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Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hdrmed till sammantride mandagen den 27 maj 2024 kl. 13.15 i
Kommunfullmiktigesalen, Radhuset.

Kommunfullmiktiges drendelista med tillhdrande handlingar finns
tillgédngligt for allmdnheten 1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se
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Sammantradesdatum

E. kommun 2024-05-02

Kommunstyrelsen

§ 65 Dnr 2024-000145 1.1.2.1

Arsredovisning 2023 Investi Hirnésand AB -
instruktion till ombud pa bolagsstamma

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Invest 1
Harmnosand AB rosta for

- att faststilla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Invest 1 Hirndsands styrelse och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for r 2023.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Lars Halén (S) och Andreas
Sjolander (S).

Jav

Andreas Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP) och Eva-Clara Viklund (M)
anmiler jiv och deltar inte iberedning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagingsséttet &r lagstadgade i detal),
bland annat ska bolagets drsredovisning och frdgan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstimman.

I kommunala bolag ddr kommunen stir som aktiedgare utser
kommunfullméktige ett d4garombud till bolagsstimman. Kommunfullmiktige
har att arligen besluta om instruktion till ombudet pd hur denne ska rosta pé
bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella frigorna. Kommunen ar
aktiedgare 1 Invest 1 Hirnosand varfor en mstruktion behdvs till ombudet pé
bolagsstdimman.

Invest 1 Hirnosand AB har uppréttat rsredovisning med tillhorande
revisionsberittelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor.
Revisorn har tillstyrkt faststéllelse av resultat- och balansrikningarna,

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

kommun 2024-05-02

Kommunstyrelsen

dispositionen av vinst enligt forvaltningsberittelsen samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktdren.

Socialt perspektiv

Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under savdl kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagangssdtt och innehall regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-05

Arsredovisning 2023 Invest i Hirmdsand AB
Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning2023 Investi Harnésand AB -
instruktion till ombud pa bolagsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pd bolagsstimman for Invest i
Harnésand AB rdsta for

- att faststélla resultatrikningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberdttelsen och

- att bevija Invest 1 Harndsands styrelse och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for ar 2023.

Beskrivning av drendet

Enligt Aktiebolagslag (2005:551) ar alla aktiebolag skyldiga att arligen halla
en bolagsstimma. Innehéllet och tillvigagingssittet ar lagstadgade 1 detalj,
bland annat ska bolagets arsredovisning och frigan om ansvarsfrihet
behandlas pa bolagsstimman.

I kommunala bolag dir kommunen star som aktieégare utser
kommunfullméktige ett d4garombud till bolagsstimman.
Kommunfullméktige har att arligen besluta om instruktion till ombudet pa
hur denne ska rdsta pé bolagsstimman vid behandlingen av de aktuella
frigorna. Kommunen é&r aktiedgare 1 Invest 1 Harndsand varfor en
mstruktion behdvs till ombudet pa bolagsstimman.

Invest 1 Hirnésand AB har uppréttat arsredovisning med tillhdérande
revisionsberdttelse och -rapport framtagna av bolagets auktoriserade revisor.
Revisorn har tillstyrkt faststéllelse av resultat- och balansrdkningarna,
dispositionen av vinst enligt forvaltningsberdttelsen samt ansvarsfrihet for
styrelsen och verkstillande direktoren.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-04-05 KS/2024-000145

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag lyder under sédvéil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans tillvigagangssitt och imnehdll regleras i aktiebolagslagen.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2023 Invest i Hirnosand AB

Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i Invest i Harnésand Aktiebolag, org.nr 556127-2633

Rapport om arsredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Invest i Harnésand
Aktiebolag for rékenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Invest i Harnésand Aktiebolags finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och
balansrakningen.

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
forhallande till Invest i Harnésand Aktiebolag enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren for beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll sorr
har betydelse for min revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar jag I&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilliréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden
gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Invest i Harnésand
Aktiebolag for rékenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i férhallande till Invest i Harnésand Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for
att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstdmmelse med lag och fér att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed mitt uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik, datum enligt digital signatur

Rikard Grundin

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Invest i Harndsand Aktiebolag, 556127-2633, med sate i
Harnosand far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2023. Arsredovisningen ar upprattad i
svenska kronor, SEK dar inget annat anges.

Information om verksamheten

Bolaget ska arbeta enligt marknadsmassiga villkor och skapa forutsattningar for utveckling i
Harnodsand. Detta kan goras genom att arbeta i utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla
fastigheter. Bolaget ska arbeta proaktivt med fastigheter utpekade i 6versiktsplanen oavsett
agarskap. Bolaget ska dessutom vara en aktiv dgare i dotterbolagen.

Arbetet sker tillsammans inom kommunkoncernen och med andra aktorer for att bidra till att
gemensam kraft skapar mojligheterna for en personlig, kreativ och foéretagsam livsmiljo i Harnésands
kommun enligt av kommunens uppstallda mal.

Visentliga héndelser under réikenskapsdret

Bolaget har under 2023 foérvarvat bolaget Skeppet 5 & 6 AB som i dagslaget dger
utvecklingsfastigheter for bostader pa Kronholmen i Hirnésands centrum. Bolaget har dessutom
forvarvat fastigheterna Jarsta 4:12 och Tjarnsj6 3:24 i Antjarn, syftet ar att langsiktigt utveckla ett
nytt industriomrade.

Flerarsoversikt 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (tkr) 348 245 40 0 40

Resultat efter finansiella poster (tkr) -10 0 4 -1 17

Soliditet (%) 67 80 80 87 96
Forandringar i eget Aktie Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital kapital fond resultat Resultat

Belopp vid arets ingang 100 000 3900 223 508 172 327 580
Disposition enligt beslut

av arets arsstamma 172 -172 0
Erhallet villkorat

aktieagartillskott 4200 000 4200 000
Arets resultat -61 070 -61 070
Belopp vid arets utgang 100 000 3900 4423 680 -61 070 4 466 510
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Resultatdisposition
Medel att disponera:

Balanserat resultat 4 423 680
Arets resultat - 61070
4362610

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 4362610
4362610

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Penneo dokumentnyckel: NOTTN-5SYN1-LE5I4-CGT1A-EKEEG-3GQES8
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

RESULTATRAKNING

2023-01-01
Belopp i kronor Not 2023-12-31
Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 406 693
Ovriga rorelseintikter 0
Summa rorelseintakter, lagerforandringar m.m. 406 693
Rorelsekostnader
Varukostnader 0
Ovriga externa kostnader -427 738
Personalkostnader 2 0
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 0
Ovriga rorelsekostnader 0
Summa rorelsekostnader -427 738
Rorelseresultat -21 045
Finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 450
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 049
Summa finansiella poster 11401
Resultat efter finansiella poster -9 644
Bokslutsdispositioner -51426
Resultat fore skatt 0
Skatt fran tidigare period 0
Skatt pa arets resultat 0
Arets resultat -61 070

2022-01-01
2022-12-31

245032
0
245 032

0
-281 316
0
0
0
-281 316

-36 284

1192
-145

1047

-35 237

35237

172

172
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Byggnader och Mark
Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Langfristig fordran hos koncernbolag
Summa Finansiella anldggningstillgangar

Summa Anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida5av8

Not 2023-12-31

1250 000
1250000

3 3285500
3 73745

1784501
5143 746

6 393 746

62 500
30 500
1124
59787
153911

164 544

164 544

318455

6712 201

2022-12-31

o

50001
73745
0

123 746

123 746

65 737

65 737

217 888

217 888

283 625

407 371
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skulder till intresseforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Sida6av8

Not 2023-12-31

100 000
3900
103 900

4423 680
-61 070
4361610

4 466 510

45

901 426
1275370
0

0

68 850
2245 691

6712 201

2022-12-31

100 000
3900
103 900

223 508
172
223 680

327 580

45

25370

659
12717
41 000
79791

407 371
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

NOTER
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
Definition av nyckeltal
Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt
intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére extraordinara intdkter och
kostnader.
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Not 2 Medeltalet anstallda
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra I6ner har ej utbetalats.
Not 3 Andelar i Koncern och intresseféretag
Namn Kapitalandel Roéstrattsandel  Antal andelar Bokfort virde
Harndsands Naringsliv AB 49 % 49 % 490 73 745
Technichus i Mittsverige AB 100 % 100 % 14 000 1
Restore i Hoga kusten AB 100 % 100 % 500 900 000
Skeppet 5&6 AB 100 % 100 % 25000 2385499
Summa 3359 245
Org.nr Sate  Eget kapital* Arets
resultat*
Skeppet 5&6 AB 559417-4525 Sundsvall 25000 19 509
Harnosands Naringsliv AB 556550-5970 Harnésand 72009 -16 798
Technichus i Mittsverige AB 556558-7242 Harndsand 4494714 0
Restore i Hoga kusten AB 559370-7473 Harndsand 97 500 -849 742

*Fran senast faststallda arsredovisning. Kapital och resultat ar motsvarande bolagets dgarandel.

Bolaget har givit ett villkorat aktiedgartillskott mot revers till Hirnésands Naringsliv AB pa 24 745
kronor samt ett villkorat aktiedgartillskott till Restore i Hoga kusten AB pa 850 000 kronor.
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

Not 4 Stdllda sakerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter
Eventualforpliktelser

Harnosand 2024-

Knapp Britta Thyr

Min revisionsberattelse har lamnats den

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Inga
Inga

Sida8 av8
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N Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2024-04-03

Kommunstyrelsen

§ 45 Dnr 2024-000103 1.1.2.1

Arsredovisning 2023, Hirnésands kommun
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna Arsredovisning 2023, samt

att med anledning av synnerliga skil inte aterstilla det negativa balanskravet
som uppstatt genom Okade pensionskostnader pa grund av fordndrad
pensionsmodell

Kommunstyrelsen beslutar
att overkimna Arsredovisning 2023 till revisionen, samt
att paragrafen anses omedelbart justerad.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M) och Ann
Kristine Elfvendal (S).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar att paragrafen ska omedelbart justeras.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar avslag pa attsats tva.

Propositionsordning 1
Ordforanden finner att det foreligger ett forslag till beslut gillande attsats ett,
tre och fyra

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt attsatserna ett,
tre och fyra.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med attsats
ett, tre och fyra.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tvd forslag till beslut, bifall eller avslag
pa attsats tva.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta bifalla attsats tva.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta avsla attsats tva.
Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat bifalla attsats tva.

Reservation

Moderaterna menar att det inte ar synnerliga skal till att aterstilla det
negativa balanskravet pa grund av hdga pensionskostnader.

Bakgrund

Arsredovisning 2023 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstéllts och overlimnas till kommunstyrelsen for godkénnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen Sverlimnas
till revisorerna som ska revidera och avliimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dverkimnas dérefter
till kommunfullmiktige for beslut.

M aluppfoljning

Av kommunens éatta vergripande mal bedoms fem méil helt eller delvis
uppfyllda for ar 2023. Tre dvergripande mal, Kreativt foretagande med
mangsidig arbetsmarknad, Kunskapsstaden dér alla kan véixa, samt Valskott
och stabil ekonomi bedéms ej uppfyllda.

Sett till de resultatuppdrag som kopplas till de vergripande mélen beddms
13 av 20 helt eller delvis uppfyllda. Sju stycken resultatuppdrag, déribland
de tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska mélet vilskott och
stabil ekonomi, beddoms inte uppfyllda.

Ekonomiskt resultat

Hamosands kommun redovisar ett negativt resultat om -11,9 mnkr, vilket ar
-50,1 mnkr ligre &n budgeterat resultat for aret. Kommunen har 125,3 mnkr
hogre nettokostnader én foregdende ar samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har okat med 94,3 mnkr. Kommunens finansnetto har
paverkats negativt med 20 mnkr till foljd av 6kade rantekostnader for
pensioner och lan, vilket ger ett resultat som dr 51,0 mnkr ldgre an for 2022.

Arets balanskravsresultat uppgick till -11,9 mnkr for kommunen. Det
negativa balanskravsresultatet har paverkats framfor allt av de kraftigt okade
pensionskostnaderna pa grund av fordndrad pensionsmodell samt finansiella
kostnader for pensioner till f6ljd av rinteliget viket fitt en stor likvidméssig
effekt. En Overgang till avgiftsbestimd pension innebir att
pensionskostnaderna till stérre del utbetalas direkt. Overgingen har lett till
att bade premien intjanad i kap-kl ar 2022 och premien for forsta halvaret
2023 intjinad enligt akap-kr utbetalats under 2023. Med andra ord utbetalas
1,5 érs intjinande under ett ar for de som tidigare tillhort kap-kl-avtalet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2024-04-03

Kommunstyrelsen

Kostnadsokningen ar tillfillig och har statt utanfor kommunens péverkan.
Den stora 6kningen av pensionskostnad jamfort med tidigare ar far anses
medge synnerliga skél for att inte en reglering av det negativa
balanskravsresultatet ska gors. Effekten av fordndringen har nte varit mojlig
for kommunen att varken langsiktigt budgetera for eller prognostisera for pa
kort sikt. Den 6kade kostnaden ér tillfillig och forvintas aterga till tidigare
nivd inom nagra 4r.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -3,7 mnkr. Av
koncernbolagen é&r det Harndsandshus och Hemab som uppvisar positiva
resultat for aret, resterande bolag har i likhet med kommunen negativa
arsresultat.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:

Varken kommunen eller koncernen bedoms ha uppnétt god ekonomisk
hushallning for &ret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2024-03-25

Arsredovisning 2023, Hiirndsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
- kOIIlIIlllIl 2024-03-25 KS/2024-000103

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2023, Hirnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkinna Arsredovisning 2023, samt

att med anledning av synnerliga skil inte aterstilla det negativa
balanskravet som uppstitt genom 6kade pensionskostnader pa grund av
fordndrad pensionsmodell.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overkimna Arsredovisning 2023 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2023 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstéllts och overlimnas till kommunstyrelsen for godkénnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen Sverkimnas
till revisorerna som ska revidera och avlimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen overlimnas déirefter
till kommunfullmiktige for beslut.

M dluppfoljning

Av kommunens atta overgripande mal bedoms fem mél helt eller delvis
uppfyllda for &r 2023. Tre Overgripande mil, Kreativt féretagande med
mangsidig arbetsmarknad, Kunskapsstaden ddr alla kan vixa, samt Vilskott
och stabil ekonomibeddms ej uppfyllda.

Sett till de resultatuppdrag som kopplas till de dvergripande milen bedoms
13 av 20 helt eller delvis uppfyllda. Sju stycken resultatuppdrag, déribland
de tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska milet vélskott och
stabil ekonomi, bedoms inte uppfyllda.

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-03-26 KS/2024-000103

Ekonomiskt resultat

Himosands kommun redovisar ett negativt resultat om -11,9 mnkr, vilket ar
-50,1 mnkr ligre &n budgeterat resultat for aret. Kommunen har 125,3 mnkr
hogre nettokostnader &n foregdende ar samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har okat med 94,3 mnkr. Kommunens finansnetto

har péverkats negativt med 20 mnkr till f6ljd av 6kade rdntekostnader for
pensioner och lan, vilket ger ett resultat som ar 51,0 mnkr Fgre &n for 2022.

Arets balanskravsresultat uppgick till -11,9 mnkr for kommunen. Det
negativa balanskravsresultatet har paverkats av de kraftigt dkade
pensionskostnaderna pa grund av fordndrad pensionsmodell. En dvergang
till avgiftsbestimd pension nnebér att pensionskostnaderna till storre del
utbetalas direkt. Som f0ljd av detta utbetalas 1,5 &rs ntjinande under ett ar
for de som tidigare tillhort kap-kl-avtalet. Kostnadsokningen ér tillfillig och
har statt utanfor kommunens paverkan. Den stora 6kningen av
pensionskostnad jamfort med tidigare ar fir anses medge synnerliga skaél for
att en reglering av det negativa balanskravsresultatet inte ska gors.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om -3,7 mnkr. Av
koncernbolagen &r det Hirnosandshus och Hemab som uppvisar positiva
resultat for ret, resterande bolag har i likhet med kommunen negativa
arsresultat.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:
Varken kommunen eller koncernen bedéms ha uppnatt god ekonomisk
hushallning for &ret.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Arsredovisning 2023, Hiarndsands kommun.
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 62 Dnr 2024-000170 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att stilla sig bakom revisorernas anmérkning mot kommunstyrelsen om
bristande uppsikt samt intern kontroll over ekonomin for &r 2023 och

att bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och de enskilda
fortroendevalda 1 densamma for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberéttelsen for 2023 riktat anmirkning mot
kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt intern kontroll 6ver ekonomin
for r 2023. Revisionen har tillstyrkt att kommunfullméktige beviljar
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen. Kommunfullméktige har att ta stillning
till om den stiller sig bakom revisionens anmérkning.

Presidiet har mhdmtat forklaring frdn kommunstyrelsen med anledning av
anmirkningen. Kommunstyrelsen har i sitt yttrande anfort att styrelsen i
januari 2023 beslutat om en riktlinje for fullgdrandet av uppsiktsplikten dar
det beslutats om omfattningen och formen for genomforandet. Styrelsen har 1
yttrandet redovisat hur den genom sérskilda aktiviteter under aret tickt in de
krav som riktlinjen angett. Déarutdver har kommunstyrelsen foreslagit
kommunfullmiktige att sdnka det finansiella malet for att skapa utrymme for
tilldelning av extra skattemedel samt sanktionera ett Overskridande av budget
for en ndmnd.

Kommunfullméktiges presidum foreslir kommunfullméktige stilla sig
bakom revisorernas anmirkning mot kommunstyrelsen om bristande uppsikt
samt intern kontroll ver ekonomin for &r 2023, samt att bevilja ansvarsfiihet
for kommunstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i1 densamma for
verksamhetsaret 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KS 2024-05-02, yttrande
Protokollsutdrag KF presidium 2024-04-10 § 49
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

5. kommun 2024-05-02

Kommunstyrelsen

§ 66 Dnr 2024-000170 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 kommunstyrelsen - begaran om
yttrande over revisionsberattelsen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt
att oversidnda yttrandet till kommunfullméktiges presidium.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Knapp Britta Thyr (MP), Ida
Skogstrom (M), Glenn Sehlin (SD), Ann-Charlotte Visén (S), Krister
McCarthy (S) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden
Eva-Clara Viklund (M) yrkar pé att limna en protokollsanteckning.

Protokollsanteckningen godkénns mte av ordforanden.

Bakgrund
Kommunfullméiktiges presidium har vid sitt sammantrade 2024-04-10
beslutat att begira yttrande fran kommunstyrelsen med anledning av

uppgifterna 1 revisionsberittelsen for &r 2023. De Onskar svar senast 2024-
05-06.

De fortroendevalda revisorerna bedomer att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsiktsplikt och ntern kontroll vad géller kommunens nimnder som
sammantaget redovisar ett underskott pd -80,1 mnkr (inklusive det overskott
som kommunstyrelsen redovisar pa 11,5 mnkr).

I foreslaget yttrande gors en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt for
aret 2023 samt fattade beslut mom omridet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2024-04-18
Revisionsberittelse for ar 2023

Revisorernas redogorelse for ar 2023

Riktlinje for fullgbrande av uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens sammantrddesprotokoll for ar 2023

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Harnosands YTTRANDE
kommun

2024-04-17

Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges presidium

Yttrande angaende denfortroendevalda revisionens kritik
mot kommunstyrelsen i 2023 ars revisionsberattelse

Kommunstyrelsen har av kommunfullmiktiges presidum ombetts att yttra
sig med anledning av den kritik som de fortroendevalda revisorerna 12023
ars revisionsberittelse riktar mot kommunstyrelsen.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsiktsplikt och intern kontroll vad géller kommunens nidmnder som
sammantaget redovisar ett underskott pa -80,1 mnkr (inklusive det overskott
som kommunstyrelsen redovisar pa 11,5 mnkr). I Revisorernas redogdrelse
for ar 2023 framgér att med anledning av de brister som riktas mot
skolndmnden, socialnimnden, arbetslivsnimnden samt samhillsnimnden sa
riktar revisionen anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt.
Revisionen menar att kommunstyrelsen inte i tillrdcklig omfattning har
utdvat sin uppsiktsplikt avseende ekonomisk uppfoljning och &tgérdsplaner
avseende de fyra ndmnderna.

I januari 2023 beslutade kommunstyrelsen om Riktlinje for fullgérande av
uppsiktsplikt, av riktlinjen framgar bland annat foljande:

“Styrelsen ska uppméirksamt folja de frdgor som kan ha inverkan pa
kommunens ekonomiska stillning samt hos fullmédktige gora de
framstdllningar som behovs.”

“Uppsiktsplikten begrénsas till réitten att géra papekanden, limna rad och
anvisningar samt att, pa forekommen anledning, ge kommunfullmiktige
mojlighet att ingripa iegenskap av hogsta beslutande organ.”

Den faststiller dven att uppsiktsplikten utdvas genom tio definierade punkter
samt att kommunstyrelsen vid behov kan begira ytterligare nformation fran

namnder och bolag som en uppfoljande insats eller som information knuten
till en sérskild héndelse.

Under 2023 har kommunstyrelsen genomfort foljande aktiviteter:

e Planering- och genomforande av en kommungemensam planerings-
och uppfoljningsprocess

e Genomforande av budget- och bokslutskonferenser

Besvarat de revisionsrapporter som tillstillts kommunstyrelsen

Sida
1(2)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00

871 80 Harnosand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum
2024-04-17

Ekonomisk méanadsrapport har forelagts kommunstyrelsen for beslut.
Rapporten har under aret anpassats utifran radande ekonomiskt ldge
och skiftat fokus till fattade beslut och étgérder istillet for [6pande

reguljar uppfoljning.
Sarskilt uppdrag till kommundirektoren om analys av

personalkostnader under védren 2023.

Uppdrag till kommundirektoren varen 2023 om att sérskilt folja
identifierade mtdktsokningar och kostnadsminskningar 1 enlighet med
beslutad Arsplan 2023.

Information frdn ndmnderna har delgivits kommunstyrelsen 1 enlighet
med reglementen och dgardirektiv.

Utdver ovan beskrivna atgérder som ticker i alla tio punkter som ingar i
kommunstyrelsens uppsiktsplikt for de kommunala nimnderna sa har
kommunstyrelsen under aret, i enlighet med kommunallagens krav om
att foresld kommunfullmiktige atgérder om de anser det nodviandigt,
foreslagit kommunfullméktige att sinka det finansiella mélet for att
skapa utrymme att tilldela mer skattemedel till tvd nimnder och
sanktionera ett 6verskridande av budget inom ett omrdde for en nimnd.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-04-18

Dnr

Sida

1(1)

KS/2024-000170

Kommunfullméktiges presidum

Ansvarsfrihet 2023 kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget, samt

att oversidnda yttrandet till kommunfullméktiges presidium.

Beskrivning av drendet

Kommunfullméiktiges presidium har vid sitt sammantrade 2024-04-10
beslutat att begéra yttrande fran kommunstyrelsen med anledning av
uppgifterna 1 revisionsberéttelsen for ar 2023. De Onskar svar senast 2024-

05-06.

De fortroendevalda revisorerna beddmer att kommunstyrelsen brustit i sin
uppsiktsplikt och intern kontroll vad géller kommunens nimnder som
sammantaget redovisar ett underskott pa -80,1 mnkr (inklusive det overskott
som kommunstyrelsen redovisar pa 11,5 mnkr).

I foreslaget yttrande gors en redovisning av kommunstyrelsen uppsikt for
aret 2023 samt fattade beslut inom omradet.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse for ar 2023

Revisorernas redogorelse for ar 2023

Riktlinje for fullgbrande av uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for ar 2023.

Lars Liljedahl

Anna Bostedt

Chef for ekonomi- och

kommunledningsavdelningen

Kommundirektor
Postadress BesoOksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-04-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 49 Dnr 2024-000170 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 kommunstyrelsen

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande frdn kommunstyrelsen med anledning av uppgifterna i
revisionsberéttelsen senast 2024-05-06.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2023 riktat anmérkning mot
kommunstyrelsen, se bifogat dokument for ndrmare detaljer.
Kommunfullméiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.1
mnhdmta forklaring frén den som anmérkningen riktas mot nfor fullméktiges
behandling av ansvarsfrihetsfragan. Kommunstyrelsen ombeds att yttra sig
over revisionens synpunkter senast 2024-05-06 for att drendet ska hinna
behandlas i kommunfullméktige mnom lagstadgad tidsfrist.

Beslutsunderlag

Revisionsberittelse 2023 Harndsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



DocuSign Envelope ID: AGEB3DBE-533D-4C97-B559-23FCCD9D0OCF9

Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 63 Dnr 2024-000171 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 arbetslivsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att rikta anméirkning mot arbetslivsndmnden med anledning av bristande
styrning och intern kontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och de enskilda
fortroendevalda 1 densamma for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberéttelse for 2023 inte tillstyrkt att
kommunfullméktige ska bevija arbetslivsnamnden ansvarsfrihet. Till grund
for avstyrkandet har revisionen angett brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Revisionen kan inte utesluta att bristerna skulle kunna medfora
ekonomisk skada.

Kommunfullméktiges presidium har inhdmtat forklaring fidn ndmnden som
anfort bland annat att det oplanerade underskottet berott pa oforutsedda
hindelser som mte varit kinda vid tiden for arsprognosen. Namnden har foljt
upp ekonomin kontinuerligt under aret men pa grund av de storre
avvikelserna som uppdagades forst vid arets slut inte kunnat styra upp
ekonomin ibalans. Namnden har beslutat: att ta till sig av revisionens
synpunkter och beakta dessa sa att vid kommande ndmndsméten, ddr
avvikelser som kan paverka arsbokslut och verksamhet pavisas, nogsamt se
till att det som uttrycks muntligt dven dokumenteras skriftligt i protokollet.

Kommunfullméktiges presidium noterar att det &r fullmidktige som bér
ansvaret och har beslutanderdtt om ansvarsfrihet. Kommunfullméiktige far
aven sjalvstandigt besluta om anmédrkning om den finner det pakallat.
Revisionen har avstyrkt ansvarsfrihet men har inte riktat ndgon anmérkning
mot ndmnden.

Kommunfullméiktiges presidium finner det pékallat att istillet for att neka
ansvarsfrihet bor en anmirkning riktas till ndmnden med anledning av brister
i styrning och intern kontroll av ekonomi. Utifidn de vidtagna atgdrderna
anser presidiet att nimnden ska beviljas ansvarsfrihet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



| ) Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“¥. kommun sosaoera

Kommunfullméktiges presidieberedning

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag arbetslivsnimnden 2024-04-23 § 32, yttrande
Protokollsutdrag KF presidium 2024-04-10 §
Revisionsberittelse 2023

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HéarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

E. kommun 2024-04-23

Arbetslivsnamnden

§32 Dnr 2024-000048 1.1.6.4

Ansvarsfrihet 2023 arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att anta svaret som sitt eget,
att oversidnda svaret till kommunfullmiktiges presidium, och

att ta till sig av revisionens synpunkter och beakta dessa sa att vid
kommande ndmndsmoten, dér avvikelser som kan paverka drsbokslut och
verksamhet pavisas, nogsamt se till att det som uttrycks muntligt dven
dokumenteras skriftligt 1 protokollet.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet
som bedrivits av arbetslivsnimnden. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Revisionens bedomning &r att arbetslivsndmnden inte har bedrivit
verksamhet pa ett ekonomiskt tillfredstidllande sétt eftersom ndmndens
uppfoljning och budgetfoljsamhet brustit samt att nimnden inte
uppméirksammat underskottet 1 tid.

Kommunens revisorer avstyrker darfor ansvarsfrihet for arbetslivsndmnden
for r 2023. Det gar inte att utesluta att nimnden genom att inte
uppmirksamma underskottet orsakat ekonomisk skada.

Arbetslivsnamnden har tagit del av revisionens synpunkter och slutsats om
att for aret 2023 avstyrka Arbetslivsndmnden ansvarsfrihet och vill imna
foljande svar enligt bilaga.

Socialt perspektiv
Ingen péverkan
Barnperspektiv
Ingen péverkan

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HéarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

kommun 2024-04-23

Arbetslivsnamnden

Ekologiskt perspektiv
Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att fatta beslut om skérpta dtgirder for att hantera den ekonomiska
resultatutvecklingen kan ndmnden bidra till ett forbéttrat ekonomiskt

resultat.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-15

Svar till kommunfullméktiges presidium angdende ansvarsfrihet 2023 for
arbetslivsndmnden

Revisionsberittelse

Beslut-2024000171-KS-§ 50

Begéiran om yttrande Over revisionsberdttelsen — Protokollsutdrag
kommunfullmiktiges presidieberedning

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Svar till Kommunfullmiktiges presidium angdende ansvarsfrihet 2023 for
Arbetslivsnimnden.

Arbetslivsnimnden har tagit del av revisionens synpunkter och slutsats om att for aret 2023
avstyrka Arbetslivsndmnden ansvarsfrihet och vill imna foljande svar.

Néamnden har vid varje ndmndsméte under 2023 fatt presenterat en budgetuppfoljning.
Uppfoljningarna har delgetts av forvaltningens controller och/eller forvaltningschef. Vid varje
tillfille da manadsuppfoliningen visat pé ett underskott har nimnden stillt adekvata fragor
och uttryckt tydligt sin oro for att prognosen for aret nte skulle uppfyllas. Vid varje sddant
medskick om oro frin nimnden, har forvaltningen tydliggjort for nimnden att
minadsuppfoljning med aviserade underskott manadsvis liknande 2023, varit vanligt
forekommande under tidigare &r. Detta har alltid reglerats under slutet av aret och
arsprognosen har di alltid hallit.

Utifrdn det beslutade ndmnden att avvakta med att vidta ytterligare &tgdrder som mynnat ut i
en handlingsplan eller liknande atgarder.

Forvaltningen har forklarat att underskottet for 2023 forvintats minska eftersom det har
funnits véntade intdkter som dnnu inte bokforts. Dock visade det sig i november, att
prognosen som lades pé helaret berdknades inte att halla pd grund av stdrre antal avhopp fran
pagdende kurser inom yrkesutbildningen &n forvintat, firre antal deltagare som startat den
nya yrkesutbildningen, samt tillkommande kostnader for avgingsvederlag. Dessutom
aviserades frdn Migrationsverket, dven detta fick vi veta efter deldrsbokslutet, att bidraget frén
dem minskas med, i storleksordningen 800 000 kronor. Allt detta var fordndringar som inte
var kinda och omojliga att forutse, dé arsprognosen gjordes vid deldrsbokslutet.

Vid ndmndens sammantrdde 1 december (inget sammantrdde inovember) fick nimnden det
beskedet nfor arsbokslutet att ett underskott pd ca 6 miljoner kronor aviserades. Det
foranledde ndmnden till en protokollsanteckning enligt foljande: > Ndmnden har under dret
uttryckt en oro for att arsprognosen inte skulle visa enligt det aviserade 6verskottet men
avvikelserna har over tid varit for smd for att namnden skulle ha tagit beslut om en
handlingsplan for en ekonomi i balans ™.

Néamnden tar till sig av revisionens synpunkter och kommer att beakta detta sa att vid
kommande ndmndsméten, dér avvikelser som kan paverka arsbokslut och verksamhet
pavisas, nogsamt se till att det som uttrycks muntligt d@ven dokumenteras skriftligt 1
protokollet.

For nimnden genom
Monica Fallstrém

Ordforande



. )

Monica Fallstrém
Monica.fallstrom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Yttrande revisionsberattelse 2023

Forslag till beslut
Arbetslivsnaimnden beslutar

att oversidnda svaret till kommunfullmiktiges presidium, samt

att ta till sig av revisionens synpunkter och beakta dessa s att vid
kommande nimndsmoten, dér avvikelser som kan péverka arsbokslut och
verksamhet pavisas, nogsamt se till att det som uttrycks muntligt dven
dokumenteras skriftligt 1 protokollet.

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet
som bedrivits av arbetslivsnamnden. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Revisionens beddomning &r att arbetslivsndmnden inte har bedrivit
verksamhet pd ett ekonomiskt tillfredstillande sétt eftersom ndmndens
uppfoljning och budgetfoljsamhet brustit samt att nimnden inte
uppmirksammat underskottet 1 tid.

Kommunens revisorer avstyrker darfor ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden
for &r 2023. Det gar inte att utesluta att nimnden genom att inte
uppmirksamma underskottet orsakat ekonomisk skada.

Arbetslivsndmnden har tagit del av revisionens synpunkter och slutsats om
att for aret 2023 avstyrka Arbetslivsndmnden ansvarsfrihet och vill IEmna
foljande svar enligt bilaga.

Socialt perspektiv
Ingen péaverkan
Barnperspektiv

Ingen paverkan

Sida

H a m O san d S TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2024-04-15 ARN2024-000048

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-04-15

Ekologiskt perspektiv

Ingen péaverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att fatta beslut om skirpta dtgirder for att hantera den ekonomiska

resultatutvecklingen kan ndmnden bidra till ett forbattrat ekonomiskt
resultat.

Beslutsunderlag

Svar till kommunfullméktiges presidium angdende ansvarsfrihet 2023 for
arbetslivsndmnden

Monica Fallstrom
ordforande arbetslivsndmnden
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-04-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 50 Dnr 2024-000171 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 arbetslivsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmiktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande frén arbetslivsndmnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberittelsen senast 2024-05-06.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2023 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar arbetslivsnimnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mhamta forklaring fran den som revisionen mte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullmédktiges behandling av ansvarsfrihetsfrdgan. Arbetslivsnimnden
ombeds att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2024-05-06 for att

arendet ska hinna behandlas 1 kommunfullmiktige mom lagstadgad tidsfrist.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023 Harndsands kommun

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 64 Dnr 2024-000172 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 samhallsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att rikta anméirkning mot samhdllsnamnden med anledning av bristande
styrning och intern kontroll av ekonomin och

att bevilja ansvarsfrihet for samhillsnimnden och de enskilda
fortroendevalda i densamma for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberittelse for 2023 inte tillstyrkt att
kommunfullméktige ska bevija samhdllsnimnden ansvarsfrihet. Till grund
for avstyrkandet har revisionen angett brister i styrning och ntern kontroll av
ekonomi. Revisionen kan inte utesluta att bristerna skulle kunna medfora
ekonomisk skada.

Kommunfullméktiges presidium har inhdmtat forklaring fidn ndmnden som
anfort 1 huvudsak foljande. Ndmnden har under éret kontinuerligt folit upp
ekonomin och vidtagit de atgirder den kunnat for att fi ekonomin 1 balans —
bland annat har ndimnden beslutat om handlingsplan for sparatgirder och fatt
tilldelning av extra skattemedel fran fullméktige. Saker som nimnden
paverkats av som den dock inte kunnat styra over dr de kraftigt dkade
kostnaderna 1 omvérlden. P4 grund av ett mldsningsfel som uppticktes forst i
slutet av aret var det for sent att atgirda det slutliga ekonomiska resultatet.
Némnden har hallit sig till regler och riktlinjer kring rapporteringen men
vilkomnar forbéttringsforslag och en konstruktiv dialog med revisionen.

Kommunfullmiktiges presidium noterar att det dr fullméktige som bér
ansvaret och har beslutanderdtt om ansvarsfrihet. Kommunfullméktige far
dven sjilvstindigt besluta om anmirkning om den finner det pékallat.
Revisionen har avstyrkt ansvarsfrihet men har inte riktat nigon anmérkning
mot ndmnden.

Kommunfullméktiges presidium finner det pékallat att istillet for att neka
ansvarsfrihet bor en anmirkning riktas till nimnden med anledning av brister
i styrning och intern kontroll av ekonomi. Utifrdn de vidtagna &tgérderna
anser presidiet att nimnden ska beviljas ansvarsfrihet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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“¥. kommun sosaoera

Kommunfullméktiges presidieberedning

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag samhillsnimnden 2024-04-25 § 64, yttrande

Protokollsutdrag KF presidium 2024-04-10 §
Revisionsberittelse 2023

Sida
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HéarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

5. kommun 2024-04-25

Samhallsnamnden

§64 Dnr 2024-000048 1.1.6.4

Ansvarsfrihet 2023 samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnamnden beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, och
att oversdnda yttrandet till kommunfullméktiges presidium.

Bakgrund
Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2023 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar samhdllsnimnden ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige ska enligt kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mhamta forklaring fran den som revisionen mte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfrdgan.

Samhdllsnimnden ombeds att yttra sig dver revisionens synpunkter senast
2024-05-06 for att drendet ska hmna behandlas 1 kommunfullméiktige nom
lagstadgad tidsfrist.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen péaverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen péverkan

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2024-04-23

Yttrande till KF:s presidum

Revisionsberittelse

Beslut-2024000172-KS-§ 51

Begéiran om yttrande — Protokollsutdrag kommunfullméktiges
presidieberedning

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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== Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2024-04-23 SAM/2024-000048

Sambhallsforvaltningen
Erika Engblom, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Samhillsnamnden

Ansvarsfrihet2023 samhallsnamnden

Forslag till beslut
Samhillsnimndens presidium foresldr samhdllsnamnden besluta

att anta yttrandet som sitt eget, och

att oversidnda yttrandet till kommunfullméktiges presidium.

Beskrivning av arendet

Revisionen har i sin revisionsberittelse for 2023 avstyrkt att
kommunfullmaktige beviljar samhdllsnimnden ansvarsfrihet.

Kommunfullmiktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
inhdmta forklaring frdn den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullmiktiges behandling av ansvarsfrihetsfrdgan.

Samhillsndmnden ombeds att yttra sig over revisionens synpunkter senast
2024-05-06 for att drendet ska hinna behandlas 1 kommunfullméktige mnom
lagstadgad tidsfrist.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen péverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan

Beslutsunderlag

Yttrande till KF:s presidium

Revisionsberittelse

Beslut-2024000172-KS-§ 51

Begiiran om yttrande — Protokollsutdrag kommunfullméktiges
presidieberedning

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand s-amhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Hamosands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Samhallsforvaltningen 2024-04-23 SAM/2024-000048

Erika Engblom
Namndsekreterare



Samhallsnamndens yttrande med anledning av uppgifterna i revisionsberattelsen
Med anledning av att revisorerna i Hédrnésands kommun avstyrker att fullmdktige beviljar
ansvarsfrihet fér samhdllsndmnden och dess enskilda ledaméter, Iimnar samhdllsnémnden hdér
féljande yttrande:

Resultatet for samhallsndmnden var -23,6 mnkr 2023. Under aret féljde néamnden den ekonomiska
utvecklingen noggrant och vidtog atgarder utifran de ekonomiska rapporter vi fick. | detta yttrande
beskriver vi hur uppfoljningen skett och hur namnden resonerat och agerat kopplat till den
ekonomiska utvecklingen.

Uppfoljning av ekonomin

Namnden féljde de kommundvergripande rutinerna fér den ekonomiska uppféljningen under 2023.
Det innebar att ndmnden fick muntliga rapporter om det ekonomiska laget vid
namndssammantradena och skriftliga rapporter efter varje tertial. Efter att utfallet rapporterats till
namnden skickades det vidare till kommunstyrelsen for kinnedom. Revisionen papekade vid arets
slut att de 6nskade att utfallet stod med i varje sammantradesprotokoll, sa att det skulle finnas
moijlighet att folja den ekonomiska utvecklingen dar. Efter detta andrade namnden genast sina
rutiner och borjade notera utfallet i protokollet. D3 papekandet kom sa sent inférdes dock den nya
rutinen forst 2024. Namnden vill i sammanhanget papeka att rutinen att halla de ekonomiska
rapporterna muntligt och att inte lamna skriftliga rapporter eller tjansteutlatanden manatligen, var
en generell rutin som ekonomikontoret beslutat om.

Foljande information gavs vid de olika sammantradena:

26 januari: Ingen uppfdljning. Budgeten ej inlast.

23 februari: Ingen uppfoljning. Budgeten ej inlast.

30 mars: Ekonomisk uppfoljning for januari och februari, muntlig information.
e Utfall: -2,4

e Prognos: Gors i april och redovisas ndmnden maj.
27 april: Ekonomisk uppfoljning fér mars, muntlig information.

e Utfall: -13,6
e Prognos: Gors i april och redovisas ndmnden maj.

25 maj: Ekonomisk uppféljning och fyramanadersrapport, skriftlig rapport samt
muntlig information.

e Utfall: -17,8
e Prognos: -16,9 mkr
21 juni: Ekonomisk uppfoljning fér maj, muntlig information
e Utfall: -20,4
e Prognos: Gors i augusti, redovisas i september.
28 september: Delarsrapport, skriftlig rapport samt muntlig information.
e Utfall: -16,3

e Prognos:-2,8



26 oktober: Ekonomisk uppféljning for september, muntlig information.

e Utfall: -15,9
e Prognos:-2,8

23 november: Ekonomisk uppfoljning for oktober, muntlig information.

e Utfall: -19,3
e Prognos:-2,8

20 december: Ekonomisk uppfoljning fér november, muntlig information.

e Utfall: -18,9
e Prognos:-19,3

25 januari (2024): Verksamhetsberattelse 2023, skriftlig rapport samt muntlig information.
e Utfall: -23,6 mkr

Den ekonomiska utvecklingen och namndens atgarder

Redan vid den forsta tertialuppfdljningen var det tydligt att ndmnden var pa vag mot ett betydande
underskott. Prognosen var da -16,9 mkr. Vi fick i samband med tertialuppfoljningen signaler om att
det skulle lamnas ett forslag i kommunfullmaktige om att bevilja extra skattemedel till ndmnderna.
Namnden avvaktade darfér med att fatta beslut om en ekonomisk handlingsplan som skulle innebara
nedskarningar.

Vid kommunfullmaktige i juni beslutade fullméaktige att tilldela samhallsnamnden -12,4 mkr i extra
skattemedel for 2023. Samhallsndmnden gav da forvaltningen i uppdrag att ta fram en ekonomisk
handlingsplan men fattade, utan att invanta handlingsplanen, beslut om att sluta leverera ved till
kommunens grillplatser.

Namnden kallades darefter till ett extra namndsmote i augusti for att fatta beslut om en
handlingsplan for att spara in de 4,5 mkr som, enligt prognosen, aterstod for att na en budget i
balans vid arets slut. | handlingsplanen ingick bland annat mjukt inképsstopp och stopp for konsulter,
resor, konferenser, representation, vikarier och tillfalligt inhyrd personal.

Utover ingick det ocksa i handlingsplanen att

e slyrdjning av skidspar under sommarhalvaret skulle bortprioriteras

e skidsparen inte skulle pistas lika ofta som tidigare ar

e pistmaskinen inte skulle flyttas till Hogslatten, istallet skulle skidspar dras med skoter eller 4-
hjuling

e sluta erbjuda gratis sandningssand till fastighetsagare

e basturna pa Hogslatten och Bondsjo IP endast skulle varmas upp pa fasta tider och dagar,
inte pa varje dag, fran morgon till kvall

e prenumerationerna pa olika tidskrifter skulle avslutas pa forvaltningen

e avgifter och taxor sa fort som mojligt skulle ses déver och justeras

e att antalet isbanor som spolades i kommunen skulle ses éver och begransas.

I handlingsplanen raknade man ocksa med 6kade intakter jamfort med budget, utifran en analys av
utfall tidigare ar.



| september syntes en forbattring i utfall och prognos som en foljd av de tilldelade skattemedlen och
den ekonomiska handlingsplanen. | oktober var utfallet dock endast marginellt battre an i september
och i november vande utfallet till det samre igen.

I november fattade darfér namnden ett beslut om att férvaltningen skulle aterrapportera resultat av
atgérder vid varje namndssammantrade under resten av 2023.

Eftersom det var tydligt att utfallet inte narmade sig prognosen pa forvantat satt, tog forvaltningen
infor nemndssammantradet i november fram en ny prognos fér 2023, trots att det normalt endast
gors i samband med tertialrapporterna. | samband med detta skedde ett inldasningsfel vilket gjorde
att man inte fick fram en rattvisande prognos.

Inlasningsfelet upptacktes forst infér decembernamnden, vilket forklarade varfor utfallet inte
speglade den tidigare prognosen. Nar detta presenterades for namnden i december beslutade
namnden att infora foljande protokollsanteckning: “Namnden vill betona vikten av att sdkerstalla
kvaliteten i de ekonomiska redovisningarna.”

Anledningarna bakom samhallsnamndens underskott

En viktig infallsvinkel nar samhallsndmndens utfall fér 2023 ska kommenteras, dr de bakomliggande
anledningarna till ndmndens underskott. Namnden har foljt budget fér de kostnader man sjalv
kontrollerat, som exempelvis personalkostnader. Daremot har samhallsnamnden i hog utstrackning
paverkats av ett omvarldslage med kraftigt 6kade kostnader for exempelvis energi, livsmedel och
drivmedel. Detta har paverkat namndens kostnader bade direkt och indirekt genom exempelvis
ovanligt stora indexupprakningar och hogre kostnader fran Kollektivtrafikmyndigheten.

Samhillsnamndens samlade bemd&tande av revisionens kritik

Samhallsnamnden anser att vi haft en god uppféljning av ekonomin under aret och att vi, utifran den
information vi haft, vidtagit relevanta atgarder. Att underskottet visade sig bli s mycket storre an
prognostiserat forst vid arets slut innebar ocksa att var mojlighet att vidta verkningsfulla atgarder var
ytterst begransade. Vi har dock inte sett nagon anledning att ifrdgasatta underlagen i ett tidigare
skede, da vi erfarenhetsmassigt vet att forvaltningen historiskt lamnat traffsdakra ekonomiska
prognoser.

Vi har vidare forhallit oss till de rekommendationer och 6nskemal som kommit fran
kommunstyrelsen och revisionen vad géller rapportering. Vi har upplevt att vi har haft en god dialog
med revisionen och har alltid forsokt att skyndsamt tillgodose revisionens dnskemal om insyn eller
forandrade rutiner pa ett tillmotesgaende satt. Kommunstyrelsen som féljt namndens ekonomi har
inte begért in nagra kompletterande handlingar eller kravt nagra ytterligare atgarder fran namndens
sida.

Samhallsnamnden tar dock till sig revisionens kritik; transparens kring namndens ekonomi som
underlattar insyn och tillsyn ar en forutsattning for att demokratin ska fungera i Harnésand. Vi
valkomnar darfor konstruktiva forbattringsforslag och ser fram emot en fortsatt god och konstruktiv
dialog med revisionen.

For samhallsndmnden genom
Helena Elfvendal, ordférande
Hans Rosengren, 1:e vice ordférande

Christian Wasell, 2:e vice ordférande
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-04-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 51 Dnr 2024-000172 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 samhallsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

att begira yttrande frdn samhéllsnimnden med anledning av uppgifterna 1
revisionsberittelsen senast 2024-05-06.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberittelse for 2023 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar samhéllsnimnden ansvarsfrihet.
Kommunfullméktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.2
mhiamta forklaring fran den som revisionen mte tillstyrker ansvarsfrihet for
mfor fullmaktiges behandling av ansvarsfrihetsfrigan. Samhillsndmnden
ombeds att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2024-05-06 for att
drendet ska hinna behandlas i kommunfullmiktige mnom lagstadgad tidsfrist.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023 Harndsands kommun

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 65 Dnr 2024-000173 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 skolnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att stilla sig bakom revisorernas anmérkning mot skolnimnden om bristande
styrning och uppfoljning samt intern kontroll &ver ekonomin for ar 2023 och

att bevilja ansvarsfrihet for skolndmnden och de enskilda fortroendevalda i
densamma for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberéttelsen for 2023 riktat anmirkning mot
skolnimnden for bristande styrning och uppfoljning samt ntern kontroll
over ekonomm for r 2023. Revisionen kan inte utesluta att bristerna skulle
kunna medfora ekonomisk skada. Revisionen har tillstyrkt att
kommunfullmiktige beviljar ansvarsfrihet for skolndmnden.
Kommunfullméktige har att ta stillning till om den stiller sig bakom
revisionens anmérkning.

Presidiet har inhdmtat forklaring frén skolndmnden med anledning av
anmirkningen. Skolndmnden har 1 sitt yttrande anfort att ndmnden tar till sig
revisionens kritikk och genomfor forbéttringsitgirder avseende den
ekonomiska styrningen under kommande budgetar genom att vid
namndsammantriden, 1forekommande fall, fatta beslut om skérpta atgarder 1
syfte att hantera den ekonomiska resultatutvecklingen.

Kommunfullméktiges presidum foreslir kommunfullméktige stilla sig
bakom revisorernas anmérkning mot skolhdmnden om bristande styrning och
uppfoljning samt ntern kontroll dver ekonomin f6r &r 2023, samt att bevija
ansvarsfrihet for skolnimnden och de enskilda fortroendevalda i densamma
for verksamhetsdret 2023.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag skolidmnden 2024-04-25 § 30, yttrande

Protokollsutdrag KF presidium 2024-04-10 §
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolnamnden

§30 Dnr 2024-000225 1.1.6.4

Ansvarsfrihet 2023 skolnamnden

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att oversidnda yttrandet till kommunfullméktiges presidieberedning.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet
som bedrivits av skolndmnden.

Revisionens bedomning ar att skolndmnden inte har bedrivit verksamhet pa
ett ekonomiskt tillfredstillande sétt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet brustit.

Kommunens revisorer riktar dérfor anmirkning mot skolndmnden {or
bristande styrning och uppfoljning samt internkontroll 6ver ekonomin for ar
2023.

Skolndmnden tar till sig den riktade kritiken och genomfor
forbattringsdtgérder avseende den ekonomiska styrningen under kommande
budgetar.

Néamnden avser forbéttra ekonomisk styrning, uppfoljning och internkontroll
under kommande budgetar genom att vid nidmndens sammantraden i
forekommande fall fatta beslut om skérpta atgirder for att hantera den
ekonomiska resultatutvecklingen.

Genom att fatta beslut om skirpta dtgarder for att hantera den ekonomiska
resultatutvecklingen kan nimnden bidra till ett forbéttrat ekonomiskt
resultat.

Beslutsunderlag

Begiran om yttrande fran kommunfullmiktiges presidieberedning 2024-04-
10 § 52,

Skolférvaltningens yttrande 2024-04-16.

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolforvaltningen
Marie Blomberg
marie.blomberg@harnosand.se

KS/2024-000173

Kommunfullméktiges presidieberedning

Ansvarsfrihet 2023 skolnamnden

Beskrivning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet
som bedrivits av skolndmnden. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Kommunens politiska viljeinriktning att personalbemanna verksamheterna
forskola och grundskola utifidn nyckeltal har paverkat budgetarbetet och
mildrat de ekonomiska anpassningarna for att ni en budget i balans.

Revisionens beddmning &r att skolnimnden mnte har bedrivit verksamhet pa
ett ekonomiskt tillfredstéllande sétt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet brustit.

Kommunens revisorer riktar darfor anmiarkning mot skolndmnden for
bristande styrning och uppfoljning samt internkontroll éver ekonommn for ar
2023. Det gar inte att utesluta att nimnden dérigenom orsakat ekonomisk
skada.

Svar pa yttrande
Skolndmnden tar till sig den riktade kritiken och genomfor

forbattringsétgirder avseende den ekonomiska styrningen under kommande
budgetér.

Néamnden avser forbattra ekonomisk styrning, uppfolining och
mternkontroll under kommande budgetir genom att vid nimndens
sammantraden 1 forekommande fall fatta beslut om skérpta atgérder for att
hantera den ekonomiska resultatutvecklingen.

Genom att fatta beslut om skérpta dtgirder for att hantera den ekonomiska
resultatutvecklingen kan nimnden bidra till ett forbéttrat ekonomiskt
resultat.

Marie Blomberg
Forvaltningsche f

Postadress BesoOksadress
Harnésand kommun

Nybrogatan 8

87180 Harndésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
. Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-04-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 52 Dnr 2024-000173 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 skolnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmiktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande frdn skolhdmnden med anledning av uppgifterna 1
revisionsberittelsen senast 2024-05-06.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2023 riktat anmérkning mot
skolndmnden, se bifogat dokument fOr ndrmare detaljer.
Kommunfullmiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.1
mhiamta forklaring fran den som anmérkningen riktas mot infor fullméktiges
behandling av ansvarsfrihetsfrigan. Skolhdmnden ombeds att yttra sig dver
revisionens synpunkter senast 2024-05-06 for att drendet ska hinna
behandlas 1 kommunfullméktige mom lagstadgad tidsfrist.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023 Harndsands kommun

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 66 Dnr 2024-000174 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 socialnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att stilla sig bakom revisorernas anmérkning mot socialhimnden om
bristande styrning och uppfolining samt intern kontroll 6ver ekonomin for &r
2023 och

att bevija ansvarsfrihet for socialhimnden och de enskilda fortroendevalda 1
densamma for verksamhetsaret 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberittelsen for 2023 riktat anmérkning mot
socialnimnden for bristande styrning och uppfolining samt intern kontroll
over ekonomm for &r 2023. Revisionen kan mte utesluta att bristerna skulle
kunna medfora ekonomisk skada. Revisionen har tillstyrkt att
kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for socialndmnden.
Kommunfullméktige har att ta stillning till om den stéller sig bakom
revisionens anméirkning.

Presidiet har inhdmtat forklaring fran socialhimnden med anledning av
anmdrkningen. Socialndmnden har i sitt yttrande anfort att ndmnden tar till
sig revisionens kritik och genomfor forbéttringsdtgirder avseende den
ekonomiska styrningen under kommande budgetar genom att vid
namndsammantraden, iforekommande fall, fatta beslut om skirpta atgarder i
syfte att hantera den ekonomiska resultatutvecklingen.

Kommunfullméktiges presidum foreslir kommunfullméktige stilla sig
bakom revisorernas anmirkning mot socialndmnden om bristande styrning
och uppfolining samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023, samt att
bevilja ansvarsfrihet for socialnimnden och de enskilda fortroendevalda i
densamma for verksamhetsdret 2023

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag socialnimnden 2024-04-26 § 44, yttrande
Protokollsutdrag KF presidium 2024-04-10 §
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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E. kOIIlIIlllIl 2024-04-26

Socialndmnden

§ 44 Dnr 2024-000064 1.1.6.4

Ansvarsfrihet2023 socialnamnden - begaran
om yttrande

Socialnamndens beslut
Socialnimnden beslutar

att forbattra ekonomisk styrning, uppfolining och internkontroll under
kommande budgetar genom att vid nimndens sammantrdden i
forekommande fall fatta beslut om skérpta dtgirder for att hantera den
ekonomiska resultatutvecklingen.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer granskat den verksamhet
som bedrivits av socialnimnden. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente.

Revisionens beddmning ir att socialhdmnden inte har bedrivit verksamhet pa
ett ekonomiskt tillfredstillande sétt eftersom ndmndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet brustit.

Kommunens revisorer riktar dérfor anmiarkning mot socialndmnden for
bristande styrning och uppfoljning samt internkontroll 6ver ekonomin for ar
2023. Det gir mte att utesluta att nimnden dérigenom orsakat ekonomisk
skada.

Socialnimnden tar till sig den riktade kritiken och genomfor
forbattringsdtgirder avseende den ekonomiska styrningen under kommande
budgetér.

Socialt perspektiv
Ingen péverkan pa det sociala perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att fatta beslut om skédrpta dtgirder for att hantera den ekonomiska

resultatutvecklingen kan ndmnden bidra till ett forbéttrat ekonomiskt
resultat.

§ 44, forts.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialndmnden

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunfullméktiges presidieberedning 2024-04-10 § 53.

Revisionsberittelse for ar 2023.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
. Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-04-10

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 53 Dnr 2024-000174 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 socialnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmiktiges presidieberedning beslutar

att begira yttrande frén socialndmnden med anledning av uppgifterna 1
revisionsberittelsen senast 2024-05-06.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberéttelse for 2023 riktat anméirkning mot
socialnimnden, se bifogat dokument for ndrmare detaljer.
Kommunfullméiktige ska enligg Kommunallagen (2017:725) 5 kap § 32 p.1
mhdamta forklaring fran den som anmérkningen riktas mot infor fullméktiges
behandling av ansvarsfrihetsfrigan. Socialnimnden ombeds att yttra sig dver
revisionens synpunkter senast 2024-05-06 for att drendet ska hinna

behandlas 1 kommunfullméktige mom lagstadgad tidsfrist.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023 Harndsands kommun

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 67 Dnr 2024-000175 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2023 valnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevija ansvarsfrihet for valndimnden
och de enskilda fortroendevalda idensamma for verksamhetsar 2023.
Bakgrund

Revisionen har i revisionsberittelsen tillstyrkt att kommunfullméktige
beviljar ansvarsfrihet for nimnden och har inte riktat nagra anmérkningar
mot nimnden avseende ar 2023. Kommunfullmiktiges presidum mnstimmer
irevisionens beddmning och finner ingen grund for nagon sjélvstdndig
anmirkning frén fullméktige.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2024-05-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 68 Dnr 2024-000176 1.1.2.1

Ansvarsfrihet2023 éverformyndarnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att i enlighet med revisionens forslag bevilja ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt de enskilda fortroendevalda idensamma for
verksamhetsar 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberéttelsen tillstyrkt att kommunfullmiktige
beviljar ansvarsfrihet for nimnden och har inte riktat nagra anmérkningar
mot nimnden avseende ar 2023. Kommunfullmédktiges presidium mstimmer
irevisionens beddmning och finner ingen grund for nigon sjdlvstindig
anmirkning frdn fullmaktige.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sammantradesdatum
5% . kommun S03405 14
Kommunfullmaktiges presidieberedning
§ 69 Dnr 72800

Ansvarsfrihet 2023 krisledningsnamnden

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméktige besluta
att i enlighet med revisionens forslag bevilja ansvarsfrihet for

krisledningsndmnden samt de enskilda fortroendevalda i densamma for
verksamhetsdr 2023.

Bakgrund

Revisionen har i revisionsberéttelsen tillstyrkt att kommunfullmaktige
beviljar ansvarsfrihet for nimnden och har inte riktat ndgra anmérkningar
mot ndmnden avseende ar 2023. Kommunfullméktiges presidium instimmer
i revisionens bedomning och finner ingen grund for nagon sjdlvstiandig
anmarkning fran fullméktige.

Beslutsunderlag
Revisionsberittelse 2023

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2024-04-05

Till
Fullmaktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmédktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i sin uppsikt och intern kontroll
vad géller kommunens ndmnder som sammantaget redovisar ett underskott pa

— 80,1 mnkr (inklusive det 6verskott som kommunstyrelsen redovisar pa

11,5 mnkr).

Vi bedomer att arbetslivsndmnden inte har bedrivit verksamheten pé ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pd att ndmnden inte uppméarksammat
underskottet 1 tid under éret.

Vi bedomer att samhiillsnimnden inte har bedrivit verksamheten pi ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till

— 23,6 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pé att ndimnden inte uppméirksammat
underskottet i tid under aret.

Vi bedomer att skolniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 31,5 mnkr.
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Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sitt eftersom nimndens uppfoljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2023. Resultatet for aret uppgar till
— 30,3 mnkr.

Avseende 6verformyndarndmnden har vi uppmérksammat brister vad géller
revisorernas tillgéng till kallelse/protokoll och underlag for beslut vilket har
begransat mojligheten till att granska nimnden. Vi har vidare noterat kritik fran
Léansstyrelsen 1 samband med tillsyn.

Vi bedomer att 6vriga namnder 1 Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skidl som kommunstyrelsen dberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet, inte dr vil motiverade utifran lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushéllning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa arets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi riktar anmirkning mot kommunstyrelsen for bristande uppsikt samt
intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledamater i styrelsen.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsniimnden
samt enskilda ledamaoter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmiirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.
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Samhdllsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhillsnimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppméirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Skolndmnden

Vi riktar anmiirkning mot skolnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nAimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for skolnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialniimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin for ar 2023. Vi kan inte
utesluta att nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgiirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamoter i nAmnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i namnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Sammantradesdatum

| kommun 2024-05-07

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 59 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV
Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslir kommunfullmiktige besluta

att overlimna Motion — Utred breddning av LOV till kommunstyrelsen for
beredning.

Yttranden

I drendet yttrar sig Goran Norlander (S), Kristoffer Bodin (M) och Monica
Fahlén (S).

Beslutsunderlag

Motion - Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande




Centerpartiet Hérndsand

HMOTION
2024-04-12
Sida 1(2)

MOTION
Utred breddning av LOV

Harndsands kommun ar en av tio kommuner i Sverige som har valfrihet genom
LOV fér personlig assistans. Sedan 2012 har Harnésands kommun infért LOV for
hemtjénst, | dag har vi sdllskap av 141 andra kommuner. Men det finns ocksa
manga fler omraden som kan omfattas av valfrihet, exempelvis har 43
kommuner LOV inom daglig verksamhet och 24 kommuner LOV for sarskilt
boende enligt SolL.

| november 2021 avslog kommunfullmiktige en motion fran Moderaterna om
inforande av LOV for sdrskilt boende. Savil socialndmnd som tillvéixtavdelningen
argumenterade for att frdgan bor utredas innan ett eventuellt inforande, det ar
en rimlig hallning. Tillvaxtavdelningen lyfte da flera aspekter som en sadan
utredning bor innefatta, exempelvis:

Férutsattningar for inférande

Krav pa tjanstens innehall och utférande
Ersattningsmodell och ekonomisk paverkan
Organisation och HR-fragor

Vidare lyfts att processen bestar av tre delar; forbereda, genomfora, férvalta och
utveckla. Dessa delprocesser menade tillvixtavdelningen ska hdnga samman
och boér inga i utredningen. Da férutsattningar delvis kan ha férandrats sedan
tillvaxtavdelningens yttrande bér naturligtvis fler aspekter évervigas att
omfattas | en kommande utredning.

Socialnamnden patalade att utredningen bor gora en grundlig genomlysning
enligt SWOT (styrkor, svagheter, mgjligheter och hot). Dessa intentioner verkar
delas av tillvixtavdelningen och s& dven av denna motion.

LOV inférdes 2009 och bakgrunden till reformen var att starka individers
inflytande 6ver den egna vilfarden. Malsattningen var att pa ett enhetligt satt
mojliggora fér bland annat kommuner att erbjuda valméjligheter for
medborgaren. Detta kan omfatta utférande av efterfragad eller behovsprovad
tjidanst som finansieras via skattsedeln. Lagens intention var tydlig om att makt
skulle flyttas fran politiker till medborgare (prop. 2008/09:29), Som namnts
inledningsvis finns stora skillnader i hur olika kommuner valt att anvanda denna
frihetsreform.

Centerpartiet

Cantarpartint HErndsand

Brunnshusgatan G A
B71 31 Hirnbeand
centarparting se/harnosand



Av de 24 kommuner som har LOV far séarskilt boende Sol ar det 19 som
rapporterad data i Kolada avseende Kvalitetsaspekter fran KKiK (Kommunens
kvalitet | korthet), dvs ett sammanvigt kvalitetsmatt. | en jimférelse med dessa
kommuner placerar sig hela 17 dver Harndsand. Samtidigt ar det bara tre av de
24 kommunerna som har en hogre nettokostnad per invanare for sarskilt boende
aldre, Huruvida det finns ett orsakssamband med higre kvalitet och lagre
kostnad for kommuner med LOV &r utifrdn den hdr sammanstélliningen svart att
svara pa varfor fragan bor utredas.

Genom att tillsatta en sddan utredning skapas ett rimligt beslutsunderlag for
vilken inriktning som &r bast fér Harndsands kommun,

Mot bakgrund av ovansthende foreslds kommunfullmiktige besluta:
att utreda forberedelse, genomférande samt fdrvaltande och utvecklande av
LOV for fler tjanster | Harndsand, samt

att utredningen presenterar for- respektive nackdelar med att enstaka eller flera
ytterligare tjanster omfattas av LOV, exempelvis genom SWOT

£ /
o e -

Johan Wester, Centerpartiet

2(2)



|
&
Centerpartiet

Interpellation
Till Samhallsnamndens ordforande

Pendlarparkering Hilledal — vad har hant?

Den 23 februari 2021 beslutade Kommunfullmaktige ”att utreda méjligheterna att
lokalisera en pendelparkering i Hilledal vid den gamla kiosken” efter motion fran
Centerpartiet.

I motionsvaret gar att ldsa att Tillvaxtavdelningen foreslog att Samhallsndmnden far i
uppdrag att utreda en eventuell pendlarparkering i Halledal i narheten av
kollektivtrafiken.

Med anledning av ovanstdende vill jag stéalla féljande fragor

- Vilka atgarder har gjorts sedan motionen beslutades 2021-02-23?

- Om utredning av eventuell pendlarparkering i Halledal ar gjord, vad kom
utredningen fram till och var gdr det att ta del av utredningen?

Christina Lindberg (C)
2024-05-12
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| kommun 2024-05-27 KS 2024-9

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige

Arenden fér kinnedom till kommunfullméaktige 2024

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas beshuta

att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gitt for kiinnedom till fullmiktige pa dagens sammantride:

e Reviderad verksamhetsplan 2024 socialhimnden

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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& kommun e

Socialnamnden

§ 42 Dnr 2023-000204 1.1.3.1

Revidering av Verksamhetsplan 2024

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla forslaget till revideringar avseende budget i Verksamhetsplan
2024,

att uppdra till socialférvaltningen att fora en fortsatt kommunikation med
kommunstyrelseforvaltningen hur det oforutsedda nu tillkomna underskottet
pa 11,3 miljoner ska tillforas socialnimnden samt att skyndsamt
aterrapportera till nimnden, samt

att delge kommunstyrelsen socialndmndens beslut om justerad
verksamhetsplan.

Yrkanden
Krister Mc Carthy yrkar pa tilligg av en att-sats;

att uppdra till socialforvaltningen att fora en fortsatt kommunikation med
kommunstyrelseforvaltningen hur det oforutsedda nu tillkomna underskottet
pd 11,3 miljoner ska tillforas socialndmnden samt att skyndsamt
dterrapportera till ndmnden.

Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag av att-satsen,

att faststdlla forslaget till revideringar avseende budget i Verksamhetsplan
2024.

Propositionsordning 1

Ordforande finner att det finns ett forslag till beslut; liggande forslag med
tillagg av ytterligare en att-sats.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt forslaget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



tan nan po o pag

Sida

i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL S
& kommun e

Socialnamnden

§ 42, forts.

Propositionsordning 2

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag och
Margareta Tjarnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om Socialndmnden avser besluta enligt liggande forslag.

Ordforande fragar om Socialndmnden avser besluta enligt Margareta
Tjarnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande finner att Socialndmnden beslutar enligt liggande forslag.

Reservation

Margareta Tjarnlund (M), Alexandra Viberg (M), Maria Norberg (C) och
Kenneth Lunneborg, SD) reserverar sig mot beslutat da delar av planerad
verksamhet och héndelser ér ofinanseriade i socialnimndens budget.
Verksamhetsplanen behdver ge en realistisk och verklighetsférankrad plan
for mojlig verksamhet inom tilldelad ram och tydligt prioritera satsningar for
verksamhetsdret. Vi kan inte bifalla en verksamhetsplan som inte till fullo &r
finansierad.

Bakgrund

For budgetéret 2024 har socialndmnden tilldelats 717,7 mnkr 1 skattemedel.
Trots mer tilldelade skattemedel jamfort med foregaende &r dverstiger
ndmndens Ovriga intdkter och kostnader de tilldelade skattemedlen. For att
na en budget i balans finns dérfor justeringsposter i form av en budgeterad
odefinierad bidragsintikt pa 20,5 mnkr samt d&ven minskade
personalkostnader som ska tdcka kostnader for I16nedkningar och évertid som
tillsammans motsvarar 11,3 mnkr. Den reviderade verksamhetsplanen
innehaller dirav en justering av forvaltningsgemensam budget med 9,5 mnkr
1 16nedkningar och 2,5 mnkr for att minska Gvertid.

Socialt perspektiv
For barn: Forslaget har 1 nuldget ingen kind inverkan pd barnperspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget har i nuldget ingen inverkan pé det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Foreslagen justering innebaér att forsta linjens chefer dven fortséttningsvis
kan ha en relativt realistisk personalbudget for minadsloner, och en budget
for timvikarier pa en battre niva dn 2023.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2024-04-24.
Reviderad Verksamhetsplan med sparbara dndringar 2024-04-24.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Héarnosands
kommun

Socialnamnd

Verksamhetsplan 2024

2024-01-01




Verksamhetsplan 2024

Rapportperiod: 2024-01-01 Organisation: Socialndmnd

Innehdllsforteckning

Verksamhetsplan 2024 .................eeeeeueeeeeeeneeeeeeeneeseeesssseressssesasssssssessssssssssssssssssssssssssssssnnssssssnnns 1
1 Uppdrag oCh ansSVArSOMIGUEN...............ueeeeeeeeeeeerersssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnns 2
1.1 ULBANGSPUNKEET ..... .. iiieieeeieeicceieeeteereeneeseeeseseeennnssssesesseeessnnssssssssseesesrannsssssssssseesnnnnnnnns 2

2 ViKEigQ RGNAEISE ........c.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeereeiiseeseeississerassessesasssssssassssssnasssssssassssssnsssssssnassssssnnns 3
3 Planerad VerKSAMREL ..............cceeeeeeeeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiesisisssesestseses s e s e ses e s e s e s e s e s e s e s s s e a s raeees 6
3.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan.......ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiieiecrcrrreceseecsesesesesesesesesesesesesesesesenenans 6
3.2  Ovriga uppdrag som tilldelats NAMNAEN .......ccceeeeeeiieiiieeiiereireeieeesresseeessressesssnesssesssnens 7
33 1Y F= 1 £ 47 111 - TP PUOTSR 7
34 Vidare planerad verksamhet ...t re e s e e s e n e e sens 9

4  Planerad verksamhet for KOmMmaANAe Gr.............ccceeeeeeeeueeeeeereereeeeneessesreneesnssssssssssessssnssnsssses 11
5  EKONOMISKE SAMMANAIAQ........ccceuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeseeeneesesenssesssenssssssnnssssssenssssssnssssnssnnsssnens 12
5.1 NEMNAENns BUAGEL ........conne it et e e s e eeeee e s e ennseeseennsseseennsssseennssssnennnnnns 12
5.1.1 Budget per VerkSamhetSOMIAE. ... ..cciiiiiiieiieccieecieecteeeite e et e steeeaeesaeessaeesaseeeseeensseeasaesnsesennaesases 13

LT 0 A T 5o o F=1 1 oYU e =] S 15

5.2 Investeringsbudget ... e s r e s s s e e e s e n e sen e s anns 16

6 INEEINKONTIOI .....aeeaeeeeeeeeeeeriiiiiiiiiiii s sssssssssssssssssssssssssssssssssssans 17

Socialndamnd Verksamhetsplan 2024 1[19]



1 Uppdrag och ansvarsomraden

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialférsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt fordldrabalken.

Med kommunal halso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pd boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinart boende.

Socialférvaltningen har sju verksamhetsomraden, Individ och familjeomsorg, Hemtjanst, Sarskilt
boende, Halso- och sjukvard, Funktionsstod, Stod och forebyggande insatser samt Internt stod. |
forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom Halso- och
sjukvardsomradet. Inkluderat i nagra av dessa verksamheter finns bl.a. finns myndighetsutévning, olika
stod- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En Overgripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvandsana|ys>> faz';‘;t';"i!n; r>> Arsplan >> Verk:::::‘hets- >
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2 Viktiga handelser

Fortsatt analys av orsakerna till Socialférvaltningens kostnadsutveckling

Arbetet med att analysera och atgarda socialndmndens kostnadsutveckling kommer att behova ha
fortsatt mycket hog prioritet dven under 2024. Det kommer behdva vara fortsatt fokus pa
hemtjanstens kostnader, samt dven analys kring tidigare framlagd berdkning av behov av budget. Aven
kostnadsutvecklingen for individ och familjeomsorgens placeringar respektive forsorjningsstod
behover foljas.

Realistisk budget for enhetschefer inom vard och omsorg

Stark stravan efter realistisk budget for forsta linjens chefer inom vard och omsorg. Viktigt medel for
att cheferna och medarbetarna ska se att det, med viss anstrangning, ar mojligt att klara sin budget.

*En satsning pa Hailsoframjande och férebyggande arbete med stéd av Utfallsfonden *

Socialndmndens vill fortsatta utveckla det férebyggande och halsoframjande arbetet, ett arbete som
inte kan "raknas hem" inom loppet av ett budgetar. Inom omradet aldres behov planeras ett
samarbete med Utfallsfonden, ett arbete som berdknas paga de niarmaste fem aren. Utfallsfondens
ambition ar att medverka i finansiering av nagra av de stora sociala samhallsutmaningar som finns, och
for Harnosand har fokuset lagts pa vad som kan goras for att dldre skall klara sig langre sjalva utan att
behova fa stod fran hemtjanst eller sarskilt boende. Satsningen syftar till att kunna visa vilka
forebyggande insatser kommunen kan tillhandahalla fér att uppna denna effekt over tid. Satsningen
finansieras genom omférdelning av resurser samt genom finansiering fran Utfallsfonden. For att
tydligare fokusera det forebyggande arbetet riktat mot dldre samlas en del befintliga och nya
verksamheter under ett gemensamt verksamhetsomrade.

Tillsvidareanstallning av ca etthundra nya vard- och omsorgsarbetare. Kostnad och finansiering
behover klargoras

| den politiska majoritetens arsplan infor 2024 sker en tydlig ambitionsforflyttning. Malet ar att
Harnésands kommun ska bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom fem ar. Darfér har
socialndmnden fatt uppdraget att i nutid erbjuda drygt 100 personer inom vard och omsorg en
tillsvidareanstallning. Malet &r att leverera god vard och omsorg till de i behov av kommunens st6d.
For att langsiktigt lyckas med det maste kommunen vara en bra arbetsgivare. | ambitionshdjningen
ingar att 6ka grundbemanningen i verksamheterna och avskaffa de delade turerna.

Okad grundbemanning och delade turer

Viss 6kning av grundbemanningen inom sarskilt boende planeras for 2024, finansieringsfragan ej helt
|6st. | inledande skede planeras 6kad grundbemanning med 0-2 arsarbetare per boende, beroende pa
respektive behov. Medel avsatts for pilotprojekt for att minska de ofrivilligt delade turerna. Utover
pilotprojekt behover forvaltningen ta fram en plan for hur och i vilken takt utvecklingen av att minska
de ofrivilligt delade turerna kan genomfoéras samt vad den beraknas kosta.

Omstrukturering inom boenden pa Funktionsstod

For malgruppen som far stod via funktionsstod med séarskilt boende behdvs mer dndamalsenliga
lokaler utifran volymaokningar samt for att samlokalisera liknade verksamheter. En omstrukturering har
paborjats inom nagra av funktionsstods sarskilda boenden och planeras slutféras under 2024. En viktig
kugge i den omstruktureringen ar att i tidigare dldreboendet Solbacken inratta boenden for malgrupp
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med LSS insats. En av de fordndringar som kan astadkommas i denna omstrukturering ar att ett
specialinriktat boende planeras starta under 2024 for de som behéver kommunicera med teckensprak.
Aven inom daglig sysselsittning planeras under nistkommande &r fortsatta lokalférandringar, bland
annat kommer nya lokaler kunna tas i ansprak.

Under varen 2024 kommer ett tillhérande gardshus till saltviksvagens sarskild boende sta fardigt med
tre boendeplatser som skall underlatta boendeplaneringen nar behovet av fristdende boendeplatser
uppstar men aven vid utflytt fran det sarskilda boendet till ordinart boende.

| budgetarbetets slutskede har behov av ytterligare en gruppbostad inom funktionsstéd blivit aktuellt.
Namnden har haft for avsikt att avveckla en lokal for en gruppbostad i samband med ovan namnda
omstrukturering. Utifran det uppkomna behovet planerar namnden att istéllet anvanda lokalen som
gruppbostad for de tillkommande behoven. Den verksamheten kommer dock inte att vara fullt ut
finansierad for 2024 (saknas 2,9 mnkr). Detta skall dock stéallas mot dels att berdrda individer far sitt
bistandsbeviljade behov tillgodosett, dels mot den risk for vite som uppstar om namnden inte
anvander den lokal som ar lampad for andamalet.

Effektivisering av lokalutnyttjande inom funktionsstéds dagliga verksamhet

Funktionsstod far uppdraget att inom befintliga lokaler, verkstélla de 18 beslut om daglig verksamhet
som idag vantar pa att fa sitt beslut tillgodosett.

*Forebyggande arbete inom funktionsstod *

Medel tillfors for att starka det stodjande och forebyggande arbetet inom funktionsstdd. For de som
bor i egna lagenheter och ar i behov av visst stod av verksamheten.

Korttidsenheten fors 6ver till verksamhetsomrade Hemtjanst

Berdknad flyttning av Korttidsenheten fran verksamhetsomrade Sabo till verksamhetsomrade
Hemtjanst.

God och Nara Vard

God och Nara vard reformen &ar fortsatt viktig och berdknas paga under ett antal ar framat. Hela
vardkedjan maste ses 6ver och stdllas om, inte minst for att kunna hantera de demografiska
utmaningarna som finns. Organisationsférandringar ar dock inte huvudfokus for Nara vard utan det
handlar om samverkan och sammanhallen vard och omsorg utifrén befintliga organisationer. Nara vard
ska utga fran patientens behov och vard och omsorg ska anpassas till patientens/medborgarens behov.
En av de storsta utmaningarna i stravan efter en God och Néara vard handlar om férandring av kultur.

Projekt planeras for 6kad lakarmedverkan inom hemsjukvarden med hjalp av digital kommunikation.
Samarbete med vardcentralerna i regionens regi respektive i privat regi.

Fortsatta utveckla nyttjandet av valfardsteknik

Nyttjande av valfardsteknik ar ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Det har majlighet att ge de vi ar
till for tryggare hjalp och ar ett mer ekonomiskt satt att hantera tillgangliga resurser. Ett omrade dar
fortsatt utveckling planeras ar nyttjandet av trygghetskameror och likemedelsrobotar. Aven mer
vardnara hjalpmedel planeras inféras i ny eller 6kad omfattning. Ett annat av de planerade
utvecklingsarbetena ar att med hjalp av Al-teknik oka effektiviseringen av de forflyttningar mellan
hemtjansttagare som hemtjansten behover gora flera ganger varje dag.
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Fortsatt satsning pa Aldreomsorgslyftet

Den nationella satsningen pa aldreomsorgslyftet har varit viktig dven for Harnésands kommun.
Satsningen har kunnat genomféras med hjalp av statsbidrag. | skrivande stund ar 2024 det sista aret
da statliga medel finnas att soka for detta dndamal. Socialndmndens behover se till att de medlen
anvands pa basta effektiva satt sa att maximalt antal medarbetare erbjuds méjligheten att utbilda sig
till underskoterska eller vardbitrade. Aven under 2024 kommer prioritering att liggas pa att inom
Hemtjansten utbilda personal till underskoterskor.

I samarbete med Mittuniversitetet starta kompetenshéjande utbildning for chefer och
bistandsbeddmare i Socialratt och forvaltningsratt

Inom ramen for det samverkansavtal (SKO-avtal - Samverkan, Kompetens och Organisationsutveckling)
som Harnésands kommun tecknat med Mittuniversitet har ett utbildningskoncept arbetats fram under
hosten 2023, ett utbildningskoncept som riktas till chefer och bistandsbedémare inom
socialforvaltningen. Utbildningarna planeras starta i februari 2024 och avslutas varen 2025.

Projekt kring vardsvenska och yrkesutbildning for personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden
eller redan anstélld personal

Under kommunstyrelseférvaltningens ledning har tva ESF (Europeiska Socialfonden) ansékningar tagits
fram. Den ena ansdkan, projekt "Alla behovs - 100 % av varje individs formaga" har sitt fokus pa att ge
mojlighet for personer som idag star langt fran arbetsmarknaden mojligheten att prova pa arbete inom
varden och omsorgen. Upplagget inkluderar dven vardutbildning och for de dar det &r aktuellt
utbildning i relevant yrkessvenska. Projektet avses genomféras i samverkan med Timra kommun och
har beviljats ett bidrag pa 3,9 mnkr.

Den andra ansdkan, Projekt "Tryggad valfard under samhallsomvandling" innehaller ett upplagg for att
ge redan anstallda fordjupade kunskaper i vard och for de dar det &r aktuellt utbildning i relevant
yrkessvenska. Ans6kan har beviljats med ett bidrag pa 13,9 mnkr.

Bada projekten avses genomfdras under ledning av arbetslivsforvaltningen men dér nuvarande och
kommande medarbetare inom socialforvaltningen och skolférvaltningen ar malgruppen for
utbildningarna.

Atgarder utifran resultatet i medarbetarundersékningen

Socialndmnden ar en av tvd namnder som har absolut lagst varde i medarbetarundersékningen vad
galler upplevelsen av mdjlighet till aterhdmtning. Medelvardet pa fragan om majlighet att koppla av
pa raster liksom ork for andra saker efter arbetsdagens slut sa ligger vardet pa ca 52 respektive 56.
Godkant virde bor ligga over 70. Atgarder for att komma tillrdtta med detta behdver vara en
prioriterad uppgift under 2024.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Sarskilda uppdrag for socialndmnden:

e att arbeta for att tillsammans sdkerstalla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som
vi har ratt till.

Vad géller socialndmndens del sa hanteras fragan i forvaltningsledningsgruppen, samt att det finns en
utsedd medlem i gruppen med sarskilt ansvar for bevakning av externa bidrag.

e att arbeta for att tillsammans nda malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga
arbetsgivare inom fem ar.

Namnden ser malsattningen som en viktigt strategisk framtidssatsning fér namnden och hela
kommunen. For att nd malet behdver flera omraden belysas dar forbattringar kan ske. Namnden
bedomer att malsattningen inte kan nas utan ekonomiskt tillskott till n&mndens verksamheter.

e att tillsammans sdkra heltid som norm inom Harndsands kommun.

Namnden ser dven detta beslut som en viktig strategisk framtidssatsning. Namndens bedémning ar att
malet i princip ar uppnatt. Heltid erbjuds de som 0Onskar det och har en manadsanstallning
overstigande 6 manader. Arbetet behover darfor ha sitt fokus pa att behalla den hoga nivan.
Merkostnaden for heltidsinférandet 2023 beraknas till ca 20 mnkr arligen vilket inte kompenserats i
namndens budget fér 2024.

e att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan for att nd de antagna malen i
kommunens Tillvaxtstrategi, och for att mota de behov som kommer utifran de stora
etableringarna som sker och vantas ske i vart naromrade.

Namnden har medarbetare som ingar i nagra av de projektgrupper som startats upp
kommungemensamt for att forbereda de stora etableringar som férvidntas ske. Eventuell effekt pa
namndens verksamhet bedéms i forsta laget eventuellt vara inom omradet 6kad social oro under
byggtiden. Pa medellang sikt kan konkurrens uppstda om arbetskraft, men adven mojlighet for
tillkommande arbetskraft kan finnas.

\\* att minimera de o6nskade delade turerna inom namndens verksamheter\\\.

Namnden ar val medveten om denna inriktning, men ser betydande utmaningar att I16sa det inom
femarsperioden om inte visst matt av ekonomiska medel tillférs namndens budget.

* att garantera anstallning i Harnésands kommun fér dem som genomfor utbildning med godkanda
resultat till underskoterska i kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Namnden inférde den mojligheten strax fore sommaren 2022 och ser det som ett av flera strategiska
vagval for att 6ka mojligheten att attrahera och rekrytera medarbetare\.
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3.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

| SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet far kommuner stod att integrera jamstalldhet i sin styrning och
ledning och i arbetat med Agenda 2030. Likvardig service och jamstalld resursfordelning till olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar ar syftet med Modellkoncept for jamstalldhet.
Modellkonceptet foljer en strukturerad process, dar nationella larandetraffar ger deltagarna mojlighet
till systematiska jamforelser inom olika teman. Arbetet pagar under tvd ar dar varje kommun
identifierar egna omraden som &ar relevanta att forbattra. En forutsattning for att delta, ar att det finns
ett overgripande politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. Kommunstyrelsen har
under 2023 varit deltagare i SKR:s modellkoncept projekt.

Den politiska kommunledningen foreslar att ndmnden arbetar med och analyserar de verksamheter
dér det finns omotiverad skillnad i sjukfranvaro mellan kénen. Namndens ser ocksa det omradet som
relevant i detta utvecklings- och férbattringsarbete.

En utmaning for socialndmnden &r den hoga sjukfranvaron inom vissa verksamheter. Dar behover
orsakerna analyseras for att f& 6kad kunskap om vad som behéver férdndras. Aven jamforelser med
enheter med lag sjukfranvaro dar det inte finns skillnader mellan kénen kan vara underlag for att se
behov av adekvata forandringar. Slutligen behdver utvecklingsarbetet innehalla analys om nagot
behover utvecklas och forandras pa ledningsniva, i forvaltning respektive namnd.

3.3 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnosands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett onskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomfdras for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Mmal

Insatser ska utforas sa att invanare kan kanna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Nyckelaktivitet
Utveckla stod och insatser for att personer ska kunna klara sig sjdlva langre i det egna boendet.

Skapa och genomfdra aktiviteter fér att minska ensamhet och isolering bland invanare i behov av
socialndmndens insatser.

Erbjuda alla invanare som tar del av socialndmndens insatser samma mojlighet att nyttja valfardstekniska
|6sningar.
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Indikatorer

Antal nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att personer skall kunna leva sjalvstandigt i det egna
boendet

Andel invanare i behov av socialndamndens insatser som upplever kdnslor av ensamhet och isolering.
Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar mojlighet till &ndamalsenlig

anvandning av
valfardsteknik

‘ ] Jamstilld och jamlik vilfird

Mmal
Tillhandahalla insatser och stdd av hog kvalitet utifran det individuella behovet.

Nyckelaktivitet

Arbeta for att socialndmndens verksamheter har likvardig balans mellan brukarnas behov, utifran respektive
lagstiftning, och det tillgangliga ekonomiska utrymmet.

Utveckla och forvalta forebyggande och halsoframjande arbetet.

Driva och paverka sa att Valfardsteknik ar mojligt att anvanda i hela kommunen.

Indikatorer

Andel mottagare av hemtjanst som ar ndjda med det stéd de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av sarskilt boende som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av funktionsstéd som ar néjda med det stod de far fran socialndmnden.
Andel mottagare av IFO som ar néjda med det stéd de far fran socialnamnden.

Antal granskade bistandsarenden utifran lagstiftning

Antal nya eller utvecklade forebyggande eller halsoframjande insatser som erbjuds.

Omraden i kommunen, bade geografiskt och verksamhetsmassigt, som saknar mojlighet till andamalsenlig
anvandning av
valfardsteknik.

&=® Attraktiv arbetsgivare

Mal

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, delaktighet, utvecklingsmoijligheter
och goda arbetsférhallanden. Det gor att medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och valjer
att stanna kvar

Nyckelaktivitet

Ta fram atgarder som starker attraktiviteten for nya och befintliga medarbetare genom delaktighet och
paverkansmojligheter.

Verka for balans mellan arbetsliv och privatliv for ett hallbart arbetsliv.
Arbetsmiljogenomgangar skall redovisas infor namnden tva ganger per ar.

Under 2024 ta fram en kompetenstrappa for minst en yrkesgrupp.
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Indikatorer

Medarbetarenkatens resultat kring trygghet och utvecklingsmojligheter
Ledarskapsresultat HME

Ledarskapsresultat OSA

Frisktal

Sjukfranvaro

Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete. (HME)

Andel medarbetare som ar ndjda med sin arbetsmiljo

Antal arbetsmiljogenomgangar

Antal nya kompetenstrappor

Personalomsattning per verksamhet

3.4 Vidare planerad verksamhet
Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) flyttas till direkt understalld forvaltningschef.

Starta planerad satsning pa intensiv rehabilitering i hemmet. Malsattningen med satsningen intensiv
hemrehabilitering ar att personerna som far insatser, efter avslutad rehabilitering ska ha minskat eller
inget behov av hemtjdnst och darmed kan bo kvar hemma langre. Tanken med arbetssattet ar att
helhetssyn, hdlsa och delaktighet skapar grunden for sjalvstandighet.

Arbetet med planering av nytt Sarskilt Boende for dementa intensifieras under 2024.

Aven nya lokaler fér Korttidsenheten, och vart den ska ligga, har ett viktigt fokus liksom framtida
lokalisering av legitimerad personal och for och nackdelar med lokalisering i varandras narhet. Det
beslut som togs av namnden 2021 kring forandrad inriktning av korttidsverksamheten, kommer att
intensifieras under 2024. Férandringen har pa grund av den langvariga Covid pandemin och hur den
paverkade verksamheterna, samt den under en period hog beldggning pa korttidsenheten av de som
vantade pa plats i sarskilt boende, gjort att forandringsprocessen inte kunnat komma igang i nagon
storre omfattning tidigare.

Oversyn av for och nackdelar med att organisera hemtjanst och hilso-och sjukvarden samlokaliserat.

Verksamhetsomrade Hemtjanst forstarks med tva enhetschefstjanster, for att skapa majlighet till nara
ledarskap och starkt ekonomistyrning.

Hemtjansten personalplaneras utifran principen "80-20", dvs 80 % bemanning med tillsvidareanstalld
personal och 20 procent bemanning nar behov finns av mer personal, och da fran personalpool /
resursenhet / timvikarier.

Inom Hemtjansten krav pa uppfoljning av personalplaneringen var 14:e dag.

Namnden omfdordelar ekonomiskt utrymme inom individ- och familjeomsorgen for att skapa mojlighet
att forstirka organisationen med ytterligare en socionom med inriktning mot Filtarbetare. Aven
budgeten for forsorjningsstod forstarks. Personalbudgeten anpassas till de senaste arens utfall.

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten flyttas in under Internt stéd och slds samman med
administration och service med gemensam chef.

Resursenhet bildas under internt stod. Dar placeras den del av de 100 nya vard- och omsorgsarbetare
som inte placerats pa tomma rader eller som 6kad grundbemanning.
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Verksamheten med central bemanning och planering, under Internt stdd, forstarks utifran okad
personalstyrka, men framforallt utifran den analys som gjorts for att fa bemanningsenheten att
effektivare klara vardverksamheternas efterfrdgan av bemanningshjalp. Forstarkningen blir med
visstidsanstallningar.

Pilotprojekt for att testa andra satt att arbeta med bemanning och schema. Bland annat genom att
minska antalet ofrivilligt delade turer, férsok med markbar 6kad grundbemanning fér att minska
behovet av tillfalliga vikarier och test av speciella helgscheman.

Fortsatt planering for att se om Al-teknik kan anvandas for ruttplanering inom hemtjansten.
Utreda namndens nuldge och behov av atgarder inom Informationsférvaltning.

Fortsatt utbildning i anhorigstdd, demens och BPSD. Under de senaste aren har en viktig och
uppskattad utbildning skett for medarbetare inom vard och omsorg kring anhoérigstod, demens och
BPSD (beteendestdrningar och psykiska symtom vid demens). Den utbildningsinsatsen behover
fortsatta under 2024 med malet att alla medarbetare inom vard och omsorg har haft mojligheten att
genomfora utbildningen.

Utbildningsbudgeten reduceras utifran det anstrangda ekonomiska laget.

Under &ret ansluts bl.a. larm i ordindrt boende till Kommunala alarmeringscentralen i Ornskéldsvik
(KAC), genom avtalssamverkan.

Paborja anslutning av Wi-Fi till nagra sarskilda boenden, for att Wi-Fi tackning skall finnas i lokalerna
sa att olika former av digital vélfardsteknik eller larm kan anvandas, samt mojlighet for brukare att
ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Ny Socialtjanstlag berdknas trada i kraft sommaren 2025.

Planeringen for ett nytt demensboende fortsatter och som en foljd av det planering for avveckling av
ett nuvarande demensboende.

Eventuellt behov av ytterligare boenden inom Funktionsstéd, bland annat ett LSS boende med
specialutformning.

Eventuellt skyddat boende inom Individ och familjeomsorgen.
Fortsatta satsning med hélsoframjande och forebyggande arbete.

Nya lokaler for Hemsjukvarden da nuvarande avtal |0per ut sista december 2025 och dar
forlangningsmaijlighet ar osannolik.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Némndens budget

Namndens budget per konto

Namndens budget per konto Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026
Intakter 774,7 798,1 841,2 881,2 83,1 905,0 929,4
skattemedel 644,6 685,3 * 705,5 77,7 32,4 737,1 757,0
verksamhetens intakter 130,1 112,8 135,7 163,5 50,8 167,9 172,5
Kostnader -805,5 -817,2 -866,6 -881,2 64,0 -905,0 -929,4
kop av huwudverksamhet -96,0 -88,0 -96,2 -91,8 -3,8 -94,3 -96,8
personal -533,8 -560,7 -592,3 -606,6 -46,0 -623,0 -639,8
lokalhyra -61,7 -66,6 -67,7 76,2 9,6 -78,3 -80,4
ekonomiskt bistand -17,5 -15,5 -20,5 -16,5 -1,0 -16,9 -17,4
avskrivningar -1,4 -1,5 -1,5 -1,7 -0,3 -1,8 -1,8
ovriga kostnader -95,3 -85,0 -88,4 -88,3 -3,4 -90,7 -93,2
Resultat -30,8 -19,1 -25,5 0,0 19,1 0,0 0,0

* Ursprunglig ram 685,3 mnkr, men beslut om tillskottsbudget om 19,1 mnkr p.g.a. underfinansierad budget.

For budgetaret 2024 har socialnamnden tilldelats 717,7 mnkr i skattemedel. Trots mer tilldelade
skattemedel jamfort med foregaende ar overstiger ndamndens Ovriga intakter och kostnader de
tilldelade skattemedlen. For att nd en budget i balans finns darfor justeringsposter i form av en
budgeterad odefinierad bidragsintakt pa 20,5 mnkr samt dven minskade personalkostnader som ska
tacka kostnader for [6nedkningar och 6vertid som tillsammans motsvarar 11,3 mnkr.

Ett stort arbete med extern finansiering paborjas under bérjan av 2024 kring héalsoframjande och
forebyggande arbete for adldre. Arbetet har hog potential att forbattra for de som far stéd fran
dldreomsorgen och pa nagra ars sikt beraknas det innebara kostnadsreducerande effekt pa flertalet
tiotal miljoner. Denna satsning mojliggérs genom samverkan med Utfallsfonden.

Socialférvaltningen kommer &dven att arbeta aktivt med bemanning, dar bland annat viss 6kad
grundbemanning infors utifran tidigare erfarenheter att det kan bidra till lagre vikariekostnader,
mindre sjukskrivningar och 6kad personalkontinuitet. Arbete kommer dven ske med stéd av HR-
avdelning kring aktiva atgarder for att fa ned de hoga sjukskrivningstalen inom vissa delar av
forvaltningens verksamheter. Viss forstarkning sker inom omradet forsta linjens chefer i hemtjansten,
i de tvd grupper med manga understillda enhetschefen. Aven detta bedéms patagligt 6ka chefernas
formaga att utdva ett nara ledarskap vilket sitter samman med mojligheten att styra och paverka
ekonomin.

Det ar av stor vikt att for 2024 ge forstalinjecheferna en realistisk budget. Det ar en stor utmaning
utifran hur verkligheten ser ut kontra den ram som tilldelats.

Skattemedelsramen for 2023 var ursprungligen 685,3 mnkr. Under 2023 fick ndamnden ett tillskott om
20,2 mnkr (19,1 mnkr for underfinansierad hemtjanst samt 1,2 mnkr som kompensation for kraftigt
héjda hyror SABO), vilket ger 705,5 mnkr totalt fér 2023. Det vill sdga i praktiken en hdjning med endast
12,2 mnkr fran 2023 till 2024.

Verksamhetens intédkter ar i budgeten for 2024 50,8 mnkr hogre dn 2023. Det beror till stor del pa ett
prestationsbaserat statsbidrag om 20 mnkr i syfte att minska anvdndandet av timvikarier. (Nagot som
inte budgeterades for 2023, men dar namnden fick 16 mnkr). 20,5 mnkr odefinierat, samt att
samarbetet med Utfallsfonden ger en budgeterad intdkt om 8,4 Mnkr.
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Koép av huvudverksamhet sjunker mellan aren med 3,8 mnkr. Det beror framst pa att flera externa
placeringar inom Funktionsstdod avslutats da Saltviksvdgens oppnande under slutet av 2023 o6kat
forutsattningarna att erbjuda boendeplatser i kommunens egna boenden.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 9,6 mnkr i jamfoérelse med foregaende arsbudget. Budgeten for
lokalhyror ar uppraknad med 4-6 % utifran underlag fran Lokalférsoérjningsenheten. Det har tillkommit
nya lokaler inom Funktionsstod, samt att Saltviksvagen bara fanns med tre manader 2023 och fér 2024
helar.

Budgeten for ekonomiskt bistand &r hojd med 1 mnkr dren emellan.

For o6vriga kostnader ar budgeten 3,4 mnkr hogre jamfort med 2023. Det beror framst pa hogre
kostnader for livsmedel, tekniska hjalpmedel samt bilar och drivmedel.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per verksamhetsomrade Verksamhetens skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring

intakter kostnader kostnader kostnader
(mnkr) 2024 2024 2024 2023 2023/2024
Socialnamnden 0,0 1,8 -1,8 -1,7 -0,1
Forvaltningsledning 20,0 -4,3 -15,7 -62,0 46,3
Individ- och familjeomsorg 16,4 92,7 -109,1 -99,4 9,8
Forsorjningsstod 1,9 14,6 -16,5 -15,5 -1,0
Hemtjanst 35,5 122,9 -158,4 -124,4 -33,9
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri 20,4 199,6 -220,1 -196,9 23,2
Personlig assistans 0,0 38,4 -38,4 -37,1 -1,3
Sarskilt boende 47,0 162,5 -209,4 -200,7 -8,8
Halso- och sjukvard 53 56,4 -61,7 -60,5 -1,3
Internt stod 8,5 30,1 -38,6 -38,6
Stod och forebyggande 8,4 14,6 -23,1 -23,1
Forvaltningsgemensamt 0,0 -11,6 11,6 11,6
Totalt 163,5 717,7 -881,2 -798,1 -83,1

Flera enheter som legat under Férvaltningsledning flyttas till tva helt nya verksamhetsomraden.
Enheterna under Administration och service samt Bemanning o planering bryts budgetmassigt ut och
blir ett eget verksamhetsomrade Internt stéd. Under detta omrade kommer dven Utbildnings- och
kunskapsstyrningsenheten (UK-enheten) inga. Bistandsenheten och Anhdrigstod flyttas till det nya
verksamhetsomradet Stod och Forebyggande, det omrade som i 6vrigt kommer besta av satsningar
kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden. Detta forklarar att kostnaderna for
verksamhetsomradet Forvaltningsledning sanks 46,3 mnkr aren emellan.

Inom omradet Individ och familjeomsorg &r kostnadsokningen 9,8 mnkr aren emellan. Det beror
framst pa att budgeten for familjehem hojts med 5,7 mnkr och for HVB med 5,6 mnkr utifran nulige
samt bedomt kommande behov. (for HVB ar det dven budgeterar 3,7 mnkr hogre intdkter fran
Migrationsverket). Specialdrende fran BUP &r for 2024 flyttad till Funktionsstod vilket sanker omradets
budgeterade kostnader. Det ar endast marginella fordndringar inom IFO Vuxen och Bogarden.

Budgeten for Férsérjningsstéd ar 1 mnkr hogre an foregaende ar.

Inom verksamhetsomradet Hemtjdnst ar kostnadsokningen 33,9 mnkr aren emellan. Dar i stort sett
hela 6kningen ar personalkostnader. | det arbete som gjordes infor 2023 for att rakna ut vilket
personalbehov som behdvs for att utfora beviljade insatser hos brukarna, har férvaltningen under
senare delen av 2023 upptackt att utredningen missat att ta hansyn till att behoven ar stérst morgon
och kvall samt hur manga "huvuden” som behovs féra att bemanna morgon och kvall veckans alla
dagar. Dessutom ger heltidsinférandet att budgeterat antal arsarbetare (3a) racker till farre huvuden
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an tidigare, vilket ger utmaningar i att bemanna morgnar och kvallar vid franvaro samtidigt som det
ofta ar 6verkapacitet under eftermiddagarna.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

2024 2024 2023 2023
Hemtjanstpeng Egen Externa Egen | Externa
regi utforare regi | utforare
Ersattning tatort (kr) 486,0 543,0
Ersattning landsbygd (kr) 572,0 630,0
Ersattning glesbygd (kr) 659,0 716,0

Inom omradet Funktionsstéd ar kostnadsokningen 23,2 mnkr aren emellan. Personalkostnaderna dkar
med 17,0 mnkr 2024 i jamforelse med budget 2023. De stora forandringarna kan harledas till 6ppning
och stingning av boenden mellan &ren. Oppning av nya boenden samt att ett 6kat stédbehov hos
brukare leder till utokat behov av personal. | takt med att nya boenden 6ppnat samt att ytterligare
forandringar kommer att ske under 2024 s kommer fler boendeplatser att kunna erbjudas. Aven om
personalkostnaderna okar sa 6kar samtidigt boendeplatserna, vilket innebar att antal arsarbetare per
brukare totalt sett forvdantas minska. Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 7,4 mnkr i jamférelse med
foregaende arsbudget. For att kunna erbjuda ratt stéd for varje enskild individ har Funktionsstod
startat upp nya boenden. Saltviksvagen ar den framsta anledningen till de 6kade lokalkostnaderna.

Budgeten for Personlig assistans ar 1,3 mnkr hogre 2024 &n 2023. Det beror framst pa
Forsakringskassans hojning av assistansersattning per timme.

Kostnaderna inom Sdrskilt boende 6kar med 8,8 mnkr. 7,1 mnkr avser personalkostnader och resten
av okningen ar lokalhyror. SABO har under manga ar haft ett bemanningstal som anger hur manga
arsarbetare respektive boende ska ha (beraknat utifran antal platser*faktorn 0,65 (oftast)). Vid arbetet
med budget 2023 lades personal in utifrdn hur det sdg ut, men sedan justerades dessa ner for att
komma till ratt bemanningstal. Heltidsinférandet utmanar dven har da budgeterat antal da racker till
farre huvuden. Antalet huvuden behovs for att klara de tider med hogst arbetsbelastning, men ger vid
heltid viss 6verkapacitet pa eftermiddagar som ar svar att anvdanda. For 2024 har inte motsvarande
justering gjorts da personerna finns pa plats och kostnaden darmed finns i verksamheten.

Hiilso- och sjukvdrden har en 6kning om 1,3 mnkr jamfort med 2023 varav 1,0 mnkr avser personal.

Internt stéd blir budgetmassigt ett nytt verksamhetsomrade 2024. Hit flyttas enheterna under
Administration och service, Bemanning o planering samt Utbildnings- och kunskapsstyrningsenheten.
Dessa har tidigare legat under Forvaltningsledning. Da omradet inte fanns 2023 ger det en storre
kostnadsokning om 38,6 mnkr. Det ar marginella dndringar aren emellan inom de flesta enheterna.
Poolen var inte budgeterad 2023, men har 2,6 mnkr i kostnader for 2024 (30% av personalkostnaderna
héar, resterande ute i verksamheterna).

Ytterligare ett nytt verksamhetsomrade blir Stéd och Férebyggande. Da omradet inte fanns 2023 ger
det en storre kostnadsokning om 23,1 mnkr. Omradet kommer till stor del bestd av satsningar
kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden. Utdver dessa sa flyttas de befintliga
verksamheterna Bistandsenheten och Anhorigstdod hit fran Forvaltningsledning. Total budgeterad
kostnad for befintliga verksamheter ar 14,2 mnkr, en hojning med ca 2 mnkr jamfért med 2023.
Budgeterad kostnad for satsningar som finansieras av Utfallsfonden uppgar till 8,4 mnkr.

Forvaltningsgemensamt- se text under tabell namndens budget.
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Personalbudget

Personalkostnader per verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring

‘ ‘ ‘ budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024
Socialnamnden -1,5 -1,6 -1,6 -1,7 -0,2
Forvaltningsledning -33,2 -43,7 -45,6 9,2 345
Individ- och familjeomsorg -54,0 -64,7 -65,8 -67,3 -2,6
Hemtjanst -115,5 -89,2 -129,0 -122,6 -33,4
Funktionsstod: LSS och socialpsykiatri -140,7 -149,5 -150,5 -166,5 -17,0
Sarskilt boende -150,4 -151,2 -159,3 -158,3 7,1
Halso- och sjukvard -38,5 -442 -40,4 -45,2 -1,0
Internt stod -26,5 -26,5
Stod och forebyggande -20,9 -20,9
Forvaltningsgemensamt 11,6 11,6
Totalt -533,8 -544,1 -592,3 -606,6 -62,6

Personalkostnaderna ar 62,6 mnkr hogre an féregaende arsbudget, varav ca 5 mnkr beror pa hojt
personalomkostnadspalagg (PO). Lonedkningen &r berdknad med 2,5% och det genererar ca 9,5 mnkr.
En stor del av de 6kade personalkostnaderna ar en foljd av Heltidsinférandet, som berdaknas kosta ca
20 mnkr per ar.

Flera ansvar som legat under Férvaltningsledning flyttas till tva helt nya verksamhetsomraden. Detta
forklarar att personalkostnaderna sanks 34,5 mnkr aren emellan.

Individ- och familjeomsorgen 6kar mellan aren med 2,6 mnkr. Namnden omférdelar ekonomiskt
utrymme inom individ- och familjeomsorgen for att skapa mdjlighet att forstarka organisationen med
ytterligare en Féaltarbetare.

Hemtjanstens personalbudget har 6kat med 33,4 mnkr, mycket beror pa att det behdvs mer personal
efter heltidsinférande for att fa ihop scheman for att tacka kvallar och helger. De blir fér fa “huvuden”
nar manga har valt att jobba heltid och darav 6kar personalkostnaderna.

Inom Funktionsstéd Okar personalkostnaderna med 17,0 mnkr 2024 i jamforelse med budget 2023.
De stora forandringarna kan harledas till ppning och stingning av boenden mellan &ren. Oppning av
nya boenden samt ett okat stodbehov hos brukare leder till utékat behov av personal.

Sarskilt boende har 6kat personalkostnaderna med 7,1 mnkr i jamforelse med budget 2023. |
personalbudgeten for 2023 nollades rader for att komma ner till bemanningstalen inom respektive
boende. Vilket gor att inte ens all tillsvidareanstalld personal var budgeterad. En konsekvens av
heltidsinférandet ar att antalet budgeterade aa racker till for fa huvuden gentemot vad verksamheten
behover.

Inom Halso- och sjukvard ¢kar personalkostnaderna med 1,0 mnkr i jamforelse med budget 2023.

Till Internt stéd har enheterna under Administration och service, Bemanning o planering samt
Utvecklings- och kunskapsenheten flyttats. Dessa lag tidigare under Forvaltningsledning. Den totala
personalbudgeten fér 2023 for dessa var 20,6 mnkr och for 2024 ligger budgeten pa 26,5 mnkr. |
budget 2023 var inte Poolenheten budgeterad. Deras budget ligger pa 2,6 mnkr. (30% av
personalkostnaderna, resterande ligger pa verksamheterna). Utdver det forstarks personalstyrkan i
Bemanning och planering, samt att en enhetschef for administration och UK-enheten anstalls.

Stod och forebyggande ar ett nytt verksamhetsomrade med ett samarbete med Utfallsfonden. For
2024 ligger personalbudgeten pa 20,9 mnkr. Ca 13 mnkr av dessa avser kostnader for personal i
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Bistandsenheten samt Anhorigstod, verksamheter som flyttas hit fran Forvaltningsledning. Resterande
ca 8 mnkr ar kostnader for personal kopplade till det planerade samarbetet med Utfallsfonden.

Forvaltningsgemensamt 9,5 mnkr i Ionedkningar och 2,5 mnkr for att minska 6vertid.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget Budget Plan Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Lokaler och fastigheter 900,0 3 350,0 900,0 400,0 408,0 416,0

Inventarier 1 365,0 800,0 700,0 3620,0 710,0 720,0

IT och digitala verktyg 0,0 4500,0 1.000,0 0,0 0,0 0,0
200,0

Totalt 2 465,0 8 650,0 2 600,0 4020,0 1118,0 1136,0

Den investeringsbudget som beslutats av kommunfullmaktige uppgar till 8,7 mnkr. Den innehaller till
storsta del investeringar i inventarier, utrustning och anpassningar i forvaltningens befintliga och nya
verksamheter.

Den avser dven att mojliggora utbyggnaden av Wi-Fi anslutning till nagra sarskilda boenden, for att Wi-
Fi tackning skall finnas i lokalerna sa att olika former av digital valfardsteknik eller larm kan anvandas,
samt mojlighet for brukare att ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet.
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6 Internkontroll

Internkontrollplanen har  tagits fram genom  samverkan mellan Utveckling-och
kunskapsstyrningsenheten, forvaltningsledningsgruppen och Socialndmnden. Utgangspunkten har
varit namndens overgripande mal. Genom ett gemensamt arbete identifierades ett antal risker, vilka
sedan hanterades vidare utifran genomférbarhet av kontrollmoment samt redan pagaende processer
med baring mot riskhanteringen.

Rapportering av ej verkstdllda gynnande beslut

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och kommunens revisorer
rapportera alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre manader fran dagen fér beslut. Aven
gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre manader efter det att verkstalligheten
avbrots ska rapporteras. Risk finns for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte ar korrekta med
anledning av felregistreringar i verksamhetssystemen

Avsluta drenden inom Bistdndsenheten, avgiftshandlédggare och verkstiillighet.

Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort fa sitt drende avslutat och drendet ska arkiveras.
Nar det inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pagdende drenden dn vad man i verkligheten
har. Vidare foljer man inte regelverket for avslutning av arenden och arkivering. | avvaktan pa ett E-
arkiv kommer inte nagon arkivering av akter i pappersform att ske.

Avsluta drenden inom hemsjukvdrden

Enligt Forvaltningslagen och riktlinje for avgifter inom hemsjukvard, ska den vars insats upphort, fa sitt
drende avslutat och drendet ska arkiveras. | avvaktan pa ett E-arkiv kommer inte ndgon arkivering av
akter i pappersform att ske.

Féljsamhet till basala hygienrutiner och kidder

Socialférvaltningen ansvarar for att fortlopande folja upp verksamheten och att egenkontroll av
system, processer och resultat for vardhygien genomfors. Risk for smitta finns om vardhygien inte
genomfors enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg

Uppritta genomférandeplan

Avsaknad av genomférandeplan kan férekomma inom hemtjansten. Socialndmnden beslutar om
insatser for den enskilde. Hur en insats ska genomfdras bor dokumenteras i en genomférandeplan med
hansyn tagen till den enskildes sjalvbestimmanderatt och integritet. Genomforandeplanen tas fram
hos utféraren och innehaller information om aktiviteter och mal for insatsen.

Delaktighet i upprdttandet av genomférandeplan

Hur en insats ska genomfdras bér dokumenteras i en genomforandeplan med hansyn tagen till den
enskildes sjalvbestammanderatt och integritet. Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom
funktionsstéd kan saknas. Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/féretrddare har
varit delaktig vid upprattande och uppfdljning av genomférandeplan.

Inhdmta samtycke vid verkstdillande av tillsyn via trygghetskamera

Grundlagsskyddet finns i 2 kapitlet 6 § andra stycket RF: "Var och en dr gentemot det allmanna skyddad
mot betydande intrang i den personliga integriteten, om det sker utan samtycke och innebar
overvakning eller kartldggning av den enskildes personliga forhallanden
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Bistandsprocessen-tillfillig utékning av enstaka insatser 2 veckor till max 4 veckor

Tillfallig utdkning kan ske vid akuta situationer eller enskilda handelser. Om handlaggning sker i den
generella utredningen finns risk for att utékningen kan bli en permanent insats.

Bistandshandléggare ska Inhdmta relevant information som underlag i utredning

Relevant information ska inhdmtas for att kunna gora en kvalitativ utredning. Den enskilde beviljas
insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebara att for mycket eller for lite insatser
beviljas.

Risk Riskvdrde Sannolikhet Konsekvens
Rapportering av ej verkstallda beslut sker inte korrekt (i D 2 2
Beskrivning:

Risk for att antalet ej verkstallda gynnande beslut inte ar korrekta med anledning av felregistreringar i
verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk g B 2 3

Beskrivning:
Enligt Socialtjanstlagen ska den vars insats upphort, fa sitt drende avslutat och arendet ska arkiveras. Om det
inte gors ser det ut som om forvaltningen har fler pagdende drenden dn vad man i verkligheten har.

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran g B 2 3
verksamhetssystem.

Beskrivning:

Kontroll av e] avslutade drenden genom systematisk sammanstallning av drenden fran
verksamhetssystemen.

Rapport kan tas ut fran verksamhetssystem.

Smitta sprids i verksamheten g B 2 3

Beskrivning:
Vardhygien genomfors inte enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg
Avsaknad av genomférandeplan kan férekomma ¢ D 4 3

inom hemtjansten

Beskrivning:

Enligt lagkrav ska den som &r fast omsorgskontakt vara underskoterska. Detta medfor att ett fatal i
personalen kan uppratta genomférandeplaner och med anledning av det okar risken for att inte brukaren
har en aktuell genomférandeplan.

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan (e B ] 1 2
inom funktionsstod kan saknas

Beskrivning:

Insatser blir inte individanpassade om inte den enskilde/féretradare har varit delaktig vid upprattande och
uppfoljning av genomférandeplan.

Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhamtats g B 2 3

Beskrivning:

Nar inte samtycke har inhamtats fran den enskilde f6ljs inte de regelverk som reglerera detta.

Digital tillsyn far inte ske utan samtycke enligt Regeringsformen

Handlaggning sker i den generella utredningen och g B 2 3
kan da bli en permanent utékning av insats.

Beskrivning:

Handlaggning sker i den generella utredningen och risk for att handlaggaren lagger langre tid pa insatsen gor
att den kan bli permanent.

Beslut fattas utifrdn ett ej relevant underlag for ¢ D 4 3
bedémning av bistand.
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Beskrivning:

Den enskilde beviljas insatser som inte motsvarar dennes behov. Det kan innebara att fér mycket eller for

lite insatser beviljas.
Medicinska problem |6ses felaktigt med sociala insatser

Kontrolilmoment

Rapportering av ej verkstallda beslut sker inte korrekt

Kontroll av registreringar via rapport ur verksamhetssystemen

Foljer ej lagar och regelverk

Kontroll utifran verksamhetssystemet

Foljer ej lagar och regelverk Kontroll utifran verksamhetssystem.
Kontroll utifran verksamhetssystemet

Smitta sprids i verksamheten

Sjalvskattning kring féljsamhet av basala hygienrutiner och kladregler
Avsaknad av genomforandeplan kan forekomma inom hemtjansten

Kontroll sker i verksamhetssystemet

Delaktighet i upprattandet av genomférandeplan inom funktionsstdd kan saknas

Kontroll sker i verksamhetssystemet
Foljer ej regelverk om inte samtycke har inhamtats

Kontroll av dokumentation

Handl&aggning sker i den generella utredningen och kan da bli en permanent utékning av insats.
Kontroll i verksamhetssystemet genom att soka efter utredningstyp Generell utredning.
Beslut fattas utifran ett ej relevant underlag for bedémning av bistand.

Kontroll i verksamhetssystemet av utredningar i form av nuldagesmatningar.
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