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1 INLEDNING

Denna kvalitetsredovisning skiljer sig i form fran tidigare ars redovisningar.
Harnésands kommun har ambitionen att kvalitetsredovisningarna fér de olika
rektorsomradena ska ha en sa gemensam form som mgjligt ar. Redovisningen ar for
rektorsomradet eftersom vart uppdrag ar att verka for helhetsperspektiv, F till ar 9.
Till vissa delar hanvisas till speciell skola eller verksamhet. Nagon speciell
utvardering av fritidshemsverksamheten har inte gjort for lasaret 2006/2007. For
kommande lasar kommer den verksamheten att belysas under en egen rubrik.

Delar av redovisningen kanns igen fran tidigare ar. Skolutveckling ar ett larande dar
langsiktighet och delaktighet ar viktiga faktorer.

Fran och med, 2007-07-01, blev tidigare Solen/Haggdanger skolomrade och Brunne
skolomrade ett rektorsomrade — Solen rektorsomrade. Enheten Haggdanger blev en
kommunal friskola. Vi har utgatt fran kommunens plattform, "Forberedd for
framtiden”. Déar kunskap, trygghet, inflytande, larande samt hélsa &r ledorden.

Utvarderingen har gjorts utifrdn de utvarderingsplaner som finns. Speciell vikt har
lagts pa elevenkaten Trivsel i skolan (ak 1-4) och enkaten KASAM — kansla av
sammanhang fran Halsoframjande skolor (ak 5-9). Enkaten KASAM har ocksa
besvarats av personalen pa omradet. Vi har kompletterat vara utvarderingar genom
att arbetslag har jobbat med skolverkets utarbetade verktyg for kvalitetsarbete i
skola/forskola — BRUK; Beddmning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet.

| detta dokument redovisas personalens bedémningar pa gjorda pastaenden utifran
en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1ag grad.

Arbetslagen har ocksa gjort speciella utvarderingar. Dessa utvarderingsinstrument
har vi anvant sedan nagra ar tillbaka inom vart "gamla” rektorsomrade,
Solen/Haggdanger. Dessa gor det mojligt att gora jamforelser mellan aren. Vi kan
m.a.o. se om skolutvecklingen gar i 6nskad riktning. Utvarderingarna visar ocksa vad
vi bor satsa mer pa. Medarbetarsamtal har genomforts saval enskilt som i grupp.

Forst redovisas resultat med kommentarer darefter foljer en maléversikt under
rubriken Egna malsattningar nasta lasar.

2 VISION

| Harnésand kommuns skolplan/plattform, Forberedd pa framtiden, beskrivs visionen.
Har delvis citerad:

— God larandemiljo.
Alla vuxna ar i alla sammanhang forebilder for vara barn och darfor ar alla vuxnas
bemotande lika viktigt. Barn/elever vill och kan lara sig. Vi tror pa det kapabla och
kompetenta barnet.

— Hog maluppfyllelse.




Barn/elever lar sig pa olika satt, darfor ska vara pedagoger erbjuda varierande
arbetssatt och skapa utmanande lar- och lekmiljoer som vacker lust och nyfikenhet
att lara. Kontinuerliga samtal ska foéras med barn/elever och foraldrar om barnens
kunskapsutveckling. Tydliga ramar och regler skapar trygghet och forutsattningar for
larande.

— Kunskap, trygghet, inflytande och ansvar samt hélsa
Dessa ord &ar ledorden for verksamheten.

3 VERKSAMHETSIDE

Solen rektorsomrade bestar av ett antal forskolor, grundskolor och sarskola for barn
och ungdomar i aldrarna 1-17 ar. Var verksamhetsidé ar:

De olika enheterna pa omradet ska vara en god arbetsplats dar:
— Alla barn, ungdomar och personal kanner arbetsgladje
— Alla tar ansvar for saval det inre klimatet som den yttre miljon
— Alla tar ansvar och ges mdjlighet att paverka sitt arbete
— Alla blir sedda och horda
— Alla far uppmuntran samt ges forutsattningar att utvecklas och lyckas
— Alla kénner ett gott sjalvfortroende
— Viar alla lika olika

Vi vill se larande i ett helhetsperspektiv dar trygghet och kontinuitet ar viktigt.
Personalen arbetar i arbetslag dar olika kompetenser kompletterar varandra. Sa ar
det ocksa i var ledningsgrupp. Ett av vara motton ar: "Nyttja varandra - inte utnyttja
varandra.” Var omvarld forandras. Det sker i snabb takt. Vi maste utmana oss sjalva
att "Tanka nytt och gora nytt". Vi ska vara stodjande men ocksa utmanade. Vi ska
formedla realistiska forvantningar pa oss sjalva och vara barn. Vi ar évertygade att
vara barn/elever ar kapabla och kompetenta.

En kérna av fasta kunskaper ar nédvandig. Tala, skriva, lasa och rdkna ar de
grundlaggande fardigheterna. Det &r viktigt att lita pa sin egen férmaga och soka sig
fram till information for att 6ka sin egen kunskap. Larande sker tillsammans med
andra darfor ar det viktigt att fa trana sig i det sociala samspelet. Larandet sker ocksa
utanfor forskolan/skolan. Barns/ungdomars fritid ar minst lika lang som tiden i skolan.
Darfor ar det viktigt vad barnen/ungdomarna gor pa sin fritid. Vilka intressen har de?
Vilka forebilder finns?

Vi ser elevinflytandet som ett medel och inte som ett mal i sig. Vi anser att en god
relation mellan barn/elever och personal ar en forutsattning for larande. Darfor
arbetar vi standigt med att ha ett gott forhallningssatt mellan varandra och vi brukar
paminna att vi ar varandras arbetsmiljo. Till viss del arbetar vi utan alders och
arskursbegransningar. Barnkonventionen har lange genomsyrat var verksamhet och
mangfald ar var styrka. Vi har inom omradet en stor andel barn som har sina rotter i
andra lander. Barn med olika funktionshinder har ocksa sin skolgang inom vart
omrade. Den obligatoriska sarskolan har sin placering i skolornas lokaler.
Arbetssattet i sarskolan ar verklighetsnara och konkret. Undervisningen ar
individanpassad utifran barnets utvecklings- och kunskapsniva.



Utvecklingsarbeten som pagatt och pagar ar elevinflytande, halsa och
barnkonventionen. Vi har under senaste aren borjat utveckla aventyrspedagogik
framst bland de aldre ungdomarna.

Vi vill att alla barn/ungdomar ska kénna sig trygga i férskolan/skolan.
Barnen/eleverna ska kanna gladje och lust i sitt larande. Det ska vara meningsfullt.
Foraldrarna ska kunna framfora dina forvantningar pa oss samtidigt som vi ska
framfora vara forvantningar pa dem. For att lyckas med vart uppdrag behovs ett nara
samarbete mellan barn- foralder- skola. Ett samarbete som bygger pa TID, TILLIT
och att vi arbetar TILLSAMMANS.



4 BESKRIVNING AV ENHETEN

4.1 Organisation — personalsammansaéattning — barn och elevantal

Dagbarnvardare

Barn: ca 9
Personal: 2

Kullens forskola

Barn: ca 19
Forskollarare: 1,75
Barnskoétare: 1
Elevassistent: 1

Orrens forskola

Barn: ca 17
Forskollarare: 2
Barnskotare: 1

Solenskolan

Forskoleklass, skolar 1-5,
forberedelseklass (sva)
fritidshem, grundsarskola skolar
1-10, traningsskola skolar 1-10

Forskolebarn/-klass: ca 76
Elever: ca 235
Forskollarare: 8
Barnskotare: 2,5
Fritidspedagoger: 4,75
Larare:10,75
Speciallarare: 11
Elevassistenter: 12,75

Brunne skola
Forskola 5-aringar,
forskoleklass, skolar 1-6,
fritidshem

Forskolebarn/-klass: ca 30
Elever: ca 114

Larare: 7,3

Speciallarare: 1,5
Elevassistenter: 1,33

Stigsjo forskola

Barn: ca 44
Forskollarare: 5,85
Barnskotare: 3,35

Kiérningskolan
Skolar 6-9, forberedelseklass
(sva), grundsarskola skolar 7-10

Elever: ca 235
Larare: 16,8
Speciallarare: 2
Elevassistenter: 1,75
Fritidsledare: 1,0

Sorgardens forskola

Barn: ca 52
Forskollarare: 7
Barnskotare: 3,65

Villan
Eftermiddagsverksamhet

Barn & ungdomar: ca 28
Personal: 3,25

Tullportens férskola

Barn: ca 72
Forskollarare: 8,25
Barnskoétare: 4

Stugan
Eftermiddagsverksamhet

Barn & ungdomar: ca 8
Personal: 2,4

Viksjo forskola och
fritidshem

Barn: ca 10 (fsk)+10 (fritidshem)
Forskollarare: 0,85
Barnskoétare: 2,2

Karngrupp Solen r.o.

Vaktmastare: 2,75
Skolskoterskor: 1,25
Skolassistenter: 2,45
Skolledning: 5




Larartathet for respektive skola i omradet.

Brunne 06/07 Solen 06/07 Kioérning 06/07 Riket 06/07 Omréadet 05/06

7,7 7,3 8,0 8,3 6,75

Okningen av larartatheten for laséaret 2006/2007beror pa tilldelning av resurs till stéd
for elever som kommer fran andra lander. Pedagogerna pa omradet har saval formell
som reell kompetens. Samtliga larare har pedagogisk examen och @mnesbehdérighet.

5 RESULTAT OCH MALUPPFYLLELSE

5.1 Kunskap

Verksamheten ska bygga pa en helhetssyn till larande, dar leken, utforskandet,
nyfikenheten och lusten att lara skall utgéra grunden for att skapa en god larande
miljo.

Kommunens mal att na 2010
— Alla elever ska lamna grundskolan med minst godkanda betyg i alla @mnen.

Skolfoérvaltningens mal att na 2015
— Alla elever ska lamna grundskolan och gymnasiet med minst godkéanda betyqg i
alla @mnen
— Alla elever som pabdrjat gymnasiet ska genomféra gymnasieskolan utan
reducerat program
Skolforvaltningens mal att na 2008
— Ett genomsnittligt meritvarde dver 200 i grundskolan
— Andelen med fullstandiga betyg i grundskolan ska oka till 95%
— Andelen elever som ar behdriga till hogskolan ska 6ka till 90%

Rektorsomradets mal att nd 2015

— Alla elever ska lamna grundskolan med minst godkant betyg i alla &mnen
Rektorsomradets mal att na 2008

— Andelen elever med fullstdndiga betyg ska 6ka till 95%

— Ett 6kat genomsnittligt meritvarde till 200

5.1.1 Personal

Infor lasaret 2006-2007 satte vi upp mal och stavanden for omradet. Har redovisar vi
resultat utifrdn genomford uppfoljning och utvardering gjorda av arbetslag, elever och
foraldrar.

Personalens bedomningar pa gjorda pastdenden utifran en 6-gradig skala, dar
6 = hog grad och 1 = lag grad.




A. Personalen verkar for att kommunicera ut och implementera kravnivaerna for
samliga amnen samt verkar for att ge eleverna en likvardigbedémning med stéd av
kommunens larare utarbetade mal och kriterier.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem | inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 5 5 - -

B. Personalen later elever/barn lara elever/barn. Ex. aldre lar yngre.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 5 5 5 -

C. Personalen arbetar medvetet for en okad las- och sprakforstaelse hos elever/barn.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem | inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 6 6 6

D. Tidiga sprak och las observationer gors for att tidigt kunna satta in ev. stod for

eleven/barnet.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem | inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 6 6 6
E. Arbetar med olika teman
Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 5 4 5
F. Personal och elever ar utbildade i HLR
Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 3 4




G. Rutiner finns sa att barns lek inte hastigt maste avbrytas samt att verksamheten ar

anpassad till barnens naturliga dagsrytm och behov av en omvardnad, omsorg och

pedagogisk verksamhet
Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem | inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Bedodmning 6

H. Personalen anvander sig av kunskap om lekens grundlaggande betydelse for
barnens utveckling och larande genom att uppmuntra och stimulera barnens lek.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem
Beddmning 5 5 6 S
Kommentar
Coch D. Satsningen kring sprak- och lasutveckling har personalen 6verlag gjort

bedémningen 6.
E. Personal har under aret provat pa olika former av tematiskt arbetssatt.
F. Variationen av upplevelsen beror pa att ndgra arbetslag saknar en
kontinuerlig fortbildning inom omradet. Detta ska atgardas under lasaret
2007/2008. Noteras bor att HLR inom foérskolan géller endast personal.

G och H. Personalens medvetenhet kring lekens betydelse ar stor.

5.1.2 Elever i skolar 2
Gjord elevenkat bland elever i skolar 2 visar hur de upplever skolan.

A. Det jag lar mig i skolan &r viktigt

® ©

Brunne ar 2

(15 elever) ! 1 13
Solen ar 2
(34 elever) 1 33

B. Jag vet vad jag ska lara mig i skolan (malen)

® ©

Brunne ar 2

(15 elever) 1 ! !
Solen ar 2
(34 elever) S 29




C. Jag far hjalp i skolan att lara mig nya saker

® S ©
Brunne ar 2
(15 elever) 1 14
Solen ar 2
(34 elever) 1 > 28
Kommentar
A. En majoritet av eleverna tycker att skolan &r viktig.
B. Narmare tre fjardedelar av eleverna kanner att de vet vad de ska lara sig
i skolan.
C. En majoritet upplever att de far hjalp i htg grad.

5.1.3 Elever i skolar 5 och 8

Gjord uppfdljning bland ak 5 och ak 8 elever som visar deras upplevelse av
sammanhanget (KASAM) visar:

Elevarnas bedomningar pa gjorda pastaenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1ag grad.

Matematisk utrékning av upplevelsen:

A = Den totala summan av givna poang pa ett pastaende.
B = Totalt mojliga poang pa pastaendet. (antal givna svar x 6)
A/B x 100 = Grad av upplevelse i procent pa givet pastdende.

A. Nar jag gar hem fran skolan kanner jag att jag har lart mig nagot

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8

67 % 79 % 70 %

B. Jag kanner till malen for skolan

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8

85 % 91 % 72 %

C. Det jag lar mig i skolan ar viktigt

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
79 % 94 % 80 %
D. Det vi gor i skolan &r intressant
Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
60 % 83 % 65 %
E. Det kdnns meningsfullt att ga i skolan
Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
58 % 89 % 77 %
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Kommentar

B.

Eleverna i skolar 8 upplever inte att de kanner till malen i lika hog grad
som lararna pastar att de formedlar. Eleverna i skolar 5 uppger att de

kanner till malen i hég grad. (Jmfr frdga A under rubriken 5.1.1 Personal)

Elevernas upplevelse av det man gor i skolan ar intressant ar en

utmaning for alla pedagoger, sarskilt for enheterna Brunne och Kiérning.

Brunneelevernas kansla av meningsfullhet att ga i skolan maste
forbattras. Det géller aven till viss del for Kiérningskolans skolar 8.

5.1.4 RESULTAT NATIONELLA PROV OCH BETYG

Nationella prov skolar 5, Solen- och Haggdanger skola
Resultat i %

Resultat 2005 Resultat 2006 Resultat 2007

Matematik | Svenska Engelska Matematik | Svenska Engelska Matematik | Svenska Engelska

* 96 98 96 96 100 100
P F P F P F P F P F P F P F P F P F

*»*89194 |96 |97 |93 |[100 (100 |92 |97 |100 |97 |96 |100 |93 |100 |100 |100 |100

Nationella prov skolar 5, Brunne skola

Resultat i %

Resultat 2005 Resultat 2006 Resultat 2007

Matematik | Svenska Engelska Matematik | Svenska Engelska Matematik | Svenska Engelska
*50 71 63 58 58 63 86 73 73
P F P F P F P F P F P F P F P F P F

**55|1 54 | 45 | 92 | 55 | 69 | 50 | 50 | 40 | 71 | 50 | 71 | 82 | 91 | 82 | 64 | 82 | 64

* Andelen godkanda av hela gruppen.

** Andelen godkanda pojkar av gruppen pojkar alt flickor.

Kommentar

Solen- och Haggdanger skolors resultat har under de senaste aren stadigt
forbattrats. Resultatet for 2007 ars nationella prov visar 100 % maluppfyllelse i
svenska och engelska och 96 % maluppfyllelse i matematik.
Resultatet for Brunne skola varen 2007 har forbattrats markant. | jamforelse med
2006 ars resultat har en 30 %-ig forbattring skett. Utmaningen fér 2008 ar att
ytterligare forbattra resultatet.

11




Nationella prov skolar 9, Kidrningskolan
Resultat i %
Amne/delmoment 2006 2007

G VG | MVG Ej natt G VG | MVG | Ejnatt

malen malen

SVENSKA
Lasforstaelse 24 46 19 11 46 34 6 14
Muntlig kommunikation 56 27 17 0 48 36 14 2
Skriftlig produktion 52 37 10 2 68 16 8 8
MATEMATIK
Provresultat totalt 65 11 12 8 67 22 4 8
ENGELSKA
Muntlig kommunikation 44 37 17 2 56 22 20 2
Receptiv formaga 32 48 16 5 33 41 26 0
Skriftlig produktion 51 38 10 2 63 35 0 2
Kommentar

2007 ars resultat i svenska visar att det ar farre elever som uppnatt VG- och MVG-
niva. En hogre andel an foregaende ar har ej uppnatt malen i svenska. En forklaring
ar att 16 % av eleverna i skolar 9 var sent anlanda, dvs de har kommit till Sverige
under skolar 8 och 9.

Maluppfyllelsen i matematik ar jamfoérbart med 2006. Andelen VG- och MVG-resultat
ar lagre. Vid analys ser vi liksom tidigare ar att de sent anlanda eleverna kan ha svart
att uppna malen.

Maluppfyllelsen i engelska visar pa en forbattring jamfort med ar 2006. Vi ser fler
elever som natt VG- och MVG-niva an i svenska och matematik.

Faktiska resultat

Slutbetyg totalt
Genomshnittligt Andel (%) elever Andel (%) elever Andel (%) elever Andel (%) elever
meritvarde behdriga till som ej uppnatt som ej uppnatt helt utan betyg
gymnasieskolan malen i ett amne malen i tva eller
fler &mnen
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
*195 173 90 82 1 11 13 23 0 2

* Andelen godkanda av hela gruppen.

Kommentar

Det genomsnittliga meritvardet har sjunkit markant jamfort med ar 2006. Det galler
aven andelen behdoriga till gymnasieskolan. Nivan ligger pa 2005 ars niva, da vi
ocksa hade en stor andel nyligen anlanda elever i skolar 9.
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5.1.5 Resultat enligt SALSA-modellen

Med hjalp av det analysverktyg, SALSA, som Skolverket presenterar pa webben kan
kommuner och skolor bedéma skolors samlade betygsresultat i ett riksperspektiv.
Genom att ta hansyn till skolors elevsammansattning kan kommuner och skolor fa en
ny utgangspunkt for diskussion och analys av skolors forutsattningar, processer och
resultat. Se http://salsa.artisan.se/.

Faktiskt genomsnittligt meritvarde
Kiorningskolan i jAmférelse med rikssnitt
Ar Andel | Andel elever med | Foraldrars Faktiskt | Modell- Avvikelse/
pojkar | utlandsk samman- genoms | beréknat | Residual
bakgrund vagda nittigt | varde
fodda |foddai |utbildnings- | merit-
utom- | Sverige |niva varde
lands
Rikssnitt | 2003 | 51% 8% 5% 2,13 205
Kioming- | 5503 | 6206 | 249% | 0% 219 174 201 27
skolan
Rikssnit | 2004 | 51% 8% 5% 2,14 207
KIOring- | o004 | 499 | 13% | 0% 223 190 211 -20
skolan
Rikssnitt | 2005 | 51% 7% 5% 2,15 206
KIorning | 500 | 4706 | 16% | 0% 218 177 205 .28
-skolan
Rikssnitt | 2006 | 51% 7% 6% 2,16 206
KIOorIng | o065 | 4806 | 1206 | 1% 232 195 214 19
-skolan
tR'kssn't 2007 | 51% | 7% 6% 217 207
Kioring- | o007 | 4696 | 21% | 5% 219 173 203 .30
skolan
Kalla: SALSA
Kommentar

Vi kan konstatera att eleverna inte nar upp till forvantade varden. Vi kanner igen
detta sedan tidigare ar. Trots den medvetenheten har vi anda inte lyckats hoja
elevernas meritvarden. Vi maste intensifiera arbetet for att stodja eleverna till hogre
meritvarden. Andelen elever som nar VG och MVG-niva maste oka.

Andel elever som uppnatt malen
Kidrningskolan i jamforelse med rikssnitt
Ar Andel Andel elever med |Foraldrars | Andel Modell- | Avvikelse/
pojkar | utlandsk bakgrund | samman- elever berédknat | Residual
vagda som varde
fodda |foddai |utbildnings- | uppnatt
utom- | Sverige |niva malen
lands
Rikssnitt 2003 51% 8% 5% 2,13 75%
KIOMING- | o005 | 6206 | 24 | 0% 2,19 64% | 72% 8%
skolan

13



Rikssnitt 2004 51% 8% 5% 2,14 76%

SKL'(%';Q':Q' 2004 | 49% | 13% 0% 223 83% 77% 6%

Rikssnitt | 2005 | 51% 7% 5% 215 76%

SKL%EQ':Q' 2005 | 47% | 16% 0% 2,18 59% 75% -16%

Rikssnitt | 2006 | 51% 7% 6% 2,16 76%

SKl'(?):g'r?g' 2006 | 48% | 12% 1% 232 85% | 79% 6%

Rikssnitt | 2007 | 510 7% 6% 217 76%

SKL%'ig'r?g' 2007 | 46% | 21% 5% 2,19 63% 71% -8%
Kéalla: SALSA

Kommentar

Sjalva maluppfyllelsen visar battre resultat &n det genomsnittliga meritvardet. Med
maluppfyllelse menas elevernas uppnadda mal med resultatet lagst G.
Maluppfyllelsen &r battre an det forvantade meritvardet. Avvikelsen fér 2007 néar det
galler maluppfyllelsen ar —8 % i jamforelse med meritvardets — 30.

5.2 Trygghet

Verksamheten ska bygga pa en grundsyn att alla manniskor har lika varde oavsett
kon, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell Iaggning eller
funktionshinder.

Kommunens mal att na 2008
— Sjukfranvaron ska minska till under 8,5 %
— Alla arbetsplatser och anstéllda ska ha en kompetensutvecklingsplan

Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2015
— Alla elever som lamnar oss, har de sociala fardigheter som kravs for att klara
sig i livet
Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2008
— Okad trivsel och trygghet for barn och studerande

Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2015

— Alla medarbetare upplever att de har lika varde

— Alla medarbetare upplever att de har en chef som ar en god ledare
Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2007

— Alla enheter har en likabehandlingsplan
Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2008-02-15

— Minskad sjukfranvaro till 8,5 %

— Alla enheter har en jamstalldhetsplan

— Alla enheter har en kompetensutvecklingsplan
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Rektorsomradets mal att na for barn/elever 2015
— Alla elever som lamnar grundskolan har de sociala fardigheter som kravs for
att klara sig i livet
Rektorsomradets mal att na for barn/elever 2008
— Okad trivsel for barn och elever

Rektorsomradets mal att na fér medarbetare 2015

— Alla medarbetare upplever att de har lika varde

— Alla medarbetare upplever att de har en chef som &r en god ledare
Rektorsomradets mal att na for medarbetare 2008

— Minskad sjukfranvaro till 7,4 %

— Medarbetares upplevelse att kunna paverka ska vara minst 85%

5.2.1 Personal

Personalens bedomningar pa gjorda pastadenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = lag grad.

A. Personalen forankrar genom sitt forhallningssatt normer och varden hos barnen.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 6 6 6

B. Skolan/férskolan arbetar foér att skapa en trygg social miljo som &r fri fran all form
av krankande behandling.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 5 5 6 5

C. Det skapas tillfallen till moten for samtal runt vardegrundsfragor. Galler elever,
personal och foéréldrar.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 4 4 4 4
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D. Vuxenstod ges till elevrad och "friendsgrupper”

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 6 6 - 6

E. Verkar for att saval jamstalldhetsplanens som likabehandlingsplanens skrivning

implementeras och omsatts i praktisk handling.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 5 4 4 5

F. Jobbar (tematiskt) runt fragor som behandlar vardegrunden.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 5 5 - 5

G. Skolan tar aktivt tillvara pa de majligheter som var skola/férskola ger oss i fraga

om mangfald. Vi ar "Lika olika eller Olika lika”

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 5 - 5 6

H. Involverar vara barns foraldrar i vardegrundsarbetet.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 5 4 4 4

I. Samtal fors i respektive grupp dar man tar upp aktuella fragor och fragor som

ber6ér hur man ar mot andra och hur man vill bli bemoétt sjalv.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Beddmning 6 6 6 6
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J. Belyser konsekvenser av funktionshindret for att ge eleven férutsattningar for en
relevant sjalvuppfattning. (sérskola)

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. inkl. sarskolan
fritidshem fritidshem inkl. fritidshem

Bedodmning - - - 5

Kommentar

Coch H. Arbetet kring vardegrundsfragor ar standigt pagaende i skolans
arbete. Métesplatser for personal och elever tillsammans med foraldrar
ar svara att tillskapa.

5.2.2 Elever i skolar 2
Gjord elevenkat bland &k 2 elever visar hur de upplever skolan.

A. Det ar roligt att ga till skolan

® © ©

Brunne ar 2

(15 elever) 1 14
Solen ar 2
(34 elever) 4 1 29

B. Sa kanner jag mig nar jag gar till skolan

® © ©

Brunne ar 2

(15 elever) 2 3 10
Solen ar 2
(34 elever) 2 6 26

C. De vuxna pa skolan bryr sig om oss elever

® © ©

Brunne ar 2

(15 elever) 1 1 13
Solen ar 2

(34 elever) 1 1 32
Kommentar

C. En majoritet av eleverna kanner sig bekraftade av de vuxna pa skolan.
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5.2.3 Elever i skolar 5 och 8

Gjord uppfdljning bland ak 5 och ak 8 elever som visar deras upplevelse av
sammanhanget (KASAM) visar:

Elevarnas bedomningar pa gjorda pastaenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1ag grad.

Matematisk utrékning av upplevelsen:

A = Den totala summan av givna poang pa ett pastaende.
B = Totalt mojliga poang pa pastaendet. (antal givna svar x 6)
A/B x 100 = Grad av upplevelse i procent pa givet pastaende.

A. De vuxna i skolan bryr sig om oss elever.

Brunne ak 5 Solen ak 5 Kiorning ak 8

59 % 87 % 78 %

B. Jag har roligt tillsammans med mina kamrater.

Brunne ak 5 Solen 8k 5 Kiorning ak 8

78 % 91 % 87 %

C. Det finns alltid ndgon kompis som bryr sig om jag ar ledsen.

Brunne ak 5 Solen ak 5 Kiorning ak 8
92 % 89 % 81 %
D. Vi samarbetar bra
Brunne ak 5 Solen 8k 5 Kiorning ak 8
73 % 89 % 75 %

E. Vi accepterar varandra &ven om vi ar olika

Brunne ak 5 Solen &k 5 Ki6rning ak 8
82 % 89 % 77 %
Kommentar
A. Upplevelsen av att de vuxna bryr sig om eleverna varierar mellan

enheterna. En av nasta ars utmaningar ar att hoja elevernas kansla att
vuxna bryr sig.
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5.2.4 Foraldrar
Genomford enkat for k2, &k 5 och ak 8 foraldrarna visar:

Bedomningar pa gjorda pastaenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = lag grad. Har redovisas medelvardet.

A. Jag kanner mig trygg nar jag lamnar mitt barn till skolan.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5 Kiorning skolar 8
4,9 54 5,3
B. Jag upplever att mitt barn far det stod hon/han behdver i skolan.
Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5 Kiorning skolar 8
45 5,2 51

C. Jag upplever att mitt barn trivs i skolan.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5 Kiorning skolar 8
5,2 55 54
D. Jag upplever att mitt barn har ndgon att vara med pa rasterna.
Brunne ak 2/5 Solen ak 2/5 Kitrning ak 8
5,6 5,7 54

E. Jag upplever att mitt barn blir sedd som individ och inte bara en i gruppen.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5 Kiorning skolar 8
5,0 5,4 52
Kommentar
A-E NoOjdhetsgraden bland foraldrarna ar hog. Vi ar dock inte néjda med

svarsfrekvensen. Det ska vi arbeta for att hoja till nasta ars utvardering.

5.2.5 Personal

Personalens upplevelse av sammanhanget (KASAM) ar en viktig faktor for god
kvalitet och hog maluppfyllelse. Omradet stavar efter att lyfta fram det salutogena
synsattet. (= stka efter det som ar ratt och frisk istallet for det som &r fel och sjukt)
Vi stravar efter att individen ska kanna forstaelse, meningsfullhet, ha majlighet att
paverka. Vi har dessutom lagt till en fjarde faktor gallande goda relationer.

Personalens bedomningar pa gjorda pastdenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1ag grad.

Matematisk utrdkning av upplevelsen:

A = Den totala summan av givna poéang pa ett pastadende.
B = Totalt mojliga poang pa pastaendet. (antal givna svar x 6)
A/B x 100 = Grad av upplevelse i procent pa givet pastdende.
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Arets KASAM-enkater visar:

Mening Forstaelse Paverkan Relationer

Solen inkl. fritidshem 93 % 88 % 86 % 91 %
Brunne inkl. 89 % 81 % 74 % 84 %
fritidshem
Kiorning 93 % 90 % 87 % 93 %
Stigsjo/viksjo 89 % 82 % 81 % 87 %
forskolor
Kullen, Orren,
Sorgarden, Tullporten 95 % 92 % 88 % 96 %
forskolor
E ersonal hela 90 % 85 % 78 % 87 %

ommunen
Kommentar

— Svarsfrekvensen for Solen rektorsomrade var hog.
— Utfallet av personalens upplevelse av meningsfullhet och goda relationer ar

Overlag hogt.

— Kanslan av KASAM ar stor.

— Hogt KASAM ar en forutsattning for hog maluppfyllelse.

5.3 Inflytande och ansvar

Verksamheten ska bygga pa att barn och elever utifran formaga och alder far ta
ansvar for egna handlingar och miljé samt ges reellt inflytande pa verksamhetens
innehall och utformning. Verksamheten ska aven strava mot att hem och skola tar ett
gemensamt ansvar for barnets/elevens utveckling och larande. Infor lasaret 2006-
2007 satte vi upp mal och stavanden for omradet. Har redovisar vi resultat utifran
genomférd uppféljning och utvardering gjorda av arbetslag, elever och féraldrar.

Kommunens mal att na 2008

— Okad valfrinet for barnfamiljer
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Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2015
— Alla barn och elever tar ansvar for och ar delaktiga i sitt eget larande
— Alla barn och elever upplever att de har inflytande pa verksamheten
Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2008
— Att tydliggora hur stor delaktighet elever kénner sig ha i sitt eget larande
— Att tydliggora stort inflytande elever upplever sig att ha

Skolforvaltningens mal att na for foraldrar 2015

— Att hem och skola tar ett gemensamt ansvar for barnets/eleverns utveckling
och larande
— Att alla foraldrar far den information de behover
— Att alla foraldrar kdnner sig delaktiga i sitt barns/elevs larande
Skolfoérvaltningens mal att na for foraldrar 2008
— Att tydliggora foraldrars uppfattning om samarbete och information
— Att tydliggora hur delaktiga foraldrar kanner sig

Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2015
— Alla medarbetare forstar sitt uppdrag och kanner sig delaktiga i
verksamhetens utveckling och arbete
Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2008
— Att tydliggéra medarbetares uppfattning om delaktighet
— Okad andel medarbetare som kanner sig delaktiga i verksamhetens utveckling
och arbete till 85%
— Att tydliggéra samverkansavtalet och dess arbetsformer

Rektorsomradets mal att na fér barn/elever 2015
— Alla barn och elever tar ansvar for och ar delaktiga i sitt eget larande
— Alla barn och elever upplever att de har inflytande pa verksamheten
Rektorsomradets mal att na for barn/elever 2008
— Barns/elevers upplevelse av delaktighet och att ha mgjlighet till paverkan
(inflytande) i sitt eget larande ska vara stor

Rektorsomradets mal att na for foraldrar 2015

— Att hem och skola tar ett gemensamt ansvar for barnets/elevens utveckling
och larande

— Alla foraldrar far den information de behéver

— Alla foraldrar k&nner sig delaktiga i sitt barns/elevs larande
Rektorsomradets mal att na for foraldrar 2008

— Foraldrar ska uppleva ett bra samarbete med verksamheten

— Foraldrar ska fa den information de behover

— Foréldrar ska kdnna sig delaktiga i sitt barns larande
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Rektorsomradets mal att na for medarbetare 2015
— Alla medarbetare forstar sitt uppdrag och kanner sig delaktiga i
verksamhetens utveckling och arbete
Rektorsomradets mal att na for medarbetare 2008
— Personalen ska uppleva att de kanner sig delaktiga i verksamhetens
utveckling och arbete

5.3.1 Personal

Personalens bedomningar pa gjorda pastadenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = lag grad.

A. Eleverna har ansvar éver undervisningen och arbetsmiljon och ges mgjlighet att
medverka i planering och utvardering av undervisningen.

Verksamhet Sol/Kio Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |[inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Bedomning 5 Beror pa - 5
aldersgrupp

B. Personalen arbetar medvetet med att vanja eleverna vid att ta egna initiativ och
ansvar for sitt arbete samt att elevernas initiativkraft och ansvarstagande uppmuntras
av skolan.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 5 - 5

C. Foraldrarna ar med och paverkar utvecklingen i skolan/férskolan utifran laroplanens
grundsyn.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 4 3 4 5

D. "Schematid” och vuxensttd ges for klassrad och elevrad.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 6 - 6
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E. Verkar for en 6ppen skola/férskola dar foraldrar kédnner sig valkomna. Bjuder in
foraldrar till gemensamma aktiviteter.

Verksamhet Sol/Ki6 Brunne Forskolor Obligatoriska
inkl. fritidshem |inkl. fritidshem sarskolan
inkl. fritidshem
Beddmning 6 6 6 6
Kommentar
C. Foraldrars mojlighet att vara med och paverka utvecklingen i

Forskolan/skolan kan utvecklas.

5.3.2 Elever i skol

Gjord elevenkat bland &k 2 elever visar hur de upplever skolan.

ar 2

A. Jag far vara med och bestamma i skolan

®

©

Brunne ar 2

(15 elever) 4 11
Solen ar 2
(34 elever) > 6 23

B. Jag kan planera mitt arbete

®

©

Brunne ar 2

(15 elever) 1 4 10
Solen ar 2
(34 elever) ! 6 21

C. I min klass kan jag samarbete med andra.

®

©

Brunne ar 2

(15 elever) 1 14
Solen ar 2
(34 elever) 1 4 29

D. Jag fOrsOker ta an

svar for de saker som jag skall arbeta med i skolan.

®

©

Brunne ar 2

(15 elever) 3 12
Solen ar 2

(34 elever) 6 28
Kommentar
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A. En stor andel av eleverna upplever att de far vara med och "bestamma” i
skolans arbete.

D. En majoritet av eleverna upplever att de kan samarbeta bra i sin klass
samt att de forsoker ta ansvar for sitt arbete i skolan.

5.3.3 Elever i skolar 5 och 8

Gjord uppfoljning bland ak 5 och ak 8 elever som visar deras upplevelse av
sammanhanget (KASAM) visar:

Elevarnas bedomningar pa gjorda pastaenden utifrdn en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1ag grad.

Matematisk utrdkning av upplevelsen:

A = Den totala summan av givna podng pa ett pastaende.
B = Totalt majliga poang pa pastaendet. (antal givna svar x 6)
A/B x 100 = Grad av upplevelse i procent pa givet pastdende.

A. Jag kan paverka hur jag lyckas i skolan.

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
85 % 92 % 83 %
B. Jag vet varfor vi arbetar pa det satt vi gor i skolan.
Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
63 % 84 % 72 %

C. I min klass far alla vara med och bestamma.

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8

63 % 82 % 68 %

D. De vuxna pa skolan tar vara forslag pa allvar.

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
59 % 80 % 69 %
E. Jag ar med och planerar arbetet pa skolan.
Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
44 % 69 % 56 %
F. Det ar jag sjalv som avgor vad jag lar mig.
Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8
77 % 85 % 78 %

G. Jag kan paverka pa vilket satt jag ska arbeta.

Brunne skolar 5 Solen skolar 5 Kiorning skolar 8

74 % 83 % 73 %
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Kommentar

A. Eleverna kanner i hog utstrackning att de kan paverka hur de lyckas i
skolan.
E-G. Eleverna kanner att de kan paverka hur de lyckas i skolan (punkt A) men

de upplever inte att de far vara med och planera arbetet i sa hog

utstrackning som de 6nskar.

5.3.4 Foraldrar

Genomford enkét for foraldrar till elever i skolar 2, 5 och 8 visar:

Bedomningar pa gjorda pastaenden utifran en 6-gradig skala
6 = hog grad. 1 = 1&g grad. Har redovisas medelvardet.

A. Kommunikationen mellan hemmet och skolan fungerar bra.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

4,7 54

5,3

B. Jag tar del av veckoplanering/veckobrev fran skolan.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

5,9 5,8

4,7

C. Jag tar del av protokoll fran lokala styrelsen.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

4,9 4,0

4,0

D. Jag forstar varfor lararna arbetar pa det satt de gor.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

4,3 4,6

4,6

E. Jag tycker utvecklingssamtalen ar angelagna.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kitrning skolar 8

5,8 5,8

5,5

F. Jag tror mitt barn tar ansvar for de saker som hon/han ska gora.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

4,8 5,5

5,1

G. Jag kanner mig delaktig i mitt barns larande.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

5,3 54

4,6

H. Jag tycker fordldraméten ar angelagna.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5

Kiorning skolar 8

5,2 4,6

4,5
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I. Jag kan paverka skolan innehall.

Brunne skolar 2/5 Solen skolar 2/5 Kiorning skolar 8

3,2 3,4 3,6

Kommentar

Enligt foraldrarna fungera kommunikationen mellan hem och skola bra. Foraldrarna
ar generellt sett ndjda och de kanner delaktighet i sitt barns larande. Deras
upplevelse av att ges majlighet att paverka skolans innehall ar dock lagre &n 6vriga
pastaenden.

5.4 HALSA

Verksamheten ska praglas av att skapa sunda levnadsvanor hos barnen/eleverna.
Den ska ocksa praglas av ett halsoframjande arbetssétt som ska ge barn/elever och
personal forutsattningar for halsoframjande val. Med god hélsa menar vi sunda
levnadsvanor hos vara barn, elever och vuxna. Den fysiska, sociala och psykiska
halsan ar viktig. Att forsta sammanhangets mening, kunna vara med och paverka
och kanna goda relationer med kamrater/medarbetare &ar viktigt. Vi har tidigare i
denna redovisning hanvisat till vart mangariga arbete runt KASAM- begreppet. Vi ar
Overtygade att en god kénsla for sammanhanget ar en forutsattning fér en god
arbetsmiljo.

Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2015
— All verksamhet ska praglas av en tydlig halsoinriktning
Skolforvaltningens mal att na for barn/elever 2008
— Att skapa en 6vergripande plan for arbetsmiljoarbetet
— Att skapa en 6vergripande plan for elevhalsoarbetet
— Alla verksamheter ska uppratta en handlingsplan for halsofrimjande arbete

Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2015
— All verksamhet ska praglas av en tydlig halsoinriktning
Skolforvaltningens mal att na for medarbetare 2008
— All verksamhet ska uppratta en handlingsplan fér halsoframjande arbete
— Framtagande av en friskvardspolicy foér forvaltningen

Rektorsomradets mal att na fér barn/elever 2015
— All verksamhet ska praglas av en tydlig halsoinriktning
Rektorsomradets mal att na fér barn/elever 2008
— Barn/elever ska vara medvetna om hélsans betydelse for valmaende och
personlig utveckling

Rektorsomradets mal att na for medarbetare 2015
— All verksamhet ska praglas av en tydlig halsoinriktning
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6 FRAMGANGSFAKTORER

Vi har valt att lyfta fram nagra faktorer som ger oss och kommer att ge oss
mojligheter till framgangsrik skolutveckling.

— Personalen har rétt formell och reell kompetens.

— Personalen ar organiserad i arbetslag som arbetar och stédjer en grupp
barn/elever. Ett av vara motton &r: "Att nyttja inte utnyttja”.

— Vi arbetar medvetet i ett F till &k 9 perspektiv.

— Personalen har stor medvetenhet om skolans mal.

— Vi jobbar salutogent. Vi stker det ratta och friska istéllet for det som ar fel och
sjukt.

— Personalen visar vilja till fortbildning for att utveckla nya metoder, insikter om
olika larstilar och utveckla goda larmiljéer. De ar villiga att "tanka och gora
nytt”.

— Personal visar i hég grad en kansla for sammanhanget. De har ett hogt
KASAM.

— Personalen har en hdg frisknérvaro.

— Personal/elever skrattar med varandra inte at varandra.

— Vi har bra fungerande elevrad. Elevraden har vuxenstod i sitt arbete.

— Vi verkar for att nyttja var mangfald. Vi har barn fran olika lander, barn fran
stad, barn fran landsbygd och barn med olika funktionshinder. Vi ar alla "lika
olika eller olika lika”.

— Vi har under det senaste aret/aren markt en tkad lasférstaelse hos eleverna.
Vi tycker oss marka att de tidiga insatserna for att stodja barn sprakutveckling
givit resultat. Att félja upp och stddja elevers lasutveckling genom hela deras
skolgang ar av stor betydelse. Detta medvetna arbete kommer att fortsatta.

— Vi har ett bra och givande samarbete med musik och kulturskolan samt att vi
ska fortsétta arbete runt de estetiska inslagen. Ex, design, "sikta mot
stjarnorna”, hela skolan sjunger, drama mm.

— Vi jobbar med olika teman. Ex. Halsa, Barnkonventionen, Skogsdagar,
Aventyrspedagogik mm.

— Vi ar med i kommunens satsning for forskolan. Satsningen gar under namnet
"Framfor”. Vi ser det kompetenta och kapabla barnet.

— Pa var forskola Sérgarden haller personalen pa att skapa ett upplevelserum.
Kan nyttjas av alla barn &ven barn med funktionshandikapp.

— Vi stravar efter gott samarbete med barn/elevs foraldrar. Vi bjuder in till olika
aktiviteter och méten. Bl.a. en gemensam forelasning (uppskattad) for
omradets alla féraldrar och personal en gang per ar.

— Vi har en skolledning som verkar efter mottot: Ledningen ar en men utévas av
flera.

— Skolledningen har olika kompetenser och bakgrund.

— Vivill att alla som arbetar inom foérskola/fritidshem/skola ska vara pedagogiska
ledare.

— Vi tror pa och verkar for ett Demokratiskt Kommunikativt Ledarskap, DKL.
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7 MALSATTNINGAR NASTA LASAR — MALOVERSIKT

7.1 KUNSKAP
Langsiktigt mal:

Alla elever ska lamna grundskolan och gymnasiet med minst godkanda betyg i alla amnen.
Mal 2008:
Andelen elever med fullstandiga betyg i grundskolan ska 6ka till 95%.

Meritvardet ska oka till 200

UPPFOLJINING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG N
Var, nar, hur
K1 |TRAS fran 2,5 ar Observationer Vid behov fran | Forskollarare Fortlépande
2,5 ar
K 2 |[Screening spraklig Observationer Vid 3,5 ar+2
utveckling av alla 3,5-aringar man
K 3 |Sprak- och lasutvecklings- Fonolek — | anslutning | anslutning till
observationer till skolstart observationer och
skolar 1 tester.
Lasobservationer/test — Skolar 1 Sv-larare
DLS-test for allai skolar, 2,4 |- Vtar2,4 Sv-lar/Spec
DLS-test for allaiskolar6,7 |- Htar6
vtar7 Sv-lar/Spec
DLS- test gors vid behoviar |- Vid behov
8-9. Spec.ped
Dyslexi-utredning — Vid behov Behorig utredare




UPPFOLJINING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG -
Var, nar, hur

K 4 |IUP( individuella | samtal med elev och - Vid — Mentor/klass- — Terminsvis/vid
utvecklingsplaner) upprattas vardnadshavare. |UP-blankett utvecklings larare, elev, behov
for alla elever i skolar 1-9 anvands. -samtal vardnadshavare

minst en
gang per
termin.
Atgardsprogram vid behov — Vid behov |- Klass/amnes- - Ex
larare/spec.ped. uppfoljnings-
konferens

K 5 |Barns larande &ar forenat Tematiskt arbete Sa ofta som All personal Fortlépande
med dess sociala, fysiska Livskunskap t ex Tillsammans | mgjligt, t.ex vid
och kénslomassiga (Lions Quest, Friends, morgonpass
utveckling Charliesamtal, Livsviktigt, Sétt |och

och salt) arbetslagstid.

K 6 |Personalen ska medvetet Larande over aldersgranser, |- | anslutning | All personal, Fortldpande
verka for att skapa och dvs aldre lar yngre och vice till redo- skolledning och Minnesanteck-
utveckla ett omrade med F- versa. visningar. |forvaltning. ningar
skolar 9 perspektiv — Konferens-

Roda traden tid
— Termins-
Overlamnandekonferenser start/slut
- Catre
Pedagogtraffar tillfallen/ter
min
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UPPFOLJINING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG -
Var, nar, hur
K7 Personalen ska MOK- malen gors kanda for — Lektionstid |Undervisande Fortlépande
kommunicera ut och eleverna genom diskussioner och (vid varje |personal (utvecklingssamtal,
implementera kravnivaer for |genomgangar. nytt arbets- lektionstid, betyg)
samtliga amnen. omrade)
— Foraldra-
moten
— Utvecklings
samtal
K38 Personalen ska ge eleverna |- Varje larare ska vara insatt i Fortlbpande All undervisande Betygsstatistik och
en likvardig beddmning. Som MOK och vid personal jamforelser mellan
stod for detta anvands de av |-  Kontinuerliga diskussioner i betygssattning olika
kommunens larare amnesarbetslag och skolor/amnen.
utarbetade mal och kriterier pedagoggrupper. Diskussioner i
— Sambeddmning peda-goggrupper
mm.
K9 Personalen ska lata Samverkan inom skolomradet Kontinuerligt | All personal Fortlépande

elever/barn lara elever/barn.
Ex. aldre lar yngre.

amnesuvis eller temavis.
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UPPFOLJINING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG var. nar. hur
K 10 |Arbete med olika teman Genom ett Oppet och valutvecklat | Nar tillfalle Skolledning Julavslutning
samarbete i arbetslag (amnesvis, |uppstar, Personal Foraldramote
stadievis, arskursvis). Ex: &k 6 — | utspritt dver Elevrad Diverse
Astrid Lindgren, Ak 7 — Fyra lasaret. Arbetslag redovisningar
Elementen, ak 8 — AIG,
Teaterprojekt, Héalsa osv.
K 11 |Elever ska utbilda sigi HLR. |- Praktiska och teoretiska Terminsvis HLR-utbildad Examination i ak.9
(Hjarta - Lung - Raddning). ovningar enligt arbetsplan for personal.
HLR. Skolledning m.h.a.
— HLR-ansvarig personal skolskoterskorna
behdver kontinuerlig
uppdatering.
K12 |Verksamheten ska planeras |- Flexibla och lyhord larare som | Dagligen och | All personal, Fortldpande,
och praglas av att barn lar anvander ett varierat arbetssatt| stundligen. Elever, KASAM-enkat,
hela tiden, med alla sina material. Elevrad Reflektioner mm.

sinnen och i samspel med
omgivningen.

— Samverkan mellan olika @&mnen

— Undervisning utanfor skolans
vaggar

— Elevmedverkan vid uppléaggning

lektioner
— Tematiskt arbete
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UPPFOLJINING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG -
Var, nar, hur

K13 |- Personalen ska anvanda |- |den dagliga undervisningen |Olika tillfallen |Undervisande larare |Fortlopande samt

sig av kunskap om lekens for att stimulera larandet. varje vecka. Genom KASAM-

grundlaggande betydelse |- Ge tillfalle till lek/spel Nar tillfalle enkat.

for barns utveckling och |~ Utomhuspedagogik ges.

larande och uppmuntrar | _  Tydliggéra tidsperspektivet Personal

och stimulerar barns lek. som galler. Raster och

— Rutiner Skapas sa att barn | _ MOJ“ghet att lana Spe|’ lek- lektionstid
lek/larande inte hastigt saker frn uthyrningsbod/
maste avbrytas. utecafé.
— Skolfritids, Skol-IF

K 14 |Undervisningen skall vara Undervisande larare stravar Alltid All personal Fortlépande genom

Inriktad emot stravansmalen
i samtliga &mnen.

efter att alla elever arbetar pa
sin hogsta niva och far
stimulerande och anpassade
arbetsuppgifter for att na
hogre maluppfyllelse.

bl.a. utvarderingar.
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7.2 TRYGGHET - barn/elever
Langsiktigt mal:

— Alla elever som lamnar oss, har de social fardigheter som kravs for att klara sig i livet
Mal 2008:

- Okad trivsel och trygghet for barn och elever

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJINING
Var, nér, hur

T1 Revidering av en lokal Genom utvardering och 1ggr/ar Skolledning
likabehandlingsplan. uppfoljning.

T2 Personalen ska genom sitt | Goda relationer och vara Alltid All personal Dagligen och
forhallningssatt verka for att | ett gott foredéme. | alla moten i allg stundligen
medvetandegdra och starka sammanhang.
normer och varden hos
barnen.

T3 Skolan/forskolan ska skapa |Uppmuntra det som ar bra och Forebyggande | All personal Dagligen och
en trygg social miljo som ar |reagera pa det som - samt kurator/ stundligen.
fri fran all form av krankande | ar fel. Tar tag i "saker” Dagligen psykolog
behandling direkt nar de dyker upp. KASAM-enkat

Tillsammans tillampa och Friends

tydliggora likabehandlingsplanen.

T4 Personalen ska regelbundet | Att samtala med arbetslag, med |- Foraldra- All personal Fortlbpande
fora samtal runt varderings- | elever och foraldrar. - moten,
fragor med varandra samt Lions Quest, Tjej/Killsnack. utvecklings-
med elever och foraldrar. samtal,
- morgon-
pass.
- Fanga till-
fallet.
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VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJNING
Var, nér, hur
T5 | Skolan/férskolan tar aktivt —  Barnkonventionen, — Varje All undervisande Minst 1ggr/termin vi
tillvara de majligheter som aktualisera mangfalden. hosttermin. | personal. arbetslagsmote
var verksamhet ger oss i —  Forsoker medvetet fa in det |
fraga om méangfald. Vi &r alla amnen samt vid elevens |- D& det
"Lika olika eller Olika lika”. val, friluftsdagar och diverse fungerar.
tematiska arbeten. Beroende

pa

elevernas

individuella

behov.

- Fanga
tillfallet!
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7.3 TRYGGHET - medarbetare
Langsiktigt mal:
—  Alla medarbetare upplever att de har lika varde
—  Alla medarbetare upplever att de har en chef som ar en god ledare
Mal 2008:
—  Hog andel medarbetare som tycker att de har en bra chef.
- Personalens upplevelse av att kanna sig delaktig och ha mojlighet att paverka ska uppga till minst 80 %
- Minskad sjukfranvaro till 7,4 %

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJNING
Var, nar, hur
T6 Hitta former for och utarbeta |Diskutera och kartlagga behovet. |Arbetslags- Individ, Kontinuerligt
kompetensutvecklingsplaner | Samtliga medarbetare skriver sin |traffar och skolledning
for alla enheter och egna kompetensutvecklingsplan | medarbetar-
medarbetare for en viss specificerad tid. samtal.
T7 Revidering av SeT1 1 ggr/ar. Skolledning Kontinuerligt
jamstélldhetsplan
T8 |Arbetet ska organiseras i Vi har vélfungerande arbetslag 1ggr/vecka el. |Skolledning Kontinuerligt
arbetslag som framjar dar vi tréaffas varje/varannan varannan Arbetslaget
delaktighet och mgjlighet att |vecka vid arbetslagsmote. vecka samt
paverka. daglig kontakt.
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VAD/AKTIVITET

HUR

NAR

ANSVARIG

UPPFOLJNING
Var, nar, hur

T9 Samplaneringen ska beréra | Genom tid for planering och Vid behov samt | Skolledning och Kontinuerligt
saval verksamhetens pedagogiska diskussioner. vid all personal
innehall som arbetssatt. amnestraffar,

planerings-
eftermiddagar
och dagliga
informella
moten.
T 10 |Medarbetarsamtal Enligt gallande avtal Enligt plan Skolledning
HOK-05 (interkontroll)

T 11 |Konferens och andra mote |Enligt samverkansavtal Enligt plan for | Skolledning
ska organiseras sa att samt tydlig kommunikation. systematiskt
medarbetaren far information arbetsmiljoarbe
och kanner sig delaktiga te (s.k.
genom ett nara ledarskap. internkontroll)

T 12 |Vid langre franvaro ska Enligt Rehabplan ex. samtal, e- Minst Skolledning
arbetsledare alltid halla post, besok, och information lggr/manad
kontakt med anstéalld.

T 13 |Skapa en organisation dar Enligt gallande avtal Alltid Skolledning

medarbetare kanner sig
nyttjad inte utnyttjad.

HOK-05
En lyhord och engagerad ledning
som ger frihet.
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7.4

Langsiktigt mal:
Alla barn och elever tar ansvar for och ar delaktiga i sitt eget larande
Alla barn och elever upplever att de har inflytande pa verksamheten
Mal 2008:
Barns/elevers upplevelse av delaktighet och att ha méjlighet till paverkan (inflytande) i sitt eget larande ska vara stor.

INFLYTANDE OCH ANSVAR - elever

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJINING
Var, nar, hur

| 1 |Kartlaggning av KASAM-enkat samt Andra 1ggr/ar Skolledning Arligen
barns/elevers upplevelse av |utvarderingar Fortldpande Personal Vid behov
delaktighet och inflytande. Forberedande fragor infor 2 ggr/laséar Klassansvarig Efterféljande IUP

utvecklingssamtal l&arare/mentor

| 2 |Framarbetande av en Langsiktigt kartlagga elevernas Snarast Skolledning/personal | Terminsvis
handlingsplan for hur tankar kring delaktighet samt
eleverna ska bli mer IlUP
delaktiga i sitt eget larande lggr/termin Mentor/elev/féraldrar

| 3 |Eleven/barnet ska ha Elevrad, klassrad, Varje vecka Elever, Ex. efter varje
inflytande 6ver skyddsombud Skyddsrond undervisande genomfort
undervisningen och Elevens val Enligt plan personal och arbetsomrade.
arbetsmiljon och mojlighet att | Delaktig i planeringen av teman Fore, under och |skolledning

medverka i planeringen och
utvarderingen av
undervisningen/verksam-
heten.

och andra arbetsomraden.

efter varje
arbetsomrade.
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VAD/AKTIVITET

HUR

NAR

ANSVARIG

UPPFOLJNING
Var, nar, hur

— Eleven/barnet ska vara
delaktigt i och kunna
paverka verksamhetens
innehall och utformning

— Personalen bemoter
barnets behov och initiativ
med lyhdrdhet och
respekt.

Sel3

I 5

Tid ska ges for klassrad
(mentorsrad) varje vecka

Tid ges varje vecka

Ett morgon-
pass/vecka

Mentor/klasslarare,
elever

Elevradet
Arbetslagsmote

Vuxenstod ska finnas till
elevrad ( och andra ex.

Enligt organisation pa respektive
enhet.

Varje/varannan
vecka

Skolledning
All personal

"friendsgrupper”, skol IF etc)

— Genom o6kat
elevinflytande ska ge
eleven mdjlighet att ta
ansvar. Okat ansvar med
stigande alder.

— Hemuppgifter och andra
uppdrag varierar med
stigande alder och
mognad.

Vara lyhord till individens
utveckling.

Mer arbetslagstid i ak.9 an i de
lagre arskurserna.

T ex uthyrningsbod, kok, aulacafé

Arbetslagstid
Elevens val

Skolledning och all
personal, elever

Personalen ska reflektera
och samtala om reellt
elevinflytande gallande det
"dagliga” arbetet vid
planering i arbetslag

Diskutera detta vid konferenser.

Arbetslags-
traffar,

roda traden etc.

All personal
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VAD/AKTIVITET

HUR

NAR

ANSVARIG

UPPFOLJNING
Var, nar, hur

()

Kartlaggning av foréldrars
upplevelse av samarbete
med verksamheten

Genomforande av foraldraenkat.

1 gang/ar

Skolledning

1 gang/ar
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7.5 INFLYTANDE OCH ANSVAR - vardnadshavare
Langsiktigt mal:

—  Att hem och skola tar ett gemensamt ansvar fér barnets/elevens utveckling och larande

—  Alla foraldrar far den information de behover

—  Alla foraldrar kédnner sig delaktiga i sitt barns/elevs larande
Mal 2008:

—  Foréldrar ska uppleva ett bra samarbete med verksamheten

—  Foraldrar ska fa den information de behéver

—  Foréldrar ska kanna sig delaktiga i sitt barns larande.

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJNING
Var, nar, hur

| 10 |Kartlaggning av foraldrars upplevelse av | Genomférande av 1 gang/ar skolledning 1 gang/ar
fa den information de behover. foraldraenkat.

| 11 |Kartlaggning 6ver foraldrars upplevelse av | Genomférande av
delaktighet i sitt barns larande. foraldraenkat.

| 12 |Viska bjuda in foraldrar till gemensamma | Oppet hus, elevens Lopande under Personalen, Foraldraenkater,
aktiviteter, forelasningar, redovisningar, val aret skolledning utv.samtal,
Oppet hus, foraldrakvallar/- dagar mm. julavslutning, AIG hemsidan.

aventyret, olika
tillfallen

for redovisning,
besoks-

dagar.
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UPPFOLJNING

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG Var. nar. hur
I 13 |Viska ha en skola/forskola dar foraldrar | Alla foraldrar ar Alltid Personal och Foraldraenkat,
alltid kanner sig valkomna. valkomna. foraldrar utvecklingssamtal,
foraldramoten.
| 14 |Viska ha en 6ppen, tydlig och respektfull |Ingar i vart uppdrag, |Alltid Personal

kommunikation med foraldrarna i de olika
moten som sker.

en

sjalvklarhet.
Oppna, tydliga och
respektfulla.
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7.6

Langsiktigt:
Alla medarbetare forstar sitt uppdrag och kanner sig delaktiga i verksamhetens utveckling och arbete
Mal 2008:
Personalen ska uppleva att de kanner sig delaktiga i verksamhetens utveckling och arbete.

INFLYTANDE OCH ANSVAR - medarbetare

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJINING
Var, nar, hur
| 15 |Bildandet av en samverkansgrupp i Enligt gallande avtal Skolledning
rektorsomradet
| 16 |Arbetsplatstraffar med efterféljande Se |l 15.
samverkan genomférs regelbundet
I 17 |Konferenser och andra traffar planeras i Kalendariet, Vid lasarsbhorjan | Skolledning och
god tid for terminen /verksamhetsaret. systematiskt och personal.
arbetsmiljoarbete. slut.
I 18 |Modjlighet till information varje vecka ska "Kvarten”, Varje vecka Skolledning
tillskapas. arbetslagskonf,
amneskonf.
First Class.
I 19 |Information till medarbetarna laggs ut via |Logga in. Vid behov Alla som har
konferenssystemet First Class. Bifogar filer, skriver nagot
Meddelanden till alla. att delge.
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7.7 HALSA - barn/elever
Langsiktigt mal:

—  All verksamhet préaglas av en tydlig halsoinriktning
Mal 2008:

- Barn/elever ska vara medvetna om hélsans betydelse for valmaende och personlig utveckling

VAD/AKTIVITET HUR NAR ANSVARIG UPPFOLJNING
Var, nar, hur
H1 |Medvetandegora barn/elever om kostens |- Samtal om kostens |- | det dagliga — Personal
betydelse for sunda levnadsvanor betydelse arbetet
— Vi sdljer e sotsaker |— Alltid — Personal/
i verksamheten. elever
H2 |Verksamheten ska praglas av kansla for | Vi maste fortsatta | det dagliga Alla Enkat
sammanhang. (KASAM). arbeta arbetet.
Ledorden ar Mening, Forstaelse. som vi gor.
Paverkan och Relationer. Se maloversikt .
H3 |- Viska och uppmuntra till spontan lek |Bra utemiljo, lanebod, |Raster och néar All personal Elevenkat,
och andra fysiska aktiviteter. utecafé, friluftsdagar. |tillfalle ges i den utv.samtal
—  Uterast dagliga
undervisningen.
H4 | Viska skapa aktiviteter som starker den | Ex. Charliesamtal, Tjej- | Under perioder All personal Elevenkat.
"inre halsan”. och Kil snack, Lions och lopande pa
quest. Livsviktigt, morgonpass eller
Friends; arbetslagstid.
Kamratstodjare,
Halsoinspiratérer
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