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Forord

Foretagsklimatet handlar, nagot férenklat, om hur det ar att
vara foretagare pa en plats. Det ar nagot vi skapar tillsammans,
foretagare, offentlig verksamhet och civilsamhallet

Ett bra foretagsklimat gynnar hela Hirnésand och leder till att dnnu fler personer
vill starta foretag, befintliga foretag vill utvecklas och det blir attraktivare att

etablera sig i kommunen.

En stor tillgang f6r Hirnosand ér det differentierade niringslivet, med sma och
medelstora féretag som bidrar till en positiv utveckling av var kommun. Ligg dven
till den geografiska placeringen, att det finns mycket kompetens inom kommunen
samt ett vixande och innovativt niringsliv som tillsammans med offentlig

verksamhet ger en mangsidig arbetsmarknad.
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Det kan inte lingre finnas ett vi” och "dom” utan vi maste jobba tillsammans

och fokusera pa Hérnosands bista. Av den anledningen har vi enats om denna
handlingsplan att samverka kring. Vissa saker kan vi gora tillsammans andra saker
behover vi hjilp med av andra men det 4r bara genom samverkan som vi kan bli
bittre.

Fotra Forsstrin Arders /%zé/zwis’t

Naringslivschef Ordférande HNEF, VD Edmo Lift
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Planen 4r framtagen i samverkan med niringslivet Vi har ett vixande och innovativt niringsliv som

genom Hirndsand niringsliv ekonomiska foreningen tillsammans med offentlig verksamhet ger en méingsidig
(HNEF) samt HAR och syftar till att stirka arbetsmarknad.

utvecklingen och forbittra det lokala foretagsklimatet

i Hirnésands kommun och forbittra det lokala Hirndsands kommun vill arbeta lingsiktigt, tydligt och

foretagsklimatet. milinriktat. Atgéirder och aktiviteter i "Handlingsplan for
ndringsliv och ett bittre foretagsklimat” kommer bidra
Det differentierade niringslivet ér en stor tillging for till 6kad aktorsamverkan, f6rbittrad dialog och utékad
Hirnésand, dir ménga smé och medelstora foretag torenklad service till det lokala niringslivet samtidigt

bidrar till en positiv utveckling av vir kommun. bidrar de till kommunens évergripande mal om:

Mitt Harn6sand 2040
[ Wsammans i en Kreativ ook fé}‘eﬁy@a/ﬂ //2/'6’//(/%‘ 2

De kvantitativa mélen beskriver att dr 2040 ska uppnis:

[ ]
a n I ngs p a n - 30 000 invanare (jmfr. ar 2020, 25 114 invanare)

11500 arbetstillfallen (jmfr. ar 2019, 10 580 arbetstillféllen)

o (1) e © ° ~ ° o °
For ett vaxande narlngsllv Overgripande mal handlingsplan
och ett battre faretagsklimat Nedan foljer de mal som ar uppsatta for det gemensamma naringslivsframjande arbetet
2021 -2025 - Kommunen ska vara en attraktiv etableringsort - Myndighetsutévningen ar viktig for ett gott

och uppfattas som nytankande samt skapa foretagsklimat . Det samlade resultatet for NKI ska

investeringsmojligheter inom prioriterade omraden. bibehallas pa en mycket hég niva det vill siga >80.
2025 har vi 2500 foretag i Harnésands kommun.

Foretagsbasen ska breddas och bidra till en mangsidig RemmunenskalisdmverkanmesiatciaiEibetaion

Handlingsplanen for ett vaxande naringsliv och ett battre arbetsmarknad genom att t ex starka kvinnors en utbyggnad av viktig infrastruktur. 2025 har vi

féretagsklimat i Harndsand ar en reviderad version av .e‘:ntreprenérstkraft som erlgrund for .nya féret'ag. 2025 bredband till alla foretag, paborjat utbyggnaden

handlingsplanen 2017- 2025 och utgar fran kommunens a;gr}delen foretag som dgs och drivs av kvinnor av Ostkustbanan och sakrat upp elforsrjning for
> %.

Tillvaxtstrategi som antogs juni 2021. tillvaxt.

2025 har vi skapat 1 000 nya arbetstillfallen

Det ska vara gynnsamt att starta och driva féretag
i Harndsands kommun. 2025 &r vi en 4.0 kommun
enligt foretagens ranking om foretagsklimatet.

Uppfoljning av planen

Planens aktiviteter mal och indikatorer! £5ljs 16pande

upp av Niringslivsenheten tillsammans med HNEE,

!se bilaga Gemensamma atgarder och aktiviteter

2025 samverkar vi med gemensam kraft -
féretagens andel av skatteintakter ar 41%.

2025 Ar vi Visternorrlands basta miljokommun.

HAR och ovriga samverkansparter och rapporteras till

kommunstyrelsen senast Q2 efterféljande ar.
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Del 2

Tillvaxtstrategins koppling
till handlingsplan och
gemensamma atgarder
och aktiviteter

Handlingsplanen utgar fran Tillvaxtstrategin- Mitt Harnésand
2040 - Tillsammans i en kreativ och féretagsam livsmiljo, som
antogs forsta gangen 2017 och reviderades under 2021 och
antogs pa nytt av kommunfullmaktige juni 2021.

Arbetet med att revidera strategin har tagit avstamp i
de ménga dialoger som genomf6rts under de senaste
dren bl.a. med niringslivet, kommunens invinare,
féreningslivet, myndigheter och den kommunala
organisationen. Men dven genom att noga bevaka
torandringar som vi upplevt, sett och forutspar bade i

vér narvirld och i vir omvirld.

En central del i tillvixtstrategin dr att den ska skapa
framtidstro, ge ledning i vardagens val och dra nytta
av omvirldens méjligheter. Utifrdn bo, leva och verka
har sedan mal valts avseende 6kat antal invinare och
arbetstillfillen.

I dialoger med niringslivet har tydliga och
uppfoljningsbara mil efterfrigats som visar pd den
uttryckliga vilja till utveckling som finns i samhillet och
som fingats upp i tillvixtstrategins malbilder och den

gemensamma handlingsplanen f6r niringslivet.

Hirnésand kan utnyttja sitt geografiska lige och bli

betydligt mer attraktivt for fretag och boende i en

Tillsammans
laddar vi

framtida storre arbetsmarknadsregion. En forutsittning

f6r detta dr Nya Ostkustbanans genomférande.

Genom digitaliseringen 6kar mojligheterna for
inflyttning och nya etableringar. Attraktiva livs- och
boendemiljéer far allt storre betydelse vilket gynnar
Hirnosand. Efterfrigan pa service utanfor stadskirnan
kommer troligen 6ka nir fler kan arbeta hemma. Detta
Sppnar upp for nya moéjligheter och for ett utvecklat

ndringsliv.

For att lyckas med att né prioriterade mal behévs en
bred forankring och uppslutning. Det som leder till
resultat och framgéng dr en mingd olika atgirder

inom manga olika omraden. Vikten av delaktighet

och samverkan kan inte dirfér nog betonas. Arbetet
och samverkan mellan kommuner och verksamheter
kommer till exempel vara avgérande for forverkligandet
av nya Ostkustbanan. En infrastruktursatsning som
bidrar till att forstora arbetsmarknadsregionerna. Det
blir lattare f6r foretag att finna ritt kompetens och for

minniskor i hela mellersta Sverige att hitta ritt jobb.




Processen

DET FINNS ETT ANTAL HANDELSER, strategier och
arbeten som ar kopplade till framtidsarbetets och

tillvaxtstrategins tillkomst och genomférande som &r
utgdngspunkten for Handlingsplanen fér Naringslivet.

2013

TILLVAXTSTRATEGI

ARBETET pabdrjades i det
framtidsarbete och betydande
medborgardialog som startades
efter Mittuniversitetets beslut

i februari 2013 att lamna
Harndsand.

Medborgardialogen utvecklades
i grupperna: Féretagsstaden,
Utbildningsstaden, Hallbara
staden och Boendestaden

2014

Hoéga Kusten destination
etablerades

Rapport Framtidsarbetet

Studie Kreativa naringar som
tillvaxtfaktor

- Analys av Harnésand i ett
omvarldsperspektiv

SSEC - Swedish Surplus
Energy Collaboration

2016

SEMINARIESERIE

FRAMTIDSARBETET

2015
- Start visionsarbete

Projekt
Utbildningsstaden
Harnésand

Nya Ostkustbanan
etablerades

- Samverkansavtal med

Mittuniversitetet
HIGH Coast Invest etablerades

Hoga Kusten Industrigrupp
etablerades

Forstudie CIUU-regional plattform
fér innovation, utveckling, utbildning

2017

Harndsands
tillvaxtstrategi antogs

Naringslivsplan
Klimat och energiplan

Centrumutveckling
- Har handel och
moten

SAMBIBLIOTEKETS

INNOVATIONSARENA

REGIONALA
TILLVAXTDAGAR &
FRAMTIDSKVALLAR

2018

Regional forstudie
Framtidens
livsmedelsindustri

Campus Harndsand
inférandeplan

Utredning Larcentrum

Stora jobbstudien

“TILLVAXTSTRATEGIN AR KOPPLAD TILL VARA
REGIONALA STRATEGIER OCH DESS GENOMFORANDE”

2021 Regional Livsmedelsstrategi 2030
2020 Regional utvecklingsstrategi 2030

2021 Smart Specialiseringsstrategi Vasternorrland

2020 Vasternorrlands regionala digitala agenda

2021 Besoksnaringsstrategi Hoga Kusten 2030

2018-2029 Regional transportplan

2018-2019 Regional energi- och klimatstrategi 2030

2019
Campus Harnésand

Handlingsplan utbildning som
grundar

Gestaltningsprogram

Fokusomrade Framtidens
livsmedelsindustri - Norra
Sveriges FoodtechCentrum

Oversiktsplan mot 2040

SOU 2019:33 Okad statlig
narvaro i Harndsand

Myndighetsnatverket
medlemskap

Utredning
Sjofartsutbildningar

2020
Good Tech Harndsand

Forstudie Testsite Bothnia
Sweden

Fokus pandemi - 29
pandemiatgarder

i samverkan med
naringslivet

Framtidskvallen -
Tillsammans for Mitt
Harnésand

2021-2022

Revidering av
tillvaxtstrategin

Reviderad handlingsplan
tillsammans med HNEF och
HAR

HNEF avtal/utvecklat arbete
med néringslivet

Projekt Hallbar
livsmedelsindustri

Omvérldsanalys for
Harndésands kommun 2021-
2030

Férnyat Samverkansavtal
med Mittuniversitetet

Kulturprogram
Klimatanpassningsplan

Handlingsplan for
besdksnéring och
evenemang

Flyttanalys

- WS om prioriteringar

naringslivet
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Del 3

Aktorssamverkan

Naringslivsenheten arbetar i nara samverkan med det lokala
och regionala naringslivet och dess organisationer och andra
offentliga aktorer.

Tillvaxtavdelningen bevakar ocksa naringslivets intressen nar
det géller kommunikationer och annan infrastruktur och
arbetar med extern marknadsforing for att starka Harnésands
attraktivitet.

REGIONALA
SAMARBETSPARTNERS

ALMI féretagspartner

ALMI Invest

Business Sweden

Bron innovation

Bizmaker

High Coast Invest
Coompanion
Handelskammaren/ Mittsverige
Hoéga kusten Destination AB
Hoéga kusten Turism
Norrlandsfonden

Sparbanksstiftelsen

NEDAN VISAS EXEMPEL PA OLIKA AKTORER.

LOKALA
SAMVERKANSPARTNERS

Arbetsférmedlingen

HNEF

Foretagarféreningar *
Handelsplats Harnésand/HAR *
Kommunala bolag
Nyféretagarcentrum
Organisationer

UF- Ung féretagsamhet

HKT - Hoéga kusten

Turismservice AB

* De flesta foretagsforeningar

i Harnésand ingar i HNEF, men
samarbeten sker d&ven med
enskild férening eller kommun-
overgripande

Aktorer och projektsamverkan

Syftet med samverkan dr ett vixande ndringsliv och ett

bittre foretagsklimat som ska generera utveckling lokalt

Lokal aktorsamverkan meg
nyckelaktorer - HNEF & HAR

For att lyckas behovs en bred och lokal férankring och
uppslutning. Det som leder till resultat och framging

ar en méngd olika dtgirder som utfors med gemensam

kraft.

OVRIGA
INTRESSENTER

Region Vasternorrland/
Regional utveckling

Lansstyrelsen Vasternorrland
Polisen

Raddningstjansten i Hoga
Kusten - Adalen

Trafikverket

Kommunerna i ndromradet
och i 6vriga Norrland




12

HNEF & HAR

HNEF ir en paraplyorganisation som agerar
tillsammans med kommunen for att forbittra
toretagsklimatet och 6ka tillvixten. HNEF arbetar
for att vara niringslivets rost for sivil stora som sma

toretag och bidrar till kommunens tillvixtarbete.

HNEEF representerar nistan samtliga
toretagarforeningar i Harnésand och milet dr att bidra
till en positiv utveckling och langsiktig tillvixt av
foretagsamheten samt att foretagsfrigorna drivs framat

1 Hirnosand.

HAR - HAR HANDEL OCH MOTEN

HAR Handel och Méten AB har i uppgift att verka
tor handelns utveckling i Hirnésand och darigenom
jobba for medlemsforetagens intressen. HAR arbetar
t ex med aktiviteter, presentkort och marknadsforing.
Medlemmar i HAR ir handel, restauranger och
fastighetsigare.

Medlemsféreningar i HNEF

Regional aktorssamverkan

Det pagar ett flertal regionala samarbeten med
nyckelaktdrer inom stédsystemet som direkt paverkar

platsens attraktivitet, nedan foljer nigra exempel.

HOGA KUSTEN DESTINATIONSUTVECKLING

Hoga Kusten Destinationsutveckling har till uppgift att
frimja den strategiska utvecklingen av besoksniringen

i Héga Kusten och samigs av fyra kommuner
Hiirnésand, Kramfors, Solleftea och Ornskéldsvik. Se
dven Besoks — och evenemangsplan?, som utgér ifrin
HKD:s nya besoksstrategi.

HKT - HOGA KUSTEN TURISM

Hoga Kusten Turism ir ett foretagarigt, silj- och
marknadsbolag som arbetar tillsammans med
det regionala destinationsbolaget Hoga Kusten
Destinationsutveckling.

HKIG - HOGA KUSTEN INDUSTRIGRUPP

HKIG féretrader drygt 30 teknik- och industriféretag
som tillsammans har 2 000 anstillda. Méinga av
foretagen dr i en stark expansionsfas. Syftet med
samarbetet dr att bli starkare tillsammans i deras
lingsiktiga arbete med kompetensférsorjning,
rekrytering och samt att attrahera och behalla hogre
teknisk kompetens.

BIZMAKER

BizMaker dr en motor f6r innovation samt att frimja
foretagsutveckling, stirka offentliga organisationers
fornyelseformaga och vara en central aktor inom

Sveriges ekosystem for innovation.

BRON INNOVATION

Bron ir Visternorrlands IT-kluster och innovationshub
som samlar 6ver 90 privata och offentliga aktorer till
samverkan for mer digital innovation. Bron Innovation
driver tillsammans med kommunen ett nitverk for I'T-
toretag- Goodtech Hirnésand.

2 Bilaga 2 - Besoksnaringsplan for Harnésands kommun
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Del 4

Handlingsplanens
atgardsomraden

Handlingsplanen utgar frdn kommunens tillvaxtstrategi.
Atgérderna i handlingsplanen ar framtagna tillsammans
med naringslivets representanter och syftar till att skapa ett
vaxande naringsliv och ett battre foretagsklimat.

Den strategiska malbilden beskriver en framtida foretagsam
kommun och stad med engagerade invanare och en attraktiv
miljé som tilltalar en bred skara manniskor och skapar ett brett
naringsliv.

Foretagsamhet

Foéretagsamhet, Utbildning som far
maénniskor att vixa och Den trygga

Gemensam och personliga livsmiljon ar samtliga
kraft hérnstenar for att nd malbilden.

For att na dessa kréavs ocksa en

Den trygga & Utbildning som far samlande Gemensam kraft i hela
personliga livsmiljon manniskor att vaxa samhallet.

Hallbarhet - genomsyrar allt ligger
Hé"barhet som grund fér samtliga av dessa
delstrategier.
genomsyrar allt &

Infrastruktur - basen for utveckling
som é&r en viktig mojliggorare for
fortsatt tillvaxt.

Figur. Delstrategierna som en sammanfattande bild

De sex delstrategierna i Tillviaxtstrategin ar:

DEN TRYGGA OCH PERSONLIGA
GEMENSAM KRAFT 4.

LIVSMILJON

UTBILDNING SOM FAR
MANNISKOR ATT VAXA 5 °

HALLBARHET GENOMSYRAR ALLT

) INFRASTRUKTUR -
FORETAGSAMHET 6 .

BASEN FOR UTVECKLING

Inom samtliga insatsomriden dr den gemensamma dtgirder som kommunen tillsammans med ndringslivet
kraften nédvindig. Handlingsplanen for ett vixande och dess samverkansparter ska vidta och som ska leda

ndringsliv och ett bittre foretagsklimat beskriver till att vi tillsammans nir gemensamt prioriterade mal.
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Gemensam kraft

Att tillsammans skapa en gemensam kraft och positiv
rorelse dr hjdrtat i arbetet med att nd malbilden. Det
handlar om att vara 6ppen och mottaglig f6r det nya,
se morgondagens mojligheter och vara rustade for
utmaningar och ta modiga beslut. Att ligga i framkant
i den digitala samhillsutvecklingen ir en sjilvklarhet.
Att lyfta fram och vara stolt 6ver savil egna som andras

framgangar dr en nyckel till Hirndsands tillvixt.

Sammanfattningsvis:

Se méjligheter tillsammans

Rustade fér utmaningar
Samhallsutveckling genom digitalisering

Stolta 6ver framgangar

Prioriterade omraden for naringslivet:
Tillganglighet & information

Métesplatser och arenor for natverkande samt
dialogméten

Serviceinriktad myndighetsutdvning - “latt att géra ratt”

En levande stad & en attraktiv besékskommun

Utbildning som far manniskor att vixa

Ett framtidsorienterat utbildningssystem ir en
torutsittning for ett samhille i tillvixt. Samhillet
behéver modiga utbildningsaktérer som ser virdet av en
r6d trid fran forskola till foretagsamhet. Alla lirmiljoer
lockar till kreativitet och hir forenas teori med praktik
vilket uppmuntrar till livslingt lirande.

Sammanfattningsvis:

En rod trad fran forskola till foretagsamhet

Ett framtidsorienterat utbildningssystem

Kreativa arenor for livslangt larande

Prioriterade omraden fér néringslivet:
Kompetensutveckling & kompetensférsorjning
UF - Ungt entreprendrskap & Entreprendrskap i skolan

Okad samverkan mellan skola,
arbetsmarknadsutbildningar och naringsliv

Foretagsamhet

Foretagsamhet utvecklas i en tillitande och inkluderande
kultur. Pi egen hand eller med gemensam kraft, i féretag,
organisationer och nitverk. Tillsammans skapar vi
kreativitet, nytinkande och utveckling dir digitalisering
ar ett naturligt inslag. Ett gott foretagsklimat skapar
forutsittningar for tillvixt och entreprendrskap.

Sammanfattningsvis:

Mojligheter uppstar i méten mellan manniskor

Den trygga och personliga livsmiljon

I Hirnosand ér alla vilkomna och kan hitta en trygg
och personlig livsmilj6. Hir finns moéjlighet att tinka
nytt och skapa ett liv fyllt av upplevelser. Attraktiviteten
finns i kombinationen av natur- och havsnira boenden
och levande kommundelscentrum som alltid finns nira
dig. Vi har en digital infrastruktur i samklang med den

personliga livsmilj6n, vilket gor livspusslet enklare och

attraherar nya invanare.

Hallbarhet genomsyrar allt

I Hirnosand arbetar vi med héllbarhet ur ett
helhetsperspektiv och férbereder f6r kommande
generationer. Genom att lita hallbarheten genomsyra
allt skapas attraktionskraft och konkurrensfordelar.
Hirnosand fortsitter att vara en foregingare och leder
hallbarhetsarbetet mot en framtid dir manniskan ér i

balans med miljon.

Infrastruktur - basen for utveckling

En viktig forutsittning for all utveckling édr hallbar
infrastruktur och f6r oss en utbyggd Ostkustbana. Den
for oss narmare varandra lokalt, regionalt, nationellt
och globalt — det mojliggor f6r personliga livsmiljoer
och foretagsamhet i hela var kommun. Robusthet

och flexibilitet i sivil den digitala som fysiska
infrastrukturutvecklingen héller oss samman, skapar

balans och ger oss ett forspring in i framtiden.

Tillsammans &r vi engagerade och féretagsamma
Ett gott foretagsklimat skapar forutsattningar for
tillvaxt och entreprendrskap

Prioriterade omraden fér Naringslivet:
Bra foretagsklimat

Jobba med nyféretagande och nya etableringar i
stad och pa landsbygd

Utveckling av bestksnéaringen & aret runt aktiviteter

Sammanfattningsvis:
Trygga och personliga livsmiljéer som valkomnar alla
Narhet och digitalisering gor livspusslet enklare

Tillsammans attraherar vi fler

Prioriterade omraden for Naringslivet:
Okad mojlighet for arbetspendling
Centrumutveckling
Mer byggbar mark

Sammanfattningsvis:
Modiga att ga fére och att leda héllbarhetsarbetet

Langsiktig hallbarhet - &r en attraktionskraft

Prioriterade omraden fér Naringslivet:
Utveckla hallbarare foretag
Klimatdriven affarsutveckling

Aret runt destination

Sammanfattningsvis
En utbyggd Ostkustbana
Infrastruktur som mojliggor

Robusta och flexibla 16sningar

Prioriterade omraden fér Naringslivet:

Fortsatt utbyggnad av framtidssékrad
datakommunikation for att mojliggdra digitalisering

Utveckling av hamnen och utsprangskajen
Utbyggnad av Ostkustbanan
Séakrad elférsoérjning till nya och befintliga féretag
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Den 18 oktober samlades ett 30 tal foretagare for att samlas kring gemensamma
prioriteringar for 2023. Vi utgick fran den gemensamma Handlingsplanen for tillvaxt och
ett battre foretagsklimat och jobbade vidare med att prioriterade atgarder utifran den
tillhérande aktivitetslistan. Har ar resultatet!!

PRIORITERINGAR 2023 - SOM VI VILL SAMVERKA KRING UNDER 2023

Del 5

Bilagor

Du hittar alla bilagor pa webben.
www.harnosand.se/naringsliv/bilagor

Har foljer en sammanfattning av planerna for beséksnaring och
etableringar.

Skapa en levande stad med manga olika evenemang
och aktiviteter

Samarbeta inom regionen med t ex etableringar

Inventera yrken inom vilka det rader
arbetskraftsbrist. Verka fér regionala och
riksutbildningar med Harnésand som bas

Fler utbildningar med spets for att sakra framtidens
kompetens

Gemensamma Initiativ for att hitta relevant kompetens
Verka for att fler vill starta féretag i kommunen.

Bidra till utvecklingen av aret runt-mojligheter for
besdksnaringen

Samverka i upphandlingsdialogen med syfte att
mojliggora for lokala mindre féretagare att kunna
delta i fler upphandlingar

Kommunal helhet fér ansvarsfull hantering av
skattepengarna

Paketera erbjudanden om mark- och lokaler i olika
lagen for verksamheter

Utveckla processerna for tillgéngliggdrande av mer
byggbar mark fér verksamheter i olika lagen.

Ha en tydlig plan for olika industriomraden samt
centrum

Utveckla attraktiva boendemiljéer for att locka och
behalla kompetens

Beakta hallbarhet i offentliga upphandlingar

Tillgang till vag, tag och flygtrafik (SN)

Handlingsplanen fér ett vaxande naringsliv och ett battre féretagsklimat har i den
reviderade planen kompletterats med:

Handlingsplan for Besdksnaring och evenemang, Bilaga 1, samt;

Etableringsplan, Bilaga 2
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