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Revisionsrapport ”Grundliggande granskning - skolniimnden”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
bedoma om skolndmnden har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll
av verksamheten.

Revisionen onskar att skolndmnden lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 31 mars 2022. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.
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Sammanfattning

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
malstyrning och uppféljning for att konkretisera och effektivisera arbetet mot
kommunfullmaktiges mal. Vidare bedémer vi att namnden bor arbeta aktivt med
ekonomin samt se Over arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi skolnamnden
att  se 6ver malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1
att  arbeta aktivt for att sakerstalla en budget i balans, se avsnitt 3.2

att se over arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3
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Inledning/bakgrund

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en l6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det Overgripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

Resultatet av granskningen ligger till grund foér revisorernas ansvarsprévning
tilsammans med 6vriga granskningar.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen (2017:725)

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av underlag fran namnden
— Intervjuer med namnden

Rapporten ar faktakontrollerad av namndens ordférande och fdérvaltningschef for
skolférvaltningen.
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Resultat av granskningen

Malstyrning

Skolndamnden antog den 28 januari 2021'" verksamhetsplan for ar 2021. Av
verksamhetsplanen  framgar tre resultatuppdrag tillhérande ett av de
kommundvergripande malen. Enligt verksamhetsplanen ska styrtal redovisas i samband
med resultatuppdragen. Vi noterar dock att styrtal inte framgar. Det framgar inte heller
tillfalle fér uppféljning av resultatuppdragen.

Namnden har antagit ett eget dvergripande mal i syfte att uppna en god miljo for
utveckling och larande. Av verksamhetsplanen framgar tre strategiska fokusomraden
som ska mojliggéra ett systematiskt forbattringsarbete inom prioriterade
utvecklingsomraden samt bidra till maluppfyllelse. Vidare har fem aktiviteter tagits fram
for att arbeta med fokusomradena. Namndens egna mal grundas i ett dvergripande
skolutvecklingsarbete som ska paga under 5-7 ar for att nd dnskade effekter. Darmed
utgar fokusomradena efter ett flerarsperspektiv for att de systematiskt ska kunna foljas
upp utifrén uppnadd effekt.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-312 och noterar att namnden foljt upp det
kommunovergripande malet med tillhérande resultatuppdrag. Officiell statistik ar inte
sammanstalld vid tillfalle for delarsrapporten och saledes framgar ingen direkt status for
maluppfyllelse. Dock visar interna analyser och sammanstéllningar samt Ovriga
matmetoder resultat som indikerar en positiv utveckling for uppfyllelse av samtliga
resultatuppdrag.

Av delarsrapporten framgar vidare att namnden har kommenterat det Gvergripande
malet. Till foljd av flerarsperspektivet till det tillhérande malet framgar dock ingen direkt
status for maluppfyllelse.

Bedomning

Vi anser att namnden boér utforma styrtal for resultatuppdragen och namndsmalet i syfte
att konkretisera malstyrningen samt mojliggéra andamalsenlig uppféljning.

Vi anser likt foregédende ar att det ar viktigt att namnden regelbundet féljer upp
resultatuppdragen och namndsmalet for att sakerstalla bidraget till kommunfullmaktiges
Overgripande mal och for att vid avvikelser kunna vidta maluppfyllande atgarder.

T SKN 2021-01-28 § 4
2 SKN 2021-09-23 § 95
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Ekonomistyrning
Skolnamndens budget uppgar till drygt 621 mnkr ar 2021.

Av verksamhetsplanen framgar att namnden tilldelades ytterligare 8,3 mnkr i statliga
bidrag avsedda for att skapa ett helhetsgrepp kring kompensatorisk skola.

Vi har tagit del av ekonomisk uppféljning fran februari to.m. juli samt
fyramanadersrapport per sista april®.

| samband med fyramanadersrapporten antog namnden en handlingsplan gallande
prognostiserat budgetunderskott motsvarande 15,3 mnkr. Handlingsplanens atgarder
beraknas na full effekt vid arsslutet och tacka hela underskottet.

Vi har tagit del av delarsrapport per 2021-08-31 och noterar att namndens redovisar ett
underskott pa 11,1 mnkr mot budget. Prognosen for helar uppgar till ett underskott pa
19,9 mnkr mot budget. Underskottet forklaras till stor del av 6kade personalkostnader,
kostnader for kdp av verksamhet samt Iagre intakter fran Migrationsverket an budgeterat.

Trots o©kningen av det prognosticerade underskottet berdknas enligt uppgift
handlingsplanens atgarder tacka det totala underskottet vid arsslutet.

Bedomning

Vi ser positivt pa att namnden upprattat en handlingsplan samt antagit atgarder som
foérvantas hantera det totala prognostiserade underskottet. Dock anser vi att prognosen
for helaret inte bor redovisa ett underskott om namnden beraknar att reducera kostnader
motsvarande underskottet.

Vi anser att namnden bor sakerstélla att atgarderna som framgar av handlingsplanen
faktiskt tcker de totala underskottet samt fortsatta arbeta aktivt for att na en budget i
balans.

Uppfoljning av intern kontroll

Skolnamnden antog i samband med verksamhetsplanen en internkontrollplan fér
ar 2021. Till grund for internkontrollplanen, som omfattar tva kontrollmoment, ligger det
kommundvergripande mal som berér namnden.

| samband med att internkontrollplanen godkandes beslutade namnden att lagga till
kontrollmomentet "barnbokslut” till internkontrollplanen.

Av internkontrollplanen framgar riskvarde fér kontrollmomenten. Vi har efterfragat men
inte tagit del av risk- och vasentlighetsanalysen till grund for internkontrollplanen.

Enligt uppgift sker uppféljning av kontrollmomenten I6pande under aret och redovisas i
samband med arsberéattelsen.

Vi noterar att kommunfullmaktige den 27 september 2021+ antog ett reviderat
reglemente for internkontroll.

3 SKN 2021-05-20 § 65
4 KF 2021-09-27 § 83
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Bedomning

Vi anser det viktigt att en risk- och vasentlighetsanalys upprattas och ser positivt pa att
namnden genomfor detta infor ar 2022.

Vidare anser vi att ndAmnden mer regelbundet bor redovisa resultat av uppféljning av
intern kontroll for att sdkerstalla att namnden far ta del av det samt effektivisera
hanteringen av eventuella avvikelser.

Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifran granskningens syfte ar att namnden bor se 6ver
malstyrning och uppfélining foér att konkretisera och effektivisera arbetet mot
kommunfullmaktiges mal. Vidare bedémer vi att namnden boér arbeta aktivt med
ekonomin samt se Over arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi skolnamnden
att  se 6ver malstyrning och uppféljning, se avsnitt 3.1
att  arbeta aktivt for att sakerstalla en budget i balans, se avsnitt 3.2

att se over arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.3

Datum som ovan

KPMG AB
Lena Medin Kristin Larsson
Certifierad kommunal revisor Kommunal revisor
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