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§ 162 Dnr 27802  

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen har fått information enligt följande: 
Information om Samordningsförbundet Härnösand-Timrå – Ulrika Sahlin, 
förbundschef 
Programdirektiv för Tillsammans för Mitt Härnösand – Helene Lager, 
miljöchef och Marcus Claesson, VD Technichus 
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning – Petra Werner, chef 
kanslienheten 
Uppdatering av ägardirektiv kommunala bolag – Anna-Karin Amérus, chef 
ekonomienheten och Johanna Laine, kommunsekreterare 
Ägardirektiv Invest i Härnösand – Anna-Karin Amérus, chef 
ekonomienheten 
Återkoppling landsbygdsmedlen – Eva-Lotta Öberg, utvecklare 
Program för evenemang 2024-2026 – Petra Forsström, näringslivschef 
Policy för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling – Henrik 
Bjerneld, informationssäkerhetssamordnare 
Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen – Anna Bostedt, chef ekonomi- 
och kommunledningsavdelningen 
Hemställan till kommunalförbundets medlemmar om antagande av ny 
förbundsordning för kollektivtrafikmyndigheten – Petra Werner, chef 
kanslienheten 
______  
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§ 163 Dnr 34746  

Val av justerare 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.  
 
______  
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§ 164 Dnr 2023-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att fastställa föredragningslistan för dagens möte.  

Bakgrund 
Ordföranden går igenom upprättad föredragningslista.  

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till dagens sammanträde 
______  
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§ 165 Dnr 2023-000126 1.1.2.1 

Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna.  

Bakgrund 
Kommunstyrelseförvaltningen genom Ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse  
Ekonomisk månadsrapport september 2023      
______  
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§ 166 Dnr 2023-000426 2.8.2.0 

Program för civil beredskap 2024-2027 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att anta Program för civil beredskap 2024–2027.  

Bakgrund 
Lag (2006:544) om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap reglerar kommunernas 
ansvar för civil beredskap. Bestämmelserna i lagen syftar till att kommuner 
ska minska sårbarheten i sin verksamhet och att ha en god förmåga att 
hantera krissituationer i fred eller höjd beredskap. 
I Överenskommelse om kommunernas krisberedskap mellan SKR och MSB 
preciseras statens förväntningar på hur uppgifterna i lagen ska genomföras. 
Där regleras även kommunernas ersättning för dessa uppgifter.  
Enligt överenskommelsen ska kommunen ta fram ett styrdokument för 
kommunens arbete med civil beredskap. Styrdokumentet ska ange 
kommunens övergripande mål och inriktning för arbetet med civil beredskap 
under mandatperioden och innehålla: 
* övergripande styrning av arbetet med civil beredskap i kommunala 
förvaltningar, bolag och kommunalförbund. 
* kommunens övergripande process för risk- och sårbarhetsanalys. 
* kommunens ambitioner i arbetet med sitt geografiska områdesansvar. 
* vilken planering avseende civil beredskap inom olika områden som 
kommunen ska ta fram eller uppdatera under mandatperioden. 
I Härnösands kommun fyller programmet för civil beredskap denna funktion. 
Programmet ska revideras och antas av kommunfullmäktige första året i 
varje ny mandatperiod och däremellan revideras vid behov.  
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen omedelbar påverkan på det sociala perspektivet, men ett 
väl utfört arbete med civil beredskap och civilt försvar innebär att 
kommunen kan leva upp till sitt ansvar även vid kris och höjd beredskap och 
beslutet kan därför ha en positiv påverkan på det sociala perspektivet på sikt. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen omedelbar påverkan på det ekologiska perspektivet, men 
ett väl utfört arbete med civil beredskap innebär också att miljön som ett av 
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samhällets skyddsvärden skyddas vilket innebär en positiv påverkan på det 
ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
På kort sikt påverkas inte det ekonomiska perspektivet, men på 
mellanlångsikt kan behov av åtgärder som innebär ökade kostnader 
uppkomma. Ett väl utfört arbete kan i ett längre perspektiv ge besparingar då 
men utfallet är osäkert. 
Detta program är det högsta styrande dokumentet för civil beredskap och 
civilt försvar i kommunen och påverkar andra styrande dokument inom 
området som krisledningsplan, övnings- och utbildningsplan, riktlinjer för 
kontinuitetshantering och kommunens risk och sårbarhetsanalys.  

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-17 § 13 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-02 
Program för civil beredskap i Härnösands kommun 2024-2027 
  
______  
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§ 167 Dnr 2023-000238 1.1.2.1 

Risk- och sårbarhetsanalys 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta Kommunövergripande risk- och sårbarhetsanalys 2023.   

Bakgrund 
Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap reglerar 
kommunernas ansvar för krisberedskap. Bestämmelserna i lagen syftar till att 
kommuner ska minska sårbarheten i sin verksamhet och att ha en god 
förmåga att hantera krissituationer i fred eller höjd beredskap. 
I Överenskommelse om kommunernas krisberedskap - Precisering av mål 
och ersättning för uppgifter i LEH, preciseras statens förväntningar på hur 
uppgifterna i lagen ska genomföras. Där regleras även kommunernas 
ersättning för dessa uppgifter.  
Kommuner ska analysera vilka extraordinära händelser i fredstid som kan 
inträffa i kommunen och hur dessa händelser kan påverka den egna 
verksamheten. Resultatet av arbetet ska värderas och sammanställas i en 
risk- och sårbarhetsanalys. 
Risk- och sårbarhetsanalysen ska: 
* ge underlag för planering och genomförande av åtgärder för att öka 
förmågan att kontinuerligt bedriva samhällsviktig verksamhet, 
* ge beslutsstöd för beslutsfattare och verksamhetsansvariga, 
* ge underlag för information om samhällets risker och sårbarheter till 
allmänheten samt, 
* bidra till att ge en bild över de risker och sårbarheter som finns i samhället 
i stort som kan påverka kommunens verksamhet och samhällsviktig 
verksamhet inom kommunens geografiska område. 
I arbetet med att genomföra uppgiften i LEH ska kommunen följa 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskaps föreskrifter om kommuners 
risk- och sårbarhetsanalyser (MSBFS 2015:5).  
Den första versionen av denna risk- och sårbarhetsanalys togs fram 2008 av 
en arbetsgrupp med representanter från samhällsviktiga verksamheter inom 
den kommunala organisationen och kommunala bolag. Arbetsgruppen 
analyserade vilka händelser som kan inträffa i kommunen och vilka 
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konsekvenser dessa kan förväntas ge för den egna verksamheten. Dessutom 
bedömde man förmågan att hantera händelsen samt vilka förberedelser som 
finns för att underlätta hanteringen om händelsen skulle inträffa. 
Utöver denna arbetsgrupp konsulterades andra aktörer för uppgifter utanför 
kommunens ansvarsområde, men som påverkar kommunala verksamheter, 
såsom Trafikverket, Telia, Polisen, energibolag. Material har även hämtats 
från rapporter, sammanställningar och utvärderingar från liknande händelser. 
Den kommunövergripande risk- och sårbarhetsanalysen har reviderats 2010, 
2011, 2015 och 2019. Som grund för revideringarna finns bland annat ett 
antal fördjupade risk- och sårbarhetsanalyser, arbetet med Styrel1 och 
lärdomar från verkliga händelser. Inför denna revidering, 2023 har en ny 
riskinventering och analys gjorts med representanter från samhällsviktiga 
verksamheter inom kommunen, kommunala bolag, Sollefteå kommun, 
Kramfors kommun, Örnsköldsviks kommun och Räddningstjänsten Höga 
Kusten Ådalen   

Beslutsunderlag 
Protokollsutdrag kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-17 § 14 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-09-28 
Risk- och sårbarhetsanalys 2023, 2023-10-05     
______  
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§ 168 Dnr 2023-000480 2.2.0.1 

Policy för informationssäkerhet och 
personuppgiftsbehandling 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta policy för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling samt 
att uppdra till kommunstyrelsen att upprätta tillhörande 
kommunövergripande riktlinjer. 
Kommunstyrelsen beslutar under förutsättning av kommunfullmäktiges 
beslut  
att uppdra till kommundirektören att upprätta tillhörande 
kommunövergripande riktlinjer och  
att återrapportering sker till kommunstyrelsen senast vid årsskiftet 2023-
2024.    

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C) och Andreas Sjölander (S).  

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) föreslår att återrapporteringstid ska läggas till i 
beslutet.  
Andreas Sjölander (S) föreslår den justerade utformningen som framgår av 
beslutet.    

Bakgrund 
Policyn för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling syftar till att 
säkerställa en effektiv styrning och ledning i det systematiska arbetet med 
informationssäkerhet och behandling av personuppgifter, så kallat 
dataskydd. 
En god informationssäkerhet och personuppgiftshantering bidrar till att 
skapa förtroende för kommunen och dess bolag hos kommuninvånare och 
avtalsparter. Det är också en förutsättning för att kunna delta i den 
digitalisering av samhället som pågår. 
Rättsliga krav på informationssäkerhet och dataskydd återfinns bland annat i 
offentlighet- och sekretesslagen, arkivlagen, dataskyddsförordningen, lag om 
informationssäkerhet för samhällsviktiga och digitala tjänster samt 
Säkerhetsskyddslagen. 
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Denna policy för informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling 
ersätter tidigare policy benämnd policy för informationssäkerhet (KF 2018-
03-26 § 19) då området som policyn täcker har fått tillskott av flera nya 
europeiska förordningar och direktiv samt ny svensk lagstiftning. Policyn har 
även tagit höjd för kommande lagstiftning i närtid.  
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka det sociala perspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv bidrar policyn och dess målsättning till ett 
grundläggande skydd för enskildas fri – och rättigheter. Beslut om policy för 
informationssäkerhet och personuppgiftsbehandling innefattar en systematik 
som krävs för följsamhet till lag och förordning inom området.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-18 
Protokollsutdrag KF 2018-03-26 § 19 
______  
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§ 169 Dnr 2023-000477 1.1.2.1 

Programdirektiv för Tillsammans för Mitt Härnösand 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta programdirektivet för Tillsammans för Mitt Härnösand enligt 
bifogat förslag.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Knapp Britta Thyr (MP), 
Andreas Sjölander (S) och Ann Kristine Elfvendal (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) och Ann Kristine Elfvendal (S) yrkar bifall till 
förvaltningens förslag.     

Avståenden 
Moderaterna deltar inte i beslutet. 

Bakgrund 
I Härnösands tillväxtstrategi finns målbilden 30 000 invånare till 2040. 
Enligt SCB:s framtidsutsikter så kommer Härnösand och länet att minska sin 
befolkning rejält till 2030, dessutom beräknas den äldre befolkningen öka 
vilket medför färre i arbetsför ålder.  
Med flera etableringar inom kommunen och den gigantiska etableringen i 
Torsboda är regionen på väg in i en samhällsomvandling vi inte sett på 100 
år. Inflyttning av nya medborgare och företag inom helt nya branscher ger 
stora möjligheter för inflyttning till Härnösand.  
Det är därför viktigt att kommunen både som organisation och plats hänger 
med i denna samhällsomvandling. Nya företag ska etableras, nya 
medborgare ska flytta hit och nya utmaningar behöver hanteras. Som 
organisation kommer vi säkert också behöva ompröva arbetsmetoder och 
inriktningar. Vi behöver samla våra krafter så vi har bästa förmåga att bygga 
ett hållbart samhälle utifrån ett nytt läge som kommer med nya och stora 
möjligheter.  
Programdirektivet (bilaga 1) är ett förslag för att säkerställa styrningen av 
det kommande utvecklingsarbetet.  
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Socialt perspektiv 
Förslaget ger möjligheter att skapa förutsättningar för en ännu starkare 
välfärd samt en ökad tillväxt inom vår kommun. 
Ekologiskt perspektiv 
Programmet tar hänsyn till ekologiska perspektiv under genomförandet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Driftskostnader och andra administrativa kostnader för programmet bekostas 
inom befintliga ramar fram tills att nuläges- och behovsanalys är klar och 
beslutad. Därefter kan det behövas nya politiska beslut för att säkerställa 
genomförandet av programmet.  
På lång sikt finns det en stor ekonomisk potential utifrån en ökad inflyttning 
och en ökad tillväxt.  
I ärendet har Marcus Claesson, VD för Technichus, deltagit.       

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-18 
Målprogram 2024-2027 
Tillväxtstrategi 2040 
Översiktsplan 2040      
______  
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§ 170 Dnr 2023-000481 3.4.2.0 

Program för evenemang 2024-2026 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta förslaget till Program för evenemang 2024-2026 och 
att godkänna en budget på 550 tkr för 2024 (enligt budgetförslag 2024) samt 
att beakta finansiering för 2025–2026 i kommande budgetprocess avseende 
evenemangsutveckling.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD) och Knapp Britta Thyr (MP). 

Bakgrund 
Med utgångspunkt i att Härnösand Höga Kusten växer med nytt hotell på 
Kanaludden, camping på Smitingen och ett Rasta vid södra brofästet, skapas 
möjligheter att stärka Härnösand som plats. I den kraftsamling som görs 
inom Härnösands kommun förbereds ett stort arbete för att kunna ta emot 
27 500 invånare till 2030. Genom att stötta utvecklingen av fler evenemang 
skapas tillväxt i kommunen och vi stärker attraktiviteten på vår plats, både 
för invånare och besökare.  
Har vi möjlighet att stimulera till att skapa evenemang som ligger utanför 
högsäsong skapas en jämnare fördelning av gästnätter under hela året och 
därmed en hållbar tillväxt i hela besöksnäringen. Att utveckla 
kringaktiviteter och paketering av upplevelser i samband med evenemang 
och möten ska locka besökarna/deltagarna att förlänga vistelsen eller göra 
återbesök.  
Programmet är Härnösands kommuns stöd och verktyg för att så enhetligt 
som möjligt kunna koordinera och hantera frågor om evenemang. 
Dokumentet ska även göra det tydligt för arrangörer att veta vilket 
evenemangsstöd som går att söka och på vilka grunder.  
Socialt perspektiv 
Evenemang bidrar till social hållbarhet såsom t.ex. ökad livskvalitet, 
inkludering och gemenskap för både invånare och besökare. Arrangören gör 
en självskattning utifrån en framtagen mall om hur de bidrar till social 
hållbarhet. 
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Ekologiskt perspektiv 
I självskattningen svarar arrangören gör på hur de bidrar till miljömässig 
hållbarhet t.ex. vad gäller matval, transporter och avfallshantering.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Evenemang skapar reseanledningar och intäkter till Härnösand. I 
självskattningen svarar arrangören för på hur de bidrar till ekonomisk 
hållbarhet. Ekonomisk hållbarhet viktas högt.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-23 
Härnösands kommun Tillväxtstrategi 
Härnösands plattsvarumärke 
Program för evenemang och möten 2018-2020 
______  
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§ 171 Dnr 2023-000339 1.1.1.1 

Ägardirektiv Invest i Härnösand AB 2024-2027 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta reviderat ägardirektiv för Invest i Härnösand AB 2024–2027. 
Kommunstyrelsen beslutar 
att i ägardirektivet under punkt 7. Fullmäktiges ställningstagande, ändra 
beloppet för investering eller försäljning av tillgångar till 25 mnkr samt 
att ge kommundirektören i uppdrag att till kommunstyrelsen återkomma 
med förslag på reviderade bolagsordningar för Invest i Härnösand AB samt 
dess dotterbolag.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S), Christina Lindberg (C), Glenn 
Sehlin (SD) och Eva-Clara Viklund (M). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) yrkar på att i ägardirektivet under punkt 7. 
Fullmäktiges ställningstagande, ändra beloppet för investering eller 
försäljning av tillgångar till 25 mnkr. 
Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar 
bifall till Andreas Sjölanders (S) förslag.     

Bakgrund 
Nuvarande ägardirektiv för Invest i Härnösand AB gäller till och med 
december 2023. En översyn av ägardirektivet har genomförts. Ändamålet 
och verksamhetens inriktning i Invest i Härnösand AB har förtydligats och 
uppdaterats för att möjliggöra önskvärd utveckling bolaget. 
De helägda dotterbolagen föreslås framöver att ingå i moderbolagets 
ägardirektiv, där de delar som är tillämpliga gäller alla bolag men där det 
även finns bolagsspecifika delar med beskrivning av verksamhetens 
ändamål. 
Inför förslag om ägardirektiv har dialog förts med bolagets VD. 
Socialt perspektiv 
Invest i Härnösand AB ägardirektiv har höga ambitioner för att bidra till 
ekologisk och social hållbarhet. 
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Ekologiskt perspektiv 
Det uppdaterade ägardirektivet styr bolagets riktning mot en miljömässig 
hållbarhet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Kommunallagen förutsätter att kommunala bolag har gällande ägardirektiv. 
Beroende på bolagsform ska därutöver även annan relevant lagstiftning 
följas, i detta fall aktiebolagslagen. Kommunala bolag ska ha välskött 
ekonomi men inte i första hand drivas i vinstsyfte och ska i större 
ekonomiska beslut alltid involvera kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse  2023-10-18 
Reviderat ägardirektiv för Invest i Härnösand AB 2024-2027 
  
______  
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§ 172 Dnr 2023-000239 1.2.4.1 

Mål, budget och skattesats 2024  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att fastställa den kommunala skattesatsen 2024 till 23,34 kronor,  
att anta majoritetens Årsplan 2024, 
att fastställa särskilda uppdrag till kommunstyrelse, nämnder och helägda 
bolag i enlighet med prioriteringar i majoritetens Årsplan 2024, 
att i enlighet med majoritetens Årsplan 2024 justera priset för busskort i 
Härnösands kommun från och med 2024, kortet är fortsättningsvis 
kostnadsfritt för barn och unga upp till 19 år och höjs till 200 kronor för en 
30-dagarsperiod för övriga, samt att priset för kommande år indexjusteras 
med KPI, 
att bemyndiga kommunstyrelsen att förvärva och försälja fast egendom 
inom ramen 10,0 mnkr per objekt,  
att bemyndiga kommunstyrelsen att för eventuellt tillkommande brådskande 
investeringar disponera rörelsekapital inom ramen 10,0 mnkr per objekt, 
att bemyndiga kommunstyrelsen att under 2024 rätt att nyupplåna, dvs öka 
kommunens långfristiga skulder, med totalt 63,5 mnkr,  
att ge kommunstyrelsen rätt att under 2024 omsätta lån, dvs låna upp belopp 
motsvarande belopp för de lån som förfaller till betalning under 2024, samt 
att uppdra till kommunstyrelsen att under 2024 utreda möjligheterna att 
bilda en koncernstruktur för kommunens bolag med ett gemensamt 
moderbolag.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Knapp Britta Thyr (MP). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) och Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till 
ordförandeförslaget.      

Avståenden 
Centerpartiet, Vänsterpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna avstår 
från beslutet. 
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Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag 
Majoritetens Årsplan 2024 
      
______  
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§ 173 Dnr 2023-000482 2.4.1.0 

10-årig investeringsplan 2024-2033 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att anta 10-årig investeringsplan 2024-2033.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M). 

Bakgrund 
Kommunfullmäktige beslutade 2020-11-23, § 90, i ärende Mål, budget och 
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-årig 
investeringsplan. Planen antogs i fullmäktige 2022-06-20 § 67. Beslutet 
syftar till att säkerställa en god planering som ger ekonomiska 
förutsättningar för att kunna genomföra de investeringar som kommer vara 
nödvändiga, eller av vikt för kommunens utveckling. Den långsiktiga 
investeringsplanen är framtagen för att ge bra planeringsunderlag för 
kommunen. Respektive investeringsprojekt behöver beslutas i särskild 
ordning utifrån mer detaljerade underlag inför genomförande. 
Den nu föreliggande investeringsplanen bygger vidare på den beslutade 
2022. Sedan antagandet av planen 2022 har även beslut fattats om ett av de 
strategiska projekten, Ny Nybro.  
Investeringsplanen (bilaga 2) innehåller förutom de normalt förekommande 
investeringarna för kommunens verksamhet även de större strategiska 
investeringsprojekten. Den föreliggande planen har tagit hänsyn till 
nuvarande behov och beslutet om en ny Nybro. 
För att klara av den väsentligt utökade investeringsvolymen kommande år 
framför allt utifrån de strategiska investeringsprojekten visar de ekonomiska 
analyserna att kommunen behöver ta nya lån för att säkerställa god likviditet 
framöver. Utifrån den ekonomiska kalkylens grundantaganden behöver 
investeringar lånefinansieras med 63,5 mnkr 2024. Se bilaga 1 för 
ekonomisk kalkyl och förslag på vilka investeringsprojekt som ska 
finansieras via lån och vilka som föreslås finansieras med skattemedel. 
Den ekonomiska kalkylen utgår från en ränta om fyra procent på 
upplåningen samt två procent på amorteringen. 
Socialt perspektiv 
Flera av investeringarna i den tioåriga investeringsplanen är nödvändiga för 
att bibehålla en välfungerande infrastruktur under de kommande 50 till 80 
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åren. De är därmed strategiskt viktiga för såväl invånare som för besökare 
och därför viktiga ur ett socialt perspektiv. Några investeringar syftar till att 
möjliggöra framtida etableringar som i sin tur kommer att generera 
arbetstillfällen vilket i sin tur kan väntas bidra till en minskande arbetslöshet. 
Varje investeringsprojekt kommer att analyseras enskilt utifrån det sociala 
perspektivet inför beslut. 
Ekologiskt perspektiv 
Antagandet av investeringsplanen innebär att några av investeringarna 
skapar en säkrare trafikmiljö för alla trafikslag. Detta i sin tur skapar 
förutsättningar för fler att förflytta sig per cykel eller till fots. 
Varje investeringsprojekt kommer att analyseras enskilt utifrån det 
ekologiska perspektivet inför beslut. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Den ekonomiska kalkylen för investeringsplanen är framtagen utifrån ett 
antal grundantaganden. Utifrån omvärldsläget är dock osäkerheten stor kring 
den ekonomiska utvecklingen kommande år. Kalkylen grundar sig i att 
kommunen uppnår ett resultat årligen på 2 procent av skatter och generella 
statsbidrag och att några av de strategiska investeringsprojekten 
lånefinansieras. För den del av ny upplåning som föreslås så har en räntenivå 
på fyra procent uppskattats och en amorteringstakt på två procent.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse  2023-10-22 
Protokollsutdrag KF 2020-11-23 § 90 
Protokollsutdrag KF 2022-06-20 § 67 10-årig investeringsplan 
Protokollsutdrag KF 2022-12-19 § 142 Nybron – Utformnings- och 
kostnadsplanering 
Ekonomisk kalkyl 
Investeringsplan   
______  
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§ 174 Dnr 2023-000484 2.6.3.1 

Fritidsbåtsmuseet - upphörande av finansiering 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att upphöra med den kommunala finansieringen av Fritidsbåtsmuseet från 
och med 2024-07-01.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD) och Eva-Clara 
Viklund (M). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar på avslag.  
Glenn Sehlin (SD) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag.     

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Christina Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag.   

Bakgrund 
Härnösands kommun, Länsmuseet Västernorrland och Statens Maritima och 
Transporthistoriska museer (SMTM) har sedan 2017 tillsammans drivit 
Fritidsbåtsmuseet i Härnösand.  
Syftet med en etablering i Härnösand var att skapa ett nationellt 
fritidsbåtmuseum. SMTM ville uppmärksamma de äldre fritidsbåtarna som 
ingår i vårt kulturarv. Sverige var först med att K-märka fritidsbåtar och 
intresset för dem är stort. Härnösand och Västernorrland har en lång historia 
kring maritim verksamhet. Utställningen har bestått av objekt från SMTM, 
Sundsvalls kommun, Veteranbåtsföreningen och en hel del privata givare.  
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SMTM har betalt del av driften till Länsmuseet Västernorrland samt del av 
hyra för lokaler till Härnösands kommun. Härnösands kommun är hyresgäst, 
hyresavtalet är uppsagt för avflyttning till 2024-06-30. 
Verksamheten har under åren haft en hel del utmaningar och inte blivit det 
besöksmål som var önskat. Det finns många anledningar till det. Flera försök 
har gjorts för att bredda engagemanget och öka besöksantalet. Bland annat 
ansökte Härnösands kommun om ett regionalt utvecklingsprojekt som syftar 
på att ta reda på vilka insatser som behövs för att öka besöksantalet och 
attraktionen/intresset. Resultatet visade då bland annat på att om museet ska 
bli en stark besöksanledning så krävs omfattande arbete och en mycket större 
budget främst kopplat mot utställningsutveckling,  
Under försommaren 2023 meddelande SMTM att man kommer att dra sig ur 
finansieringen av museet och även återta sina objekt i museet. 
Kommunen har därefter uppvaktas av Veteranbåtsföreningen eller som det 
egentliga namnet är Museiföreningen Sveriges Fritidsbåtar (MSF). MSF 
bildades 1973 och är en ideell, rikstäckande organisation med ca 2 000 
medlemmar med ett kansli på Skeppsholmen i Stockholm. MSF har under 
många drivit ett eget fritidsbåtsmuseum i Västerås, de avvecklades 2017 då 
lokalerna behövdes till annat. Därefter flyttades alla ca 200 inventarier 
(båtar, motorer, info-material) till Härnösand, där man hyrt en förrådslokal i 
direkt anslutning till Fritidsbåtsmuseet. På detta sätt har en hel del av 
föreningens inventarier blivit en del av fritidsbåtsmuseet.  
MSF har sedan SMTMs beslut uppvaktat kommunen för att få till en 
fortsättning. Man har också haft långtgående diskussioner med 
fastighetsägaren Westerlinds Fastigheter som lovat föreningen 
överenskommelse på en betydligt lägre hyresnivå än idag om föreningen får 
en överenskommelse med kommunen. MSF föreslår att driften av museet 
ska bygga på volontärer, föreningen säger sig ha goda erfarenheter kring det 
men har i dagsläget ingen organiserad verksamhet i Härnösand eller 
Västernorrland. MSF föreslår också en medfinansiering från kommunen 
kvarstår på samma nivå som idag allts, 686 000 kr per år (avser 2023). 
 
Länsmuseet Västernorrland kommer inte att fortsätta sitt engagemang i 
museet, de är dock ansvarig för avvecklingen av det museala innehållet 
vilket planeras vara klart till 2023-12-31.  
 
För att museet verkligen ska bli det besöksmål som alla önskar så har vi 
tidigare konstaterat att det krävs en stor arbetsinsats och en betydligt större 
budget än vad museet har haft i dagsläget. Museet är i stort behov av 
satsningar på den museala verksamheten och att förstärka varumärket. Ett 
avslut på samarbetet med och finansieringen från SMTM och 
Västernorrlands museum minskar möjligheterna till de nödvändiga 
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satsningarna.  Många bärande föremål i utställningen kommer i och med 
SMTM flytt att försvinna ifrån museet.  
Museilagen (2017:563) kan beskrivas som en ramlag som reglerar 
kvalitativa aspekter av museernas verksamheter rörande 
kunskapsuppbyggnad, publik verksamhet och samlingsförvaltning, 
samverkan och rollfördelningen mellan museerna och huvudmännen samt 
mellan museerna och publiken. Anledningarna till att vi initialt gick med i 
projektet var ambitionen att bygga ett musealt besöksmål för norra Sverige 
med kompetens från SMTM och Västernorrlands Museum, den museala 
kompetensen och uppdraget kommer inte att finnas i kommande projekt då 
dessa parter inte kommer att finnas med.  
Det är väldigt positivt att vänföreningen har visat ett stort intresse och 
engagemang för verksamheten, men utan en stor och inarbetad lokal 
organisation och en ökad finansiering så kommer det att vara många 
utmaningar med driften och utveckling. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet kommer att ha en positiv verkan på det ekonomiska perspektivet för 
kommunorganisationen från halvåret 2024 och med full effekt 2025. 
Beslutet kan påverka besöksnäringen negativt eftersom ett besöksmål 
avvecklas, men med tanken på den relativt få besökarna så blir effekten 
mindre.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-20 
Avtal avseende drift av Fritidsbåtsmuseet 
Veteranbåtsmuseets skrivelse   
      
______  
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§ 175 Dnr 2023-000476 1.1.1.1 

Hemställan till kommunalförbundets medlemmar om 
antagande av ny förbundsordning för 
Kollektivtrafikmyndigheten 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta förslaget till ny förbundsordning för kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrland.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S) och Knapp Britta Thyr (MP). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) och Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till 
förvaltningens förslag.     

Bakgrund 
Region Västernorrland beslutade 2021 att säga upp styrdokumenten för 
kommunförbundet kollektivtrafikmyndigheten i Västernorrland för 
omförhandling av principer och utformning av finansiering och organisering. 
Förbundsdirektionen beslutade därefter att starta ett projekt för arbetet med 
revidering av styrdokumenten.  
I maj 2022 överlämnades förslaget till ny förbundsordning till 
medlemmarna, vilket utmynnade i att alla medlemmar inte antog förslaget 
och förutsättningarna för en ny förbundsordning 2022 saknades därmed. 
Arbetet med förslag till ny förbundsordning återupptogs under 2023 och ett 
förslag för antagande finns nu att ta ställning till för medlemmarna. 
Beskrivning av ärendet 
Förslaget till ny förbundsordning innebär ett steg mot att uppfylla 
intentionerna med lagen om kollektivtrafik. 
Det nu föreliggande förslaget till förbundsordning och övergångsmodell och 
förändringarna i förhållande till förslaget från maj 2022 gäller främst bilagan 
till förbundsordning och övergångsmodellen. 
Förändringar i förbundsordningen 
* En bestämmelse om kommunalförbundets medverkan i medlemmarnas 
planering av krisberedskap och civilt försvar har tagits in bland 
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ändamålsbestämmelserna. Bakgrunden är att rådande lagstiftning om 
skyldigheter på detta område träffar kommunalförbundets medlemmar men 
inte kommunalförbundet. 
* Bestämmelsen om att vice ordförande i direktionen ska utses bland 
kommunernas direktionsledamöter anger nu att den träder i kraft först efter 
nuvarande mandatperiods utgång 2026-12-31. 
* Bestämmelserna om att bildande och avveckling av företag, liksom förvärv 
och försäljning av aktier och andelar i företag, kräver 
förbundsmedlemmarnas godkännande har strukits. Bestämmelserna har 
ersatts av en bestämmelse om att beslut i dessa frågor ska biträdas av minst 
sex av direktionens ledamöter. 
* I bestämmelsen om fördelning av förbundets kostnader mellan 
medlemmarna har det lagts till ett förtydligande om tillköp av trafik och 
bestämmelsen har anpassats till den förändrade lydelsen av bilagan till 
förbundsordningen. 
Förslag till ny övergångsmodell till ny finansieringsmodell 
I kort sammandrag innebär den nya finansieringsmodellen att det regionala 
kollektivtrafiksystemet ska finansieras gemensamt av medlemmarna baserat 
på antal invånare. Underskottet i den gemensamma trafiken ska fördelas 
mellan Region Västernorrland och kommunerna tillsammans i relation till 
antalet invånare och nettokostnaden. De medlemmar som önskar trafik av 
bättre kvalitet/utbud eller billigare trafik ska kunna göra så kallade tillköp. I 
förslaget från 2022 skulle övergången till den nya finansieringsmodellen 
vara stegvis bestämd under en period av fem år. 
Skillnaden med den nya finansieringsmodellen är att alla medlemmar delar 
på kostnaden för all trafik och administration, till skillnad mot nuvarande där 
Region Västernorrland betalade för tåg, mellankommunal trafik och 
administration och kommunerna betalade för inkommen trafik och 
skolskjuts. 
Den nu föreslagna övergångsmodellen innebär att: 
* Finansieringen läggs om så att varje medlems kostnader i samband med 
övergången initialt ska vara oförändrade. Övergångsmodellen anger inte 
någon stegvis förändring av vare sig ekonomi eller trafik (nuvarande trafik, 
subventioner och skolkortsdebitering bibehålls tills vidare). 
Övergångsmodellen förutsätter istället att det fortsatta förändringsarbetet 
förhandlas och beslutas om i förbundsdirektionen. 
* Ett initialt ekonomiskt tak för kommunernas medlemsbidrag till den 
gemensamt finansierade trafiken införs. Taket bestäms utifrån den 
kommunmedlem som har den lägsta kostnaden per invånare och med hänsyn 
till att medlemmens kostnader initialt ska förbli oförändrade.  
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* Kommunmedlemmar som har högre kostnader per invånare i samband med 
övergången förbinder sig till tillköpsbelopp som tillsammans med deras 
medlemsbidrag per invånare ger dem en oförändrad kostnadsnivå 
Övergångsmodellen innebär alltså att den befintliga trafiken initialt är 
finansierad genom Region Västernorrlands medlemsbidrag, kommunala 
medlemsbidrag bestämda per invånare och kommunala tillköpsbelopp 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka det sociala perspektivet.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet påverkar inte det ekologiska perspektivet, följderna av beslutet på 
trafik, utbud och kvalitet bestäms av varje medlem genom så kallade tillköp, 
och det avgör påverkan inom det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Det juridiska ansvaret för den regionala kollektivtrafiken bestäms och 
beskriv i lagen om kollektivtrafik (2010:1065) I ett juridiskt perspektiv är 
antagandet av Förbundsordningen medlemmarnas gemensamma ansvar och 
konsensus krävs för att anta en reviderad förbundsordning. Om oenighet 
uppkommer och en medlem väljer att inte anta förbundsordning, blir det en 
fråga för regeringen att besluta om. Det är av vikt att en gemensam 
förbundsordning som beskriver medlemmarnas ansvar och förbundets ansvar 
förtydligas för att underlätta samverkan bland medlemmarna.  
Beslutet bedöms inte påverkas i ett ekonomiskt perspektiv.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse  2023-10-18 
Protokoll för Förbundsdirektionens sammanträde 2023-09-28.  
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
30(49) 

Sammanträdesdatum 
2023-10-31 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 176 Dnr 2022-000223 3.5.1.1 

Avgift för tillståndsprövning för fristående förskola, 
fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk 
omsorg i Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att godkänna att avgifter för tillståndsprövning ska debiteras för 
handläggning av nyetablering av förskola/fritidshem/pedagogisk omsorg, 
utökning/förändring i befintlig verksamhet samt för tillfällig utökning, 
att för handläggning av nyetablering godkänna debitering om 35 000 kronor, 
att för handläggning av utökning/förändring i befintlig verksamhet godkänna 
debitering om 20 000 kronor, 
att för tillfällig utökning av antal förskoleplatser godkänna debitering om 
5 000 kronor.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD), Andreas 
Sjölander (S) och Eva-Clara Viklund (M). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M) yrkar på avslag. 
Andreas Sjölander (S) föreslår att beloppet i sista attsatsen rättas till 5 000 
kr.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Eva-Clara Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara 
Viklunds (M) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Reservation 
Moderaterna reserverar sig mot beslutet. 
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Avståenden 
Centerpartiet avstår från att delta i beslutet. 

Bakgrund 
Skolnämnden har på sitt sammanträde 2022-04-28 § 57 beslutat att anta 
”Riktlinjer för att starta och driva fristående förskola, fritidshem och 
pedagogisk omsorg i Härnösands kommun” samt att föreslå 
kommunfullmäktige besluta att anta ”Förslag till avgift för tillståndsprövning 
för fristående förskola, fritidshem (ej kopplade till en skola) och pedagogisk 
omsorg i Härnösands kommun”. 
Skolnämnden har i sina riktlinjer slagit fast att en avgift ska tas ut och 
föreslår nu fullmäktige att fastställa avgifterna enligt följande:  
* För handläggning av nyetablering föreslås en kostnad på 35 000kr baserat 
på en genomsnittlig arbetstid om 80 timmar (inom spannet 80-100 timmar).  
* För utökning/förändring i befintligt godkännande har en uppskattning 
gjorts av ca 45 timmar (inom spannet 45-55 timmar) motsvarande 20 000kr.  
* För godkännande av tillfällig utökning av antal förskoleplatser tas en avgift 
ut om 5 000 kr baserat på 15 timmar. 
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att ta ut en avgift skulle kunna jämföras med andra avgifter för tillstånd som 
kommunen tar ut, och att inte göra det innebär en utebliven inkomst för 
kommunen.  
Ur ett juridiskt perspektiv är det enligt kommunallagen kommunfullmäktige 
som äger rätt att besluta om viktiga ekonomiska frågor, och där räknas taxor 
och avgifter in.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-09-27 
Skolnämnden, sammanträdesprotokoll, 2022-04-28 § 57 
Skolförvaltningen, Tjänsteskrivelse, 2022-04-08 
Skolförvaltningen, Förslag till avgift för tillståndsprövning, 2022-04-08.  
______  
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§ 177 Dnr 2023-000389 1.1.2.1 

Ansökan om verksamhetsbidrag 2024 - Kvinnojouren 
Härnösand 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att Föreningen Kvinnogemenskap, Härnösands kvinno- och tjejjour beviljas 
bidrag för verksamhetsåret 2024 om 790 000 kronor, samt 
att från och med 2025 och årligen indexuppräknas bidraget till föreningen 
enligt omsorgsprisindex (OPI).       

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till förvaltningens förslag.      

Jäv 
Christina Lindberg (C) anmäler sig jävig och deltar inte i beredning eller 
beslut i ärendet. 

Bakgrund 
För 2024 ansöker föreningen Kvinnogemenskap/ Härnösands Kvinnojour 
och Tjejjour (nedan benämnd föreningen) om sammanlagt 1 009 000 kr för 
sin grundverksamhet samt för hyreskostnad för deras skyddade boende. 
(inom parantes motsvarande ansökan inför 2023). Ansökan inkom 6 juli 
2023 till socialförvaltningen. Socialnämnden har beslutat att överlämna 
ärendet till kommunstyrelsen då budget och därmed beslutet ligger hos 
kommunstyrelsen. 
Grundverksamhet som föreningen söker medel för består av: 

• 100 % tjänst på kvinnojouren 540 000 kr (515 000 kr) 

• 50% tjänst på tjejjouren 270 000 kr (257 500 kr) 

• Ett verksamhetsbidrag för kvinnojouren 30 000 kr (30 000 kr) 

• Ett verksamhetsbidrag för tjejjouren 59 000 kr (50 000 kr) 
Samt hyreskostnad för skyddade boendet ca 110 000 kr. (100 000 kr) 
Kommunstyrelsen beslutade i september 2022 att bevilja föreningen 
sammanlagt 925 500 kr för verksamhetsåret 2023, vilket motsvarade hela det 
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sökta beloppet för 2023.  Kommunstyrelsen beslutade även att uppdra till 
kommundirektören att i dialog med Föreningen Kvinnogemenskap 
Härnösands kvinno- och tjejjour, se över alternativ som bidrar till en mer 
långsiktig lösning för föreningens verksamheter.  
Under 2023 har dialog förts med föreningen om möjligheterna att 
åstadkomma en överenskommelse mellan Härnösands kommun och 
föreningen för att fördjupa samverkan i syfte att stärka varandras 
verksamheter och ansvarsområden. Båda parter ser positivt på en sådan 
överenskommelse, vilket skulle formalisera ett redan gott samarbete. 
Dialogerna pågår och en överenskommelse väntas färdigställas innan årets 
slut. 
Föreningen har årligen sökt bidrag av kommunen till sina verksamheter. 
Beloppen som beviljats har skiftat genom åren vilket medfört att de i sina 
kalkyler har avsatt medel för avvecklingskostnader. Detta torde ha medfört 
en osäkerhet kring den långsiktiga planeringen för föreningens arbete i ett 
längre perspektiv. 
 Kommunens ansvar 
De ideella kvinnojourerna i Sverige har länge drivit skyddade boenden och 
har lång erfarenhet av stöd till våldsutsatta. En kartläggning år 2020 som 
genomfördes av Socialstyrelsen visade att 54 procent av alla boenden drevs 
ideellt. I dagsläget finns ingen lagreglerad skyldighet för kommunerna att 
erbjuda skyddat boende. Däremot har lagen kring kommunernas ansvar för 
brottsoffer stärkts genom åren.  
Kommunens ansvar beskrivs i 5 kapitlet 11 § Sol och innebär 
sammanfattningsvis: 

• Ett lagstadgat ansvar för att den som utsatts för brott och dennes 
närstående får stöd och hjälp. 

• Att särskilt beakta kvinnor som är eller har varit utsatta för våld eller 
andra övergrepp, får det stöd de behöver 

• Att särskilt beakta barn som bevittnat våld och andra övergrepp, får 
det stöd de behöver 

• Att verka för att förövare av våld i nära relationer ska upphöra med 
sitt beteende.  

Ekonomi  
Föreningen har ansökt om statsbidrag men ännu inte fått besked för 2024. 
Statsbidraget kan inte sökas för driften av det skyddade boendet. 
Som underlag till ansökan om bidrag har föreningen redovisat balans och 
resultatrapport för 2022, verksamhetsberättelse för samma år samt uppgett 
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kostnaderna för driften av det skyddade boendet, som beräknas vara 890 000 
kronor för 2024 I summan ryms kostnaden för personal, hyra, löpande 
driftskostnader samt investeringsbehov på grund av slitage. Föreningen har 
även en budgeterad hyresintäkt om 235 000 kronor för placeringar från andra 
kommuner. Utifrån att föreningen inte kan söka statsbidrag för driften av det 
skyddade boendet föreslås att bidrag ges till föreningen motsvarande drifts – 
och investeringskostnaden för det skyddade boendet, att nyttjas av 
föreningen såsom de anser vara bäst för dem arbetet riktas till, med ett 
avdrag om 100 000 kronor för intäkter kopplade till det skyddade boendet. 
Sammantaget föreslås bidraget uppgå till 790 000 kronor. Bidraget till 
föreningen motsvarar 31 kronor/invånare (beräknat på invånarantal 2022-12-
31). Tyvärr finns inte aktuell statistik kring hur mycket kommunerna bidrar 
med per invånare. Nationella rådet för kvinnofrid gav ut en skrift 2001 där 
den kommun som bidrog mest per invånare var Hofors med 22,59 kr. 
För att bidra till en mer långsiktig plan för hur kommunen ställer sig till att 
bidragsfinansiera föreningens arbete och med hur mycket föreslås att 
bidraget indexregleras årligen.  
Omsorgsprisindex är ett index för uppräkningar som används vid 
upphandling av externa boendeplatser. Indexet beräknas på lönekostnader 
baserat på kommunals område samt konsumentprisindex  För 2023 är OPI 
4,6 %, vilket skulle motsvara 36 340 kronors höjning av bidraget om vi hade 
använt den modellen nu, på den föreslagna bidragsnivån för 2024.  
I den bearbetning som nu pågår kring överenskommelse avses att precisera 
bidragets storlek, utifrån beslut i kommunstyrelsen, samt detaljerna kring 
indexuppräkning och basmånad/jämförelsemånad för indexuppräkning.  
Socialt perspektiv 
Ett beslut om verksamhets – och hyresbidrag till föreningen ger 
förutsättningar att fortsättningsvis stötta våldsutsatta kvinnor och barn som 
bevittnar våld.  
Utifrån ett barnperspektiv är det viktigt att verksamheter som kvinnojouren 
och tjejjouren finns för att vid behov av skydd omgående tillgodose behovet 
av stöd till barnen och deras mamma.  
Ekologiskt perspektiv 
Bedöms inte påverka perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Bidraget till föreningen kommer att belasta kommunstyrelsens budgetram 
2024, samt tas med i kommande budgetprocesser.      
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Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-23 
Protokollsutdrag socialnämnden 2023-09-01 § 91 
Föreningen kvinnogemenskap, Härnösands kvinno – och tjejjours ansökan 
Föreningens Verksamhetsberättelse 2022 
Föreningens Balans och resultatrapport 2022      
______  
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§ 178 Dnr 2023-000496 1.1.2.1 

Begäran om gottgörelse från Mellersta Norrlands 
Pensionsstiftelse för år 2022 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begära gottgörelse med  
11,8 miljoner kronor avseende 2022.   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Glenn Sehlin (SD) och Eva-Clara 
Viklund (M). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) yrkar på avslag. 
Glenn Sehlin (SD) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag.     

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det föreligger två förslag till beslut, förvaltningens 
förslag och Christina Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt förvaltningens 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina 
Lindbergs (C) förslag. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt förvaltningens 
förslag. 

Bakgrund 
Härnösands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt 
beslut i kommunfullmäktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgör stiftelsens 
urkund. I urkunden beskrivs att stiftelsen ska möjliggöra att kommunen ska 
kunna begära gottgörelse ur stiftelsen. Gottgörelse från stiftelsen kan endast 
göras då stiftelsens tillgångar inklusive årets avkastning täcker hela 
förpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen får gottgörelse 
avse löpande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under närmast 
föregående räkenskapsår. Stiftelsens ändamål är att trygga utfästelser om 
pension som givits av Härnösands kommun, åt arbetstagare födda till och 
med 1942 eller deras efterlevande. 
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Förvaltningen föreslår att Härnösands kommun begär gottgörelse för 
pensionsutgifter för år 2022. Kommunen har betalt ut 11,8 miljoner kronor i 
pensioner inklusive löneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt 
stiftelsens ändamål.  
Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Härnösands kommuns andel 
uppgår till 203,4 mnkr och pensionsåtagande till 84,3 mnkr enligt 
årsredovisning 2022. Det möjliggör att kommunen kan begära gottgörelse 
med god marginal.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-24      
______  
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§ 179 Dnr 2023-000390 1.1.1.1 

Enhetliga hjälpmedelsavgifter Västernorrlands län 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta föreslagen enhetlig modell för Västernorrlands län som en del av 
Härnösands kommuns debiteringsmodell för avgifter för hjälpmedel,  
att för hjälpmedel som köps in av och ägs av kommunen utgår en 
engångsavgift för den enskilde motsvarande 2,5 procent av prisbasbeloppet 
delat med 12, 
att debitera en hyresavgift per månad oavsett antal hyreshjälpmedel 
motsvarande 1,6 procent av prisbasbeloppet delat med 12, 
att de nya avgifterna ska börja gälla tidigast 1 januari 2024 och senast från 
och med den 1 mars 2024, samt  
att socialnämnden delegeras att fatta beslut om ikraftträdande inom ovan 
angiven tidsram.      

Bakgrund 
Ärendet avser en anpassning av Härnösands kommuns hjälpmedelsavgifter 
till en länsgemensam avgiftsmodell i syfte att skapa en mer jämlik och 
enhetlig beräkningsgrund och uttag av avgift för hjälpmedel i länets 
kommuner. Som underlag finns en utredning ”Hjälpmedelsavgifter 
Västernorrland kommuner”.  
Utredningen är framtagen av en arbetsgrupp, på uppdrag av länets 
socialchefer. Förslaget bygger på den beprövade avgiftsmodellen som 
tillämpas i Örnsköldsviks kommun. Länets socialchefer har tagit del av 
utredningen och ställt sig positiva till utredningens förslag. 
I samband med övertagandet av hemsjukvården 2014 övergick även 
kostnadsansvaret för majoriteten av de individuella hjälpmedlen för personer 
som bor i ordinärt boende från Region Västernorrland till länets kommuner. 
Hos Region Västernorrland kvarstår kostnadsansvar för hjälpmedel 
förskrivna av synrehabiliteringen, hörselvården, habiliteringen och läkare 
inom specialistvården.  
Idag har varje kommun i länet sitt sätt att beräkna och ta ut avgifter för 
hjälpmedel. För att skapa ett enhetligt beräkningssätt och avgiftsnivå samt 
för att undvika omotiverade skillnader har den gemensamma modellen tagits 
fram. 
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Förslaget innebär att: 
1. En engångsavgift för så kallade köpehjälpmedel som köps in och ägs 

av kommunen. Engångsavgiften beräknas utifrån 2,5 % av 
prisbasbeloppet delat med 12. För 2023 innebär det 109 kronor. 

2. En hyresavgift per månad oavsett antal hyreshjälpmedel. Den 
månatliga avgiften beräknas utifrån 1,6 % av prisbasbeloppet delat 
med 12. För 2023 innebär det 70 kronor per månad.  

För köpehjälpmedel är nuvarande avgiftsuttag i kommunen 200 kr per 
förskrivningstillfälle (max 200 kr/månad). Tillämpning av föreslagen 
avgiftsmodell skulle innebära en engångsavgift (= per förskrivningstillfälle) 
på 109 kronor.  
För hyreshjälpmedel är nuvarande avgiftsuttag i Härnösands kommun 200 kr 
per förskrivningstillfälle (max 200 kr/månad). Tillämpning av föreslagen 
avgiftsmodell skulle innebära en hyresavgift på 70 kronor per månad oavsett 
antal hyreshjälpmedel.  
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på barn, då förslaget innebär att avgift inte 
debiteras för de under 20 år.  
Ekologiskt perspektiv 
Förslaget på hyra för hjälpmedel ökar möjligheten att hjälpmedel som inte 
används, återlämnas och kan nyttjas för andra brukare.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Som stöd i uttag av hjälpmedelsavgifter finns lagstiftningen som möjliggör 
att samtliga kommuner kan ha samma uttag av avgifter gentemot 
medborgarna. Detta beskrivs i utredningen.  
För medborgaren innebär en länsgemensam avgift en jämlik avgift oavsett 
var hen är folkbokförd samt av vem hjälpmedlet förskrivits (kommun eller 
region). 
Förslaget bedöms för kommunen innebära en ökad intäkt i storleksordningen 
cirka 1,4 mnkr.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-09-27 
Protokollsutdrag socialnämnden 2023-09-01 § 9      
______  
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§ 180 Dnr 2023-000215 1.1.1.2 

Granskning - Lokalförsörjning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta ”Kommunstyrelsens yttrande över revisionens rekommendationer, 
granskning lokalförsörjning”, som sitt eget, samt 
att översända yttrandet till revisionen.  

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en översiktlig 
granskning av kommunens rutiner kring lokalförsörjning. Uppdraget ingick i 
revisionsplanen för år 2023.  
Revisionen beskriver syftet med granskningen som att säkerställa att 
kommunen har en ändamålsenlig organisation för frågor kopplade till 
lokalförsörjning, samt att säkerställa att kommunen har ett effektivt 
lokalutnyttjande, något som annars kan bli mycket kostsamt för kommunen. 
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att: 
- Verka för kännedom om lokalprocesserna i förvaltningarna för att uppnå 
önskad effektivitet och tydlighet i arbetet med lokalförsörjningsfrågor. 
- Tillse att en strategi för markinköp framtas. 
- Säkerställ att strategin för markinköp är förankrad i arbetet 
Kommunstyrelsens hållning till revisionens rekommendationer framgår i 
bilagt yttrande.  
Socialt perspektiv 
Ett beslut om att anta yttrandet påverkar inte det sociala perspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Ett beslut om att anta yttrandet påverkar inte det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ett beslut om att anta yttrandet påverkar inte det ekonomiska eller juridiska 
perspektivet.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-09-28 
Revisionens granskning lokalförsörjning 2023-09-07     
______  
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§ 181 Dnr 2023-000468 1.2.3.2 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta reviderad delegationsordning för kommunstyrelsen 2023–2026.  

Bakgrund 
Enligt kommunallagen har de förtroendevalda det politiska ansvaret för 
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och 
genomförande. Nämndens beslutanderätt kan dock flyttas genom delegation.  
En delegat är en person eller ett organ som fått beslutanderätt genom 
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin 
beslutanderätt till ett utskott, till en ledamot eller ersättare inom den egna 
nämnden eller till en anställd inom kommunens organisation. Det är dock 
inte tillåtet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprenör. 
Delegering till en tjänsteman är alltid individuell, det går inte att delegera 
beslutanderätt till en grupp personer.  
En delegat agerar i stället för nämnden. Delegaten fattar beslut på nämndens 
vägnar, så det är nämnden som är juridiskt ansvarig. Det betyder att 
delegatens beslut kan överklagas på samma sätt som ett nämndbeslut. 
I detta förslag till reviderad delegationsordning har framförallt avsnitt 8, 
personalfrågor, reviderats då mycket av det som tidigare var delegerat kunde 
anses vara verkställighet samt att ligga i den ordinarie tjänsteutövningen. 
Förändringarna har skett i samråd med HR. 
Andra delar som reviderats är att fastställda belopp har bytts ut till 
prisbasbelopp och en delegation gällande aktualitetsprövning och beslut om 
eventuell förlängning av styrdokument har lagts till. 
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen betydelse på detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen betydelse på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen får nämnden delegera sin beslutanderätt 
till ett utskott, till en ledamot eller ersättare inom den egna nämnden eller till 
en anställd inom kommunens organisation. Det är dock inte tillåtet att 
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprenör. Enligt 6 kap. 40 § 
ska samtliga delegationsbeslut anmälas till den nämnd som delegerat 
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beslutanderätten och det är nämnden som bestämmer formerna för detta. 
Anmälan ska vara skriftlig. Nämnden är juridiskt är ansvarig för de beslut 
som fattas genom delegation. Det är därför av största vikt att nämnden hålls 
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-18      
______  
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§ 182 Dnr 2023-000347 1.1.2.1 

Utbildningsplan för förtroendevalda 2023-2026 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Utbildningsplan för förtroendevalda i Härnösands kommun 2023-
2026.  

Yttranden  
I ärendet yttrar sig Eva Clara Viklund (M) och Christina Lindberg (C). 

Bakgrund 
Alla nämnder och förtroendevalda får på olika sätt ta del av kunskap om sitt 
verksamhetsområde, ansvar och roll. Nämnderna själva begär olika 
informationstillfällen och utbildningsinsatser under mandatperioden genom 
tjänsteorganisationen eller om man så önskar, andra myndigheter eller 
aktörer, som informerar/utbildar.  
Det saknas en tydlig plan för introduktion av nya förtroendevalda som 
tillkommer under mandatperioden och det finns fördelar med att uppdatera 
kunskaperna under tidens gång. 
Utbildningsplanen är ett sätt att ge möjlighet att planera in tillfällen som man 
som förtroendevald vill ta del av. Ett annat sätt är att tillgängliggöra 
introduktion och utbildninginsatser digitalt. 
Kommunstyrelseförvaltningen har arbetat fram en utbildningsplan under 
mandatperioden för förtroendevalda. Syftet med utbildningsplanen är att dels 
ge möjlighet till introduktion vid olika tillfällen under perioden för nya 
tillkommande ledamöter under hela mandatperioden, dels fungera som stöd 
och möjlighet till uppdatering av kunskaper för alla förtroendevalda med 
uppdrag i kommunen. 
Exempel på utbildningsteman enligt planen är: 
* Kommunkunskap  
* Den kommunala ekonomin 
* Trygghet och brottsförebyggande arbete 
* Kommunens målprogram 
* Kommunens jämställdhetsarbete 
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Utbildningstillfällena är erbjudande som kommer alla förtroendevalda till del 
att ta del av, om man så önskar. Efter varje tillfälle kommer uppföljningar att 
genomföras för att identifiera utvecklingsmöjligheter. 
En digital introduktionsutbildning är under utformande men ännu inte 
färdigställd, där tanken är att alla förtroendevalda ska kunna gå in i olika 
teman för att uppdatera eller introduceras. 
Tidsplanen för respektive temautbildningen anger månad när tillfället 
erbjuds. Planeringen är preliminär.  
En notifiering och kallelse skickas via förtroendevaldas system – Ciceron där 
datum, tid, plats och om utbildningen är digital medföljer en möteslänk. 
Utbildningstillfällena är erbjudanden och man kommer inte att behöva 
anmäla om man kommer.  
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att en utbildningsplan för introduktion 
och repetition av kunskapsområden finns att tillgå då det kan antas att 
utbildningstillfällen ökar förståelsen för lagar, förordningar och regelverk.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-16 
Utbildningsplan för förtroendevalda i Härnösands kommun 2023-2026      
______  
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§ 183 Dnr 2023-000466 1.1.1.1 

Val av styrelseledamot i Åke Gerhard och Majken 
Larssons Stiftelse 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att entlediga Brita Hatt som ordinarie ledamot i Åke Gerhard och Majken 
Larssons Stiftelse och 
att välja Björn Hedström som ordinarie ledamot i Åke Gerhard och Majken 
Larssons Stiftelse efter Brita Hatt.      

Bakgrund 
Åke G Larsson bildade 1986 stiftelsen för att bland annat stödja ungdomar 
som vill utbilda sig inom konstnärliga yrken. Stiftelsen har hos kommunen 
begärt att kommunen ska enligt stiftelsens stadgar entlediga en befintlig och 
utse en ny ordinarie styrelseledamot i stiftelsen. Kommunledningskontoret 
har konsulterat Länsstyrelsen i fråga och fått bekräftat att kommunstyrelsen 
ska utse en ledamot i stiftelsen. Björn Hedström föreslås av stiftelsen att 
ersätta Brita Hatt som ny ordinarie ledamot i stiftelsen.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-30 
Skrivelse från Åke Gerhard och Majken Larssons Stiftelse 
      
______  
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§ 184 Dnr 2023-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.  

Bakgrund 
Lars Liljedahl, kommundirektör, går igenom uppdragslistan.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens uppdragslista t.o.m. 2023-10-31    
______  
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§ 185 Dnr 2023-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut.  

Bakgrund 
Följande delegationsbeslut har anmälts på dagens sammanträde: 

• Attestantförteckning kommunstyrelseförvaltningen 2023-10-03 

• Samverkansavtal avseende stöd till filmproduktion 

• Delegationsbeslut ny upplåning 
           

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-24   
______  
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§ 186 Dnr 2023-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.  

Bakgrund 
Följande ärenden för kännedom har anmälts på dagens sammanträde: 
Kommunstyrelsens uppsiktplikt 

Protokoll från styrelsemöten kommunala bolag 

• Protokoll HEAB 4 2023-09-13 

• Protokoll HEMAB 2023-09-13 

 

Beslut från Kollektivtrafikmyndigheten, DinTur 

• Justering av biljettpriser 2024 

• Mål- och resursplan samt budget för 2024 med plan för 2025-2026 

• Beslut om genomförande av upphandling av särskilda 

persontransporter inom Västernorrlands län för tiden juni 2025-juni 

2029 

• Processkartläggning och behov av förstärkning 

• Återkoppling Kommunalförbundets roll i totalförsvaret 

• Godkännande tilldelning av nytt trafikavtal för linje 40 

• Förvärv av aktier i Bussgods i Norr 

 

Övrigt för kännedom 

• Protokollsutdrag regionfullmäktige – Ställningstagande om 
erbjudandet till Kommunalförbundet KTM i Västernorrlands län om 
att förvärva en tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr AB 
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• Revisionsrapport Granskning av budget och uppföljning inom 
skolnämnden 
 

• Granskning av insatser för nyanlända att bli självförsörjande 
 

• Skrivelse UD Sida Härnösand 
 

• Ansökan EU-stöd Hållbar samhällsomställning 
 

• Ansökan EU-stöd Avancerad digital acceleration i samverkan 
(ADAS) 

 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-10-20    
______  
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