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e Missiv komplettering Hemab - revisionen
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Protokoll fort vid ordinarie bolagsstimma med Invest i Hirnésand AB
(org.nr 556127-2633) 15 maj 2023.

Stimman dgde rum per capsulam

Nérvarande:
Goran Norlander
Antal aktier:
Aktiedgarna: Hiirndsands kommun genom
Goran Norlander 1 000

Samtliga aktier var sdlunda representerade vid stimman.

Ovriga: Andreas Sj6lander
Uno Jonsson

§1 Stimmans 6ppnande
Stimman hélls per capsulam.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stimman
Stdimman valde Andreas Sjolander till ordférande.
Stdimman valde Uno Jonsson till sekreterare.

§3 Godkiinnande av dagordning
Stdimman beslutade att godkénna foreslagen dagordning.

§4 Uppriittande och godkiinnande av rostlangd
Forestaende forteckning dver narvarande deldgare uppréttades och godkéndes
samt att forteckningen dven ska gilla rostlangd. Samtliga aktier representerades
vid stimman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§6 Prévning om stimman har blivit behérigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pa tillborligt satt.

§7 Framliggande av drsredovisningen och revisionsberiittelses och
Arsredovisningen och revisionsberittelsen for &r 2022 framlades och lades till
handlingama.

§8 Beslut:

a/ faststillande av resultat- och balansrikning
Stdimman beslutade att faststélla framlagd resultat- och balansrédkning enligt
styrelsens forslag for ar 2022.

b/ Beslut om disposition av drets resultat
Stdimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att balansera érets resultat
pa 172 kr i ny rékning.

¢/ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
Stdimman beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ar

2022.
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§9 Faststillande av arvoden till styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorer
med suppleanter.
Stimman beslutar att arvoden till styrelsen och revisorerna utgar enligt fastlagt
reglemente och att lekmannarevisorerna erhdller métesarvode, reseerséttning
och ev forlorad arbetstid enligt fastlagt reglemente.

§ 10 Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisorer samt
personliga suppleanter.
Stimman beslutar att vélja Rikard Grundin, Ernst & Young, till bolagets
revisor, samt Joakim Grundin, Ernst & Young, som revisorssuppleant.

Som ordinarie lekmannarevisorer har kommunfullméktige utsett:
Sven-Arne Staflund och som erséttare Anders Gafvert och Hans Gustavsson.

§11 Anmiilan av ordférande, vice ordférande, dvriga styrelseledamoéter och
suppleanter.
Ordférande anmélde att kommunfullméktige har valt féljande
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter for kommande ér:

Ordinarie ledamoter suppleanter
Andreas Sjélander, ordforande Hans Rosengren
Knapp Britta Thyr, 1:¢ v ordférande  Christian Wasell
Eva-Clara Viklund, 2:e vice ordférande

Helena Elfvendal, ledamot

§12 Annat dirende som ankommer pé bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Inga Gvriga drenden.

§13 Ovrig information till igarrepresentanten
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Agarrepresentant / Ordforande i Invest 1 Hirnésand AB
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Protokoll fort vid ordinarie bolagsstimma med RESTORE i Hoga Kusten
AB
(org.nr 559370-7473) 15 maj 2023.

Stimman dgde rum per capsulam

Nirvarande:
Goran Norlander
Antal aktier:
Aktiedgarna: Hirnésands kommun genom
Goran Norlander 500

Samtliga aktier var sélunda representerade vid stimman.

Ovriga: Andreas Sjélander
Uno Jonsson

§1 Stimmans 6ppnande
Stdmman halls per capsulam.

§2 Val av ordforande och sekreterare vid stiimman
Stdmman valde Andreas Sjolander till ordférande.
Stdimman valde Uno Jonsson till sekreterare.

§3 Godkinnande av dagordning
Stamman beslutade att godkénna foreslagen dagordning.

§4 Upprittande och godkinnande av rostlingd
Forestdende forteckning 6ver nirvarande deldgare uppréttades och godkéndes
samt att forteckningen dven ska gilla rostldngd. Samtliga aktier representerades
vid stimman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§6 Provning om stimman har blivit behorigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pa tillborligt sétt.

§7 Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelses och
Arsredovisningen och revisionsberittelsen for &r 2022 framlades och lades till
handlingarna.

§8 Beslut:

a/ faststillande av resultat- och balansriakning
Stimman beslutade att faststélla framlagd resultat- och balansrakning enligt
styrelsens forslag for ar 2022.

b/ Beslut om disposition av drets resultat
Stimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att balansera arets resultat
pé 47 242 kr i ny rékning.

¢/ Beslut om ansvarsfrihet for styrelsen
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Stimman beviljade styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for ar
2022.

Faststiillande av arvoden till styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorer
med suppleanter.

Stimman beslutar att arvoden till styrelsen och revisorerna utgar enligt fastlagt
reglemente och att lekmannarevisorerna erhéller métesarvode, reseersittning
och ev forlorad arbetstid enligt fastlagt reglemente.

Val av revisorer och revisorssuppleant samt lekmannarevisorer samt
personliga suppleanter.

Stimman beslutar att vilja Rikard Grundin, Emst & Young, till bolagets
revisor, samt Joakim Grundin, Ernst & Young, som revisorssuppleant.

Som ordinarie lekmannarevisorer har kommunfullméktige utsett:
Hans Gustavsson och som erséttare Sven-Ame Staflund.

Anmiilan av ordférande, vice ordférande, 6vriga styrelseledamoéter och
suppleanter.

Ordforande anméilde att kommunfullméktige har valt foljande
styrelseledaméter och styrelsesuppleanter for kommande ér:

Ordinarie ledaméter suppleanter
Andreas Sjélander, ordforande Hans Rosengren
Knapp Britta Thyr, 1:e v ordférande  Christian Wasell
Eva-Clara Viklund, 2:e vice ordférande

Helena Elfvendal, ledamot

Annat drende som ankommer pi bolagsstimman enligt aktiebolagslagen
eller bolagsordningen.

Inga Gvriga drenden.

Ovrig information till igarrepresentanten
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/'( garrepresentant Ordforande i Restore i Hoga Kusten AB
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Protokoll fort vid Hirnosand Elnit,
HEABEsS ordinarie arsstimma 2023-05-16
Org nr: 556133-3328

Representanter Aktiedigaren:

Moderbolaget Harnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, som 100 %
dgare, med innehav av samtliga 180 000 aktier representerades av
agarrepresentanten for HEAB och ledamot i HEMABs styrelse, Lars-
Gunnar Hultin

Styrelsen:
Ann-Sofie Berglund

Ovriga:
Lena af Geijerstam Unger, sekreterare

§1 Stimmans oppnande

Styrelsens ordférande Ann-Sofie Berglund forklarade arsstimman 6ppnad.

§2 Val av ordforande

Till ordférande av stdimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§3 Val av sekreterare

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4 Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 180 000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman genom
dgarrepresentanten Lars-Gunnar Hultin.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkéindes och faststélldes.

§6 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsags ordf. Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Lars-Gunnar Hultin.
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§7 Fraga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att kallelse till &rsstimman hade 6versénts till dgarrepresentanten 2023-04-25, d.v.s i
laga tid enligt bolagsordningen, varfor stimman forklarades lagligen sammankallad.

§8 Framléiggande av drsredovisningen

Foredrog uppréttad arsredovisning omfattande forvaltningsberittelse, resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer for verksamhetséaret 2022.

§9 Framliggande av revisionsber:iittelsen

Foredrogs revisionsberéttelse for verksamhetséret 2022.

§10 Framliggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2022 lades fram.

§11 Beslut om faststillande av balansrikning och resultatrikning

Stdmman beslutade att faststélla resultatrdkning och balansridkning for verksamhetsaret 2022.

§12 Beslut avseende resultatdisposition enligt aktiebolagslagen
Balanseras vinst kronor 1 864 948
Arets forlust kronor -854 339

1010 609

Beslut fattades om att i ny rdkning 6verfora 1 010 609 kronor.

§13 Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledamdéterna och verkstillande direktoren for
den tid redovisningen omfattar

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for den tid
redovisningen omfattar.

§14 Bestimmande av arvoden ét styrelsen

Stimman beslutade att inga arliga fasta arvoden skall utga till styrelsens ledaméter, med hénvisning
till att HEAB:s styrelse dven utgor styrelsen i moderbolaget HEMAB, fran vilket fasta arliga arvoden
utgar.

I 6vrigt utgér erséttningar for sammantriaden och andra tjanstgoringstillfillen efter samma grunder som
for kommunala fortroendemén 1 Harndsands kommun enligt "Reglemente -Ekonomiska ersattningar
och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026 antagna av kommunfullméktige 2022-10-24.
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§15 Bestimmande av revisorsarvoden

Stamman beslutade att inga arliga fasta arvoden skall utga till de fortroendevalda
lekmannarevisorerna, med hinvisning till foregdende paragraf, § 14. Arvoden till Gvriga revisorer
utgar enligt avtal och gédllande taxa efter fakturering.

§16 Anmélan av styrelseordforande samt 1:e och 2:e vice ordférande for HEMAB,
vilka utsetts av kommunfullméktige

Anmildes att till ordforande for HEMAB, 1:e vice ordforande samt 2:e vice ordférande for HEMAB
intill nésta ordinarie arsstimma har kommunfullméktige i beslut den 27 mars 2023 §38 utsett Jasenko
Omanovic, Susanne Forsberg och Ester Sundin Hemstrom.

§17 Anmilan av styrelseledamoter och suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmiktige

Anmidldes att till styrelsen intill ndsta ordinarie arsstimma skall besta av foljande personer, enligt
kommunfullmaiktiges beslut den 27 mars 2023 §38.

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB

Ordinarie ledamdter Ersiittare

FORTROENDEVALDA:

Jasenko Omanovic, (S) Rune Danielsson, (S)

Susanne Forsberg, (S) Lena Johansson, (S)

Ester Sundin Hemstrom, (M) Thomas Andersson, (S)

Lennart Molin, (S) Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson, (S)

Anders Nordstrom, (KD) Anders Bergqvist, (V)

Lisa Dahlén, (Mp) Jonas Lundgren, (L)

Glenn Sehlin, (SD) Charlotte Hoglund Bystedt, (SD)

§18 Anmilan av lekmannarevisorer med suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullméiktige

Anmaldes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullméktiges beslut 2023-03-27 § 35:

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter

Peter Hasselborg Lars Goran Spang
Samuel Moller Lars Norberg
§19 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rikenskapsaret 2023 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:
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Ordinarie revisor Suppleant
Ernst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB

§20 Behandling av aktieiigaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga
ordning vickta forslag

Agardirektivet for bolaget géller fram till och med 2023 eller till dess nya presenteras av dgaren.

§21 Stimman avslutas
Vid protokollet Justeras
Lena af Geijerstam Unger Ann-Sofie Berglund, ordférande

(a A jfston g Bl

Lars-Gunnar Hultin, dgarrepresentant
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Protokoll fort vid Hirnoésand Energi &
Miljo AB:s, HEMABs ordinarie
arsstimma 2023-05-16

Org nr: 556526-3745

Representanter Aktiedigaren:

Héarnosands kommun, som 100 % dgare, med innehav av samtliga
401 000 aktier representerades av dgarrepresentanten Goran Norlander
som dr utsedd av Harndsands kommunfullméktige.

Styrelsen:
Ann-Sofie Berglund

Ovriga:
Lena af Geijerstam Unger, sekreterare

§1 Stimmans oppnande

Styrelsens ordforande Ann-Sofie Berglund forklarade arsstimman 6ppnad.

§2 Val av ordforande

Till ordférande av stimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§3 Val av sekreterare

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4 Uppriittande och godkinnande av rostliingd

Konstaterades att samtliga 401 000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman genom
agarrepresentanten Goran Norlander.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststilldes.

§6 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsadgs ordf. Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Goran Norlander.

§7 Fraga om stimman ir lagligen sammankallad
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Konstaterades att kallelse till arsstimman hade dversénts till &garen kommunen och personligen till
agarrepresentanten 2023-04-25, d.v.s i laga tid enligt bolagsordningen, varfor stimman forklarades
lagligen sammankallad.

§8 Framléiggande av drsredovisningen

Upprittad arsredovisning omfattande forvaltningsberattelse, koncernresultatrakning,
koncernbalansrikning, kassaflodesanalys for koncernen, moderbolagets resultatrdkning,
moderbolagets balansridkning, kassaflodesanalys for moderbolaget samt bokslutskommentarer for
koncern och moderbolag for verksamhetsaret 2022 lades fram.

§9 Framliggande av revisionsberiittelsen

Revisionsberittelsen for verksamhetsaret 2022 har uppréttats av den auktoriserade revisorn Micael
Engstrom.

§10 Framliggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2022 lades fram.

§11 Beslut om faststillande av balansrikning och resultatrikning

Stdmman beslutade att faststilla resultatrikning och balansrdkning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrikning for verksamhetséaret 2022.

§12 Beslut avseende resultatdisposition enligt aktiebolagslagen
Ansamlad forlust kronor -20 949 472
Arets vinst kronor 861 598

-20 087 874

Beslut fattades om att i ny rakning 6verfora -20 087 874 kronor.

§13 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for
den tid redovisningen omfattar

Staimman beslutade att bevilja styrelsen och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for den tid
redovisningen omfattar.

§14 Bestimmande av arvoden it styrelsen

Staimman beslutade att arliga arvoden m.m. till styrelsens ledamoter skall utgé enligt "Reglemente —
Ekonomiska ersittningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026 antagna av
kommunfullméaktige 2022-10-24.

Transaktion 09222115557493129573

Signerat GN, AB, LAGU




§ 15 Bestimmande av revisorsarvoden

Stamman beslutade att arliga arvoden m.m. till fértroendevalda lekmannarevisorer skall utga enligt
”Reglemente — Ekonomiska ersittningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026” antagna av
kommunfullméktige 2022-10-24. Arvoden till HEMABs valda revisionsfirma utgér enligt avtalad
prislista.

§16 Anméilan av styrelseordforande samt 1:e och 2:e vice ordférande for HEMAB,
vilka utsetts av kommunfullmiktige

Anmaldes att till ordforande for HEMAB, 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordforande for HEMAB
intill nésta ordinarie arsstimma har kommunfullméktige i beslut den 27 mars 2023 §37 utsett Jasenko
Omanovic, Susanne Forsberg och Ester Sundin Hemstrom.

§17 Anmélan av styrelseledamoéter och suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmiktige

Anmidldes att till styrelsen intill ndsta ordinarie arsstimma skall besta av foljande personer, enligt
kommunfullmédktiges beslut den 27 mars 2023 §37.

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB

Ordinarie ledamdter Ersiittare

FORTROENDEVALDA:

Jasenko Omanovic, (S) Rune Danielsson, (S)

Susanne Forsberg, (S) Lena Johansson, (S)

Ester Sundin Hemstrém, (M) Thomas Andersson, (S)

Lennart Molin, (S) Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson, (S)

Anders Nordstrom, (KD) Anders Bergqvist, (V)

Lisa Dahlén, (Mp) Jonas Lundgren, (L)

Glenn Sehlin, (SD) Charlotte Hoglund Bystedt, (SD)

§18 Anmélan av lekmannarevisorer med suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmiktige

Anmidldes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullmiktiges beslut 2023-03-27 § 35:

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter
Peter Hasselborg Larsa Niklasson
Samuel Moller Lars Norberg
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§19 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rdkenskapsaret 2023 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:

Ordinarie revisor Suppleant
Emst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB
§20 Behandling av aktieligaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga

ordning vickta forslag

Agardirektivet for bolaget géller fram till och med 2023 eller till dess nya presenteras av dgaren.

§21 Stimman avslutas
Vid protokollet Justeras
Lena af Geijerstam Unger Ann-Sofie Berglund, ordférande

o Ly (B gy 1)

Goran Norlander, dgarrepresentant
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PROTOKOLL fort vid Hirnésand Elniit
AB:s, HEABs, extra bolagsstimma
2023-01-18 (per capsulam)

org.nr 556133-3328

Niérvarande:  Aktiedgaren:
Moderbolaget Harndsand Energi & Miljo AB, HEMAB, som 100 % &gare,
med innehav av samtliga 180 000 aktier representerades av ledamoten for
HEMARB Lars-Gunnar Hultin.

Styrelseledaméter och suppleanter:
Ann-Sofie Berglund

Ovriga:
Lena af Geijerstam Unger, sekreterare
§1 Bolagsstimmans oppnande

Styrelsens ordforande Ann-Sofie Berglund forklarade bolagsstimman &ppnad.

§2  Val av ordforande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§ 3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 180 000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman
genom ledamoten for HEMAB Lars-Gunnar Hultin.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkéndes och faststilldes.

§ 6  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsdgs ordf. Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Lars-Gunnar

Hultin.

§ 7  Fraga om stimman ér lagligen sammankallad

Transaktion 09222115557485384407
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Konstaterades att bolagsstimman enligt 6verenskommelse sker per capsulam.

§ 8  Anmailan av styrelseledamoter och suppleanter

Anmaildes att Andre Viberg (M) ersitter Stefan Backlund (M) som erséttare i styrelsen till
nésta ordinarie arsstimma, i enlighet med kommunfullmaiktiges beslut den 21 november
2022.

§9 Stimman avslutas

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger, vd Ann-Sofie Berglund, ordférande
Lera Af Geijerstan, hgen %% L:,.D

Lars-Gunnar Hultin, dgarrepresentant

aé%
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PROTOKOLL fort vid Hirnésand Energi
& Miljo AB:s, HEMABs, extra
bolagsstimma 2023-01-18 (per capsulam)
org.nr 556526-3745

Representanter: Aktiedgaren:
Héarnosands kommun, som 100 % dgare, med innehav av samtliga 401 000
aktier representerades av kommunfullméaktigerepresentanten Géran Norlan-
der.

Styrelsen:
Ann-Sofie Berglund

Ovriga:
Lena af Geijerstam Unger, sekreterare
§1  Bolagsstimmans 6ppnande

Styrelsens ordférande Ann-Sofie Berglund forklarade bolagsstimman 6ppnad.

§2  Val av ordforande vid stimman

Till ordforande vid stimman valdes Ann-Sofie Berglund.

§ 3  Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Lena af Geijerstam Unger.

§4  Upprittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 401 000 aktier enligt aktieboken var representerade péd stimman
genom dgarrepresentanten Goran Norlander.

§5 Godkinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststilldes.
§ 6  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsdgs ordf. Ann-Sofie Berglund och dgarrepresentanten Goran Nor-
lander.
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§ 7  Friga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att bolagsstimman enligt 6verenskommelse sker per capsulam.

§ 8  Anmiilan av styrelseledamoter och suppleanter

Anmadldes att Andre Viberg (M) ersitter Stefan Backlund (M) som erséttare i styrelsen till
ndsta ordinarie arsstimma, i enlighet med kommunfullméktiges beslut den 21 november
2022.

§9  Stimman avslutas

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger, vd Ann-Sofie Berglund, ordforande

Goran Norlander, dgarrepresentant

7P (1)
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we Hﬁﬁ"ésn“n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
C ENERGI & "“Jé HEAB, Harndsand Energi och Miljé AB

Plats och tid: Konferensrum Smitingen, onsdag den 7 juni 2023 kl. 14.00-17.10

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordforande
Lennart Molin

Anders Nordstréom

Lisa Dahlén

Glenn Sehlin

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Lena af Geijerstam Unger, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Anders Karlsson, Produktionschef

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Samuel Moller, lekmannarevisor

§ 34. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 35. Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 36. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan faststalldes utan dndringar-

§ 37. Féregaende protokoll

Sidalav5h
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[ Hﬁﬁ"ésn"n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
%_ ENERGI & ﬂ“..lé HEAB, Harnosand Energi och Miljo AB

Protokollet daterat 2023-04-18 lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 38. VD-rapport

VD Lena af Geijerstam Unger redogjorde for manadens VD-rapport dar vasentliga nyckeltal gicks
igenom och kommenterades. Utover det gjordes foljande nedslag:

VA-underhdll i egen regi
Fran 1 juni har vi tagit 6ver verksamheten for underhall av VA-natet fran Svevia. | och med detta har
vi nyanstallt en rortekniker.

Grovsopskampanj i maj
Varens grovsopskampanj genomférdes enligt plan i maj.

Otilldten tippning i slamlagun

Efter att ett vittnesmal nadde oss om otillaten tippning i kommunens slamlagun vid Murbergsviken
har verksamheten upphort dar. En medarbetare hade systematiskt kort annan materiel dn det
avtalade dit vilket ar valdigt olyckligt. Personalfragan kopplat till detta drende ar nu hanterad och det
forekommer ingen tippning alls av avfall dar fran var sida. Vi har dessutom stangslat in kommunens
anlaggning for att forhindra andra fran att Iamna avfall i lagunen.

Upphandling férvatskningsanldggning

Den tidigare styrelsen fattade i april 2023 beslut om att andra inriktningen for biogasproduktionen till
att borja producera flytande biogas da det finns tydliga intressenter av den produkten. Sista juni
avslutas upphandlingen av omstallningen av anldggningen som beraknas sta klar i juni 2024.

Vattenflddena i Gaded-an under sommaren 2022

Med anledning av att vi haft for Iaga vattenfléden i Bransan under 2022 har vi nu blivit polisanmalda
av Lansstyrelsen. Anledningen till detta ar att det varit omajligt att reglera vattenflodet pa den niva
som kravs pa grund av en baverdamm som hindrat vattenflédena. Vi har ingen radighet éver denna
baverdamm da detta ar i ett naturreservat. Vi har haft dialog kring detta med Lansstyrelsen och
forklarat omsténdigheterna.

Forandrad fraktionsuppdelning

Med start 1 januari 2024 tar vi 6ver ansvaret for férpackningsinsamling fran FTI. Det betyder i
klartext att vi kommer fa betalt for det vi gor. | samband med detta tar vi ocksa 6ver
atervinningsstationerna fran FTI. Kunderna kommer marka férandringen i och med att samtliga
kommer behova ga over till flerfackskarl vilket skapar incitament for att minska odnskade fraktioner,
sasom brannbart. Detta kommer foregas av mycket information innan det rullas ut.

Arbetsmiljé
Produktionschef Anders Karlsson inledde med att beratta hur arbetsmiljoarbetet inom avdelningen

Produktion leds och vilka malbilder som finns kopplade till detta. Sakerhet star forst pa agendan pa
bade de taktiska och operativa motena som halls inom avdelningen. Vi efterfragar riskobservationer
med syfte att forbattra verksamheten och minska antalet tillbud och olyckor. Méten halls tva ganger
per manad for uppféljning av riskobservationer, tillbud och olyckor och skyddsronder utfors tva
ganger per ar per verksamhetsomrade. Malet &r att dubblera antalet riskobservationer fran
foregaende ar och att sténga pagaende drenden inom 150 dagar.

Sida2av5
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we Hﬁﬁ"ésn“n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
C ENERGI & "“Jé HEAB, Harndsand Energi och Miljé AB

Fredrik Olsson, chef Kund och marknad tog darefter vid och berattade om hat och hot i sociala
medier och vilka atgarder som vidtas for att uppna en god arbetsmiljé for de som hanterar detta.
Rutinen for hat och hot ar uppdaterad och vi star i tat kontakt med kommunens valdsforebyggande
samordnare for dialog kring enskilda darenden.

Utvecklingschef Peyman Vahedi foredrog arbetet med handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo.
Totalt har nio moten genomforts sedan oktober 2022 och ett antal aktiviteter har tagits fram och
genomforts.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 39. Avstamning av affarsplan

Ingen avstamning skedde vid detta sammantrade.

§ 40. Ekonomi

1. Manadsresultat april 2023
Administrativ chef Jonas Nyberg redogjorde for det ekonomiska resultatet per april 2023. Det
ackumulerade resultatet ar 7,8 mkr lagre jamfoért med prognos. Det hoga elpriset har bidragit
till en lagre forbrukning. Utover det har regionnatskostnaderna 6kat med 50% dar prognosen
var 10% vilket ocksa lag till grund for budgeten. Konsultkostnaderna ar ocksa hogre da extern
elberedskap anvands och konsulter vid matarbytesjobb.

Styrelsen noterar budgetavvikelsen och ger VD i uppdrag:

att ta fram en handlingsplan med resultatférbattrande forslag for att hantera
budgetavvikelsen, och

att detta ska redovisas vid nastkommande styrelsesammantrade i september

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

§ 41. Beslutsarenden

1. Styrelsemdtestider
De foreslagna tiderna foredrogs enligt nedanstaende:

Veckodag Datum Tid
6 Tisdag 12/9 09.00-11.00
Tisdag-onsdag 12-13/9 12.00-13.00
7 Tisdag 17/10 13-15-16.15
8 Tisdag 24/10 13.15-16.15
9 Tisdag 12/12 13.15-16.15

Sida3av5h
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we Hﬁﬁ"ésn“n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
C ENERGI & "“Jé HEAB, Harndsand Energi och Miljé AB

Motet beslutade:

att faststalla de féreslagna motestiderna

HEAB Elnéatsavgift, hdjning

Affarsansvarig Energiaffarer Marcus Tarnvik foredrog darendet. Med anledning av de kraftigt
forhoja regionnatskostnaderna foreslas en hojning av elnatsavgifterna. Tarnvik visade hur
regionnatskostnaderna foréndrats 6ver tid och hur intdktsramen ser ut. Tarnvik visade ocksa
hur elnatsavgifterna ser ut i de 6vriga kommunerna i lanet dar Harndsand ar nast lagst. Den
foreslagna fordandringen innebar en héjning om 5 kronor per manad for en lagenhetskund
och 23 kronor i manaden for en villakund, i genomsnitt.

Motet beslutade:

att elnatavgifterna hojs med i genomsnitt 3,5% fran 2023-09-01.

Arsrapport 2022 Elnat
Styrelsen har i forvag tagit del av den utskickade rapporten.

Motet beslutade:
att godkdnna och underteckna arsrapport for Elndt 2022

§ 42. Ovriga drenden

Inga Ovriga arenden fanns att hantera.

§ 43. Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor stalldes vid sammantradet.

§ 44. Motet avslutas

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.
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.5 ENERGI & MILJO HEAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
Vid protokollet Justeras
Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

we Jotola!

Susanne Forsberg
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we Hﬁﬁ"ésn“n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
C ENERGI & "“Jé HEMAB, Harndsand Energi och Miljé AB

Plats och tid: Konferensrum Smitingen, onsdag den 7 juni 2023 kl. 14.00-17.10

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordforande
Lennart Molin

Anders Nordstréom

Lisa Dahlén

Glenn Sehlin

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Thomas Andersson
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Lena af Geijerstam Unger, VD

Fredrik Olsson, sekreterare

Jonas Nyberg, chef Affarsservice

Peyman Vahedi, Utvecklingschef

Anders Karlsson, Produktionschef

Marcus Tarnvik, affarsansvarig Energiaffarer

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Samuel Moller, lekmannarevisor

§ 35. Sammantradet 6ppnas

Ordforande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 36. Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 37. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan faststalldes med ett tilligg om en 6vrig fraga fran Glenn Sehlin.

§ 38. Féregaende protokoll
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[ Hﬁﬁ"ésn"n SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
%_ ENERGI & ﬂ“..lé HEMAB, Harndsand Energi och Miljo AB

Protokollet daterat 2023-04-18 lades med godkdnnande till handlingarna.

§ 39. VD-rapport

VD Lena af Geijerstam Unger redogjorde for manadens VD-rapport dar vasentliga nyckeltal gicks
igenom och kommenterades. Utover det gjordes foljande nedslag:

VA-underhdll i egen regi
Fran 1 juni har vi tagit 6ver verksamheten for underhall av VA-natet fran Svevia. | och med detta har
vi nyanstallt en rortekniker.

Grovsopskampanj i maj
Varens grovsopskampanj genomférdes enligt plan i maj.

Otilldten tippning i slamlagun

Efter att ett vittnesmal nadde oss om otillaten tippning i kommunens slamlagun vid Murbergsviken
har verksamheten upphort dar. En medarbetare hade systematiskt kort annan materiel dn det
avtalade dit vilket ar valdigt olyckligt. Personalfragan kopplat till detta drende ar nu hanterad och det
forekommer ingen tippning alls av avfall dar fran var sida. Vi har dessutom stangslat in kommunens
anlaggning for att forhindra andra fran att Ilamna avfall i lagunen.

Upphandling férvatskningsanldggning

Den tidigare styrelsen fattade i april 2023 beslut om att andra inriktningen for biogasproduktionen till
att borja producera flytande biogas da det finns tydliga intressenter av den produkten. Sista juni
avslutas upphandlingen av omstallningen av anldggningen som beraknas sta klar i juni 2024.

Vattenflédena i Gaded-an under sommaren 2022

Med anledning av att vi haft for Iaga vattenfléden i Bransan under 2022 har vi nu blivit polisanmalda
av Lansstyrelsen. Anledningen till detta ar att det varit omajligt att reglera vattenflodet pa den niva
som kravs pa grund av en baverdamm som hindrat vattenflodena. Vi har ingen radighet éver denna
baverdamm da detta ar i ett naturreservat. Vi har haft dialog kring detta med Lansstyrelsen och
forklarat omstéandigheterna.

Forandrad fraktionsuppdelning

Med start 1 januari 2024 tar vi 6ver ansvaret for férpackningsinsamling fran FTI. Det betyder i
klartext att vi kommer fa betalt for det vi gor. | samband med detta tar vi ocksa 6ver
atervinningsstationerna fran FTI. Kunderna kommer marka férandringen i och med att samtliga
kommer behova ga over till flerfackskarl vilket skapar incitament for att minska oonskade fraktioner,
sasom brannbart. Detta kommer foregas av mycket information innan det rullas ut.

Arbetsmilj
Produktionschef Anders Karlsson inledde med att beratta hur arbetsmiljoarbetet inom avdelningen

Produktion leds och vilka malbilder som finns kopplade till detta. Sakerhet star forst pa agendan pa
bade de taktiska och operativa motena som halls inom avdelningen. Vi efterfragar riskobservationer
med syfte att forbattra verksamheten och minska antalet tillbud och olyckor. Méten halls tva ganger
per manad for uppféljning av riskobservationer, tillbud och olyckor och skyddsronder utfors tva
ganger per ar per verksamhetsomrade. Malet &r att dubblera antalet riskobservationer fran
foregaende ar och att sténga pagaende drenden inom 150 dagar.
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Fredrik Olsson, chef Kund och marknad tog darefter vid och berattade om hat och hot i sociala
medier och vilka atgarder som vidtas for att uppna en god arbetsmiljé for de som hanterar detta.
Rutinen for hat och hot ar uppdaterad och vi star i tat kontakt med kommunens valdsforebyggande
samordnare for dialog kring enskilda darenden.

Utvecklingschef Peyman Vahedi foredrog arbetet med handlingsplan for forbattrad arbetsmiljo.
Totalt har nio moten genomforts sedan oktober 2022 och ett antal aktiviteter har tagits fram och
genomforts.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 40. Avstamning av affarsplan — Digitala affarer och sdkerhetsarbete

Utvecklingschef Peyman Vahedi foredrog hur forutsattningarna ser ut for de digitala affarerna. Det
finns fortfarande en del internt arbete att gora, bland annat en val fungerande drift och
kompetensmassigt innan affarerna kan rullas ut. Det har slutits ett samarbetsavtal med kommunen
dar omradena snoréjning, besoksfloden och trafikmatning har identifierats och dar arbete inletts. |
host startar ett narmare samarbete med Servanet om paketering av tjanster for foretag och
kartlaggning och behovsundersdkning av tjanster for privatpersoner.

Vahedi redogjorde ocksa for delar ur NIS2-direktivet och det sékerhetsarbete som bedrivs inom
bolaget. | direktivet framgar vilka krav som stalls pa styrelsen dar man ska godkanna verksamhetens
valda sakerhetsatgarder, dvervaka inforandet av sakerhetsatgarderna och kunna hallas ansvarig vid
bristande efterlevnad gallande vidtagna sdkerhetsatgarder. Mer information om detta kommer ske
|[6pande vid kommande sammantraden.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 41. Ekonomi

1. Manadsresultat april 2023
Administrativ chef Jonas Nyberg redogjorde for det ekonomiska resultatet per april 2023.
Resultatet pa den enskilda manaden &r drygt tre miljoner sdmre an budget vilket bland annat
forklaras av en icke gynnsam vaderlek och hogre regionnatskostnader Det ackumulerade
resultatet ar 9 mkr jamfort med budget 27,2 mkr. Det har varit ett utmanade kvartal trots
hoga elpriser. Det milda vadret har en paverkan pa fjarrvarmeaffaren da varmeforsaljningen
varit lagre an forvantat. Det forvantas intdkter for deponiaffarer senare under aret och dessa
har varit svara att periodisera. VA-verksamheten brottas ocksa med kostnader kopplat till
saneringen av Nattviken som inte fullt ut tacktes av forsdkringen. Utover detta har
rantekostnaderna 6kat tillsammans med bland annat bradnslepriser.

Styrelsen noterar budgetavvikelsen och ger VD i uppdrag:

att ta fram en handlingsplan med resultatférbattrande forslag inom respektive
verksamhetsomrade for att hantera budgetavvikelsen, och

att detta ska redovisas vid nastkommande styrelsesammantrade i september
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§ 42. Beslutsarenden

1.

§ 43. Ovriga drenden

1.

2.

SAMMANTRADESPROTOKOLL 4/2023
HEMAB, Harndsand Energi och Miljo AB

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

Styrelsemotestider

De foreslagna tiderna foredrogs enligt nedanstaende:

Veckodag Datum Tid
6 Tisdag 12/9 09.00-11.00
Tisdag-onsdag 12-13/9 12.00-13.00
7 Tisdag 17/10 13-15-16.15
8 Tisdag 24/10 13.15-16.15
9 Tisdag 12/12 13.15-16.15

Motet beslutade:

att faststalla de féreslagna motestiderna

HEMAB arsrapport Fidrrvarme

Styrelsen har i forvag tagit del av den utskickade arsrapporten.

Motet beslutade:

att godkdnna och underteckna arsrapport for Fjarrvarme 2022

HEMAB Fjarrvarmepris 2024, infor prisdialog

Affarsansvarig energiaffarer Marcus Tarnvik foredrog drendet. En minskad tillgang pa
biobranslen med anledning av strypta floden fran Ryssland pa grund av kriget, har bidragit till
kraftigt forhojda priser. Detta ar ett problem som hela branschen har att hantera. Nu
genomfors prisdialoger tillsammans med vara kunder dér vi gar fram med ett férslag om
avgiftshojningar om 10% i genomsnitt. Det ar den bedémda smartgransen for vad vara
kunder klarar av i prish6jning. Trots detta forslag pa hojning kommer inte fjarrvarmeaffaren i
stort generera lika stora intdkter som tidigare da branslepriserna dverstiger denna féreslagna
hojning. Efter att prisdialogerna agt rum har styrelsen att hantera hur prisnivan ska sattas for

2024.

Arendet lades till handlingarna.

HEMAB sarredovisning VA

Redovisningen lades med godkannande till handlingarna.

Intressebolag och Ovrigt dgande

KBAB: Arsstamma holls den 30 maj.
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ServaNet: Arsstimma holls den 26 april. Vi i kraft av nast storsta dgare ar vice ordférande. Styrelsen
kommer utdkas sa alla kommuner har en ordinarie ledamot. Ndsta styrelsemote halls den 19 juni.

Norrsken: Arsstimma hélls den 25 april.
§ 44. Ovriga fragor

Glenn Sehlin 6nskar ta del av den utvardering kring organisationen som Adalshalsan genomfort.
Detta kommer distribueras infor ndasta sammantrade.

§ 45. Motet avslutas

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras
Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

Susanne Forsberg

Shtwns 7 Fonobosy
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PROTOKOLL fo6rt vid konstituerande
styrelsesammantrdde med styrelsen for
Harnosand Elndt AB, HEAB, 2023-05-16
org.nr 556133-3328

§1
Sammantridet 6ppnas
Ordforanden Jasenko Omanovic hilsade vilkommen och forklarade sammantradet 6ppnat.
§2
Val av protokolljusterare
Ester Sundin Hemstrom utsags att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.
§3
Val av sekreterare
Lena af Geijerstam Unger utsags att fora protokoll vid sammantradet.
§4a
Foregiaende protokoll
Inget forebyggande protokoll.
§4Db
Godkinnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkéndes.
§5
Beslut om firmatecknare
Styrelsen beslutade att:
a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tvd i forening av
670807-4270 Jasenko Omanovic, ordférande
601016-6905 Susanne Forsberg, 1:e vice ordférande
800924-7845 Ester Sundin Hemstrom, 2:e vice ordférande

681025-0149 Lena af Geijerstam Unger, verkstéllande direktor
varav en skall vara styrelseledamot
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c. Dessutom har verkstillande direktoren ritt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltning

§ 6

Arbetsordning for styrelsen i HEAB

Styrelsen beslutade att anta arbetsordning for styrelsen daterad 2023-05-16.

§7

VD-instruktion for HEAB

Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2023-05-16.

§ 8

Beslut om styrelsemaote

Ordforande presenterade forslag om ett forsta ordinarie styrelseméte den 7 juni, vilket inleds

med arbetslunch kl 12. Vid detta styrelsemote beslutas om datum for kommande
styrelsemdten under 2023.

Styrelsen beslutade 1 enlighet med ordférandes forslag.
§9
Sammantridet avslutas

Ordforande Jasenko Omanovic forklarade sammantriadet avslutat och tackade for visat
intresse.

Vid protokollet Justeras

Lena af Geijerstam Unger Jasenko Omanovic

Ot
i "7 e
Ester Sundin Hemstrom
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PROTOKOLL fo6rt vid konstituerande
styrelsesammantrdde med styrelsen for
Héarnésand Energi & Miljo AB, HEMAB
2023-05-16

Org.nr 556526-3745

§1

Sammantridet oppnas

Ordforanden Jasenko Omanovic forklarade sammantradet Gppnat.
§2

Val av protokolljusterare
Ester Sundin Hemstrom utsags att tillsammans med ordféranden justera dagens protokoll.

§3

Val av sekreterare

Lena af Geijerstam Unger viljs till sekreterare.
§4a

Foregiaende protokoll

Inget foregaende protokoll.

§4b

Godkinnande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkéndes.

§5
Beslut om firmatecknare
Styrelsen beslutade att:
a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tva i forening av
670807-4270 Jasenko Omanovic, ordférande
601016-6905 Susanne Forsberg, 1:e vice ordférande
800924-7845 Ester Sundin Hemstréom, 2:e vice ordforande

681025-0149 Lena af Geijerstam Unger, verkstdllande direktor
varav en skall vara styrelseledamot
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c. Dessutom har verkstillande direktoren ritt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltning

§ 6
Arbetsordning for styrelsen i HEMAB

Styrelsen beslutade att anta arbetsordning for styrelsen daterad 2023-05-16.

§7
VD-instruktion for HEMAB

Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2023-05-16.

§8
Ovriga beslutsirenden
a. Val av representanter i styrelser och vid drsstdmmor i intressebolagen

Ordforande presenterade ett forslag i form av en sammanstéllning.

Styrelsen beslutade att nominera/utse foljande ledaméter och representanter:

Norrsken Peyman Vahedi Styrelsen ordinarie 16 maj 2023
Susanne Forsberg Agarrepresentant *
KBAB Jasenko Omanovic Styrelsen ordinarie 16 maj 2023
Marcus Tarnvik Styrelsen ordinarie
Lisa Dahlén Agarrepresentant *
ServaNet AB Jasenko Omanovic Styrelsen ordinarie 16 maj 2023
Peyman Vahedi Styrelsen ordinarie
Susanne Forsberg Agarrepresentant *
Hirnoésand Elnit AB Lisa Dahlén Agarrepresentant * 16 maj 2023
HEMAB Elf6rsiljning Jasenko Omanovic Styrelsen ordinarie 16 maj 2023
Susanne Forsberg Styrelsen ordinarie
Ester Sundin Hemstrom Styrelsen ordinarie
Lisa Dahlén Agarrepresentant *
b. Val av representant till beslutsgrupp vindkraftspengar

Ordforande presenterade ett forslag om att Susanne Forsberg representerar styrelsen.

Styrelsen beslutade enligt ordforandes forslag.
C. Beslut om styrelsemdte

Transaktion 09222115557492914591
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Ordforande presenterade forslag om ett forsta ordinarie styrelseméte den 7 juni, vilket
inleds med arbetslunch kl 12. Vid detta styrelseméte beslutas om datum for
kommande styrelsemdten under 2023.

Styrelsen beslutade enligt ordférandes forslag.

§ 11

Sammantradet avslutas
Vid protokollet

Lena af Geijerstam Unger

lof o e

Justeras

Jasenko Omanovic Ester Sundin Hemstrom
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR1
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2023-02-28 Paragraf1-9
Plats och tid: AB Hirnésandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00
Nérvarande ledaméter: Anders Bergqvist ordférande

Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjormer
Tomas Frejard

Néarvarande ersattare: Mats Hoglund
Roland Stenberg

Ej narvarande: Ro Blomkvist
Annette Nordin
Anders Nordstrom
Sven Westerlund
Josephine Jonsson representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrém
Jorgen Sjolund
Annika Rodling
Christina Viklund

Utsedd justerare Catrine Rehnstrém

Underskrifter Sekreterare ML-_ Z._DU:_:-\

‘/ 7 )
Ordf6rande AV\L %’M"f*’\/\,

Justerare @Zk\%ﬁmm/
o\

Bilagor:
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

b)

Mbdtets dppnande
Ordférande Anders Bergqvist 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmidlan av 6vriga fragor:
Dagordningen lédstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 6 2022 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningsléige/ekonomi

Arsredovisning 2022

AB Hirnésands kommunfastigheters arsredovisning per 2022-12-31
redovisades.

Se arsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att limna ett koncernbidrag till AB Hirnésandshus pa 2,7 mkr,

att faststiilla arets resultat till 1 267 997 kr samt

att godkiinna arsredovisningen for 2022 och liigga fram den for
bolagsstimman.

Revisions PM 2022 avseende bokslutsgranskning verksamhetséret 2022
redovisades av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin.

Se revisions PM med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att med godkinnande ligga revisionsrapporteringen till
handlingarna.
Projektredovisning

Information pdgdende projekt
Pagéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen
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§7

§8

§9

Fastighetsforindringar

Information diverse fastighetsfordndringar
VD redogjorde dver statusen for de pagédende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Myran, konstgrisplan

Fotbollsverksamheten p4 Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrésplan
och en servicebyggnad med tillhérande markarbeten och parkeringar.
Forfragningsunderlag har upprittats och 4r ute pa anbudsrikning. Anbud ska vara inne
i slutet av mars. Planerad byggstart under véren 2023.

Nytt vard- och omsorgsboende Saltvik 2:35
Aktuella skisser och bilder visades. Projektet pagar enligt tidplan.
Berdknas klart hosten 2023

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlaget har varit ute pa rikning i borjan av 2022. Inga anbud
lamnades. I dialog med bestillaren Harnésands kommun har beslutats att
forfragningsunderlaget ska skickas ut pé nytt, vilket kommer att ske nu under véren.

Simhallsomrddet
Méjligheterna att bygga en ny pool pé vaning tvéd, dar Actics gym tidigare l4g, har
utretts men tjinstekoncessionsinnehavaren har valt att inte g vidare med atgérden. I

stdllet kommer koncessionsinnehavaren att bygga en enklare lounge-avdelning pé ytan
dar gymmet tidigare fanns.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hirnosands kommun har beslutat att Nybron ska bytas ut. I samband med detta ska
dven gang- och cykelbanor ut mot Skeppsbron anldggas. Allt detta krdver mer mark i
ansprak vilket innebér att fastigheten Resan 1 maste rivas. Hyresgésten har darfor
sagts upp for avflyttning per 2023-12-31.

Ovriga fragor

Rapport Hirnosand Handel AB december 2022
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ldigga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordforande tackade alla nirvarande och avslutade métet.
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Justeringslista
Karl-Ejnar Bjérmer
Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR2

KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2023-03-31 Paragraf 10-11
Plats och tid: PER CAPSULAM
Niérvarande: Anders Bergqvist, ordf.

Catrine Rehnstrom
Karl-Ejnar Bjorner
Tomas Frejaro
Annette Nordin

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD

§10

§11

Protokoll och justering

Det noterades att styrelsebeslutet gallande bolaget i detta protokoll fattas genom
ett s.k. per capsulam-forfarande och att samtliga styrelseledaméter, genom att
underteckna detta protokoll, bekréftar sitt godkénnande av de beslut som
antecknas héri.

Hemstiillan om iindring av bolagsordning
Féreslagen 4ndring av bolagsordningen (6verstruken text utgdr, understruken
text tillkommer)

§9 Styrelse

Styrelsen skall bestd av minst fem och hégst sju ordinarie ledamdter samt minst
med fem och hogst sju suppleanter. Styrelsens sammansittning skall vara
densamma som i AB Hérnésandshus.

Styrelsen utses av kommunfullméktige i Hirn6sands kommun for tiden frén den
ordinarie bolagsstimman som foljer ndrmast efter det val till
kommunfullmiktige forrittats intill slutet av den bolagsstdimma som foljer efter
nista val till kommunfullmiktige. Kommunfullméktige utser ocksa ordférande,
1:e vice ordforande och 2:e vice ordforande i bolagets styrelse.

Styrelsen beslutade

att uppdra till vd att hemstélla om medgivande av dndring av
bolagsordningen hos Kommunfullméaktige i Hirnsand

For godkdnnande av ovan tagna beslut
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Karl-Einar Bjérner Torras Frédjard
Annette Nordin Gé‘Zan Albertsson (protokollforare)
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 5

Datum: 2023-06-13 Paragraf 23-31

Plats och tid: AB Hiamosandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Nirvarande ledaméter: Monika Lindberg ordférande
Johan Hogel
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin

Narvarande ersattare: Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ej nérvarande: Goran Sjogren
Brendan McCarthy
Sofia Henriksson
André Viberg
Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Annika Rodling
Christina Viklund

Utsedd justerare Mats Hoglund

Underskrifter Sekreterare H1)

AA

]
Ordforande

o~

\/
VAN \
L) \
Justerare M
‘v'\)

Bilagor:
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§23

§24

§25

§ 26

§27

Mbotets 6ppnande
Ordf6rande Monika Lindberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Mats Hoglund utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmélan av 6vriga fragor:
Dagordningen lastes upp och godkindes.

Foregaende protokoll

Féregéende protokoll nr 3 och 4 2023 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsliige / ekonomi

Information uthyrningslige/vakansgrad

Vakanslaget redovisades per den 1 juni 2023.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2023 35 st 0 st 35 st 2,00%
2022 40 st 0 st 40 st 2,42%
2021 21 st 1 st 22 st 1,33%
2020 21 st 3 st 24 st 1,45%
2019 17 st Sst 22 st 1,23%

Ekonomi

AB Héirndsandshus resultatrapport per 2023-04-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per april 2023, samt

att liigga rapporten till handlingarna.
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§ 29

Rapport skuldhantering

Aktuell 1anesituation redovisades per 28 februari 2023.

2023 2022 2021
Laneskuld (mkr) 481,2 555,0 524,4
Genomsnittlig ranta 1,00% 0,72% 0,63%
Réntebindningstid 2,0 ar 2,3 ar 2,1 ar

Projektredovisning

Pagdende marknadsprojekt redovisades

Pagaende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagaende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pagaende fastighetsfordndringar
VD redogjorde &ver statusen for de pagédende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Kapellsberg 1:4

Nytt LSS-boende med 5 ligenheter har byggt i lokaler som tidigare anvénts for
Ringens dagcenter. Slutbesiktning sker den 13 juni. Kommunen tilltrider boendet den
1 juli.

Forbittrade lokaler for scenkonst, Mellanholmen

Efter sommaren kommer arbetet med att bygga en ny RwC, en trapphiss, ny
ventilation och en tillginglighetsramp att starta. Planering har skett i dialog med
verksamheten och kommer att fardigstéllas under Norrdans hdstturné.

Vagmannen 13

Tandldkarna Wiklund 4r i behov av stérre lokaler for sin verksamhet. Tva ldgenheter i
anslutning till nuvarande lokaler kommer att inforlivas i deras verksamhetslokaler.
Arbetet kommer att genomforas under hosten.

Solpaneler Torsvik
Solpaneler kommer att monteras pa en av huskropparna pé Torsvik. Arbetet kommer
att fardigstéllas under hosten.

Planlagd mark for bostdder

En sammanstillning presenterades 6ver omréden dér detaljplaner, finns, héller pa att
fardigstillas eller planeras. Fér Harndsandshus del finns mark for bostdder pé foljande
omraden. Torsvik, Kristinagatan, Svanen (Gadeavagen), Volontdren och Stenhammar.

Statens Bostadsomvandling
Féretradare for Hirndsands kommun och Harnésandshus har haft ett méte med
Statens Bostadsomvandling rorande fastigheterna Slandan 44 och 45.

Statens Bostadsomvandling férvirvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att darefter hyra ut
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§ 30

§ 31

den ombyggda fastigheten genom en blockférhyrning till kommunen
eller Harnésandshus i det hér fallet.

Statens Bostadsomvandling ska 4terkomma inom kort om de r
intresserade av aktuellt projekt.

Ovriga frigor

Arbetsordning styrelse och vd-instruktion 2023

Forslag till arbetsordning for styrelsen samt vd-instruktion for 2023
redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att faststiilla arbetsordning for styrelsen samt
att faststilla foreslagen vd-instruktion

Resultatrapport Hemab Elforsiljning AB
HEMAB Elf6rsiljning ABs resultatrapport per 2023-04-30 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liigga informationen till handlingarna.

Avslutning
Ordftrande tackade alla nirvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NRS5
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2023-06-13 Paragraf 23 - 31

Plats och tid: AB Hirndsandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Nirvarande ledaméter: Monika Lindberg ordférande
Johan Hogel
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin

Nirvarande erséttare: Catrine Rehnstrom
Lena Drejare

Ej ndrvarande: Goran Sjogren
Brendan McCarthy
Sofia Henriksson
André Viberg
Josephine Jonsson representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Annika Rodling
Christina Viklund
Jorgen Sj6lund

Utsedd justerare Mats Hoglund

Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerare
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§23

§24

§ 25

§ 26

§27

§ 28

§29

Meétets 6ppnande
Ordférande Monika Lindberg 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Mats Hoglund utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmalan av 6vriga fragor:
Dagordningen lédstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 3 och 4 2023 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningsliige/ekonomi
Ekonomi
AB Hiérn6sands kommunfastigheters resultatrapport per 2023-04-30

redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per april 2023, samt

att liigga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning

Information pagdende projekt
Pagéende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen

Fastighetsforindringar

Information diverse fastighetsforandringar

VD redogjorde dver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som &r
aktuella.

Nybron,- ny bro 2024-2026

Hérn6sands kommun har beslutat att Nybron ska bytas ut. I samband med detta ska
dven gang- och cykelbanor ut mot Skeppsbron anlédggas. Allt detta kriver mer mark i
ansprdk vilket innebdr att fastigheten Resan 1 méste rivas. Hyresgisten har dérfor
sagts upp for avflyttning per 2023-12-31 i samband med att kontraktet gar ut.
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§31

Myran, konstgrdsplan

Fotbollsverksamheten pa Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrésplan
och en servicebyggnad med tillhérande markarbeten och parkeringar.

Byggnationen pagar och foljer tidplanen. Anldggningen beréknas vara klar att tas i
bruk till varen.

Saltvik 2:35
Vard- och omsorgsboende, 23 ldgenheter
Arbetet pagar och foljer tidplanen. Slutbesiktning kommer att ske i slutet av augusti.

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlaget har varit ute pa rikning i bérjan av 2022. Inga anbud
limnades. I dialog med bestillaren Harnosands kommun har beslutats att
forfragningsunderlaget ska skickas ut pa nytt, vilket har skett. Anbud ska vara oss
tillhanda den 18 augusti 2023.

Férskola Fastlandet

Kommunen har behov av en ny forskola pé fastlandet. Forskolan kommer att handlas
upp via Sveriges Kommuner och Regioners upphandling. Diskussioner om placering
pagér.

Sdrskilt boende for dldre

Diskussion om placering pagér. Upphandlad arkitekt har paborjat skissa pa utformning
av byggnaden utifran uppréttat lokalprogram.

Ovriga fragor

Rapport Hirndsand Handel AB april 2023
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ldigga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordférande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.
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Justeringslista
Johan Hoégel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-06-14 23RUN1 4(67)
§ 132 Overlitelse av upphandling och samordning av sirskilda
persontransporter

Diarienummer: 23RUN13
Arendeansvarig: Mirta Molin
Handliggare: Henric Fuchs

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pd Regionala utvecklingsutskottet
forslag

att uppdra &t kommunalférbundet att upphandla sérskilda persontransporter
med taxi (sjukresor), for regionens rikning, med avtalsstart i juni 2025-juni
2029,

att forfragningsunderlagen ska utformas sa att de mojliggoér uppfyllelse av
malen och ambitionerna som formulerats i regionens trafikpolitiska policy
och Regionplanen 2023-2025,

att uppdra at kommunalférbundet att utreda, och dér det bedoms vara
effektivt, i forsta hand upphandla linjelagda sjukresor till och frén lénets
sjukhus,

att uppdra at kommunalférbundet att I16pande och dterkommande informera
regionen om hur arbetet med upphandlingen fortskrider och sdrskilt i
samband med frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,
samt

att regionen far ta slutlig stdllning till de anbud som regionen ska finansiera
helt eller delvis innan kommunalférbundet beslutar om tilldelning.

Arendebeskrivning

Nuvarande avtal for sjukresor och fardtjanst med taxi l6per ut i juni 2025.
Som medlemmar i Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n har regionen och kommunerna mojlighet att uppdra at
kommunalforbundet att upphandla taxitjénster i ett avtal som planeras l6pa
juni 2025-juni 2029. Kommunalférbundet efterfragar vart stallningstagande,
beslut om att uppdra &t kommunalférbundet att upphandla sédrskilda
persontransporter (sjukresor 1 taxi).

Kommunalforbundet 6ppnar ocksa for medlemmarna att fatta beslut om
Overlatelse som kan gélla tillsvidare med stipulerad uppsdgningstid,
tidsbegrinsat eller som nu, for aktuell upphandlingsperiod.

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2023-06-14 23RUN1 5(67)

Kommunalforbundet onskar att vi delger dem beslut i fragan senast 30 juni
2023.

Forvaltningens bedomning

Sjukresor dr en resekostnadsersittning och inte en transportlosning. Det ar
dock effektivt att gemensamt upphandla och tillhandahalla samordning av
taxitjéinster genom en sammanhéllen bestillningscentral, vilket regionen valt
att gora sedan 1990-talet. Sedan 2005 #r bestillningscentralen i Ange (Din
Tur Kundcenter) en del av det som idag d&r Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén, vilka ersatte
lanstrafikbolaget fran och med 2012.

Kommunalforbundet dr organiserat sd att medlemmarnas ekonomiska och
personella resurser dr koncentrerade dit, varfor det ocksa ar resurseffektivt att
uppdra at kommunalforbundet (som ocksé ska ha den samlade kompetensen
och erfarenheten pa omradet) att upphandla sérskilda persontransporter for
medlemmarnas rakning.

Forvaltningen bedomer att det dr mest fordelaktigt att formulera Gverlatelsen
som tidigare, det vill sdga avgrinsad till avtalstiden juni 2025-juni 2029
snarare #n tillsvidare, inte minst dé avtalet 16per in 1 kommande
mandatperiod.

Beslutsunderlag

Svar pa kommunalforbundets fragor frdn samradet infér upphandling av
bland annat sjukresor med taxi i Vésternorrland, bilaga 1
Tjénsteskrivelse hemstillan dverenskommelse SAKO, bilaga 2
Underlag inriktningsbeslut SAKO 2025, bilaga 3

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2023-06-01 § 71

Delges

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn
Kommunerna i Visternorrland

Arendeansvarig

Handldggaren

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Region
Va
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== Vasternorrland

Datum Sida
2023-04-26 1(4)

Svar pa kommunalférbundets fragor fran samradet infor

upphandling av bland annat sjukresor med taxi i Vasternorrland
Den 4 april 2023 anordnade kommunalférbundet ett samrad infér upphandling (SiU) med
lanets kommuner och regionen. Vid SiU:n visades en presentation dar forbundet stallde
foljande fragor och helst dnskar besvarade senast 5 maj 2023.

Vilka synpunkter har ni betraffande beslutsprocess och tidplan?
Region Vasternorrland gor ingen annan bedémning an den férbundet gor.

Vilka synpunkter har ni betraffande mal fér upphandling och avtal?

Mal for den allmanna och sarskilda kollektivtrafiken ar ibland olika, inte minst avseende
sjukresor som till skillnad fran fardtjanst inte ar en transportldsning. Sjukresor ska i férsta hand
utforas med den allmanna och linjelagda kollektivtrafiken och endast i undantagsfall utforas
med taxi, nar sarskilda behov foreligger. Ett tydligt mal for regionen ar att en storre andel av
sjukresorna utférs med den allménna buss- och tagtrafiken.

Vidare ar andelen sjukresor med buss och tag avhangig exempelvis tillgdngligheten till
information om linjer, tillgdngligheten i fordonen, tidtabeller, hur man I6ser fardbevis med
mera.

Det ar ocksa onskvart att utveckla andra och digitala satt att erbjuda sjukresor med buss och
tag i hogre utstrackning an tidigare.

Det ar rimligt att forsoka formulera underlagen sa att forekomsten och effekterna av okdnda
risker ar sa lag och transparent som mojligt for de presumtiva anbudslamnarna for att minska
omfattningen av sa kallade riskpremier i anbuden.

Att alla resenarer ska kdanna sig trygga i kollektivtrafiken dr en empatisk malsattning, om an
svar att infria. Det kanske kan formuleras att alla resenarsgrupper ska erbjudas forutsattningar

Postadress Besoksadress
Storgatan 1
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Datum Sida

2023-04-26 2(4)

for att kunna kdnna sig trygga i kollektivtrafiken, i likhet med hur de andra malen ar
formulerade?

Vidare instdmmer regionen med forbundets bedémning, att det vore en styrka att renodla de
olika avtalstyperna, exempelvis avseende skolskjuts fran omradet sarskilda persontransporter.

Vilka synpunkter har ni betrdffande indelning i trafikomraden och trafikuppdrag?

Region Vasternorrland har inga sarskilda inspel eller synpunkter kring indelningen i
trafikomraden eller hur uppdragen paketeras. Med sagt ar det viktigt att sakerstalla hallbara
avtal for de sa kallade sjukreselinjerna dar samordningsgraden och servicen ar hog samtidigt
som de genomsnittliga kostnaderna per resa ar laga.

Vi 6nskar ta del av statistik och eventuellt andra underlag kring linjen mellan Ange-Sundsvall
och eventuellt méten kring linjens framtid, da vi uppfattat att forbundet bedémer att
resandeunderlaget har vikit for kraftig under senare ar.

Vilka synpunkter har ni betraffande miljékrav?

Det ar viktigt att forbundet forsdker rakna in flertalet eventuella vinster och kostnader samt
for- och nackdelar med att behalla eller att 6verga till annan fordonsteknik och drivmedel,
exempel HVO100, diesel, el med flera. | tillagg har Region Vasternorrland samma ambitioner
och malsattningar som lanet i Ovrigt, att skadliga utslapp av exempelvis partiklar, koldioxid och
annan negativ inverkan pa halsa, miljé och klimat begransas i sa hog utstrackning som ar
mojligt med hansyn till 6vriga mal som tillganglighet, ekonomi med flera.

Vilka synpunkter har ni betraffande affairsmodell och utvardering?

Vi tar garna del av férbundets analyser och utvarderingar pa 6vergripande niva, i det fall de ar
mer langtgaende an vad som framgar av det presentationsmaterial som visades i Sundsvall 4
april.

Vi upplevde fran hall att tidigare upphandlingsmodell med fasta priser for exempelvis
startavgift, pastigande passagerare och barhjalp samt att anbudslamnarna bara kunde
konkurrera med kilometerpris var bra. Vi har dock ingen mojlighet att utvardera det avtalet i
detalj och an mindre majlighet att jamfora med tidigare, innevarande eller tankta modeller.
Indirekt forstar vi det som att den tidigare modellen hade brister och att den kan vara svar for
utomstaende att rakna pa eller att bedéma riskerna i. Med det sagt har Region Vasternorrland
ingen sarskild preferens eller specifika 6nskemal att framféra mer &n de uppenbara, att
forhoppningen ar att anbudsforfragan ska locka stort intresse fran seriosa aktérer med
kapacitet att utféra uppdraget pa ett bra satt och i linje med framtida 6verenskommelser och
avtal.

Postadress Besoksadress
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Ovriga synpunkter?

Det vore sdvdl énskvdrt som en styrka fér Idnet om Sundsvalls kommun skulle besluta omfattas
av den planerade upphandlingen

Region Vasternorrland prioriterar och efterstravar samverkan och samordning i sa hog
utstrackning som mojligt i de flesta, for att inte sdga alla sammanhang. Det ar saledes 6nskvart
att aktivt bjuda in Sundsvalls kommun, vilka ocksa deltog pa SiU i Sundsvall 4 april, att omfattas
av forbundets gemensamma upphandling av taxitjanster. Effekterna av att Sundsvalls kommun
valt att std utanfér den lansgemensamma upphandlingen bedéms ha medfort negativa
konsekvenser, ytterst for lanets invanare. Omvant bedémer Region Vasternorrland att
Sundsvalls kommun och lanet som helhet skulle gynnas av att de ingar i den gemensamma
upphandlingen. Det ar givetvis upp till kommunen i fraga att avgora enskilt men ar en tydlig
preferens fran Region Vasternorrland.

Fordonsmix och drivmedelstyper bér avgdras pG évergripande och regional niva

Region Vasternorrland tycker det ar positivt att mer an halften av de cirka 100 fordonen som
omfattas av innevarande avtal ar sa kallade specialfordon, med fler platser, fler méjligheter att
ta ombord rullstolar och andra hjalpmedel. Det ar efterstravansvart att andelen specialfordon
ar sd hog som mojligt. Da regionen och lanets kommuner delar samma fordonsresurser har vi
samtidigt forstaelse for att det finns andra behov och avstar darfor fran att ange ett exakt antal
specialfordon eller dess specifika utformning. Detsamma géller drivmedelstyper. Vi bedomer
det vara viktigt att ta ett samlat regionalt grepp 6ver hur fordonsflottan ska vara uppbyggd
med hansyn till vilka forutsattningar som rader och kan rada under avtalstiden. | tillagg
behéver ocksd l&ngviga transporter mot exempelvis Stockholm, Ume3d, Ostersund med flera
vagas in i den samlade bedémningen.

Det dr 6nskvdrt att upphandlingen omfattar bdrhjdlp dven av mycket tunga personer

Ibland uppstar behov att lyfta sarskilt tunga personer i samband med sjukresor och fardtjanst.
Antalet fall under ett ar ar fa men tar manga resurser i forfogande och patienten eller
resenadren riskerar att komma i klam. Region Vasternorrland har under langre tid framfort
onskemal om att forbundet tecknar ett lansomfattande avtal med en eller flera aktorer, da i
alla fall regionen inte har nagon egen disponibel kapacitet att utféra enstaka baruppdrag i hela
lanets geografi. Vid SiU den 4 april gav forbundet uttryck for att det kan bli svart eller att det
helt enkelt inte kommer ga att teckna ett sddant avtal da de fa och téankbara aktorerna eller
leverantorerna (exempelvis raddningstjansten) varit avvaktande eller avstatt fran att inga avtal
om barhjalp. Det ar och vore olyckligt om inte denna tjanst gick att avtala om inom befintligt
eller kommande avtal.

Postadress Besoksadress
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Det dr 6nskvdrt att perspektiven beredskap och civilférsvar vdgs in i upphandlingen
Samhallets arbete med beredskap och civilférsvar ar prioriterat och pagar for fullt i
Vasternorrland. Om mojligt onskar regionen att forbundet sakerstaller tillgang till tjansterna
och fordonen aven vid eventuell stérning, kris eller krig samt att klausuler i stil med force
majeure helst inte omfattar dessa omraden. Mot bakgrund av effekterna fran covid-19 kanske
det ocksa finns skal och anledning att forsdkras sig om i vilken omfattning och utstrackning
fordon och foérare kan vara tillgangliga med mera.

Det finns i flera fall begrdnsad tillgdng till kollektivtrafik i Idnets mindre befolkade delar som
vore férdelaktig att beakta vid utformningen av sjukresor med taxi

Region Vasternorrland erbjuder kostnadsfria sjukresor med kollektivtrafik till [anets samtliga
invanare. Utbudet av kollektivtrafik som dessutom ansluter till och fran halso- och sjukvard
samt tandvard ar dock mer tillgdngliga i vissa delar av ldnet an andra. Exempelvis inférandet av
sjukreselinjer har atminstone delvis okat tillgangen till flera fardsatt for personer som tidigare
haft en mer begransad tillganglighet, inte minst for boende i landsbygdsomraden. Att utforma
sjukreselinjerna pa ett sadant satt att exempelvis lediga platser kan nyttjas ar en styrka, varfor
det ocksa ar onskvart att sa manga sjukreselinjer som majligt uppratthalls samt, om majligt, att
nya linjer startas upp.

Forslag till intern beredning pa Region Vasternorrland

Kommunalférbundet 6nskar aterkoppling och beslut fran Region Vasternorrland i tva steg,
forst 6nskar forbundet informell dterkoppling pa sina fragor senast 5 maj, samt att man i nasta
steg 6nskar ett formellt beslut fran regionen om att 6verlata befogenheter till férbundet att
upphandla taxitjanster for regionens rakning innan sommaren 2023.

Férslag till aterkoppling om férbundets fragor
e Intern avstamning om sjukresor 19 april
e Avstamning och forankring med néamndens ordférande i april
e Skicka kommentarer till kommunalférbundet senast 5 maj 2023

Férslag till beredning av drende om éverldtelse av befogenheter att upphandla taxitjdnster
Forslag till beredning:

e Intern avstamning den 19 april

e Inlamning av underlag senast den 11 maj

e Regionala utvecklingsutskottet den 1 juni

e Regionala utvecklingsnamnden den 14 juni

Postadress Besoksadress
Storgatan 1
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iVasternorrlands lan

TJANSTESKRIVELSE
Handldggare Datum Diarienr
Goran Anger 2023-04-28 23/00172

070-824 46 48

Hemstédllan om ingaende av 6verenskommelse om upphandling
och samordning av transporttjanster

Kollektivtrafikmyndigheten har sedan dess bildande genomfort tva upphandlingar av
samhillsbetalda transporter pa uppdrag av kommunalforbundets medlemmar. Upphandlingarna har
omfattat anropsstyrd trafik av olika slag samt skolskjutstrafik och linjetrafik (allmén kollektivtrafik).
De anropsstyrda transporterna samordnas i Din Tur Kundcenter, den bestédllningscentral som
myndigheten driver i egen regi, i syfte att minska trafikens kostnader och miljopaverkan.

Avtalen som ingicks efter den senast genomforda upphandlingen — Sérskild persontrafik 2021 —
16per ut i juni 2025 och kollektivtrafikmyndigheten pébdrjade i januari forberedelserna for
upphandling av en ny avtalsperiod for tiden juni 2025 — juni 2029. I borjan av april har samrad infor
upphandling genomforts med funktionsréttsorganisationer, trafikforetag och forbundsmedlemmar.

Stodet for att gora upphandlingar av trafik som kommunalforbundets medlemmar ansvarar for att
tillgodose, och for att driva en gemensam bestillningscentral for samordning av transporter finns i
lagen (2010:1065) om kollektivtrafik, som bland annat syftar till att uppna en hogre grad av
samordning av olika transporter (prop. 2009/10:200, s. 117).

”Efter 6verenskommelse med regionen eller en kommun i lanet fir den regionala
kollektivtrafikmyndigheten upphandla persontransport- och samordningstjénster for saddana
transporténdamal som kommunerna eller regionen ska tillgodose samt samordna sadana
transporttjénster.” (2 kap 12 §)

Tidigare har en ny 6verenskommelse om upphandling och samordning ingatts infor varje
upphandling. Myndighetens bedomning ar att detta inte 4r nodvéndigt. Istéllet foreslas en
overenskommelse om upphandling som géller tills vidare med viss uppsdgningstid, eller som
respektive medlem kan vélja att tidsbegréansa.

I sammanhanget ska framhallas att en 6verenskommelse med stod av bestimmelsen 2 kap. 12 §
kollektivtrafiklagen inte ska forvixlas med mojligheten for kommunmedlemmar att Gverléta sina
uppgifter enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen (1997:735) om riksfardtjénst till den
regionala kollektivtrafikmyndigheten.

Kollektivtrafikmyndigheten hemstéller att medlemmar som s& 6nskar fattar besluta om att inga
overenskommelse med myndigheten om upphandling och samordning av transporttjdnster senast
2023-06-30.

Charlotta Hellhoff
Forbundsdirektor
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Bilaga:

Underlag for kollektivtrafikmyndighetens beslut om inriktning av upphandling av sérskilda
persontransporter inom Vésternorrlands lén for tiden juni 2025 — juni 2029, och for beredning av
kommunalfoérbundets medlemmars beslut om att 6verenskomma med kollektivtrafikmyndigheten om
upphandling av sérskilda persontransporter

Expedieras till:

Forbundets medlemmar
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Datum Diarienr
2023-04-28 23/00172

Goran Anger
070-824 46 48

(1 bilaga)
Underlag

- for kollektivtrafikmyndighetens beslut om inriktning av upphandling av
siarskilda persontransporter inom Visternorrlands léin for tiden juni
2025 — juni 2029, och

- for beredning av kommunalférbundets medlemmars beslut om att
overenskomma med kollektivtrafikmyndigheten om upphandling av sirskilda
persontransporter.

1 Inledning

Den nuvarande sérskilda persontrafiken i Visternorrlands ldn upphandlades senast 2019-20
for en fyradrig avtalsperiod med trafikstart 1 juni 2021. Upphandlingen bendmndes Sdrskild
persontrafik 2021 och omfattade anropsstyrd trafik av olika slag, frimst sjukresor och

fardtjanst, och mindre omfattning av skolskjutstrafik och linjetrafik som inte dr anropsstyrd.

For 2023 ar det budgeterat cirka 113 miljoner kronor for trafiken varav cirka 69 miljoner ar
kostnader for sjukresor som birs av Region Visternorrland och resterande del dr kostnader
for trafik som kollektivtrafikmyndigheten har upphandlat pa uppdrag av kommunerna.
Avtalen Ioper ut i juni 2025 och en ny upphandling forbereds nu for att senast under
september 2023 annonsera upphandling av avtal {for tiden juni 2025 — juni 2029.

Kommunalforbundets medlemmar kan med stod av 2 kap. 12 § kollektivtrafik-lagen
overenskomma med kollektivtrafikmyndigheten om att upphandla persontransport- och
samordningstjinster for sddana transportindamal som kommunerna eller regionen ska
tillgodose samt om att samordna sddana transporttjanster.

Infor upphandlingen Sdrskild persontrafik 2021 ingicks 6verenskommelser om upphandling
med regionen och alla kommuner utom Sundsvalls kommun. Infor den kommande
upphandlingen foreslas en verenskommelse om upphandling och samordning av
transporttjanster som géller tills vidare med viss uppsidgningstid, eller som respektive
medlem kan vilja att tidsbegrinsa.

Detta underlag for kollektivtrafikmyndighetens beslut om inriktning av upphandlingen av de
sdrskilda persontransporterna utgor tillika ett underlag for dialog och beredning av
medlemmarnas beslut om att ingd dverenskommelse om upphandling och samordning av
transporttjinster. Forslag till 6verenskommelse framgér av bilaga 1.
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Sid 2 av 15

I sammanhanget ska framhéllas att en 6verenskommelse med stod av bestimmelsen 2 kap.
12 § kollektivtrafiklagen inte ska forvixlas med mojligheten for kommunmedlemmar att

Overlata sina uppgifter enligt lagen (1997:736) om fardtjanst och lagen (1997:735) om

riksfardtjanst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten.

2 Beslutsprocess och tidplan

Da genomforande av upphandling beslutas i kommunalforbundets direktion bor det

sakerstéllas att viktiga vigval kommer upp tidigt 1 beslutsprocessen for att undvika tidsnod
langre fram. Utgangspunkten for det fo6ljande dr darfor att beslut om upphandlingen fattas i

tva steg.

1. Ettinriktningsbeslut som anger ramarna for upphandlingen avseende bland annat
vilka huvudmén som avser uppdra at myndigheten att genomfora upphandling, samt
upphandlingens tidplan, mal, affirsmodell, preliminér indelning i trafikomrédden och

trafikuppdrag, fordonskrav, miljokrav, pris-/ersdttningsmodell och modell {for

utvirdering av anbud.

2. Ett genomforandebeslut som innehéller en beskrivning av trafikomréaden, pris- och

ersittningsmodell, fordonstyper och férdelning, samt miljokrav.
Genomforandebeslutet innebér ett uppdrag at kollektivtrafik-myndigheten att
genomfora upphandling och inga avtal med trafikforetag om utforande av den

sarskilda persontrafiken 1 ldnet for berorda medlemmar.

Upphandlingsprojektets tidplan framgar nedan. Tidplanen utgar fran att det bor finnas ett ars

tid for trafikforetaget att forbereda dvertagande av trafiken. Ett lagakraftvunnet

tilldelningsbeslut bor da foreligga senast 1 juni 2024.

Dialog med resenédrsorganisationer 2023-04-03
Dialog med trafikforetag 2023-04-04
Dialog med kommuner och region 2023-04-04
Underlag for inriktningsbeslut 2023-05-10
Inriktningsbeslut (direktion) 2023-05-24
Medlemmars beslut om uppdrag att upphandla och

samordna 2023-06-30
Underlag for genomforandebeslut, UD klar 2023-09-15
Genomforandebeslut (direktion) 2023-09-28
Publicering 2023-09-29
Sista dag for anbud 2023-12-15
Trafikpliktsbeslut infor ingdende av trafikavtal

(direktion) 2023-12-15
Tilldelningsbeslut (forbundsdirektor) 2024-01-15
Trafikstart 2025-06-15
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3 Dialog om regionens reglemente for sjukresor

Det ar onskvirt att sa stor del av sjukresorna som mojligt foretas i den allménna
kollektivtrafiken. Géllande reglemente for sjukresor i region Viasternorrland anger emellertid
1 punkt 3.8 f6ljande:

3.8 Personer med kommunalt fardtjinsttillstind eller som ér 85 ar och édldre

Personer med giltigt fardtjansttillstind som &ar utfdrdat i ndgon av lénets sju kommuner,
beviljas sjukresa med taxi eller specialfordon enligt vad som framgar av legitimeringen
for fardtjansten. Om sérskilt intyg, som utfardats av behdrig personal som arbetar for eller
pa uppdrag av Region Visternorrland, finns sé géller detta.

En sjukresa med dyrare fardsatt, exempelvis taxi eller flyg ska ske i anslutning till den
planerade varden eller behandlingen utan fordrjning.

Alla sjukresendrer som dr 85 ar eller dldre har per automatik ratt till sjukresa med
upphandlad taxi, specialtransport, sjukreselinje eller motsvarande.”

Bestdmmelsen far vid tillampning till f6ljd att de resenédrer som omfattas (per automatik)
beviljas resa 6ver kommungrins med taxi/specialfordon utan att det sker nagon bedémning
av om resendren skulle kunna éka buss eller tag (vid behov med anslutningsresa med taxi).
Nagon overflyttning av dessa sjukresor till den allmédnna kollektivtrafiken ar ddarmed 1
praktiken inte méjlig. Onskvirt vore att dven dessa resor blir foremal for bedémning av
behov av fardsitt och att de nér sa dr mojligt istéllet foretas 1 den allménna kollektivtrafiken
med tig eller buss.

Infor upphandling av nésta avtalsperiod bor en dialog med region Visternorrland tas upp i
syfte att gora en Oversyn av bestimmelsen och klarligga om dessa resor kan organiseras pa
annat sétt samt om egenavgift eventuellt ska gilla dven for anslutningsresa. Om dialogen
leder till beslut om fordndringar bor dven dvervigas att infora dessa under innevarande
avtalsperiod, d.v.s. fore juni 2025. I sammanhanget ska noteras att reglementets
bestimmelse har betydelse for eventuella fordndringar av sjukreselinje 190 mellan Ange och
Sundsvalls sjukhus, se vidare nedan.

4 Inriktningsbeslut
4.1 Allmdint
Upphandlingen ska bendmnas Sérskilda persontransporter 2025.

Utgdngspunkt for detta inriktningsbeslut dr de beslut som kommunalférbundets respektive
medlemmar hittills har fattat om att uppdra at kollektivtrafik-myndigheten att upphandla
trafik och de avsikter att uppdra att upphandla som har uttryckts. Det uppdrag som
kollektivtrafikmyndigheten forbereder &r att upphandla foljande trafik.
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- Sjukresor och budtransporter for sjukvérdens behov i hela ldnet (anropsstyrd trafik
for Region Vésternorrland)

- Fardtjanst, riksfardtjanst, skolskjuts for barn med sérskilda behov,
kommuntransporter, budtransporter och annan anropsstyrd kommuntrafik i
kommunerna Hirnésand, Kramfors, Sollefted, Timra, Ange och Ornskdldsvik
(anropsstyrd trafik for respektive kommun)

Harutover har kollektivtrafikmyndigheten att tillse att de avtal om anropsstyrd trafik som
upphandlas dven innefattar att utfora viss anropsstyrd allméan kollektivtrafik
(kompletteringstrafik) som utfors med mindre fordon.

4.2 Ml for upphandlingen och avtalen

e Forbéttrad konkurrens, minst tva anbudsgivare i alla trafikuppdrag/kommuner
o En afférs- och erséttningsmodell som underléttar nyetableringar i lénet
o Avtal med balanserad risk bestallare/trafikforetag
e Eventuell 6verprovning ska inte vinna framgéng
o Tydliga upphandlingsdokument och transparent utvédrdering
e Vilfungerande trafikstart
o Grundlig planering och god forberedelsetid
o Forbéttrad struktur i myndighetens avtal; renodling av anropsstyrd tratik med mindre
fordon
e Storre flexibilitet i avtal for att mojliggora tillagg och reducering av all slags trafik
som ldmpligen utférs med mindre fordon; anropsstyrd allmin kollektivtrafik i olika
former (s.k. flextrafik/on-demand-trafik), skolskjuts for barn med sérskilda behov,
servicelinjer, anropsstyrd linjetrafik
e  Mojlighet att fordndra strukturen i leverantdrsledet, overlata avtal eller delar av avtal
till bussforetag
e Bibehallna eller forbattrade métresultat i ANBARO 1 forhallande till riksgenomsnitt

4.3 Upphandlingsforfarande

Upphandlingen genomfors som ett 6ppet forfarande enligt lagen (2016:1145) om offentlig
upphandling (LOU). I inbjudan till anbudsgivning gors forbehdll for mojligheten att avbryta
upphandlingen av ett eller flera enskilda trafikuppdrag, om det inte 1dmnats nagra anbud
eller inte lamnats nagra ldmpliga anbud avseende dessa trafikuppdrag, eller om det i ovrigt
finns sakliga skal.

4.4 Trafikomraden, trafikuppdrag och trafikutbud - nuvarande situation

Med upphandlingen Sérskild persontrafik 2021 inférdes nattrafikomradden som innebar att
nattetid sammanfordes kommunerna Kramfors och Solleftea respektive Ange, Sundsvall och
Timra till varsitt nattrafikomrade.

Vidare infordes en fjarde sjukreselinje 790 mellan Sollefted och Sundsvalls sjukhus, utéver
de tre sedan tidigare befintliga sjukreselinjerna 190 mellan Ange och Sundsvalls sjukhus,
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290 mellan Timra och Sundsvalls sjukhus och 490 mellan Harnosand och Sundsvalls
sjukhus. P& grund av utbrottet av pandemin varen 2020 sattes trafikeringen av sjukreselinje
790 aldrig igang, utan resorna bokas och utfors med fordon som 6vrig anropsstyrd trafik.

Trafiken dr indelad i trafikomriden och trafikuppdrag enligt foljande.

Dagtrafikomréade 10, Ange

10:1, Anropsstyrd trafik dagtid inom Ange kommun

10:2, Sjukreselinje 190 Ange kommun (enbart dagtid, méi-fre)
10:3, Skolskjuts Ange, Minerva - Bjorkbacka

10:4, Skolskjuts Ange, Ljungaverk - Frinsta - Torpshammar

Dagtrafikomrade 20, Sundsvall/Timra

e 20:1, Anropsstyrd trafik dagtid, sjukreselinje 290 (enbart dagtid, ma-fre)
e 20:2, Skolskjuts Timra och Ljustorp

Trafikomrade 40, Harnosand
e 40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom Harndsands kommun
e 40:2, Sjukreselinje 490 Harnosands kommun (enbart dagtid, mé-fre)
e 40:3, Skolskjuts Harnosand inkl. linje 520
Dagtrafikomrade 50, Kramfors
e 50:1, Anropsstyrd trafik dagtid (basering Kramfors)
e 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid (basering Ullanger)
Dagtrafikomrade 60, Solleftea
e 60:1, Anropsstyrd trafik dagtid
e 60:2, Linjetrafik Sollefted, linje 315
Trafikomrade 70, Ornskoldsvik
e 70:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid med multifordon
e 70:2, Anropsstyrd trafik med personbilar dagtid
e 70:3, Linjetrafik Ornskoldsvik, linje 417, linje 442
Nattrafikomrade 80, Kramfors/Solleftea
e 80, Anropsstyrd trafik nattrafikomrade Sollefted och Kramfors kommuner
Nattrafikomrade 90, Ange, Sundsvall, Timr3,
e 90, Anropsstyrd trafik nattrafikomrade Timr4, Sundsvall och Ange kommuner
I Ange kommun utfors sjukreselinje 190 mellan Ange — Sundsvalls sjukhus med tva stora

multifordon som avgar fran Ange kl. 07:00 respektive kl. 09:00 och gér fem dubbelturer per
dag, mandag - fredag.

Sundsvalls och Timrd kommun utgdr dagtid ett gemensamt trafikomrade for anropsstyrd
trafik. I Sundsvalls kommun ingér dock inte fardtjanstresor i trafikuppdraget da Sundsvalls
kommun har upphandlat fardtjansten sjalv. Trafikuppdraget innefattar ocksa sjukreselinje
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290 mellan Timra — Sundsvalls sjukhus som utfoérs med tva multifordon med timmestrafik
fran kl. 07:00, 10 dubbelturer per dag

I Harnosands kommun inkluderas den anropstyrda trafiken och sjukreselinje 490 mellan
hotell Hoga kusten och Sundsvalls sjukhus i ett trafikuppdrag. Linjen trafikeras med tva
stora multifordon varannan timme med start kl. 07:00 respektive 09:00, fem dubbelturer per
dag.

Dagtrafikomrdde Kramfors ar uppdelat i tva trafikuppdrag. Det ena uppdraget avser fordon
med basomrdde Kramfors och omfattar 64 procent av den trafik som bestélls inom
trafikomradet. Det andra uppdraget avser fordon med basomride Ulldnger och omfattar
resterande 36 procent av den trafik som bestélls inom trafikomradet.

I Solleftea kommun inkluderades den anropstyrda trafiken och sjukreselinje 790 mellan
Sollefted och Sundsvalls sjukhus i ett trafikuppdrag. Avsikten var att linjen skulle trafikeras
med tva stora multifordon varannan timme lings vig 331 med anslutningar frén orter norr
om Sollefted. Som framgétt ovan kom trafikering av linjen pa grund av utbrottet av
pandemin aldrig igdng och fordonen gar istéllet i som anropsstyrda.

Trafikomrade Ornskéldsvik 4r uppdelat i tva trafikuppdrag. Det ena uppdraget avser
anropsstyrd trafik dagtid och nattetid med multifordon och omfattar 44 % av den trafik som
bestills inom trafikomradet. Det andra uppdraget avser resterande 56 % av den trafik som
bestills och omfattar enbart trafik med AN-fordon.

Under nattetid kl. 23.00-05.00 (till 06.00 16rdag och sondag) sammanfors trafikomrade
Kramfors och Sollefted respektive Ange, Sundsvall och Timr4 till varsitt nattrafikomrade.
Trafiken utfors med ett stort multifordon i vardera omrédde, i Sundsvall kompletterat med en
personbil.

Trafikutbudet bestdms genom att det for varje trafikuppdrag finns en trafikbeskrivning som
bland annat innehaller ett fordonsschema. Fordonsschemat anger hur manga fordon av
respektive typ som trafikforetaget minst ska ha tillgédngliga for koruppdrag vid olika tider
under veckans dagar och vilka basomraden som géller for fordonen. I alla trafikomradden
finns det minst ett multifordon schemalagt dygnet runt for att kunna erbjuda resendrer med
olika behov att kunna resa nattetid, exempelvis nir resendren maste transporteras i rullstol
eller pé bér till sjukhuset.

4.5 Trafikomraden, trafikuppdrag och trafikutbud 2025-2029

Infor nésta avtalsperiod 2025 — 2029 foreslas foljande betriffande trafikomraden,
trafikuppdrag och trafikutbud.
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4.5.1 Trafikomradesindelningen behalls

Den nuvarande indelning i dag- och nattrafikomraden inférdes med upphandlingen Sérskild
persontrafik 2021. Indelningen bedoms fungera vil och bor bibehallas. Det innebér att
dagtid méndag till fredag bedrivs trafiken

05.00-23.00, 16rdag och sondag 06.00-23.00 inom sex trafikomréden.

Ange
Sundsvall/Timréa
Héarnodsand
Kramfors
Solleftea

e Ornskoldsvik

Under nattetid kl. 23.00-05.00 (till 06.00 16rdag och sondag) sammanfors trafikomrade
Kramfors och Sollefted respektive Ange, Sundsvall och Timr4 till varsitt nattrafikomrade.
Trafiken bedrivs i fyra nattrafikomraden.

e Ange/Sundsvall/Timr4
e Hirnosand
e Kramfors/Sollefted
e Ornskoldsvik
4.5.2 Trafikuppdragen avgrdnsas till anropsstyrd trafik

Infér den kommande avtalsperioden bor upphandlingen sé langt mojligt renodlas till
anropsstyrd trafik som utfors med sma fordon. Det innebdr genomforande av foljande
forandringar.

De uppdrag som avser ren skolskjutstrafik bor upphandlas separat och forvaltas av
respektive kommun pa samma sitt som sker i exempelvis Ornskdldsviks kommun och inte
ingd 1 den kommande upphandlingen. Det géller foljande uppdrag.

10:3, Skolskjuts Ange, Minerva - Bjérkbacka

10:4, Skolskjuts Ange, Ljungaverk - Friinsta — Torpshammar
20:2, Skolskjuts Timra och Ljustorp

e 40:3, Skolskjuts Hirnosand

Kommunalforbundet kan vara behjdlpligt med upphandling av denna skolskjutstrafik mot
erséttning enligt faststdllda taxor for tjénster till medlemmarna.

De nuvarande avtalen innehaller dven viss linjelagd allmén kollektivtrafik av mindre
omfattning. Det géller

e Linje 520 i Harndsand (ingar f.n. 1 40:3) bestér av ett mindre antal turer med
personbil som kompletterar busstrafiken pa linje 520.
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Om linjen fortsatt ska vara 6ppen for allmédnheten bor den upphandlas separat, inte
tillsammans med 40:3, skolskjuts Harndsand.

e Linje 315 1 Sollefted, gors om till anropsstyrd kompletteringstrafik

e Linje 417 i Ornskoldsvik (ingar f.n. tillsammans med linje 442 i 70:3), bestar av
trafik med personbil mellan Husum resecentrum (tagstationen) och centrala Husum.
Linjen bor bibehallas som allmén kollektivtrafik.

e Linje 442 i Ornskéldsvik, gors om till anropsstyrd kompletteringstrafik

4.5.3 Sjukreselinje 190

Mellan Ange och Sundsvalls sjukhus trafikerar sjukreselinje 190. Linjen dr dppen for
allménheten som efter bestdllning kan gora en sa kallad kompletteringsresa hela eller delar
av strackan (en mojlighet som ér tillganglig dven for den som ska foreta en sjukresa eller en
fardtjinstresa inom Ange kommun). Nirmare 50 procent av resenirerna utgors av denna
resendrskategori. Fordonen ér inte utrustade med biljettmaskin, och ger f.n. inga intékter
frin dessa resenirer. Ovriga resor pa linjen utgdrs av firdtjinstresor inom Ange
kommungrinser, sjukresor inom Ange kommungrinser och till och frén Sundsvalls sjukhus,
och en mindre del riksfardtjanst och kommunresor.

Trafiken bedoms inte vara ekonomiskt forsvarbar vare sig som effektiv produktion av
sjukresor, fardtjanst eller allmén kollektivtrafik. Linjen bor darfor tas bort.

En del av sjukresorna skulle efter bedomning kunna foretas med tag eller buss i enlighet
med vad som beskrivits ovan betridffande regionens reglemente for sjukresor. En sddan
overflyttning av resor till den allménna kollektivtratiken forutsdtter dock att reglementet for
sjukresor dndras sa att personer som ar 85 ar eller dldre och personer med kommunalt
fardtjénsttillstdnd inte utan provning beviljas sjukresa med taxi/specialfordon. En
overflyttning av en del resor till den allmédnna kollektivtrafiken skulle d& kunna underléttas
dels genom att tillhandhélla anslutningsresor med taxi till och frdn resecentrum i Ange,
tAgstationer pa strickan Ange - Sundsvall samt resecentrum i Sundsvall. Dels genom att
tillhandahalla sérskild service for vissa resendrer som ankommer eller ska avresa med tag
fran resecentrum i Sundsvall.

Allménhetens resande, som f.n. utgor den storsta delen av resandet, kan foretas 1 den
allméinna kollektivtrafiken, och firdtjénstresorna inom Anges kommungrinser kan utforas i
den “vanliga” anropsstyrda trafiken.

4.5.4 Sjukreselinje 790

Sjukreselinje 790 mellan Sollefted och Sundsvalls sjukhus borjade aldrig trafikeras pa grund
av utbrottet av pandemin. Da sjukresorna fortsatt ligger pa cirka 70 procent av volymen fore
pandemins utbrott dr det inte aktuellt att driva linjen i nuldget. Om forutséttningarna
fordndras ska avtalen under den kommande gora det mgjligt att starta upp trafiken om det &r
motiverat.
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4.5.5 Uppdelning av anropsstyrd trafik dagtid i Sundsvall/Timra

Trafikuppdrag 20:1 utgdrs av anropsstyrd trafik dagtid inklusive sjukreselinje 290. I
Sundsvalls kommun ingér dock inte fardtjanstresor 1 trafikuppdraget da Sundsvalls kommun
har upphandlat férdtjénsten sjélv. Trafiken utfors for ndrvarande med 12 AN-fordon
(personbilar) och 15 multifordon varav tva nyttjas for linje 290.

Trafikuppdraget dr det 1 sérklass storsta 1 lanet. Bedomningen ar att samordningsfordelarna
mellan trafik som utfors med personbilar respektive multifordon dr begriansade och att det
dérfor dr lampligt att dela uppdraget i tva pa motsvarande sitt som i Ornskdldsvik, med en
del som avser enbart trafik med personbilar och en del som avser trafik enbart med
multifordon inklusive sjukreselinje 290.

4.5.6 Anropsstyrd kompletteringstrafik

I dagens anropsstyrda trafik ligger mer &dn 100 linjer tidtabellslagd anropsstyrd
kompletteringstrafik. Trafiken marknadsfors inte och dr av mycket liten omfattning. Ett antal
linjer har inga resenérer.

Da trafiken ar tidtabellslagd kan en satsning pa marknadsforing av linjerna innebdra 6kade
krav pa fordonskapacitet i sa kallad dimensionerande tid, vilket i sin tur kan leda till
overkapacitet i den anropsstyrda trafiken. I samrad med respektive kommun bor det istéllet
Overvagas om linjer ska tas bort och 1 sa fall eventuellt ersittas av nagon annan form av
trafikforsorjning.

Avtalet for den kommande avtalsperioden bor medge att den anropsstyrda
kompletteringstrafiken kan minskas eller utdkas nir behov uppstar, exempelvis till foljd av
forandringar 1 den tidtabellslagda (icke anropsstyrda) linjetrafiken.

4.5.7 Ovrigt

Forslaget till nytt trafikforsorjningsprogram innebar att det i landsbygden kan komma att
tillskapas anropsstyrda trafikuppldagg som ersatter tidtabellslagd linjetrafik.

Infor avtalsperioden 2025 — 2029 behover det darfor tydliggoras att det i1 trafikatagandet kan
komma att tillkomma anropsstyrd allmén kollektivtrafik och exemplifieras hur den kan
komma att utforas (som “’flextrafik” vid virtuella hallplatser, inom visst geografiskt omrade,
som matning in mot bytespunkter for linje- och tidtabellslagd trafik, osv.). Avtalen med
trafikforetagen om anropsstyrd trafik behover utformas sé att det 4r mdjligt att tillfora fordon
for denna typ av trafik pd ett flexibelt sitt ocksd vad avser nya typer av fordon for trafiken,
exempelvis mindre bussar (klass A, for upp till 22 passagerare).

Utifrén ovanndmnda foréndringar utformas trafikuppdragen enligt foljande.

e 10:1, Anropsstyrd trafik dagtid Ange
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e 20:1, Anropsstyrd trafik med multifordon dagtid Sundsvall/Timrd samt sjukreselinje
290 Sundsvall/Timra (dagtid, ma-fre)
e 20:2, Anropsstyrd trafik med personbilar dagtid Sundsvall/Timra
e 40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid Hirn6sands
e 40:2, Sjukreselinje 490 Héarnosands (dagtid, mé-fre)
e 50:1, Anropsstyrd trafik dagtid Kramfors (basering Kramfors)
e 50:2, Anropsstyrd trafik dagtid Kramfors (basering Ullanger)
e 60:1, Anropsstyrd trafik dagtid Solleftea
e 70:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid med multifordon Ornskédldsvik
e 70:2, Anropsstyrd trafik med personbilar dagtid Ornskoldsvik
e 80, Anropsstyrd trafik nattetid Kramfors/Solleftea
e 90, Anropsstyrd trafik nattetid Timra/Sundsvall/Ange

4.6 Fordonskrav

For den anropsstyrda trafiken finns for ndrvarande tre fordonstyper specificerade; litet
multifordon och stort multifordon som har plats for rullstolar, och personbil (s.k. AN-fordon
som vanligtvis utgors av kombimodell eller minibuss).

Kraven pa fordonen (fordonstyper, tekniska krav, m.m.) fran Sdrskild persontrafik 2021
bibehélls, men behdver eventuellt kompletteras nér det géller biljettmaskiner/validering och
utrustning till stod for realtidspresentation. Nir det géller miljokrav tillkommer nya krav, se
vidare nedan. Det innebdr att foljande fyra fordonstyper ska gélla 1 upphandlingen:

e Konventionell taxi-/personbil med plats for upp till 4 passagerare

e Personbil/minibuss med plats for upp till 8 passagerare

e Multifunktionellt fordon med plats for en rullstol eller bar samt sittande

e Multifunktionellt fordon med plats for flera rullstolar eller barar samt sittande
4.6.1 Miljokrav

Den 1 juni 2022 tradde ny lagstiftning 1 kraft som innebar skérpta miljokrav f6r personbilar
och bussar som anvinds vid utférande av vissa upphandlade tjénster inom
vagtransportomradet. De skérpta kraven ska uppfyllas i de upphandlingar som tilldelas
under den forsta referensperioden, som stracker sig till den 31 december 2025, och varje
foljande femérsperiod.

Lagstiftningen innebér att av de antal fordon som har en totalvikt om hogst 5 ton (ldtt bil”)
som under den forsta referensperioden upphandlas for att anvéndas for att tillhandahalla
tjdnsterna, ska andelen som uppfyller definitionen for “ren latt bil” vara minst 38,5 procent
av antalet fordon.
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Under den referensperiod som striacker sig till den 31 december 2025 innebér definitionen av
“ren latt bil” tak for fordonets utsldpp av luftféroreningar utifran EG-forordningen

715/2007. 1 praktiken ett fordon som drivs med el eller vétgas och mgjligen vissa
energieffektiva laddhybridsfordon. Under efterfoljande femarsperioder innebér definitionen
av “ren litt bil” ett fordon som inte sldpper ut ndgon koldioxid, d.v.s. en skidrpning av kraven
som 1 praktiken betyder ett fordon som drivs med el eller vitgas.

Fordon anpassade for rullstolstransporter dr undantagna fran de skérpta lagkraven. Miljokrav
for dessa fordon beslutas av den upphandlande enheten (liksom eventuella miljokrav som
gér lingre 4n lagstiftningens minimikrav). Ovriga fordon, d.v.s. personbilar som inte ir
anpassade fOr transport av resendr i rullstol, som anvénds av trafikforetagen for att utfora
den trafik som upphandlas tréffas dock av kraven.

Eftersom det inte kommer ske ndgon ytterligare upphandling av latt bil” under den forsta
referensperioden maste kravet pa andel ren létt bil” uppfyllas i den nu aktuella
upphandlingen av anropsstyrd trafik.

Lagstiftningen innebér inte att varje kontrakt som ingas ska uppfylla kraven, det ar de
kontrakt och fordon som upphandlas under referensperioden som tillsammans ska uppfylla
kraven (d.v.s. i vért fall den kommande upphandlingen). I kravstéllningen kommer det
formodligen vara nodvindigt att 14ta kraven triffa varje trafikavtal som ingés. Skélet &r att
skillnaden i sdrkostnad for att uppfylla kraven i olika trafikomraden inte &r kdnd och att det
darfor inte &r majligt att fordela kostnaderna for att uppfylla kraven i upphandlingen pa
annat satt.

Exempel pa formulering av miljokrav utifran lagstiftningens minimikrav for personbilar och
att ovriga fordon ska anvinda fossilfritt brinsle:

Ren liitt bil

Trafikforetaget ska vid tillhandahallandet av tjdnsterna som trafikuppdraget innebar
sdkerstdlla att de krav betrdffande andel “’ren litt bil” som framgér av lag (2011:846) om
miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjidnster inom végtransportomradet, uppfylls.

Ovriga fordon
Utsldppsklass

Fordon som anvinds for att utfora trafiken och som inte uppfyller kraven pa “ren litt bil”
ska vara typgodkénda i utsldppsklass Euro 6 respektive Euro VI (bussar). Eftermonterad
avgasrening godtas inte. De utsldppsvarden som kravet innebir ska uppréatthéllas under
avtalsperioden.

Drivmedel

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se



bundet Kol
lands ldn

DIN TUR

i Visterno:

TJANSTESKRIVELSE

Fordon som anvinds for att utfora trafiken och som inte uppfyller kraven pa “ren litt bil”
ska anvénda biodrivmedel som uppfyller hallbarhetskriterierna i lagen (2010:598) om
hallbarhetskriterier for biodrivmedel och flytande biobranslen.

4.6.2 Forbdttrad infrastruktur for elfordon

En del trafikforetag har borjat anvénda elfordon (personbilar) 1 den anropsstyrda trafiken
och till foljd av lagkraven pd en viss andel utsldppsfria fordon kommer antalet elfordon i den
anropsstyrda trafiken oka.

For att de fordon som schemalagts i den upphandlade trafiken ska kunna utnyttjas effektivt
och trafiken inte betungas med tomkdrning och langa laddtider ér det av vikt att det finns
tillgang till laddinfrastruktur vid viktiga mélpunkter for den anropsstyrda trafiken,
exempelvis sjukhus. Kollektivtrafikmyndigheten kommer infér den kommande
avtalsperioden ta initiativ till och foresld utbyggnad av laddinfrastruktur vid sddana
maéalpunkter.

4.7 Affdrsmodell och pris- och ersdttningsmodell

Den grundldggande affirsmodellen fran Sdrskild persontrafik 2021 bibehalls. Det innebér
att det trafikforetaget som vinner ett kontrakt som huvudregel ska erhélla den trafik som
uppstar/bestills inom det geografiskt definierade trafikomradet.

Pé forekommen anledning ska i avtal/uppdragsbeskrivning tydliggoras hur undantagen fran
huvudregeln i praktiken ska tillimpas, exempelvis nir ett foretag utfor transporter in 1 ett
annat foretags trafikomrade.

Vidare ska i avtal/uppdrags-beskrivning tydliggdras att i princip alla transportbehov som
regionen eller kommunerna har och som lampligen kan utforas i den anropsstyrda trafiken
ocksa ingér i trafikatagandet, exempelvis nir det géller skolbarn med vixelvis boende eller
andra sérskilda behov. I sammanhanget maste dock uppmérksammas att dimensionering av
kapacitet for anropsstyrd trafik inte i for hog grad fér styras av behov med typiska “’peakar”
under trafikdygnet, eftersom det drar med sig onddiga kapacitetskostnader.

Kraven pé flexibilitet och stilltider i tillhandahallande av kapacitet att utfora kdruppdrag
behover fortydligas och inflyta i uppdragsbeskrivning och avtal, det géller exempelvis
forlangning av korpass, uttagande av fordon/forare utover schema, nyttjande av
avropsfordon, m.m.

Den pris- och ersattningsmodell som infordes med Sérskild persontrafik 2021 bibehélls 1
princip.

4.8 Kvalificeringskrav

Kraven for deltagande i upphandlingen (kvalificeringskraven) behalls.
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4.9 Trafikledningstjdnster

Trafikforetag som sjélva leder sin trafik svarar for att [6sa problem som kan uppsta vid
utférande av koruppdrag, exempelvis forseningar, genom att skicka ett annat fordon, medan
andra trafikforetag forlitar sig pa Din Tur Kundcenter. I det senare fallet kontaktar foraren
bestéllningscentralen som fér hantera den situation som uppstatt.

Vid framtagning av upphandlingsdokumenten kommer det dvervigas att prissitta den
service som Din Tur Kundcenter tillhandahaller for att 16sa trafiken, alternativt att vid

utvardering ge ett mervéarde till anbud som innebér att trafikforetaget atar sig att leda sin
trafik.

4.10 Avtalslingd och takvolym

Da affdrsvolymen i avtalen for respektive trafikuppdrag inte dr garanterad bor avtalen
upphandlas enligt LOU:s regler for ramavtal. Avtalsldangden ska darmed begrénsas till fyra
ar enligt 7 kap 2 § LOU. Brytpunkten for avslutning av avtalsperioden bor dock forskjutas
till sista juni 2029 for att forenkla hantering av avtal och statistik. Vidare ska i enlighet med
praxis nér det géller ramavtal en takvolym anges 1 upphandlingsdokumenten.

4.11 Modjlighet att 6verlata avtalen till bussoperator

Under avtalsperioden kommer den allmédnna kollektivtrafiken forédndras i enlighet med nytt
trafikforsorjningsprogram. Den allmédnna kollektivtrafiken och den anropsstyrda trafiken
kommer sannolikt bli mer integrerad och nértrafik av anropsstyrd karaktdr kan komma att
ersétta linjelagd trafik i glesbygd och mindre tatorter.

Det kan leda till behov av att avtalsméssigt sammanfora trafiken i ett geografiskt omrade till
en leverantor. Mojligheterna for kommunalforbundet att dverlata avtal med en leverantor till
en annan leverantor bor déarfor utokas.

4.12 Kombinationsanbud

For att tillvarata eventuella stordriftsfordelar i att utfora flera trafikuppdrag samordnat sa bor
det liksom vid forra upphandlingen vid anbudsgivning vara mojligt att avge sa kallade
kombinationsanbud, d.v.s. ge mgjlighet att avge anbud som innebér ett rabatterat pris om
flera trafikuppdragen erhalls.

4.13 Anbudsutvirdering

Den modell for anbudsutvirdering som anvéndes 1 Sdrskild persontrafik 2021 kommer 1
princip behéllas. Modellen utgér fran att referensdata om transportvolymer fran en utvald
trafikmanad ansétts mot anbudens priser.
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Charlotta Hellhoff
Forbundsdirektor

Bilagor
Forslag till 6verenskommelse om upphandling av anropsstyrda transporter
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Sveriges MEDDELANDE FRAN Vart arendenr:
Kommuner STYRELSEN NR 11/2023 SKR2023/00003

och Regioner
2023-06-22

Kommunstyrelserna
Regionstyrelserna

Meddelande fran styrelsen - Forbundsavgift ar 2024 till
Sveriges Kommuner och Regioner

Arendenr: SKR2023/00736

Forbundsstyrelsens beslut

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har vid sammantréde 16 juni
2023 beslutat

att faststdlla avgiftssatsen till 0,1098 promille till Sveriges Kommuner och Regioner

att dven ar 2024 ge en rabatt pa 10 procent till kommuner med fler an 200 000
invanare och till regioner med fler &n 1 000 000 invanare

att kommunicera ut beslutet till Kommunstyrelserna och Regionstyrelserna

Bakgrund

Styrelsen bestimmer forbundsavgiftens storlek inom den av kongressen
faststdllda ramen. Styrelsen édger rétt att besluta om reducerat
avgiftsunderlag for medlem. Férbundsavgiften utgors av en medlems
avgiftsunderlag multiplicerat med den avgiftssats som styrelsen arligen
faststiller (paragraf 9 i stadgarna).

Forbundsavgiften redovisas 1 bilaga 1.

Sveriges Kommuner och Regioner

Anders Henriksson
Ordforande

Sveriges Kommuner och Regioner

Post: 118 82 Stockholm, Besék: Hornsgatan 20
Tfn: véxel 08-452 70 00, Fax: 08-452 70 50
Org nr: 222000-0315, info@skr.se, www.skr.se



Foérbundsavgift 2024

Avgiftssats promille 0,1098
Stockholm 62 842 000
Uppsala 11 462 000
Sédermanland 8 666 000
Ostergdtland 13 517 000
Jonkoping 10 571 000
Kronoberg 5852 000
Kalmar 7 099 000
Gotland 1752 000
Blekinge 4 552 000
Skane 36 436 000
Halland 9817 000
Vastra Gétaland 45 310 000
Varmland 8 135 000
Orebro 8 814 000
Vastmanland 8 039 000
Dalarna 8 261 000
Gavleborg 8 235 000
Vasternorrland 6 971 000
Jamtland 3796 000
Vasterbotten 7 911 000
Norrbotten 7 142 000
Upplands Vasby 1403 000
Vallentuna 996 000
Osteraker 1406 000
Varmdo 1328 000
Jarfalla 2 434 000
Ekerd 835 000
Huddinge 3275000
Botkyrka 2729 000
Salem 496 000
Haninge 2792 000
Tyreso 1410 000
Upplands-Bro 909 000
Nykvarn 334 000
Taby 2 147 000
Danderyd 938 000
Sollentuna 2181 000
Stockholm 25390 000
Sddertalje 2930 000
Nacka 3130 000
Sundbyberg 1551 000
Solna 2451 000
Lidingd 1391 000
Vaxholm 341 000
Norrtélje 1876 000
Sigtuna 1475 000
Nynashamn 857 000
Habo 649 000
Alvkarleby 275 000
Knivsta 575 000
Heby 412 000
Tierp 613 000




Uppsala
Enkoping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Nykdping
Oxelésund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnas
Trosa
Odeshog
Ydre

Kinda
Boxholm
Atvidaberg
Finspang
Valdemarsvik
Linkoping
Norrképing
Soderkoping
Motala
Vadstena
Mjolby
Aneby
Gnosjo
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jonkdping
Nassjo
Varnamo
Savsjo
Vetlanda
Eksjo
Tranas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxjo
Ljungby
Hogsby
Torsas
Morbylanga
Hultsfred
Monsteras
Emmaboda
Kalmar
Nybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland

6 237 000
1369 000
639 000
257 000
332000
1662 000
346 000
462 000
991 000
3 090 000
1103 000
423 000
152 000
106 000
289 000
158 000
329 000
627 000
219000
4771000
4 159 000
425 000
1253 000
215000
815000
196 000
270000
215000
375000
845 000
426 000
4 153 000
914 000
994 000
337 000
793 000
513 000
540 000
270000
244 000
353 000
581 000
517 000
292000
2781000
814 000
160 000
202 000
458 000
404 000
381 000
268 000
2 062 000
581 000
775000
1051 000
446 000
312000
1752000




Olofstrom
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Solvesborg
Svaldv
Staffanstorp
Burlév
Vellinge
Ostra Goinge
Orkelljunga
Bjuv
Kavlinge
Lomma
Svedala
Skurup
Sjobo
Hoérby

H66r
Tomelilla
Bromodlla
Osby
Perstorp
Klippan
Astorp
Bastad
Malmo
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hobganas
Eslov

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrishamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Harryda
Partille
Ockerd
Stenungsund
Tjérn

Orust
Sotenas
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

Lerum
Vargarda
Bollebygd

378 000
1911 000
837 000
923 000
502 000
415 000
764 000
570 000
1085 000
419 000
300 000
460 000
932 000
708 000
667 000
477 000
561 000
451 000
495 000
395 000
362 000
379 000
214 000
512 000
468 000
454 000
9 197 000
3678 000
1345 000
4 318 000
805 000
994 000
906 000
1335 000
2485 000
547 000
1266 000
1500 000
300 000
3013 000
762 000
1345 000
1940 000
2456 000
1138 000
1139 000
367 000
798 000
466 000
441 000
262 000
303 000
372000
134 000
187 000
928 000
1246 000
352 000
277 000




Grastorp 163 000

Essunga 164 000
Karlsborg 202 000
Gullspang 149 000
Tranemo 343 000
Bengtsfors 265 000
Mellerud 266 000
Lilla Edet 414 000
Mark 1013 000
Svenljunga 311 000
Herrljunga 272 000
Vara 462 000
Gotene 380 000
Tibro 327 000
Téreboda 264 000
Goteborg 15 357 000
MaIndal 2011 000
Kungalv 1402 000
Lysekil 407 000
Uddevalla 1640 000
Stréomstad 382 000
Vanersborg 1140 000
Trollhattan 1699 000
Alingsas 1206 000
Boras 3280 000
Ulricehamn 719 000
Amal 350 000
Mariestad 710 000
Lidkdping 1159 000
Skara 538 000
Skoévde 1645 000
Hjo 265 000
Tidaholm 368 000
Falkoping 954 000
Kil 348 000
Eda 245 000
Torsby 327 000
Storfors 111 000
Hammaro 481 000
Munkfors 106 000
Forshaga 332 000
Grums 260 000
Arjang 284 000
Sunne 385 000
Karlstad 2762 000
Kristinehamn 689 000
Filipstad 296 000
Hagfors 332 000
Arvika 741 000
Séffle 437 000
Lekeberg 250 000
Laxa 160 000
Hallsberg 466 000
Degerfors 273 000
Hallefors 191 000
Ljusnarsberg 129 000
Orebro 4 524 000
Kumla 644 000

Askersund 329 000




Karlskoga
Nora
Lindesberg
Skinnskatteberg
Surahammar
Kungsor
Hallstahammar
Norberg
Vasteras
Sala
Fagersta
Kdping
Arboga
Vansbro
Malung-Sélen
Gagnef
Leksand
Rattvik

Orsa
Alvdalen
Smedjebacken
Mora

Falun
Borlange
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Ovanaker
Nordanstig
Ljusdal
Gavle
Sandviken
Soéderhamn
Bollnas
Hudiksvall
Ange

Timra
Harnésand
Sundsvall
Kramfors
Solleftea
Ornskoldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Stromsund
Are

Berg
Harjedalen
Ostersund
Nordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors
Norsjo

Mala

868 000
307 000
673 000
126 000
287 000
251000
479 000
161 000
4 541 000
659 000
383 000
748 000
404 000
194 000
293 000
300 000
462 000
319000
198 000
201 000
314 000
592 000
1715000
1496 000
323 000
442 000
657 000
755 000
167 000
272000
334 000
272000
538 000
2963 000
1121 000
726 000
762 000
1080 000
263 000
508 000
713 000
2 846 000
514 000
535000
1593 000
149 000
176 000
444 000
326 000
352 000
205000
292 000
852 000
203 000
68 000
158 000
194 000
113 000
87 000

—_




Storuman
Sorsele
Dorotea
Vannas
Vilhelmina
Asele
Umea
Lycksele
Skelleftea
Arvidsjaur
Arjeplog
Jokkmokk
Overkalix
Kalix
Overtorned
Pajala
Gallivare
Alvsbyn
Lulea
Pitea
Boden
Haparanda
Kiruna

164 000
70 000
69 000

257 000

184 000
80 000

3787 000

351 000

2127 000

175000
77 000

136 000
91000

451 000

118 000

169 000

499 000

227 000

2270 000
1213 000

804 000

268 000

643 000
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
3 kommun 2023-05-30

Socialnamnden

§ 60 Dnr 2020-000268 1.1.3.1

Revidering av beslut "Framtida behov av boende for
aldre, demenssjuka och aldre personer med psykisk
funktionsnedsattning”

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att utoka antalet sirskilda boende platser med 45 nya platser genom
nyetablering av ett sdrskilt boende,

att nimnden konstaterar att ndmndens tidigare beslut att avveckla
Solbackens 19 platser nu ér fullbordat, och att namndens beslut kvarstar att
dven dessa platser skall dterinrittas i det nya boende,

att avveckla sirskilda boendet Hirnogéarden nér det nya boendet &r
inflyttningsklart och integrera motsvarande 45 platser i det nya dldreboendet,

att det nya dldreboendet ddrmed kommer att ha totalt 110 platser,

att varje avdelning utformas sa att brukarna upplever det som ett separat
avgransat boende, samt

att overlamna drendet till kommunstyrelsen for kinnedom.

Yttranden

I drendet yttrar sig Maria Norberg (C), Kenneth Lunneborg (SD), Margareta
Tjarnlund (M), Camilla Nilsson (L) och Goran Sjogren (SD).

Yrkanden

Samtliga ledamoter och tjanstgorande ersittare yrkar bifall till att-satserna:
att utoka antalet sdrskilda boende platser med 45 nya platser genom
nyetablering av ett sdrskilt boende och att 6verldmna drendet till
kommunstyrelsen for kdnnedom.

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilldgg av en att-sats: att varje avdelning
utformas sa att brukarna upplever det som ett separat avgrdinsat boende.

Samtliga ledamoéter och tjanstgorande ersittare yrkar bifall till yrkande fran
Krister Mc Carthy (S)

Sida
1(4)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Sammantradesdatum
A3 kommun 2023-05-30

Socialnamnden

§ 60. Fort

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att den foreslagna att-satsen: att ndmnden
konstaterar att ndmndens tidigare beslut att avveckla Solbackens 19 platser
nu dr pad vdg att fullbordas, och att ndmndens beslut kvarstar att dven dessa
platser skall dterinrdttas i det nya boende, dndras till; att namnden
konstaterar att nimndens tidigare beslut att avveckla Solbackens 19 platser
nu ar fullbordat, och att nimndens beslut kvarstér att &ven dessa platser skall
aterinrittas i1 det nya boende.

Samtliga ledamoter och tjanstgorande ersittare yrkar bifall till yrkande frdn
Krister Mc Carthy (S)

Maria Norberg (C) yrkar avslag pa att-satserna: att avveckla sdrskilda
boendet Hdirnégarden och integrera motsvarande 45 platser i det nya
dldreboendet, samt att det nya dldreboendet dirmed kommer att ha totalt
110 platser.

Kenneth Lunneborg (SD) yrkar bifall till Maria Norbergs (C) forslag.

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa att den foreslagna att-satsen: att avveckla
sdarskilda boendet Hdirnégarden och integrera motsvarande 45 platser i det
nya dldreboendet, dndras till; att avveckla sirskilda boendet Hirndgarden
ndr det nya boendet dr inflyttningsklart och integrera motsvarande 45 platser
1 det nya dldreboendet.

Krister Mc Carthy (S), May Andersson (S), Agneta Jonsson (S), Raymond
Rinnan (S), Sanna Bergman (V), Anna Arvidsson (MP), Alexandra Viberg
(M), Helena Gronhagen (V) yrkar bifall till yrkande frdn Margareta
Tjarnlund (M).

Kenneth Lunneborg (SD) yrkar pa tilldgg av en att-sats: att antal platser
istdllet sdkerstdlls genom byggnation av en demensby.

Krister Mc Carthy (S) yrkar avslag pd Kenneth Lunneborgs (SD) forslag.

Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, Margareta Tjarnlunds
(M) forslag och Maria Norberg (C) avslagsyrkande.

Ordforanden frdgar om socialndmnden avser besluta enligt Margareta
Tjarnlunds (M) forslag.

Ordforanden fragar om socialndmnden avser besluta enligt Maria Norberg
(C) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att socialndmnden beslutat enligt Margareta Tjarnlunds
(M) forslag.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
3 kommun 2023-05-30

Socialnamnden

§ 60. Fort

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, liggande forslag att
det nya dldreboendet ddrmed kommer att ha totalt 110 platser och Maria
Norberg (C) avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om socialnimnden avser besluta enligt liggande forslag.

Ordforanden frigar om socialndmnden avser besluta enligt Maria Norberg
(C) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att socialndmnden beslutat enligt liggande forslag.

Propositionsordning 3

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, Kenneth Lunneborgs
(SD) forslag och Krister Mc Carthys (S) avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om socialndmnden avser besluta enligt Kenneth
Lunneborgs (SD) forslag.

Ordforanden fragar om socialndmnden avser avsla Kenneth Lunneborgs
(SD) forslag.

Ordforanden finner att socialnimnden beslutat att avsla Kenneth Lunneborgs
(SD) forslag.

Reservation

Centerpartiet reserverar sig mot beslutet att avveckla Hirnogarden, samt att
det nya boendet ska ha totalt 110 platser till forman for det tidigare beslutet
att det nya boendet har 40 platser, samt integrera Solbackens 19 platser till
totalt 60 platser.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget
forslag, samt forslag enligt avslagsyrkande av Maria Norberg (C).

Bakgrund

Socialndmnden beslutade den 17 juni 2021 i rubricerat drende. Det beslutet
innefattade bland annat:

Att utoka antalet sdrskilda boende platser till ar 2023 med 40 nya platser
genom nyetablering av ett sdrskilt boende. Att avveckla sdrskilda boendet
Solbacken och integrera motsvarande 19 platser i det nya dldreboendet, det
vill sdga till totalt ca 60 platser.

Avvecklingen av Solbacken tidigarelades genom ett senare beslut av
ndmnden och berdknas under maj manad 2023 vara helt genomford. Ett
lokalprogram for det nya boendet har tagits fram, men starten av bygget for

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

3 kommun 2023-05-30

Socialnamnden

§ 60. Fort

det nya boendet har skjutits pa framtiden, da beslut dnnu inte fattats var
boendet ska placeras.

Forvaltningen foreslar nu att &ven Harndgérden med dess 45 platser
avvecklas och motsvarande antal platser tillskapas i det nya boendet som ska
byggas. Orsaken till det &r att nuvarande hyresavtal pd Hirndgérden gar ut
den sista december 2026. Utifran berdknad byggtid for ett nytt boende
berdknas ett sddant vara klart ndgon gang under 2026, beroende pé nér
byggstart kan ske.

Det nya boendet forslas f4 110 platser vilket &r en 6kning med 5 platser
jamfort med tidigare utokningsbeslut. Den 6kningen beror pa onskan fran
forvaltningen att tillskapa avdelningar som innehaller 10 platser per
avdelning for mojlighet till basta mojliga driftsekonomi. Ett stort boende
okar dven mojligheterna att samnyttja de resurser som blir en effekt av
medarbetarnas ratt till heltid.

I 6vrigt hdnvisas till den utredning och underlag som presenterades infor
namndens beslut 1 juni 2021.

Socialt perspektiv

Forslaget pa fler boendeplatser bor skapa en dkad social trygghet 1 form av
fler sdrskilda boendeplatser for dldre och dementa. Namnden undviker
darmed att 4 en for 1dng ko av medborgare som vintar pa plats i sdrskilt
boende. Forslaget bedoms inte ha ndgon inverkan pa barnperspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte ha nagon inverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget bedoms ha en aterhallande effekt pa framtida kostnader da de
invanare som behdver kan erbjudas sdrskilt boende samt att boendet ger
forutsittningar for kostnadseffektiv drift. Vidare kommer avveckling av
mindre enheter att effektivisera nyttjandet av resurser och hélla tillbaka
kostnadsokningar.

Okningen av boendeplatser minskar risken for att férvaltningen inte kan
verkstélla boendebeslut inom lagstadgad tid.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-05-16

Protokollsutdrag 2021-06-17 § 82 Framtida behov av boende for dldre,
demenssjuka och dldre personer med psykisk funktionsnedsittning.

Utredning - Behov av boende for dldre, demenssjuka och for personer med
psykisk funktion, 2021-06-09.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Regeringsbeslut 11:1

Regeringen
2023-04-27
S2023/01525
Socialdepartementet Socialstyrelsen
106 30 Stockholm

Foérordnande i styrelsen fér Socialstyrelsen

Regeringens beslut

Foljande personer forordnas att vara ledamoter 1 styrelsen for Socialstyrelsen
fr.o.m. den 1 maj 2023 t.o.m. den 30 april 2026.

Ledamot

Professorn

Kjell Asplund

Univetsitetslektorn
Martin Borjesson

Kommundirektoren
Lars Liljedahl

Tf. forbundsdirektoren
Anders Sylvan

Professorn
Mikael Wiberg

Kjell Asplund férordnas att vara ordférande fr.o.m. den 1 maj 2023 t.o.m.
den 30 april 2026.

Arendet

Av 14 § forordningen (2015:284) med instruktion for Socialstyrelsen framgér
att myndigheten leds av en styrelse som bestar av hogst 9 ledamoter.

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besoksadress: Fredsgatan 8
Webb: www.regeringen.se E-post: s.registrator@regeringskansliet.se



Enligt 10 § andra stycket myndighetsférordningen (2007:515) ska myndig-

hetschefen ingi 1 styrelsen.

Pa regeringens vagnar

2
Acko Ankarbgfg Johansson

Kopia till

Finansdepattementet/SFO
Finansdepattementet/ESA
Forvaltningsavdelningen /KFL
de férordnade

\
[
/ Q

Lovisa Persson
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% FORVALTNINGSRATTEN DOM Mal nr
—t—| I HARNOSAND 2023-05-22 2262-22
Meddelad 1
Harndsand

KLAGANDE
Sven-Arne Staflund, 460126-8016

MOTPART
Harndsands kommun

OVERKLAGAT BESLUT
Kommunstyrelsen 1 Hirndsands kommuns beslut den 31 maj 2022, dnr § 100

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (2017:725), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet.

Besoksadress
Backgrind 9

Telefon
0611-46 06 00

Oppettider Postadress E-post
mandag—fredag Box 314 forvaltningsratteniharnosand@dom.se
08:00-16:00 871 27 Héarnosand Webbplats

www.forvaltningsratteniharnosand.domstol.se
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Dok.Id 258024

BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

Kommunstyrelsen 1 Hirnosands kommun beslutade den 31 maj 2022, § 100, att
verksamheten som bedrivits i HEMAB (Harnosand Energi & Miljo AB) under
ar 2021 anses ha varit forenlig med det faststillda kommunala d&ndamélet och

att verksamheten har utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sven-Arne Staflund 6verklagar beslutet och yrkar att det ska upphivas. Han
anfor 1 huvudsak foljande. HEMAB é&gs i sin helhet av Harnsands kommun.
Ett viktigt dokument som bolaget har att forhélla sig till dr det dgardirektiv som
faststillts av Harndsands kommunfullmiktige den 10 november 2020. I det be-
slutsunderlag som togs fram av kanslienheten bedoms sammantaget HEMAB:s
verksamhet gillande hantering av miljofarligt avfall och bedrivande av tjdnste-
export, sdsom den har sett ut under 2021, falla inom ramen for den kommunala
kompetensen. Bedomning har gjorts utifrain HEMAB:s svar. Kanslienheten har
helt uteldmnat att prova importen mot gillande dgardirektiv dér det under av-
snitt 6, Bolagets verksamhet, framgér att utforandet av fastighetsrenhéllnings-
tjanster kan ske helt eller delvis 1 egen regi eller genom att upphandla nddvin-
diga tjdnster fran entreprendr. Bolaget far 4ven erbjuda den regionala mark-
naden andra renhallningstjénster under forutséttning att det sker p4 marknads-
maéssiga villkor. Han stéller sig fragande till om Grekland och Italien kan anses
ingd i den regionala marknaden for HEMAB. Han undrar ocksd hur kommun-
styrelsen kan ta over beslutsritten fran kommunfullméktige nér bolaget har
agerat mot géllande dgardirektiv, som faststillts och beslutats av kommunfull-

méktige.

Till stod for sin talan aberopar Sven-Arne Staflund dgardirektiv Hirndsand
Energi och Miljo AB ar 2021-2023, skriften Forstirkta uppsiktsregler dver
kommun- och landstingsidgda bolag, HEMAB:s redovisning infér kommunens

arliga provning samt sammantradesprotokollet den 31 maj 2022.
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Hirnésands kommun anser att §verklagandet ska avslas och anfor foljande.
Det 6verklagade beslutet avser en kommunal angeldgenhet dar kommunstyrel-
sen har beslutsmandat enligt 6 kap. 9 § KL. Det som Sven-Arne Staflund an-
fort, avseende kommunstyrelsen beddmning av det kommunala bolagets verk-
sambhet, faller inte inom ramen for en laglighetsprovning d4 ritten inte har att
prova det 6verklagade beslutet 1 sak. Déaremot ska rétten préva om kommunsty-
relsens beslut i sin helhet ar fattat utifran tillrdckligt omfattande underlag. Be-

slutsunderlaget ar tillrdckligt och beslutet har tillkommit i laga ordning.

Sven-Arne Staflund gor géllande att kommunstyrelsen vid beredningen av
arendet inte beaktat avsnitt 6 1 bolagets dgardirektiv. Sven-Arne Staflund far
anses hivda att tjansteexport bara ar tillaten pa en regional marknad och att
Grekland och Italien inte ingér i en regional marknad. Overklagandet uppfattas
som en invdandning dels enligt 13 kap. 8 § 1 KL att beslutet inte tillkommit pé
ett lagligt sdtt for att det inte beretts pa ett fullgott sitt, dels enligt 13 kap. 8 §

2 KL att beslutet rér ndgot som inte dr en angelidgenhet for kommunen, for att
kommunstyrelsen bedomt att internationell tjinsteexport i forhallande till Grek-
land och Italien &r forenlig med bolagets &ndamal och kompetensenlig inom ra-
men for KL:s regelverk. Sven-Arne Staflund gor vidare gillande att det varit en
sak for kommunfullméktige att besluta om. Sven-Arne Staflund far dven anses

hévda att beslutet strider mot 13 kap. 8 § 3 KL.

Den forsta invindningen

Av 6 kap. 9 § KL framgar att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebolag
som avses 1 10 kap. 2 § KL ska prova den verksamhet som bolaget har bedrivit
under foregdende kalenderar har varit forenligt med det faststdllda kommunala
dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om sty-
relsen finner att s inte ar fallet, ska den ldmna forslag till fullmédktige om ndd-

vandiga atgérder.
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Av Hogsta forvaltningsdomstolens avgérande, HFD 2018 ref. 33, framgar fol-
jande. Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver de kommunala foretagen ér,
liksom dver all annan kommunal verksamhet, 6vergripande (prop. 1990/91:117
s. 90 och 195 f)). Av detta foljer att kommunstyrelsen inte &dr skyldig att
granska samtliga enskilda affdrshindelser som har forekommit under kalender-
aret 1 fraga. Granskningen ska dock vara tillrdckligt omfattande for att mo;jlig-
gora en bedomning av om verksamheten som helhet har haft en sddan inriktning
och bedrivits pa ett sddant sitt att den varit kompetensenlig. Hur granskning ska
ske och vilket underlag som kravs bedoms utifran det enskilda fallet och med
hansyn till verksamhetens omfattning och sammanséttning. Nér det géller om-
fattningen av en laglighetsprovning i en situation av nu aktuellt slag framgar var-
ken av lagtexten eller av forarbetena att foremélet for domstolens provning
skulle kunna vara ndgot annat beslut an kommunstyrelsens beslut om verksam-
heten som helhet. Laglighetsprovning innefattar inte provning av frdgan av om
bolaget fattade beslut eller om specifika affirshidndelser har varit kompetensen-
liga eller inte. En domstolsprovning bor ddremot omfatta fragan om den
granskning som kommunstyrelsen har foretagit varit av tillracklig omfattning
for att kunna ligga till grund for en beddmning av om bolagets verksamhet som
helhet bedrivits kompetensenligt. Se &ven Kommunallagen, en kommentar,

Madell/Lundin, Nordstedsts, tredje upplagan, s. 189.

Fragan huruvida bolagets beslut att syssla med den aktuella tjinsteexporten i
forhallande till Grekland och Italien d4r kompetensenlig eller inte ligger séledes

inte inom provningsramen for detta mal.

Av HFD 2018 ref. 33 framgar alltsd att en domstolsprovning bor omfatta fra-
gan om den granskning som kommunstyrelsen har foretagit har varit av till-
racklig omfattning for att kunna ligga till grund for en beddmning av om bola-
gets verksamhet som helhet bedrivits kompetensenligt. Den bor vara tillrdckligt

omfattande for att mojliggdéra en bedomning av om verksamheten som helhet
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haft en sddan inriktning och bedrivits pd ett sadant sétt att den varit kompetens-

enlig.

Av det overklagade beslutet framgér att kommunstyrelsen till grund for sin
provning har lagt bolagsordning for HEMAB, édgardirektiv for HEMAB, lek-
mannarevisorernas granskningsrapport av HEMAB, grundliggande granskning
av heldgda bolag, KPMG och underlag till kommunstyrelsens provning av
HEMAB. Kommunen anser att granskningen varit tillrickligt omfattande och
bestatt av ett gediget underlag. Kommunstyrelsens beddmning ér att verksam-
heten har bedrivits enligt det faststidllda kommunala @ndamalet och inom de
kommunala befogenheterna. Som framgar av kommunstyrelsens beslut har
agardirektivet ingatt i provningsunderlaget och dirav att HEMAB 1 stort foljer
agardirektivens krav att 16pande skicka protokoll fran styrelsesammantraden
och anteckningar fran kvartalsmoten med kommunledningen. Under rubriken
"beddmning" 1 kommunstyrelsens beslut avhandlas 1 ett helt stycke dgardirekti-
vet och dven specifikt det avsnitt som klaganden &beropar. Forenligheten av
den specifika affirshiindelsen avhandlas tillsammans med Agardirektivet. Agar-

direktivet har sdledes beaktats.

Av kommunstyrelsens protokoll framgar att ingen ledamot yrkat att drendet ska
aterremitteras for komplettering i form av mer detaljerade stdllningstaganden
till i overklagandet upptagna fragor. Den granskning som kommunstyrelsen har
utfort ér av tillricklig omfattning for att ligga till grund for prévningen av om
HEMAB:s verksamhet som helhet bedrivits kompetensenligt. Kommunstyrel-
sen har sdledes iakttagit vad som élegat den enligt reglerna om forstérkt upp-
siktsplikt. Beslutet har kommit till pa ett lagligt satt. Att fatta beslut som inne-
biar en beddmning av ett kommunalt bolags verksamhet &r en lagreglerad upp-
gift for kommunstyrelsen och dirmed kompetensenlig. Huruvida kommunsty-
relsens beddmning av om det granskade bolagets verksamhet faller inom ramen

for bolagets andamal och kommunens kompetens ér rétt eller fel, kan inte bli
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foremal for denna laglighetsprovning. Det har klart uttryckts i HFD 2018 ref.
33.

Den andra invindningen

Av 6 kap. 9 § KL framgar att styrelsen i arliga beslut for varje sddant aktiebo-
lag som avses 1 10 kap. 2§ ska prova om den verksamhet som bolaget har be-
drivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med det faststdllda kom-
munala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
Om styrelsen finner att sa inte ar fallet, ska den lamna forslag till fullméktige

om nddvindiga atgirder.

Kommunstyrelsens beslut &r taget i enlighet med gillande ratt. Kommunstyrel-
sen har kommit fram till att HEMAB:s verksamhet ar forenlig med det fast-
stidllda kommunala @ndamalet och att den har utforts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna. Kommunstyrelsen har sdledes haft rétt och skyldighet
att fatta det aktuella beslutet. I och med att kommunstyrelsen bedomt bolags-
verksamheten vara i enlighet med bade det kommunala &ndamalet och den
kommunala kompetensen har styrelsen ingen skyldighet att foresla nodvandiga

atgérder till kommunfullméktige.

Till stod for sin talan aberopar kommunen bolagsordning for HEMAB, dgardi-
rektiv for HEMAB, lekmannarevisorernas granskningsrapport av HEMAB,
grundldggande granskning av heldgda bolag, KPMG och underlag till kom-
munstyrelsens provning av HEMAB.

SKALEN FOR OVERKLAGANDET
Bestdmmelser m.m.

Fullméktige ska tillsétta en styrelse (3 kap. 3 § KL). Av forarbetena framgar att
1 kommunallagens mening menas med begreppet ndmnd sévél styrelsen som
ovriga ndmnder (prop. 2016/17:171 s. 155 f.).



Sida 7

FORVALTNINGSRATTEN DOM 2262-22
I HARNOSAND

Dok.Id 258024

Varje medlem av en kommun eller en region har rétt att fa lagligheten av kom-
munens eller regionens beslut provad genom att dverklaga beslutet till forvalt-
ningsritten (13 kap. 1 § KL).

Beslut av en ndmnd far dverklagas (13 kap. 2 § 2 KL).

Vid provningen av dverklagandet fir domstolen inte beakta andra omstindig-

heter 4n sddana som klaganden har hdnvisat till fore 6verklagandetidens utgéng
(13 kap. 7 § KL).

Ett 6verklagat beslut ska upphivas, om

1. det inte har kommit till pa lagligt sétt,

2. beslutet ror nagot som inte dr en angeldgenhet for kommunen eller regionen,
3. det organ som har fattat beslutet inte har haft rétt att gora det, eller

4. beslutet annars strider mot lag eller annan forfattning. Domstolen far inte er-
satta det overklagade beslutet med nagot annat beslut (13 kap. 8 § KL).

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i1 sddana juri-
diska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sddana kommunalforbund som
kommunen eller regionen dr medlem i (6 kap. 1 § andra stycket KL).

Styrelsen ska 1 arliga beslut for varje sddant aktiebolag som avses 1 10 kap. 2 §
prova om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregdende kalen-
derar har varit forenlig med det faststdllda kommunala &ndamalet och utforts
inom ramen for de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att sa inte
ar fallet, ska den ldimna forslag till fullméktige om nddvéndiga atgérder (6 kap.
9§ KL).

Med ett heldgt kommunalt bolag avses ett aktiebolag dir kommunen eller reg-
ionen direkt eller indirekt innehar samtliga aktier. Med ett deldgt kommunalt
bolag avses ett aktiebolag eller handelsbolag dir kommunen eller regionen be-
stimmer tillsammans med ndgon annan (10 kap. 2 § KL).

Férvaltningsrdttens bedomning

Kommunens beslut kan endast upphivas om det finns grund for det enligt na-
gon av punkterna i 13 kap. 8 § KL. Av detta foljer att det endast dr ett kommu-
nalt besluts laglighet som kan provas och inte dess lamplighet eller skédlighet.
Det dr Sven-Arne Staflund som har bevisbordan i malet dvs. det &r han som ska
visa att det kommunala beslutet ar olagligt enligt ndgon av de punkter som
anges 1 13 kap. 8 § KL. Forvaltningsritten fir endast beakta sdidana omstandig-

heter som Sven-Arne Staflund aberopat innan 6verklagandetidens utgang. Att
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Sven-Arne Staflund, efter 6verklagandetidens utgang, anfort att en viss leda-

mot varit javig vid beslutet, kan siledes inte beaktas av forvaltningsritten.

Har beslutet tillkommit pa lagligt satt?

Sven-Arne Staflund har anfort att det beslutsunderlag som togs fram av kansli-
enheten, inte utgatt fran dgardirektivet dir bolagets verksamhet framgér och

som faststéllts av kommunfullméiktige den 10 november 2020.

Kommunstyrelsens uppsiktsskyldighet 6ver de kommunala bolagen dr 6vergri-
pande (prop. 1990/91:117 s. 90 och 195 f.). Av detta foljer att kommunstyrel-
sen inte dr skyldig att granska samtliga enskilda affarshandelser som har fore-
kommit under kalenderéret i fraga. Granskningen ska dock vara tillrackligt om-
fattande for att mojliggdéra en bedomning av om verksamheten som helhet har
haft en sddan inriktning och bedrivits pa ett sddant sétt att den varit kompetens-
enlig. Hur granskningen ska ske och vilket underlag som kravs far beddmas uti-
frén forhallandena i det enskilda fallet med hinsyn till omfattningen av och kom-

plexiteten 1 den verksamhet som bedrivits (HFD 2018 ref. 33).

Gillande det aktuella beslutet har kommunstyrelsen till grund for sin provning
lagt bolagsordning for HEMAB, dgardirektiv for HEMAB, lekmannarevisorer-
nas granskningsrapport av HEMAB, grundlidggande granskning av heldgda bo-
lag, KPMG och underlag till kommunstyrelsens provning av HEMAB. Annat
har inte framkommit 4n att granskningen varit av tillrdcklig omfattning for att
ligga till grund for provningen av om HEMAB:s verksamhet som helhet bedri-
vits kompetensenligt. Kommunstyrelsen har séledes iakttagit vad som alegat
den enligt reglerna om forstarkt uppsiktplikt. Skal att upphéva beslutet med
stod av 13 kap. 8 § 1 KL har inte kommit fram.

Ror beslutet en kommunal angeldgenhet?

Sven-Arne Staflund har anfort att beslutet inte ror en angeldgenhet f6r kommu-

nemn.
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Av 6 kap. 9 § KL framgar att styrelsen 1 drliga beslut for varje sddant aktiebo-
lag som avses 1 10 kap. 2 § KL ska prova om den verksamhet som bolaget har
bedrivit under foregéende kalenderdr har varit forenlig med det faststédllda

kommunala @ndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenhet-

crna.

Nar det giller omfattningen av en laglighetsprovning i en situation av nu aktuellt
slag, en kommuns uppsiktsskyldighet 6ver de kommunala bolagen, framgar var-
ken av lagtexten eller av forarbetena att foremélet for domstolens provning
skulle kunna vara ndgot annat beslut &n kommunstyrelsens beslut om verksam-
heten som helhet. Detta innebér att en laglighetsprovning inte innefattar prov-
ning av frigan av om bolaget fattade beslut eller om specifika affarshdandelser

har varit kompetensenliga eller inte (HFD 2018 ref. 33).

Utifrdn detta anser forvaltningsrétten, 1 likhet med kommunen, att prévningen 1
den hir delen omfattar fragan huruvida HEMAB:s verksamhet som helhet be-
drivits kompetensenligt. Fragan om bolagets beslut, att utova tjinsteexport ge-
nom att erbjuda slutforvaring av miljofarligt avfall fran utlandet (specifikt fran
Grekland och Italien), varit kompetensenlig eller inte faller saledes utanfor for-
valtningsréttens provning. Skél att upphédva beslutet med stod av 13 kap. 8 § 2
KL saknas.

Har kommunstyrelsen haft ritt att fatta beslutet?

Sven-Arne Staflund ifrdgasitter kommunstyrelsens beslutanderdtt utifran att
HEMAB har agerat mot géllande dgardirektiv som faststéllts och beslutats av

kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen har en skyldighet att hilla lI6pande uppsikt 6ver den kommu-

nala verksamheten. Utdver detta har kommunstyrelsen en s.k. forstérkt upp-
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siktsplikt 6ver de kommunala aktiebolagen. Den forstirkta uppsiktsplikten in-
nebdr att kommunstyrelsen 1 drliga beslut for varje bolag ska prova om verk-
samheten har varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamaélet och ut-

forts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Kommunstyrelsens forstarkta uppsiktsplikt ar reglerad i lag, 6 kap. 9 § KL.
Kommunstyrelsen har dirmed haft ritt att fatta det aktuella beslutet. Skil att
upphéva beslutet med stod av 13 kap. 8 § 3 KL saknas saledes.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis finner forvaltningsritten att Sven-Arne Staflund inte har
visat att det Overklagade beslutet &r olagligt enligt nagon av de grunder som
anges 1 13 kap. 8 § KL. Det finns ddrmed inte grund for att upphéva det dver-
klagade beslutet. Overklagandet ska dirfor avsls.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (FR-03).

Per-Olov Larsson

radman

I avgorandet har dven de sérskilda ledamoterna Lars Sjolund och Eva-Lisa
Jarvinen deltagit. Mélet har foredragits av foredragande juristen Malin

Lindblad.



Anvisningar for 6verklagande FR-03 — Overklagandetid 3 v - PT ¢ Producerat av Domstolsverket, Avd. f6r domstolsutveckling ¢ 2020-05

SVERIGES DOMSTOLAR

Hur man overklagar

FR-03

Vill du att beslutet ska dndras i nagon del kan
du 6verklaga. Hir far du veta hur det gar till.

Overklaga skriftligt inom 3 veckor

Tiden riknas oftast frin den dag som du fick
del av det skriftliga beslutet. I vissa fall riknas
tiden 1 stillet fran beslutets datum. Det giller
om beslutet avkunnades vid en muntlig
forhandling, eller om ritten vid férhandlingen
gav besked om datum f6r beslutet.

For en part som foretrider det allmanna (till
exempel myndigheter) riknas tiden alltid frin
den dag domstolen meddelade beslutet.

Observera att 6verklagandet maste ha kommit
in till domstolen nir tiden gar ut.

Vilken dag gar tiden ut?

Sista dagen for 6verklagande 4r samma veckodag
som tiden bérjar riknas. Om du exempelvis fick

del av beslutet mandagen den 2 mars gir tiden ut
mandagen den 23 mars.

Om sista dagen infaller pa en 16rdag, séndag eller
helgdag, midsommarafton, julafton eller nyars-
afton, ricker det att 6verklagandet kommer in
nista vardag.

Sa har gor du

1. Skriv férvaltningsrittens namn och
mailnummer.

2. Forklara varfor du tycker att beslutet ska
andras. Tala om vilken dndring du vill ha
och varfér du tycker att kammarritten ska

ta upp ditt verklagande (lds mer om
provningstillstind lingre ner).

3. Tala om vilka bevis du vill hinvisa till.
Forklara vad du vill visa med varje bevis.
Skicka med skriftliga bevis som inte redan
finns 1 malet.

4. Liamna namn och personnummer eller
organisationsnummer.

Limna aktuella och fullstindiga uppgifter
om var domstolen kan na dig: postadresser,
e-postadresser och telefonnummer.

Om du har ett ombud, limna ocksd
ombudets kontaktuppgifter.

5. Skicka eller limna in 6verklagandet till
forvaltningsritten. Du hittar adressen 1
beslutet.

Vad hander sedan?

Forvaltningsritten kontrollerar att 6verklagan-
det kommit in i ratt tid. Har det kommit in for
sent avvisar domstolen 6verklagandet. Det
innebir att beslutet galler.

Om 6verklagandet kommit in 1 tid, skickar
forvaltningsritten 6verklagandet och alla
handlingar i malet vidare till kammarritten.

Har du tidigare fatt brev genom férenklad
delgivning kan dven kammarritten skicka brev
pa detta sitt.
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Provningstillstand i kammarratten

Nir 6verklagandet kommer in till kammar-
ritten tar domstolen forst stillning till om
malet ska tas upp till provning,.

Kammarritten ger provningstillstind 1 fyra
olika fall.

e Domstolen bedomer att det finns
anledning att tvivla pa att férvaltnings-
ratten domt ritt.

e Domstolen anser att det inte gar att
bedéma om forvaltningsritten domt ritt
utan att ta upp malet.

e Domstolen behover ta upp malet for att
ge andra domstolar vigledning i ritts-
tillampningen.

e Domstolen bedomer att det finns
synnerliga skil att ta upp malet av nigon
annan anledning.

Om du znte far prévningstillstand galler det
6verklagade beslutet. Darfor dr det viktigt att 1
overklagandet ta med allt du vill f6ra fram.

-05

Vill du veta mer?

020

°2

Ta kontakt med forvaltningsritten om du har
fragor. Adress och telefonnummer hittar du pa
forsta sidan 1 beslutet.

Mer information finns pa www.domstol.se.
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iVasternorrlands lan

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-06-28

Tid: 08.15-11.30

Datum: 2023-06-28

Plats: Distansmote via Microsoft
Teams

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Néarvarande tjansteman:

Charlotta Hellhoff Eva Westin Sofia Séderberg
Camilla Norberg Christin Borg
Thomas Olsson Kristina Van Loveren

Ovriga nirvarande:

Mikael Gafvert, avvek efter § 95
Ake Séderberg

Thomas Jaarf, avvek efter § 95

Justerare:
Knapp Britta Thyr (MP)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2023-06-29 med BankID

Underskrifter
Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavia pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2023-06-28 2023-06-29 2023-07-22

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministratér

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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Medlem

Namn

Nar-
varo
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Ers

Reservation

§

Omréstning

Justerare

Ja Nej

Anteckning

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Sara Nylund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Region Vasternorrland

Ersattare

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik

Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik

Ersattare

Carolina Sondell (S)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnosand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

| Justerare

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Anders Mjardsj6 (M)

Ange

Ersattare

Eva Moérk Mansson (S)

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea

Ersattare

John Aberg (S)
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§ 84. Sammantridets 6ppnande

§ 85. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna uppropet av ledamoter.

§ 86. Val av justerare for sammantriadet

Forbundsdirektionen beslutar

att vélja Knapp-Britta Thyr (MP) till justerare for sammantrédet.

§ 87. Godkinnande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

§ 88. Foregaende protokoll

Forbundsdirektionen beslutar

att ligga foregdende protokoll fran 24 mayj till handlingarna.

Bakgrund
Protokollet har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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§ 89. Ordforande rapporterar

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga informationen fran ordférande till handlingarna.

Bakgrund

Norrtag AB

Ordforande informerar om att Norrtags styrelse har utsett Joakim Berg som ny VD for

foretaget.

Presidiemdéte

Planeringen ér klar for presidiedagar med norrlandslédnens regionala

kollektivtrafikmyndigheter, vi kommer vara pa Hotell Hallstaberget i Sollefted den 15-16

augusti.

Bussgods

Regionen hade fullméktige forra veckan da Bussgods drende blev en minoritetsaterremiss,

fragan kommer upp pa fullmiktige igen den 13 september.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
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§ 90. Forbundsdirektoren rapporterar
Forbundsdirektionen beslutar
att ldgga informationen fran forbundsdirektdren till handlingarna.

Bakgrund

Forbundsdirektoren informerar om att det kom en rapportanalys av kollektivtrafikens
ekonomi och ekonomiska utmaningar fran Ernst & Young som Sveriges bussforetag
bestillt. I rapporten forekom en del fel och oklarheter. Rapporten har direfter uppdateras i
samarbete med myndigheten.

I rapporten star att om kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafiken skulle ligga kvar pa
samma hoga niva och falla ut i enlighet med prognosticerad KPI skulle regionerna behdva
fora till ytterligare drygt 2,5 miljarder kronor till kollektivtrafiken under éret.

I rapporten gar att ldsa att det blivit skilda resmonster jimfort med innan pandemin. Nér
efterfrdgan av kollektivtrafiken uttrycks i nya former behdver resenédrer bemotas pa ett
annorlunda sétt, till exempel genom prisséittningsmodeller och tidtabeller som tilltalar
personer som arbetar flexibelt i storre utstrackning. Forbundsdirektdren ér glad att vi nu har
var pris- och produktutredning som ska tas fram i host. Vi maste blicka framat for att se hur
vara resenérer ror sig.

Remissforfarande tagstrategi
En redovisning av myndighetens plan for hur remissforfarandet for tagstrategin ska se ut.
Myndigheten kommer skicka ut remissforfarandet till er medlemmar denna vecka.

Utmaningar
Myndigheten &terkommer till frigan om resurser till direktionens sammantrade i september.

Ambitioner — ekonomi, det ar viktigt att det foljer med en pengapase till det vi skriver ner i
varje ambitionsniva i trafikforsorjningsprogrammet och att det &r realistiska mél och nagot
vi pa myndigheten kan uppna.

Myndigheten behover starta upp upphandlingen direkt efter sommaren. I
trafikforsorjningsprogrammet ska vi beskriva hur kollektivtrafiken ska se ut de narmsta 10
aren.

Det har varit mycket jobb med arbetssitt och distans- och kontorsfragan under varen, vi
behover hitta ett nytt permanent sitt att arbeta pa. Vi kommer ha en traff med personalen i

Kramfors imorgon och vi kommer ha ett fullt utrustat kontor i Kramfors i host.

Foredragande:
Charlotta Hellhoft, forbundsdirektor.
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PROTOKOLL

§ 91. Hel- och deligda bolag

Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga informationen om hel- och deldgda bolag till handlingarna,

att direktionens medlemmar haft mojlighet att stélla fragor kring inkomna dokument,

Vidare noterar direktionen att man inte fullfoljt géllande styrdokument avseende
uppfoljning och dialog med Bussgods i Vésternorrland AB.

Bakgrund
Bussgods i Viisternorrland AB
Styrelseprotokoll 2023-04-28

Anders Mjérdsjo informerar om att 4garna har sagt sitt i 4gardirektivet for Bussgods i
Visternorrland AB, vilket ges vid varje bolagsstimma. I d4gardirektivet under punkt 10 stér
att bolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sddant sétt att det genereras ett ekonomiskt
overskott, det har inte gjorts i &r. Under punkt 12 i dgardirektivet star att forbundsdirektdren
har en vigledande roll gentemot bolagets VD och att forbundsdirektionen varje ar ska ha en
dialog med VD for bolaget.

Diskussioner kring regionens minoritetsaterremiss for Bussgods genomfordes.

Forbundsdirektoren lyfter fradgan kring Bussgods i Norrs paverkan pa vara upphandlingar
samt uttrddesregler da vi bara dger 1/3 av aktierna.

Ordférande sdger att om vi gar in och dger Bussgods i Norr sa dr det dven vart bolag. Dér
behover vi jobba med de processer som vi har med édgardialoger bland annat.

Yrkande:

Anders Mjirdsjo (M) yrkar att lagga till foljande anteckning under att-satserna i protokollet:
Vidare noterar direktionen att man inte fullf6ljt géllande styrdokument avseende
uppfoljning och dialog med Bussgods i Viésternorrland AB.

Hans Forsberg (C) yrkar bifall till Anders Mjardsjos yrkande.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Anders Mjardsjos yrkande och lagger anteckning under
att-satserna enligt ovan.

Norrtig AB
Inga inkomna handlingar

AB Transitio
Inga inkomna handlingar

Viisternorrlands lins Trafik AB
Bolagsstimmoprotokoll 2023-05-24

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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PROTOKOLL

§ 92. Beslutsuppfoljning
Forbundsdirektionen beslutar
att ldgga beslutsuppfoljningen till handlingarna.

Bakgrund
Beslutsuppfoljningen har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

§ 93. Delegationsbeslut
Forbundsdirektionen beslutar
att lagga delegationsbesluten till handlingarna.

Bakgrund
Delegationsbesluten har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.

§ 94. Inkomna protokoll/skrivelser/delgivningar

Forbundsdirektionen beslutar

att lagga inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar till handlingarna.

Bakgrund

Inkomna protokoll, skrivelser och delgivningar har varit utsént for paseende.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
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PROTOKOLL

§ 95. Information revisorerna
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen fran revisorerna till handlingarna.

Bakgrund

Mikael Gifvert informerar om att revisorerna gjort tre granskningsrapporter under éret.

Pa granskningen av arsredovisningen bedomer revisorerna att rdkenskaperna ér 1 allt
viasentligt rittvisande, men att verksamheten inte har bedrivits fullt ut pa ett &andamalsenligt
sétt eftersom inget av forbundets mal har uppnatts.

I ramen for grundliaggande granskning lyfter revisorerna fram synpunkter pa otillracklig
hantering av uppsiktplikten. Direktionen har under 2022 fattat beslut utifran
kommunallagens bestimmelser om forstarkt uppsiktsplikt, men revisorerna anser dock att
direktionen behdver sékerstilla att underlagen infor dessa beslut ér tillrackliga och
andamalsenliga.

Det finns noterat att en plan for uppfoljningsprocessen inte har tagits fram, rapporteringen
motsvarar emellertid de krav som uttryckts i forbundsordningen, men revisorerna tycker
direktionen ska bestimma frekvens.

Granskningen i 6vrigt har visat att det finns en internkontrollplan som &r baserad pé en
riskanalys, vilket &r bra, men bedomningen é&r att processen behdver utvecklas for att
sdkerstilla att den interna kontrollen uppnar sina syften enligt direktionens policy for intern
kontroll.

I 6vrigt har revisorerna noterat att forbundsdirektionen fatt information om den riktlinje for
visselblasning som myndigheten tagit fram och faststéllt under 2022, dér man anser att

direktionen behover besluta om denna och det dr nu gjort.

Revisorerna tillstyrker att respektive medlems fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda ledaméterna.

Ake Soéderberg informerar att revisorerna upphandlat KPMG som auktoriserad revisor.,
Foredragande:

Mikael Gafvert, revisor.
Ake Soderberg, revisor.
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PROTOKOLL
§ 96. Information marknad och kommunikation
Forbundsdirektionen beslutar

att ldgga informationen frén marknad och kommunikation till handlingarna.

Bakgrund

Christin Borg informerar om att myndigheten jobbar med nyheter, webb och
pressmeddelande for att marknadsfora véar verksamhet. Under forra veckan skickades det ut
ett nyhetsbrev, det var det forsta och i det ska vi kunna férmedla i stora drag till
medlemmar, intressenter och foretag vad vi arbetar med.

Myndigheten har skickat ut information till nya bostadsomraden om hur man aker
kollektivt.

Det har varit en intern namntivling for var nya on demand buss. Det vinnande namnet blev
Paxa.

Det pagar en kampan; tillsammans med Lénstrafiken Jimtland och Centrala buss for Linje
40 som gar mellan Ostersund och Ornskdldsvik. Syftet ér att 6ka resandet och

kundnéjdheten. Kampanjen har bussforare i fokus.

Foredragande:
Christin Borg, affarsutvecklare.

§ 97. Information systematiskt arbetsmiljoarbete
Forbundsdirektionen beslutar

att lagga informationen om systematiskt arbetsmiljéarbete till handlingarna.

Bakgrund

Det har pagatt en fordjupad arbetsmiljoutredning som avslutades den 31 maj. Da det ar
politiken som bestéllt rapporten dr det politiken som tar emot resultatet som kommer vecka
34-35.

Det ir ett l1opande arbetsmiljoarbete pa myndigheten med APT och enhetsmoten.
Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.
Eva Westin, HR-ansvarig.
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PROTOKOLL

§ 98. Tertialrapport april 2023 otalrapport april

Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla Tertialrapport april 2023.

Bakgrund
Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén har tagit fram en
tertialrapport for perioden 1 januari till och med 30 april 2022.

Myndighetens bedomning

Arets fyra forsta manader visar nettokostnader om 287 mnkr. Vid en jimforelse med budgeten
for samma period &r verksamhetens nettokostnader 5,4 mnkr hogre. En stor del hérror sig till
de indexerade kostnaderna som till viss del legat lagre i budget. Trafikkostnaderna pa 180,7
mnkr dr 4,2 mnkr hogre dn budgeterat.

Verksamhetens totala intdkter uppgar till 54,8 mnkr och 1,3 mnkr ligre &n budget,
motsvarande 2,3 procent. Biljettintikter busstrafik och intdkter skolkort ligger lite lagre &n
budget med 0,6 respektive 0,4 mnkr. De subventionerade intdkterna har minskat med nistan
9% jamfort med budget. Subventionernas dterhdmtningsgrad for seniorer har inte foljt samma
monster som Ovriga subventionerade grupper och intdktsminskningen pa subventionstotalen
ar 3,3 mnkr jamfort med budget for motsvarande period.

Forsta tertialets resultat visar pa en total kostnadsokning pa 9,7 mnkr jamfort med budget.
Foredragande:

Thomas Olsson, chef verksamhetsstdd.
Kristina Van Loveren, tf ekonomiansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-16 Tertialrapport april 2023
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PROTOKOLL

§ 99. Uppsiktsplikt Norrtag AB

Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Norrtdg AB har bedrivit under foregdende kalenderar, 2022, far

anses ha varit forenlig med det faststdllda &ndamaélet for bolaget och utforts inom ramen for

géllande styrdokument och lagstiftningar,

att uppmana Norrtdg AB:s styrelse om att delge kommunalférbundet budgetdokument och

alla styrelseprotokoll som delédgare i aktiebolaget.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen

utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att

direktionen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig

till gdllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utva en forstarkt uppsiktsplikt Gver

kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten &r utokad i forhéllande till styrelsens

allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska érligen gora en beddmning av bolagens verksamhet utifran de &ndamal och

befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.

Beddomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran

lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som

rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frén sitt &ndamal och sina

befogenheter, ska direktionen vidta atgérder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater

kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade bedomning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument dr mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:

Sara Nylund, ordforande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Norrtdg AB

Beslutsunderlag: Missiv 2023-05-31 Uppsiktsplikt Norrtag AB
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PROTOKOLL

§ 100. Uppsiktsplikt Bussgods i Vasternorrland AB
Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som Bussgods i Vasternorrland AB har bedrivit under foregaende
kalenderar, 2022, far anses ha varit forenlig med det faststillda dndamalet for bolaget och
utforts inom ramen for gillande styrdokument och lagstiftningar.

Bakgrund

Enligt kommunalforbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen
utova uppsikt dver Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att
direktionen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig
till gdllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utva en forstarkt uppsiktsplikt dver
kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten &r utokad i forhéllande till styrelsens
allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska érligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrdn de &ndamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.
Beddomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt den 16pande information om bolagens verksamhet som
rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frén sitt &ndamal och sina
befogenheter, ska direktionen vidta atgérder som sdkerstéller att bolagets verksamhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalférbundets samlade bedomning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags
inkomna styrande dokument &r mycket goda och att bolagen f6ljer sin verksamhet.

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

Bussgods i Visternorrland AB

Beslutsunderlag: Missiv 2023-05-31 Uppsiktsplikt Bussgods 1 Vésternorrland AB
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PROTOKOLL
§ 101. Uppsiktsplikt AB Transitio
Forbundsdirektionen beslutar

att den verksamhet som AB Transitio har bedrivit under foregaende kalenderar, 2022, far
anses ha varit forenlig med det faststdllda &ndamaélet for bolaget och utforts inom ramen for
gillande styrdokument och lagstiftningar,

att uppmana AB Transitios styrelse om att delge kommunalforbundet delarsrapport och
budgetdokumntet som deldgare i aktiebolaget.

Bakgrund

Enligt kommunalférbundets bolagspolicy under punkt 4.10 Uppsiktsplikt ska direktionen
utova uppsikt over Kollektivtrafikmyndighetens bolag. Uppsiktsplikten innebér att
direktionen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet och hur bolagen forhaller sig
till géllande styrdokument och géllande lagstiftning.

Styrelsen ska enligt 6 kapitlet 9 § i kommunallagen utdva en forstarkt uppsiktsplikt dver
kommun och landstingségda bolag. Uppsiktsplikten &r utokad i forhéllande till styrelsens
allménna uppsiktsplikt.

Direktionen ska érligen gora en bedomning av bolagens verksamhet utifrén de &ndamal och
befogenheter som anges i bolagsordningen och i kompletterande direktiv fran direktionen.
Beddomningen ska goras med stdd av arliga rapporter fran bolagsstyrelserna och fran
lekmannarevisorerna samt den I6pande information om bolagens verksamhet som
rapporteras av respektive bolag.

Om direktionen bedomer att ett bolag under aret har avvikit frén sitt &ndamal och sina
befogenheter, ska direktionen vidta atgérder som sékerstéller att bolagets verksamhet ater
kommer att bedrivas i enlighet med direktionens beslut.

Myndighetens bedomning

Kommunalfoérbundets samlade bedomning &r att uppfoljningen av hel- och deldgda bolags

inkomna styrande dokument &r mycket goda och att bolagen foljer sin verksamhet.

Foredragande:
Sara Nylund, ordforande.

Expedieras till:
Forbundets revisorer

AB Transitio

Beslutsunderlag: Missiv 2023-05-31 Uppsiktsplikt AB Transitio
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PROTOKOLL

§ 102. Loneoversyn 2023 och infor 2024
Forbundsdirektionen beslutar

att utifran att ett hogre utrymme redan tillforts kundcenter i ar och inga ytterligare
medel finns budgeterade for [onedversyn sa gors ingen extra satsning till kundcenter
utdver ordinarie l1onedversyn 2023,

att ta hojd for en extra satsning utdver 1onedversynen 2024 och att medel for detta avsitts
och liggs in i budget 2024. Detta utifran att kundcenter i Ange ir en viktig verksamhet som
star infor rekryteringsutmaningar och att arbetsgivaren infér 2024 avser fortsitta arbeta med
att hoja 1oneldget dar det finns behov.

Bakgrund

Vision Din Tur har yrkat att:
- En extra satsning pa 10 000 kr att fordela utdver den ténkta potten pa 3,14% gors
pa Ange redan 2023
- Att arbetet redan nu borjar med att frigdra budgetutrymme som mojliggor en
ytterligare satsning pi Ange med 20 000 kr utdver den &rliga 16nedkningen for
2024

Myndighetens bedomning

Arbetsgivaren har forstéelse for yrkandet och har utifrain omvarldsbevakning sett att
16neliget vid kundcenter i Ange behdver komma upp i niva. Detta for att vara en fortsatt
attraktiv arbetsgivare och kunna erbjuda konkurrenskraftiga loner bl.a ur ett
rekryteringsperspektiv. Ett arbete med att hoja nivan inleddes darfor vid l16nedversynen
2022, da tillfordes extra medel utover Ionedversynen och i arets 16nedversyn 2023
tilldelades en hogre andel av utrymmet till kundcenter i Ange. Arbetsgivarens ambition ir
att infor 2024 fortsitta arbeta med loneléget vid kundcenter i Ange.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.

Expedieras till:
Vision Din Tur

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-13 Lonedversyn 2023 och infor 2024

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 8F58E659-7DAE-4977-9252-A2A2BA71A58F. Page 15 of 75.



TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL
§ 103. Arbetsmiljopolicy
Forbundsdirektionen beslutar

att anta policy arbetsmiljo.

Bakgrund
Revidering av gillande arbetsmiljopolicy fran 2010.

Foredragande:
Eva Westin, HR-ansvarig.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Forbundets medarbetare

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-02 Policy arbetsmiljo
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PROTOKOLL

§ 104. Riktlinje distansarbete Riktlinje

distansarbete

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla riktlinje distansarbete med diarienummer 21/00621.

Bakgrund

Kommunalfoérbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén erbjuder under vissa
forutsittningar mojlighet till distansarbete for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att
kunna rekrytera samt behalla medarbetare. Mojligheten till distansarbete moter ocksa
behovet av en flexiblare arbetsorganisation och bidrar till en béttre miljé genom en
minskning av antalet arbetsresor. Ett minskat resande kan &ven innebéra en effektivare
arbetsdag, och skapa bittre forutsittningar for ett héllbart arbetsliv dar balansen mellan
yrkesliv och privatliv underlittas.

I syfte att ha ett gemensamt synsétt och for att skapa tydlighet ndr medarbetare arbetar pé
distans har dérfor riktlinjer for distansarbete tagits fram.

Riktlinjen har tidigare faststéllts av forbundsdirektoren i ledningsgrupp 2021-11-15.
Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig.

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-13 Riktlinje distansarbete
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§ 105. Rabattkoder
Forbundsdirektionen beslutar

att ge forbundsdirektoren mandat att besluta om rabattkoder upp till 25 % rabatt pa
biljetter 1 det nya biljett- och betalsystemet under angivna tidsperioder,

att ge forbundsdirektoren mandat att besluta om rabattkoder pa 100 % till utvalda
grupper, exempelvis testresenérer under angivna tidsperioder,

att utvirdera rabattkoderna efter 12 ménader och att delge aterrapport till
forbundsdirektionen hosten 2024.

Oversikt och bakgrund

Ett nytt biljett- och betalsystem baserat pa den nationella BoB-standarden ska gemensamt
introduceras i de fyra norrlandslédnen Norrbotten, Vésterbotten, Jimtland och
Visternorrland under varen 2023. Det nya systemet gor det mdjligt for myndigheten att
anvénda rabattkoder for att rabattera biljetter under angivna tidsperioder.

Om rabattkoder

Rabattkoder kan anvéndas vid sérskilda tillfdllen for att 6ka resandet eller fa fler att kopa en
viss biljettyp. Rabattkod skulle till exempel kunna anvindas vid lansering av den nya appen
for att fa fler app-anvindare eller vid ett event for att fa fler att vilja bussen framfor bilen.

Yrkande:
Stefan Dalin (S) yrkar att ldgga till att utvardera rabattkoderna efter 12 manader och att
delge aterrapport till forbundsdirektionen hosten 2024.

Hans Forsberg yrkar bifall till Stefan Dalins yrkande och bifall till liggande skrivning.
Forbundsdirektionen beslutar enligt Stefan Dalins yrkande och lagger till att-sats enligt
ovan.

Foredragande:

Christin Borg, afférsutvecklare.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Lénstrafiken 1 Norrbotten AB

Lénstrafiken 1 Visterbotten AB
Region Jamtland Hérjedalen

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2023-05-16 Rabattkoder
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§ 106. Handlingsplan revisionsrapport

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra till forbundsdirektor att upprétta handlingsplan for revisionsrapport

Grundldggande granskning dr 2022,

att uppdra till forbundsdirektor att uppratta handlingsplan for revisionsrapport Granskning

av drsredovisning 2022,

att handlingsplanerna aterredovisas pa forbundsdirektionens sammantrade 28 september

2023.

Bakgrund

Vid direktionens sammantrade 28 juni 2023 redovisar revisorerna sina

granskningsrapporter for 2022 med sin beddmning om Kommunalférbundet

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands léns verksamhet skots pa ett andamélsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen &r

tillracklig.

Myndighetens bedomning

Forbundsdirektoren bor ges i uppdrag att uppratta handlingsplan for de tva

revisionsrapporterna 2022,

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-02 Handlingsplan revisionsrapport 2022
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§ 107. Stammoinstruktioner Bussgods i Visternorrland AB:s stimma

Forbundsdirektionen beslutar

ge foljande instruktioner till stimmoombudet for Bussgods i Vésternorrland AB:

att godkdnna Bussgods i Visternorrland AB:s arsredovisning samt revisionsberattelse
for 2022,

att faststélla Bussgods i Visternorrland AB:s resultat- och balansrikning,
att besluta disponera Bussgods i1 Visternorrland AB:s forlust enligt styrelsens forslag,

att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren for Bussgods i
Visternorrland AB,

att erséttning till ledamoter 1 Bussgods Vésternorrland AB:s styrelse ska folja Region
Visternorrlands forslag pa arvodesregler for fortroendevalda 2023 - 2026,

att 15% av grundbeloppet pé ett heltidsarvode utgar till ordforanden for Bussgods i
Visternorrland AB,

att Bussgods i Vasternorrland AB:s auktoriserade revisor skall erhélla arvode enligt
faststilld taxa,

att nominera Sara Nylund, Henrik Sendelbach, Andreas Jansson, Hans Forsberg,
Johan Andersson, Knapp-Britta Thyr, Stefan Dalin, Anders Mjardsjo och Jon
Bjorkman till styrelseledamoter for Bussgods 1 Vésternorrland,

att nominera Anders Mjérds;jo till ordférande och Sara Nylund till vice ordférande,

att upplysa bolagsstimman om lekmannarevisorns kritik i sin granskningsrapport av
ar 2022 for Bussgods i Vésternorrland AB,

att forklara paragrafen omedelbart justerad.

Bakgrund

Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands léns bolagspolicy framgar att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud for hel- och
delagda bolag.

De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lan blir kallade
till ar:

- Visternorrlands Léins Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB

- Norrtag AB

- AB Transitio

- Samtrafiken i Sverige AB

- Svensk Kollektivtrafik

- Sobona

Yrkande:

Malin Svanholm (S) yrkar att Jon Bjorkman nomineras som styrelseledamot istillet
for henne samt nominera Anders Mjérdsjo som ordforande och Sara Nylund som vice
ordforande.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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Anders Mjardsjo informerar om att idag far ordforande i Bussgods ett arvode pa 15 %.

Forbundsdirektionen beslutar enligt Malin Svanholms yrkande samt att lagga till ett

arvode for ordférande pa 15% av grundbeloppet i arsarvode.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Malin Svanholm, stimmoombud.

Beslutsunderlag: Missiv 2023-06-16 Instruktioner till stimmoombud for Bussgods i

Visternorrland AB:s stimma 2023
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§ 108. Sammantridet avslutas
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Datum Diarienr

2023-06-22 23/00360

Tertialrapport april 2023

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan
1 januari — 30 april 2022

Faststalld av forbundsdirektionen 2023-06-28
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Ordforande har ordet

Vi gor bokslut och rapporterar hur arets forsta ménader gatt, samtidigt som vi fér resultatet av
revisorernas granskning av 2022 och arbetet med budget infor 2024 pabdrjas.

En hektisk tid dar vi ska vara i datid, framtid och i nuet. Vad sdger oss datiden om hur aret kommer
att bli — har vi koll pa de saker som paverkar oss och har vi i tillrackligt stor utstrackning kunnat
forutspa vad som kommer ske under 20237

Denna rapport ger oss en aning om vart aret lutar.

Vi ser fortsatt paverkan pa var ekonomi pa grund av inflationen och 6kade upprikningar samt att
antalet resande inte kommit upp i niva med aren innan pandemin riktigt &n. En av anledningarna till
det 4r de fordndrade arbetssétt som manga organisationer utvecklat under pandemin. For oss internt
ar fokus pa att utveckla en bra produkt framat och framforallt gentemot foretag och organisationer.
Det ska vara enkelt for arbetsgivare att vara attraktiva med hjilp av bra resandeldsningar med
kollektivtrafik.

Intresset for kollektivtrafikmyndigheten har varit stort, fraimst dé utifrén vér roll som arbetsgivare.
Direktionen har bestillt en grundlaggande kartlaggning av arbetsmiljon, detta for att kunna fatta de
beslut som behdvs for att kunna vara en naturlig del av Viasternorrlands utveckling. Vi har fokus pa
en bra arbetsmiljo for vara medarbetare samt 1oner som &r konkurrenskraftiga for att fortsétta vara en
attraktiv arbetsgivare.

Sara Nylund

Ordforande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Viasternorrlands 14n
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Forvaltningsberattelse

Vart uppdrag

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands 14n bildades av lénets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundet uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands lin
Samarbetsavtal for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands ldin,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalfoérbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikférsdrjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e cfter Overenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun i lédnet upphandla
persontransport- och samordningstjénster for sddana transportdndamal som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sddana transporttjénster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillgénglig for alla resenirsgrupper samt

e verka for en tillfredsstillande taxiforsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig mal- och resursplan. Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat pa planens forsta ar.

Den upphandlade samhéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Vésternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet r deléigare av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tigtrafiken. Ovriga
bolag i koncernen dr Bussgods i Visternorrland AB och AB Transitio. Vilande bolag &r
Visternorrlands lans Trafik AB (VLTAB).
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Arets fyra férsta manader

*  Under arets forsta manader har myndigheten genomfort dialoger med alla
medlemsorganisationers utvalda tjansteméan och fortroendevalda. Det har dels varit
medlemsdialoger med inriktning pa trafik, framtagna forslag till ny forbundsordning och
trafikforsorjningsprogram, dels ordinédra budgetdialoger.

*  Personalsituationen har varit anstrdngd vid flera delar av verksamheten med anledning av
hog arbetsbelastning och vakanser inom framst ekonomi och IT.

* Arbete med forberedelser och underlag for upphandling av ett nytt ramavtal for inkop av nya
héllplatsskyltar.

* Arbete med forberedelser och underlag for upphandling av realtid, trafikstyrning samt
presentationsstyrning. Upphandlingen innehaller dven en option med méjlighet till ink&p av
ombordutrustning till bussarna.

»  Ett arbete pagar med upphandlingen av nytt planeringssystem for samhaéllsbetalda
transporter (fardtjanst, sjukresor med mera) och planen &r att publicera underlaget i slutet av
maj.

*  Paborjat arbete med upphandlingen for séarskilda persontransporter med trafikstart juni 2025,
under april har det genomforts SIU med trafikforetag, medlemmar och senior- och
funktionsrittsorganisationer, samt dven tagits fram ett inriktningsbeslut for upphandlingen
beslut av direktionen. Tidplanen é&r att publicera i sep/okt med tilldelning i borjan av 2024.

* Dialog med Sundvalls kommun om behovet av fler hallplatslagen vid hallplats Stenstan.
Dialogen har varit konstruktiv och det kommer att bygga ytterligare tva hallplatslagen.

*  Anpassningar och justeringar i linjestrackningar och resenérsinformation p g a alla arbeten
som sker i vig inom framfor allt Sundvalls tdtort men dven pa andra platser i lénet. Tyvarr
paverkas ofta trafikens forutséttningar negativt med forsdmrad punktlighet.

e Arbete med att ta fram information, kostnadsberékningar, konsekvensbeskrivningar till
Timra kommun infor beslut om avveckling av linje 630.

*  Dessutom kommer linje 120 komma att f4 en ny korvég nér nya hallplatsen vid Tallnés ar
fardigbyggd.

*  Projektet for nytt gemensamt betalsystem med 6vriga kollektivtrafikaktorer i norra Sverige
har fortsatt. Arbete med att etablera en forvaltningsorganisation samt att fa projektet att 16pa
enligt plan.
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Omviérldsanalys och forvédntad utveckling

I den postpandemiska vérld vi verkar i sa kan vi fortsatt se att resmonster har fordndrats under
pandemin. Det kollektiva resandet i ldnet 6kade under 2022 och har fortsatt 6kat ndgot under forsta
manaderna 2023 men ligger 4nd4 i snitt 15 procent légre dn resandet innan pandemin. Enda undantagen
ar stadstrafiken i Harndsand som har ett dkat resande som kan kopplas till att Hirndsands kommun i
december 2021 gjorde om stadslinjenitet och utdkade trafikutbudet samt att linje 50 har en positiv
utveckling vilket till stor del kan kopplas till en besdksnéring i utveckling.

Aven tigresandet har haft en bra utveckling efter pandemin och ligger i bérjan av 2023 nira nivan
innan pandemin. Aven tigresandet har dock forindrats da firre kdper periodkort men fler dker enstaka
resor. Tagresandet varierar dessutom fran manad till ménad da det paverkas av trafikstorningar sa som
snoovader och banarbeten. Loften fran regeringshall om fullt utbyggda banor dr mycket viktigt for
regionen och det kollektiva resandet men kommer fortsatt dven innebéra storningar i trafiken under
barmarksperioderna.

Virlden i stort och sé dven var verksamhet paverkas av kriget i Ukraina och den paverkan pa ekonomin
som kriget har. Kostnadsutvecklingen generellt under 2022 var utmanande for bade individer och
verksamheter. Under 2022 sa 6kade index for busstrafiken med knappt 20 procent. Detta ska jaimforas
med tidigare ar da index 0kat nagon enstaka procent. Utvecklingen hittills under 2023 tyder pa en lagre
kostnadsokningsgrad d4n 2023 men osédkerheterna gor det svart att forutspa utfallet pa helaret.
Kostnadsokningarna slar direkt pa kommunalférbundets medlemmar da intdkterna inte 6kat i samma
takt. Detta kan leda till att det inte finns resurser for trafikutveckling och i vérsta fall till neddragning
av trafik vilket i s& fall motarbetar malen om O&kat hallbart resande och omstillningen av
transportsektorn i stort.

Utvecklingen framéat dr svér att forutspa. Vi kan tydligt se att fordndringar i trafikutbud har direkt
koppling till resandet. Dér trafiken reducerats minskar resandet mer an lanssnittet medan dar utokning
av trafik genomforts sa har resandet okat till mer &n innan pandemin. For att na 14nets mal om dkat
resande krdvs troligen satsningar pa trafik. Detta i kombination med 6versyn av biljetter och priser
maste ske pa ett sdtt som gor att nyttan av den offentliga finansieringen maximeras.

Gladjande i dessa tider 4r att det 1 vissa kommuner satsas pa ny trafik. Inga beslut ar fattade 4nnu men
tester av anropsstyrd trafik savél i titort som pa landsbygd &r pa gang i flera kommuner. Férutom att
bidra till 6kat resande sa kan dessa tester dven bidra till att hitta framtida flexibla, effektiva och
attraktiva upplagg for kollektivt resande.

Tva andra viktiga processer som paverkar utvecklingen framat &r antagandet av nytt
trafikforsorjningsprogram och ny férbundsordning. Dessa dokument skapar, nér de beslutats, en viktig
ramforutsittning for det fortsatta arbetet och ldgger grunden for ett samlat regionalt
kollektivtrafiksystem som gagnar resenérerna.
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Medarbetare

Halsa och sjukfranvaro

Vid rapporteringen per april redovisas endast den totala sjukfranvaron.

Total sjukfranvaro 42 6,6 5,4 49 3,6

Sjukfranvaro

Sjuktalet har sjunkit med 2,4 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
Sjukfranvaron var som hogst under arets inledande manader och har darefter minskat. Riktvardet pa
3,5 procent har dock inte uppnétts under perioden.

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell I16neséttning. Med anledning av att det centrala
l6neavtalet stracker sig fram t.o.m. 2024-03-31, var forutsittningarna infor arets 16nedversyn kénda.
Lonedversynsprocessen startade darfor upp 1 tid och de nya lonerna betalades ut under april méanad.
Alla medarbetare har erbjudits Ionesamtal vilka genomforts under varen, medarbetarsamtal
genomfors under hosten 2023

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet &r att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god. Arbetsmiljon f6ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsméitningar och i tit samverkan med skyddsombud och
moten med skyddskommittén.

Alla chefer och skyddsombud har tillsammans med HR pébdrjat en gemensam arbetsmiljoutbildning
dér tva traffar av tre har genomforts under perioden.

Medarbetarnas engagemang och vialmaende ar viktigt och alla ska ges mdojligheten att gora sin rost
hord. Under vecka 13 genomfordes en pulsmétning med fokus vdlméende. Svarsfrekvensen uppgick
till 94% och totalt index for métningen var 64.

Vid kansliet i Kramfors genomgick medarbetarna brandutbildning den 18 april. For medarbetarna i
Ange planeras brandutbildning till hdsten.
Jamstalldhet och mangfald

Av de 46 tillsvidareanstillda dr 50 procent kvinnor och 50 procent mén i Kramfors, pa Din Tur
Kundcenter dr 72 procent kvinnor och 28 procent man. Av visstidsanstédllda ar det en
konsfordelning pa 43 procent kvinnor och 57 procent mén. Vid rekryteringar efterstriavas
jamstélldhet och méangfald.

Inom myndigheten ar fler kvinnor dn mén anstéllda. I ledningsgruppen ar férdelningen tvad mén och
en kvinna.

Personalstruktur

Kvinnor 32 32 32 36
varav tillsvidareanstillda 29 28 28 33
Miin 21 22 24 25
varavy tillsvidareanstillda 17 19 21 19
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Summa 54 54 56 60

varav tillsvidareanstillda 46 47 49 52

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for kommunalforbundets
styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har
bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebar
inte enbart en budget i balans, utan innefattar dven ett krav pé att resurserna anvénds till ritt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. De delmal som é&r sérskilt betydelsefulla och ska ha uppnétt godkénd
niva for att vi ska kunna redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéllning ar

e Vi ska resurseffektivt 0ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
e Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savil verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushéllning beslutades i och med att Budget 2022 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran graden av uppfyllande. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pa uppfyllande av verksamhetsmal och finansiellt mal som sammanfattningsvis ger underlag for
maluppfyllnad.

Definition av maluppfyllnad:

T msluppfylls
» = mal uppfylls med vissa brister
¥ =l upptylls ej

Vision och mal

Visionen for kommunalforbundet ér den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Visternorrland med
resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebdr sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvixt, 6kad tillgénglighet och stérkt innovationsférméaga.

Kollektivtrafiken dr en forutséttning for att uppna ett funktionellt och attraktivt 1an. Kollektivtrafiken
skapar mdjligheter for invénarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
béttre matchad arbetsmarknad och béttre forutséttningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mdjligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra dvergripande malomraden
for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resendr, Hallbarhet, Tillvixt och Medarbetare. Inom varje
malomrade finns ett vergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.
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Kollektivtrafiken i Visternorrland ska utgd fran resenirens behov, bidra till ett hallbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att dstadkomma det krdvs att
kompetenta och engagerade medarbetare fér rétt forutséttningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Overgripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgirder identifierats for att de 6vergripande malen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgdr d&ven kommunalforbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vésternorrland med resenéren i fokus

Hallbarhet Tillvaxt Medarbetare
Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till Kollektivtrafiken bidrar till starka ach o “’a‘eg?r:::‘a;:agrkf;}g:t‘;'t‘:a;igm
ett hallbart och inkluderande samhalle véxande arbetsmarknadsregioner ERECanG YiRot R,
viktigaste tillgdng
Delmil 1: Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:
= Vi ska resurseffektivt 6ka det ] Kollektivtrafik bidrar till = Vi ska resurseffektivt éka — Malen dr vilkinda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
. _ Delmal 4: Delmal 10:
Delmal 2: Okad tillganglighet i Delmal 8: Medarbetarna har ratt
e Antalet néjda och mycket — kollektivtrafiken for —{ Vi ska &ka antalet resmaijligheter — férutsdttningar att mota
n&jda kunder ska ka personer med genom samverkan och innovation de férvantningar som stélls
funktionsnedsattning pé verksamheten
Delmal 5:

—1 Minskad negativ
miljgpaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
L— Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands ldn enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030

Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

Arsprognos T1
Maluppfyllnad ..

Analys

Bedomningen 4r att malet inte uppnas. Malséttningen fran 2021 ar att resandet 2023 ska uppga till 95 procent av resandet
2019. Just nu ser prognosen ut att istéllet nd en aterhdmtning pa cirka 85 procent. Férdndrade resmonster och minskat antal
asylsokande tros vara den huvudsakliga skillnaden. En faktor att ta med i jimforelsen ar dock dven att det skett
neddragningar i trafik i vissa kommuner under pandeminéren vilket har en viss paverkan.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall april Utfall april | Utfallapril |\ e 2023 Utfall 2022
2023 2022 2021

Antalet paborjade
kollektivtrafikresor med den
upphandlade kollektivtrafiken i
forhallande till féregaende ar (exl. 6% 44% -38%
skolkort). Forandring i %

+10% 7607 277
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Sid 10 av 23
Andelen som instimmer i 59/31 54/30 - 65/45 54/30
pastaendet ”Avgéngs-tiderna passar
mina behov” (%)!
Nationellt snitt’. 67/53 67/50 67/51
Hitta information: Andelen som 76176 7472 72167 68/67
instdimmer i pastaendet “Det &r
enkelt att fa information om resan
(avgangstider, biljettpriser mm) (%)
Nationellt snitt 77/78 77/77 78/78
Enkelhet: Andelen som instimmer i 70145 06/43 72155 08/42
pastaendet "Det dr enkelt att resa
med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 74/61 74/59 75/60
71/62 70/57 3/62 69/58
Trygghet: Andelen som instdmmer i / s 7 /
pastaendet Det kdnns tryggt att
resa med Din Tur” (%)
Nationellt snitt 72/66 67/60 70/64
Delmal: Antalet néjda och mycket néjda kunder ska 6ka
Arsprognos T1
Maluppfyllnad .,
Analys:
Bedomningen &r att malet inte uppnas. Utfallet av alla indikatorvidrdena till och med april ligger under riktvardena.
. .. - A Utfall Utfall Utfall april | Malvarde
Indikatorer for att folja upp malet april april 2021 2023 Utfall 2022
2023 2022
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som &r 59/44 57/40 - 60/51 57/40
ndjda med Din Tur) (%)
Nationellt snitt 59/53 59/51 60/52
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande 78/79 73/74 - 81/79 78/78
som dr ndjda med sin senaste resa med Din Tur)
(%)
Nationellt snitt 76/78 78/78 78/78
30/19 28 - 35/25 26/16
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle
rekommendera vénner och bekanta att resa med
Din Tur) (%)
Nationellt snitt 32/26 31 33/26

! Utfallet xx /yy pé indikatorerna beskriver (xx=antal procent av resendrer(kunder) / yy antal procent av allménheten.
2 Nationellt snitt &r medelvirdet i Kolbars nationella undersdkning av alla medverkande aktrer inom kollektivtrafikomradet.
3 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allménheten)
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Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Sid 11 av 23

Arsprognos T1

Mailuppfyllnad

=

Analys:

hela malet.

Bedomningen 4r att malet uppfylls med vissa brister. Enbart indikatorn géllande hur enkelt det &r att kopa biljetter och kort
har inte uppnatts, vilken dock dr ndra att uppnas. Upphandling av ny resendrsapplikation forvéntas ge positiva effekter pa

. .. - . Utfall Riktvarde

Indikatorer for att folja upp malet* Utfall april Utfall . Utfall 2022
2023 april 2022 | 2Pril 2021 2023

Antalet anvéndare av Din Tur-app 40032 37339 26 694 31000 31336
Genomsnitt/mdn t o m april
Bemdtande ombord: Andel som instdmt 1 76/77 75/76 - 74/74 73/73
pastaendet “Forarna och ombordpersonalen har ett
trevligt bemdtande”
Nationellt snitt 7777 73/74 75/75
Kopa biljetter och kort: Andel som instimmer i 80/77 69/67 - 74/74 69/68
pastaendet ”Det &r enkelt att kopa Din Turs
biljetter och kort”
Nationellt snitt 79/78 80/79

* Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allménheten)
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Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med

funktionsnedsattning

Sid 12 av 23

Arsprognos T1

Maluppfyllnad l,

bidra positivt till maluppfyllnad.

Analys: Bedomningen é&r att malet inte uppfylls. Stora resurser har lagts och ldggs pa att fa ordning pa realtidssystemet och
hallplatsutrop men vi har inte lyckats helt annu. Ny resenérsapplikation och upphandling av ny 10sning for realtid forvantas

. .. - . Utfall Riktvarde Utfall
Indikatorer for att félja upp malet Utfall april Utfall april 2021 2023 2022
2023 april 2022

Bemétande kring service/information: Andel som 69/68 43/46 - 70/70 54/51
instdmt i pastaendet “Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemotande”
Nationellt snitt 71/70 67/66
Information ombord: Andel som instdmt i pastaendet -
”Jag far den information jag behdver ombord” 36/60 33/36 65/63 33/36
Nationellt snitt

attonert st 75/76 72/73 73/73
Information inf6r resan: Andel som instimmer 1 78/78 74/72 _ 70/67 68/67
pastaendet “Det dr enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/78 77/77 78/78

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Arsprognos T1

4

Mailuppfyllnad

Analys: Bedomningen ar att mélet inte kommer att uppfyllas. Den huvudsakliga anledningen &r att kollektivtrafiken
fortsatt har en ldgre andel av det totala motoriserade resandet dn innan pandemin. Kollektivtrafiken kors pa fossilfritt
drivmedel men konkurrerar samtidigt med en allt modernare bilflotta som elektrifieras i snabb takt. Under 2022 togs tre
elbussar in i Sundsvalls stadstrafik men det bidrar marginellt till minskade utslépp fran kollektivtrafiken.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall april | Utfall april Utfall april | Riktvéarde

2023 2022 2021 2023 Utfall

2022

Kollektivtrafikens marknadsandel i1 forhallande till det 11 10 . 11 10
motoriserade resandet (%)
Maingden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad Saknas 1.0 . 129 10
kilowattimma (g/kWh) (FRIDA) ’ '
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd Saknas 33 . 3.0 33
trafik (kWh/km) (FRIDA) ’
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) Saknas 99 _ 99 99,1
(FRIDA)

5 Statistik ur FRIDA avser kvartal.
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Sid 13 av 23
Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Arsprognos T1
Maluppfylinad ‘
Analys: Bedomningen 4r att mélet inte kommer att uppfyllas.
Indikatorer for att félja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde |  Utfall
april 2023 | april 2022 | april 2021 2023 2022
Nettokostnad per resa (kr) - 45
Kollektivtrafikens sjilvfinansieringsgrad® (%) - 19,0 17.8
varav landsbygdstrafik 15,5 16,9
varay tdtortstrafik 23,5 22,4
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt férre dn fem 11 15 33 23 25
resendrer/tur’
Andel samordnade sjukresor (%) 51,46 42,77 - 53 43,38
Andel samordnade férdtjénstresor (%) 57,09 4934 54 52,36
Totalt Visternorrland, exkl. Sundsvalls kommun ’ -
Kostnad per produktionskilometer (SAKO) (kr) 27,94 24,80 - 24,8 27,18

¢ Sjilvfinansieringsgrad r andelen av trafikkostnader for titort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintékter.
7 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland l4n ar 119 linjer.
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Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Sid 14 av 23

Arsprognos T1

Miluppfyllnad

) 4

pa grund av fordndrade resmonster.

Analys: Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Generellt sa ligger resandet forsta tertialen cirka 15
procent under 2019 érs niva. Det skiljer dock mycket mellan olika linjer och trafikomraden. Linje 50 och Hérndsands
stadstrafik har en positiv utveckling. Linje 201 har en nigot bittre utveckling #n linet i stort. Ovriga regionala linjer
samt stadstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall ligger nagot sdmre #n linssnittet. Neddragningar i trafik har sedan 2019
genomforts ibland annat Sundsvall och Ornskéldsvik vilket paverkar. For att nd uppsatta mal krivs troligen satsningar
pa trafik samt reviderat produktutbud sé nya resenérer kommer in i kollektivtrafiken da befintliga resenérer reser mindre

Indikatorer att flja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvérde Utfall
april 2023 | april 2022 | april 2021 2023 2022
Antal resor i de prioriterade straken 2759691 | 2414155 1641224 | 7810000 7211258
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191, 201, 611) 506 296 435592 310343 | 1530000 | 1427633
Tétortstrafik (Sundsvall 014/15) 1656563 | 1487695 | 1037601 | 4710000 | 4324990
Titortstrafik (Ornskéldsvik O6) 423170 363 543 228139 | 1080000 | 1018594
Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 173 662 127 334 65 141 490 000 440 041

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation

Arsprognos T1

Miluppfyllnad

¥

biljettsamverkan kommer till.

Antalet anvéndare av Din Turs-app har dkat.

Analys: Bedomningen &r att malet inte kommer att uppfyllas. Viktiga faktorer for att na maluppfyllnad &r att en 6kad

Vad avser 0vrig biljettsamverkan sker arbetet inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med 6vriga norrlandslan.

Indikatorer fér att folja upp malet Utfall april | Utfall april ap‘r’iff;gz ] R";‘(‘,’;‘;de Utfall 2022
2023 2022

Utbudsforandring genom biljettsamverkan 0 0 - 2 0
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fre) 0 0 - 0]
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/ma-fie) 0 0 25 22
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /md-fre)

o g 70 36
Andel produkter som ir digitaliserade® (%) 36 36 20
Antalet anvindare av Din Tur-app, 40 032 37339 26 694 31000 31366
genomsnitt/man

§ Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Féretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad

per augusti 2019.
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Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Sid 15 av 23

Arsprognos T1

Mailuppfyllnad

Analys: Delmalet f6ljs upp vid bade medarbetarsamtal och medarbetarundersdkning. Indikatorer for att f6lja upp
delmalet saknar dock vérde vid T1 d4 medarbetareundersokning med indikatorn genomfors hosten 2023. Baserat pa vad
som framkommit vid medarbetarsamtalen dr beddmningen att mélet inte kommer att uppfyllas.

Utfall Utfall Utfall Riktvirde Utfall
Indikatorer for att folja upp malet april april april 2023 2022
2023 2022 2021
. - - 70 }
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar
hela myndigheten (%)
. . i, - 90 ;
Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till
sitt arbete (%)

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar

som stélls pa verksamheten

Arsprognos T1

Maluppfyllnad .,

friskvardsbidraget syns ddremot en minskning.

Analys: Bedomningen &r att mélet inte kommer att uppfyllas. Indikator om medarbetarindex saknar virde vid T1 da
medarbetareundersokning med detta index genomfors hosten 2023. Sjuktalen har sjunkit jamfort med motsvarande
period tidigare ar och mot helar 2022. For att frimja medarbetarnas goda hélsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter, en
roll som hilsoinspirator har dérfor tillsatts for att stirka detta arbete. Bland andelen medarbetare som utnyttjar

Indikatorer fér att félia uop malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde Utfall
Ja upp april 2023 | april 2022 | april 2021 2023 2022
Medarbetarindex, hdmtat ur - - - 70 67
medarbetarundersokning (MI) (%)
. 3,5 4,6
Sjuktal (%) 4.2 6,6 54
. . . 475 294
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 99 115 85
70 46
Andelen av medarbetare som utnyttjar 31 30 36
friskvardsbidrag (%)
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Sid 16 av 23

Arets fyra forsta manader visar nettokostnader om 287 mnkr. Vid en jimforelse med budgeten for
samma period dr verksamhetens nettokostnader 5,4 mnkr hogre. En stor del harror sig till de indexerade
kostnaderna som till viss del legat ldgre i budget.

De subventionerade intdkterna har minskat med néstan 9% jamfort med budget. Subventionernas
aterhamtningsgrad for seniorer har inte foljt samma monster som dvriga subventionerade grupper och
intdktsminskningen pa subventionstotalen &r 3,3 mnkr jamfort med budget for motsvarande period.

Forsta tertialets resultat visar pa en total kostnadsokning pa 9,7 mnkr jamfort med budget.

Belopp, mnkr thauz.zezr;ial Terﬁgld 7 e2t023 a?;idk%?; Avvikelse (%)

Verksamhetens intdkter 54,8 56,1 -1,3 -2,3
Verksamhetens kostnader -287,0 -281,6 -5,4 1,9
Avskrivningar och nedskrivningar -0,4 -0,6 0,2 -37,9
Verksamhetens nettokostnad -232,6 -226,2 -6,4 2,8
Kommunala biljettsubventioner 34,1 37,3 -3.3 -8,8
Medlemsbidrag 198.,6 188,8 9,7 5,2
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med foregaende ar

Vid en jaimforelse med samma period for 2022 sé har nettokostnaderna dkat med néstan 25 mnkr, det
beror framst pa indexkostnaderna som oOkat fran 24% till 39% vilket motsvarar nastan 20 mnkr fran
motsvarande tid foregdende ar. Subventionerna och intékterna har 6kat med 14 respektive 12% och
beror delvis pa en hojning av biljettpriserna fran motsvarande tid forra éret.

Belopp i mnkr Utfall T12023  Utfall T1 2022 ';g;%’lgg;g Féréndring (%)

Verksamhetens intékter 54,8 49,0 5,9 12,0
Verksamhetens kostnader -287,0 -256,3 -30,8 12,0
Avskrivningar -0,4 -0,6 0,2 -38,2
Verksamhetens nettokostnader -232,6 -207,9 -24,7 11,9
Kommunala biljettsubventioner 34,1 29,9 42 14,0
Medlemsbidrag 198.6 178,1 20,5 11,5
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
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Balanskravet

Balanskravet innebdr att kommunalforbundets intékter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anldggningstillgdngar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden 4r 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebér det att savil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingér inte nigra underskott fran tidigare ar som ska éterforas.

Verksamhetens intéakter

Verksamhetens totala intédkter uppgar till 54,8 mnkr och 1,3 mnkr ldgre dn budget, motsvarande 2,3
procent. Biljettintékter busstrafik och intékter skolkort ligger lite ldgre dn budget med 0,6 respektive
0,4 mnkr. Intdkter tagtrafik ar intdkter som hor till Norrtag men gér in i vara system och redovisas med
samma summa pa kostnadssidan sa resultateffekten dr noll for myndigheten.

Verksamhetens intékter, mnkr Utfall 2023 Budget 2023 Budget-avvikelse Avvikelse (%)

Biljettintiikter busstrafik 30,6 31,2 -0,6 -1,9
Intikter skolkort 6,5 6.9 -0,4 -6,4
Intikter tgtrafik 2,5 3,0 -0,5 -16,3
Bidrag, Samverkande system 1,2 1,2 0,0 -0,1
Taghyra 10,7 10,6 0,1 100,0
Resplusintikter 1,3 1,4 0,0 -0,9
Kundservice och anropsstyrdtrafik 0,7 0,5 0,2 38,6
Reklam pé buss 0,6 0,2 0,4 169,1
Bussgodsintikter 0,1 0,2 -0,1 -54,2
Férdtjansthandldggning 0,4 0,4 0,0 4,0
Firdtjinstsamordning 0,0 0,2 -0,2 -100,0
Persontransporter 0,1 0,2 -0,1 -51,0
Avgift for kortdmne 0,1 0,2 -0,1 -59,3
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 0,1 0,0 0,1 100,0
Summa 54,8 56,1 -1,3 -2,3

Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

Biljettintékter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resendren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som beror flera medlemmar fordelas intékten utifrdn vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur ldng stricka resenéren har férdats inom respektive
medlems stricka.

Vid en jamforelse mot budgeten dr fordndringen 0,6 mnkr ldgre intdkter. Storst effekt kan noteras i
Ornskéldsvik med minus 0,4 mnkr och fér Regionen med 0,5 mnkr.
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Biljettintikter per medlem (mnkr) Ut;gg; U B“gg;; il a?,:ﬁi‘l’; Awvikelse (%)

Hérnoésand 0,4 0,3 0,1 25,1%
Kramfors 0,6 0,5 0,1 13,1%
Solleftea 0,9 0,9 0,0 0,7%
Sundsvall 17,0 17,1 0,0 -0,1%
Timra 1,2 1,1 0,1 12,0%
Ange 0,1 0,1 0,0 -8,0%
Ornskoldsvik 4,5 49 -0,4 -8,2%
Region Visternorrland 5,9 6.4 -0,5 -7,4%
Summa intikter 30,6 31,2 -0,6 -2,0%

Norrtag

Kostnaderna for Norrtag forvéntas bli 5,7 mnkr ldgre dn budget for helaret framst pa grund av 6kad

omsittning och ett omforhandlat avtal om Lyckseletrafiken.

Budget- i koikeIse

Resultat T1 Budget T1 Budget- avvikelse Arsbudget Prognos helar | Arsbudget-
Sammanstallning nettokostnad 2023 2023 avvikelse (%) 2023 2023 arsprognos
Norrtag
Intdkter 2511705 3000000 | -488295 -16% 9 000 000 7535115 -1464 885
Fordonshyra 10692 777 10 600 000 92777 1% 31 800 000 33325000 1525000
S:a intéikter Norrtag 13204482 13600000 | -395518 -3% 40 800 000 40 860 115 60 115
Kostnad Drift Norrtag -26 371 047  -29426333 3 055286 -10%  -88279000  -82557000 5722000
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -2511705 -3 000 000 488 295 -16% -9 000 000 -7535115 1464 885
Kostnad fordonshyra -10 490 855 -10 600 000 109 145 -1%  -31800000  -33325000 -1525000
S:a kostnader Norrtig -39373 607 -43 026333 3652727 -8% -129079 000 -123 417115 5 661 885
S:a nettokostnader Norrtag -26 169 125  -29426 333 | 3 257 208 -11% | -88279 000 -82557000 5722000

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 287,0 mnkr och budget till 281,6 mnkr, vilket innebar hogre
kostnader &n budget motsvarande 5,4 mnkr. I kostnaderna for perioden ingér fordonshyra med 10,5
mnkr, denna kostnad har vidarefakturerats tidigare ar och i och med det nettoredovisats.

Trafikkostnaderna pa 180,7 mnkr ar 4,2 mnkr hogre &n budgeterat.
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Verksamhetens kostnader (mnkr) Ut;gg; g B“gg;’; i :,:idk%‘l’;'e Awvikelse (%)
Linjelagd busstrafik, exkl. avskrivning -180,7 -176,5 -4,2 2%
Sérskild persontrafik inkl. milj6incitament -42,7 -38,0 -4,7 12%
Téagtrafik inkl. biljettgiltighet -28,9 -32,4 3,5 -11%
Fordonshyra -10,5 -10,6 0,1 -1%
Administrativa kostnader -19,3 -19,6 0,3 -1%
Bankkostnad inkl. forséljningsprovision -2,0 -1,7 -0,2 13%
Stationsavgifter -1,1 -0,7 -0,4 53%
Biljettsamverkan Xtrafik -1,0 -1,3 0,3 -25%
Kompletteringstrafik -0,5 -0.4 -0,1 22%
Realtid, drift och underhall -0,4 -0,3 0,0 9%
Summa verksamhetens kostnader -287,0 -281,6 -5,4 2%

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 128,9 mnkr till och med april och ar i
princip samma som foregéende ars period.

Avvikelsen av index jamfort med foregdende ar ar 19,8 mnkr hogre. Indexkorgarna péaverkas till stor
del av priset pA HVO 100 som dr beroende av den stora prisdkningen pé rdolja och vegetabiliska oljor,
framst till f6ljd av kriget i Ukraina. Andra komponenter i indexkorgarna har ocksa stigit kraftigt som
KPI och Stibor réntan.

Miljoincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors péa fornyelsebara drivmedel,
kvarstar pa samma nivaer som tidigare ar.

Forstirkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att mota tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer l&ngsiktigt samt pé hel linje eller del av linje. Forstirkningstrafik forekommer bade
i form av oplanerad fOrstirkningstrafik och av planerad {Orstirkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomléggning till f61jd av ombyggnad av végnit.

Trafikkostnader (mnkr) Utfall 2023 Utfall 2022 ';g;;’lgg'z‘f Férindring (%)
Trafikkostnad -128,9 -128,8 -0,1 0,1
fndex 512 314 -19.8 63,0
Miljéincitament -0,4 -0,5 0,0 -6,3
Forstirkningstrafik -0,2 -0,3 0,1 -23.9
Summa -180,7 -161,0 19,7 12,3

Ijamforelse med budget har kostnaderna dkat med 1,8 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. [ utfallet
ligger kostnader for tva elbussar i Sundsvall och optioner pa héllplatsutrop och fossilfridrift som inte
var med i budget. De indexerade kostnaderna &r 2,8 mnkr hogre i utfallet for de fyra forsta manaderna.
I budgeten ligger indexkorgarna pa 35% respektive 42,5% beroende pa trafikomrade och
trafikoperator. Utfallet for T1 ar till storsta delen de indexkorgar som uppdaterades i december och
som giller for de tre forsta manaderna vilket var 38,8% och 41,5%.
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Avtalade trafikkostnader (mnkr) Utzfgg?:l' L Buggze; Al a?l:idkgetle:e Avvikelse (%)
Avtalade Trafikkostnad -128,9 -127,0 -1,8 1%
Indexerade trafikkostnader -51,2 -48.3 -2,8 9%
Miljéincitament -0,4 -0,6 0,2 -0,3
Forstarkningstrafik -0,2 -0,5 0,3 -0,9
Summa -180,7 -176,5 -4,2 2,4%

Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 42,7 mnkr per tertial 1 och budgeten
motsvarande period uppgar till 38,0 vilket medfor en avvikelse om 2 procent. Indexjusteringar utfors
kvartalsvis i efterskott och indexhdjningen #r kvar pa nivaer om drygt 20 procent, undantaget Ange
kommun dér 6kningen &r pé drygt 35 procent.

Kostnaden for Region Visternorrlands sjukresor uppgér till 25,4 mnkr och budgetavvikelsen visar 9
procent vilket motsvarar 2,1 mnkr. Antalet sjukresor har under perioden dkat med 2 423 resor till 44
332 och kostnaden har 6kat med 2,3 mnkr jamfort med foregdende ar. Andelen samordnade resor har
Okat med 8 procent till 51 procent vilket medfor hogre besparingar.

Antalet fardtjanstresor har per tertial 1 6kat med 19 procent jamfort med foregaende ar vilket medfor
hogre kostnader for samtliga kommuner.

Ange kommun redovisar 29 procent hogre kostnader i jimforelse mot budget. Resorna har dkat med
37 procent till 3 884 per april vilket resulterar i en kostnadsokning om 0,5 mnkr jamfort med aret
innan.

For Timra kommun visar budgetavvikelsen pa 14 procent hogre kostnader vilket motsvarar 0,2 mnkr.
Antalet resor for perioden har 6kat med 1 960 till 9 494.

I Harnésands kommun &r skillnaden mellan utfall och budget en 6kning med 0,2 mnkr. I jamforelse
med forgéende ér dr kostnadsokningen 0,4 mnkr och resandedkningen 24 procent vilket motsvarar 2
010 resor.

Budgetavvikelsen for Kramfors kommun visar 26 procent i hogre kostnader. Resandet har i
jamforelse med foregéende ar 6kat med 2 434 resor till 13 338 resor vilket bidrar till en 6kad kostnad
med 1,3 mnkr.

Kostnaden for Solleftea kommun har 6kat med 0,5 mnkr jaimfort med éaret innan och utfallet ar 0,4
hogre dan budgeterat. Resandedkningen visar 12 procent till 10 265 resor per tertial 1.

For Ornskoldsviks kommun ér kostnaden 6 procent hogre dn budgeterat vilket motsvarar 0,3 mnkr.
Jamfort med samma period foregéende ar har resandet 6kat med 12 procent till 16 192 resor vilket
ger en kostnadsokning pa 18 procent.
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Sarskild persontrafik mnkr Utf?';;;;t = tBel:t?z?Ie‘: a?l:?kge?;; AV‘EE,I/?;ISG T:;jrttfi?alll1 ;3;%’1%23 ';g;%'lgg;g
2023 2022 (%)

Region Visternorrland -25.4 -23.3 -2,1 9%, -23,2 -2,3 10%
Ange kommun 2,2 -1,7 -0,5 29% -1,6 -0,5 32%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0% 0,0 0,0 0%
Timra kommun -1,6 -1,4 -0,2 14%, -1,1 -0,4 36%
Hérnésands kommun -1,7 -1,5 -0,2 14% -1,3 -0,4 30%
Kramfors kommun -4,7 -3,7 -1,0 26% -3.4 -1,3 37%
Solleftea kommun -2,6 -2,2 -0,4 19%, -2,1 -0,5 229,
Ornskoldsviks kommun -4,5 -4,3 -0,3 6% -3,8 -0,7 18%
Summa -42,7 -38,0 -0,7)p0, -36,6 -6,0 16,5%

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intakter for
subventionerade produkter eftersom det &dr en intdkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Medlemmarnas nettokostnad (mnkr) Utfall T1 2023  Budget T1 2023 Budget-avvikelse  Avvikelse (%)

Region Visternorrland -96,6 -95,9 -0,7 0,7%
Ange kommun =52 4,7 -0,5 9,9%
Sundsvalls kommun -55.5 -52,8 -2,8 5,3%
Timra kommun -7,8 -7,9 0,2 -1,9%
Héarnosands kommun -13,2 -14,5 1,3 -9,2%
Kramfors kommun -11,7 -11,0 -0,7 6,4%
Sollefted kommun -9,0 -8,1 -0,9 10,6%
Ornskoldsviks kommun -33,7 -32,3 -1,4 4,2%
Summa -232,6 -227,2 -5,4 2,4%

Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till
198,5 mnkr vilket kan jaimforas med budget pa 189,9. Samtliga medlemmar har avvikelse mot
budgeten.

Storst fluktuation mellan budget och utfall har Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun och
Héarndsand. For Sundsvall bestér differensen mot budget frémst att kostnaderna for index blev
mycket hogre dn budgeterat (2,2 mnkr) och minskade subventionsintikter for seniorer (4,8 mnkr).
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Medlemsbidrag (mnkr) Utfall T1 2023  Budget T1 2023 Budget-avvikelse  Avvikelse (%)

Region Visternorrland 95,6 94,6 1,0 1,1%
Ange kommun 52 4,7 0,5 9,9%
Sundsvalls kommun 445 37,3 7,2 19.2%
Timra kommun 7.8 7,9 -0,2 -1,9%
Hérnésands kommun 1,5 4.4 -3,0 -67,0%
Kramfors kommun 11,7 11,0 0,7 6,4%
Solleftea kommun 9,0 8,1 0,9 10,6%
Ornskoldsviks kommun 234 21,8 1,6 7,2%
Summa 198,5 189,9 8,6 4,5%

Prognos helar 2022

Prognosen for helaret drivs frimst av kostnaderna avseende index, tilliggstrafik, SAKO-kostnader och
korrigeringar av subventionsintdkter. De subventionerade biljetterna visar kraftig avvikelse mot
budgeten och justeras darfor ned infor resterade del av aret.

o T Prognos
. Utfall T1  Utfall T1  Férindring Foridndring Arsbudget Arsprognos Prognos .

T [ 2023 2022 2023-2022 (%) 2023 2023 awvikelse a""('o'/‘:)"se
Verksamhetens intdkter 54,8 49,0 5,9 12,0 165,4 160,2 -5,2 32
Verksamhetens 287,0 2563 30,8 12,0 -844.9 -870,3 253 2,9
kostnader
Avskrivningar 04 0,6 0,2 38,2 1,9 1,8 0,1 33
VOREMIIEE -232,6 -207,9 24,7 11,9 -681,5 711,9 30,4 43
nettokostnader
Kommunala 34,1 29,9 42 14,0 112,0 101,4 -10,6 10,4
biljettsubventioner
Medlemsbidrag 198,6 178,1 20,5 11,5 569,5 610,5 41,0 6,7
VO SR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
resultat

Prognosen visar pa ett negativt arsresultat pd 41,0 mnkr mot budget. De stora differenser som
analyserats dr biljettsubventioner seniorer Sundsvall som missbedomdes i budgeten dér det
budgeterades efter dterhdmtningsgrad pa 95 % pa 2019 ars niva vilket gjorde att intdkterna
Overskattades. I prognosen dr subventionerna uppriaknade till arsprognos efter utfallet for T1 vilket
ger lagre intdkter med 14 mnkr pé den specifika produkten medan totalen for subventioner utgdr en
minskning med ndstan 11 mnkr mot budget.

P4 kostnadssidan stdr SAKO-kostnader for en negativ paverkan pa nistan 15 mnkr mot budget.
Indexkostnaderna dr néstan 13 mnkr hdgre i prognosen dn budget. Har skiljer det lite pa trafikomradena
eftersom det dr olika indexkorgar beroende péd vilken operator som trafikerar vilket omrade. De
trafikomraden som har Nobina som operator har storre differenser pa indexkostnaderna eftersom den
budgeterade nivan pa indexet lag pa 35 % och nu i prognosen ligger pa senast kénda index som &r
40,4%. Mittbuss index uppskattades i budgeten till 42,5% och nu i prognosen till senast kédnda som for
den indexkorgen blir 42,2 %. Norrtdgs kostnader har prognostiserats med nédstan 5 Mnkr ldgre 4n
budget dér ett omforhandlat avtal om Lyckseletrafiken och ©kad omsittning dr de storsta

TeamEngine Document E-Sign ID: 8F58E659-7DAE-4977-9252-A2A2BA71A58F. Page 61 of 75.




TeamEngine E-Signing

Sid 23 av 23

bestandsdelarna. En avisering om hyreshdjning beroende pa dkade riantekostnader har precis i dagarna
kommit fran Transitio vilket inte 4r med i Norrtags prognos.

Trafikavtalens kostnader har en samlad differens pd 5 mnkr i hogre kostnader mot budget. Har har det
bland annat jaimfort med budget tillkommit optionsavtal pa hallplatsutrop och fossilfri drift (1,0 mnkr),
elbussar Sundsvall (0,5 mnkr), 6vriga trafikforandringar (0,5 mnkr) och Paxa bussar i Sundsvall och
Sollefted titort som i prognosen har beréknats komma i géng i tre ménader i Sundsvall (1,0 mnkr) och
tva ménader i Solleftea (0,5 mnkr) under 2023. For Paxa bussarna har bara kostnaderna tagits med i
prognosen och inga intékter dr berdknade for motsvarande period péa grund av for stor osékerhet om
eventuell storlek pa dessa intikter.

Medlemsbidrag fordelad per medlem

Prognosens utfall gentemot budget per medlem inklusive subventioner.

Medlemsbidrag (mnkr) Arsbudget Arsprognos a%t?k%‘la; Avvikelse (%)

Region Visternorrland 2839 2914 -7,5 -2,6%
Ange kommun 14,1 15,6 -1,5 -9.8%
Sundsvalls kommun 112,2 136,3 -24,0 -17,6%
Timra kommun 23,8 232 0,6 2,6%
Hérndsands kommun 13,3 9,8 3,5 35,2%
Kramfors kommun 32,9 35,6 -2,6 -7,4%
Sollefted kommun 243 25,8 -1,5 -5,9%
Ornskoldsviks kommun 65,4 72,5 27,1 -9,8%
Summa 569,5 610,5 -41,0 -6,7%
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DNR: 23/00341

Policy arbetsmiljo faststalld av: Dokument:

Férbundsdirektionen vid Kommunalférbundet Arbetsmiljépolicy
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@Gﬂ Tillsammant reser vi tmartare
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Arbetsmiljopolicy

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n, nedan kallad KTM, ska
vara en attraktiv arbetsgivare som kdnnetecknas av god arbetsmiljo, hog kvalitet och engagerade
medarbetare som bade arbetsgivare och arbetstagare har ett gemensamt ansvar for.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon. De politiskt fortroendevalda med uppdrag i
KTM har det yttersta arbetsmiljéansvaret for arbetsmiljon 1 verksamheterna. Uppgifter inom
arbetsmiljo ska utforas pd den nivé dér det blir mest effektivt, darfor sker en férdelning av
arbetsmiljouppgifter till chefer sa langt ut 1 verksamheterna som mojligt.

KTMs systematiska arbetsmiljoarbete ska resultera 1 ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare.
Arbetsmiljon i vara verksamheter ska vara sddana att samtliga medarbetare ska trivas och kénna
arbetsglidje pa sin arbetsplats och att de dirmed kan bidra till ett gott resultat. Ingen ska behova
drabbas av ohélsa eller komma till skada pd grund av arbetet.

Forhallningssatt

Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som genomfors. Hos
oss ska alla medarbetare kénna sig delaktiga och forstéd sin egen roll och uppgift for helheten.
Arbetsmiljon ska stimulera till dialog 1 arbetsgrupperna och kontinuerlig utveckling av
verksamheten, som arbetsgivare ska vi uppmuntra initiativ till forbattringar.

Vara chefer ska ha ritt kunskaper, kompetens, resurser och befogenheter for att kunna verka for en
sdker och bra arbetsmiljo. Vi ska minst uppfylla den arbetsmiljélagstiftning som vi omfattas av
och stréva efter att hela tiden forbattra vér arbetsmiljo savil organisatoriskt och socialt som
fysiskt.

Véra medarbetare ska kénna att de har inflytande i verksamheten, att deras insatser och
arbetsuppgifter ar virdefulla.

Vi accepterar ingen form av krinkande sdrbehandling sdsom diskriminering, trakasserier, mobbing

eller repressalier i vara verksamheter. Vér arbetsmiljo ska priglas av 6ppenhet och alla individer
ska behandlas med jamlikhet och respekt.

arbetsmiljopolicy | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an 2

TeamEngine Document E-Sign ID: 8F58E659-7DAE-4977-9252-A2A2BA71A58F. Page 64 of 75.




TeamEngine E-Signing

KOMMUNALFORBUNDET
KOLLEKTIVTRAFIKMYNDIGHETEN o
| VASTERNORRLANDS LAN o

DINTUR €

RIKTLINJER DISTANSARBETE
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Riktlinjer for distansarbete faststalld av: Dokument:
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Inledning

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands ldn (KTM) erbjuder under vissa
forutsdttningar mojlighet till distansarbete for att vara en attraktiv arbetsgivare och for att kunna rekrytera
samt behélla medarbetare. Mojligheten till distansarbete moter ocksa behovet av en flexiblare
arbetsorganisation och bidrar till en béttre miljé genom en minskning av antalet arbetsresor. Ett minskat
resande kan dven innebéra en effektivare arbetsdag, och skapa béttre forutsittningar for ett hallbart
arbetsliv dér balansen mellan yrkesliv och privatliv underlittas.

Denna riktlinje har tagits fram i syfte att ha ett gemensamt synsétt och for att skapa tydlighet nér
medarbetare arbetar pa distans. Riktlinjerna beslutas med beaktande av det centrala kollektivavtalet med
grund i det europeiska ramavtalet om distansarbete och utgoér avtalsinnehall i den enskilda
overenskommelsen om distansarbete.

1 Vad ar distansarbete?

Med distansarbete avses arbete som regelbundet utfors fran hemmet eller annan plats 4n huvudarbetsplats,
en eller flera dagar per period (vecka/manad/ar). Distansarbete ska inte forvixlas med tillfalligt arbete pa
distans. Tillfalligt arbete pa distans kan ske vid enstaka tillfdllen efter 6verenskommelse med chef,
exempelvis nér det finns behov av forberedelse, inldsning av material eller dylikt.

1.1 Frivillighet

Att arbeta pé distans ér frivilligt for medarbetaren och ska vara till nytta for bdde medarbetare och
arbetsgivare. Forutsittningarna for distansarbete kan variera mycket mellan olika enheter och befattningar.
Nérmaste chef beslutar om distansarbete dr mojligt.

1.2 Omfattning

For att medarbetaren ska behalla sociala kontakter med kollegor, ta del av kompetensutveckling och
underlitta erfarenhetsutbyte ar inriktningen att distansarbete far forekomma del av arbetstiden. Andelen av
arbetstiden pa distansarbetsplatsen kan variera i perioder under aret. I samband med framtagandet av den
individuella 6verenskommelsen beslutar chefen i vilken omfattning distansarbetet kan ske for varje
medarbetare. I 6verenskommelsen anges omfattningen av distansarbetet i procent av den genomsnittliga
arbetstiden under ett ar. Overenskommelser om distansarbete pa mer én halva arbetstiden beslutas av chef
pa ledningsgruppsniva.

1.3 Huvudarbetsplats och distansarbetsplats

Huvudarbetsplatsen ar den fysiska arbetsplatsen i de lokaler som KTM tillhandahéller. Distansarbetsplatsen
ar som utgangspunkt forlagd till medarbetares hem men kan efter 6verenskommelse utga fran andra stéllen.

1.4 Tjanstestalle
Omfattningen av distansarbetet pdverkar vad som réknas som tjénstestélle. Vad som utgor tjdnstestille

regleras i skattelagstiftningen och &r inte en fraga arbetsgivaren vare sig ensidigt kan reglera eller avtala om
med arbetstagarorganisation eller arbetstagare.

RIKTLINJER distansarbete | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 3
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2 Tillampning

Myndighetens inriktning ar att arbetet ska organiseras pa ett sadant sétt att arbetet utfors pa arbetsplatsen
och inom ordinarie arbetstid, men att det for sirskilda uppdrag eller sérskilda situationer i dvrigt kan vara
mojligt att utfora arbete pé distans. Arbetsgivaren pa enhetsniva beslutar om distansarbete ér ldmpligt att
infora. Distansarbete dr en arbetsform som kan anvéndas nér arbetsgivaren bedomer att det ér till fordel for
verksamheten. Servicenivan och kvalitet till invanarna och det interna arbetet inom myndigheten fér inte
forsamras i samband med distansarbete. Det dr verksamhetens behov och arbetsuppgifternas karaktir som
avgor om det ar majligt och lampligt att distansarbeta.

Innan arbetsgivaren beslutar om att infora distansarbete pé en enhet ska en riskbeddmning utifrén ett
arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv genomforas pa berdrd arbetsplats. Innan distansarbetet paborjas
ska arbetsgivaren forvissa sig om att medarbetarens arbetsmiljo pé distansarbetsplatsen ar tillfredstéllande.

Medarbetare som arbetar pé distans omfattas av lagstadgade och avtalsenliga regler som 6vriga
medarbetare. De anstillningsvillkor som géller for arbete vid huvudarbetsplatsen giller dven vid
distansarbete.

Distansarbetsplatsen tillhor organisatoriskt huvudarbetsplatsen oavsett omfattning av distansarbetet.
Omstindigheten att arbetstagaren utfor arbete huvudsakligen fran sin bostad medfor inte att den
arbetsplatsen utgor en egen driftsenhet vid en eventuell arbetsbristsituation.

2.1 Arbetsuppgifter, métesformer

Generellt géller samma arbetsuppgifter och forvintningar pa resultat oberoende av om arbetet utfors pa
huvudarbetsplatsen eller distansarbetsplatsen. Om specifika arbetsuppgifter géller for distansarbetsplatsen
ska dessa regleras i 6verenskommelsen.

Digitala m&ten anvénds 1 forsta hand vid informationsmoten och avstdmningar.
Fysiska moten anvénds i forsta hand vid arbetsplatstraffar och andra moten som kraver samarbete,
exempelvis vid utvecklingsarbeten.

Chefen bedomer vilka méten som kréaver fysisk narvaro och medarbetaren ska nérvara fysiskt pa dessa
moten dven om medarbetaren planerat att arbeta pa distans den dagen.

3 Vad galler vid distansarbete?

3.1 Skriftlig 6verenskommelse

Chef och medarbetare ska teckna en skriftlig tidsbegrinsad dverenskommelse. Overenskommelsen kan
sdgas upp 1 fortid om behoven i verksamheten sé kraver eller om arbetsgivaren, eller medarbetaren, gor
beddmningen att distansarbetet inte fungerar val.

Distansarbete forutsétter tydlig malstyrning och uppfoljning mellan chef och medarbetare. Distansarbete
ska foljas upp minst en gang per ar, ldmpligt i samband med érligt medarbetarsamtal. Uppfoljningen ska
omfatta for- och nackdelar for savil den enskilde som for verksamheten.

Overenskommelsen med arbetstagaren kan upphivas med omedelbar verkan om arbetsgivaren bedomer att

distansarbetsplatsen inte dr séker ur ett arbetsmiljoperspektiv eller om arbetstagaren inte foljer
overenskommelsen eller pd annat sitt misskoter sitt distansarbete.

RIKTLINJER distansarbete | Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan 4
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3.2 Arbetstid och franvaro

Vid distansarbete géller samma schema samt samma regler for arbetstidens forléggning som vid den
ordinarie arbetsplatsen. Det innebar till exempel att eventuellt dvertidsarbete ska vara beordrat. Ordinarie
grundarbetstider for KTM faststills arligen och finns angivna i sirskilt dokument.

Vid franvaro ska franvaroanmaélan (sjukdom, vab, semester, flex, komp) goras enligt samma rutiner som pa
ordinarie arbetsplats. Tiden for distansarbete ska forlaggas med viss flexibilitet, sa att det inte hindrar
mojligheten till ssmmankomster pa arbetsplatsen, till exempel arbetsplatstraffar, d& fysisk nérvaroplikt kan
rada.

3.3 Tillganglighet

Forvéntningarna pé tillgénglighet ar likvéirdiga oberoende av om arbetet utfors pa distansarbetsplatsen eller
huvudarbetsplatsen. Arbetstagaren forvéntas vara tillgdnglig pa telefon, e-post och andra digitala kanaler
t.ex. Teams under arbetstid. Arbetsgivaren ska alltid vara informerad om var och hur arbetstagaren kan nas,
till exempel av kollegor och externa kontakter. En arbetstagare som valt att jobba pé distans &r sjilv
ansvarig for att det finns en fungerande internetuppkoppling.

Aven om avtal om distansarbete dverenskommits kan arbetstagaren bli tvungen att &ka in till
huvudarbetsplatsen om behov uppstar. Arbetstagaren ska da skyndsamt ta sig till huvudarbetsplatsen. Om
arbetstagaren kallas in till huvudarbetsplatsen under ordinarie arbetstid ingér restiden i arbetstiden
Verksamhetens behov styr mojligheten till distansarbete.

3.4 Arbetsmiljo

Arbetsmiljolagen och ett flertal av Arbetsmiljoverkets foreskrifter géller oavsett var arbetet utfors.
Utgéngspunkten &r att arbetsgivare och arbetstagare har ett gemensamt ansvar for att arbetsmiljon ar god
och for att brister 1 arbetsmiljon uppméarksammas och atgirdas. Arbetsgivarens ansvar enligt
arbetsmiljolagstiftningen géller dven vid distansarbete. Arbetsgivaren ska déarfor forsdkra sig om att
arbetsmiljon och arbetsplatsens utformning inte medfor risk for ohélsa eller olycksfall. Arbetstagaren ska
medverka i att skapa goda arbetsmiljoforhallanden pa distansarbetsplatsen, bland annat genom att
uppmaérksamma och rapportera risker.

Arbetsutrymmet pa distansarbetsplatsen ska vara utformat och inrett sa att det ar lampligt ur
arbetsmiljosynpunkt. Vid arbete i det egna hemmet ansvarar arbetstagaren for att stélla i ordning ett
lampligt och ostort arbetsutrymme. Arbetsgivaren ersitter inte arbetstagare for tillhandahallande av
arbetsutrymme i bostaden eller for stidning av det utrymmet.

Vid behov ska arbetsgivaren och skyddsorganisationen fa tilltrade till distansarbetsplatsen for att tillse att allt
ar tillfredsstillande ur arbetsmiljosynpunkt.

3.5 Utrustning

All utrustning som distansarbetaren behdver och som placeras i arbetstagarens bostad tillhor arbetsgivaren
och ska aterldmnas nédr distansarbetet upphor eller nir utrustningen behover bytas ut. Utrustningen ska
fortecknas och kvitteras av den anstéllde. Arbetstagaren utrustar sjalv sin hemarbetsplats avseende
moblemang och belysning. Arbetsgivaren stér inte for kostnader for bredbandsuppkoppling, hemforsékring,
eller elforbrukning.

Arbetsgivaren tillhandahaller och underhaller en uppsittning av den tekniska utrustning som kravs for att

utfora arbetet. Exempelvis dator, skdrm, mus, tangentbord och telefon. Arbetsgivaren tillhandahaller inte
flera uppsattningar av samma tekniska utrustning for att hantera distansarbetet. Pa distansarbetsplatsen
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tillhandahaller inte heller arbetsgivaren den allméinna tekniska utrustning som finns pa huvudarbetsplatsen,
som exempelvis skrivare eller dokumentforstérare. Om behov av extra utrustning i vissa sarskilda fall ar
nddvandig utifran exempelvis arbetsuppgifter och individuella forutséttningar gors en bedomning av chef i
varje enskilt fall.

Support av den tekniska utrustningen som arbetsgivaren tillhandahaller sker pa huvudarbetsplatsen. Fysisk
support av utrustningen sker inte pa distansarbetsplatsen. Arbetsgivaren erbjuder endast support av den
utrustning som arbetsgivaren dger. Arbetsgivaren erbjuder inte support av utrustning som den inte dger,
som exempelvis en router pa distansarbetsplatsen.

3.6 Sakerhet och sekretess

Arbetsgivarens dator ska alltid forvaras pa ett betryggande sétt pa distansarbetsplatsen och fér inte
anvéindas av annan &n arbetstagaren.

Arbetsgivarens regler for IT-anvéndare, regler for VPN uppkoppling samt riktlinje for informationssékerhet
ska f6ljas pa samma sitt som vid huvudarbetsplatsen. Narmaste chef ska instruera medarbetaren om vilka
sikerhetsregler som arbetstagaren ar skyldig att folja. Vid distansarbete ar arbetstagaren ansvarig for att
information skyddas och att ndgon obehorig inte far atkomst till den.

Hanteringen av allménna handlingar ska vid distansarbete ske med samma kvalitet och sékerhet som
hanteringen vid huvudarbetsplatsen. Alla allménna handlingar, inkomna sévél som uppréttade ska
diarieforas och finnas tillgdngliga for allménheten i enlighet med ordinarie rutiner pa arbetsplatsen. Om
dokument, som omfattas av sekretess, behdver hanteras pa distansarbetsplatsen behdver det vara klargjort
om hur dessa ska forvaras och hanteras. Till exempel behover fragan om utskriftshantering och
dokumenttransporter mellan distansarbetsplatsen och huvudarbetsplatsen sidkerstillas liksom obehorigas
tillgang till material pa distansarbetsplatsen.

3.7 Forsakringar

- Arbetsskada

Den som skadas i samband med arbetet ar forsdkrad genom avtalsforsdkring. Trygghetsforsiakring vid
arbetsskada TFA-KL giller dven vid distansarbete. En skada anses vara en arbetsskada om sambandet
mellan arbetet och skadan ér tillrdckligt stark. Nér en skada intrdffar pa arbetsplatsen under vanlig arbetstid
finns det ett starkt samband med arbetet. Nér en skada intraffar i hemmet finns inte samma sjéalvklara
koppling till arbetet. D& krivs det att olycksfallet har ett direkt samband med arbetet man ska utfora, alltsé
att man skadat sig i samband med att man utfor sina arbetsuppgifter.

P& AFA Forsikrings webbplats listas foljande exempel som arbetsskador:
- om du snubblar pa datasladden till din jobbdator
- sitter vid datorn och svarar pa arbetsrelaterade mejl eller pratar i telefon med kollega/kund
- gérrunt i bostaden och har arbetssamtal i arbetsgivarens telefon
- under arbetstid aker mellan hemmet och kundmote
- aker till arbetsplatsen for att hdmta dator/telefon/brev
- skada som uppstér under ett sa kallat promenadméte sé lange arbetsgivaren godkant detta
arbetsstt.

Déaremot giller inte arbetsskadeforsakringen nir man skadar sig i hemmet i storsta allménhet, dven om det

sker under faststélld arbetstid. Det kan till exempel vara ndr man kokar kaffe i koket eller hamtar en varm
tr6ja i garderoben
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Arbetstagaren ska folja givna foreskrifter och iaktta den forsiktighet som behdvs for att forebygga ohélsa
och olycksfall. Skada eller olycka ska omedelbart anmalas till arbetsgivaren

- Skador pa egendom

Utrustning som &r utlimnad for distansarbete dr arbetsgivarens egendom och omfattas av arbetsgivarens
forsakringsskydd. Arbetsgivaren ansvarar for forlust av eller skada pa utlimnad utrustning. Arbetstagaren
ansvarar diaremot for forlust av/skada pa den utlimnade utrustningen som fororsakas av grov oaktsamhet
Arbetstagaren ska omgdende anmila uppkommen forlust eller skada pa forekommen utrustning till
arbetsgivaren. Under avtalsperioden forbinder sig arbetstagaren att ha ett giltigt hemforsakringsskydd som
tacker skada pa person och egendom.

Arbetsgivaren har inte mdjlighet att forsékra distansarbetsplatsen. Om skadan varit framme och det visar
sig att hemforsdkringen inte ticker skadan fér fragan 10sas utifran skadestandsréttsliga principer genom
arbetsgivarens ansvarsforsidkring. Som arbetstagare behover man vara aktsam och minska risken for skada,
exempelvis genom att inte lata dator eller mobiltelefon ladda under natten eller annan tid utan uppsikt.
Bilagor

*Bilaga 1 Mall Overenskommelse om distansarbete

*Bilaga 2 Utrustning
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Overenskommelse om distansarbete

Arbetsgivare

Organisation

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldn
Enhet och ansvarig chef:

Arbetstagare
Namn Personnummer

Huvudarbetsplats och distansarbetsplats
Huvudarbetsplats Distansarbetsplats

Arbetsuppgifter
Arbetstagaren far under distansarbetet utfora:

[ ordinarie arbetsuppgifter
L] féljande arbetsuppagifter:

Omfattning av distansarbete

Andel i % av genomsnittlig arbetstid under ett ar

Arbetsmiljo

Arbetstagaren accepterar att arbetsgivaren efter 6verenskommelse med arbetstagaren far beséka denne
pa distansarbetsplatsen for att kunna sakerstalla sitt arbetsmiljoansvar.

Utrustning

Utrustning som placeras i arbetstagarens bostad tillhor arbetsgivaren och ska aterlamnas nar
distansarbetet upphor eller nar utrustningen behodver bytas ut.

Arbetsgivaren tillhandahaller arbetsutrustning enligt bilaga

Forsakringar

Arbetstagaren ska inneha en giltig hemférsakring under perioden.

Kostnader for distansarbetet

Arbetstagaren har inte ratt till ersattning for andra kostnader som uppkommer i samband med
distansarbetet &n sadana som i férvag godkants av arbetsgivaren. Kostnader som ersatts kan ses som

inkomst av tjanst och ska da férmansbeskattas.

Ovrigt
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Riktlinjer och styrdokument

Utover vad som framgar av denna éverenskommelse galler aven, vid var tid gallande, riktlinjer for
distansarbete samt dvriga styrdokument, sdsom informationssakerhetspolicy, IT-policy och resepolicy.

Giltighetstid

Overenskommelsen galler fran och med: Overenskommelsen géller till och med:

Overenskommelsen géller under perioden ovan med en 6msesidig uppsagningstid om tva veckor.
Om 6verenskommelsen inte foljs kan den nar som helst sagas upp med omedelbar verkan.
Om 6verenskommelsen upphor atergar arbetstagaren till huvudarbetsplatsen.

Jag ar inforstadd med att de lagar, férordningar och myndighetens riktlinjer, regler och
policys som géller pa min huvudarbetsplats dven géller pa min distansarbetsplats.

Denna 6verenskommelse har upprattats i tva exemplar av vilket parterna fatt var sitt.

Underskrift

Ort Datum Ort Datum

Arbetsgivarens underskrift Arbetstagarens underskrift

Namnfértydligande Namnfértydligande

Bilaga: Forteckning 6ver utrustning som arbetsgivaren lanat ut
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Utrustning

Forteckning over utrustning som arbetsgivaren lanat ut:

Utrustningen kvitteras av medarbetaren:

Datum Namnfortydligande
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Harndsands kommuns revisorer

Till styrelsen fér: Fér kdnnedom:
Harndsands Energi och Miljo AB Kommunfullmaktiges presidium
Kommunstyrelsen

2023-06-01

Komplettering av svar pa ”Granskning av beslut och underlag”

Revisionen har tagit del av styrelsens svar' pd ovanstdende granskning.

Av svaret framgar inte vilka atgérder styrelsen avser vidta med anledning av ldmnade
rekommendationer eller ndr atgdrderna berdknas vara vidtagna. Revisionen onskar darfor att styrelsen
lamnar ett kompletterande svar.

Revisionen Onskar att styrelsen for Harndsands Energi och Miljo AB lamnar ett kompletterande svar
senast den 30 juni 2023.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

Av fullméktige utsedda lekmannarevisorer

DocuSigned by: DocuSigned by:
Putur tasslbory Samwel Mallur
Peter Hasselborg amuel Molter
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Harndsands kommuns revisorer

Till
Arbetslivsnamnden

2023-06-01

Fér kéinnedom:
Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

Komplettering av svar pa ”grundliggande granskning”

Revisionen har tagit av arbetslivsndmndens svar' pa ovanstiende granskning.

Av svaret framgar inte vilka atgérder nimnden avser vidta med anledning av ldmnade
rekommendationer eller nir atgirderna beréknas vara vidtagna. Revisionen onskar darfor att ndmnden

lamnar ett kompletterande svar.

Revisionen vill i ovrigt framfora att det &r en brist att ndimnden i sitt beslut inte antagit forvaltningens

yttrande som sitt eget.

Revisionen onskar att arbetslivsndmnden ldmnar ett kompletterande svar senast den 29 september

2023.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till

revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer
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Lars Morboer,
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nderdGatvert- Lars
Ordférande Vice ordférande
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