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Sammanfattning

I denna rapport sammanfattas resultatet av uppfdljande granskning av kompetensfdorsérjning 2016. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen, skol- och socialnamnden. Uppféljningens syfte ar att félja upp och bedéma om namndernas
internkontrollarbete &r tillrackligt. Utgdngspunkter &r de rekommendationer som lamnats i tidigare férdjupningsgranskning. De
vasentligaste iakttagelserna ar féljande:

Rekommendationer lamnades i ursprunglig rapport om att dokumentationen av kompetensforsérjningsarbetet bér utvecklas.
Foérvaltningsspecifika kompetensplaner haller pa att tas fram inom social- och skolférvaltningen. Ett viktigt arbete som tar tid och
dar manga personer ar involverade. Avsikten ar att en kommungemensam kompetensférsdrjningsplan ska finnas framme under
2017.

Informationer om pagdende aktiviteter kommer att Idmnas i KSAU och i férestdende delarsrapport.

Nya riktlinjer for rekrytering har tagits fram. Tillsattning av nya tjanster gors i KSAU.

Férvaltningarna redovisar kontinuerliga aktiviteter i bland andra gruppering for utbildning- och kompetenssatsningar.
Vi rekommenderar ndmnderna att:

Konkretisera direktiven for pdgdende arbeten med att ta fram kompetensférsérjningsplaner. Respektive ndmnds plan bor ge en
tydlig déversikt av befintlig kompetens och kommande kompetensbehov i framtida verksamhet. Utmaningar for att tacka
kompetensbehoven och ev. konsekvenser i budgetarbetet bér dokumenteras.

Kommunstyrelsen har att se till att férvaltningarnas arbeten samordnas pa kommunévergripande nivan och att tidplanen foljs.
Planen boér omfatta de samlade kompetensbehoven vid samtliga férvaltningar.
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Beddmning

Uppfdljningens syfte ar att folja upp och bedéma om namndens/namndernas internkontrollarbete ar
tillrackligt. PAgaende arbeten med att ta fram kompetensférsérjningsplaner pekar pa att dokumentationen
haller pa att utvecklas tillfredsstallande med mindre iakttagelser.

Intern kontroll
Kompetensforsorjning

Beddmningen grundas enligt féljande
Q Erfordrar vésentliga forbattringar

O Erfordrar forbattringar

O Tillfredsstéllande mindre iakttagelser

Q© Tillfredsstallande
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Kompetensforsorjning 2016

Aktiviteter/atgarder Socialférvaltningen arbetar med att ta fram en kompetensférsérjningsplan i projektform under 2017.
Denna ska vara ett komplement till och samordnas med den kommungemensamma
kompetensforsérjningsplanen. Projektet kommer att redovisas i socialnamnden i augusti 2017.
Socialndmnden far pa detta satt battre férutsattningar att prioritera och fatta beslut som ska kunna
sakerstadlla kompetensbehoven framdver.

Socialférvaltningen har en utbildningsgrupp som traffas regelbundet. Har tas verksamheternas behov
upp nar det galler utbildning och kompetenssatsningar. Viss del av utbildningsmedel kan verksamhets-
chefer sjélva besluta om. Kompetensbehov som kommer fram i de s kallade RUS samtalen kommer
att tas med i kompetensforsdrjningsplanen.

Skolférvaltningen hamtar I6pande in uppgifter kring larares behdérigheter och legitimation via
Skolverkets databas.

P& kommunledningsnivan genomférs ndrmast en workshop i september. Fortsatta initiativ for att ta
fram kompetensférsdrjningsplan utifran social- och skolférvaltningens planer under 2017.

Nya riktlinjer for rekrytering har tagits fram.
Nya tjanster tillsatts i KSAU.
Aterrapport i namnd Arbetet med kompetensforsorjningsplaner kommer att dterrapporteras i respektive ndmnd.

Informationer kommer att lamnas i KSAU kring pagaende arbeten. Arbetet kommer att omnamnas i
delarsrapporteringen.
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