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Sammanfattning

I denna rapport sammanfattas resultatet av uppféljande granskning av styrning och uppféljning i skolan 2016. Uppféljningens syfte ar att
folja upp och bedéma om namndens internkontrollarbete &r tillrackligt. Utgdngspunkter ar de rekommendationer som lamnats i tidigare
fordjupningsgranskning. De vasentligaste iakttagelserna ar féljande:

Organisation och ansvarsférdelning har setts dver och féljer delegationen fér huvudmannaansvaret. Arbetet med att nd 35 medarbetare per
skolchef pagar. Stabsfunktioner har tillsatts for battre stéd at férvaltning och skolledare. Utvecklade former fér kommunikation &r ett
pagaende arbete. I ndmndsvar fér ursprunglig granskning framkom behoven av en kontinuerlig uppféljning och analys av férvaltningens
atgarder. Forvaltningschef informerar I6pande vid sammantréden enligt uppgifter.

Vi beddmer att internkontrollarbetet fungerar tillfredsstadllande med mindre iakttagelser.

Vi rekommenderar namnden att konkretisera behovet av rapportering fran analyser och uppféljningar pa det satt som gor det méjligt att
utvardera och ta aktiv stéllning kring maluppfyllelsen.

Beddmningen grundas enligt féljande
o Erfordrar vasentliga forbattringar
Erfordrar forbattringar

Tillfredsstallande mindre iakttagelser
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Styrning och uppfoljning i skolan 2016

Aktiviteter/atgarder

Aterrapport i namnd
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Verksamhetschefernas roll som huvudmannarepresentant har tydliggjorts i delegationen. Delegationen
utgar helt fran huvudmannens ansvar. Oversyner av uppdragen som verksamhetschef/férskolechef/
rektor har genomfdrts och finns dokumenterad.

Rektor/férskolechef har huvudansvar pa respektive enhet. For de enheter dar antalet dverstiger 35
anstallda per skolledare har en bitradande skolledare tillsatts. Forstarkningar kommer att goras for de
enheter som ligger pa gransen med 6ronméarkta medel beslutade av fullméaktige.

Strateg fér verksamhetsfragor, verksamhetsekonomi och utvecklingsfragor har tillsatts i stabsfunktion.
Uppdragen ar att vara stod till rektor, forskolechef och skolkontoret i kvalitetsarbeten och
verksamhetsekonomiska fragor. Det innefattar ansvar for forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. I
staben finns ocksa systemansvarig, intendent for lokaler och arbetsmiljod, strateg fér mangfalds-fragor,
kvalitetssamordnare och namndsekreterare/webbsamordnare.

Foérvaltning och chefer har tillgang till rapport och statistik via beslutsstodsystemet &pplet som gor det
maojligt att géra analyser och uppfdljningar gallande ekonomi- och personaldata.

En utredning som visar pa vilka satt vikariebemanning kan tillgodoses och risker och konsekvenser
kring detta har genomfdérts. For extern vikariebemanning kravs en ramupphandling och resurser for
genomfdrandet.

Formerna fér kommunikation anses fungera battre. Stdéd lamnas via kommunikationsavdelningen i det
fortsatta arbetet.

Férvaltningschef informerar I6pande om vad som hander. I dvrigt lamnas rapporter kring nyckeltal och
kvalitetsarbete som tidigare.
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