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1.1

1.2

KPMG

Inledning

Av 13 kap. 1§ lag om kommunal bokféring och redovisning (2018:597), hadanefter
LKBR, framgar att kommuner, och sa aven kommunalférbund, ska uppratta minst en
delarsrapport som ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret, det vill sdga minst sex manader och hdgst atta manader. Det ar aven
den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av direktionen
och som revisorerna ska géra en bedémning av.

Kommunalférbundets revisorer ska enligt 12 kap. 2§ kommunallagen (2017:275),
hadanefter KL beddma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de mal som
direktionen beslutat. Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Syfte och revisionsfragor
Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten ska besvara foljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultatet i delarsrapporten forenligt med de av direktionen faststéllda malen
for god ekonomisk hushallning?

o Kommer kommunalférbundet att efterleva balanskravet och har atgarder
presenterats vid ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravsresultatet?

Resultatet av var granskning utgor underlag for revisorernas utformning av utlatandet till
direktionen.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2023-08-31.

Var granskning av rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av
balanskravet har utférts enligt SKRs God revisionssed i kommunal verksamhet 2022.
Den 6versiktliga granskningen har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning an den inriktning och omfattning som en revision enligt KISA har.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa
intervjuer och analyser. De granskningsatgarder som vidtas gor det inte mgjligt att
sammantaget skaffa en saddan sakerhet kring alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en Oversiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, till exempel
forskingring.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Oversiktlig granskning
- KPMG AB
2023-08-31

| delarsrapporten har vi 6versiktligt granskat forvaltningsberattelse, resultat- och
balansrakning samt tillhdrande noter. Ovriga delar har enbart granskats med
utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella
delarna.

Denna rapport sammanfattar i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran
granskningen.

Ansvarig namnd

Granskningen avser direktionens delarsrapport som enligt 11 kap. 16§ KL ska
behandlas av kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer KL, LKBR samt Radet for
kommunal redovisnings (hadanefter RKR) rekommendationer. Vidare granskas om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen beslutade malen for
ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Metod

Granskningen har genomforts genom:

Beaktande av relevanta dokument

Intervjuer med berérda tjdnstepersoner

Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi i den omfattning som
kravs for att bedéma om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen

Oversiktlig analys och granskning av balans- och resultatrakningen samt
resultatprognos

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG

International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public



DocuSign Envelope ID: B3C78100-7FBC-4C7F-A32F-2C0B5892321C

2.1

2.2

| a det Kollektivtrafikmyndigheten i Error! Reference source not found.Véasternorrlands lan
N/ Oversiktlig granskning

- KPMG AB
2023-08-31

Granskningsresultat

Nedan redogdrs for resultatet av den éversiktliga granskningen och de noteringar som
gjorts i samband med denna.

Delarsrapportens rakenskaper

Enligt 13 kap. 2§ LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en
balansrakning och en férenklad férvaltningsberattelse. RKR preciserar i
rekommendation RKR R17 Delarsrapport vad forvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum fér att motsvara kraven pa en forenklad férvaltningsberattelse.

Utbéver vad som preciseras gallande den férenklade forvaltningsberattelsen ska en
delarsrapport dven innehalla resultatrékning, balansrakning, dversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter.

Forbundet har inte tillampat reglerna om férenklad forvaltningsberattelse i dvrigt har vi
inte noterat nagra avsteg fran RKRs rekommendationer.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga,
avvikelser:

o Forbundet har under 2023 Iamnat ett aktieagartillskott till dotterbolaget Bussgods
i Vasternorrland AB om 1 mnkr. Tillskottet har i delaret redovisats som en 6kning
av aktierna. RKR har i en information fran juni 2020 fértydligat att
aktieagartillskott som avser tackning av forluster i driften av bolaget ska i
foérbundet redovisas som en kostnad i férbundets resultatrékning. Enligt uppgift
fran férbundet s& kommer redovisningen ses over till arsskiftet.

God ekonomisk hushallning

Enligt 11 kap. KL ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal
som har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om
resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de av direktionen beslutade malen.

Av budgeten for ar 2023 framgar att en god ekonomisk hushallning inte enbart innebar
en budget i balans, utan aven ett krav pa att resurserna ska anvandas till ratt saker och
att de utnyttjas pa ett effektivt satt.

Direktionen har i budgeten for ar 2023 tre mal med betydelse fér god ekonomisk
hushallning:

o Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
¢ Minskad negativ miljopaverkan
¢ Resultateffektiv kollektivtrafik

Till respektive mal finns ett antal malsatta indikatorer.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Bedomning

Direktionen beddémer att malen vad galler resurseffektivt 6ka det kollektiva resandet och
resultateffektiv kollektivtrafik att dessa inte uppnas. Beddémningen baseras pa redovisat
utfall fér indikatorerna per 2023-08-31.

Vad galler malet minskad negativ miljopaverkan ar bedémningen att det uppfylls med
vissa brister. Det senare trots att det i stort sett saknas matvarden for indikatorerna.

Det saknas en sammantagen bedémning av hur direktionen bedémer forutsattningarna
att na god ekonomisk hushallning.

Baserat pa resultatet i delarsrapporten bedémer vi att resultatet inte ar férenligt med
direktionens beslutade mal fér god ekonomisk hushallning.

Rekommendation

Vi bedomer att malen fér god ekonomisk hushallning inte omfattar eller har utvarderats
for koncernen som helhet, varfér vi rekommenderar att direktionen utarbetar sadana
mal.

Balanskravsresultat

Ett kommunalférbund ska enligt KL géra en avstamning av balanskravet och detta ska
redovisas i forvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
féreligger synnerliga skal finns emellertid mojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kollektivtrafikmyndigheten bedémer att balanskravsresultatet uppnas eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna vilket innebar att saval positiva som
negativa resultat férdelas pa medlemmarna i efterskott.

Nagon formell balanskravsutredning ar inte redovisad i delarsrapporten.

© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
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Slutsats

Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatrékning,
balansrakning, kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av forbundets drift-
och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
LKBR.

En férenklad foérvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var dversiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att det prognostiserade resultatet inte ar férenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som direktionen faststallt i budget 2023.

| var beddmning har vi tolkat att malet vad galler miljépaverkan inte uppnas genom att
det inte finns nagra indikatorer som visar att malet kommer att uppfyllas.

Balanskravsresultat

Utifran var genomfdérda dversiktliga granskning har vi inte identifierat nagra vasentliga
felaktigheter i balanskravsutredningen i delarsrapporten.

Sundsvall den 26 oktober 2023

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
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Kommunalférbundet 2023-10-26
Kollektivtrafikmyndigheten i

Vasternorrlands lan

Revisorerna

Till

Kommunfullmiktige i Ange, Sundsvall,
Timra, Harnosand, Kramfors, Solleftea
och Ornskéldsvik

Regionfullméktige

For kdnnedom

Direktionen
Kommunalférbundet
Kollektivtratikmyndigheten i
Visternorrlands 14n

Org nr 22200-2923

Revisorernas beddomning av delarsrapport per 2023-08-31

Vi, av Regionfullmiktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet
i delarsrapport per 2023-08-31 ar forenligt med de mal som direktionen beslutat
om. Bedomningen avser de méal och riktlinjer som ar av betydelse for en god eko-
nomisk hushéllning, savil finansiella som for verksamheten.

Beddmningen &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad
pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har ut-
forts enligt god revisionssed 1 kommunal verksambhet.

Var samlade beddmning &r att resultatet i delarsrapporten inte &r forenligt med det
finansiella mél och de verksamhetsmél som direktionen beslutat om som ér av sér-
skild betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Som stdd for var bedomning aberopas bifogad rapport.

2023-10-26

Ake Séderberg Ingemar Nilsson Bjorn Hellquist
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Yttrande om delarsrapport
Till revisorerna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands Ian
Org. nr 222000-2923

Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultatréakning, balansrakning,
kassaflédesanalys, den dversiktliga beskrivningen av férbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter fér
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1an for perioden 2023-01-01—2023-08-31. Det ar
styrelsen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, Oversiktlig
granskning av delarsrapport. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga
granskningsatgarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Standard fé6r kommunal rékenskapsrevision har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Det sakkunniga bitradets granskning av den forenklade forvaltningsberattelsen inklusive
sammanstallda rakenskaper

Var granskning har skett enligt "Instruktion fér granskning av forvaltningsberattelse”. Detta innebar att var granskning
av den forenklade forvaltningsberattelsen har en annan inriktning och betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vi anser att granskningen
av den forenklade forvaltningsberattelsen ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Da koncernforetagens delarsrapportering, som legat till grund for den sammanstallda redovisningen, inte har varit
foremal for oversiktlig granskning har vi inte kunnat genomféra var granskning enligt "Instruktion fér granskning av
sammanstéllda rékenskaper” i Standard fér kommunal rakenskapsrevision. De sammanstallda rakenskaperna har
darmed inte varit foremal for granskning och vi uttalar oss darfor inte betraffande sammanstallda rakenskaper.
Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att anse
att den bifogade delarsrapportens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys, den Oversiktliga beskrivningen av
forbundets drift- och investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med LKBR.

En férenklad férvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sundsvall den 26 oktober 2023

KPMG AB

DocuSigned by:
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Sammantradesdatum

kommun 2023.11.98

Kommunstyrelsen

§ 203 Dnr 2023-000524 1.1.2.1

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan, inklusive internkontrollplan for
2024, samt

att skicka beslutet till kommunfullmaktige for k&nnedom.

Bakgrund

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pa kommunfullméktiges
prioriteringar enligt Arsplan 2024, antagen av kommunfullméktige i
november 2023.

| verksamhetsplanen har de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska
prioriteringarna for kommunstyrelsen arbetats in. Planeringen utgar utdver
detta fran de mal som antagits av kommunstyrelsen vid sammantradet den 3
oktober samt de styrdokument som i évrigt galler for verksamheten.

Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, kommunstyrelsens mal med
tillhdrande nyckelaktiviteter och indikatorer, samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2024 innehaller tre internkontroller
pa kommundvergripande niva samt tre internkontroller inom styrelsens eget
ansvarsomrade. Genom antagandet av verksamhetsplanen antas dven
kommunstyrelsens internkontrollplan for aret.

Kommunstyrelsens driftsbudget omfattar 318,3 mnkr inklusive
kommungemensam verksamhet med driftoudget om 133,4. Den stora
forandringen av skattemedelstilldelningen aterfinns under
kommungemensam verksamhet. Det beror pa att kollektivtrafikmyndigheten
fran budgetar 2024 flyttat fran samhallsnamndens till kommungemensam
verksamhet.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 14,0 mnkr for 2024.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
kommun 2023-11-28

Kommunstyrelsen

Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk hallbarhet i 6verensstammelse med kommunens malprogram.
Genom att sdkerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsefdrvaltningens tjansteskrivelse, 2023-11-20
Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Harnosands
kommun

Kommunstyrelsen

Verksamhetsplan 2024

2024-01-01



Innehdllsforteckning

1 Uppdrag 0Ch aNSVAISOMIGUEN. ............cceeeeeeeieereeerereresssesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 2
1.1 UtZANESPUNKEEN ... . i iieiieeiieiieeeeeeteeteeneeeeeeeeeeeeannssseseeseessnssssssssssssesssnnssssssesssessnnnnnnnnnns 2

IR V1< 1o [+ I 1o T4 1o [=] KT =T OO 3
K B e LT [ IR V=T o o T 1 T2 S 4
3.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan ...........ccooiiiiiiiiieiiiiiiniinenrnnesrenes e 4
T I /- 113 4 T N 5

4  Planerad verksamhet for KOmMmaANde Gr...........ccccceuverevessveeriiissueeiisisririssssenesssssssessssssnesssssnns 8
5  Ekonomiskt SOMMANAIAQ...........ccceeeeeeeeeieeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieirerisesesesesesesssssesesesesesesssssesssssanen 9
5.1 NAMNAeNs BUdEEt .....ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 9
5.1.1 Budget per verksamhetSOMIAAE ........coviiriieieeieeie ettt ettt ettt st e e saeesaeenee e ens 10

TR N Y4 YoT o =11 o JU e = =] U S 12

5.1.3  Kommungemensam VErkSamhet .........cooi it e e et e e s e e e e s 13

5.2 INVesteringsbUdEet ..... ... s re s e s s e s n e s s ennsna s 14

L [T =Ty 1] o7 1 (o )| 15
6.1 Kommunstyrelsens internkontroller............cceucorieeieiiiieieiiiecesreeeeesseenneseeenseeseennnnenns 15
6.2 Kommunévergripande internkontroller............ccoveeiiiiieiiiiiecieiiienciiieenesnieneessennnenn 15

Kommunstyrelsen Verksamhetsplan 2024 1[15]



1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess Overgripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmaktige bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvdxtavdelningen, samt kommunikationsavdelningen. Respektive
avdelning ansvarar for stéd och service till de olika forvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium, éverformyndarenhet och bibliotek.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvérldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), deldrsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvmam>> i >> - >> J—— >
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2 Viktiga héndelser

Verksamhet och infrastruktur behover anpassas och dimensioneras for att mota framforallt
Torsbodaetableringen men ocksd andra stérre bygg- och etableringsprojekt. Samtidigt behover
kommunstyrelsen férhalla sig till den underliggande befolkningsprognosens bekymmersamma
utveckling och till den samhallsekonomi som kommer att innebéra stora pafrestningar for kommunen
dven under 2024. Det koncerndvergripande programarbete som inletts for effektiva samarbeten
kommer att vara en fortsatt viktig prioritering. Detta ar ett av flera exempel pa det tillsammasarbete
som blivit ledordet foér foérvaltningarna. Tillsammansarbetet kommer generellt att betonas dnnu
starkare i forvaltningens styrning. Kommunstyrelsen vidareutvecklar - genom
kommunledningsgruppen - arbetet med styrmodellen och ett gemensamt ansvarstagande for
overgripande planering och uppfdljning. De heldgda bolagen kommer i hogre utstriackning att
involveras i arbetet framat.

Framjande och forebyggande insatser ar strategiskt vasentliga ur flera aspekter. Kommunstyrelsen
behodver tillse att det preventiva arbetet mot valfardsbrottslighet starks framforallt inom upphandling,
da korruption och arbetslivskriminalitet tenderar att 6ka framforallt i expansiva regioner. Formerna
for det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet vidareutvecklas genom det nya
Brottsforebyggande radet tillika Radet for trygghet och hélsa. Folkhalsoarbetet vantas fa ytterligare
kraft genom en fornyad plan och suicidpreventiva insatser fortloper saval internt som externt.

Kommunstyrelsen kommer fortsattningsvis att samordna och stétta arbetet for 6kad jamstalldhet i
nara samarbete med Kramfors kommun och Lansstyrelsen. Jamstalldhetsintegrering av ledning och
styrning ar ett prioriterat internt arbete som leds av kommunstyrelsen genom att inkludera arbetet for
Okad jamstalldhet i planeringsprocesserna och jamstalldhetsanalyser i uppfoljningsprocesserna.
Prioriterade omraden i arbetet att minska orattfardiga skillnader mellan kénen ar omotiverade
skillnader i sjukfranvaro i befattningar dar sjukfranvaron ligger 6ver snittet (7,2 % 2022),
representation i arbets- och referensgrupper och dess effekt pa innehall i upphandlingar samt
fordelning av féreningsbidrag inom kulturomradet.

Den civila beredskapen behéver starkas inom omradena krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt
forsvar. Detta behover ske genom stod till samhallsviktig verksamhet och i samverkan med andra
aktorer.

Val till Europaparlamentet genomfdrs den 9 juni och fortidsrostningen 6ppnar den 22 maj. Valkansliet
kommer att inrymmas pa Sambibliotekets plan 4 dar ocksa huvuddelen av réstmottagningen sker.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Mark, exploatering och néringsliv

Stod till foretag i markfragor behover prioriteras, liksom att sdkra industrimark for etableringar i bland
annat Antjarn och Saltvik. Vidare kommer strategiskt betydelsefulla inkép och forsaljningar av
fastigheter att ske for att mojliggdra bostader, valfard och tillvaxt. Lotsfunktionen och det systematiska
arbetet for En vég in vidareutvecklas och samverkan med foretagens stédorganisationer ska forstarkas.
Genom programmet Tillsammans for Mitt Harndsand, som ar en fordjupad samverkan mellan
forvaltningar, bolag, féretag, akademi, externa intressenter och civilsamhallet, ska intentionerna i
Tillvaxtstrategin realiseras.

Utvecklingsarbeten med extern projektfinansiering skalas upp och forstirks och kommunstyrelsen
agerar overgripande stodfunktion for projektrelaterade fragor. Mojlig samverkan for att bygga en ny
kulturscen pa Mellanholmen kommer att utredas.

Digitalisering

Digitalisering ar en viktig faktor for att uppna okad kvalitet och effektivitet med begransade resurser.
Utvecklade systemstdd och nya arbetssatt ar viktigt for framtiden, har behovs langsiktighet och
uthallighet men ocksa mod att vaga prova nytt och tillvarata kreativa idéer. Medarbetare forvantas
bidra med goda exempel for att stimulera den digitala utvecklingen bade inom férvaltningen och
organisationen. Utveckling av interna och externa e-tjanster, utbildning for att 6ka nyttan av redan
befintliga system samt enhetlig och digital behérighetshantering r exempel pa prioriterade aktiviteter
for 2024.

Processutveckling, stéd och samverkan

Under 2024 fortsatter arbetet tillsammans med 0&vriga forvaltningar for att utveckla
kommunstyrelsens stédprocesser och funktioner. Den nya styrmodellen och malarbetet ar basen for
att lyckas och syftet ar att géra organisationen battre genom att ge ratt stod i ratt tid. Kartlaggning och
utveckling av strukturer och processer ar ett led i att ©ka kvaliteten i tjanster och minska
personberoende. Kommunstyrelsens stod till namnder och koncernbolag ska vara likvardigt och
personligt och for detta krdvs tydliga och val implementerade processer. Kommunstyrelsens
avdelningar behover battre kommunicera sina grunduppdrag och processer till andra verksamheter
samt i dialog med dessa anpassa stodinsatserna. Under 2024 sker en satsning pa digitala utbildningar
som ska finnas tillgangliga nar de behovs. Darutéver kommer en gemensam utbildningsmodul att
skapas for nya chefer. En referensgrupp har bildats med verksamhetschefer fran alla forvaltningar.
Referensgruppen kommer att utveckla en agenda som skapar mervdrde bade for verksamheter och
stodfunktioner.

Séikerhet

Utifran radande omvarldsldage behover sarskilt fokus riktas mot att minska kommunens sarbarhet vad
géller valfardsbrottslighet, stirka informationssdkerheten samt tillse att ratt sdkerhetsnivaer ar
inforda.

Arbetsgivarrollen

Arbetet for att kommunen ska vara och upplevas som en likvardig och attraktiv arbetsgivare ar
vagledande for kommunstyrelsens malsattning att Harndsands kommun ska bli Sveriges basta
offentliga arbetsgivare inom 5 ar. For detta kravs en tillitsfull kultur, en fin medarbetarupplevelse, en
halsoframjande arbetssituation och att heltid sdkerstalls som norm. Strategierna for kommande ar kan
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sammanfattas med ledarutveckling och medarbetarutveckling i linje med ny styrmodell samt
hélsofrdimjande arbetssatt for 6kad halsa och kompetensférsorjning. Med digitalisering som verktyg
kan tid frigoras for fragor som skapar varde och frigor utvecklingskraft i verksamheterna.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Kommunstyrelsen har
omsatt innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som
kommer att genomféras for att nd malen. Kommunstyrelsen har dven beslutat om indikatorer som
beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som maén,
flickor som pojkar, kdanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet
Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin for ar 2024

Driva digitalisering och bredbandsutveckling for att sakerstalla att hela kommunen har tillgang till modern
teknologi

Prioritera och genomféra fraimjande och férebyggande insatser utifran kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar for social hallbarhet

Forbattra mojligheten, for saval kvinnor som man, att aka kollektivt i hela kommunen

Indikatorer *

Méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter
Andel som uppger att kommunen skéter sina olika verksamheter bra

Andel som kdnner sig trygga i Harnésand

Upplevelsen av kommunen som en bra plats att bo och leva pa

Andel som kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit
Upplevelse av gott bemotande och tillganglighet vid kontakt med kommunen
Tillgang till bredband om minst 100 Mb/s, andel (Kolada, avser 1 okt)

Andel skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) som forvarvsarbetar

Nettokostnad for kultur per invanare
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2 Plats for tillvixt

Mal: En attraktiv och féretagsvianlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Nyckelaktivitet
Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin for ar 2024

Framja och utveckla samverkan med naringsliv och civilsamhalle

Indikatorer *

Andel foretag som ags av kvinnor

Andel skatteintdkter som genereras av anstallda inom smaforetag
Foretagens ndjdhet med service inom myndighetsutdvning
Sammanfattande omddme, Svenskt Naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettodkning

Antal anstéllda totalt, i kommunens geografiska omrade

Befintligt antal foretag, nettoforflyttning

Q’ﬂ Modig miljékommun

Mal: Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i Hirnésands kommun

Nyckelaktivitet
Oka medvetenheten bland inv8narna om hur de kan bidra till 8kad héllbarhet och minska sin miljépaverkan.

Utveckla kommunens e-tjanster

Indikatorer *

Mangd avfall som atervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Offentliga ataganden och beslut som ska bidra till minskad miljopaverkan

Utslapp till luft av vaxthusgaser, totalt ton Co2-ekv.
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@@ Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Starka och samspelande stodfunktioner
Sakerstalla robusta stod- och styrprocesser

Sakra kompetensforsérjning i en heltidsorganisation

Indikatorer *

Majlighet till kompetensutveckling i arbetet, totalvarde
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Majlighet till aterhamtning, totalvarde
Ledarskapsindex, sammanvagt

Frisktal

Sjuktal

*) Indikatorerna kommer i namndens uppfoéljning att redovisas konsuppdelat dar sa ar mojligt.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Vidareutvecklingen och implementeringen av den nya styrmodellen kommer att fortlépa dven 2025
och inbegriper anpassningar av styrprocesser sa som planeringsforutsattningar och budget,
verksamhetsplanering, uppféljning och redovisning. Tillsammansperspektivet ska pragla det arbetet
liksom strukturer och arbetssatt for forvaltnings- och koncerngenomgripande fragor. Forbattring av
stodprocesser och funktioner utifran den nya styrmodellen ingar i detta.

Behovet av internt utvecklingsarbete och nddvandigheten att driva externa fragor knutna till
etableringar och Ovrig samverkan ar en krdvande och bitvis svar balansakt. Samtidigt utmanas
organisationen av samhallsekonomins nedgang. Sammantaget stiller detta mycket hoéga krav pa
formagan till styrning och ledning.

De mal och nyckelaktiviteter namnden antagit for 2024 forvantas i stort kvarstad under 2025.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
konto budget

(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026
Intakter 212,2 207,9 208,6 207,8 -0,1 214,6 221,5
- skattemedel 183,8 185,2 185,2 184,9 -0,3 190,7 197,5
- verksamhetens intakter 28,4 22,7 23,4 22,9 0,1 23,9 24,0
Kostnader -202,9 -207,9 -201,4 -207,8 0,1 -214,6  -221,5
- kop av -1,1 -1,0 -1,0 -1,1 0,0 -1,1 -1,1
huvudverksamhet

- personal -109,9 -115,9 -112,7 -120,0 -4,1 -124,1 -128,2
- lokalhyra -22,0 -21,2 -22,1 -22,2 -1,0 -22,9 -23,6
- avskrivningar -2,6 -3,0 -3,1 -3,6 -0,5 -3,7 -3,8
- Ovriga kostnader -67,3 -66,7 -62,5 -61,0 5,7 -62,9 -64,8
Resultat 9,3 0,0 7,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen har till budgetaret 2024 tilldelats 184,9 mnkr i skattemedel fran

kommunfullmaktige. Vilket ar en minskning med 0,3 mnkr jamfért med 2023 ars tilldelade
skattemedel. | budgetramen ryms bade nya och fortsatta satsningar samt kostnadsokningar som
upprakning av inflationskostnader och l6ne6kningar.

Prioriterade satsningar:
e Vidareutveckling av arbetet med digitalisering/IT
e Finansiering av projekt utanfor tatorten med landsbygdsradet som beslutsfattare
e Genomfdrande av e-forslag
e Suicidprevention
e Foreningsbidrag for friskvarsaktiviteter for gruppen 80 ar och dldre samt funktionshindrade
e Projektledare for arbetet med Tillsammans for Mitt Harnésand
e (Centrala system for ledning och styrning samt digitalisering av administrativa processer
e Fortsatt deltagande i SKR:s Jamstalldhetskoncept
e Tjansteperson i beredskap (TiB) i egen regi

Utover det avvecklas kommunens engagemang i Fritidsbatsmuséet under andra halvan av 2024.

Intakterna okar med 0,1 mnkr 2024 i jamforelse med 2023. Det beror till stor del pa att intakter i
form av erhallna bidrag 2023 fran omstallningsfonden och suicidprevention ar budgeterade poster
2024. Utover det oOkar intdkterna pa grund av att samhallsndmnden koper tjanster fran
kommunstyrelsen, vilket ar nytillkomna budgetposter 2024. Samtidigt minskar andra intakter i
form av statsbidrag och projektintdkter, som blivit lagre och saledes inte budgeteras i samma
omfattning som 2023. High Coast Invest (HCI) ar en stor bidragande faktor, som under 2023 har
tillhort kommunstyrelsen. Under 2024 tillhér High Coast Invest BizMaker, kommunen kommer
daremot fortsatt att vara medfinansiarer.

Personalkostnaderna 6kar med 4,1 mnkr 2024 i jamforelse med budget 2023. | kommunfullmaktiges
beslutade arsplan har personalkostnader raknats upp med 3,8 procent for verksamhetsar 2024.
Utover en forvantad I6nedkning pa 2,5 procent sa kommer dven personalomkostnaderna att
O0ka med 1,2 procent.
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Kostnaderna for lokalhyror 6kar med 1,0 mnkr 2024. Medan posten for 6vriga kostnader forvantas att
bli 5,7 mnkr lagre for verksamhetsaret 2024. Kostnadsposterna som framforallt ar bidragande ar
posten for forbrukning, konsult samt system- och licenskostnader dar behovet inte forvantas vara lika
stort som tidigare.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens Forandring
verksamhetsomrade intdkter kostnader kostnader  kostnader
(mnkr) 2024 2024 2024 2023 2023/2024
Politisk ledning 0,0 7,1 7,1 -7,1 0,0
Forvaltningsledning 0,0 2,4 -2,4 -2,4 0,0
HR-avdelning 1,2 16,8 -18,0 -15,9 -2,1
Ekonomi- och 7,7 58,1 -65,8 -65,5 -0,3
kommunlednings-

avdelning

Tillvaxtavdelning 6,9 52,1 -59,1 -61,7 2,6
Kommunikations- 0,3 11,0 -11,3 -10,7 -0,6
avdelning

IT-avdelning 6,2 19,4 -25,7 -25,5 -0,2
Utveckling och bidrag 0,5 17,9 -18,5 -19,2 0,8
Totalt 22,9 184,9 -207,8 -207,9 0,1

Kostnadsforandringen mellan aren ar totalt en minskning om 0,1 mnkr och fordelar sig inom de flesta
verksamheterna.

HR-avdelning 6kar sina kostnader med 2,1 mnkr jamfort med 2023. Det forklaras framst av att
personalkostnaderna 6kat i och med att personal som tidigare varit fordldraledig atergatt i tjanst. HR-
avdelningen har dven fatt en centralpott som omférdelats fran évriga namnder for att kunna satsa pa
kompetensutveckling inom hela kommunen. Lokalhyrorna ar ocksa en bidragande faktor till 6kade
kostnader. Intdkterna Okar, vilket beror pa att bidrag fran omstéllningsfonden.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen okar sina kostnader om 0,3 mnkr jamfort med 2023. Det
beror till stor del pa 6kade personalkostnader for tjansteman i beredskap, l16nekonsult och en
tjanstledighet som &r ater i tjanst. Okade kostnader fér lokalhyror samt system for ledning och styrning
och digitalisering av administrativa processer ar ytterligare paverkansfaktorer.

For verksamhetsar 2024 férvantas daremot kostnaderna for forbrukning, konsulter och lokalunderhall
minska.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen kommer att forstarka arbetet kring suicidprevention,
friskvardsaktiviteter for gruppen 80 ar och aldre samt funktionshindrade under 2024.

Avdelningens intdkter forvantas att 6ka under 2024, detta beror bland annat pa ett riktat statsbidrag
for suicidprevention samt att samhéllsndmnden koper tjanster fran upphandlingsenheten da
gatukontoret byggs upp.

Tillvaxtavdelningen minskar sina kostnader om 2,6 mnkr i jamférelse med 2023. Den stora anledningen
till att kostnadsposterna minskar ar relaterat till personalférdndringar. Som tidigare namnts ar en
paverkansfaktor High Coast Invest samt att tjanster har flyttat fran kommunstyrelsen till
arbetslivsnamnden under 2023.

Kommunstyrelsen Verksamhetsplan 2024 10 [15]



Andra paverkansfaktorer ar minskade kostnader for annonser, limnade bidrag avseende hemsandning
samt lagre forbrukningskostnader relaterade till projekt, framst inom biblioteksverksamheten. Det ar
inte bara kostnaderna for projekt som minskar utan daven projektintakterna minskar. For att ndamna
nagra sa ar statsbidrag till biblioteket samt EU-bidrag for High Coast Invest och projekt Hallbar
livsmedelsindustri bidragande. Under tillvaxtavdelningen finns dven en budgeterad kostnad fér en
projektledare inom arbetet Tillsammans for Mitt Harndsand.

Kommunikationsavdelningen 6kar sina kostnader med 0,6 mnkr i jamférelse med verksamhetsar 2023.
Den kostnadspost som Okar mest dr posten for personal. Det beror pa att tidigare vakanta tjanster
tillsatts samt ett nagot hogre I6neldge. Utover det forvantas bland annat konsult- och annonskostnader
att minska under 2024.

IT-avdelningen okar sin kostnadsbudget med 0,2 mnkr. Den stora anledningen till det ar pa grund av
en utdkning av tjanst 2024 i form av en IT-tekniker samt 6kade avskrivningskostnader. | takt med att
investeringar aktiveras tillkommer avskrivningskostnader. IT-avdelningen kommer fortsatt
vidareutveckla arbetet med digitalisering/IT-sdkerheten i kommunen.

Utveckling och bidrag minskar sin kostnadsbudget for verksamhetsaret 2024 om 0,8 mnkr.
Minskningen kan framst harledas till avvecklingen av kommunens engagemang i Fritidsbatsmuséet. |
ovrigt kommer finansiering av projekt utanfor tatorten med landsbygdsradet som beslutsfattare, samt
ovriga utvecklingsprojekt fortsatt att prioriteras.
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Personalbudget

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget  Forandring
verksamhetsomrade budget
(mnkr) 2022 2023 2023 2024  2023/2024
Politisk ledning -3,7 -3,9 -4,1 -4,8 -0,9
Forvaltningsledning -1,7 -1,7 -1,7 -1,8 0,1
HR-avdelning -12,6 -11,5 -10,4 -12,2 -0,7
Ekonomi- och -44,3 -48,4 -48,1 -51,0 -2,5
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -30,6 -31,5 -30,6 -29,4 2,1
Kommunikationsavdelning -7,6 -8,4 -7,8 9,4 -1,0
IT-avdelning 9,4 -10,5 -9,9 -11,5 -1,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -109,9 -115,9 -112,7 -120,0 -4,1

Personalkostnaderna &r 4,1 mnkr hogre 2024 jamfort med 2023. Budgeten for 2024 utgar fran den
planerade organisationen for verksamhetsaret, inklusive 16nedkning for 2024 om 2,5 procent for
perioden april-december samt 6kat personalomkostnadspalagg (PO) med 1,2 procent.

Utover I6nedkningar sa har nagra tjanster tillkommit i form av en IT-tekniker samt en I6nekonsult.
Samtidigt har en ramjustering skett mellan kommunstyrelsen och arbetslivsnamnden i samband med
att en tjanst (systemadministrator) flyttat till kanslienheten. Ett nytt reglemente for arvoden samt att
kommunen nu har tjansteperson i beredskap i egen regi, har Okat kommunstyrelsens
personalkostnader.

Samtidigt har tillvaxtavdelningens personalstyrka minskat. Det beror i huvudsak pa att tjanster under
2023 flyttat fran kommunstyrelsen till arbetslivsnamnden. Ytterligare en paverkansfaktor ar att
personalkostnaderna for High Coast Invest inte lagre ar en del av tillvaxtavdelningens budget.
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Kommungemensam verksamhet

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Forandring Plan Plan
konto budget

(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026
Intdkter 150,8 165,0 202,2 244,4 79,5 252,5 260,6
- skattemedel 66,0 69,9 69,9 133,4 63,5 137,6 142,5
- verksamhetens 84,8 95,1 132,3 111,0 16,0 114,9 118,1
intakter

Kostnader -472,1 -165,0 -176,5 -244.4 -79,5 -252,5 -260,6
- kop av -27,0 -28,4 -25,3 -72,5 -44,1 -74,8 -77,1
huvudverksamhet

- personal -115,9 -122,4 -137,1 -155,9 -33,5 -161,2 -166,5
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -313,8 -0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0 0,0
- Ovriga kostnader -15,4 -14,0 -13,8 -16,1 -2,1 -16,6 -17,1
Resultat -321,3 0,0 25,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, kollektivtrafikmyndigheten,
semesterloneskuld, klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, férsaljning av
tillgangar, ersattning till Raddningstjanstforbundet, Liansmuseet Murberget, SKR och
kommunférbundet.

Skattemedelsramen har 6kat med 63,5 mnkr i jamforelse med 2023, vilket till stor del beror pa att
kollektivtrafikmyndigheten har flyttat fran samhallsnamnden till kommungemensam verksambhet. |
ovrigt har bade kostnader och intdkter har raknats upp i enlighet med prisindex for kommunal
verksamhet.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 16,0 mnkr, vilket framst forklaras av kollektivavtalad pension
(KP). I och med att personalomkostnadspaldagg (PO) for att tdcka de kollektivavtalsenliga
pensionskostnaderna dkar. | takt med att personalkostnaderna 6kar pa férvaltningarna sa genereras
en hogre KP-intakt for kommungemensam verksamhet. Utover det 6kar intdkterna for leasingdatorer
nagot.

Inom posten for "kop av huvudverksamhet" beror kostnadsékningen pa totalt 44,1 mnkr framst pa
kostnader kopplat till kollektivtrafikmyndigheten, som tidigare varit en del av samhéllsnamndens
budget. Budgeten for raddningstjansten har utdkats med 1,0 mnkr.

Kostnadsokningen om 33,5 mnkr som aterfinns under posten for personal, forklaras av att
pensionskostnaderna okar. Vilket hér ihop med intaktsékningen som beskrivs ovan.

Utover ovanstaende har posten for "ovriga kostnader” minskat med 2,1 mnkr i jamforelse fran 2023.
Kostnadsokningen beror framforallt- pa okat bidrag till stiftelsen Liansmuseet Vasternorrland
(Vasternorrlands museum) som en sarskild satsning pa kulturen som tillvaxtfaktor. Ytterligare
paverkansfaktorer ar att budgeten for kollektivtrafikmyndigheten samt att inkép av leasingdatorer
Okat nagot.
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5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget
2023
Lokaler och 0,3
verksamhetssystem
IT infrastruktur 2,7
Kulturverksamhet 1,5
Strategisk samhallsutveckling 4,5
Totalt 9,0

Budget
2024
1,5

3,2
1,0
8,3
14,0

Plan
2025
1,3

0,7
0,8
8,5
11,3

Plan
2026
1,3

5,2
1,6
3,5
11,7

Plan
2027
3,3

3,3
0,8
3,5
11,0

Plan
2028
4,0

2,8
0,8
3,5
11,1

Kommunstyrelsen har tilldelats 14,0 mnkr i investeringsbudget 2024. Dessa medel kommer bland
annat att anvadndas till att rusta upp och/eller férandra i de lokaler férvaltningen hyr. En av lokalerna
som har stérre behov dr Harndsands teater som ar i behov av rorliga lampor till stora scen, extra ljud
till mixerbord samt installationsmixer till scenerna.

IT-avdelningen kommer att genomfora en del investeringar under 2024 dar utrustningen anses
foraldrad. Dessa typer av investeringar gar i cykler vilket innebar hogre investeringsbehov under 2024
som sedan forvantas att minska ndstkommande ar.

| ovrigt finns 8,3 mnkr 2024 avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar markinkép och

markutveckling ingar.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller, dels for kommunens
overgripande internkontroller. Under 2024 planeras totalt sex internkontroller att genomforas varav
tre pa kommundvergripande niva.

6.1 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk for att subjektiva bedémningar paverkar beslut g B 2 2
att faktura skickas till inkasso.

Risk att fakturor lases in fel i systemet (scannas med g B 2 3
fel belopp etc.)

Risk fér felaktig momsférdelning mellan ¢ B 4 1

Ludvikamoms och skattepliktig moms

Kontrollmoment
Risk for att subjektiva bedémningar paverkar beslut att faktura skickas till inkasso.

Kontroll av om riktlinjer/praxis for bedémning om anstand finns upprattat och om organisationen féljer
riktlinjerna

Risk att fakturor ldses in fel i systemet (scannas med fel belopp etc.)
Lépande loggning av felaktiga fakturor, stickprov pa tolkning av fakturor
Risk for felaktig momsfordelning mellan Ludvikamoms och skattepliktig moms

Kontroll av momsdokumentet om myndighetsutévning ar aktuellt samt kontroll av fakturor genom stickprov

6.2 Kommunovergripande internkontroller

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte  (ll  IEIID 3 3
efterlevs.

Risk for forekomst av korruption eller andra g BB 3 3
oegentligheter

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och ¢ D 3 4
beslut

Kontrollmoment

Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Kontroll av att inkop sker enligt gallande avtal.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontroll av att granskningen av representationsfakturor i ekonomisystemet fungerar
Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kontroll av att de politiska beslut som har fattats av namnd, styrelse och kommunfullmaktige har
genomforts.
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Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
i

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 133 Dnr 2022-000189 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut 2023

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att godkanna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att delge rapporten till kommunfullméktige och revisionen for kannedom.

Bakgrund

Socialndmnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g §8 socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske aven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsétta att rapportera ett ej verkstélit beslut fram till att
beslutet &r verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras lopande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstéllt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullmaktige lamna en statistikrapport Gver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



""" Sida

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 22)
i

Sammantradesdatum

kommun 2023.11.30

Socialnamnden

§ 133, Forts.

Socialndmnden skall till fullméktige &ven lamna en statistikrapport Over hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut géller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistandsenheten har féljande att rapportera:

Denna period finns det tjugofyra ej verkstallda gynnande beslut att
rapportera. Tre beslut om kontaktperson SoL, ett beslut om kontaktperson
LSS, ett beslut om ledsagarservice LSS, ett beslut om korttidsvistelse LSS,
fem beslut om Bostad med sarskild service gruppbostad LSS, tva beslut om
bostad med sérskild service SoL samt elva beslut om sérskilt boende SoL.

Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.
Bam- och familjeenheten har inget att rapportera.
Socialt perspektiv

Socialt perspektiv &r att personer i behov av vard och omsorg har lagstadgad
ratt att i den hjalp och det stod de behover fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjanstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade géller omedelbart. Det innebar att beslut om
bistdnd eller insats ocksa ska verkstallas direkt.

Ekologiskt perspektiv

Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv ar att konsekvenser iform av vite kan ske.

Juridiskt perspektiv ar att ytterst starka rattssakerheten for den enskilde som
har beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-11-07.

Socialforvaltningen, Rapport av ej verkstéllda beslut tredje kvartalet 2023.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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