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Inledning

Harndsand befinner sig i en tid av férandring — och fornyelse. Vi blickar framat med fortsatt

mod och beslutsamhet, vél medvetna om de stora investeringar och utmaningar som vantar.

Samtidigt som vi star infor ett nytt kapitel i kommunens historia, ldmnar vi inte var vag. Vi

haller fast vid vara prioriteringar, vara langsiktiga 4taganden och var évertygelse om att

Harndsand ska utvecklas hallbart, tryggt och med ansvar.

Samarbetet kring Torsboda Industrial Park ir fortsatt
viktigt for Hirn6sands framtid. Att forverkliga den

typen av etablering kriver uthéllighet och lingsiktigt
ledarskap — sirskilt i tider av osdkerhet. Aven om vi just
nu ser ett tillfilligt gupp pé vigen, ir det inte skal till
panik. Tvirtom. Den tid som nu ges ger oss méjlighet att
rusta oss ytterligare — organisatoriskt, infrastrukturellt och
kompetensmissigt — f6r den transformation som kommer.
Business Sweden lyfter Torsboda som en av Europas mest
attraktiva platser for el- och arbetskraftsintensiv industri.
Samtalen med intressenter fortsitter, och tillsammans
med Timrd och Sundsvall stir vi redo. Framgingen ligger
i samverkan, och vi vet att samarbetet dr helt avgorande

f6r var gemensamma framtid.

Investeringarna i vir egen kommun dr lika viktiga. Vi
behéver ocksd ha en langsiktighet i vir egen verksambhet,
gora kloka markf6rvirv och detaljplanera for sivil
bostads- som industriindamadl. Det 4r bade tidskrivande

och kostsamma processer, men ir en forutsittning f6r

att kunna konkurrera om etableringar. Fullmiktiges
breda enighet kring den 10-4riga investeringsplanen

fran 2022 visar styrkan i var vilja att bygga ett héllbart
Hirnoésand, rustat f6r framtiden — satsningar for att méta
klimatutmaningar, investera i var speciella infrastruktur,
men ocksi i tryggare trafikmilj6er, och savil for
biltrafikanter som for ging- och cykeltrafikanter. Vi ska
inte vackla — vi ska halla i och fullfélja det vi gemensamt

beslutat.

Ett gott niringslivsklimat dr avgérande for att vi ska
fortsitta vixa. Hirnésand ska vara en plats dir foretagare
kinner sig vilkomna, och dir kommunens samarbete
med niringslivet priglas av snabbhet och effektivitet.

Vi dr medvetna om att vi haft utmaningar nir det géller
toretagsklimatet, och vi har ocksd jobbat hért for att
torbittra situationen. Med gemensam kraft ser vi till

att alla delar av vir kommunala organisation — frin
torvaltningar till politiker — arbetar tillsammans for att

skapa de bista mojliga forutsittningarna for vara foretag.
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Samtidigt fordndras virlden runt oss. Den
sikerhetspolitiska utvecklingen stiller nya krav pa
beredskap, uthallighet och ansvar. Rysslands 6kade
aggressivitet mot sina grannlinder pAminner oss om

att fred inte dr en sjdlvklarhet. Sverige rustar, och det
behéver ocksa kommunerna gora. Hiarnésand miste std
berett — for kriser, for snabba forindringar, for att virna
minniskors trygghet dven i osikra tider. Den lingvariga
freden har inneburit en styrka, men ér inte en garanti. Nu

krivs eftertanke, robusta system och lokal resiliens.

Vi ser samtidigt att den ekonomiska utvecklingen i
kommunen gar it ritt hill. Minskade pensionskostnader,
stabil inflation och 6kade skatteintikter ger oss nytt
handlingsutrymme. Men det innebdr inte att vi kan
slappna av. De stora investeringarna kriver fortsatt goda
resultat och varsambhet i varje beslut. Omf6rhandlingar
av ett stort antal hyresavtal vintar under kommande ar

— ndgot som innebdr bide ekonomiska utmaningar och
bokféringstekniska fragor kopplade till finansiell leasing.

Det dr nodvindigt att vi gor kloka avviganden.

Vilfirden dr och forblir vir hogsta prioritet. Harnésand
ska vara en kommun dir olika grupper av barn, unga
och ildre far det stod de behéver. Vi vet att demografin
forindras — vi blir fler dldre och firre i arbetsfor dlder.
Det innebir nya behov, nya 16sningar, men ocksa nya
mojligheter. Projektet Friskare Hirnésand, tillsammans
med Utfallsfonden, visar vigen for hur vi kan arbeta
forebyggande, smart och med individens livskvalitet

i fokus. Genom att férdréja behovet av omsorg med
forebyggande insatser vinner vi bade ménskligt och

ekonomiskt.

Kulturen, foreningslivet och méjligheterna till ett rikt
idrotts- och friluftsliv 4r en grundbult i Hirndsands
identitet. Det 4r en birande del av vér attraktionskraft
—det som gor att ménniskor vill bo, leva och verka hir.

Under 2026 prioriterar vi i majoriteten en satsning pa

okade anslag till foreningar, kulturverksamheter, idrott
och friluftsliv. Vi tror pa kraften i engagemanget hos
véra invanare, och vi vet att dessa verksamheter skapar

sammanhang, stolthet och framtidstro.

Att skira i kulturen vore fel vig att gi. Det skulle

fa langtgiende konsekvenser, inte bara f6r enskilda
verksamheter utan for hela vir kommuns sjil och sociala
sammanhéllning. Dirfor viljer vi att investera — i det som
gor oss unika, i det som skapar mening och méten, i det
som far bade unga och gamla att blomstra. Ett levande
kulturliv ér inte en lyx — det 4r en nédvindighet i ett

samhille som vill vaxa hallbart.

Detta ir ocksa en tid av férandring inom politiken. For
kommunstyrelsens ordférande dr detta den sista drsplanen
han lagger fram. Inf6r hosten tackar han f6r sig och
limnar 6ver till nista ledare. Det sker i trygg vetskap om
att majoriteten fortsatt har en tydlig linje — att ansvaret
birs vidare, dven nir personer byts ut. Ledarskapets
viktigaste uppgift dr att std stadigt — sirskilt nir det bliser.
Inte fara runt som en guttaperkaboll, utan f6rmedla

riktning, lugn och ansvar.

Hirnosand star rustat for framtiden ndr vi gor det

Tillsammans!
Harndsand i maj 2025

Andreas Sjolander (S),

kommunstyrelsens ordforande

Knapp Britta Thyr (MP),

kommunstyrelsens vice ordforande

Ingemar Wiklander (KD),

majoritetsforetridare
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Politiska prioriteringar

De ekonomiska utmaningarna under aren 2023-2024 har varit stora, bade fér Harndésands

kommun och fér ménga andra kommuner i landet. Underskottet fran 2024 ska aterstéllas inom

tre ér, vilket kraver bade omstaliningar och effektiviseringar i hela kommunens verksamhet.

For att nd god ekonomisk hushallining maste vi arbeta smartare inom befintliga ramar och

anpassa oss till férandringar i befolkningens aldersstruktur och storlek.

Allt fler dldre dr i behov av vilfirdstjinster, samtidigt
som antalet barn och unga minskar. Fér att méta denna

utveckling genomfors riktade satsningar:

PRIORITERADE SATSNINGAR 2026

* Socialnimnden tillférs 14 miljoner kronor for att
sikra en heltidsorganisation inom dldreomsorgen. Det
mojliggor battre schemaldggning, 6kad kontinuitet i
omsorgen och forbittrade arbetsvillkor savil f6r med-
arbetare som for chefer.

* Skolnimnden tillf6rs totalt 4 miljoner kronor i en rik-
tad satsning for att stirka skolor och f6rskolor utanfor
titorten (3 miljoner till skolor, 1 miljon till frskolor).
Det handlar om att trygga likvirdig utbildning oavsett

var i kommunen barnen bor.

* Socialnimnden tillférs 0,75 miljoner kronor for
fortsatt stod till Café Tridgirn — en viktig métesplats
som frimjar social samvaro och forebygger isolering
bland dldre - samt for utvecklingsinsatser kopplade till

habiliteringsersittning.

* Sambhillsnimnden fir 1,5 miljoner och socialndmn-
den 0,25 miljoner kronor till fritids- och foreningsli-
vet — den storsta satsningen pa miénga ar. Det stirker
civilsamhallet, 6kar delaktigheten och bidrar till en rik

fritid for kommunens invinare.

* Kommunstyrelsen tilldelas 1 miljon kronor for att utveckla
hilsofrimjande insatser. Fokus ligger pé att minska sjuk-

franvaro och stirka arbetsmiljon inom hela organisationen.

OVRIGA UPPDRAG TILL KOMMUNSTYRELSE, NAMNDER
OCH BOLAG

For att Hirnosand ska kunna vixa hallbart samt mota

framtidens krav och behov ges féljande strategiska uppdrag:

Kommunstyrelsen och nimnderna ska gemensamt
styra och folja upp mot malsittningen att bli Sveriges

bista offentliga arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska ur ett jimstilldhetsperspektiv
fortsitta att sikerstilla insatser f6r minskad sjukfran-

varo, sirskilt inom skola och omsorg.

Samtliga ndimnder ska prioritera stirkt féretagsservice

och forbittrat féretagsklimat i Harngsand.

Kommunstyrelsen och Invest i Hiarnosand AB ska
sakerstilla mer mark for industri, arbetsintensiv verk-
samhet och bostider.

Kommunstyrelsen, nimnder och helidgda bolag ska
i samverkan stddja kommunens Tillvixtstrategi och

kommande etableringar i regionen.

Hirnosandshus AB ska tillse att arbetet med att bygga
flerfamiljshus och att utvecklandet av trygghetsboen-

det i Brunne intensifieras.

Kommunstyrelsen ska 6ka méjligheterna till kollektiv-

trafik 1 hela kommunen.

Socialnimnden ska tillse att teckensprikskompetensen

inom dldreomsorgen stirks.

Kommunens samtliga aktorer ska gemensamt frim-
ja arbete med suicidprevention och stédinsatser f6r

personer i kris.

Kommunstyrelsen och nimnderna ska genom samver-
kan sikerstilla att arbetet med att identifiera och stotta
barn och unga i riskzon f6r kriminalitet utvecklas.

Kommunstyrelsen, socialnimnden, skolndmnden och
samhillsnimnden ska gemensamt sikerstilla tillging-
liga bidrag for att stirka fritids- och féreningsper-
spektivet i SPFF (samverkan mellan skola, socialtjinst,

polis och fritid).







Malprogram
2024-2027

Arsplant 2026 tar sin utgdngspunkt i kommunens malprogram foér perioden
2024-2027 som omfattar namnder och heldgda bolag. Malprogrammet bygger
pa Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omraden, som sammanfattas
i kommunens vision Ett starkt och héllbart Harnésand med plats fér alla.

LOKALA INRIKTNINGAR OCH MAL GOD EKONOMISK HUSHALLNING




MALPROGRAM 2024-2027

FRAN VISION GENOM INRIKTNINGAR
TILL VERKSAMHET

Visionen ir paraplyet for sex lokala inriktningar som
beskriver det framtida tillstind som organisationen
stravar efter. Kommunens nimnder 6versitter
inriktningarna till jimstilldhetsintegrerade mil

och nyckelaktiviteter f6r sina verksamheter och
anvinder indikatorer for att spegla avgrinsade

delar av utvecklingen mot mélen. Uppf6ljningen

av nimndernas verksamhetsplaner ligger till grund
f6r bedomningen av huruvida organisationens
forflyttning sker i enlighet med de lokala

inriktningarna.

KOMMUNENS HELAGDA BOLAG

Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet

och tar i likhet med nimnderna fram egna
jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer. Bolagen
f6ljer upp sina mél inom ramen for koncernens
uppfoljning. Milen inkluderas i kommunens bokslut och i

bedémningen av god ekonomisk hushallning.

NAMNDSPECIFIKA UPPDRAG/MAL FRAN FULLMAKTIGE

Respektive nimnd kan tilldelas specifika prioriterade
uppdrag/mal frin fullmiktige. Dessa omhindertas i
verksamhetsplaneringen pé samma sitt som de mal

nimnderna sjilva utverkar.
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ECONOMY
Globala malen

Globala mélen med
Agenda 2030 &r en
agenda for forandring
mot ett hallbart samhalle.
Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
mélprogram.

SOCIETY

e

E:.-- ﬂlu

BIOSPHERE

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

QOO ?
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Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett dnskvéart framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljdkommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ /4

Arbetet for att uppna de

Kommunens namnder och
helégda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

Ekonomisk hallbarhet

satta malen bedrivs med god
hushallning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Hallbar valfird for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och helégda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.

11
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Lokala inriktningar

Nedan féljer mélen fér kommunorganisationen 2026. Koncernbolagens maél antas av

kommunfullméaktige som varande del i arsplanen i samband med antagande av koncernbudget

for aret.

INRIKTNING 1
Plats for alla

Det ar tryggt att vaxa upp, leva och aldras i
Harndsand. Har ar platsen dar man latt kan méta
andra, ha tid for upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhallsutvecklingen. Hela kommunen
vaxer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgdng
till bredband och god samhallsservice.

Méanniskor moéts och gemenskapen ar stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet ar
generost, det utgdr en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten ar obunden
och fri. | Harndsand finns foérutsattningar

for starka féreningar och samverkan. Har
erbjuds jamstélld och jamlik tillgang till
spontanidrott, motion, féreningsaktiviteter och
rekreationsomraden. Ideella organisationer ar
centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler &r
en férutsattning for ett vitalt foreningsliv.

MAL

NAMND

Inkluderande, levande och trygga kommundelar
dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kénner sig delaktiga i samhallet och
samhallsutvecklingen

Kommunstyrelse

Vi skapar férutsattningar for ett jamstallt, starkt
och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Samhallsnamnd

Vi har en héllbar och langsiktig samhéllsplanering
som skapar plats for sdval man och kvinnor som
pojkar och flickor.

Samhallsndmnd

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar,
ska kénna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Socialnamnd

Medborgaren ska pé ett effektivt och réattssakert
satt komma i kontakt med 6verférmyndaren.

Overférmyndar-
namnd

12
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MAL NAMND INRIKTNING 2

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskrafti- X ° oo
ga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar Kommunstyrelse Plats for tl I Ivaxt

tillvaxt. Har vill man vara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for

Samhallsnamnd Det goda foretagsklimatet skapar férutsattningar
ett gott foretagsklimat med en hog serviceniva.

for tillvéxt och entreprenérskap. Kommunen

Vi ar val kénda for god och tillganglig verksamhet
och service for saval kvinnor som mén, flickor och | Socialnédmnd
pojkar. som en katalysator fér féretagande. Nya jobb

tillsammans med &vriga offentliga aktorer fungerar

uppstar i hela kommunen dar redan etablerade
foretag valjer att véxa, och dar nyféretagandet
ar en del av en arbetsmarknad som &r bred och
inkluderande. Samverkan med naringslivet ar en
sjalvklarhet.

Nyténkande och utveckling frodas med
digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen
och néringslivet inspirerar och sporrar varandra

i hallbarhetsarbetet. Har vaxer det idéburna
féretagandet och de kooperativa verksamheterna.
Kommunen méter upp och verkar for nya
etableringar och en vaxande befolkning. Regionalt
samarbete ar en forutsattning for tillvaxt och

utveckling.

INRI KTNING 3 Bestksnaringen ar stark och Harnésand ar en

naturlig del av Héga Kusten. | Harnésand &r de

[ ]
M Od Ig kulturella och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt

som de skapar en attraktiv plats fér invanare och
’I‘ Py k besokare. Utbyggnad av infrastrukturen starker
m I Jo o m m u n platsens férutsattningar pa en regional och global
arena.
All utveckling i Harndsand préglas av hallbarhet
och ett gemensamt engagemang fér minskad
miljdpaverkan. Har utvecklas kunskapen som
behovs for att skapa ett hallbart samhalle.

Harndsand ar en foregangare i omstallningen MAL NAMND

till en fossilfri ekonomi genom energiteknik,
. - . . Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till
férnybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad

Okad hallbarhet och minskad miljopéaverkan i Har- | Kommunstyrelse
sjalvférsorjning och hushallning av naturresurser. nésands kommun
Hansyn till varldsarvsnaturen och den biologiska Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och

fossilfritt samhaélle, hushallning av naturresurser Samhéllsnamnd

mangfalden prioriteras. Har ar det latt att goéra och biologisk méngfald.

ratt, det offentliga gar i tdten och krokar arm med Vi skapar och framiar kunskap och engagemang for

ett ansvarstagande néringsliv. Investeringar och hallbarhet och minskad miljdpaverkan i samhéllet | Socialndmnd
och arbetslivet.

upphandlingar préaglas av klimathansyn.
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INRIKTNING 4 MAL NAMND

° oo ° Alla elever, saval kvinnor som mén, far det stéd
LI kva rd Ig de behdver och ges likvardiga forutsattningar for
att na sa langt som majligt i sitt larande och sin Kommunstyrelse
utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven
inom Campus Harndsand.

° °
utbl Id n I ng Alla barn och elever, bade flickor och pojkar,

kvinnor och mén, ska erbjudas en utbildning av hég

kvalitet som skapar goda méjligheter for utvecklin Skolnamnd
Harndsand ar en modern kunskapsstad med « xapar g /g x &
) - o ) ) larande och tillampning av kunskap och varden.
k'reautlva nﬂuljoer for utblldnln.g som"stlm.ulefrar till Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mén,
livslangt larande och utveckling. Har prioriteras flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade Socialndmnd

jamlikhet, trivsel, halsa och integration i utbildning utbildningar.

pa alla nivaer. Skolan &r trygg och ger mojlighet for
elever i alla skolformer att na utbildningens mal.

Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning
tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
narhet till hdgre utbildning lagger en grund fér

dagens och morgondagens jobb och naringslivets

kompetensbehov. Folkbildning och kulturella INRIKTNING 5

uttryck ger inspiration till nytédnkande. Olika

yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas

e rémos Jamstalld och
jamlik valfard

Kommunen erbjuder valfardstjanster av hég
kvalitet dar individens behov styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning,
alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har
investeras i férebyggande insatser som framjar
god hélsa och delaktighet. Resurser prioriteras
sd att allas ratt till utveckling och ett vardigt

liv tillgodoses. Kommunens arbete tillgodoser
invanarnas behov med hansyn till individuella
skillnader.

Nolltolerans rader mot alla former av

sl R diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stéd

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och KomrTjunsEyreIse, till de rérelser som arbetar rattighetsbaserat.
pojkar', samma makt att forma samhallet och sina zigr::::f:gmnd, Mangfald och valfrihet varnas och likvardiga krav
egna liv. socialnémr;d pa kvalitet rader mellan kommunen och de privata

utférarna.
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INRIKTNING 6

Attraktiv
arbetsgivare

Kommunen &r en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen préaglas av tillit,
nyfikenhet och larande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med méjlighet till personlig och
professionell utveckling. Harnésands kommun
ar en jamstalld och halsofrdmjande arbetsplats
med hdga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa
utveckling av kvaliteten i valfarden.

Méngfald och valfrihet vérnas och hoga krav stalls
pa goda villkor for valfardens medarbetare. Heltid
ska utgdra norm och arbetsvillkoren bereder

vag for detta. Kommunen uppfattas som en
arbetsgivare att sdka sig till och att stanna kvar
hos. En trygg och langsiktig kompetensforsoérjning
sakerstaller att organisationen har ratt person pa
ratt plats.

MAL

NAMND/BOLAG

Medarbetare, savél kvinnor som mén, har ett hall-
bart och utvecklande arbetsliv med en vélfunge-
rande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,
och god kompetens for sitt uppdrag.

Kommunstyrelse,
samhallsnamnd,
skolnamnd, social-
namnd

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans
mellan arbete och fritid.

Samhallsnamnd

Alla ska kénna sig trygga i uppdraget som stéllfére-
tradare.

Overformyndar-
namnd
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God ekonomisk
hushallning

Grunden for god ekonomisk hushalining ar ett l&ngsiktigt tdnkande dar varje generation
ska sta for de kostnader de sjélva ger upphov till. Kommunen ska darfér efterstrava att
skattepengarna anvands pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. De ekonomiska
medlen utgdr en restriktion for verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige
faststéller ska bidra till att resurserna anvands effektivt och till ratt saker. Resultatet maste
vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna sakerstéllas fér kommande
generationer.
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MALPROGRAM 2024-2027

Mal for kommunens ekonomi

Kommunen ska ha en sund och héllbar ekonomi som ger férutsattningar fér dagens och

morgondagens samhalle.

DE FINANSIELLA MALEN AR:

* Kommunens resultat ska arligen uppga till minst 1,5 * Likviditeten ska langsiktigt stirkas, och uppga till 95
procent av skatter, generella bidrag och utjimning. procent vid mélprogrammets slut.

* Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska lingsiktigt * Investeringar ska i forsta hand och lingsiktigt ske med
stirkas. egna medel.

Bedomning av god ekonomisk
hushallning

For att kommunen och kommunkoncernen ska anses ha god ekonomisk hushéllning ska
uppfylinaden av saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak né efterstrévad
utveckling. Bedémningen baseras péa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska
motiveras. For detta kravs transparens och en tydlig uppféljningsstruktur. Bedémning av
kommunkoncernen innefattar de finansiella malen enligt dgardirektiven.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR 2026

Finansiell information

SKATTESATS

Skattesatsen forblir oférandrad och uppgir till 23,34
kronor per intjinad hundralapp.

SKATTEINTAKTER, STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Budgeterade skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning utgér den 6vervigande delen av kommunens
intikter och baseras pa skatteunderlagsprognos frin
Sveriges kommuner och regioner (SKR). For 2026
berdknas dessa intikter uppga till 2 150,9 mnkr
(cirkuldr 25:21, april 2025). Detta dr 67,0 mnkr mer

in budgeterade skattemedel, generella statsbidrag och
utjamning enligt Arsplan 2025.

KOSTNADSUTVECKLING

SKR beraknar att 16neékningar och inflation kommer

mellan nimnderna.

VERKSAMHETSFORANDRINGAR

BUDGETERAT RESULTAT

statsbidrag och utjimning.

att uppga till i snitt 3,0 procent 2026, 3,4 procent
2027 och 3,1 procent 2028. Av okningen beriknas
arbetskraftskostnader 6ka 3,2 procent 2026 och 3,8
procent 2027 respektive 3,3 procent 2028.

och verksamheter har 6verforts till skolnimnden,

Arbetslivsnimnden upphoér frin och med juli 2025

socialndimnden och kommunstyrelsen. Infér budgetar
2026 har strukturen f6r internt kdp-och-silj-férfarande

foriandrats vilket innebar att skattemedel omfordelats

Budgeterat resultat for 2026 uppgar till 38,8 mnkr

vilket motsvarar 1,8 procent av skatteintikter, generella

RESULTATBUDGET (MNKR) BOKZIE:;I BUDZ%E.; BUDZCC;)EI PZIE)A;; PZIE)‘;';
Verksamhetens intékter 387,0 332,2 380,7 379,9 379.9
Verksamhetens kostnader -2307,4 -2 3417 -2 4211 -2 4659 -2534,9
Avskrivningar -97,3 -54,0 -60,6 -67,3 -68,4
Verksamhetens nettokostnader -2017,7 -2063,5 -2101,1 -2153,3 -2223,4
Skatteintakter 1355,3 1399.4 14541 1519,9 1585,4
Generella bidrag och utjamning 644,6 684,5 696,7 7021 712,2
Finansnetto -73,2 -10.4 -11,0 -35,4 -39.8
Arets resultat -91,0 10,0 38,8 33,3 34,5
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* Budget 2025 &r korrigerad utifran nytt beslut om féréandrad laneram 2025.

o v
Anlaggningstillgdngar 1702,4 1630,8 18429 1869,0 1931,9
Omséttningstillgangar 248,3 322,5 270,0 292,2 312,6
- varav likvida medel 22,8 149,8 44,5 66,7 87,1
SUMMA TILLGANGAR 1950,7 1953,3 2112,9 2161,3 2244,5
Eget kapital 340,9 476,8 379,7 413,0 4475
- varav arets resultat -91,0 10,0 38,8 33,3 34,5
Avsattningar 293,0 200,0 296,9 298,6 303,5
Langfristiga skulder 905,9 1004,7 1035,0 1050,1 1098,9
Kortfristiga skulder 410,9 271,9 401,3 399.6 394,7
Summa skulder 1316,8 1276,5 1436,3 1449,6 1493,6
g%mhg?(SESZRKAPITAL’ AVSATTNINGAR 1950,7 1953,3 2112,9 2161,3 22445
FORENKLAD KASSAFLODESANALYS BOKSLUT BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar 97,3 54,0 60,6 67,3 68,4
Nettoupplaning inkl amortering* 58,6 182,6 1291 15,1 48,8
Investeringar -166,0 -252,3 -2011 -93,5 -131,2
Ovrigt kassafléde AR 52,1

Arets resultat -91,0 10,0 38,8 33,3 34,5
Totalt kassafléde -49,0 -5,7 27,5 22,2 20,4
Likvida medel vid arets bérjan 71,8 22,8 171 445 66,7
Likvida medel vid arets slut 22,8 171 44,5 66,7 87,1
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NAMNDERNAS DRIFTSBUDGET (MNKR) BUDZ%EI BUDZ%E.; BUDZ?)EI P2Lol-\2|; F;I;)’;';
Kommunstyrelse 184,9 184,3 190,3 197.3 2041
Kommungemensam verksamhet 133,4 134,0 154,3 146,1 149,0
Kommunfullméaktige 7.8 13,2 13,9 14,1 14,6
Arbetslivsndmnden 73,3 60,3 0,0 0,0 0,0
Samhallsnéamnden 1791 221,6 240,0 250,4 257,4
Skolndmnden 672,9 645,4 653,4 672,0 694,3
Socialnamnden 77,7 804,5 8491 8734 903,9
Totalt 1969,1 2063,4 21011 2153,3 2223,4
INVESTERINGSBUDGET (MNKR) BUD;(E)I;I BUZDOGZEI BUDZC(;)EZ PZIE)A;; PZIEJIZ';
Kommunstyrelse 13,9 21,0 25,0 12,5 6,9
Kommungemensam verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunfullméktige 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsndmnden 3,5 2,8 0,0 0,0 0,0
Samhéllsnédmnden 115,0 2181 168,3 75,3 19,3
Skolndmnden 3,7 5,2 3,7 4,6 3,9
Socialndmnden 8,7 5,2 4,0 11 1,1
Totalt 145,3 252,3 2011 93,5 131,2

* Budget 2025 &r korrigerad utifran nytt beslut om investeringsram 2025.
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Verksamheternas uppdrag
och ekonomiska ramar

Socialnamnd 849,1 mnkr

Socialnamndens viktigaste uppgift ar att pa demokratins och solidaritetens grund framja
manniskors ekonomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och aktiva deltagande
i samhallslivet. Det sker genom att verksamheterna méter de enskilda manniskornas behov
sd som de uttrycks i varje tid. Omsorg om funktionshindrade, omsorg om aldre och om
individer och familjer &r grundlaggande. Ndmnden har ansvarsuppgifter inom mottagandet av
asylsékande och nyanldnda bland annat genom utveckling av stédboenden. Socialndmnden
ska fullgdéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering och bosattning for vissa
nyanléanda invandrare, och samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
for personer som star 1angt fran arbetsmarknaden. Vidare ansvarar namnden for att stddja
och utveckla integrationsfrémjande insatser och fér formedling av tolktjanster.

SOCIALNAMND BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 7,7 804,5 8491 873,4 903,9
Investeringsbudget 8,7 52 4,0 11 11

FORUTSATTNINGAR OCH KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR | pi spriktrining inom dldreomsorg. Under ret inrittas

en linsgemensam socialjour och vidareutvecklingen inom

Socialndmndens tilldelning dr 44,6 mnkr hogre dn 2025.
Forindrad omfattning av internt kép-och-silj-férfarande digita.llisering OCh“aitiﬁCi.eH intell.igens fortga‘?u:. Sirikﬂ_d
innebir ett minskat skattemedelsbehov motsvarande satsning sker pa forandringsledning och kvalitetssikring
genom SKR:s koncept "Liv till aren". Sirskild satsning

-2,1 mnkr, samtidigt som verksamhetsovertagande . .. . .y
’ ’ g & ska ocksd genomféras for att motverka ofrivillig ensamhet

fran arbetslivsnimnden 6kar behoven med 23,6 mnkr. bland ildre och satsningen ska genomféras och foljas

Drift- och investeringsbudget innefattar kostnader f6r upp med hinsyn till kén. Tilldelningen innefattar
anpassning till ny socialtjinstlag, omstillning f6r God och | kostnadstickning for nytt ildreboende, nya gruppbostider

Nira Vird samt kommande lagstiftning som medf6r krav och ersittningslokaler f6r Ugglans dldreboende.
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Samhallsnamnd 240,0 mnkr

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo,

plan- och byggfragor, till utveckling av gator, kajer och véagar och drift och samverkan

inom fritid och ungdomsfragor. Némnden ansvarar for stérre delen av kommunens

investeringar och reinvesteringar i gator, gdng- och cykelvagar, anpassningar vid byggnationer,

belysningsatgarder och friluftsanldggningar samt utveckling och drift av fritids- och

friluftsanlaggningar.

Samhillsnimnden ansvarar for I6pande frigor inom
miljdarbete, fysisk planering, bostadsanpassning, skog-
och naturvird, miljé och hilsoskydd, karthantering,
livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstind for
alkoholservering inklusive forsiljning av folkél, tobak

och livsmedel. Nimnden ansvarar dven for skotsel och
utveckling av kommunens gator och parker, samt f6r
foreningsstod. Aven skolskjutsar och fardtjinst ligger
inom nimndens ansvar liksom kommunens kostenhet dir

produktionskoket Navet ingar.

“ “ BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
SAMHALLSNAMND (MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 1791 221,6 240,0 250,4 257,4
Investeringsbudget 115,0 218,1 168,3 75,3 19,3

FORUTSATTNINGAR OCH KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

Samhillsnimndens skattemdedelstilldelning ir 18,4
mnkr hogre jamfort med 2025. Forindrad omfattning

av internt kop-och-silj-forfarande innebir ett okat
skattemedelsbehov motsvarande 1,9 mnkr. Driftbudget
innefattar utdver indexupprakningar dven 6kade
kostnader for gatuskotsel/vintervighillning, livsmedel,
nytt avtal for skolskjutsar och drift av Angets Sportcenter.
Sirskilda satsningar ska géras pa luftkvalitetsmitningar
och utbildning i myndighetsutévning. Tilldelningen
baseras ocksd pid minskade personella och

konsultrelaterade kostnader.

INVESTERINGAR

Samhillsnimndens storre investeringsprojekt utgar frin
den senast beslutade 10-driga investeringsplanen (KS-

2024-000239) och inbegriper:

* Firdigstillande av Nybron: 73,6 mnkr (totalt 279 mnkr)
 Utspringskajen: 8,0 mnkr (totalt 119,5 mnkr)

* Nybrogatan: 22,3 mnkr 2026 (totalt 61,5 mnkr)
 Kanaluddens strandpark: 6,5 mnkr (totalt 12,0 mnkr)
* Reinvestering gata: 27,8 mnkr

* Teknik dvrigt: 13,6 mnkr

* Genomforande detaljplan: 3,3 mnkr

* Naturvardsétgirder: 0,8 mnkr

* Utredningar/projektering: 3,5 mnkr

* Kostverksamhet: 0,6 mnkr

* Fritidsinvesteringar: 12,2 mnkr varav 8,0 mnkr bevatt-
ningsanliggning for konstsné pa Virdkasen
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Skolnamnd 653,4 mnkr

Skolndmndens uppgift ar att frdmja alla barn och elevers utveckling och larande samt

en livslang lust att lara. Skolan ska ocksa férankra respekt for de manskliga rattigheterna,

grundlaggande demokratiska varderingar, alla manniskors lika varde och varsam respekt

for var gemensamma miljo. Skolndmnden har ansvar for utbildningsformer fran férskola till

gymnasium och kommunal vuxenutbildning, inklusive éppen forskola, fritidshem och Musik-

och kulturskolan. Skolnédmnden ska erbjuda en métesplats och resurser for vuxenstuderande,

féormedla utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och

regionalt perspektiv.

SKOLNAMND BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 672,9 645,4 653,4 672,0 694,3
Investeringsbudget 3,7 52 3,7 4,6 3,9

FORUTSATTNINGAR OCH KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR

Skolnimndens skattemedelstilldelning ér 8,0 mnkr
hogre jamfort med 2025. Forindrad omfattning av
internt kép-och-silj-forfarande innebir ett minskat
skattemedelsbehov motsvarande -3,6 mnkr, samtidigt
som verksamhetsovertagande fran arbetslivsnimnden okar
behoven med 20,3 mnkr. Drifts- och investeringsram
forutsitter fortsatta anpassningar av verksamhet och
lokaler utifrin demografisk utveckling med fokus pa
lagstadgad verksamhet f6r 6kad méluppfyllelse samt en
budget i balans. Arbetet med kvalitetssikring av anpassad
grundskola ska vidareutvecklas i takt med att méilgruppen
okar. Vidare ska kvalitetssikring fortlépa utifran
overtagandet av vuxenutbildning frin arbetslivsnimnden.

Satsningar ska genomf6ras for att minska sjuktalen och

forbittra HME-resultaten inom f6rskola. Tilldelningen
innefattar kostnadstickning f6r konsekvenser av ny lag
om bemannade skolbibliotek och for att mota behovet
av Nattis. Forberedelser ska ske for att mota eventuella
effekter av statliga utredningar om lérares arbetstid,
skolsikerhet, nationell skolpengsnorm och liroplan.
Forberedelser ska ocksé ske for inférandet av 10-arig

grundskola med start hostterminen 2028.

INVESTERINGAR

Sjofartsutbildningen och ett nytt maritimt centrum kréver
investeringar i lokaler och inventarier. Investeringsramen
innefattar ocksa inventarier till ny férskola samt

sikerhetsinstallationer av 1as- och larmsystem.
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Kommunstyrelse 190,35 mnkr

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har évergripande
ansvar for hela kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har
uppsiktsplikt éver alla ndmnder, kommunala bolag samt Raddningstjanstforbundet.
Kommunstyrelsen ansvarar for landsbygdsutveckling, dversiktsplanering, fragor om mark
och vatten, bostadsplanering, trygghet, tillganglighet, folkhélsa, internationella fragor,
kontakter med myndigheter och Mittuniversitet. Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for
frégor rérande naringslivsutveckling, infrastruktur, miljdmassig héllbarhet och kultur. Vidare
ansvarar kommunstyrelsen for samordning av kommunens sommarjobb fér ungdomar, for
yrkeshdgskoleutbildning utifran regionala och lokala behov och fér drift av Harndsands
energitekniska arena.

KOMMUNSTYRELSE BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 184,9 184,3 190,3 197.3 2041
Investeringsbudget 13,9 21,0 25,0 12,5 6,9

FORUTSATTNINGAR OCH KOSTNADSEFFEKTIVISERINGAR kostnader for avskrivningar i kombination med minskade

Kommunstyrelsens tilldelning ir 6,0 mnkr hogre intikter frin Hamnleden ger en kostnads6kning

i jimforelse med 2025. Forindrad omfattning av om 2,2 mnkr. Tilldelningen inbegriper satsningar
. . o ) . B pa digitalisering och system i syfte att effektivisera
internt kop-och-silj-forfarande innebir ett 6kat . . . N

verksamheten. Drift- och investeringsramen baseras pé

skattemedelsbehov motsvarande 3,8 mnkr. Driftramen minskade personella och konsultrelaterade kostnader,

inbegriper kostnader for 6vertagandet av Campus och
kontorsservice frin arbetslivsnimnden (4,0 mnkr) samt

kostnader for genomférande av allménna val. Okade

samt intikter frin bland annat omstillningsarbete och
minskade kostnader f6r VR-studion som beriknas vara
sjalvfinansierande 2026.
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Kommunfullmaktige 13,9 mnkr

Kommunfullméktiges budget innefattar dven valnémnd och revision.

KOMMUNFULLMAKTIGE BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 7.8 13,2 13,9 14,1 14,6
Investeringsbudget 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet
154,35 mnkr

| den kommungemensamma verksamheten hanteras framfor allt kostnader for pensioner och
storre bidrag av langsiktig karaktar.

KOMMUNGEMENSAM VERKSAMHET BUDGET BUDGET BUDGET PLAN PLAN
(MNKR) 2024 2025 2026 2027 2028
Driftbudget 133.4 134,0 154,3 1461 149,0
Investeringsbudget 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

I skattemedelstilldelningen f6r kommungemensam
verksamhet inryms bidrag till:

* Kommunforbundet 1,8 mnkr

* Technichus 6,0 mnkr

* Riddningstjansttérbundet Hoga Kusten-Adalen
33,3 mnkr

 Stiftelsen Linsmuséet Visternorrland 9,9 mnkr
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Sa har vi
arbetat me
arsplanen

Budgetarbetet 2026 inleddes i januari 2025. Grunderna utgors av
reglementet for god ekonomisk hushéllning som antogs av fullmaktige i
december 2022 samt kommunens mélprogram 2024-2027.




For att svara upp mot nuvarande och framtida behov har arbetet utgatt fran en évergripande

omvérldsanalys av trender globalt, nationellt, regionalt och lokalt och den paverkan som

vantas ske pa respektive verksamhet i kommunen. Detta har legat till grund for prioriteringar

och dialoger i budgetprocessen. Utgangspunkten har varit ett gemensamt ansvarstagande for

helheten och tata dialoger har forts mellan tjansteorganisationen och politiken.

Budgetberedningen bestir av representanter f6r samtliga
partier i kommunfullmiktige. Vid beredningarna har

bland annat f6ljande omraden behandlats:

* forindringar i statsbidrag eller annan finansiering
* foérindringar i nimndernas ansvarsomriden

* f6rindringar i lagkrav

* nidmndernas forslag till mal

* utmaningar och satsningar

* investeringsbehov pi kort sikt utover 10-arig investe-
ringsplan

Dialoger har {6rts med elevraden pd hogstadieskolorna,

tillgdnglighetsradet och kommunala pensionérsradet i

syfte att finga inspel till budgetberedningens arbete.

Den information och de férslag som limnats till
budgetberedningen ligger, tillsammans med de politiska
ambitionerna och prioriteringarna, till grund f6r Arsplan

2026.
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