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	�	� !"# �$#	%&�$& '"%(	)*+,"+#		-../0122/3	45	/.	67/5859:;.</	=35;3/89=>	?12@92<	AB0	=/C	</2=35;3/89/5	=A?	D653E<298;5	748;5.;	D65	;33	.1	?12@92</.F	G/.	=35;3/89=>;	?12@92</.	@/=>597/5	;33	15	HIJI	0;5	K45.6=;.<	/.	>5/;397	AB0	D65/3;8=;?	297=?92L6	=A?	79	0;5	M37/B>2;3	3922=;??;.=F	NOPP	QRSTUVWTX	YZ[Z	\	]̂__̀abbac̀	̂	dc	efdaĝh	ijk	lmfdgaǹab	_̂h̀b̂_om	�pq	(rstuvusuvrs	wxy	z922	?12@92</.	0;5	3922D653=	371	>7;.393;397;	?12F		G/	>7;.393;397;	?12/.	@/=>597/5	;33	15	HIJI	=>;	M::.1={	|Z	ZZZ	OT}~TWS�	������	��	�����	��	���	���������	��	�ZZ	WS��PVPO���R���T	������	��	�����	��	���	�����������������		�����	 � ����¡�	�	��¡¡¢�£������ ¤��	¥.	B/.35;2	</2	9	392274C3=35;3/89.	45	;33	</.	=>;	=>;:;	D5;?39<=35A¦	8/	2/<.9.8	9	7;5<;8/.=	7;2	AB0	<5;	.E33;	;7	A?7452</.=	?6L2980/3/5F	§39D51.	�̈�	����	̈©ª	���«�	0;5	?12	7;23=	;7=//.</	6>;3	;.3;2	9.71.;5/	AB0	;5@/3=3922D422/.F		¬/.A?	;33	85M.<;	?12@92</5	:1	</	2A>;2;	D65M3=433.9.8;5.;	@295	=35;3/89.	35A745<98	AB0	8/5	3E.8<	8/.3/?A3	?/<@A58;5/	AB0	/C3/5.;	;>365/5F	-	<9;2A8/5	?/<	K45.6=;.<=	.459.8=297	0;5	3E<298;	AB0	M::D62L.9.8=@;5;	?12	/D3/5D518;3=F	G/	=98.;2/5	AB0	M335EB>298;	792L;	3922	M37/B>29.8	=A?	D9..=	9	=;?0422/3	@/067/5	D1.8;=	M::	9	392274C3=35;3/89.=	?12@92</5F			�����	����� 	­�® �����
����� ¤���	�	̄°�	±��
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Unik 



����������	
���
�	 ���
�	����������	 		����	�������������	 ����	������		 	

	

�� !"#$%&'	(")	��*%$+&%&'	%&(,	!&!-'%�!#&%#	.	/01234526	78224	92	:54	731	45;<16282=	<>?	@86519AB@9>CD82=	5@	9291=8B9C28CE		-!'%(&F$�	F+,%&%G�-F�% �	"!&�-�,	H9	19=8<25DB	AB@9>CD82=4524@518=5	<7792BD8=5	5CB319125	78224	45;D569	8	/01234526E		#�$��-F#�I-!-	,!+	GJ!�G	KBB	D<>C5269	CADBA1D8@	;96	;L2=75D6	<>?	615=282=4C157BE		)I'F	#�G�!&	/3=5	CA4B92	?51	:L69	9BB	@01D6451@	<>?	9BB	C02B	@51A;01C9	4<;	D<>C51	:943C519	71L2	201	<>?	7M01152E	N	OPQRSQT	U	VSQQ		I !-'-%JF&+!	,W$*%$+							G�-F�!'%!-	XI-	F��	&W	,W$*%$+!&		 H9D4B15B9=891	731	B8DD@0YB	Z	[\]̂_̀ab̀cd̂_	Z	e_fghijgjà]	bkc	a]ljì]		Z	m̂j	n̂]bkjhgà	hgobcghp\j			H9445	01	45;BD8=5	?3124B9251	731	5BB	2L	;LD:8D692E		q31	5BB	2L	69445	C10@4	<>C4L	92	45;D5269	r̂ĉjb̀c	s]̀t_	8	?9D5	45;?0DD9BE		uvhhf̀]d̂_	Z	âjkcbw]̀]	̀hh_	D8==91	4<;	=1A26	731	45;BD8=5	5@	69445	69D4B15B9=891E	.	:<BB92	78224		xjt]̀b_]ls_l]	Z	f̀b̂j	t\]	l_ôyshgja	4<;	01	=1A26z731AB40BB282=	731	7<1B45BB	B8DD@0YBE	[gal]{	m̂hb_]̀_̂aĝ]j̀	bkc	̂j	b̀cc̀jt̀__̀jî	fghi						
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PLANBESKRIVNING ANTAGANDEHANDLING 

Ändring av detaljplan för Stenhammar 1:84 & 1:88 

Härnösands kommun, Västernorrlands län 

Akt 2280-P2019/5 
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ALLMÄNT 
Planbeskrivningens uppgift är att underlätta förståelsen av planförslagets innebörd. 
Beskrivningen ska redovisa planens syfte samt förutsättningar och förändringar. De tekniska -
, fastighetsrättsliga - och ekonomiska åtgärder som behövs för att genomföra planen ska också 
framgå. Planbeskrivningen har ingen rättsverkan. Planen upprättas enligt reglerna i plan- och 
bygglagen 2010:900. 

Till förslaget hör följande handlingar: 

■ 
■ 
■ 
■ 
■ 
■ 
■ 
■ 
■ 
■ 

Plankarta detaljplan 299, fastställd 1978-11-17, med ändring av bestämmelser 
Planbeskrivning 
Behovsbedömning 
Översiktlig geoteknisk undersökning 
Miljögeoteknisk undersökning 
Grundkarta 
Samrådsredogörelse 
Granskni ngsutl ätande 
Förteckning över samrådskrets 
Fastighetsförteckning 

Del av detaljplanen som är aktuell för planändringen, markerat i rött. 
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PLANENS SYFTE OCH HUVUDDRAG 
I slutet på 1970-talet beslutades det att bostadsområdet Stenhammar skulle uppföras. Stora 
delar av området är idag exploaterat, men vissa delar har ännu inte genomförts. Förlängningen 
av Talgoxevägen står bland annat fortfarande obebyggd. Syftet med detaljplaneändringen är 
att justera planbestämmelserna från kedjehus till möjlighet för både radhus och fristående hus. 
Det ska även undersökas möjligheterna för tvåplanshus istället för enplanshus. 

FÖRENLIGT :MED 3, 4 & 5 KAP MB 
Miljökonsekvensbeskrivning 
En behovsbedömning har genomförts och bifogas handlingarna. Plangenomförandet bedöms 
inte medföra en betydande inverkan på miljön, hälsan eller på hushållningen med mark, 
vatten eller andra resurser, dvs. allmänna intressen enligt 3 och 4 kap i Miljöbalken. Någon 
miljökonsekvensbeskrivning har därför inte upprättats 

Miljökvalitetsnormer 
Vid planering ska miljökvalitetsnormer (MKN) enligt miljöbalkens 5 kapitel säkerställas. 
Härnösands kommun omfattas av MKN för utomhusluft och för vattenförekomster. 
Vattenförekomsten Södra Sundet bedöms ha god ekologisk status men uppnår ej god kemisk 
status. Utsläpp från verksamheter och spridning från förorenade sediment tillsammans med 
andra påverkanskällor bidrar troligen till att god kemisk status inte uppnås i 
vattenförekomsten. Ett genomförande av detaljplanen bedöms inte påverka vattenförekomsten 
Södra Sundet. 

Detaljplanen bedöms inte heller komma att innebära att MKN för utomhusluft kommer 
överskridas. Det tack vare fortsatt små trafikmängder samt en relativt gles bebyggelse inom 
området. 

PLANDATA 
Läge 
Området som är aktuell för detaljplaneändringen är beläget på området Stenhammar och är en 
fortsättning på Talgoxevägen. Avståndet från centrum är cirka 2,5 kilometer. Avgränsningen 
för planändringen är två fastigheter, Stenhammar 1 :84 och 1 :88 samt gatan mellan dessa 
fastigheter. 

Areal och markägoförhållanden 
Planområdet för ändringen omfattar ca 1,5 ha (14442 m2

) och Härnösands kommun är 
markägare. 

TIDIGARE STÄLLNINGSTAGANDEN 
Översiktsplan 
I gällande översiktsplan, antagen av kommunfullmäktige den 30 maj 2011 och 
aktualitetsförklarad april 2016, redovisas området som tätortsbebyggelse samt tätortsnära 
skog. I översiktsplanen står det att i tätortsnära skog bör inte bostadsbebyggelse ske men 
undantag kan göras om det inte är till nackdel för det rörliga friluftlivet. Planändringen anses 
vara i enlighet med översiktsplanen, då marken som tas i anspråk för att bygga bostäder inte 
bidrar till att friluftslivet och rekreationen i området försvinner eller förvanskas. I 
översiktsplanen står även att områdesindelningarna är översiktliga samt riktlinjerna generella 
och ska därmed tolkas med försiktighet. Se utdrag ur översiktsplanen på nästa sida. 

1 ( 11 ) 
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Utdragji·ån Översiktsplanen som anger 
tätortsnäraskog och tätortsbebyggelse. 

,7 ' 
,(,, 

Utdrag ur detaljplan A a 382 som visar 
parkrnarken som tillgängliggör naturområdet runt 
omkring. 

Dessutom har tillgängligheten till rekreationsytorna runt omkring planområdet säkerställts i 
detaljplan Aa 382 genom att ett grönstråk har reserverats. Detta innebär att mellan befintlig 
bebyggelse på Talgoxevägen och den planerade bebyggelsen har ett grönstråk reserverats för 
att skogmarken runt området ska vara lättillgänglig. Planområdet är beläget söder om 
detaljplan Aa 382. 

Riksintresse 
Planområdet omfattas inte av något riksintresse. 

Detaljplan 
Gällande detaljplan anger kedjehus i form av enplanshus på fastigheterna Stenhammar l :84 & 
1 :88. Delvis består även marken av så kallad prickmark (får ej förses med byggnad). 
Prickmarken går längs med fastighetsgränsema och reglerar så att byggrätten befinner sig 
närmare gatan på båda fastigheterna. Fastighet Stenhammar I :84 har ändrats sedan 
detaljplanen vann laga kraft 1978, den är något mindre idag än 1978. Detaljplanen fastställdes 
1978-11-17 och planerad exploatering skulle ske mellan 1979-1982. Detaljplanen har delvis 
genomförts, men inte på de fastigheter som är aktuella för planändringen. Genomförandetiden 
har löpt ut. 

Fastighets plan 
Någon fastighetsplan (tomtindelning) finns inte för planormådet. 

Strandskydd 
Vid ändring av detaljplan återinträder inte 
strandskyddet. 

Planbeslut 
Samhällsnämnden beslutade den 24 maj 2017 i 
§ 89 att planarbetet kan påbörjas. 

FÖRUTSÄTTNINGAR 
Natur 
Mark och vegetation 
Marken utgörs utav sluttningar som lutar neråt i 
mestadels västlig riktning med något brantare 

Ortofoto över fastigheterna Stenhammar 1 :84 
& 1:88. 
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sluttningarna allra längst västerut i planområdet. Stor del av planområdets yta har tidigare 
använts för att lämna fyllnadsmassor. Området kring fastigheterna består främst utav 
blandskog. Fyllandsmassoma har lämnats på fastighet 1:84. Fastighet 1:88 består av skog. 

Geotekniska förhållanden 
Sweco har 2018 gjort en rapport (Projekterings PMIGeotekn;k) som redovisar geotekniska 
förutsättningar samt beräkningar och rekommendationer för grundläggning av hus och gata. 
Sweco har även gjort en rapport 2018 vid namn Markteknisk undersökningsrapportlgeoteknik. 

I östra området består marken av sand med inslag av silt mot djupet. Mäktigheten varierar 
mellan 2,7 m och 1,6 m. Lagrets lutning följer den generella terränglutningen som är mot 
nordväst. Under detta lager finns en siltig lera med en mäktighet på 0,7 m. Den siltiga leran 
överlagrar en si ltig sandmorän. 

Det västra området består av fyllnadsmassor. Fyllnadsmassornas mäktighet varierar från 5 m i 
norra delen till 1,7 m i söder. Fyllnadsmassoma innehåller till den största delen grus och sand 
med varierande silt innehåll . I en punkt har rester av växtdelar upptäckts på ca 1,5 m under 
markytan. Tjockleken på växtlagret är ca 2 dm. Naturlig mark under fyllnadsmassoma består 
av 1,5 m tjockt lager av siltig sand. Siltiga sanden överlagrar ett 0,5- lm tjocktlager av si ltig 
lera som i sin tur överlagrar en sil tig sandmorän. Lerlagret tunnas ut i sydlig riktning. De 
naturliga jordlagren följer den naturliga lutningen som är från öst till väst. 

Den siltiga leran är en sättningsbenägen jordart. Om ytterligare jord/belastning fylls på 
upplaget medför det sättningar i leran. Översiktliga sättningsberäkningar visar på ca 2 cm 
sättning. Sättningar i jordupplagets fyllnadsmassor kan uppstå. Fyllnadsmassorna består av 
löst lagrad sand och grus. Rörelse sker sannolikt i dessa massor pga. de är inhomogena och 
har olika packningsgrader. Men dessa rörelser sker momentant i samband med påfyllnad av 
last och packning. 

För att få ut sättningarna i leran föreslås överbelastning med jordmassor som är större än den 
planerade byggnadens last. Överlasten placeras bara där husen planeras att grundläggas. Det 
område som det är aktuellt för överlast är redovisat i röd (KM 0/040 - KM0/090) och gul 
figur (KM 0/100 -KM 0/170) i figuren nedan. 

I ' 
Översiktsbild som redovisar olika krm, for grundläggning av hus. (Projekterings PM/Geoteknik) 

Överlasten ska ligga i ca 3 månader för att få ut sättningarna. Sättningsuppföljning föreslås 
genom att några peglar installeras som mäts tills man ser att sättningarna klingat av. Utförda 
stabilitetsberäkningar gäller vid förutsättningarna att husen ej är högre än 2 plan och en 
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markuppfyllnad på max 1,5 m i den nordvästra delen. Husen får ej byggas inom det grå 
markerade området. Släntlutningen får ej ställas brantare än 1:3. 

Husen föreslås grundläggas genom platta på mark. I det östra området ska dränerande diken 
grävas innan plattan gjuts. I detta område förväntas inga sättningar. Grnndläggning av hus 
bedöms kunna göras på den något siltiga sanden. Längst i söder rekommenderas husen att 
grundläggas på den något siltiga sandmoränen. Om lösajordlager finns vid 
grundläggningsnivån rekommenderas det att dessa massor schaktas bort. Plattan ska 
dimensioneras efter dessa förutsättningar och tjälisoleras ner till frostfritt djup eller genom 
termisk isolering. 

I det västra området krävs förbelastning enligt figuren som visas ovan. Plattan ska 
dimensioneras efter dessa förutsättningar och tjälisoleras ner till frostfritt djup eller genom 
termisk isolering. Mer information finns att läsa i rapporterna: Projekterings PM/Geoteknik 
samt Markteknisk undersökningsrapportlgeoteknik. 

Geohydrologiska förhållanden 
Ovanför den övre fastigheten kommer ett avskärande dike anordnas. Sedan där vägen ansluter 
till befintliga Talgoxevägen samt vid vänd planen kommer en vägtrumma att grävas ner under 
vägen. Detta kommer att leda till att vattnet kommer att ledas runt fastigheterna i största 
möjliga mån och därefter fortsätta neråt i bergets riktning. Förslag på hur det kan se ut kan ses 
i skissen nedan. 

,1i/ 
----------- /{ / J 

~-
. I I 

[QqJ 

I 

I I I 

Bild som visar hur ett överdike ska anläggas och lokaliseringen av dagvattenrrummorna under urb;,ggnaden av 
Talgoxevtigen. 

Efter vägtrummorna i utbyggnaden av Talgoxevägen leds vattnet via marken och återsamlas i 
diket som ligger på ovansidan Solumsvägen. Under Solumsvägen ligger en trumma med 
dimensionen 600 mm. Denna trumma är väldimensionerad och beräknas kunna transportera 
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högre vattenflöden än vad det vanligtvis är idag. Efter vägtrumman under Solumsvägen leds 
vattnet via marken genom bland annat kyrkogården innan det slutligen rinner ut i Södra 
sundet. Avståndet mellan planområdet och Södra sundet är mellan 630-700 meter. Vattnet har 
där emellan infiltrerats i marken på ett flertal ställen och på vissa delar leds det nedåt havet 
via diken och vägtrummor. 

Tvärs igenom området går ett dike, som vid undersökningstillfället ledde vatten genom 
området, dikesbotten ligger på nivån ca +64 m .ö.h med en nord - sydlig lutni_ng. Idag har 
en trumma grävts ner söder om det undersökta området med uppgift att ta hand om detta 
vatten. Tre stycken grundvattenrör installerades i punkt SWI 703GW, SWl 706GW och 
SWI 708. Dessa rör mättes vid installation och efter funktionskontroll uppmättes en 
grundvatten yta den 2017-12-06 på nivå +67,0 m.ö.h (0,8 m under markytan) vid punkt 
SWl 703GW, +65,5 m.ö.h (1, 1 m under markytan) vid punk SWl 706 och +69,9 m.ö.h (1 m 
under markytan). 

Markföroreningar 
En miljöprovtagning har gjorts av Sweco (dec 2017) och resultatet av denna finns redovisad i 
rapporterna: A1arktekn.isk undersökningsrapportlgeoteknik samt Kompletterande J..,farkteknisk 
undersökningsrapport/geoteknik. Provtagningen har gjorts för att undersöka fyllnadsmassoma 
som har lossats pä fastighet Stenhammar 1 :84. Provtagning har även gjorts i den planerade 
gatan. Provtagningen visar att inga ämnen överstiger riktvärdena för KM (känslig 
markanvändning). Provresultatet kan ses i tabellerna nedan. 

- -
Rlld,,örde Rl..,.,6rde SW1702 SW1706, SW1701 SW1711 ~1702 SW1102 SW1706 SWl706 SW1707 SWl101 SW1711 SW1711 

fJ.EMEPIT SA,t.l,PLf KM MKU 0-M 1,0-2,0 0~1,i) 2,0-3,0 M -f ,0 1,q-2,._o 0--0., 2,i)-3,Q 0-0,, 1,0.'.2,._0 0-0..J e,,-1,9 
allfale, >C5-C8 m9ll<9 <10 <10 <1l <10 <10 <10 <10 <.10 <:10 <10 <10 <10 
alfal,e! >C8:C10 mgllqj ,s 120 <10 <10 <1.l <10_ <10 <10 <1_0 <10 <10 <10 <10 <10 
alifalet' ►C10-C12 mgll<g 100 f.00 <20 <20 <2l «2-0' <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 «2-0 
alfat" >C12-C16 "'11'•9 100 500 <20 <20: <2) <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 
alffaler>C5-C::16 "'ll'k9 mo 500 <.JO <J.O.: <3) <3~. ,.3-0 <30 <30 <JO <30 <30 <31/ <~ 
alifatef >C16-C35 mg/kg ~oo 1000 <20 2A' <2] <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 
arormter >C8-C 10 ~ mg/~g 10 50 <1 <1J.._<1 <1 <1 __ <_1 <1 <1 <1 <1 -<I <1 
.m:,mat:ar >C10.C16 mg/lcg 3 15 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <I <1 <1 <1 <1 <1 
PAH. summa 1.6 mgll<g <1-5 <·1.SI .:.1 .5 <15 <1.5 <1.S <1.5 <1.5 <1.5 <1.5 <1.5 <L5 
PAH. iumma cancerogena mg/kg <0.3 <O J'. <O l <03 <O.l ,o 3 <0.3 <0,3 <0 3 <D.3 <0.3 <O,J 
PAH. summa öwtga mgll<g <0.5 0.59• <03 <0-5 <0.6 <0.5 <0.5 <0.5 <0.6 <D.5 <0.5 <M 
Pf'H. ~umma L RlQll<g 3 15 <O 15 0,37 <O 15 _<0.15 <:O 16 <O 15 <:O 15 <0_15 <O 15 <015 _ <0.15 <O 15 
PAH. ~umma M mg/lcg J5 20 <0.25 0 22; ~o 25 <D 25 <025 <.0 25 <0 25 <0 25 <025 <0.25 <025 <0.25 
PAH.summa H mg/kg I 10 <0.3 <0.3, <O.l <0.3 <0.3 <0.3 <0.3 <.0.3 <0.3 <D.3 <O.l <0.3 
l>ennn mg/leg 0012 0 04 <0.01 <0,01 <0.01 <-0,01 <0.01 <0,01 <001 <0.0 1 <0.01 <0.01 <0.01 <0.01 
10Ju1m mgll<g 10 40 <0 05 <005, <00] <0 05 <0 05 <D 05 <0.05 <0.05 <0.05 <0.05 <0.05 <0 05 
et)'Qen5en mwl<a 10 50 <0.05 <O os: <O Oi <O.OS <O 05 <DOS <O 05 <O.D5 <0.05 <O 05 <O.OS <O 05 
lxvtener. summa =lkn 10 ~ <0.05 <0.05 <005 <O OS <O 05 <O 05 <O 05 so 05 <0.05 <O 05 <0.0~ <0.05 

Analyssammanfattning m1 olja. Inga parametrar överskrider naturvårdsverkets generella riktvärden.for känslig 
markanvändning. (Nfarkteknisk undersökningsrapportlgeoteknik) 

Riktvarde RikMrde SW1702 SW1706 SW1707 SW1711 SW1702 SW1702 SW170I SW170I SW,707 SW,707 SW1711 SW1711 
ELEMENT SAMPLE KM MKM 0--0,5 1,0-2,0 015-1,0 2,0-3,0 0,5-1,0 1,0-2,0 0-0,6 2,0-3,0 0-0,6 1,0-2,0 CMl,5 0.5-1,0 
rs_105•c % 67,2 75.9 92,9 788 92.6 I8,s 89.9 75.7 91 4 92,9 95,5 91 ,4 

AS mg/kgTS 10 2~ 1.54 3.7 1.95 7.3 1.21 1 76 2,87 3,81 117 0.919 2 .54 1.6 
8a mg/kg TS 200 300 27 8 409 32.9 158 15.6 26,4 33 18,8 13.5 13 28 g 228 
C<l mglkgTS 08 12 <01 <O 1 <0.1 <.O 1 <0.08 <0.1 <O 08 <0.1 <0 081 <0.08 0, 112 <008 
Co mg/kg TS 15 35 3.3 4.27 4.36 14.B 2.69 3.87 4.04 3,14 3.04 2.52 3.8 ~.75 
er mglkgJS 80 150 16 2 20,5 2,.4 514 12,6 16.9 20.2 11,9 12.6 9,9 24,8 17, 
cu 11191Kg TS 80 200 5 21 6,19 7,43 30.2 6.32 6,83 11,3 6,56 6 75 3.96 8,03 6.62 
Hg mglkgTS 025 25 <0 2 <02 <0.2 <0 2 <02 <O 2 <0 2 <0. 2 <0-2 <0.2 <.O 2 <0.2 
NI mgll(gTS "° 120 8.16 10.7 10.8 34.8 7.06 8 .87 10,3 7,29 8 5,92 9.75 6.6 
Pb mgll(gTS 50 400 3.75 6,44 5.36 16 4 2,11 276 10,7 2 3,04 1.5 4,47 2.06 
V mg/kg TS 100 200 17,6 20.6 21,3 677 11,9 18,2 17.2 13 127 10,7 16.6 17.2 
Zn ma/lm TS 250 500 2.4,9 566 29.7 891 17.3 24.8 31.4 17 20 1 20.2 21.9 22.5 

Ana~yssammanfattning av metaller. Inga parametrar överskrider naturvårdsverkets generella riktvärden för 
känslig markanvädning. (Markteknisk undersökningsrapportlgeoteknik) 
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Provpunkterna för miljöproverna är tagna två stycken i den planerade gatan samt två stycken i 
området där fyll ands massor har lossats. Inga prover är tagna på den övre fastigheten 1:88, 
dock är bedömningen att den övre fastigheten samt gatan båda består av jungfrulig mark. 
Därav anses provresultaten för gatan återspegla situationen på den övre fastigheten. 

Företaget som har lossat massorna på fastigheten påstår att massorna ska vara rena. Massorna 
ska vara från gatuurgrävningar. Tyvärr fanns inte samma krav på dokumentation vid tillfället 
för hantering av massor som det finns idag. 

Markradon 
Radonmätning utfördes med hjälp av Markus 10. Fyra punkter har tagits över området och 
finns redovisade i tabellen nedan. 

Undersökningspunkt Radonhalt [kBq/nf'] 

SW1702 

SW1703 

sw 1708 

SW1710 

1 

0 

2 

28 

Tre av fyra punkter visar på lågradonmark, enligt statens planverk rapport 59: 1982, och inga 
åtgärder erfordras. Punkt SWl 710 vid sektion 0/170 visar på normalradonmark och 
radonskyddande åtgärder krävs. 

Fornlämningar 
Inga kända fornlämningar finns inom planområdet. Om fornlämningar hittas i samband med 
markarbeten ska arbetet i enlighet med 2 kap l § lagen om kulturminnen mm, omedelbart 
avbrytas och Länsstyrelsen underrättas. 

Bebyggelseområden 
Bostäder 
Planområdet är idag obebyggt och består utav skog samt område som har använts för avlasta 
diverse fyllnadsmassor. Planområdet är planlagt för kedjehus med maximalt en våning. 
Planändringen avser att öppna upp för att det också ska kunna byggas friliggande hus. 

Verksamheter 
I slutet av den befintliga delen av Talgoxvägen, närmast pl.anområdet ligger en gruppbostad. 
Planändringen kommer inte att tillföra någon fler verksamhet. 

Tillgänglighet 
Tillgängligheten kommer att vara densamma som i övriga områdena på Stenhammar. 

Kulturmiljö och gestaltning 
Inga byggnader eller miljöer som är av kulturhistoriskt värde finns inom planområdet eller 
dess absoluta närhet. 

Friytor 
Naturmiljö 
Inte långt från planområdet (ca 1 km) finns elljusspår för löpning sommartid och 
längdskidåkning vintertid. Lite närmare ligger dessutom Härnösands slalombacke där det 
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även går att åka pulka. I samma område finns även vand1ingsleder samt tillgång till leden för 
Hemö trail. 

Gator och trafik 
Gatunät 
Gatunätet kommer att behöva utökas genom att förlänga Talgoxevägen och göra en ny 
vändplats i slutet utav det nya området i enlighet med detaljplanen. Projektering av vägen 
genomförs av teknikavdelningen på kommunen. Vägen kommer att vara en del av det 
kommunala vägnätet. 

Gång- och cykeltrafik 
Gång- och cykeltrafik sker på separat gång- och cykel väg från Gerestas skolområde samt ner i 
från Hovsgatan upp till området Stenhammar, därefter tär gång- och cykeltrafikanter dela yta 
med biltrafiken sista biten fram till bostadshusen. Eftersom det är låg hastighet inne i 
bostadsområdet lämpar sig blandtrafik bra och inga separata gång- och cykelvägar bedöms 
nödvändiga. 

Kollektivtrafik 
Kollektivtrafik finns i nära anslutning till planområdet. Närmsta busshållsplats är lokaliserad 
på Stenhammarvägen som Talgoxevägen ansluter till. Det är cirka 200 meter från det aktuella . 
områdets början till närmsta busshållsplats för lokal kollektivtrafik. 

Parkering 
Parkering för boende förutsätts ske inom område planlagt för bostäder. 

Utfarter 
OBS! Om anslutningspunkter mot allmän väg inte hamnar inom detaljplanen krävs tillstånd 
enligt 39 § Väglagen för ändrad eller ny anslutning. 

Störningar 
Buller och vibrationer 
En enklare beräkning av buller från Solumsvägen har genomförts. Enligt förordningen 
(2015 :216) om trafikbuller vid bostadsbyggande gäller att buller från trafik inte bör 
överskrida: 

• 60 dBA ekvivalent ljudnivå vid en bostadbyggnads fasad och 
• 50 dBA ekvivalent ljudnivå samt 70 dBA maximal ljudnivå vid en uteplats om en 

sådan anordnas i anslutning till byggnaden. 
• Om maximal ljudnivå vid uteplats överskrids bör dock inte nivån överskridas med mer 

än 10 dBA maximal ljudnivå 5 gånger per timme mellan kl 06.00-22.00. 

Beräkningen av trafikbuller visar att trafikmängden på Solumsvägen är så pass begränsad att 
även om trafikmängden skulle öka tio gånger jämfört med dagsläget, skulle riktvärdena ändå 
inte överskridas. Det kommer därför kunna uppnås en god ljudmiljö i området. 

Farligt gods 
Planområdet ligger inte i närheten av någon trafikled för farligt gods. 
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Teknisk försörjning 
Vatten och avlopp 
Befintliga allmänna ledningar för vatten och avlopp finns i nuvarande Talgoxevägen, dessa 
ledningar ska förlängas längs med utbyggnaden av Talgoxevägen. 

Dagvatten 
Dagvatten ska hanteras genom ett avskärande dike på övre sidan av den övre fastigheten. 
Detta dike ska leda vatten runt fastigheterna. Två trummor ska anläggas i gatan för att leda 
vattnet vidare nedför berget. En trumma där planområdet ansluter till befintliga Talgoxevägen 
och en trumma vid vändplanen. Detta finns även redovisat under rubriken Geohydrologiska 
förhållanden. 

Värme 
Ledningar för fjärrvärme finns draget fram till bostadsområdet för Stenhammar. Det är inte 
känt om det är aktuellt med utbyggnad av fjärrvärmledningar till området. 

Uppvärmning av bostäder förutsätts ske med förnyelsebar energikälla. 

El och optik 
Ledningar för el och optik slutar där Talgoxevägen slutar idag men förväntas kunna förlängas 
i och med förlängningen av gatan. 

Tele 
Ledningarna för Tele slutar där Talgoxevägen slutar men förväntas kunna förlängas i och med 
förlängningen av gatan. 

Avfall 
Avfallshantering ska ske i enlighet med kommunens avfallsplan. 

STÄLLNINGSTAGANDEN I ÄNDRING AV DETALJPLAN 
Användningsbestämmelse kvartersmark 
Markanvändningen Bostäder (Med B betecknat område får användas endast för 
bostadsändamål) gäller fortsatt i enlighet med bestämmelse som fastställdes 1979-01-08. 

Bestämmelsen för enbart kedjehus (Med Sk betecknat område får bebyggas endast med 
kedjehus), tas bort. 

Egenskapsbestämmelse utformning 
Planändringen innebär att bestämmelserna om högsta antal våningar (På med romersk siffra 
betecknat område får byggnad uppföras med högst det antal våningar som siffran anger. 
Härutöver får, där terrängens lutning så medger , sluttningsvåning anordnas), tas bort. 

Planändringen innebär att bestämmelse för taklutning (På med siffra i triangel betecknat 
område f'ar tak ges en lutning mot horisontalplanet av högst det gradtal som siffran anger), tas 
bort. 

Planändringen innebär att en ny planbestämmelse tillförs, nämligen högsta byggnadshöjd om 
6 meter. 
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Egenskapsbestäm melse utnyttjandegrad 
Planändringen _innebär att en nl, planbestämmelse tillförs, nä~ligen största b_yggandsarea i 
procent av fast1ghetsarean ( el ). Byggnadsarean begränsas ttll 20 % av fast1ghetsarean. 

Begränsning av markens bebyggande 
Ingen ändring av begränsning av markens bebyggande genomförs. 

GENOMFÖRANDE 
Organisation 
Tidplan 
Detaljplanen som hanteras med ett standardförfarande och förväntas kunna 
antas av samhällsnämnden under tredje kvartalet 2018. 

Preliminär tidsplan: 
Samråd 
Slutlig granskning 
Antagande SAM 

Mars 2018 
Aug 2018 
0 kt 2018 

Planen vinner laga kraft tre veckor sedan beslut om antagande har kungjorts och inget 
överklagande har lämnats in. 

Genomförandetid 
Planens genomförandetid är 10 år från det datum planen vunnit laga kraft. Med 
genomförandetid avses den tid då fastighetsägarna har en garanterad rätt att bygga enligt 
detaljplanen. Under genomförandetiden får detaljplanen inte ändras utan att synerliga skäl 
föreligger. Om detaljplanen behöver ändras eller upphävas under genomförandetiden har 
fastighetsägaren rätt till ersättning för förlorande rättigheter (exempelvis förlorad byggrätt). 
Efter genomförandetidens utgång fortsätter planen att gälla, men den kan ändras eller 
upphävas utan att fastighetsägaren har rätt till ersättning. 

Fastighets rätt 
Fastighetsbildning 
Planförslaget innebär inte att några fastighetsbildningsåtgärder behövs för att fastigheterna 
och deras gränser ska överensstämma med detaljplanen. När detaljplanen vunnit laga kraft 
kan ansökan om fastighetsbildning/avstyckning/marköverföring/fastighetsreglering inlämnas 
till lantmäteriet. Härnösands kommun ansöker om förrättningen. 

Ekonomi 
Planekonomi 
Samhällsförvaltningen Härnösand upprättar planändringen och Kommunstyrelsen Härnösand 
bekostar planändringen. 

Ett planavtal har tecknats mellan Härnösands kommun och fastighetsägaren. 

F örrättningskostnader 
Förrättningskostnader uppstår i samband med en lantmäteriförrättning. Kostnaderna beror på 
tidsåtgång och gällande förrättningstaxa. Fastighetsägare står för kostnaden för den 
fastighetsbildning som krävs i och med genomförandet av detaljplan. 
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Teknisk försörjning 
Utbyggnad och drift av teknisk försörjning finansieras av anslutnings- och brukaravgifter för 
vid tiden gällande taxa. För uppgift om kostnad kontakta respektive ledningsägare. 

Bygglovavgift 
När detaljplanen har vunnit laga kraft och genomförandetiden börjat har fastighetsägaren rätt 
att få bygglov i enlighet med detaljplanen. Bygglovavgiften debiteras enligt kommunens för 
tidpunkten gällande bygglovtaxa. 

REVIDERINGAR 
Under rubriken geohydrologiska förhållanden har följande text lagts till: Efter vägtrummorna 
i utbyggnaden av Talgoxevägen leds vattnet via marken och återsamlas i diket som ligger på 
ovansidan Solumsvägen. Under Solumsvägen ligger en trumma med dimensionen 600 mm. 
Denna trumma är väl dimensionerad och beräknas kunna transportera högre vattenflöden än 
vad det vanligtvis är idag. Efter vägtrumman under Solumsvägen leds vattnet via marken 
genom bland annat kyrkogården innan det slutligen rinner ut i Södra sundet. Avståndet mellan 
planområdet och Södra sundet är mellan 630-700 meter. Vattnet har där emellan infiltrerats i 
marken på ett flertal ställen och på vissa delar leds det nedåt havet via diken och vägtrummor. 

KONSEKVENSER AV PLANENS GENOMFÖRANDE 
En behovsbedömning har gjorts i anslutning till planarbetet. Den visar att ett genomförande 
av detaljplaneändringen inte kommer att ha negativ inverkan gällande kategorierna som finns 
i behovsbedömningen. 

Bedömningen är att planförslaget inte medför negativa konsekvenser för området som helhet. 
Planförslaget innebär en förtätning av Härnösands stad som är en riktlinje i Klimat och 
energiplanen 2017-2020. Dessutom är områden nära beläget en hållplats för kollektivtrafiken 
vilket främjar hållbart resande som även de pekas ut som ett viktigt mål i Klimat och 
energiplanen 2017-2020. 

En enklare bullerberäkning är gjord och den redovisar att biltrafiken på Solumsvägen är så 
pass låg att det kommer att gå att uppnå en god ljudmiljö för nybyggnationerna. Närheten till 
rekreationsområde bedöms även vara bra för hälsan för de boende och byggnationerna 
bedöms inte beslagta 

MEDVERKANDE KONSULTER 
Underlag till detaljplanen har tagits fram av: 
Sweco- Projekterings PM/geoteknik 2018-03-23 
Sweco - Markteknisk undersökningsrapport/geoteknik 2018-03-23 
Sweco - Kompletterande Markteknisk undersökningsrapport/geoteknik 2018-04-19 

MEDVERKANDE TJÄNSTEMÄN 
Upprättande av planbeskrivningen har utförts av samhällsförvaltningen, Härnösands kommun. 

10(11 ) 



N 
0 

I 
N 
rl 
I 

O') 

rl 
0 
N 

rl 
0 
0 
0 
I 

O') 

(Y) 

O') 

0'I 
rl 
0 
"-.. 
m 
rl 
0 
N 
~ 
H 

Härnösand 2018-10-30 

Alexandra Lagerlund 
Plan- och byggchef 

Malin Nyberger 
Detaljplanehandläggare 

PLANPROCESSEN 
Den kommunala planprocessen regleras i 5:e kapitlet plan- och bygglagen (2010:900). 

Standardförfarande 

I H~~Wnu I 
V 

_s_a_m_ ra-·d--G- ra_n_s_k_n_in_g __ A_n_ta_g_a_n_d_e __ :~~•=:~E> 
Tidsåtgång cirka 12 månader 

Samråd 

Granskning 

Antagande 

Laga kraft 

Ett planförslag upprättas och myndigheter, sakägare och andra berörda ges 
möjlighet att lämna sina synpunkter. Samr~dstiden anpassas efter det enskilda ärendet 

Planförslaget sänds ut för granskning. Kommunen ska wlderrätta dom som berörs av 
förslaget och granskningstiden pågår tmder minst två veckor. Samtliga synpunkter som förs 
fram under grru1skningstiden sa1mnanställs i ett granskningsutlåtande. Även synpunkterna 
från samrådet ska inkluderas i utlåtandet om dessa inte saimnanställts tidigare. 

Kommunfullmäktige eller samhällsnämnden antar detaljplanen. 

Planen vinner laga kraft tre veckor efter beslut om antagandet kungjorts och inget 
överklagande lämnats in. 

11 (11 ) 



�

��������	���
���
����
�	�����	�������������������� �	�������	������������������ �	��������� !�������� �	� 
	�	"����#��$�%�������
�� &���������������'�'���$'%���� � ���������((�#$('����
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Härnösands 
kommun 

Ordförandebeslut 

Datum Dnr 

2021-05-12 SAM 2021-86 

Samhällsförvaltningen 
Ulf Andersson 
ulf.andersson@harnosand.se 

Postadress 

Samhällsnämnden 

Hyresavtal Obacka Sportcenter 

Ordförandebeslut 
Samhällsnämndens ordförande föreslår kommunstyrelsen besluta 

att_bilagda hyresavtal ska tecknas och att gällande överenskommelser idag 
om hyror och driftsbidrag samtidigt skall upphöra. 

Beskrivning av ärendet 
Härnösands Kommun bedriver idag olika verksamheter inom Öbacka 
Sportcenter. 
Härnösands Gymnasium förhyr halltider under skolåret för idrotts­
undervisning till en kostnad om 760 000 kr per år. Samhällsförvaltningen 
lämnar ett driftbidrag till anläggningen om 950 000 kr per år samt 
ombesörjer uthyrning av hallen till idrottsföreningar. Intäkterna för årlig 
uthyrning uppgår till i genomsnitt 610 000 kr per år vilken vidare betalas till 
fastighetsägaren Öbacka Sportcenter KB. 
ÖbackaSportcenter KB har framfört önskemål om att Härnösands Kommun 
genom tecknandet av ett hyresavtal ska förhyra hela hallen för att på så sätt 
möjliggöra att lokalen omfattas av frivillig momsskyldighet. Förslaget med­
för att nu gällande avtal om skolans förhyrning, verksamhetsbidrag samt 
hantering av uthyrning av halltider upphör och nytt hyresavtal tecknas enligt 
bilaga. 
Lösningen är kostnadsneutral för Härnösands Kommun och innebär 
dessutom en minskad administrativ hantering vid uthyrning av halltider. 
I ärendet har även Lokalgruppen och Eric Liljeström enhetschef 
Lokalförsörjning deltagit. 

Socialt perspektiv 

Förslaget har ingen påverkan på perspektivet eftersom förutsättningarna för 
verksamhet och uthyrning inte förändras. 

Ekologiskt perspektiv 

Förslaget har ingen påverkan på perspektivet. 

Telefon 

Härnösand kommun 
Samhällsförvaltningen 
87180 Härnösand 

Besöksadress 

Brunnhusgatan 4 
Hemsida 

www.harnosand.se 
E-post 

0611-34 80 00 
Fax 

0611-34 81 65 

Sida 

1(2) 

Organisationsnr 

212000-2403 

Bankgiro 

5576-5218 



Härnösands kommun 

Samhällsförvaltningen 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 

T JÄNSTESKRIVELSE 

Datum Onr 

2021-04-1912 SAM/2021-86 

Förslaget har ingen påverkan av perspektivet eftersom det är helt 
kostnadsneutralt för kommunen. 

Beslutsunderlag 
Ordförandebeslut 2021-05-12 

7 ,,·ei~ 
Kriapp Britta Thyr 
Samhällsnämndens ordförande 

Bilaga 
Bifogat hyresavtal. 

Sida 

2(2) 
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~ Härnösands 
~ kommun 



���������	��
���
�������
����������������������� ��������� ��	��� �!����
���"�"#$"#"%� �����

�

&'(�)�*+,*-'.�/0/0�,.12234'5�'6'7'.(38�61.3.'(�9((:;3�<=(4'668�*>>*5:,:*(5.?4',�@A.:5,:(3�<:(4-'.B�C@D8�E3F*.:,',52G.',.143.'(�H*A3(�I=(4J7:5,�CKLD�*;A�4'E*+.3,:=,7';+63.'(�@63.3�<'-'4:(5+:�9.27:45*(�2G.�',,�53E,36�*E�2G.563B',�,:66�E?6,:45>*6:;MN�OPQQRSTUVRV�WVXS�YVZSSR�[\P]U�\]U[[�WRQ�6̂'7'.(3�,M;+'.�3,,�4',�1.�-.3�3,,�E3(�2?.�E3,�:�5+*63(N�&'�,M;+'.�4*;+�3,,�4',�5'.7'.35�_̀ abcd�efghci_jdeN�&'�-'.1,,3.�3,,�4',�:-63(4�5'.7'.35�*6:+3�5?5'.�*;A�5*>>*.�5*E�4'�5F1673�:(,'�,M;+'.�1.�5?�B*438�*;A�4'�,.*.�3,,�3(4.3�-3.(�,M;+'.�6:+343(,N�6̂'7'.(3�-'.1,,3.�3,,�4'�:(,'�.:+,:B,�7',�*E�4'�-6:.�,:662.?B34'�*E�734�4'�7:66�1,3�'66'.�*E�734�4'�,M;+'.�*E�E3,'(N�&'�-'.1,,3.�3,,�4'�:-63(4�2?.�4'�G(5+3�7:6+'(�E3,�5*E�5+3�5'.7'.35N�&'�=>>23,,3.�4',�4*;+�5*E�3,,�4'(�E3,�4'�G(5+3.�:(,'�63B35N�&'�-'.1,,3.�3,,�4',�A3.�A1(,�3,,�4',�A3.�5'.7'.3,5�eG(5+'E3,e8�E'(�3,,�4'�:(,'�A3.�7cdjd�k_�jdd�lcd�mn�eoipbc_jde�pk_�A3.�5'.7'.3,5N�&'�,M;+'.�3,,�4',�7*.'�-.3�*E�4',�-6:.�,M46:B3.'�734�5*E�A1(4'.�E'4�4'.35�G(5+(:(B3.�*;A�3,,�4',�:(2*.E'.35�,M46:B3.'�*E�(1.�+G+',�A3.�63B3,�E3,�5*E�4'�G(5+3,�5:BN�6̂'7'.(3�,M;+'.�*;+5?�3,,�4',�7*.'�-.3�*E�4',�2.3EB?.�,M46:B,�734�E3,'(�:(('A?66'.N�̂(�63>>�5*E�>63;'.35�-.'47:4�E3,'(�41.�4',�5,?.�734�E3,'(�:(('A?66'.�5+=66'�73.3�=>>5+3,,3,N�&',�7*.'�*;+5?�-.3�*E�E3(�+=(4'�2?�:(2*.E3,:*(�*E�(1.�5+*6E'(M(�2G.1(4.35N�̂(�'6'7�-'.1,,3.�5*E�'q'E>'6�3,,�4',�A1(4'�'(�B?(B�3,,�4'�2:;+�.*,E*5�:5,166',�2G.�>*,3,:5E*5N�&',�73.�'(�5,*.�-'57:+'65'N�r*,E*5�1.�:(,'�4',�53EE3�5*E�>*,3,:5E*58�*;A�4',�A34'�73.:,�-.3�*E�E3(�A34'�-'.1,,3,�*E�2G.1(4.:(B'(�37�E'(M(�>?�(?B*,�51,,N�6̂'7'.(3�,M;+'.�3,,�4',�1.�-.3�3,,�4'�A3.�26'.3�*6:+3�E3,36,'.(3,:7�3,,�716F3�E'663(8�*;A�3,,�B.G(53+5-=22s(�*2,35,�1.�-.3N�6̂'7'.(3�-'.1,,3.�3,,�4',�:-63(4�+3(�+1((35�,.?+:B,�3,,�7=q(3�1,'.�,:6653EE3(5�E'4�4'E8�'2,'.5*E�4',�+3(�=>>6'735�5*E�3,,�E3(�:(,'�+3(�>.3,3�*E�4',�E3(�7:66�7:4�E3,-*.4',�4?N�I3E,:4:B,�+3(�4',�4*;+�-6:�7164:B,�5,G+:B,�*E�:(B3�7=q(3�1.�E'4�*;A�1,'.N�&',�1.�:(,'�A'66'.�-.3N�6̂'7'.(3�,3.�=>>�3,,�4',�1.�-.3�E'4�(1.>.*4=;'.34�E3,8�*;A�3,,�4',�1.�(?B*,�5*E�+3(�(1E(35�:�>*6:;M(N�6̂'7'.(3�-'.1,,3.�3,,�4'�=>>23,,3.�3,,�E3,'(�5*E�63B35�>?�t.=(('�5+*63�1.�-1,,.'�1(�E3,'(�5*E�63B35�>?�u37',N�̂(�'6'7�5*E�B:;+�>?�'(�3((3(�5+*63�,:4:B3.'�-'+.12,3.�4',N�I+*6E'(M(�1.�E'.�73.:'.34�>?�t.=(('�5+*63�1(�734�4'(�,M;+5�73.3�>?�3(4.3�5+*6*.8�*;A�4',�,M;+'.�'6'7'.(3�1.�-.3N�



KPR Härnösand 

Måltidspolicy Remissvar. 

Leif Carlsson 

leifcarlsson@gmail.com 

070-681 66 58 

201022 

Remissvar måltidspolicy för Härnösands Kommun. 

Tack för att KPR får vara med och tycka till i denna för oss äldre så viktiga fråga. 

,)'-/',~"' ( JH 

2 20 10- 2 3 

k~Zo -9q 

Vad vi kan se i det för tillfället aktuella förslag så utgår det till stor del från barns och skolans 

perspektiv. 

Vi har gjort ändringar och tillägg så att även de äldres perspektiv tillgodoses. 

För övrigt anser vi att grunddokumentets svenska är undermålig och att det verkar vara dåligt 

genomtänkt, ett hafsverk. 

Vice Ordförande KPR Härnösand representerande 33,3 % av de röstberättigade i Härnösands 

kommun eller c:a 6500 individer. 

Bilaga: Förslag till ändringar/ kompletteringar i Måltidspolicy för Härnösands kommun. ./1 



KPR Härnösand 

Ag Måltidspolicy 

Leif Carlsson 

leifcarlssonlgmail.com 

070-681 66 58 

20201022 

Förslag till ändringar/kompleteringar i Måltidspolicy för Härnösands kommun. 

§1 Tredje stycket tillägg ..... ekologiskt hållbara och lokalt upphandlade. 

Fjärde stycket ändring. Inom omsorgen, hemtjänsten och äldreomsorgen SKALL... 

§2 Första stycket tillägg, .... klimatsmart, näringsriktigt och lokalt upphandlade. 

§3 Andra stycket ändring, Matgäster ska i den grad ... 

Femte stycket tillägg, ska finnas på skolorna, äldreomsorgen och övriga ... 

§4 Andra stycket tillägg, I grundskolorna, gymnasiet samt äldreomsorgen ska det ... 

§S Nytt stycke i början: Målet skall vara en positiv Måltidsupplevelse så väl för äldre som för bern. 

Elever och personal. 

Nytt stycke i slutet: Inom äldreomsorgen är det viktigt att personalen sitter tillsammans med 

brukarna vid måltiderna. 

Övrigt: Varför får inte hemtjänst personalen laga mat i hemmen? 

När öppnar de nedlagda matsalarna? 

Finns det matansvarig på våra äldreboenden? 

Det bör poängteras att rörelse är minst lika viktig som mat, se Livsmedelsverkets skrifter. 

Leif Carlsson Vice Ordförande KPR representerande 33,3 % av de röstberättigade i Hsd. 
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Min arbetsplats mål följs upp och utvärderas på ett bra sätt 

Medelvärde 

■ Arbetslivsförvaltnfn&en (n • 64) ■ Kommunstyrelseförvattnin&en {n • 143) Samhällsföivaltnin&en (n • 63) ■ Skolförvaltnin&en {n • 472) ■ Socialförvaltnin&en (n • 346) 
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�	����� !"#�$ %&$'�(�)*+,	-./00123456783723	199:;<4	=6	>44	14?@>	744	A78A743>23@>6	<?6	B/0012723	CDEFGHIJDKDEL	MKCDNFOPQR	SNJ	DFSQSIPGFH	GKTOOQPQRUVW	XKYEDOGDQ	ODZDE	SNJ	[HGKGKTOODE	\CDEREP]HQZD	[\EMKGTKKQPQRHE	[\E	]OHQDEPQR	SNJ	M]][\ÔQPQR-		_̀abcdefgehiej	kilmjcgnioil	clpiocl	bèg	lcgie	qrl	dihebesjjtjoigio	qrl	jtjoigcobjmo	mkcdboiojclpioi	gih	uokiamdbesjclpioiv	wce	lih̀kbjcl	qrlpfoolbesjclpioie	sièg	coo	pijmlbkc	kch	gce	uokiamdco	uehil	xlio	̀an	gce	cesil	kch	gce	kbdd	uokiamdc	qlcgxov			�yz	{|"}�$�+ ~�� ���+*+,	�èg	j̀abcdefgehiej	kilmjcgnioil	clpiocl	hltso	���	�c�lbd	�����	xljclpiocli	kclck	ablmc	���	xljclpiocli	fl	obddjkbhclicejofddhv	�dijo	cejofddhc	qbeej	b	piqcooebesclec	uehiljmroiljmc�	̀gkxlhechj�ilj̀ecd	qrljm̀ddflcli�	jorhcjjbjoieoil	̀an	jorh�ilj̀ecdv			_̀abcdefgehiej	kilmjcgnioil	ncl	�xprl�co	clpioio	gih	jolcoisbjm	m̀g�ioiejqrljrl�ebes�	gie	ncl	beoi	clpioco	dxesjbmobso	gih	m̀g�ioiejqrljrl�ebesv	�rl	efgehiej	kilmjcgnioil	beeipfl	hio	ie		mudoulqrlfehlbes	coo	clpioc	b	ioo	dfesli	�ilj�imobk	qrl	coo	jfmlc	m̀g�ioiejil	qlcgxo	̀an	ji	rkil	nul	piqbeodbsc	m̀g�ioiejil	mce	cekfehcj	�x	pfjoc	jfoov	�ehil	ie	�ilb̀h	ncl	kilmjcgnioilec	kclbo	pil̀iehi	ck	pigceebesjdrjebescl	qrl	coo	mdclc	ck	coo	pigceec	uobqlxe	piǹk	ck	j�umjmroiljm̀lv	�rl	coo	mdclc	m̀g�ioiejpiǹkio	b	jxlpclc	quemob̀eil	pinrkil	kilmjcgnioilec	nr�c	sluehpigceebesie	̀an	ji	rkil	clpiojjfoo	̀an	i�ig�idkbj	dxoc	uehiljmroiljm̀l	uoqrlc	gil	ckceailchi	clpioju��sbqoil	qrl	coo	ckdcjoc	j�umjmroiljm̀lecj	clpiojpidcjoebesv		 �y�	�$$�!�$*'!	!���$ })!$ ��	�ièg	coo	clpioc	̀an	iocpdilc	nidobhj�l̀�imoio	̀an	oc	p̀lo	hidchi	oulil	jmuddi	����������������	������� ¡ ���	¢£¤��¥	¦§̈ � �����	©��	̈�©	ª�«��	��̈��� �¬�� ¡­ª	§®¢	���	������̄��¬ °���	°£�©����	̈�����	�¤̄���£�����§���	àn	uehiljmroiljm̀lec	giecl	gce	coo	coolcmobkboioie	jmuddi	rmcv	±lpioio	pijmlbkj	j̀g	ie	mudoullijc	bèg	efgehiej	kilmjcgnioil	gie	jij	̀amjx	j̀g	jkxl	coo	qx	coo	sx	bǹ��	hx	hio	mlfkj	coo	gihid	obddjm�uojv	�ièg	ie	rmch	sluehpigceebes	jmuddi	hio	kclc	gr�dbso	coo	ofamc	u��	hie	m̀loobhjqlxekcl̀	j̀g	kilmjcgnioilec	ncl	bhcsv		 �y²	³́���	'��� !"#�$	µfgehiej	kilmjcgnioil	clpiocl	qrl	ie	jfmil	kilmjcgnio	sièg	coo¶	·xlḩ̀ an	̀gj̀ls	clpiocl	qrliptsscehi	qrl	coo	gbejmc¹nbehlc	qcddjmch̀l	̀an	sièg	�cobieopilfooidjiev	��º	clpiocl	cmobko	qrl	ioo	plc	jmthh	qrl	gihclpiocli	j̀g	ie	hid	ck	ie	s̀h	clpiojgbd�rv	»kildcs	fl	lfoojfmilniojclpioio	̀an	coo	kclc	jfmil	b	jbec	clpioju��sbqoil	exs̀o	j̀g	pbhlcl	obdd	jfmil	kilmjcgniov	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 				 ����	������		

	

������� ��� !!��	"�� #$%�&	'�!("��	 )*	+�&!,�	$-��-&	-.	�/#�0��	 #	��	(������ ��� !!1!-�	(	&-#+-�0	#�0	+�&!,�	 #	.���&-#*��&1!-�	$%�	� ##-�0�	'�2	3�0-�+��-�,�0��&%��(�"��	4545	.(&-�	-��	#�0-�+��-��-&	+�0%#�(�"	/�	-��	0��	$6&(&�-	-�+��&#(!7%�	+�*%.��	,�.�)�!-&	$%�	-��	,11!�.-&	& #	��6""	 )*	&/���2	
		

100 

90 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

20 

I en säker arbetsmiljö identifieras och hanteras verksamhetens risker systematiskt och föreb)'Uande. Det i:;älter såväl fysiska risker och deras konsekvenser (olycksfall, skador, förslitninll:) 
som mellanmänSkliga (mobbing, utmattning)Jag känner mig trygg oc 

Medelvärde 

■ Arbetslivsförvaltningen (n = 63) ■ Kommunstyrelseförvaltningen {n = 143) Samhällsförvaltningen {n = 63} ■ Skolförvaltningen (n = 4 70) ■ Socialförvaltningen (n = 343) 
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��	��� !�"#$%&�#'()�*	+,-./01.20	34556.	71-	08.96.3:071.:;-<.=	045	;::	>;2	<	5;2?4-=1-2<1>4=	4@7	3A1><:;:01-?;:;B	C;.	031	=;	5/D><=7;:	E/-	1>>1	5;2?4-=1-;	1::	6::-8@31	08.96.3:;-F	=;	E/-0>1=	:<>>	E/-?,::-<.=1-	4@7	E-15E/-1	3>1=45G>	;>>;-	?;-/5	9G	34556.;.0	4><31	A;-30157;:;-B	H;.45	2;..1	71.:;-<.=	,-	5G>;:	1::	?><	?,::-;	9G	1::	:1	;54:	;.03<>210	08.96.3:;-	4@7	2,-<=;.45	6:A;@3>1	3A1><:;:;.	<.45	A;-30157;:;-.1B	I4::1=.1	3>1=45G>	4@7	08.96.3:;-	031	6:-;210	<	08E:;	1::	1.1>80;-1	45	1AA<3;>0;-	E/-;3455<:	<	A;-30157;:;.B	J.2;-	KLKL	<.345	2;:	KM	08.96.3:;-	:<>>	N4@<1>E/-A1>:.<.=;.	E/-2;>1:	9G	+;5:D,.0:	OPQF	N,-03<>:	?4;.2;	ORQF	S.2<A<2T	4@7	E15<>D;4504-=	OMQF	U-<A1:1	;.:-;9-;./-;-V125<.<0:-1:<4.	OWQ	X<0:G.20;.7;:	OKQ	Y504-=	45	E6.3:<4.07<.2-12;	OZQF+,>04T4@7	0D63AG-2	OKQ	015:	N4@<1>E/-A1>:.<.=;.	OWQB	[G=-1	;\;59;>	9G	A12	2;001	1A0;-	,-	]	 .̂03;5G>	45	1::	.1::91:-6>>;.	031	6.2A<31	1::	1.A,.21	;>;3:-4.>G0B	]	 .̂03;5G>	45	13:<A<:;:045?62	E/-	9;-04.;-	<.45	_NNB	]	N8.96.3:	1.=G;.2;	71.2>,==.<.=0:<2	1A	1.0/31.	:<>>	0,-03<>:	?4;.2;B		]	N8.96.3:	1::	9;-04.1>	>G:;-	,>2-;	=G	6:	0D,>A	6:1.	69908.B	�̀	ab"!c'�#&#)b�		d-?;:;:	5;2	1::	080:;51:<03:	4@7	E4-:>/91.2;	6:A;@3>1	4@7	0,3-1	A;-30157;:;.0	3A1><:;:	031	24365;.:;-10B	C4365;.:1:<4.03-1A;:	45E1::1-	1>>1	2;>1-	1A	2;:	080:;51:<031	3A1><:;:01-?;:;:F	0GA,>	>;2.<.=0080:;5;:0	=-6.2>,==1.2;	699?8==.12	045	2;:	080:;51:<031	E/-?,::-<.=01-?;:;:B	d3:6;>>1	9-4@;00;-	4@7	-6:<.;-	E/-	24365;.:1:<4.	1A	2;:	080:;51:<031	E/-?,::-<.=01-?;:;:	?;03-<A0	34-:E1::1:B	e499>1:	:<>>	A1-D;	9-4@;00	031	;.	?;03-<A.<.=	1A	76-	699E/>D.<.=	03;-	=/-10F	015:	A;5	;>>;-	A<>31	045	,-	1.0A1-<=	E/-	1::	9-4@;00;.	E/>D0	015:	699E/>D.<.=B	�f	g  �&	hicjk('l$'(	H;.45	/99.1	D,5E/-;>0;-	31.	51.	D,5E/-1	3A1><:;:;.	<.45	04@<1>:D,.0:	4@7	7,>04T	4@7	0D63AG-2	<	7;>1	NA;-<=;B	̂99.1	D,5E/-;>0;-	=;-	<.08.	4@7	;.	?-;2	?<>2	1A	AG-2;.	4@7	4504-=;.	45	,>2-;	6:<E-G.	;::	1.:1>	<.2<31:4-;-B	m;06>:1:;.	31.	1.A,.210	E/-	1.1>80F	699E/>D.<.=	4@7	6:A;@3><.=	<.45	04@<1>:D,.0:;.0	4@7	7,>04T	4@7	0D63AG-2;.0	A;-30157;:;-B	H;.45	/99.1	D,5E/-;>0;-	31.	34556.;-n	]	D,5E/-1	0<=	5;2	>,.;:F	0.<::;:	E/-	-<3;:	4@7	34556.;-	/A;-	7;>1	>1.2;:	5;2	><3.1.2;	E/-6:0,::.<.=1-	]	>,-1	0<=	1A	1.2-1	34556.;-	045	>8@31:0	?-1	5;2	0<.	A;-30157;:	]	E/>D1	0<.	A;-30157;:	/A;-	:<2	]	EG	09;@<E<31	5G::	9G	A;-30157;:;.0	3A1><:;:	]	<	A<001	E1>>	,A;.	=/-1	D,5E/-;>0;-	9G	;.7;:0.<AG	
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· Ledningssystemets grundläggande uppbyggnad, 4-7 kap. SOSFS 2011:9 

Processer 

L Ident if iera de aktiviteter 
som ingår. 
2. Bestämma aklivitelernas 
inbördes ordning. 

Rutiner 

1. Rutinerna ska beskriva 
hur varje aktiv itet ska 

utföras. 
2. Rutinerna ska beskr iva 

hur ansvaret är fördelat i 
verksamheten. 

~

·.·.·· ~ .:'· ~···~··· .. . . '- .. . . . . .. : . , . ' .. . . - - . 

Socialtjänst och LSS 

1. Identifiera de processer 

där samverkan behövs. 
2. Bestämma hur samverkan 

ska bedrivas i den egna 

verksam heten. 

Hälso- och sjukv.lrd 

1. Identifiera de processer 

där samverk.:in behövs. 

2. Bestämma hur S-clmverkan 
ska bedrivas i den eena 
verksam heten . 

Det ska genom processerna 

oc.h rutinP.rn.:t .:ivP.n 
säkerställas att samverkan 

möjliggörs med andra 

aktörer. 

Ri skanalys 1§ 

Fortlöpande bedöma risk för 
händelser. 

Egenkontroll 2§ 

Kontroll av den egna 

verksamheten för att 

säkerställa kvalitet 

Aw ikel ser 3--6 §§ 

1. Hantera klasornål och 
synpunkter . 

2. Utreda och rapportera 
skador och miss­
förhåll<1nde. 

3. Samm;,mst.älla och 
analysera punkt 1 och 2. 

Förbättringar 7-8 §§ 

Utifrån händelser i 1-6 §§ 

ska 
1. Åtgärder i verksamheten 

v idtas samt 

2. Förbättr ing av processer 

och rutiner göras 

Arbetet ska ske enligt 

processer och rutiner 1§ 

Den som bedriver 

verksamhet ska säkerställa 

att personalen arbetar i 
enlighet m ed processer och 
ruliner i ledningssystemet. 

Detta gäller både hälso- och 

sjukvårdspersonal 2§ och d e 

som fu llgör uppgifter enligt 

Sol eller LSS 3§. 

Ookument ationssky ldighet 

Arbetet med att 

systematiskt och 

fort löpande utveckla och 

säkra verksamhet ens 

kvalitet ska dokumenteras. 
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Härnösands 
kommun 
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Lekmannarevisorerna i 
Härnösands Energi och 
Miljö AB, Härnösands 
kommun 

datum 2021-04-08 

Till årsstämman i Härnösands Energi och 
Miljö AB 
organisationsnummer 556526-3745 
Till fullmäktige i Härnösands kommun 

Granskningsrapport för år 2020 
Vi, av fullmäktige i Härnösands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
Härnösands Energi & Miljö AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt 
utifrån bolagsordning och av års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomfö11s med den inriktning och omfattning som behövs 
för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Vi har under året tagit del 
av styrelsens protokoll samt träffat representanter för bolagets styrelse och 
ledning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Härnösands kommun 2021-04-08 

~Ut}:: 
Bo-Anders Öberg 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lelanannarevisor 

Samuel Möller 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lelanannarevisor 



Lekmannarevisorerna i 
Härnösand Elnät AB 
Härnösands kommun 

Datum 2021-04-08 

Till årsstämman i Härnösand Elnät AB 
organisationsnummer 556133-3328 

Till fullmäktige i Härnösands kommun 

Granskningsrapport för år 2020 
Vi, av fullmäktige i Härnösand kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
Härnösand Elnät AB:s verksamhet. 

Granskningen liar utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt 
utifrån bolagsordning och av års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för 
att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Vi har under året tagit del av 
styrelsens protokoll samt träffat representanter för bolagets styrelse och ledning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

ff7~k[f08 
~ -Anders Oberg 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 

Samuel Möller 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 



DocuSign Envelope ID: 9363C29D-653E-4FE2-8FA7-ABD440FA7563 

Lekmannarevisorerna i 
AB Härnösandshus 
Härnösands kommun 

datum 2021-03-16 

Till årsstämman i AB Härnösandshus 
organisationsnummer 556160-8430 

Till fullmäktige i Härnösands kommun 

Granskningsrapport för år 2020 
Vi, av fullmäktige i Härnösands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
AB Härnösandshus verksamhet. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt 
utifrån bolagsordning och av års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning 
som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. 
Vi har under året tagit del av styrelsens protokoll samt träffat 
representanter för bolagets styrelse och ledning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts 
på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Härnösands kommun 2021-03-16 

I, DocuSlgned by : 

~~t!FB]~tl 
Sigge Tjärnlund 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 

@.e:,b. 
Bo Anaers u erg 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 
(ersättare) 



DocuSign Envelope ID: 50EE4CE9-B48E-45A8-9A65-B8701 FF5E248 

Lekmannarevisorerna i 
AB Härnösands 
Kommunfastigheter 
Härnösands kommun 

Datum 2021-03-16 

Till årsstämman i 
AB Härnösands Kommunfastigheter 
organisationsnummer 556437-7272 

Till fullmäktige i Härnösands kommun 

Granskningsrapport för år 2020 
Vi, av fullmäktige i Härnösands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
AB Härnösands Kommunfastigheter verksamhet. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt 
utifrån bolagsordning och av års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den imiktning och omfattning som behövs för 
att ge rimlig grund för bedömning och prövning. Vi har under året tagit del av 
styrelsens protokoll samt träffat representanter för bolagets styrelse och ledning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Härnösands kommun 2021-03-16 

lr DocuSlgned by : 

~!t.!FB]:~t 
Sigge Tjärnlund 
Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 

(rtBC~. 
li,810866,BSEF14Jl!.b 
Bo Anaers u erg 
Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 
(ersättare) 



DocuSign Envelope ID: D67B39FF-33E9-4BA8-A2B0-E0CAE5FC2BBD 

Lekmannarevisorerna i 
lnvest i Härnösand AB, 
Härnösands kommun 

datum 2021-04-07 

Till årsstämman i Invest i Härnösand AB 
organisationsnummer 556127-2633 

Till fullmäktige i Härnösands kommun 

Granskningsrapport för år 2020 
Vi, av fullmäktige i Härnösands kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat 
Invest i Härnösand AB:s verksamhet. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder lekmannarevisorerna. 

Styrelse och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. 

Lekmannarevisorerna ansvarar för att granska verksamhet och intern kontroll samt 
pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt 
utifrån bolagsordning och av års/bolagsstämman fastställda ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den imiktning och omfattning 
som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts 
på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt 
tillfredsställande sätt. 

Vi bedömer att bolagets interna kontroll har varit tillräcklig. 

Härnösands kommun 2021-04-07 

G DocuSlgned by: 

~ ,~~euut 
Ingrid Flodin 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 

p~c~ 
l{B 18'J.0866~5EF14r,8..b 

o-Anaers u erg 

Av fullmäktige i 
Härnösands kommun 
utsedd lekmannarevisor 



Granskningsrapport år 2020 

Technichus i Mitt Sverige AB 

556558-7242 

Undertecknad av fullmäktige i Härnösands kommun utsedd lekmannarevisor, har 
granskat Technicuhus i Mitt Sverige AB:s verksamhet. 

Styrelsen och VD ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande 
bolagsordning, ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för 
verksamheten . Lekmannarevisionen ansvarar för att granska verksamheten och den 
interna kontrollen samt att pröva om verksamheten bedrivs enligt fullmäktiges 
uppdrag och mål, därtill att de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten följs. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagen, kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och utifrån bolagsordningen och av årsstämman fastställda 
ägardirektiv. 

Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som krävts för att 
ge ett skäligt underlag för bedömning och prövning. 

Jag bedömer att bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt sätt och ur 
ekonomisk synpunkt tillfredställande sätt. 

Jag bedömer att bolagets interna kontroll varit tillfredställande. 

Härnösand 2021-02-23 

Lekmannarevisor 

~~Li 
Peter Hasselborg \ 



�

��������	���
���
�������������
�����	�����	���������
���
����� �	�
�����	�����������	������������������� �� 
	������!!!"���������"�	� #	�	$����%��� &��������'� (���������������)�)����)&� �*�+����������,���������"�	� -�'��%��� &���� �� ���������..�%�.)����
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För kännedom: 

Kommunfullmäktiges presidium 

Revisionsrapport "Granskning av bisysslor" 

KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning av kommunens kontroll av 
de anställdas bisysslor. 

Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som finns redovisade i 
rapporten senast den 30 juni 2021. Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas 
och när de beräknas vara genomförda. 

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) för vidarebefordran till 
revisorerna. 
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1 Sammanfattning 
Vi har av Härnösands kommuns revisorer fått i uppdrag att granska om kommunen har 
en ändamålsenlig kontroll av de anställdas bisysslor. Uppdraget ingår i revisionsplanen 
för år 2020. 

Granskningen har berört 3 790 personer1. I vår granskning har vi funnit att 368 av 
dessa (9,7 %) innehar en eller flera bisysslor i näringsdrivande associationer. Totalt 
antal förekommande bisysslor uppgår till 453 stycken i sammanlagt 396 företag 
och/eller föreningar som bedriver näringsverksamhet. 

Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kontrollen och 
uppföljningen av förekommande bisysslor inte är ändamålsenlig samt att kännedomen 
om förekommande bisysslor är bristfällig inom kommunen. 

Vår bedömning baseras främst på resultatet av vår dataanalys. Av de 368 personer 
som vi identifierat som bisyssleinnehavare har vi valt ut 74 personer för ett stickprov. 
Dessa 74 personer har enligt vår dataanalys sammantaget 118 bisysslor i 
117 näringsdrivande associationer. Kommunen har, utifrån det aktuella stickprovet, för 
egen del identifierat sju av de bisyssleinnehavare och sju av de bisysslor som vi fångat 
i vår dataanalys. Det motsvarar 9,5 % av de bisyssleinnehavare vi identifierat samt 
5,9 % av de bisysslor vi identifierat. 

I granskningen har också framkommit att 28 av de 396 företag och/eller föreningar där 
anställda i kommunen under granskningsperioden innehaft en funktionärspost, har 
mottagit utbetalningar från kommunen under samma period. Det handlar sammantaget 
om 285 verifikationer uppgående till totalt ca 3,8 miljoner kronor. 

När det gäller befintliga styrdokument gör vi bedömningen att dessa är ändamålsenliga 
men att de bör kompletteras med politiskt fastställda styrdokument samt att de i vissa 
avseenden skulle kunna utvecklas. 

Med hänvisning till den definition av konkurrerande bisyssla som framgår av 
kommunens riktlinjer, gör vi bedömningen att det finns risk för att det finns anställda 
som under granskningsperioden innehaft konkurrerande bisysslor. 

För att säkerställa ett ändamålsenligt arbete, som minskar risken för otillåtna bisysslor, 
är vår bedömning att kommunen behöver förbättra sin kontroll och uppföljning 
avseende bisysslor. 

I granskningen konstaterar vi att prövning av bisyssla är upptaget i kommunstyrelsens 
delegationsordning men att det inte skett någon löpande återrapportering till 
kommunstyrelsen avseende dessa delegationsbeslut. 

1 I antalet anställda ingår såväl tillsvidareanställda som olika typer av tidsbegränsat anställda, inklusive 
timanställd personal. 
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Mot bakgrund av vår granskning lämnar vi följande rekommendationer: 

- Kommunstyrelsen bör säkerställa att den formella styrningen internt inom 
kommunen stärks i form av politiskt fastställda styrdokument avseende bisysslor. 
Relaterat till styrdokumenten bör det även fastställas tillämpningsföreskrifter, som 
med fördel kan tydliggöra vad som är att betrakta som en bisyssla. 
Tillämpningsföreskrifterna kan baseras på befintliga rutiner då dessa bedöms vara 
ändamålsenliga, se avsnitt 3.2. 

- Kommunstyrelsen bör initiera kommunövergripande utbildnings- och 
informationsinsatser avseende bisysslor, se avsnitt 3.2. 

- Kommunstyrelsen och nämnderna bör överväga att inom ramen för uppföljningen 
av den interna kontrollen, kontrollera efterlevnaden av reglerna avseende bisysslor, 
se avsnitt 3.4. 

- Kommunstyrelsen bör säkerställa att arbetsgivaren vid bedömningen av om en 
bisyssla är lämplig tar hänsyn till de risker det kan medföra om kommunen köper, 
eller kan komma att köpa, varor och/eller tjänster från det företag (eller 
motsvarande) där den anställde innehar en funktionärspost, se avsnitt 3.5. 

- Kommunstyrelsen måste säkerställa att beslut som är upptagna i 
delegationsordningen återrapporteras i enlighet med gällande regler, se avsnitt 3.2. 

2 
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2 Inledning/bakgrund 
Vi har av Härnösands kommuns revisorer fått i uppdrag att granska kommunens 
kontroll av de anställdas bisysslor. I granskningen ingår bl.a. att kartlägga förekomsten 
av bisysslor samt bedöma ändamålsenligheten i de styrande dokument och de rutiner 
som används för att hantera dessa. Uppdraget ingår i revisionsplanen för år 2020. 

Med bisyssla förstås varje syssla, tillfällig eller stadigvarande, som utövas vid sidan av 
anställningen och som inte är hänförlig till privatlivet. Om arbetsgivaren anser att en 
bisyssla hindrar arbetsuppgifterna, kan påverka arbetstagarens handläggning av 
ärendet i sitt arbete eller konkurrerar med arbetsgivarens verksamhet, kan 
arbetsgivaren förbjuda arbetstagaren att utöva sådan bisyssla. Detta gäller inte bara 
bisyssla som faktiskt utövas utan också bisyssla som aldrig har utövats men där det 
finns anledning att anta att en arbetstagare står i begrepp att åta sig någon sådan. 
Bestämmelsen ger där-emot inte utrymme för bisyssleförbud "för säkerhets skull". 

Området är väsentligt för revision eftersom felaktig hantering kan innebära 
förtroendeskada för kommunen. Revisorerna har av denna anledning beslutat granska 
kommunens kännedom om och hantering av eventuella bisysslor. 

2.1 Syfte, revisionsfråga och avgränsning 
Granskningen syftar till att konstatera om kommunen har en ändamålsenlig kontroll av 
de anställdas bisysslor. 

Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

- Har kommunen ändamålsenliga rutiner för hantering av bisysslor? 

- Kontrolleras och bedöms bisysslor på ett ändamålsenligt sätt? 

I granskningen ingår även att kartlägga följande: 

- I vilken utsträckning har anställda bisysslor i näringsdrivande associationer och har 
kommunen haft en affärsrelation med dessa? 

Har ansvariga kontroll över och kännedom om ovanstående bisysslor? 

- Anses förekommande bisysslor förenliga med AB (Allmänna bestämmelser) 
respektive med 7 § LOA (lagen om offentlig anställning) avseende 
förtroendeskadliga bisysslor? 

2.2 Revisionskriterier 
Vi kommer att bedöma om rutinerna uppfyller: 

Kommunallagen 6 kap. 6§ 

Lagen om offentlig anställning (LOA) 7-?c §§ 

Centrala avtal med fackliga organisationer - Allmänna bestämmelser (AB) 

- Tillämpbara interna regelverk, policyer och beslut 

© 2021 KPMG AB. All rights reserved. 
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2.3 Metod 
Elektronisk sammanställd information har inhämtats från kommunens personalregister 
och ekonomisystem. Vidare har information från Bolagsverkets handels- och 
föreningsregister samt aktiebolagsregister inhämtats. Utifrån dessa underlag har en 
dataanalys genomförts. Som beskrivits ovan fångar dataanalysen anställda som 
innehar funktionärsposter i näringsdrivande associationer. När det gäller enskilda 
firmor ska det dock noteras att det inte finns något formellt krav på en enskild firma att 
registrera sig hos Bolagsverket. Enskilda firmor som inte registrerats hos Bolagsverket 
fångas inte med den metod vi använder. 

Baserat på de bisyssleinnehavare vi identifierat i vår dataanalys har vi genom 
stickprov, via kommunens HR-avdelning, kontrollerat om kommunen för egen del 
identifierat ett urval av bisyssleinnehavarna. 

Avstämningar har skett med berörda tjänstepersoner, främst med 
kommunstyrelseförvaltningens kanslichef. 

Rapporten är faktakontrollerad av kanslichef. Det bör noteras att kanslichefens 
faktakontroll inte omfattar faktauppgifter som uteslutande bygger på resultatet av vår 
dataanalys i och med att kommunstyrelseförvaltningen inte tagit del av vårt 
analysunderlag. Ett par exempel på sådana uppgifter är: 

• Uppgiften om antalet personer som enligt vår kartläggning innehar bisysslor 

• Uppgiften om antalet företag/motsvarande där anställda i kommunen under 
granskningsperioden innehaft en funktionärspost och som under samma period 
mottagit utbetalningar från kommunen. 

4 
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3 Resultat av granskningen 
Granskningen har omfattat 3 790 anställda. 

Bland dessa finns det personer som under granskningsperioden haft: 

• Både tidsbegränsad och tillsvidareanställning 

• Både heltids- och deltidsanställning 

• Anställning i mer än en förvaltning 

Dessa omständigheter får till följd att såväl de siffror som presenteras i löpande text på 
följande sidor som siffrorna i tabell 1 och tabell 2 i stycke 3.3 samt i tabell 3 i stycke 3.4 
framstår som felaktiga om de räknas samman. Med andra ord finns det ett antal 
anställda som finns med "dubbelt" i uppgifterna nedan. 

3.1 Externa regler avseende bisysslor 
Som framgår av rapportens inledning regleras bisysslor i Lagen om offentlig anställning 
(LOA) samt i kollektivavtalets Allmänna bestämmelser (AB). Reglerna avseende 
kommunanställda återfinns i 7 § LOA2 samt i 3 kap 8 § AB. 

Bestämmelserna i LOA lyder enligt följande. 

7 § En arbetstagare får inte ha någon anställning eller något uppdrag eller utöva någon 
verksamhet som kan rubba förtroendet för hans eller någon annan arbetstagares 
opartiskhet i arbetet eller som kan skada myndighetens anseende. 

7 a § Arbetsgivaren skall på lämpligt sätt informera arbetstagarna om vilka slags 
förhållanden som kan göra en bisyssla otillåten enligt 7 §. Lag (2001:1016). 

7 b § En arbetstagare skall på arbetsgivarens begäran lämna de uppgifter som behövs för 
att arbetsgivaren skall kunna bedöma arbetstagarens bisysslor. Lag (2001 :1016). 

7 c § En arbetsgivare skall besluta att en arbetstagare som har eller avser att åta sig en 
bisyssla som inte är förenlig med 7 § skall upphöra med eller inte åta sig bisysslan. 
Beslutet skall vara skriftligt och innehålla en motivering. 
Lag (2001:1016). 

2 Ej 7 d § 
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Bestämmelserna i AB lyder i sin helhet som följer: 

§ 8 Bisysslor 

Mom. 1 Arbetstagare som har en bisyssla ska anmäla denna och lämna de uppgifter som 
arbetsgivaren anser behövs för bedömning av bisysslan. Arbetsgivaren ska medvetande­
göra arbetstagaren om skyldigheten att anmäla bisysslan och lämna uppgifter. 

Arbetsgivaren kan förbjuda bisysslan om arbetsgivaren finner att den kan 

a) inverka hindrande för arbetsuppgifterna, 

b) innebära verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens. 

Anmärkning 

Förtroendeskadlig bisyssla för arbetstagaren inom kommun, landsting eller 
kommunalförbund regleras i 7 § lagen om offentlig anställning (LOA). 

För arbetstagare anställd hos annan arbetsgivare än kommun, landsting eller 
kommunalförbund gäller även att bisyssla kan förbjudas av arbetsgivaren om den kan 

c) påverka arbetstagarens handläggning av ärenden i sitt arbete hos arbetsgivaren. 

Mom. 2 Förtroendeuppdrag inom fackliga, politiska eller ideella organisationer räknas inte 
som bisyssla enliqt detta avtal. 

Av kommentarerna3 till AB framgår att arbetsgivaren minst en gång per år i samband 
med utvecklingssamtal ska informera arbetstagarna om skyldigheten att på eget 
initiativ anmäla bisyssla till arbetsgivaren och lämna de uppgifter som arbetsgivaren 
behöver för att kunna bedöma dessa. Därutöver ska arbetsgivaren informera om 
bestämmelserna avseende bisysslor "på lämpligt vis". 

3 Kommentarerna till AB är Sveriges Kommuner och Regioners och Sobonas - Kommunala företagens 
arbetsgivarorganisation - ensidiga tolkning av AB som bland annat är tänkta att fungera som en 
vägledning för det personalpolitiska arbetet. 
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3.2 Rutiner för hantering av bisysslor 
De styrdokument avseende bisysslor som vi erhållit utgörs av interna rutiner fastställda 
på tjänstemannanivå. Det handlar om följande dokument: 

• Riktlinjer för bisyssla 

• Samtalsmall för utvecklingssamtal 

• Användarguide för anmälan av bisyssla 

3.2.1 Riktlinjer för bisyssla 

I riktlinjerna4 anges att grundregeln är att medarbetare får ha bisysslor, förutsatt att 
nedanstående regler följs: 

• Bisysslan inte konkurrerar med Härnösand kommuns verksamhet. 

• Medarbetaren inte har en bisyssla som hindrar hen från att utföra sitt arbete, 
eller som innebär att arbetet blir lidande. 

• Att Härnösand kommuns anseende inte riskeras, och att medarbetaren inte 
göra något som kan påverka allmänhetens förtroende för Härnösand kommun. 

• Att arbetsgivaren har bedömt och godkänt bisysslan. 

Riktlinjerna innehåller också information om de tre olika situationer då en bisyssla är 
otillåten. Det handlar om följande situationer: 

• om bisysslan anses vara konkurrerande med kommunens verksamhet, 

• om bisysslan är arbetshindrande eller 

• om bisysslan är förtroendeskadlig. 

Förbud mot bisyssla enligt någon av de två första punkterna ovan sker med stöd av 
Allmänna bestämmelser (AB) som återfinns i kommunens centrala kollektivavtal medan 
förbud mot bisyssla enligt den tredje punkter sker med stöd av Lagen om offentlig 
anställning (LOA). 

Samtliga chefer ansvarar enligt riktlinjen för att informera medarbetaren om dessa 
riktlinjer och vad som kan göra en bisyssla otillåten. Medarbetarna ska få information 
om riktlinjen vid nyanställningar och vid det årliga resultat- och utvecklingssamtalet. 

När det gäller konkurrerande bisyssla noterar vi att det i riktlinjerna anges följande. 

Om en medarbetare innehar en bisyssla med samma verksamhetsinriktning som finns 
inom Härnösand kommun uppstår ett konkurrensförhållande mellan arbetsgivare och 
medarbetare. Bisysslor som innebär att medarbetare och arbetsgivare konkurrerar på 
samma marknad kan förbjudas. 

I den dataanalys vi genomfört inom ramen för granskningen konstaterar vi att det finns 
anställda som innehar/innehaft styrelseposter i associationer som exempelvis bedriver 
pedagogisk verksamhet och omsorgsverksamhet. 

4 Fastställd av kommunstyrelseförvaltningen 2019-11-19 
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Enligt kommunstyrelsens delegationsordning5 är det förvaltningschefen som i samråd 
med HR-avdelningen genomför prövning av bisysslor för verksamhetschefer, 
enhetschefer och övrig personal. Som stöd i en första bedömning av en bisyssla har 
chefer genom riktlinjen tillgång till en checklista. Checklistan innehåller ett antal Ja- och 
Nej-frågor angående verksamheten inom vilken medarbetaren har ett engagemang, 
medarbetarens anställning/arbetsuppgifter samt bisysslans beskaffenhet och 
omfattning. Vidare innehåller checklistan en vägledning på hur ett Ja- respektive Nej­
svar ska tolkas för var och en av frågorna. Enligt uppgift sker ingen löpande 
återrapportering till kommunstyrelsen över antalet beviljade och förbjudna bisysslor. 

Medarbetaren har enligt riktlinjen ett ansvar att inte utöva en godkänd bisyssla på ett 
sådant sätt att det ger intryck av att kommunen medverkar i, står bakom eller 
rekommenderar verksamheten. Genom anställningsavtalet förbinder sig medarbetaren 
att vara lojal mot Härnösands kommun. Det kan stå i strid med anställningsavtalet att 
inte anmäla innehav av bisyssla eller att utföra en bisyssla som inte godkänts av 
arbetsgivaren. Om en anställd utövar en otillåten bisyssla ska detta enligt riktlinjen 
lösas genom rådgivning och samtal med den anställde. Om medarbetaren brister i sina 
skyldigheter att lämna uppgifter om bisysslan eller inte följer beslut om förbud mot 
bisysslan kan detta även leda till arbetsrättsliga följder såsom att den anställde förlorar 
sin anställning. 

Omprövning av tidigare godkända bisysslor ska ske årligen i samband med 
utvecklingssamtalet. Kommunen har för utvecklingssamtalen utformat en samtalsmall 
där frågor kring bisysslor faller inom kategorin "övrigt". Dokumentationen kring 
bisysslor, både avslag och beviljade, ska enligt riktlinjen skickas till HR-avdelningen 
som sedan år 2020 registrerar besluten i systemet Winlas. Kommunens HR­
avdelningen ska årligen göra en sammanställning av antalet beviljade bisysslor och 
förbjudna bisysslor. I samband med vår granskning upprättade HR-avdelningen 2020 
års sammanställning över bisysslor. 

Under hösten 2020 fattades ett (1) beslut om förbud mot bisyssla. Huruvida det fattats 
några beslut om förbud mot bisyssla åren dessförinnan har HR-avdelningen inga 
uppgifter om eftersom det då var en annan rutin som gällde. 

Användarguide 

Anmälan av bisysslor görs via kommunens intranät. För detta ändamål har kommunen 
upprättat en användarguide för den anställde som anmäler en bisyssla, den anställdes 
närmsta chef och för förvaltningschefen. 

Av användarguiden framgår att den anställde i sin anmälan, utöver personliga 
uppgifter, ska ange tillhörande förvaltning och information om sin närmsta chef. I 
anmälan ska den anställde också beskriva sin bisyssla med uppgifter om omfattning, 
arbetsgivare och huruvida bisysslan har ett slutdatum. 

När den anställde har skickat in sin anmälan får den närmsta chefen enligt 
användarguiden kännedom om ärendet. Efter att den närmsta chefen föreslaget om 

5 Senast reviderad KS 2019-12-03 § 196 
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bifall eller avslag får berörd förvaltningschef kännedom om ärendet och fattar ett slutligt 
beslut. 

Kommentarer och bedömning 

Vår övergripande bedömning är att de riktlinjer och rutiner som finns för hantering av 
bisysslor, är ändamålsenliga. Dock anser vi att den formella styrningen inom området 
bisysslor behöver stärkas i form av politiskt fastställda styrdokument. I vissa avseenden 
ser vi även behov av att befintliga riktlinjer utvecklas och uppdateras. 

Senare i rapporten kommer vi att redovisa att kommunen, utifrån genomfört stickprov, 
endast identifierat en liten del av de bisysslor vi identifierat i vår dataanalys. Enligt vår 
bedömning kan den stora skillnaden delvis bero på att det vare sig från arbetsgivarens 
eller medarbetarens sida inte är helt klart vad som är att betrakta som en bisyssla. Mot 
den bakgrunden anser vi att kommunstyrelsen bör tydliggöra vad som är att betrakta 
som en bisyssla. Vi anser också att styrdokumenten skulle kunna innehålla ännu 
tydligare information avseende de tre omständigheter som gör att en bisyssla kan 
förbjudas, förslagsvis med tydliggörande exempel på bisysslor som är tillåtna 
respektive otillåtna inom respektive kategori. Förutom tydligare information i 
styrdokumenten anser vi att kommunstyrelsen bör initiera kommunövergripande 
utbildnings- och informationsinsatser avseende bisysslor. 

När det gäller frågan om vad som är att betrakta som bisyssla vill vi framhålla att vi 
anser att styrelseposter i bostadsrättsföreningar (och även andra ekonomiska 
föreningar) i grunden bör betraktas som bisysslor. Det är inte helt ovanligt att den typen 
av föreningar tar emot utbetalningar från kommuner. Det skulle exempelvis kunna 
handla om att kommunen hyr lokaler för verksamhet eller att en bostadsrättsförening 
hyr ut bostäder till kommunen i syfte att erbjuda boende för socialt utsatta personer. 
Oavsett orsak kan det finnas ekonomiska intressen hos bostadsrättsföreningen i 
relation till kommunen. Därför anser vi att bostadsrättsföreningars (och andra 
ekonomiska föreningars) relation med kommunen måste beaktas om en av 
kommunens anställda innehar en styrelsepost i en sådan förening. I denna granskning 
betraktar vi den typen av uppdrag som bisysslor. 

Som nämnts ovan anger kommunens riktlinjer att det uppstår ett konkurrensförhållande 
mellan arbetsgivare och medarbetare om medarbetaren innehar en bisyssla med 
samma verksamhetsinriktning som finns inom kommunen. Samtidigt konstaterar vi i vår 
dataanalys att det finns anställda som innehar/innehaft styrelseposter i associationer 
som exempelvis bedriver pedagogisk verksamhet och omsorgsverksamhet. Mot den 
bakgrunden gör vi bedömningen att det finns risk för att det finns anställda som under 
granskningsperioden innehaft bisysslor, som utifrån kommunens regler, är att betrakta 
som konkurrerande. 

Prövning av bisyssla är upptaget i kommunstyrelsens delegationsordning. I 
granskningen framkommer dock att det inte sker någon löpande återrapportering av 
dessa delegationsbeslut till kommunstyrelsen. Vi anser att kommunstyrelsen måste 
säkerställa att beslut som är upptagna i delegationsordningen återrapporteras i enlighet 
med gällande regler. 

9 
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Vi ser positivt på uppgiften om att det från och med 2020 finns en central 
sammanställning av förekommande bisysslor i och med att besluten om att avslå eller 
bevilja en bisyssla ska registreras i systemet Winlas. Det ska också understrykas att 
det är angeläget att den typen av sammanställning hålls uppdaterad. 

Vi har inom ramen för granskningen fått del av en sammanställning av de bisysslor 
som registrerats i Winlas under 2020. Av listan framgår att ett antal av 
bisyssleinnehavarna är tidsbegränsat anställda. Vi ser positivt på att kommunens 
rutiner förefaller fånga upp bisysslor även bland tidsbegränsat anställd personal. Detta 
med anledning av att vissa typer av bisysslor kan medföra att allmänhetens förtroende 
för kommunen skadas även om arbetstagaren endast arbetar några enstaka timmar i 
månaden för kommunen. Kollektivavtalets bestämmelser gäller för samtliga anställda 
enligt det aktuella avtalet, oavsett anställningsform. Enligt AB kan arbetsgivaren 
förbjuda bisyssla som bedöms vara konkurrerande eller arbetshindrande medan 
arbetsgivaren är skyldig att förbjuda förtroendeskadlig bisyssla enligt LOA. I detta 
sammanhang spelar det ingen roll om arbetstagaren är tillsvidareanställd eller 
tidsbegränsat anställd. 

3.3 Förekomst av bisysslor 
Av de 3 790 personer som berörts av granskningen har vi i vår dataanalys funnit att 
368 personer (9,7 %) innehar en eller flera bisysslor i näringsdrivande associationer. 
Totalt antal förekommande bisysslor uppgår till 453 stycken i sammanlagt 396 företag 
och/eller föreningar som bedriver näringsverksamhet. De flesta av de 368 personer 
som innehar bisysslor har endast en bisyssla, men 62 personer innehar två eller fler 
bisysslor. 

Det bör noteras att 71 av de 453 bisysslor som vi har identifierat avser olika typer av 
funktionärsposter i bostadsrättsföreningar. Det ska också nämnas att ett antal personer 
under granskningsperioden har haft två olika funktionärsposter i en och samma 
association. Dessa har räknats som ett (1) uppdrag. Ett exempel kan vara att en 
person varit ledamot i en bostadsrättsförening under början av året och sen tillträtt som 
ordförande under slutet av året. 

Eftersom vår dataanalys endast fångar bisysslor i form av funktionärsposter i 
näringsdrivande associationer är det faktiska antalet bisyssleinnehavare sannolikt 
högre än det antal som framkommer i vår dataanalys. 

© 2021 KPMG AB. All rights reserved. 

Document classification: KPMG Public 

10 



DocuSign Envelope ID: B0273B3A-7F12-4768-AD53-E1 D081B69E13 

Härnösands kommun 
Granskning av bisysslor 

2021-04-08 

Förekomsten av bisysslor i form av funktionärsposter i näringsdrivande associationer 
presenteras i tabell 1 nedan. 

Tabell 1, Sammantagen tabell över antalet anställda med bisysslor samt antalet bisysslor inom 
kommunens olika förvaltningar6 

Förvaltning Antal anställda* Antal anställda Antal 
med bisyssla förekommande 
(andel) bisysslor 

Arbetslivsförvaltningen 391 19 (4,9 %) 22 

Kommunstyrelseförvaltningen 306 59 (19,3 %) 78 

Samhällsförvaltningen 165 25 (15,2 %) 35 

Skolförvaltningen 1 334 141 (10,6 %) 173 

Socialförvaltningen 1 754 138 (7,9 %) 162 

Summa 3 790 368 (9,7 %) 453 

* I antalet anställda ingår såväl tillsvidareanställda som olika typer av tidsbegränsat anställda, inklusive 
timanställd personal. 

Vidare visar vår granskning att det är vanligare med bisysslor bland kommunens 
tillsvidareanställda personal än bland kommunens tidsbegränsade anställda. Likaså är 
det vanligare med bisysslor bland kommunens heltidsanställda personal än bland 
kommunens deltidsanställda personal, vilket framgår av tabell 2 nedan. 

Tabell 2, Förekomst av bisysslor uppdelat per anställningsform/sysselsättningsgrad 

Anställningsform/sysselsättningsgrad Antal anställda Antal anställda 
med bisyssla 
(andel) 

Tillsvidareanställda 2 047 250 (12,2 %) 

Tidsbegränsat anställda 2 047 156 (7,6 %) 

Heltidsanställda 2 212 237 (10,7 %) 

Deltidsanställda 1 913 155 (8,1 %) 

6 Det är nämnderna som är granskningsobjekten, men i och med att personalens anställningar är knutna 
till kommunens förvaltningar presenteras förekomsten av bisysslor förvaltningsvis. 
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3.4 Kännedom om bisysslor 
En av revisionsfrågorna avser ansvarigas kännedom om förekommande bisysslor. Vi 
har i granskningen stämt av förekomsten av bisysslor som vi identifierat i vår 
dataanalys med de uppgifter som finns registrerade i kommunen avseende förekomst 
av bisysslor. Som tidigare beskrivits var det först under 2020 som kommunen införde 
ett system som möjliggör en central sammanställning av anmälda bisysslor. För den 
tidsperiod som granskningen avser finns det därmed ingen aggregerad information i 
kommunen av hur många anställda som innehar bisysslor. För att få fram sådana 
uppgifter krävs en manuell kontroll av inkomna anmälningar avseende bisysslor. Då 
den typen av kontroll skulle kräva mycket tid av verksamheten valde vi i stället att göra 
ett brett stickprov utifrån de 368 bisyssleinnehavare som vi identifierat. 

Av de 368 personer som vi identifierat som bisyssleinnehavare har vi valt ut 
74 personer som enligt vår dataanalys sammantaget innehar 118 bisysslor i 
117 näringsdrivande associationer. Stickprovet omfattar således en fjärdedel av 
samtliga bisyssleinnehavare som vi identifierat. Det ska noteras att vissa av de 
personer som ingår i stickprovet har innehaft anställningar i mer än en förvaltning 
under granskningsperioden. 

Efter att kommunens HR-avdelning kontrollerat de berörda personernas personakter 
har vi fått svar att kommunen för egen del identifierat tio bisyssleinnehavare som 
sammantaget har tolv anmälda bisysslor. 

Efter en jämförelse mellan kommunens uppgifter om de anmälda bisysslorna och vårt 
analysmaterial kan vi konstatera att fem av de tolv anmälda bisysslorna avser andra 
bisysslor än de vi fångat i vår dataanalys. Det handlar om att den anmälda bisysslan 
avser annan typ av verksamhet än sådan som fångas i vår dataanalys. Med hänsyn 
taget till detta har kommunen, utifrån vårt stickprov, för egen del identifierat sju 
bisyssleinnehavare och sju bisysslor. 
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I tabell 3 nedan görs en jämförelse mellan vårt analysmaterial och kommunens 
uppgifter om anmälda bisysslor. 

Tabell 3, Jämförelse mellan kommunens egna uppgifter med de uppgifter vi kommit fram till i vår 
dataanalys när det gäller förekomst av bisysslor, utifrån stickprov. 

Förvaltning Antal anställda med bisyssla 
utifrån stickprov 

Antal förekommande bisysslor 
utifrån stickprov 

Enligt vår 
dataanalys 

Enligt 
kommunens 
uppgifter 

Enligt vår 
dataanalys 

Enligt 
kommunens 
uppgifter 

Arbetslivsförvaltningen 5 0 6 0 

Kommunstyrelseförvaltningen 15 3 26 3 

Samhällsförvaltningen 5 3 12 3 

Skolförvaltningen 26 0 40 0 

Socialförvaltningen 28 41 

Summa 74 7 118 7 

Kommentarer och bedömning 

Som framgår av tabellen har kommunen, utifrån det aktuella stickprovet, för egen del 
identifierat sju av de bisyssleinnehavare och sju av de bisysslor som vi fångat i vår 
dataanalys. Det motsvarar 9,5 % av de bisyssleinnehavare vi identifierat samt 5,9 % av 
de bisysslor vi identifierat. 

Mot denna bakgrund är vår bedömning att ansvariga inte kan anses ha kontroll över 
och kännedom om bisysslor i näringsdrivande associationer. Sammantaget gör vi 
bedömningen att kommunens samlade kännedom och kontroll över de anställdas 
bisysslor inte är ändamålsenlig. Vidare anser vi att kommunstyrelsen och nämnderna 
bör överväga att inom ramen för uppföljningen av den interna kontrollen, kontrollera 
efterlevnaden av reglerna avseende bisysslor. 

Det bör än en gång noteras att vår metod inte fångar bisysslor i form av anställningar 
hos andra arbetsgivare, vilket sannolikt är den största risken när det gäller 
arbetshindrande bisysslor. Mot bakgrund av den bristande kännedomen/kontrollen 
avseende bisysslor i form av funktionärsposter i näringsdrivande associationer ser vi 
en risk för att det även finns bristande kännedom/kontroll avseende bisysslor i form av 
anställningar hos andra arbetsgivare. 
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3.5 Inköp från företag/förening där anställda har bisyssla 
Vi har kunnat konstatera att det finns 396 företag och/eller föreningar där anställda i 
kommunen under granskningsperioden innehaft en funktionärspost. Av dessa har 
28 stycken (7, 1 %) mottagit utbetalningar från kommunen under granskningsperioden. 
Kommunen har med andra ord gjort inköp av, eller på annat vis överfört medel till, 
företag och föreningar, via sin leverantörsreskontra- och betalningsfunktion, där 
anställda innehar funktionärspost. Det handlar sammantaget om 285 verifikationer 
uppgående till totalt ca 3,8 miljoner kronor, varav ca 1,8 miljoner kronor har belastat 
samma förvaltning som bisyssleinnehavaren arbetar inom. 

I vårt stickprov omfattande 118 bisysslor ingår 23 av de 28 företag och/eller föreningar 
som under granskningsperioden mottagit utbetalningar från Härnösands kommun. I 
den sammanställning över anmälda bisysslor vi fått från kommunen ingår ingen av de 
associationer som mottagit utbetalningar från kommunen under granskningsperioden. 

3.5.1 Kommentarer och bedömning 

Vi menar att arbetsgivaren vid bedömningen av om en bisyssla är lämplig bör ta 
hänsyn till de risker det kan medföra om kommunen köper, eller kan komma att köpa, 
varor och/eller tjänster från det företag (eller motsvarande) där den anställde innehar 
en funktionärspost. Enligt vår mening kan bisysslor i kombination med den typen av 
affärsrelationer i vissa fall riskera att skada förtroendet för kommunen. Vidare menar vi 
att bristande kännedom om den typen av kopplingar mellan kommunanställda och 
näringsdrivande associationer som mottar utbetalningar från kommunen, ökar risken 
för korruption. 

14 

© 2021 KPMG AB. All rights reserved. 

Document classification: KPMG Public 



DocuSign Envelope ID: B0273B3A-7F12-4768-AD53-E1 D081B69E13 

Härnösands kommun 
Granskning av bisysslor 

2021-04-08 

4 Slutsats och rekommendationer 
Vår sammanfattande bedömning utifrån granskningens syfte är att kontrollen och 
uppföljningen av förekommande bisysslor inte är ändamålsenlig samt att kännedomen 
om förekommande bisysslor är bristfällig inom kommunen. Med hänvisning till den 
definition av konkurrerande bisyssla som framgår av kommunens riktlinjer, gör vi 
bedömningen att det finns risk för att det finns anställda som under 
granskningsperioden innehaft konkurrerande bisysslor. 

När det gäller befintliga styrdokument gör vi bedömningen att dessa är ändamålsenliga 
men att de bör kompletteras med politiskt fastställda styrdokument samt att de i vissa 
avseende skulle kunna utvecklas. 

För att säkerställa ett ändamålsenligt arbete, som minskar risken för otillåtna bisysslor, 
är vår bedömning att kommunen behöver förbättra sin kontroll och uppföljning 
avseende bisysslor. 

4.1 Rekommendationer 
Utifrån vår bedömning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/nämnden att: 

- Kommunstyrelsen bör säkerställa att den formella styrningen internt inom 
kommunen stärks, i form av politiskt fastställda styrdokument avseende bisysslor. 
Relaterat till styrdokumenten bör det även fastställas tillämpningsföreskrifter, som 
med fördel bland annat kan tydliggöra vad som är att betrakta som en bisyssla. 
Tillämpningsföreskrifterna kan baseras på befintliga rutiner då dessa i grunden 
bedöms vara ändamålsenliga. 

- Kommunstyrelsen bör initiera utbildnings- och informationsinsatser avseende 
bisysslor. 

- Kommunstyrelsen och nämnderna bör överväga att inom ramen för uppföljningen av 
den interna kontrollen, kontrollera efterlevnaden av reglerna avseende bisysslor. 

-Kommunstyrelsen bör säkerställa att arbetsgivaren vid bedömningen av om en 
bisyssla är lämplig tar hänsyn till de risker det kan medföra om kommunen köper, 
eller kan komma att köpa, varor och/eller tjänster från det företag (eller 
motsvarande) där den anställde innehar en funktionärspost. 

- Kommunstyrelsen måste säkerställa att beslut som är upptagna i 
delegationsordningen återrapporteras i enlighet med gällande regler. 
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Revisionsrapport "Granskning av bokslut och årsredovisning" 

KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en granskning av kommunens bokslut och 
årsredovisning per 2020-12-31. 

Revisionen önskar att kommunstyrelsen lämnar synpunkter på de slutsatser som finns redovisade i 
rapporten senast den 30 juni 2021. Av svaret bör det framgå vilka eventuella åtgärder som ska vidtas 
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sammanfattning 
På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Härnösands kommun 
har KPMG granskat kommunens årsredovisning för räkenskapsåret 
2020. Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen i syfte att ge 
revisorerna ett tillräckligt underlag för revisionsberättelsen. 

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen 12 kap bedöma om 
resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som fullmäktige 
beslutat. Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvisande. 
Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen. 

Årsredovisningen 

Vi har granskat årsredovisningen. Vi anser att Mellersta Norrlands 
Pensionsstiftelse ska ingå i koncernredovisningen enligt lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR). Vidare hyr kommunen en 
betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bör 
redovisas som finansiell leasing och inte som operationell. Vi har i övrigt 
inte funnit några väsentliga felaktigheter. 

Årsredovisningen har i allt väsentligt upprättats i enlighet med lagen om 
kommunal bokföring och redovisning (LKBR) och god 
redovisningssed. 

Vi har, utöver vad som nämns ovan om leasing och stiftelsen inte 
identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet, och i 
granskningen har det inte framkommit några omständigheter som ger 
oss anledning att anse att årsbokslutet inte, i allt väsentligt, är upprättad 
i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. 

Resultat och Q!Qgnos 

Kommunens resultat för året uppgår till 61,4 mnkr, vilket är 43,2 mnkr 
högre än budgeterat. Den huvudsakliga förklaringen till ökningen är 
bidrag och kostnadsersättningar för Coronapandemin. 

Det har i vår granskning inte framkommit någon ytterligare post att ta 
hänsyn till vid beräkning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedöms 
uppfyllt. 

Underlag för revisorernas bedömning utifrån fullmäktiges mål 

Enligt bestämmelser i kommunallagen (KL) ska fullmäktige i budgeten 
ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen för 
god ekonomisk hushållning. 

Finansiella mål 

Vår sammanfattande bedömning är att de av fullmäktige fastställda 
finansiella målen (mål 8) delvis har uppnåtts för år 2020 eftersom ett av 
två resultatuppdrag uppnås. 

Verksamhetsmål 

Vår sammanfattande bedömning är att de av fullmäktige fastställda 
verksamhetsmålen delvis har uppnåtts för år 2020 men att målet 
gällande jämställt och solidarisk välfärd av hög kvalitet inte uppnås och 
att vi inte kan bedöma målet avseende god service och bemötande. 

KP&,'l~1tn2lk04-08 

~~~ 
G;§i~!9P. revisor 

u-. ..,,, uh-

e ~3R,1(JffinD41B. 

Certifierad kommunal revisor 
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Bakgrund 
Vi har av Härnösands kommuns revisorer fått i uppdrag att granska bokslut och årsredovisning för räkenskapsåret 2020. Uppdraget ingår i 
revisionsplanen för år 2020. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de mål som 
fullmäktige beslutat. Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen. 

1.1 Syfte och revisionsfråga 

Syftet med granskningen är att bedöma om kommunens årsredovisning 
har upprättats i enlighet med kommunallag, lagen om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i kommuner 
och regioner. Resultatet av vår granskning utgör underlag för 
revisorernas utformning av revisionsberättelsen. 

Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen i syfte att ge revisorerna 
ett tillräckligt underlag för revisionsberättelsen. 

Lagen om kommunal bokföring och redovisning (2018:597) (LKBR), 
började gälla från och med 1 januari 2019. 

1.2 Revisionskriterier 

Bedömningsgrund för vårt uttalande avseende huruvida 
årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet med gällande 
lagar och regler bygger på följande revisionskriterier: 

• Kommunallag (KL) och kommunal bokförings- och redovisningslag 
(LKBR) 

• God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal 
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 

• Interna regelverk och instruktioner 
• Fullmäktigebeslut 
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Document Classification: KPMG Public 

4 



DocuSign Envelope ID: 7E77C77D-A38F-4F01-8B30-A0B3B1 B545CA 

Bakgrund f orts8ttning 
1.3 Metod och avgränsningar 

Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verksamhet, främst såsom denna definieras av SKR och Skyrev. 
Detta innebär att granskningen inte uppfyller de krav som ställs på en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen 
eller internationella standarder för revision (ISA). Det innebär att vi inte uttalar oss över årsredovisningen så som vi gjort om dessa krav varit 
uppfyllda. 

Granskningen av årsredovisningen omfattar: 

• Förvaltningsberättelse 
• Resultaträkning 
• Balansräkning 
• Kassaflödesanalys 
• Noter 
• Drift- och investeringsredovisning 
• Sammanställda räkenskaper 

Granskningen har genomförts genom: 

• Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive årsredovisningen 
• Intervjuer med berörda tjänstepersoner 
• Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är förenligt med de av fullmäktige 

beslutade målen 
• Avstämning av väsentliga poster i resultat- och balansräkning mot erforderliga underlag 
• översiktlig analys av övriga poster 
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2. Resultat av granskningen 
2.1 Förvaltningsberättelse 

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en årsredovisning innehålla en förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, kassaflödesanalys, noter, 
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanställda räkenskaper (om sådana upprättas enligt 12 kap 2 § LKBR). 

RKR preciserar i RKR R 15 vad förvaltningsberättelsen ska innehålla. Nämndernas förvaltningsberättelser regleras inte av LKBR, utan betraktas 
som underlag till kommunens förvaltningsberättelse. Vi har inte granskat nämndvis redovisning. 

Vi bedömer att kommunens förvaltningsberättelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15. 

2.2 Redovisningsprinciper 

I årsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper'' att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i 
överensstämmelse med LKBR och RKR:s rekommendationer. 

Vi anser att årsredovisningen till stor del är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning samt rekommendationerna från 
RKR. 

Vid vår granskning har vi stickprovsvis granskat kommunens redovisningsprinciper, genom intervjuer och översiktlig kontroll, mot RKRs gällande 
rekommendationer. 

Enligt not framgår att kommunen bedömer att alla leasing- och hyresavtal är operationella. Vi har tidigare år granskat ett urval av de hyresavtal som 
finns avseende verksamhetsfastigheter. Vår bedömning är att hyresavtal vad gäller verksamhetsfastigheter många gånger ska klassificeras som 
finansiell leasing, bl a med hänsyn till löptid och risk. Ett exempel är att kommunen är bundna av långa hyreskontrakt (uppemot 20 år) och därmed 
riskerna vid eventuell aweckling av verksamhet. 

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernföretag som är en stiftelse konsolideras i proportion till andelen av stiftelsens kapital 
som kommunen har bidragit med. Av redovisningsprinciperna framgår att kommunen anser att det råder en oenighet om och hur en 
pensionsstiftelse ska konsolideras. Vi delar inte den bedömningen utan anser att enligt lag ska pensionsstiftelsen ingå i koncernen, om den i övrigt 
uppfyller de kriterier som gäller, se under vidare under koncernredovisning. 

Med reservation för finansiell leasing och undantag för konsolidering av stiftelser anser vi att kommunen efterlever RKRs rekommendationer. 
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2. Resultat av granskningen fortsättning 
2.3 Balanskrav 

En kommun ska enligt KL göra en avstämning av balanskravet och redovisa denna i förvaltningsberättelsen. Eventuella negativa resultat som 
uppkommer ska enligt KL regleras inom tre år. Om det föreligger synnerliga skäl finns emellertid möjlighet att inte reglera ett negativt resultat enligt 
KL 8 kap 5§. RKR har lämnat information om beräkning och redovisning av balanskravet utifrån tolkning av förarbeten till reglerna om balanskrav i 
LKBR och KL. 

Kommunen redovisar en avstämning av balanskravet enligt KL i förvaltningsberättelsen. Kommunens överskott för året uppgår till 61,4 mnkr. Vid 
avstämning av balanskravet avgår realisationsvinster om 0,3 mnkr varvid balanskravsresultatet uppgår till 61, 1 mnkr. 

Det innebär att kvarvarande underskott om -3 mkr från 2018 har återställts. 

Det har i vår granskning inte framkommit någon ytterligare post att ta hänsyn till vid beräkning av balanskravsresultatet. Balanskravet bedöms 
uppfyllt. 
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2. Resultat av granskningen forts. 
2.4 Bedömning av fullmäktiges mål med betydelse av god ekonomisk hushållning 

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet och i sådan verksamhet som bedrivs genom sådana juridiska personer 
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§(hel-och delägda kommunala bolag, stiftelser och föreningar). 

I KL stadgas även att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket får ses som ett överordnat krav och innebär i de allra flesta 
fall att det inte räcker med att intäkterna enbart täcker kostnaderna, eftersom det på längre sikt urholkar kommunernas ekonomi. 

Enligt kommunallagens bestämmelser ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som har betydelse för god 
ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen. 

Kommunstyrelsens bedömning är att god ekonomisk hushållning uppnås. 

Vad gäller god ekonomisk hushållning hänvisar RKR till förarbeten till kommunallagen där det betonas vikten av att mål och riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning utvärderas för hela den kommunala koncernen, dvs kommunen och dess kommunala koncernföretag gemensamt. Vi 
bedömer att målen för god ekonomisk hushållning inte omfattar eller har utvärderats för kommunkoncernen som helhet. 
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2. Resultat av granskningen forts. 

Utfallet av kommunfullmäktiges mål för god ekonomisk hushållning illustreras nedan: 

Mål 1- Attraktivt boende i unik livsmiljö 

Mål 2 - Växande näringsliv med mångsidig 
arbetsmarknad 

Mål 3 - Ledande miljökommun med aktivt 
omställnin sarbete 

Mål 4 - Kunskapsstaden där alla kan växa 

Mål 5 - Jämställd och solidarisk välfärd av hög kvalitet 

Mål 6 - God service med gott bemötande 

Mål 7 - Framtidens arbetsgivare 

Mål 8 - Välskött och stabil ekonomi 

.. 
◊ I 

◊ 

◊ 

◊ 

■ 

• 
◊ 

◊ 

Symbolerna förklaras med 

• ◊ 
■ 

Nått målet 

Bättre än baslinjen 

Sämre än baslinjen 

Till varje mål hör ett antal resultatuppdrag där resultatet jämförs med baslinjen 
2018 och med resultat 2019. 

Avseende mål 6, som bedöms som uppnått, konstaterar att någon mätning 
varken genomförts för år 2019 och 2020. Bedömningen grundas istället på 
kundforum där kommunens invånare kan ställa frågor. Vi kan inte bedöma om 
utfallet är i enlighet med kommunfullmäktiges mål eftersom utvärderingen. 

Vår sammanfattande bedömning är att de av fullmäktige fastställda 
finansiella målen (mål 8) delvis har uppnåtts för år 2020 eftersom ett av två 
resultatuppdrag uppnås. 

Vår sammanfattande bedömning är att de av fullmäktige fastställda 
verksamhetsmålen delvis har uppnåtts för år 2020 men att målet gällande 
jämställt och solidarisk välfärd av hög kvalitet inte uppnås och att vi inte kan 
bedöma målet avseende god service och bemötande. 
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2. Resultat av granskningen forts. 

~ 

2.5 Resultaträkning 

Arets resultat uppgår till 61,4 mnkr vilket är 58,2 mnkr bättre än föregående år då resultatet uppgick till 3,2 mnkr. Verksamhetens intäkter har 
ökat med ca 17 % (60,4 mnkr) medan kostnaderna har ökat med ca 3 % (68,2 mnkr) jämfört med föregående år. Ökningen av intäkter avser 
främst intäkter hänförliga till coronapademin så som sjuklöneersättningar och andra kostnadsersättningar. Även ökningen av kostnader är 
främst relaterad till coronapandemin avseende höga sjuklönekostnader, ökade kostnader för arbetskläder, IT och förbrukningsmaterial. Vidare 
har generella stadsbidrag ökat med 40 mnkr vilka till största delen är hänförligt till de extra tillskott som staten beslutat om till följd av 
coronapandemin. 

Kommunen har på totalen en positiv budgetavvikelse om 43,2 mnkr, fördelad enligt följande: 

Budgetavvikelser för kommunens verksamheter avser främst finansen där det finns en budgetavvikelse på 42,6 mnkr, kommunstyrelsen visar 
en budgetavvikelse om 15,9 mnkr samt skolnämnden som avviker från budget med -12 mnkr. 

Finansens överskott förklaras av det extra tillskott för coronapandemin som kommunen erhållit om 47,2 mnkr. Detta motverkas av lägre 
övriga generella stadsbidrag om 7 mnkr samt ett sämre räntenetto om 1,6 mnkr. 

För kommunstyrelsen beror överskottet i huvudsak på ökade intäkter om 8,9 mnkr hänförliga till ej budgeterad projektmedfinansiering både 
för EU-projekt och för riktade bidrag från bl.a. Kulturrådet samt kostnadsersättningar avseende covid-19. överskottet förklaras vidare av 
minskade kostnader vilka främst är hänförliga till personalkostnader och övriga kostnader, så som förbrukning, systemkostnader, 
konsulttjänster, kompetensutveckling, lämnade bidrag med mera. En stor anledning till lägre övriga kostnader under året är den budgeterade 
posten för heltidsprojektet som inte har tagits i anspråk under året på grund av pandemin. 

För skolnämnden beror underskottet i huvudsak på ökade kostnader om 26,7 mnkr vilka främst är hänförliga till kostnader för arbetskraft om 
22,3 mnkr, som förklaras av ett ökat personalbehov med anledning av rådande pandemi. Vidare ökar kostnaderna mot budget med 8 mnkr till 
följd av att fler elever än budgeterat har valt att studera hos annan huvudman än kommunen. Ökning av övriga kostnader förklaras av 
rådande pandemi avseende bland annat teknisk utrustning för fjärr- och distansundervisning, kostnader för städ- och renhållningstjänster 
samt att gymnasieskolan betalat ut matersättning. Detta motverkas av lägre kostnader för resor och konsulter samt ökade intäkter avseende 
bidrag främst avseende covid-19. 

Vi har granskat resultaträkningen och har inte funnit några väsentliga felaktigheter. 
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2. Resultat av granskningen forts. 
2.6 Balansräkning 

Balansomslutningen uppgår till 1 120,4 mnkr (fg år 1 053, 1 mnkr). Kommunen har ett positivt kassaflöde för året om 43,4 mnkr som förklarar 
delar av ökningen. Övriga förändringar kommenteras nedan. 

2.6.1 Anläggningstillgångar 
Anläggningstillgångarna uppgår till 828,8 mnkr (822,8). Ökningen förklaras av årets investeringar om 60,5 mnkr som framförallt består av ny 
bro över järnväg 16,9 mnkr, större gatuinvesteringar om totalt 18,3 mnkr samt renovering östra kanalbron 4,2 mnkr. 

Vi har noterat att ingen fördelning på komponenter skett för årets aktiveringar. Vi rekommenderar att komponentfördelningen sker vid 
aktivering av en anläggningstillgång. 

2.6.2 Eget kapital 
Främsta ökningen på av eget kapital förklaras av årets resultat om 61,4 mkr som ökar kommunens egna kapital från 323,6 mnkr 2019 till 
385,0 mnkr 2020. 

2.6.3 Avsättningar för pensioner 
Övrig ökning förklaras av att avsättning för pensioner ökar med 7,6 mnkr jämfört med föregående år. 

2.6.4 Preliminärskatt 
Vi har noterat att preliminärskatten om 1,6 mnkr som betalas i januari har tagits upp som fordran i bokslutet vilket är felaktigt och kommunens 
resultat har därför påverkats positivt med 1,6 mnkr. Vi rekommenderar kommunen att kontrollera att preliminärskatten bokförs i rätt period. 

Vi har granskat balansräkningen och har förutom ovan inte funnit några väsentliga felaktigheter. 
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2. Resultat av granskningen forts. 
2. 7 Kassaflödesanalys 
Kassaflödesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat på verksamhetens likvida ställning. 

Den tillämpade modellen synes överensstämma med RKR R13 Kassaflödesanalys. 

Vår bedömning är att kassaflödesanalysen redovisar kommunens finansieringar och investeringar och att kassaflödesanalysen har upprättats 
i enlighet med gällande rekommendation. 

2.8 Driftredovisning 
Enligt LKBR 10: 1 ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget som har fastställts för den löpande 
verksamheten. 
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga delar och fullmäktiges budget. 

Vår bedömning är att informationen kring driftredovisningen i årsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med lagstiftning och 
rekommendationer. 

2.9 lnvesteringsredovisning 
Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehålla en samlad redovisning av kommunens investeringsverksamhet. 
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga delar och fullmäktiges budget 
samt plan för investeringsverksamheten. Vidare framgår det att fleråriga pågående och under året avslutade investeringar ska kunna 
stämmas av samt ska investeringsredovisningen även ska omfatta kommunala koncernföretags investeringar som fullmäktige tagit ställning 
till. 

Kommunen redovisar investeringarna per nämnd samt större investeringar i den ekonomiska redovisningen. 
Vår bedömning är att informationen kring investeringsverksamheten i årsredovisningen uppfyller kraven på en samlad 
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer. 
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2. Resultat av granskningen forts. 
2.10 Sammanställd redovisning 
Sammanställda räkenskaper för en kommunal koncern avser enligt LKBR 12:1 en sammanställning av kommunens och de kommunala koncernföretagens 
resultaträkningar, balansräkningar och kassaflödesanalyser samt noter. 

De sammanställda räkenskaperna innehåller förutom primärkommunen följande kommunala koncernföretag som redovisas i årsredovisningens 
koncernstruktur: 

• Härnösand Energi och Miljö AB 100% 
• Härnösand Elnät AB 100% 
• HEMAB Elförsäljning AB 95% (5% ägs av annat bolag inom kommunkoncernen) 

• AB Härnösandshus 100% 
• Härnösands Kommunfastigheter 100% 

• lnvest i Härnösand AB 100% 
• Technichus i Mitt Sverige AB 100% 

• Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 33% 

Vi har inte utfört den legala revisionen av kommunkoncernens dotterbolag ovan (förutom Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen) och vid vår granskning 
av årsredovisningen var inte samtliga dotterbolagens årsredovisningar färdiga vilket försvårat granskningen av de sammanställda räkenskaperna. Vi 
rekommenderar att kommunen tillser att dotterbolagens årsredovisningarna är färdiga vid vår granskning för att undvika eventuella felaktigheter och 
effektivisera granskningen för kommunen. 

Konsolidering har skett enligt proportionell konsolideringsmetod, vilket innebär att belopp som inkluderats i den sammanställda redovisningens resultat- och 
balansräkning motsvarar ägd andel i företaget. 

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernföretag som är en stiftelse konsolideras i proportion till andelen av stiftelsens kapital som 
kommunen har bidragit med. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse med ändamål att trygga utfästelse om pension. Kommunens andel uppgår till 92,6 %. 
Marknadsvärde på det egna kapital som avser Härnösands kommun uppgår till 211,4 mnkr. 
Stiftelsen LänsmuseetVästernorrland ingår inte heller i den sammanställda redovisningen. Då kommunala koncernföretag enligt RKR R16 kan undantas 
när verksamheten är av obetydlig omfattning, vilket definieras som företag där den kommunala koncernens andel av omsättning eller omslutning är mindre 
än 2 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Då stiftelsen är mindre gör vi ingen annan bedömning än kommunen att den inte ska ingå i de 
sammanställda räkenskaperna. 
I övrigt rekommenderar vi att kommunen tillser att samtliga koncernföretag ingår den sammanställda redovisningen i enlighet med lag och rekommendation. 

Vi har förutom ovan inte funnit några awikelser i vår granskning avseende de sammanställda räkenskaperna. 
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