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jaKgruna

Vi har av Raddningstjansten Héga Kusten — Adalens revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Revisorerna ska enligt 12 kap Kommunallagen (KL) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som direktionen
beslutat. Revisorerna ska préva om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfraga

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunalférbundets
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lagen om
kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) och god redovisningssed i
kommuner och regioner. Resultatet av var granskning utgér underlag for
revisorernas utformning av revisionsberattelsen.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna
ett tillrackligt underlag for revisionsberattelsen.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) (LKBR),
borjade galla fran och med 1 januari 2019.

1.2 Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vart uttalande avseende huruvida
arsredovisningen i allt vasentligt ar upprattad i enlighet med gallande
lagar och regler bygger pa foljande revisionskriterier:

*  Kommunallag (KL) och kommunal bokfdrings- och redovisningslag
(LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal
Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)

* Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebeslut/Direktionsbeslut
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gakgrund ortsatining

1.3 Metod och avgréansningar

Var granskning sker i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sdsom denna definieras av SKR och Skyrev.
Detta innebar att granskningen inte uppfyller de krav som stalls pa en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag enligt revisorslagen
eller internationella standarder for revision (ISA). Det innebar att vi inte uttalar oss dver arsredovisningen s& som vi gjort om dessa krav varit
uppfyllda.

Granskningen av arsredovisningen omfattar:

» Forvaltningsberattelse

* Resultatrakning

* Balansrakning

» Kassaflodesanalys

* Noter

» Drift- och investeringsredovisning

Granskningen har genomférts genom:

+ Dokumentstudier av relevanta dokument inklusive arsredovisningen

* Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

* Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma om resultatet ar férenligt med de av direktionen
beslutade malen

» Avstamning av vasentliga poster i resultat- och balansrakning mot erforderliga underlag

« Oversiktlig analys av 6vriga poster
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¢ Resullat av granskningen

2.1 Forvaltningsberattelse

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrékning, kassaflédesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

RKR preciserar i RKR R15 vad forvaltningsberattelsen ska innehalla.

Vi bedomer att kommunalférbundets forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.

2.2 Redovisningsprinciper

| arsredovisningen anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed med vilket avses i
Overensstammelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.

Vid var granskning har vi stickprovsvis granskat kommunalférbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och éversiktlig kontroll, mot RKRs
gallande rekommendationer.

Var beddomning ar att kommunalférbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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2 Resullat av granskningen forts

2.4 Bedomning av direktionens mal med betydelse av god ekonomisk hushallning

Kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer
som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar). Lagstiftningen galler aven kommunalférbund.

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett éverordnat krav och innebar i de allra flesta
fall att det inte racker med att intdkterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska direktionen i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska beddma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de beslutade malen.

Direktionen har i arsredovisningen inte gjort nagon sammantagen beddémning om god ekonomisk hushallning. Det framgar dock att
"Verksamheten har uppfyllt fyra av de sju verksamhetsmalen som ar formulerade utifran god ekonomisk hushallning.” och att "Med bara ett
av tre verksamhetsmal uppfyllda ar det svart som organisation att vara nojd.”

Vi skulle garna se att direktionen gor en tydligare bedomning av god ekonomisk hushallning.
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2.4.1 Finansiella mal

Mal faststédllda av direktionen Utfall Bedomning enligt arsredovisningen

Arets resultat ska uppga till minst + 2,5 mnkr Malet anses uppfyllt
0,01 % av omsattningen

Arets avskrivning ska inte Arets avskrivningar ca 400 tkr lagre Malet anses uppfyllt
Overskrida budgeterad an budget (korrigerat med finansiell

avskrivning leasing)

Arets investeringar ska goras Alla investeringar har skett med eget Malet anses uppfyllt
med eget kapital kapital

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella malen.

m © 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative (‘KPMG International”), a
Swiss entity. All rights reserved.
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2.4.2 Verksamhetsmal

Mal faststallda av direktionen

Under 2020 ska 100 % av inkommande larm
som definieras som raddningstjanst rendera i
en insats

Minst 100 tillsyner ska utféras under aret

Minst 1 800 personer ska utbildas under aret

Traffa minst 2 600 barn och ungdomar

Bedomning enligt
arsredovisningen

Organisationen har under aret haft resurser
for att kunna aka pa samtliga insatser som
inkommit till SOS och definierats som
raddningstjanst.

Malet anses uppfyllt

20 tillsyner ar utférda Malet anses inte uppfyllt

685 vuxna utbildades i olika
olycksforebyggande utbildningar

Malet anses inte uppfyllt

858 barn och ungdomar har traffats i
samband med utbildning och information

Malet anses inte uppfylit

Av arsredovisningen framgar att malen inte har uppfyllts pa grund av att verksamheten inte har kunnat bedrivas fullt ut pa grund av

pandemin.

I likhet med tidigare ar kan vi inte verifiera malet gallande att &ka pa samtliga insatser. Raddningschefen uppger att "Beslutet om att
inte aka fattas om det behdvs av raddningschef i beredskap och nagot sadant beslut har inte tagits for var organisation under 2020”.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt vad galler tre av de fyra verksamhetsmalen

KPMG
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2.7 Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys beskriver hur verksamhet och investeringar finansierats och hur de har inverkat pa verksamhetens likvida stallning.

Den tillampade modellen synes 6verensstamma med RKR R13 Kassaflodesanalys.

Var bedomning ar att kassaflédesanalysen redovisar kommunalférbundets finansieringar och investeringar och att kassaflédesanalysen har
upprattats i enlighet med gallande rekommendation.

2.8 Driftredovisning
Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som har faststallts for den I6pande
verksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stdmmas av mot arsredovisningens dvriga delar och direktionens budget.

Kommunalférbundet anser likt tidigare ar att det inte finns nagot behov av sarskild uppdelning pa enheter. Istallet har utfallet i
resultatrdkningen kommenterats i anslutning till férvaltningsberattelsen.

2.9 Investeringsredovisning

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehalla en samlad redovisning av investeringsverksamheten.

Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stdmmas av mot arsredovisningens dvriga delar och direktionens budget
samt plan for investeringsverksamheten. Vidare framgar det att flerariga pagaende och under aret avslutade investeringar ska kunna
stdmmas av.

Kommunalférbundet redovisar investeringarna per investering i den ekonomiska redovisningen tillsammans med budget och utfall fér tidigare
ar. | anslutning till investeringsredovisningen analyseras aven avvikelser mot budget.

Var bedémning ar att informationen kring investeringsverksamheten i arsredovisningen uppfyller kraven pa en samlad
investeringsredovisning i enlighet med lagstiftning och rekommendationer.
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(ranskning av exonomirutiner

Rapport
Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen

KPMG AB

2021-03-25

Antal sidor 12
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Granskning av ekonomirutiner
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1 Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen (fortsattningsvis dven
enbart Raddningstjansten) fatt i uppdrag att granska kommunalférbundets rutiner
avseende vissa ekonomirutiner. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2020.

Granskningen syftar till att konstatera om Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen har
en tillréckligt god intern kontroll for att sakerstalla att kostnader som belastas férbundet
ar riktiga.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
Raddningstjanstférbundet inte har tillrackligt god intern kontroll inom omradet. Bristerna
innebar en risk for att forbundet skulle kunna bli belastade med kostnader som inte hor
till forbundet.

Det finns ett avtal mellan kommunen och Raddningstjansten. Vi har i var granskning
konstaterat att avtalet inte reglerar vare sig ansvar eller vad som hander vid en konflikt
eller skada. Vi anser darfor att avtalet behdver ses dver.

Vi bedémer att Raddningstjansten i alltfor hog grad forlitar sig pa kommunens rutiner.
Vi anser att forbundet behdver tillférsakra sig kontroll dver bl a behdrigheter, attester
och utbetalningsrutiner sa att dessa 6éverensstammer med delegationsordning samt i
ovrigt framjar god intern kontroll.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi direktionen

— att initiera att ett mer andamalsenligt avtal upprattas. Vi anser att avtalet behover
tillforsakra Raddningstjansten hogre grad av insyn bl a gallande behdrigheter och
vilka som kan gora utbetalningar fran Raddningstjanstens konto, se vidare under
avsnitt 3.2. Avtalet bor aven reglera hur eventuella tvister och skador ska losas, se
avsnitt 3.1.

— att sakerstalla att ansvariga inom férbundet minst har kunskap och insyn om vilka
som har behdrighet till redovisningssystemet, se avsnitt 3.2.1.

— att se dver och omprova delegationsordningen, se avsnitt 3.2.2.
— att delegera sa att raddningschefen attesterar Ioneutbetalningarna, se avsnitt 3.2.3.

— att sakerstalla att utbetalningar sker enligt Raddningstjanstens delegationsordning
vilken aven bor anpassas till dvriga behdrighetsnivaer, se avsnitt 3.2.4.

— att se dver rutinerna fér avstdmning och analys sa att dessa aven fungerar om
controller inte ar i tjanst, se avsnitt 3.2.5.

— att direktionen behandlar ekonomirapporten mer frekvent an enbart vid tertial- och
arsbokslut, se avsnitt 3.2.5.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Inledning/bakgrund

Vi har av revisorerna i Raddningstjansten Héga Kusten Adalen fatt i uppdrag att
granska kommunalférbundets rutiner avseende vissa ekonomirutiner. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2020.

Kommunalforbundets ekonomi inklusive loner administreras av Kramfors kommun.

Det ar vasentligt att férbundet enbart belastas med av féorbundet godkanda kostnader.
Revisorerna bedomer att det finns en risk for att férbundet inte har tillracklig kontroll
Over kostnader/utbetalningar eftersom vissa moment ar éverlamnade till Kramfors
kommun.

Med anledning av ovanstdende har revisorerna utifran sin riskanalys bedémt, att
rutinerna gallande ekonomiadministrationen behdver granskas.

Syfte, revisionsfraga och avgriansning

Granskningen syftar till att konstatera om Raddningstjansten Héga Kusten Adalen har
en tillrackligt god intern kontroll for att sakerstalla att kostnader som belastas férbundet
ar riktiga.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Ar ansvarsférdelningen mellan kommunalférbundet och kommunen reglerad och
andamalsenlig?

— Har kommunalférbundet en tillracklig intern kontroll fér att sakerstalla att endast av
férbundet godkanda kostnader belastar forbundet?

Granskningen avgransas till ar 2020.

Granskningen avser direktionen for Raddningstjansten Hoga Kusten Adalen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av avtal Ekonomi- och I6neadministration samt delegationsordning

— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner daribland raddningschef och
redovisningsansvarig vid Kramfors kommun

— Avstamning mot erhéallna utdrag fran Adata och Swedbank

Rapporten ar faktakontrollerad av raddningschef och redovisningsansvarig i Kramfors
kommun.

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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2021-03-25

Resultat av granskningen

Ansvarsfordelning och organisation

Raddningstjansten och Kramfors kommun tecknade i november 2004 ett avtal
ekonomi- och I6neadministration efter forfragan fran Raddningstjansten. Fortfarande
reglerar avtalet uppdraget.

Avtalet omfattar de moment som raknas upp i den bifogade bilagan for
forfragningsunderlag under rubrikerna Ekonomi och I6ner samt PA-stdd. Utférandet
beskrivs i den bilagda offerten fran Kramfors kommun. Varken av avtalet eller av
bilagorna framgar hur ansvaret for att sakerstalla att redovisningen ar korrekt eller vem
som ansvarar for férbundets bankmedel och t ex att utbetalningarna gar till ratt
mottagare.

Vi noterar att av offerten finns ett krav att Raddningstjansten anvander samma bank
som Kramfors kommun, samt ett erbjudande om att anvanda ett bankkonto i
kommunens koncernkontosystem. Nagon formell bekréftelse pa att erbjudandet
antagits framgar inte av avtalet. Vi noterar dock att Raddningstjansten ingar i
koncernkontosystemet vilket innebar Kramfors kommun nyttjar Raddningstjanstens
tilgodohavande inom koncernkontosystemet.

Avtalet innehadller inget som reglerar hur konflikter eller skador ska regleras. Avtalet
I6per vidare med ett ars dmsesidigt uppsagningstid.

Kramfors kommuns uppdrag fér Raddningstjansten rakning omfattar féljande
ekonomiska rutiner:

e Uppratta resultat- och balansrakning samt noter for delarsrapport och
arsredovisning

e Lopande bokforing

e Avstamningar

e Anlaggningsregister

e Lonebearbetning och utbetalning av I16ner

e Registrering av leverantérsfakturor och betalningar

Kramfors kommun anvéander Adata for bokforing och leverantdrsfakturahantering samt
Personec P for I6ner. Det ar ocksa de system som kommunen i évrigt anvander.

Bemanning for uppdraget bestar av personal inom kommunens ekonomienhet och HR-
enhet vid kommunledningsforvaltningen. Vi kommer nedan att anvanda ekonomienhet
(K) och HR-enhet (K) som benamning.

Raddningstjansten ansvarar for att
e Kontering och attest av leverantdorsfakturor
e Fakturering av automatlarm, utbildning och tillsyner m m.

e Ekonomisk uppféljning

© 2021 KPMG AB. All rights reserved.
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Riddningstjansten Hoga Kusten Adalen
Granskning av ekonomirutiner

2021-03-25

Vid Raddningstjansten finns med ansvar for dessa uppgifter en controller och en
administrator anstallda. Controller ar vid var granskning foraldraledig och ingen
ersattare finns for perioden. | rapporten benamner vi dessa som controller (R) och
administrator (R).

Rutinerna beskrivs ndrmare under avsnitt 3.2.

Bedomning

Vi ser positivt pa att atagandet ar reglerat med ett avtal men bedémer att avtalet
behover ses Over.

Vi anser att avtalet behdver kompletteras med information om vem som ansvarar for
rakenskaperna inkl I6ner, bankkonto och rutinerna for intern kontroll.

Det framgar inte av avtalet hur konflikter ska l6sas eller hur skador ska regleras. Det
finns alltid en risk for att samarbeten slutar att fungera av olika anledningar. Det kan
aven uppsta skador t ex vid en felaktig utbetalning. Det ar inte ovanligt att konflikter
uppstar i samband med sadana handelser. Vi anser att det ar enklare att reglera
sadant innan det uppstar.

Direktionen bor i samrad med respektive kommunfullmaktige se dver lampligheten att
bankkontot ingar i koncernkontosystemet for Kramfors kommun.

Intern kontroll

| nedanstaende avsnitt beskriver vi respektive rutin mer ingaende och bedémer den
interna kontrollen.

Behorighet

Behdrighet till Raddningstjénsten i Adata har narmare 100 anvandaridentiteter. Hur
manga av dessa som hor till Raddningstjansten och vilka som hér till kommunen kan vi
inte bedbéma.

Vid flytt av driften till A-data, som genomférdes november 2019, skapades nya
inloggningsidentiteter vilket innebar att manga anvandare fick dubbla identiteter. Det
medfor att antalet identiteter ar fler an behériga tjanstepersoner, exakt hur manga ar
svart att bedoma eftersom alla inte har dubbla identiteter. Enligt uppgift ska
behorigheterna vara identiska men vi har i en granskning avseende kommunen noterat
i varje fall en identitet dar det finns viss skillnad. Enligt uppgift dvervager
ekonomienheten (K) att konsolidera identiteterna.

Det finns ingen forteckning éver vad respektive behdrighetsbenamning innebar.

Vilka som har den omfattande behorigheten "systemadministrator” finns inte redovisat i
den férteckning vi tagit del av. Behorigheten Iaggs enligt uppgift upp av Adata. Tre
personer vid ekonomiavdelningen ska inneha behdrigheten. Vi har inte kunnat verifiera
att behdrigheten begransas till dessa tre personer.

Behorighetstilldelningen sker utan godkannande av Raddningstjansten.
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Vi har inte tagit del av nagon rutin som sakerstaller att den som slutar eller byter
arbetsuppgifter automatiskt tappar behérigheten.

Bedbémning

Ansvaret for vilkka som har behérighet till Raddningstjanstens del av Adata behéver
regleras. Raddningstjansten behdver genom avtalet sakerstalla att forbundet har ratt
att ta del av hur behorighetssystemet ar uppbyggt och vilka som har behérighet. Ett
annat alternativ ar att R&ddningstjansten 6vervager att helt dverta ansvaret och lamnar
ett godkdnnande av behorighetstilldelningen aven fér Kramfors kommun.

Leverantorsrutin

Vid genomgang av behorigheter for leverantérsrutinen har vi noterat bland annat
foljande:

Antal | Beskrivning av behdrigheten
identiteter
Far uppdatera 6 | Lagga upp och andra attestanter med deras
mottagarsignaturer rattigheter
Far uppdatera alla 8 | Behdrighet att ga in och bokféra
anvandare registrerade fakturor — ska enligt uppgift
anvandas i undantagsfall
Far arbeta med 8 | Kan omfatta behdrighet att lagga upp ny
registerunderhall leverantor
Far registrera faktura Over 100 | Behdrighet att registrera faktura

Sasom framgar ovan anser vi att Radddningstjansten boér se dver vilka som har
respektive behorighet. Vi beddmer att det finns risk for att det finns tjanstepersoner
som har behdrigheter som inte bér kombineras.

Fakturor som kommer skannas eller kommer in som e-faktura vilket ekonomienheten
(K) ansvarar for. Samtliga fakturor gar till administratér (R) som konterar fakturan samt
skickar den vidare fOor granskning och beslutsattest.

Enligt delegationsordning daterad 2017-10-16 har raddningschef attestratt for
utbetalningar av leverantérsskulder. Raddningschef har i sin tur vidaredelegerat
attestratt till enhetschef och ytterligare en namngiven medarbetare (inre befal). Vilka
personer som ska ha attestratt meddelas via mail fran raddningschef till
ekonomienheten (K) som registrerar behdrigheten i Adata.

Vi noterar att det finns tjanstepersoner inom kommunen som har mottagnings- och
granskningsattest vilket inte 6verensstammer med Raddningstjanstens
delegationsordning.

Enligt utdrag fran Adata har raddningschef, enhetschef vid Harnésands brandstation,
inre befal och controller beslutsattest. Sasom vi uppfattar har controller erhallit
beslutsattest efter vidaredelegering av raddningschef vilket inte framgar av
delegationsordningen.
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Bedémning
Vad galler behdrighet i allmanhet se féregaende avsnitt.

Vi anser att delegationsordningar for att vara aktuella behéver omprovas arligen. Vi
foreslar att delegationsordningen skickas till kommunen i samband med detta for att
sakerstalla att kommunen har den senaste versionen. Vi férordar att forbundet inte
delegerar nagon attestratt till tjanstepersoner utanfor férbundet.

Delegationsordningen innehaller inga riktlinjer for vem som attesterar
raddningschefens kostnader i tjansten. Vi anser att det bor regleras sa att attest sker
av direktionens ordférande.

Lonerutin

Loneavtal undertecknas av raddningschef och skickas till Idoneenhet (K). Det sker ingen
aterkoppling fran I6neenhet om vilka uppgifter som har lagts in i systemet for att
Raddningstjansten kan sakerstalla att det blivit ratt.

Avvikelser, t ex dvertid och jour, attesteras av chef och underlaget i form av
papperskopia 6verlamnas till administratér (R) som registrerar in det i Personec
(personaladministrativa systemet). Aven franvaro som anmals till respektive chef
vidareférmedlas till administrator (R) som ansvarar for registrering.

Administrator (R) far aven infor I6neutbetalning en rapport fran systemet dver orimliga
I6ner. Parametrarna for att bedéma orimlig I6n ar satta av kommunen, och omfattar bl a
I6n Gver visst belopp.

Enligt delegationsordningen har raddningschef attestratt for utbetalningar enligt
I6nelista. Raddningschef har i sin tur vidaredelegerat till controller (R). Nagra lénelistor
erhalls aldrig fran kommunen s& nagon attest av I6ner for utbetalning sker inte.

Bedémning

Vi beddmer att Raddningstjansten inte har tillracklig kontroll éver vilka personer som
erhaller 16n och med vilka belopp. Vi anser att det bor vara raddningschefen som
attesterar I6neutbetalningarna, och att raddningschefens I6n attesteras av direktionens
ordférande. Mgjligen bor aven enhetscheferna kontrollera I6nerna for att sakerstalla att
avdrag och tillagg ar riktiga utifran de underlag som lamnats in for registrering.

Utbetalningar

Enligt delegationsordningen har "hantering av férbundets bankkonton” delegerats fran
raddningschef till internt stéd (administrator, personalsamordnare och controller
samtliga vid Raddningstjansten).

Utbetalningar, av t ex leverantorsfakturor och loner, skéts av Kramfors kommun utan
ytterligare godkannande an ovanstaende rutiner.
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Enligt underlag for Swedbank ser behoérigheterna for utbetalning ut enligt nedan,
samtliga ar tjanstepersoner anstallda vid kommunen (vi har valt att inte skriva ut
namnen):

Person | Behorighet Villkor

A Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr
Fildverfora l6ner Tva i férening

B Overféra och betala inrikes Tva i forening max 50 tkr
Fildverfora loner Tva i forening

C Overféra mellan underkonton Tva i férening max 50 tk
Overféra och betala inrikes Tva i forening max 50 tkr

D Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr
Fildverfora l6ner Tva i férening

E Overféra mellan underkonton Tva i férening max 100 tk
Overféra och betala inrikes Tva i férening max 100 tkr

F Overféra och betala inrikes Tva i forening max 100 tkr
Internationell betalning Tva i férening max 100 tkr

G Administrera behdrighet obegransat | Ensam
Obegransad behorighet Tva i forening

H Administrera behdrighet obegransat | Ensam
Obegransad behorighet Tva i férening

Sasom vi uppfattat kraver inte den formella utbetalningen av leverantdrsfakturor att det
ar tva i férening som verkstaller denna.
Bedémning

Utbetalningar sker utan att nagon fran Raddningstjansten godkannande, vilket vi
beddmer ar i strid med delegationsordningen.

Vi anser ocksa att utbetalningar alltid ska ske tva i férening, vilket inte ar fallet med
leverantdrsfakturor.
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Vi anser i likhet med behérighet till Adata att Raddningstjansten behéver tillférsakra sig
insyn om vilka som har behorighet att gora utbetalningar. Vi anser att sddan
behdrigheten inte ska ligga utanfér Raddningstjansten. Vilka som har behérighet till
konto bér dven samordnas med 6vriga behdrigheter, och det boér darfér bedémas om
det ar [ampligt att tjdnstepersonerna vid internt stdd ska kunna goéra utbetalningar.

Avstamningar och analys

Kramfors kommun ansvarar for avstdmning av alla konton. Eventuella manuella
bokféringsordrar attesteras enligt kommunens rutiner.

Controller (R) gar igenom och analyserar de rapporter som Raddningstjansten erhaller
t ex att bokforda investeringar inklusive avskrivningstider ar riktiga. Under controllerns
foraldraledighet har ingen annan tagit dver ansvaret for uppgiften.

Ledningsgrupp behandlar manadsvis ekonomirapporten medan direktionen tar del av
tertialrapporter samt arsbokslut.
Bedbémning

Aven har férlitar sig Raddningstjansten till stor del p4 kommunens ekonomienhet. Vi
anser att rutiner for att sékerstalla att ekonomirapporterna ar tillférlitliga bér upprattas,
och att dessa aven kan efterlevas om controller (R) inte ar i tjanst.

Vi anser att direktionen boér ta del av ekonomirapporterna mer frekvent an vid tertial for
att sakerstalla att atgarder kan vidtas sa snart som mojligt om underskott uppstar.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att
Raddningstjanstférbundet inte har tillrackligt god intern kontroll inom omradet. Bristerna
innebar en risk for att forbundet skulle kunna bli belastade med kostnader som inte hor
till forbundet.

Det finns ett avtal mellan kommunen och Raddningstjansten. Vi har i var granskning
konstaterat att avtalet inte reglerar vare sig ansvar eller vad som hander vid en konflikt
eller skada. Vi anser darfor att avtalet behdver ses over.

Vi bedomer att Raddningstjansten i alltfér hog grad forlitar sig pa kommunens rutiner.
Vi anser att forbundet behover tillférsakra sig kontroll dver bl a behorigheter, attester
och utbetalningsrutiner sa att dessa 6verensstammer med delegationsordning samt i
ovrigt framjar god intern kontroll.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi direktionen

— att initiera att ett mer &ndamalsenligt avtal upprattas. Vi anser att avtalet behover
tillférsékra Raddningstjansten hdgre grad av insyn bl a géllande behdrigheter och
vilka som kan gora utbetalningar fran Raddningstjanstens konto, se vidare under
avsnitt 3.2. Avtalet bér aven reglera hur eventuella tvister och skador ska ldsas, se
avsnitt 3.1.

— att sakerstalla att ansvariga inom férbundet minst har kunskap och insyn om vilka
som har behdrighet till redovisningssystemet, se avsnitt 3.2.1.

— att se dver och omprdva delegationsordningen, se avsnitt 3.2.2.
— att delegera sa att raddningschefen attesterar Ioneutbetalningarna, se avsnitt 3.2.3.

— att sakerstalla att utbetalningar sker enligt Raddningstjanstens delegationsordning
vilken aven bor anpassas till 6vriga behdérighetsnivaer, se avsnitt 3.2.4.

— att se Over rutinerna for avstamning och analys sa att dessa aven fungerar om
controller inte ar i tjanst, se avsnitt 3.2.5.

— att direktionen behandlar ekonomirapporten mer frekvent an enbart vid tertial- och
arsbokslut, se avsnitt 3.2.5.
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1 Coronaaret 2020

Sa har dnnu ett ar avslutats och det ar dags att
summera ett valdigt speciellt ar for oss och for
samhallet i stort. Covid -19 har spridits 6ver
varlden och paverkat hela varlden pa olika
satt. Inom férbundet har den pagaende
pandemin lett till att interna restriktioner och
riktlinjer har inforts, utdéver de som beslutats
fran centralt hall. Stora delar av var
forebyggande och externa verksamhet har fatt
stallas in och pausas och regionen har beslutat
att rdddningstjansten inte ska larmas ut pa
IVPA-larm (I Vantan Pa Ambulans) under
pagaende pandemi.

Samtidigt har verksamheten visat prov pa
fantastisk flexibilitet, dar medarbetare snabbt
har anpassat sig till nya arbetssatt och nya
arbetsuppgifter. En del av personalen har dven
fatt flytta sin kontorsplats till hemmet med allt
vad det innebar och hela organisationen har
nu fatt lara sig att motas pa distans.

Ekonomiskt har vi klarat oss bra under 2020,
framst pa grund av vakanser inom
organisationen. Pandemin har paverkat
intakterna nagot, men i 6vrigt har vi klarat av
utmaningarna pa ett bra satt.

Under aret har riksdagen beslutat om
andringar i Lagen om skydd mot olyckor, vilket
har stor paverkan pa var verksamhet. En stor
forandring ar att det nu stalls krav pa att alla
raddningstjanster maste ha en viss niva av
overgripande ledning som kan hantera flera
samtidiga handelser eller en stor komplex
insats. Detta ar krav som har mottagits val av
branschen och har lett till ett bredare
samarbete mellan manga raddningstjanster.
Hos oss har raddningstjansterna i
Vasternorrland under hela 2020 arbetat for att
skapa en gemensam ledningsorganisation for
operativ raddningstjanst, som kommer att tas
i bruk under 2021. Diskussioner férs med
Jamtland och resten av Norrland om att

samverka pa dnnu bredare front. En annan
fordandring i lagen ar att det kommunala
handlingsprogrammet behover utformas pa
ett annorlunda satt och bland annat beskriva
raddningstjanstens formaga pa ett nytt satt.
Detta innebar ett stort kommande arbete
under 2021, men kommer resultera i att det
blir [attare att jamfdra organisationer med
varandra, allt for att skapa ett likvardigt skydd,
som lagen om skydd mot olyckor foreskriver.
Raddningstjansten kommer dven behova
arbeta mer med civilt férsvar och
raddningstjanst under hojd beredskap
kommande ar.

Raddningstjansten arbetar for att skapa
trygghet och sdkerhet for alla som vistas i vara
dgarkommuner. Under 2020 har vi hjalpt till
lite extra i Kramfors centrum dar personal har
ronderat for att knyta kontakt med de som
vistas dar och hjalpa till att skapa en tryggare
kdnsla. Ett bevis pa medarbetarnas goda vilja
att hjalpa till dar det behovs.

Nu vantar annu ett speciellt ar, dar vi
forhoppningsvis kan lamna pandemin bakom
oss och kliva in i en ljus och spannande
framtid. For raddningstjanstens del kravs att vi
utvecklar nya satt att arbeta med att
forebygga olyckor samtidigt som vi utvecklar
var operativa ledning och ska dessutom klara
av att hantera mer och mer komplexa olyckor
och naturfenomen. Ett digert men spannande
jobb vantar oss!

Rndreas gftoff

Férbundschef



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Organisation och uppdrag

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r ett kommunalférbund mellan Sollefted, Kramfors
och Harnésand. Forbundet ska svara for den gemensamma verksamheten inom omradet skydd mot
olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad som aligger var och en. Kommunalférbundet
ska mojliggora okad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av resurser under en
gemensam ledning.

HKA leds av en férbundsdirektion och medlemskommunerna har i en férbundsordning reglerat
uppdraget samt hur verksamheten ska styras.

Forbundet omfattar ett stort geografiskt omrade. Huvuddelen av verksamheten planeras och
genomfors pa de tre centralorterna Sollefted, Kramfors och Harnésand. Den externa verksamheten
bestar av tva avdelningar; process och produktion. Processavdelningens huvudansvar ar det
forebyggande arbetet med skydd mot olyckor. Produktionsavdelningen bestar av en
heltidsorganisation samt en beredskapsorganisation och har som huvuduppgift att bedriva
forebyggande arbete genom utbildning och information, 6va infor samt uppratthalla beredskap och
utfora raddningsinsatser.

Bild 1: Férbundskarta

2.1.1 Forbundsdirektionen

Forbundet styrs av en politiskt sammansatt forbundsdirektion med ledaméter fran férbundets
samtliga tre medlemskommuner. Férbundsdirektionen har under 2020, tillsammans med berdrda
parter inom férbundet, sammantratt fyra ganger. Forbundsdirektionens uppgift ar att tillse att
verksamheten bedrivs med de mal och riktlinjer som fullmaktige i respektive medlemskommun har
beslutat om samt de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten.



Tabell 1: Ledaméter i férbundsdirektionen

Medlemskommun Ordinarie Ersattare
Solleftea Asa Sjodén (S) Morgan Nordin (S)
Markus Spjuth (V) Ingemar Jonsson (C)
Kramfors Malin Svanholm (S) Karl-Johan Rahm (V)
Ida Stafrin (C) Matts Soderberg (L)
Harnosand Lennart Mohlin (S) Ingemar Wiklander (KD)
Anders Gafvert (M) Ingemar Ljunggren (M)

2.2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
| tabellen nedan presenteras 6versiktligt verksamhetens utveckling 6ver en femarsperiod.

Tabell 2: Nyckeltal verksamhetens utveckling

Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016

Folkméangd férbundsomrade 62 119 62 689 63 045 63 564 63 488
Verksamhetens intakter (tkr) 6 530 7370 17 359 8010 6224
Kommunbidrag (tkr) 81763 79924 78 588 76 745 74272
Verksamhetens kostnader (tkr) 71820 78 516 88020 79953 75914
Avskrivningar (tkr) 12 707 3513 3710 3240 3217
Investeringar (tkr) 7 859 655 5492 6176 4370
Arets resultat (tkr) 2 493 4392 3530 903 1547
Soliditet* (%) 20 27 21 16 16
Sjalvfinansieringsgrad™* (%) 57 2757 -139 125 223
Antal anstallda 221 217 223 206 226
varav kvinnor (%) 13 14 11 10 10

*Soliditet definieras som eget kapital dividerat med balansomslutningen och anger hur stor andel av tillgdngarna som éar finansierade med
eget kapital. **Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar och visar
i vilken utstrackning verksamheten kunnat finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten.

2018 ar det ar som skiljer sig mest fran 6vriga ar avseende intakter och kostnader. Detta beror pa det
stora antalet skogsbréander under 2018 som paverkade kostnaderna framst i form av
helikopterkostnader samt 6kade personalkostnader. De hogre intdkterna 2018 beror pa
ersattningarna fran medlemskommunerna och staten fér skogsbréanderna om cirka 10,2 mnkr som
bokfordes som en intakt. Den laga sjalvfinansieringsgraden 2018 beror pa ett negativt kassaflode
som orsakades av att ersattningar for skogsbranderna forst inkom under 2019.

2020 ars resultat beror framst pa vakanser inom organisationen. Avskrivningarna férefaller ha stigit
kraftigt, vilket beror pa att hyra nu redovisas som finansiell leasing under avskrivningar. Detta
aterspeglar sig pa kostnaderna som har minskat i motsvarande grad sedan hyran for organisationens
brandstationer har flyttats. Den hoga investeringssumman beror pa att ett héjdfordon som skulle ha
anlant 2019, bokfordes forst 2020. Darav en lag investeringssumma 2019. Likasa har ett slackfordon
som skulle ha inhandlats under 2020 fatt forsenad leverans till 2021.



2.3  Den kommunala koncernen

2.3.1 Privata utforare
Enlig 3 kap 4§ lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) ska kommunen ansvara for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll. Hanteringen av detta regleras i avtal mellan férbundet och den
skorstensfejarmastare som foérestar respektive sotningsdistrikt. Sotningsdistrikten bedrivs av fyra
privata utférare. Dessa utforare ar Harnésands Sotningsdistrikt AB, Sollefted Sotningsdistrikt AB,
Adalens Brandskydd och Sotning AB samt Kramfors Sotning och Ventilationssanering AB.

2.4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning
| detta avsnitt redovisas forhallanden som ar viktiga for forbundets ekonomiska stéallning och som ej
redovisas i resultat- och balansrakningen.

Tabell 3: Identifierade risker med pdverkan pd ekonomisk stdllning

Identifierad risk

Kommunbidrag

Personal

Pensionsskuld

Beskrivning

Politiska beslut om minskade bidrag fran
medlemskommunerna kan fa stora
konsekvenser pa verksamheten da intdkterna
till cirka 90 % bestar av kommunbidragen.

Svarigheter att rekrytera och behalla personal
kan leda till att planerad och nédvandig
bemanning ej uppnas.

Vid berdkning av pensionsskulden antas den
genomsnittliga pensionsaldern vara 60 ar. Om
fler brandman gar i pension tidigare riskerar
pensionsskulden att 6ka.

Hantering av risk

- Kontinuerlig dialog med medlemskommunerna
i proaktivt syfte

- Arbeta for att leva upp till de krav som
medlemskommunerna stéller pa verksamheten

- Arbete med att starka I6nenivan inom
forbundet, som idag ligger lagt i jamforelse med
andra

- Tillsvidareanstallning av RiB-personal till
heltidsstyrkan

- Friskvardsaktiviteter for samtliga anstallda

- Fortbildning for personalen

- Kontinuerlig uppféljning av pensionsskulden
- Korrigering av genomsnittsaldern for pension
om nodvandigt

Forbundet ar inte exponerat for finansiella risker sdsom ranterisker, valutarisker och kreditrisker och
kommer darfor ej lamna nagra upplysningar om omfattning och hantering av dessa typer av risker.

Bild 2: Vila efter obligatorisk
rékdykningsévning for RIB-personal




2.4.1 Pensionsforpliktelser
Tabellen nedan visar férbundets pensionsforpliktelser.

Tabell 4: Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelse (tkr)

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
a) Avsattningar inkl sarskild |[6neskatt 33985 35574
b) Ansvarsforbindelse inkl sarskild I16neskatt - -
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsikring 4621 4170

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelse (inkl. férsakring och stiftelse) 38 606 39744

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde (tkr)
Totalt pensionsférsikringskapital 5 605 4930
a) Varav overskottsmedel - -
Totalt kapital, pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) - -

Summa férvaltade pensionsmedel 5605 4930
Finansiering (tkr) 2020 2019
Aterlanade medel 33001 34 814
Konsolideringsgrad 14,5% 12,4%

Premier for avgiftsbestdmda pensioner intjdnade from 1998 redovisas det ar som avgiften avser.
Pensionsataganden fore 1998 redovisas hos respektive medlemskommun.

2.5 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan presenteras en oversikt 6ver de viktigaste aktiviteterna under aret inom olycksférebyggande
verksamhet, raddningstjanst, krisberedskap och den interna organisationen. | de fall handelserna har
paverkat forbundets resultat och ekonomiska stallning ges upplysningar om detta under respektive
avsnitt.

2.5.1 Corona

Corona har, for oss precis som for dvriga samhallet, haft en stor paverkan pa verksamheten under
2020. Vi har inte kunnat bedriva extern och férebyggande verksamhet enligt plan pga. radande
restriktioner fran staten. Den utryckande delen av verksamheten har kunnat bedrivas under hela
aret, men med vidtagna forsiktighetsatgarder. Interna restriktioner har inforts, som bland annat
innebar hemmaarbete for de som kan och en hel del restriktioner for de som maste vara pa plats.
Regionen tog dven beslut om att raddningstjansterna i lanet inte skulle larmas pa IVPA (I Vantan Pa
Ambulans) under pagaende pandemi.

For att hantera situationen har HKA tillsammans med Medelpads raddningstjanstforbund uppréttat
en stab i syfte att omvarldsbevaka, tolka nationella restriktioner och applicera dessa i vart arbete
med avseende pa radande Coronasituation. Staben ar uppdelad i tva omgangar med representanter
fran bada forbunden. Vanliga fragor som staben arbetar med &r interna restriktioner,
personaldarenden, gemensamma inkdp av skyddsutrustning, risker med smittspridning och analys av
hur framtiden kan komma att se ut.



Beslut som har tagits av den gemensamma staben ar bland annat beséksférbud pa stationerna (bade
for externa och ledig personal), forbud mot arbete i externa verksamheter, uppdrag ska féregas med
riskbedomning med avseende pa risken for smittspridning m.m. Staben ser regelbundet 6ver vara
interna restriktioner ifall I1attnader eller skarpningar av restriktioner behdver goras utifran
spridningsrisken i samhallet.

Bada raddningstjanstorganisationer har
uppskattat att vi under dessa tider har som rutin
att bilda en gemensam stab for att samla vara
personalresurser och hjalpa varandra att undvika
smittspridning inom organisationerna, sprida
uppdaterad och relevant information till
personalen eller allmanheten samt klara av andra
utmaningar med anledning av pandemin.

Under aret har raddningstjansten pa olika satt

stottat kommunerna i deras hantering av

pandemin, dels har organisationen varit

representerad i krisledningen, dels har Bild 3: Tack vare rédande omsténdigheter och
raddningstjinsten stottat kommunerna med restriktioner har vissa méten hdllits utomhus. Har traff
hantering av skyddsutrustning och handsprit. med stationsansvariga inom RIB-verksamheten.

2.5.2 Forebyggande verksamhet

Tillsyner i enlighet med Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor (LBE) utfors av forbundets processavdelning. Tillsynsmalet under
2020 var att minst 100 tillsyner skulle genomforas. Under aret genomférdes 20 tillsyner och malet
uppnaddes diarmed inte. Anledningen till att endast 20 tillsyner genomfdrdes var att pandemin
begrinsade raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner. Egna interna restriktioner for att
undvika spridning av pandemin inom organisationen har gjort att tillsynsmalet inte uppnaddes. Detta
har aven paverkat intdkterna negativt med ca 300 tkr.

Fokus for arets tillsyner har varit flerbostadshus och gemensamhetsboenden. Vid de tillsyner som
utfordes under aret har bland annat brandskyddet kontrollerats samt att inventeringar av férmagan
att genomfora effektiva raddningsinsatser har genomforts pa tillsynsobjekten.

De vanligaste uppkomna bristerna vid tillsynerna har varit icke godkanda utrymningsférhallanden,
avsaknaden av funktionsdugligt automatiskt brandlarm samt systematik med avseende pa
egenkontroll av brandskyddet.

Eftersom pandemin har begransat raddningstjanstens mojligheter att utfora tillsyner har avdelningen
istallet arbetat mer med radgivning angaende brandskydd. Bland annat har diskussioner férts med
kommunerna om brandskydd i sarskilt behovspréovade boenden i flerbostadshus. Avdelningen har
med underlag fran en rattsprocess fran Klippans kommun férklarat problematiken kring
utrymningsmojligheterna for brukare med sarskilt behovsprévning i vanliga flerbostadshus. Enligt
dagens brandskyddskrav kan inte brukare férvantas kunna agera pa ett sjalvstandigt satt under
utrymning och far inte rakna raddningstjanstens utrymningstegar eller havare som alternativ
utrymningsvag, vilket ar vanligt for personer som bor i flerbostadshus. Efter dessa diskussioner med
kommunerna har en process inletts med att kommunerna omproévar beslut om sarskilt
behovsprovning, samt utreder maojligheterna att finna andra boenden fér brukare for att uppna tva
av varandra oberoende utrymningsvagar.



Utover tillsyner har dven cirka 215 allmanna forebyggande drenden handlagts under aret, vilket ar
nagot mindre an foregaende ar. Med allmanna férebyggande atgarder avses till exempel
alkohol/serveringstillstdnd, bygglovsarenden och tillstandsprovningar enligt LBE. Minskningen i
antalet genomforda forebyggande drenden kan nog dven det delvis férklaras av att pandemin har
paverkat andra verksamheter och myndigheter.

2.5.3 Utbildningar och information till medborgare

Corona har starkt paverkat mojligheten for organisationen att bedriva utbildning och olika
informationsinsatser. Trots det har forbundet under 2020 utbildat och informerat drygt 1 500 vuxna,
barn och ungdomar inom omraden som bland annat brandsédkerhet, HLR, heta arbeten och
suicidprevention. Detta ar klart under malet som Iag pa totalt 4 400 personer. Den minskade
mangden har paverkat intdkterna negativt med knappt 300 tkr.

| borjan av aret planerades verksamheten som vanligt och utbildningar fér skolor och kommuner
bokades upp. Under forsta kvartalet hann en del utbildningar inom olika kategorier genomféras, men
sen borjade Coronapandemin sitt intag och bade vi och 6vriga verksamheter borjade dra in extern
verksamhet och sténga arbetsplatser. Ett minde antal kurser har sedan dess kunnat bedrivas pa ett
Coronasakert satt , tex slackutbildning utomhus och dar det gatt att halla avstand.

Infor hosten paborjades ny planering med framst skolan om kommande utbildningar, men
verksamheten fick stdnga ner igen och de bokningar som planerats fick stéllas in bade fran
raddningstjanstens sida samt pa skolans 6nskemal. Under aret har distansutbildning mot forskola
testats. Framover kan distansutbildning vara ett alternativ om samhallet fortsatter att vara stangt,
men vissa moment behover utforas fysiskt i flertalet utbildningar.

2.5.4 Trygghetsskapande arbete i Kramfors

Under 2020 uppstod handelser i Kramfors centrum som gjorde att den upplevda tryggheten att vara
ute pa stan minskade bland allmanheten och handlarna. Nar allmdnheten och handlarna vackte
denna otrygghet till kommunen samlade kommunen flera olika férvaltningar och myndigheter for att
diskutera vad handelserna kan bero pa och vilka atgarder samtliga kunde bidra med for att 6ka
tryggheten igen.

Raddningstjansten har efter métena bidragit med att vistas i centrum under bade dagtid och kvallstid
pa vardagar och helger for att 6ka tryggheten. Raddningstjansten har bland annat narvarat vid
biltraffar, i gallerior, matbutiker, runt skolor m.m.

Arbetet kommer att fortsatta under 2021 dar raddningstjansten kommer att erbjuda utokat stod till
kommunen for att forebygga liknande handelser i framtiden.

2.5.5 Raddsam Vasternorrland

Arbetet som inleddes foregdende ar kring utékad samverkan kring operativ ledning inom lanet har
fortsatt under 2020. En lagdndring har beslutats som galler fran och med 1 januari 2021 med en
Overgangsperiod pa ett ar, dar raddningstjansterna far storre krav pa sig att uppréatta en robust,
kompetent och uthallig ledning for operativ raddningstjanst. Organisationerna behdver bland annat
bli battre pa att hantera flera samtidiga insatser samt mer komplexa handelser.

Raddningstjansterna i lanet har under aret arbetet hart for att formera en organisation som stérker
organisationerna samt hitta en modell for finansiering av densamma. Ett férankringsarbete gentemot
medarbetare och beslutsfattare har ocksa genomforts under aret. Beslut om inforande kommer att
tas i borjan av 2021 och den gemensamma organisationen forvantas tas i drift i halvarsskiftet 2021.
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Parallellt sker ett arbete dar Vasternorrland och Jamtland i nasta steg kommer att ingd i en
gemensam ledningsorganisation vid operativ rdddningstjanst och diskussioner fors tillsammans med
de sex nordligaste lanen om former for att stotta varandra i framtiden.

2.5.6 Raddningspersonal i beredskap (RIB)

| maj stod den nya brandstationen i Nyland klar, dar raddningstjansten nu finns mer centralt i
samhallet. Den tidigare stationeringen pa flygplatsen har i och med detta lamnats. En enklare
invigning tillsammans med personalen fran Nyland genomférdes, men planer finns pa att anordna ett
oppet hus for allmanheten nar pandemin har passerat.

Under slutet av 2020 tillsattes dven en arbetsgrupp
som ska hjalpa till att arbeta med rekrytering av RIB-
personal. En viktig del i deras arbete ar dven att
undersdka vad HKA kan géra for att behalla befintlig
personal och alltsa minska personalomséattningen.

Under hosten genomfordes évningsdagar pa Sando
for all RIB-personal med fokus pa varma och kalla
rokdykningsovningar. Dagarna genomférdes med
vissa restriktioner och deltagandet var bra fran de

flesta stationerna.
Bild 4: Nya brandstationen i Nyland.

2.5.7 Personalhandbok

Under aret har vi lanserat en ny personalhandbok som &r tillganglig for all personal i férbundet.
Lanseringen ar tankt som en mojlighet for alla medarbetare att pa ett smidigt och samlat satt hitta
korrekt information pa fragor och funderingar som man har. Personalhandboken ar uppbyggd utifran
ett antal kapitel som behandlar amnen som anstallning, arbetstid, I16n och arbetsmiljé . Utdver detta
finns kollektivavtal, alla vara styrande dokument samt foreskrifter (AFS) att lasa.

2.5.8 Brand Kramforsskolan

Den 16 augusti larmades raddningstjansten till
Kramforsskolan pga. att ett automatiskt brandlarm
indikerat om brand i byggnaden. Kort efter
framkomst konstaterades att det brann kraftig i en
del av byggnaden. Flera stationer larmades till platsen
och samarbetade under slackningsarbetet. Branden
kunde hallas inom de begransningslinjer som sattes
under insatsen men brandskadorna blev trots det
stora och kom att paverka skolans verksamhet under

en lang period. Under arbetet sparrades omradet
Bild 5: Brand i Kramforsskolan, fotograf

runt skolan och narliggande gator av for att sakerstalla Erik Amell, zooka.se

framkomlighet for raddningstjanstens enheter samt
for att halla allménhet pa behdrigt avstand.
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2.5.9 Raddningstjanst

Antal larm under 2020 uppgick till 1 119 st. vilket &r ett lagt antal sett tillbaka i tid och minskning med
246 st. larm mot foregdende ar. Under varen, med start i mars manad, sa minskade larmen under en
kortare tid, dar gissningsvis pandemin och de inforda restriktionerna kan vara en bidragande orsak.

Harnésand, Kramfors samt Solleftea kommun har minskat ungefar lika i antalet larm. Framsta
orsaken till minskningen ar IVPA-larm (I Vantan Pa Ambulans), som vi inte har dkt pa sedan
pandemins utbrott. Exempelvis sa har Junsele varit pa 23 st. larm 2020 mot 90 st. 2019.

| kategorin Brand i byggnad har det skett en minskning med 16 st. larm mot féregaende ar. Under
aret har tyvarr en person omkommit i samband med en brand. Ett antal brander har uppkommit i
obebodda byggnader, dar det inte funnits ndgon naturlig brandorsak, vilket lett oss att tro att vissa
av branderna var anlagda. Inom Kramfors kommun har en person gripits och sedermera blivit domd
for brottet.

| kategorin Brand ej i byggnad ses en 6kning av fordonsbrander, 82 st. 2020 jamfért med 52 st. 2019.
Overgivna fordon star for merparten av dessa brander och dr misstinkt anlagda. Fér Skog- och
markbrénder var det ett normalt ar med en liten 6kning gentemot 2019. Tio av dessa skog- och mark
brander var av stdrre omfattning, 1-25 ha till ytan. En brand pa Stor-Algsjéberget var den storleks-
och personalmaéssigt storsta branden och varade i nastintill i tva dygn, dar vi fick assistans av tva
helikoptrar fran MSB i slackningsarbetet.

Gallande Trafikolyckor, sa var det inte ur raddningstjanstperspektiv nagra storre eller komplicerade
olyckor under aret, de flesta var av normal karaktar. Under aret har en person omkommit i
trafikolycka.

Endast ett fatal Drunkningslarm har intraffat under 2020. Bidragande orsak var troligtvis vaderleken
med det kalla badvattnet. | Kramfors kommun har en person omkommit i drunkning.

Hdéndelse utan risk fér skada minskar medans Endast medlyssning, ej insats dkar, vilket kan bero pa
att inre befal gor en battre bedémning av inkommande 112 samtal, dar inre befal anser att det inte
finns nagot raddningsbehov.

Ovriga uppdrag ligger pa en normal niva. Ndgon marginell 6kning finns i inom kategorin dar bl.a.
Annat uppdrag, dar vi tex hjalpt dldre personer som har ramlat i sitt hem och inte kommer upp fran
golvet och ar utan hemtjanst. Inom Begrdnsat ldckage av drivmedel/olja har en 6kning skett,
samtliga larm var av ringa omfattning. Nar det géller Hiss, risk fér personskada far raddningstjansten
ofta en forfragan av hissjourpersonal som befinner sig pa en annan ort om vi kan hjalpa dem med
uppdraget.
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Tabell 5: Rdddningsinsatser per insatstyp

Insatstyp 2020 2019 2018 2017 2016
Brand i byggnad 79 95 106 168 123
Brand ej byggnad 165 124 229 142 163
Trafikolycka 179 187 156 220 210
Utsldpp av farligt amne 2 4 21 31 24
Drunkning-/tillbud 5 5 8 12 5
Automatlarm, ej brand/gas 276 301 303 412 328
| vantan pa ambulans 100 301 259 309 376
varav hjdrtstoppslarm 16 12 - - -
Annan handelse utan risk for skada 110 148 101 - -
Ovriga uppdrag 203 218 182 169 229

Tabell 6: Rdddningsinsatser per station

Tabell 7: Andra insatser én rédddningstjénst

Insa.tser/ : 2020 2019 2018 2017 2016 Annat dn raddningstj. 2020
stationsomrade Medlyssning, ej insats 251
Harnosand 427 497 439 466 454 Inbrottslarm 21
Viksjé 19 27 17 28| 42| |[Lyfthjslp till hemtjanst 54
Kramfors 261 293 305 353 297 Passning 137
Nyland 47 59 62 55 90
Ullanger 54 52 63 55 97
Nordingra 33 39 36 43 39
Sollefted 195 223 252 234 217
Nasaker 25 48 46 47 55
Junsele 23 90 86 106 104
Ramsele 35 55 59 76 63




2.6 Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

2.6.1 Agaruppdrag

Av agaruppdraget fran medlemskommunerna framgar att HKA bland annat ska ansvara for
raddningsinsatser, sotning och brandskyddskontroll, tillsyn enligt LBE och LSO, tillstandsprévningar
samt att forbundet ska ha ett aktuellt handlingsprogram for raddningsinsatser och
olycksforebyggande atgarder.

| forbundsordningen framgar forbundsdirektionens ansvar och arbetsuppgifter vilket bland annat
inkluderar att faststéalla budget, handlingsprogrammet samt delars- och arsredovisningen.
Forbundsdirektionen ska dven I6pande avlamna rapporter éver verksamheten till
medlemskommunerna. Kommunfullmaktige beslutar om taxor for myndighetsutévning samt beslutar
om ansvarsfrihet for forbundsdirektionen i dess helhet. Forbundet traffar medlemskommunerna
arligen via dgarsamrad.

2.6.2 Faststallande av mal fér god ekonomisk hushallning

Under varje mandatperiod antas ett fyraarigt handlingsprogram av férbundsdirektionen. |
handlingsprogrammet pekas riktningen ut infér de kommande fyra aren. Med handlingsprogrammet
som utgangspunkt tas sedan en verksamhetsplan fram for varje nytt verksamhetsar. |
verksamhetsplanen beskrivs bland annat malen fér god ekonomisk hushallning. Verksamhetsplanen
antas av forbundsdirektionen, som darmed aven faststéller det kommande arets mal fér god
ekonomisk hushallning. Den dagliga verksamheten beskrivs sedan i aktivitetsplaner.

2.6.3 Budgetarbete

Forbundet traffar medlemskommunerna i borjan av varje ar for att diskutera inriktning och
forutsattningar infor kommande ars budget. Forslag till medlemsbidrag for det kommande aret ska
innan april manads utgang meddelas medlemskommunerna. Detaljbudgetarbetet pagar under
hosten for att sedan antas av forbundsdirektionen i slutet av aret.

Bild 6: Nytt ledningsfordon
inképt 2020
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2.6.4 Internkontroll
Forbundsdirektionen har ansvar for att en plan for internkontroll uppréttas arligen. Internkontroll ska
goras for att upptacka och forebygga fel. Under 2020 har punkterna i Tabell 7 nedan kontrollerats.

Tabell 7: Uppféljning av intern kontroll

Kontroll av Riskbedémning Metod Resultat
Att alla medarbetare Alla medarbetare ska erbjudas Gors genom att Alla medarbetare inom
inom medarbetarsamtal arligen for att | stamma av heltidsorganisationen har

heltidsorganisationen
har erhallit/erbjudits
medarbetarsamtal.

diskutera sin arbetssituation och
framtida utveckling.

Det ar av storsta vikt att
medarbetarna far méjlighet att ta
upp idéer, forvantningar och
farhagor med sin chef. Det
gynnar saval organisationen
som medarbetaren.

uppfoljningen fran
respektive chef
med listan éver
anstallda i
Daedalos.

erbjudits
medarbetarsamtal.

Att aktivitetsplanerna
internt foljs upp varje
tertial.

For att sakerstélla att
raddningstjansten kontinuerligt
arbetar mot verksamhetsmalen
ska aktivitetsplanerna
kontinuerligt féljas upp och
eventuella féreslagna atgarder
tas fram.

Gors genom att
controller féljer upp
aktivitetsplanerna
tillsammans med
enhetscheferna
minst varje tertial.

Enhetscheferna har under
aret ansvarat for att folja
upp lokal aktivitetsplan. Da
controller saknats stora
delar av aret har ingen
sammanstallning gjorts pa
samma satt som tidigare.

Att samtlig
raddningspersonal
genomfor de
obligatoriska interna
dvningarna och att
handlingsplaner tas
fram fOr de personer

For att sakerstalla att
Raddningstjansten ar val
forberedda vid olyckor samt
besitter n6dvandig kompetens
att genomféra raddningsinsatser
ar det av storsta vikt att
ovningsverksamheten

Gors genom att
6évningsverksam-
heten foljs upp
minst varje tertial.
Handlingsplaner
ska tas fram for de
personer som har

Alla 6vningar fors in i det
verksamhetssystem som
finns for andamalet.
Statistik finns for att
summera total 6évningstid
per medarbetare. Arbete
pagar for att sakerstalla att

som har missat en dokumenteras och kontinuerligt | missat en varje moment/6vning kan
obligatorisk évning. foljs upp. obligatorisk dvning. | visas i statistiken.
Handlaggningstid for Raddningstjanstens Handlaggningstiden | Vissa arenden har kravt
ansokningar om handlaggningstid for kontrolleras genom | langre handlaggningstid &n
tillstand enligt lag om | tillstdndsansdékningar ar tre att jamfora tre manader. Anledningen

brandfarliga och
explosiva varor.

manader fran det att ansdkan
inkommit till forbundet. Om
ansokningar gléms bort eller
handlaggningstiden tar for lang
tid kan férbundet tappa
fértroende som myndighet.

tidpunkten for
inkommen ansokan
med beslut om
tillstand.

till detta ar att
kompletteringar till ansékan
har kravts.

Fakturering av
handbrandslackarserv
icen till forbundets
medlemskommuner.

Raddningstjansten far ta betalt
for merkostnader i samband
med den
handbrandslackarservicen som
utfors at forbundets
medlemskommuner.

Risken finns att forbundet
forlorar intékter om faktureringen
ej sker pa ett korrekt satt.

Gors genom att
antalet utférda
kontroller av
brandredskap
overensstammer
med fakturerat
belopp.

Handbrandslackarna har
fakturerats kommunerna.
Priset inkluderar ej frakt
som raddningstjansten
betalar for. Priserna
kommer att uppdateras
2021 for att ge full
kostnadstackning.

2.7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Forbundet har en 6vergripande verksamhetsplan for 2020 som utgar fran handlingsprogrammet for
skydd mot olyckor. Fokusomraden i gallande handlingsprogram ar barn och unga, arbetet med
forebyggande av brander samt bibehallandet av en god utryckningsorganisation.
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Verksamhetsplanen innehaller sju mal - fyra verksamhetsmal och tre finansiella mal - som ska borga
for en god ekonomisk hushallning. Efter 2020 kan vi konstatera att fyra av de sju malen for god

ekonomisk hushallning har uppnatts.

2.7.1 Uppfoljning av verksamhetsmal

Mmal
Under 2020 ska 100 % av

inkommande larm som
definieras som raddningstjanst
rendera en insats.

Studeras enbart de larm som definierats som
rdddningstjénst har organisationen under
aret haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga insatser (1 119 st.) som
inkommit till SOS. Antalet insatser ar lagre i
jamforelse med foregaende ar.

Malet anses uppfylit.

(I samband med att Coronpandemin startade tog Region Vdsternorrland beslut om att rdddningstjénsten inte skulle larmas pd
IVPA-larm, vilket lett till minskat antal larm med ca 200 st. IVPA dr i grunden ett vard- och inte ett rdddningstjdnstuppdrag.)

Mmal
Minst 100 tillsyner ska utforas
under aret.

Mal
Minst 1 800 personer ska
utbildas under aret.

Mal
Under 2020 ska HKA traffa

minst 2 600 barn och
ungdomar.
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20 tillsyner enligt LSO och LBE &r utforda.
Anledningar till att malet ej uppfylldes &r helt
beroende pa Coronasituationen i samhallet
som lett till att vi inte besokt externa
verksamheter.

Malet anses inte uppfylit.

Under 2020 utbildades totalt 685 vuxna i
olika olycksférebyggande utbildningar.
Malet anses inte uppfyllt.

Forbundet har under aret traffat minst 858
barn och ungdomar i samband med
utbildningar och informationstillfallen.

Till detta tillkommer den rondering som
utforts i Kramfors kommun.

Malet anses inte uppfyllit.



2.7.2 Kommentar verksamhetsmal
Under 2020 har enbart ett av de fyra verksamhetsmalen uppnatts.

Antalet insatser under 2020 &r lagre an 2019. Férbundet har haft resurser tillgangliga for att kunna
aka pa samtliga de handelser som definieras som raddningsinsats.

2020 var malet for antal tillsyner 100 st. Under aret genomférdes enbart 20 st. vilket innebar att
malet inte uppfylldes. Detta beror uteslutande pa den situation som uppstatt i samhallet pga.
Coronapandemin. Tidigt beslutades internt om att begrdnsa extern verksamhet for att minska risken
att dra in smitta pa arbetsplatsen. Till det kommer att flera verksamheter inte 6nskat besok och vi
har da i samrad bestamt att skjuta pa tillsynsbesoket till en senare tid.

De statliga och interna restriktionerna har dven paverkat maojligheten att bedriva utbildning for vuxna
och traffar med barn och ungdomar, vilket lett till att det antal som angetts i malen inte har varit
majliga att uppfylla.

2.7.3 Uppfoljning av finansiella mal

Mal Arets resultat ar ett Gverskott om cirka
Arets resultat ska uppga till 2,5 mnkr.

minst 0,01 % av omsattningen. Malet anses uppfylit.

Mal o

Arets avskrivningar ar cirka 400 tkr lagre an

Arets avskrivningar ska inte budgeterade avskrivningar (korrigerat for
overskrida budgeterad finansiell leasing).

avskrivning. Malet anses uppfylit.

(VE]

Arets investeringar ska goras

Alla investeringar har skett med eget kapital.

med eget kapital. Malet anses uppfyllt.
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2.7.4 Kommentar finansiella mal

De tre finansiella malen for 2020 ar alla uppfyllda. Det ekonomiska resultatet &r ett verskott pa
2,5 mnkr, vilket 6verstiger det finansiella malet pd 0,01 % (8,8 tkr). Overskottet beror till stor del p&
att kostnaderna for arbetskraft &r 3,5 mnkr lagre an budgeterat. Detta ar ett stérre 6verskott an
prognosen i delarsredovisningen. Det beror dels pa att rekrytering av nya medarbetare har tagit tid
samt att intdkterna holl sig pa en hogre niva an prognosticerat, mest beroende pa intdkter fran
automatlarm.

En redovisningsteknisk atgard har gjorts, dar hyror numer redovisas som avskrivning-finansiell
leasing samt en del som finansiella kostnader. Detta var inte kant vid faststallande av budget, vilket
gor att det ar stora differenser mellan budget och prognos pa slagen fér hyra samt avskrivning och
finansiella kostnader. Korrigeras det for detta foljer bade hyra och avskrivningar planen.

Samtliga investeringar sker med egna medel, dvs. utan upptagande av lan.

2.7.5 Budgetavvikelse

Arets resultat 6verstiger det budgeterade resultatet med cirka 2,5 mnkr. Detta beror framst pa att
kostnaderna for arbetskraft ar ca 3,5 mnkr lagre an budgeterat samtidigt som aven intakterna ar
lagre (600 tkr). Att kostnaderna for arbetskraft ar lagre beror till stor del pa vakanser inom
organisationen som inte har tillsatts som planerat. Under aret har dock nyanstallningar gjorts och i
ingdngen av 2021 &terstar enbart en vakans. Aven pensionskostnaderna &r lagre (860 tkr) &n
budgeterat. Att intdkterna ar lagre beror, som beskrivits ovan, pa de Coronarestriktioner som inforts
och som kraftigt har paverkat mojligheten att bedriva extern verksamhet.

2.7.6 God ekonomisk hushallning

Verksamheten har uppfyllt fyra av de sju verksamhetsmalen som ar formulerade utifran god
ekonomisk hushallning. Av de fyra uppfyllda malen géller ett mojligheten att aka pa raddningsinsats
och de dvriga tre ar finansiella mal. De mal som inte natts ror uteslutande férebyggande verksamhet
som innebdr moten med andra manniskor och som bedrivs framst i andra lokaler och métesplatser
an vara egna. Dessa aktiviteter har inte gatt att genomfora pga. av beslutade restriktioner.

Med bara ett av tre verksamhetsmal uppfyllda ar det svart som organisation att vara nojd. Detta
beror dock pa utomstaende faktorer i form av en pandemi som inte raddningstjansten sjalva haft
moijlighet att paverka. Organisationen har 4nda varit flexibel och lyckats stalla om verksamheten,
samt uppratthalla férmagan att dka pa operativa insatser under hela aret. Ekonomin inom
verksamheten ar god och bedéomningen ar att verksamheten trots allt har levt upp till god ekonomisk
hushallning.

2.8 Balanskravsresultat

Pa samma satt som kommunerna star kommunalférbund under lagen om balanskrav. Malet som
overenskommits med dgarkommunerna ar att resultatet skall uppga till + 0,01 % av omsattningen,
vilket fér 2020 innebér 8,8 tkr.

Balanskravsutredningen visar att balanskravet uppnas.
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Tabell 8: Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (tkr) 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat enlig resultatrakningen 2493 4392 3530
- Samtliga realisationsvinster - -92 -

+  Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet - - -
+  Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/-  Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterforing av realiserade vinster och forluster i

+/-  vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2493 4390 3530

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv - - -

+  Anvanda medel fran resultatutjamningsreserv - - -
= Balanskravsresultat 2493 4300 3530

2.9 Vasentliga personalférhallanden

Inom Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen finns det totalt 221 personer anstillda, varav 67 st.
inom heltidsorganisationen (heltid brandman samt internt stod, ledning, brandinspektorer och
brandingenjorer) och 154 st. inom beredskapsorganisationen. Av 221 anstéllda ar 13 % kvinnor.

Tabell 9: Antal anstdllda inom férbundet

Samtliga anstallda 2020-12-31 ‘
Fordelning kategori Man  Kvinnor Totalt Andel
Heltid brandman 48 4 52 24 %
Réddningspersonal i beredskap (RiB) och varn 135 19 154 70 %
Internt stod och ledning (inkl. brandinspektorer och

brandingenjotrer) 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%

Antalet drsarbetare! inom heltidsorganisationen per 31 december 2020 ir 66,5 heltidsanstillda och
genomsnittlig sysselsattningsgrad ar vid samma tidpunkt 99,25 %.

Fordelning av personal inom heltidsorganisationen enligt nedan

e 1 Raddningschef

e 3 st. dagtid pa internt stod

e 1 krishanteringshandlaggare

e 1 enhetschef

e 1 brandinspektor pa dagtid

e 3 st. brandinspektor tillika inre befal

e 2 st. brandinspektorer tillika enhetschefer och inre befal
e 2 st. brandingenjorer tillika enhetschefer och inre befal
e 12 st. styrkeledare

e 40 st. brandman

e 1 vaktmastare

! Med &rsarbetare menas summan av de anstéilldas sysselsdttningsgrader, t.ex. 100 % sysselsattningsgrad
motsvarar en arsarbetare och 75 % 0,75 arsarbetare.
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Heltid, tillsvidareanstallda

2020-12-31

Aldersférdelning Man Kvinnor Totalt Andel (%)
20-29 ar 10 2 12 17,9
30-39 ar 18 5 23 34,3
40-49 ar 13 2 15 22,4
50-59 ar 12 1 13 19,4
60-ar 4 0 4 6
Totalt 57 10 67 100
RiB, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Aldersférdelning Kvinnor Andel (%)
20-29 ar 12 4 16 10,4
30-39 ar 41 8 49 31,8
40-49 ar 30 4 34 22,1
50-59 ar 32 1 33 21,4
60- ar 20 2 22 14,3
Totalt 135 19 154 100

Samtliga anstéllda

Kvinnor

Totalt

2020-12-31

Fordelning kategori

Andel (%)

Heltid brandman,

tillsvidareanstéllda 48 4 53 24%
Deltidsstyrkor (RIB) och varn 135 19 154 70%
Internt stéd och ledning m.fl. 9 6 15 6%
Totalt 192 29 221 100%
Heltid, tillsvidareanstallda 2020-12-31
Totalt arbetad tid i timmar Man Kvinnor Andel (%)

<294ar 13 040 4303 17 343 19%
30-49 ar 63 268 13 154 76 422 56%
250 ar 32 566 2036 34 602 25%
Totalt 108 874 19493 128 367

RiB, tillsvidareanstallda

2020-12-31

Totalt arbetad tid i timmar

Kvinnor

Totalt

Andel (%)

<29ar 9551 978 10529 11%
30-49 ar 6331 0 6331 61%
250 ar 1868 978 2846 27%
Totalt 17750 1956 19 706

Tabell 10: Aldersférdelning

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnésand, fyra
heltidsbrandman varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstéllning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under aret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektér som pabdrjar sin tjdnst i januari 2021. Tva
brandinspektorer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandmaén pa egen begaran
sina tjanster.
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2.9.1 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med tidigare ar, mycket beroende pa de
rekommendationer som kommit till f6ljd av pandemin, vilket innebar att medarbetare ska stanna
hemma vid minsta symtom pa sjukdom. Langtidssjukskrivningarna i férhallande till den totala
sjukfranvaron har sjunkit en del sedan féregaende ar. Under 2020 har vi inom heltidsorganisationen
haft fem langtidssjukskrivningar och inom RiB-organisationen atta stycken.

Tabell 11: Sjukfranvaro samtliga anstdllda

Samtliga anstallda

Sjukfranvaro

De anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid (tim)

Total sjukfranvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid (%)

Sjukfranvaro 60 dagar eller mer i férhallande till total sjukfranvaro i
timmar (%)

Summa sjukfranvaro for kvinnor av sammanlagd ordinarie arbetstid
for kvinnor i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for man av sammanlagd ordinarie arbetstid for
man i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal under 29 ar av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 29 ar eller yngre i timmar (%)
Summa sjukfranvaro for personal 30-49 ar av sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar i timmar (%)

Summa sjukfranvaro for personal 50 ar eller dldre av sammanlagd
ordinarie arbetstid i dldersgruppen 50 ar eller dldre i timmar (%)

2020 2019 2018 2017

153 287 160 294 160 262 164 523
4,0% 2,4% 4,2% 4,1%
49,2% 92,0% 29,5% 37,2%
3,5% 3,1% 6,5% 6,1%
4,1% 2,3% 3,9% 3,8%
4,7% 0,2% 7,3% 1,4%
3,6% 2,4% 3,7% 3,6%
4,5% 4,2% 3,1% 6,6%

Tabell 12: Sjukfranvaro per dldersgrupp heltidsorganisationen

Samtliga tillsvidareanstallda 2020-12-31
Total sjukfranvaro i timmar Sjukfranvaro Arbetad tid Sjukfranvaro (%)
<29ar 1374 29 246 5%
30-49 ar 3113 85 866 4%
>50ar 1705 38175 4%
Totalt 6192 153 287 4%

Samtliga tillsvidareanstallda

Total sjukfranvaro i dagar

Antal kaldgr

Antal kaldgr>59

2020-12-31
Antal kaldgr>

59 av total (%)

20-29 ar 485 375 77%
30-49 ar 1046 249 24%
<=504ar 1515 1059 70%
Totalt 3046 1683 55%
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2.9.2 Friskvard

Alla brandmaén i heltidsorganisationen far trana en timme per arbetspass (om tid finns) for att
uppratthalla sin fysiska status. Det finns manga olika majligheter till varierad och god tréning sdsom
rullband, roddmaskin, trappmaskin, styrketraningslokal med olika maskiner och |6sa vikter. Det finns
dven en idrottssal dar man kan spela innebandy, mjuktennis eller utéva andra traningspass.

Ovrig dagtidspersonal far lagga ut en friskvardstimme
per arbetsvecka. | var riktlinje for fysisk aktivitet star det
att arbetsgivaren ser garna att all personal, sa dven
kontorspersonal varje ar genomfor rullbandstestet. Detta
pa grund av att arbetsgivaren varnar om personalens
halsa. Forbundet bekostar dven simning en gang per
vecka for all personal inom heltidsorganisationen.

Anstallda i beredskapsorganisationen far arligen en
friskvardspeng dar de kan képa traningskort och/eller
traningsskor, de kan dven pa respektive RiB-station lagga
ihop sina friskvardspengar och képa in gemensam
gymutrustning.

All personal genomfor varje ar en halsoundersokning.
For personal i utryckningstjanst innebar det att varje ar
fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

Bild 2: Rullbandstest som utférs drligen

2.9.3 Framtida personalutveckling

Rekryteringsbehovet av brandman i beredskap ar konstant. Det finns alltid nagra befintliga vakanser
som maste fyllas upp samtidigt som det hela tiden sker en viss kontinuerlig avgang.
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har under aret rekryterat enhetschef till Hirnésand, fyra
heltidsbrandmaén varav tre stycken gar till februari 2021 pa en provanstallning som darefter 6vergar
till en tillsvidareanstallning. Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har dven under &ret rekryterat
en brandingenjor samt en brandinspektér som paborjar sin tjanst i januari 2021. Tva
brandinspektorer har under aret gatt i pension. Under 2020 slutade tre brandman pa egen begaran
sina tjanster.

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har inom de kommande ett antal pensionsavgangar, de kan
hanteras genom att i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare. Raddningstjansten
Hoga Kusten —Adalens stora utmaning ar att behalla befintlig personal.

Tabell 13: Pensionsavgangar samtlig personal

‘ Samtliga anstillda

‘ Pensionsavgangar fran 58 ar Faktiska Planerade
2021
2022
2023
2024
2025

R IN|INN|O WU,

2020 2 4
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2.10 Forvantad utveckling och framtid

Ett arbete pagar gallande utdékad samverkan mellan
raddningstjansterna i lanet kring ledning av insatser. Krav
finnas dven fran staten, dar det anses att den kommunala
raddningstjansten maste 6ka sin férmaga att skala upp
ledningsorganisationen vid storre insatser. Staten skjuter
from 2021 till

45 mnkr till kommunerna for denna uppgift, men
kostnaderna for forbundet kommer att 6ka mer an de
tillskjutna medlen for att leva upp till statens krav.
Forbundet far dock en forbattrad kvalitet och en utdkad
uthallighet genom att samverka med andra.

Forbundets tre agarkommuner har, precis som de flesta

kommuner i landet, utmaningar gillande ekonomin de Bild 8: HLR-6vning med hjéirtstartare
kommande aren. Hur detta kommer att paverka forbundet

ar oklart, men klart ar att insatserna och det férebyggande

arbetet for raddningstjansten inte minskar.

Det internationella sdkerhetslaget har under senare ar férandrats. Detta leder till att
raddningstjansten framoéver kommer att fa lagga en markant stérre del av resurserna pa att arbeta
med totalférsvar och raddningstjanst under hojd beredskap.

3 Drift- och investeringsredovisning

3.1 Driftredovisning

Arets resultat dr + 2,5 mnkr.

3.1.1 Intakter

Normalt utgors 90 % av forbundets totala intdkter av medlemskommunernas bidrag. Resterande del
av intdktssidan ar avgifter i samband med myndighetsutévning, forsaljning av olika tjanster som
forbundet erbjuder samt ersattningar for automatlarm.

Intdkterna under aret ar cirka 600 tkr ldgre an budgeterat, men dnda hdgre dn den prognos som
lades vid delarsbokslutet.

Den stora forklaringen till att intdkterna ar lagre an budgeterat ar coronaviruset och den situation
som rader i samhallet pa grund av detta. Det har lett till att farre tillsyner har genomfoérts och
efterfragan pa utbildning har varit lagre, dessutom har Regionen tagit beslut om att
raddningstjansten inte ska larmas pa IVPA (I Vantan Pa Ambulans). Allt detta har paverkat intdkterna
negativt med totalt ca 800 tkr jamfért med budget.

Intdkterna fran automatlarm ligger kvar pa samma niva som foregaende ar, vilket dock ar hégre en
budgeterat. Férbundet ser gdrna en 6kning av antalet automatlarmsobjekt, men har ett uttalat mal
att de onddiga brandlarmen ska minska. Aven i &r star ett fatal objekt fér en stor del av dessa larm.

Under aret har nattskoterskorna i Kramfors flyttat in pa brandstationen och hyr tva logement samt
gemensamhetsytor. Detta har lett till en 6kning av hyresintdkterna med 136 tkr jamfort med budget.
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Pa grund av Coronapandemin har regeringen beslutat att arbetsgivare erhaller ersattning for
sjuklonekostnader. Detta har gett ett tillskott pa 125 tkr jamfort med budget.

En planerad forsaljning av ett dldre hojdfordon var planerat att ske under aret, men har inte
genomforts. Detta paverkar intakterna negativt med 290 tkr jamfért med budget. Anledningen till att
forsaljning inte har skett beror pa att problem har uppstatt med de nya fordonen och det gamla har
da anvants som ersattningsfordon.

3.1.2 Kostnader
Av forbundets totala kostnader star personalen for ca 70 %, sasom léner/arvoden, arbetsgivar-
avgifter och pensioner.

Under 2020 kan det konstateras att kostnaderna for I6n och tillhérande sociala avgifter ar 3,3 mnkr
lagre jamfort med budget. Detta beror till stor del pa att fyra tjanster pa kontorssidan har varit
vakanta under stora delar av aret. Tre av dessa ar nu tillsatta. En foréldraledighet som inte har
vikariesatts har dven bidragit till de minskade kostnaderna for arbetskraft.

Utryckningspersonalens sarskilda avtalspension, R-SAP, tryggas genom pensionsavsattningar. Under

forutsattning att en brandman har arbetat inom raddningstjansten i minst 30 ar, varav 25 ar i

utryckningstjanst, har denne ratt att ga i pension vid 58 ars alder. Kostnaden for R-SAP berdknas av

forbundets pensionsadministrator KPA. | berdkningarna antas den genomsnittliga pensionsaldern
vara 60 ar da pensionsaldern historiskt har varit
hogre an 58 ar. Pensionskostnaderna for 2020 ar
ca 860 tkr lagre an budgeterade kostnader for
heldret och dven lagre an prognosticerade
kostnader i delarsbokslutet.

Sjuklénen overstiger budget med 670 tkr. Detta
beror pa de riktlinjer som har féljt av
Coronapandemin dar personalen uppmanas
stanna hemma vid minsta symtom.

Totalt kan ovanstdende summeras ihop till att

kostnaderna for arbetskraft har varit 3,5 mnkr
Bild 9: Ovning under Sandédagarna fér RIB-personal lagre dn budgeterat.

Gallande verksamhetskostnaderna for organisationen sa kan enbart sma avvikelser fran budget
konstateras. En minskning av resor har skett under aret, vilket dven det till stor del kan forklaras av
Coronasituationen. | 6vrigt har kostnaderna for reparation och underhall samt kostnaderna for
larmtjanster 6kat nagot.

En dndring i redovisningen har gjorts dar hyror (9,1 mnkr) har budgeterats under kostnader, men
redovisas numer som finansiell leasing inom avskrivningar (8,7 mnkr) samt under finansiella
kostnader (560 tkr). Detta leder till en resultateffekt pa — 170 tkr med det nya sattet att redovisa.

Avskrivningarna ar 400 tkr lagre dn budgeterat, vilket beror pa att en del fordon har anlant senare
under aret dn planerat.
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3.2 Investeringsredovisning

Leveranstiden av organisationens investeringar har de senaste aren blivit langre an planerat, vilket
paverkar redovisningen nedan. 2019 aret skulle ett héjdfordon ha levererats till Kramfors, men det
levererades istéllet i bérjan av 2020 vilket redovisas i tabellen nedan. Aven upphandling av ett
mindre lastfordon till Harnésand férsenades under 2019 och har istallet slutforts under 2020.

Ett slackfordon bestalldes i bérjan av 2020 och normal leveranstid har tidigare varit ca 8-10 manader.
Pa grund av manga bestallningar har leverantéren meddelat att leveranstiden nu istallet &r ca 18
manader och fordonet kommer darfor inte att levereras forran under hosten 2021. Investeringarna
foljer i 6vrigt planeringen enligt budget.

Tabell 14: Investeringsredovisning

Investeringstyp (tkr) Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019 Budget 2019
Hojdfordon 5492 47 5 600
Slackbil 3500 12

Ovriga fordon (4080, 4081, 3070) 1894 1600 91 750
Raddningsmateriel 410 300 456 600
Basutrustning fysisk traning 52 50
Ovrigt 11 50

Bild 10: Mdnga méten har fatt ske pa distans under 2020



4 Resultatrakning

Budget Justerad
Resultatrakning (tkr) Not 2020 2019 2020 budget 2020*
Verksamhetens intakter 1 6 530 7370 7 101 7 101
Verksamhetens kostnader 2 -71820 -78516 -83737 -74 627
Avskrivningar 3 -12 707 - 3513 - 4400 -13 112
Verksamhetens nettokostnader -77 997 -74 659 -81 036 -80 638
Medlemsbidrag 4 81763 79924 81763 81763
Verksamhetens resultat 3766 5265 727 1125
Finansiella kostnader 5 - 1273 - 873 - 717 - 1283
Resultat efter finansiella poster 2493 4392 10 - 158
Aretsresultat 6 2493 4392 10 - 158

(*Justerad med hansyn till finansiell leasing, vilket innebar en minskning av hyreskostnader med 9 110 tkr,
Okade avskrivningar med 8 712 tkr, 6kad rantekostnad med 566 tkr samt en resultateffekt pa — 168 tkr.)

5 Balansrakning

Balansrakning (tkr) 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

- Byggnader 7 34212 0
- Maskiner och inventarier 8 22 320 18 455
Summa anlaggningstillgangar 56 532 18 455
Omsattningstillgangar

- Kortfristiga fordringar 9 46 017 46 501
Summa omséttningstillgangar 46 017 46 501
SUMMA TILLGANGAR 102 549 64 957
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 10 20 069 17 836
Avséttningar

- Avsattningar for pensioner o likn. forpliktelser 11 30057 31248
Summa avsattningar 30 057 31248
Skulder

- Langfristiga skulder 12 25984 -
- Kortfristiga skulder 13 26 439 15 873
Summa skulder 52 423 15873
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 102 549 64 957
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Inga Inga
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6 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys \

2020-01-01 2019-01-01
Belopp i TSEK -2020-12-31 -2019-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 2493 4392
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 2972 1800

5465 6192

Betald skatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rérelsekapital 5 465 6192
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av férrdd och varulager - -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2911 12 619
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1910 =727
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4464 18 084
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 859 -656
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 124
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 859 -532
Arets kassaflode 3395 17 552
Likvida medel vid arets bérjan 40 253 22701
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 36 858 40253

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys ‘

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i TSEK —-2020-12-31 -2019-12-31
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 3995 3513
Resultateffekt av finansiell leasing 168 -
Rearesultat forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - -92
Aterforda avsittningar till pensioner -1191 -1621
2972 1800
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7 Noter

Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Ovriga forsaljningsintakter

Not 2 Verksamhetens kostnader
Kostnader for arbetskraft
varav pensionskostnader
Lokal- och markhyror
Material

Ovriga rorelsekostnader

Not 3 Avskrivningar
Byggnader
Maskiner och inventarier

Not 4 Medlemsbidrag
Harndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Not 5 Finansiella kostnader
Ovriga rantekostnader
Rantekostnader finansiell leasing
Finansiell kostnad pa pensioner

Not 6 Arets resultat

Arets resultat enl resultatrakningen
Avgar jamforelsestérande intakter
Avgar realisationsvinster

Not 7 Byggnader (Finansiell leasing)
Ombklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde

Arets avskrivningar
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

88 293

-10918

-3 995

29 247

-679

28

2020
6317
213

-59 936
-5288
-387
-578

-71 819

-8712

-12.707

25085
27431

81763

-28

-566

-1273

2493

2493

51373
51373

-8712
-8 449

-17 161

34212

2019
7080
290

87 294

-58 606
-4214
-9183
-999

-9728

-78 516

-3513

-3513

24521
26 814

28 589

79924

-34

-839

-873

4392

4392



Sammanstallning av finansiella leasingavtal
Darav forfall inom 1 ar

Darav forfall inom 2 -5 ar

Darav forfall senare dn 5 ar

Not 8 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Arets forsaljningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Not 9 Kortfristiga fordringar

Fordringar hos Kramfors kommun, koncernkonto

Kundfordringar
Interimsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Not 10 Eget kapital
Ingdende eget kapital

Resultateffekt pa grund av inférande av finansiell

leasing
Arets resultat

Not 11 Avsattning till pensioner
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtals/alderspension
Loneskatteskuld

8712
24 446
1054
34 212

63 964
7 859

71823

-45 509
-3 995

-49 504
22320

36 858
607
3549
5003
46 017

17 836

-260
2493
20 069

24189
5868
30 057

29

63 540
655
-231

63 964

-42 195

-3514
200

-45 509

18 455

40 253
1318
2013
2917

46 501

13 444

4392
17 836

25147
6101
31248



Avsatt till pensioner

Ingaende avséattning

Arets avsittning

varav:

- Nyintjanad pension

- Rante- och basbeloppsuppradkning
- Ovrig post

Arets pensionsutbetalningar
Forandring av I6neskatteskuld

Totala pensionsataganden
Avsattningar
Ansvarsforbindelse

Kortfristig del av pensionsskuld

Not 12 Langfristiga skulder
Finansiell leasingskuld

Sammanstillning av finansiella leasingavtal

Darav forfall inom 1 ar
Darav forfallinom 2 - 5 ar
Dérav forfall senare an 5 ar

Not 13 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Finansiell leasingskuld
Pensionsavsattningar
Interimsskulder

Skulder till staten

30

31248
1877

1192
680

-2 833
-235
30057

30057

3928
33 985

25984
25984

8 656
24 888
1096
34 640

4479
8 656
3928
6922
2454
26 439

32 869
1226

380
839

-2531
-316
31248

31248

4326
35574

3365

4326
5728
2454
15873



8 Redovisningsprinciper
Forbundet foljer lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt tillampar

rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Enstaka undantag fran detta
redovisas aven i notapparaten.

Intdkter
Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Personalkostnader

Forandring av semesterloneskuld redovisas som en kostnad i verksamheten. Timloner som ar
intjdnade under augusti men utbetalas i september ar upptagna som en kortfristig skuld i
balansrakningen.

Periodiseringar

Inkomster och utgifter periodiseras enligt god redovisningssed, det innebar att inkomster och utgifter
har bokforts pa de perioder som de intjanats respektive forbrukats.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta

Jamforelsestérande poster

Om det finns jamforelsestérande poster redovisas de pa separata rader i resultatrakningen under
verksamhetens nettokostnader och specificeras i not till respektive post.

Som jamforelsestorande betraktas kostnader eller intakter som &ar sallan férekommande och uppgar
till ett vasentligt belopp

Extraordinara poster

Extraordindra poster redovisas enligt RKR R11 och innebar att posten dels saknar samband med den
ordinarie verksamheten, utgor en engangshandelse samt uppgar till ett vasentligt belopp.
Extraordindra poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not.

Vardering och upplysningar om pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i forbundet &r berdknade enligt RIPS07 i enlighet
med rekommendationen RKR 17 "vardering av och upplysningar om pensionsforpliktelser”.
Pensionskostnaderna baseras pa uppgifter fran pensionsbolaget KPA. Prognosen fran KPA baseras pa
en genomsnittlig pensionsalder pa 60 ar.

Upplysningar vad galler pensionsavsattningar lamnas i not till balansrdakningen.

Under Eget kapital finns det medel avsatt for att mota framtida pensionsutbetalningar.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde.
Beloppsgransen for mindre varde har satts till ett % basbelopp.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa objektens anskaffningsvarden. Avskrivningarna sker linjart
d.v.s. med belopp som ar lika stora under objektets berdknade ekonomiska livslangd. Avskrivningarna
pabodrjas manaden efter att inventarier tagits i bruk.

Finansiell leasing, RKR R5

Raddningstjansten klassificerar from ar 2020 hyresavtal for verksamhetslokaler sasom varande
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal foreligger da riskerna och férdelarna som ar
forknippade med dgandet i allt vasentligt ligger pa hyrestagaren (leasingtagaren). Resultateffekter av
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den andrade redovisningsprincipen som avser 2019 har korrigerats mot eget kapital under 2020.
Tillgangar som forhyrs enligt finansiellt leasingavtal redovisas som tillgang i den kommunala
balansrakningen. Férpliktelsen att betala framtida hyres/ leasingavgifter redovisas som skuld.

De leasade tillgangarna avskrivs enligt plan, vilket motsvarar kvarvarande kontraktstid.
Hyresbetalningarna redovisas som ranta och amortering av skulderna. Amorteringstiden av skulden
gors under samma tidsintervall som avskrivningsplanen for tillgangen.

Huvudsakligen tillampas féljande linjara avskrivningstider.

Latta fordon 6ar
Tunga fordon 12 ar
Hojdfordon 15 ar
Data & telefoni 3ar
Raddningsmaterial 5ar
Inventarier 5ar

Enligt rekommendationen RKR R4 ”"Materiella anlaggningstillgangar” ska upplysningar om
ackumulerade anskaffningsvarden lamnas i not. Forbundet féljer inte denna rekommendation utan
visar bara bokfort varde vid arets borjan.
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KOMMUNSTYRELSEN
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-05-05 KS/2021-000159
Kommunfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet 2020 -
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan (KTM)

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Kommunalférbundet
Kollektivtrafiken 1 Véasternorrlands 1dn, samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsdirektionen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Vésternorrlands lin
(KTM) ansvarar for den regionala kollektivtrafiken i Vésternorrland.
Forbundet har en direktion som bestar av 2 ordinarie ledaméter och erséttare
fran Region Visternorrland samt en ledamot och en ersittare fran samtliga
medlemskommunerna Hirndsand, Kramfors, Sundsvall, Sollefted, Ange,
Timra och Ornskéldsvik.

Forbundet har uppréttat arsredovisning for ar 2020 och den har granskats av
revisionen. Revisionen har noterat brister i maluppfyllelsen och i
hanteringen av skuldforda bidrag samt att det saknas beslut om forstarkt
uppsikt. Revisionen har dock inte lamnat nagra formella anméarkningar utan
har tillstyrkt att respektive medlems fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen samt de enskilda fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia som inte har nagon social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I 9 kap 13 § kommunallagen finns bestimmelser om revisionsberéttelser
som giller kommunalférbund med direktion. Revisorerna i forbundet
lamnar efter uppréttad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullméiktige som sedan beslutar om ansvarsfrihet for

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-10 KS/2021-000159

direktionen. Innan fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11
kap 21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkénna arsredovisningen.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén
Revisionsberittelse med tillhérande bilagor

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare
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Kommunalférbundet 2021-04-01 1(2)
Kollektivtrafikmyndigheten

i Vasternorrlands lan

Foérbundets revisorer

Till kommunfullmiktige i Ornskodldsvik, Sollefted,
Kramfors, Hirndsand, Timr4, Sundsvall och Ange
samt Region Visternorrland

Kopia till: Kommunalforbundet Kollektivtrafik-
myndigheten 1 Visternorrlands ldn

Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av regionfullmidktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands
lan (org nr 222000-2923) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller verksamheten. De an-
svarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskap-
er och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél, lagar och fo-
reskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommu-
nal verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Vi bedomer att verksamheten inte har bedrivits pé ett fullt ut &ndamalsenligt satt
eftersom inget av forbundets mal har uppnatts. Mgjligheterna att nd malen har
samtidigt i stor utstrdckning paverkats av covid-19. Detsamma géller forbundets
ekonomi som vi, med dessa omstandigheter i beaktan, sammantaget bedomer har
bedrivits pa ett fran i huvudsak ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna inte dr rattvisande med anledning av skuldférda
bidrag pa 12,6 mnkr som ej bedoms uppfylla kriterierna for periodisering i en-
lighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning samt god redovis-
ningssed. Vi noterar i dvrigt en osékerhet géllande engéngsersattningar till tra-
fikforetag.

Vi bedomer att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig med un-
dantag for hanteringen av de skuldforda bidragen, vilka kommenterats ovan.
Vi anser dven att det &r en brist att beslut om forstarkt uppsikt inte har fattats.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &dr foren-
ligt med de finansiella méal och verksamhetsmal som direktionen har uppstéllt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen
samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Vi dberopar bifogade rapporter.
Den 1 april 2021

Mikael Géfvert Ake Soderberg Thomas Jaarf

Revisionsberittelsen signeras med BankID av Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndig-
heten i Visternorrlands lins revisorer Mikael Gifvert, Ake Soderberg och Thomas Jirf.
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PROTOKOLL

Datum
2021-03-24

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Sid 1av24

Diarienr
21/00141-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2021-03-24

Tid: 09:00 - 14:34
Datum: 2021-03-24
Plats: Distansmote via Teams

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:

Charlotta Hellhoff Andreas Pettersson Goran Anger
Camilla Norberg Pelle Nilsson under § 26
Thomas Olsson Yvonne Oberg under § 27-28

Ovriga nirvarande:

Justerare:
Jan Filipsson (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2021-03-26 med BankID

Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavia pa www.dintur.se.

2021-03-24 2021-03-26 2021-04-20

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr:
Box 114 Viktoriagatan 16 222000-2923
872 23 Kramfors

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 1 of 129.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
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Sid 2 av 24
PROTOKOLL

Nar- Tjg. Reservation Omréstning Anteckning
varo Ers § § 30 Justerare
Medlem Ordier Hermik Tjénstgdr T.om.
andes Sendel- Tjénstgér Fr.o.m.
yrkande bachs
yrkande

Namn

Region Vasternorrland
Ordinarie
Per Wahlberg (M) X X Ordférande
Henrik Sendelbach (KD) X X Vice ordférande
Region Vasternorrland
Ersattare
Sara Nylund (S) X /§-\v3v8ek under
Lars-Gunnar Hultin (V) X

Ornskoéldsvik

Ordinarie

Mikael Malmén (S) [ x| [ T T [T T 1T 1T 1 [ x|
Ornskoldsvik

Ersattare

Andreas Jansson (C) | | [ | | | | [ | [ | [

Kramfors

Ordinarie

Malin Svanholm (S) X X Avvek efter § 28,

deltog pa beslut
§30

Kramfors
Ersittare

Jon Bjérkman (V) I I [ A I I I

Harnésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr (MP) | | [ T T T T T T 7] | |

Harndésand
Ersittare

Christian Wasell (M) | [ [ T T T T T T 1 | |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) [ x | I O [ x|

Sundsvall
Ersattare

SvenBredberg M) [ X | [ [ [ T T ] | [

Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) X X Avvek efter
foredragningarna

, deltog pa beslut

§ 14-17 samt §
30

Timra

Ersattare

Gunnar Gronberg (S) X X Ankom efter
féredragningarna

, deltog pa beslut
§ 18-29, 31-39

Ange
Ordinarie
Jan Filipsson (S)
Ange
Ersattare
Anders Mjardsio M) [ X__] [ [ [ T T T T 1 [ [
Solleftea

Ordinarie

Paul Hoglund (C) [ x | I I R I [ x|
Solleftea

Ersattare

Curt Noppa (S) [ x | I N I A I I I

Justerare

x
x

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr: Webb/e-post:
Box 114 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
872 23 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL

§ 26. Arsredovisning 2020

Forbundsdirektionen beslutar

att faststilla Arsredovisning 2020.

Bakgrund
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands 1&n har upprattat
arsredovisning for 2020.

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalforbundets styrning. Ett av kraven dr att kommunalforbundet ska ha god
ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pa ett effektivt sitt.

For att uppné detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for savil verksamhet som ekonomi. Delmalen f6ljs upp utifran indikatorer med
malvdrden, samt utifran genomforda atgérder.

Myndighetens bedomning

Utifran covid-19 var 2020 ett historiskt ar for hela samhallet i allménhet. Det paverkade
ocksa kollektivtrafiken i betydande omfattning dé resandet minskade kraftigt. Den stora
fordndringen av resandet medforde stora effekter for kunder, leverantérer, medarbetare och
alla ovriga intressenter.

I en helérsjdmforelse mellan 2020 och 2019 sa minskade resande med 30 % under 2020.

Det minskade resandet, och dvriga effekter utifrdn covid-19, paverkade dven ekonomi
genom minskade intdkter och fordndrade kostnader. Nettokostnaden uppgick till knappt 560
mnkr vilket ar drygt 35 mnkr 14gre dn budget. Avvikelsen mot budget bestér av flera
faktorer. De huvudsakliga &r minskade intékter, riktade statsbidrag som kompensation for
intaktsbortfall, 6kade kostnader for forstarkningstrafik, stor minskning av trafikkostnader
utifrén fordndringar av indexutveckling och incitamentsersittningar samt, beroende pa ldgre
nivéer av resande, minskade kostnader for sarskild persontrafik.

Effekterna av covid-19 har haft stor paverkan pa maluppfyllelsen. Utformningen av mél och
indikatorer bygger pa ett grundlidggande antagande med okat resande. Utifran arets
utveckling av resandet s& uppvisar samtliga mal lag maluppfyllelse. God ekonomisk
hushéllning uppnés inte och inga av dvriga verksamhetsmal uppnas.

Foredragande:
Pelle Nilsson, ekonomicontroller.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2021-03-08 Arsredovisning 2020

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid9 av 24

Arsredovisning
2020

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr:

Webb/e-post:

Box 114 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se

872 23 Kramfors

www.dintur.se
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Datum Diarienr

2021-03-16 20/00794

Arsredovisning 2020

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1 januari — 31 december 2020

Faststalld i forbundsdirektionen 2020-03-24
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1. Ordforande har ordet

Nu har ar 2020 gatt till 4nda, ett &r som i manga avseenden gér till historien som ett morkt ar pa
grund av den pandemi som drabbade virlden under 2020. Ar 2020 inleddes med planering och
uppldgg av det forslag till ny organisation som beslutades under februari.

Under februari blev det allt mer klart att virlden stod infor en ny farsot, utbrottet av covid-19 i Kina
som snabbt utvecklades till en varldsomspannande pandemi. Pandemins verkningar har pa ett brutalt
sdtt paverkat vitala funktioner i vart samhélle. Funktioner sisom vard- och omsorg har satts under
stor provning. For kollektivtrafiken blev effekterna av pandemin mycket kénnbara under vintern och
varen. De restriktioner och rdd som kommunicerades under 2020 resulterade i kdnnbara tapp av
resendrer 1 kollektivtrafiken. Fran att ha redovisat resandedkningar redovisades under éret pa vissa
linjer en indexutveckling pa 50 - 60% mot normal resandevolym.

De restriktioner som infordes under varen 2020 har inneburit stora problem vid visering av fardbevis.
Framdorren stidngdes under april ménad i samtliga fordon och visering av biljetter flyttades till
bakdorrarna.

Resandet med Norrtdg AB har under éret periodvis redovisat ett resandetapp om 80 %. Under hosten
stabiliserades siffrorna nagot. Resandet paverkades aterigen av ett tapp under senare delen av
hosten/vintern da pandemin drabbade Sverige i en andra vag.

Under véren utlovades ett statligt stod om tre miljarder att fordelas utifrén redovisat tapp i resandet
under perioden mars-juni. Din Tur ansokte om drygt 15 miljoner for tappad omséttning i busstrafiken
och 10 miljoner avseende Visternorrlands del av tappet i Norrtdg AB. Under november ménad
meddelades statens beslut och Din Tur erholl i enlighet med sin ansdkan drygt 25 miljoner kronor.
Nagot ytterligare beslut avseende perioden augusti-december har inte meddelats.

I november slutférdes myndighetens omorganisation. De fackliga forhandlingarna var avslutade
under november manad och forhandlingarna pé individniva var klara under december. De fackliga
organisationerna framforde att kommunikation och dialog fungerat mycket bra under
omstillningsarbetet.

Mal- och resursplan for kommande period 2021 - 2023 beslutades i november. Under november
manad presenterades process for kommande MRP-process for samtliga medlemmar. Fore den 31/12
2020 skickades en planering for kommande ars process ut till forbundets medlemmar.

Mal- och resursplanearbetet for kommande period kommer att paborjas tidigt under 2021.

Budget 2021 innehéller stora osédkerheter beroende pa det allmédnna vérldsldget vad avser covid-19
pandemin. En forutséttning for att klara ekonomin under 2021 dr att staten fortsatt tar sitt ansvar nir
det giller erséttning for forlorade biljettintdkter. I dagsléget finns ett 16fte om tvd miljarder i
ersittning till branschen, en erséttningsniva som behdver justeras upp for att branschen ska klara av
att undvika dramatiska trafikneddragningar under den kommande planperioden.

Under éret har diskussion kring forslag till en ny kostnadsférdelningsmodell genomforts pé
Regionradet Glenn Nordlund (S) initiativ. Under hosten genomfordes ett antal méten med KSO/RSO
nirvarande vid mdtena. Ambitionen ir att dialogerna ska slutforas sa tidigt som mojligt under 2021.

Under aret har distansarbete varit normalldge for kontoret i Kramfors, och direktionsmotena har i de
flesta fall hallits pa distans via video.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for utomordentliga insatser under 2020. Nu hoppas vi
att 2021 blir ett ndgorlunda mer normalt ar, ett med fler fysiska m&ten och mojligheter att bedriva
vart omstéllningsarbete under mer normala omstandigheter.

Per Wahlberg
Ordf6rande, Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands 14n
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2. Inledning

Utifran covid-19 var 2020 ett historiskt ar for hela samhaillet. Det paverkade ocksa kollektivtrafiken i
betydande omfattning dé resandet minskade kraftigt. Den stora resandefordndringen medforde stora
effekter for kunder, leverantdrer, medarbetare och alla 6vriga intressenter.

I en helédrsjimforelse mellan 2020 och 2019 sa minskade resande med 30 % under 2020.
Minskningen av resandet borjade ske i mitten av mars och en jaimforelse mellan &ren for perioden
april till december upp visar en skillnad pa 40 %. Minskningen for enskilda ménader var for april
och maj 53%. Perioden juni till november hade forandringar mellan 28 - 37% och december
uppvisade en minskning pa 46%.

Det minskade resandet, och dvriga effekter utifrén covid-19, pdverkade dven ekonomi genom
minskade intékter och forédndrade kostnader.

Biljettintékter under aret underskred budget med drygt 30 mnkr. Det kompenserades delvis av det
riktade statsbidraget for minskade biljettintékter som uppgick till drygt 15 mnkr.

Trafikkostnaderna blev cirka 50 mnkr ldgre 4n budget. Stor betydelse for det hade covid-19 utifran
paverkan pa index och incitamentersittningar for trafikavtalen. Sarskild persontrafiks kostnader
understeg budget beroende pa ldgre nivéer av resande. Utifran tillkommande behov sa utokades
forstarkningstrafiken. Det gjorde att budget dverskreds.

Nettokostnaden uppgick till knappt 563 mnkr vilket &r 32 mnkr ldgre &n budget.

Nivéan pa kommunala biljettsubventioner understiger budgeterad niva med knappt 17 mnkr beroende
pa ett ldgre resande.

Medlemsbidragen understiger budget med drygt 15 mnkr och blev drygt 423 mnkr. Det forklaras av
den totala effekten av budgetavvikelser for intékter, kostnader och subventioner.

Myndighetens normala arbete med forbéttringar och utveckling i syfte att uppné okad effektivitet
tvingades utifran covid-19 sta tillbaka for att i storsta mojliga méan anpassa verksamheten efter de
dramatiskt fordndrade forutsittningarna vilket aterspeglas genom lag maluppfyllnad. Dock é&r det
myndighetens beddmning att arbetet for att anpassa och bedriva verksamheten utifran den fordndrade
forutsittningarna, tillsammans med leverantdrer och andra intressenter, har bedrivits pé ett
framgéangsrikt sitt.

Utmaningarna att hantera effekter av covid-19 kommer fortsitta. Hur linge och i vilken omfattning
dr svart att bedoma. Sannolikt under ett langre tidsperspektiv men férhoppningen ér att effekter av
vaccinering och att befolkningens samlade covid-19-anpassningar bidrar till att forkorta tiden for den
mer akuta paverkan. Pa lang sikt sd finns ocksa sannolika utmaningar att beakta. Hur kommer det
generella resandemonstret utvecklas, vilken ny normalnivé pa resandet kommer framtiden uppvisa
och till vilken grad kommer allménhetens fortroende till kollektivtrafiken ateruppbyggas? Det ér
fragestéllningar som kommer behdva hanteras i framtiden.
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3. Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n bildades av lénets sju
kommuner och Region Vésternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt
Lag om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikférordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumenten
Forbundsordning for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands Ildn
Samarbetsavtal for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands ldin,
Reglemente for forbundsdirektionen samt Reglemente for revisorerna.

Kommunalforbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststéller vision och mal i ett regionalt trafikforsérjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom lénet.

Direktionen ansvarar dven foOr att:

e cfter 6verenskommelse med Region Vésternorrland eller en kommun i l&net upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportdindamal som kommunerna
eller regionen ska tillgodose samt samordna sadana transporttjénster,

e verka for att den regionala kollektivtrafiken &r tillginglig for alla resendrsgrupper samt
verka for en tillfredsstéllande taxiforsorjning i lédnet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
nédstkommande &r grundat pA MRP:s forsta dr. Infor utarbetandet av budget 2021 har
forbundsdirektionen beslutat om den nya planeringsmodellen MRP ska ersétta tidigare modell.

Den upphandlade samhallsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Visternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar deldgare (25 %) av Norrtag AB som upphandlar den regionala tdgtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen &r heldgda Bussgods Visternorrland AB och deldgda (5%) AB Transitio.
Vilande bolag &r heldgda Visternorrlands ldns Trafik AB (VLTAB).

3.1 Aret som gatt

Under arets inledning har trafiken inte drabbats av stora trafikstérningar likt motsvarande period
forra aret. De forberedelser som vidtagits for att anpassa trafikens resurser och att samordna
insatserna av de som ansvarar for vighallningen har kunnat provas i mindre utstrackning &n befarat,
men med goda resultat.

Tiden fran mars har till stor del préglats av covid-19. Den har haft stor inverkan pa hela samhéllet
generellt, vilket ocksa inneburit betydande effekter for kollektivtrafiken nér det géller saval
verksamhet som ekonomi. Resandet med Din Tur har minskat kraftigt under aret och det far i
forlangningen foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering, avtalsfragor samt intikts- och
kostnadseffekter.

Arbetet med att utarbeta budgetbeslut genom utformande av Mal- och Resursplan (MRP) pagér och
dialoger med medlemmarna har genomforts. Medlemmarna har en allt tuffare ekonomiska situation,
vilken covid-19 kraftigt forstirkt. Det har medfort att ett antal medlemmar aviserat behov av att
minska ambitionerna i utbudet av linjelagd kollektivtrafik. Pa grund av sjukskrivning av personal
med sérskild ekonomikompetens har ekonomiska férdjupningar saknats i dialogerna. Det paverkar
tidpunkten for slutférandet av MRP.

Informationen till resendrerna har forbéttrats under perioden. Det finns nu en fungerande
realtidsinformation om bussarnas berdknade ankomsttid till hallplatsen pa samtliga digitala tavlor i
lanet. Arbetet med att visa realtid i Din Turs app pégar.

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 55 of 129.



TeamEngine E-Signing

Sid 6 av 53

Arbetet med att utveckla kommunikationen med resenirerna och allménheten har utvecklats positivt,
bland annat genom egeninspelad reklam for Din Tur, och dven korta instruktionsfilmer som ska dka
forstaelsen for hur man l6ser biljett och reser med Din Tur. Vi kan nu ocksa skicka riktad
information till utvalda resenirsgrupper via push-notiser i appen. Det har stor betydelse nir det
uppstér svéra trafikstorningar. Aven inom marknadsomrédet har covid-19 haft negativa effekter.
Marknadsforingskampanjer har blivit uppskjutna med anledning av restriktionerna for att minska
smittspridningen.

Den 27 februari informerade férbundsdirektdren medarbetarna vid kontoret i Kramfors om att det
kommer att ske en omorganisation av verksamheten i Kramfors. Behovet av en ny organisation har
funnits ldnge och syftet 4r bland annat att omfordela resurser och tillféra kompetens till
trafikomradet. Under slutet av aret slutférdes omorganisationen. Fackliga forhandlingar om
organisationen avslutades under november manad. Férhandlingar pa individniva var klara under
december.

Sjukskrivningar inom ekonomienheten har inneburit stora pafrestningar pa enhetens funktion. Extra
personella resurser inom ekonomi har rekryterats under perioden for att klara de uppgifter som ska
utforas. En ny trafikchef har rekryterats fran och med maj. For att mojliggéra omorganisationen har
en chef for verksamhetsstdd rekryterats fran september. En projektledare har varit anstélld pa visstid
for att genomfora en organisationsutredning under varen. Som stdd i forberedelserna fér upphandling
av linjelagd kollektivtrafik och for dialogen med avtalsknutna trafikforetag for sérskild persontrafik
har en specialist pé trafikupphandling rekryterats.

Samarbetet som bedrivs mellan véra fyra regioner i norr och trafikforetagen i Skellefted och Luled
for att ta fram ett nytt biljett- och betalsystem har intensifierats. En forstudie har genomforts, och
baserat pa den forstudien planeras nu en projektfas for att utarbeta den nya biljett- och
betalstandarden.
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Ekonomisk information (mnkr) Myndigheten
KOSTNADER

Allman kollektivtrafik

e  landsbygdstrafik -265,0 -264,8 -259,8 -245,6 -233,6

e tatortstrafik -185,8 -199,1 -191,3 -175,5 -163,3

e tagtrafik (ny princip taghyra 2020) -88,0 -567,4 -49,1 -45,5 -39,8
Sarskild persontrafik inkl miljdpremie -100,1 -114,7 -110,4 -108,2 -104,3
Administrativa kostnader -63,5 -60,1 -56,8 -52,4 -49,5
Stationsavgifter -2,2 -1,4 -2,4 -1,8 -1,8
Avskrivning bussar 0,0 -1,3 -2,9 -2,9 -2,9
Avskrivning biljettmaskiner -0,2 -0,2 -0,2 -0,7 -5,0
Ovriga avskrivningar -2,4 -1,1 -1,0 -0,4 -0,2
Ovriga kostnader - - -1,0 - -0,1
Totala kostnader -707,2 -700,1 -674,9 -633,0 -600,5
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

e Dbiljettforsaljning 67,6 101,9 105,9 105,9 105,6

e  skolkort 16,1 17,7 19,8 24,3 27,0
Ovriga intakter 60,7 15,7 16,9 9,5 10
Totala intakter 144,4 135,3 142,6 145,0 142,9
Jamforelsestdrande poster 1,0 0,0 0,9 8,1 0,3
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -564,8 -531,4 -488,5 -457,6
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 143,6 89,2 76,8
Medlemsbidrag 4231 383,6 386,1 396,0 382,0
Finansiella poster 0,0 0,1 1,7 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Produktionsinformation

PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild persontrafik)
8 460 966

Landsbygdstrafik 8438432 8531713 8516599 8 526 550
Tatortstrafik 4768337 4768954 4701354 4662361 4704 801
Total produktionskilometer 13229303 413207385 13233067 13178960 13 231 351
BRUTTOKOSTNAD KR/KM!

Landsbygdstrafik -31,18 -31,38 -30,45 -28,84 -27,51
Tatortstrafik -38,07 -41,75 -40,69 -37,64 -34,75
Total bruttokostnad/km -33,99 -35,12 -34,09 -31,95 -30,09
Forandring i % -3 % 3% 7% 6 % 2%
Skattesubventionsgrad 2020 2019 2018 2017 2016
Skattesubvention? 81 % 79 % 78 % 77 % 75 %

1 Bruttokostnaden/km beréknas som trafikkostnaden i férhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsbygd och tatort.

2 Skattesubventionen beraknas som landsbygds- och tatortstrafikens nettokostnader (kostnader fér landsbygds- och tatortstrafiken minus
biljettintékter) i férhallande till kostnader fér landsbygds- och tatortstrafik.
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Ekonomisk information (mnkr) Koncernen

Intakter 229,2 219,9 228,3 186,3 190,0
Kostnader -793,2 -785,2 -759,7 -672,3 -649,0
Verksamhetens nettokostnader -564,0 -565,3 -531,4 -486,0 -459,0
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 143,6 89,2 76,8
Medlemsbidrag 4231 383,6 386,1 396,1 382,0
Finansiella poster -0,1 0,5 1,9 0,0 0,1
Resultat -1,2 -0,1 0,2 -0,7 -0,1

4.2 Handelser av vasentlig betydelse

Myndigheten och trafikleverantorer har i avtal olika parametrar som styr hur erséttning ska berdknas.
En del &r incitamentserséttningar utifran det faktiska resandet. Utifran effekter av covid-19 har
forutsattningarna markant forandrats och myndigheten och leverantdrerna har pagaende
forhandlingar 6ver eventuell anpassning av ersittningar utifran effekter av covid-19. I bokslutet for
2020 har myndigheten reserverat medel utifran myndighetens bedomning dver rimlig niva pa
reglering.

4.3 Forvantad utveckling

Ar 2020 har till stor del paverkats av covid-19. Det har haft stor inverkan pa hela samhillet generellt.
Restriktioner for att begrinsa smittspridning har inneburit en stor minskning av resande i
kollektivtrafiken. Okat hemmaarbete, stingning av gymnasieskolor samt uppmaningar att undvika
resande i kollektivtrafiken &r huvudorsakerna till det minskade resandet. Det har inneburit betydande
effekter for kollektivtrafiken for sévil verksamhet som ekonomi. Det minskade resandet har
inneburit kraftigt minskade intikter vilket ytterligare forstirkts av att bussarnas framddrrar stingts av
arbetsmiljoskil och att viseringsutrustningen dérav flyttats bak i bussarna. Det har forsvérat
kontrollen av fardbevis och inneburit en stor 6kning av resande utan fardbevis. Det kraftigt
minskande resandet ger ocksé i1 forlangningen foljdverkningar pa exempelvis trafikplanering,
avtalsfragor samt intdkts- och kostnadseffekter. Exempelvis dr biljettintékter och rorliga kostnader
som index, incitamentskostnader, forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och férdtjanstresor
mycket svara att bedoma.

Covid-19 kommer medfora utmaningar dven for de kommande éren. I vilken omfattning och vilket
tidsperspektiv det kommer gélla &r idag svart att forutse. Klart ar dock att det for
kommunalforbundet giller att pa bésta sétt vara redo att anpassa verksamheten till den dynamiska
framtid som sannolikt &r att vénta.

Staten avsatte under 2020 3 miljarder i riktade medel till kollektivtrafiken for att mildra de
ekonomiska effekterna och for att sikerstilla en god kollektivtrafik i landet. De medel som avsitts
bedoms dock inte ticka det intdktsbortfall som uppstatt. Svensk kollektivtrafik gér bedomningen att
trots de statliga satsningarna kommer det for 2020 saknas mellan 6-7 miljarder for Sveriges
kollektivtrafik till foljd av minskade intékter.

For Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn innebar de statligt riktade satsningarna under
2020 ett tillskott pa 25 miljoner kronor varav 10 miljoner kronor destinerade till Norrtdg. Drygt 15
miljoner kronor avsag kompensation till lé&nets busstrafik, vilket motsvarar cirka 40 % av bedomt
intéktsbortfall under 2020.

Staten har aviserat riktade medel om 2 miljarder for 2021, vilket bedoms vara langt ifran tillrackligt
for att kompensera for de intdktsbortfall som covid-19 berdknas medfora. Statens fortsatta atgarder
kring det &r en viktig faktor i beddmningar av framtiden.
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Fortsatta restriktioner i samhéllet till foljd av covid-19 kommer sannolikt resultera i langsiktiga
effekter och konsekvenser. De ekonomiska effekterna av minskat resande kriaver sannolikt stora
fordndringar av trafikutbudet.

Kommunalforbundet har en ekonomiskt utmanande situation, dér trafikkostnaderna dven under
normala forhallanden dkar mer an intdkterna. Det leder till att nivin pa medlemsbidragen okar och
stiller krav pa medlemmarna om tillkommande finansiering. Kommunalférbundets medlemmar har
en ekonomisk trangd situation och tva av medlemmarna har redan beslutat om atgérder for att uppna
en mer resurseffektiv kollektivtrafik. Bedomningen é&r att det &r troligt att fler atgérder kommer
provas framgent eftersom medlemmarna vill ha sa ldga finansieringsataganden som mojligt.

I kommunalférbundets framtida uppdrag &r det centralt att tillsammans med medlemmarna, utifran
forbundsordningen och samarbetsavtalet, arbeta med utveckling och 6kad resurseffektivitet. Arbetet
med det kommer att vara en mycket viktig uppgift under 2021 och kommande ar.

4.4 Vasentliga personalforhallanden

Franvaro pa grund av sjukdom

Sjukfranvaro (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Total sjukfrénvaro_i pr_ocent av (_ie anstalldas 6.1 36 48 48 57
sammanlagda ordinarie arbetstid
/-}nde_l av §jukfranvaron som avser 10,9 8,0 220 20.4 111
langtidsfranvaro
Sjukfranvaro kvinnor 6,7 3,6 5,5 47 7,7
Sjukfranvaro mén 5,0 3,1 3,5 51 2,0
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 6,1 2,6 8,3 6,9 3,3
Sjukfranvaro 30 — 49 ar 6,6 2,7 4.3 54 6,0
Sjukfranvaro 50 ar och aldre 5,6 4.6 3,5 3,0 6,2
Sjukfranvaro

Sjuktalen har okat jamfort med 2019 érs utfall och riktvérdet pa 3,5% har inte uppnétts vid érets slut.
I huvudsak beror det 6kade sjuktalet for 2020 pa sjukfranvaro till f61jd av covid-19 pandemin.

Lone- och medarbetarsamtal
Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell 16nesattning.

Inga 16nesamtal har genomforts under 2020 med anledning av att huvudéverenskommelsen KFS
Branschavtal som 16pte ut under 2020 prolongerades. Det betyder att det inte fanns nagot centralt
loneavtal som anger forutsittningarna for 16nedversyn 2020. Lokal 16nedversyn var inte mdjlig
forrdn det centrala avtalet var pa plats. Avtalet KFS Trafikhuvudmaén faststélldes den 2020-11-02.

Medarbetarsamtalen genomfordes under perioden oktober - december. Medarbetarsamtal har
genomforts for alla utom sju medarbetare i Kramfors. Pa Din Tur kundcenter har medarbetarsamtal
genomforts for alla utom fyra medarbetare.

Fyra medarbetare har valt att byta semestertilligg mot extra lediga dagar.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Syftet med det systematiska arbetsmiljdarbetet dr att frimja hélsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon ar god.

Handlingsplaner har tagits fram for arbetsplatserna i Kramfors och pa Din Tur kundcenter och f6ljs
upp kontinuerligt. Handlingsplanerna finns tillgéngliga pa intranétet.

Jamstaélldhet och mangfald

Gillande jamstélldhetsplan ar under utarbetande och revidering men har pé grund av dndrade
forutsattningar forsenats.

Av 22 tillsvidareanstillda 1 Kramfors dr 50% kvinnor och 50% mén. Pa Din Tur kundcenter ar av de
31 tillsvidareanstillda 68% kvinnor och 32% mén.

Av de visstidsanstillda &r det en konsfordelning med 40% kvinnor och 60% mén. Vid rekryteringar
efterstridvas jamlikhet och mangfald.

Inom myndigheten &r fler kvinnor &n mén anstéllda. I ledningsgruppen ar fordelningen tva mén och
en kvinna.

Kompetensutveckling
Utbildningen ”Juridiken som styr ndmndadministrationen” genomférdes under 2020.

Under aret 2020 har Din Tur kundcenter utokat sina uppdrag vilket har medfort utbildning for olika
medarbetare.

Fardtjansthandlaggare

Myndighetsutdvning fardtjanst och riksfardtjanst for Kramfors kommun.

Trafiksamordnare och trafikresurser

Utokat jouruppdrag Region Jamtland/Hérjedalen.

Personalstruktur

Antal 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 34 40 35 32 30
varav tillsvidareanstallda 32 37 33 30 -
Man 24 22 20 16 15
varav tillsvidareanstéllda 21 18 17 14 -
Summa 58 64 55 48 45
varav tillsvidareanstallda 53 55 50 44 -
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4.5 Styrning och uppfoéljning av kommunalférbundets verksamhet

4.5.1 God ekonomisk hushallning och maluppfylinad

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for vér styring. Ett av
kraven é&r att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans,
utan omfattar dven ett krav pa att resurserna anvands till ritt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt
sdtt. De delmal som &r sdrskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkénd niva for att vi ska kunna
redovisa att vi uppnatt god ekonomisk hushéallning &r:

¢ Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
¢ Resurseffektiv kollektivtrafik

Vi foljer 16pande upp utvecklingen for bade verksamhet och ekonomi genom delarsbokslut och
arsredovisning. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att Budget 2020
antogs av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvidrderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de
ger svar pa hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

T =il uppiylls
» = mal uppfylls med vissa brister
4 = mal uppfylls inte

I verksamhetsplan 2020 beskrivs éatgérder under respektive delmédl som ska genomforas 2020.
Atgirderna dr forankrade hos medlemmarna i budgetdialogerna. Uppfoljning av &tgirder som &r
beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december méanad.

Vision och mal

Visionen for kommunalforbundet &r den regionalt gemensamma vision som finns med i den regionala
utvecklingsstrategin Et¢ stolt Viisternorrland med funktion och attraktivitet.

De strategimdl som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebdr sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgénglighet och stérkt innovationsforméga.

Kollektivtrafiken dr en forutséttning for att uppnd ett funktionellt och attraktivt lan. Kollektivtrafiken
skapar mgjligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfor boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och bittre forutsittningar for individer och organisationer att utvecklas
i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mdjligheter for en rik och aktiv fritid.

Overgripande malomraden

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har vi arbetat fram fyra
overgripande malomraden for lanets kollektivtrafik: Resendr, Hallbarhet, Tillvixt och Medarbetare.
Inom varje malomrade finns ett dvergripande mél som anger ett 6nskat tillstand ar 2030.

Kollektivtrafiken i Vidsternorrland ska utga fran resendrens behov och bidra till ett héllbart och
inkluderande samhélle med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det krivs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ritt forutséttningar att verka.
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Tio delmal konkretiserar de overgripande malen. Till varje delmal har strategiskt viktiga atgérder
identifierats. Delmélen foljs upp arligen. Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik dr dven vart
finansiella mal.

Vision:

Detmdi t Deim¥ 3 Detmdt 7. Delmal 9
pt Vi sk resurseffektivt oka b Kollektivtrafik bidrar till pt Vi sk resurseffektivt Oka peeed  M3len dr vaikanda foe
det kollektiva resandet saclal inkludering resandet | prioriterade strak vira medarbetare
Dolmdl 4: Delmsi 8 Delmal 10:
Delmal 2 Okad tillginglighet i V8K Bl stk Medarbetarma har ritt
i Antalet nojda och mycket — kollektivirafiken fér — siligheter - forutsittningar att mita
nijda kunder ska dka personer med i goesor de farvintningar som stalls
funktionsnedsattning samuerien och bnovation P4 verksamheten
1
[ L
- Minskad negativ
miljopdverkan
Delmal 6/Fnansiellt mal
— Resurseffektiv
kollektivtrafik

Bild 1: Malbild fér Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Védsternorriands Ian enligt Dir 17 - 16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad ' ',

$

*

Analys:

Bedomningen &r att malet inte uppfylls. Antalet resor i Vésternorrlands 14n har minskat kraftigt till foljd av covid-19
pandemin, med start i mars manad. Resandet dterhdmtade sig delvis under juni-november for att i december ater
minska stort. Effekterna och restriktionerna av covid-19 paverkar generellt alla indikatorer vilket ar den framsta
forklaringen till 14g maluppfyllelse. Det totala resandet i Vésternorrlands lén har minskat med ca 30%

Indikatorer for att folja upp malet Lz’;f;(')' Utfall 2019 Dtrall | Riktvarde
Kollektivtrafikens marknadsandel i jamforelse med det 3 12 12 12
motoriserade resandet (%)

Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den

upphandlade kollektivtrafiken exklusive skolkort 6621 874 9506620 | 9152227 | 9243749
Antal resor med foretagskort 78 667 167 504 186 450 188 000
Avgangstider: Andelen som instimmer i pastdendet 59/33 59/34 59/35 63/40
”Avgéngstiderna passar mina behov” (%) 69/52 69/54 68/54

Nationellt snitt®

Hitta information: Andelen som instimmer i pastaendet 66/63 62/60 65/65 70/67
”Det dr enkelt att fa information om resan (avgangstider,

biljettpriser mm) (%)

Nationellt snitt 78/77 7777 71176

Enkelhet: Andelen som instdmmer i pastdendet “Det dr 69/45 68/45 65/44 70/50
enkelt att resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt 75/61 76/63 74/62

Information om foréndringar: Andelen som instimmer i 46/43 42/41 35/33 54/52
pastédendet “Informationen vid foréndringar av tidtabeller

och linjer dr bra” (%)

Nationellt snitt 3151 3433 33/32

Kopa biljetter och kort: Andelen som instimmer i 68/67 74/71 73/72 75/73
pastaendet “Det &r enkelt att kdpa bolagets biljetter och

kort” (%)

Nationellt snitt 7774 79/78 78/76

Antal linjer med hog turtithet i stadstrafik*

Sundsvalls tétortstrafik 4 4 4
Ornskéldsviks titortstrafik 1 1 0

3 Nationellt snitt &r ett medelvarde hamtat fran Svensk Kollektivtrafiks nationella undersokning Kollektivtrafikbarometern (Kollbar).

4 Hog turtathet definieras som 15-minuterstrafik.
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Antal pastigande i den linjelagda kollektivtrafiken®

. e Forandring
Trafikering Foérandring o
2020-2019 2020720

02 Haga Kusten 42 844 60 680 67 532 79035 99 843 -17 836 29,4

03 Sollefted tatort 55 482 83 695 77 874 74 381 69 906 28213 33,7

045 Solleftea landsbygd 72078 122 053 124 426 125 740 134 579 49 975 -40,9

06 Ornsksldsviks tatort 927 960 1269 766 1222244 | 1165562 911 055 -341806 26,9
Ornskéldsvik — Husum, 63 109

o7 Gided och TrehBmingsio 90 760 98 149 115 424 108 339 -27 651 -30,5
Ornskéldsvik — Solberg, 104 075

08 Mellansel och Bredbyn 149 831 148 821 150 126 140 861 45 756 -30,5
Ornskoldsvik — Skorped och 124 530

09 Képmanholmen 154 405 150 199 154 064 145 822 -29 875 -19,4

010 Harnbsands tatort 466 251 711025 601 761 511 073 440 559 244774 34,4

01415 | Sundsvalls tétort 3812840 5 505 740 5403093 | 5370199 5090 788 -1 692 900 30,8
_ 102 434

016 Sundsvall — Holm och Liden 133 666 130 962 118 986 121 420 -31232 -23,4
i - _ 845 055

01721 .'}‘{;’;"da Sundsvall 1224 339 1250714 | 1204 362 1135 558 379284 31,0

018 Sundsvall — Matfors 175176 235 039 224133 206 343 182 358 -59 863 25,5
Solleftea — Kramfors - 211171

020 Harnésand 318 065 352 362 387 699 374 478 -106 894 -33,6

022 Hamasand landsbygd 95 358 123610 121371 110 728 98 303 28 252 22,9

023 Ange landsbygd 111928 151 557 159 745 170 712 173 187 -39 629 262
Tvérfldjten, Ornskéldsvik - 14 379

s3 Sollefts — Gstersund 25020 26 335 24 023 33216 -10 641 42,5
Linje 331 Solleftea - 7981

s4 Pyt 15423 19 507 19782 17 115 -7 442 48,2
Linje 201 Hamdsand — 142 442

S5 T — Sundaval 221787 232 326 299 640 200 542 79 345 -35,8
Linje 50 Harnésand- 30 627

6

S6 Orarsidsvik 35958 47 744 43709 83 751 -5 331 14,8

Ny | Varldsarvsbussen 738 1709 ; ) - 971 56,8

Totalt (ej tag) 7 406 458 10 634 128 10459298 | 10254 588 9 561 680 -3 227 670 -30,3

o ] _ 315 081
Tagtrafik | Mittbanan och Botniabanan 514 247 496 816 537 254 145 027 -199 166 -38,7

5 Resandestatistiken &r justerad fér 2018 och 2017 efter avlasning i databas 2019-05-13
6 Trafiken pa linje 50 startade i december 2016. Innan dess trafikerades stréckan av linje 10 (Sundsvall-Umea).
7 Koll2020 drev trafik i projektform under 2019.
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4.5.3 Delmal: Antalet n6jda och mycket nojda kunder ska 6ka
Utfall 2020 Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad l ' t ‘
Analys:
Jamfort med 2019 har huvuddelen av indikatorerna fatt ett forbattrat resultat. Flera vérden ligger néra riktvardet
men dndock under riktvardet for 2020. Den samlade bedomningen dr att malet inte &r uppnétt.
Forbittringspotential finns nar det géller information till resenérer vid forseningar och stopp.
Trafikstorningssystemet ger resendren information om storningar pé den linje och tur de planerat att resa med.
Indikator om att reckommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur visar ett lagt varde. Ett konsekvent
arbete har utforts av trafikbolagen for att komma tillratta med attityder och bemétande vilket bedoms bidra till
en forbittrad resendrsupplevelse.
Samtliga bussar har installerade optiska ldsare vilket ger resenirerna fler mojligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framdorrarna ska hallas stingda for att skydda foraren fran smitta har inneburit
svarigheter att hitta en bra 16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kdpa produkter
ombord pa bussarna. Det har sammantaget paverkat resendrens upplevelse negativt.
Indikatorer for att félja upp malet* gg,;‘,‘(')' Utfall 2019 ggj’g R";t(‘)’jgde
Nojdhet med bolaget (andelen av svarande som ér njda 57/44 55/41 53/42 58/50
med Din Tur) (%) 61/54 60/54 59/33
Nationellt snitt
Nojdhet med senaste resan (andelen av svarande som &r 77/77 76/76 76/76 80/75
nojda med sin senaste resa med Din Tur) (%) 70/79 79/79 79/79
Nationellt snitt
Of6rutsedda handelser: andelen som instimmer i 30/30 28/28 2526
pés:[,éeondet “informationen vid forseningar och stopp ar 44/44 4444 4342
bra” (%)
Nationellt snitt
Tidhéllning: andelen som instdmmer i pastaendet “Jag kan 51/44 50/44 45/42
?;e)l)pé att jag kommer fram i tid om jag reser med din Tur” 50/47 48/46 46/45
Nationellt snitt
NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle 25/18
rekommendera vénner och bekanta att resa med Din Tur) 2718 28/18 35725
(%)
Nationellt snitt
Genomforda avtalsuppfoljningar (antal/ar/trafikforetag) 3 2 3
Trafikavtal 2
Sdrskild persontrafik 19 23 16 3

8 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allménheten)
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4.5.4 Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad ', ',

4

L}

Analys:

bedoms bidra till forbattrad resendrsupplevelse.

resandet.

Bedomningen &r att mélet inte ar uppnatt. Flertalet indikatorer visar pa en minskad nojdhet hos resenérer.

Ett konsekvent arbete har utforts av trafikbolagen for att komma tillrdtta med attityder och bemoétande vilket

Samtliga bussar har installerade optiska ldsare vilket ger resenérerna fler mojligheter att visera sina biljetter.
Arbetsmiljoverkets krav att framdorrarna ska hallas stingda for att skydda foraren fran smitta har inneburit
svarigheter att hitta en bra 16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kopa produkter
ombord pa bussarna. Det bedoms sammantaget ha paverkat resenérens upplevelse och valmojligheter negativt.
Anvéndandet av Din Turs app har minskat vilket sannolikt forklaras till stor del av det generellt minskade

. .. - 149 Utfall Utfall Utfall Riktvérde
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 2020
Antalet arbetade timmar i trafiksystemet av
reseniirsvirdar 982 1045 1143 2 000
Antalet anvéndare av Din Tur-app 300 000
Genomsnitt/mdn t o m augusti 29492 | 31896 28716 25000
Bemotande ombord: Andel som instédmt i pastaendet 68/68 | 70/71 72/72 75/75
”Férarna och ombordpersonal har ett trevligt bemétande™
Nationellt snitt 74/74 | 77/78 77177 -
Trygghet: Andel som instamt i pastdendet “"Det kénns 68/58 69/60 67/58 72/60
tryggt att resa med Din Tur 67/62 72/67 72/67
Nationellt snitt
Kopa biljetter och kort: Andel som instimmer i 68/67 | 74/71 73/72 74/74
pastaendet "Det dr enkelt att kopa Din Turs biljetter och 77/74 20/78 78/76

kort™

9 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenarer/yy = antal procent av allmanheten)
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4.5.5 Delmal: Okad tillganglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Utfall 2020

Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad

4

4

$

\ 4

Analys:

Bedomningen dr att mélet inte dr uppfyllt. Ett realtidssystem som ger resendrerna information om bussarnas
ankomsttid till héllplatser ar infort. Ytterligare utveckling krdvs innan realtidsinformation finns i Din Tur app.
Utfallet av indikatorvérdena ligger under riktvardena, och ar i stort sett ofordndrade sedan samma period 2019.
Gillande indikator om att det ar enkelt att f information inf6r resan har forbéttrats nigot fran 2019. Virdet for
tillgénglighetsanpassade hallplatser efter prioriterade strék har inte varit mojligt att kvalitetssakra.

Indikatorer for att folja upp malet Utfall Utfall Utfall Riktvarde
2020 2019 2018 2020

Andel fordon som kontrollerats (%) 41 20 90 95
Andel tillginglighetsanpassande hallplatser efter - - - 70
prioriterade strak (%) enligt bilaga D i TFP
Bemotande kring service/information: Andel som 64/64 65/63 64/66 70/70
instdmt i pastéendet “"Personalen pa
kundcenter/trafikupplysning har ett trevlig bemédtande™ 69/68 7171 72071
Information ombord: Andel som instdmt i pastdendet 58/60 59/60 63/62 67/65
Plao f3 inf And . »

Jag far den information jag behdver ombord 72/72 73/74 7373
Nationellt snitt
Information infor resan: Andel som instimmer i 66/63 62/60 65/65 70/67
pastaendet “Det &r enkelt att fa information infor resan
(avgangstider, biljettpriser mm)” 78/77 77/77 77/76
Nationellt snitt
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4.5.6 Delmal: Minskad negativ miljopaverkan
Utfall 2020 | Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad “ ‘ ' f
Analys:
Bedomningen é&r att malet inte uppfylls.
Busstrafiken fortsatter att drivas med HVO100 vilket ger laga koldioxidutslapp som ar den viktigaste
faktorn for att na maluppfyllnad for delmalet.
Biomedelsandelen ligger pa 98,5% och klarar riktvérdet &ven om en mindre negativ trend uppvisas.
Marknadsandelen av det motoriserade resande &r har sjunkit till f6ljd av covid-19.
Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2020 | Utfall 2019 Utfall 2018 | Riktvarde
2020
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhéllande till det 8 12 12 12
motoriserade resandet (%)
Mingden kvéveoxider i linjelagd trafik per forbrukad 12 126 1,3 1,30
kilowattimma (g/kWh)
Energianvindning per produktionskilometer i linjelagd 33 32 32 3.0
trafik (kWh/km) ’ ’ ’ ’
Biodrivmedelsandel per produktionskilometer (%) 98,5 98,9 99,6 98,0
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4.5.7 Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik
Utfall 2020 Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Miluppfyllnad ‘ ‘ ‘ ‘
Analys:
Bedomningen &r att malet inte &r uppfyllt. Fran och med Mars manad 2020 har antalet resor i
Visternorrlands 14n minskat kraftigt till foljd av covid-19 pandemin. Det totala resandet i Vésternorrlands
lan har minskat med ca 30%. Det innebér att mélets indikatorer paverkas negativt under perioden.
Indikatorer fér att félja upp malet Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Riktvar
de 2020
Kollektivtrafikens marknadsandel i forhallande till motoriserade 8 12 12 12
resande (%)
Jamforelse mellan verksamhetens nettokostnader och budget
. . -6,0 -1,4 -1,1 0
awvikelse i procent
. . -354 -7,6 -5,5 0
avvikelse i mnkr
Nettokostnad per resa (kr) 49,1 39,1 38,2 41,8
Nettokostnad per invanare (kr)11 1488 1514 1426 1574
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad'? (%) 19,0 20,1 222 19,6
varav landsbygdstrafik 17,7 155 17,2 156
varav tdtortstrafik 20,8 26,4 29,1 25,0
Antal kollektivtrafiklinjer med i genomsnitt féirre dn fem resenérer/tur'3 25 23 20 -
Antal sjukresor 136 278 187 320 187 660 B
Antal férdtjanstresor 99 100 168 461 178 7277 -
Kostnad/sjukresa (kr per resa) 507 401 378 407
Kostnad/fardtjanstresa (kr) Totalt Visternorrland 244 225 211 231
Andel samordnade sjukresor (%) 30,52 57,89 58,29 58,20
Andel samordnade fardtjénstresor (%) 4323 58,43 57,66 58,30
Totalt Viisternorrland, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun
Besparing samordnade sjukresor (%) 26,97 37,16 37,97 37,40
Besparing samordnade fardtjanstresor (%) 25,31 27,91 27,73 27,50
Totalt Viisternorriand, exkl. Sundsvalls kommun och Solleftea kommun
Kostnad per produktionskilometer (kr) 22,18 21,91 20,62 22,27
Antalet anropsstyrda linjer i Vasternorrland (st) 73 73 103 103
Antalet anropsstyrda linjer dar resor bokats i Vasternorrland (st) 32 36 52 47

1 Nettokostnad per invénare beréknas utifran nettokostnaden for tatort- och landsbygdstrafik, genom befolkningsmangden vid senast uppmaétta

tillfélle.

12 Sjalvfinansieringsgrad ar andelen av trafikkostnader for tatort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintakter.

13 Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vasternorrland 1&n &r 119 linjer.
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Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna férdtjénstresor och sjukresor for fem av ldnets kommuner och
Region Visternorrland. En samordnad resa &r nér flera resendrer aker i samma fordon pé hela eller
en del av strickan. Regionen stér for kostnaden for sjukresor och kommunerna for 6vriga resor. Nar
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

Andelen samordnade resor har minskat kraftigt under aret. Pandemin har lett till farre antal resor och
begrinsningar for samordning har inforts vilket medfor att en stor del av resenérerna inte samaker i
lika hog grad.
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28%
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e=@==Sjukresor e=@==F3rdtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

Besparingen under 2019 var i snitt 34,3% och under 2020 minskade besparingen till i snitt 26,6%.
Besparingen i procent &r ett uttryck for hur mycket varje resa skulle ha kostat utan att samordnas i
relation till kostnaden nér resorna har samordnats.
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Diagram: Besparing samordnade resor (%)
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4.5.8 Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2020 Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Miluppfyllnad 8 . 4

*

*

Analys:

Bedomningen é&r att mélet inte uppfylls.

niva av maluppfyllelse.
Antalet resor i prioriterade strdk har minskat med 36%.

Minskning &r inom den regionala tagtrafiken &r hela 38%.

Antalet resor i Vésternorrlands 1dn har minskat kraftigt till f61jd av covid-19 pandemin, med start i mars ménad.
Resandet aterhamtade sig delvis under juni-november for att i december dter minska stort. Effekterna och
restriktionerna av covid-19 paverkar generellt alla indikatorer, vilket dr den huvudsakliga forklaringen till lag

. L . Utfall Utfall Utfall Riktvarde
Indikatorer att félja upp malet 2020 2019 2018 2020
Antal resor i de prioriterade striken 5849386 | 9091677 | 8979874 | 9069 672
Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142 191,201, 611) | | 2261386 | 1801924 | 1857721 | 1876298
Titortstrafik (Sundsvall 014/15) 3812840 | 5505740 | 5403093 | 5457 124
Titortstrafik (Ornskdldsvik O6) 927960 | 1269766 | 1222244 | 1234466
Regional tdgtrafik (Norrtdg alla produkter) 315081 514 247 496 816 -
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4.5.9 Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och

innovation
Utfall 2020 | Arsprognos T2 Utfall 2019 Utfall 2018
Maluppfyllnad ., ' ', f
Analys:

norrlandslén.

Bedomningen é&r att mélet inte ar uppfyllt. En viktig del for maluppfyllnad &r en 6kad biljettsamverkan, dar
biljettsamverkan med SJ skulle skapa fler resealternativ.

Vad avser biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och betalsamarbetet med 6vriga

Antalet anvédndare av Din Turs app minskar men ligger 4nda 6ver riktvardet per manad. Minskningen &r
sannolikt en konsekvens av minskat resande under aret.

Indikatorer for att folja upp malet szz)f;(!jl g:)f,la g l;:)f: g RiI;t(\)/f(l)'de
Utbudsforandring genom biljettsamverkan
SJ Mittbanan (antal dubbelturer/md-fre) 0 0 0 2
SJ Botniabanan (antal dubbelturer/md-fie) 0 0 0 2
X-trafik (antal dubbelturer tag och buss /md-fre) 25 0 _ 2
Andel produkter som ir digitaliserade'* (%) 20 20 15 100
Antalet anvindare av Din Tur-app, 300 000
. 29 492 31896 28716 25000
genomsnitt/man

4 Produktutbud: Periodkort/Reskassa, Enkelbiljett, Féretagskort, Skolkort, Barnkort (gratis), totalt fem, varav enkelbiljett &r digitaliserad per

augusti 2019.
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4.5.10 Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2020

Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad . B

4

1t

4

Analys:

arligen.

Bedomningen dr att mélet inte &r uppfyllt. Av utfallet frain medarbetarenkéten i december 2018 uppnas inte
riktvérdena och under 2020 genomfdrs ingen medarbetarenkét. Arbetet med att géra mélen vélkdnda for vara
medarbetare har fortsatt under 2020 med atgérder i verksamhetsplan och i medarbetarsamtal. Medarbetarsamtal
har inte genomforts for alla medarbetare under 2020. Uppfoljningen av malet har kompletterats med en indikator
om hur stor andel av personalen som kénner till myndighetens mal. Den indikatorn &r mdjlig att folja upp

Utfall iktva
Indikatorer for att folja upp malet 202ao l;:;]a;l Utfzall)ugug Rll;t(\)lza(;de
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar N - 54 65
hela myndigheten (%) 69 -
Benchmark"®
Andelen medarbetare som upplever att de har mél kopplat till - - 68 100
sitt arbete (%) 73
Benchmark myndigheter

5 Benchmarking méats i eNPS (Employee Net Promotor Score) som &r ett méatverktyg som utvérderar alla branscher i Sverige
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4.5.11 Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att méta de
forvantningar som stalls pa verksamheten

Utfall 2020 | Arsprognos T2

Utfall 2019

Utfall 2018

Maluppfyllnad ., '

\ 4

$

Analys:

har avsevirt okat i forhallande till samma period 2019.

Bedomningen ar att mélet inte &r uppfyllt. Under 2020 genomfordes ingen medarbetarenkit och darfor
saknas vérde for indikatorn om medarbetarindex. Sjuktalen har 6kat jamfort med 2019 érs utfall och
riktvirdet pd 3,5 % '© har inte uppnatts vid drets slut. I huvudsak beror det dkade sjuktalet for 2020 pd
sjukfranvaro till foljd av covid-19 pandemin. Antalet utnyttjade friskvardstimmar ligger i samma niva i
forhallande till 2019 men uppnér inte 1400 timmar. Andelen medarbetare som utnyttjar friskvardsbidraget

. .. - s Utfall Utfall Utfall Riktvar
Indikatorer for att folja upp malet 2020 2019 2018 do 2090
Medarbetarindex, hdmtat ur medarbetarundersékning (MI) (%) - - 56 75
Sjuktal (%) 6,0 3,6 4.8 3,5
Antalet friskvardstimmar registrerade i Agda (h) 384 382 192 450
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 66 48 52 75

162021 ars riktvarde har angivits da 2020 ars riktvarde saknas
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Samlad bedémning om maluppfylinad och god ekonomisk hushallning

Mélarbetet for kollektivtrafiken i Vésternorrland har sin grund i trafikforsérjningsprogrammet. Dér
finns en ambition att resandet i snitt ska 6ka med 1% per ar fram till 2030 och det &r en viktig grund
for de delmal som faststllts. Utifran effekter av covid-19 sa minskade resandet under 2020 med ca
30 %. Det har stor paverkan pa utfallet av maluppfoljningen och &r den klart dominerande faktorn till

arets laga niva av maluppfyllnad.

Utifran direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushéllning, s nas inte god ekonomisk
hushéllning 2020. Den frémsta orsaken &r att alla tre av delmalen som identifierats som sérskilt
viktiga for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfylls. Det forklaras huvudsakligen

av effekter av covid-19. Den stora minskningen pa resandet paverkar indikatorerna negativt, varav

maluppfyllelsen blir 1ag.

Overgripande

TR Verksamhetens mal Analys 2020 Maluppfyllelse
Resenir Vi ska resurseffektivt Som en f6ljd av covid-19 s& minskade resandet i Vésternorrlands lan | Nej, malet
oka det totala kollektiva | med ca 30%. Generellt paverkar det alla indikatorer vilket &r den uppfylls inte.
resandet huvudsakliga forklaringen till 1ag niva av méluppfyllelse
Hillbarhet Minskad negativ Varierat utfall for indikatorerna med en helhetsbedémning att malet Nej, malet
miljopaverkan inte nds. Andelen biodrivmedel ligger pa 98,5% och klarar riktvirdet | uppfylls inte.
dven om en mindre negativ trend uppvisas. Marknadsandelen av det
motoriserade resande ar har sjunkit till foljd av covid-19.
Hillbarhet Resurseffektiv Det totala resandet i Visternorrlands 14n har minskat med ca 30 % pa | Nej, malet
kollektivtrafik grund av effekter utifran covid-19. Det innebér att malets indikatorer | uppfylls inte.
péverkas negativt under perioden.

Av bvriga sju delmal uppfyllas inget under 2020. Aven det forklaras huvudsakligen av effekter av

Covid-19.

Overgripande

Verksamhetens mal

Analys 2020

Maluppfyllelse

malomrade

Resenir Antalet ndjda och mycket | Jamfort med 2019 har huvuddelen av indikatorerna fatt ett forbattrat | Nej, malet
ndjda kunder ska 6ka resultat. Flera virden ligger néra riktvédrdet men dndock under uppfylls inte.

riktvardet for 2020. Ett konsekvent arbete har utforts av
trafikbolagen for att komma tillrdtta med attityder och bemétande
vilket bedoms bidra till en forbéttrad resenédrsupplevelse.

Hallbarhet Kollektivtrafik bidrar till Flertalet indikatorer visar pa en minskad ndjdhet frén resenérer. Nej, mélet
social inkludering Arbetsmiljoverkets krav att framddrrarna ska hallas stédngda for att uppfylls inte.

skydda foraren fran smitta har inneburit svarigheter att hitta en bra
16sning for validering av produkter och stoppat mojligheten att kopa
produkter ombord pa bussarna. Det bedoms sammantaget ha
péverkat resendrens upplevelse och valmdgjligheter negativt.

Hallbarhet Okad tillgéinglighet i Utfallet av indikatorvardena ligger under riktvardena och é&r i stort Nej, mélet
kollektivtrafiken for sett oforandrade sedan samma period 2019. Ett realtidssystem som uppfylls inte.
personer med ger resendrerna information om bussarnas ankomsttid till hallplatser
funktionsnedsattning ar infort vilket bedoms uppfattas positivt av resenérerna.

Tillviixt Vi ska resurseffektivt 6ka | Antalet resor i Vésternorrlands lan har minskat kraftigt till foljd av Nej, malet
resandet i prioriterade covid-19 pandemin. Effekterna och restriktionerna av covid-19 up p’fyll s inte.
strak péverkar generellt alla indikatorer, vilket dr den huvudsakliga

forklaringen till 1ag niva av maluppfyllelse.

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 75 of 129.




TeamEngine E-Signing

Sid 26 av 53
Tillvixt Vi ska oka antalet En viktig del for maluppfyllnad dr en okad biljettsamverkan, dar Nej, malet
resmdjligheter genom biljettsamverkan med SJ skulle skapa fler resealternativ. Nér det uppfylls inte.
samverkan och innovation | giller biljettsamverkan sker arbetet nu inom ramen for biljett- och
betalsamarbetet med dvriga norrlandslén.
Medarbetare | Malen &r vilkédnda for Arbete med att uppnd malen har fortsatt under aret, men 4r dnnu inte | Nej, mélet
véra medarbetare pa onskvird niva. uppfylls inte.
Medarbetare | Medarbetarna har ritt Berorende pa effekter av covid-19 sé visar sjuktalen en klar Nej, malet
forutsittningar att mota de | forsdmring jamfort med tidigare &r och uppnar inte mélet. Ovriga uppfylls inte.
forvantningar som stlls mal visar viss forbattring, dock utan att uppna malvérdena.
pé verksamheten

Atgérder for att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 innebér att de forutséttningar som géllde nir verksamhetsplanering och
malarbete for 2020 gjordes fundamentalt fordndrats. Att 6ka resandet &r en central del i
verksamhetsarbetet och det motverkades av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer for hur covid-19 ska
hanteras. Myndigheten bedomde tidigt under 2020 att maluppfyllelsen skulle hamna pé en lag niva.

Malsittningen for arets verksambhet fick till stora delar ett fordndrat perspektiv och fokus blev att

bedriva god och séker verksamhet utifran de forutséttningar som har rétt. Exempel pé atgérder som
vidtogs var att pa ett sa bra och flexibelt sitt som mojligt verka for ndjda resendrer, och i det
innefattades dven att resandet utifran covid-19 perspektiv skedde sa sékert som majligt.

Myndighetens normala arbete med forbattringar och utveckling i syfte att uppna 6kad effektivitet
tvingades utifrén covid-19 sta tillbaka for att i storsta mdjliga man anpassa verksamheten efter de
dramatiskt fordndrade forutséttningarna vilket aterspeglas genom lag maluppfyllnad. Dock ar det

myndighetens bedomning att arbetet for att anpassa och bedriva verksamheten utifran de forandrade
forutséttningarna, tillsammans med leverantorer och andra intressenter, har bedrivits pa ett
framgéangsrikt satt.

Kommande érs resandeutveckling &r avgorande for mojligheten att uppna god ekonomisk
hushéllning eftersom ett dkat resande &r en nyckelfaktor for det.
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4.6 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

4.6.1 Arets resultat

Kommunalforbundet redovisar ett resultat om 0,0 mnkr.

Aret visar nettokostnader om 562,9 mnkr. Vid en jimforelse med foregéende ar 4r verksamhetens
nettokostnader 1,9 mnkr ldgre. Det har skett en fordndring av redovisningsprincip for fordonshyra for
tag. Tidigare nettoredovisades fordonshyra i och med att kostnaden fran Transitio vidarefakturerads
till Norrtdg AB. Nu har nya avtal ingétts och kommunalforbundet fakturerar Norrtag utifrén dem.
Intdkter och kostnader bruttoredovisas med en paverkan pa 30,8 mnkr hogre intdkter och 27,2 mnkr
hogre kostnader for hela aret. Exkluderas de posterna har intékterna minskat med 21,7 mnkr. Vid
motsvarande jimforelse for kostnaderna har de minskat med 23,5 mnkr.

Manga av kommunalforbundets intdkter och kostnader paverkas av covid-19. Det géller bland annat
biljettintikter fran resendrer, skolkortsintikter och intékter fran resplusbiljetter. I intdkterna ingér

15,2 mnkr som avser statligt stod som kompensation for del av de forlorade intdkterna.

Kostnader som paverkas &r frimst rorliga kostnader som index, incitamentskostnader,
forstarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor.

Kommunala biljettsubventioner visar en minskning med 41,3 mnkr mellan aren vilket forklaras av
mindre volymer av resande. Medlemsbidrag dr 39,4 mnkr hogre dn foregédende ar. Det beror pa den

samlade effekten av fordndringarna for intdkter, kostnader och subventioner.

Belopp, mnkr

Utfall 2019

Forandring

Forandring

Utfall 2020

2020-2019

(%)

Verksamhetens intakter 144,4 135,3 9.1 6,7
Verksamhetens kostnader -704,6 -697,5 7.1 -1,0
Avskrivningar -2,6 -2,6 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -564,8 1,9 0,3
Kommunala biljettsubventioner 139,8 181,1 41,3 228
Medlemsbidrag 4231 383,6 39,5 -10,3
Verksamhetens resultat 0,0 0,1 0,1 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,1 -0,1 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

4.6.2 Investeringsredovisning

Kommunalforbundets investeringsutrymme uppgick till 0,8 mnkr for nya biljettmaskiner och det
forbrukades till arsskiftet. Utover det har det under perioden investerats i nya datorer och optiska
lasare pga anpassningsbehov utifran covid-19.

Arsprognos aug ‘ Budget 2020

Investeringar (mnkr) Utfall 2020
Biljettmaskiner 0,8 0,8 0,8
Datorer 0,1 0,0 0,1
Skyltar 0,0 0,0 0,1
Optiska lasare 0,0 0,0 0,3
Totalt 0,9 0,8 1,3
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Budgetfoljsamhet

Vid en jamforelse med budget ar avvikelsen 32 mnkr motsvarande 5,4%. Budgetavvikelsen beror
framst pa covid-19. Bade intékter och kostnader ar ldgre 4n vad som budgeterats.

Budgetavvikelsen for verksamhetens intékter &r positiv och uppgar till 9,3 mnkr. Det motsvarar 6,9%
hogre intdkter 4n budget. Orsakerna dr samma som ovan, fordndrad redovisning av tdghyra som inte
var kidnd under budgetldggningen, statligt bidrag till f61jd av ovid-19 som motpol minskat resande
med anledning av covid-19.

Kostnaderna uppgér till 704,6 mnkr och &r 23,9 ldgre dn budgeterat. Det beror framst pa rorliga
kostnader som index, incitamentskostnader, forstiarkningstrafik samt kostnader for sjukresor och
fardtjénstresor.

Avvikelsen pa avskrivningskostnader bestar till storsta delen av nedskrivning av finansiell
anldggningstillgdng om 1,3 mnkr som inte har budgeterats.

Beroende pa lagre niva av resande sa d&r Kommunal biljettsubvention 16,7 mnkr ldgre dn budget,
motsvarande 11%. Periodens medlemsbidrag &r 15,3 mnkr lidgre &n budget vilket forklaras av den
totala effekten av budgetavvikelser for intékter, kostnader och subventioner.

Belopp, mnkr Utfall Budget a?/l\:idk%?;; AV\g}‘(,()else

Verksamhetens intakter 1444 135,1 9,3 6,9
Verksamhetens kostnader -704,6 -728,5 23,9 -3,3
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -1,5 -1,1 76,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -594,9 32,0 -5,4
Kommunala biljettsubventioner 139,8 156,5 -16,7 -10,6
Medlemsbidrag 423,1 438,4 -15,3 -35
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet &r ett matt som visar kommunalférbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2020
uppgér likviditeten till 93% och ligger pa ungefiar samma niva som foregéende ar. Ett riktvarde ar att
kassalikviditeten ska ligga pa minst 100%. Rorelsekapitalet uppgar till 17,7 mnkr. Det negativa
rorelsekapitalet beror pa lagre kortfristiga fordringar och likvida medel i férhallande till kortfristiga
skulder. Kommunalforbundets finansiella styrka matt i soliditet uppgér till 0,5%. Jaimfort med
foregdende ar har soliditeten minskat med 0,1 procentenheter. Eget kapital uppgar till 1,3 mnkr och
dr ofordndrat de fem senaste aren.

Resultat och kapacitet 2020 2019 2018 2017 2016

Likviditet (%) 93 92 92 89 89
Rérelsekapital, mnkr -17,7 -19,1 -24,4 -25.8 -26,8
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,5 0,6 0,5 0,6 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

TeamEngine Document E-Sign ID: 03D5CCDB-1303-4COE-AD1A-8557282673C5. Page 78 of 129.




TeamEngine E-Signing

Sid 29 av 53

Intékts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intdkter har 6kat med néstan 7%, vilket motsvarar 9,1 mnkr, medan kostnaderna
visare en mindre 6kning om 1,0 %. Fordndringen med inforande av bruttoredovisning av taghyra
paverkar intdkts- och kostnadsutvecklingen till stor del. Utan den skulle intdkterna ha minskat med
anledning av det minskade resandet. Den minskningen motverkas delvis av kompenserande
statsbidrag. Kostnadsutvecklingen for exempelvis index, incitamentskostnader, forstiarkningstrafik
samt kostnader for sjukresor och fardtjanstresor har minskat. Det motverkas av principforindringen
av redovisning av tdghyra och totalt sett sa blir det endast en mindre fordndring av kostnadsnivén.

Intékts- och kostnadsutveckling

{randringll[%) 2020 2019 2018 2017

Verksamhetens intakter 6,7 -5,8 2.1 -2,2 -2,9
Verksamhetens kostnader 1,0 4.0 6,6 5,9 3,0
Avskrivningar 0,0 -36,0 2,5 -50,8 1,3
Verksamhetens nettokostnad -0,3 6,0 7.9 7,5 4,9

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska dverstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de tre kommande budgetéren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsiljning av anldggningstillgangar avrdknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden dr 0 mnkr. Eftersom
kommunalforbundet finansieras av medlemmarna innebir det att savél positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. I
resultatet ingar inte nagra underskott frén tidigare &r som ska aterforas.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vissa realisafilo.nsvinster enligt 0,0 00 0.0 00 00
undantagsmodjlighet ’ ’ ’ ’

Vissa realisaxignsférluster enligt 0,0 0.0 0.0 00 00
undantagsmojlighet ’ ’ ’ ’

Orealiserade férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intékter uppgar till 144,4 mnkr och ar 9,3 mnkr hogre dn budget, motsvarande
7%. Budgetavvikelsen beror frémst pa intékt for taghyra (30,8 mnkr) och statsbidrag (15,2 mnkr)
som inte dr med i budgeten. Minskade intékter bland annat pa lagre biljettintdkter for buss- och
tagtrafik samt lagre intékter for skolkort om tillsammans 39,2 mnkr motverkar budgetavvikelsen. De
minskade intékterna forklaras i huvudsak av minskat resande utifran covid-19.

Intdkter fran kundservice och anropsstyrd trafik avser de uppdragsavtal som
Kollektivtrafikmyndigheten har slutit med trafikbolag i andra l&n for tjénster som géller
kundservicesamtal samt trafikbestdllningar av sirskild persontrafik. Avtalet med Kramfors kommun
tillkom efter budgetldggning.
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Skolkortsintdkterna uppgér till 16,1 mnkr. Det kan jémforas med budgeterat 19,7 mnkr. Det
motsvarar en budgetavvikelse pa 3,5 mnkr lagre intékter. Minskningen beror pa minskat resande
bland skolungdomar pé grund av covid-19.

Intdkterna for reklam pa buss har minskat med 0,2 mnkr jdmfort med budget. Minskningen beror pa
att den rorliga erséttningen uteblev 2020 till £6ljd av svag marknad.

Intékterna fran tagtrafiken har minskat med 4 mnkr mellan aren, motsvarande néstan 50%. Mot
budget ar skillnaden dnnu storre, 4,8 mnkr, en minskning med néstan 54%. Covid-19 ses som den
fraimsta orsaken till intdktsminskningen.

Intdkter fran Tillvaxtverket for det EU-finansierade projektet Koll 2020 uppgar till 3,9 mnkr. Det kan
jémforas med budgeten pa 1,4 mnkr. Budgetavvikelsen uppgar till 2,5 mnkr. Kostnaderna i projektet
har varit hogre dn budget for perioden. Medel fran Region Visternorrland har tillforts for att kunna
genomfora vissa delar i projektet. De delarna var inte redovisade i budgeten.

Verksamhetens intakter, mnkr Utfall Budget :,l‘:?kg;;; Aw;%alse lzjaf:él Forandring Férakg/gring
Biljettintékter busstrafik 63,4 94,2 -30,7 -32,6 93,7 -30,3 -32,3
Intékter skolkort 16,1 19,7 -3,5 -17,9 17,7 -1,6 -9,0
Intékter tagtrafik 4,2 9,0 -4,8 -53,8 8,2 -4,0 -49,2
Bidrag, Samverkande system 3,4 3,2 0,2 5,7 3,2 0,2 6,4
Taghyra 30,8 0,0 30,8 100,0 0,0 30,8 100,0
Vinst férsalj mat anl tillg 0,5 0,0 0,5 100,0 0,0 0,5 100,0
Statsbidrag 15,2 0,0 15,2 100,0 0,0 15,2 100,0
Resplusintakter 2,0 2,8 -0,8 -27,4 3,5 -1,5 -41,6
EU-bidrag projekt Koll 2020 3,9 1,4 2,5 181,2 3,7 0,2 6,1
nropsatyaafi ot I R 9 ' i B
Reklam pa buss 0,5 0,7 -0,2 -33,4 0,6 -0,1 -19,4
Bussgodsintakter 0,5 0,4 0,1 24,9 0,5 -0,1 -12,3
Fardtjansthandlaggning 0,9 0,7 0,2 26,8 0,7 0,2 25,5
Fardtjanstsamordning 0,6 0,6 0,0 4,8 0,6 0,0 2,8
Persontransporter 0,5 0,6 -0,1 -16,2 0,6 -0,1 -20,1
Avgift for kortdmne 0,3 0,1 0,2 146,9 04 -0,1 -33,0
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,2 0,0 -22,5 0,2 -0,1 -47,9
Ovriga intakter 0,1 0,1 -0,1 -47,2 0,1 -0,1 -50,8
Summa 144,4 135,1 9,3 6,9 135,3 9,1 6,7

Under 2020 fanns mojlighet att ansoka om statsbidrag for det inkomstbortfall som covid-19
medforde under perioden mars-juni. Det beviljade statsbidraget blev drygt 15 mnkr.

Statsbidrag per medlem (mnkr) 2020

Harnésand 0,2
Kramfors 0,3
Solleftea 0,5
Sundsvall 7,3
Timra 0,3
Ange 0,1
Ornskoldsvik 2,6
Region Vésternorrland 3,9
Summa intakter 15,2
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Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

Biljettintéikter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren édker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som berdr flera medlemmar fordelas intédkten utifran vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang striacka resenéren har fardats inom
respektive medlems stricka.

Antalet resor i Visternorrlands 1&n har minskat kraftigt med f6ljd av covid-19 med start i mars
ménad. Det totala resandet i Vésternorrlands 14n har under &ret minskat med 30 %. Det paverkar
utfallet av biljettintékter och vid en jimforelse med budget &r intidkterna 30,9 mnkr ldgre &n budget
motsvarande 33%. Vid en jamforelse med foregdende ar &r fordndringen i stort sett samma med 30,4
mnkr lagre intdkter.

Biljettintékter per medlem (mnkr) Utfall  Budget a?,"‘,ﬁ(%f; A"‘E{,}“s'se ggj‘g Férandring F°’?%""9
Harnésand 0,6 0,9 -0,3 -29,0 0,9 -0,3 -33,3
Kramfors 1,0 1,7 -0,7 -42,2 1,5 -0,5 -33,3
Solleftea 1,4 2,8 -1,4 -49,2 2,6 -1,2 -46,2
Sundsvall 35,0 46,8 -11,8 -25,2 51,2 -16,2 -31,6
Timra 3,9 3,6 0,3 8,6 3,3 0,6 18,2
Ange 0,2 0,4 -0,2 -45,0 0,3 -0,1 -33,3
Ornskoldsvik 9,1 16,6 -7,4 -44,8 14,6 -5,4 -37,7
Region Vasternorrland 12,0 21,5 9,5 -44,0 19,2 -7,2 -37,5
Summa intikter 63,3 94,2 -30,9 -32,8 93,7 -30,4 -32,5

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 704,6 mnkr och budget till 728,5 mnkr. Det innebir ligre
kostnader 4n budget motsvarande 23,9 mnkr. I arets kostnader ingér fordonshyra med 27,2 mnkr, till
foljd av fordndrad princip for mellanhavande Transitio AB och Norrtag AB, dir
kollektivtrafikmyndigheten istéllet vidarefakturerar kostnaden.

Verksamhetens kostnader (mnkr) Utfall Budget a%:ﬁg?; Avﬁl/:t)else gg: g Forandring F6r'a;:}:;ring
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning 4437 | -474,5 30,8 6,5 -457,8 14,1 3,1
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -100,1 | -113,5 13,4 11,8 -114,7 14,6 12,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -60,8 -67,2 6,4 9,5 -55,9 -4,9 -8,8
Fordonshyra -27,2 0,0 -27,2 -100,0 0,0 -27,2 -100,0
Administrativa kostnader -62,3 -62,2 -0,1 -0,2 -59,1 -3,2 -5,4
Bankkostnad inkl férsaljningsprovision -3,4 -4,6 1,2 26,1 4,4 1,0 22,7
Stationsavgifter -2,2 -2,0 -0,2 -10,0 -1,4 -0,8 -57,1
Biljettsamverkan Xtrafik 2,0 -2,0 0,0 0,0 -1,5 -0,5 -33,3
Kompletteringstrafik -1,7 -1,96 0,2 10,5 -1,9 0,2 10,5
Realtid, drift och underhall -1,2 -0,6 -0,6 -100,0 -0,9 -0,3 -33,3
Summa verksamhetens kostnader -704,6 | -728,5 23,9 3,3| -697,5 7,1 -1,0

Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 443,7 mnkr i jimforelse med budget om
474,6 mnkr, med en lagre kostnad med 30,9 mnkr. Effekterna av covid-19 bdrjade synas under mars
och antalet pastigande har minskat med 30% under dret jamfort foregdende ar. Rekommendationerna
frén Folkhdlsomyndigheten om att undvika resor med kollektivtrafik paverkar resandeutvecklingen.

Trafikkostnaderna &r dock 1,5 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror frimst pa en retroaktiv
avstimning av trafikproduktion perioden 2018 till 2020 for ett antal trafikomraden.
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Fem trafikomraden har ett sé kallat incitamentsavtal med en fast och en rorlig del dér den rorliga
delen péverkas av antal resande. Under éret har resandeutvecklingen till f61jd av de reserestriktioner
som inforts enligt reckommendationerna fran Folkhdlsomyndigheten sjunkit kraftigt. I forhallande till
basaret 2015 &r utfallet — 8% ldgre i antal resor for de fem trafikomradena.

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Basar 2015 vs 2016Basar 2015 vs 2017 Basar 2015 vs 2018Basar 2015 vs 2019Basar 2015 vs 2020
-5,00%

-10,00%

Diagram: Resandeutvecklingen de fem trafikomraden med resandeincitamentsavtal 2016 - 2020 med baséar 2015.

Miljdincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kdors pa fornyelsebara drivmedel
ligger kvar pd samma nivéer som tidigare ér.

Forstarkningstrafik dr sadan trafik som utfors for att moéta tillkommande behov inom tidtabellslagd
trafik inom Trafikuppdraget. Forstiarkningstrafiken syftar till att f4 med alla kunder och kan utforas
tillfalligt eller mer 1&ngsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstarkningstrafik forekommer
béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstérkningstrafik. Planerad
forstarkningstrafik kan uppsta vid trafikomléggning till foljd av ombyggnad av végnit. Kostnaden
for forstarkningstrafiken dr 4 mnkr hogre @n budgeterad. Behovet av forstirkningstrafik har under
hosten okat kraftigt, till f61jd av behovet av att fordela resenérer pé fler fordon pa grund av covid-19.

I jamforelse med foregaende &r har kostnaderna minskat med 14,1 mnkr. Den storsta avvikelsen med
15 mnkr beror pa sénkta kostnader for utfall av resandeincitamentsavtalen. Resandeutvecklingen,
som varit negativ for flera trafikomréden, paverkar utfallet och jaimférelsen med foéregaende ar.

Trafikkostnader (mnkr) Utfall Budget a?/l\:idki(le:e AV\;LI/?)eIse %ffg Forandring Fore;zz;rmg
Trafikkostnad -379,6 -378,4 -1,2 -0 -377,3 -2,3 -1
Index -51,7 -72,3 20,5 28 -59,1 7.4 13
Resandeincitament -1,7 -17,4 15,7 90 -16,2 14,5 90
Milj6incitament -1,2 -1,2 0,0 1 -1,2 0,0 0
Forstarkningstrafik -9,3 -5,3 -3,9 -75 -4,0 -5,2 -133
Summa -443,7 -474,6 30,9 7 -457,8 14,1 3
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Index

Trafikavtalen, som utgor storre delen av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestar framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29 - 30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgang), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja) samt alternativt PPI (oljeprisindex).

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. For budget
2020 dr indexupprakningen 18% i snitt.

Under aret har index paverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsittning av sociala avgifter. De olika indexkorgarnas utveckling har paverkats
framforallt av vilka beslut och stodatgérder som stimulerat néringslivet under 2020.

For samtliga trafikavtal blev utfallet 51,7 mnkr av trafikkostnad 379,6 mnkr. Det sammanlagda
snittindexet for 2020 ar 13,5% 1 utfall jimfort med budget. Utfallet 51,7 mnkr dr 20,5 mnkr ldgre dn
budget 72,3 mnkr.

Trafikavtal med trafikstart juni 2014 har 18% i budget. For den indexkorg som till storsta del
regleras utifran tétortstrafiken uppgar snittindex tom december 2020 fran trafikstart juni 2014 till
12,9%. Motsvarande indexkorg som till storsta del &terfinns inom landsbygdstrafiken uppgér index
till 14,2%.

For trafikavtal linje 40 som trafikerar Ornskéldsvik-Sollefted-Ostersund med trafikstart augusti 2012,
var utfallet 14,1% och budget 21%. Nytt trafikavtal for strackan startar i december 2020.

Linje 50 som trafikerar Ornskéldsvik-Hérnosand med trafikstart december 2016, var utfallet 11,0%
och budget 12%.

Jamfort med foregéende arets utfall om 59,1 mnkr ar utfallet for 2020 7,4 mnkr légre.

80 000 000 20%
70 000 000 = 18%
16%
60 000 000
14%
50 000 000 o 12%
40 000 000 10%
30 000 000 ' 8%
_ 6%
20 000 000
4%
10 000 000 I l I -
0 . 0%
2015 2016 2017 2018 2019 2020
m belopp budget mmmm belopp utfall procent budget procent utfall

Diagram: Indexutveckling per ar 2015 - 2020 inklusive prelimindr december 2020

Sarskild persontrafik

Enligt avtal med trafikforetagen ska index raknas om érligen per forsta november och firdtjénstindex
ska tillampas. Infor trafikstarten 2015 meddelade SCB att Féardtjanstindex skulle utga och istéllet
ersittas av det nya Taxiindex med basménad januari 2016. I samband med den f6rsta justeringen ar
berdkningen gjord pa fel virden 1 formeln for omrékningen till nytt index. Differensen foljer sedan
med i de kommande fordndringarna. SCB publicerar index per november 2017, dnyo dterkommer
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SCB med ett rittat index vilket inte uppdateras och medfor att for lag trafikkostnad debiteras till
medlemmarna. Justeringar fran nov 2015 till 2020 &r inkluderad i arets utfall.

Kostnaden for den sirskilda persontrafiken uppgér till 99,9 mnkr och budgeten uppgar till 113,1
mnkr. Budgetavvikelsen &r 13,2 mnkr, motsvarande en minskning p& 12%. Budgetavvikelsen beror
framst pé covid-19 som lett till att resandet har minskat i hog grad. Det innebér i sin tur lagre
kostnader. For att minska smittspridningen har begransningar av samékning i fordonen inforts. Det
har lett till mindre besparing och hdgre kostnad per resa.

Budgetavvikelsen for Region Visternorrlands sjukresor dr 0,9 mnkr lagre dn budget. Kostnaden for
sjukresor uppgar till 73,9 mnkr. Det motsvarar 2,5 mnkr lagre kostnader jamfort med foregéende ar.
Antalet sjukresor i jamforelse med tidigare ar har minskat med 27% till 136 278 sjukresor. Forutom
att covid-19 varit frimsta orsaken till resandeminskningen si har den centrala bedomningsfunktionen
bidragit till att fler resenédrer reser med den allménna kollektivtrafiken, framfor allt innan effekterna
av covid-19 borjade synas under mars manad. Egenavgiften hdjdes fran och med 1 januari 2020 fran
100 kronor till 200 kronor vilket leder till hdgre intdkter och ldgre kostnader. Snittlingden pa
sjukresor har 6kat samtidigt som en stor andel av resendrerna inte saméker. Det leder till hogre
kostnad per resa.

Ornskéldsviks kommun har en budgetavvikelse om 5,2 mnkr ligre kostnader 4n budget. I jimforelse
med foregaende ar ar kostnaden 40% lagre och det totala resandet har minskat med 27 564 resor
vilket motsvarar 48% farre resor. Kostnadsminskningen bestar av 38% lagre kostnader for fardtjénst
och 62% ligre kostnader for kommunresor. Den dagliga verksamheten, Orngruppen, har haft en
mycket begrinsad verksambhet till f6ljd av covid-19. Det har resulterat i 70% férre resor i jimforelse
med foregéende ar.

Kostnaden for Harnésands kommun visar 1,8 mnkr ldgre kostnader jamfort mot budget och mot
foregaende &r. Resorna har minskat med 14 329 till 18 876 resor vilket ger en minskad kostnad pa
32% 1 jamforelse med aret innan.

I jamforelse med foregaende &r har resorna i Timra kommun minskat med 44% till 16 064 resor
vilket lett till 33% lagre kostnader. Skillnaden mellan utfall och budget visar 1,8 mnkr lagre
kostnader. Antalet fardtjansttillstind har under &ret minskat med 31 stycken till 667 stycken.

For Ange kommun visar budgetavvikelsen pa 31% ligre kostnader vilket motsvarar 1,0 mnkr.
Antal resor har minskat med 45% till 5 658. Det innebér 31% lagre kostnader 4n foregdende ér.
Fardtjansttillstinden har minskat till 336 jamfort med 372 foregéende ar.

Budgetavvikelsen i Kramfors kommun redovisar 2,6 mnkr ldgre kostnader dn budget. Jamforelsen
med foregéende ar dr 22% minskade kostnader. Fordndringen av antalet resor visar en minskning
med 31% Till 14 356 resor. Antal fardtjénsttillstand har minskat frdn 1 071 till 936 i jamforelse
mellan &ren.

Medlemmar, mnkr Uttall  Budget  Budget av"z::gzti%) Utfall 2019 Férindring Fa’i%’"‘g
Region Vasternorrland -73,9 -74,8 0,9 1 -76,4 2,5 3
Ange kommun -2,3 -3,3 1,0 31 -3,3 1,0 31
Sundsvalls kommun 0,0 -0,1 0,1 84 0,0 0,0

Timra kommun -3,0 -4,8 1,8 37 -4,5 1,5 33
Harnésands kommun -3,7 -5,5 1,8 32 -5,5 1,8 32
Kramfors kommun 9,1 -11,7 2,6 22 -11,7 2,6 22
Sollefted kommun -0,1 -0,0 -0,1 100 0,0 -0,1

Ornskoldsviks kommun -7,7 -12,9 52 41 -12,8 5.1 40
Summa -99,9 -113,1 13,2 12 -114,4 14,3 13
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Administration

De administrativa nettokostnaderna uppgér till 54,4 mnkr vilket ar 2,9 mnkr ldgre dn budget. De
lagre nettokostnaderna beror framst pa att det for 2020 budgeterats kostnader om 1,3 mnkr i och med
att foregaende forbundsdirektors forordnande upphor. Den kostnaden reserverades under 2019 och
finns inte med i utfallet for 2020. Fér 2020 har personalkostnader till foljd av uppsagningar
reserverats. Det har dven budgeterats kostnader for ett nytt intdktsfordelningssystem om 1,2 mnkr
som inte har realiserats under perioden. Det som &ven paverkar budgetavvikelsen &r vakanta tjanster,
tjénsteledigheter samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter, till f6ljd av covid-19.
Minskade kostnader for resor, utbildning och méten pa annan ort har utgatt och ersatts med digitala
moten i storre utstrickning vilket lett till minskade kostnader.

Jamfort med foregdende &r om 51,2 mnkr dr kostnaden 3,2 mnkr hogre. Det beror bland annat pé att
det tillsatts tjédnster med anledning av pagaende omorganisation, bade visstidstjénster och
tillsvidaretjénster. Kostnader for konsulter har 6kat med 0,5 mnkr mellan aren och det beror framst
pa arbete med upphandling. Ytterligare en orsak som paverkar forandringen mellan aren &r att
verksamheten for central bedomningsfunktion startade upp under andra halvéret 2019.

Forbundsdirektionens kostnader uppgar till 0,8 mnkr jaimfort med budget 0,4 mnkr vilket &r en
budgetavvikelse med 0,4 mnkr. Till foljd av den rddande situationen under aret med covid-19 har fler
moten genomforts.

For Marknad 4r intéikterna 0,2 mnkr ldgre dn budget. Det beror pa att forsiljningen av reklamplats pa
buss minskat pa grund av covid-19. IT och telefoni redovisar kostnader om 7,9 mnkr. Det dr 0,3
mnkr lagre 4n budget. Vid en jimforelse med foregéende ar ar utfallet 0,7 mnkr i hogre kostnader,
till f6ljd av att bland annat kostnaderna for telefoni &r samlade och ny véxel &r i bruk.

Utfall Budget

Budget- Netto-
Netto- Netto- Budget- avvikelse  kostnad

Verksamhet, mnkr Intakt Kostnad kostnad Intakt Kostnad | kostnad avvikelse % 2019
Personalkostnader 2,9 -35,4 -32,6 2,8 -34,3 -31,4 -1,1 -4 -29,9
g:é‘éﬁ'ningsfunkﬁon 0,0 2,0 2,0 0,0 25 25 0,4 17 1,6
Externa kostnader 0,0 -4,2 -4,2 0,1 4,8 -4,8 0,6 12 -4,8
Biljettkontroll 0,1 -0,6 -0,5 0,2 -0,6 -0,5 0,0 -4 -0,5
Ekonomi 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -2,2 -2,2 1,8 83 -0,5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0,1
Koll 2020 3,9 -3,6 -0,4 1,4 -1,7 -0,3 0,1 25 0,3
Forbundsdirektion 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -50 -1,0
Utveckling 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,2 100 0,0
Hallplatsarbete 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,1 64 -0,1
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,7 -1,7 -1,0 -0,2 -19 -0,4
Biljettmaskiner 0,4 -5,7 -5,3 0,1 -5,8 -5,7 0,4 8 -5,6
IT och telefon 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -8,2 -8,2 0,3 3 7,2
Summa 7,9 -62,3 54,4 53 -62,6 -57,3 2,9 5 -51,2
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Avskrivningar

I avskrivningskostnaderna ingér nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar med 1,3 mnkr som
inte var kind vid budgetlaggningen.

Budget- Budget- Netto kostnad
Avskrivning, mnkr Utfall Budget  avvikelse avvikelse % 2019
Immateriella tillgadngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,2
Optiska lasare -0,8 -0,7 -0,1 -14,0 -0,7
Inventarier -0,3 -0,4 0,1 25,0 -0,2
Biljettmaskin 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2
Fordon 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3
Nedskriv finans anl tillg -1,3 0,0 -1,3 100,0 0,0
Summa -2,6 -1,5 -1,1 76,0 -2,6

Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

I nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for subventionerade produkter eftersom det &r en
intdkt for kommunalférbundet men ocksa en kostnad hos respektive kommun med subventionerade
produkter. Alla medlemmar forutom Sollefted kommun redovisar ett resultat med liagre
nettokostnader dn budgeterat. En foljd av covid-19 &r att kostnaderna (index, incitament mm.)
minskar 1 hdgre grad 4n intdkterna.

X:{t'f'fons‘:‘:gzr‘(;nkr) Utfall Budget  Duddet. A"‘;E,Z‘)*'se Utfall 2019 Féréndring Fa’ézf;,‘;““g
Region Vasternorrland -243,8 -248,1 4,3 -1,7 -233,1 -10,7 -4,6
Ange kommun 9.8 -11,5 17 -13,7 -11,3 1,5 -13,2
Sundsvalls kommun -133,3 -147,6 14,3 -9,7 -136,5 3,2 2,3
Timra kommun -17,5 -22,2 4,7 -21,2 -21,8 4,3 -19,7
Harn6sands kommun -33,2 -35,3 2.1 -5,9 -34,3 1,1 -3,2
Kramfors kommun -27,0 -29,0 2,0 -6,9 -28,7 1,7 -5,9
Solleftea kommun -15,0 -14,4 -0,6 4,2 -13,4 -1,7 11,9
Ornskoldsviks kommun -83,2 -86,8 3,6 4.1 -85,7 -2,5 2,9
Summa -562,9 -594,9 32,0 -5,4 -564,7 -2,0 0,4
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Medlemsbidrag fordelad per medlem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgér till
423,1 mnkr. Det kan jaimforas med budget pa 438,4 mnkr och utfall 2019 med 383,6 mnkr. De
medlemmar med storst avvikelse dr Sundsvalls kommun, Timra Kommun och Harndsands kommun.

Sundsvalls kommun minskade sina subventionsintikter for seniorer med 4,2 mnkr och biljettintdkter
med néstan 11 mnkr. Aven intékter fran skolor minskade med 1,2 mnkr. Subventioner for barn 6kade
ddremot med 3 mnkr. Kostnader for landsbygdstrafiken minskade med 3,7 mnkr och tétortstrafiken
med 17,2 mnkr mot budget. De storsta bestandsdelarna i minskade kostnader &r index- och
resandeincitament.

Budget-

Medlemsbidrag (mnkr) Utfall Budget  ouddet avv(i:/(slse Utfall 2019 Féréndring Fa’?{,}s“"g
Region Vasternorrland 238,8 243,1 -4.4 -1,8 225,2 13,6 6,0
Ange kommun 9,8 11,5 -1,6 -14.1 11,3 -1,5 -13,2
Sundsvalls kommun 69,2 83,1 -13,9 -16,7 55,0 14,2 25,9
Timra kommun 17,5 22,2 -4,7 -21,0 18,8 -1,3 -6,7
Harnésands kommun 3,9 -4,8 8,7 181,9 -6,1 10,0 164,2
Kramfors kommun 27,0 29,0 -2,0 -6,9 28,7 -1,7 -5,8
Solleftea kommun 15,0 14,4 0,7 4,8 13,4 1,6 12,3
Ornskoldsviks kommun 41,8 39,9 1,9 4,7 37,3 4.4 11,9
Summa 423,1 438,4 -15,3 -3,5 383,6 39,4 10,3

4.6.3 Prognosavvikelse

Ett sdtt att analysera risk och kontroll &r att méta prognossakerheten. Tillforlitliga prognoser skapar
forutsittningar for kommunalférbundet att fatta rétt beslut och genomféra nédvandiga korrigeringar.
Prognossékerheten dr dven en viktig del infor arbetet med budget kommande éar.

Vid tertialuppfoljning per april gors arets forsta helarsprognos och vid tertialuppfoljning per augusti
gors kommunalforbundets andra helarsprognos. Vid tertialuppfoljningen per april gjordes 2020 en
forenklad rapport och darfor analyseras avvikelser inte fran den.

Verksamhetens nettokostnader prognostiserades vid augustirapporten till 586,6 mnkr for heléret
2020. Utfallet blev 562,9 mnkr, vilket dr drygt 24 mnkr lagre. Forandringen bestar huvudsakligen av
statsbidrag och trafikkostnader. Statsbidraget (drygt 15 mnkr) for kompensation av minskade
biljettintikter var vid tiden nir augustiprognosen togs fram inte beslutat, och beaktades dérfor inte
da. Utfallet for trafikkostnaderna blev klart lagre och det forklaras av att effekterna av covid-19 pa
index och incitamentserséttningar for trafikavtalen blev storre &n det som antogs vid
augustiprognosen.
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A P Prognos-

Belopp, mnkr Utfall rs-zll"oggnos avv;:;lse EVAYLGIET:
aug (%)

Verksamhetens intakter 1444 128,0 16,4 12,8
Verksamhetens kostnader -704,6 -712,4 77 1,1
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -2,3 -0,4 -13,0
Verksamhetens nettokostnad -562,9 -586,6 23,7 4.1
Kommunala biljettsubventioner 139,8 141,0 -1,2 -0,9
Medlemsbidrag 4231 4456 -22,5 -5,0
Verksamhetens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Verksamhetens intdkter

Utfallet for verksamhetens intékter uppgar till 144,4 mnkr. I &rets andra helarsprognos bedémdes
intdkterna till 128,0 mnkr. I augusti prognostiserades inte statliga bidrag som kunde sokas pa grund
av covid-19. For stor osdkerhet radde kring storleken pé beloppet som kunde sdkas. Det medfor en
avvikelse mot utfallet pa 15,2 mnkr.

A gl Prognos-
Verksamhetens intdkter, mnkr Utfall rsprognos Dkl EVAYLGIEL
aug aug aug (%)

Biljettintakter busstrafik 63,4 64,4 -0,9 -1,5
Intakter skolkort 161 15,2 1,0 6,5
Intékter tagtrafik 4.2 50 0,8 16,8
Bidrag, Samverkande system 3,4 3,4 0,0 -0,5
Taghyra 30,8 29,6 1,2 4,0
Vinst forsalj mat anl tillg 05 05 0,0 00
Statsbidrag 15,2 0,0 15,2 0,0
Resplusintakter 2,0 2,0 0,0 1,4
EU-bidrag projekt Koll 2020 3.9 3,4 0,6 16,4
Kundservice och anropsstyrdtrafik 1.4 1,3 0,1 4.1
Reklam pa buss 05 0,5 0,0 0,0
Bussgodsintakter 05 0,5 0,0 -2,9
Fardtjansthandlaggning 0.9 0,7 0.2 225
Fardtjanstsamordning 0.6 0,6 0,0 0,0
Persontransporter 0,5 0,5 0,0 -6,7
Avgift fér kortdmne 03 0,3 0,0 0,2
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,1 0,0 5,6
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,0 33,5
Summa e 128,0 16,3 12,8
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Biljettintdkter for linjelagd busstrafik

I augusti prognostiserades biljettintdkterna till 64,4 mnkr. Det avviker med 1,7 % mot utfallet pa 63,3
mnkr. Utifran minskat resande pa grund av covid-19 sa grundades prognosen for biljettintéikter pa att
de skulle uppga till 60% av budget fran september till och med december. Det var ett nagot
pessimistiskt antagande da intékterna totalt sett blev hogre.

Biljettintékter per medlem

Prognos-avvikelse
) Utfall Arsprognos aug Prognosavvikelse o

aug aug (%)
Harnésand 0,6 0.6 0,0 1,9
Kramfors 1,0 1.1 -0,1 -5,4
Solleftea 1.4 1.6 0,2 10,5
Sundsvall 35,0 354 0,4 1,2
Timra 3.9 2,4 15 62,3
Ange 0,2 0.2 0,0 55
Ornskoldsvik 9.1 10,0 -0,9 -9,0
Region Vasternorrland 12,1 13,1 -1,0 -7,8
Summa intékter 63,3 64,4 -1,1 1,7

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 704,6 mnkr. Det &r 1,1% légre &n vad som berdknades i
augustiprognosen. Avvikelsen beror till stora delar pa att trafikkostnaderna, beroende pa covid-19
effekter, blev lagre 4n bedomningen.

Kostnader (mnkr) Utfall Arspar:é.]nos Prognoas:;v EISE Prognac:jsg-a}\ol/ll)ikelse
Linjelagd busstrafik, exkl avskrivning -443,7 -450,5 6,8 1,5
Sarskild persontrafik inkl miljdincitament -100,1 -97,5 -2,6 2,7
Tagtrafik inkl biljettgiltighet -60,8 -63,2 24 3,8
Fordonshyra -27,2 -29,6 2,4 8,1
Administrativa kostnader -62,3 61,2 -1,1 -1,8
Bankkostnad inkl férséaljningsprovision -3,4 -4,0 0,6 15,0
Stationsavgifter -2,2 -1,6 -0,6 -37,5
Biljettsamverkan X-trafik -2,0 -2,0 0,0 0,0
Kompletteringstrafik -1,7 -1,6 -0,1 -6,2
Realtid, drift och underhall -1,2 -1,2 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -704,6 7124 7.8 11

Linjelagd busstrafik

De totala trafikkostnaderna for linjelagd busstrafik uppgar till 443,7 i jamforelse med prognosen i
augusti om 450,5 mnkr. Det har varit svarigheter att ldmna en prognos for 2020 till f61jd av den
pagéende pandemin. Det finns osidkerhet kring hur Folkhdlsomyndighetens rekommendationer
kommer att sl& pé kollektivtrafiken sévél som fortsatta stodatgérder till arbetsmarknaden.
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Trafikkostnaden &r 0,6 mnkr hogre &n prognosen och det beror framst pa en retroaktiv avstimning av
trafikproduktion perioden 2018 till 2020 for ett antal trafikomraden.

Prognostiserade kostnader for resandeincitament &dr 6,4 mnkr l4gre 4n prognosen. Det beror framst pa
den negativa resandeutvecklingen i trafikomraden med incitamentsavtal. Dir antalet pastigande ar
lagre &n vid basaret 2015 reduceras kostnaderna till trafikoperatorerna. En forsiktig prognos var lagd
dér antagandet &r att kostnaderna ligger pa 50% av utfallet frén foregaende ar under resterande del av
aret. Det baseras pa en pagéende dialog med trafikoperatdrerna om hur avtalen ska hanteras.

For forstirkningstrafiken dr utfallet 6,0 mnkr hogre 4n prognosen vid augusti. Det har uppsttt till
foljd av utokning av forstarkningsfordon for att anpassa de linjer med flest resande rusningstrafik for
att kunna svara mot de rekommendationer som getts fran Folkhilsomyndigheten.

A Pro%ntlas- Prognos-

Trafikkostnader (mnkr) Utfall rsz’:gnos aV\gug =€ avvikeolse
aug (%)
Trafikkostnad -379,9 -379,3 -0,6 -0,2
Index -51,7 -58,7 6,9 12
Resandeincitament -1,7 -8,1 6,4 79
Miljéincitament -11 -1,2 0,1 8
Forstarkningstrafik -9,3 -3,3 -6,0 -182
Summa trafikkostnader -443,7 -450,5 6,7 2
Index

Under aret har index paverkats i hog grad av covid-19 bland annat genom riksdagsbeslut kring
permitteringar och nedsédttning av sociala avgifter. En effekt av covid-19 ér att de stodatgiarder som
verkstillts har haft paverkan pa utfallet av AKI (arbetskostnadsindex). Till f6ljd av det har SCB éven
publicerat ett temporért AKI-index, vilket justerar effekten pa index for de statliga stodatgérderna.

Utfallet av index med 51,7 mnkr har dven péverkats av den negativa resandeutvecklingen under éret,
dé index regleras pa trafikkostnader inklusive resandeincitament. Det dr 6,9 mnkr 14gre 4n prognosen

i augusti om 58,7 mnkr.
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Diagram: Indexutveckling 2014 - 2020, med prognos 2020 och preliminér december 2020
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Sarskild persontrafik

Hur effekterna av covid-19 kommer att paverka sérskild persontrafik har gjort det mycket svért att
lamna prognoser for 2020. I tertialrapporten per augusti prognostiserades kostnaderna for den
sdrskilda persontrafiken till 97,4 mnkr och i jamforelse mot utfallet &r prognosavvikelsen 3%.
Prognosavvikelsen for regionens sjukresor pekar pa en avvikelse om 3,5 mnkr. Det motsvarar 5%
hogre kostnader. Prognosen baserades pa att antalet resor, som minskade kraftigt fran i mars, 6kar i
antal och att begridnsningarna for saméakningen kvarstar samt att snittresan &r langre vilket medfor att
kostnaden per resa blir dyrare.

Antalet resor i kommunerna minskade rejélt pga covid-19. Beddmningen for prognosen per augusti
baserades pa en avtagande smittspridning i samhéllet och med det en succesiv 6kning av antal resor,
samt att snittresan blir dyrare till f61jd av att samakningen ar begriansad till farre personer i fordonen.
I Ornskoldsviks kommun prognostiserades kostnaderna till 8,4 mnkr per augusti som ger en
prognosavvikelse om 9%. Beddmningen gjordes utifrén ett antagande av okat resande, bland annat
fran och till Orngruppen som &ppnade sin dagliga verksamhet igen, men dven att begrinsningen i
samakningen for fardtjanst 4r kvar vilket leder till hogre kostnader.

Prognosavvikelsen i Kramfors kommun per augusti uppgér till 0,3 mnkr. Det motsvarar 4% hogre
kostnader. Bedomningen av kostnaderna gjordes utifran att sarskoleresorna skulle vara i niva med
foregaende ér och att vriga resor skulle 6ka i antal.

Utfallet for Hairndsands kommun uppgér till 3,7 mnkr. Det ger en prognosavvikelse om 8% lagre
kostnader.

For Timra kommun visar prognosavvikelsen pa 0,3 mnkr vilket motsvarar 10%.

Fér Ange kommun #r prognosavvikelsen 3% vilket motsvarar 0,1 mnkr. Beddmningen baserades pa
att fardtjanstresorna skulle aterga i niva som tidigare ar och att sarskolresorna kvar p4 samma nivé
som tidigare under aret.

Prognosavvikelse

Prognos-avvikelse

Sarskild persontrafik, mnkr Utfall Arsprognos aug aug aug (%)

Region Vasternorrland -73,9 -70,4 -3,5 -5
Ange kommun -2,3 2,4 0,1 3
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 18
Timra kommun -3,0 -3,3 0,3 10
Harnésands kommun -3,7 4.1 0,3 8
Kramfors kommun -9,1 -8,8 -0,3 -4
Sollefted kommun -0,1 0,0 -0,1 -961
Ornskoldsviks kommun -7.7 -8,4 0,8 9
Summa 99,9 97,4 24 -3

Administration

De administrativa nettokostnaderna inklusive avskrivningar uppgar till 54,4 mnkr, i jimforelse med
prognosen i augusti till 54,8 mnkr, vilket ar 0,4 mnkr ldgre. Personalkostnader &r 1,5 mnkr hogre till
foljd av reservation av personalkostnader for omstrukturering. Vakanta tjénster och tjansteledigheter
som inte har tillsats samt ett minskat behov av vikarier pa Din Tur kundcenter, till f61jd av covid-19
bidrar. Minskade kostnader for resor, utbildning och att méten pa annan ort har utgatt och ersatts
med digitala méten i storre utstrickning har lett till minskade kostnader.
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For Koll 2020, som avslutades vid arsskiftet, blev nettokostnaden 1,1 mnkr lagre &n prognosen i
augusti.

Nettokostnaden for Biljettmaskiner uppgar till 5,3 mnkr jaimfort med prognosen 5,1 mnkr. Det &r en
prognosavvikelse med 0,2 mnkr i hdgre nettokostnad. Daremot understeg utfallet for IT och telefoni,
7,9 mnkr prognosen om 8,3 mnkr med 0,4 mnkr i lagre kostnad.

Utfall Prognos aug 2020 avt{l?&g::i\-ug
Verksamhet, mnkr UL | WEATED k'::::loa-d LG | LEATED kﬂ:::l‘:d k'c‘:zit::gd (%)
Personalkostnader 29 -35,4 -32,6 2,5 -33,6 -31,1 1,5 -5
g:;tt')ﬁlningsfunktion 0.0 2.0 22U 0.0 2.1 il 0,1 5
Externa kostnader 0,0 -4,2 -4,2 0,1 -4,5 -4,4 0,2 5
Biljettkontroll 0,1 -0,6 -0,5 0,1 -0,7 -0,5 0,0 9
Ekonomienhet 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -0,4 0,0 5
Hallbara resor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Koll 2020 3,9 3,6 0,4 3,4 -4,1 0,8 11| 147
Forbundsdirektion 0,0 -0,8 -0,8 0,0 -0,9 -0,9 0,1 12
Utvecklingsenhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Hallplatsarbete 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0
Marknad 0,5 -1,6 -1,1 0,5 -1,6 -1,1 0,0 0
Biljettmaskiner 0,4 -5,7 -5,3 0,4 -5,5 -5,1 -0,2 -4
IT och telefon 0,0 -7,9 -7,9 0,0 -8,3 -8,3 0,5 5
Summa 7,9 -62,3 -54,4 7,0 -61,8 -54,8 0,4 -1

Avskrivningar

Avskrivningskostnader dr budgeterade for hela aret 2020 men justerades i prognosen for augusti med
den da kdnda nedskrivningen av finansiella anldggningstillgangar. I bokslutet blev det ytterligare en
nedskrivning jimfort med prognosen i augusti pa 0,1 mnkr.

Prognos Prognos

Avskrivning, mnkr Utfall Prognos aug avvikelse aug  avvikelse %

Immateriella tillgangar -0,1 -0,1 0,0 0,0
Inventarier -0,2 -0,1 -0,1 100
Biljettmaskin -0,2 -0,1 -0,1 40,8
Optiska lasare -0,8 -0,7 -0,1 -11,1
Fordon 0,0 -0,1 0,1 -100
Nedskrivn finans anl tillg -1,3 -1,2 -0,1 9,8
Summa -2,6 -2,3 -0,3 16,2
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 562,9 mnkr. I augusti prognostiseras
verksamhetens nettokostnad till 586,6 mnkr. Den storsta avvikelsen ligger hos Sundsvall kommun
med minskade kostnader pa 16,3 mnkr mot prognosen. Forklaringen till avvikelsen dr de statliga
bidrag som inte var kénda vid prognosldggning och som for Sundsvalls kommun innebéar en minskad
kostnad pa 7,3 mnkr jamfort med prognosen i augusti. Index och resandeincitament bidrar med 1,4
mnkr respektive 5,5 mnkr i minskade kostnader.

A Pro%(mlas- Prognos-

Verksamhetens nettokostnad (mnkr) Utfall rs-;;::;gnos avvalu; = avvikelse
aug (%)

Region Vasternorrland 2438 -247,9 41 1,7
Ange kommun 9.8 -10,5 0,7 6,7
Sundsvalls kommun 1333 1496 16,3 10,9
Timra kommun 17,5 20,7 32 15,5
Harnsands kommun 332 -333 0,1 0,0
Kramfors kommun 27,0 -26,7 -0,3 -1,1
Solleftea kommun -150 148 02 1.4
Ornskéldsviks kommun 832 -83,0 -0,2 -0,0
Summa -562,9 -586,6 23,7 4,0

Medlemsbidrag fordelad per medlem

Sammantaget for medlemsbidraget var avvikelsen 5% for utfallet for dret jamfort med prognosen per
augusti.

Storst fluktuation mellan prognosen och utfallet har Harngsands kommun, Timra kommun och
Sundsvalls kommun. Fér Sundsvalls kommun sker en utfallsforbattring med 19% jamfort med érets
andra arsprognos och motsvarande forbattring for Timra kommun ar 15%. Harndsands kommun har
en kostnadsokning pé 3,9 mnkr jamfort med arets andra prognos. Kostnaderna for Harndsand ér i
stort ofordndrade jamfort med prognosen men tétortsintdkterna minskar kraftigt fran prognostiserade
intékter pa 16,1 mnkr till 12,4 mnkr. Ett tapp pé 3,7 mnkr.

. Prognos-
Medlemsbidrag (mnkr) Utfall Arsg:gnos RIcanosavyikol=s avvikelse
- e aug (%)
Region Vasternorrland 2388 242,6 3,9 -1,6
9,8
Ange kommun 10,6 0,7 -6,9
Sundsvalls kommun 69,2 85,3 16,1 -18,8
Timréa kommun 17.5 20,7 3,2 -15,4
I 3,9
Harnésands kommun 0,0 -3,9
Kramfors kommun 210 26,7 -0,3 1,2
Solleftea kommun 150 14,9 -0,2 1,2
s 41,8
Ornskoldsviks kommun 448 3,1 -6,8
Summa 423.1 4456 22,5 5,1
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Utover kérnverksamheten har kommunalforbundet intressen i andra bolag som pé nagot sétt bidrar

till att utveckla lianets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dir

dgarandelen uppgar till mer dn 5%.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i Visternorrland AB ar fran och med 2017 ett helégt dotterbolag. Verksamheten bedrivs i
egen regi pa tre godsterminaler. Bussgods har ett 40-tal in- och utlimningsstéllen i lénet. Ett arbete

med att bilda ett gemensamt bussgodsbolag med tre dgare - Norrbotten, Visterbotten och

Visternorrland - har pagatt sedan 2017. Arbetet berdknades vara klart under 2019 med det nya
gemensamma bolaget Bussgods i Norr AB. I januari 2019 pausade Norrbotten den planerade
fusionen av norrlandsldnens bussgodsbolag for att gora en genomlysning av Bussgods Norrbotten
AB pé grund av negativt resultat 2018. I mitten av maj 2019 kom beskedet att Norrbotten kommer
att avveckla sin bussgodsverksamhet den sista december i ar. Forbundsdirektionen har inlett en
dialog med Vésterbotten om en mdjlig framtida 16sning av godstransporter i Vésternorrland.

Effekter av utbrottet av covid-19 har medfort en omsittningsminskning pa mer én 10 %. De

minskade intékterna tillsammans med att begrinsade mojlighet att anpassa den mer trogrorliga

kostnadsmassan innebér forsamrat resultat och likviditet.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25% av Norrtdg AB. Ovriga dgare 4r Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken i Visterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens

lan. Norrtdg AB ska i enlighet med &garnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tag.

Kommunalférbundets andel av finansieringen ar 37% baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Visternorrland.

Under 2020 har Norrtags totala kostnader varit knappt 18 mnkr 14gre dn budget. Det forklaras av ett
flertal olika faktorer. Exempel pa det dr lagre kostnader pa grund av senareldggning av mottagande
av nya fordon och &ppnade av multifunktionshall, reducering/neddragning av trafik, upplosning av
tidigare gjorda reservationer for fordonshyror och erséttningstrafik.

Lin (belopp i tkr) Skuld Trafikkostnad | Inbetalt = Reglerat ~Fordonshyra Skuld
2020-01-01 2020 2020 enligt avtal 2020-12-

KoIIektivtrafikmyndigheten i -10 926 56 665 -58 238 -624 13123

Vasternorrland

Region Jamtland Harjedalen -473 25809 -28 256 99 -2 822

Lanstrafiken i Vasterbotten AB -18 379 45 452 -48 628 775 -20 780

Kollektivtrafikmyndigheten i 11 448 26 283 28776 5724 -250 8 467

Norrbotten

Summa 154 209 | -163 898 5274 0

Summa skuld aktieagare -41 227 -45 191

Vasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands ldns Trafik AB ér ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behélla varumérket i
kommunalférbundets d4go samt att administrera trafikavtalet for Linje 40 som &r tecknat i bolagets

namn.
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Koncernens mellanhavanden
Kommunalférbundets och Norrtdgs mellanhavanden har minskat med 4,0 mnkr

Kommunalférbundets och Bussgods mellanhavanden &r oférdndrade mellan aren.

Férséljning (mnkr) Kopare CEUET Kopare CEUET Kopare SEUET Kopare CEUET

ining 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2017 2017
Kommunalférbundet 4.2 0,5 8,2 0,5 7.4 0.3 8,9 0,8
Norrtag AB 4,2 8,2 7.4 8.9
Bussgods AB 0,5 0,5 0,3 0,8

Vasternorrlands lans trafik AB

Driftsbidrag (mnkr) Givare Mottagare  Givare Mottagare Givare Mottagare Givare = Mottagare
9 2020 2020 2019 2019 2018 2018 2017 2017

Kommunalférbundet 5,0 47,7 41,7 36,6

Norrtag AB 56,7 47,7 417 36,6

Bussgods AB

Vasternorrlands lans

trafik AB
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4.7 Ekonomiska rapporter

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr redovisning
2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intakter 2 144,4 135,3 205,2 219,9
Verksamhetens kostnader 3 -704,6 -697,5 -766,3 -782,0
Avskrivningar och nedskrivningar -2,6 -2,6 -1,9 -3,2
Verksamhetens nettokostnader -562,9 -564,8 -563,0 -565,2
Kommunala biljettsubventioner 5 139,8 181,1 139,8 181,1
Medlemsbidrag 6 4231 383,6 423,1 383,6
Verksamhetens resultat 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella intakter 12 0,0 0,1 0,0 0,5
Finansiella kostnader 12 0,0 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 -0,1 -0,4
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1 -0,4

Balansrakning

Kommunalférbundet Ll £l

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade system 7 0,2 0,3 0,2 0,3

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 7 1,8 1,7 4,2 3,7

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag och intressebolag 8 171 18,4 1,0 1,0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 171 18,4 1,1 1,1
Summa anléggningstillgangar 19,1 20,4 55 51

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga fordringar 10 97,6 83,5 93,7 80,0
Kassa och bank 14 130,2 138,6 154,6 164,4
Summa omsattningstillgangar 227,8 222,1 248,3 244,4
SUMMA TILLGANGAR 246,8 2425 253,8 249,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Reservfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Balanserat resultat 1,3 1,3 1,4 0,6
Arets resultat 0,0 0,0 -0,1 -0,4
Summa eget kapital 1,3 1,3 1,3 0,2
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Andra avsattningar 0,0 0,0 4,0 4.1
Summa avséttningar 0,0 0,0 4,0 41
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,3 0,5
Kortfristiga skulder 11 245,5 241,2 248,1 2447
Summa skulder 245,5 241,2 248,4 245,2
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 246,8 242,5 253,8 249,5

Kassaflodesanalys

Kommunalférbundet SEnTEnE £l

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat 0,0 0,0 0,1 -0,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 13 2,6 2,6 1,9 2,9
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassafléden fran den I6pande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 26 26 1.8 25
Okning(-) minskning(+) av kortfristiga fordringar -14,1 38,1 -13,7 50,3
Okning(+) minskning(-) av kortfristiga skulder 4,3 -48,6 3,4 -65,8
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 71 -7,9 -8,6 -13,0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1,3 -0,5 -2,3 -0,8
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,5 0,0
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 3,1 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,3 2,6 -1,8 -0,8
Upptagna lan 0,0 0,0 0,8 -0,9
Amortering 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,6 -1,1
Arets kassaflode -8,5 -5,3 9,8 -14,9
Likvida medel vid periodens bérjan 14 138,6 143,9 164,4 179,2
Likvida medel vid periodens slut 14 130,2 138,6 154,6 164.4
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4.8 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning ir i allt visentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Radet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Det innebdr sammantaget att
arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intékter

Intdkter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogodras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att inkomster
och utgifter bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr visentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgdngar och skulder #r forsiktighetsprincipen som innebér att
skulder inte undervérderas och tillgdngar inte Gvervirderas.

Finansiella anldaggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar vérderas till som huvudregel till anskaffningsvérdet, men om
vérdet ar ldgre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgadngar avser investeringar med en ekonomisk livslangd pa minst tre ar och
ett anskaffningsvéirde som uppgér till minst ett halvt basbelopp. Immateriella anldggningstillgéngar
avskrivs pa fem &r. Materiella anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt 6ver den bedémda
ekonomiska livslangden. Huvudsakligen tillimpas f6ljande linjdra avskrivningstider:

Tillimpade avskrivningstider AR
Bussar 5
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3

RKR:s rekommendation 11,4 om materiella anldggningstillgdngar innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning tillaimpas inte, d& kommunalférbundet inte har tillgdngar vars restvirde
overstiger 1 mkr, eller dér kvarvarande nyttjandeperioden &r pa mer ar 10 ar.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgédngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre ar,
klassificeras som anlédggningstillgdng. Inventarier vars virde understiger ett halvt basbelopp direkt
avskrivs.
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Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen &r att det
skulder som berdknas betalas inom ett &r fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld. Ovriga
skulder dr langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansriakningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som en
foljd av en intrdffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéttsavtal och leasingavgiften fordelas linjart Gver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anldggningstillgéng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Sammanstéllda rakenskaper

Syftet med de sammanstillda riakenskaperna ar att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stillning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid framtagandet av
de sammanstillda rakenskaperna. Férutom Kommunalforbundet ingar de heldgda bolagen Bussgods
1 Visternorrland AB och Visternorrlands lédns Trafik AB. Dessutom ingér det till 25% dgda bolaget
Norrtag AB.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Noter till resultatrakningen

Sammanstalld

Belopp i mnkr Kommunalférbundet redovisning
2020 2019 2020 2019

Not 2 Verksamhetens intakter 144,4 135,3 205,2 219,9
Biljettintakter 67,6 101,9 67,6 101,9
Skolkortsintakter 16,1 17,7 16,1 17,7
Resplusintakter 2,0 3,5 2,0 3,5
Fraktintakter 0,5 0,5 17,8 18,9
Bidrag Trafikverket 15,2 0,0 31,0 15,8
Bidrag samverkande system 3,4 3,2 3,4 3,2
EU-bidrag 3,9 3,7 3,9 3,7
Taghyror 30,8 0,0 35,9 22,0
Ersattning resande med RKTM fardbevis 0,0 0,0 2,8 4,0
Driftsbidrag 0,0 0,0 24,4 22,7
Ovriga intakter 4,9 47 0,2 6,5
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Verksamhetens kostnader
Trafikkostnader

Personalkostnader inkl direktionen
IT-system (avtal, drift, underhall, support)
Lokalkostnader

Konsultkostnader

Ovriga kostnader

-704,6
-641,7
-39,5
-10,5
-2,1
-1,6
-9,2

-697,5
-638,6
-36,4
-10,5
-2,3
-1,8
-7,8

-766,3
-689,3
-47,9
-10,5
-2,1
-1,6
-14,9
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-782,0
-708,5
-45,3
-10,5
-2,9
-1,8
-13,0

| posten évriga kostnader ingar arvode for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning till Region
Vasternorrlands revisorer med 34 tkr for 2020 att jamféra med 35 tkr for 2019.

Avsattning for latent skatt har reserverats for i den sammanstéllda redovisningen med 4.0 mnkr avseende Norrtag AB

Jamforelsestérande poster

Reglering av varde for produkten Best Price
Engangsintékter Norrlandsférdelningen
Upphandlingsskadeavgift

Viten

Reavinst avyttring anl tillg

Kommunal biljettsubvention
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Harnésands kommun

Timra kommun

Medlemsbidrag
Region Vasternorrland
Sundsvalls kommun
Ornskéldsviks kommun
Harnésands kommun
Kramfors kommun
Solleftea kommun
Timra kommun

Ange kommun

1,0
0,0
0,0
0,0
0,5
0,5

139,8
66,8
41,6
31,4

0,0

423,1
238,8
69,2
41,8
3,9
27,0
15,0
17,5
9,8
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0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

181,1
85,6
48,5
434

37

383,6
225,2
55,0
37,3
-6,1
28,7
13,4
18,8
1,3

1,0
0,0
0,0
0,0
0,5
0,5

139,8
66,8
41,6
31,4

0,0

423,1
238,8
69,2
41,8
3,9
27,0
15,0
17,5
9,8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

181,1
85,6
485
434

3,7

383,6
225,2
55,0
37,3
-6,1
28,7
13,4
18,8
11,3
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Noter till balansrakningen

Sammanstalld
redovisning

Kommunalférbundet

Belopp i mnkr
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Not 7 Materiella och immateriella anliggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvirden 51,6 51,2 56,4 55,8
Arets anskaffningar 1,3 0,4 1,5 0,8
Forséljningar och utrangeringar -8,8 0 -8,9 -0,1
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 44,1 51,6 49,0 56,5
Ingdende avskrivningar -49,6 -46,9 -52.4 -49.3
Férsdljningar och utrangeringar 8,8 0 8,9 0,1
Avskrivningar -1,4 -2,7 =23 -3,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -42.2 -49,6 -45.8 -52,4
1,9 2,0 4,4 4,0
Finansiella Bokfort Bokfort Bokfort Bokfort
Not 8 anliggningstillgingar Antal Kvotvirde, kr virde virde virde virde
Avseende andelar i andra bolag
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 1,0 1,0
Norrtag AB 500 1000 0,5 0,5
Visternorrlands léns Trafik AB 15000 1 000 15,0 15,0
Bussgods i Visternorrland AB 3000 629 0,6 1,9
Samtrans AB 0 0 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1 000 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0
17,1 18,4 1,0 1,0
Not 9 Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Noterade aktier och andelar, omsittningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 10 Kortfristiga fordringar 97,6 83,5 93,7 80,0
Kundfordringar 46,2 52,5 492 55,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 29,7 10,8 32,7 13,0
Ovriga kortfristiga fordringar 21,7 20,1 11,8 11,9
Not 11 Kortfristiga skulder 245,5 241,2 248,0 244,7
Leverantorsskulder 67,7 56,0 71,8 58,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6,5 17,8 20,5 334
Ovriga kortfristiga skulder 171,3 167,4 155,7 152,7
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Noter till kassaflodesanalys

Kommunalférbundet ST

Belopp i mnkr redovisning

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Not 12 Betalda riintor och erhillen utdelning
Erhallen rénta 0,0 0,1 0,0 0,1
Erlagd rinta 0,0 0,0 -0,1 -0,1

Not 13 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Rearesultat vid avyttring av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 1,3 2,6 1,9 3,2
Nedskrivningar finans anl tillg 1,3 0,0 0,0 0,0
Okning av avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,3

2,6 2,6 1,9 2,9

Not 14  Likvida medel

Foéljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 130,2 138,6 154,6 164,3
130,2 138,6 154,6 164,3

Ovanstéende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

=  De har en obetydlig risk for virdefluktuationer.
*  De kan litt omvandlas till kassamedel.
= De har en 16ptid om hogst 3 méanader fran anskaffningstidpunkten.
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5. Ekonomisk ordlista

Anlaggningstillgang

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav, saisom anldggningar och inventarier.

Avskrivning

Planmaéssig viardeminskning av anldggningstillgdngar for att fordela kostnaden Gver tillgangens livslangd.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den foréndrats under aret. Av balansridkningen
framgér hur kommunalférbundet har anvént sitt kapital (i anldggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang- och kortfristiga skulder samt eget kapital).

Budget

En budget ér en specificerad sammanfattning av sannolika intakter och kostnader for en viss period. Det
overgripande syftet med budgetering &r att ge en prognos av kostnader och intdkter, som kan ligga till grund
for att anvéndas som verktyg for beslutsfattning

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Finansiella kostnader & intdkter

Poster som inte dr direkt hinforliga till verksamheten, exempelvis rintor.

Intakt

En intdkt dr en periodiserad inkomst. Det vill sdga, inkomsten ar fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Jamforelsestorande poster

Kostnader och intdkter som inte tillhor den ordinarie verksamheten och som ar viktigt att uppmérksamma vid
jdmforelse med andra perioder.

Kortfristiga fordringar och skulder

Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Kostnader

En kostnad &r en periodiserad utgift. Det vill sdga, utgiften &r fordelad till den eller de perioder som den
faktiskt avser.

Langfristiga fordringar och skulder
Skulder och fordringar som forfaller senare 4n ett ar fran balansdagen.
Omsittningstillgang

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar med mera. De tillgadngarna kan pa kort sikt omséttas till
likvida medel.

Resultatrakning

Sammanstéllning av arets intdkter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).
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KOMMUNSTYRELSEN
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-05-07 KS/2021-000184
Kommunfullméktige

Arsredovisning och ansvarsfrihet for ar 2020 -
Samordningsforbundet Harnésand Timra

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkénna arsredovisning 2020 for Samordningsforbundet Hirndsand
Timra samt

att i enlighet med revisionens forslag bevilja forbundsstyrelsen och de
enskilda fortroendevalda i densamma ansvarsfrihet for ar 2020.

Beskrivning av arendet

Ett samordningsforbund ér till skillnad frén ett kommunalforbund en
samarbetsorganisation mellan stat, region och kommun. Finansiell
samordning fir bedrivas mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
kommun och region for att uppnd en effektiv resursanvéndning. Insatserna
skall avse individer som ar 1 behov av samordnade rehabiliteringsinsatser
och skall syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin formaga att utfora
forvarvsarbete. I Samordningsforbundet Harnosand Timra ingér forutom de
tvd kommunerna Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och Region
Visternorrland. Forbundet leds av en forbundsstyrelse som bestar av en
ledamot samt en ersittare fran varje medlem. Forbundet har uppréttat
arsredovisning for ar 2020 och revisionen har efter granskningen tillstyrkt
att respektive medlem beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och de enskilda
fortroendevalda i densamma.

Socialt perspektiv
Arendet avser formalia och har ingen social anknytning.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen ekologisk anknytning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Av § 26 3:e stycket framgar att
forbundsmedlemmarna ska var for sig prova frdgan om ansvarsfrihet for
styrelsen. Innan fullméktige beslutar om ansvarsfrihet ska den enligt 11 kap
21 § och 5 kap 24 § kommunallagen godkénna arsredovisningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-10 KS/2021-000184

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2020 Samordningsférbundet Harndsand Timré
Revisionsberittelse 2020 Samordningsforbundet Harndsand Timra
Skrivelse fran de fortroendevalda revisorerna i Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Grundlidggande granskning av Samordningsforbundet Hiarndsand Timra
2020

Anna Bostedt Johanna Laine
Kanslichef Kommunsekreterare



Samordningsforbundet Harnésand-Timra SKRIVELSE
De fortroendevalda revisorerna 2021-04-22

Till

Styrelsen i samordningsforbundet Harnésand-Timra
Fullmaktige, Harnésands kommun

Fullmaktige, Timra kommun

Fullmaktige, Region Vasternorrland
Forsakringskassan

Arbetsformedlingen

Grundlaggande granskning av samordningsférbundet Harnésand-
Timra
Finansiella samordningsférbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar

samordnade rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras med medel fran stat, kommun och
region.

Forbundets fortroendevalda revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om
styrelsen har skott verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.
Den grundldggande granskningen ar inriktad pa en oversiktlig bedomning.

Var oversiktliga beddmning i denna grundlaggande granskning ar att forbundets styrelse i allt
vasentligt har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar och att férbundets interna kontroll ar
tillracklig.

Styrelsens arsredovisning for 2020 redogor for det gangna arets verksambhet, inklusive en
rapportering om utfallet av de verksamheter som forbundet har finansierat. Forbundet har upprattat
en risk- och vasentlighetsanalys och en internkontrollplan.

Samordningsforbundet har i sin verksamhetsplan for 2020 satt upp mal for verksamhetsarbetet, mal
for finansierade insatser och finansiella mal. Aven om mélen ligger i linje med géllande lagstiftning ar
de flesta malen inte kvantifierade eller har méatbara indikatorer kopplade till sig. Dessutom ér flera av
dem snarast utformade som aktiviteter, vilket gér bedomningen av maluppfyllelsen inte blir lika
objektiv som om den baserats pa matbara indikatorer.

Styrelsen har uppréattat en delarsrapport, som redovisar prognos for maluppfyllelse av de finansiella
malen. Daremot saknas prognos for maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

e Vidareutveckla matbara mal och matt.

e Uppratta en delarsrapport som utéver verksamhet och ekonomi dven ger en prognos for
maluppfyllelse.

Bilaga: Revisionsrapport, Grundlaggande granskning av samordningsférbundet Harnésand-Timra, EY

Penneo dokumentnyckel: C5SFK-PUMTV-VVBX6-Q1661-JFSNU-PQ2HJ



Samordningsforbundet Harnésand-Timra SKRIVELSE
De fortroendevalda revisorerna 2021-04-22
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De fortroendevalda revisorerna i
samordningsférbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen i samordningsforbundet Hirnosand-Timra
Fullmiktige, Hirnosands kommun

Fullmiktige, Timra kommun

Fullmiktige, Region Vésternorrland
Forsikringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for Samordningsforbundet Harnésand-Timra ar 2020

Vart uppdrag &r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i Samordningsforbundet Harnosand-Timra (organisationsnummer 222000-
2055) for verksamhetsaret 2020.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstidllande sitt, om ridkenskaperna &r rittvisande och om den interna
kontrollen éar tillracklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillrdcklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedomning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitride fran EY.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet har bedrivit verksamheten pa
ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt samt att den interna
kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vdsentligt dr réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokf6éring och redovisning
och god redovisningssed. I detta avseende forlitar vi oss pa den statliga revisorns bedomning.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de finansiella
mal som #r uppstillda. I detta avseende forlitar vi oss pa den statliga revisorns bedomning. Det
sammantagna resultatet for verksamhetsmalen &r svart att styrka revisionellt da malen snarast
ar utformade som aktiviteter.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Vi aberopar bifogade rapporter.
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Finansiella samordningsférbund &r en kommunal samordningsorganisation som finansierar
samordnade rehabiliteringsinsatser. Férbunden finansieras med medel fran stat, kommun
och region.

| Vasternorrland har Harnésand-Timra och ytterligare fem férbund for finansiell samordning
bildats med stéd av lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella samordningen avse individer som ar i
behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin
formaga att utféra forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden har till
uppgift att

e besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,
stddja samverkan mellan samverkansparterna,

¢ finansiera sadana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

e besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall
anvandas,
svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

e uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter for enskilda
eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens styrelse har
ansvar for forbundets verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Foérbundets revisorer, utsedda av férbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har
skott verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig. Den
grundlaggande granskningen &r inriktad pa en déversiktlig beddémning.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med denna grundlaggande granskning ar att dversiktligt beddma om férbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och
om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag fér revisionens
analyser, slutsatser och bedomningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

Aktuella styrdokument for forbundet

1.4 Ansvarig styrelse
Granskningen avser styrelsen i samordningsférbundet Harnésand-Timra.



1.5 Genomforande och avgransning

Granskningen ar dversiktlig och genomford dels med stdd av ett skriftligt
beddmningsformular som ar besvarat av férbundschef, dels har dokumentstudier av
styrelsens styrande och redovisande dokument samt protokoll genomforts.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och principer som framgar av
God revisionssed i kommunal verksamhet (2018). Aven vagledningar och rekommendationer
fran Skyrev (Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomférts nagon substansgranskning avseende verifikat, fakturor och liknande.
Granskningen har heller inte omfattat styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering
av enskilda projekt.

Rapporten ar sakgranskad av forbundschefen.



2 Resultat av granskningen

Nedan fdljer i granskningen identifierade iakttagelser som tillsammans med tillhdrande
revisionsbevis ligger till grund for var bedémning av om delarna i respektive
granskningsmoment ar uppfyllt. Genom fargsattning illustreras om respektive
granskningsmoment bedéms vara Uppfyilf, Delvis uppfylit eller i

2.1 Styrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Verksamhetsplan
Har styrelsen antagit en
plan for sin verksamhet?

Q =

b Har styrelsen antagit mal for
sin verksamhet? Omfattar
deisafall alla
verksamheter?

c Har styrelsen antagit mal for
sin ekonomi?

d Har de beslutade malen
matbara indikatorer med
bedémningsintervall?

N

Budget
a Har styrelsen upprattat en
budget for innevarande ar?

b Omfattar budget alla
verksamheter
(heltackande)?

w

Intern kontroll

a Har styrelsen arbetat fram
en riskanalys inom ramen
for den interna kontrollen?

Bedom
ning

Revisionsbevis eller
kommentarer

Verksamhetsplan 2020,
beslutad 2019-11-22.

Mal ft')[ verksamhetsarbetet
finns. Aven mal for finansierade
insatser.

Tre stycken finansiella mal.

Framgar inte av
verksamhetsplan for 2020.
Endast ett av malen for
finansierade insatser har
matbara indikatorer. Styrelsen
hanvisar till
uppfdljningsverktyget SUS men
kopplar inte an till de specifika
malen.

Uppsatta mal ar snarast
utformade som aktiviteter vilket
forsvarar maluppfoljning.

Framgar i verksamhetsplan
2020, beslutad 2019-11-22.

Verksamhetsplanen specificerar
samtliga utgiftsposter. Vi noterar
dock att posten "Medel for
insatser” inte detaljredovisar
varje finansierad insats.

Risk- och vasentlighetsanalys
2020. Enligt uppgift revideras
forbundets risk- och



vasentlighetsanalys fortldpande.
Senaste revideringen 2020-08-
28.

Styrelsen har upprattat en Plan
for intern styrning och kontroll
2020, beslutad 2019-11-22.

b Har styrelsen antagit en
internkontrollplan for aret?

2.2 Maluppfyllelse

Granskningsmoment Bedom Revisionsbevis eller
ning kommentar
4 Maluppfyllelse
a Lamnar styrelsen prognos Styrelsen har 2020-08-28
for maluppfyllelse, antagit delarsrapport 2020 som
verksamhet och ekonomi i redovisar prognos for
delarsrapporter? maluppfyllelse av de finansiella

malen. Daremot saknas
prognos for maluppfyllelse for
verksamhetsmalen.

b Redovisas maluppfyllelse
for verksamhet och ekonomi
i arsredovisning?

| arsredovisningen for 2020
redovisas maluppfyllelse for mal
for verksamhetsarbete, mal for
finansierade insatser samt for
finansiella mal. Da 6vergripande
verksamhetsmal ar formulerade
som aktiviteter blir dock inte
bedémningen av
maluppfyllelsen lika objektiv
som om den baserats pa
matbara indikatorer.

Resultat av individinriktade
insatser redovisar 12
underliggande mal varav 10 mal
har matbara indikatorer.

2.3 Uppfoljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment Bedom Revisionsbevis eller
ning kommentar

. Framgar av internkontrollplan.

5 Uppféljningsplan

a Har styrelsen antagit
riktlinjer/plan for uppfdljning
av verksamhet och
ekonomi?




(=2}

Sker aterrapportering enligt

uppstéllda direktiv?

Uppfélining och aterrapportering
Ar uppfoljiningen

heltackande, dvs omfattar

all verksamhet samt
ekonomi?

Fokuserar rapporteringen
pa maluppfyllelse, resultat

och effekter?

Vidtar styrelsen tillrackliga
atgarder vid information om

avvikelser?

Framgar av internkontrollplan.

Framgar av arsredovisning
2020.

Framgar av arsredovisning
2020. Vi noterar dock att
upprattad delarsrapport saknar
prognos for maluppfyllelse for
verksamhetsmalen.

Enligt uppgift far styrelsen aven
rapportering via
verksamhetsplaneringsdag och
projektredovisningar. Styrelsen
har beslutat om en mall fér
slutrapport dar projektédgarna
ska redovisa och analysera
resultaten och effekterna efter
avslutad insats. Verkstallande
tjdnsteman sitter med i
insatsernas styrgrupper dar mal,
resultat och effekter diskuteras.

Av arsredovisning 2020 framgar
att det finansiella malet kring
eget kapital inte ar uppfylit (utfall
pa 28 %, att jdmféra med
rekommenderade 20%).
Anledningen till dverskottet av
eget kapital beskrivs i
arsredovisningen vara att en av
de beviljade insatserna inte
anvande det beviljade medlet
fullt ut.

Ur protokoll fran styrelsemote
2020-08-28 §66 framgar att
styrelsen blev informerad om att
insatsen Arbetsmarknadstorget i
Hérnésand inte kommer att
anvanda allt beviljat medel. Av
protokollet framgar att styrelsen
beslutade om att meddela
utvecklingsgruppen att det finns
medel kvar for projekt/insatser
under 2020.



7 Intern kontroll

a Foljer styrelsen upp
resultatet av sitt
internkontrollarbete?

b Vidtas atgarder vid Granskningen visar inte pa
avvikelser? nagra avvikelser som hade

behovt atgardas under aret.

Framgar av rapport for
uppfdljning av internkontroll
2020, beslutad 2020-08-28.




3 Sammanfattande beddmning och rekommendationer

Var oversiktliga bedoémning i denna grundlaggande granskning ar att férbundets styrelse i allt
vasentligt har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar och att forbundets interna
kontroll ar tillracklig.

Styrelsens arsredovisning fér 2020 redogor for det gangna arets verksamhet, inklusive en
rapportering om det faktiska utfallet av de verksamheter som férbundet har finansierat.
Forbundet har upprattat en risk- och vasentlighetsanalys och en internkontroliplan.

Samordningsférbundet har i sin verksamhetsplan for 2020 satt upp mal fér
verksamhetsarbetet, mal for finansierade insatser och finansiella mal. Aven om malen ligger i
linje med gallande lagstiftning ar de flesta mélen inte kvantifierade eller har matbara
indikatorer kopplade till sig. Dessutom ar flera av dem snarast utformade som aktiviteter,
vilket gor bedomningen av maluppfyllelsen inte blir lika objektiv som om den baserats pa
matbara indikatorer.

Styrelsen har upprattat en delarsrapport, som redovisar prognos for maluppfyllelse av de
finansiella malen. Daremot saknas prognos for maluppfyllelse for verksamhetsmalen.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

¢ Vidareutveckla matbara mal och matt.
e Uppratta en delarsrapport som utéver verksamhet och ekonomi éaven ger en prognos
for maluppfyllelse.

Magdalena Otterhall Linda Marklund
EY EY



Kallforteckning

Dokument

Delarsrapport 2020.

Plan for intern styrning och kontroll 2020.
Risk- och vasentlighetsanalys.
Uppféljning av internkontroll 2020.
Verksamhetsplan 2020.
Styrelseprotokoll.

Arsredovisning 2020.

























































Sida

Ekonomiavdelning
Matilda Minell, 0611-34 82 03
Matilda.minell@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr

2021-05-26 KS/2021-000242
Kommunstyrelsen

Arsredovisning och sammanstillining 2020 av
donationsstiftelser under kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkidnna sammanstéllningen for alla stiftelser,

att godkénna arsredovisningen for Svenning Anderssons donationsstiftelse,
att godkdnna arsredovisningen for L M Altins donationsstiftelse,

att godkénna arsredovisningen for Hirnosands allmidnna samstiftelse,

att godkinna arsredovisningen for Sjokaptenen Johan Nybergs
donationsstiftelse,

att godkénna arsredovisningen for Johan Nybergs donationsstiftelse for
bostéder,

att godkédnna &rsredovisningen for Stiftelsen syskonen Lindstedts minne,
att godkédnna &rsredovisningen for Hilma Svedboms donationsstiftelse,

att godkénna arsredovisningen for Hirndsands sociala samstiftelse,

att godkinna arsredovisningen for Harndsands skolstiftelse nr 1,

att godkénna arsredovisningen for Hirndsands skolstiftelse nr 2,

att godkinna arsredovisningen for Johan Haslums donationsstiftelse,

att godkénna arsredovisningen for F Swedbom-Limnells donationsstiftelse,
att godkinna arsredovisningen for Sidnerska donationsstiftelsen,

att godkénna arsredovisningen for Hirndsands skolstiftelse nr 3,

att godkinna arsredovisningen for Hiarndsands skolstiftelse nr 4,

att godkénna arsredovisningen for J C Kempes minnesstiftelse,

att godkinna arsredovisningen for Wilhelm Svedboms donationsstiftelse,
att godkénna arsredovisningen for Dynds AB:s jubileumsstiftelse,

att godkédnna &rsredovisningen for Yrkeshogskolans donationsstiftelse, samt

att godkénna &rsredovisningen for Ing.foreningen THL donationsstiftelse.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Ekonomiavdelning 2021-05-26 KS/2021-000242

Beskrivning av arendet

I &r 1dmnas arsredovisningar for varje enskild donationsstiftelse samt en
total sammanstéllning for samtliga donationsstiftelser. Tidigare ar har endast
ett sammandrag for samtliga donationsstiftelser ldmnats in for beslut och
undertecknande av kommunstyrelsens ledaméter. Andringen beror pé att
KPMG vill att det ska uppriéttas en arsredovisning for varje enskild
donationsstiftelse samt att de undertecknas var for sig innan granskning av
revisionen.

Kommunens donationsstiftelser gick med ett 6verskott om 309,1 tkr samt att
det har delats ut medel motsvarande 296,0 tkr till olika &ndamal under 2020.

Det stora 6verskottet om 309,1 tkr i jimforelser med resultatet om 11,0 tkr
2019 beror pé dndrade redovisningsprinciper. Revisonen vill att utdelning
ska redovisas som en minskning av fritt eget kapital, tidigare har det
redovisats som en kostnad 1 resultatet.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverka.

Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverka.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta arsredovisningar som beskriver resultat vid arets slut
bidrar kommunen till att kommunens stiftelser anvinds effektivt,
andamalsenligt och langsiktigt.

Johan Lindén Matilda Minell
Ekonomichef Controller
Bilagor

Bilaga 1 - Sammanstillning alla stiftelser

Bilaga 2 - Arsredovisning Svenning Andersson

Bilaga 3 - Arsredovisning LM Altin

Bilaga 4 - Arsredovisning Hirndsands allménna samstiftelse

Bilaga 5 - Arsredovisning Sjokaptenen Johan Nybergs donationsstiftelse
Bilaga 6 - Arsredovisning Johan Nybergs donationsstiftelse for bostéder
Bilaga 7 - Arsredovisning Stiftelsen syskonen Lindstedts minne

Bilaga 8 - Arsredovisning Hilma Svedboms donationsstiftelse

Bilaga 9 - Arsredovisning Hirnésands sociala samstiftelse

Bilaga 10 - Arsredovisning Hirndsands skolstiftelse nr 1

Bilaga 11 - Arsredovisning Hirnsands skolstiftelse nr 2

Bilaga 12 - Arsredovisning Johan Haslums donationsstiftelse



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 3(3)
Datum Dnr
Ekonomiavdelning 2021-05-26 KS/2021-000242

Bilaga 13 - Arsredovisning F Swedbom-Limnells donationsstiftelse
Bilaga 14 - Arsredovisning Sidnerska donationsstiftelsen

Bilaga 15 - Arsredovisning Hirndsands skolstiftelse nr 3

Bilaga 16 - Arsredovisning Hirndsands skolstiftelse nr 4

Bilaga 17 - Arsredovisning J C Kempes minnesstiftelse

Bilaga 18 - Arsredovisning Wilhelm Svedboms donationsstiftelse
Bilaga 19 - Arsredovisning Dynas ABs jubileumsstiftelse

Bilaga 20 - Arsredovisning Yrkeshdgskolans donationsstiftelse
Bilaga 21 - Arsredovisning Ing.féreningen THL donationsstiftelse






Stiftelser forvaltade av Himdsands Komnmun Sida: 1(1)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:17
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vemr: 47
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Uty balans
TILLGANGAR
Anliggingsillgiog
Materiella anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap. forvarv 5920 132,34 6 944,53 5927 076,87
S:a Materiella anlaggningstillgangar 5920 132,34 6944,53 5927 076,87
S:a Anlaggningstillgingar 592013234 6944.53 5927 076,87
S:A TILLGANGAR 5920 132,34 6944.53 5927 076,87
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -2 984 975,15 429 558,36 -2 555 416,79
2905 Ovrigt bundet kapital 225646893 8034926 2176 119,67
2910 Fritt eget kapital -668 908,26 -523 032,15 -1 191 940,41
2990 Ovriga upplupna kostader o forutbetalda intikter -9 780,00 6 180,00 -3 600,00
S:a Kortfristiga skulder -5920132,34 -6 944,53 -5927 076,87
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -5920 132,34 -6 944,53 -5927 076,87
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himdosands Komnmun Sida: 1(1)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:19
Rékenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: Hela foretaget
Period: 20-01-01 -20-12-31
Perioden Ackumulerat
Rorelsens intakter mm
Nettoomsittning .
3740 Ores- och kronutjamning 0,53 0,53
S:a Nettoomsitining 0,53 0,53
S:a Rorelseintakter mm 0,53 0,53
Bruttovinst 0,53 0,53
Rorelsens kostnader
Ovriga extemna kostnader
5910 I}Jmonscring 5 780,00 5 780,00
6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -0,53 0,53
6992 Ovriga externa kostnader, ¢j avdragsgilla -10 700,00 -10 700,00
S:a Ovriga externa kostnader -4 920,53 -4 920,53
Personalkostnader
7190 Adm kostnader -29 540,00 -29 540,00
7690 Ovriga kostnader -3 600,00 -3 600,00
S:a Personalkostnader -33 140,00 -33 140,00
S:a Rérelsens kostnader inkl rivaror mm -38 060,53 -38 060,53
Rorelseresultat fore avskrivningar -38 060,00 -38 060,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -38 060,00 -38 060,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -38 060,00 -38 060,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Ranteintikter 254 493,53 254 493,53
8390 Ovriga finansiella intikter 92 691,00 92 691,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 347 184,53 347 184,53
S:a Resultat fran finansiella investeringar 347 184,53 347 184,53
Resultat efter finansiella intikier och kostnader 309 124,53 309 124,53
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 309 124,53 309 124,53
Resultat fore skatt 309 124,53 309 124,53
Beriknat resultat 309 124,53 309 124,53
8999 Arets resultat -309 124,53 -309 124,53



Balansrakning

Tillgangar

tkr 2020 2019
Omsittningstillgangar

Likvida medel Not 3 59271 5920,1
Summa omsittningstillgangar 59271 5920,1
Summa tillgangar 59271 5920,1
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 47316 52414
Fritt eget kapital 1191,9 668,9
Summa Eget kapital 5923,5 5910,3
Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader Not 4 3,6 9,8
Summa kortfristiga skulder 3,6 9.8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 59271 5920,1



Ekonomisk oversikt

Sammanstaliningen omfattar rakenskaperna 6ver kommunens 20 donationsstiftelser.
Kommunstyrelsen har forvaltningsuppdraget for samtliga donationsstiftelser,

varav 2 stycken under socialndmnden, 6 stycken under kommunstyrelsen

och 12 stycken under skolnamnden.

Avkastning
Nettoavkastning efter avdrag for forvaltningskostnader uppgick 2020 till 279 584 kr.
Motsvarande avkastning for 2019 uppgick till 157 283 kr.

Beslut om utdelning ur kommunens stiftelser

De stiftelser som forvaltas av Himo6sands kommun ar indelade i tre huvudkategorier:
o Allmanna stiftelser dar Kommunstyrelsen fattar beslut om utdelning
o Skol- och utbildningsstiftelser dar Skolnamnden fattar beslut om utdelning
o Sociala stiftelser dar Socialnamnden beslutat om utdelning

Resultatrakning

tkr 2020 2019

Stiftelsernas intakter

Reavinst vid férsaljning Not 1 92,7 -
Utdelning Not 1 254,5 186,8
Summa intakter 347,2 186,8
Stiftelsernas kostnader

Finansiella kostnader Not 2 -38,1 -175,8
Summa kostnader -38,1 -175,8

Arets resultat 309,1 11,0



20201231
Sammanstallning Noter

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Reavinst vid foraljaning fonder 92,7 -
Utdelning Fond, SHB 2545 186,8
Summa finansiella intakter 347,2 186,8
Not 2 Finansiella kostnader

Lamande bidrag 136,5
Forvaltningskostnader 29,5 29,5
Avgifter Lansstyrelsen 3,6 4,0
Annonskostnader -5,8 5,8
Permutationskostnad 10,7 -
Summa finansiella kostnader 38,0 175,8
Swedbank likvidkonto 23,0 221
Likvidkonto 844,0 186,8
Stiftelsefond Cri 5059,5 5711,7
Avrundningsdiff 0,6 -0,5
Summa likvida medel 5927.1 5920,1
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 5827,4 6 327,7
Not 4 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2019 - 5,8
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 3,6 4,0
Summa upplupna kostnader 3,6 9,8




Stiftelser forvaltade av Harn6sands Kommun Sida: 120)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5001 "Svenning Andersson"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anlieeningstilled
Materiella anliaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 188 355,33 -47 108,00 141 247,33
S:a Materiella anlaggningstillgangar 188 355,33 47 108,00 141 247,33
S:a Anlaggningstillgingar 188 355,33 -47 108,00 141 247,33
S:A TILLGANGAR 188 355,33 -47 108,00 141 247,33
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -66 527,00 0,00 -66 527,00
2905 Ovrigt bundet kapital -65 788,25 -803,20 -66 591,45
2910 Fritt eget kapital -55 840,08 47 911,20 -7 928,88
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -188 355,33 47 108,00 -141 247,33
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -188 355,33 47 108,00 -141 247,33
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:16
Rikenskapséar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5001 "Svenning Andersson"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édm.kosmm -940,00 -940,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -1 140,00 -1 140,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1 140,00 -1 140,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 140,00 -1 140,00
Rérelseresultat efter avskrivningar -1 140,00 -1 140,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -1 140,00 -1 140,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Ranteintikter 8 032,00 8 032,00
S:a Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 8 032,00 8 032,00
S:a Resultat frin finansiella investeringar 8 032,00 8 032,00
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader 6 892,00 6 892,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 6 892,00 6 892,00
Resultat fore skatt 6 892,00 6 892,00
Beriknat resultat 6 892,00 6 892,00
8999 Arets resultat -6 892,00 -6 892,00



20201231

Svenning Anderssons donationsstiftelse

5001

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 8,0 5,8
Summa finansiella intakter 8,0 5,8
Not 2 Finansiella kostnader

Foérvaltningskostnader 0,9 0,9
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,1
Annonskostnader 0,0 0,2
Summa finansiella kostnader 1,1 1,2
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,8 0,7
Kort rantefond SHB - 5,8
Stiftelsefond Cri 140,4 181,9
Summa likvida medel 141,2 188,4
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 211,4 196,8
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 1323 -131,7
Kapitalisering - 08 - 0,6
Bundet eget kapital vid arets slut -133,1 -132,3
Fritt eget kapital vid arets ingang - 55,8 - 51,7
Kapitalisering 0,8 0,6
Arets resultat - 69 - 47
Beslutad utdelning_) 54,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -7,9 -55,8
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 0 0
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Svenning Anderssons donationsstiftelse
Org.nr 802479-6420

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Av stiftelsedokument framgar att stiftelsens andamal ar att avkastningen skall
anvandas till nagot for kommunen allmannyttigt andamal.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 54 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 7 929 kronor. Stiftelsens Iopande verksamhet
handlaggs av kommunstyrelsen.

Arets resultat
Arets dverskott pa 6 892 kronor éverfors i ny rikning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand

2021-

Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.

ordf.

Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

Hakan Viklund Johan Sundqvist Michael Méller Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrém



Stiftelser forvaltade av Harnosands Kommun Sida: 120)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5002 "LM Altin"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
sopminostills
Materiella anldggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvirv 273 853,50 -63 888,00 209 965,50
S:a Materiella anliggningstillgingar 273 853,50 -63 888,00 209 965,50
S:a Anliggningstillgingar 273 853,50 -63 888,00 209 965,50
S:ATILLGANGAR -273 853,50 -63 888,00 209 965,50
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -150 000,00 0,00 -150 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -47 783,08 -1168,20 -48 951,28
2910 Fritt eget kapital -75 870,42 65 056,20 -10 814,22
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -273 853,50 63 888,00 -209 965,50
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -273 853,50 63 888,00 -209 965,50
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamosands Kommun Sida: 120)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5002 "LM Altin"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 {\dm.kosmader -1370,00 -1370,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -1 570,00 -1570,00
S:a Rorelsens kostnader ink] révaror mm -1 570,00 -1 570,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -1570,00 -1570,00
Rérelseresultat efter avskrivningar -1570,00 -1570,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -1 570,00 -1 570,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 11 682,00 11 682,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 11 682,00 11 682,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 11 682,00 11 682,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 10 112,00 10 112,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10 112,00 10 112,00
Resultat fore skatt 10 112,00 10 112,00
Beriknat resultat 10 112,00 10 112,00
8999 Avets resultat -10 112,00 -10 112,00



20201231

L. M. Altins donationsstiftelse

5002

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 11,7 8,4
Summa finansiella intakter 11,7 8,4
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 1,4 1,3
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 1,6 1,5
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 1,2 1,0
Kort rantefond SHB 8,4
Stiftelsefond Cri 208,8 264,5
Summa likvida medel 210,0 2739
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 307,5 286,1
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 1978 -197,0
Kapitalisering - 1,2 - 08
Bundet eget kapital vid arets slut -199,0 -197,8
Fritt eget kapital vid arets ingang - 759 - 69,8
Kapitalisering 1,2 0,8
Arets resultat - 101 - 69
Beslutad utdelning 74,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -10,8 -75,9
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




L M Altins donationsstiftelse
Org.nr 802479-7048

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Av stiftelsedokument framgar att stiftelsens andamal ar att avkastningen skall
anvandas till nagot for kommunen allmannyttigt andamal.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 74 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 10 814 kronor. Stiftelsens l6pande verksamhet
handlaggs av kommunfullméaktige.

Arets resultat
Arets dverskott pa 10 112 kronor 6verfors i ny rakning. Betriffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Hamdésand

2021-

Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.

ordf.

Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

Hakan Viklund Johan Sundqyvist Michael Mdéller Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Hirdsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5003 "Hsand Allménna Samst"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utz balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 112 558,32 18 564,43 131122,75
S:a Materiella antaggningstillgangar 112 558,32 18 564,43 131 122,75
S:a Anliggningstillgingar 112 558,32 18 564,43 131 122,75
S:ATILLGANGAR 112 558,32 18 564,43 131 122,75
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -10 744,00 10 744,00 0,00
2905 Ovrigt bundet kapital -70 153,44 7015344 0,00
2910 Fritt eget kapital -31460,88 -99 661,87 -131122,75
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 200,00 0,00
S:a Kortfistiga skulder -112 558,32 -18 564,43 -131122,75
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -112 558,32 -18 564,43 -131 122,75
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamésands Kommun Sida: 120)

2120002403 Resultatrapport Utskivet: 210421
Preliminir 16:16
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47

Resultatenhet: 5003 "Hsand Allminna Samst"
Period: 20-01-01 - 20-12-31

Perioden Ackumulerat
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsittning
3740 Ores- och kronutjiimning 0,43 0,43
S:a Nettoomsattning 0,43 0,43
S:a Rérelseintikter mm 0,43 0,43
Bruttovinst 043 043
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -0,43 -043
S:a Ovriga externa kostnader -0,43 -0,43
Personalkostnader
7190 Adm kostnader -560,00 -560,00
S:a Personalkostnader -560,00 -560,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -560,43 -560,43
Rorelseresultat fore avskrivningar -560,00 -560,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -560,00 -560,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -560,00 -560,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 5420,43 5420,43
8390 Ovriga finansiella intikter 13 904,00 13 904,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1932443 19324,43
S:a Resultat frin finansiella investeringar 1932443 1932443
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 18 764,43 18 764,43
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 18 764,43 18 764,43
Resultat fore skatt 18 764,43 18 764,43
Beriknat resultat 18 764,43 18 764,43

8999 Arets resultat -18 764,43 -18 764,43



20201231

Hamosands allmanna samstiftelse

5003

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 19,3 3,5
Reavinst vid forséljning 13,9 -
Summa finansiella intakter 33,2 3,5
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 0,6 0,5
Avgifter Lansstyrelsen 0,0 0,2
Summa finansiella kostnader 0,6 0,7
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,4 0.4
Swedbank likvidkonto férsaljning 130,7 3,5
Stiftelsefond Cri - 108,7
Summa likvida medel 131,1 112,6
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri - 117,6
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 80,9 80,5
Kapitalisering 80,9 0,3
Bundet eget kapital vid arets slut 0 -80,8
Fritt eget kapital vid arets ingang 31,56 29,0
Kapitalisering 80,9 0,3
Arets redovisade resultat 18,8 2,7
Beslutad utdelning - -
Fritt eget kapital vid arets slut -131,2 -31,4
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - =
Reg avg 2020 Lansstyrelsen - 0,2
Summa upplupna kostnader 0,0 0,2




Harnosands allmanna samstiftelse
Org.nr 802479-7006

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Av stiftelsedokument framgar att stiftelsens andamal ar att avkastningen skall
anvandas till nagot for kommunen allmannyttigt &ndamal.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
131 123 kronor. Stiftelsens lopande verksamhet handlaggs av
kommunstyrelsen.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 18 764 kronor fors éver till fritt eget kapital. Stiftelsen ar
permuterad 2020, det finns beslut pa hur det fria kapitalet ska nyttjas.
Betraffande stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning.

Hamdsand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjérn Nordling Monica Fahlén

s : . Michael Mdller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Fhfderrasen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrém



Stiftelser forvaltade av Hairn6sands Kommun

Sida: 1(20)

2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminér 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5005 "Johan Nyberg donstif"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Inu balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Anlaggningstill gngar
Materiella anliggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 612 006,31 92 503,10 704 509,41
S:a Materiella anlaggningstillgangar 612 006,31 92 503,10 704 509,41
S:a Anlaggningstillgingar 612 006,31 92 503,10 704 509,41
S:A TILLGANGAR 612 006,31 92 503,10 704 509,41
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -418 814,36 418 814,36 0,00
2905 Ovrigt bundet kapital -32298,12 32298,12 0,00
2910 Fritt eget kapital -160 693,83 -543 815,58 -704 509,41
2990 ()vriga upplupna kostnader o forutbetalda intakter -200,00 200,00 0,00
S:a Kortfristiga skulder -612 006,31 -92 503,10 -704 509,41
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -612 006,31 -92 503,10 -704 509,41
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:16
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5005 "Johan Nyberg donstif"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Rorelsens intikter mm
Nettoomsatining
3740 Ores- och kronutjamning 0,10 0,10
S:a Nettoomsitining 0,10 0,10
S:a Rorelseintikter mm 0,10 0,10
Bruttovinst 0,10 0,10
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
6991 Ovriga externa kostnader, avdragsgilla -0,10 -0,10
6992 Ovriga externa kostnader, ¢j avdragsgilla -10 700,00 -10 700,00
S:a Ovriga externa kostnader -10 700,10 -10 700,10
Personalkostnader
7190 Adm.kostnader -3 060,00 -3 060,00
S:a Personalkostnader -3 060,00 -3 060,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -13 760,10 -13 760,10
Rorelseresultat fore avskrivningar -13 760,00 -13 760,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -13 760,00 -13 760,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -13 760,00 -13 760,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Ranteintakter 27 676,10 27 676,10
8390 Gvriga finansiella intakter 78 787,00 78 787,00
S:a Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 106 463,10 106 463,10
S:a Resultat fran finansiella investeringar 106 463,10 106 463,10
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 92 703,10 92 703,10
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 92 703,10 92 703,10
Resultat fore skatt 92703,10 92 703,10
Berdknat resultat 92 703,10 92 703,10
8999 Arets resultat -92 703,10 -92 703,10



20201231

Sjokapten Johan Nybergs donationsstiftelse
5005

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intédkter

Utdelning Fond, SHB 106,5 18,9
Reavinst vid forsaljning av fonder 78,8 -
Summa finansiella intakter 185,3 18,9
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 3.1 3,0
Avgifter Lansstyrelsen 0,0 0,2
Permutationskostnad 10,7 -
Summa finansiella kostnader 13,8 3,2
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 2,4 2,2
Swedbank likvidkonto forsaljning 702,1 18,9
Stiftelsefond Cri - 590,9
Summa likvida medel 704.,5 612,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri - 639,4
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 4511 449,2
Kapitalisering 4511 1,9
Bundet eget kapital vid arets slut 0 -451,1
Fritt eget kapital vid arets ingang 160,7 146,9
Kapitalisering 4511 1,9
Arets redovisade resultat 92,7 15,7
Beslutad utdelning - -
Fritt eget kapital vid arets slut -704,5 -160,7
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - 2,9
Reg avg 2020 Lansstyrelsen - 0,2
Summa upplupna kostnader 0,0 3,1




Sjokapten Johan Nybergs donationsstiftelse
Org.nr 888000-0891

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att bevilja bidrag till stadens férskoning.

Verksamhet
Under aret har inga bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
704 509 kronor.

Arets resultat

Arets dverskott pa 92 703 kronor fors dver till fritt eget kapital. Stiftelsen ar
permuterad 2020, det finns beslut pa hur det fria kapitalet ska nyttjas.
Betraffande stiftelsens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. - Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Cheistanssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Harndsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-0421
Prelimindr 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5006 "Johan Nyberg Bostad"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing: balans Period Utg balans
TILLGANGAR
i
Materiella anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 397 118,72 -9 349,00 387 769,72
S:a Materiella anlaggningstillgngar 397 118,72 -9349,00 387 769,72
S:a Anlaggningstillgangar 397 118,72 9349,00 387 769,72
S:ATILLGANGAR 397 118,72 -9349,00 387 769,72
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -241 378,79 0,00 -241 378,79
2905 Ovrigt bundet kapital -116 284,40 -1 682,10 -117 966,50
2910 Fritt eget kapital -36 365,53 8 141,10 -28 224,43
2990 Ovriga upplupn: kostnader o forutbetalda intékter -3 090,00 2 890,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -397 118,72 9 349,00 -387 769,72
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -397 118,72 9 349,00 -387 769,72
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5006 "Johan Nyberg Bostad"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Ovriga externa kostnader
5910 Annonsering 2 890,00 2 890,00
S:a Ovriga externa kostnader 2 890,00 2 890,00
Personalkostnader
7190 Adm kostnader -1 970,00 -1 970,00
7690 Cvrign kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -2 170,00 -2 170,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm 720,00 720,00
Rorelseresultat fore avskrivningar 720,00 720,00
Rorelseresultat efter avskrivningar 720,00 720,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader 720,00 720,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
8310 Riinteintikter 16 821,00 16 821,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 16 821,00 16 821,00
S:a Resultat frin finansiella investeringar 16 821,00 16 821,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 17 541,00 17 541,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 17 541,00 17 541,00
Resultat fore skatt 17 541,00 17 541,00
Beridknat resultat 17 541,00 17 541,00
8999 Arets resultat -17 541,00 -17 541,00



20201231

Johan Nybergs donationsstift for bostader
5006

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 16,8 12,5
Summa finansiella intakter 16,8 12,5
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 8,0
Forvaltningskostnader 2,0 2.0
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Annonskostnad 2020 -2,9 2,9
Summa finansiella kostnader -0,7 13,1
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 1,7 1,6
Kort rantefond SHB - 12,5
Stiftelsefond Cri 386,1 383,1
Summa likvida medel 387.8 397,2
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 4427 423,2
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 357,7 356.,4
Kapitalisering 1,7 1,2
Bundet eget kapital vid arets slut -359,4 -357,6
Fritt eget kapital vid arets ingang 36,4 38,2
Kapitalisering 1,7 1,2
Arets redovisade resultat 17,5 0,6
Beslutad utdelning 24,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -28,2 -36,4
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 -2,9 29
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader -2,7 0,2




Johan Nybergs donationsstiftelse for bostader
Org.nr 888000-6211

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens uppgift ar, att efter provning, bevilja hyresbidrag till personer med
laga inkomster och kapitaltiligangar.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 24 000 kronor efter beslut av
kommunstyrelsens arbetsutskott. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till 28
224 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av kommunstyrelsen.

Arets resuitat

Arets dverskott pa 17 541 kronor 6verférs i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjérn Nordling Monica Fahlén

. - . Michael Moller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrém Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Harnosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5007 "Syskonen Lindstedts"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 720 282,38 10 827,00 731 109,38
S:a Materiella anlaggningstillgangar 720 282,38 10 827,00 731 109,38
S:a Anlaggningstillgingar 720 282,38 10827,00 731 109,38
S:ATILLGANGAR 720 282,38 10 827,00 731 109,38
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -490 700,00 0,00 -490 700,00
2905 Ovrigt bundet kapital -134 030,73 -3061,70 -137 092,43
2910 Fritt eget kapital -92 461,65 -10 655,30 -103 116,95
2990 Ovriga upplupna kostader o forutbetalda intikter -3 090,00 2 890,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -720 282,38 -10 827,00 -731 109,38
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -720 282,38 -10 827,00 -731 109,38
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Kompum Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
16:16
Rakenskapsér: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5007 "Syskonen Lindstedts”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Ovriga externa kostnader
5910 Annonsering 2 890,00 2 890,00
S:a Ovriga externa kostnader 2 890,00 2 890,00
Personalkostnader
7190 édmkosmader -3 590,00 -3 590,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -3 790,00 -3 790,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -900,00 -900,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -900,00 -900,00
Rérelseresultat efter avskrivningar 900,00 -900,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -900,00 -900,00
Resultat fran finansiella investeringar
Owriga rénteintakter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 30617,00 30617,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 30 617,00 30 617,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 30617,00 30617,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 29 717,00 29 717,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 29 717,00 29 717,00
Resultat fore skatt 29 717,00 29 717,00
Beraknat resultat 29 717,00 29 717,00
8999 Arets resultat -29 717,00 -29 717,00



20201231

Stiftelsen Syskonen Lindstedts minne
5007

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 30,6 22,3
Summa finansiella intakter 30,6 22,3
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 4,0
Foérvaltningskostnader 3,6 3,5
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Annonskostnad 2020 -2,9 2,9
Summa finansiella kostnader 0,9 10,6
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto D2 2,6
Kort rantefond SHB - 22,3
Stiftelsefond Cri 7279 695,0
Summa likvida medel 731,1 720,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 805,9 756,7
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 624,7 622,5
Kapitalisering - 3,1 2,2
Bundet eget kapital vid arets slut -627,8 -624,7
Fritt eget kapital vid arets ingang - 925 83,0
Kapitalisering 3,1 2,2
Arets redovisade resultat - 297 11,7
Beslutad utdelning 16,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -103,1 -92,5
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Stiftelsen syskonen Lindstedts Minne
Org.nr 888000-6203

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar, att efter provning, bevilja hyresbidrag till behévande
familjer och kvinnor som ar bosatta i Hirnésands domkyrkoférsamling.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 16 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 103 117 kronor. Stiftelsens Iopande verksamhet
handlaggs av kommunstyrelsen.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 29 717 kronor éverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjoérn Nordling Monica Fahlén

P - ; Michael Mdéller
Hakan Viklund Johan Sundqyvist Chifstenssan
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Harndsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Usskrivet:  21-0421
Preliminér 16:13
Rikenskapsér: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5009 "Hilma Svedbom”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utz balans
TILLGANGAR
leeningstilles
Materiella anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 449 165,94 5 726,00 454 891,94
S:a Materiella anlaggningstillgingar 449 165,94 5 726,00 454 891,94
S:a Anlaggningstillgingar 449 165,94 5726,00 454 891,94
S:ATILLGANGAR 449 165,94 5726,00 454 891,94
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -22 835,00 0,00 -22 835,00
2905 Ovrigt bundet kapital 412 343,32 -1916,60 414 259,92
2910 Fritt eget kapital -13 787,62 -3 809,40 -17 597,02
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder ‘ -449 165,94 -5726,00 454 891,94
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -449 165,94 -5726,00 -454 891,94
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:16
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5009 "Hilma Svedbom"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 Adm.kostnader -2 240,00 -2 240,00
7690 0vr14ga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -2 440,00 -2 440,00
S:a Roérelsens kostnader inkl rdvaror mm -2 440,00 -2 440,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -2.440,00 -2440,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 440,00 -2 440,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -2 440,00 -2 440,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 19 166,00 19 166,00
S:a Gvﬁga rintemntikter och liknande resultatposter 19 166,00 19 166,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 19 166,00 19 166,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 16 726,00 16 726,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 16 726,00 16 726,00
Resultat fore skatt 16 726,00 16 726,00
Beriknat resultat 16 726,00 16 726,00
8999 Arets resultat -16 726,00 -16 726,00



20201231

Hilma Swedboms donationsstiftelse (soc)
5009

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 19,2 14,5
Summa finansiella intakter 19,2 14,5
Not 2 Finansiella kostnader

Lamande bidrag - 20,5
Forvaltningskostnader 2,2 2,3
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 2,4 23,0
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 2,0 1,8
Kort rantefond SHB - 14,5
Stiftelsefond Cri 452,9 4329
Summa likvida medel 454.,9 449,2
Marknadsvéarde Stiftelsefond Cri 504,5 490,7
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 4351 - 433,7
Kapitalisering_ 19 - 14
Bundet eget kapital vid arets slut -437 -435,1
Fritt eget kapital vid arets ingang 13,8 - 23,7
Kapitalisering 1,9 1,4
Arets redovisade resultat 16,7 8,5
Beslutad utdelning 11,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -17,6 -13,8
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Hilma Svedboms donationsstiftelse
Org.nr 888000-6153

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal

Stiftelsens andamal ar bl a att Iamna bidrag till ortopediska hjalpmedel, samt
aven bidrag till andra personliga hjalpmedel. Vidare bidrag till tickande av
kostnader for konvalescent vard och rekreationsresor, som patient av
ekonomiska skal eljest inte har méjlighet att bekosta.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 11 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 17 597 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av socialnamnden.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 16 726 kronor dverférs i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

5 ] . Michael Moller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Gl tonssan
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrém



Stiftelser forvaltade av Harnésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminér 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5010 "Hsand Sociala Samst."
Period: 20-01-01 -~ 20-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
snliggningstillgs
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvirv 1144 320,13 492200 114924213
S:a Materiella anliggningstillgangar 1144 320,13 4922,00 1149 242,13
S-a Anliggningstillgangar 1144 320,13 4922,00 1149242,13
S:ATILLGANGAR 1144 320,13 4922,00 1149 242,13
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 §tiﬁelse kapital -570 449,00 0,00 -570 449,00
2905 Ovrigt bundet kapital -529 726,64 -4 884,20 -534 610,84
2910 Fritt eget kapital -43 944,49 -37,80 -43 982,29
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -1 144 320,13 -4 922,00 -1149 242,13
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -1 144 320,13 -4922,00 -1 149 242,13
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Komomm Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5010 "Hsand Sociala Samst."
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 1}dm.koslnader -5 720,00 -5 720,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -5 920,00 -5 920,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -5 920,00 -5 920,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -5 920,00 -5 920,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -5 920,00 -5920,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -5 920,00 -5 920,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 48 842,00 48 842,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 48 842,00 48 842,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 48 842,00 48 842,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 42 922,00 42 922,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 42 922,00 42 922,00
Resultat fore skatt 42 922,00 42 922,00
Beriknat resultat 42 922,00 42 922,00
8999 Arets resultat 42 922,00 42 922,00



20201231

Hamdsands sociala samstiftelse (soc)

5010

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 48,8 371
Summa finansiella intiakter 48,8 37,1
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 59,0
Forvaltningskostnader 5,7 5,9
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 59 65,1
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 5.1 4.4
Kort rantefond SHB - 37,1
Stiftelsefond Cri 11441 1102,8
Summa likvida medel 1149,2 1144,3
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 1285,6 1257,2
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 1100,1 - 1096,4
Kapitalisering - 49 - 3.7
Bundet eget kapital vid arets slut -1 105,0 -1 100,1
Fritt eget kapital vid arets ingang - 439 - 75,6
Kapitalisering 4.9 3,7
Arets resultat - 429 27.9
Beslutad utdelning 38,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -43.9 -44,0
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Harnosands sociala samstiftelse
Org.nr 888000-6161

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal

Stiftelsens andamal ar bl a att lamna bidrag till framjande av barn- och
ungdomsvard samt bistand till ldringar, handikappade och langvarigt sjuka
eller eljest behdvande i avseende pa sadana dandamal och behov, som staten
eller kommunen inte skall tillgodose med utdebiterade medel, som exempelvis
bidrag till handikapphjalpmedel och handikapputbildning mm.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 38 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 43 982 kronor. Stiftelsens Iopande verksamhet
handlaggs av socialnAmnden.

Arets resultat

Arets dverskott pa 42 922 kronor 6verfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. . . Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundgqyvist Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5011 " Hsand Skolstif nr 1"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Anlieeningstillea
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvirv 8 960,17 -4 866,00 4094,17
S:a Materiella anliggningstillgéngar 8 960,17 -4 866,00 4094,17
S:a Anlaggningstillgangar 8 960,17 -4 866,00 4094,17
S:ATILLGANGAR 8 960,17 -4 866,00 4094,17
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2910 Fritt eget kapital -8 760,17 4 866,00 -3 894,17
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -8 960,17 4 866,00 -4094,17
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -8 960,17 4 866,00 -4094,17
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5011 " Hsand Skolstif nr 1"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édm.kostnader -40,00 -40,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -240,00 -240,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -240,00 -240,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -240,00 -240,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -240,00 -240,00
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader -240,00 -240,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
8310 Ranteintakter 374,00 374,00
S:a Ovriga réinteintikter och liknande resultatposter 374,00 374,00
S:a Resultat fréan finansiella investeringar 374,00 374,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 134,00 134,00
Resultat fore bokshutsdispositioner och skait 134,00 134,00
Resultat fore skatt 134,00 134,00
Beraknat resultat 134,00 134,00
8999 Arets resultat -134,00 -134,00



20201231

Harmosands skolstiftelse nr 1
5011

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 0,4 0,5
Summa finansiella intakter 0,4 0,5
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader - 75
Foérvaltningskostnader 0,0 0,1
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,2 7,8
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,0 0,1
Kort rantefond SHB - 0,5
Stiftelsefond Cri 4.1 8,4
Summa likvida medel 4.1 9,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 9,8 17,2
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - -
Kapitalisering - -
Bundet eget kapital vid arets slut 0,0 0,0
Fritt eget kapital vid arets ingang 8.8 16,0
Kapitalisering - o
Arets resultat 0,1 7.3
Beslutad utdelning 5,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -3,9 -8,7
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Harnosands skolstiftelse nr 1
Org.nr 802479-7154

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for elevema
vid den obligatoriska skolan i Himésand.

Verksamhet

Under aret har bidrag delats ut med 5 000 kronor. Fritt kapital uppgar till 3 894
kronor. Stiftelsens lopande verksamhet handlaggs av en stipendiekommitté
understalld skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 134 kronor dverfors i ny riakning. Betriffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harmdésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

N : Michael Mdller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Chictanssan
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrém



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(20)

2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminir 16:13
Rakenskapsir: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr. 47

Resultatenhet: 5012 " Hsand Skolstif nr 2"
Period: 20-01-01 - 20-12-31

ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
Anligeningstilled
Materiella anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 290 250,14 10 732,00 300 982,14
S:a Materiella anlaggningstillgingar 290 250,14 10 732,00 300 982,14
S:a Anliggningstillgingar 290 250,14 10 732,00 300 982,14
S:ATILLGANGAR 290 250,14 10 732,00 300 982,14
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -70 583,00 0,00 -70 583,00
2905 Ovrigt bundet kapital -203 317,25 -1238,20 -204 555,45
2910 Fritt eget kapital -16 149,89 -9493,80 -25 643,69
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -290 250,14 -10 732,00 -300 982,14
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -290 250,14 -10 732,00 -300 982,14

BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5012 " Hsand Skolstif nr 2"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 r:\dm.kosmadel' -1 450,00 -1450,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -1 650,00 -1 650,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -1 650,00 -1 650,00
Raorelseresultat fore avskrivningar -1650,00 -1650,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -1 650,00 -1 650,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -1 650,00 -1 650,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Ranteintakter 12 382,00 12 382,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 12 382,00 12 382,00
S:a Resultat frén finansiella investeringar 12382,00 12 382,00
Resultat efter finansiella intakier och kostnader 10 732,00 10 732,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 10 732,00 10 732,00
Resultat fore skatt 10 732,00 10 732,00
Beraknat resultat 10 732,00 10 732,00
8999 Arets resultat -10 732,00 -10 732,00



20201231

Hamoésands skolstiftelse nr 2

5012

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 12,4 9,2
Summa finansiella intakter 12,4 9,2
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 7,0
Forvaltningskostnader 1.5 1.4
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 1,7 1,6
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 1,3 1,1
Kort rantefond SHB - 9,2
Stiftelsefond Cri 299,7 280,3
Summa likvida medel 301,0 290,6
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 325,9 310,6
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 2739 273,0
Kapitalisering - 1,2 0,9
Bundet eget kapital vid arets slut -275,1 -273,9
Fritt eget kapital vid arets ingang - 16,1 16,5
Kapitalisering 1,2 0,9
Arets resultat - 10,7 0,5
Beslutad utdelning - -
Fritt eget kapital vid arets slut -25,6 -16,1
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Harnosands skolstiftelse nr 2
Org.nr 802479-6974

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till férman for eleverna
vid den obligatoriska skolan i Harnésand.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till
25 644 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 10 732 kronor éverfors i ny rikning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjoérn Nordling Monica Fahlén

x : ; Michael Maller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Chiristenissan
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstréom



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminér 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5014 " Y Haslum”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 29 968,59 921,00 30 889,59
S:a Materiella anlaggningstillgangar 29 968,59 921,00 30 889,59
S:a Anliiggningstillgingar 29 968,59 921,00 30 889,59
S:ATILLGANGAR 29 968,59 921,00 30 889,59
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -10 000,00 0,00 -10 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -15 983,71 -127,10 -16 110,81
2910 Fritt eget kapital -3 784,88 -793,90 -4 578,78
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -29 968,59 921,00 -30 889,59
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -29 968,59 921,00 -30 889,59
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himdsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5014 " J Haslum"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 .‘}dm.koslnader -150,00 -150,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -350,00 -350,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -350,00 -350,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -350,00 -350,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -350,00 -350,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader 350,00 -350,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 1271,00 1271,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1271,00 1 271,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 1 271,00 1271,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 921,00 921,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 921,00 921,00
Resultat fore skatt 921,00 921,00
Beriknat resultat 921,00 921,00
8999 Arets resultat -921,00 -921,00



20201231

J. Haslums donationsstiftelse
5014

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelnin%Fond, SHB 1,3 0,9
Summa finansiella intakter 1,3 0,9
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 0,2 0,1
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,4 0,3
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,1 0,1
Kort rantefond SHB = 0,9
Stiftelsefond Cri 30,8 29,0
Summa likvida medel 30,9 30,0
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 33,4 31,3
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 26,0 259
Kapitalisering 0,1 0,1
Bundet eget kapital vid arets slut -26,1 -26,0
Fritt eget kapital vid arets ingang 3.8 3,3
Kapitalisering 0,1 0,1
Arets resultat 0,9 0,6
Beslutad utdelning - -
Fritt eget kapital vid arets slut -4,6 -3,8
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 = -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,0




Johan Haslums donationsstiftelse
Org.nr 802479-6438

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till stipendium for
fortsatt utbildning efter genomgang av obligatorisk skola inom f d Hogsjo
kommun.

Verksamhet

Under aret har inga bidrag beviljats. Kvarstaende fritt eget kapital uppgar till 4
579 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resuitat
Arets 6verskott pa 921 kronor dverfors i ny rikning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnosand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. - . Michael Maller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Christorssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrém Ingemar Ljunggren Le;nnart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Harnosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminér 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5015 " F Swedboms-Limnell"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Uty balans
TILLGANGAR
Anlizeninestilles
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap. forvarv 92 377,62 -3 725,00 88 652,62
S:a Materiella anlaggningstillgngar 92 377,62 -3 725,00 88 652,62
S:a Anlaggningstillgangar 92 377,62 -3 725,00 88 652,62
S:ATILLGANGAR 92 377,62 -3 725,00 88 652,62
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -31 815,11 -393,50 -32 208,61
2910 ljriu eget kapital -10 362,51 4 118,50 -6 244,01
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intékter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -92 377,62 3 725,00 -88 652,62
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -92 377,62 3725,00 -88 652,62
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Prelimindr 16:16
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5015 " F Swedboms-Linmell"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 Adm.kostnader -460,00 -460,00
7690 (")vri&kosmader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -660,00 -660,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -660,00 -660,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -660,00 -660,00
Rérelseresultat efter avskrivningar -660,00 -660,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -660,00 -660,00
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
8310 Rinteintakter 3 935,00 3 935,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 3 935,00 3935,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 3 935,00 3935,00
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 3275,00 3275,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3275,00 3 275,00
Resultat fore skatt 3275,00 3275,00
Beriknat resultat 3275,00 3 275,00
8999 Arets resultat -3 275,00 -3 275,00



20201231

F.Swedbom-Limnells stiftelse
5015

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 3,9 2,8
Summa finansiella intakter 3,9 2,8
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 0,5 0,4
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,7 0,6
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,4 0,3
Kort rantefond SHB - 2,8
Stiftelsefond Cri 88,3 89,2
Summa likvida medel 88,7 92,4
Marknadsvarde Stiftelsefond Ciri 103,6 96,5
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 81,8 81,5
Kapitalisering 0,4 0,3
Bundet eget kapital vid arets slut -82,2 -81,8
Fritt eget kapital vid arets ingang 10,4 8,4
Kapitalisering 0,4 0,3
Arets resultat 3,3 2,2
Beslutad utdelning 7,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -6,3 -10,3
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,1




F Swedbom-Limnells donationsstiftelse
Org.nr 802479-6545

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid den obligatoriska skolan i Harnésand.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 7 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 6 244 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av en stipendiekommitté understalld skolnAmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 3 275 kronor dverfors i ny riakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

o . . Michael Maller
Hakan Viklund Johan Sundqyvist Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lenn;n Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Hirmdsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminér 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5016 " Sidnerska Donations"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Ut balans
TILLGANGAR
Anlaggningstill gangar
Materiella anliggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 538 787,81 -7 898,00 530 889,81
S:a Materiella anlaggningstillgingar 538 787,81 -7 898,00 530 889,81
S:a Anliggningstillgangar 538 787,81 -7 898,00 530 889,81
S:ATILLGANGAR 538 787,81 -7 898,00 530 889,81
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -391 931,00 0,00 -391 931,00
2905 Ovrigt bundet kapital -111 760,73 -2299.20 -114 059,93
2910 Fritt eget kapital -34 896,08 10197,20 -24 698,88
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -538 787,81 7 898,00 -530 889,81
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -538 787,81 789800  -530889,81
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamosands Kommm Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5016 " Sidnerska Donations"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 ;}dmkosmader -2 690,00 -2 690,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -2 890,00 -2 890,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -2 890,00 -2 890,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -2 890,00 -2 890,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 890,00 -2 890,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -2 890,00 -2 890,00
Resultat frin finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Riinteintikter 22 992,00 22 992,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 22 992,00 22 992,00
S:a Resultat fran finansiclla investeringar 22992,00 22 992,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 20 102,00 20 102,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 20 102,00 20 102,00
Resultat fore skatt 20102,00 20 102,00
Beriknat resultat 20 102,00 20 102,00
8999 Arets resultat -20 102,00 -20 102,00



20201231

Sidnerska donationsstiftelsen

5016

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 23,0 17,0
Summa finansiella intakter 23,0 17,0
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 13,0
Forvaltningskostnader 2,7 2,7
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 2,9 15,9
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 2,4 2,0
Kort rantefond SHB - 17,0
Stiftelsefond Cri 528,5 519,8
Summa likvida medel 530,9 538,8
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 605,2 576,5
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 24377 502,0
Kapitalisering - 2,3 1,7
Bundet eget kapital vid arets slut -246,0 -503,7
Fritt eget kapital vid arets ingang - 34,9 35,5
Kapitalisering 23 1,7
Arets resultat - 201 1,1
Beslutad utdelning 28,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -24,7 -34,9
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Sidnerska donationsstiftelsen
Org.nr 888000-6187

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal

Sidnerska donationsstiftelsens andamal ar att bevilja stipendier for utbildning
och anskaffning av instrument till lovande sangare och musiker, bosatta i
Harmdsands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 28 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar 24 699 kronor. Stiftelsens l6pande verksamhet handldggs
av stipendiekommitté understalld skolndmnden.

Arets resultat

Arets 6verskott pa 20 102 kronor éverfors i ny rikning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. - ; Michael Mdller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Ehiislonasai
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrém Ingemar Ljunggren Lennart Beréstrﬁm



Stiftelser forvaltade av Hirnosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:13
Rakenskapsér: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5017 " Hsand Skolstif nr 3"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Ing balans Period Uty balans
TILLGANGAR
AnLiceninestilles
Materiella anldggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kup.forvarv 354 448,65 5 153,00 359 601,65
S:a Materiella anliggningstillgingar 354 448,65 5153,00 359 601,65
S:a Anliggningstillgangar 354 448,65 5153,00 359 601,65
S:ATILLGANGAR 354 448,65 5 153,00 359 601,65
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -125 858,00 0,00 -125 858,00
2905 Ovrigt bundet kapital -200 376,64 -1512,30 -201 888,94
2910 Fritt eget kapital -28 014,01 -3 640,70 -31 654,71
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -354 448,65 -5 153,00 -359 601,65
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -354 448,65 -5 153,00 -359 601,65
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminér 16:16
Rakenskapsér: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5017 " Hsand Skolstif nr 3"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 Adm kostnader -1770,00 -1 770,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -1 970,00 -1 970,00
S:a Rarelsens kostnader inkl rivaror mm -1970,00 -1970,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 970,00 -1 970,00
Rérelseresultat efter avskrivningar -1970,00 -1970,00
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader -1 970,00 -1 970,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
8310 Rainteintikter 15 123,00 15 123,00
S:a Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 15 123,00 15 123,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 15 123,00 15 123,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 13 153,00 13 153,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 13 153,00 13 153,00
Resultat fore skatt 13 153,00 13 153,00
Beriknat resultat 13 153,00 13 153,00
8999 Arets resultat -13 153,00 -13 153,00



20201231

Harnosands skolstiftelse nr 3

5017

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 15,1 11,1
Summa finansiella intakter 15,1 111
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 7,0
Forvaltningskostnader 1,8 1,8
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 2,0 9,0
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 1,6 1,3
Kort rantefond SHB - 11,1
Stiftelsefond Cri 358.,0 3421
Summa likvida medel 359,6 354,6
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 398,0 377,6
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 326,3 -325,2
Kapitalisen'ngL - 1.5 - 11
Bundet eget kapital vid arets slut -327,8 -326,3
Fritt eget kapital vid arets ingang - 280 - 26,9
Kapitalisering 1,5 1,1
Arets resultat - 132 - 22
Beslutad utdelning 8,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -31,7 -28,0
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Harnosands skolstiftelse nr 3
Org.nr 802479-7089

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats 8 000 kronor. Kvarstaende fritt eget
kapital uppgar till 31 655 kronor. Stiftelsens lopande verksamhet handlaggs
av en stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 13 153 kronor 6verférs i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sj6lander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

5 - ; Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundqyvist Chrislarsser
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lenna?f Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Himéosands Kommun Sida: 120)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminir 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5018 "Hsand Skolstift nr 4"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
ing balans Period Uty balans
TILLGANGAR
Anlizeningstilles
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 71 701,96 2492,00 74 193,96
S:a Materiella anlaggpingstillgéngar 71 701,96 2492,00 74 193,96
S:a Anliggningstillgangar 71701,96 2492,00 74 193,96
S:ATILLGANGAR 71 701,96 2492,00 74 193,96
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -40 109,00 0,00 -40 109,00
2905 Ovrigt bundet kapital -26 449,19 -305,20 -26 754,39
2910 Fritt eget kapital -4 943,77 -2 186,80 -7130,57
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -71 701,96 -2492,00 ~74 193,96
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -71 701,96 -2492,00 -74 193,96
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Haimosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Uskivet:  21-04-21
Preliminér 16:16
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5018 "Hsand Skolstift nr 4"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 Admkostnader -360,00 -360,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -560,00 -560,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -560,00 -560,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -560,00 -560,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -560,00 -560,00
Rorelseresultat fore finansiella intdkter och kostnader -560,00 -560,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
8310 Riinteintakter 3 052,00 3 052,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 3 052,00 3 052,00
S:a Resultat frin finansiclla investeringar 3 052,00 3 052,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 2492,00 2492,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2 492,00 2492,00
Resultat fore skatt 2492,00 2492,00
Beriknat resultat 2 492,00 2492,00
8999 Arets resultat -2492,00 -2492,00



20201231

Harnosands skolstiftelse nr 4
5018

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 3,1 2,2
Summa finansiella intakter 31 2,2
Not 2 Finansiella kostnader

Foérvaltningskostnader 0,4 0,3
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,6 0,5
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,3 0,3
Kort rantefond SHB - 22
Stiftelsefond Cri 73,9 69,2
Summa likvida medel 74,2 71,7
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 80,3 74,9
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 66,5 66,3
Kapitalisering 0,3 0,2
Bundet eget kapital vid arets slut -66,8 -66,5
Fritt eget kapital vid arets ingang 4,9 3,5
Kapitalisering 0,3 0,2
Arets resultat 25 1,7
Beslutad utdelning - -
Fritt eget kapital vid arets slut 7,1 -5,0
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Harnosands skolstiftelse nr 4
Org.nr 802479-7162

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till férman for eleverna
vid gymnasieskolan i Hamo6sands kommun.

Verksamhet

Under aret har inget bidrag beviljats ur fonden. Kvarstaende fritt eget kapital
uppgar till 7 131 kronor. Stiftelsens Iopande verksamhet handlaggs av en
stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resultat
Arets 6verskott pa 2 492 kronor éverfors i ny rakning. Betriffande stiftelsens
resultat och stéllning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

“ < : Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Christarssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Be‘rgsﬁ'ﬁm




Stiftelser forvaltade av Himdsands Kommun Sida: 1¢20)

2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminir 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47

Resultatenhet: 5019 "JC Kempes Minnesst"
Period: 20-01-01 - 20-12-31

Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
AnBiesningstillea
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 104 594,51 1 737,00 106 331,51
S:a Materiella anldggningstillgangar 104 594,51 1737,00 106 331,51
S:a Anlidggningstillgingar 104 594,51 1737,00 106 331,51
S:ATILLGANGAR 104 594,51 1 737,00 106 331,51
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -50 695,67 -445,70 -51 141,37
2910 Fritt eget kapital -3 698,84 -1291,30 -4 990,14
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -104 594,51 -1737,00 -106 331,51
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -104 594,51 -1737,00 -106 331,51

BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5019 "JC Kempes Minnesst”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édmkosmadﬂ' -520,00 -520,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -720,00 -720,00
S:a Rorelsens kostnader ink| rivaror mm -720,00 -720,00
Rorelseresultat fore avskrivningar 720,00 -720,00
Rarelseresultat efter avskrivningar -720,00 -720,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -720,00 720,00
Resultat frén finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 4 457,00 4 457,00
S:a Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 4 457,00 4 457,00
S:a Resultat frén finansiella investeringar 4 457,00 4 457,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 3 737,00 3 737,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3 737,00 3 737,00
Resultat fore skatt 3 737,00 3 737,00
Beriknat resultat 3 737,00 3 737,00
8999 Arets resultat -3 737,00 -3 737,00



20201231

J. C. Kempes minnestiftelse
5019

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 4,5 3.5
Summa finansiella intakter 4,5 3,5
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag o 8,0
Forvaltningskostnader 0,5 0,5
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,7 8,7
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,5 0,2
Kort rantefond SHB - 3,5
Stiftelsefond Cri 105,8 100,9
Summa likvida medel 106,3 104,6
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 117,3 117,6
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 100,7 100,3
Kapitalisering - 0,4 0,3
Bundet eget kapital vid arets slut -101,1 -100,6
Fritt eget kapital vid arets ingang - 3.7 9,3
Kapitalisering 0,4 0,3
Arets resultat - 3,7 5,3
Beslutad utdelning 2,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -5,0 -3,7
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




J C Kempes Minnesstiftelse
Org.nr 802503-4995

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till férman fér eleverna
vid gymnasieskolan i Harndésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 2 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 4 990 kronor. Stiftelsens lI6pande verksamhet
handlaggs av en stipendiekommitté skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 3 737 kronor dverfors i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Hamdsand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. . . Michael Mdller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Chistonasan
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren LennarTBergstri;m



Stiftelser forvaltade av Haimésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5020 " Vilhelm Svedbom”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
AnBeninestilled
Matericlla anlaggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam kap.forvirv 335122,44 -7 572,00 327 550,44
S:a Materiella anliggningstillgingar 33512244 -7572,00 327 550,44
S:a Anlaggningstillgingar 335122,44 -7572,00 327 550,44
S:ATILLGANGAR 335122,44 -7572,00 327 550,44
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 ’ Stifielse kapital -150 000,00 0,00 -150 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -152 371,99 -1429,80 -153 801,79
2910 Fritt eget kapital -32 550,45 9 001,80 -23 548,65
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -335122,44 7572,00 -327 550,44
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -335122,44 7 572,00 -327 550,44
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminér 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5020 " Vilhelm Svedbom"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édmkosmader -1 670,00 -1 670,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -1 870,00 -1 870,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -1 870,00 -1 870,00
Raorelseresultat fore avskrivningar -1870,00 -1870,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -1870,00 -1870,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -1 870,00 -1 870,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintakter och liknande resultatposter
8310 Ranteintakter 14 298,00 14 298,00
S:a Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 14 298,00 14 298,00
S:a Resultat fran finansiella investeringar 14 298,00 14 298,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 12 428,00 12 428,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 12 428,00 12 428,00
Resultat fore skatt 12 428,00 12 428,00
Beriknat resultat 12 428,00 12 428,00
8999 Arets resultat -12 428,00 -12 428,00



20201231

Wilhelm Svedboms donationsstiftelse

5020

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 14,3 10,3
Summa finansiella intiakter 14,3 10,3
Not 2 Finansiella kostnader

Foérvaltningskostnader 1,7 1,6
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 1,9 1,9
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 1.5 1,2
Kort rantefond SHB - 10,3
Stiftelsefond Cri 326,1 323,5
Summa likvida medel 327,6 335,1
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 376,3 350,1
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang - 3024 301,3
Kapitalisering - 1,4 1,0
Bundet eget kapital vid arets slut -303,8 -302,3
Fritt eget kapital vid arets ingang - 326 251
Kapitalisering 1.4 1,0
Arets resultat - 124 8,5
Beslutad utdelning 20,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -23,6 -32,6
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - =
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Wilhelm Svedboms donationsstiftelse
Org.nr 802479-6842

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Himésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 20 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 23 549 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av en stipendiekommitté understalld skolndgmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 12 428 kronor dverfors i ny rikning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjoérn Nordling Monica Fahlén

. ' 5 Michael Mdller
Hakan Viklund Johan Sundqyvist Chrstonssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: ~ 21-04-21
Preliminér 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5021 " Dynnas AB"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Iny balans Period Uty balans
TILLGANGAR
Anligeningstilles
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 90 386,10 1 200,00 91 586,10
S:a Materiella anldggningstillgangar 90 386,10 1.200,00 91 586,10
S:a Anliggningstillgangar 90 386,10 1 200,00 91 586,10
S:ATILLGANGAR 90 386,10 1 200,00 91 586,10
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -50 000,00 0,00 -50 000,00
2905 Ovrigt bundet kapital -34 833,15 -385,00 -35 218,15
2910 Fritt eget kapital -5352,95 -815,00 -6 167,95
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -90 386,10 -1200,00 -91 586,10
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -90 386,10 -1200,00 -91 586,10
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himésands Komnun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5021 " Dynnis AB"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 Admkostnader -450,00 450,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -650,00 -650,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rivaror mm -650,00 -650,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -650,00 -650,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -650,00 -650,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader -650,00 -650,00
Resultat frin finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resuliatposter
8310 Ranteintikter 3 850,00 3 850,00
S:a Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 3 850,00 3 850,00
S:a Resultat frin finansiella investeringar 3 850,00 3 850,00
Resultat efter finansiella intakter och kostnader 3 200,00 3 200,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 3 200,00 3 200,00
Resultat fore skatt 3 200,00 3 200,00
Beriknat resultat 3 200,00 3 200,00
8999 Arets resultat -3 200,00 -3 200,00



20201231

Dynas AB:s jubileumsstiftelse
5021

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 3,9 29
Summa finansiella intakter 39 29
Not 2 Finansiella kostnader

Lamnade bidrag - 2,5
Foérvaltningskostnader 0,5 0,5
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,7 3,2
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,4 0,3
Kort rantefond SHB - 2,9
Stiftelsefond Cri 91,2 87,2
Summa likvida medel 91,6 90,4
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 101,3 97,0
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 84,8 84,6
Kapitalisering 0,4 0,3
Bundet eget kapital vid arets slut -85,2 -84,9
Fritt eget kapital vid arets ingang 5,4 5,9
Kapitalisering 0,4 0,3
Arets resultat 3,2 0,3
Beslutad utdelning 2,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -6,2 -5,3
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Dynas AB:s jubileumsstiftelse
Org.nr 802479-6875

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Hamoésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 2 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 6 168 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av en stipendiekommitté understalld skolnamnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 3 200 kronor dverfores i ny riakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjolander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

% " . Michael Moéller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrbmu



Stiftelser forvaltade av Hamésands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Prelimindr 16:13
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 . Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5022 " Yrkesshogskolan"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Utg balans
TILLGANGAR
W ——
Materiella anldggningstillgangar
1220 Andelar i gemensam Kap.forvarv 30389,72 -61,00 30328,72
S:a Matericlla anlaggningstillgingar 30 389,72 -61,00 30328,72
S:a Anlaggningstillgingar 30389,72 -61,00 30328,72
S:A TILLGANGAR 30 389,72 -61,00 30328,72
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Kortfristiga skulder
2900 Stiftelse kapital -15 500,00 0,00 -15 500,00
2905 Ovrigt bundet kapital -11 704,55 -128,90 -11 833,45
2910 Fritt eget kapital -2985,17 189,90 -2795.27
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikter -200,00. 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -30 389,72 61,00 -30 328,72
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -30 389,72 61,00 -30328,72
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Himosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 21-0421
Preliminar 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5022 * Yrkesshogskolan"
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édm.kosmader -150,00 -150,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -350,00 -350,00
S:a Rorelsens kostnader inkl ravaror mm -350,00 -350,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -350,00 -350,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -350,00 -350,00
Rorelseresultat fore finansiella intikter och kostnader 350,00 -350,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
8310 Rinteintikter 1 289,00 1289,00
S:a Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 1289,00 1 289,00
S:a Resultat fran finunsiella investeringar. 1 289,00 1 289,00
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 939,00 939,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 939,00 939,00
Resultat fore skatt 939,00 939,00
Beraknat resultat 939,00 939,00
8999 Arets resultat -939,00 -939,00



20201231

Yrkesskolans donationsstiftelse
5022

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intdkter

Utdelning Fond, SHB 1,3 0,9
Summa finansiella intakter 1,3 0,9
Not 2 Finansiella kostnader

Forvaltningskostnader 0,2 0,2
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,4 0,4
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,1 0,1
Kort rantefond SHB - 0,9
Stiftelsefond Cri 30,2 29,4
Summa likvida medel 30,3 30,4
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 33,9 31,8
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang 27,2 271
Kapitalisering 0,1 0,1
Bundet eget kapital vid arets slut -27,3 -27,2
Fritt eget kapital vid arets ingang 3,0 25
Kapitalisering 0,1 0,1
Arets resultat 0,9 0,6
Beslutad utdelning 1,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -2,8 -3,0
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Yrkesskolans donationsstiftelse
Org.nr 802479-9960

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas till forman for eleverna
vid gymnasieskolan i Harnésands kommun.

Verksamhet

Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 1 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 2 795 kronor. Stiftelsens I6pande verksamhet
handlaggs av en stipendiekommitté understalld skolndmnden.

Arets resultat
Arets dverskott pa 939 kronor dverféres i ny rakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harnésand
2021-
Andreas Sjélander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bj6érn Nordling Monica Fahlén

% : g Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundqvist Chrlstonsson
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



Stiftelser forvaltade av Hirndsands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Balansrapport Utskrivet: 21-04-21
Preliminar 16:13
Rakenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5023 " Ingengorsforeningen”
Period: 20-01-01 - 20-12-31
Ing balans Period Uty balans
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgingar
1220 Andelar i gemensam kap.forvarv 75 484,00 -3 366,00 72 118,00
S:a Materiella anlaggningstillgangar 75 484,00 -3366,00 72118,00
S:a Anliggningstillgingar 75 484,00 -3 366,00 72 118,00
S:ATILLGANGAR 75 484,00 -3 366,00 72 118,00
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
2900 Stiftelse kapital -59 546,00 0,00 -59 546,00
2905 Ovrigt bundet kapital -8752,96 -321,40 -9074,36
2910 Fritt eget kapital -6 985,04 3 687,40 -3 297,64
2990 Ovriga upplupna kostnader o forutbetalda intikier 200,00 0,00 -200,00
S:a Kortfristiga skulder -75 484,00 3366,00 -72 118,00
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER -75 484,00 3 366,00 -72 118,00
BERAKNAT RESULTAT*** 0,00 0,00 0,00



Stiftelser forvaltade av Hamosands Kommun Sida: 1(20)
2120002403 Resultatrapport Utskrivet: 210421
Preliminér 16:16
Rikenskapsar: 20-01-01 - 20-12-31 Senaste vernr: 47
Resultatenhet: 5023 " Ingengorsforeningen"
Period: 20-01-01 -20-12-31
Perioden Ackumulerat
Personalkostnader
7190 édmkostnader -380,00 -380,00
7690 Ovriga kostnader -200,00 -200,00
S:a Personalkostnader -580,00 -580,00
S:a Rorelsens kostnader inkl rdvaror mm -580,00 -580,00
Rorelseresultat fore avskrivningar -580,00 -580,00
Rorelseresultat efter avskrivningar -580,00 -580,00
Rorelseresultat fore finansiella intakter och kostnader -580,00 -580,00
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
8310 Ranteintakter 3 214,00 3 214,00
S:a 0vriga ranteintakter och liknande resultatposter 3 214,00 3 214,00
S:a Resultat frin finansiella investeringar 3 214,00 321400
Resultat efter finansiella intikter och kostnader 2 634,00 2 634,00
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 2 634,00 2 634,00
Resultat fore skatt 2 634,00 2 634,00
Berdknat resultat 2 634,00 2 634,00
8999 Arets resultat -2 634,00 -2 634,00



20201231

Ing.foreningen TLH donationsstiftelse

5023

Noter

tkr 2020 2019
Not 1 Finansiella intakter

Utdelning Fond, SHB 3,2 2,3
Summa finansiella intakter 3,2 2,3

Not 2 Finansiella kostnader

Foérvaltningskostnader 0,4 0,4
Avgifter Lansstyrelsen 0,2 0,2
Summa finansiella kostnader 0,6 0,6
Not 3 Likvida medel

Swedbank likvidkonto 0,3 0,3
Kort rantefond SHB - 2,3
Stiftelsefond Cri 71,8 72,9
Summa likvida medel 72,1 75,5
Marknadsvarde Stiftelsefond Cri 84,6 78,9
Not 4 Eget kapital

Bundet eget kapital & stiftelsekapital vid arets ingang = 684 - 68,0
Kapitalisering - 0,3 - 0,2
Bundet eget kapital vid arets slut . -68,7 -68,2
Fritt eget kapital vid arets ingang - 70 - 5,4
Kapitalisering 0,3 0,2
Arets resultat - 26 - 1,8
Beslutad utdelning 6,0 -
Fritt eget kapital vid arets slut -3,3 -7,0
Not 5 Upplupna kostnader

Annonskostnad 2020 - -
Reg avg 2020 Lansstyrelsen 0,2 0,2

Summa upplupna kostnader 0,2 0,2




Ing.foreningen THL donationsstiftelse
Org.nr 802480-0115

Rakenskapssammandrag 2020

Andamal
Stiftelsens andamal ar att avkastningen skall anvandas for elever vid
Hamdsands gymnasium, teknisk linje.

Verksamhet
Under aret har bidrag ur fonden beviljats med 6 000 kronor. Kvarstaende fritt
eget kapital uppgar till 3 298 kronor.

Arets resultat
Arets dverskott pa 2 634 kronor dverfores i ny riakning. Betraffande stiftelsens
resultat och stallning hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning.

Harndésand
2021-
Andreas Sj6lander Carl-Fredrik Edgren Christina Lindberg
Kommunstyrelsens ordf. 1:e vice ordf. 2:e vice ordf.
Ann-Charlotte Wisén Bjorn Nordling Monica Fahlén

. - . Michael Méller
Hakan Viklund Johan Sundgqyvist Christenssen
Ingemar Wiklander Erik Hultin Anders Gafvert

Ida Skogstrom Ingemar Ljunggren Lennart Bergstrom



KOMMUNSTYRELSEN

Johan Lindén,

johan.linden@harnosand.se

Sida

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum Dnr

2021-05-10 KS/2021-000219
Kommunfullmaktige

Hemstédllan om hantering av sarskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat atagande
angaende operativ ledning av raddningstjansten

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsld riddningstjanstforbundets hemstédllan om att erhdlla medlen for ar
2021.

Beskrivning av arendet

Direktionen for Rdddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen (HKA) skriver till
dgarkommunerna och hemstéller om hantering av sérskilda medel frén
regeringen fran och med 2021 for utokat dtagande angdende operativ
ledning av riaddningstjénsten.

Staten har, som finansiering enligt den kommunala finansieringsprincipen,
tillskjutit 4,32 kr/inv. &r 2021 via de generella statsbidragen till
kommunerna. Baserat pa en befolkning om 25 111 invanare den 1/11 2020
uppgar statsbidraget for 2021 till 108 572 kr. Beroende pa Harndsands
kommuns befolkningsforandring relativt riket forandras statsbidragets
storlek fran 2022 och framét.

Stillningstagande

Hérndsands kommun har i sina forslag till budgetunderlag 2022 fran
forvaltningen utdkat medlemsbidraget till RHKA s att det inkluderar dven
de sdrskilda medlen fran regeringen for finansiering av det utdokade
atagandet angaende operativ ledning av rdddningstjansten.

Réaddningstjanstforbundet onskar dven erhélla anslaget for innevarande
budgetar 2021. Eftersom restriktion bor tillimpas vid revideringar av budget
for innevarande ar samt eftersom Rdddningstjanstforbundet hade ett starkt
positivt resultat for 2020 foreslas begiran avseende ar 2021 avslas.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
KOMMUNSTYRELSEN 2021-05-11 KS/2021-000219

Beslutsunderlag

Inkommen hemstillan frdn Riddningstjéinsten Hoga Kusten — Adalen om
hantering av sérskilda medel fran regeringen frdn och med 2021 {or utdkat
atagande angaende operativ ledning av rdddningstjdnsten.

Lars Liljedahl Johan Lindén
Kommundirektor Ekonomichef







































Sida
1(2)

2021-03-03

Hirndsands kommun
Kramfors kommun
Sollefted kommun

Hemstédllan om hantering av séarskilda medel fran
regeringen fran och med 2021 for utokat atagande
angaende operativ ledning av raddningstjansten

Direktionen for Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen (HKA) skriver till dgar-
kommunerna och hemstaller om hantering av sarskilda medel fran regeringen
fran och med 2021 for utokat atagande angaende operativ ledning av raddnings-
tjansten enligt vad som foljer nedan.

Vid arsskiftet tradde forandringar i Lag (2003:778) om skydd mot olyckor i kraft,
vilket far direkta konsekvenser for raddningstjansterna i landet.

Ett av forslagsomradena avser en starkare statlig styrning av kommunernas fore-
byggande verksamhet och raddningstjanst genom ett nytt nationellt mal fér den
forebyggande verksamheten, tydligare handlingsprogram samt utdkad féreskrifts-
ratt for Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB). Ett annat avser en
tydligare operativ ledningsorganisation med krav pa kommunerna att standigt
uppratthalla en 6vergripande ledning av raddningstjansten.

For HKA innebar kraven att ledningsorganisationen maste starkas betydligt, men

genom att samverka med de andra raddningstjansterna i lanet kan detta goras pa
ett effektivt satt. Kravet pa tydligare operativ ledningsorganisation innebar dock
kostnadsokningar for saval HKA som 6vriga raddningstjanster i lanet.

For att stirka den operativa ledningsformagan som HKA har tillgang till och for att
forbundet ska vara en del av en 6vergripande ledning som klarar av att hantera
flera samtidiga vardagshandelser eller en stérre handelse, har ett operativt led-
ningssamarbete tillsammans med 6vriga raddningstjanster i lanet inletts. Detta
samarbete bendmns Raddsam Vasternorrland.

For att kunna leda och genomféra raddningsinsatser i samband med mycket stora
och allvarliga hindelser, avser HKA att vara en del i uppbygganden av Raddnings-
region Nord. Radddningsregionen avses, nar den ar fullt utbyggd, kunna hantera sa
dana raddningsinsatser fran Gavleborgs lan i séder och hela vagen norrut i Sve-
rige. Enligt planeringen kommer raddningstjansterna i Vasternorrlands lan att ut-
gora ett samarbetskluster inom regionen tillsammans med raddningstjansterna i
Jamtlands lan. Regionen kommer ocksa att arbeta for en gemensam niva nar det
géller kvaliteten pa det operativa ledningsarbetet inkluderande stabsarbetet.
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Enligt den kommunala finansieringsprincipen ska staten finansiera nya aligganden
och ambitionshdjningar for kommunerna fran grunden, det vill sdga
kompensation ska utga dven for de kommuner som frivilligt har byggt upp for-
magan. Den nya regleringen innebar ett tydligt krav som inte tidigare funnits pa
kommunerna nar det géller operativ ledning. Kravet far darfor anses innebara en
statlig ambitionshojning.

Regeringen har darfor beslutat att tillskjuta 45 miljoner kronor per ar for samtliga
kommuner i Sverige, det vill sdga dven for de som redan byggt upp férmagan. For
att kompensera kommunerna for det utékade atagandet har regeringen beslutat,
i enlighet med den kommunala finansieringsprincipen, att anslaget 2:4 Krisbered-
skap minskas med 45 miljoner kronor fran och med 2021 och att anslaget 1.1.
Kommunalekonomisk utjamning under utgiftsomrade 25 Allm&nna bidrag till kom-
munerna ska 6kas med motsvarande belopp (prop. 2019/20:1, utg. omr. 6, avsnitt
4.5.4, bet. 2019/20:FiU1, rskr. 2019/20:59).

Genomforande av Rdddsam Vasternorrland innebér att det fran och med halvars-
skiftet 2021 kommer att finnas en gemensam operativ ledning for raddningstjans-
terna i lanet. De tillkommande kostnaderna for de nya operativa lagkraven kom-
mer darfor vara en del i denna lansorganisation. Det handlar framforallt om att in-
ratta organisationen ur personellt hanseende samt genomféra kompetensutveckl-
ing och gora erforderliga tekniska installationer. Satsningar behover goras pa att
hoja kompetensnivaer inom operativa lednings- och stabsfunktioner. Raddnings-
tjdnsterna i lanet behdver inrdtta en gemensam funktion for att driva arbetet
inom Raddsam Vasternorrland och hantera fragor inom Raddningsregion Nord.

Direktionen hemstiller att garkommunerna hanterar dessa nya medel sa de
disponeras av HKA, utan att de riknas in i beridkningen av medlemsramen till
forbundet for 2021, och att redovisning av anvindningen tillats goras ur ett
Raddsam Vasternorrland-perspektiv.

Malin Svanholm
Direktionens ordférande Andreas Hoff

Forbundschef/Raddningschef

Medel 2021 Befolkning 31/12 2020 Summa/kommun
(45 mnkf) (10 379 295) (4,34 kr/invanare)
Hirnésand 25114 109 000 kr
Kramfors 18 133 79 000 kr
Solleftes 18 872 82 000 kr
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Tillvaxtavdelning
Cecilia Onselius, 070 340 15 23
cecilia.onselius@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Projekt Vasternorrlands museum - nod for
kulturarvsturism och kulturella och kreativa naringar

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att under forutsittning att projektet beviljas medfinansiera projektet med
50 000 kr for &r 2021, 150 000 kr for &r 2022, 150 000 kr for &r 2023 och
50 000 kr for ar 2024

att medel tas ur kommunstyrelsens budgetram f6r 2021 samt tas hénsyn till
1 kommande budgetarbete

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen tog beslut med diarienummer KS/2020-000371 om att
medfinansiera projektet Visternorrlands Museum - En nod for
kulturarvsturism i Hoga Kusten och Sverige. Projektet fick avslag frén
Tillviaxtverket. Vésternorrlands museum har nu omarbetat innehallet i
projektet och forldngt projektet till att paga under fyra ar.

Idag berittar Friluftsmuseet dessutom Visternorrlands rika historia ur
manga fler aspekter. De pedagogiska tankarna anpassas till de storre och
nutida perspektiven héllbarhet och innovation, vilka stér i fokus for
utvecklingen pa Friluftsmuseet. Har ryms numera ocksa fragor om biologisk
mangfald, hallbara livsformer, kreativt skapande och lek i ett sammanhang.

Socialt perspektiv

Under de drygt 100 aren som museet varit igang har samverkan med
foreningar och olika aktorer varit centralt f6r museet, och det finns en lang
tradition av evenemangs- och programsamordning. Under 2019 har Kairos
Future haft ett uppdrag tillsammans med Hoga Kusten
Destinationsutveckling och Visternorrlands museum att identifiera och
prioritera ndgra satsningar som skulle positionera Murbergets
Friluftsmuseum som ett 1dngsiktigt hdllbart och attraktivt besoksmal och
levande motesplats 1 och for regionen. Viktiga slutsatser i rapporten ér att
platsen har sérskild potential att bli en levande och naturlig métesplats for

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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mdnga olika malgrupper. Ortsbor, lansbor och ldngvéga besokare savil som
kulturella och kreativa néringar, niringsliv, skolor och utbildningar som ar
nyfikna pd att uppleva Visternorrlands ursprung. Ett tomrum som
Friluftsmuseet kan fylla och ddirmed skapa positiva effekter for hela
regionen. Sammanfattningsvis visar analysen att Friluftsmuseet har sin
styrka i det vackra omradet och historien kopplad till platsen.

Ekologiskt perspektiv

I en av forstudien genomford SWOT-analys identifierades dven det stora
omradet med ca 80 kulturhistoriska byggnader, stora evenemang,
uppvisandet av ett brett kulturarv fran regionen, stor museal kompetens pa
museet ifraga om plats, byggnadernas historia och traditionella hantverk
som styrkor i en potentiell utvecklingssatsning.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I forstudien presenterades ett konceptforslag med fokus att utveckla
omraden som kan bidra till regional tillvixt och skapandet av nya
arbetstillféllen.

Beslutsunderlag

Tillviaxtavdelningen delar museets bild av att friluftsmuseet kan utvecklas
som ett viktigt besoksmaél i regionen. Friluftsmuseet har stor potential men
har under manga &r haft ett eftersatt underhdll och lite visionart arbetet.
Tillvéxtavdelningen har varit delaktig i de processer som har lett fram till
utvecklingsprojektet. Det dr dock viktigt att inse att om friluftsmuseet ska
kunna utvecklas som vi dnskar kommer flera insatser bdde vad géller
underhdll av fastigheter och kreativa utvecklingsprocesser att masta ske.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
Bilagor

AnsoOkan Visternorrlands Museum - En nod for kulturarvsturism och
kulturella och kreativa néringar



Dnr YLM 2021/46

Vasternorrlands museum - nod for kulturarvsturism
och kulturella och kreativa naringar

Projektinformation

Sammanfattande beskrivning:

Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och kulturella och kreativa
naringar, drivs av Visternorrlands museum for att skapa och utveckla natverk och
samarbeten med kulturella och kreativa naringar (KKN) i Vasternorrland.

Flera forstudier pekar pa att potentialen ar stor nar kulturarvssektorn okar sitt
samarbete med kulturella och kreativa naringar. Intresset och kopkraften kring
kulturella upplevelser och kulturarv okar stindigt men det saknas arenor for KKN-
foretag dar de kan visa upp sin kunskap, genomfora evenemang och silja produkter
och tjanster, vilket ska skapas i projektet. Kulturarvssektorn kan dessutom pa olika
satt stodja med kunskaper och starka produkter, produktifiera goda idéer och oka
synligheten for bada parter.

Regionen behover ett innovativt och kreativt naringsliv for att skapa arbetstillfallen
och for att vara en plats dar manniskor vill leva. For att stodja detta behover
kulturarvssektorn oka sitt samarbete i dessa fragor och gora detta tillsammans med
KKN.

Genomforande

Genomforandet sker i nara samarbete med de kommunala museiverksamheterna i
Sundsvall och Ornskéldsvik, med mélsittningen att dven 6vriga kommuner ska
kunna delta pa sikt. Hirnosands folkhogskola ar samverkanspart vad géller scener
och scenkonst.

Metodutveckling

Pé olika platser i landet finns uppbyggd samverkan med KKN. Det ar viktigt att ta
vara kompetens som finns inom omradet, och att anpassa och utveckla den till
vasternorrlandska forhallanden och behov. Det starka fokus detta projekt har pa
héllbarhet, Agenda 2030 och kulturarv ar centralt. Projektet kommer att behova testa
metoder for bdde samverkan, natverkande, affarsutveckling och platsutveckling. Det
ar nya kompetenser som vaxer fram i mote mellan naringsidkare, kulturaktorer och
kulturinstitutioner som behover byggas upp.

Samverkan och natverk
I projektet tas det fram en hallbar modell for hur museerna samarbetar med
kulturella och kreativa naringar. Samverkan om kulturella och kreativa naringar ska



aven etableras mellan kulturarvsinstitutionerna. Foreningslivet ska inkluderas i detta
arbete.

Affarsutveckling

Affarsmaissigt hallbara koncept, utbud och tjanster utvecklas tillsammans med
foretag. Offentligt ekonomiskt stod till enskilda foretag ska undvikas da det paverkar
konkurrensforutsiattningarna pa ett olampligt satt, men synliggorande och
gemensamma fokus starker genomslag for alla parter. Turismvetenskaplig forskning
har visat att det stod amnat for KKN i form av kunskap om kulturarvet, kulturella
monster och spar i landskapet okar trovardigheten och exploaterbarheten, i
synnerhet nar det galler ldngsiktighet och hallbarhet.

Platsutveckling

Friluftsmuseerna i regionen ska utvecklats till platser och arenor for andras
evenemang och evenemang i samverkan. Forslag tas fram pa utveckling av fysiska
miljoer sa att de blir arenor for samverkansaktorer, evenemang, kommersiell aktivitet
och utstéllningsverksamhet - for att utvecklas till attraktiva motesplatser.

Vilket problem vill projektet l6sa/malbild:

Regional utvecklingsstrategi for Vasternorrland har ett antal 6vergripande malomraden, som
detta projekt svarar mot. I de dvergripande malen ser vi starka kopplingar till RUS och
Agenda 2030:

e Projektet syftar till att Vasternorrland ska bli en plats dér naringslivet och kulturlivet
ar innovativt och kreativt, vixer och skapar fler arbetstillfdllen.

e Projektet bidrar till att skapa en attraktiv miljo for hallbara foretag 1 regionen, och att
skapa innovation och konkurrenskraft i sma foretag.

e Projektet syftar ocksa till att Vésternorrland ska bli en plats som méanniskor vill leva
pa och besoka, utifran att vi virnar vara kultur- och naturmiljder och satsar pa ett rikt
kulturliv.

Det hér projektet syftar specifikt till att skapa fler arbetstillfallen for de i strategin utpekade
omradena besoksndring och kulturella och kreativa niringarna pa sa sétt att friluftsmuseerna
blir en naturlig och attraktiv arena for verksamheter inom KKN lokalt och regionalt &ret runt,
sd att turismen Okar och tillvéxten i regionen stirks (se forstudier). Se delmal nedan.

Hoga kusten dr en av Sveriges snabbast vixande destinationer och det finns forutsittningar
och behov av att satsa pd KKN. Géstnétterna har 6kat med 59 % mellan 2010 och 2019. Hoga
Kusten Destinationsutveckling vet genom undersdkningar att de naturintresserade besdkarna
har ett stort intresse for kultur och kulturarv, vilket talar for stor potential for KKN-utveckling
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inom kulturarv. Aven i Sundsvallsregionen 6kar gistnitterna stort, och man ser ett viixande
intresse for kulturarvsturism.

De utldndska besdkarna, kulturarvsturister, som besoker regionen vill uppleva svensk och
kanske specifikt norrldndsk kultur, livsstil och natur och njuta av god mat och dryck.
Besokaren vill fa en sann och verklig upplevelse och fa nya kunskaper. Levandegjort
vardagsliv skapar en kénsla av det autentiska och ger besokaren mojligheter att relatera. Ju
mer som finns samlat pa en begrénsad yta, desto béttre - matkultur, boende och upplevelser
om norrléndskt liv i historiska miljoer. Det finns behov av att satsa pé norrlandskt kulturarv.
Forstudierna visar att stor potential finns for bland annat Murberget friluftsmuseum.

Det hér projektet vill stirka och utveckla KKN inom kulturarv utifran de mojligheter som
Visternorrlands museum och Murberget friluftsmuseum kan erbjuda tillsammans med
friluftsmuseerna Norra Berget och Svartvik i Sundsvall och anliggningar i Ornskoldsviks
kommun. Det finns forutsittningar for detta eftersom de alla dr publika miljoer dér kulturarvet
moter besokare och dér det finns flera framgéngsfaktorer att gora detta tillsammans med
KKN. Dessa miljoer ar diarfor ocksd noder i regionen for utvecklingen mot att lata kulturarvet
knytas ithop med KKN 1 detta projekt.

Alla dessa delar bor friluftsmuseerna bygga pé for att bli attraktiva besoksmal. Murberget
friluftsmuseum kan da bli ett kompetens- och utvecklingscentrum och en moétesplats - med
malet att skapa fler arbetstillfdllen i 1dnet och nd malet att fler ska besdka vér region. Idag
finns ett tydligt intresse att utveckla kopplingen mellan friluftsmuseer, det regionala
ndringslivet och kulturmiljoerna. Intresset som finns for svensk kultur och kulturarv hos
besdkare tillsammans med den starka tillvixten inom besdksnéringen gor att det finns stor
potential 1 att stirka sambanden for att skapa tillvixt och nya arbetstillfdllen inom bade
besoksndring och kulturella och kreativa néringar (KKN). Detta géller 4ven de andra
friluftsmuseerna i projektet.

Idag &r det svart for smé foretag inom KKN att etablera sig, och pandemin har inte gjort
situationen enklare. Det ser olika ut inom olika delar av KKN, men vad giller KKN och
kulturarv sa vet vi att det ar vanligt med en-persons-foretag och t.o.m.
kreatorer/konstnirer/hantverkare som inte annu har startat foretag. Med KKN inom kulturarv
menar vi byggnadsvard, hemsldjd, hallbarhet, vintage, second-hand, hantverk, konst och
kulturarvsturism. Med KKN inom kulturarv menar vi ocksa ovriga KKN-verksamheter som
vill etablera sig inom ett museiomréde, t.ex. scenkonst eller kulturarvsinriktat
vandrarhemsboende.

Hur kan vart projekt stodja dessa foretag sé att de utvecklas, och regionen utvecklas i enlighet
med malomridena ovan? Det dvergripande mélet for projektet dr att stodja och utveckla
attraktionskraften och kommersialiseringsfaktorn av kulturarv i kombination med KKN, i
lanet.



Enligt flera forstudier som genomforts dr potentialen stor, och det finns flera
utvecklingsinsatser att ga vidare med for att mojliggora attraktionskraften och
kommersialiseringsfaktorn i1 regionens kulturella och kreativa naring och kulturmiljoer. Flera
undersokningar och forstudier visar att det finns stor potential 1 att etablera en nod for
kulturarvsturism och kulturella och kreativa néringar, och att det kan skapa tillvédxt och stirkt
besoksndring - det dkar antalet besokare, giastnitter och arbetstillfallen i regionen.

Varfor dr just ldnsmuseet och museerna drivande i detta? Det ingér i linsmuseets uppdrag att
formedla kunskap och det forflutna, och det finns en omfattande publik infrastruktur for att
formedla kulturarvet. Kulturarvsforetagen kan dra nytta av kulturarvsexpertisen i museerna
och i samarbete med dem utveckla sina utbud inom kulturarv samtidigt som museerna blir
mer attraktiva motesplatser.

For att detta 6vergripande mal ska nds har vi flera delmal att uppfylla:

e Skapandet av en regional nod som knyter samman kulturarvsarbetet med kulturella
och kreativa néringar s& att KKN inom kulturarv kan etableras och utvecklas.

e Erbjudandet av en tydlig, spdnnande och innovativ miljo for besdksnéringsforetag
genom att utveckla friluftsmuseernas och KKNs tillgdngar till affarsmaéssigt hallbara
koncept och att koordinera samarbetet med foretag.

e Formandet av ett tydligt ndtverk dar det forutom KKN-foretag ingér foreningar,
museets vanner, andra museer m fl. De samverkande friluftsmuseerna har en hallbar
modell f6r samordning och kommunikation av KKN formad tillsammans med
besoksnidringen 1 lanet.

e Erbjudandet av attraktivt och tydligt kommunicerat besoksmal pa friluftsmuseerna
med utgdngspunkt i KKN

e Skapandet av fonster till hela regionen som blir nav dér turister fran nér och fjarran
ges lotsning till olika delar av regionen, bade Murberget friluftsmuseum, Svartvik,
Norra Berget friluftsmuseum och Ornskéldsviks kommuns olika arenor.

e Framtagandet av behovsorienterade utredningar av mdjliga KKN-etableringar pa
friluftsmuseerna, for att astadkomma platsutveckling och skapa arbetstillfdllen. I detta
arbete tas det fram en teknisk och behovsorienterad beskrivning av nya scener i
anslutning till Murberget friluftsmuseum och Harnosands folkhogskola.

e Visternorrlands museum vill utveckla Murberget friluftsmuseum till ett nav for
kulturella och kreativa néringar i ldnet, med utgdngspunkt i regionens kulturarv.
Murberget friluftsmuseum blir ett kompetenscentrum for KKNs behov.



Projektets malgrupper:
Projektet har flera mélgrupper.

Primér malgrupp ar smd foretag verksamma inom besoksnaring och kulturella och kreativa
niringar i destinationen/regionen. Primar malgrupp ar ocksé potentiella nya foretagare. Dessa
kommer att delta i manga av projektets aktiviteter och vara mottagare av projektets resultat.
Framforallt giller det KKN-foretagare inom kulturarv, men ocksé andra KKN-inriktningar
som t.ex. scenkonst eller besdksndring.

En av projektets sekundédra malgrupper dr besékarna till dels regionen, dels museerna och
dess upplevelser - bade lokala, regionala, nationella och internationella besdkare.

Malgrupp dr ocksa museer i regionen (t.ex. kommunala museer med de olika anldggningarna
och enskilda museer och hembygdsgérdar), som genom projektet kommer att kunna utvecklas
som motesplatser och kompetenscentra, framforallt till gagn for niringslivets utveckling och
tillvixt, men sjélvklart ocksé for att fler besokare kommer att soka sig till anldggningarna. Det
ar oerhort viktigt att ndringssektorn och kultursektorn ndrmar sig varandra och utvecklas
tillsammans. Detta projekt stirker samverkan, ndgot som &r lika viktigt for néringslivet som
for kultursektorn eftersom nya erfarenheter och metoder kan utbytas och utvecklas snabbare
tillsammans dn hos var och en av dem; det 6kar bade flexibiliteten och foljsamheten not nya
forutséttningar.

Aktivitetsplan och process

Overgripande process- och aktivitetsplan

Aktivitetsomraden som svarar mot det dvergripande malet och delmalen ovan pagér under
hela projektperioden. Vi har kategoriserat dem 1 olika aktivitetsomrdden. Vissa delaktiviteter
pagar under en begrinsad tid av projektet.

1. Projektadministration (2021-10-01 — 2023-12-31): 853 000.-
Arbete med planering, styrning, uppfoljning, redovisning och avslutning. Resekostnader finns
hér.

1.1 Administration projektledning: 258 000 kr

Planering av méten, kallelser, protokollhantering, rapportering och annan administration av
styrgrupp, av arbetsgrupperna och andra kontakter, genomfors av projektledaren. Ansvar for
budget, kontering mm ingér hér.

1.2 Organisatoriskt stod: 258 000 kr



Projektet stods administrativt for uppfdljning, rapportering, insamling av dokumentation av
deltagarnas arbetsinsatser och liknande. Detta utfors av projektkoordinator och Harndsands
kommun.

1.3 Ekonomisk administration: 258 000 kr
Projektets ekonomiska administration och rapportering skots av Vasternorrlands museums
administrativa personal, bland andra styrekonom.

1.4 Reskostnader: 36 000 kr
Resor sker endast i liten utstrackning men beddms ske i samband med besok vid besoksmél
dér upplevelsen star i centrum.

1.5 Utvérdering 43 000 kr
Utvérdering sker under projektets tre sista ménader. Arbetet genomfors av projektledaren.

2. Samverkan och niitverk (2021-10-01 — 2023-12-31): 938 000 kr

Det ska tas fram en héllbar modell for hur museerna samarbetar med kulturella och kreativa
néringar, och olika former av samverkan behover etableras. Samverkan om KKN ska ocksé
etableras mellan kulturarvsinstitutionerna, och foreningslivet ska inkluderas.

2.1 Etablera strategisk samverkan: 388 000.-

God kontakt och strukturerad samverkan ska etableras mellan friluftsmuseet, KKN och
ndringslivsfrdmjande organisationer av olika slag, t.ex. Hoga Kusten Destinationsutveckling
AB, Bizmaker, Néringslivsbolaget i Sundsvall, tillviaxtenheten i Hirndsands kommun samt
Hoga Kusten Turism. I forsta hand sker strategisk samverkan mellan museerna och de
regionala samverkansorganen inom respektive omrade som KKN och/eller besoksniring.

2.2 Etablera Nétverk kulturarvsinstitutioner inom KKN: 388 000.-

Nitverk for friluftsmuseer som arbetar med KKN utvecklas och starks for projektets syften.
Malet ar att det ska finns ett tydligt ndtverk runt Murberget av minst fem parter med uttalat
ansvar. Dér bor ingd museets vinner, foreningar och foretag. Samarbetsformerna ska regleras
i avtal.

2.3 Gemensam organisering: 162 000.- 230101-240831

Visternorrlands museum ska ta fram ett forslag pé en stabil och langsiktig organisering av
den affarsméssiga verksamheten relaterat till KKN och friluftsmuseet, inklusive ovan ndmnda
nétverk och strategiska samverkan.



3. Metodutveckling (2021-10-01 — 2023-12-31): 506 000 kr

Pé olika platser 1 landet finns uppbyggd samverkan med KKN, se t.ex. Gammlia 1 Umes,
Julita som tillhor Nordiska museet samt Kulturen i Lund. Det &r viktigt att ta vara pa den
kompetens som finns inom omrédet, och anpassa och utveckla den till vasternorrldndska
forhédllanden och behov. Det starka fokus detta projekt har pa hallbarhet, Agenda 2030 och
kulturarv dr unikt. Projektet kommer att behdva testa metoder for bade samverkan,
nétverkande, affarsutveckling och platsutveckling. Det &r nya kompetenser som vixer fram i
mote mellan niringsidkare, kulturaktorer och kulturinstitutioner som behdver byggas upp.

3.1 Metodframtagning 2021-10-01 — 2023-03-31: 215 000.-
Kunskapsinventering av befintliga liknande anléggningar; analys och vérdering.

3.2 Metodtester 2022-07-01 —2023-12-31: 162 000.-
Tester sker tillsammans med samtliga parter sa att for- och nackdelar snabbt visar sig.

3.3 Utvirdering - metod 2022-07-01 —2023-12-31: 129 000.-
Utviérdering sker 16pande pa sdrskilt uppdrag sd att erfarenheter snabbt kan tas in i projektet.

4. Affarsutveckling (2021-10-01 — 2024-06-30): 679 000.-

Affarsmissigt hallbara koncept, utbud och tjénster utvecklas tillsammans med foretag.
Offentligt ekonomiskt stdd till enskilda foretag ska undvikas da det paverkar
konkurrensforutséittningarna pa ett olampligt sétt, men synliggérande och gemensamma fokus
stiarker genomslag for alla parter. Turismvetenskaplig forskning har visat att det stod i form av
kunskap om kulturarvet, kulturella monster och spar i landskapet &mnat for KKN 6kar
trovirdigheten och exploaterbarheten, 1 synnerhet nér det géller l1&ngsiktighet och héllbarhet.

4.1 Stod till KKN: (2021-10-01 —2023-06-30) 259 000 kr

Avsikten dr att hitta modeller dér foretag, institutioner och offentliga parter drar nytta av
varandras insatser. Erfarenhet finns frdn manga andra platser, modellerna behover analyseras
och virderas i samarbete mellan parterna for att leda till langsiktiga arbetsformer. Vid
Murbergets Friluftsmuseum gors i projektet pilotinsatser i samverkan med KKN i
Handelsboden och i Wulkanska huset.

4.2 Sponsring: (2021-10-01 —2023-12-31) 129 000 kr

Modell for sponsring tas fram dér de offentliga parterna dr mojliggorare. Erfarenhet fran
denna typ av insatser finns i andra museisammanhang; det kan handla om partnerskap, avtal
om leveranser eller synlighet.



4.3 Produktifiering: (2021-10-01 —2023-12-31) 129 000 kr

De tjénster som erbjuds av KKN-foretagen dr manga ganger vardefull men okdnd. Darfor
behover tjansternas nytta och vérde gora tydligare for att hitta sina kopare. Det kan goras med
kulturarvet som fond eller genom att visa var tjansterna gor stor nytta.

4.4 Vidareforadling: (2022-01-01 —2023-06-30) 54 000 kr

Sméaforetagens produkter har ofta hog kvalitet men har inte alltid funnit sina séljbara former.
Med stdd fran olika produktexperter som sldjdkonsulenter, byggnadsantikvarier och andra
konsulenter kan produkterna vidareutvecklas. En viktig aspekt dr produktens koppling till
kulturarvet.

4.5 Evenemang: (2022-01-01 —2023-12-31) 54 000 kr

Evenemang utvecklas tillsammans med parter och for nya kanaler och nya malgrupper. Syftet
ar synlighet och nya arbetsformer som utvecklas tillsammans. Tillgénglighet ur olika
perspektiv ska vara en del av utvecklingsarbetet liksom klimat- och miljoaspekterna.

4.6 Pilotformering av friluftsmuseernas erbjudande relaterat till KKN: (2022-01-01 —2023-
12-31) 54 000 kr

Museets egna verksamheter ska i projektet formas for att svara upp mot utvecklingen av
KKN, genom att parallellt komplettera foretagens erbjudanden med museets paketerade
kulturarvsberittelser (t.ex. lokal foretagshistoria, vardagsberittelser, kunskap om hantverk
och mode forr osv.)

5. Platsutveckling (2022-01-01 — 2023-09-30) 879 000 kr

Murberget friluftsmuseum (5.1-5.8: 433 000.-) ska utvecklats till en plats och arena f6r andras
evenemang och evenemang i samverkan. Forslag tas fram pé utveckling av fysiska miljéer pa
friluftsmuseet sa att de blir arenor for samverkansaktorer, evenemang, kommersiell aktivitet

och utstédllningsverksamhet - for att utvecklas till attraktiva motesplatser. Behovsanalyser och
tekniska specifikationer tas fram for olika platser och funktioner pd museiomradet. Prioriterat
ar byggnaderna/miljon runt stadstorget som ska bli ett levande KKN- och kulturarvscentrum.

Analyserna och specifikationerna ska ligga till grund for ansdkningar om investeringsprojekt.

Utveckling pa liknande sitt sker dven vid Svartviks industriminnen (5.9).

Utvecklingen av samverkansmiljoerna ska komma andra museer, besoksmaél och aktdrer till
del.

Forslag till ett resurscentrum for scenkonst, med scener ska tas fram (5.10). I denna utredning
ingar delvis Murbergets utescen (5.11).

5.1 Hellstromska huset (2022-01-01 —2023-09-30) 54 000.-



Byggnaden har varit affarsbyggnad och kan &ter bli detta. En forstudie kring hur den kan
anvédndas och vad som behover goras 1 fastigheten ar ett viktigt underlag for att kunna ga
vidare.

5.2 Radhuset (2022-01-01 — 2023-09-30) 5 000.-....

Byggnaden har ett hogt kulturhistorisk vérde, 1 byggnadsminnesklass, d& den &r orord efter
flytten till Murberget. Har ryms stora rum vél lampade som showrooms och for evenemang i
samverkan (musik, konst, teater, utstdllningar)

5.3 Etablering av timmermansplan och ramség (2022-01-01 — 2023-09-30)

Den ramsag som flyttats till Murberget ska undersokas vad géller teknisk status och dess
mojligheter att visa tidigare sdgmetoder. Utredning gors om sagmdjligheter och sagning som
kan komplettera utbudet av byggmaterial for byggnadsvard. Produkten efterfragas i
byggnadsvirdssammanhang och idag finns det inte ndgon ségindustri som kan leverera denna
typ av byggmaterial. En sa kallad timmermansplan behdver anldggas for hantering och
beredning av virke.

5.4 Etablering vid Spjutegardens géstgiveri (2022-01-01 — 2023-09-30)

En analys av mojligheter och intressenter behdvs for att kunna vidareutveckla Spjutegarden.
Showroom eller eventmiljo har beskrivits 1 idéunderlag, men konsekvenser och
affarsméssighet ska undersokas. Tekniska specifikationer som redan finns behover
vidareutvecklas.

5.5 Etablering av smedja (2022-01-01 — 2023-09-30)
En smedja ér efterfragad och smeder har visat intresse att finnas pa Friluftsmuseet. En analys
behdvs om avsittning och virdet av etableringar for smederna 1 miljon.

5.6 Avike herrgérd (2022-01-01 — 2023-09-30)

Afférsplan tas fram kring olika typer av anvindning som middagar, konserter mm. Den norra
flygeln kan utredas for att mojligen inrymma butiksverksamhet eller annan samverkan med
KKN.

5.7 Holmgatshuset (2022-01-01 — 2023-09-30)
Huset har tvd rum som vetter ut mot torget och som passar for KKN-samverkan.
Behovsanalys och dtgirdsplan tas fram.

5.8 Overnattning i kulturarvsomrade (typ fibodvallen) (2022-01-01 — 2023-09-30)
Overnattning i form av kulturhistorisk vandrarhemsverksamhet behver studeras ur
sakerhetssynpunkt och vad géller anpassningar i de gamla husen. Hirnosands folkhdgskola dr
en av intressenterna.



5.9 Platsutveckling for KKN-samverkan Svartviks industriminnen samt andra
kulturarvsmiljéer 1 Sundsvalls kommun: (2021-10-01 —2023-09-30) 180 000 kr
Kulturmiljon Svartvik industriminnen dgs och tillgéngliggors av Sundsvalls kommun. Hér
finns idag samverkan med KKN-aktorer, och denna samverkan utvecklas inom projektet.

5.10 Scener: (2021-10-01 —2022-03-31) 209 000.-

Resurscentrum for scenkonst i Mellannorrland

Behov, kravformulering, avgransning savil genremissigt som malgruppsméssigt definieras,
finansiering och partnerskap utreds och forankras regionalt och nationellt.

Utredning om scener och experimentlokaler for scenisk konst ska fordjupa kunskapen om
behov, tekniska forutsittningar, mdjliga samarbeten och partnerskap dver genregranserna.
Den kulturpolitiska aspekten av tillgidnglighet till scenkonst ska végas in liksom den fria
scenkonstens behov. Detta ska utredas och analyseras ekonomisk och for langsiktighet.

5.11 Murbergets utescen: (2022-01-01 — 202-09-30) 57 000.-
Utescenen har funnits ett tjugotal &r men dess funktion och tekniska mdjligheter och brister
for samverkan med KKN ses dver.

6. Kommunikation (2021-10-01 — 2024-06-30): 974 000 kr

KKN ska marknadsforas och berikas med fordjupad kommunikation fran museerna. Klimat-
och miljéaspekter ska vigas in. Kommunikationen ska vara tydlig for bade KKN och museer;
bygga pé langsiktiga virden (eftersom det tar lang tid att etablera nya synsitt); stiarka
samarbetet mellan museer och KKN. Friluftsmuseets kommunikation utvecklas digitalt och pa
plats for att nd ut med moétesplatsen och de paketerade erbjudandena for att finga upp nya
intressenter.

6.1 Kommunikationsdversyn och kommunikationsutveckling - kulturarv: 428 000 kr (inkl 40
000 invest)

Eftersom de inblandade parterna inte verkat tillsammans tidigare finns heller inga
hénvisningar eller lankar till varandra. Nér dessa parter ska synas tydligare och locka till
besok och handel bor ockséa samtliga parter mérkas i1 ndtverket. Jimfor Dela Sundsvall
https://delasundsvall.se/sv med syfte att knyta samman olika parter i omradet med omradets

plats och historia.

6.2 Externa kommunikationsinsatser av sjilva projektets utveckling: 238 000 kr
sd man kan f6lja det i sociala medier och massmedier.

6.3 Skyltning: (2023-01-01 — 2023-12-31): 108 000.- (plus investering 200 000.-)
Behovsanalys och utformning for att lyfta fram anldggningarna och framfor allt KKN
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Vad forvintar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa
kort sikt? /4000

Med kort sikt avses hir att projektet redan vid projektslutet kommer att:

Visternorrlands museum erbjuder ett ndtverk som idag saknas for KKN (en attraktiv
plats dar KKN-foretagarna och besoksnéringsaktdrerna kan etableras och vidxa och
utvecklas i sin profil, inte minst hdllbarhets- och innovationsmaéssigt samt tack vare
implementerade metoder)

Utvecklingen av natverket och platsen har skapat béttre forutsattningar for KKN-
foretag som vill starta

Friluftsmuseerna som ingdr har blivit mer attraktiva utifrdin KKN-samarbetet

Nya evenemang och affarskoncept

Det finns ett antal platsutvecklande forslag pa omréden och byggnader for satsning pa
KKN, pé friluftsmuseet.

Forslag pa affarsmodell finns for hur ndtverk, kompetenscentrum och platsutveckling
ska leva vidare.

Niér projektet ar avslutat har utvecklingen paborjats mot ett 1angsiktigt hallbart

kompetenscentrum, motesplats och besoksmal med fokus pa kulturarv och historia, samtid

och framtid. Metoder och samverkansformer mellan foretagare, offentlig sektor och

civilsamhille som anvénds for att skapa langsiktigheten ar skapade tillsammans och ar

langsiktiga, utnyttjar resurserna effektivt och ér flexibla. Finansiering maste sdkras for att

resultatet ska kunna leva vidare och utvecklas.

Vilka effekter - hos mélgruppen eller i samhiillet - forvéntar ni er att projektet uppnéir
pa lang sikt?

Pé lang sikt, fem ar framat i tiden:

Platsutvecklingsplanerna som tagits fram i projektet leder pé langre sikt till
projekteringar och restaureringar, nir underlagen tas vidare. Detta kommer i sin tur
leda till 1angsiktig bittre samverkan och ldngsiktig platsutveckling med starkt tillvixt
och fler arbetstillfdllen som f6ljd, samt 6kad besdksnéring.

En langsiktig effekt ar att foretagarna inom KKN, som finns runt om i regionen, har

borjat se Viasternorrlands museum som en tillforlitlig part 1 sina etableringar och
utvecklingsarbete, och de ser friluftsmuseer som en arena for olika aktiviteter.
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e Friluftsmuseet har pa ldng sikt en hallbar organisering och finansiering av sin
affarsméssiga verksamhet inom ordinarie verksamhet, och detta projekt bidrar till att
paborja den resan genom att ta fram underlag for nista steg. Sedan krévs ytterligare
projektmedel/driftsmedel for att utvecklingen ska fortsitta.

e De samverkande friluftsmuseerna har fler besdkare och 6kad omsittning;
samarbetsavtal med det regionala néringslivet har etablerats.

e Foretagen har 6kad omséttning och 6kat antal kunder. Vésternorrlands museum blir
med Murberget Friluftsmuseum en forebild for nya koncept gillande hédllbara och
tillvixtskapande funktioner inom kulturarv och kulturmilj6. Samarbeten har ddrmed
skapat nytta for KKN-foretagens hallbarhet.

Hur ska projektet organiseras och styras + resurser i projektet

Projektet har en styrgrupp, och i den ingér representant frdn Region Vésternorrland,
Héarndsands kommun, Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, Hoga Kusten Turism, Visit
Sundsvall/Destination Sundsvall, Sundsvalls museum/Norra berget, Vésternorrlands museum,
Hirndsands folkhdgskola, Ornskoldsviks kommun och projektledare. Det dr mojligt att
adjungera fler till styrgruppen vid behov: Bizmaker m.fl. Projektledaren administrerar moten
och kontakter.

Projektledaren samordnar utover detta flera projektgrupper, som formas vid projektstart.
Forandring kan ske under projektets gang utifran hur projektet utvecklas. Det operativa
arbetet 1 projektet kommer att genomforas av projektgrupperna.

Referensgrupper kan behdva formas for ytterligare input i projektprocesserna. Projektet
kommer hér att anvénda sig av befintliga samverkansstrukturer, de kommer att utgéra
referensgrupper vid behov, som t.ex. Hoga Kusten Turisms styrelse.

Centrala roller i projektgruppen ar projektledaren som ocksa har rollen som affarsutvecklare.
Tillsammans med denna dven fastighetsforvaltare vid Vésternorrlands museum. Utover dessa
finns forstés projektgruppsdeltagare fran alla samverkansparter/-typer.

Flera medarbetare fran lansmuseet kommer att medverka i olika delar i projektet relaterat till
samverkan mellan museiverksamhet och KKN och kommunikation av dessa. Det kommer att
kopplas en projektekonom till projektgruppen; projektekonomen &r anstélld i Hairndsands
kommun. For Sundsvalls museum (Svartvik) kommer en medarbetare ha arbetstid i projektet.
For Harnosands folkhogskolas del 1 projektet kommer en utredare att ha arbetstid i projektet.

Hur ska projektet avgrinsas fran ordinarie verksamhet?
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Projektet kommer tydligt att avgransas frén ordinarie verksamhet, och det finns inget 1 detta
projekts resurser som ingér 1 det ordinarie uppdrag som museet har 1 nuldget. Styrdokumenten
anger att museet ska utvecklas som arena for KKN, men inte att det ingar att genomfora
driften av denna utveckling med nuvarande resurser. Projektet kommer att ta fram forslag pa
hur uppdraget ska hanteras efter fullfoljt projekt — resultaten ska utvérderas. Det ska vid detta
tillfélle vara tydligt och klart vad som tillhor museets ordinarie uppdrag och vad som tillhor
utvecklingen av KKN och det affiarsméssiga uppdraget. En tydlig ansvarsfordelning mellan
projektaktorerna ska etableras for att sdkerstilla det langsiktiga, varaktiga arbetet och
forvaltningen av projektets resultat for att nd de langsiktiga effekterna.

Omvirldsanalys

Kan ni beskriva projektet i ett storre perspektiv? Fortydliga hur projektet relaterar till redan
pagaende satsningar inom Vaisternorrlands lan.

Visternorrlands museum dr part i forstudien “Bothnia Business Heritage” tillsammans med
Skellefted museum i Sverige, Region Visterbotten, Region Visternorrland och flera parter 1
Finland. Projekt genomf6rs november 2021 till april 2022. Malsattningen &r att hitta och
etablera partnerskap mellan kulturarvssektorns parter, besoksmél och KKN, med sikte pa ett
storre projekt. Forstudieansdkan bifolls av regionerna och Bothnia Atlantica under april.
Vidare dr Visternorrlands museum part i ett Interregprojekt koordinerat av Jamtli, Ostersund;
“Traditionellt hantverk och hallbart byggande” ar ett projekt 2018-2021, dér projektet arbetar
for att 6ka sysselsdttningen for sma och medelstora foretag inom traditionellt och modernt
hantverk med héllbar instéllning.

Visternorrlands museum genomfor ett pilotprojekt for att anpassa en av byggnaderna pa
Murberget friluftsmuseum till KKN-verksamhet; byggnaden Wulkanska huset, vid
Murbergstorget. Projektet dr just inlett och genomfors 2021-2022 med stdd fran Boverket. Det
kommer att ingd i detta projekt att arbeta med metodutveckling/konceptutveckling i denna
miljo.

Projektets regionala perspektiv

Projektet bidrar till ldnets utveckling genom platsutveckling och skapande av fler
arbetstillfillen (se mal ovan). I ett langre perspektiv leder det till besoksnaringsutveckling.

Tack vare Visternorrlands museums lansévergripande roll, ndtverksbyggande och samverkan
samt metodutveckling gor detta projekt att alla kommuner i Visternorrland gynnas av
projektet, dven om det ir just Ornskoldsviks kommun, Sundsvalls kommun och Hirndsands
kommun som ér tydliga aktorer fran borjan tack vare sina museimiljoer.

Utifrén projektets samverkan med KKN, sa dr hela lanet centralt. Nar det géller museimiljoer
4r det i nuldget Hirnsdand, Sundsvall och Ornskéldsvik. Ovriga kommuner kommer att ta del
av ndtverk, kompetensutveckling och metodutveckling under projektets géng.
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Projektet omfattar ddrmed, i olika avseenden, samtliga 7 kommuner i Vésternorrlands lén.

Hur ir hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Projektet gér hand i hand med Agenda 2030 och de globala malen - bdde ekonomiskt, socialt
och miljomaissigt. I detta projekt handlar det om att bidra till att bygga hallbara och attraktiv
livsmiljo, bevara natur- och kulturvirden, uppmuntra innovation for gron omstallning och
cirkuldr ekonomi och klimatvénligt konsumtionsmonster.

RUS koppling till Agenda 2030 kommer att vara en utgangspunkt for projektet, och projektets
mal dr uppsatta utifrdén Agenda 2030.

I museets ordinarie arbete ingar hallbarhet (sociala, ekonomisk och miljomaissig) och det
arbetas for ndrvarande fram planer for byggnadsvard, tjdnsteutveckling och publikt arbete
som kommer att integreras 1 detta projekt (Se museets vp 2021)

Négra centrala exempel

Foretagande: Det ar viktigt att projektet siktar pa langsiktigt och hallbart smaforetagande.
Skalan och finansieringen 1 satsningarna ska bygga pa att verksamheten och samarbetet hos
savil smaforetag som foreningar och institutioner kan fortsitta efter projektets slut. En viktig
aspekt ar darfor att utveckla de delar dar vinster finns med samarbetet.

Projektet kommer bidra till sociala och ekonomiska fordelar sdsom 6kad konkurrenskraft,
tillviaxt pa den lokala marknaden och 6kad sysselséttning. Projektet frdmjar en lokal turism
som skapar arbetstillfallen och framjar lokal kultur och lokala produkter; skapar en
samordning av resurser och produktion for marknadsforingsmaterial och kampanjer riktat mot
besoksndringen. En digitalisering av tryckt marknadsforingsmaterial bidrar till mindre
klimatpdverkan.

Milj6: Projektet har miljé och hallbarhet som en grundldggande héllning. Traditionella
hantverk ar inte genomgéende bara av godo for miljon, den kunskapen é&r viktig att inse och
att forhélla sig till nédr kulturarv diskuteras. Vad som é&r kulturarv idag utgér frén var tids
varderingar, 1 dessa ingar kunskap och forstaelse for att det forflutna ska kunna avlisas dven i
framtiden. Idag anser vi att langsiktig ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ar viktig for
utvecklingen, men vad kommer vi att anse om tio eller tjugo ar? Det dr darfor viktigt att kédnna
till forhéllningssatt till miljon dven 1 tidigare perioder; for 50 ar sedan eller for 100 ar sedan
och ta ldrdom av detta.
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Hur ni ska integrera likabehandling, mangfald och jimstilldhet i de aktiviteter som
planeras i projektet. Kommer ni att anvinda nigon specifik metod?

Visternorrlands har en policy och en plan for likabehandling som omfattar &ven méngfald och
jamlikhet. Denna kommer att fungera som ett styrdokument for projektet. Museet har ocksa
en tillgédnglighetspolicy samt arbetar med tillgénglighetsfragor pa friluftsmuseet, och dessa
policies och planer integreras som styrdokument i projektet. All verksamhet som har anslag
fran Statens Kulturrad, vilket Vasternorrlands museum har, har hoga krav pé dessa
tvarperspektiv (Se kulturradets hemsida)
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Kommunstyrelsen

Presentkort till personalen i Hairndsands kommun 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att dela ut presentkort frin HAR till manadsanstillda i Hirndsands kommun
till ett virde av 500 kr/person, samt

att kostnaden om 1,2 mnkr belastar arets resultat.

Beskrivning av arendet

Det dr ménga i kommunorganisationen som arbetet hart under ldng tid,
pandemin har satt verksamheten under ett helt annat tryck @n vad vi nénsin
kunnat vinta oss. For att visa uppskattning till vdra medarbetare for alla
insatser som gors 1 kommunens verksamheter foreslds att kommunen delar
ut en sommarpresent i form av ett presentkort till alla ménadsanstéllda.

Syftet dr ocksa att uppmuntra till att handla lokalt i Harndsand och pa sé vis
bidra till att mildra de negativa effekterna som drabbat foretag till f6ljd av
Coronapandemin. Genom denna insats stottar kommunen lokala handlare
och krogare. Infér sommaren respektive julledigheten 2020 delades ocksa
presentkort ut till kommunens anstéllda. Aktiviteterna bidrog till att mildra
effekterna pa handeln i Hirnésand under Coronapandemin och inspirerade
dven andra foretag och myndigheter i kommunen att gora liknande satsning
for sina anstillda.

Medarbetaren far ett presentkort hos HAR Handel och Méte till viirde av
500 kr att anvénda for att handla hos anslutna butiker och restauranger i
Hérnosand. I princip alla handlare i Harndsands centrum &r anslutna till
HAR. I maj 2021 var 41 butiker och restauranger anslutna.

Presentkortet delas ut till alla som har en tillsvidareanstillning eller en
manadsanstillning 1 kommunen da aktiviteten genomf6rs. [ maj 2021 var
det 1 837 tillsvidareanstéllda, 311 visstidsanstillda samt 214 anstidllda med
BEA-avtal i kommunen.

HAR Handel och Méten AB ér en niringsdriven organisation som har till
syfte att verka for handelns utveckling 1 Hirnosand och dirigenom arbeta
for medlemsforetagens intressen. HAR arbetar med aktiviteter, presentkort

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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och marknadsforing. Hirndsands kommun stéttar &rligen HAR med ett
driftsbidrag for att de ska kunna driva sin verksamhet.

Presentkortet ges ut i samarbete med Mastercard och &r 1 princip ett forbetalt
Mastercard-kort. Det 4r Mastercards natverk och sidkerhetsstandard som
anvinds. Kortet giller 1 anslutna butiker/foretag 1 Harnosand.

Under 2021 kan anstéllda fa gévor skattefritt fran arbetsgivaren upp till ett
virde av 2 000 kronor.

Socialt perspektiv

Under pandemitiden har manga anstédllda bade paverkats och arbetat hart.
Presentkortet dr arbetsgivarens sitt att visa uppskattning for det vél
genomforda arbetet under aret. Handeln ar viktig for var kommun och
genom utdelning av ett sa stort antal presentkort sa kan Harndsands
kommun stotta den lokala handeln 1 kommunen.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan pa perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Pandemin har slagit hirt mot handeln i1 Sverige. De insatser som gjordes av
Harnésands kommun under 2020 fick tydliga positiva effekter. Generellt
kan man ridkna med att 1 kr presentkort genererar 1,40 kr 1 handeln, dd man
oftast handlar for mer &n vad presentkortet r vért.

Beslutsunderlag

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirektor Kanslichef



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslut t o m 2021-06-01 KS 20-514

Kommunledningskontoret

samverkan med berérda
forvaltningar och bolag,
utreda mojligheterna att
inratta en permanent
fritidsbank 2021, samt

att redovisa utredningen av
en permanent fritidsbank

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppfdljning 2018- Kommundirektéren | Ingar i projekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 § ”Styrleden”. 2021 ars budgetprocess blev en “géra och
investeringsprocessen 148 sa:mtidigt ldra process” — givetvis ocksa starkt
tt dra at paverkad av pandmin. Planeringen infor
att upp a. a . 2022 &rs budget presenterades vid
kommundirektéren att se december KS 2021. Ambitionen &r att 2022
over budget- och ars budgetprocess sedan ar grunden for
uppfdljningsprocessen arshjulet dven kommande ar. Boksluts- och
budgetkonferensen genomférdes den 23/2.
Vid KS sammantrédde (2/3) beslutades om
preliminara planeringsforutsattningar. Nu
vidtar den politiska processen dar
budgetberedningen haller i taktpinnen under
april manad och majoritet och opposition
formulerar sina budgetforslag under maj. KF
beslutar om budget 2022 vid
junisammantradet. En tidplan samt en
schematisk bild 6ver saval budgetprocessen
som styrmodellen i stort haller pa att
fardigstallas.
Permutation av Sjokapten 2020- Kommundirektéren Pagar.
Johan Nybergs 01-07 § Vid majsammantradet fick
donationsstiftelse 10 samhillsnamnden ansvaret for
att uppdra till att inom en ram pa 100 tkr
kommundirektoren att . . ..
. ) fardigstalla en minnesplats for
aterkomma till
fred.
kommunstyrelsen med
forslag pa utformning och
plats.
Riktlinjer for fullgérande av | 2020- Kommunstyrelse- Pagar. Delrapporter kommer att besté av det
kommunstyrelsens 05-06 § | forvaltningen konkreta arbete som KS genomf6r med
. A borjan med Harnésandshus vid
uppsiktsplikt 45 februarisammantradet 2021. Slutrapport i
att uppdra till férvaltningen bérjan av 2022.
att implementera rutiner och
innehall for uppsiktspliktens
punkter fér namnder och
bolag,
Inrdttande av Fritidsbank 2020- Kommundirektéren Pagar. Test under sommaren 2020 pa
att uppdra till 06-02 § ;g;ilmchus. Permanent l6sning klar under
kommundirektdren att, i 96 '




2021 till kommunstyrelsen
oktober.

Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor Pégér . N

att uppdra' till ) 09-08 E':J‘SQZ f(ftk:fk;siﬁ?dgf;?nefo?gr?;'gt

kommundirektéren att §120 investeringsplanen som presenterades pa

uppratta planprogram for Budgetkonferensen 23/2-2021. Ytterligare

omradet Silviabron- en politisk dialogdag pa temat “Framtidens

Skeppsbron-Silsten. Harnssand” genomfors mandag
21/6. 2 fokusfragor: Farled
genom Harnosand och
Utsprangskajen.

Motion - Tillgdnglighet 2020- Kommundirektor Pagar. Uppstart under januari/februari 2021

' 12-01 § av arbetet med en ti.llgéngligherguide samt

att uppdra till 196 fran?tag.exndet av rutiner for.aft |Tvolvera

kommundirektéren att tillse tlllgangllghetsradets ej.xpertls mfor )

st arbetet med pivsatne slr g okl i

tillganglighetsguide

aterupprattas och gors

tillganglig for lokaler och

byggnader dar kommunen

bedriver verksamhet,

att rutiner for att inkludera

tillganglighetsradets expertis

infor nybyggnationer eller

andringar i lokaler dar

kommunen bedriver

verksamhet uppréattas och

genomfors.

Uppdrag heltidsinforande 2020- Kommundirektor Pagdr enligt reviderad och covid-19-

inom socialnimndens 10-06 § anpgssfad plan. Polaner.w silftar aIIt.jémt pa att
heltid ar norm pa Socialférvaltningen senast

verksamheter under 2021 163 2021-12-31. Ett antal riktlinjer har nu

att uppdra till férhandlats med facket infor de pilotprojekt

kommundirektoren att till som startar from maj dar 6 olika enheter

kommunstyrelsens inom sarskilt boende, hemtjanst och

sammantrdde i december L

2020 aterkomma med en

konkretiserad plan for

heltidsinférande inom

socialndmndens

verksamheter under 2021.

Langsiktig underhallsplan 2021- Kommundirektor Under uppstart

for fritidsanlaggningar 01-05 §

(rapport idrottshall) 11

att uppdra till
kommundirektoren att
genomfdra en utredning av
standard och underhall av de
gymnastik- och idrottshallar
som kommunen hyr,

att Obacka Hallen ska
inkluderas i utredningen,
samt

att aterrapporteringen till
kommunstyrelsen ska ske
senast december 2021




Kommunstyrelsens 2021- Kommundirektor Pagar.
uppsiktsplikt 2021 — 02-02 § Vid bL{dgeEkonerens,tlen prelfgnteradgs en
plan for Harnosands ”stora” investeringar
verksamhetsrapport 26 under 3ren 2022 — 2031. OP gruppen har
samhallsnamnd fragan uppe pa sina sammantraden (stdende
att uppd ra till punkt). Den langsiktiga investeringsbudgeten
k direkts kommer att behéva revideras arligen och
ommundirektoren att tjdnsteorganisationen skulle behéva
initiera en utredning ytterligare ndgra manader pé sig under 2021
tillsammans med for ?t.t p.resente'ra en an mer goenc.>marbet.ad
. .. . 10-arig investeringsbudget. Malbild klart i
samhallsférvaltningen oktober och med en politisk bred dialog som
som belyser hur 2019/2020 under tidig hést. Ytterligare en
samhillsnamndens politisk dialogdag pa ter'Tjat Fracmtldens
. . . Harnésand” genomfors mandag
investeringsprojekt som .
. 21/6. 2 fokusfragor: Farled
omfattar flera ar, kan L
genom Harndsand och
budgeteras under Utsoranaskas
. . . Sprangskajen.
projektets tidsperiod och prangskaj
att aterrapportering av
utredningen sker senast i
september 2021 till
kommunstyrelsen.
God och nara vard KF Pagér. Programdirektivet har annu inte
Visternorrland 2020- fa"rdlgformuleﬂrats. Regionen ar for .
. narvarande hart pressad av pandemins
att uppdra till 02-22°§ tredje vag.
kommundirektor, Lars 8
Liljedahl, att slutligt
faststalla och underteckna
programdirektivet for
Harnésands kommuns
rakning
Kommunstyrelsens KS Under uppstart
uppsiktsplikt — 2021-
verksamhetsrapport 04-07 §
skolndmnd 2021 66

att ge kommundirektoren
i uppdrag att initiera och
samordna en utredning
for att tydliggbra ansvaret
for det kommunala
skolvasendet i kommunen
och hur skolndamndens
systematiska
kvalitetsarbete kan utgora
ett kunskapsunderlag
infor kommande
budgetprocesser
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TJANSTESKRIVELSE 11
Datum Dnr
2021-05-27 KS/2020-000515
Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkéinna redovisning av delegationsbeslut.
Ordforandebeslut 2021-05-23 — att fororda forvérv av aktier i Bussgods 1 Norr AB

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2021-06-01

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218






Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se
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TJANSTESKRIVELSE 11
Datum Dnr

2021-05-26 KS/2020-000516
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kainnedom till
kommunstyrelsen 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslds besluta

att lagga drenden for kéinnedom till handlingarna.
Bilaga

Beslut om entledigande av notarius publicus frén Lénsstyrelsen
Fyraménadersapport 2021 skolndmnden
Granskningsrapport Servanet AB
Styrelseprotokoll Heab 2021-02-16
Styrelseprotokoll Hemab 2021-02-16

Protokoll kvartalsméte 1 Hemab 2021-02-25
Protokoll kvartalsméte 1 Hemab 2020-02-26
Protokoll kvartalsméte 2 Hemab 2020-05-20
Protokoll kvartalsméte 3 Hemab 2020-09-23
Protokoll kvartalsmote 4 Hemab 2020-12-16

Protokollsutdrag Sollefted kommun — Ansvarsfrihet 2020 Rdddningstjinsten
Hoga Kusten — Adalen

Styrelseprotokoll Kollektivtrafikmyndigheten 2021-05-11

Johanna Laine, kommunsekreterare
Bilaga — Arenden for kiinnedom till kommunstyrelsen 2021-06-01

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndsand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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2021-05-25 Dnr. 214-4221-2021

Advokaterna Bolin Nasholm Lavas HB
Nybrogatan 6
871 30 Harnosand

Entledigande av notarius publicus samt bitradande
notarius publicus i Harnosands kommun

Beslut

e Lansstyrelsen beslutar att entlediga Johan Lavés som notarius
publicus i Harnésands kommun. Entledigandet géller fran den 1 juni
2021.

e Lansstyrelsen beslutar att entlediga Kristin Gavelin (tidigare
Nordstrand) som bitriddande notarius publicus i Harnésands
kommun. Entledigandet giller fran den 1 juni 2021.

e Lansstyrelsen beslutar att entlediga Elina Eliasson som bitradande
notarius publicus i Hirnosands kommun. Entledigandet giller fran
den 1 juni 2021.

Beskrivning av arendet

Johan Lavas, Kristin Gavelin samt Elina Eliasson, samtliga vid Advokaterna
Bolin Niasholm Lavas HB har i skrivelse till lansstyrelsen begirt att fa sina
forordnande som notarius publicus samt bitridande notarius publicus i
Harnosands kommun aterkallade fran den 1 juni 2021.

Motivering till beslutet

Enligt 15 § forordning (1982:327) om notarius publicus ska lansstyrelsen
entlediga notarius publicus om han begar det. Notarius publicus har, genom
att skriva under skrivelsen, samtyckt till att bitridande notarius publicus
entledigas.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av enhetschef Helén Leijon med forvaltningshandlaggare
Gusten Windelhed som foredragande.

Lansstyrelsen Vasternorrland

Postadress: 871 86 Harnosand

Telefon: 0611-34 90 00 E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se

Besoksadress: Nybrogatan 15 och Pumpbacksgatan 19 Fax: 0611-34 93 72 www.lansstyrelsen.se/vasternorrland
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2021-05-25 Dnr. 214-4221-2021

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pa
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.

Kopia till

Utrikesdepartementet, utrikesdepartementet.registrator@regeringskansliet.se
Harnosands kommun, kommun@harnosand.se
Handelskammaren Mittsverige, info@midchamber.se

Lansstyrelsen Vasternorrland
Postadress: 871 86 Harndsand Telefon: 0611-34 90 00 E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se
Besoksadress: Nybrogatan 15 och Pumpbacksgatan 19 Fax: 0611-34 93 72 www.lansstyrelsen.se/vasternorrland



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2021-05-20

Skolndmnden

§ 65 Dnr 2021-000318 1.1.3.1

Fyramanadersrapport 2021

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att godkénna fyramanadersrapport 2021,

att godkinna och anta handlingsplan gillande prognostiserat
budgetunderskott i fyraménadersrapport 2021, vilken innebér att infora
restriktiv vikarieanskaffning och genomfora en organisationséversyn,

att ge presidiet uppdraget att tillsammans med skolforvaltningen arbeta fram
ett forslag till riktning for en mer detaljerad atgérdsplan, samt

att oversidnda fyramanadersrapport med handlingsplan till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Monica Fillstrom (S) yrkar pé en ytterligare attsats som lyder:

att ge presidiet uppdraget att tillsammans med skolforvaltningen arbeta fram
ett forslag till riktning for en mer detaljerad atgérdsplan.
Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta i enlighet med liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Ordforande finner att skolndmnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag med ordférandes komplettering.

Bakgrund
Fyramanadersrapport med helarsprognos for 2021 har upprittats.

Skolndmndens resultat per sista april visar ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Periodens budget ér ett 6verskott pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Jimfort med periodens budget dr utfallet for
intédkterna géllande arets fyra forsta ménader dock i niva. De totala
kostnaderna dr sammantaget 0,8 mnkr hogre &n periodens budget.

Sida
1(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2021-05-20

Skolndmnden

Anledningen till detta dr att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop
av forskole- och skolplatser hos andra huvudmén, dverstiger periodens
budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jimfort med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med forra ret samma period ar
personalkostnaderna 5,7 mnkr hdgre. Ovriga kostnader ligger under budget
vilket framst beror pa att planerade inkOp dnnu inte gjorts.

Skolndmndens helarsprognos for 2021 visar pa ett resultat pa -15,3 mnkr.
Intdkterna berdknas bli 5,8 mnkr hogre dn vad som berdknats i budget.
Orsaken till den negativa avvikelsen ér fraimst personalkostnader vilka
berdknas dverstiga budget med 16,6 mnkr. En del av underskottet beror pa
att personalbudgeten minskats dé kostnader for kop av verksamhet utokats
mellan 2020 och 2021. Aven kostnader for kop av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hogre dn
budgeten for aret. Aven om budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran
foregaende ar, sa ser dessa medel inte ut att racka till.

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av
budgetéret 2021 har en handlingsplan uppréttats for att komma till ratta med
underskottet. En dtgérd for att fa en budget 1 balans vid arets slut 4r att infora
restriktiv vikarieanskaffning framst inom de kommunala verksamheterna for
forskola och grundskola. Utdver detta kommer dven en organisationsoversyn
genomforas inom samtliga verksamhetsformer géllande sévil organisation
som struktur. Dessa dtgirder berdknas minska kostnaderna med det
prognostiserade underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr, vid december manads
utgéng ar 2021.

Beslutsunderlag
Skolndmnd Fyraménadersrapport 2021.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
2021-05-17 SKN/2021-000318

Skolkontoret
Anna-Karin Norell, 070-3003759
anna-karin.norell@harnosand.se

Skolndmnden

Fyramanadersrapport 2021

Forslag till beslut
att godkénna fyramanadersrapport 2021, samt

att godkénna och anta handlingsplan géllande prognostiserat
budgetunderskott i fyraménadersrapport 2021, vilken innebér att infora
restriktiv vikarieanskaffning och genomfora en organisationsoversyn, samt

att oversdnda fyraménadersrapport med handlingsplan till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Fyramanadersrapport med helarsprognos for 2021 har upprittats.
Skolndmndens resultat per sista april visar ett dverskott pa 1,4 mnkr.
Periodens budget ér ett 6verskott pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Jamfort med periodens budget ar utfallet for
intdkterna géllande arets fyra forsta manader dock i niva. De totala
kostnaderna dr sammantaget 0,8 mnkr hogre én periodens budget.
Anledningen till detta dr att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop
av forskole- och skolplatser hos andra huvudmén, dverstiger periodens
budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jimfort med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med forra aret samma period ér
personalkostnaderna 5,7 mnkr hdgre. Ovriga kostnader ligger under budget
vilket framst beror pa att planerade inkép dnnu inte gjorts.

Skolndmndens helarsprognos for 2021 visar pé ett resultat pa -15,3 mnkr.
Intdkterna berdknas bli 5,8 mnkr hogre dn vad som berdknats i budget.
Orsaken till den negativa avvikelsen ér frimst personalkostnader vilka
berdknas dverstiga budget med 16,6 mnkr. En del av underskottet beror pé
att personalbudgeten minskats d& kostnader for kop av verksamhet utokats
mellan 2020 och 2021. Aven kostnader for kop av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hogre én
budgeten for dret. Aven om budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran
foregaende ar, sa ser dessa medel inte ut att riacka till.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000
Nybrogatan 8 E-post Fax

87180 Harndésand

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
Skolkontoret 2021-05-17 SKN/2021-000318

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av
budgetéret 2021 har en handlingsplan upprittats for att komma till ritta
med underskottet. En atgérd for att f4 en budget i balans vid érets slut ar att
infora restriktiv vikarieanskaffning frimst inom de kommunala
verksamheterna for forskola och grundskola. Utdver detta kommer dven en
organisationsoversyn genomforas inom samtliga verksamhetsformer
gillande sdvil organisation som struktur. Dessa atgirder beriknas minska
kostnaderna med det prognostiserade underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr,
vid december manads utgang ar 2021.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag
Fyramanadersrapport 2021

Markus Nordenberg Anna-Karin Norell
t.f Forvaltningscgef Controller
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Fyramanadersrapport 2021

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2021-04-30 Organisation: Skolndmnd
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1 Uppdrag och verksamhet

Skolnamnden fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for barn och ungdomar
enligt skollagen (2010:800), sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet.
Skolndmnden ansvarar ocksa for att ge stéd och service till vissa funktionshindrade som inte
ankommer pa annan namnd. Skolndmndens ansvarsomrade galler skol- och utbildningsformerna
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt musik- och kulturskola.

Skolnamnden verkar for att erbjuda en likvardig utbildning dar alla barn och elever kan utvecklas och
uppna malen och kunskapskraven.

Skolndmnd Fyramanadersrapport 2021 Pabérjad 2[12]



2 Utgdngspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberéttelse.
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3 Ekonomisk uppfolining och prognos
3.1 Utfall

Skolndmndens resultat per sista april visar ett 6verskott pa 1,4 mnkr. Periodens budget ar ett 6verskott
pa 2,2 mnkr vilket ger en negativ budgetavvikelse pa 0,8 mnkr.

Intakterna for perioden ar 1,2 mnkr lagre an for samma period foregaende ar. Jamfért med periodens
budget ar utfallet for intdkterna gallande arets fyra forsta manader dock i niva. Minskade intakter fran
migrationsverket gallande schablon — och asylersattning vags upp av Okade intdkter i form av
sjuklénelonekompensation fran forsakringskassan i samband med pandemin samt mer bidrag fran
skolverket. De totala kostnaderna dar sammantaget 0,8 mnkr hogre an periodens budget. Anledningen
till detta ar att kostnader for kop av verksamhet, som avser kop av forskole- och skolplatser hos andra
huvudman, dverstiger periodens budget med 1,2 mnkr. Aven personalkostnader avviker jamfért med
periodens budget med 3,7 mnkr. Jamfort med foérra dret samma period ar personalkostnaderna 5,7
mnkr hégre. Ovriga kostnader ligger under budget vilket framst beror p& att planerade inkép dnnu inte
gjorts.

Covid-relaterade kostnader for perioden uppgar till 3,6 mnkr. Dessa utgérs av personalkostnader pa
1,7 mnkr, maltidskostnadsersattning pa 1,2 mnkr och inkdp av extra stdd och material pa 0,7 mnkr.

Namndens utfall

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall| Periodens budget Budgetavvikelse
‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Intdkter 247,1 250,8 50,8 0,0
- skattemedel 2031 207,9 2079 0,0
- interna intikter 1,4 1,3 1,3 0,0
- externa intakter 42,7 41,0 41,0 0,0
Kostnader -240,5 -249,4 -248,6 " -0,8
- kép av huvudverksamhet -36,6 -38,4 -37.2 -1,2
- personal -148,7 -154,4 -150,8 -3,7
- lokalhyra 27,4 -28,9% -28,5 -0,4
- avskrivningar -1,1 -1,0 -0,7 -0,3
- @ivriga kostnader -26,7 -26,7 -31,5 4,8
Resultat 6,7 1,4 2,2 -0,8
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Utfall per verksamhetsomrade

Namndens utfall per verksamhetsomrade

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Skattemedel Intakter Kostnader

‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Mamndverksamhet 0,1 0,1 0,5 0,0 -0,4
Musik- och kulturskola -0,1 0,3 3,2 0,2 -3,2
Oppen firskola 0,1 0,4 0,1 -0,3
Férskola 0,3 49,2 10,7 59,6
Pedagogisk omsorg -0,5 0,4 0,0 -0,9
Fritidshem 0,1 -0,3 7.4 7,7 -10,5
Farskoleklass 1,8 1,4 5,6 1,2 -5,5
Grundskola 6,3 2,7 28,0 16,4 -101,7
Farvaltningsdvergripande -0,5 -1,1 6,5 -0,4 -7,2
Grundsarskola -0,3 0,1 4,3 0,6 -4,8
Gymnasieskola -1,3 -1,1 38,6 9,3 -48,9
Gymnasiesarskola -0,1 -0,7 3,4 0,8 -4,9
Eftis 0,1 0,1 0,3 1,3 -1,5
Resultat 6,7 1,4 207,9 42,9 -249,4

Forvaltningsévergripande verksamhet gor ett underskott pa 1,1 mnkr. Underskottet beror framst pa
att personalkostnader budgeterats pa andra verksamheter.

Verksamhetsomrade forskola gor ett 6verskott for perioden pa 0,3 mnkr. Intdkterna fér perioden ar
hogre dn vad som budgeterats. Detta beror pa mer statsbidrag fran skolverket och forsakringskassan.
Dock ar kostnader for kbp av verksamhet hogre med 0,5 mnkr samt att personalkostnader 1,1 mnkr ar
hogre.

Verksamhetsomrade pedagogisk omsorg gor ett underskott pa 0,5 mnkr och beror pa att
personalkostnader ar hogre an vad som budgeterats for perioden.

Verksamhetsomrade forskoleklass gor ett dverskott for perioden p& 1,4 mnkr. Overskottet beror
framst pa att personalkostnader ligger lagre an budget.

Verksamhetsomrade grundskola gor ett 6verskott pa 2,7 mnkr. For samma period foregdende ar var
overskottet 6,3 mnkr. Personalkostnaderna oOverstiger budgeten 0,8 mnkr samtidigt som 0Ovriga
kostnader ar lagre eftersom arets inkop till stor de dnnu inte gjorts. Intdkter i form av bidrag ar hogre
an budget och beror till storsta delen pa sjuklonekompensation fran forsakringskassan.

Verksamhetsomrade gymnasieskola gor ett underskott pa 1,1 mnkr. Orsaken till underskottet ar
minskade intdkter, bade vad galler férsdljning av verksamhet till andra kommuner och statsbidrag fran
migrationsverket. Utfallet av personalkostnaderna &r for perioden i niva med budget. Kostnader for
kosterséattning i samband med elevers distansstudier pa grund av pandemin uppgar till 1,0 mnkr.
Kostnader for maltider fran Navet ar 0,5 lagre an budget.
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Specifikation av personalkostnader

Namndens personalkostnader per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Periodens utfall Periodens utfall| Pericdens budget| Budgetavvikelse

‘ jan-apr 2020 jan-apr 2021 jan-apr 2021 jan-apr 2021
Namndverksamhet -0, 4 -0,4 -0,5 0,0
Musik- och kulturskola -2,7 -2,7 -2,8 0,2
Oppen férskola -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Férskola -34,4 -36,2 -34,1 -1,1
Pedagogisk omsorg -0,7 -0,7 -0,1 -0,6
Fritidshem 7,5 -8,1 7.1 -1,0
Farskoleklass -2,8 -3,0 -4.3 1,3
Grundskola -63,5 -65,1 -64,3 -0,7
Farvaltningsdvergripandse -4,8 -5,5 -4,5 -1,0
Grundsdrskola -3,7 -4,0 -3,8 -0,3
Gymnasieskola -23,6 -24.4 -24.4 0,0
Gymnasiesdrskola -3,1 -3,7 -3,2 -0,5
Eftis -1,1 -1,3 -1,3 0,0
Resultat -148,7 -154,4 -150,8 -3,7

Hittills i ar uppgar personalkostnader till 154,4 mnkr, vilket ar en 6kning jamfort med féregaende ar pa
5,7 mnkr. Jamfort med periodens budget avviker personalkostnader med 3,7 mnkr. Till viss del
motsvaras de hogre personalkostnaderna av statsbidrag. Da budgetposten for kp av verksamhet
utokades jamfort med budget 2020 gjordes indrag i personalbudgeten for att fa en budget i balans.
Detta galler framst verksamheterna for forskola och grundskola . Det totala indraget inom dessa
verksamheter summerar till 3,4 mnkr pa helar.

Detta aterspeglas i tabellen nedan som visar att personalkostnader o6verskrider budget i
verksamheterna for forskola och grundskola, med 1,1 mnkr respektive 0,7 mnkr. Dessutom har
verksamheten pedagogisk omsorg hogre personalkostnader jamfort med periodens budget. Dar ser vi
en awvikelse pd 0,6 mnkr. Verksamheten forvaltningsovergripande uppvisar ocksa ett underskott
jamfort med periodens budget pa 1,0 mnkr gédllande personalkostnader. Detta beror pa att dessa
kostnader budgeterats pa andra verksamheter.

Verksamheten for forskoleklass visar a andra sidan upp ett 6verskott med 1,3 mnkr for perioden
avseende personalkostnader.
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3.2 Prognos

Skolndmndens heldrsprognos for 2021 visar pa ett resultat pa -15,3 mnkr. Intdkterna berdknas bli 5,8
mnkr hégre dan vad som berdknats i budget. Detta trots att bidraget fran migrationsverket som avser
schablonerséattning antas minska med 1,5 mnkr da farre da det ar farre personer som omfattas av
bidraget. Dock berdknas barnomsorgsavgifter bli hogre an budgeterat med 0,9 mnkr.
Sjuklonekompensationen, som utbetalas av forsakringskassan pa grund av covid-19, berdknas uppga
till 2,3 mnkr fram till och med juni 2021, och ar inte budgeterat. Dessutom ser statsbidrag fran
skolverket ut att bli hogre d@n budgeterat. Anledningen till detta dr bland annat att bidraget for
”Laxhjalp 2019”, om 0,6 mnkr, resultatférts under 2021 da vi fatt beslut om att redovisningen for
medlen dr godkdnd. Dartill kommer dven andra medel som inte budgeterats da information fran
skolverket blivit kant efter det att budgeten lagts.

Orsaken till den negativa avvikelsen ar framst personalkostnader vilka berdknas 6verstiga budget med
16,6 mnkr. En del av underskottet beror pa att personalbudgeten minskats da kostnader for kop av
verksamhet utdkats mellan 2020 och 2021. Aven kostnader fér kép av huvudverksamhet
prognostiseras till en kostnad om 115,6 mnkr, vilket dr 4,9 mnkr hdgre dn budgeten fér aret. Aven om
budgeten redan utdkats med 8,7 mnkr fran féregadende ar, sa ser dessa medel inte ut att racka till.

Vad géller 6vriga kostnader sa beraknas de bli 1,1 mnkr lagre an vad som budgeterats. Detta beror till
stort del pa att resande i samband med personalens kompetensutveckling kommer att minska till foljd
av pandemin. Kompetensutveckling antas bli mer digitaliserad och utféras pa distans i hogre
utstrackning an tidigare.

Prognosen for covid-relaterade kostnader uppgar till 4,8 mnkr och avser personalkostnader om 1,8
mkr, maltidskostnadersattningar pa 1,2 mnkr samt inkép av extra stad och material pa 1,8 mnkr. Dessa
kostnader ar liksom sjuklonekompensationen inte budgeterad.

Antal barn och elever

Antalet barn och elever prognostiseras minska med 13 individer och 27 placeringar jamfért med
budgeterat arssnitt.

Inom verksamhetsomrade forskola prognostiseras barnantalet minska med 9 barn framst inom egna
enheter. Nagot som syns i den 6kade kostnaden for kop av verksamhet av andra huvudman.
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Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar med 12 fler elever jamfért med budget. Okningen
aterfinns hos fristdende huvudman, vilket aterspeglas i utfallet redan under varterminen.

Inom verksamhetsomrade gymnasieskola prognostiserar man med totalt 17 farre elever. Prognosen
for elevantalet inom detta verksamhetsomrade ar dock en stor osdkerhetsfaktor da intaget for
hostterminen annu inte ar klart. Till delarsrapporten per sista augusti kommer ett mer korrekt
elevantal att presenteras.

Verksamhetsomrade fritidshem prognostiserar med 15 farre placeringar. Minskningen uppstar framst
inom den egna verksamheten och kan vara en sa kallad covid-effekt. Da fler foraldrar arbetar hemifran
till foljd av pandemin sager familjerna upp sina fritidsplatser. Redan nu syns det att antalet placeringar
ar 46 farre dn budgeterat, men att en viss 6kning anda forvantas att ske till hostterminen.

Utfall Differens Differens
A ﬁ.rsl:rudget .&rsp rognos
Antal barn och elever jan - apr budget- budget-
021 2021
2021 utfall prognos
Farskola 1274 1276 1268 -3 -0
Pedagogisk omsorg 24 28 bl - -3
Farskoleklass 259 270 274l -11 4
Grundskola 2 659 2648 26607 11 12
Gymnasieskola 1002 1013 go7 " -11 -17
Antal individer i 52187 5235" 5223 -18" -13
Fritidshem 913 959 gas " -45 -15
Antal placeringar 6131 6 194 6 167 -63 =27
o
Prognos per verksamhetsomrade
Nimndens utfallsprognos per verksamhetsomrade
Verksamhetsomride Uttt 2020 Prognos Prognos|  Prognos|  Prognos
skattemedel intakter| kostnader
2021 2021 2021 2021
Namndverksamhet 0,2 0,1 1,5 0,0 -1,4
Musik- och kulturskela 0,0 0,3 9.8 1,7 -11,3
Oppen férskola 0,3 0,1 1,3 Q0,2 -1,3
Férskola 3,1 7,2 144,7 28,6 -180,4
Pedagogisk omsorg -0,7 -1,1 1,1 d,1 -2,3
Fritidshem 0 -3,1 22,3 7.8 33,2
Férskoleklass 4,0 2,6 16,8 3,8 -18,1
Grundskola 0,7 -6,1 264,8 45,9 -316,8
Farvaltningsdvergripande -1,3 1,2 19,2 4.2 -22.1
Grundsirskola -1,1 -0,9 12,9 1,8 -15,6
Gymnasieskola 15,6 -2,4 115,8 29,5 -147,7
Gymnasiesdrskela -0,5 -0,4 10,5 3,6 -14,5
Eftis -0 0,5 0,8 3,8 -4,1
Resultat -12,0 -15,3 621,4 132,1 -768,9

Verksamhetsomrade forskola prognostiserar ett underskott pa 7,2 mnkr. Personalkostnader berdknas
bli hogre an budgeterat samtidigt som kostnaderna for kép av verksamhet 6kar.
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Verksamhetsomrade pedagogisk omsorg prognostiserar ett underskott pa 1,1 mnkr som bestar av
hogre personalkostnader an budgeterat. | tilldelningen av barnpeng fér pedagogisk omsorg inryms inte
samtliga omkostnader for den personal som bedriver pedagogisk omsorg.

Verksamhetsomrade fritidshem prognostiserar ett underskott pa 3,1 mnkr vilket bestar av hogre
personalkostnader an budget.

Verksamhetsomrade férskoleklass prognostiserar ett dverskott pa 2,6 mnkr som till storsta del bestar
av minskade personalkostnader jamfort med budget.

Verksamhetsomrade grundskola prognostiserar ett underskott pa 5,1 mnkr. Personalkostnaderna
prognostiseras vara hogre an budget dock finns beviljade statsbidrag fran Skolverket som till viss del
tacker d6kade kostnader.

Gymnasieskolans verksamhetsomrade visar ett underskott pa 2,4 mnkr. Anledningen till det
prognostiserade underskottet ar att intdkterna berdknas bli lagre. Bland annat till foljd av att
schablonerséattningen fran migrationsverket beraknas minska liksom intaktsbortfall for restaurang- och
livsmedelsprogrammet och estetiska programmet till f6ljd av pandemin. Personalkostnader bedéms
halla sig inom budget. Aven elevunderlaget spelar en stor roll i b&de intdkter och kostnader jamfort
med budget. Elevunderlaget for hdstterminen ar svar att prognostisera da intagen annu inte ar klara.
Det elevunderlag som beraknas till hosten ar i prognosen densamma som budget. Detta ar med andra
ord en osdkerhetsfaktor och kan komma att vara annorlunda till delarsrapportens prognos da terminen
startat och verkliga siffror finns tillgangliga.

Specifikation, prognos personalkostnader

Némndens personalkostnader per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Utfall ﬁ.rsprugnos ﬁrsbudget Budgetavvikelse

‘ 2020 2021 2021 2021
Mamndverksamhet -1,1 -1,3 -1,4 0,1
Musik- och kulturskola -8,1 -8,2 -8,5 0,3
Oppen férskola -0,7 -0,9 -0,9 0,0
Farskola -103,8 -107,5 -102,2 -5,3
Pedagogisk omsorg -1,9 -1,7 -0,4 -1,3
Fritidshem 23,4 -25,3 -21,3 -4,0
Farskoleklass -8,8 -10,5 -12,9 2,4
Grundskola -194,5 -202,8 -197,2 -5,6
Farvaltningsdvergripande 15,4 -14,3 -13,1 -1,2
Grundsdrskola -11,8 -13,0 -11,3 -1,7
Gymnasieskola -74,5 -74,2 -74,9 0,7
Gymnasiesdrskola -9,9 -10,8 -9,2 -1,6
Eftis -3,4 -3,5 -3,9 0,4
Resultat -457,3 -474,0 -457,4 -16,6

Personalkostnaderna forvantas bli totalt 16,6 mnkr Over budget och det ar inom de
bidragsfinansierade  verksamhetsomradena de  storsta  avvikelserna  finns. En  viss
personalkostnadsdkning motsvaras av 6kade statsbidrag.

Infor budgetar 2021 hojdes grundbeloppet inte i den utstrackningen att Ionerevision, samt dven andra
okade kostnader, ryms inom de nya grundbeloppen. Anledningen till detta var att budgetposten for
kop av verksamhet utokades med 8,7 mnkr mellan ar 2020 och 2021. Férvaltningen arbetar standigt
med att planera sin organisation och verksamhet i forhallande till de givha skattemedel och externa
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intakter som finns for att halla sin budget. Eftersom skolférvaltningen ar tydligt 1dsarsbunden far de
flesta atgarder genomslag forst kommande lasar.

3.3 Investeringar

Investeringar
] Investering Ersbudget
Inwesteringsbudget (mnkr) ; Prognos 2021
jan-apr 2021 021
Fdrskola 0,3 1,0 1,0
Grundskola 0,0 4.6 4.6
Gymnasieskola 0,0 0,2 g,z
Totalt 0,3 5,8 5,8

Eftersom investeringsprojekt for 2020 inte hann avslutas innan arsskiftet beslutade
kommunfullmaktige i februari att fora 6ver budgeterade men ej utnyttjade investeringsmedel fran
2020 till 2021. Detta for att undvika/minska ej budgeterade investeringsutgifter under 2021. For
skolndmndens del uppgar denna 6verférda summa till 0,4 mnkr. Budgetramen fér skolndmndens
investeringar 2021 uppgar saledes till totalt 5,8 mnkr.

For perioden januari till och med april har investeringar till ett belopp om 0,3 mnkr gjorts inom
verksamhetsomrade forskola. Genomforda investeringar &r mobler och inventarier till nyéppnade
Ankarets forskola samt forbattring av utemiljon hos Geresta forskola.

| arets planerade investeringar finns bland annat byte av accesspunkter samt ombyggnation av
Gerestaskolans matsal. Prognosen for investeringsmedlen ar att de féljer planen och att de saledes
kommer att inrymmas inom den for aret tilldelade investeringsbudgeten.
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4 Handlingsplan

Enligt gallande ekonomistyrningsreglemente ska handlingsplan upprattas och tillkdnna ges
skolndmnden via skolférvaltningen inom tre veckor efter prognostiserat underskott.

Da prognosen pekar mot ett underskott pa 15,3 mnkr vid utgangen av budgetaret 2021 har
skolférvaltningen upprattat en handlingsplan for att komma till ratta med underskottet. | det
prognostiserade underskottet finns 6kade kostnader for kop av verksamhet, vilket innebar kép av
forskole — och skolplatser hos andra huvudmaéan, samt personalkostnader. Kostnaderna for kdp av
verksamhet berdknas Overstiga budget med 4,9 mnkr och vad galler budgetavvikelsen for
personalkostnader beraknas den uppga till 16,6 mnkr. | prognosen finns dock 6kade intdkter samt
minskade ovriga kostnader vilket gor att effekten av underskottet mildras.

En atgard for att fa en budget i balans vid arets slut ar att infora restriktiv vikarieanskaffning framst
inom de kommunala verksamheterna for forskola och grundskola. Utéver detta kommer dven en
organisationséversyn genomfdras inom samtliga verksamhetsformer gallande saval organisation som
struktur. Sammantaget berdknas dessa atgarder minska kostnaderna med det prognostiserade
underskottet, det vill sdga 15,3 mnkr, vid december manads utgang ar 2021.

Handlingsplan
Tipunkt for
Atgdrder Effekt i mnkr uppnadd
effekt
Restrikitiv vikarieanskaffning 2021-12-31
Organisationsdversyn 2021-12-31
Totalt 15,3

Tidplan fér uppféljning och analys av handlingsplan:

Maj 2021:

Upprattade av handlingsplan och tidplan for nar denna ska vara genomford.
Augusti 2021:

Information om hur arbetet med handlingsplanen fortskrider.

Budgetuppfoljning juni med helarsprognos: Fyramanadersrapportens prognos uppdaterad med kdnda
forandringar utifran handlingsplan samt elevfloden.

Budgetuppfoljning juli med helarsprognos:

Fyramanadersrapportens prognos uppdaterad med kanda forandringar utifran handlingsplan samt
elevfloden

September 2021:

Delarsrapport med uppdaterad prognos efter traffar med budgetansvariga och uppdaterad
handlingsplan utifran delarsrapporten.

Oktober 2021:
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Delarsrapportens prognos uppdaterad med kdnda foréandringar utifran handlingsplan samt elevfloden.
November 2021:

Uppdaterad prognos med kanda férandringar utifran handlingsplan samt elevfléden.

December 2021:

Handlingsplanen och dess atgarder har natt full effekt, underskott vid arets slut ar 0.

Skolndmnd Fyramanadersrapport 2021 Pabérjad 12 [12]































































TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Datum
2021-05-11

Camilla Norberg, 070-231 83 20

Sid1av6

Diarienr
21/00268-2

Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2021-05-11

Tid: 13.34 - 13.40
Datum: 2021-05-11
Plats: Distansmote via Teams

Narvarande ledamoter:
Se Tjanstgoringslistan

Narvarande tjansteman:
Charlotta Hellhoff
Camilla Norberg

Thomas Olsson

Ovriga nirvarande:

Justerare:
Jan Filipsson (S)

Tid for justering: Justering av protokollet sker
2021-05-11--12 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans férvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Justering av férbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2021-05-11 2021-05-44 12 2021-05-27 28

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands ldn

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0690-76 40 10 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 22551593-B936-45D2-B9A3-0A4A18DD7E72. Page 1 of 7.




TeamEngine E-Signing

PROTOKOLL

Sid2av6

Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omrostning

Anteckning

Justerare

Ja

Nej

Tjanstgor T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland

Ordinarie

Per Wahlberg (M)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice ordférande

Region Vasternorrland

Erséttare

Sara Nylund (S)

Lars-Gunnar Hultin (V)

Ornskoldsvik
Ordinarie

Mikael Malmén (S)

Ornskoéldsvik
Erséttare

Andreas Jansson (C)

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

Harnosand
Erséttare

Christian Wasell (M)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersattare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Erséttare

Gunnar Gronberg (S)

Ange

Ordinarie

Jan Filipsson (S)

| Justerare

Ange
Ersattare

Anders Mjardsjoé (M)

Solleftea
Ordinarie

Paul Hoéglund (C)

Solleftea
Ersittare

Curt Noppa (S)
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Sid3av 6
PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2021-05-11
Innehall

§ 55. Sammantridets OPPNANAE.............c.ocerveiviiriiiiiiiie e 4

§ 560, UPPIOP ..ottt ettt et s e st sr e sr et 4

§ 57. Val av justerare for sammantradet ................oocooiiiiiiiiiiiiin e 4

§ 58. Stiimmoinstruktioner till AB Transitios stAimma................ccocovvinienieineneiiineene 5

§ 59. Sammantradet aVSIULAS ...........cccooviiiiiii e 6
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Sid 4 av 6
PROTOKOLL
Bilagor
§ 55. Sammantridets 6ppnande
§ 56. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar
att godkénna uppropet av ledamoter.
§ 57. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar
att vdlja Jan Filipsson (S) till justerare for sammantrédet.
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Sid 5 av 6
PROTOKOLL
§ 58. Stimmoinstruktioner till AB Transitios stimma
Forbundsdirektionen beslutar
ge foljande instruktioner till stimmoombudet for AB Transitios stimma:
att godkénna AB Transitios arsredovisning samt revisionsberéttelse for 2020
att faststélla AB Transitios resultat- och balansrékning,
att godkénna disposition av AB Transitios forlust enligt den faststillda
balansrikningen,
att besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktoren for AB
Transitio,
att godkénna forslagen pa arvoden till styrelse och revisorer for AB Transitio,
att anta AB Transitios dgardirektiv,
att godkénna foreslagna dgarradsrepresentanter och suppleanter for AB Transitio,
att godkénna foreslagna styrelseledamoter och revisionsbolag for AB Transitio.
Bakgrund
Av Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands léns bolagspolicy framgér att
forbundsdirektionen ska fatta beslut om instruktioner till stimmoombud f6r hel- och
deldgda bolag.
De bolagsstimmor som Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 1an deltar i ar:
- Visternorrlands Léns Trafik AB
- Bussgods i Visternorrland AB
- Norrtag AB
- AB Transitio
- Samtrafiken i Sverige AB
- Svensk Kollektivtrafik
- Sobona
Foredragande:
Per Wahlberg, ordforande.
Expedieras till:
Per Wahlberg, stimmoombud.
Beslutsunderlag: Missiv 2021-05-05 Instruktioner till stimmoombud for AB Transitios
stimma 2021
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Sid 6 av 6
PROTOKOLL
§ 59. Sammantridet avslutas
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Signatures for document with ID: 22551593-B936-45D2-B9A3-0A4A18DD7E72.

Camilla Norberg Jan Filipsson

E-mail: camilla.norberg@dintur.se E-mail: jan.filipsson@ange.se

Role: Namndadministrator Role: Vice ordférande kommunstyrelsen Ange
Verified by Mobile BankID Verified by Mobile BankID

2021-05-11 14:13 CEST 2021-05-11 15:48 CEST

Per Valberg

E-mail: per.valberg@lvn.se
Role: Regionrad

Verified by Mobile BanklD
2021-05-12 07:42 CEST
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