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Kommunstyrelsen

kallas hiarmed till sammantride tisdagen den 4 november 2025 Kkl 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset.

08.15
08.15

08.35
08.50
09.05
09.20
09.30
09.45

09.55
10.05
10.20
10.40

11.00
13.30

Halltider for sasmmantradet

Métets 6ppnande, Upprop

Arlig information fr&n Leader Hdga Kusten - Jenny Edvinsson, verksamhetschef och Eva-
Lotta Oberg, platsutvecklare enheten for strategisk samhallsutveckling
Raddningstjanstens nya uppdrag — Andreas Hoff, raddningschef

Halsosamma och friska Harndsand — Ingrid Nilsson, férvaltningschef socialférvaltningen
Platsvarumarket — Marie Zetterlund, utvecklare naringslivsenheten

Oversyn museiverksamhet — Elisabeth Oxelhéjd, kulturchef

Fika

Fornyad medfinansiering av trygghetsboende for stiftelsen Varsta Diakonigard — Daniel
Johannsson, enhetschef strategisk samhallsutveckling

Delarsrapport kommunala koncernen 2025 — Anna-Karin Amérus, chef ekonomienheten
Information fran Radet for trygghet och halsa/Brottsférebyggande radet — Petra Werner, t.f.
chef ekonomi- och kommunledningsawdelningen, Anna-Karin Hasselborg,
brottsforebyggande samordnare

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen, kommunstyrelsens verksamhetsplan — Lars
Liljedahl, kommundirektor
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Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2025

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Delarsrapport kommunala koncernen 2025

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 2025
Owertagande av miljétillsynsobjekt fran Lansstyrelsen

Breddat dgande scenkonst

Fornyad medfinansiering av trygghetsboende for stiftelsen Varsta
Diakonigard
Oversyn museiverksamhet

Oka méjligheterna till sommarjobb 2025

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Anmalan av drenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2025

Jonas Bergstrom, ordforande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Asa Elisabeth

Ronnlund, +46-611-348055

asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att ligga informationen till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelse forvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avsluitad méinad en
ekonomisk méanadsrapport for att ge en dversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling I6pande under aret.

Beslutsunderlag
Resultat per september 2025

Lars Lijedahl Anna-Karn Amérus
Kommundirek tor Enhetschef ekonomienheten
Bilagor

Bilaga — Resultat per september 2025

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Kommunstyrelsens
manadsrapport

SEPT 2025
LARS LILJEDAHL



Sammanfattning

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa 51,2 miljonerkronor persista september,
vilketar22,5 miljonerkronorbattre an budget. De framsta orsakernaar hogre statsbidrag an
forvantat, sarskiltinom skolndmnden, dven hogre intakter fran verksamhetsforsaljning och avgifter
bidrartill intaktsoverskottet.

Pa kostnadssidan finns positiva budgetavvikelserinom personalrelaterade kostnaderinkl.
pensionskostnader, totalt +8,9 miljoner kronor. Kontot for lamnade bidrag uppvisar ett 6verskott pa
29,6 mnkr for perioden, dettaavser huvudsakligen den pott for utveckling som avsattes pa
kommungemensamverksamhetibudgetarbetet men som dannuinte nyttjats. Kommunstyrelsen
(+12,2 mnkr) och socialndmnden (+19,2 mnkr) visar starka resultat, medan f.d. arbetslivsndmndenen
har ett underskott (-8,3 miljonerkronor) perden 30 september.

Personalvolymen sett till antal arsarbetare minskar enligt forvantan, framst bland visstidsanstallda.

Likviditeten forvantas utifran delarsprognosen forbattras med 2,8 miljoner kronor vid arets slut
jamfort medingangen av 2025. Skatteintdkterna berdknas bli 25,9 mnkrlagre an budgeteratenligt
SKRs oktoberprognos. Ny prognos kommeri december.

Ekonomiskt utfall och budgetavvikelse

Kommunen visar persista september ett positivt ekonomiskt utfall pa 51,2 miljonerkronor, vilket ar
22,5 miljonerkronorbattre an budget. Budgetbudgetavvikelsen ari princip oférandrad mellan
augusti och september (-300tkr). Prognosenidelarsbokslutet persista augusti visade en positiv
budgetbudgetawvikelse pa 2,8 miljoner kronor fér kommunen som helhet.

De storstabudgetavvikelserna mot budget aterfinnsinom bidrag och kostnadsersattningar dar
kommunen mottagit mer statsbidrag an budgeterat (+19,0 miljonerkronor), den stérstaandelen
aterfinnsinom skolndmndenens verksamhet (+9,7 miljonerkronor). Férsiljning av verksamhet och
konsulttjanster visar ocksa en positiv budgetbudgetavvikelse pa 5,1 miljoner kronor
(samhéllsnamnden +6,7 miljoner kronor och arbetslivsnamnden -2,2 miljoner kronor) samt taxor och
avgifterpa 2,7 miljonerkronor (socialndmnden 1,9 miljoner kronor). Pa kostnadssidan sa aterfinns de
storsta budgetavvikelsernainom den pott for utveckling som avsattes pa kommungemensam
verksamhetibudgetarbetet (+29,4 mnkr) samt kostnader forarbetskraft och pensioner (+8,9 mnkr).



Ackumulerad budgetavvikelse
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Ackumulerat utfall for namnderna

Nedan redovisas namndernas ackumuleraderesultat persista september. Arbetslivsnamnden har
upphort och dess verksamhet och ansvaret har flyttats 6ver till kommunstyrelsen, skolndmnden och
socialnamnden, i dennarapportredovisas dock fortsatt arbetslivsnamndens tidigare verksamhet som
enenhet. Arbete pagarforatt hitta en battre redovisning framover och en l6sning planerasvara pa
platstill oktober manads rapport.



Ackumulerat utfall for namnderna
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Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 12,2 miljonerkronor persista september,
arsbeddmningen utifran prognosen vid delarsbokslutet ar att dettaresultatkommerattvara
ofdrandrat pa helar: 12,3 mnkr vid arets slut.

Arbetslivsndmnden redovisar persista september ett resultat pa -8,2 miljoner kronor, bedémningen
ar att dentidigare namndensverksamhet vid drets slutkommeratt redovisa ett underskott pa-6,8
mnkr —vilket dr 1 mnkrbattre 4n bedomningen vid fyramanadersbokslutet visade.

Samhallsndmnden redovisar persista september ett positivt resultat om 6,6 miljonerkronor,
bedémningen enligt prognosen vid delarsbokslutet aratt némndens resultatvid arets slut kommer
att vara ett 6verskott pa 3,6 mnkr. En osdkerhetsfaktor som behovervéagasin ar kostnaden for
vintervaghallningeni kommunen, beroende pavadret under hésten kan arsbedémningen komma att
behovajusteras.

Skolnadmnden redovisar persista september ett positivt resultat pa 1,7 miljoner, bedémningenvid
delarsbokslutet aratt resultatetvid arets slut kommeratt bli 4,0 mnkr.

Socialndmnden redovisar per sista september ett positivt resultat pa 19,2 mnkr bedémningenvid
delarsbokslutet aratt resultatet vid arets slut kommeratt bli 17,9 mnkr.

Personalinformation

Utfallet pa personalkostnadervar persista septemberdr1 119,6 miljonerkronor, budgeten for
samma period dr1 128,5 miljonerkronorvilket gerenbudgetbudgetavvikelse pa +8,9 miljoner
kronor. Den positiva budgetavvikelsen beror pa framst pa overskottinom socialforvaltningen (13,2
mnkr)

Medelantalet arsarbetare rullande 12 manader ar ett nyckeltal somvisarutford arbetstid under
senaste 12 manadernaomraknattill arsarbetare. Allaanstallnings- och I6neformervisar den totala
arbetstiden forallaanstallningsformer, dartill redovisas forandringen for tillsvidareanstéllde med



manadslon, visstidsanstallda med manadslon samt visstidsanstallda med timlon. | genomsnitt kostar
enanstalldi manaden 50 000 kr inklusive sociala avgifter.
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Medelantalet arsarbetare rullande 12 manadertotalt har varierat fran december 2022 till september
2025 om var som hogst i februari 2023 med 2 316 arsarbetare medan den ldgstanoteringen ari juli
2025 med 2 153 arsarbetare. Denvikande trenden som arsynligunder 2025 ar forvantad utifran
fattade beslut om omstallning i kommunens verksamheter. Minskningen av antalet medelantalet
arsarbetare rullande 12 manadersyns framfor allt bland visstidsanstallda med manadslon, for
visstidsanstallda med timlon synsingen egentlignedgang men en storvariation drtydligunderarets
olikamanader (socialndmndens behov av semestervikarier drtydligtinom dennagrupp).

Kommungemensam verksamhet

Inom den kommungemensamma verksamheten aterfinns bland annat kostnader for bidrag till
Technichus, Kollektivtrafikmyndigheteten, Linsmuseet Vasternorrland, pensionersamten
odefinierad buffert for prioriterade satsningar.

Vad gédllerkommunens pensionskostnader sa bokas de enbart vid kommunen tva bokslut underaret,
persista april och sista augusti.



Utfall jan-sep 2025

Budget jan-sep 2025

Budget helar 2025

Avwvikelse jan-sep 2025

30 - Férsiljningsintakter 0 0 0 0
31-Taxor o avgifter 119 71 95 48
34 -Hyror o arrenden 0 0 0 0
35 -Bidrag o kostn.ersittn. 47 0 0 a7
36 - Fors vht o konsulttjanst 34 0 0 34
38 - Fors anliggningstillgang 0 1500 2 000 -1 500
39 - Interna intakter 143 465 163818 252756 -20 352
SUMMA INTAKTER 143665 165389 254851 -21724
4 - Kostnader o utgifter -70 962 -101951 -135935 30989
5 - Kostnader for arbetskraft -65 166 -58 390 -112186 -6 777
6 - Lokaler,inkdp,évriga kost -4 075 -2 834 -3779 -1241
7 - Tjanster,resa,avg,6wriga -3293 -2 213 -2951 -1 079
8 - Ovr intékter o kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -143 496 -165 389 -254 851 21 893
UTFALL 169 0 0 169

Utfallet persistaseptembervisar pa-0,2 miljonerkronorvilket framforallt beror pa mindre intdkter
an budgeteratfor pensionerfran ndmnderna (-20,4 miljoner kronor) samt hégre pensionskostnader
in budgeterat pa-6,8 miljonerkronor. Overskottet pa konto 4 Kostnader och utgifter beror p&d den

buffertsom budgeteratsi Arsplan 2025 men inte nyttjats.

Kassaflode och likviditet
Nedanredovisas forvantat kassafléde och likviditet vid arets borjan och slut.

Utifran beddmningen efterarets atta férstamanadersa férvantas kommunen likviditet forbattras 2,8
miljoner kronorjamfért motingangen av 2025.



Bokslut Prognos T2 Prognos Prognos Prognos

Kassaflode (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 91,0 12,8 38,8 33,3 34,5
Avskrivningar 51,6 55,0 60,6 67,3 68,4
Aterlaggning ejlikvidpaverkande* 84,2 3,0 0,1 5,9 3,0
Summa 44,8 70,8 99,5 106,5 105,9
Investeringar -149,5 -249,7 -201,1 -93,5 -131,2
Nettoupplaning inkl amortering 58,6 182,8 129,1 15,1 48,8
Ovr kassafldde likvidpaverkande -2,9 3,0 3,0 -3,0 -3,0
Totalt kassaflode -49,0 0,9 24,5 25,1 20,5
Likvida medelvid arets borjan 71,8 22,8 23,7 48,2 73,3
Likvida medel vid arets slut 22,8 23,7 48,2 73,3 93,8

* Ej likvidpaverkande pensioner, MNP samt finansiell leasing.

Skattemedelsprognos

SKR redovisaren ny skattemedelsbedomning vid sex tillfallen per ar, och de senaste presenterades
oktober2025.

SKR prognoservisar mindre skatteintdakter och generella statsbidrag och utjamning dn budgeterat i
Arsplanfor2025. Vid prognosen efter arets atta forstamanadervisade prognosen en minskning pa
totalt- 25,7 mnkr i jamférelse med Arsplanen. Den senaste prognosen ari princip oférandrad jamfort
med prognosen vid deldrsbokslutet: -25,9 mnkr l4agre an i Arsplanen.

Arsplan T1 T2
Ar 2025 (mnkr) okt-24 jan-25 feb-25 apr-25 aug-25 okt-25
Skatteintakter 1399,4 1397,4 1396,2 1400,0 13873 1387,1
Gen statsbhidrago utj 684,5 670,9 670,9 670,9 670,9 670,9
Totalt 2 083,9 2 068,3 2067,1 2 070,9 2 058,2 2 058,0

Forandringjamf Arsplan -15,6 -16,8 -13,0 -25,7 -25,9



TR Sida

i Hﬁl’l’lﬁS&l’ldS TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2025-10-24 KS/2025-000464

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport— Koncernbolagen Hirnésands kommun
2025

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ligga Deldrsrapport — koncernbolagen Harndsands kommun 2025 till
handlingarna, samt

att overlimna Delarsrapport — koncernbolagen Harnosands kommun 2025
till kommunfullmiktige for kdnnedom

Beskrivning av arendet

Deldrsbokslutet for Hirnosands kommun redovisas i tvd separata delar. Den
foreliggande redovisar koncernbolagens resultat och prognos. Rapporten,
som dr en sammanstdllning av respektive bolags deldrsrapport, mnnehaller
dels en sammanfattning, dels ekonomiska delredovisningar for respektive
bolag.

Delarsrapporten for koncernbolagen omfattar koncernerna for HEMAB, AB
Harnésandshus och Invest 1 Hirndsand AB samt Harnosands del 1
Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen (33%), dessa bolag ingar i den
kommunala koncernen och bedéms ha en sirskild betydelse for kommunens
ekonomi eller verksamhet. De kommunala bolag som inte ingér i denna
rapport uppfyller inte kriterierna for att upptas.

Koncernbolagens mal mom kommunens malprogram redovisas oversiktligt i
rapporten, dessa mil redovisas dven som del i kommunens prognos for
maluppfyllnad i delarsrapporten for Harndsands kommun.

Bedomning

Beslutet sdkerstiller att kommunstyrelsen ges insyn i koncernbolagens
ekonomi och maluppfyllnad. Genom att overlimna rapporten till
kommunfullmaktige stirks transparensen och den politiska uppfoljningen av
kommunens samlade ekonomi. Beslutet bidrar ddrmed till en rittssdker och
enhetlig hantering i enlighet med 4gardirektiv och kommunens styrning av

dess bolag.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harmodsands kommun

Lars Liljedahl
Kommundirek tor

Bilagor
Delarsrapport — Koncernbolagen
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2024-09-23 KS/2025-000464

Anna-Karin Amérus
Chef Ekonomienheten

Harnosands kommun 2025
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan med internkontrollplan for
2026, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kdnnedom.

Beskrivning av drendet

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pa kommunfullméktiges
beslut enligt Arsplan 2026. Planen omfattar kommunstyrelsens mal med
tillhdrande indikatorer och nyckelaktiviteter, internkontrollplan samt
detaljbudget for 2026.

Driftsbudgeten for 2026 omfattar en total skattemedelstilldelning om 344,6
mnkr, varav 190,3 mnkr avser kommunstyrelsens egen driftsbudget och
154,3 mnkr avser kommungemensam verksamhet. Jamfort med foregdende
ar, och justerat for dverforingen av delar av tidigare arbetslivsndmnd,
mnebdr detta en mindre minskning av kommunstyrelsens driftsbudget.

Minskningen forklaras frimst av att kostnader for fortroendevalda i
arbetslivsnimnden upphdr fran och med 2026 samt av generella
kostnadsbesparande &tgdrder mom kommunstyrelsens ovriga verksamhet.

For kommungemensam verksamhet beror fordndringen 1 huvudsak pa
justeringar av pensionskostnader samt fordndringar i den sa kallade KP-
ntdkten. KP-intikten ir en intern intdkt som baseras pé en procentsats av
forvaltningarnas lonekostnader och anvdnds for att finansiera kommunens
samlade pensionskostnader, som redovisas under ansvar 19. Procentsatsen
faststélls utifrdin rekommendationer fran SKR och justeras arligen. Den
slutliga procentsatsen for 2026 blev ndgot ligre @n den prelimindra, vilket
paverkar mtiktsnivan.

Utover detta paverkas budgeten for kommungemensam verksamhet dven av
minskningen av den tidigare buffertposten, som beslutades politiskt for
2025 ars budget till 39,2 mnkr, men som infor 2026 reducerats till 10,0
mnkr.

Kommunstyrelsens mnvesteringsbudget for 2026 uppgar till 25,0 mnkr.

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harngsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000465

Bedomning

Beslutet sékerstéller att kommunstyrelsens verksamhetsplan faststills enligt
gillande riktlinje och tydliggdr styrelsens prioriteringar for verksamhetsaret.
Genom att balansera budgeten mot den planerade verksamheten bidrar
kommunstyrelsen till en god ekonomisk hushallning och till kommunens
ekonomi som helhet. Beslutet skapar ocksa en gemensam grund for
planering, uppfoljning och styrning.

Petra Werner
Lars Liljedahl Tf Chef Ekonomi-, och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen

Bilagor
Verksamhetsplan 2026, Kommunstyrelse
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Verksamhetsplan 2026
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1 Utgangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport beréttelse

Kommunfullmaktige faststallde i maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet férdelas
uppdrag och ekonomiskaramartill némnder och forvaltningarinom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgar bade fran ndmndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskilda uppdrag som tilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer att fokusera pa under aret, samt hur resurserna ska
fordelas och anvéndas for att nd uppsatta mal och sdkerstdlla en dndamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning av verksamhetsplanen sker [6pande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pasa satt skapas ett systematiskt underlag foranalys, styrning och vid behov
justering avverksamheten.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan 2026 2 [19]



2 Uppdrag och ansvarsomraden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan vars ansvar och évergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar foér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvaxtavdelningen, kommunikationsavdelningen och avdelningen for
eftergymnasial vuxenutbildning. Respektive avdelning ansvarar for stéd och service till de olika
forvaltningarna. Inomkommunstyrelsenfinnslagstadgad ve rksamhet som omfattar arkiv, diariumoch
bibliotek.
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3 Viktiga hdndelser

Pa kommunstyrelsens uppdrag har en organisationsdversyn initierats i syfte att sakerstilla
kostnadseffektivitet och 6kat internt samarbete. Resultaten kommer att beredas vidare under 2026.
Vidare behover kommunen se 6ver sin roll som forutsattningsskapare for naringslivet och
kommunstyrelsen har beslutat att en atgardsplan for forbattrat foretagsklimat ska uppréattas. Den
snabba utbyggnaden av totalforsvaret paverkar hela Sverige. | syfte att forbattra samverkan och dialog
initieras ett samverkansforum med Férsvarsmaktens verksamheteri Harndsand och dess samverkande
myndigheter.

Kommunstyrelseforvaltningen starinfor rekrytering av ny ekonomichef och bitradande kommunchef.
Sekreterarfunktionen centraliseras och lokaliseras till kanslienheten i syfte att forbattra kvalitet,
rattssakerhet, likvardighet och kontinuiteti drendeprocesserna.

Flytten till nya arkivliokaler samt utvecklingen av Nordarkivera kommer att aterupptas sa snart
forvaltningsratten avgjort drendet. Fordrojningen medforenrisk for kade kostnader.

| september 2026 genomfors allmédnna val i Sverige. Delar av kommunstyrelseforvaltningens
kanslienhet utgor valkansli, vars uppgift bland annat bestar i att sdkerstalla lokaler, bemanning,
material, utbildning och kommunikation fér valnamndens rakning. Kanslienhetens personal arbetar
ocksa operativt underfortidsrostningoch valdag/-natt. Tillgangen till kansliets stod och servicei 6vriga
fragor kommer darforatt vara nagot begransad under perioden maj till och med oktober manad.
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4 Planerad verksamhet 2026

4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Infor2026 harkommunfullmaktige beslutat om tio uppdrag for kommunstyrelsen. Fleraav uppdragen
ingarsom deli kommunstyrelsens nyckelaktiviteter (se avsnitt 4.2).

Utveckla hilsoframjande insatser, minska sjukfranvaron och starka arbetsmiljoninom hela
organisationen: Kommunledningsgruppen (KLG) leder arbetet med att starka samverkan
mellan kommunens stodfunktioner. Syftet ar att skapa smartare floden, battre stdod och
minskad administration. Genom utvecklad systematik, forebyggande insatser, sjadlviedarskap
och digitalisering ska forutsattningarnafor ett hallbart arbetsliv starkas.

Styra och félja upp mot malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare: Fortsatta
insatser och utbildningar for chefer ska starka forutsattningarna for ett gott och tryggt
ledarskap. Utbildningsinsatser sker ocksd foér medarbetare, bland annat i ”Aktivt
medarbetarskap”. Introduktioner forbattras for bade chefer och medarbetare, och
forebyggande och fraimjande insatser kommer att fortsatta.

Ur ett jamstadlldhetsperspektiv fortsétta att sdkerstilla insatser for minskad sjukfranvaro,
sarskilt inom skola och omsorg: Kommunstyrelsens verksamheter kommer dven under 2026
att medverkai arbetet med att sdnka de hoga sjukskrivningstalen bland framférallt anstallda
kvinnor i kontaktyrken (skola, vard och omsorg). De forutsattningar fér schemalagd
aterhamtning och avskaffande av odnskade delade turer som utarbetats och provats
tillsammans med hemtjanst och SABO ska féljas upp. Inom skolndmndens verksamheter har
heltid som norm inforts liksomriktade aktiviteter for att motverka korttidsfranvaro. Arbetet
fortgar och féljs upp l6pande under 2026.

Tillsammans med namnderna prioritera starkt foretagsservice och forbattrat foretagsklimat:
Det nyinrattade naringslivsrddet kommer att hantera fragor av varde for néaringslivets
utveckling och fraimjandet av entreprendrskap och tillvaxt. Syftet ar att starka naringslivets
forutsattningar genom dialog och med utgangspunkt fran Tillvaxtstrategin. En atgardsplan for
forbattrat naringslivsklimat upprattas och genomfoérs. Kommunens dialog, service och
bemodtande ska forbattras och platsens attraktionskraft ska marknadsforas genom aktiv och
malgruppsanpassad kommunikation. Vidareutvecklingen av "En vag in" fortsatter. Naringsliv,
chefer och representanter fran Tillsammans for Mitt Harndsand verkar for att tillsammans
vidareutveckla saval kultur som struktur i kommunens arbete med att forbattra
foretagsklimatet.

Tillsammans med Invest i Hirnsand AB sikerstdlla mer mark f6ér industri, arbetsintensiv
verksamhet och bostédder: Planarbete for forvarvad mark i Saltvik, Saltvik Vastra etapp 2 och
Antjarn fortsatter. Ytterligare iordningsstallande av mark |dngs hamnleden ska pabérjas.

Tillsammans med namnder och heldagda bolag stodja kommunens Tillvaxtstrategi och
kommande etableringar i regionen: Det insatser som pabdrjat inom samverkansprojektet
Tillsammans for mitt Hirndsands fortloper under 2026.

Oka méjligheterna att Gka kollektivt i hela kommunen: Effekten av inférandet av fler turer
och hojd avgift for Hirnésandskortet utvarderas som grund for forslag och stallningstaganden.
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o Tillsammans med samtliga aktérer i kommunen framja arbetet med suicidprevention och
stodinsatser for personeri kris: Se sarskild planering underavsnitt 4.3, Social hallbarhet.

¢ | samverkan med ndmndernasakerstéllautveckling av arbetet med att identifiera och stotta
barn och unga i riskzon for kriminalitet: Arbetet 2026 kommer till stor del att utga fran den
samverkansoverenskommelse som tecknats med Polismyndigheten, Lansstyrelsen
Vasternorrland, Region Vasternorrland samt 6vrigakommunerilanet.

o Tillsammans med namnderna sdkerstélla tillgangliga bidrag for att starka fritids- och
foreningsperspektivet i SPFF (samverkan mellan skola, socialtjdnst, polis och fritid):
medverkan att ske i det forebyggande samarbetet utifran SSPF (Socialtjdnst, Skola, Polis och
Fritid) som &r en evidensbaserad metod. Socialndmnden ansvarar for att leda arbetet och
kommunstyrelsen tillhandahaller kompetenshdjande insatser for skolpersonal om rekrytering
av barn och unga. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppfoljning av arbetet sker.

4.2 Malstyrning

Harnésands kommuns vision — Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla — har sin grund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokala inriktningar som definierar ett onskvart
framtidatillstdnd som organisationen ska bidratill.

De lokalainriktningarnaanvands som stéd i bade planering och beslut, och utifran dessa harnamnden
formulerat mal for sin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut nyckelaktiviteter
som behdvergenomforas foratt nd malen, samtindikatorer som beskriver utvecklingen inom utvalda
delarav arbetet.

Tjansteorganisationen ansvarar for att omsatta namndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktivitetersom genomforsiverksamheten.

Kommunstyrelsen har for aret ett mal per lokal inriktning. De mal som styrelsen tidigare antagit
bibehalls 2026. Som en foljd av att ansvaret for Yrkeshogskolan, Hirnosand Energitekniska arena
(HETA) samt Campus/Larcentrum forts over till kommunstyrelsen tillfors ett mal inom inriktningen
likvardig utbildning.

‘Q Plats far a"a S S e SO W W S S S

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dérallainvanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kdannersigdelaktigai samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet

Starkt landsbygd — 6kad narvaro utanfor tatorten

Beskrivning: Prioriteringavinsatser somstarker delaktighet, ndrvaro ochtillgangtillservicei
landsbygdsomraden. Genom att utga franlokala behov och férutsattningar skapar vi aktiviteter som gor hela
kommunen mer inkluderandeochlevande. Det handlar omatt 6ka var fysiska narvaro, erbjuda verksamhet
darmanniskor bor och att synliggora landsbygdens vardeni kommunens utveckling. Pa sa sattbidrar vi till
attinvanarei hela kommunen —oavsett kon, alder eller bostadsort—kanner sigdelaktiga i
samhallsutvecklingen.
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Forverkliga samhallsbyggnadsprocessen —for en hallbar och inkluderande utveckling

Beskrivning: Prioriteringav det fortsatta arbetet med samhallsbyggnadsprocessen genom att vidareutveckla
och férankra de strukturer och arbetssattsom tagits fram under foregdende ar. Genom att starka
samordningen, skapa tydliga kopplingar mellan planering och genomférande, samtsakerstallaatt
processerna dr transparenta och inkluderandeldgger vi grunden fér en langsiktigt hallbar utveckling.

Genomfora framjande och forebyggande insatser for 6kad social hallbarhet

Beskrivning: Genom systematiska arbetssatt, som tar sin utgangspunktiforskningoch beprévad erfarenhet,
kanvi gora bra prioriteringar avframjande och forebyggande insatser sa vdl i den kommunala
organisationen somi samhallet. Detta bidrar badetill attgoda resultatuppnas pa kort- ochlangsiktsamt till
resurseffektivitet.

Indikatorer

Upplevelse avmojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslutoch verksamheter *
Andel som uppger att kommunen skoter sina olika verksamheter bra *

Medborgarnas nojdhet nar det géller trygghet *

Upplevelsen avkommunen som en bra plats att bo och leva pa *

Andel som kan rekommendera andra sominte bor i kommunen att flytta hit *

Kommuninvanarnas, saval kvinnorssommans, upplevelseav gott bemotande och tillganglighetvid kontakt
med kommunen *

Tillgdngtill bredband om minst 100 Mb/s

Skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) som forvéarvsarbetar *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbartillvaxt. Harvill manvara!

Nyckelaktivitet
Positiv forflyttningi foretagsklimatet — gemensam kraftsamling for battre resultat

Beskrivning: Prioriteringavsamordnadeinsatser somstarker dialogoch servicefrdn kommunen till foretag,
forbattra bemotande samt tydliggora platsens attraktionskraft genom aktivoch malgruppsanpassad
kommunikation.

Indikatorer

Andel féretag som ags av kvinnor

Andel skatteintdkter som genereras avanstadlldainomsmaforetag
Foretags n6jdhet med kommunens myndighetsutévning
Sammanfattande omddme, Svenskt naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettoforflyttning

Antal anstdllda totalti kommunens geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning
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Modig miljokommun

Mal: Allainvanare, saval kvinnor som maén, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Nyckelaktivitet
Stimulera invanarnasoch naringslivets engagemang for minskad miljépaverkan.

Beskrivning: Prioriteringavinsatser sombegransar miljopaverkan och starker engagemanget for en hallbar
livsstil. Genom kunskap, dialog och samverkan skapar vi forutsattningar for badeinvanare, foretag och
offentlig sektor att ta ansvar.Pasa sattgarviférei omstallningen till en fossilfri framtid.

Indikatorer

Avfall somatervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Andel av befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage
Fossiloberoendefordoni kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Utsldpptill luftavvaxthusgaser, totaltton Co2-ekv.

b,

8 Likvirdig utbildning

Mal: Allaelever, saval kvinnorsom man, fardet stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for
att na sa langt som mojligti sitt larande och sin utveckling inom eftergymnasial utbildning bedriven
inom Campus Harndsand.

Nyckelaktivitet

Starka samverkan mellan kommun, naringslivoch akademi for breddat utbildningsutbud och 6kad
matchning mot arbetsmarknadens behov.

Beskrivning: Fordjupa samarbetet mellan kommun, naringslivoch akademi via saval etableradesomnya
motesplatser/néatverk.

Indikatorer

Andel studerande somfar arbete (YH) *

Andelen studerande som slutfér YH-utbildning med examen *
Antal utbildningarisamarbete pa Campus

Antal personer somunder aret deltar i utbildningi VR-studion
*) Indikatorn redovisas kénsuppdelad
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‘T"z‘ Jimstilld och jamlik valfird

Mal: | Harnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egnaliv.

Nyckelaktivitet

Starka det demokratiska samtaletgenom att utveckla metoder for 6kad delaktighet for saval kvinnor som
man

Beskrivning: Prioritera utvecklingen avdigitalatjanster somstarker invanarnas mojlighetattdelta i det
demokratiska samtalet. Det handlar omatt kombinera fysiska moéten med digital teknik, sakerstadlla att
tjdnsterna ar tillgangliga och begripliga, samtatt de utformas utifran faktiska behov. Genom att hoja
kunskapen om digitala verktygoch Al, bade i organisationen och hos invanarna, och genom tydlig
kommunikation och aterkoppling, skapar vi forutsattningar fér ett mer inkluderandeochjamliktsamhille.

Fortarka ungas inflytande, saval flickors som pojkars

Beskrivning: Prioriteringavinsatser somstdrker barns och ungas upplevelseav att kunna paverka sin
vardag, oavsett kon. Det handlarinteenbart om att skapa motesplatser, utan om att genomgaende
integrera ett ungdomsperspektiv i hela organisationens arbete — fran utformning av e-tjanster till sprakbruk,
kommunikation och bemétande. Genom att lyssnainungas behov och erfarenheter, ochomsatta dem i
konkreta forbattringarivardagsndratjanster och processer, skapar vi ett samhalledar flickoroch pojkar
kdnner att deras roster raknas och gor skillnad.

Indikatorer

Andel kvinnliga sokande pa tekniska utbildningar.

Andel kvinnor i kommunfullmaktige

Andel kvinnoriledande politiska positioner

Sysselsattningsgrad *

Antal i befolkningen med eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer *
Offentliga ataganden och beslut bidrar till minskad miljopaverkan
Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet *

Andel dagar med foraldrapenningsomtas ut fordelat pa kon *
Andel i ekonomisk utsatthet

God sjalvskattad hdlsa*

Aktualiseringar gillandevaldi nararelation *

Loneskillnader mellan kon i kommunorganisationen
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad
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A" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens forsitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Starka det fraimjandeoch forebyggande arbetet for ett hallbartoch utvecklandearbetsliv

Beskrivning: Fokus pa att starka hdlsoframjandearbetssattoch utveckla ett gemensamt ledarskap genom
principen "Samledarskap”. Fokus pa utbildning och traningsom ocksa framjar ett aktivt medarbetarskap.
Forebyggande insatser pa grupp och organisationsniva genomfors for att starka halsa, delaktighetoch balans
i arbetet, med sarskild tonviktpa jamstalld hdlsa och minskad sjukfranvaro. Genom samverkan mellan
stodfunktioner och verksamheter skapas battreférutsattningar for ett hallbartarbetslivoch for attnd malet
attvara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare.

Nyttja digitaliseringens mojligheter
Beskrivning: Genom att hdja kompetensen, infora anvandarvanliga digitalaverktyg och utveckla nya

arbetssattskapar vi ett mer utvecklande arbetslivoch en positivarbetsupplevelse. Detta vdntas fa positiv
effekt for medarbetarnéjdheten och varférmaga att rekrytera nya talanger.

Indikatorer

Mojlighettill kompetensutveckling i arbetet *

Antal s6kande per utannonserad tjdnst, medelvarde
Mojlighettill aterhamtning *

Ledarskapsindex, sammanvagt

Frisktal *

Sjuktal *
*) Indikatorn redovisas konsuppdelad

4.3 Social hallbarhet
Tva fokusomraden har utpekatsinom social hallbarhet for ar 2026: ANTDS (Alkohol, Narkotika, Doping,
Tobak och Spel) samt suicidprevention.

Radet for trygghet och hélsa (RTH) kommer att vdssa styrningeninom ANTDS -omradet. Ambitionen &r
att utverka en 6vergripande inriktning for det gemensamma arbetet framat. Syftet ar att stérka
forutsattningarnaforen merenhetligoch kunskapsbaserad styrning.

Arbetet ska ocksa forhallasigtill forandringari socialtjanstlagen och den pagaende omorganisationen
inom socialférvaltningen som kommer att paverka ansvarsfordelning och samordning.

Varje delomrade inom ANTDS ska bygga pa tydlig ansvarsfordelning, ha en tydlig arbetsform och
tydligaformerforuppfoljning. Inriktningen och arbetet skajamstalldhetsintegreras.

Fokusomraden forutvecklingsarbetet:
e Kartlaggning - Inventerametoder och arbetssatt
e Data och kunskapsbas - Starka kommunens anvandning av tillganglig datai syfte att styraoch
utvecklaarbetet
e Kunskapsbaserat arbetssatt - Arbetet ska ske utifran vedertagna metoder och nationella
riktlinjer
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Suicidprevention

Det ldnsgemensamma arbetet styr inriktningen framat under Region Vasternorrlands och
Kommunforbundets paraply. Exempel pa fokusomraden for 2026 och framat: Fortsatt
kunskapshdjning och samverkan/samordning avinsatser mellan aktorervid akuta handelser. Arbetet

ska ocksa fokuseras mot suicidpreventiva analyserilokal samverkan och starka stodet tillanhoriga och
efterlevande.

Utoverdetta fortsatterarbeteti kommunen enligt befintlig struktur:
e V3ga Fraga: Fortsattimplementering med fokus pa skolforvaltning och socialforvaltning
e YAM (Youth Aware of Mental Health): fortsattainsatserforeleveri ak 8
e Livsviktigasnack:forbarn9-12 ar
e Vaga beratta: Elevervid gymnasiet
e Fortsattfokus pa framjande arbete for psykisk halsa och pa att barn och ungaska vetavart de
kan vandasig

e Uppmarksamhetsdag for suicidprevention: Genomfors den 10 septemberi linje med tidigare
ar
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Arbetet med att forbattra kommunens ekonomiska forutsattningar fortloper éver tid. Flera storre
utvecklingsarbeten ar sjosatta och/eller initierade och kraver |6pande uppféljning. Bland annat ska
resultatet av organisationséversynen omhandertas och kommer att ligga till grund for fordjupade
kartlaggningar och planeringsarbeten. Arbetet med att stirka kommunens roll som
forutsattningsskapare for naringslivet fortgar aven under plandren. Etableringen av Nordarkivera
kommer att vara en betydande fraga fér kommunens utveckling som arkivcentrum.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.2 Namndens budget

Nadmndens budget per konto* Utfall Budget = Arsprognos Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 238,9 230,5 235,3 2311 238,1 244,9
skattemedel 192,9 191,3 191,3 190,3 197,3 204,1
Ovriga intakter 45,9 39,2 44,0 40,8 40,8 40,8
Kostnader -238,7 -230,5 -226,2 -231,1 -238,2 -244,9
kép av huvudverksamhet -1,1 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
personal -132,1 -129,0 -126,7 -133,7 -137,7 -141,8
lokalhyra -24,3 -25,6 -26,0 -24,7 -25,4 -26,2
ovriga kostnader -76,9 -68,9 -66,7 -65,3 -65,0 -65,9
avskrivningar -4,2 -5,4 -5,2 -5,9 -8,5 -9,4
Resultat 0,2 0,0 9,1 0,0 0,0 0,0

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommunstyrelsens tilldelade skattemedel for 2026 ar 190,3 mnkr, vilket ar 1,0 mnkr lagre an den
omraknade ndmndsbudgeten for 2025 dar &dven delar av f.d. arbetslivsndmnden ingar.
Personalbudgeten 6karfran 129,0 mnkr till 133,7 mnkr, vilket motsvarar 3,6%.

Kommunstyrelsens budgetinnehaller de uppdrag och prioriteringar sd som angivitsi arsplan 2026.

Budget per verksamhetsomrdade

Nettokostnad per verksamhetsomrade* Utfall Budget Arsprognos Budget
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Politiskledning -5,6 -6,3 -7,3 -6,3
Forvaltningsledning -3,3 -2,5 -2,2 -3,2
HR-avdelning -14,6 -17,4 -15,6 -16,4
Ekonomi- och kommunledningsavdelning -56,7 -55,2 -51,0 -50,2
Tillvaxtavdelning -52,4 -51,6 -49,8 -55,1
Kommunikationsavdelning -11,0 -12,1 -11,0 -12,9
IT-avdelning -19,4 -26,4 -22,3 -30,1
Campus Harnésand -12,3 -7,0 -12,8 -4,1
Utveckling och bidrag -17,5 -12,8 -10,2 -12,0
Totalt -192,7 -191,3 -182,2 -190,3

*) Omrékning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnosand.

Framst ar det ekonomi- och kommunledningsavdelningen som minskar sitt budgeterade
kostnadsutrymme med 50 mnkr till foljd av att lokalférsorjningsenheten flyttar in under
tillvaxtavdelningen fran och med budget 2026.

Aven Campus Hirnésand minskar sitt skattemedelsbehovsedan flytten fran arbetslivsnamnden, detta
framst till foljd av en 6kad budgetering av externa intdakter som medfor att avdelningen behoéver en
lagre grad skattemedelforatt tdackasin totala kostnadsmassa, men ocksa pa grund av att budgeten for
arbetslivsnamndens fortroendevalda (vilken flyttades till kommunstyrelsen 2025) upphor fran och
med 2026.
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IT-avdelning o6kar sitt skattemedelsbehov jamfort med féregaende ar, dels till foljd av dkat antal
budgeterade arsarbetare, dels till foljd av den avskaffade interndebitering for telefoni- och
printtjanstersom fran och med 2026 ars budget har ramvéaxlats och dar IT nu erhalliten 6kad ram for
att utforadessatjansterinom kommunen utan att debiteraforvaltningarna.

Tillvaxtavdelningens utokade skattemedelsbehov forklaras primart av den flytt av
lokalférsorjningsenheten som gjorts fran ekonomi-och kommunledningskontoret, tillen nettokostnad
om totalt4,0 mnkr.

Bidrag
Kommunstyrelsen harférverksamhetsaret 2026 budgeterat med 20,1 mnkri bidragsintakter. Av dessa
avser 12,3 mnkr bidrag och kostnadsersattningar for verksamheten inom Campus Harndsand, och
avser huvudsakligeninkomna bidrag fran Myndigheten foryrkeshogskolan. Tillvaxtverkets budget for
bidrag avser medfinansiering for pagaende projekt, medan bidraget inom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen avser bidrag for civilt férsvar.

Bidragsbudget (mnkr) Budget
2026
HR-avdelning 1,3
Ekonomi- och kommunledningsavdelning 2,0
Tillvaxtavdelning 3,8
Kommunikationsavdelning 0,1
IT-avdelning 0,5
Campus Harnésand 12,3
Totalt 20,1
Personal
Personalkostnader per Utfall Budget = Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)*
(mnkr) 2024 2025 2025 2026
Politisk ledning -4,6 -5,0 -6,5 -5,0
Forvaltningsledning -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -12,0 -11,7 -10,9 -12,3
Ekonomi- och kommunledningsavdelning -50,0 -44,3 -41,4 -40,8
Tillvdaxtavdelning -31,0 -32,0 -31,3 -34,5
Kommunikationsavdelning -9,2 9,1 -9,3 -9,9
IT-avdelning -11,8 -13,4 -13,3 -16,1
Campus Harnosand -11,8 -11,8 -12,2 -13,1
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -132,1 -129,0 -126,7 -133,7

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommunstyrelsen 6kar sin totala personalkostnad med 4,7 mnkrjamfort med foregaende ar, vilket ger
en procentuell 6kning pa 3,6 procent. Férutom flytten av lokalférsorjningsenheten fran ekonomi- och
kommunledningsavdelningen till enheten for strategisk samhallsutveckling sa aterfinns de storsta
forandringarnainom IT-avdelningen samtinom Campus Harndsand.
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IT-avdelningen har 6kat sina personalkostnader med 2,7 mnkrjamfort med foregaende ar, en utdkning
som dven aterfinns i nedanstaende tabell gillande arsarbetare dar okningen uppgar till 3,92
arsarbetare.

Campus Harndsand utdkar sin personalbudget med 2,03 arsarbetare, den totala kostnadsokningen
mellan aruppgar till 1,4 mnkr.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade* Budget Budget Forandring budget

2025 2026 2025/2026
Politisk ledning 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 1,00 1,00 0,00
HR-avdelning 11,56 11,74 0,18
Ekonomi- och kommunledningsavdelning 60,42 54,55 -5,87
Tillvaxtavdelning 42,27 44,25 1,98
Kommunikationsavdelning 12,61 13,85 1,24
IT-avdelning 18,28 22,20 3,92
Campus Harnésand 14,67 16,70 2,03
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00
Totalt 160,81 164,29 3,48

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Kommungemensam verksamhet

Namndens budget per Utfall Budget = Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Intakter 299,1 254,9 232,5 243,8 237,7 243,0
skattemedel 1334 134,0 134,0 154,3 146,1 149,0
ovriga intakter 165,7 120,8 98,4 89,4 91,6 94,0
Kostnader -263,0 -254,9 -233,8 -243,8 -237,7 -243,0
kép av huvudverksamhet -77,1 -80,2 -79,7 -82,2 -84,7 -87,2
personal -166,6 -112,2 -129,9 -131,0 -131,4 -135,4
lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ovriga kostnader -19,2 -62,5 -24,2 -30,6 -21,6 -20,3
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 36,1 0,0 -1,4 0,0 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet har for verksamhetsaret 2026 en tilldelad skattmedelsram pa 154,3
mnkr, vilket ar hogre an foregaende ar. Anledningen till detta ar att KP-intdkterna som kommer fran
namnd budgeterats|agre an foregaende ar, samtidigt som pensionskostnaderna budgeterats blihogre
an for 2025. Differensen daremellan blir da skattemedelsfinansierad. Anledningen till den budgeterat
Okade personalkostnaden for 2026 ar att PO-paslaget forandrades sent infor budgetaret 2025, da
skattemedelsramarna redan var beslutade. Darfér budgeterades en kostnadsreduktion pa 30,0 mnkr
ar 2025, istallet for att 6ka skattemedelstilldelningen vilket skulle ha kravt en sankning av Gvriga
namndsramar.

Ovriga kostnader budgeteras lagre dn for 2025, framst till foljd av att den budgeterade buffert som
liggerunder kommungemensam verksamhet har minskat fran 39,2 mnkr till 10,0 mnkr 2026.
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6.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr)* Budget

2025
Lokaler och verksamhetssystem 2,4
Larcentrum och YH 2,8
IT infrastruktur 2,1
Kulturverksamhet 0,8
Tillvaxtovrigt 2,6
Strategisk samhallsutveckling 13,0
Totalt 23,8

*) Omrakning har skettfortidigare ar foratt inkludera Campus Harnésand.

Budget
2026
3,8

0,9

6,2

1,6

2,5
10,0
25,0

Plan
2027
0,3
0,4
5,7
0,8
1,3
4,0
12,5

Plan
2028
0,3
1,9
2,9
0,8
1,0
0,0
6,9

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2026 uppgar till 25,0 mnkr, vilket dr 1,2 mnkr hogre an

budgeten forforegaendear.

Bland de storre budgeterade investeringsprojekten aterfinns avlopp Smitingen (10,0 mnkr),
investeringar i Sambiblioteket (2,5 mnkr), SAN-lagring IT (4 mnkr) samt systeminvesteringar inom

ekonomi- och kommunledningsavdelningen (3,5 mnkr).
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7 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller, dels fér kommunens
overgripande internkontroller. Under 2026 planeras totalt sex stycken internkontroller att
genomforas, varav tre pa kommundvergripande niva.

7.2 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk for bristande foljsamhet av regelverk kring MBL
Risk for bristande foljsamhet av regelverk kring MBL hos chefer vilket leder till kvalitets- och
rattsbrister.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 3

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avféljsamhetav | Kontrollen genomfors en Stickprov av genomforda drenden under aret dar

regelverk MBL gang per ar, innan MBL §11 och §19 artillampliga, t.ex. vid
delarsrapportering. Vid organisationsforandringar, budgetbeslut,
indikation pa brister kan policyforandringar eller andra relevanta beslut.
extra kontroll genomforas
under aret. For varjeutvaltarende kontrolleras:

e Att tidsramar halls

e Att andamalsenligtunderlag kommit facken
tillhandainnan MBL11

¢ Att dokumentation finns (underlagoch
protokoll).

Resultatet av stickproven dokumenteras och
analyserasfor attidentifiera eventuella brister,
aterkommande ménster eller behov av
forbattringari rutiner.

Beskrivning: Syftet med kontrollen dr att sdkerstallaattnamnden och dess forvaltning uppfyller kraven
enligt Medbestammandelagen (MBL) §11 (forhandlingsskyldighetvid viktigareférandringarav
verksamheten) och §19 (informationsskyldighet gentemot arbetstagarorganisationer). Kontrollen ska
verifiera att berérda fackliga organisationer ges mojlighettill information och forhandlingi ratttid och med
korrekt dokumentation, i enlighet med gadllanderutiner och lagstiftning.

Risk for brister vid beredning av ekonomiska drenden
Risk for brister vid beredning av ekonomiska drenden till fortroendevalda i tjansteorganisation vilket
ledertill ej tillrackligt kvalitativa underlag.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avhandlaggning Fokusintervjueri forvaltningsledningarna samt
och underlag stickprovskontroller avunderlaginfor beslut.

Beskrivning: Kontroll avhandlaggningoch underlagsamtom riktlinjen for styrning, planering, uppféljning
och kontroll efterlevs.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan 2026 17 [19]



Risk for valfardsbrottslighet
Risk for att kommunen utsatts for valfardsbrottslighet som f6ljd av bristande eller avsaknad av rutiner.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a Do 4 2

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avrutiner och Vid ett tillfalleunder Stickprovskontroller av styrande dokument och
styrande dokument perioden januari tillaugusti. = rutiner

Beskrivning: Kontroll avom det finns rutiner och styrande dokument som stod for att arbeta forebyggande i
verksamheterna

7.2 Kommunovergripande internkontroller

Sakerhetsrisk, fysisk sdkerhet
Risk for att obehoriga har tillgang till kommunens lokaler (tappade nycklar och passerkort som inte
anmals samt att ingen meddelar systemansvarig om att medarbetare slutat)

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 2 2

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avbehorighet Vid ett tillfalle. Oversyn av behérigheter i ARX-systemet som
(fysisktillgangtill genomfors avsakerhetsintendent. Samt kontroll
lokaler) avom det finns nedskrivna rutiner.

Beskrivning: Kontroll avbehorigheter ochtillgdngtill kommunens lokaler samtom det finns rutiner for att
kontinuerligtgenomféra dessa kontroller

Risk for avsaknad av rutiner for behorighetshantering
Risk for avsaknad av rutiner for behorighetshantering for att sakerstalla ratt behoérigheter till ratt
personvilketledertill 6kad IT-sarbarhet bade fér organisation och enskild.

Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

a D 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod
Kontroll avrutiner for Minstett tillfalleunder Stickprovskontroller avad-kontot, outl ook,
behorighetshantering perioden januari tillaugusti. = lifecare,larplattoformskolverksamheten,

|6nesystemet och ekonomisystemet vad galler
avslutadeanstallningarsomfortfarandefinns
kvar med aktiva konton.

Beskrivning: Kontroll avom rutiner for behérighetshanteringfinns.

Risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott
Risk for bristande kontinuitetsplanering och beredskap vid systemavbrott, vilket kan leda till att
kommuneninte kan uppréatthallasinauppdragoch tjanster.
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Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

@ ED 4 4

Kontrollmoment Frekvens Metod

Kontroll avom Ett tillfalle under perioden Genomgang av kontinuitetsplaner.
kontinuitetsplanerfinns | januaritillaugusti

och druppdaterade

Beskrivning: Kontroll avatt det finns uppdaterade kontinuitetsplaner for analogberedskap vid avbrott i
kritiska system.
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KS/2025-000474

. .o TJANSTESKRIVELSE
i Héirnosands
Datum Dnr
kommun 2025-10-13
Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348330
Petra.werner@harnosand.se
Kommunfullméktige

Begaran om gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att hos Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse begira gottgérelse med 13,5
miljoner kronor avseende 2025.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun bildade Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse enligt
beslut i kommunfullméktige 2008-09-29 §131. Det beslutet utgor stiftelsens
urkund. T urkunden beskrivs att stiftelsen ska mojliggdra att kommunen ska
kunna begira gottgorelse ur stiftelsen. Gottgorelse fran stiftelsen kan endast
goras da stiftelsens tillgingar inklusive arets avkastning técker hela
forpliktelsen. Enligt stiftelsens stadgar och tryggandelagen far gottgorelse
avse lopande utgifter eller utgifter som arbetsgivaren haft under ndrmast
foregiende rikenskapsar. Stiftelsens dndamil &r att trygga utfistelser om
pension som givits av Harnosands kommun, at arbetstagare fodda till och
med 1942 eller deras efterlevande.

Forvaltningen foreslar att Hirnosands kommun begér gottgorelse for
pensionsutgifter under september-december 2024 och ar 2025. Kommunen
har under ovanstdende tidsperiod betalat ut 13,5 miljoner kronor i pensioner
exklusive loneskatt till arbetstagare eller deras efterlevande enligt stiftelsens
andamal.

Stiftelsekapitalet inklusive avkastning avseende Harnosands kommuns
andel uppgar till 180,9 mnkr och pensionsatagande till 68,3 mnkr enligt
arsredovisning 2024. Det mgjliggér att kommunen kan begira gottgorelse
enligt ovan.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor T.f Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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i H-arn(-jsands TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Overtagande av miljotillsynsobjekt fran Lansstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslair kommunfullmiktige besluta

att hos Linsstyrelsen begira Overlatelse av de tvd nedan angivna
tillsynsobjekt samt

att uppdra till samhéllsnamnden att hos Léansstyrelsen i Vésternorrlands Iin
ansdka om att Harndsands kommun, frdn och med 1 januari 2026, far Gverta
tillsynen for nedanstdende tillsynsobjekt 1 Hirndsands kommun:

e Vindkraftverk pa Spjutasberget (HEMAB)
e Bergtikt i Overdal (Skanska Industrial Solutions AB).

Beskrivning av arendet

Lénsstyrelsen 1 Vésternorrland har fort dialog med samhéllsnimnden om att
kommunen skulle kunna ta over tillsynen for Hemabs vindkraftverk pa
Spjutésberget och bergtikten i Overdal som stir p& Skanska Industrial
Solutions AB. Samhéllsndmnden har redan idag ansvar for liknande
tillsynsobjekt samt bdde kompetens och resurser for de tva tilliggsobjekten.
Samhéllsnimnden har stillt sig positiv till dvertagandet.

Beddmning

Enligt milj6tillsynsforordningen (SFS 2011:13) § 18 far en statlig
tillsynsmyndighet Gverlita 4t en kommunal nimnd att utdva tillsyn om
kommunfullméktige begir det. | Hirnosands kommun har
kommunfullmiktige delegerat ansvaret for mijotillsyn till
samhillsnimnden. Kommunstyrelseforvaltningen finner ingen anledning att
gora annan beddomning i frigan &n samhillsforvaltningen och
samhédllsnimnden.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samhéllsndmnden 2025-09-25§ 112
Samhillsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-09-11
Checklista nfor beslut

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och nimnder 2025-05-26

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-10-21 KS/2025-000439

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2025-10-21 KS/2025-000439
Petra Werner
T.f Chef ekonomi- och Johanna Laine

kommunledningsavdelningen Kommunsekreterare
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-09-25

Samhallsnamnden

§ 112 Dnr 2025-000120 3.2.2.7

Overtagande av miljotillsynsobjekt fran Linsstyrelsen

Samhallsnamndens beslut
Samhillsnimnden foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att kommunfullmiktige ansoker hos Lansstyrelsen i Visternorrlands Iin att
Hérnésands kommun, fran och med 1 januari 2026, far Gverta tillsynen for
nedanstaende tillsynsobjekt 1 Hirnosands kommun:

e Vindkraftverk pa Spjutisberget (HEMAB)

e Bergtikt i Overdal (Skanska Industrial Solutions AB)
Yrkanden
Per-Eric Norberg (C) yrkar pé avslag.
Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut. Forvaltningens
forslag och Per-Eric Norbergs (C) forslag till avslag,
Ordforande frigar om nimnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.
Ordforande frigar om nimnden avser besluta enligt Per-Eric Norbergs (C)
forslag till avslag.
Ordforande finner att ndimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Per-Eric Norberg reserverar sig mot beslutet.

Jav

Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD) anméiler sig javig
och deltar mnte under beslutet i1 drendet.

Bakgrund

Utifrdn diskussioner med lAnsstyrelsen om miljétillsynsobjekt i Hirndsands
kommun har linsstyrelsen foreslagit kommunen att overta tillsynsansvaret
for tva tillsynsobjekt som for nuvarande ligger under linsstyrelsens
tillsynsansvar.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2025-09-25

Samhallsnamnden

Enligt miljotillsynsforordningen behdver kommunen aktivt begira att fa
Overta tillsynen, IAnsstyrelsen kan dérefter ldmna Gver den begirda tillsynen
till kommunen om linsstyrelsen bedomer att det ar Empligt.

Miljoavdelningen har idag 47 milj6tillsynsobjekt varav fyra &r
vindkraftsanldggningar och ett dr krossning/upplag av bergmassor.

Antalet tillsynsobjekt och utford tillsyn varierar normalt Gver aren och ett
Overtagande av dessa tvd objekt medfor en margmnell fordndring i
tillsynsbehovet och bedoms rymmas i var ordinarie verksamhet. Tillsynen
finanserias genom en arlig avgift som baseras pa en riskbedémning och
didrmed forenad tidsatgang for tillsynen.

Négot utdkat kompetensbehov bedoms inte foreligga for att utdva tillsyn pa
de bada tillsynsobjekten.

Samhéillsforvaltningen ser positivt pé att overta de tva foreslagna
tillsynsobjekten i kommunen da vi redan idag bedriver liknande tillsyn och
tillsynen bedoms rymmas nom befintliga resurser.

Beskrivning av tillsynsobjekten

Vindkraftverk pa Spjutasberget (HEMAB)

De tva vindkraftverken sattes upp 2020 och dr Hemabs nyaste av deras totalt
fem vindkraftverk. De Ovriga tre pd Vardkasen har samhéllsforvaltningen
sedan tidigare tillsyn Gver.

Enligt linsstyrelsen finns inga pégdende drenden for tillsynsobjektet. Inga
klagomal eller kdnda problem har kommit in till Einsstyrelsen sedan det
senaste tillsynsbesoket for tre ar sedan.

Bergtakt i Overdal (Skanska Industrial Solutions AB)

Bergtiikten ligger pa fastighet Overdal 6:3 vister om E4. Det ir en
traditionell bergtikt med tillstind for verksamheten till och med ar 2030.

Enligt insstyrelsen har ingen aktiv tdktverksamhet bedrivits de senaste &ren
pd grund av vikande efterfrigan. Det &r en vilskott tikt och de egentliga
problem som funnits &r skadegorelse pa staketet som inhdgnar téktomradet.
Ett kvarstdende krav pa verksamheten dr att en sedimentationsbassiang ska
grivas ur och atgarden aterrapporteras under hosten.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-09-11

Enligt milj6tillsynsforordningen (SFS 2011:13) far en statlig operativ
tillsynsmyndighet &verlita at en kommunal nimnd att utéva den operativa
tillsynen, om kommunfullmédktige begir det.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



e sida

i HarnOsands CHECKLISTA INFOR BESLUT 12)
.- kommun 20951028 SAM-2025-2254

Sambhalisforvaltningen
Dan Tjell, 0611 - 34 85 18
dan.tjell@harnosand.se

Overtagande av Miljotillsynsobjekt fran

lansstyrelsen
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej
Motivera

Nej, berdr tva tillsynsobjekt men inte enskilda ndivider.

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

4. Har berord grupps synpunkterinhdmtatsinnan beslut?

Ja Nej

Motivera
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»

«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-10-28 «Databas»/«Diarienr»

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragi verksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér némnden samt
dvergripande styrdokument—Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Miljobalken syftar till att frfimja en halbar utveckling som innebér att
nuvarande och kommande generationer tillforsidkras en hdlsosam och god
miljo. Att tillsyn sker for att uppfylla miljobalkens syften &r positivt for de 1

fraigan ndmnda aspekterna.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Tillsynen kommer att finansieras med en arsavgift som berdknas for att ticka
den tid som samhillsforvaltningen ligger pa tillsyn av respektive verksamhet.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Se svaret pa fraga 7.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Ingen direkt paverkan.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



HéiI'Il('jS andS TJANSTESKRIVELSE
Datum Diarienummer
kommun 2025-09-11 SAM-2025-2254

Sambhallsforvaltningen
Dan Tjell, 0611-34 8518
dan.tjell@harnosand.se

Samhallnamnden

Overtagande av Miljétillsynsobjekt fran lansstyrelsen

Forslag till beslut

Samhillsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden foresld kommunstyrelsen
foresld kommunfullmiktige besluta

att kommunfullmiktige ansoker hos Lansstyrelsen i Vésternorrlands lin att
Hérndsands kommun, frdn och med 1 januari 2026, far dverta tillsynen {or
nedanstaende tillsynsobjekt 1 Harnosands kommun.

e Vindkraftverk pé Spjutdsberget (HEMAB)
e Bergtikt i Overdal (Skanska Industrial Solutions AB)

Beskrivning av arendet

Utifrdn diskussioner med lAnsstyrelsen om miljétillsynsobjekt 1 Harndsands
kommun har lansstyrelsen foreslagit kommunen att dverta tillsynsansvaret
for tva tillsynsobjekt som fornuvarande ligger under linsstyrelsens
tillsynsansvar.

Enligt miljotillsynsforordningen behdver kommunen aktivt begira att fa
Overta tillsynen, lansstyrelsen kan dérefter imna Over den begirda tillsynen
till kommunen om linsstyrelsen bedomer att det ar lAmpligt.

Miljoavdelningen har idag 47 milj6tillsynsobjekt varav fyra &r
vindkraftsanldggningar och ett ar krossning/upplag av bergmassor.

Antalet tillsynsobjekt och utford tillsyn varierar normalt Gver aren och ett
Overtagande av dessa tvd objekt medfor en marginell forandring i
tillsynsbehovet och bedéms rymmas 1 var ordinarie verksamhet. Tillsynen
finanserias genom en arlig avgift som baseras pa en riskbedémning och
dédrmed forenad tidsdtgang for tillsynen.

Nagot utokat kompetensbehov bedoms inte foreligga for att utdva tillsyn pa
de bada tillsynsobjekten.

Samhillsforvaltningen ser positivt pa att Gverta de tva foreslagna
tillsynsobjekten i1 kommunen da vi redan idag bedriver liknande tillsyn och
tillsynen bedoms rymmas inom befintliga resurser.
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnosands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
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Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2025-09-11 SAM-2025-2254

Beskrivning av tillsynsobjekten

Vindkraftverk pa Spjutasberget (HEMAB)
De tva vindkraftverken sattes upp 2020 och dr Hemabs nyaste av deras totalt

fem vindkraftverk. De Ovriga tre pd Véardkasen har samhillsforvaltningen
sedan tidigare tillsyn over.

Enligt linsstyrelsen finns inga pagdende &drenden for tillsynsobjektet. Inga
klagomal eller kdnda problem har kommit in till linsstyrelsen sedan det
senaste tillsynsbesoket for tre ar sedan.

Bergtakt i Overdal (Skanska Industrial Solutions AB)

Bergtikten ligger pa fastighet Overdal 6:3 vister om E4. Det dr en
traditionell bergtikt med tillstdind for verksamheten till och med &r 2030.

Enligt lansstyrelsen har ingen aktiv tiktverksamhet bedrivits de senaste aren
pa grund av vikande efterfrigan. Det dr en vilskott tikt och de egentliga
problem som funnits ar skadegorelse pa staketet som inhdgnar tiktomradet.
Ett kvarstdende krav pa verksamheten &r att en sedimentationsbassiang ska
grivas ur och atgirden aterrapporteras under hosten.

Beslutsunderlag

Enligt miljotillsynsforordningen (SFS 2011:13) far en statlig operativ
tillsynsmyndighet Overldta at en kommunal ndmnd att utdva den operativa
tillsynen, om kommunfullméiktige begir det.

Ulf Olofsson
Enhetschef Dan Tjell
Teknikenheten och Miljdavdelningen Miljohandlaggare
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Kommunstyrelseforvaltningen

Uno Jonsson
0611 — 34 82

52
Kommunfullméiktige

Breddat agande scenkonst

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige:

att kopa tre aktier 1 Scenkonst Visternorrland varav tva aktier frin Region
Visternorrland och en aktie fran Sundsvalls kommun,

att finansieringen aktiekopet om 150 000 som en investering inom
kommunstyrelsens investeringsram,

att utifrdn finansieringsmodellen finansiera Scenkonst Vasternorrlands med
agarbidrag motsvarande 793 605 kr per aktie for ar 2026 ur budget for
kommungemensam verksamhet, samt

att godkédnna foreslagen finansieringsmodell under forutsittning att Region
Visternorrland och Sundsvalls kommun fattar motsvarande beslut.

Beskrivning av drendet

Héarnésands kommun har idag ett stort atagande gillande Norrdans i
Hirmosand. Dansensemblen etablerades i Hirndsand 1995 och ér idag en del
av Scenkonst Visternorrland AB. Verksamheten har utvecklats och
kommunens atagande har fordndrats Overtid. Detta gor att vi 1 dagsliget har
en otydlig sdkerhet for verksamheten i Harnosand och inget formellt
nflytande &ver Scenkonst Visternorrland AB:s verksamhet. Idag har
kommunen ett dtagande i Scenkonst Vésternorrland som uppskattas till 2,1
mkr/ar idetta belopp ingar lokaler, scen, personal mm.

I dialog med Region Visternorrland och Sundsvalls kommun har
Harnésands kommun erbjudits att forvarva totalt tre aktier 1 Scenkonst
Visternorrland AB till ett engangsbelopp av 150 000 kr och far samtidigt en
styrelseplats 1 bolaget. Region Vésternorrland &r villiga att sdlja tva aktier
och Sundsvalls kommun &r villiga att sélja en aktie ur sitt innehav till
Hérmosands kommun.

Ett breddat dgande i1 Scenkonst Vésternorrland har diskuterats under en
langre tid iflera forum. Fordelhingen och finansieringsmodellen har
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000467

Overenskommits i mote mellan parterna och hinsyn har tagits till dessa
fordndringar 1 Harndsands kommuns budget for 2026.

Scenkonst Visternorrland ska i forslaget teckna egna avtal géllande
forhyrningar och personal 1 Hiarndsand. Detta innebidr att Scenkonst
Visternorrland AB Gvertar ataganden frin Harnosands kommun.
Kostnader som tidigare belastat kommunstyrelseforvaltningen budget
kommer i och med detta att upphdra.

Uppréikning av Harnosands kommuns ersittning till Scenkonst sitts arligen
via ett samtal mellan dgarna, enligt samma modell som for Vasternorrlands
museum.

Enligt 2026 drs nivé blir finansieringen per aktie 793 605 kronor.
Agarbidrag utifrdn foreslagen modell enligt 2026 ars niva

* Region Visternorrland 46 000 222 kronor (58 aktier, 58 %)
* Sundsvalls kommun 30 979 505 kronor (39 aktier, 39 %)
* Harndsands kommun 2 380 815 kronor (3 aktier, 3 %)

Norrdans sysselsétter idag ca 15 tjanster samt 10 dansare i ensemblen som
kommer fran flera olika delar runt omkring i vérlden. Norrdans dr en av
Sveriges frimsta ensembler for samtida dans och en viktig kulturell aktor 1
Harmosand. Genom samarbeten med internationella koreografer och dansare
skapar de forestillningar av hog konstnérlig kvalitet som speglar mangfald
och olika uttryck. Genom att upptrdda pa skolor, torg och mindre orter gor
de dansen tillginglig for fler och bidrar till en mkluderande mijo. Som en
del av Scenkonst Visternorrland AB stirker Norrdans Harndsands identitet
som kulturstad, lockar internationella talanger och skapar arbetstillfillen
nom béde konstnérliga och tekniska yrken.

Beddmning

Norrdans utgdr en strategisk tillgding for Hirnosands kommun och bidrar till
att stirka kommunens profil som en kulturstad med bade nationell och
mternationell riackvidd. Genom att vara bas for ett internationellt erként

danskompani positioneras Hérndosand som ett nav for samtida scenkonst och
kulturell mangfald.

Som aktiedgare 1 Scenkonst Visternorrland sékerstiller kommunen ett aktivt
och langsiktigt inflytande Over den regionala kulturutvecklingen. Detta
mojliggdr ett brett och kvalitativt scenkonstutbud for bade invanare och
besokare, samtidigt som det stirker kommunens attraktionskraft och
kulturella identitet.

For 2026 berdknas kostnaden 6ka med 250 tkr jimfort med motsvarande
msats under 2025.
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000467
Uno Jonsson Elisabeth Oxelhojd
Tillvaxtchef Kulturche f

Bilagor

Bilaga 1 Aktiedgaravtal Scenkonst Viasternorrland AB
Bilaga 2 Agardirektiv for Scenkonst Visternorrland AB
Bilaga 3 Bolagsordning Scenkonst Vasternorrland AB
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Datum Dnr
- kommun 2095-10-27 KS/2025-000467

Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson, 070 340 15 23

Breddat agande scenkonst

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Agarkonstruktionen paverkar inte allméinheten.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet fér berord
grupp? Beskriv

Agarkonstruktionen paverkar inte allméinheten.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-10-27 KS/2025-000467

6. Om nej—motiveravarforinte

Agarkonstruktionen péverkar inte allmiinheten.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigaféornamnden samt
dvergripande styrdokument—Oversiktsplan samt tillvaxtstrategi)

Beslutet starker arbetet med sdvdl Kulturprogram som Tillviaxtstrategi genom
att sdkerstilla ett sdkerstélla ett langsiktigt arbete.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

For 2026 berdknas kostnaden oka med 250 tkr jaimfort med motsvarande insats
under 2025. De poster som pédverkas dr; minskade kostnadsposter for
kulturenheten, ©kade intédkter pa teatern, okade kostnader for dgarbidrag ur
kommungemensam verksamhet. Kopet av tre aktier 4 50 000 kr per aktie
paverkar balansrakningen.

9. Beskrivom beslutetharnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Ingen klimatpdverkan.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet att organisera om Hérndsands kommuns ekonomiska atagande i
Scenkonst Visternorrland har ingen péverkan pé jamstélldhet/jimlik het.
Beslutet kan paverka konsfordelningen 1 styrelsen. Pa lang sikt stirker
beslutet en stabilare kulturell infrastruktur som har en positiv paverkan
framfor allt pa jamlikheten.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Bolagsordning
1. Firma
Bolagets firma ar Scenkonst Visternorrland Aktiebolag org.nr. 556751-
8344

2. Styrelsens site
Styrelsen ska ha sitt sdte i Sundsvalls kommun.

3. Bolagets syfte
Bolaget ska arbeta for att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund och att alla ska ha mojlighet
att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnérlig kvalitet ska
prégla verksamheten.

4. Bolagets dndamal
Bolaget ska med allménnyttigt syfte bedriva och organisera professionell
verksamhet inom dans-, film-, musik- och teaterkonstomradet, genom att
producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten och annan darmed
forenlig icke professionell och nérstaende scenisk och kulturell
verksamhet. Bolaget ska dven arbeta for att utveckla Sundsvall till ett
regionalt centrum for scenkonst. Verksamheten ska gynna hela ldnet.

5. Bolaget ska i sin verksamhet agera med iakttagande av samma
begrinsande villkor som skulle ha géllt for det fall bolagets verksamhet
istéllet utforts i kommunal regi. Detta innebér att bolaget kontinuerligt ska
sdkerstélla att det agerar vél inom ramen for det kommunala dndamaélet
med bolagets verksamhet (den kommunala kompetensen) samt med
efterlevnad av de befogenhetsbegriansande principer som reglerar den
kommunala forvaltningen.

Bolaget dger endast gora avsteg fran ndmnda principer i den utstréckning
forfattningsreglerade undantag s& medger.

6. Rékenskapsar
Bolagets rikenskapsér ska vara kalenderar.

7. Aktiekapital
Aktiekapitalet ska vara ldgst fem miljoner (5 000 000) kronor och hogst

Norma Brevagsgatan 10, 852 31 5undswall » www . scenkonstvasternordand se
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tjugo miljoner (20 000 000) kronor.

8. Antal aktier
Antalet aktier ska vara lagst etthundra (100) och hogst fyrahundra (400).

9. Styrelseledamoter och styrelsesuppleanter
Styrelsen ska besté av sex (6) styrelseledamoter. Ledamdterna utses, enligt
10 kap. 3§ kommunallagen (2017:725), av Region Vésternorrlands
fullméktige respektive Sundsvalls och Harndsands kommuns fullméktige.
Region Visternorrland utser, tre ledamoter (varav 1 ordforande) och
Sundsvalls kommunen utser, tva ledamoter (varav 1 vice ordférande) samt
Héarnésands kommun utser, en ledamot. Styrelsens ledamoter ska besitta
for verksamheten viktig kunskap och utses for tiden frén den arsstimma
som foljer ndrmast efter det val till kommunfullmiktige respektive
regionfullméktige forréttats intill slutet av den arsstimma som foljer efter
nésta val till kommunfullméktige respektive regionfullméaktige enligt
kommunallagen. I styrelsen ska finnas en ordférande och en vice
ordforande. Styrelsens ordfoérande utses av regionfullméktige och vice
ordforande utses av kommunfullmaiktige i Sundsvalls kommun.

10. Verkstdllande direktor
Bolaget ska ha en verkstillande direktor (VD) som ska utses av styrelsen,
VD far inte vara ledamot av styrelsen.

11. Revisorer och lekmannarevisorer
For granskning av bolagets &rsredovisning och bokforing, samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning, utser arsstimman, enligt
aktiebolagslagen (2005:551) en revisor och en suppleant, som bada ska
vara auktoriserade, med uppdrag som géller till slutet av den arsstimma
som halls under det fjarde rakenskapséaret efter revisorsvalet. For samma
mandatperiod ska kommunfullméktige i 4garkommunerna och
regionfullméktige i Vésternorrlands lén enligt kommunallagen utse en
lekmannarevisor och en suppleant vardera.

12. Kallelse och meddelanden
Kallelse till bolagsstimma, dven kallelse till arsstimma samt kallelse till
extra bolagsstdimma dér frdga om &ndring av bolagsordningen kommer att
behandlas, ska utfirdas tidigast fyra veckor och senast tva veckor fore
stimman. Kallelse ska ske genom e-post till aktiedgarna.

Norma Brevagsgatan 10, 852 31 5undswall » www . scenkonstvasternordand se
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13. Ratt att delta i bolagsstamma
Aktiedgare far delta i bolagsstimma endast om aktiedgaren anméler detta
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Bitrdde at
aktiedgare far medforas vid bolagsstimman endast om aktiedgaren till
bolaget anméler antalet bitrdden pa det sitt som géller for aktiedigaren
sjalv.

14. Arsstimma och drenden pa arsstimma
Arsstimma ska folja 9 kap 7§ aktiebolagslagen, efter avslutat
rakenskapsér.

Pé arsstimma ska foljande drenden upptas till behandling:
1. Stdmmans 6ppnande,
2. Val av ordforande vid stimman,
3. Upprittande och godkannande av rostlangd,
4. Val av en eller tva justeringspersoner,
5. Godkénnande av dagordningen,
6. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad,

7. Framldggande av arsredovisning och revisionsberittelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapport,

8. Beslut om
a) Faststédllande av resultatrdkning och balansrékning,
b) Dispositioner av bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrékningen,
c¢) Ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och den
verkstéllande direktoren,

9. Beslut om arvoden at styrelsen och revisorerna och
lekmannarevisorerna,

10. I forekommande fall: anmilan av vilka styrelseledaméter och
suppleanter som utsetts av regionfullméiktige respektive
kommunfullmiktige, liksom vilka av de utsedda

Norma Brevagsgatan 10, 852 31 5undswall » www . scenkonstvasternordand se



SCENKONST
VASTERNORRLAND

styrelseledamdterna som ska vara ordforande liksom vice
ordférande,

11. I forekommande fall: val av revisor, suppleant, alternativt
revisionsbolag, liksom &ven anmilan av de lekmannarevisorer och
suppleanter som region- och kommunfullméktige utsett,

12. Beslut i annat drende som stimman ska behandla enligt
aktiebolagslagen, bolagsordningen eller aktiedgaravtalet.

15. Aktieslag
Aktier ska kunna utges av ett slag. Aktie medfor en rost.

16. Firmateckning
Styrelsen far inte bemyndiga annan &n styrelseledamot eller verkstéllande
direktor att teckna bolagets firma. Sddant bemyndigande far endast avse
tva personer i forening.

17. Fullméktiges ritt att ta stéllning
Bolaget ska se till att respektive dgares fullméktigeforsamling far ta
stdllning till sidana beslut i verksamheten som é&r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Denna bolagsordning far inte dndras utan medgivande av aktiedgarnas
respektive region- och kommunfullméktige.

18. Likvidation
Likvideras bolaget ska dess vinst och behéllna tillgdngar férdelas mellan
dgarna efter dgarandel.

19. Foretradesratt
Alla aktiedgare ska ha foretradesritt till nya aktier i forhallande till den
andel av aktiekapitalet som deras aktier utgor.

20. Offentlighet
Bolaget ska i enlighet med kap 2 kap. § 3 offentlighets- och sekretesslagen,
OSL (2009:400) jamstdllas med myndighet vad avser rétt att ta del av
handlingar. Vidare géller meddelarfrihet for bolagets anstéllda och
uppdragstagare i den utstrackning som foljer av 1 kap. § 3
Tryckfrihetsforordningen (TF).

Norma Brevagsgatan 10, 852 31 5undswall » www . scenkonstvasternordand se
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21. Bolagsstyrning
Bolaget ska folja Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ”Svensk kod for
bolagsstyrning”.

Norma Brevagsgatan 10, 852 31 5undswall » www . scenkonstvasternordand se
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Tjanstestdlle, handldggare Datum Dnr Sida
Regional utveckling, 1(4)

Agardirektivet 4r godként pa dgarsamrad med Region Visternorrland, Sundsvalls
kommun och Harndsands kommun 2025-09-29. Faststéllt av Regionfullméktige 202x-
XX-XX.

Agardirektiv fér Scenkonst Vasternorrland AB

Agarna tydliggér i detta dgardirektiv sina gemensamma intentioner avseende
inriktningen av och mal for bolagets verksamhet.

Detta dgardirektiv dr forutom aktiedgaravtal, bolagsordning och géllande lagar styrande
for bolagets verksamhet i enlighet med beslut som fattas vid bolagets arsstimma véren
2026

Agardirektivet giller for 2026 — 2029, med arlig Sversyn genom Agarforum.

1. Bolagets syfte (ur bolagsordningen)

Bolaget ska arbeta for att kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft
med yttrandefriheten som grund och att alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska priagla verksamheten.

2. Bolagets dandamal (ur bolagsordningen)

Bolaget ska med allménnyttigt syfte bedriva och organisera professionell verksamhet
inom dans-, film-, musik- och teaterkonstomradet, genom att producera, férmedla,
frdmja och utveckla verksamheten och annan darmed forenlig icke professionell och
nirstaende scenisk och kulturell verksamhet. Bolaget ska dven arbeta for att utveckla
Sundsvall till ett regionalt centrum for scenkonst. Verksamheten ska gynna hela linet.

3. Riktlinjer for verksamheten

Bolaget ska arbeta utifran géllande regional kulturplan for Viasternorrland, den regionala
utvecklingsstrategin samt deligande kommuners kulturpolitiska och tillvéxtstrategiska
styrdokument. Déribland Sundsvalls kommuns mél om 5000 nya jobb i kommunen till
ar 2030. Vidare ska bolagets verksamheter bidra till att utjimna sociala skillnader i
levnadsvillkor.

Bolaget ska uppfylla de villkor fran Statens kulturrad som foljer med statsbidraget
till regional kulturverksamhet.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1
871 85 Harndsand Harnésand
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Minst 50 procent av bolagets aktiviteter ska rikta sig till barn och unga.

Bolaget ska bedriva en personalpolitik som ér i linje med majoritetsdgaren.
Personalpolitik omfattar bland annat 16nepolitik, personalférmaner,
kompetensutveckling samt chefskap och medarbetarskap.

Bolaget ska ha riktlinjer for representation som &r i linje med majoritetségaren.

Bolaget ska bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete, ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Bolagets verksamhet ska vara lokaliserad i Sundsvall och Harndsand.

Bolaget ska for verksamheten inga hyresavtal for sitt lokalbehov 1 Sundsvall och
Héarndsand. Scener 1 Sundsvall och Harndsand ska hyras vid behov i forsta hand fran
respektive kommun. Innan hyresavtal tecknas som Overstiger tre ar och med en arshyra
overstigande 1 000 000 (en miljon) kronor ska dessa forst beredas i dgarforum.

4. Bolagets roll i en samhallskris

I héndelse av en samhillskris ska bolaget fortsitta enligt ordinarie uppdrag och sa langt
det dr mojligt sékerstélla att 1dnets medborgare far fortsatt tillgéng till scenkonst och
film. Vid en kris som pagér 6ver tid ska bolaget identifiera den malgrupp (eller flera)
som drabbas hart av pagaende kris och prioritera denna. Bolaget ska vid behov stélla om
verksamheten och utfora andra uppdrag én kdrnuppdraget om édgarna beslutar detta.

5. Verksamhetens mal

Inom ramen for bolagets &ndamal, ska bolaget sirskilt arbeta med f6ljande:

Produktion

Producera och formedla ett brett utbud av professionell dans, film, musik och teater av
hog konstnédrlig kvalitet som speglar samhéllets mangfald och som ér tillgénglig i hela
lanet samt samproducera och medfinansiera film och tv-serier via en regional och
kommunalt finansierad filmfondsverksamhet.

Indikatorer

e Antal forestillningar och konserter pé turné i linet.
e Antal filmprojekt med regional medfinansiering.
e Antal aktiviteter kring kultur och hélsa for édldre.

Framjande

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1
871 85 Harndsand Harndsand
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Frimyja allas deltagande i dans, film, musik och teater genom kompetensstdd till det fria
kulturlivet, fraimjande av barn och ungas, samt de nationella minoriteternas, tillgdng till
kultur och utévande samt vara en viktig drivkraft inom de kulturella och kreativa
branscherna.

Indikatorer

e Antal samverkansavtal och med lédnets kommuner kring kultur i skolan och
livskraft

e Antal aktiviteter riktade till de nationella minoriteterna.

e Antal aktiviteter for att framja barn och ungas kulturutovande

Samverkan

I syfte att stirka bolagets verksamhet ska bolaget aktivt samverka med andra
producenter, regioner, organisationer, civilsamhille och kulturinstitutioner saval
nationellt som internationellt men med ett sérskilt fokus pa norra Sverige.

Indikatorer

e Antal produktioner genomforda inom Norrlands nédtverk for musikteater och
dans (NMD).
e Antal géstspel och samarbeten med andra regionala kulturinstitutioner.

Utveckling

Utveckla bolagets samhéllsrelevans, angeldgenhet och tillgédnglighet for alla innevanare
oavsett sociala skillnader, alder och levnadsvillkor och vara en kraft i att utjdmna
skillnader i levnadsvillkor. Bolaget ska vara en aktiv part i att utveckla Vésternorrland
och dgarkommunerna till en plats dar méanniskor véljer att verka och bo.

Indikatorer

e Antal frilanskontrakt med kulturskapare baserande i ldnet
e Antal riktade insatser for att nd ett breddat deltagande

6. Sarskild rapportering

Bolaget ska hilla dgarna vl underriattade om verksamheten. Det dligger bolaget att till
dgarna snarast oversinda:

e Verksamhetsplan och budget

e Protokoll for styrelsesammantraden

e Protokoll fran bolagsstimma

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1
871 85 Harndsand Harndsand
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e Tertialbokslut
e Arsredovisning inklusive internkontrollrapport
e Revisionsberittelse

Bolaget ska i samband med arsstimma till dgarna 1dmna dels en skriftlig rapport av hur
malen for verksamheten har uppnatts.
Om dgarna sa onskar, ska bolaget muntligen informera om verksamheten, till exempel 1
ansvarig politisk styrelse eller nimnd.

7. Finansiering av verksamheten

Agarna tillskjuter arligen anslagsmedel genom sirskild dverenskommelse.

Bolaget ska dér sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel
fran bland annat egna intdkter och bidrag fran nationella och internationella aktorer,
sasom Statens kulturrdd och EU:s fonder.

Detta dgardirektiv, som ersitter tidigare utfardat dgardirektiv, har uppréttats i tre
originalexemplar, varav dgarna tagit var sitt exemplar och ett exemplar dverldmnats till
bolaget.

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1
871 85 Harndsand Harndsand



Respektive fullmaktige i Sundsvalls kommun, Hirnosands kommun och Region
Visternorrland har efter upphdvande av aktiedgaravtal och bolagsordning fran 2022
betriffande Scenkonst Visternorrland AB, faststéllt nedan upptaget aktiedgaravtal
betridffande Scenkonst Viasternorrland AB, liksom den i detta avtals bilaga upptagna
bolagsordningen for samma bolag.

Sundsvalls kommuns fullméktigebeslut har tagits vid sammantriade 202x-xx-xx, § 145.
KS-2022-00353.

Héarnésands kommuns fullméktigebeslut har tagits vid sammantride 202x-xx-xx § Xxxx
Region Visternorrlands fullméktigebeslut har tagits vid sammantrade 202x-xx-xx, § 85.
22RS2989

Sundsvalls kommun, org.nr. 212000-2411, Hirnésands kommun 212000-2403 och
Region Visternorrland, org.nr. 232100-0206, nedan bendmnt Regionen, i det foljande
gemensamt bendmnt parterna, har per dagen for detta avtals undertecknande tréaffat
foljande

202X-XX-XX

Aktieagaravtal

Avseende aktierna i bolaget Scenkonst Vésternorrland AB, org.nr. 556751-8344.

1. Bakgrund
Landstinget Vésternorrland och Sundsvalls kommun beslutade 2006 att bilda ett
gemensamt aktiebolag for den regionala dans, film, musik och teaterverksamheten. |
och med aktieforsaljning 2025 utokas dgandet med ytterligare en part, Hirnésands
kommun. Andamalet med avtalet ér att reglera parternas mellanhavanden ifriga om
dgandet i bolaget och dess verksamhet. Strider ndgon bestammelse i detta avtal mot
bestimmelse i bolagsordningen ska i forhdllandet mellan parterna detta avtal gilla
fore bolagsordningen.

2. Avtalets syfte
Aktiedgaravtalet avser att reglera dgandet i det gemensamma bolaget och parternas
gemensamma arbetsformer. Aktiedgaravtalet har inte bolagsrittslig effekt och den
aktiebolagsrittsliga giltigheten av ett beslut i aktiebolaget paverkas inte av om
parterna sinsemellan avtalat att beslutet skulle vara ett annat.

3. Aktiekapital och aktieférdelning
Aktiekapitalet ska utgdras av lagst fem miljoner (5 000 000) kronor och hogst tjugo
miljoner (20 000 000) kronor. Aktierna ska fordelas sa att Regionen dger 58 aktier,
Sundsvalls kommunen 39 aktier samt Harndsands kommun 3 aktier. Aktieboken
forvaras hos bolaget och i den antecknas de utfdrdade aktiebreven.

4. Styrelseledamoternas erforderliga kompetens
Till styrelseledamoter 1 bolaget ska utses personer som besitter erforderlig erfarenhet
och kunskap 1 fragor dels om styrelsearbete i offentligigda aktiebolag, dels om de
verksamhetsomraden som omfattas av bolagets &ndamal. Parterna bor samréada for att
sdkerstélla att styrelsen far en lamplig sammansittning sett till erforderliga
erfarenheter och kunskaper. Till styrelseledamoter i1 bolaget far utses &ven personer



som inte dr verksamma inom regionens eller kommunens verksamhet. Styrelsens
sammansattning regleras av bolagsordningen.

Agarforum

Parterna ska inrétta ett dgarforum. Inom ramen for dgarforum ska parterna samordna
och bereda fragor infor beslut samt f6lja upp verksamheten ekonomiskt. Agarforum
ska i god tid informeras om storre aktiviteter som ligger utanfor bolagets
verksamhetsplan. [ 4garforum ska bolaget representeras av VD och styrelsens
ordforande, Region Visternorrland, Sundsvalls kommun och Harnésands kommun av
var sin utsedd politisk representant samt var sin ansvarig tjansteperson. Parterna och
bolaget dger ritt att adjungera erforderliga tjanstepersoner till 4garforum. Region
Visternorrland ansvarar som majoritetsidgare for kallelser och moétesanteckningar.
Métesanteckningar frén dgarforum ska diarieforas i aktuellt samlingsérende och
anmalas till regionstyrelsen eller ansvarig ndmnd respektive kommunfullméktige.

Agardirektiv

Vid var tidpunkt géllande dgardirektiv, reglementen och policys samt dvriga for
verksamheten tillimpliga styrdokument faststillda av bolagsstimman ska ge de
styrande forutséttningar for bolagets verksamhet. Dessa dokument ska beredas i
samverkan mellan parterna genom dgarforum. Bolagsordning, dgardirektiv samt
aktiedgaravtal faststélls av respektive dgares fullmiktigeforsamling samt av
bolagsstimman.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom anslag fran parterna, statsbidrag samt egna
intékter. Regionen beslutar om statsbidraget till bolagets verksamhet enligt
forordning (2010:2012) om fordelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksambhet.

Parterna tillskjuter anslagsmedel enligt en sérskild arlig 6verenskommelse och ska
senast den 30 juni samrada om storleken pé anslaget for kommande rikenskapsér.
Av det arliga anslaget ska respektive aktiedgare finansiera bolaget med en andel som
motsvarar aktieinnehavet. Anslaget faststélls nér respektive dgare beslutar om budget.
Niér parterna har faststéllt anslaget ska bolagets styrelse besluta om budgetram for det
kommande rikenskapséret.

Parterna ska inbetala det &rliga anslaget vid tre tillfdllen per rdkenskapsar, senast den
31 januari, den 30 juni och den 30 september.

Utover det arliga anslaget kan parterna tillskjuta medel for projekt och uppdrag
initierade av parterna och som finansieras av parterna gemensamt eller var for sig.
Dessa uppdrag ska godkénnas av bolagets styrelse och redovisas separat.

Redovisning

Bolaget ska vid tva tillfdllen per rikenskapsar ldmna sérskild redovisning till parterna
(tertialrapport), senast den 20 maj respektive den 20 september, samt 1dmna en
preliminér rapport senast den 15 februari och paskriven arsredovisning inklusive en
internkontrollrapport senast den 15 mars.



10.

11.

12.

Lokalisering och lokaler

Bolagets verksamhet ska vara lokaliserad i Sundsvall och Harnésand. Bolaget ska for
verksamheten inga hyresavtal for sitt lokalbehov i Sundsvall och Harndsand. Scener 1
Sundsvall och Hérndsand ska hyras vid behov i forsta hand fran respektive kommun.
Innan hyresavtal tecknas som Gverstiger tre ar och med en arshyra dverstigande 1 000
000 (en miljon) kronor ska dessa forst beredas i dgarforum.

Overlatelse av aktie — forkop

Part dger endast Overlata, pantsatta, bortgiva eller pa annat satt forfoga ver aktie i
Bolaget i enlighet med bestimmelserna i detta avtal. Part som 6nskar dverlata,
pantsitta, bortgiva, eller p& annat sétt forfoga ver aktier i Bolaget ar skyldig att
skriftligen anméla dessa aktier till forkop till Gvriga parter i rekommenderat brev i
enligt med detta avtal. Part som mottagit anmélan har ratt att forvarva de aktier som
omfattas anmélan som anges i punkt 12. Part som dnskar 16sa de forkdpsanmaélda
aktierna ska meddela den uttrddande parten detta skriftligen inom 60 dagar efter
mottagen forkdpsanmélan. Begéran att {4 16sa aktier ska avse hela den anmélda
aktieposten. Om flera 16sningsberittigade 6nskar 16sa aktierna fordelas dessa i
relation till deras tidigare aktieinnehav. Eventuell udda aktie ska fordelas efter
lottning av Bolagets styrelse eller, om nagon 16sningsberittigad begér det, av notarius
publicus. Begéran att fa 16sa forkdpsanmailda aktier 4r bindande. Om forkdp inte
pafordras dger den som anmilt aktierna till forkop fritt overlata dessa. Overlatelse far
dock inte ske till lagre pris eller formanligare villkor 1 dvrigt 4n de som géller i
samband med forkdpet. Om Overlatelse av aktier, vilka blivit fria genom forkop inte
agt rum, eller fullfoljs inom 120 dagar fran den dag anmélan om forkdp mottagits av
samtliga Ovriga Parter, intridder dnyo skyldighet att anmaila aktierna till forkop. Ett
krav i samband med forsiljningen till utomstéende &r att den part som séljer aktier
som villkor for aktieforsdljningen ska kriva att forvarvande tredje man ska intrdda
sasom Part i detta avtal i den uttrddande partens stélle. Detta &r en forutséttning for att
overlatelsen ska fa genomforas. Det &ligger den uttrddande parten att tillse detta.

Vardering, l6senbelopp och betalning m.m.

I hdndelse av forkop enligt detta avtal ska inlosenbeloppet svara mot det kvotvérde
(registrerat aktiekapital fordelat 6ver antalet aktier) som beldper pa den aktiepost som
ska inlosas, alternativt pa aktieposten belopande andel av substansvirdet (Bolagets
bokforda egna kapital med tilligg for skillnaden mellan tillgdngarnas bokforda virde
och deras marknadsvérde) om det dr l4gre. Erséttningen av den kopande parten ska
erldggas kontant vid tilltrddet. | samband med tilltrddet avseende inlosta aktier ska
uttrddande parten avstd frdn samtliga eventuella ansprék pa dterbetalning av insatta
medel i Bolaget eller i forekommande fall, dotterbolag, oavsett pa vilket sétt
tillskottet har skett.

Nya aktiedgare

Om ny part avser tilltrdda i Bolaget utan att annan part utgér som aktiedgare, ska
parterna vara dverens om detta och ett nytt aktiedgaravtal ska upprittas. Om ny
aktiedgare ska tilltrdda utan att part utgar som aktieigare ska denna svara for de
kostnader som é&r forknippade med dennas tilltrdde, om inte annat dverenskoms.



13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Andringar i avtalet
Andringar i avtalet kriver att samtliga parter ir Sverens. Andring av avtalet ska ske
skriftligen genom revidering som ska godkédnnas av region- och kommunfullméktige.

Insyn och offentlighet
Parterna ar 6verens om att informationsarbetet ska bedrivas med stor dppenhet och
inbjuda till dialog och delaktighet fran berdrd allménhet och andra intressenter.

Envar av parterna édger rétt till full insyn i bolagets verksamhet. Det innefattar bland
annat ratt att ta del av bocker, rakenskaper, databaser samt andra handlingar och
uppgifter som ror verksamheten samt att i skilig omfattning erhélla upplysningar fran
bolagets befattningshavare.

Avtalstid, uttrade ur avtalet

Detta avtal ska gélla frdn dess undertecknande till och med 2025-12-31. Om part inte
sdger upp avtalet nio ménader innan avtalets upphdrande 2029-12-31 forldngs avtalet
med fyra (4) ar och med motsvarande uppsagningstid. Uppsédgning ska ske skriftligt.
Parts uttrdde ur avtalet dr forenat med parts innehav av aktier i bolaget. Part méste
uttrdda ur avtalet om parts aktier avyttras utan krav pa uppsiagning. Part har inte ratt
att uttrdda ur avtalet utan att parten avyttrar samtliga aktier i Bolaget.

Likvidation
Om bolaget likvideras upphor detta avtal att gélla nér likvidationen &r slutford.

Meddelande

Meddelande enligt detta avtal ske genom bud, e-post med mottagningskvittens eller
rekommenderat brev till parternas officiella post/e-postadress som ska vara angiven i
aktieboken. Meddelandet ska anses ha kommit mottagaren tillhanda:

a) Om avlamnat med bud — vid 6verlimnandet,

b) Om avsédnt med rekommenderat brev — tre vardagar efter avlimnande for
postbefordran.

C) Om avsént med e-post nir mottagningskvittens erhalls.

Adressdndring ska meddelas Part pé sétt som foreskrivs i denna bestimmelse.

Tvist
Tvist i anledning av detta avtal avgors av allmén domstol och med tillimpning av
svensk lag.

Bestammelser om ogiltighet
Skulle ndgon bestimmelse i avtalet eller del hérav befinnas ogiltig ska detta inte
innebéra att avtalet i dess helhet &r ogiltigt, utan ska skilig jamkning i avtalet ske.

Avtalets giltighet
Detta avtal dr giltigt endast under forutséttning att fullméktige hos respektive part
godkédnner det och att besluten vunnit laga kraft.

Sundsvall 2025- Hérnosand 2025-



Sundsvalls Kommun

Niklas Sawén
Kommunstyrelsens ordférande

Harnésand 2024-

Harnésands Kommun

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Bilaga: Bolagsordning

Region Visternorrland

Jonny Lundin
Regionala utvecklingsndmndens ordférande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Fornyad medfinansieringav trygghetsboende for
stiftelsen Varsta diakonigard

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att Stiftelsen Vérsta Diakonigdrd beviljas fortsatt medfinansiering enligt
Himosands kommuns policy for trygghetsboende med 435 000 kr per ér for
2025-2027 exklusive indexupprikning,

att basar for indexupprakning &r 2015 och basmanad for indexupprakning é&r
maj,

att kostnaden for 2025 finansieras inom kommunstyrelsens budget samt

att behov av medel for 2026-2029 hanteras 1 kommande budgetarbete.

Beskrivning av arendet

Stiftelsen Varsta Diakonigdrd har ansokt om en fornyelse av
medfinansiering av trygghetsboende enligt kommunens antagna policy for
medfinansiering av trygghetsboenden.

Kommunen kan ge medfinansiering till trygghetsboenden som uppfyller
kraven enligt investeringsstodsforordningen, Boverkets regler och
kommunens policy.

Syftet med policyn &r att stimulera byggandet av bostider anpassade for
personer éldre @n 65 ar. Policyn betonar tillgingliga, trygga och kvalitativa
boendemiljoer med mdjlighet till service, social gemenskap och hallbarhet.

Bedomning

En beredningsgrupp har berett drendet och bedomer att verksamheten
uppfyller kommunens policy enligt alla “’ska-krav”. Dessutom uppfylls dven
de flesta “bor-punkter”. Trygghetsboendet har varit i drift under atta ar och
har dven under den tiden uppfyllt alla skallkrav under perioden.

Bedomningen ér att den sokande uppfyller kraven for medfinansiering och
foreslds darfor en fortsatt medfinansiering for perioden 2025-2027 med en
mndexupprikning frdn 2015, basmanad maj.

Sida

1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-09-23 KS/2024-000510

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000510

Beslutsunderlag
AnsOkan om medfinansiering for trygghetsboende inklusive komplettering
via e-post

Policy for kommunalt stdd till trygghetsboenden i Harndsands kommun med
bilaga (bilagas ej, se kommunens styrande dokument pa hemsidan)

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Enhetschef Strategisk samhillsutveckling
Bilagor

Checklista infor beslut
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= Hirndsands CHECKLISTA INFOR BESLUT 12)
Datum Dnr
!_ l@ kommun 2025-10-28 KS/2024-000510

Kommunstyrelseforvaltningen
Daniel Johannsson, +46-611-348289
daniel.johannsson@harnosand.se

Fornyad medfinansiering av
trygghetsboende for stiftelsen Varsta
diakonigard

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberérs?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Trygghetsboenden é&r riktade till personer dver 65 ar innebér ett beslut om
fortsatt medfinansiering att en specifik grupp av kommunens invanare
paverkas direkt: dldre kvinnor och mén, samt i viss min deras anhoriga.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet férberord
grupp? Beskriv

Ett fortsatt stod mnebdr mojlighet till en fortsatt anpassat och tillgdngligt
boende med social gemenskap, aktiviteter och service som kan stirka hélsa
och minska ensamhet. Det kan ocksé bidra till att skjuta upp behovet av plats
1 sérskilt boende.

Negativa konsekvenser &r att antalet platser dr begrdnsat och darfor inte
omfattar alla som har behov.

4. Har berord grupps synpunkterinhdmtatsinnan beslut?
Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

Synpunkter har inte sirskilt mhdmtats nfor detta beshut, men verksamheten
utvecklas 1opande utifran boendes onskemél och f0ljs upp av

berednings gruppen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-10-28 KS/2024-000510

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Ett fortsatt stod till trygghetsboende bidrar till att erbjuda tillgingliga och
trygga boendemiljoer med social gemenskap och god livskvalitet for éldre.
Beslutet bidrar dven till att stirka mojligheten for dldre att bo kvar lingre i
ordindrt boende samt till en mer resurseffektiv dldreomsorg.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet innebér en fortsatt kostnad for kommunen 1 form av arligt stod enligt
gillande policy for trygghetsboenden. Samtidigt kan trygghetsboende bidra till
att skjuta upp eller minska behovet av sérskilda boenden, vilket kan innebira
lagre kostnader for kommunen pé lingre sikt.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen

Ingen paverkan. Beslutet bedoms inte ha ndgon direkt paverkan pd milj6
eller klimat, da beslutet avser fortsatt kommunalt stod til redan etablerad
verksamhet.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet bedoms ha en positiv paverkan genom att det stiarker dldres
mojlighet, oavsett kon eller bakgrund, att bo ien trygg och tillginglig miljo
med social gemenskap.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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i Harnosands
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson, +46-611-348252

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-10-16

Kommunstyrelsen

Oversyn museiverksamhet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000466

att uppdra till kommundirektdr att tillsammans med Region Vésternorrland

utfora en fordjupad studie kring organiseringen och utveckling av
Lansmuseet Vésternorrland

Beskrivning av arendet

Stiftelsebildarna Region Vésternorrland och Hirndsands kommun har
gemensamt genomfort en extern oversyn av det regionala museiuppdraget
for att sdkerstélla att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala
forutsdttningar for god ldngsiktig maluppfyllelse och for god hushallning.
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SAMMANFATTNING

WSP tar inte stallning till vilken organisationsform som pa sikt ar mest lamplig fér den regionala
museiverksamheten i Vasternorrland. Orsaken ér att WSP inte kan bedéma huruvida en upplosning av stiftelsen
skulle ge battre forutsatmingar for respektive huvudman att uppna uppsatta mal pa ett mer effektivt satt.
Museiverksamhetens inriktning och arbete behover kontinuerligt anpassas for att kunna méta de ekonomiska
utmaningarna och WSP:s bedomning ar att Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland inte behéver upplosas for att
det ska vara mojligt eftersom stadgarna i Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands stiftelseférordnande ger
mojligheter till det.

Daremot finns det utmaningar avseende styrning och utveckling av verksamheten vilket ar ett generellt problem
for stiftelser. I stiftelser med flera huvudmén kan ansvarsférdelningen kring finansiering, drift och utveckling
riskera att bli oklar utan noggrant reglerade avtal. Det finns flera orsaker till det varav dgarstyrningen ar en av
dem, och enligt WSP kan styrningen fran stiftelsebildarna bli betydligt skarpare avseende utveckling, méal och
uppfoljning. En annan orsak ar samarbetet mellan Stiftelsebildarna och stiftelsens styrelse som har potential att
bli betydligt battre. Utover strukturer och processer ar ett fungerande samarbete mellan stiftelsebildarna, det vill
siga Region Vasternorrland och Harnésands kommun, och styrelsen samt museiledningen en av
nyckelfaktorerna for en fungerande agarstyrning.

Ansvaret for detta aligger emellertid inte enbart stiftelsebildarna. Aven styrelsen och museiledningen har ett
mycket stort ansvar for att samarbetet ska fungera, och enligt WSP:s uppfattning finns hér en stor
utvecklingspotential. WSP:s bedomning ar att styrelsen har liten forstaelse for stiftarnas 6nskemal om dels vissa
prioriteringar, dels hur museiverksamheten ska utvecklas och anpassas. Det ar relativt tydligt att detta
tillsammans med skilda uppfattningar hur uppdraget ska tolkas bidrar till ett bristfalligt samarbete och samre
mojligheter for styrning. Slutsatsen att samarbetet ar bristfalligt delas emellertid inte av styrelsen och
museiledningen.

Som framgar ovan och l6pande i rapporten tar WSP inte stallning till vilken driftform som ar mest lamplig for den
regionala museiverksamheten i Region Vasternorrland, och huruvida en upplosning av stiftelseformen skulle ge
battre forutsattningar for respektive huvudman att uppna uppsatta mal pa ett mer effektivt satt. Oavsett driftform
ar detta beroende av mal och strukturer for styrningen av verksamheten och de personer som ansvarar for att
malen uppfylls. Det gar dock inte att komma ifran att detta kraver en fungerande dialog och ett bra samarbete
mellan stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen, och om stiftelsebildarna gér bedomningen att detta inte
kan uppnas i nuvarande stiftelseform bor en upplosning av stiftelsen trots allt kanske 6vervigas. En tydlig och
inkluderande dialog mellan stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen ar en viktig férutsattning for en
langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten. Ansvaret for att astadkomma och upprétthalla detta aligger
emellertid samtliga parter.






1. INLEDNING
1.1 Bakgrund

Region Vasternorrland ar tillsammans med Harnésands kommun stiftelsebildare och finansiar av Lansmuseet
Vasternorrland. Enligt uppdragsdirektivet for Lansmuseet Vasternorrland 2023 — 2026 ska museiverksamheten
verka for hallbar utveckling och for att starka kulturarvets roll och betydelse.

Stiftelsebildarna har identifierat stora utmaningar kring infrastrukturen i fastigheterna samt inom det
grundlaggande uppdraget vilket bidrar till en anstrangd ekonomi och darigenom aven svara ekonomiska
prioriteringar. Resurserna ér begransade och alla parter har ett gemensamt ansvar for att forvalta skattemedel.
Nya tillvagagangssatt behover darfor undersokas for att kunna forstéarka den regionala kulturen och skapa
hallbara forutséttningar for lansmuseet.

1.2 Syfte

Syftet med uppdraget ar att ta fram ett underlag som ger Region Vasternorrland stod for beslut avseende fortsatta
politiska stallningstaganden om Lansmuseet Vasternorrlands organisering och langsiktighet. Malet ar att fram ett
kunskapsunderlag som:

o  Ger stiftelsebildarna majlighet att erbjuda den regionala museiverksamheten optimala férutsatiningar
for god langsiktig maluppfyllelse och for god hushallning med gemensamma resurser.

e Identifierar mojligheter och utrymme for friluftsmuseets utveckling i forhallande till rapportens
stallningstaganden.

Iuppdraget ingar det utifran lagstiftning och stiftelsens uppdrag att:

e Analyseranuligetiforhallande till det nuvarande uppdraget for regional museiverksamhet i
Vasternorrland.

¢ Identifiera utmaningar att utfora karnuppdraget, stirka demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och
samlingsforvaltningen utifran ekonomisk situation och férutsatmingar.

e  TForesla en organisering som ar langsiktig och hallbar for att sdkerstalla museets verksamhet, uppdrag
och finansiering.

e  Foresla prioriteringar kring utveckling av platsen och kulturmiljon samt hur fler aktérer kan bidra till att
skapa en dn mer levande och attraktiv miljo.

Oversynen ska mynna uti:

e en, for stiftelsebildarna, gemensam analysrapport som kan ligga till grund for framtida regional
utveckling av museiverksamheten. Uppdraget ar initierat av stiftelsebildarna sa rapporten ska spegla
stiftarnas perspektiv, utmaningar och méjligheter.

e ettantal rekommendationer pa reviderade uppdrag och prioriteringar samt ekonomi och driftsform.
Oversynen ska sikerstélla att den regionala museiverksamheten erbjuds optimala férutsétmingar for
langsiktig maluppfyllelse och for god hushéallning med gemensamma resurser.

¢ en strategisk plan med rekommendationer for att sékerstélla utrymme for friluftsmuseets utveckling i
forhallande till rapportens 6vriga forslag.

1.3 Genomforande och metod

Innehalletirapporten ar resultatet av en iterativ process utifran flera olika 6vergripande arbetsmoment.
Framforallt baseras rapporten pa studier av relevant litteratur och underlag om den regionala
museiverksamheten i Region Vasternorrland, intervjuer med nyckelpersoner i Region Vasternorrland och
Harnésands kommun, en omvarldsanalys av andra regionala museiverksamheter samt en analys av de legala
forutsatmingarna. WSP:s egna erfarenheter och kunskaper fran liknande uppdrag har ocksa haft betydelse for
slutsatser och rekommendationer.



Slutsatser och rekommendationer har successivt stamts av med en styrgrupp dér nyckel- och tjanstepersoner
fran Region Vasternorrland och Harnosands kommun samt Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland har
medverkat.

14 Rapportens disposition

Rapporten inleds i kapitel tva med en beskrivning av fordelar och nackdelar med olika driftformer. Darefter foljer
en nulagesanlys samt en genomgang av de legala férutsattningarna. Kapitel fem och sex handlar om ekonomi
och styrning . I kapitel sju finns det en omvarldsanalys baserat ett urval av sju andra museiverksamheter.
Overgripande resultat fran intervjuer med nyckelpersoner i regionen och kommunen finns i avsnitt 8. Tavsnitt 9
aterfinns en analys av fordelar och nackdelar under forutsattning att stiftelsen upploses enlig ett fiktivt scenario.
Rapporten avslutas med analys och reflektion.



2. DRIFTFORMER FOR REGIONAL MUSEIVERKSAMHET

Stiftelse ar den absolut vanligaste forekommande juridiska driftsformen f6ljt av forvaltning, aktiebolag och ideell
forening. Baserat foreliggande kapitels teoretiska genomgéng gar det dock inte att entydigt sidga vilken driftform
som ar mest fordelaktig for Regions Vasternorrlands museiverksamhet. Det finns férdelar och nackdelar med
samtliga driftformer och vad som &r bast beror pa den regionala museiverksamhetens 6vergripande syfte och
mal samt den politiska viljan.

2.1 Driftformerna i Sverige

Sverige har en véletablerad struktur for offentliga museer pa nationell, regional och kommunal niva.
Regionmuseerna har ett regionalt ansvar att uppfylla kulturpolitiska mal och kulturarvspolitiska prioriteringar.
Regionmuseerna samlar, bevarar och formedlar &ven kéallmaterial och berattelser om ménniskan och hennes
omgivning. Figur 1 visar hur fordelningen av juridiska driftsformer fér de regionala museiverksamheterna i
Sverige ser ut. Som framgar av figuren ar stiftelse den absolut vanligaste forekommande juridiska driftsformen
foljt av forvalming. Tva museiverksamheter bedrivs i aktiebolagsform och en som ideell férening.
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Figur 1. Juridiska driftformer for de regionala museiverksamheterna i Sverige

2.2 Generella fordelar och nackdelar med olika driftformer

2.2.1 Stiftelse

Fran Riksantikvarieimbetets genomlysning av de regionala museernas verksamhet framgéar att en av de
generella fordelarna med en stiftelse ar att det borgar for stabilitet och langsiktig trygghet vilket sakrar
uppdraget att langsiktigt forvalta kulturarvet.! Det &r en sjalvstandig juridisk person med egna tillgdngar som inte
kan séljas eller omvandlas pa samma sétt som ett bolag. En annan fordel kan ockséa vara att en stiftelse inte ar
direktstyrt av politiska beslut, och darigenom ger detta ett visst skydd mot kortsiktiga férandringar i den regionala
politiken. En stiftelse styrs dessutom av stadgar vilket ger mojlighet att tydligt formulera syftet och bevara fokus
pamuseiverksamhet och allmannytta. Till sist kan en oberoende stiftelse uppfattas som mer neutral 4n andra
driftformer, vilket kan framja donationer, sponsring och fortroende fran allmanheten.

En av nackdelarna med stiftelseformen ar samtidigt dess begriansade flexibilitet. En stiftelse kan vara svar
att forandra eller avveckla eftersom stadgarna ofta ar statiska och kan krava Kammarkollegiets godkannande for
att andras. En annan nackdel ar att den ibland &ven innefattar en komplex ekonomi- och ansvarsfordelning. Nar
ett museum drivs som stiftelse av flera huvudméan kan ansvarsférdelningen kring finansiering, drift och
utveckling bli oklar utan noggrant reglerade avtal.

! (Riksantikvarieambetet, 2021)



Fran Riksantikvariedmbetets analys framgar ocksa att fram till 2010 har driftsformerna for manga stiftelser setts
over och 6 av 22 stiftelser har férandrats vasentligt. Stiftelsen ar fortfarande den vanligaste forekommande
juridiska driftsformen for de regionala museiverksamheterna i Sverige, men numera drivs fyra respektive tva
regionala museiverksamheter i forvaltnings- respektive bolagsform.

2.2.2 Forvaltning

En av fordelarna med museiverksambhet i férvaltning ar stabil finansiering. Eftersom férvaltningar ofta ar
direkt kopplade till regionen eller kommunen far de en stabil och langsiktig finansiering genom offentliga medel.
En annan fordel ar att museiverksamheten kan tydligt kopplas till regionala kulturpolitiska mal och strategier
vilket kan ge en starkare forankring i samhallet. Dessutom kan det vara en férdel att vara en del av en offentlig
organisation eftersom det innebar att museet kan fa stod med ekonomi, HR och juridiska fragor, vilket kan
minska de administrativa kostnaderna.

Nackdelarna med férvaltning kan handla om mindre sjalvstandighet. En regional museiforvaltning kan ha
begransat handlingsutrymme eftersom beslut fattas inom en storre byrakratisk struktur dar kulturfragor kan
behova konkurrera med andra regionala behov. En annan aspekt ar begransad flexibilitet. Regelverk kring
offentlig verksamhet kan gora det svarare att snabbt anpassa sig till forandringar, stka extern finansiering eller
bedriva kommersiell verksamhet. Dessutom kan det uppsta svarigheter att attrahera externa finansiérer. Vissa
privata bidragsgivare och fonder kan vara mindre benégna att stodja en offentlig forvaltning jamfért med en
fristaende stiftelse eller forening.

Som komplement till den generella bilden ovan ska tillaggas att de fordelar som férvalining kan ge bekraftas av
den interviu som WSP gjorde med Liansmuseet i Vastmanland (se avsnitt 7.2) . Dar framgar bland annat att
forvaltning inom regionen istéllet for stiftelse innebéar att museet far tillgang till HR-stod, ekonomichef och
ledarskapsprogram. En annan férdel med att inga i forvaltning enligt Vastmanland ar att museiverksamheten
kunnat erhélla regionala utvecklingsmedel for att hantera magasin- och administrativa fragor vilket har lett till fler
samarbeten med aktorer inom kultursamverkansmodellen.

2.2.3 Aktiebolag

Fordelen med aktiebolag ér bland annat att det ger frihet att organisera verksamheten efter behov, inklusive
personalfragor, affarsutveckling och externa samarbeten. Dessutom éar styrelsens och vd:ns roller klart
definierade i aktiebolagslagen, vilket kan leda till effektivare beslutsvéagar én i forvaltningar eller stiftelser. Med
aktiebolag foljer aven en form av affarsmaéssig logik vilket ar bra for utveckling av intaktsbaserad verksamhet. Om
museet har betydande intdkter (butik, café, biljetter, evenemang), kan bolagsformen vara ett naturligt val for att
hantera detta professionellt. Ett kommunalt eller regionalt &gt aktiebolag kan fortfarande ha ett offentligt syfte
men verka med affirsmassiga principer.

En av nackdelarna med aktiebolag ar att det finns risk for malkonflikter. Aktiebolag har i grunden ett vinstsyfte
enligt aktiebolagslagen, &ven om det ar offentligt 4gt. Det kan skapa konflikter mellan affarslogik och kulturarvets
langsiktiga varde och tillganglighet. Aktiebolag kan aven uppfattas som mindre opolitiskt

eftersom bolagsformen signalerar kommersialisering snarare dn allmannytta. Dessutom kan styrning vara
komplicerad vid delat &gande. Om flera kommuner eller regioner ar deldgare maste samordning ske via
aktiedgaravtal och bolagsordning —vilket kan bli komplicerat. Dessutom finns det risk for lagre fortroende vid
sponsring eller gavor eftersom donatorer och stiftelser kan vara mer benégna att stodja ideella organisationer
eller stiftelser an ett bolag, 4&ven om det ar offentligt Agt.

Aven hir kan det vara vardefullt att 1agga till synpunkterna fran en interviu som WSP gjorde med Kulturparken
Smaéland AB ( se avsnitt 7.6), en av de regionala museiverksamheterna som bedrivs i aktiebolagsform. Aven dir
framhaller man att aktiebolag har potential att drivas mer effektivt med en tydligare struktur och
ansvarsfordelning. Som aktiebolag kan man dven utkréava ett stérre ansvar fran dgarna, vilket ger en trygghet att
agarna inte kommer att séitta bolaget pa obestand eller lata det ga i konkurs.

Fran intervjun med Kulturparken Sméaland AB framgick det ocksa att nackdelarna med aktiebolag var att det
fanns en begransad anvandning av 6verskott. Museet kan inte ta del av de vinster och 6verskott som den
arkeologiska uppdragsverksamheten genererar. Som aktiebolag maste dessa vinster redovisas och beskattas,



vilket gor det svart att ackumulera 6verskott for framtida behov. Att driva verksamheten som ett aktiebolag bidrar
aven till onodig byrakrati eftersom man maste forhalla sig till bade aktiebolagslagen och kommunallagen, samt
kalla till bolagsstamma och uppfylla det kommunala &ndamalet.

Sammantaget kan aktiebolag vara en bra 1osning om museet har en stark affarsmodell och kan generera egna
intakter (till exempel genom turism, evenemang och forsaljning), om museet har forutsattningar att drivas mer
affarsmassigt och effektivt utan att vara bundet av regionens byrakrati samt om det finns en tydlig agare, till
exempel en region eller kommun som kan ge ekonomisk stabilitet &ven om verksamheten drivs som ett bolag.

Aktiebolag dr mindre limpligt om museet ar beroende av offentliga medel och vill ha en stabil finansiering, om
museet ska bevara ett kulturarv utan kommersiella krav samt om museet vill ha en tydlig demokratisk styrning
eftersom ett bolag styrs av 4garna snarare an offentliga beslut. Aktiebolag ar inte heller lampligt om det &r svart att
attrahera ratt kompetens och engagemang till bolaget eftersom det finns en betydande affarsrisk om detta inte ar

uppfyllt.

2.2.4 Ideell férening

En tydlig fordel med ideell férning ar att den har stor sjalvstandighet. En ideell férening ar inte styrd av en
kommun eller region pa samma satt som en forvaltning, vilket ger storre frihet att forma verksamheten.

En forening ar ocksa i viss utstrackning flexibel eftersom den kan léttare anpassa sig till forandringar och driva
verksamheten utifran sina egna mal. Med ideell férening kan det ocksa finnas majlighet till bredare finansiering.
Enideell férening kan ta emot bidrag fran stat, region, kommun, fonder, sponsorer och medlemsavsgifter. Okat
engagemang ar ocksa nagot som kan ske med ideell férening. Genom medlemskap och ideellt arbete kan fler
personer kanna delaktighet i museets verksamhet, vilket kan stirka lokalt stod.

Enideell forening kan emellertid vara ekonomisk osiker vilket ér en tydlig nackdel. Féreningar saknar
garanterad offentlig finansiering och maste ofta soka projektbidrag, vilket kan skapa instabilitet.

En forening méaste hantera ocksa styrelsearbete, medlemsregister, bidragsansokningar och bokforing vilket tar
resurser. Foreningar ar ocksa ofta beroende av eldsjalar och ideella krafter, vilket kan gora verksamheten sarbar
vid generationsvaxlingar. Utan stabil finansiering kan det vara svart att ha fast anstalld personal, vilket kan
paverka verksamhetens kvalitet och kontinuitet.



3. NULAGESANALYS

Nulagesanalysen redogor for riktlinjer och styrning for stiftelser och stiftelsers dgardirektiv. En beskrivning av
Stiftelsen Lanssmuseet Vasternorrland och verksamhetens mal presenteras ocksai detta kapitel.

3.1 Riktlinjer och styrning

Kulturverksamheten styrs av stiftelseurkund, stadgar, uppdragsdirektivet, nationella kulturpolitiska mal,
férordning (2010:2012) om foérdelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet, Museilagen (2017:563),
Stiftelselagen (1994:1220), Kulturmiljolagen (1988:950), Regional utvecklingsstrategi (RUS), Regional kulturplan
och Strategiskt kulturarvsprogram for Vasternorrland.

3.2 Agardirektiv gillande stiftelse

Stiftelser kan inte dgas och darfor utfardas inga dgardirektiv. Det ar stiftelseurkund som ligger till grund for
verksamheten. Stiftelsens styrelse ansvarar for forvaltningen av stiftelsen. Ansvaret handlar bland annat om att
stiftelseurkund, stiftelsens stadgar och relevant lagstiftning ska foljas.

Stiftelser ska arbeta i linje med stiftelsebildarnas gallande riktlinjer for anslagsgivning och uppfylla de villkor fran
Statens kulturrad som foljer med statsbidraget till regional kulturverksamhet.

3.3 Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland bildades av Landstinget Vasternorrland och Harnosands kommun.
Stiftelsen ar en anslagsstiftelse vilket innebér att den &r beroende av anslag. Den bildades 1978-01-01 da det
fortfarande var mojligt att bilda anslagsstiftelser. Stiftelselagen ska tillampas eftersom den ar tillamplig pa de
anslagsstiftelser som redan fanns da lagen tradde i kraft.

Stiftelsen leds av en styrelse med sju ledaméter, varav fyra utses av regionen och tre avkommunen. Museichefen
ansvarar for den l6pande forvaltningen under styrelsens ledning. Finansiering av verksamheten erhalls via
anslag fran stat, region och kommun samt intéakter. Stiftelsen ska uppfylla villkor fran Statens kulturrad som
foljer med statsbidraget samt arbeta i linje med stiftelsebildarnas géillande riktlinjer fér anslagsgivning.

Stiftelsens gallande stadgar antogs av styrelsen 2011-02-25 och styr stiftelsens verksamhet och organisation.
Stiftelsens andamal ar en viktig foreskrift i stadgarna och en andring av &ndamalet kraver darfor alltid tillstand
fran Kammarkollegiet, 1 § 6 kap. stiftelselagen. I 3 §i stadgarna stér det att stiftelsens andamal ska vara att
forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och hélla dem tillgangliga fér allméanheten. Stiftelsen
ska inom i huvudsak Vasternorrlands l4an bedriva och framja kulturmiljovard och museal verksamhet liksom
annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet samt att palampligt satt fordjupa och formedla
kunskap i hithérande amnen for en sa bred allmanhet som mojligt. Stiftelsen dger dven, dar sa befinnes lampligt, i
egen regi eller genom sarskilt bildat organ, genom uthyrning eller annorledes affarsméssigt nyttja de byggnader
varover stiftelsen forfogar.

Stiftelsen fari enlighet med stiftelselagen som huvudregel inte &ndra sina féreskrifter utan tillstand av
Kammarkollegiet eller lansstyrelsen. Av 32 § i stadgarna foljer att stiftelsens stadgar kan dndras genom beslut av
stiftelsens styrelse. Forslaget ska dock forelaggas landstinget (regionen) och kommunen. For &ndring av
stadgarna géller reglerna om permutation (tillstand av Kammarkollegiet).

De nu gillande stadgarna saknar saval materiella som formella forutsattningar for upplosning av stiftelsen.
Upplosning av stiftelsen innebér att &ndamalet med stiftelsen upphéavs. Det bor darfér komma ifraga endastide
fall nar en andring av andamalet inte dr méjlig d.v.s. om Kammarkollegiet inte medger dndring. Utgangspunkten
ar att stiftelsen ar en varaktig och oforanderlig rattsbildning som inte innefattar nagon framtida upplosning eller
upphorande. Det kravs beslut av stiftelsens styrelse samt tillstand av Kammarkollegiet, permutationsbeslut, for
att stiftelsen ska kunna upplésas. Innan styrelsen kan fatta ett beslut ska forslag om detta forelaggas regionen och
kommunen. Se ingdende forklaring i avsnitt 4.3 (Stiftelsens dndamal samt upplosning).



34 Mal for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Stiftelsen ska folja riktlinjer for anslagsgivning och uppfylla de villkor fran Statens kulturrad som foljer med
statshidraget till regional kulturverksamhet.

Uppdragsdirektivet har faststallts av Regionfullméaktige respektive Kommunfullméktige och galler under
perioden 1 januari 2023 till och med den 31 december 2026. I enlighet med uppdragsdirektivet bildades stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland med uppdrag att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden samt
att halla dem 6ppna for allméanheten. Grunduppdraget for den regionala museiverksamheten ar att verka for
jamlik och langsiktig tillgang till kunskap och kulturarvilanet.

Tuppdragsdirektivet fortydligar stiftelsebildarna sina gemensamma intentioner och prioriteringar avseende
inrikmingen av stiftelsens verksamhet for aren 2023 — 2026.

Mal for 2023-2026

e  Malen beskrivs i den regionala Kulturplanen och Harnosands kommuns kulturprogram.
e  Arliga delméal och prioriteringar finns for att sakerstalla maluppfyllnad.

Dialog, delaktighet och medskapande ska genomsyra verksamheten. Grunduppdraget for den regionala
museiverksamheten ar att verka for

e Jamlik och langsiktig tillgang till kunskap och kulturarv ilanet
e  Hallbar utveckling och for att starka kulturarvets roll och betydelse.

Uppdrag med sarskild finansiering

e  Slojdverksamhet
e  Bild- och formkonst

Slojdverksamheten ska

e  Framjaintresset for slojd

e Framjamojlighet att slojdai hela lanet

e  Framija en hallbar resursanviandning genom sléjd
e  Starka professionella och aktiva slojdare ilanet.

Bild- och formkonst ska framja

¢ Intresse och kunskap kring samtidskonst
o  Tillgang till bild- och formkonst i lanet.

Utvecklingsmal

e Attutveckla verksamheten med externfinansierade uppdrag

e Att stiftelsen ska samverka med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av
museal verksamhet

o  Attverka for kulturarvets betydelse for regional utveckling

e Attverka for kulturmiljéernas betydelse for regional utveckling

Finansiering

Tillsammans med 6vriga intakter ska anslagsfinansiering fran stat, region och kommun ge stiftelsen mojlighet att
uppfylla malen i uppdragsdirektivet och de styrande dokumenten.

Verksamheten ska avspegla stiftelsebildarnas olika finansieringsgrad vad géller det regionala museiuppdraget
och det kommunala uppdraget. Nar respektive anslagsgivare beslutar om budget faststélls anslaget. Da anslaget
har faststéllts ska stiftelsens styrelse besluta om budgetram for det kommande rakenskapsaret.



Stiftelsebildarna kan, utéver det arliga anslaget, tillskjuta medel for projekt och uppdrag initierade och
finansierade av stiftelsebildarna gemensamt eller var for sig. Dessa uppdrag ska godkénnas av stiftelsens styrelse
och redovisas separat.

Aterrapportering
Stiftelsen ska lamna information till stiftelsebildarna:

e Kallelser

e Justerade styrelseprotokoll inklusive bilagor

e  Delarsbokslut med resultat- och balansrapport

e Arsprognos

e Information om viktiga handelser, mal och maluppfyllelse
e  Arsbokslut med resultat- och balansrapport

e  Verksamhetsberittelse

e Revisionsberittelse

e  Granskningsrapport

e Nyhetsbrev och 6vriga publikationer.

Uppfoljning av verksamheten ska redovisas

¢ Enligt den statliga uppftljningen av vissa statshidrag inom Kultursamverkansmodellen
e Iverksamhetsberattelsen

Iverksamhetsberattelsen ska verksamheten beskrivas samt utvecklingen under aret utifran uppsatta mal. Under
varen ska stiftelsen aterrapportera till Regionstyrelsen och Kommunstyrelsen for foregaende ars verksamhetsar.

Overgripande analys

Tuppdragsdirektivet har Region Vasternorrland och Harnésands kommun fortydligat sina gemensamma
intentioner och prioriteringar avseende den inrikining som Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands verksamhet
ska ha. For att sékerstalla att malen uppfylls finns arliga delmal och prioriteringar fér aren 2023 - 2026.1en
verksamhetsberattelse ska man kunna utlasa vilka delméal som natts under aret. Men det &r svart att avgora
huruvida uppstallda mal har uppfyllts eftersom verksamhetsberattelsen for ar 2024 ar mycket svarlast.
Definitionen av malen medfor att graden av méaluppfyllelse ar svéar att utlasa eftersom i princip alla mal ar
kvalitativa. Det gar inte att utlasa om kvalitativa mal har uppfyllts. Detta forsvarar mojligheten att folja upp exakt
vilka delmal som uppfyllts samt till vilka projekt beviljade medel har gatt. I den arliga varderingen for ar 2024 har
en godtycklig bedomning av maluppfyllelse gjorts.

Det framgar ocksa av de intervjuer som WSP har utfort att stiftelsebildarna finner att de haft svart att fa kunskap
angaende till vilka projekt beviljade medel har gatt. Stiftelsebildare har ocksa framfort svarigheter att kunna
paverka att beviljade medel med sékerhet gar till prioriterade delmal fér verksamheten.

WSP:s uppfattning ar att det kravs battre samverkan mellan stiftelsens styrelse, Harnésands kommun och
Region Vasternorrland. For att kunna folja upp verksamheten pa ett bra sétt ska uppdragsdirektivet visa vilken
verksamhet som ska prioriteras samt att specifika kvantitativa delmaél ska framga. Detta bor ocksa vara
utgangspunkten vid beviljande av sokta medel for verksamheten. De uppstéallda malen bor vara specifika,
maétbara, accepterade, relevanta och tidsatta. Verksamhetsberattelsen ska spegla exakt till vilka projekt beviljade
medel har gatt samt i vilken grad kvantitativa delmal har uppfyllts.



3.5 Utmaningarna enligt Region Vasternorrland

WSP har tagit del av ett internt PM som har tagits fram av forvaltningen regional utveckling 2025. Dokumentet ar
inte politiskt férankrat utan ar framtaget som ett internt diskussionsunderlag. I detta dokument har Region
Vasternorrland identifierat ett antal utmaningar med den nuvarande driftformen. Utmaningarna enligt Region
Vasternorrlands uppfattning kan sammanfattas i foljande punkter:?

e  Stiftelsen ar en anslagsberoende stiftelse, vilket innebér att den ar beroende av 16pande anslag.

e Stiftelseformen anses stabil men har juridiska begransningar som kan forsvara verksamheten i en
foranderlig omvarld.

e  Utmaningar inkluderar politisk styrning, ekonomiska aspekter och behovet av att anpassa sig till nya
lagar och regler.

Dessutom framgar det att stiftelsebildarna, det vill siga Region Vasternorrland och Harnésands kommun, ofta
har olika 6nskemal om utveckling av museiverksamheten. En av slutsatserna i 6versynen ar att “Region
Visternorrland ser till det regionala perspektivet och det regionala museiuppdraget i forsta hand medan
Hidrnosands kommun gérna vill se ett vilbesokt beséksmdl som har en programverksamhet som lockar mdnga.
Har dr nuvarande organisation lite inkliimd mellan dessa énskemdl och nér ekonomin inte récker till s gors det
prioriteringar som kanske parterna ser olika pa.”

WSP vill papeka att fordelning av statsbidrag till en enskild kommun inte dr mojlig i nuvarande ordning men en
fraga som har lyfts i "Kultursamhaéllet-utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun, SOU 2023:58”.

Pa grund av dessa utmaningar och malkonflikter beskrivs darfor ett scenario i 6versynen dar verksamheterna
delas upp enligt foljande:

e Region Vasternorrland finansierar och driver lansmuseet, (huset) och det regionala museiuppdraget. De
foremal som ingéar i stiftelsens museala samlingar 6verlats med full 4ganderétt utan erséttning till Region
Vasternorrland.

¢ Harndésands kommun finansierar och driver Murbergets friluftsmuseum. Markomradet och
fastigheterna vid Murbergets friluftsmuseum éverlats med full Aganderatt utan ersattning till
Harndsands kommun.

e  Medel fran staten inom kultursamverkansmodellen fordelas till bada verksamheterna och méjligen
aven till Norra Berget i Sundsvall.

e Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland avvecklas eller behalls for att bevaka samlingsforvalmingen.

Oversynen gor gallande att for Region Vésternorrlands del skulle férdelarna vara att det sannolikt 4r billigare att
driva verksamheten i egen regi och darmed kunna dra nytta de verksamhetsstod och system som finns inom
forvaltningen. For Harnésands kommun 6ppnar det upp for att bland annat 1agga mer resurser pa friluftsmuseet
och fa battre radighet 6ver programutbud framfor allt under turistsasongen. Enligt Region Vasternorrland skulle
en uppdehing av verksamheten ddarmed kunna leda till effektivare anvindning av resurser och 6ppna upp for en

tydligare styrning.
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4. LAGSTIFTNING

Detta kapitel beskriver musei- och stiftelselagen samt kultursamverkansmodellen.

4.1 Museilagen

Landstinget Vasternorrland och Harnésands kommun bildade Stiftelsen Lansmuseet-Murberget. Stiftelsen
driver ett regionalt museum och ar giltig fran och med den 1 januari 1978. Den heter Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland fran och med den 1 juli 1993. Regionala museer omfattas av museilagen (2017:563) som tradde i
kraft den 1 augusti 2017.

Statliga museer, regionala museer och kommunala museer, samt andra museer i vars styrelse eller motsvarande
ledningsorgan mer &n hélften av ledaméterna ar utsedda av stat, kommun eller region/landsting omfattas av
museilagen. Detta ar en ramlag vilken reglerar kvalitativa aspekter av museernas verksamheter vad géller
kunskapsuppbyggnad, publik verksamhet och samlingsférvaltning, samverkan och rollférdelningen mellan
museerna och huvudméannen samt mellan museerna och publiken. Museilagen reglerar dven
ansvarsfoérhallanden mellan huvudméan och museer och mellan museer och publik. Museernas betydelse for
bildning, kulturupplevelser, fri asiktsbildning synliggors. Ansvaret for kunskap, allsidighet, 6ppenhet och for att
aktivt forvalta samlingar regleras ockséa i museilagen. Dessutom lyfter lagen fram allas réatt att kunna ta del av
museiverksamheten.

Med museum avses i museilagen en institution som ar 6ppen fér allménheten och som férvarvar, bevarar,
undersoker, formedlar och stéller ut materiella och immateriella vitthesbord om méanniskan och manniskans
omvarld. Med museihuvudmaén avses staten, kommunerna och landstingen (regioner). Museihuvudménnen har
ansvar for att sékerstélla att ett museum har ett bestimmande inflytande 6ver verksamhetens innehall. Ett
museum ska aktivt forvalta sina samlingar for att n& verksamhetens mal. Vid ett museum ska utstallningar och
annan offentlig verksamhet vara kunskapsbaserad. Det ska vara tillgangligt for alla och anpassat till anvandarnas
olika forutsattningar. Allsidighet och 6ppenhet ska pragla verksamheten.

Ett museum ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad, exempelvis genom att ha hég kompetens
inom sitt amnesomrade.

Museerna och museihuvudménnen ska samverka for att ge alla tillgang till museernas samlade resurser, bland
annat genom att stalla foremal ur de egna samlingarna till varandras forfogande.

4.2 Stiftelselagen (1994:1220)

Den 1 januari 1996 tradde stiftelselagen (1994:1220) i kraft. Av lagen foljer att en stiftelse ska ha ett namn dar
ordet stiftelse ska ingd. Endast de som utgor en stiftelse i lagens mening far kalla sig stiftelse.

Ett stiftelseférordnande om att bilda en stiftelse kan finnas i en handling som kallas stiftelseurkund alternativt
stiftelseférordnande. Men det kan &ven finnas i ett gavobrev, testamente eller liknande handling. Sedan
stiftelselagen tradde i kraft géller att den for stiftelsen avsedda egendomen maste vara avskild och att ett
stiftelseférordnande maste vara skriftligt och undertecknat av stiftaren. Muntliga stiftelseforordnanden godtas
dock om stiftelsen tillkommit fére lagens ikrafttradande. Stiftelsens foreskrifter kan finnas i tva handlingar,
exempelvis stiftelseurkund och stadgar.

Stiftarnas formella inflytande ut6vas vid stiftelsens inrattande och faststéllande av stiftelsens stadgar. Stiftelsens
verksamhet regleras i stiftelsens stadgar. Stadgar ar det 6vergripande ramverket for stiftelsens verksamhet. Nar
stiftelsen genomfor samradsméten eller arsmoten ska stiftarna finnas representerade.

Grunden for stiftelsens uppkomst och verksamhet &r stiftarens vilja vid férordnandetillfillet. Andamalet &r1ast
vid egendomen och varken stiftare eller styrelse har nagon allmén ratt att &ndra pa &ndamalet. Endast i sarskilt
angivna fall och med stor restriktivitet far en forandring av stiftelsens &ndamal ske. Stiftelsens styrelse far inte

utan tillstind av Kammarkollegiet andra eller upphéva foreskrifter i stiftelseforordnandet som avser stiftelsens
andamal, hur stiftelsens formogenhet ska vara placerad, styrelsens beslutsforhet eller omrostningsforfarande.



I enlighet med stiftelselagen bildas en stiftelse genom att egendom enligt forordnande av en eller flera stiftare
avskiljs for att varaktigt forvaltas som en sjéalvstandig formdogenhet for ett bestamt andamal. Stiftelsens egendom
ska anses vara avskild nar den tagits om hand av nagon som har atagit sig att forvalta den i enlighet med
stiftelseférordnandet.

Det finns inget minimikrav pa stiftelseférmogenhetens storlek. Men formogenheten maste vara tillrackligt stor for
att stiftelsen ska kunna verka enligt sitt &ndamal. Skulle stiftelsekapitalet vara otillrackligt vid stiftelsebildningen
kan det finnas risk for att stiftelsen bedéms vara en ogiltig stiftelsebildning pa grund av ursprunglig brist.

En stiftelse ska tillforas en sjalvstandig formogenhet av varaktig natur vid stiftelsebildningen.
Varaktighetskriteriet innebéar att egendomen ska finnas och utnyttjas under en langre tid 4n ett par ar. Léften om
ytterligare anslag kan inte heller beaktas utan det ar endast den formodgenhet som finns vid bildandet som
paverkar bedomningen av varaktigheten, 1 kap. 2 § stiftelselagen (1994:1220).

Stiftelser som ar beroende av I6pande anslag, anslagsstiftelser, uppfyller inte varaktighetskriteriet i stiftelselagen.
Sedan stiftelselagen borjat tillampas ar det darfor inte langre mojligt att bilda anslagsstiftelser. Stiftelselagen ar
dock tillamplig pa de anslagsstiftelser som bildats innan lagen tradde i kraft.

4.3 Stiftelsens andamal samt upplésning

De som bildat stiftelsen, stiftarna, har i ett stiftelseférordnande genom sin vilja vid forordnandetillfcillet 1agt
grunden for stiftelsens uppkomst och verksambhet. Stiftelseférordnandet kan utgoras av tva handlingar
exempelvis stiftelseurkund och stadgar. Utgangspunkt ar att sedan stiftelsen vél har bildats ar andamalet last vid
egendomen och varken stiftare, styrelse, destinatéar eller annan har ndgon allmén ratt att &ndra eller pa annat sétt
forfoga 6ver andamalet. I stiftelsebegreppet ligger att rattsbildning ar bestdende och varaktig, sarskilt néar det
galler andamalet.

Vid andring av stiftelsens stadgar ska stiftelselagens foreskrifter samt stiftelsens stadgar tillampas. Av 32 §
stadgarna framgar att stiftelsens stadgar kan andras genom beslut av styrelsen. Forslaget ska dock forelaggas
landstinget (regionen) och kommunen. For andring av stadgarna giller reglerna om permutation.

Foreskrifter om d&ndamalet i stiftelseférordnandet kan av olika skal behéva anpassas till andrade forhallanden.
Det kan exempelvis gélla ekonomiska, tekniska eller medicinska framsteg, samhallsférandringar eller forandring
av sedvanjor. Denna oftranderlighet har darfor forsetts med begransade undantag.

Sedan stiftelsen har bildats kravs det tillstand fran Kammarkollegiet for att &andra andamalet. For att stiftelsen ska
kunna fortsatta fungera under forandrade forutsattningar finns det viss mojlighet for Kammarkollegiet att medge
tillstand for andring av &ndamalet med stiftelsen, 1 8§ 6 kap. stiftelselagen. Kammarkollegiet kan ge sitt tillstand till
en andring av andamalet i stiftelseférordnandet nar de &ndrade forhallandena har fatt till foljd att de avsikter som
stiftaren haft nér stiftelsen bildades inte kan forverkligas. For att tillstand ska ges kravs att stiftarens avsikter inte
kan bli forverkligade om stiftelseférordnandet kvarstar oforandrat. Endast stiftelsens styrelse har rétt att vidta en
andring med stod av Kammarkollegiet.

Provning gors i foljande ordning: I det fall stiftelsen ska forandras ar utgangspunkten att detta ska ske inom ramen
for foreskrifternai stiftelseférordnandet. I forsta hand ska en provning goras av huruvida férandringen ryms
inom dndamalet med stiftelsen. Om adndringen inte ryms inom ramen for &ndamalet behover stiftelsens styrelse
ta fram ett forslag pa andring av andamalet. Forslaget ska sedan foreliaggas regionen och kommunen. Déarefter
kan stiftelsens styrelse fatta ett beslut om dndring. Det kravs ocksa tillstand av Kammarkollegiet for att &ndamalet
i stiftelseférordnandet ska kunna dndras.

Upplosning av en stiftelse innebér att &ndamalet med stiftelsen upphéavs och bor komma ifraga endast nar en
andring av andamalet inte &r mojlig d.v.s. om Kammarkollegiet inte medger andring. Utgangspunkten ar att
stiftelsen ar en varaktig och oféranderlig rattsbildning som inte innefattar nagon framtida upplésning eller
upphorande. Det kravs beslut av stiftelsens styrelse samt tillstind av Kammarkollegiet, permutationsbeslut, for
att stiftelsen ska kunna upplosas. Innan styrelsen kan fatta ett beslut ska forslag om detta férelaggas regionen och
kommunen.



Vissa stiftare har varit forutseende och vid forordnandetillfallet meddelat foreskrifter i stiftelseférordnandet.
Foreskrifterna kan gélla saval materiella som formella forutsatmingar for upplosning. Stiftarviljan kommer till
uttryck genom att stiftaren kan ange dels under vilka forutsatmingar stiftelsen ska upplosas, vilka som far besluta
om upplosning samt dels vad som ska handa med stiftelsens egendom vid upplosning, 4 § 6 kap. stiftelselagen.

Ett alternativ till att upplosa stiftelsen helt skulle kunna vara att dela upp verksamheten. Stiftelsen kan finnas kvar
medan viss verksambhet lyfts ut och drivs i annan organisation. Exempelvis skulle Lansmuseet Vasternorrland
kunna drivas i forvaltning av Region Vasternorrland medan resterande verksamhet finns kvar i stiftelsen. Ett avtal
behover ingas mellan regionen och stiftelsen vari det framgar vilken verksamhet som fortsattingsvis ska drivas
inom regionen. Konsekvensen av en uppdelning av verksamheten blir att &ndamalet med stiftelsen forandras. Av
denna anledning kommer det dven i detta fall att kravas beslut av stiftelsens styrelse samt tillstand av
Kammarkollegiet. Innan styrelsen kan fatta ett beslut ska férslag om detta forelaggas regionen och kommunen.

4.4 Kultursamverkansmodellen®

Kultursamverkansmodellen innebar att statliga medel fordelas via Kulturradet till regionerna som i sin tur
fordelar dessa vidare till regionala kulturverksamheter i sina lan. Med utgangspunkt i regionala kulturplaner och i
samrad med andra kulturmyndigheter och organisationer férdelas medlen.

3 (Kulturradet, 2025)



5. EKONOMI
5.1 Ekonomiskt resultat

Som framgéar av Tabell 1 redovisade lansmuseet ett positivt resultat pa 0,5 miljoner kronor for 2024.
Rorelseresultatet blev darmed 1,7 miljoner kronor béttre dn budgeterat. Enligt arsredovisningen beror det bland
annat pa att fler uppdrag salts inom arkeologin samt att personalkostnader varit l4gre 4n budgeterat pa grund av
tjanstledigheter, vakanser och sjukskrivningar.

Intakterna blev 4,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat vilket framst harror fran hogre bidragsintakter och
extramedel for externfinansierade projekt och insatser som inte kunnat beaktas i budget infor aret. Intakterna
vags dock till stor del upp av hogre kostmader, som till exempel restaurering av gardesgardar och tak pa
formansstugan i Myckelgensjo. Investering av ny teknik i Horsalen har mojliggjorts tack vare extra medel fran
Region Vasternorrland och Harnésands kommun.

Tabell 1. Nyckeltal for Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland (tkr)

2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 52964 52373 45161 44512 43626
Resultat 507 2240 -1984 375 4125
Balansomslutning 45064 41553 38465 39891 38162
Soliditet (%) 70 75 75 77 80
Antal drsarbetare 37 38 38 36 36

Kalla: (Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland, 2025)

Aven for 2023 var resultatet positivt och 2,8 miljoner kronor béttre &n budget. Férklaringarna till detta enligt
arsredovisningen for 2023 ar bland annat att museet fick tillfallig forstarkning av medel och att en del av museets
externfinansierade projekt gav en positiv resultatpaverkan. Dessutom redovisade arkeologins
uppdragsverksamhet ett 6verskott samtidigt som personalkostnaderna blev lagre.

Trots att resultatet har blivit positivt for fyra av fem ar for perioden 2020 till 2024 framgar det i arsredovisningarna
attlansmuseet, liksom manga andra lansmuseer i Sverige, har ett svart ekonomiskt lage. Stora fastighetsbestand
och samlingar och en tung infrastruktur stéller krav pa ekonomisk stabilitet och langsiktighet. Enligt stiftelsen
ligger utmaningen i att ”ldngsiktigt ro iland det stora och breda uppdrag som definieras genom urkund och
stadgar, uppdragsdirektiv, kulturplan och lagtexter — dvs att kunna bevara samlingar och byggnader for
framtiden, utveckla och bygga pd samlingarna, och att kunna gora kunskapsuppbyggnaden tillginglig pa olika
satt.”

Det dr med andra ord stora utmaningar med resursliget relaterat till uppdragets omfattning vilket innebéar att
lansmuseet upplever stor sarbarhet och ett stort personberoende i genomférandet av verksamheten. Resurserna
ar mycket begransade och kraven i museilagen uppfylls inte enligt deras egen bedémning. De stora ekonomiska
utmaningarna omfattas av kostnader knutet till museibyggnaden och verksamheterna inom
samlingsférvaltningen, ndgot som museiverksamheten upplever att de har svéart att klara av. Aven avseende
friluftsmuseets funktion och framtid finns det stora utmaningar enligt stiftelsen. Underhallen ar inte i paritet med
behoven samtidigt som upprakningen inte tacker de 6kade kostnaderna. Verksamheterna urholkas successivt
samtidigt som underhallsskulden ackumuleras.

De utmaningar som Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland dterkommande lyfter i arsredovisningar och
verksamhetsberattelser ar inget unikt for Lansmuseet Vasternorrland. T WSP:s omvarldsanalys avseende
museiverksamheten i andra regioner i avsnitt 7 framgar det att alla museiverksamheter i de undersokta
regionerna, oberoende av driftform, har eller har haft ekonomiska problem som ofta harrér fran underhall och
nodvéndiga investeringar.



5.2 Finansiering

Verksamheten finansieras i huvudsak med bidrag fran Region Vasternorrland (70 procent) och Harnosands
Kommun (30 procent) tillsammans med medel inom kultursamverkansmodellen. Fér 2023 uppgick beloppen for
dessa intaktsposter till:

e Region Vasternorrland 23577 300 kronor
e  Harnosands Kommun 8288 241 kronor
e  Kultursamverkansmodellen 6875 000 kronor

Och for 2024 uppgick motsvarande belopp till:

e  Region Vasternorrland 24 284 620 kronor
e  Harnodsands Kommun 8536 888 kronor
e  Kultursamverkansmodellen 6945 000 kronor

Till detta adderas ocksa andra former av bidrag — bland annat olika projektbidrag fran Region Vasternorrlands
och Harn6sands kommun, EU-bidrag, statliga bidrag och I6nebidrag — samt vissa kommersiella intakter fran i
huvudsak den arkeologiska delen. Intakterna fran caféverksambhet, forsaljning och event ar mycket liten. Bade for
2023 och 2024 fick museet dessutom ett tillfalligt bidrag fran bade Region Vasternorrland och Harnésands
kommun. Utan detta bidrag, som for 2024 totalt uppgick till 5,7 miljoner kronor, hade inte vissa investeringar
varit mojliga.

For att resurserna ska racka till basuppdraget ar verksamheten beroende av tillfalliga bidrag, andra typer av
projektmedel, kultursamverkansmodellen samt kommersiella intékter. Trots det ar intékterna fran forséljning
och event marginella vilket innebar att det finns potential att utoka detta. Enligt WSP bedémning finns det inget
hinder enligt stadgarna i stiftelseférordnandet att satsa mer pa kommersiell verksamhet. Daremot saknas det en
overgripande strategi for hur detta ska uppnas vilket ytterst ar stiftelsebildarnas ansvar.



6. STYRNING OCH UPPFOLINING
6.1 Ansvar och rollfordelning

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland har bildats genom skriftligt stiftelseforordnande som undertecknats av
stiftarna. De fysiska personer som har atagit sig att forvalta stiftelsens egendom bildar en styrelse for stiftelsen.
Forvaltningen ska utforas i enlighet med stiftelseférordnandet, 2 kap. 2 8 stiftelselagen. Av 15 § stadgarna foljer att
stiftelsens styrelse ska tillsitta en museichef som har att under styrelsens ledning svara for den 16pande
forvaliningen.

Vid férvalining av stiftelsens angelagenheter ansvarar styrelsen for att foreskrifterna i stiftelseférordnandet foljs,
2 kap. 1 § stiftelselagen. Stiftelseférordnandet finns i tva handlingar d.v.s. stiftelseurkund och stadgar. Styrelsen
ansvarar vid forvaltning av stiftelsens angeldgenheter for att foreskrifterna i stiftelseurkund och stadgar foljs, 2
kap. 1 § stiftelselagen.

Stiftelsens &ndamal ska vara att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och hélla dem
tillgdngliga for allménheten. Stiftelsen ska inom i huvudsak Vasternorrlands 14an bedriva och framja
kulturmiljovard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet
samt att pa lampligt satt fordjupa och formedla kunskap i hithérande &mnen for en sa bred allménhet som
mojligt, 3 § stadgarna. I de fall det ar lampligt har stiftelsen ocksa rétt att, i egen regi eller genom sarskilt bildat
organ, genom uthyrning eller annorledes affarsmassigt utnyttja de byggnader varover stiftelsen forfogar. Det
ankommer pa styrelsen att svara for att stiftelsens tillgadngar anvands for i stadgarna angivet andamal samt att
framja att dessa andamal uppfylls, 7 § stadgarna.

Det ankommer pa styrelsen att leda stiftelsens verksamhet och sarskilt att hos landstinget (regionen) och
kommunfullméaktige gora framstéllning om erforderliga medel for uppfyllande av stiftelsens dndamal i den méan
behovet ej tacks av stiftelsekapitalet eller pa annat satt, 7 § stadgarna.

Styrelsen ska for varje kalenderar upprétta en verksamhetsberattelse som innefattar en sammanfattning av
stiftelsens verksamhet under aret. Berattelsen ska inom sex manader efter utgangen av det ar berattelsen avser
overlamnas till landstinget (regionen) och kommunfullméktige, 29 § stadgarna.

Slutsatsen ar att det ar styrelsen som bar ansvaret for foérvaltning av stiftelsen. Styrelsen ska soka medel for att
verksamheten ska kunna uppfylla stiftelsens &ndamal. En verksamhetsberéttelse vilken ar en sammanfattning
av stiftelsens verksamhet under aret ska uppréttas av styrelsen. Beréattelsen ska inom sex manader efter
utgangen av det ar beréttelsen avser 6verlamnas till landstinget (regionen) och kommunen, 28 § stadgarna.

6.2 Faktorer for en fungerande dgarstyrning
Enligt SKR maste en val fungerande dgarstyrning byggas upp utifran tre fundament:*

e  Agaridé (vad som dr kommunens eller regionens 6vergripande syfte med bolagssektorn och hur de ska
organiseras och styras)

e  Foretags- eller bolagspolicy

¢  Planerings- och uppfoljningssystem

Avgorande for god styrning ar ven en aktiv och innehallsrik dialog mellan kommunen eller regionen och
bolagen. Nar kommunen eller regionen véljer att ha verksamhet i ett bolag ar det viktigt att kommunen eller
regionen &r en aktiv 4gare. Att vara aktiv 4gare innebar bland annat att 16pande utvardera verksamheten och
verksamhetsformen, bolagets strategier och mal, hur dessa passar i kommunens eller regionens 6vriga
verksamhet samt hur bolagsverksamheten skots av bolagsstyrelse och foretagsledning.

Utover strukturer och processer ar ett fungerande samarbete mellan stiftelsebildarna, det vill sdga dgarna, och
styrelsen tillsammans verksamhetens medarbetare en av nyckelkomponenterna for en fungerande agarstyrning.
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Ett bra samarbete bygger pa en kombination av flera olika komponenter enligt de vanligaste teorierna:

e  Mal-tydliga, gemensamma och férankrade

e  Roller - alla vet sitt ansvar och sin plats

e  Omsesidigt beroende —teamet behover varandra fér att lyckas

e Ledarskap - stottande, tydligt och anpassat

¢ Kommunikation & feedback — 6ppen, respektfull och regelbunden

e  Diskussion och beslutsfattande — strukturerat och inkluderande

¢ Implementering & utvardering - foljs upp och lars av

e  Normer & individuella skillnader —utrymme for olikheter

e  Struktur -tydliga ramar fér hur samarbetet fungerar

e  Samarbete & konflikthantering - bygga tillit och hantera motsatmingar

Punkterna ovan baseras pa Susan Wheelans IMGD-modellen (Integrative Model of Group Development) och ar
en av de mest anvanda modellerna for grupputveckling. Och enligt de géngse teorierna ansvarar alla involverade
for att samarbetet ska fungera, fran dgarna till styrelsen vidare till ledning, chefer och medarbetare som ansvarar
for genomforandet.

6.3 Utrymme for utvecklingspotential - hos alla

WSP har inte haft méjlighet att inom ramen for uppdraget analysera funktionaliteten avseende samtliga
komponenter i avsnitt 6.2, men ett viktigt intryck fran intervjuerna ar att samarbetet mellan stiftelsebildarna och
styrelsen inte fungerar tillfredstallande. Och ansvaret for det vilar bade pé stiftarna och styrelsen.

Till att borjamed ar WSP:s uppfattning att 4garstyrningen fran Region Vasternorrland och Harnésands kommun
kan bli betydligt skarpare. Som beskrivs i avsnitt 2.2.1 ar en av nackdelarna med stiftelse att den ibland innefattar
en komplex ekonomi- och ansvarsfordelning. Nar ett museum drivs som stiftelse av flera huvudmén kan
ansvarsfordelningen kring finansiering, drift och utveckling bli oklar utan noggrant reglerade avtal. Delvis
bekraftar intervjuerna denna generella problematik, men samtidigt ar WSP:s uppfattning och intryck att detta
skulle kunna vara mycket battre med skarpare dgarstyrning och andra former av avtal.

WSP:s bedomning &ar ocksa att méalen och uppfoliningen kan bli mycket tydligare och att 4garna kan stalla mycket
hogre krav pa att styrelsen och nyckelpersonerna i verksamheten arbetar for att detta genomfors och f6ljs upp.
WSP stiller sig ocksa fragande till definitionen av de mal som bland annat framgar i verksamhetsberattelsen. Alla
mal ari princip kvalitativa och vid den arliga utvarderingen genomférs en godtycklig bedomning huruvida malen
ar uppfyllda eller inte. For att kunna folja upp verksamheten pa bra sétt, fran strategisk niva till verksamhetsniva,
bor manga av malen istéllet ersattas med SMART:a kvantitativa mal. Med SMART:a mal avses att de ska vara
specifika, méatbara, accepterade, relevanta och tidsatta. Dessutom bor specifika delmal formuleras for de
verksamheter som ska vara prioriterade under det kommande aret. Detta bor sedan vara utgangspunkten vid
beviljande av sokta medel for verksamheten. Verksamhetsberattelsen bor spegla exakt till vilka projekt beviljade
medel har gatt samt i vilken grad delmal har uppfyllts. Genom kultursamverkansmodellen finns det mojlighet att
for aret darpa fordela mindre bidrag till den verksamhet som inte har levererat.

Ansvaret for att styra verksamheten handfast och mot uppsatta mal aligger emellertid inte enbart
stiftelsebildarna. Aven styrelsen och museiverksamhetens medarbetare har ett mycket stort ansvar for att
samarbetet ska fungera, och enligt WSP:s uppfattning finns har en stor utvecklingspotential. WSP:s bedomning
ar att styrelsen har liten forstaelse for dgarnas énskemal om dels vissa prioriteringar, dels hur
museiverksamheten ska utvecklas och anpassas. Det ar relativt tydligt att detta tillsammans med skilda
uppfattningar om hur uppdraget ska tolkas bidrar till ett bristfalligt samarbete och samre mojligheter for styrning.
Det bekriftas bland annat av intervjuerna dar det bland annat framkommer att det finns olika uppfattningar om
museiverksamhetens utveckling samt de prioriteringar som maste goras nér resurserna ar knappa och
anpassningar behover goras. Just denna slutsats ar ocksa nagot som lyfts som en utmanande faktor i den interna
oversyn av regional museiverksamhet som Region Vasternorrland genomférde under bérjan av 2024 (se avsnitt
3.5). Att denna begransade flexibilitet kan vara en utmanande faktor for styrning av en stiftelse framkommer dven



i Riksantikvarieambetets generella genomlysning (se avsnitt 2.2) .° Slutsatsen att samarbetet ar bristfalligt delas
emellertid inte av styrelsen och museiledningen.

I en stiftelse har styrelsen en mycket viktig funktion. Mycket kortfattat ska styrelsen ser till att bolagets
organisation och férvaltning sker pa ratt satt och att bolaget fungerar som det ska. Styrelsens viktigaste funktion
ar attleda bolagets affarsverksamhet pa ett sa framgangsrikt satt som maijligt. Ofta sker darfor tillsattningen av
styrelsen utifran den kompetens som bolaget behover i syfte att optimera affarsmojligheterna. Ibland
underskattas dock styrelsens funktion vilket riskerar en tillsattning som baseras pa andra meriter 4n just de
affarsmassiga. Om stiftelsebildarna, det vill siga Region Vasternorrland och Harnésands kommun, har for avsikt
att utveckla den alternativa finansieringen genom en forstarkning av den kommersiella delen bor stiftarna d&ven
overvaga vilken kompetens styrelsen ska ha.

Som framgér i rapporten tar WSP inte stéallning till vilken driftform som ar mest lamplig for den regionala
museiverksamheten i Region Vasternorrland, och huruvida en upplosning av stiftelseformen skulle ge béattre
forutsatmingar for respektive huvudman att uppna uppsatta mal pa ett mer effektivt satt. Oavsett driftform ar
detta beroende av mal och strukturer for styrningen av verksamheten och de personer som ansvarar for att
malen uppfylls. Det gar dock inte att komma ifran att detta kraver en fungerande dialog och samarbete mellan
stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen, och om stiftelsebildarna gér bedémningen att detta inte kan
uppnas i nuvarande stiftelseform bor en upplosning av stiftelsen trots allt kanske 6vervéagas. Att en tydlig och
inkluderande dialog mellan stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen ar en viktig forutsattning fér en
langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten betonas bland annat av Jamtli (se avsnitt 7.3). Ansvaret for att
astadkomma och upprétthalla detta aligger emellertid samtliga parter.

5 (Riksantikvarieambetet, 2021)



7. OMVARDSANALYS FOR REGIONALA MUSEIVERKSAMHETER

I detta kapitel gors en omvéarldsanalys 6ver hur regioner har organiserat museiverksamheterna. Ett urval av sju
regionala museiverksamheter har studerats genom intervjuer och analys av relevanta underlag i syfte att
undersoka organisatoriska fragor och utmaningar. Fokus ligger péa lik- och olikheter avseende juridisk driftsform,
och verksamhetens ekonomiska resultat och utmaningar.

Urvalet har baserats pa juridisk driftsform, geografisk plats samt verksamhetens utmaningar:

e Tre museiverksamheter ar stiftelse — Jamtli, Kalmar 1ans museum och Dalarnas Museum

¢ Tre museiverksamheter ar forvaltning — LAnsmuseet i Vastmanland, Stockholms lansmuseum och
Sérmlands museum

¢ Enmuseiverksamhet ar aktiebolag — Kulturparken Sméaland AB

Avsnittet borjar med en sammanstallning i tabellform dar en summering av respektive verksamhets ekonomiska
resultat och utmaningar framgar. Darefter foljer en mer detaljerad genomgang baserat pa underlag och de
intervjuer som WSP har gjort med foretradare for museerna.

7.1 Regionala museiverksamheters organisation och utmaningar

Tabell 2 ger en summering av respektive verksamhets ekonomiska resultat och utmaningar. Det mest tydliga
intrycket ar att alla verksambheter, oberoende av juridisk driftform, brottas med ekonomiska utmaningar som har
kravt olika former av atgarder som till exempel omstallning av arbetssétt, 6kat krav pa egenfinansiering, béttre
samverkan med lokala aktorer, kapitaltillskott och atstramande budget.



Tabell 2. Jamforelse av urval av regionala museer i Sverige.

Verksambhet
och juridisk Resultat 2023 Utmaningar
driftform
Lansmuseet i Underskott Ekonomiska utmaningar
Véastmanland (verksamheten redovisas Kompetensrelaterade utmaningar
inte specifikt) Behov av nya arbetssatt och en omstallning inom
Forvaltning flera verksamheter
Jamtli Overskott pa 3,2 miljoner Ekonomiska utmaningar under flera ar -
kronor paverkat forméagan att underhalla
Stiftelse (Berodde till stor del pa fastigheter och genomféra nédvandiga
intékter for uppdrag inom renoveringsarbeten
byggnadsvérd, 6kade bidrag Krav pa okad egenfinansiering
fran kommun och region Otydligt ansvar for verksamheten
samt minskade Oklarheter kring basuppdraget
personalkostmader)
Stockholms Underskott Kompetensférsorjning
lansmuseum (verksamheten redovisas Ekonomiska utmaningar
inte specifikt) Investeringsutmaningar (inte specifikt
Forvaltning kopplat till verksamheten)
Sérmlands Overskott p& 396 000 Samverkan ger ibland samordningsutmaningar
museum kronor kring tidplaner och ekonomi
Projekt har utmaningar i form av resursfordelning
Forvaltning - museets medarbetare som deltar i bade
linjeverksamhet och projekt.
Svaga kommunikationer sa att elever i hela lanet
ska kunna delta i skolprogram
Kulturparken Vinst pé& 112091 kronor Okade kostnader for hyror, Ioner och den
Smaland AB allméanna kostnadstkningen — 6verstiger
upprakningen av driftsbidragen
Aktiebolag Utmaningar fér underhall och tillganglighet
Kompetensforsorjning
Beroende av projektmedel for att genomfora
vissa initiativ sdsom digitalisering av
intervjumaterial och utveckling av nya
utstillningar
Kalmar kins Underskott pa drygt 2,6 Brist pa anslags- och kapitalférstarkning som
museum miljoner kronor resulterade i att ombyggnad av museets lokaler i
Angkvarnen inte kunde genomforas
Stiftelse De ekonomiska utmaningarna ledde till extra
moten bland stiftarna om kapitaltillskott pa totalt
15 miljoner kronor
Den varma sommaren utan regndagar har
negativt paverkat museets intakter
Dalarnas Vinst pa 1,1 miljoner Utmaningar avseende modernisering,
Museum kronor effektivisering och professionalisering i museets
samlingsforvaltning som har bidragit till kraftiga
Stiftelse kostnads- och prisokningar

Atstramande budgetarbete
Omfordemning av storre delen av budgeten
Finansiering och ett strukturellt tag (stiftarstod)



7.2 Lansmuseet i Vastmanland®

Lansmuseiverksamheten i Vastmanland (férvaltning) drivs sedan 2006 av regionen enligt ett avtal som skrevs i
samband med avvecklingen av stiftelsen Vastmanlands museum. Regionen tog 6ver ansvaret for
lansmuseumverksamheten och forvaltar nu museets samlingar och ser till att de ar tillgangliga for allménheten. 1
och med att lansmuseet bedrivs i forvaltning far museet stod fran regionens administration, vilket minskar de
administrativa bérdorna for museet. Respondenten menar att museet dven far tillgang till HR-st6d och
ledarskapsprogram. Hen beréttar att i och med att museet ar en del av den regionala utvecklingsférvaltningen
har det lett till fler samarbeten, till exempel med folkhélsa och andra aktoérer inom kultursamverkansmodellen.
Detta har i sin tur gett synergier och en bredare dialog kring budget och resurser.

Respondenten beskriver att i samband med att landstinget 6vergick till att bli region genomfordes ar 2017 en
omorganisering. Syftet med omorganiseringen var att skapa en mer effektiv struktur. Omorganiseringen
medforde att det finns en verksamhetschef for kultur och ideell sektor, en enhetschef for lansmuseet samt en
enhetschef for kulturservice. Kulturservice hanterar teknik och administration, inte bara for linsmuseet utan
ocksa for hela kulturverksamheten. De lyckades val med att uppfylla avtalskraven samt att museet dessutom
blev nominerat till arets museum.

Vastmanlands ldns museum drivs numera av Region Vastmanland och &r ett kulturhistoriskt museum som
syftar till att1anka samman manniskor med historien for att ge perspektiv pa nutiden. Museet stravar efter att
skapa en djupare forstaelse for ménniskans identitet och var gemensamma framtid genom att visa varlden ur
olika perspektiv och utmana tankemaonster.

Museet har lokaler for utstallningar, pedagogik, kulturmiljévard, arkiv och bibliotek i Vasteras, samt en
foremalsdepa och verkstader i Hallstahammar. Museets uppdrag ar att vara 6ppet for allménheten och att
forvarva, bevara, undersoka, formedla och stalla ut vitthesbord om méanniskan och hennes omvarld.”
Samarbetet mellan kommuner, region, kulturinstitutioner och civilsamhélle ar en del i att géra kultur tillganglig,
oavsett bostadsort. Investeringar i fysisk och digital infrastruktur gér kultur till en sjéalvklar och tillgénglig del av
invanarnas liv, oavsett var de bor.?

Museet arbetar for att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning, och dess verksamhet ska vara
tillganglig for alla. Museet bidrar ocksa till forskning och kunskapsuppbyggnad. Samlingarna forvaltas aktivt for
att ka insikten om det forflutna och berika perspektiven i samtiden och framtiden.®

Attlansmuseet drivs av regionen istéllet for som stiftelse innebéar att museet far tillgang till HR-stod, ekonomichef
och ledarskapsprogram, vilket inte skulle vara mojligt i en stiftelse. En fordel med att inga i forvaltning ar att
museiverksamheten kunnat erhéalla regionala utvecklingsmedel for att hantera magasin- och administrativa
fragor. Det har ocksa lett till fler samarbeten, till exempel med folkhélsa och andra aktorer inom
kultursamverkansmodellen. Detta har gett synergier och en bredare dialog kring budget och resurser. Museet
har kunnat dra nytta av medel fran andra delar av forvaltningen och har haft en 6ppen dialog om behov och
resurser. Att museet numera ar en integrerad del av forvaltningen har varit positivt for verksamheten. Men att
driva museiverksamhet som stiftelse kan vara bra pa vissa sétt eftersom det ger mer frihet och mojlighet att fatta
egna beslut. Vastmanlands lans museum ar dock inte budgeterad i Region Vastmanlands verksamhet sa det ar
svart att harleda vinst eller forlust for verksamheten.'°

Museet ar ganska litet och delar lokaler med konstmuseet. Under ar 2024 har en utmaning varit samarbetet med

Vasteras stad, konstmuseet och lansmuseet, sarskilt néar det galler gemensamma funktioner som besoksservice
och butik.

For kommande ar dr ekonomin en stor utmaning, sarskilt med den nya politiska majoriteten som har ett tuffare
klimat for kulturfragor. Den regionala kulturplanen har métt motstand fran den nya majoriteten, vilket har gjort

5 (Karlstrém, 2025)

7 (Vastmalands Lansmuseum, 2025)

8 (Tillsammans for ett livskraftigt Vastmanland Regional utvecklingsstrategi 2030 - med utblick mot 2050, 2025-02-11)
9 (Vastmalands Lansmuseum, 2025)

10 (Vastmanland, 2023)



det svarare att fa igenom utvecklingsomraden. Utmaningarna framéat inkluderar att hantera ekonomin utan
upprakning av budgeten och att anpassa sig till politiska krav pa 6kade intékter, trygghetsfragor och skolresultat.

7.3 Jamtli

Stiftelsen Jamtli &r en kulturinstitution beldgen i Ostersund, Jamtland, som drivs som en stiftelse. Stiftelsen
bildades 1974 av Region Jamtland Harjedalen, Ostersunds kommun, Heimbygda Jamtland Harjedalens
Hembygdsférbund och Jamtlands lans konstférening. Dessa huvudmén uppréttar arligen 6verenskommelser
med stiftelsen som specificerar fokusomraden och kulturpolitiska prioriteringar, baserade pa Agenda 2030 och
den regionala kulturplanen.

De personer som ingér i stiftelses styrelse har atagit sig att forvalta stiftelsens egendom i enlighet med
stiftelseférordnandet. Styrelsen svarar for att foreskrifterna i stiftelseforordnandet foljs. Savida ej annat
foreskrivs i stiftelseforordnandet galler som styrelsens beslut den mening som mer an hélften av de narvarande
rostar for eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader, 2 kap. 2, 3 och 12 §8 stiftelselagen. Att
majoritetsforhallanden dndras paverkar darfor hur styrelsen fattar beslut vid sin forvaltning av stiftelsen.

Tidigare hade regionen och kommunen flest ledaméter i stiftelsens styrelse, men ar 2018 genomfordes en
forandring i stiftelsens styrelse genom att tva externa styrelseledamoter togs in. Sedan férandringen ar det lika
manga ledaméter fran region och kommunen som det ar ledaméter fran hembygdsférbundet i Jamtland,
Harjedalen och Jamtlands lans konstforening. Denna férandring innebéar att majoritetsforhallandena i styrelsen
har férandrats.

Stiftelsen Jamtli har haft ekonomiska utmaningar under flera ar, vilket har paverkat deras formaga att underhélla
fastigheter och genomf6ra nodvéandiga renoveringsarbeten. For att hantera detta har en langsiktig plan for
fastighetsunderhall tagits fram, och extra ekonomiskt stod har begérts fran regionen och kommunen. Under
2023 beviljades ett extra tillskott pa 2,1 miljoner kronor fran regionen och ytterligare stéd fran kommunen fér
2024. Trots detta har museet genererat en betydande andel egenintékter, cirka 50% av den totala omséttningen,
bland annat genom entréavgifter, butiksforsaljning och kaféverksamhet!*.

En intervju har genomforts. Respondenten menar att en av fordelarna med att bedriva lansmuseet som en
stiftelse ar den sjalvstandighet den ger gentemot region och kommun. Stiftelsen bestammer sjalv 6ver sin
verksambhet utan extern paverkan, vilket bidrar till stabilitet. Trots att regionen och kommunen nu endast star for
cirka 35 - 40 procent av finansieringen, och kulturradet for cirka 15 procent, finansieras stiftelsen utéver det
genom egen affarsverksamhet. Jamtli har ocksa fem dotterbolag som driver olika typer av verksamheter. Dessa
dotterbolag har sina egna styrelser, ofta med politiker fran de storsta bidragsgivarna, vilket ocksa paverkar
verksamheten. Respondenten forklarar att en av de nackdelar som kommer med att bedriva verksamheten som
en stiftelse ar att styrelseledamoterna ofta utses pa samma satt som i en namnd, vilket innebér att politiker
dominerar. Respondenten anser att ledaméterna borde utses baserat pa kompetens och énskar att styrelsen
hade mer néringslivskompetens for att battre och effektivare kunna hitta sponsorer och samarbetsparter, vilket
ar vasentligt med tanke pa dagens politik som fokuserar mycket pa alternativ finansiering.

Vidare papekar respondenten att de som sitter i styrelsen ofta ar “fritidspolitiker”, vilket kan vara en utmaning
nar man hanterar stora ekonomiska fragor. Nar det géller viktiga ekonomiska beslut méaste hen prata direkt med
kommunalrad och regionrad, som inte sitter i styrelsen. For att hantera detta har man skapat en grupp kallad
"Jamtli samradet" dar kommunalrad, regionrad, regiondirektoren och kommundirektéren deltar. Denna grupp
traffas tva till fyra gnger per ar och ar viktig for att sdkerstalla finansiering for kulturhistoriska hus och samlingar.

Stiftelsen Jamtli har stott pa flera problem, inklusive otydligt ansvar for stiftarna, oklarheter kring basuppdraget,
och ekonomiska utmaningar med krav pa tkad egenfinansiering. For att méta dessa utmaningar har flera
atgarder foreslagits, sdsom att klargora stiftarnas ansvar och uppdrag, definiera basuppdraget tydligare, inféra
en handlingsplan for byggnadsvard, forbattra ekonomisk stabilitet genom flerariga anslag, och klargora Jamtlis
roll inom samtidskonst.

1 (Region Jamtland Héarjedalen, 2024 )



Ett viktigt projekt for Jamtli &r samarbetet med Nationalmuseum, vilket har lett till etableringen av
Nationalmuseum Jamtli. Detta projekt har dock medfort ekonomiska och organisatoriska utmaningar som
behover utvarderas for att sdkerstalla att det ligger i linje med stiftelsens &ndamal.

For att sakerstalla en langsiktig och hallbar utveckling av verksamheten betonas vikten av en tydlig och
inkluderande dialog mellan stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen. En flerarig handlings- och
finansieringsplan ska utarbetas for att sakerstélla att samlingarna, inklusive kulturhistoriska hus, har
nodvandiga resurser. Trots de ekonomiska utmaningar och en prognos om ett underskott pa 3 miljoner kronor i
augusti 2023, visade bokslutet ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Detta berodde till stor del pa intakter i form av
uppdrag inom byggnadsvard, ckade bidrag fran kommun och region samt minskade personalkostnader!2.

Ur verksamhetsberiéttelsen fran 2024 gar det att utlasa att under aret 6vertraffade Jamtli sina ekonomiska
forvantingar och uppnadde béttre resultat &n befarat. Region Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun
tillsatte 4,2 miljoner kronor i extra medel. Detta for att stoppa en nedgaende trend i underhallskostnader. Vidare
gjordes det stora satsningar pa restaurang- och kaféverksamheten, och samarbeten inleddes med experter inom
restaurangbranschen. Ett av projekten fokuserade pa att servera sd mycket narproducerad mat som majligt.
Dessutom startades ett relaterat projekt for att utveckla en serie egna olsorter i samarbete med lokala bryggerier,
med malet att kunna sélja dessa pa Systembolaget. Utover detta kommer Jamtlis framsta egenintékter fran
entréavgifterna, som genererar cirka atta till nio miljoner kronor. Andra viktiga intédktsstrommar kommer fran
arkeologerna och byggnadsantikvariers konsultverksamhet, samt forsaljning i butik och vandrarhemmet.

Overlag var 2024 ett &r med mycket initiativ och innovation. I verksamhetsberittelsen har Jamtli satt upp tydliga
och méatbara mal*s.

7.4 Stockholms lansmuseum

Stockholms lansmuseum var tidigare en stiftelse som bildats genom ett samarbete mellan Stockholms lins
landsting och flera kommuner (Norrtélje, Sigtuna, Stockholm och Sodertalje), samt Stockholms léns
Hembygdsférbund. Museet har som uppdrag att arbeta med kulturarv, kulturmiljéer och museifragor ilanet.

Museets styrelse beslutade dock 2018-10-24 att hemstélla till landstinget om att museet ska flyttas
organisatoriskt till landstingets kulturférvaltning och att en ansékan om permutation (&ndring av stadgar) ska
lamnas till Kammarkollegiet. Kulturndmnden i Stockholms lans landsting stodde detta beslut. Resultatet av
beslutet innebar att museet integreras i landstingets avdelning for framjande av 1anskultur, dar &ven andra
kulturella verksamheter som Film Stockholm, Dans i Stockholms stad och 1&an samt Regionbibliotek Stockholm
ingér. Syftet ar att skapa en tydligare roll for museet inom lanets kulturférvaltning. Syftet ar att skapa en tydligare
roll for museet och férbéattra samordningen samt potentiellt 6ka finansieringen fran landstinget. Tidigare har
museet haft osdker finansiering och begransade resurser, vilket har paverkat dess férméaga att uppfylla
museilagens krav. Genom att inga i landstingets kulturforvaltning 6kar méjligheterna for langsiktig hallbarhet och
kvalitet, &ven om museet forlorar viss sjalvstandighet!.

Stockholms lansmuseums har tidigare finansierats genom bidrag frén flera kommuner och Stockholms lans
Hembygdsférbund. Stockholms stad har daremot inte bidragit ekonomiskt till museets verksamhet. Genom att
tillhora landstingets kulturforvaltning kommer museet att inga i en gemensam avdelning for framjande av
lanskultur, vilket kan innebéra béattre samordning och potentiellt 6kad finansiering fran landstinget.

Den foreslagna organisationsforandringen ar en strategi for att sékerstélla en mer stabil ekonomisk situation och
6ka museets roll inom kulturférvaltningen i Stockholms lan. Tidigare oséker finansiering och begransade
resurser har gjort det svart att fullt ut uppfylla museilagens krav, men genom att inga i landstingets
kulturfoérvaltning 6kar méjligheterna for langsiktig hallbarhet och kvalitet i verksamheten. Dock innebéar
forandringen att museet tappar viss sjalvstandighet, vilket kan paverka dess profil och framtida prioriteringar.

12 (Region Jamtland Harjedalen, 2023)
13 (Region Jamtland Harjedalen, 2024 )
14 K. Rydergard, Kontorsyttrande som svar pd remiss fran kommunstyrelsen (Stockholms stad, Kulturférvaltningen, 2018).



Fran Stockholms stads arsredovisning gar det att utlasa att Stockholms lénsmuseum har sin hemvist hos
Kulturférvaltningen som in sin tur ligger under Kulturndimnden. Kulturnamndens intékter ar 2023 var + 232
miljoner kronor och kostnader pa— 1 369 miljoner kronor. Resultatet (utfallet) for Kulturnamnden ar 2023 var —
1 337 miljoner kronor.

7.5 Sormlands museum?'®

Sormlands museum (forvaltning) hade 2023 en total budget pa cirka 77 miljoner kronor, dar regionen stod for
cirka 60 %, staten cirka 14 % och Nykopings kommun cirka 11 %. De storsta utgiftsposterna men samtidigt
tillgdngarna var medarbetare och lokaler. Museet deltog i ett antal projekt med extern finansiering for sarskilda
insatser, till exempel tryckbidrag for boken om NK:s verkstéader. Ett langsiktigare samarbete paborjades med
Sparbanksstiftelsen Sérmland.

Sérmlands museum redovisar ett éverskott pa 396 000 kronor. Overskottet beror primért pa lagre
personalkostnader som foljd av sjukskrivningar samt att kostnaderna i vissa projekt blev lagre an budgeterat.
Flytt av statsbidragsintakter till 2024 gav ett utfall for 2023 som var lagre dn budgeterat. Statsbidragsintakterna
var avsevart lagre dn 2022. Detta beror pa att verksamheten pa grund av pandemirestriktionerna tillats flytta med
sig intakter fran 2021 till 2022 men inte fran 2022 till 2023. Detta gjorde att verksamheten hade osedvanligt hoga
intakter 2022. Personalkostnaderna var lagre 2023 jamfort med 2022, eftersom verksamheten hade ett par
visstidsanstallningar under 2022. 2023 hade verksamheten mer normal bemanning.

Det finns ett behov av samverkan mellan Sérmlands museum och andra aktorer. Samverkan ger ibland
samordningsutmaningar kring tidplaner och ekonomi, Historien i Sormland i Eskilstuna &r ett exempel. Manga
projekt har utmaningar i form av resursférdelning, inte minst museets medarbetare som deltar i bade
linjeverksamhet och projekt. Svaga kommunikationer ar ocksa en utmaning for att elever i hela lanet ska kunna
delta i skolprogram.

7.6 Kulturparken Smaland AB'®

Kulturparken Smaland AB 4gs av Vaxjo kommun och Region Kronoberg. Bolagets aktiekapital ska utgora lagst

1 000 000 kronor och hogst 4 000 000 kronor. Utifran den ekonomiska informationen frén arsredovisningen for
Kulturparken Smaland AB for rakenskapséaret 2023, var nettoomséttning 37 554 155 kr. Bolaget gick med vinst
under 2023, med ett resultat efter finansiella poster pa 231 835 kr och ett arsresultat pa 112 091 kr. Vad galler
bidrag fran dgarna har under ar 2023 bolaget erhallit bidrag med totalt 11 766 000 kr fran Region Kronoberg, som
ar det narmast 6verordnade moderbolaget. Bolaget har dock inte som huvudsyfte att drivas med vinst. Vid
uppkommen vinst aterinvesteras denna i den operativa verksamheten i enlighet med bolagets dgardirektiv.

En nackdel med att museiverksamheten drivs som aktiebolag istallet for som stiftelse ar att 6verskott som den
arkeologiska uppdragsverksamheten genererar maste redovisas och beskattas. Det gar inte att ackumulera
overskott for framtida behov.

Malsatiingen med verksamheten ar att med iakttagande av museilag (2017:563) samt de kommunalrattsliga
principernai 2 kap. kommunallagen (2017:725) forvalta de tillgangar som har stéllts till bolagets forfogande av
Stiftelsen Smalands Museum, Stiftelsen Svenska Emigrantinstitutet och foreningen Kronobergsarkivet for
folkrorelse- och lokalhistoria. Malet med verksamheten ar vidare att tillgangliggora lanets kulturarv for
allménheten, bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet, framja kunskap och forskning om
den svenska utvandringen och internationell migration, fullgéra profiluppdraget som Sveriges Glasmuseum,
samla, inventera, forteckna, bevara och varda arkivalier fran organisationer av folkrorelsekaraktar, naringsliv
och 6vriga enskilda arkivbildare ilanet samt vacka intresse for och bedriva lokal- och regionalhistorik forskning.

For att na verksamhetens uppsatta mal arbetar Kulturparken Smaland AB med flertalet initiativ. Nagra exempel
ar digitala produktioner och tkad néarvaro pa sociala medier, storre filmsatsningar, sdsom guidefilmen om
Kronobergs slotts historia, konferenser och evenemang for att visa upp verksamheten, utstéallningar och program

15 Avsnittet bygger pa (Sérmlands museum, 2023)
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riktade mot olika malgrupper, inklusive barnfamiljer och skolklasser och projekt for digitalisering av
intervjumaterial och féremalssamlingar.

Kulturparken Smaland AB har under 2023 och 2024 fatt erfara ett antal utmaningar. Att bygga upp en stark IT-
sdkerhet innebar en stor utmaning, sarskilt med hot som cyberangrepp. Kulturparken Smaland AB har upplevt
okade kostnader for hyror, I6ner och den allménna kostnadsokningen, vilket 6verstiger upprakningen av
driftsbidragen. Staten har gett extra bidrag till centralmuseerna men inte till Iisnsmuseerna, vilket innebéar att
Smalands museum maste forlita sig pa sina agare for finansiering. Detta inkluderar extra arbete med att
sakerstalla kulturforemal och byggnader i handelse av kris eller krig utan extra statligt stod vilket skapar ett
behov av langsiktigt agartillskott for att kunna bedriva verksamheten i enlighet med agardirektiven.

Vidare utmaningar ar kostnader for underhall och tillganglighet. Slottsruinen har varit stangd for besokare sedan
1 januari 2023 pa grund av bristande underhall. Det finns en osékerhet kring framtida finansiering fér underhall
och restaurering, vilket paverkar tillgingligheten for besokare. Bolaget har arbetat med att ta fram en trearsplan
for vard och underhall av slottsruinen, men det kréavs ytterligare beslut och finansiering for att genomféra dessa
planer. Kompetensforsorjning ar ytterligare en utmaning for Kulturparken Sméaland AB. Det har varit svart att
rekrytera personal med specifik kompetens. Exempelvis for roller som ekonomichef och HR samt tillrackligt
manga utbildade maskinister for Angaren Thor. Initiativ har tagits for att fa intresserade personer att ga en
distansutbildning och utbilda sig till maskinister.

Antalet besokare har minskat fran 125 423 ar 2022 till 101 228 ar 2023, vilket framst beror pa stangningen av
Kronobergs slottsruin. Kulturparken Smaland AB ar ocksa sarbart genom att bolaget ar beroende av
projektmedel for att genomfora vissa initiativ, sasom digitalisering av intervjumaterial och utveckling av nya
utstallningar. Det finns en osékerhet kring framtida finansiering for dessa projekt.’” Fér kommande ar 4r den
storsta utmaningen ekonomin och vilken stottning museet far fran regionen och kommunen, samt i viss man
staten. Politiken foreslar att museet ska 6ka den pedagogiska verksamheten, medan skolorna endast betalar en
liten del av kostnaden for pedagoger och verkstader, vilket gor det svéart att ga med vinst. Att hitta egna
finansieringsmojligheter ar svart. Uppdragsarkeologin och byggnadsantikvarien genererar inte tillrackligt med
intakter och konservatorernas externa uppdrag gar ofta med underskott.

7.7 Kalmar lans museum?!®

Kalmar lans museum (stiftelse) ar ett kulturhistoriskt museum. Museet har hela Kalmar 1an som verksamhets-
och ansvarsomréade.

Med stiftelseurkund bildade Kalmar lans fornminnesférening, Kalmar kommun och Kalmar lans landsting under
ar 1977 Stiftelsen Kalmar lans museum. Av stiftelsens stadgar framgar att stiftelsens har som andamal att férvalta
samlingar, byggnader och markomraden och att i tillborlig omfattning halla dem tillgangliga fér allmanheten.
Stiftelsen ska i huvudsak inom Kalmar 14n bedriva och framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom
annan darmed forenlig verksamhet. Stiftelsens syfte &r inte att ga med vinst. De museiféremal och arkivalier som
tillfors stiftelsen ska vardas och bevaras pa betryggande satt till kommande tider. Samlingarna ska forvarasiav
Riksantikvarieambetet godkéanda lokaler. Foremal som hor till stiftelsens samlingar far inte utan
Riksantikvarieambetets medgivande avhandas stiftelsen. Stiftelsens samlingar far inte pantforskrivas.

Stiftelsen star under ledning av en styrelse som bestéar av nio ordinarie ledamoter av vilka Kalmar lans landsting
(region) utser tre ledamoter, kommunfullméktige i Kalmar kommun tre ledaméter och Kalmar lans
hembygdsforbund tre ledaméter. Det ankommer pa styrelsen att svara for att stiftelsens tillgangar anvands for
angivna dandamal och framja att dessa &ndamal uppfylls. Det ankommer ockséa pa styrelsen attleda stiftelsens
verksamhet.

Stiftelsen forvaltar cirka en miljon foremal. Genom dessa objekt erbjuds maijlighet att utforska manniskors liv,
villkor och samhallets utveckling genom tiderna. Samlingarna innehaller allt fran arkeologiska fynd fran den aldre
stenaldern till konstverk och dokument fran modern tid, vilket ger en bred bild avlanets historia och identitet.

7 (Kulturparken Sméland AB, 2023)
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Museet driver en bred och mangsidig verksamhet som stracker sig 6ver hela Kalmar 14n, men ocksa till
narliggande lan samt nationellt och internationellt.

Kalmar lans museum bedriver uppdragsverksamhet dar expertstod inom kulturhistoria, bevarande och
kulturmiljoutveckling erbjuds. Museet erbjuder tjanster inom flera omraden bland annat arkeologi,
byggnadsvard, platsutveckling, konservering av foremal, skolprogram och utstéllningar.

Inom verksamheten finns det exempelvis pedagoger som moter skolbarn 6éver hela lanet och erbjuder interaktiva
och larorika program med syfte att vacka nyfikenhet for lanets historia. Arkeologer utforskar och bevarar sparen
efter de manniskor som format lanet genom artusendena. Undersokningar pa land och i vatten gors och nya
upptackter formedlas via utstallningar, rapporter och foredrag. Byggnadsantikvarier arbetar genom att bevara
historiska byggnader och miljoer for att skydda och vérda lanets byggda kulturarv. Konservatorer med
specialiserad kunskap arbetar med att varda och bevara historiska foremal och konstverk.

Museiverksamheten bedrivs inom foljande:

e  Utstallningar som berattar om Kalmar lans historia och kulturarv, fran forntid till nutid.
e  Restaurang Angkvarnen

e Arkivoch bibliotek

e  Kafé och butik

Utmaningar for Kalmar lans museum under ar 2022 har varit brist pa anslags-, och kapitalforstarkning.
Dessutom har prioriterade ombyggnadsarbeten av museets lokaler i Angkvarnen inte kunnat realiseras. For att
komma vidare i bada dessa fragor fordes i borjan av ar 2022 nya 6verlaggningar mellan lansmuseets och
stiftarnas foretradare. De senaste aren har man inom Kalmar lans museum arbetat hart for att fa samlingarna i
god ordning och digitalt och publikt tillgingliga pa digitaltmuseum.se. Att fortsatta kunna prioritera
samlingsforvaltningen i den utstrackning som ar nédvéandig for att kunna uppfylla stiftelsens &ndamaél och
tillgangliggora lanets kulturarv for lansinvanare och andra medfor stora ekonomiska utmaningar. Museets
intakter har under ar 2022 paverkats negativt av den varma sommaren utan regndagar.

Av arsredovisningen for rakenskapsar 2022 kan utlasas att Stiftelsen Kalmar lans museum har gatt med
underskott. Av resultatrakningen framgar att resultatet fore skatt ar ett underskott pa drygt 2,6 miljoner kronor.
Stiftelsen Kalmar 14ans museum har haft regelbunden kontakt med stiftarna. Under hosten/vintern 2022 férdes
nya stiftarsamtal kring behovet av en forstarkt ekonomisk situation for lansmuseistiftelsen. Detta medforde att
Region Kalmar lan och Kalmar kommun beslutade om ett kapitaltillskott om totalt 15 Mkr.

7.8 Dalarnas Museum?™®

Dalarnas Fornminnes- och Hembygdsforbund (DFHF) ar sedan 1930 en sammanslagning av Dalarnas
Fornminnesférening och Dalarnas hembygdsférbund. DFHF ar en allménnyttig ideell férening och &r medlem av
Sveriges Hembygdsférbund. Den 22 juni 1976 bildade Kopparbergs lans landsting och Dalarnas Fornminnes och
Hembygdsforbund genom stiftelseurkund Stiftelsen Dalarnas museum. Det framgar av stiftelseurkund att
stiftelsen ska vara giltig fran och med 1 juli 1976.

Av stadgarna framgar att stiftelsens &ndamal ar att forvalta stiftelsens fastighet, inventarier, museisamlingar,
arkiv och bibliotek samt héalla dem tillgangliga for allméanheten. I Kopparbergs lan ska stiftelsen bedriva och
framja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan nérstadende kulturell verksamhet. Stiftelsen har
ocksa rétt att genom uthyrning eller pa annat sétt affarsmassigt utnyttja de fastigheter 6ver vilken stiftelsen
forfogar.

Stiftelsens angelagenheter handhas av en styrelse som bestar av elva ledaméter och elva personliga suppleanter.
I enlighet med stiftelsens stadgar ska styrelsen arligen 6ver sin verksamhet 6verlamna beréttelse som jamte
sammandrag av rakenskaperna ska tillstallas revisorerna och var och en av stiftarna senast tre manader efter
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rakenskapsarets utgang. Styrelsen ska ocksa upprétta och till landstinget (regionen) inkomma med inkomst- och
utgiftsstat for kommande verksamhetsar, d.v.s. 6vergripande ekonomiska ramar for verksamheten.

Styrelsen ska tillsatta en museichef och 6vriga befatiingshavare som kan anses erforderliga. Museichefen ska
vara ansvarig for stiftelsens 16pande forvaltning i den utstrackning som styrelsen bestamt.

Region Dalarna forvarvade for nagra ar sedan en fastighet for Dalarnas museum att hyra som nytt
samlingsmagasin. Detta har fort med sig savél ekonomiska utmaningar som moderniserings-, effektiviserings-
och professionaliseringsmojligheter i museets samlingsforvaltning. Tilltradet for nagra ar sedan till de nya
lokalerna innebar ocksé starten pa en omfattande flytt av museets samlingar. Flyttprojektet avslutades i och med
utgangen av 2023.

Under hela éret har kraftiga kostnads- och prisokningar i ekonomin paverkat de finansiella forutsattningarna for
museet pa ett patagligt negativt satt. Den finansiella situationen blev extra skor i och med att flera
fastighetsrelaterade problem, framst taklackage, eskalerade och blev akuta ungefar samtidigt. Dettaledde till att
museistyrelsen under hosten beviljade extra medel fran reserverna for att hantering av de mest akuta problemen
skulle kunna inledas, vilket ockséa skedde. Dessvérre drabbades lagningsarbetet av yttre faktorer som férsenade
och fordyrade reparationerna, vilket ytterligare har forvarrat museets ekonomiska situation infor 2024. Ett
atstramande budgetarbete for kommande ar inleddes.

Samlingarna har utokats med ett antal viktiga nyforvarv. Utstallningsverksamheten har bedrivits med framgang,
inte minst den nya basutstallningen pa temat drakt och textil. Ett nytt evenemangskoncept har testats och foll val
ut. Det fick uppméarksamhet runt om i landet. Programverksamheten for skola och andra méalgrupper samt
kulturmiljoarbetet, med arkeologi och bebyggelse som huvudteman, har utvecklats.

Under de narmaste dren kommer verksamhetsutvecklingen att kunna ta sin utgangspunkt delvis i de kraftigt
uppgraderade forutsattningarna for att forvalta och beforska samlingarna. Besoksmalet i Falun har under senare
ar haft en god utveckling vilket ocksa ger utvecklingspotential i de publika delarna av verksamheten. En tredje
positiv faktor ar de fortgdende och téatare samarbeten med nagra av regionens kommuner om kulturmiljéarbete.
Det fordjupade samarbetet med akademien och i olika FoU-projekt ar en fjarde positiv faktor. Detta ar ettled i att
utveckla museet som kunskapsorganisation. Det ser darfor ljust ut for kirnverksamheten. Dock ar en
alarmerande negativ kraft de fastighetsrelaterade problemen i allménhet och de lackande taken i synnerhet.
Under de narmaste aren utgor detta reella hot mot karnverksamheten, mot kompetensforsorjningen och mot
museet som organisation. Stora delar av museets resurser maste omfordelas till att hantera dessa problem
istallet for att utveckla karnverksamheten. For att inte dessa hot ska ha en patagligt negativ inverkan pa
karnverksamheten bade pa kort och langre sikt kravs det sarskild finansiering och ett strukturellt tag (och
stiftarstod).

Av resultatrakningen framgar att Stiftelsen Dalarnas Museum har gatt med vinst. Resultatet fore skatt ar
1130220 kr.



8.
8.1

RESULTAT FRAN INTERVJUER
Sammanfatining

WSP har inom ramen for uppdraget genomfort ett antal intervjuer med nyckelpersoner som har en stark
anknytning till stiftelsen och goda kunskaper om den regionala museiverksamheten. Sammantaget har atta
intervjuer genomforts med personer fran Lansmuseet, Harnésands kommun och Region Vasternorrland. I stora
drag har fragorna handlat om hur respondenterna ser pa mojligheterna att bedriva museiverksamhet utifran
uppdraget for den regional museiverksamheten och om stiftelsen ar en bra verksamhetsform for verksamheten.

Fran intervjuerna framgar det att det finns bade utmaningar och moéjligheter med nuvarande verksamhet. De
utmaningar som togs upp i intervjuerna och som aven ar intressanta att lyfta inom ramen for WSP:s uppdrag kan
summeras i féljande punkter:

Malkonflikt mellan regionen och kommunen -regionen och kommunen har olika intressen, mal och
forvantningar som maste hanteras

Malkonflikt mellan den turistorienterade verksamheten och den mer forskarinriktade
inriktningen -hur man ska varna om det langsiktiga samtidigt som kraven pa att vara alltmer
snabbfotad och affarsinriktad 6kar

Att verka i hela lanet - svart att vara relevant for hela lanet

Budget och resurser - resurserna i relation till det grundlaggande uppdraget racker inte till
Underhallsbehovet - resurserna till forvaltning och underhall av byggnader racker inte till vilket leder
till en accelererande underhallsskuld

Prioriteringar — utmanande att géra de prioriteringar som kravs nar budgeten inte racker till

Det langsiktiga arbetet — man behover jobba mer att f& in mer pengar men det kan vara utmanande
Traffsikerhet - osiakerhet huruvida resurserna verkligen nar fram till ratt malgrupper
Stiftelseformen - fran vissa upplevs stiftelsen vara lite for sjalvstandig vilket kan leda till
inlasningseffekter

Friluftsmuseet — hur blir museet ett intressant och populért besoksmal

Agarstyrning — styrning och uppf6ljning fran dgarna avseende 1ang- och kortsiktiga mal r otydlig och
inte tillrackligt skarp

De mgijligheter som respondenterna tog upp kan sammanfattas enligt foljande:

Stiftelseformen - bra for att den sikrar langsiktighet och systematik om dialog

Samverkan - det finns potential att forbattra samverkan och samarbete med lokala entreprenorer och
destinationer

Kulturarvet — man ar bra pa att varda och lyfta fram kulturarvet

Affarsutveckling - stor potential att utveckla upplevelser, utbildningar, paket till foretag/organisationer,
byggnadsvard, mer samarbete med foretag och foreningar samt konferenser

Affarsinriktat — det finns mojligheter att jobba mer affarsinriktat

Négra av de intervjuade betonade ocksé den positiva utveckling som har skett i stiftelsen de senaste aren:

8.2

Bra utveckling - stiftelsen har utvecklats vilket har medfért att friluftsmuseet har blivit valdigt bra,
potentialen ar stor

Okad projektmognad - stiftelsen har 6kat projektmognaden rejélt de senaste dren och numera ses de
externt finansierade projekten som en mojlighet istéllet for ett problem

De nya basutstillningarna —de ar valdigt bra &ven om de har tagit mycket kraft fran organisationen

Overgripande reflektioner

Sammanfattningsvis ar ett av de mest framtradande intrycken fran intervjuerna att det finns ett mycket stort
engagemang for museiverksamheten. Trots diverse méalkonflikter ar allamana om att varda kulturarvet och na ut
till en bred malgrupp. Ett annat bestadende intryck 4r utmaningarna med ekonomin som stiandigt kraver svara
prioriteringar.



En viktig iakttagelse fran intervjuerna ar ocksa att dgarstyrningen fran Region Vasternorrland och Harnésands
kommun kan bli betydligt skarpare. WSP:s uppfattning ar att 1anga och korta mal och uppféljningen av dessa kan
bli mycket tydligare och att 4garna kan stilla mycket hogra krav pa att styrelsen och nyckelpersonerna i
verksamheten arbetar for att detta genomfors och f6ljs upp. Som beskrivs i avsnitt 2.2.1 &r en av nackdelarna
med stiftelse att den ibland innefattar en komplex ekonomi- och ansvarsférdelning. Nar ett museum drivs som
stiftelse av flera huvudmaén kan ansvarsférdelningen kring finansiering, drift och utveckling bli oklar utan
noggrant reglerade avtal. Delvis bekraftar intervjuerna denna generella problematik, men samtidigt &r WSP:s
uppfatining och intryck att detta skulle kunna vara mycket battre med skarpare dgarstyrning och andra former av
avtal.

Till sist far WSP intrycket av att stiftelsens styrelse har liten forstaelse for 4garnas 6nskemal om att anpassa
verksamheten efter specifika mal och radande forutsattningar. Intrycket ar att styrelsen i hog grad varnar om
stiftelsens 6vergripande mal, det vill saga uppdraget att langsiktigt forvalta kulturarvet, utan att beakta att detta
ocksa kraver att man lyssnar, samarbetar och anpassar sig efter stiftelsebildarnas 6nskemal.



9. FORDELAR OCH NACKDELAR MED EN UPPDELNING
9.1 Scenario for uppdelning

WSP vill papeka att fordelning av statsbidrag till en enskild kommun inte &r mojligt i nuvarande ordning men en
fraga som har lyfts i "Kultursamhaéllet-utvecklad samverkan mellan stat, region och kommun, SOU 2023:58”.
Som framgéar l6pande i rapporten tar inte WSP stéllning till huruvida en upplosning av stiftelsen och en
uppdelning av verksamheten skulle ge battre forutsitmingar att driva museiverksamheten. Trots det finns det
bade fordelar och nackdelar med en upplosning som &r intressant att aterge och diskutera. Till att borjamed
behovs ett scenario och hér valjer WSP den idé pa uppdelning som har lyfts i Region Vasternorrlands eget interna
PM (se avsnitt 3.5):2°

e Region Vasternorrland finansierar och driver lansmuseet, (huset) och det regionala museiuppdraget. De
foremal som ingér i stiftelsens museala samlingar 6verlats med full Aganderatt utan ersattning till Region
Vasternorrland.

e  Harnosands kommun finansierar och driver Murbergets friluftsmuseum. Markomradet och
fastigheterna vid Murbergets friluftsmuseum 6verlats med full 4ganderétt utan ersattning till
Harnoésands kommun.

e  Medel fran staten inom kultursamverkansmodellen fordelas till bada verksamheterna och méjligen
aven till Norra Berget i Sundsvall.

e  Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland avvecklas eller behalls for att bevaka samlingsforvaltingen.

9.2 Generella iakttagelser

Den storsta fordelen med en upplosning och uppdelning av verksamheterna ar att det ger en helt ny spelplan att
agera pa for bade Region Vasternorrland och Harnésands kommun. Alla parter kan “bérja om fran bérjan” och
planera for nya strategier och mal utan att vara bundna till de villkor som stipuleras inom ramen for
stiftelseurkunden. Det kan ocksa innebara att samarbetet blir battre och darmed aven lattare att bygga nya
rutiner for mal, genomférande och uppfoljning. Scenariot kan ocksa innebéra att Harnésands kommun och
Region Vasternorrland ges battre forutsattningar att anpassa innehallet efter de specifika forutsattningar som
rader avseende marknadsfoérutsattningar, ekonomiska resurser och inte minst den politiska viljan.

En generell nackdel med stiftelse och som kan undvikas med en uppdelning &r den komplexa ekonomi- och
ansvarsfordelning. Nar ett museum drivs som stiftelse av flera huvudmén kan namligen ansvarsfordelningen
kring finansiering, drift och utveckling bli oklar utan noggrant reglerade avtal. Om verksamheten 6vergar till
forvaltning kan dessutom vissa OH-kostader bli billigare eftersom man drar nytta de verksamhetsstod och
system som finns inom forvaltningen. De verksamheter som kanske 6vergar till aktiebolag, som eventuellt
Murberget, ger 6kad frihet att organisera verksamheterna efter marknadsunderlag och behov. Dessutom ar
styrelsens och vd:ns roller klart definierade i aktiebolagslagen, vilket kan leda till effektivare beslutsvagar an i
forvaltningar eller stiftelser.

En uppdekning av verksamheten skulle ocksa sannolikt ge huvudménnen battre radighet 6ver respektive
verksamhet och darmed aven okade forutsatmingar for styrning mot de mal och visioner som formuleras. For
Harnosands kommun 6ppnar det eventuellt upp for att bland annat lagga mer resurser pa friluftsmuseet och fa
béttre radighet 6ver programutbud framfor allt under turistsasongen. Det ar dock hogst osékert huruvida en
uppdelning enligt scenariot ovan faktiskt skulle leda till mer resurser. Idag regleras resurserna fran
stiftelseurkunden vilket ger en form av ett golv. Verksamheter som 6vergar i forvaltning maste istéllet 4ska
resurser inom ramen for det traditionella budgetarbetet och det ar inte alls sékert att det kommer att generera
mer resurser eftersom det styrs i huvudsak av kommunalekonomiska forutsattningar och politiska
prioriteringar. Det kan & andra sidan motverkas av att delar av verksamheten drivs i aktiebolagsform, men det
kraver att marknadsunderlaget ar tillrackligt vilket ar hogst osékert.

Den absolut storsta fordelen med att ha kvar stiftelsen ar att det borgar for stabilitet och langsiktig trygghet vilket
sakrar uppdraget att langsiktigt forvalta kulturarvet. Vid en upplosning av stiftelsen finns det en stor risk att detta
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darmed urholkas. A andra sidan kan den langsiktiga tryggheten behéllas fér samlingsforvaltningen om Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland behalls for att bevaka samlingsforvalmingen.

9.3 Detaljerade iakttagelser

9.3.1 Fordelar
Harn6sands kommun far storre radighet 6ver Murbergets friluftsmuseum.

Nar Murbergets friluftsmuseum bedrivs i forvaltning far museet stod fran kommunens administration vilket
minskar de administrativa kostnaderna for friluftsmuseet. Museet kan dra nytta av medel fran andra delar av
forvaltningen samt dven fa tillgang till ekonomichef och HR-stod.

Region Vasternorrland far stérre radighet 6ver lansmuseets verksamhet samt de foremal som ingér i stiftelsens
museala samlingar.

Nar lansmuseet bedrivs i forvaltning far museet stod fran regionens administration vilket minskar de
administrativa kostnaderna for lansmuseet. Museet kan dra nytta av medel fran andra delar av férvaltningen
samt dven fa tillgang till ekonomichef, HR-stod och ledarskapsprogram. Museiverksamheten kan erhélla
regionala utvecklingsmedel for att hantera magasin- och administrativa fragor. I och med att museet ar en del av
den regionala utvecklingsforvaltningen kan detta leda till fler samarbeten mellan olika verksamheter inom
regionen vilket kan leda till en bredare dialog kring budget och resurser.

9.3.2 Nackdelar
Det gar inte att ackumulera 6verskott for framtida behov. Det 6verskott som en viss verksamhet genererar
exempelvis arkeologisk uppdragsverksamhet maste redovisas och beskattas.

Héarnésands kommun ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksambhet, 11 kap. 1 § KL. Verksamheten ska
vara langsiktigt hallbar och effektiv och f6lja vissa grundprinciper. Kommunen far driva naringsverksamhet men
bara om den drivs utan vinstsyfte, 2 kap. 7 § KL. Kommunen far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som den
tillhandahaller. Men sjalvkostmadsprincipen innebér att kommunen inte far ta ut hogre avgifter &n vad som
motsvarar kostnaderna for de tjanster och nyttigheter som den tillhandahaller vilket begransar mojligheten att
generera vinst inom verksamheten, 2 kap. 5 och 6 88 KL. Likstéllighetsprincipen innebar att kommunen inte far
sarbehandla enskilda medborgare eller foretag ekonomiskt utan grund, 2 kap. 3 § KL. Detta paverkar hur
resurser far fordelas och anvandningen av subventioner.

Region Vasternorrland ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet, 11 kap. 1 § KL. Verksamheten ska
vara langsiktigt hallbar och effektiv och f6lja vissa grundprinciper. Regionen far driva naringsverksamhet men
bara om den drivs utan vinstsyfte, 2 kap. 7 § KL. Regionen far ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som den
tillhandahaller. Men sjalvkostnadsprincipen innebar att regionen inte far ta ut hogre avgifter &n vad som
motsvarar kostnaderna for de tjanster och nyttigheter som den tillhandahaller vilket begransar mojligheten att
generera vinst inom verksamheten, 2 kap. 5 och 6 88 KL. Likstéallighetsprincipen innebér att regionen inte far
sarbehandla enskilda medborgare eller foretag ekonomiskt utan grund, 2 kap. 3 § KL. Detta paverkar hur
resurser far fordelas och anvandningen av subventioner.



10. ANALAYS OCH REFLEKTION

WSP har successivt under den process som uppdraget har fortlopt blivit alltmer 6dmjuka avseende
stiftelseformens vara eller icke vara fér den regionala museiverksamheten i Region Vasternorrland. Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland har visserligen manga utmaningar, men WSP kan inte avgéra om 16sningen ar att
bryta upp stiftelseformen till férmén for en annan verksamhetsform och organisation.

En av utmaningarna ar ekonomin. Fran bade intervjuer och ekonomiska underlag framgér att det ar svart att fa
resurserna att racka till. En annan utmaning enligt stiftelsebildarna, det vill siga Region Vésternorrland och
Harnosands kommun, ar att de ofta har olika 6nskemal om utveckling av museiverksamheten. Nar det galler de
ekonomiska utmaningarna ar Vasternorrland inte ensamma. I den omvérldsanalys som WSP har gjort baserat
pa sju andra regionala museiverksamheter i kapitel 7 har samtliga verksamheter, oberoende av
verksambhetsform, samma utmaningar med ekonomin. Det far till foljd att det krdvs mer precis styrning och
uppfoljning, prioriteringar och nytdnkande avseende alternativa finansieringsformer som till exempel 6kad
kommersialisering och 6kad samverkan med andra parter som till exempel olika destinationsbolag.

Darfor beh6vs det en verksamhetsform som 6ppnar upp for detta, men enligt WSP:s bedomning i kapitel 3 ger
stadgarnai Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands urkund goda mojligheter till detta. Dessutom ar det langt ifran
sjalvklart att andra driftformer ger béattre mojligheter. I kapitel 2.2 framgar att stiftelse ar den absolut vanligaste
forekommande juridiska driftsformen foljt av forvaltning, aktiebolag och ideell férening, men det gar inte att
entydigt siga vilken driftform som ar mest fordelaktig for lanets museiverksamhet. Det finns férdelar och
nackdelar med samtliga driftformer beroende pa den regionala museiverksamhetens 6vergripande syfte och mal
samt den politiska viljan. Stiftelsen borgar for stabilitet och langsiktig trygghet vilket sdkrar uppdraget att
langsiktigt forvalta kulturarvet. Begransningen ar samtidigt flexibiliteten eftersom den ar svar att forandra vilket
ocksa ar sjilva syftet med stiftelseformen eftersom den skapar langsiktig trygghet. Nar ett museum drivs som
stiftelse av flera huvudmaén kan dessutom ansvarsférdelningen kring finansiering, drift och utveckling bli oklar
utan noggrant reglerade avtal.

WSP:s bedémning efter intervjuer med nyckelpersoner och analyser av olika dokument ar istéllet att
agarstyrningen baserat pa ovanstaende tre punkter kan bli betydligt skarpare. WSP:s uppfattning ar att det finns
utrymme for att formulera en tydligare dgaridé, strategier samt béttre planerings- och uppfoljningssystem med sa
kallade SMART:a mal for att detta ska uppnaés. I det sammanhanget ar det ocksa av stor vikt att kraven pa styrelse
och operativ verksamhet blir skarpare fran agarna sa att kunskapen, viljan och drivet i organisationen anpassas
till de krav som faststalls i syfte att uppna malen.

I kapitel 6.3 framgéar det ocksa att det behovs battre samarbete mellan stiftelsens styrelse och stiftelsebildarna.
Utover strukturer och processer ar ett fungerande samarbete mellan stiftelsebildarna, det vill sdga dgarna, och
styrelsen samt verksamhetens medarbetare en av nyckelfaktorerna for en fungerande dgarstyrning. Ansvaret for
detta aligger emellertid inte enbart stiftelsebildarna. Aven styrelsen och museiverksamhetens medarbetare har
ett mycket stort ansvar for att samarbetet ska fungera, och enligt WSP:s uppfattning bland annat baserat pa
intervjuer finns hér en stor utvecklingspotential. WSP:s bedomning &r att styrelsen har liten forstaelse for
agarnas onskemal om dels vissa prioriteringar, dels hur museiverksamheten ska utvecklas och anpassas. Det ar
relativt tydligt att detta tillsammans med skilda uppfattningar hur uppdraget ska tolkas bidrar till ett bristfalligt
samarbete och samre mojligheter for styrning. WSP:s slutsats att samarbetet skulle vara bristfalligt delas
emellertid inte av styrelsen och museiledningen.

Det gar inte att komma ifran att det kravs en fungerande dialog och ett bra samarbete mellan stiftarna,
stiftelsestyrelsen och museiledningen, och om stiftelsebildarna gor bedomningen att detta inte kan uppnas i
nuvarande stiftelseform bor en upplosning av stiftelsen trots allt kanske 6vervagas. En tydlig och inkluderande
dialog mellan stiftarna, stiftelsestyrelsen och museiledningen ar en viktig forutsattning for en langsiktig och
hallbar utveckling av verksamheten. Ansvaret for att astadkomma och upprétthalla detta aligger emellertid
samtliga parter.

Om agarna inte tror att en skarpning av dgaridé och styrning ar en vag framat och istallet bestammer sig for att
upphéava stiftelsen ska samtliga parter vara medvetna om att det saknas foreskrifter i stiftelsens stadgar om hur



stiftelsen ska upplosas, det beskriva i kapitel 4. Att upphéva en stiftelse &r en komplicerad samt tidskravande
process nér det saknas foreskrifter i stiftelsens stadgar om hur stiftelsen ska upplosas. Dels kravs det ett beslut
fran stiftelsens styrelse, dels att tillstind medges fran Kammarkollegiet. Av denna stiftelses stadgar framgar
dessutom att styrelsens forslag pa andring av stadgarna alltid forst ska foreldggas regionen samt kommunen.

I forsta hand ska det goras en provning av om den forandring av verksamheten som 6nskas ryms inom ramen for
andamalet med stiftelsen. Gor den inte det behover stiftelsens styrelse ta fram ett forslag pa andring av
andamalet. Forslaget ska forst forelaggas regionen och kommunen. Darefter kan stiftelsens styrelse fatta beslut
om andring av andamalet. Det kravs ocksa tillstand av Kammarkollegiet for att andamalet i stadgarna ska kunna
andras. Endast i de fall dd Kammarkollegiet inte medger tillstand bor upplosning av stiftelsen komma ifraga. For
att stiftelsen ska kunna upphéavas kravs det beslut fran stiftelsens styrelse samt tillstand fran Kammarkollegiet.
Innan styrelsen kan fatta ett beslut ska férslag om detta foreldggas regionen och kommunen. Det finns med andra
ord en stor osékerhet kring huruvida Kammarkollegiet kommer att medge tillstand fér upplosning av stiftelsen.

Trots svarigheter ar det fullt mojligt att upplosa en stiftelse. Det kravs dock hog grad av argumentation samt bevis
for att Kammarkollegiet ska medge tillstand till detta. Relevanta argument samt bevis behover framforas. Det bor
framga att de forandringar som kravs inte ryms inom ramen for &ndamalet med stiftelsen samt att en &ndring av
andamalet inte kommer att utgora nagon avgorande skillnad. Stiftelseupplosaren kommer ocksa att behova
framfora och bevisa att forsok att fa stiftelsen pa ratt vag har gjorts under en langre tid utan resultat.

I kapitel 4.3 framgar att ett alternativ till att upplosa stiftelsen helt skulle kunna vara att dela upp verksamheten.
Stiftelsen kan finnas kvar medan viss verksamhet lyfts ut och drivs i annan organisation. Exempelvis skulle
Lansmuseet Vasternorrland kunna drivas i férvaltming av Region Vasternorrland medan resterande verksamhet
finns kvar i stiftelsen. Ett avtal behover ingas mellan regionen och stiftelsen vari det framgar vilken verksamhet
som fortsattmingsvis ska drivas inom regionen. Konsekvensen av en uppdelning av verksamheten blir att
andamalet med stiftelsen forandras. Av denna anledning kommer det 4ven i detta fall att kravas beslut av
stiftelsens styrelse samt tillstand av Kammarkollegiet. Innan styrelsen kan fatta ett beslut ska forslag om detta
forelaggas regionen och kommunen. Det finns bade fordelar och nackdelar med att upplosa stiftelsen, vilket
aterges i kapitel 9, varav den storsta fordelen kanske ar att det ger en helt ny spelplan att agera pa for bade Region
Vasternorrland och Harnésands kommun. Alla parter kan “borja om fran borjan” och planera for nya strategier
och mal utan att vara bunden till de villkor som stipuleras inom ramen for stiftelseurkunden.

Iuppdraget ingick ocksa att foresla prioriteringar kring utveckling av platsen och kulturmiljon samt hur fler
aktorer kan bidra till att skapa en &n mer levande och attraktiv miljo, samt att upprétta en strategisk plan med
rekommendationer for att sdkerstalla utrymme for friluftsmuseets utveckling i forhallande till rapportens 6vriga
forslag. WSP:s uppfattning ar emellertid att 4garna inte ar dér i beslutsprocessen énnu. Detta ar fragor som
stiftelsebildarna méaste utvardera efter de har fattat beslut om den regionala museiverksamhetens
verksamhetsform och agarstruktur. Darefter kan kraft laggas péa att utforma en strategisk plan, oberoende av
verksamhetsform och agarbild, dar dgaridé och mal framgar. Den planen bor foregas av en grundlaggande analys
avmarknadsunderlaget i syfte att utvardera vilka méjligheter som finns att bredda intéktskallorna och forbattra
de alternativa finansieringsformerna. Namnas kan ocksa att Kairo Future ar 2019 tagit fram en framtidsanalys
och konceptforslag for friluftsmuseet Murberget.?! Voodo Associates har ocksa gjort en analys och tagit fram ett
framtidsforslag for friluftsmuseet Murberget. 22

21 Kairos Future, (2019), Framtidsanalys och konceptférslag Murberget Friluftsmuseum, Genom levande historia mot en
hallbar framtid
22Voodoo Associates, 2023, Murberget Tourism Concept
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Svar pa begaran om uttalande

Med anledning av den utredning som WSP genomfort pa direktiv av regionfullmaktige i
Vasternorrland och kommunfullmaktige i Harnésand avseende att hitta en annan
l6sning an den nuvarande nar det kommer till finansiering av driften och utvecklingen av
Stiftelsen Vasternorrlands museum vill jag ldmna foljande uttalande.

En stiftelse ar en egen juridisk person, det finns alltsd ingen “agare”. Inte ens grundarna
ar att anses som agare. Den dagen stiftelsen grundas slapper grundarna taget om
produkten av deras beslut. Stiftelsen Vasternorrlands museum ar en sé kallad
“anslagsstiftelse” vilket innebar att den inte 6verlever ekonomiskt pa egen hand utan ar
beroende av de anslag som redan vid bildandet har lovats av grundarna. En saddan
stiftelse kan inte langre bildas sedan inforandet av Stiftelselagen 1996. Nar denna
stiftelse bildades var det skattemassiga fordelar av att driva museum och andra
kulturaktiviteter i andra former an bolag och féreningar.

| denna stiftelse har Regionen och kommunen tillsammans utfast att bidra till stiftelsens
drift och utvecklingskostnader vilket framgar i urkunden och i stadgarna 7 § 6 att-satsen.
| urkunden framgar det att Regionen (landstinget) ska bidra med 75 % och kommunen
med 25 % av stiftelsens nettodriftskostnader inom ramen for de faststallda ramarna.

Enligt utredningen ar det svart att utldsa om de uppdragsdirektiv som givits stiftelsen ar
uppfyllda eller inte. Det antyds att detta beror pa att stiftelsens verksamhetsberattelse
ar dalig men jag menar att det beror pa att manga mal som stallts upp i
uppdragsdirektivet ar kvalitativa och inte kvantitativa. Om det inte gar att bedoma
huruvida malen ar uppfyllda eller inte ar det oftare malen som ar felaktigt skrivna &n att
beskrivningen av maluppfyllnaden ar dalig.

Enligt utredningen finns det inga hinder, i stadgar och urkund, for att satsa mer pa
kommersiell verksamhet vilket jag haller med om. Jag haller dock inte med om att det ar
stiftelsebildarnas ansvar att skapa strategier (och mojligheter) for att genomfora en
sadan utveckling. Styrelsens uppdrag ar att leda verksamheten och tillse stiftelsens
medelforvaltning. Det innebar att styrelsen sjalvstandigt kan och ska se till att
stiftelsens, sa gott det gar, star pa egna ben.

WSP papekar att det finns forbattringspotential for all inblandade parter. Det viktiga i
detta pastdende landar i att det ar styrelsen som star ansvarig om stiftelsen inte foljer
sin urkund och sina stadgar. Det ar inte vare sig kommunfullmaktige eller

DKT AB helle@bryn-jensen.com
Silvervagen 6 org nr: 559527-0272
777 91 Smedjebacken BG 5052-7902
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regionfullmaktige som behover ta det ansvaret. Sdledes maste det alltid vaga tyngre hur

styrelsen uppfattar och fullféljer sitt uppdrag. Eftersom styrelsen utses av saval
kommun- som regionfullmaktige ar det i den processen dessa tva organisationer i s fall
far lagga in sin rost avseende styrning om det anses behovas.

| sista stycket under rubriken ”Resultat fran intervjuer” skriver utredningen:

Till sist far WSP intrycket av att stiftelsens styrelse har liten forstaelse for dgarnas
onskemal om att anpassa verksamheten efter specifika 6nskemal och radande
férutséattningar. Intrycket ar att styrelsen i hég grad varnar om stiftelsen overgripande
mal, det vill séga uppdraget att langsiktigt forvalta kulturarvet, utan att beakta att detta
ocksa kraver att man lyssnar, samarbetar och anpassar sig efter stiftelsebildarnas
onskemal”

Har vill jag med emfas pasta att stiftelsen styrelse inte har nagot val. Styrelsen ska
arbeta utifran stiftelsens andamal och det ar att langsiktigt forvalta kulturarvet.
Stiftelsebildarna har i egentlig mening inte langre radighet 6ver stiftelsens tillgangar hur
den ska anvanda dessa pa ett for stiftelsen basta satt. Stiftelsebildarna ska genom
utseende av styrelsemedlemmar gora sina 6nskningar horda.

Med detta sagt vill jag inte pasta att parterna inte ska kunna samtala och komma
overens men det ar styrelsens ansvara att se till att stiftelsens &ndamal f6ljs och det ar
stiftelsebildarnas ansvar att bidra med den ekonomi som behovs for detta.

Helle Bryn-Jensen

Stiftelsejurist, DKT AB

DKT AB helle@bryn-jensen.com
Silvervagen 6 org nr: 559527-0272
777 91 Smedjebacken BG 5052-7902
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Kommunstyrelseforvaltningen
Felicia Bring Caris, Namndsekreterare
felicia.bring.caris@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Oka moéjligheternatill sommarjobb 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att bevilja Socialnimnden 200 000 kronor for att ticka overskjutande
lonekostnader for sommarjobbande ungdomar sommaren 2025

att finansieringen sker mom den pott som avsattes genom
kommunstyrelsens ordforandebeslut den 28 maj 2025

Beskrivning av arendet

Hirmoésands kommun erbjuder varje &r ungdomar mojlighet att s6ka och fa
sommarjobb inom kommunens verksamheter och foreningsliv.

Infér sommaren 2025 har 643 ungdomar ansokt om feriearbete. Totalt har
249 ungdomar erbjudits plats, varav 173 tackat ja till erbjudandet. 394
ungdomar har ddrmed inte kunnat erbjudas sommarjobb.

Arbetslivsndmnden har for 2025 haft en lonekostnadsbudget for
sommarjobb pé 1,0 mnkr samt erhallit 0,2 mnkr i bidrag frdn
Arbetsformedlingen, vilket ger en nettokostnad om 0,8 mnkr.

Kommunstyrelsens ordforande foreslog den 28 maj 2025 (§ 123) att avsitta
200 000 kronor frin kommunstyrelsens budget som en sérskild pott for
arbetslivsnimnden att soka medel fran, i syfte att mojliggora fler
sommarjobb for ungdomar.

Socialnimnden beslutade 2025-10-02 § 89, att dska 200 000 kronor ur
denna pott for att ticka overskjutande lonekostnader for sommarjobbande
ungdomar sommaren 2025.

De extra medlen har inneburit att cirka 20 ungdomar utover ordinarie budget
kunnat erbjudas sommarjobb.

Sida
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Datum Dnr
kommun 2025-10-20 KS/2025-000456

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000456

Bedomning

Satsningen har gett positiva effekter for ungdomars sprakutveckling,
mtegration och arbetslivserfarenhet

Ungdomar frén Introduktionsprogrammen (IM) har fatt mojlighet att
utveckla sina sprakkunskaper och integreras i arbetslivet. Ungdomar inom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har fatt en 6kad forstaelse for
arbetslivets villkor och utifran det tyckt om att arbeta under sommaren

Beslutsunderlag
Socialndmndens protokoll 2025-10-02 § 89

Kommunstyrelsens ordforandebeslut 2025-05-28 § 123

Petra Werner
T.f Chef for ekonomi- och Felicia Bring Caris
kommunledningsavdelningen Némndsekreterare
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Sammantradesdatum

; , kommun 2025-10-02

Socialndmnden

§ 89 Dnr 2025-000159 1.1.3.1

Oka méjligheternatill sommarjobb 2025

Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar

att dska 200 000 kronor for att ticka dverskjutande Ionekostnader for
sommarjobbande ungdomar sommaren 2025, enligt tidigare beslut, samt

att overlimna beslutet till Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Héarndsands kommun erbjuder ungdomar mdjligheten att soka och fa ett
sommarjobb. Infor sommaren 2025 har sammanlagt har 643 ungdomar sokt
sommarferie mnfor sommaren 2025. Totalt har 249 ungdomar blivit erbjudna
sommarferieplats varav 173 st. har accepterat erbjudandet. 394 ungdomar
har inte blivit erbjuden plats.

Arbetslivsndmnden har for 2025 haft en lonekostnadsbudget for sommarjobb
om 1,0 mnkr samt bidrag frdn Arbetsformedlingen om 0,2 mnkr, viket ger
en nettokostnad om 0,8 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantriadet den 28 maj att avsitta
ytterligare 200 000 kronor fran kommunstyrelsens budget som en pott for
arbetslivsnimnden att soka medel frin for att ge utrymme till att fler
ungdomar erbjuds sommarjobb.

Det har nneburit att ytterligare 20 ungdomar utover de som rymdes mom
budget kunde erbjudas sommarjobb.

Olika typer av sommarferier som erbjudits &r: forskola och skola,
dldreboende, vaktmisteri, butik och kiosk, ligerverksamhet, gatumusikanter,
tennistrdnare, bibliotekspersonal och ungdomsdemokratiutvecklare.

Bedomning

Pengarna frin nimnden har lett till att ungdomar frdn IM-programmet har
fatt en bra integration pa arbetsplatserna och kunnat forbittra sitt sprak under
sin arbetsperiod, samt KAA-ungdomar har kunnat f béttre forstaelse for hur
arbetslivet fungerar och utifidn det tyckt om att arbeta under sommaren.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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“%. kommun

Socialndmnden

§ 89, forts.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-09-17.

Protokollsutdrag 2025-05-30 § 123 - OrdfSrandeforslag - Oka méjligheterna
till sommarjobb.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt,
Anna.bostedt@harnosand.se

kommunstyrelsen

Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024 -
12-31

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande angiende
revisionsrapporten Granskning av bokslut och drsredovisning som sitt eget,
samt

att oversidnda yttrandet 1 sin helhet till revisionen

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens bokslut och arsredovisning per 2024-12-31
for att prova om rikenskaperna &r rittvisande samt att resultatet i
arsredovisningen ir forenligt med de mal som fullmiktige beslutat.

Syftet med granskningarna &r att beddma om kommunens arsredovisning
har upprittats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokforing
och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.
Revisionen Onskar att kommunstyrelsen IEmnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade irapporten senast den 8 augusti 2025.

Revisionens bedomning

Revisorerna har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i1 arsbokslutet
och utifrtdn deras Oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
heller framkommit nigra omstindigheter som ger att ifrigasatta det
aterrapporterade resultatet. Revisorerna bedomer dven, utifrtan det
redovisade balanskravet, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls och
att de synnerliga skél som kommunen &beropar for att reglera det negativa
balanskravet inte &r vil motiverade och att kommunen dérigenom inte
beaktat kravet om god ekonomisk hushéllning,

Resultatet av granskningen samt kommunstyrelseforvaltningens forslag till
yttrande Over revisionens rekommendationer framgér i rapporten
“Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31".

Sida
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Datum Dnr
kommun 2025-05-05 KS/2025-000210

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000210

Bedomning

Yttrande Over revisionsrapporten utgdr fidn kommunstyrelsens avsikt att
folja ndmnda lagar, rekommendationer och praxis.

I yttrande géllande granskningar utforda av revisionen medfoljer ingen
checklista nfor beslut.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport “Granskning av bokshut och arsredovisning 2024-12-31”

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Yttrande — Granskning av bokslut och arsredovisning 2024-12-31
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Yttrande — kompletterande svar”Granskning bokslut
och arsredovisning 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta yttrandet som sitt eget.

Beskrivning av arendet

I Granskningen av bokslut och drsredovisning per 2024-12-31
rekommenderade revisionen kommunstyrelsen att

Revisionen anser att savdl utbetalningar som dndring av behorigheter alltid
ska genomforas tvd i forening. Revisionen rekommenderar att det
sdkerstdlls.

Kommunstyrelsen delar Revisionens uppfattning och har undersokt
fragan som de lyfte dven vid 2023 érs bokslut. Kommunstyrelsen har
undersokt fragan. Svaret dr att den ena av de tva nuvarande upphandlade
banktjansterna inte medger ndgon tvdpartslosning nir det giller
l6neutbetalningar. Bankens rutiner gor inte det mdjligt. Kommunstyrelsen
har mrittat en rutin som innebér tva i forening — en funktion gor underlaget
mfor utbetalning och en annan funktion fattar beslut, utifran underlaget.

Nir det géller leverantorutbetalningar sd har bdda bankerna en rutin som
mojliggdr tva iforening. Kommunstyrelsen pétalar att det nu genomfors
leverantorsutbetalningar tva i forening.

Kommunen har upprittat en intern rutin i dndring av behorigheter.

Chef for ekonomi och kommunledningsavdelningen och enhetschef
ekonomi i forening hanterar dndringar av behdrigheter. Rutinen &r dven
kopplad till attestantforteckningen samt delegationsordningen {or
kommunstyrelsen.

Vi ser allvarligt pa att det saknas anstdllningsavtal, dven om det avser dldre
avtal. Var bedomning baseras pd att det finns en risk i att avtalade
overenskommelser inte efterlevs. Vi anser att kommunstyrelsen bor verka
for att aterfinna avtalen, t ex genom att kontakta den anstdllde och be om
kopia den vigen. Vi énskar ocksa uppgift om hur mdnga anstdllningsavtal
som saknas for personer som dr i tjdnst.

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harngsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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2024-09-23 KS/2025-000210

Kommunstyrelsen delar revisionens uppfattning att kommunen bor
sikerstdlla att avtal finns for att uppratthalla god ordning och rittssakerhet i
vara personalprocesser.

Idag finns digitala anstillningsavtal som automatiskt liggs in i personakten
vid anstillning. Tidigare var anstdllningsavtalen inte digitala,
digitaliseringen av detta skedde for cirka tva ar sedan.

Anledningen till digitaliseringen var att dokumentationen inte fungerade.
Det behover dock inte betyda att det inte har funnits anstdllningsavtal. Nér
digitaliseringen paborjades bad HR samtliga chefer att skicka in sina
anstillningsavtal men alla kunde inte Aterfinnas. Aven om anstillningsavtal
mte har kunnat hittats har anstillningen funnits registrerat 1 systemet, annars
far personen ingen 16n. Darutover genereras anstillningsavtal ur systemet
och séledes har det nte varit mdjligt att uppritta ett avtal om personen inte
funnits registrerad 1 systemet. P& sa sétt finns en kontrollfunktion dven om
anstdllningsavtalet ite har varit tillgdngligt.

Vidare reglerar LAS att om det finns en muntlig 6verenskommelse och om
bade medarbetare och chef agerar som att en anstillning finns s rdder ett
gillande anstillningsforhallande.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2025-05-27 §108 Granskning av bokslut och
arsredovisning per 2024-12-31

Yttrande — Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Begiran av komplettering av svar bokslut och arsredovisning

Petra Werner
T.f cvhef for ekonomi och
kommunledningsavdelningen



Kommunstyrelsens yttrande pa revisionens slutsatser i revisionsrapport
"Granskning av bokslut och arsredovisning”

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. prova om rdkenskaperna &r rittvisande samt
bedoma om resultatet i arsredovisningen &r forenligt med de mil som fullmidktige beslutat. Pa
uppdrag av revisorerna har KPMG granskat kommunens &rsredovisning for rdkenskapsaret
2024.

Revisionens bedomning

Revisorerna har inte identifierat nagra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet och utifidn deras
oversiktliga granskning av drsredovisningen har det inte heller framkommit nagra
omstindigheter som ger att ifrigasétta det aterrapporterade resultatet. Revisorerna beddmer
aven, utifran det redovisade balanskravet, att det lagstadgade balanskravet inte uppfylls och
att de synnerliga skél som kommunen &beropar for att reglera det negativa balanskravet inte &r
vil motiverade och att kommunen dérigenom inte beaktat kravet om god ekonomisk
hushallning.

Revisionens rekommendationer samt kommunstyrelsens svar pa dessa

e Revisionen anser att kommunen bor utveckla forutséttningarna for att kunna beddma
verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen stiiller sig bakom revisionens rekommendation och avser att genomfora
fordndringar for att en objektiv bedomning ska kunna ske.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att aterstilla balanskravsunderskottet
mom tre ar. Det bor ocksa framgd hur balanskravsunderskottet ska aterstillas.

Kommunstyrelsen noterar revisionens rekommendation men vidhdller sitt
stdllningstagande med héinvisning till den motivering som finns redovisad i drsredovisningen.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att sékerstilla korrekt periodisering och
klassificering av riktade och generella bidrag.

Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens noteringar och avser att under ar 2025 starta en
oversyn av rutinerna for att sikerstdlla att periodisering sker av klassificering av riktade och
generella bidrag.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att virdefordndringar i MNP hanteras pa
ratt ar.
Kommunstyrelsen tar till sig av revisionens synpunkt och bedomer att frdagan fran och med
bokslutet 2024 dr utredd och rutiner etablerade.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att avstimningsrutiner upprittas samt att
attest av avstimningarna av samtliga balanskonton sker.

Kommunstyrelsen menar att dessa redan dr upprdttade och etablerade avstimningsrutiner
for samtliga balanskonton finns, samt att kontroll av dessa genomfors regelbundet av
enhetschef for ekonomienheten, dock utan analog skriftlig dokumentation av kontroll.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att se Over rutinerna for att attestera
nyuppligg och éndringar i leverantorsregistret.



Kommunstyrelsen lyfter att en rutin har upprdittats och etablerats efter revisionen papekande
i samband med 2023 drs bokslut. Och under ar 2024 har rutinen utforts.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att sékerstilla att betalningar fran
kommunens bankkonton alltid gors tva i forening samt att dndringar i1 behdrigheter
godkénns tva 1 forening.

Kommunstyrelsen har undersokt fragan efter papekandet av revisionen i samband med 2023
dars bokslut. Nuvarande upphandlade banktjdinst medger ej ndgon tvdpartslosning i nuldiget,
dock har en intern rutin upprdttats som innebdr att chef for ekonomi och
kommunledningsavdelningen och enhetschef ekonomi i férening hanterar dndringar av
behorigheter. Utbetalningar sker tvd i forening genom den betalfil for leverantorsbetalningar
som skickas fran kommunen till banken.

e Revisionen anser att kommunen bor verka for att sdkerstilla att anstéllningsavtal finns
uppréttade for samtliga av kommunens anstéllda.

Kommunstyrelsen delar revisionens uppfattning att kommunen bor sdkerstdlla att avtal finns
for att upprdtthdlla god ordning och rdttssdkerhet i vara personalprocesser.

De avtal som identifierats som saknade ror dldre anstdllningar, huvudsakligen fran en tid da
arkiveringsrutinerna inte var fullt ut fungerande. Det har i efterhand visat sig att
anstdllningsavtal i vissa fall inte inkommit till arkivet, alternativt att fordndringar i
anstdllningsvillkor inte dokumenterats pad ett sdtt som maojliggjort sparbarhet.

Det dr dock viktigt att understryka att anstdllningsforhdllande har forelegat i samtliga dessa
fall. Enligt lagen om anstdllningsskydd (6 ¢ § LAS) krdvs inte ett skriftligt anstdllningsavtal —
ett muntligt avtal dr lika bindande. Ddremot finns krav pd att arbetsgivaren limnar skriftlig
information om anstdllningsvillkoren inom en viss tid, vilket sannolikt ocksa har skett i det
stora flertalet av dessa fall, dven om underlaget inte lingre finns i personalarkivet. Det
problem vi identifierat har framst gdllt brister i arkiveringen, inte att arbetstagare saknat
information om sina anstdllningar.

Sedan ett antal dar tillbaka har kommunen infort digitala rutiner som medfort en vdisentlig
kvalitetssdkring av hela processen. Idag sker upprdttande, signering och arkivering av
anstdllningsavtal helt digitalt, vilket eliminerar risken for att handlingar forsvinner eller inte
arkiveras korrekt.

Med detta som bakgrund bedomer vi att det inte dr motiverat att ldgga resurser pd att i
efterhand forsoka aterskapa dldre avtal. Fokus bor i stdllet ligga pa att sdkerstdlla att de
nuvarande rutinerna fortsatt efterlevs, samt att eventuella brister i mer nutida avtalshantering
rdttas till vid behov.
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1.1

1.2

1.3

Harndésands kommunError! Reference source not found.
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att beddéma om kommunens arsredovisning har uppréattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Nedan fdljer en sammanfattning av granskningens bedémningar och
rekommendationer.

Arsredovisningens rikenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.

God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att resultatet inte ar férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi beddmer, utifrdn redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar val
motiverade utifran lag och dess férarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
darmed inte beaktas. Vi beddmer utifran arsredovisningen avseende den del som ska
aterstallas att erforderliga uppgifter inte framgar om nar och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomféras.
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Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat féljande avsteg fran lag och rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

Kommunen har erhallit tva generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt gallande
principer vilket innebar att kommunens s resultat ar 11,9 mnkr battre an om
bidraget redovisats korrekt, se vidare under avsnitt 3.1.1.

Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intakt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dar risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

Ingéende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rattats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

| féregaende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket darmed paverkat arets resultat negativt
om 8 mnkr.

Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
stdrre investeringar separat samt inte forklarat stérre avvikelser i text.

Under aret har det saknats en rutin for att sékerstalla avstamning av finansiell
leasing. Vid delaret uppmarksammades differenser som efter utredning avsag
férandringar i avtalen som borde ha justerats i bokforingen, justeringarna har
gjort efter delaret infor arsbokslut. Vi har aven identifierat brister i rutiner
avseende avstamning av materiella anlaggningstillgangar. | arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anlaggningsregister och huvudbok,
differenserna har rattats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran ar 2025 rutiner for
avstamning.

Vi har noterat att avstamningarna foljs upp av chef fér ekonomienheten dock
sker ingen attest av utférd kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pa kommunen kan géra betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkdnnande av annan samt administrera
behorigheter utan godkannande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyupplagg och andringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstallningsavtal for flera personer som
erhaller 16n frdn kommunen. Enligt uppgift beror det pa att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nar avtalen har
digitaliserats
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Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

1.5 Rekommendationer
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e utveckla forutsattningarna for att kunna bedéma verksamhetsmalen fér god
ekonomisk hushallning.

e verkar for att aterstalla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstallas.

o sakerstalla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

e vardeférandringar i MNP hanteras pa ratt ar.

o avstamningsrutiner upprattas samt att attest av avstamningarna av samtliga
balanskonton sker.

e se Over rutinerna for att attestera nyupplagg och andringar i leverantérsregistret.

o sdakerstalla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tva i férening
samt att andringar i behdrigheter godkanns tva i férening.

o sakerstélla att anstallningsavtal finns uppréattade for samtliga av kommunens
anstallda.

3

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved

Error! Unknown document property name.KPMG Public

Penneo dokumentnyckel: 58V57-DAIN3-EAAMX-99WOK-Y8LCI-POY2Z



2.1

Harnésands kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och
arsredovisning for rakenskapsaret 2024. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om
resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de mal som fullmaktige beslutat.
Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar
rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas revisionsberattelse.

Fran och med den 1 januari 2023 ska arsredovisningen granskas enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillampas av de sakkunniga som utfor
rakenskapsrevision pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner,
kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av:
e Ramverk

e Anvisningar for tilldmpning i kommunal rékenskapsrevision av International
Standards on Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410) inklusive tillampningsanvisning fér granskning av
drift-och investeringsredovisning (enligt ISA 501)

¢ Instruktion for granskning av sammanstallda rakenskaper
e Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

Foljande moment regleras inte av standarden utan tillkommer, i enlighet med SKR:s
God revisionssed i kommunal verksamhet 2022:

e Granskningen av utfallet rérande verksamhetsmalen med betydelse fér god
ekonomisk hushallning samt sjalva bedémningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

e Bedbmning om kommunen efterlever balanskravet samt eventuellt aberopande
av synnerliga skal omfattas inte av Standard fér kommunal rakenskapsrevision.

Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt
underlag for utlatandet respektive revisionsberattelsen.

Syftet med granskningarna ar att bedéma om kommunens arsredovisning har upprattats
i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning, kassaflédesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

e Arférvaltningsberattelsens lagstadgade delar forenliga med arsredovisningens
ovriga delar?
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2.3

24

Harnésands kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

o Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
¢ Har sammanstallda rakenskaper konsoliderats i enlighet med LKBR?

e Arresultatet i arsredovisningen forenligt med de mal som fullmaktige beslutat,
som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning?

o Efterlever kommunen balanskravet och har eventuella negativa
balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?

Avgransning

Var granskning omfattar arsredovisningen per 2024-12-31. Granskningen av
rakenskaperna har utforts i den omfattning som kravs enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision. Granskningen av maluppfyllelse och bedémning av balanskravet
har utférts enligt SKR:s God revisionssed i kommunal verksamhet 2022 samt
SKYREV R5 Granskning av delarsrapport och arsredovisning.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda fér en valinformerad lasare av arsredovisningen, hade paverkat
dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa
fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Revisionskriterier

Beddmningsgrund for vara bedomningar avseende arsredovisningens rakenskaper
bygger pa foljande revisionskriterier:

¢ Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning bygger var bedémning aven pa:
e Interna regelverk och instruktioner
e Fullmaktigebeslut

Metod

Granskningarna har genomférts genom bland annat:
e Processgenomgang
Stickprov och andra urvalsmetoder
Dataanalys
Kartlaggning av IT-miljon
Intervjuer med berdrda tjanstepersoner
Avstamning mot redovisningsregelverk
Kartlaggning av interna kontroller som ar av relevans for upprattandet av de
finansiella rapporterna
¢ Verifiering av arsredovisning mot huvudbok samt underlag fér denna

Revisionens faser kan kategoriseras i Planering, Genomférande och Rapportering.

| planeringsfasen har vi haft inledande genomgang av villkoren for uppdraget,
faststallande av vilka dokumentationskrav som finns, vem som béar ansvaret vid
oegentligheter samt kommunikationen under revisionens gang. En viktig del i
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planeringsfasen ar att identifiera risker, vardera riskernas utifran allvarlighet och
sannolikhet samt att identifiera Iampliga granskningsatgarder.

Genomférandefasen har omfattat fortsatt planering da den interna kontrollen som har
oversiktligt granskats och de iakttagelser som gjorts i samband med denna granskning
har beaktats i granskningen av arsbokslutet. Granskningen av den interna kontrollen tar
sin utgangspunkt i kundens processer, beddémningar i redovisningen och finansiella
ramverk. Forstaelsen for de vasentliga processerna har dokumenterats och en
beddmning kring risken for oegentligheter har gjorts. Vidare utgér IT-miljon en viktig del
av kommunens verksamhet och en dokumenterad forstaelse kopplat till detta omrade
har ingatt som en del av den interna kontrollen. Vi har skaffat oss en forstaelse for den
interna kontrollen for att identifiera lampliga granskningsatgarder men inte for att uttala
oss om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

En revisionsstrategi har bestamts utifran den inledande planeringen och den férstaelse
som skaffats i samband med kartlaggningen av den interna kontrollen. Andra delen av
genomfoérandefasen har omfattat inhamtande av revisionsbevis genom granskning och
dokumentation av:

Balans och resultatrékning
Narstadendetransaktioner
Sammanstallda rakenskaper

Drift- och investeringsredovisningen
Forvaltningsberattelse

Som en del i den avslutande fasen har vi inhamtat ett skriftligt uttalande enligt ISA 580.
Det har inhamtats fran de tjanstepersoner som har uppdraget att verkstalla
bokslutsprocessen och den interna kontrollen i kommunens redovisning, system och
rutiner.

Granskningarna avser kommunens arsredovisning som avgetts av kommunstyrelsen
den 2025-04-02.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomienheten.
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3.1.1

Harnésands kommun
Granskning av bokslut och arsredovisning
2024-12-31

Resultat av granskningen

Nedan redogors for resultatet av granskningen och de noteringar som gjorts i samband
med denna.

Arsredovisningens rikenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en férvaltningsberattelse,
resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter, driftredovisning,
investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt
12 kap 2 § LKBR).

Bedomning

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet
med LKBR och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kommunens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar forenliga med arsredovisningens évriga
delar.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.
Sammanstallda rakenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.

Vidare har det i samband med granskningen aven noterats féljande, ej vasentliga,
avvikelser:

¢ Kommunen har erhallit tva generella statsbidrag, dels avseende
prestationsbaserade medel i syfte att minska andelen timanstallningar dels
avseende prestationsbaserade medel i syfte att utbéka bemanningen av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden. Bidragsbesluten har erhallits under
sommaren 2024 och ska enligt beslut disponeras fran dagen for bidragsbeslutet
samt under ar 2025. | och med att bidragen ar generella ska intakten fordelas
jamnt éver tiden, d v s intakten for ar 2024 blir 6/18 delar 5,7 mnkr. Kommunen
har redovisat hela intakten for dessa bidrag for ar 2024 17,6 mnkr. Vilket innebar
att kommunens resultat ar 11,9 mnkr battre an om bidraget redovisats korrekt.
Vidare har kommunen heller inte bokfoért dessa som generella statsbidrag utan
bidragen ar bokférda som riktade statsbidrag under verksamhetens intakter.

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intakt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dar risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

e Ingaende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rattats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

e | foregaende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket darmed paverkat arets resultat negativt
om 8 mnkr.
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e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
stdrre investeringar separat samt inte forklarat stérre avvikelser i text.

God ekonomisk hushalining

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i
sadan verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i
KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses
som ett dverordnat krav och innebar i de allra flesta fall att det inte racker med att
intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar kommunernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestdammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushallning. Revisorerna
ska beddéma om resultatet i arsredovisningen ar férenligt med de av fullmaktige
beslutade malen.

Kommunfullméktige har i arsplanen for ar 2024 " faststallt fyra finansiella mal.

Kommunfullmaktige i Harnésands kommun har antagit ett malprogram for

perioden 2024 — 20272, Programmet utgar fran Agenda 2030. Sex lokala inriktningar har
faststallts utifran den 6vergripande visionen. Arbetet for att uppna de satta malen ska
bedrivas med god ekonomisk hushallning av resurser och inom beslutad budgetram.

Kommunfullmaktige har i arsplanen fér respektive inriktning angett ett antal mal och
indikatorer. Det framgar tydligt i arsplanen vilken styrelse eller namnd som ansvarar for
ett specifikt mal. Grund fér beddmning ar om forflyttning skett i avsedd riktning utgor
uppfdljning av namndernas verksamhetsplaner och indikatorer.

Finansiella mal

Kommunen har fyra finansiella mal fér bedémning av god ekonomisk hushallning. De
finansiella malen presenteras i arsredovisningen i en tabell dar resultatet for 2024 och
2023 framgar samt utfallet jamfért med malen.

Kommunstyrelsen beddmer att inget av de finansiella malen uppnas.
Verksamhetsmal

Av arsredovisningen framgar beddmning av respektive mal i form av symboler som
illustrerar maluppfyllnadsgraden. Det ar totalt 33 mal varav 21 har en grén symbol vilket
motsvarar bedémningen. "Forflyttning av malet bedéms ha skett i efterstravad riktning
och i en tillfredsstéllande omfattning”. Ovriga 12 mal bedéms "Foérflyttning mot mélet
beddms ha skett i efterstravad riktning men inte i en tillfredsstallande omfattning” och
har en gul symbol.

Utfallet av indikatorerna redovisas enbart i styrelsens och ndmndernas
verksamhetsberattelser.

Vi har stickprovsvis foljt upp nagra av malen som har en gron symbol mot redovisade
indikatorer. Vi konstaterar att fér nagra av dessa saknas tydlig koppling mot
indikatorernas utfall. Det galler bl a malen "Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt,

12023-11-20 § 153
22023-03-27 § 25
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starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar” och "Insatser ska utféras sa att
invanare kan kanna sig trygga och inkluderande i samhallet”.

Kommunstyrelsens bedémning

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att god ekonomisk hushallning inte uppnas.
Det da de finansiella malen bedéms vaga tungt och att de inte visar en icke 6nskvard
utveckling.

Bedomning

Vi anser att det, utifran vad som framgar ovan, att det ar svart att gora en objektiv
beddmning av utfallet for verksamhetsmalen.

Grundat pa var dversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att utveckla forutsattningarna for att kunna
bedéma verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushalining.

Balanskravsresultat

En kommun ska enligt KL gbéra en avstdmning av balanskravet och detta ska redovisas i
férvaltningsberattelsen.

Eventuella negativa resultat som uppkommer ska enligt KL regleras inom tre ar. Om det
féreligger synnerliga skal finns emellertid maojlighet att inte reglera ett negativt resultat.
RKR har lamnat information om berakning och redovisning av balanskravet utifran
tolkning av férarbeten till reglerna om balanskrav i LKBR och KL.

Kommunstyrelsen redovisar ett balanskravsresultat efter justeringar med — 84,4 mnkr.

Kommunstyrelsen forslar att 38,4 mnkr undantas fran att aterstallas med hanvisning
synnerliga skal med motivering av tillfalligt 6kade pensionskostnader pa grund av
férandrad pensionsmodell och 6kade finansiella kostnader for pensioner till foljd av
rantelaget.

Aterstaende balanskravsunderskott, 46 mnkr, ska aterstallas inom tre ar enligt den
tidplan som framgar av arsredovisningen. Hur aterstallandet ska ske framgar inte av
arsredovisningen.

Bedomning

Med synnerliga skal avses enligt férarbetena fall dar ett frangaende fran kravet att
aterstélla det egna kapitalet ar mycket val motiverat. Det grundldggande kravet ar att de
atgarder som kommunen rent allmant vidtar maste vara férenliga med god ekonomisk
hushalining. Vi kan inte se att de skal som anges aterfinns bland de exempel som
framgar av forarbeten.

Vi anser vidare att det ska framga, i varje fall dversiktligt, hur balanskravsunderskottet
ska aterstallas.
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Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedémer att de synnerliga skal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar val
motiverade utifran lag och dess férarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
darmed inte beaktas Vi bedémer utifran arsredovisningen avseende den del som ska
aterstallas att erforderliga uppgifter inte framgar om nar och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen verkar for att aterstalla balanskravsunderskottet
inom tre ar. Det bor ocksa framga hur balanskravsunderskottet ska aterstallas.

Ovriga iakttagelser

Vi har i var granskning aven noterat féljande avvikelser:

e Under aret har det saknats en rutin for att sékerstéalla avstamning av finansiell
leasing. Vid delaret uppmarksammades differenser som efter utredning avsag
férandringar i avtalen som borde ha justerats i bokforingen, justeringarna har
gjort efter delaret infor arsbokslut. Vi har aven identifierat brister i rutiner
avseende avstamning av materiella anlaggningstillgangar. | arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anlaggningsregister och huvudbok,
differenserna har rattats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran ar 2025 rutiner for
avstamning.

¢ Vi har noterat att avstdmningarna foljs upp av chef fér ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

e Chef pa ekonomienheten samt ekonomichef pa kommunen kan goéra betalningar
frdn kommunens bankkonton utan godkédnnande av annan samt administrera
behorigheter utan godkannande av nagon annan.

e Det saknas en rutin for att kontrollera nyupplagg och andringar i
leverantorsregistret.

e Vart stickprov visar att det saknas anstallningsavtal for flera personer som
erhaller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pa att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nar avtalen har
digitaliserats.

Bedomning

Vi rekommenderar att avstamningsrutiner upprattas samt att attest av avstamningarna
av samtliga balanskonton sker.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att se dver rutinerna for att attestera nyupplagg
och andringar i leverantorsregistret.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att betalningar fran kommunens
bankkonton alltid gors tva i férening samt att andringar i behdrigheter godkanns tva i
férening.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen sakerstaller att anstallningsavtal finns
upprattade fér samtliga av kommunens anstallda.
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesliutt o m 2025-10-07

Kommunstyrelseforvaltningen, dnr 2024-4

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagdende / Avslutat
beslut, | arendet
datum
samt §
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektér Pagar
att uppdra till 09-08 Vilandeen period nder 2023 ll
kommundirektdren att §120 dialogerar fardiga ochnasta steg ar

uppratta planprogramfor
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

gestaltningsforslag infor ettantagande
av programmet. Tva valbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor
deltog) kring Skeppsbronochdess
gestaltning genomférdes under oktober.
Méangder avidéer klacktes och under
2023 kommer nagra konceptatt provas.
Sammanstallning och aterkoppling till
alla som medverkade harskettunder
vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger som genomforts har
numynnat uti ettforslag 6ver hur
Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
radet fick enforsta genomgangi forra
veckan ochforslaget togs emotval.
Forslaget gar nu utpa samrad mellan 27
mars —17 april. Bland annaterbjuds tva
Oppna samradsmoten den 5 april till
den/de somvill lamna synpunkter.
Samhéllsndmnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjansteberedning ochbesluti KS och
darefter KF. Parkeringsutredning ska
genomforas tillsammans med
fastighetsagare under vintern. Malbilden
aratt formulera en parkeringslosning
som bade tar hansyn till
planprogrammetsintentioner om
gronska, strak och samlingspunkter och
som samtidigtlevererar en
parkeringslosning som
fastighetsagare/handlare ser som
dndamalsenlig. Kortsagten l6sning som
omfamnartre avkommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: ”Plats
foralla”,”Plats for Tillvaxt” och ”Modig
miljokommun”

2024-05-28

Upphandling av utférare av
parkeringsutredning nu klar.
Planprogrammetberdknas ga till beslut
efter parkeringsutredningen ar slutford
—beddms bliunder hésten 2024.
2025-01-Géllande
parkeringsutredningen drdenlite
férsenad. En workshop med
fastighetsagare planerasi slutet av
januari, for att fanga in deras behov. Sen
sammanstalls enrapport under februari
-25.




2025-11-04 Planprogram bearbetas av
samhallsndmnden

Behov av nytt sdrskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till
kommundirektoren att fran AB
Harnésandshusinhdamta
forslagpa hyresavtal
omfattande férhyrningavde
nya verksamhetslokaler som
faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17,§ 82.

2023-05-30 §60

KS
2021-
02-08&
26

(dnr
2022-
45)

Kommundirektor

Pagar

Arbetet medlokalprogrampagar
ambitionen dr att kunna goraen
upphandling kring arsskiftet med
byggstart varen 2023 och fardigstillande
hosten 2024. Lokalgruppen har hittaten
plats inom Gerestaomradetsom
verksamheten forordar. Detaljplanen
galler for allmantandamal vilket
stdmmer med att bygga dldreboende
men planen tilldter endast en vaning och
vi behover bygga 3 —4 vaningar. Detta
medfor att detaljplanen behdver
foérandras. PEX-gruppen har diskuterat
frdgan vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hésten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialndmnd samtHarnosands Hus
styrelse.Referensgruppen ska folja
arbetetochbidrai viktiga vagvalsfragor
— precis somunder arbetetmed ny
sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta
mote i december 2022 ochi skrivande
stund tjanstebereds fragan omvilka
platser som ar de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen. For
att fortsattningsvis inte jobbai parallella
spar sa kommerPex-radet nuatt ta Gver
fragan. Till detta Pex-radsmote
adjungeras socialnamndens presidium.
Ett enigt politiskt PEX-rad har nu valtatt
ga vidare medettav detva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.
Nytt PEX-rad diskuterar mojliga
alternativ vid ett extrainsatt mote
torsdagen den 23/11.

Inom kort kommer kommunen att bjuda
in till ett 6ppetinformationsméte med
mojlighetfor narboende att fa ta delav
processen framtillidag samt den
fortsatta processen.

Motet for narboende genomfordes
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen
inleds nuochidenkommer alla
relevanta perspektiv att belysas.
2024-04-03

Arendet om planbesked framskrivet och
tas upp i samhallsnamndeni mars
manad.

2024-05-28

Efter dialog med H-hus pausades
arendettillfalligt sa
tjdnsteorganisationen farmajlighet till
ytterligare samprat.

Arendet gick alltsd inte uppi marsoch
kommer inte uppi april. Kommer
tidigast upptill samhallsnédmnden i maj
och forst efter ytterligare
tjanstepersonsdialog samtdarpa
foljande dialog i PEX-radet.

2024-10-01 PEX-Radet har stallt sig
bakom forslagetatt 6verga till alternativ
1, alltsa Jenssenvagen.
Kommunikationsplan arunder
framtagande. Ansékanom planbesked




arinskickad i slutet av juni. HEMAB har
fatt information.

2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu
och ar ett kommande drende i
samhallsnéamnden i oktober. Narett
positivt planbesked kanges planeras ett
startméte ochdéareftersatts en tidsplan
for hela detaljplaneprocessen i
samverkanmellan Harnésandshus och
samhallsforvaltningen

2025-01-21 Planbeskedet beslut i
samhaéllsnamnd ochfattprioritering 1.
En tidsplan for hela
detaljplaneprocessen i samverkan
mellanHamadsandshus och
samhallsforvaltningen ska arbetas fram
2025-11-04

Avvaktar fardigstallandet av
verksamheten och besluti
socialnamnden for underskrift avavtal

Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Kommundirektér Pabdrjas under hésten 2023.
(att anta Arbetsmiljopolicy, 2023- Tjansteforslag pa formering av den

. L . politiska arbetsgruppen ar nasta steg.
att policyn bérjar gélla 2023- 01-18 Arbetsgrupp nominerades vid forra KS.
03-01,) §5 Arbetet kommersannoliktatt paga
att uppdra till under helavéren 2024.

. .. 2024-05-28

kommundirektéren att Dnr .. )

. - Ett m&te med referensgruppen inbokad
genomféra en dversyn 2022- samt plan for méten en gang per manad
tillsammans med politiska 493 mellanaugusti- november.
foretradare av 2024-11-26

s . Pagarenligtplanen.

arb?tsmlljopollqn,samt 2035-01-21

att dterrapporteringen sker Pagar och beriknas ga upp for beslut

varen 2023. tidigt varen 2025.
2025-03-04 Medanledning av storre
omstallningsarbete inom kommunen
skjuts arbetet fram meden reviderad
arbetsmiljopolicy
2025-11-04 Arbetet beraknas vara fardig
for beslut vid arsskiftet

Ny bussdepé KS Kommundirektor 2024-10-01 Kommunfastigheter har

. aborjat arbetet

att uppdra till 2024- paborjat arbete

kommunstyrelseférvaltningen 202§ 2024-11-26

att tillsammans med 93 Studiebesdk 4rgenomfdrt pa Sundsvalls

samhallsforvaltningen och AB
Harndsands
kommunfastigheter starta
projektering for en ny
bussdepa,samt

Att dterkomma till
kommunstyrelsen med forslag
pa en indikativ hyra efter
genomford projektering

relativt nya depa, samtattman
undersoker andra liknande projektsom
gjorts i Sverige med nya bussdepaer.

2025-01-21
Information och ett underhandsbeslut
vid motet 2025-01-21

2025-03-04 beslut i KS 2025-01-21 att
ingd 6verenskommelse med KTM om
garanti for tillgang till bussdepa vid
trafikstart2027

2025-05-06

Arbetet pagar

2025-11-04 Upphandlingen pagar, och
drende attforsélja markfor bussdepan
beslutades 2025-10-07i KS.




Férutsittningar fér digitalt KS Kommundirektér 2025-05-27 arbetet pdbérjat med en
system med skbarhet for 2024- oversyn och planering for vilka steg och
. . beslut sombehdver genomforas/tas
offentliga handlingar 521811 infor forslagi KS
att uppdra till 2025-09-02 Ny leverantdr klar av
kommundirektdren att dokument och drendesystem.
sterkomma med ett forslag pa Implementering av det nya systemet
. o ogP planerasvaraklartmars 2026.
ett Gppet webbdiarium, saval 2025-11-04 Arbetet pabérjat av ett
tillinnehall somtill eventuel It webbdiarium medattsitta enplan for
okade kostnader, senastjuni vilka dokument som ska publiceras.
2026
11-3rig Investeringsplan KS Kommundirektér 2025-11-04 aterrapportering skerunder
2026
att dterrapportera 2025-
) apporte 05-06
investeringsprojekt
8§76
Nybrogatan efter
genomforande
Strategi for lokalférsorjning 2025- Kommundirektdr ?025f'|11'0;‘ 5;f|e"apli(’°rte””geff‘ :
R _ ramflyttad till att ske senasti februari
2025-2030 23§103 2026 till KS
att uppdra till
kommundirektoren att
upprattaen
lokalforsorjningsplan till
kommunstyrelsen senasti
oktober 2025
att uppdra till 2025- | Kommundirektor 2025-11-04 Information om uppdragets
kommundirektéren att i 09-02 och férvaltningens inriktning
. . rapporterades pa KS mote i oktober,
samband med pagaende §128 slutrapport kommer till KS mote den
oversyn avden politiska 25/11-2025
organisationen, se dver den
kommunala organisationen
utifran behovet aven 6kad
kostnadseffektivitet, fortsatt
utvecklingav styrningoch
ledning samt samarbete mellan
forvaltningarna.
att uppdra till
kommundirektoren att utreda
vad den kommunala
organisationen behodver av den
politiskaorganisationen for att
underlatta fortsatt utveckling
avstyrningoch ledningsamt
fordjupatsamarbete,
att uppdra 3t 2025- Kommundirektdr 2025-11-04 Arbetet pabdrjat. En
kommundirektéren att 09-02 § information omarbetet med drendet
X sker pa KS mote den 4/11
analysera orsaker till att 129 P

foretagsklimatet har
forsamrats over tid.

att [amna forslag pa aktiviteter
som beddms forbattra
foretagsklimatet i Hirndésands
kommun vid




kommunstyrelsens
novembersammantrade 2025

att uppdra till
kommundirektoren attinitiera
en dialog med forsvarsmakten
och dess samverkande
myndigheter med malet att
skapa ett forum med syfte att
bidra till forbattrad samverkan
och dialog.

att kontinuerligtaterkoppla
arbetet till kommunstyrelsen.

2025-
09-02§
130

Kommundirektor

2025-11-04 Ett forstamote med
forsvarsmakten harhallits den 6
oktober, planering sker for fler dialoger.




TR Sida

i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 101)
% kommun 2025-10-28 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkédnna redovisningen av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Attester KS 2025-10-10, Anna-Karin Amérus, ekonomichef

Delegationsbeslut 2025 Studieforbund, Elisabeth Oxelhdjd, kulturchef

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar for borgen tecknat 2025-10-13,
Petra Werner, tf chef for ekonomi — och kommunledningsavdelningen

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar for borgen tecknat 2025-10-10,
Petra Werner, tf chef for ekonomi — och kommunledningsavdelningen

Delegationsbeslut — Bekriftelse av ansdkan till kompetens for starkt
matchning, Petra Werner, tf kommundirektor

Delegationsbeslut — Projektansokan INCLUDE, Petra Werner, tf
kommundirektor

Delegationsbeslut — Stf kommundirektor 2025-10-01—2025-12-31, Lars
Liljedahl, kommundirektor

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



ATTESTANTFORTECKNING

Hérndsands
kommun Kommunstyrelsen
Galler fran och med 2025-10-10

Ansvar A |Attestant Ersittare i--n--
b S: Generell attest kommunen Lars Liliedahl fars.| [@hamosand.se Uno lenusan 60 000 000 40 DODWO
e o Generell attest kommunen Anna-Karin Amérus anna-karin.amerus@harnosand.se Petra Werner 60 000 000 40 000 000|
Y g Generell attest kommunan Anna-Karin Amérus anna-karin.amerus@harnosand.se Perra Weener & Marcis Seiin 80 000 000 0f Galler endast {dnefil till banken
10° = Generell attest lors. fahi fars.Jije dati@hamosand.se Petra Wernar 40000 000 40 000 000|
101¢ [+ Poltisk ledning Jonas Bergstrom as.bergitrom@hamosand.se Knapp Britta Thyr, fva-Cara Viklund. 50000
101030 |* Kommunstyretse Jonas Bergstom ionas. @hamosand.se Nnapp Britta Thyr, Eva-Clars Viklund 50 000
102° |* Farvaltningsledning Lars Uliedaht fars. hamosand.se Petra Werner 0
102010 [* Férvaltnlngsledni Lars Liliedaht lars.liljedahi@harnosand.se Petra Werner Personliga utlagg KS presidium
103*  |* HR-avdein Marle Englund marie. Patra Werner 1000000,
103010 [* HR-avdelnin; Marfe Englund marie. ind@harnosand.se Peira Werner 1000 000| Personliga utiuy kommundirektdr
10504° |* Ekonomienheten Anna-Karin Amérus onna-karin.omerus@hamasand.se Petra Werner 0
104011 |* Moms Linda S|3gren Lt @harnosand.se Anna-Maria Stenberg 0|
105° | Ekonoml- och kemmunledningsavdeiningen | Petra Werner wetrs.werner@harnosand.se Anow-Kurin Amdrus. 000 000 1 000 000,
105010 | Kansll- och utvecklingsenhet Patra Werner wemer@harnosand se Anng-Xarin Amanuay, Linds Hagdal & Marcus Sesn 300000 Personliga utiiay ekonoml- ach kommunledningschef
105020 [ Lokalfdrsdrjnings=nhet Danlel Johannsson daniel.channsson@hamosand.se Uno leasson 300000] 300000 Personliga utiagy tillwixtchef
105030 |* 18neenheten Anna-Karin Amérus anna-karin.amerus@harnosand.se Marcus Selin. Petra Warner & Linda Hogdal 300000 Personfiga utlagg ekonoml- och kommunledningscl
105040 |* E£konomienheten |Anna-Karin Amérus anna-karin.amerus@harnosand.se Marcus Safin, Fetra Wemner % Linda Hagdal 1000 000! Personliga utlagy ekonomi- och kommunledningschef
105050 |* Upphandiingsenheten Linda Hi linda,hogsal@harnosand.se Anng-Xarin Amérus. Petra Wemner & Marcus Selin 300000 Personfiga utlagg ekonomi- och kommunledningscl
105070 |* Civil beredskaj Lars Lil)edahl Jars.| |@hamosand.se Patra Werper, Helene Lager 300000 300 000| Ny ers3ttare Personligs uttgy kommundirektdr
105030 | EKA Ledni Lars Uljedahl fars.i [@harmosand.se Petra Werne: 1000 uool 1000 000| Personligs utidyy kommundirektdr
106 |* TiTh Unoa Jonsson uno.jensson@homosand.se Petra Farastrdn 1000 000 1 000 000]
106010 |* | Tithvaxt ledning och adm Uno Jonsson uno jonsson@hamosand.se Petra Forsstrdm arsunllp utbigy kommundirektor
106012 |* Néringuivsutveckling och turism Petra Forsstrém amosand.se Uno fonsten !
106020 |* Kulturenhet Eiisabeth Oxetho) ellsabeth.oxelho d@hamosand.se Susanne Hilgglund
106021 |* Hamasands bibliotek Susanne Higglund susanne.| nd@harnosand.se Elesateth Oxelnajd
106030 |* Sambibliateket Uno Jonssan uno onsson®@hamosand.se Petra Forsstrdm
106040 |* Strategick samhaltsutveckdin, Daniel Johannsson daniel.jchannsson@® Uno Jonsson
106090 [* Hallbar samhlisomstalining Annelie Axelsson annelie.axelsson@hamosand se Una fansson
106091 |* | Metacity Susanne Hagglund susanne.hagglund@hamosand.se Uno lonsson
106092 |* |Frstudie Al Susanne Higglund susanne.haggiund@harnosand.se Uno Jonssan
106093 |* EU-; ke Tillvaxt Uno Jonsson uno onsson@hamosand.se Sussnine
207* _|* Kommunikationavdetnir Tomas Wahlund tomas.wahlund@h: Gunill Horth
107010 |* Kommunikationavdetnin |Tomas Wahlund | ®h Ginilta Hjorth
107020 |* Servicecenter lGuni"a Hiorth i Tomas Wahiund
108*  |* IT-avdeining \Ann-Christin Wanhatolo | onn-christin.wonhatalo®harmosand.se | Poiric Groop
108010 |* IT-avdeining | Anni-Christin Wanhatalo |ann-christin.wanhatalo@hamnosandse | Patric Groop
108012 |* IT-driftenhet Patric Gi Ann-christin Wanhatsio
109*  |* Utveckling och bidrag Uno Jonsson uno, Lary Lijedahl
109010 |* bidrag Uno Jonsson uno. Lars Liljedant
190000 (* verksamhet | Anng-Karin Amérus kariy Lars Lijjedahi
150000 | 052000 vht 032000 |Ann-Christin ann-christin.wanhatalo@harnosand.se | Anna-Karin Amérus
304070 |* Hikan Olund hak: se Linnea Kempe & Lars Liljedahl 1000000 1000 000 Personliga utiigg kormmundirektdr
304080 |* Hikan Slund hakan.olund@harnosand.se Linnea Kempe & tars Liljedatl 1000 000 1000 000, Personliga uthigg kommundirektds
B30*  |* Finansen | Anng-Karin Amérus anna-karin.amerus®@hamosand.se Lars | 40 000 000 10 000 000
830000 |* Finansen |Anna-Karin Amérus anna-karin.amerus@harnasand.sa l lars llg‘-dnh mouoomj 10 000 000

70
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Harn6sands kommun

Delegationsbeslut bidrag till Studieforbund for verksamhetsaret 2024, utbetalning 2025.

Datum 250929

Dr nr KS 2025...

Bidragstyp Namn Utbetalt belopp (SEK)
Bidrag till studieférbund ABF Vasternorrland 104028
Bidrag till studieforbund Studieférbundet Bilda Nord 62888
Bidrag till studieforbund Nykterhetsrorelsens Bildningsverksamhet (NVB) 8066
Bidrag till studieforbund SENSUS 76774
Bidrag till studieforbund Studieframjandet 11662
Bidrag till studieforbund Studieférbundet Vuxenskolan 136582

400000

Elisabeth Oxelh6jd, Kulturchef, har enligt delegationsordningen for Kommunstyrelsen
beslutat om féljande bidrag till Studieférbunden ar 2025

Elisabeth Oxelhojd
Kulturchef
Harndsands kommun



HﬁI’Il@S andS DELEGATIONSBESLUT
kommun

2025-10-13

Petra Werner, 0611-34 8530
petra.werner@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut

Chef for ekonomi och kommunledningsavdelningen har pa delegation fattat
beslut om fortsatt borgensansvar vid villkorsfordndringar for krediter for
vika kommunen tidigare tecknat borgen for per den 2025-10-13. Fornyelse
har skett med anledning av att lanen var tecknade med fast rinta till viss
16ptid som lopte ut 1 oktober.

Beskrivning av arendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.3 har chef for ekonomi — och
kommunledningsavdelningen rétt att pd delegation forlinga
borgensatagandet for lan mom de av kommunfullmiktige faststillda
ramarna.

Fortsatt borgensansvar vid villkorsfordndringar for krediter for vilka
kommunen tidigare tecknat borgen av befintliga lan géller:

KI 180983 Hérnosands Elndt AB 10 000 000 kr
KI 180986 Hemab 24 500 000 kr
KI 180987 Hemab 20 000 000 kr
KI 181039 Invest 4 200 000 kr
KI 181030

Petra Werner

Chef for ekonomi — och
kommunledningsavdelningen

Sida
1(2)

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon

Harnosands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX

Kanslienheten
87131 Harnésand

NorraKyrkogatan 3 E-post Fax
kansliet@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harndsands kommun DELEGATIONSBESLUT 2(2)

Datum
2025-10-13

Bilagor
Laneavtal 180983

Léaneavtal 180986
Léaneavtal 180987
Laneavtal 181039
Léneavtal 181030

Delges
Kommunstyrelsen



Héarnosands
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 8530
petra.werner@harnosand.se

DELEGATIONSBESLUT

Datum

2025-10-10

Sida
1(2)

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar

Beslut

Chef for ekonomi och kommunledningsavdelningen har pé delegation fattat
beslut om fortsatt borgensansvar vid villkorsfordndringar for krediter for
vika kommunen tidigare tecknat borgen for per den 2025-10-10. Fornyelse
har skett med anledning av att linen var tecknade med fast rénta till viss
16ptid som lopte ut 1 oktober.

Beskrivning av arendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.3 har chef for ekonomi — och
kommunledningsavdelningen ritt att pa delegation forlinga
borgensatagandet for lan inom de av kommunfullméktige faststéllda
ramarna.

Fortsatt borgensansvar vid villkorsforédndringar for krediter for vilka
kommunen tidigare tecknat borgen av befintliga lan géller:

KI180944 Hemab 30 000 000 kr

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor
Bilaga 1 Léaneavtal 180944

Delges
Kommunstyrelsen

Postadress Bescksadress
Harnosands kommun

Kanslienheten NorraKyrkogatan 3
87131 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kansliet@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00 VX

Fax

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



CEEET H'arn(jsan dS Delegationsbeslut
A kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Sida

1(1)

KS/2025-000001

Bekraftelse av ansokan till Kompetens for starkt
matchning

Beslut
Pé delegation beslutas

att Harndsands kommun bekréftar ansdkan till Forstudie PO D: Utveckla
den strukturella kapaciteten i Mellersta Norrlands glesa geografi
(Diarienummer: 25-008) - Kompetensutveckling for stirkt matchning

Beskrivning av arendet

Projektet syftar till att analysera behov och forutsdttningar for
kompetensforsorjning 1 Mellersta Norrlands glesa geografi, med fokus pa
digtal kompetens, tillgdng till utbildning, arbetsmarknadens behov och
samverkan mellan aktorer.

Enligt delegationsordningen punkt 2.1.7 har kommundirektor rétt att pa
delegation underteckna projektansokningar for kommunen.

Petra Werner
T.f Kommundirektor

Bilaga 1 Bekriftelse av ansokan-Kompetensutveckling for stirkt

Bilagor

matchning

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

e Harnosands Delegationsbeslut 1(1)
‘. _ kommun 2025-10-22 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Projektansokan-INCLUDE

Beslut
Pa delegation beslutas

att Harndsands kommun deltar som partner i projektet INCLUDE —
Clustering inclusive digital innovation mom ramen for Interreg Northern
Periphery and Arctic territories driven by Programme (Project No.
NPA0900258).

Beskrivning av arendet

Interreg Norra Periferin och Arktis (NPA) framjar samarbeten mellan
samhdllen som lever iavlidgsna och glesbefolkade omraden i Europas
nordligaste delar och Arktis. Programmet ir ett partnerskap mellan sju
lander och dr en del av EU:s bredare mitiativ for ett gronare och smartare
Europa, diar mélet &r att ingen limnas utanfor.

Bedomning/kommentarer

Beslutet fattas med stdd av Kommunstyrelsens delegationsordning § 2.1.7,
dér kommundirektdren har delegation att underteckna projektansokningar
for kommunens rakning,

Petra Werner
T.f. kommundirektor

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

H'Eirnés ands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun e

Kommunstyrelseforvaltningen
Lars Liljedahl
lars.lilledahl@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar

att forordna Petra Werner som tf kommundirektor under perioden 251001-
251231 under ordinarie kommundirektdrs semester/franvaro.

Lars Liljedahl

Kommundirek tor
Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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