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kommun 3252-06-05

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige

kallas hiarmed till sammantride mandagen den 16 juni 2025 kl. 13.15 i
Kommunfullméiiktigesalen i Ridhuset.

Kommunfullméktiges &drendelista med tillhdrande handlingar finns
tillgangligt digitalt for allmidnheten 1 kommunreceptionen 1 kommunens
servicecenter i1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Motet inleds med information fran Technichus VD Marcus Claesson och
dérefter frdn kommundirektor Lars Liljedahl.
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Informationsarenden
Allméanhetens fragestund i kommunfullméaktige 2025
Information fran revisionen 2025

Interpellation - Lagen om valfrihet
Motion - Utred breddning av LOV, aterremiss

11-arig investeringsplan 2025-2035, aterremiss
Fyramanadersrapport Harnésands kommun 2025
Uppdrag att utreda och foresla parkeringsawgift i Harndsand.

Uppdaterad taxa géllande senveringstillstand, tobakstillstand,
férsaljning/servering av folkdl och férsaljning av receptfria 1dkemedel
Strategi for lokalforsorjning 2025-2030

Ansvarsfrinet 2024 - Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Vésternorrlands 1an
Ansvarsfrinet 2024 - Samordningsforbundet Hamdsand Timra

Inkomna fragor 2025

Avsagelser 2025

Valarenden 2025

Arenden br kdnnedom till kommunfullmaktige 2025
Korta fragor - korta svar 2025

Monica Fahlén
ordforande



Interpellation: Lagen om valfrihet

Harndsands kommun varnar och arbetar for jamstalldhet, likvardighet (tex likvardig
skola) och gott foretagsklimat. Det har ju gatt sisddar om man ser till féretagsranking.

| Harnésand har vi manga mindre privata forskolor, varav en del ar kooperativa, och har
arbetar manga, framfor allt kvinnor. Féretagarna ar ocksa kvinnor som brinner for
kommunens alla barn, de ar utbildade och de tar omsorgen och larandet pa allvar. De
serverar hemlagad mat till lunch varje dag. Vidare sa driver de sina verksamheter inom
den budget de har, annars gar de i konkurs, och de fdljer de lagar och bestammelser
som galler. Det finns flera anledningar till att vart fjarde barn i Harnésands kommun gar
pa en privat forskola en ar att de drivs av foretagare med hjartat i omsorgen for barnen.

Det har visat sig att nar personal fran de privata utférarna vill satta lappar pa
anslagstavlor om lediga platser bokstavligen foser man ut dem fran en métesplats for
ALLA féraldrar och barn O - 6 &r, fr&n Familjecentralen/Oppna forskolan p& gamla
sjukhuset. Detta infor storogda foraldrar och barn. Budskapet ar tydligt =inga privata
utforare far satta lappar pa anslagstavlorna. Ingen information om den valfrihet man har
som foralder att valja mellan kommunal och privat utforare finns heller. Detta ar enligt
personalen direktiv "uppifran” Oppna forskolan ar skattefinansierad, dven de som
jobbar i privat sektor betalar till dess verksamhet. Vi har LOV i Harndsand nar det galler
forskola, grundskola och hemtjanst. Harnésands kommun har ett arbete med
jamstalldhetsintegrering som pagar. Harnésands kommun har precis startat ett nytt
Naringslivsrad for att framja foretagandet och Naringslivet. Vi har en rad fragor for att
reda ut hur majoriteten staller sig i frdgan om LOV, kvinnligt féretagande, och
naringslivsklimatet i kommunen.

Blir foraldrar informerade om att vi har valfrihnet LOV, nar de ansoker om Forskola?

Varfor far inte de privata utférarna annonsera pa en gemensam plats som
Familjecentralen?

Tycker ni det ar viktigt med valfrihet? eller vill ni helst att kommunen ska endast ska
erbjuda kommunala férskolor?

Hedrar ni TILLSAMMANS arbetet gallande Lagen om valfrihet?

Ar det demokratiskt att inte ens information delges om att foréldrar har vaiméjligheter
vid placering pa forskola eller skola?



Ar det att varna jamstélldhet och likvardighet?
Ar det att varna smafdretagare, frimst kvinnliga s&dana?
Eva-Clara Viklund/Moderaterna

2025-05-05
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. Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2025-05-12

Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 51 Dnr 2025-000244 1.1.1.1

Interpellation - Lagen om valfrihet

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidium foreslar kommunfullméiktige besluta

att interpellationen far stillas och

att interpellationen besvaras pa sittande méte.

Yttranden

I drendet yttrar sig Monica Fahlén (S) och Kristoffer Bodin (M).
Bakgrund

Eva-Clara Viklund (M) har limnat in en interpellation — Lagen om valfrihet
som kommer att skickas till Nma Skyttberg (S) for besvarande.

Beslutsunderlag
Interpellation — Lagen om valfrithet, 2025-05-06

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-05-27

Kommunstyrelsen

§ 97 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV, aterremiss

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och
Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
bifall pa motionen.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Christma Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer

Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Johan Wester (C) har i en motion till fullmdktige foreslagit att Harnosands
kommun ska utreda forberedelse, nforande samt forvaltande av LOV for fler
tjdnster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pé for- och
nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjanster omfattas av LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla for de
kommuner och regioner som vill konkurrenspréva kommunala verksamheter
genom att Overlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjénster till

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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E. kommun 2025-05-27

Kommunstyrelsen

brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa likabehandling,
konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem innebér att den enskilde invénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val. Ett
valfrihetssystem forutsétter att huvudmannen ocksa beslutar om en
ersittningsmodell.

Motiondren hdnvisar till en motion frdn Moderaterna som behandlades av
kommunfullméktige 2021. Dir avslogs forslaget att nfora LOV inom
sarskilt boende d4 ett sddant beslut behover foregds av en djupgiende
utredning. Det dr med den bakgrunden den nu aktuella motionen fOreslar en
sadan utredning.

Arendet behandlades p4d Kommunfullméktige 2025-04-28 och
aterremitterades med foljande motivering:

Med hénsyn till de padgaende organisationsfordndringar mnom
socialforvaltningen inkludera och tydliggdra organisatoriska, ekonomiska
och kvalitetsméssiga forutsdttningar for ett nférande av LOV.

Beddmning

Med hinsyn till de pagéende organisationsforindringarna inom
socialforvaltningen, samt efier noggrant Overvigande av de organisatoriska,
ekonomiska och kvalitetsméssiga aspekterna, bedoms det for ndrvarande att
det inte &r lAmpligt att paborja en utredning om inférandet av LOV.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-05-13

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-05-27 §
Protokollsutdrag kommunfullmdktige 2025-04-28 §59
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-02 § 48
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-13
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-05-27§ 70

Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner

Petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Motion - Utred breddningav LOV

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen

Beskrivning av drendet

Johan Wester (C) har i en motion till fullméktige foreslagit att Harndsands
kommun ska utreda forberedelse, mforande samt forvaltande av LOV for
fler tjanster i kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for-
och nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjdnster omfattas av
LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla for de
kommuner och regioner som vill konkurrenspréva kommunala
verksamheter genom att dverlata valet av utforare av stod, vard- och
omsorgstjanster till brukaren eller patienten. Lagstiftaren stiller krav pd
likabehandling, konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem mnebér att den enskilde mnvédnaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val Ett
valfrihetssystem fOrutsitter att huvudmannen ocksé beslutar om en
ersédttningsmodell.

Motiondren hénvisar till en motion fidin Moderaterna som behandlades av
kommunfullmaktige 2021. Dér avslogs forslaget att infora LOV inom
sarskilt boende da ett sddant beslut behdver foregds av en djupgiende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sadan utredning,

Arendet behandlades pi Kommunfullméktige 2025-04-28 och
aterremitterades med foljande motivering:

Med hinsyn till de pagéende organisationsforindringar inom
socialforvaltningen mkludera och tydliggdra organisatoriska, ekonomiska
och kvalitetsmissiga forutsittningar for ett inforande av LOV.

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-05-13 KS/2024-000186

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000186

Bedomning

Med hédnsyn till de pagaende organisationsfordndringarna nom
socialforvaltningen, samt efter noggrant Gvervidgande av de organisatoriska,
ekonomiska och kvalitetsmissiga aspekterna, bedoms det for nirvarande att
det inte ar lampligt att paborja en utredning om inférandet av LOV.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-05-27 §

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2025-04-28 §59
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-02 § 48
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-13
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-05-27§ 70

Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef kanslienheten
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-04-28

Kommunfullméaktige

§ 59 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att aterremittera drendet med nedan angivna motivering,

Yttranden

I drendet yttrar sig Johan Wester (C), Krister McCarthy (S), Andreas
Sjolander (S), Olle Lofgren (L), Ann-Kristine Elfvendal (S), Eva-Clara
Viklund (M), Margareta Tjarnlund (M) och Christina Lindberg (C).
Yrkanden

Johan Wester (C) yrkar pa att drendet ska aterremitteras med foljande
motivering:

att med hiansyn till de pagdende organisationsfordndringar inom
socialforvaltningen inkludera och tydliggdra organisatoriska, ekonomiska
och kvalitetsméssiga forutsdttningar for ett inforande av LOV.

Olle Lofgren (L) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till Johan Westers
(C) forslag.

Andreas Sjolander (S) och Ann-Kristine Elfvendal (S) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tvd forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag och Johan Westers (C) forslag om aterremiss.

Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser att avgora drendet idag.
Ordforanden frigar om kommunfullméktige avser aterremittera &drendet.
Ordféranden finner att kommunfullmiktige beslutat att avgora drendet idag.

Votering
Votering begirs och genomfors.

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: ja for att drendet ska
avgoras idag och nej for aterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum
kommun 2025-04-28

Kommunfullméaktige

Med 17 nej-roster mot 24 ja-rdster och tva tomma stolar finner ordforanden
att kommunfullméktige beslutat att aterremittera drendet.

Hur de enskilda ledaméterna rostat framgér av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti Vot § 59
Ja Nej

Andreas Sjolander
Lotta Visén Ann Cathrine Genberg
Krister McCarthy
Nina Skyttberg
Magnus Oscarsson
Brendan McCarthy
Johan Nilsson Tom stol
Monica Fallstrém
Anders Nordin
Susanne Forsberg Mats Hoglund
Géran Norlander
Ann-Kristine Elfvendal
Ro Blomkvist Ann-Catrin Skoéld
Elisabeth Stromquist
Jorgen Wallin
Natalia Sjéberg
Carl-Fredrik Edgren Keith Bryant
Anders Bergqvist
Knapp Britta Thyr
Mattias Sjélander
Helena Elfvendal
Eva-Clara Viklund
Margareta Tjarnlund
Christian Wasell Ted Sundin
Ester Sundin Hemstrém Karin Andersson
IngemarLjunggren Bengt Wallgren
LennartBolander
Johan Wester
Per-Eric Norberg
Christina Lindberg
Maria Norberg Ulrika Sundgren
Olle Lofgren
Ingemar Wiklander KD X
Christina Ogrim KD X
Glenn Sehlin SD
Ulrika Jonsson SD
Charlotte Bystedt SD
Gdran Virén Sjogren Monika Israelsson SD
Kenneth Lunneborg SD
Bjorn Hoglund Tom stol SD
Monica Fahlén S X
Kristoffer Bodin M
Thomas Andersson S X

XX XXX [ >

XXX X[ X[ | X< << < | X X [ X

olo|o|o|z|z|zz|z|2EE |5 <|<|<|v|v|v|v]|v|v]v|v]|v|v| x| v| v x| v

| X[ XXX X XXX | X[ >

XXX [X]>

x

Bakgrund

Johan Wester (C) har i en motion till fullmdktige foreslagit att Harnosands
kommun ska utreda forberedelse, mforande samt forvaltande av LOV for fler

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ kommun 2025-04-28

Kommunfullméaktige

tjanster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for- och
nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjénster omfattas av LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla for de
kommuner och regioner som vill konkurrenspréva kommunala verksamheter
genom att Overlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till
brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa likabehandling,
konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem mnebér att den enskilde nvénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val. Ett
valfrihetssystem forutsatter att huvudmannen ocksa beslutar om en
ersattningsmodell.

Motiondren hénvisar till en motion frin Moderaterna som behandlades av
kommunfullmiktige 2021. Dér avslogs forslaget att nfora LOV mom
sarskilt boende di ett sidant beslut behdver foregis av en djupgéende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sadan utredning.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning &r att motionen bor avslas.
Socialforvaltningen star infor omorganisationer nir ansvarsomraden fOrts
Over fran arbetslivsforvaltningen, samt att det pagér ett stort arbete med att fa
en ekonomi 1 balans. I detta arbete ser kommunstyrelseforvaltningen att det
ar viktigt att socialndmnden och forvaltningen fir arbetsro och kan hitta en
stabil organisation innan ytterligare fOrdndringar liggs till
Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-04-02 § 48

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-13
Protokollsutdrag kommunfullmdktige 2024-05-27 § 70
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-02

Kommunstyrelsen

§ 48 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Ida Skogstrom (M), Eva-Clara
Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar pa bifall till motionen.

Ida Skogstrom (M), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar pé
bifall till Christina Lindbergs (C) forslag.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Reservationer

Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Bakgrund

Johan Wester (C) har i en motion till fullmiktige foreslagit att Hirndsands
kommun ska utreda forberedelse, mforande samt forvaltande av LOV for fler
tjdnster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for- och
nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjanster omfattas av LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla for de
kommuner och regioner som vill konkurrensprova kommunala verksamheter

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-02

Kommunstyrelsen

genom att Overldta valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till
brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa likabehandling,
konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem innebér att den enskilde invénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val. Ett
valfrihetssystem forutsétter att huvudmannen ocksa beslutar om en
ersattningsmodell.

Motiondren hinvisar till en motion fran Moderaterna som behandlades av
kommunfullmiktige 2021. Dar avslogs forslaget att mfora LOV mnom
sarskilt boende da ett sadant beslut behdver foregas av en djupgiende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sadan utredning.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning &r att motionen bor avslas.
Socialforvaltningen star infor omorganisationer nér ansvarsomraden forts
over fran arbetslivsforvaltningen, samt att det pagar ett stort arbete med att f&
en ekonomi 1 balans. I detta arbete ser kommunstyrelseforvaltningen att det
ar viktigt att socialnimnden och forvaltningen far arbetsro och kan hitta en
stabil organisation innan ytterligare fOrdndringar liggs till
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-03-13

Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2024-05-27 § 70
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Utred breddningav LOV

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att avsla motionen

Beskrivning av drendet

Johan Wester (C) har 1 en motion till fullmdktige foreslagit att Harndsands
kommun ska utreda forberedelse, inférande samt forvaltande av LOV for
fler tjanster 1 kommunen. Motiondren Onskar att utredningen visar pa for-
och nackdelar med att enstaka eller flera ytterligare tjénster omfattas av
LOV.

Lagen om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla for de
kommuner och regioner som vill konkurrensprova kommunala
verksamheter genom att Gverlita valet av utforare av stdd, vard- och
omsorgstjdnster till brukaren eller patienten. Lagstiftaren stéller krav pa
likabehandling, konkurrensneutralitet och transparens.

Ett valfrihetssystem innebér att den enskilde mvénaren kan vélja utforare
samt att ersittningen till utforaren foljer den enskildes val Ett
valfrihetssystem forutsitter att huvudmannen ocksé beslutar om en
ersattningsmodell.

Motiondren hénvisar till en motion fidn Moderaterna som behandlades av
kommunfullmiktige 2021. Dér avslogs forslaget att infora LOV mom
sarskilt boende da ett sadant beslut behdver foregas av en djupgiende
utredning. Det 4r med den bakgrunden den nu aktuella motionen foreslar en
sddan utredning.

Beddmning

Kommunstyrelse forvaltningens bedomning &r att motionen bor avslas.
Socialforvaltningen star infor omorganisationer nir ansvarsomraden forts
over fran arbetslivsforvaltningen, samt att det pagér ett stort arbete med att
fd en ekonomi 1 balans. I detta arbete ser kommunstyrelseforvaltningen att
det ar viktigt att socialhimnden och forvaltningen far arbetsro och kan hitta
en stabil organisation innan ytterligare foréndringar Iggs till

Sida
1(2)

Datum Dnr
kommun 2025-03-13 KS/2024-000186

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000186

Harmodsands kommun

Beslutsunderlag
Motion, Johan Wester (C), Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Petra Werner
Chef kanslienheten
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Kommunfullméaktige

§70 Dnr 2024-000186 1.1.1.1

Motion - Utred breddningav LOV
Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméiktige beslutar

att overlimna Motion — Utred breddning av LOV till kommunstyrelsen for
beredning.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF presidum 2024-05-07 § 59
Motion - Utred breddning av LOV, 2024-04-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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MOTION
Utred breddning av LOV

Harndsands kommun ar en av tio kommuner i Sverige som har valfrihet genom
LOV fér personlig assistans. Sedan 2012 har Harnésands kommun infért LOV for
hemtjénst, | dag har vi sdllskap av 141 andra kommuner. Men det finns ocksa
manga fler omraden som kan omfattas av valfrihet, exempelvis har 43
kommuner LOV inom daglig verksamhet och 24 kommuner LOV for sarskilt
boende enligt SolL.

| november 2021 avslog kommunfullmiktige en motion fran Moderaterna om
inforande av LOV for sdrskilt boende. Savil socialndmnd som tillvéixtavdelningen
argumenterade for att frdgan bor utredas innan ett eventuellt inforande, det ar
en rimlig hallning. Tillvaxtavdelningen lyfte da flera aspekter som en sadan
utredning bor innefatta, exempelvis:

Férutsattningar for inférande

Krav pa tjanstens innehall och utférande
Ersattningsmodell och ekonomisk paverkan
Organisation och HR-fragor

Vidare lyfts att processen bestar av tre delar; forbereda, genomfora, férvalta och
utveckla. Dessa delprocesser menade tillvixtavdelningen ska hdnga samman
och boér inga i utredningen. Da férutsattningar delvis kan ha férandrats sedan
tillvaxtavdelningens yttrande bér naturligtvis fler aspekter évervigas att
omfattas | en kommande utredning.

Socialnamnden patalade att utredningen bor gora en grundlig genomlysning
enligt SWOT (styrkor, svagheter, mgjligheter och hot). Dessa intentioner verkar
delas av tillvixtavdelningen och s& dven av denna motion.

LOV inférdes 2009 och bakgrunden till reformen var att starka individers
inflytande 6ver den egna vilfarden. Malsattningen var att pa ett enhetligt satt
mojliggora fér bland annat kommuner att erbjuda valméjligheter for
medborgaren. Detta kan omfatta utférande av efterfragad eller behovsprovad
tjidanst som finansieras via skattsedeln. Lagens intention var tydlig om att makt
skulle flyttas fran politiker till medborgare (prop. 2008/09:29), Som namnts
inledningsvis finns stora skillnader i hur olika kommuner valt att anvanda denna
frihetsreform.

Centerpartiet

Cantarpartint HErndsand

Brunnshusgatan G A
B71 31 Hirnbeand
centarparting se/harnosand



Av de 24 kommuner som har LOV far séarskilt boende Sol ar det 19 som
rapporterad data i Kolada avseende Kvalitetsaspekter fran KKiK (Kommunens
kvalitet | korthet), dvs ett sammanvigt kvalitetsmatt. | en jimférelse med dessa
kommuner placerar sig hela 17 dver Harndsand. Samtidigt ar det bara tre av de
24 kommunerna som har en hogre nettokostnad per invanare for sarskilt boende
aldre, Huruvida det finns ett orsakssamband med higre kvalitet och lagre
kostnad for kommuner med LOV &r utifrdn den hdr sammanstélliningen svart att
svara pa varfor fragan bor utredas.

Genom att tillsatta en sddan utredning skapas ett rimligt beslutsunderlag for
vilken inriktning som &r bast fér Harndsands kommun,

Mot bakgrund av ovansthende foreslds kommunfullmiktige besluta:
att utreda forberedelse, genomférande samt fdrvaltande och utvecklande av
LOV for fler tjanster | Harndsand, samt

att utredningen presenterar for- respektive nackdelar med att enstaka eller flera
ytterligare tjanster omfattas av LOV, exempelvis genom SWOT

£ /
o e -

Johan Wester, Centerpartiet

2(2)
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Kommunstyrelsen

§ 122 Dnr 2024-000239 1.1.2.1

11-arig investeringsplan 2025-2035

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta 11-arig mvesteringsplan 2025-2035,

att fordndra investeringsramen for 2025 fran 257,8 mnkr till 252,3 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att forandra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 mnkr till 192,1 mnkr
1 enlighet med bilaga 1-3,

att ligga till projekten Hamnbassdng och avlopp Smitingen i portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att dterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Christina Lindberg (C), Knapp
Britta Thyr (MP), Johan Wester (C), Goran Kejerhag Ostlund (M), Charlotte
Hoglund Bystedt (SD), Andreas Sjolander (S) och Helena Elfvendal (MP).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar enligt foljande:

att anta 11-4rig investeringsplan 2025-2035 med en minskning om 56 mnkr
avseende Nybrogatan,

att fordndra mnvesteringsramen for 2025 frdn 257,8 mnkr till 243,8 mnkr,

att fordndra beslut om nyuppléning for 2025 frén 158,4 till 178,1 samt
avslag pa attsats 5 och 6 1 majoritetens forslag.

Glenn Sehlin (SD) yrkar avslag pa alla attsatser.
Eva-Clara Viklund (M) yrkar enligt foljande:

att anta 11 arig investeringsplan 2025-2035 med minskning om 36 mnkr
avseende Nybrogatan,
att fordndra investeringsramen for 2025 fran 257,8 mnkr till 243,8 mnkr,

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

att fordndra nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 178,1 samt
avslag pé attsatserna 4, 5 och 6 i majoritetens forslag.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa en tilliggsattsats nr 7 enligt foljande:

att den berdknade kostnaden for projekt Kanaludden ska minskas med 6
mnkr och att projektet begrdnsas till att bara beroéra de delar som ansluter till
hotellets direkta nérhet.

Protokollsanteckning

Christina Lindberg (C) yrkar pa och medges en protokollsanteckning enligt
foljande:

Centerpartiet anser att projektet avseende kanaludden frdn badhus till
Bryggare strand bor genomforas med viss restriktivitet och med beaktan av
kommunens Ovriga investeringar.

Propositionsordning 1

Ordforanden finner att det foreligger 3 forslag till beslut, majoritetens
forslag, Moderaternas forslag och Centerpartiets forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt majoritetens
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Moderaternas
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Centerpartiets
forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetens forslag.

Reservationer

Moderaterna, Centerpartiet och Sverigedemokraterna reserverar sig mot
beslutet till forman for eget forslag.

Moderaterna lamnar in foljande skriftliga reservation:

Avsaknaden av samrad i denna investeringsplan dr vi mycket kritisk till,
dven den demokratiska ordningen av behandlingen av denna dterremiss.

Attsats 4, Hamnbassdngen, dr ett akut projekt som uppstdtt men inget svar
ges pd fragan om detta arbete redan dr pa béorjat. Detta projekt hor samman
med Sjofartsgymnasiets flytt som i sin tur inte heller har ndgot beslut om
placering. Atgirdsplan och ekonomisk plan saknas - det dr ytterligare en
brist.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Avlopp Smitingen som vi redan tagit beslut om i januari 2025 och som dr ett
storre strategiskt projekt: ddr behover vi fler svar innan vi ldgger den i
storre strategiska projekt.

Attsats 5: Nybrogatans investeringsprojekt skall vara ett forstéirknings- och
beliggningsprojekt, en investering pa ca 20 mnkr dr tillrdckligt. Vi anser att
Pumpbacksgatan-projektet som syftar till att leda gdang och — cykeltrafiken
utanfor Nybrogatan dr en god investering och mojliggor ofordndrad bredd
och bra framkomlighet for bil, buss, lastbil och gdangtrafikanter pd
Nybrogatan. Tillginglighet till centrum, handeln och foretag pa "ON” dir
viktigt att bevara.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, majoritetens
forslag och Glenn Sehlins (SD) forslag pa avslag,

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt majoritetens
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Glenn Sehlins
(SD) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt majoritetens forslag.

Reservation
Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till forman for eget forslag,

Bakgrund

Vid kommunfullméktiges sammantridde 2025-05-26 aterremitterades drendet
med foljande motiveringar:

Att att-sats fem Investeringsprojekt Nybrogatan ska dterremitteras till
samhéllsforvaltningen, for omarbetning och omberdkning av
projektkostnaden till ett asfalterings- och frasningsprojekt med enstaka
punktinsatser dar allvarliga brister i1 barighet noterats. Darmed bibehiller
man bredden pa korytan och cykeltrafiken fors enligt plan efter
Pumpbacksgatan och Tridgardsgatan.

Att att-satserna ett, tva, tre, fyra och sex ocksé aterremitteras, 1 avvaktan pa
aterremitteringen av att-sats fem samt att projekt Kanaludden ska minskas
ner till att bara berdra de delar som ansluter till hotellets direkta nérhet.
Utover ovanstdende saknas tillrdicklig information om projekt
Hamnbassingen for att kunna ta stillning 1 fragan.

Att underlaget kompletteras med en RKA (risk och konsekvensanalys) med
utlitanden fidn Raddningstjinsten, Forsvarsmakten samt Lénsstyrelsens
beredskapshandliggare avseende hur den planerade ombyggnaden av
Skeppsbron, Nybrogatan samt Storgatans strackning mellan trafikljus E4 och

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

simhallen kommer att forsvara framkomligheten for rdddningsfordon och
militira transporter 1 samband med olyckor, kris eller krig.

Inom kommunstyrelsens uppdrag ligger att ansvara for kommunens
ekonomiska och finansiella stillning. Som ett led i det arbetet foreslar
kommunstyrelsen arligen kommunfullmiktige att besluita om en langsiktig
mvesteringsplan med ekonomiska ramar for kommande nvesteringar.
Kommunfullméktiges beslut ska alltsd pa en Overgripande niva faststilla
vikka projekt som ska prioriteras inom kommande aren. Utifrdn
kommunfullmiktiges beslut dligger det sedan berérd ndmnd att i mer detalj
besluta om genomforandet av investeringar inom tilldelade medel

D4 en del av dterremissmotiveringarna giller detaljer som
kommunfullméktige delegerat till en enskild ndmnd att besluta om har de
mte beaktats 1 dterremissvaret.

Hamnbassingen

Kajséikring paborjades 2023 fran korsningen Nybrogatan och Skeppsbron
och till den del av kajen som nyttjas av Sjéfartsprogrammet pa gymnasiet.
Da Sjofartsprogrammet nu planerar att flytta till ny kajplats har kajsékring
genomforts under varen 2025 vid deras tidigare del av kajen. I och med det
arbetet uppticktes skador vid hamnbassiangen av saddan akut och allvarlig art
att de skyndsamt behdver atgirdas.

En besiktning av hela omradet &r under varen genomford med dykare och
forslag pa atgirdsplan kommer att presenteras for samhdllsnimnden under
hosten.

Beslutsunderlag
Sammantradesprotokoll Kommunfullmiktige 2025-05-26 §73

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2025.05.28 KS/2024-000239

Kommunstyrelseforvaltningen

Anna Bostedt,

+46-611-348028

anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullméktige

11-arig investeringsplan 2025-2035

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,

att fordndra investeringsramen for 2025 fran 257,8 mnkr till 252,3 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att fordndra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 mnkr till 192,1
mnkr 1 enlighet med bilaga 1-3,

att ldgga till projekten Hamnbassdng och avlopp Smitingen i portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Beskrivning av drendet

Vid kommunfullméktiges sammantride 2025-05-26 aterremitterades drendet
med foljande motiveringar:

Att att-sats fem Investeringsprojekt Nybrogatan ska aterremitteras till
samhillsforvaltningen, for omarbetning och omberdkning av
projektkostnaden till ett asfalterings- och frasningsprojekt med enstaka
punktinsatser dér allvarliga brister 1 bérighet noterats. Diarmed bibehaller
man bredden pa korytan och cykeltrafiken fors enligt plan efter
Pumpbacksgatan och Tradgardsgatan.

Att att-satserna ett, tvd, tre, fyra och sex ocksa dterremitteras, i1 avvaktan pa
aterremitteringen av att-sats fem samt att projekt Kanaludden ska minskas
ner till att bara berdra de delar som ansluter till hotellets direkta ndrhet.
Utover ovanstdende saknas tillrdcklig information om projekt
Hamnbassdngen for att kunna ta stillning 1 frigan.

Att underlaget kompletteras med en RKA (risk och konsekvensanalys) med
utlitanden fran RiAddningstjansten, Forsvarsmakten samt Lansstyrelsens
beredskapshandldggare avseende hur den planerade ombyggnaden av
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Skeppsbron, Nybrogatan samt Storgatans strackning mellan trafikljus E4
och simhallen kommer att forsvara framkomligheten for rdddningsfordon
och militira transporter 1 samband med olyckor, kris eller krig.

Inom kommunstyrelsens uppdrag ligger att ansvara for kommunens
ekonomiska och finansiella stillning. Som ett led i det arbetet foreslar
kommunstyrelsen arligen kommunfullméktige att besluta om en langsiktig
mvesteringsplan med ekonomiska ramar for kommande mvesteringar.
Kommunfullmiktiges beslut ska alltsd pd en 6vergripande nivd faststélla
vikka projekt som ska prioriteras inom kommande aren. Utifran
kommunfullmiktiges beslut dligger det sedan berdrd ndimnd att i mer detalj
besluta om genomforandet av nvesteringar inom tilldelade medel.

D4 en del av aterremissmotiveringarna giller detaljer som
kommunfullméktige delegerat till en enskild nimnd att besluta om har de
mte beaktats 1 aterremissvaret.

Hamnbassiingen

Kajsédkring paborjades 2023 fran korsningen Nybrogatan och Skeppsbron
och till den del av kajen som nyttjas av Sjofartsprogrammet pé gymnasiet.
Da Sjofartsprogrammet nu planerar att flytta till ny kajplats har kajsékring
genomforts under varen 2025 vid deras tidigare del av kajen. I och med det
arbetet uppticktes skador vid hamnbassiangen av sadan akut och allvarlig art
att de skyndsamt behdver atgirdas.

En besiktning av hela omradet &r under varen genomford med dykare och
forslag pa atgirdsplan kommer att presenteras for samhillsndmnden under
hosten.

Beslutsunderlag
Sammantradesprotokoll Kommunfullméiktige 2025-05-26 §73

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen
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Kommunfullmaktige

§73 Dnr 2024-000239 1.1.2.1

11-arig investeringsplan 2025-2035

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att dterremittera drendet enligt motiveringarna nedan.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christian Wasell (M), Glenn
Sehlin (SD), Olle Lofgren (L), Per-Eric Norberg (C), Helena Elfvendal
(MP), Eva-Clara Viklund (M) och Knapp Britta Thyr (MP).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Helena Elfvendal (MP) nstimmer till Andreas Sjolanders (S) yrkande.
Christian Wasell (M) yrkar aterremiss med motiveringen;

Moderaterna vill att attsats fem Investeringsprojekt Nybrogatan ska
aterremitteras till samhéllsforvaltningen. Detta for att omarbetning och
omberdkning av projektkostnaden till ett asfalterings- och frasningsprojekt
med enstaka punktinsatser dér allvarliga brister 1 barighet noterats. Diarmed
bibehaller man bredden pa korytan och cykeltrafiken fors enligt plan efter
Pumpbacksgatan och Tradgirdsgatan. Avseende sjdlva nvesteringsplanen sa
yrkar vi dven pa att den ska aterremitteras pa attsatserna ett, tva, tre, fyra och
sex. Dels for att avvakta aterremitteringen av attsats fem. Dels for att
moderaterna anser att projekt Kanaludden ska minskas ner till att bara berora
de delar som ansluter till hotellets direkta nédrhet. Samt att vi anser att vi inte
fatt tillrdcklig mformation om projekt Hamnbassédngen och darmed inte kan
ta stillning 1 frdgan. Om aterremissyrkandet faller sd yrkar vi pé avslag pa
samtliga attsatser.

Per-Eric Norberg (C) och Eva-Clara Viklund (M) nstimmer till Christian
Wasells (M) yrkande.

Glenn Sehlin (SD) nstdimmer till Christian Wasells (M) yrkande och yrkar
dven pd en komplettering till aterremissen med motivering:

Med hénvisning till att vi saknar en RKA (risk och konsekvensanalys) dér vi
vill ha utlitanden fran Ridddningstjansten, Forsvarsmakten samt
Lansstyrelsens beredskapshandliggare avseende hur den planerade

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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ombyggnaden av Skeppsbron, Nybrogatan samt Storgatans strickning
mellan trafikljus E4 och simhallen kommer att forsvara framkomligheten for
rdddningsfordon och militdra transporter i samband med olyckor, kris eller

krig.
Olle Lofgren (L) yrkar pa en aterremiss.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut,

kommunstyrelsens forslag samt tvd motiveringar till en aterremiss, Christian
Wasells (M) och Glenn Sehlins (SD).

Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser att avgora drendet idag.
Ordforanden fragar om kommunfullméiktige avser att terremittera &drendet.
Ordforanden finner att kommunfullmiktige beslutat att avgdra drendet idag.
Votering begirs och verkstalls.

Votering och utfall
Votering begirs och genomfors.

Ordforanden stiller foljande propositionsordning: ja for att drendet ska
avgoras idag och nej for aterremiss.

Med 23 ja-roster mot 18 nej-roster och 2 avstér finner ordforanden att
kommunfullméktige beslutat att terremittera drendet. Hur de enskilda
ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Ersattare Parti Vot § 73
Ja Nej

Andreas Sjélander

Lotta Visén Ann Cathrine Genberg

Krister McCarthy

Nina Skyttberg Hans Rosengren

Magnus Oscarsson

Brendan McCarthy

Johan Nilsson Mats Hoglund

Monica Fallstrom

Anders Nordin

Susanne Forsberg

Goran Norlander

Ann-Kristine Elfvendal

Ro Blomkvist May Andersson
Elisabeth Stromquist
Jorgen Wallin Ann-Catrin Skold

Qo
=

Natalia Sjoberg

)

Carl-Fredrik Edgren

Q)o
=

Anders Bergqvist

)

Knapp Britta Thyr

Mattias Sjolander

><><><§_><§._><><><><><><><><><><><><><><><

Helena Elfvendal

Eva-Clara Viklund

z|=[5|515|<|<|<| 0| | v|v|v|n| ]| v| 0| | k| v|v|v|xn

Margareta Tjarnlund
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Kommunfullmaktige

Christian Wasell M X
Ester Sundin Hemstrém Karin Andersson M X
IngemarLjunggren M X
LennartBolander M X
Johan Wester C X
Per-Eric Norberg C X
Christina Lindberg C X
Maria Norberg C X
Olle Lofgren L X
Ingemar Wiklander KD X

Christina Ogrim KD X

Glenn Sehlin SD X
Ulrika Jonsson SD X
Charlotte Bystedt SD X
Goran Virén Sjogren SD X
Kenneth Lunneborg SD X
Bjérn Héglund Monika Israelsson SD X
Monica Fahlén S X

Kristoffer Bodin M X
Thomas Andersson S X

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23, § 90, i d&rende M4l budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen 1 uppdrag att ta fram en 10-arig
mvesteringsplan. Den forsta planen antogs i fullméktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan dr den tredje som dr framtagen. Planen syftar till att
sakerstéilla en god planering och ge goda ekonomiska forutsittningar for att
bade kunna genomfora nddvandiga investeringar och mvesteringar som &r av
storre vikt for kommunens utveckling. Respektive mnvesteringsprojekt
behdver beslutas i sirskild ordning utifrdn mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Den nu foreliggande mvesteringsplanen bygger vidare pa den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen mnehdller forutom de normalt forekommande
mvesteringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
mvesteringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassidngen och VA Smitingen.

De storre fordndringarna jamfort med tidigare beslutad investeringsplan
2024-2033 ar att projekt utsprangskajen flyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkép har flyttat fram till 2029, nya tillagda

mvesteringar VA Smitingen och Hamnbassédngen.

For att klara av den vésentligt utokade investeringsvolymen kommande ar
framfor allt utifidn de strategiska nvesteringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
mvesteringar 1kring vatten och avlopp och kommunens mnvesteringar i gata,
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Kommunfullmaktige

visar de ekonomiska analyserna att kommunen behdver uppta nya lan for att
sakerstilla god likviditet framover. Utifran den ekonomiska kalkylens
grundantaganden behover investeringar lanefinansieras med 527,6 mnkr aren
2025-2030.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2025-05-06 § 76

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-29
Bilaga 1 - Sammanstdllning 11-arig investeringsplan

Bilaga 2 - Finansieringsplanering

Bilaga 3 - Investeringsplanering

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

§76 Dnr 2024-000239 1.1.2.1

11-arig investeringsplan 2025-2035

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta 11-arig nvesteringsplan 2025-2035,

att fordndra investeringsramen for 2025 fran 257,8 till 252,3 mnkr i enlighet
med bilaga 1-3,

att forandra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 192,1 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att ligga till projekten Hamnbassing och avlopp Smitingen i portfoljen
storre strategiska projekt,

att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att dterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Johan Wester (C), Glenn Sehlin
(SD), Knapp Britta Thyr (MP), Andreas Sjolander (S), Ulrka Jonsson (SD),
Christian Wasell (M) och Charlotte Hoglund Bystedt (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pé aterremiss med motiveringen; Okande
lanekostnader med dess prioriteringar bor skjutas upp 1 det av det
ekonomiska laget vi befinner oss i, och i andra hand avslag pé liggande
forslag,

Glenn Sehlin (SD) nstimmer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.
Johan Wester (C) yrkar pé foljande;

att anta 11-4rig investeringsplan 2025-2035 med en minskning om 56 mnkr
avseende Nybrogatan,

att fordndra mnvesteringsramen for 2025 fran 257,8 mnkr till 243,8 mnkr
att forandra beslut om nyuppldning for 2025 frdn 158,4 till 178,1.
Aven avslag pé attsats 5 och 6.
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| 7 kommun 2025-05-06

Kommunstyrelsen

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag

Propositionsordning 1

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta att drendet avgors
idag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta att aterremittera
arendet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att drendet avgors idag.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Johan Westers (C) yrkande.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta Johan Westers (C)
yrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Propositionsordning 3

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden frdgar om kommunstyrelsen avser besluta Eva-Clara Viklunds
(M) avslagsyrkande.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.
Votering begirs och verkstills.

Votering och utfall

Ordforanden stéller fojande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Eva-Clara Viklunds (M) avslagsyrkande.

Med 9 ja-roster mot 5 nej-roster och en avstar finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutat enligt liggande fOrslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgdr av tabellen nedan.

Ledamot Erséttare Parti §76
Ja | Nej

Andreas Sjélander S X

Knapp Britta Thyr MP X

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson Lars Halén
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Monica Fallstrém
Ann Kristine Elfvendal
Ann-Charlotte Visén Hans Rosengren
Emil Karlsson
IngemarWiklander

Ida Skogstréom
IngemarLjunggren

Glenn Sehlin

Charlotte Hoglund Bystedt
Christina Lindberg Johan Wester

X[ XXX X[><

w}

wllw)

olululz|z|xl<|v|v|v|n|wn|=z

VXXX X

Reservation

Centerpartiet, Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig till
forman for sina egna yrkanden.

Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade 2020-11-23, § 90, 1 d&rende Mal, budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
mvesteringsplan. Den fOrsta planen antogs i fullméktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan dr den tredje som ar framtagen. Planen syftar till att
sakerstélla en god planering och ge goda ekonomiska forutsittningar for att
bade kunna genomfora nddvéindiga investeringar och investeringar som &r av
storre vikt for kommunens utveckling. Respektive mnvesteringsprojekt
behdver beslutas 1 sérskild ordning utifrdn mer detaljerade underlag mnfor
genomforande.

Den nu foreliggande mvesteringsplanen bygger vidare pa den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen nnehaller forutom de normalt forekommande
mvesteringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
mvesteringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassingen och VA Smitingen.

De storre fordndringarna jamfort med tidigare beslutad mvesteringsplan
2024-2033 ar att projekt utsprangskajen flyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkdp har flyttat fram till 2029, nya tillagda
mvesteringar VA Smitingen och Hamnbasséngen.

For att klara av den vésentligt utékade mvesteringsvolymen kommande ar
framfor allt utifrdn de strategiska nvesteringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
mvesteringar 1kring vatten och avlopp och kommunens investeringar i gata,
visar de ekonomiska analyserna att kommunen behdver uppta nya ldn for att
sakerstdlla god likviditet framover. Utifrdn den ekonomiska kalkylens
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Kommunstyrelsen

grundantaganden behdver mvesteringar ldnefinansieras med 527,6 mnkr aren
2025-2030.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningens bedémning ar att forslaget och
finansieringen av planerade mnvesteringar kommande 11 ar ér védlbalanserad
och ger bra forutsdttningar for bade samhéllsutveckling och ekonomisk
hallbarhet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-29

Bilaga 1 - Sammanstéllning 11-4rig nvesteringsplan
Bilaga 2 - Finansieringsplanering

Bilaga 3 - Investeringsplanering
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Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunfullméktige

11-arig investeringsplan 2025-2035

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta 11-arig investeringsplan 2025-2035,

att fordndra investeringsramen for 2025 fran 257,8 till 252,3 mnkr i enlighet
med bilaga 1-3,

att fordndra beslut om nyupplaning for 2025 fran 158,4 till 192,1 mnkr i
enlighet med bilaga 1-3,

att ldgga till projekten Hamnbassdng och avlopp Smitingen i portfdljen
storre strategiska projekt,

att finansiera investeringsprojekt Nybrogatan med 56,0 mnkr aren 2025-
2028, samt

att aterrapportera investeringsprojekt Nybrogatan efter genomforande.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-23,§ 90, 1 d&rende MAL budget och
skattesats 2021, att ge kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en 10-arig
mvesteringsplan. Den forsta planen antogs i fullmédktige 2022-06-20 § 67.
Foreliggande plan &r den tredje som dr framtagen. Planen syftar till att
sdkerstilla en god planering och ge goda ekonomiska forutsittningar for att
bade kunna genomfora nddvéndiga investeringar och investeringar som &r
av storre vikt for kommunens utveckling. Respektive mnvesteringsprojekt
behdver beslutas i sdrskild ordning utifrdn mer detaljerade underlag infor
genomforande.

Den nu foreliggande mvesteringsplanen bygger vidare pa den plan som
beslutades 2023 for perioden 2024-2033 samt Arsplan 2025.

Investeringsplanen inehaller forutom de normalt forekommande
mvesteringarna for kommunens verksamhet dven de storre strategiska
mvesteringsprojekten som arbetades fram 2021-2022 med de foreslagna
tilliggen Hamnbassidngen och VA Smitingen.
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Datum Dnr
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Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
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Organisationsnr
212000-2403
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2025-04-29 KS/2024-000239

De storre fordndringarna jamfort med tidigare beslutad mvesteringsplan
2024-2033 ir att projekt utsprangskajen flyttats fran 2025-2027 till 2027-
2029, strategiska markinkop har flyttat fram till 2029, nya tillagda
mvesteringar VA Smitingen och Hamnbassangen.

For att klara av den vésentligt utokade mnvesteringsvolymen kommande é&r
framfor allt utifrdn de strategiska investeringsprojekten och den
samplanering som sker tillsammans med Hemabs kring deras planering av
mvesteringar 1kring vatten och avlopp och kommunens investeringar i gata,
visar de ekonomiska analyserna att kommunen behdver uppta nya lan for att
sikerstdlla god likviditet framdver. Utifidn den ekonomiska kalkylens
grundantaganden behdver mvesteringar IAnefinansieras med 527,6 mnkr
aren 2025-2030.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning é&r att forslaget och
finansieringen av planerade mnvesteringar kommande 11 ar dr védlbalanserad
och ger bra forutsdttningar for bade samhéllsutveckling och ekonomisk

hallbarhet.

Anna Bostedt
Lars liljedahl Chef for ekonomi- och
Kommundirek tor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Bilaga 1 Sammanstillning 11-arig mvesteringsplan
Bilaga 2 Finansieringsplanering
Bilaga 3 Investeringsplanering



11-arig investeringsplan 2025-2035

Harnosands
kommun Bilaga 1 - Sammanstillning

Sammanstallning Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan
(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Totalt Kommunstyrelsen 20960 25036 12 477 6917 12 844 7 361 11208 12 923 9175 13963 6581
Totalt Arbetslivsndmnden 2 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt Skolndgmnden 5200 3730 4 605 3881 3958 4437 4118 4201 4 685 4370 4370
Totalt Socialndmnden 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Totalt Samhallsnamnden 218 115 168 292 75 250 119 301 133554 64 848 42191 39736 44273 42 307 40843
Summa 252 298 201 078 93 450 131235 151 511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Strategiska projekt (SAM och KS) 166 661 120582 29 000 70000 86 000 24000 0 0 0 0 0
SAM "reinvestering" 51454 47710 46 250 49 301 47 554 40 848 42191 39736 44273 42 307 40 843
Lanebehov kommunen

UB 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ny upplaning 192 104 141482 28 000 63 000 83 000 20000 0 0 0 0 0
Amortering nya lan, 2% 3842 2830 560 1260 1660 400 0 0 0 0 0
Total amortering 4 400 9547 12377 12937 14197 15857 16257 16257 16257 16257 16257 16257
Total laneskuld UB 2024 285 250 467 807 596 912 611 975 660 779 727 922 731 665 715 409 699 152 682 895 666 638 650 382
Avskrivningskostnader 54 734 60 624 67 254 68 371 71315 73 364 72 164 72339 73318 73413 73011
Réantekostnad 3,1 % 14 502 18 504 18971 20484 22 566 22 682 22178 21674 21170 20 666 20162
Resultatnivad 2 % 41343 42 437 43781 45293 46 581 47 819 49 259 50 564
Utrymme nettokostnad 1956 565 2000271 2059 054 2130517 2188610 2247 092 2319 359 2383 626
Sjalvfinansieringsgrad 38% 51% 119% 87% 78% 156% 207% 212% 124% 119% 138%
Sjalvfinansieringsgrad, netto 160% 173% 170% 167% 172% 210% 207% 212% 124% 119% 138%
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11-arig investeringsplan 2025-2035

Harnosands

kommun Bilaga 2 - Finansieringsplanering

(tkr)

Investeringsplanering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Normal forekommande projekt 85637 80 496 64 450 61 235 65511 53 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Strategiska projekt 166 661 120582 29 000 70 000 86 000 24 000 0 0 0 0 0
Total investeringbudget 252 298 201 078 93 450 131 235 151 511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Finansieringsplanering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Skattemedelsfinansiering 60 194 59 596 65 450 68 235 68 511 57 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Lanfinansiering 192 104 141 482 28 000 63 000 83 000 20 000 0 0 0 0 0
Totalt 252 298 201 078 93 450 131 235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53070
Lanefinansieringsplan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Ny upplaning 192 104 141 482 28 000 63 000 83 000 20 000 0 0 0 0 0
Amortering nya lan 3842 2 830 560 1260 1660 400 0 0 0 0 0
Total amortering 9547 12377 12 937 14 197 15 857 16 257 16 257 16 257 16 257 16 257 16 257
Total laneskuld 467 807 596 912 611 975 660 779 727 922 731 665 715 409 699 152 682 895 666 638 650 382
Paverkan pa nettokostnadsutrymmet 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Avskrivningar 54 734 60 624 67 254 68371 71315 73 364

Rantekostnad 3,1% 14 502 18 504 18971 20484 22 566 22 682

Resultatniva malniva 2% 41343 42 437 43 781 45293 46 581 47 819

Totalt 110578 121 565 130 006 134 149 140 462 143 865

Utrymme nettokostnad 1956 565 2000271 2 059 054 2130517 2188610 2 247 092
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11-arig investeringsplan

Héarnosands
kommun Bilaga 3 - Investeringsplanering

Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
TOTAL INVESTERINGSBUDGET 252 298 201 078 93 450 131235 151511 77 820 58 711 58 073 59 366 61 896 53 070
KOMMUNSTYRELSE 20 960 25036 12 477 6917 12 844 7 361 11 208 12 923 9175 13 963 6581
Allmant 2420 3800 300 300 300 300 300 3337 300 300 300
Larcentrum och YH 0 900 400 1900 300 700 700 200 500 600 0
IT-avdelningen 2140 6220 5661 2 885 6 895 995 4825 3985 2956 7 626 825
Kultur 800 1616 816 832 849 866 883 901 919 937 956
Enheten for stategisk samhallsutveckling 7 000 0 0 0 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Tilllvéxtavdelningen 2 600 2500 1300 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Storre strategiska projekt 6 000 10 000 4000 0 0 0 0 0 0 0 0
Avlopp smitingen (laneprojekt) 6 000 10 000 4000 0 0 0 0 0 0 0 0
KOMMUNFULLMAKTIGE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lokaler och inventarier 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARBETSLIVSNAMND 2 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventarier 2500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Forbattringsutgifter i annans fastighet 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKOLNAMND 5200 3730 4 605 3881 3958 4437 4118 4201 4 685 4370 4370
Inventarier 2 600 1630 1663 1696 1730 1764 1800 1836 1872 1910 1910
Komvux 0 0 800 0 0 400 0 0 400 0 0
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1600 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 1289 1289
IT och digitala verktyg 1000 1000 1020 1040 1061 1082 1104 1126 1149 1172 1172
SOCIALNAMND 5223 4020 1118 1136 1155 1174 1194 1214 1234 1254 1276
Inventarier 4123 3120 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Forbattringsutgifter i annans fastighet 1100 900 918 936 955 974 994 1014 1034 1054 1076
SAMHALLSNAMND 218 115 168 292 75 250 119 301 133554 64 848 42 191 39736 44 273 42 307 40 843
Kostverksamhet 550 600 550 440 562 574 2 085 597 900 600 600
Trafik & Fritid 5650 1710 6370 10 100 1900 1650 450 450 3650 2950 450
Gata 32943 36 900 23300 20300 22 800 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300 17 300
Ovrigt 13636 13700 13700 14 100 14 100 14 100 14 100 14100 14 100 14 100 14 100
Genomfoérande DP 1000 500 2 000 2 000 4800 4800 4 800 4800 4800 4800 4 800
Naturvardsatgarder 675 800 1800 800 800 800 800 800 800 800 800
Hallplatsatgarder 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000 0 1000
Utredningar/projektering 2000 3500 1530 1561 1592 1624 1656 1689 1723 1757 1793
Storre strategiska projekt 160 661 110582 25 000 70 000 86 000 24 000 0 0 0 0 0
Utsprangskajen (laneprojekt) 0 0 8000 48 000 63 000 0 0 0 0 0 0
Industriomrade Véstra Saltvik et. 2 och 3 4000 0 1000 7 000 3000 4000 0 0 0 0 0
Nybrogatan (laneprojekt) 14 000 21000 16 000 5000 0 0 0 0 0 0 0
Muddring Nattviken 0 4000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nya Nybron (laneprojekt) 129 161 73582 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Skeppsbron (laneprojekt) 0 0 0 10 000 20000 20 000 0 0 0 0 0
Gymnasiekajen och hamnbassangen (laneprojekt) 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kanaludden fran badhus till Bryggaren Strand 3500 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kommunstyrelsen

§ 105 Dnr 2025-000236 1.1.2.1

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Fyraminadersrapport Harnosands kommun 2025.
Kommunstyrelsen beslutar

att poédngtera vikten av att i slutet av dret redovisa ett ekonomiskt resultat
som Overensstimmer med budget och att nimndernas atgérder for
kostnadsanpassningar sédkerstélls samt att alla eventuella uppkomna
avvikelser omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Lars Halén (S), Christina Lindberg (C), Andreas
Sjolander (S) och Olle Lofgren (L).

Yrkanden

Lars Halén (S) yrkar att kommunstyrelsen ska besluta:

Att poédngtera vikten av att islutet av aret redovisa ett ekonomiskt resultat
som Overensstimmer med budget och att nimndernas atgérder for
kostnadsanpassningar sdkerstélls samt att alla eventuella uppkomna
avvikelser omedelbart rapporteras till kommunstyrelsen.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall til Lars Haléns (S) forslag.

Bakgrund

Fyraminadersrapport for Hirnosands kommun har upprittats 1 enlighet med
gillande redovisningsstruktur.

Ekonomi

Hérndsands kommun uppvisar ett resultat om -23,7 mnkr for arets forsta fyra
manader, 90,6 mnkr bittre &n for samma period foregdende ar. Intdkterna har
oOkat nigot jamfort med foregdende ar. Kostnaderna har minskat med 36,8
mnkr jamfort med forsta tertialet 2024 dir pensionskostnaderna utgdr den
storsta minskningen med 30,9 mnkr.

Det prognostiserade resultatet for helaret dr 10,9 mnkr, viket dr 0,9 mnkr
hogre &n budgeterat resultat pd 10,0 mnkr. Samtliga nimnder forutom
arbetslivsnimnden prognostiserar dverskott for heldret 2025.

Justerandes sign
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E. kommun 2025-05-27

Kommunstyrelsen

Ml

En prognos for miluppfyllelse vid arets slut avldmnas i
fyramanadersrapporten. Av kommunens 30 verksamhetsmdssiga mal for
2025 bedoms 20 vid arsskiftet ha utvecklats i efterstrivad riktning och i
tillfredsstdllande omfattning. Tio mal bedoms ha utvecklats 1 ritt riktning,
men inte i tillricklig omfattning. Inget mal bedoms ha utvecklats i en icke
efterstravad riktning.

Sammantaget visar bedomningen att kommunen &r pa god vég att na sina
verksamhetsméal, med en Overviagande positiv utveckling under arets forsta
manader.

Beddmning

Beslut om antagande av fyraminadersrapporten sidkerstiller en gemensam
bild av kommunens ekonomiska och verksamhetsmissiga lige samt
mojliggor tidig styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar att
fordroja nddvéindiga atgirder och minska transparensen i uppfoljningen
gentemot fullméiktiges mal. Arendet #r av formell karaktir, dirav medfdljer
ngen checklista drendet.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-20

Fyramdnadersrapport 2025, Harndsands kommun

Justerandes sign
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Fyramanadersrapport Hirnésands kommun 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna Fyramédnadersrapport Harnésands kommun 2025.

Beskrivning av drendet

Fyraménadersrapport for Hiarnosands kommun har upprittats 1 enlighet med
gillande redovisningsstruktur.

Ekonomi

Hiamosands kommun uppvisar ett resultat om -23,7 mnkr for arets forsta
fyra manader, 90,6 mnkr bittre &n for samma period foregaende ar.
Intikterna har 6kat nigot jamfort med foregiende ar. Kostnaderna har
minskat med 36,8 mnkr jamfort med forsta tertialet 2024 dir
pensionskostnaderna utgdr den storsta minskningen med 30,9 mnkr.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar 10,9 mnkr, viket &r 0,9 mnkr
hogre dn budgeterat resultat pd 10,0 mnkr. Samtliga nimnder forutom
arbetslivsnimnden prognostiserar Overskott for heldret 2025.

Ml

En prognos for maluppfyllelse vid arets slut avlimnas i
fyraminadersrapporten. Av kommunens 30 verksamhetsméssiga mal for
2025 bedoms 20 vid arsskiftet ha utvecklats i efterstravad riktning och i
tillfredsstdllande omfattning. Tio mal bedoms ha utvecklats i rétt riktning,
men inte i tillricklig omfattning. Inget mal bedoms ha utvecklats i en icke
efterstrdvad riktning.

Sammantaget visar bedomningen att kommunen &r pd god vig att nd sina
verksamhetsmél, med en Overvdgande positiv utveckling under érets forsta
manader.

Bedomning

Beslut om antagande av fyraminadersrapporten sidkerstiller en gemensam
bild av kommunens ekonomiska och verksamhetsmidssiga lige samt

mojliggor tidig styrning vid avvikelser. En utebliven beslutspunkt riskerar
att fordroja nddvéindiga atgarder och minska transparensen i uppfoljningen
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1 Utgangspunkter

2 Fyramanaders- . 2 .
> Arsplan >> rapport >> Delérsrapport >> Arsredovisning

| arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande &ret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvérldsspaning samt de
planeringsforutsattningar som faststallts infor att arbetet med Arsplanen tar sin bérjan. Arsplanen
liggertill grund for namndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen foljs upp vid tre tillfillen under aret, i fyramanadersrapport, deldrsrapport samt
arsredovisning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad fran delarsrapporten och arsredovisningen)
ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Delarsuppfoéljningen samt arsredovisningen dr mer omfattande och innehallet styrs genom lag (Lagen
om kommunal bokféring och redovisning) samt rekommendationer (Radet for kommunal redovisning).
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2 Forhallanden fér resultat och ekonomisk stdllning
2.1 Mdluppfyllelse

Kommunens namnder och heldgda koncernbolag harforverksamhetsaret antagit mal inom ramen for
kommunens malprogram. Namndernas malarbete f6ljs upp vid tre tillfdllen per ar och sammanstills
forkommunen som helhet. Bolagens mal foljs upp i kommunens delarsrapport och arsredovisningoch
inkluderas ddarmed inte i fyramanadersrapporten.

Kommunens ndamnder har infor verksamhetsaret antagit totalt 30 verksamhetsmal. Inom
inriktningarnaJamstalld och jamlik valfard och Attraktiv arbetsgivare harlikalydande mal antagits for
kommunens samtligandmnder.

Maluppfyllelse avser prognos vid arets slut.

e |20 fall bedoms forflyttningen mot maletvid arets slut ha sketti efterstravad riktning ochien
tillfredsstallande omfattning.

e | 10 fall bedoms forflyttningen mot malet vid arets slut ha skett i efterstrévad riktning, men i
enicke tillfredsstallande omfattning.

e |0 (noll) fall bedomsforflyttningen mot maletvidarets slutinte hasketti efterstravad riktning.

SYMBOLER FOR MALUPPFYLLELSE
Forflyttningen mot malet beddms vid arsskiftet ha skett i efterstrévad riktning och i en tillfredsstéllande omfattning.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstrévad riktning, men i en icke tillfredsstéllande omfattning.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet inte ha skett i efterstravad riktning.

Mal Bedomning

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starktoch inkluderandeféreningslivi alla
kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplaneringsomskapar plats for saval man och
kvinnor som pojkar och flickor.

Varainvanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kidnna sigtrygga ochinkluderadei
samhallet.

Inkluderande, levande och trygga kommundelar déar allainvanare,saval kvinnorsomman,
flickor sompojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Vi bidrartill attalla,saval kvinnor somman, far forutsattningar for sjalvforsorjning
och/eller meningsfull tillvaro

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkertsattkomma i kontakt med
overférmyndaren

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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Plats for tillvaxt —«———~—~—~——~ ~—~~

Mal Bedémning
En attraktivoch foretagsvanligplats med livskraftiga foretagoch ideella aktdrer som

framjar hallbar tillvaxt. Har vill manvara!

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutovning for ett gott foretagsklimatmed en hog

serviceniva.

Vi harinnovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till

kompetensfoérsorjning for saval kvinnor somman

Vi drval kanda for god och tillgdanglig verksamhet och service for saval kvinnor somman,
flickor och pojkar.

Modig miljokommun

Mal Bedomning

Allainvanare,saval kvinnor somman, bidrar till 6kad hallbarhetoch minskad
miljopaverkani Harndsands kommun

Vi prioriterar omstéllningen till etthallbartoch fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan
i samhdlletoch arbetslivet

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbarti alltvi gor.

-

BEE Ljkvardig utbildning

mal Bedémning

En utbildningsompréglasavtrygghet och en undervisningsompraglas av
studiero/omsorg.

En utbildningav hogkvalitetsom ger varjebarnoch elev, saval flickor som pojkar, goda
mojligheter till utvecklingoch ldarande

Alla elever, saval kvinnor somman, far det stod de behoéver och ges likvardiga
forutsattningar for att na sa langtsommojligti sitt larande och sin utveckling.

Vi bidrar till attfler personer, kvinnor och méan, flickor och pojkar, kan ta del av mer
anpassadeutbildningar

Alla ska kdnna sigtrygga i uppdraget som stallforetradare

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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W{‘ Jamstalld och jamlik valfird

Mmal Bedomning

I Harnésand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma samhalletoch

sina egna liv.
Malet ar namndsgemensamt for kommunstyrelse, arbetslivsnamnd, samhallsndamnd, skolnamnd och
socialnamnd.

o Kommunstyrelse, samhallsnamnd och socialndmnd har alla bedomt att forflyttningen mot
maletvid arets slut har sketti efterstravad riktning ochi en tillfredsstallande omfattning.

e Arbetslivsnamnd och skolnamnd har bedomt att forflyttningen mot malet vid arets slut har
sketti efterstravad riktning, meni enicke tillfredsstallande omfattning.

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal Bedémning

Medarbetare, saval kvinnor somman, har ett hallbartoch utvecklandearbetslivmed en

valfungerandefysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor somman, har balans mellan arbete och fritid.
Malet om ett hallbart och utvecklade arbetsliv ar namndsgemensamt for kommunstyrelse,
arbetslivsnamnd, samhallsnamnd, skolndmnd och socialndmnd.

Samhallsndmnd och socialndmnd har bedémt att forflyttningen mot malet vid arets slut har skett i
efterstravadriktning ochien tillfredsstéllande omfattning.

Kommunstyrelse, arbetslivsndmnd och skolndmnd har bedomt att forflyttningen mot malet vid arets
sluthar sketti efterstravad riktning, menienicke tillfredsstallande omfattning.

2.2 Personalférhéllanden

Kompetensforsorjning

For att sakrakommande behov avkompetensimplementeras nu ett system med malsattning att styra
individens utveckling mot organisationens kompetensbehov. Malet dratt starta upp innan sommaren
2025.

Da det kommer till en kritisk kompetens for valfarden sa pagar ett ESF projekt med fokus pa att 6ka
bade sprakkunskap och yrkeskunskap inom adldreomsorg och funktionsstod. Detta har hittills goda
resultat men utvarderas|6pande.

For att starka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare pagararbetet medatt skapa ett Welcome
House och piloterna Bubbelhoppa och Livsvardstimma som syftar till att starka
medarbetarerbjudandet har utvarderats och aterkopplingen ar positiv. Bubbelhoppa innebar
mojlighet for medarbetare att skugga olika funktioner inom kommunen annan dn den egna.
Livsvardstimme 6ppnar upp for en bredare palett av ma bra aktiviteter och ersatter den tidigare
friskvardstimmen som framforallt styrde emot fysisk traning. Malet ar att processerna med
Bubbelhoppa och Livsvardstimma ska kunna bdrjamed start hosten 2025.
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Aktivt medarbetarskap

Uppskattningsvis saarbetar 70% av cheferna med utbildningsplattformen aktivt medarbetarskap och
aktiviteten gar ocksa att aterfinnai majoriteten av forsta linjens chefers aktivitetsplaner for 2025.
Malet ar att starka medarbetares engagemang, formaga att kommunicera, samarbeta och se detegna
ansvaret for sin arbetsmiljo och sitt arbete. D& okar arbetstillfredsstallelsen generellt och ndjda
medarbetare ger med stérre sannolikhet néjda invanare. Pa det sittet styr strategin mot en 6kad
maluppfyllelse i malet pa inriktning 6. Planen var att folja upp arbetet med Aktivt medarbetarskap
undertertial 1. Till foljdav omprioritering ligger nu uppfoljning planerad under tertial 2. Uppf6ljningen
bestar av en enkat dar cheferna svarar pa fragor rorande bland annat portalen och upplevelsen av
arbetet med aktivt medarbetarskap.

Ledarskap

For att fa effekt av den styrmodell som ska 6ka maluppfyllelsen pa vara gemensamma mal och
inriktningar krdvs en formaga hos chefer att ledatillsammans.Samledarskap drden strategi som anger
vilka kunskapersom kravs och bidrar till formaga att skapa maluppfyllelse tillsammans. For att skapa
internaresursertill att utveckla samledarskapet pagaren "utbilda utbildare" insats som planeras vara
klar hosten 2025. Da forvantas arbetsgivaren kunna skala upp traningeni ledningsgrupperna och
stegvis starkaformaga att ledatillsammans forde vi ar till for.

Halsoframjande arbetsplatser

Halsoframjande arbetsplatser: For att pa ett battre vis identifiera grundorsaker till ohalsa och stotta
cheferi arbetet att gora riktade atgarder har varens pilot under 2024 emot hemtjansten foljts upp av
en pilot under hosten riktad emot tre olika enheter pa forskolan. Risk- och friskfaktorer har kartlagts
och resultat visar bland annat pa efterfragan av narvarande ledarskap, behov av planeringstid,
efterfradgan avaterhamtning underarbetstid och behov av systematiskt arbetsmiljéarbete. Resultatet
har aterforts till enheterna och arbetet ligger till grund fér en modell som majliggdr en utokning av
arbetet. Plan framat &r att under hésten 2025 att skala upp det hdlsoframjande arbetet for att fler
verksamheterskafa ta del av analysarbetet och se 6ver styrkor och utvecklingsomraden kopplade till
friskfaktorerna. Darefter ar malsattningen att enheterlaggerin atgarderirespektive verksamhetsplan
for 2026 for mojlighet till uppfoljning.

Starkta stodfunktioner

Tillsammans bidrar kommunorganisationens stodfunktionertill att gora andra battre genom att ge ratt
stod i ratt tid. Det gor vi bast genom att ha ett coachande arbetssatt och ge service genom ett
professionellt och situationsanpassat stod med mottagaren i fokus. Kan kommunens chefer starkas i
deras uppdrag bidrar vi till kostnadseffektivitet, rattssdakerhet, proaktivitet och kompetens i
kommunens alla verksamheter. En start ar att gemensamt inom kommunstyrelseférvaltningen
fokusera pa en introduktion for nya chefer sa de far med sig en grundkunskap och forstaelse for vad
som kravs av chefer i Hirnésands kommun. Malsattningen ar att kommunens chefer ska kunna axla
VEPA ansvaret paett an mer likvardigt och fullodigt satt. Denna aktivitetingari utbildningsveckan som
innehaller utbildningsdelar dar cheferna far mojlighet till en forsta kontakt med samtliga
stodfunktioner. Detta kommer darefteratt utvarderas.

Digitalisering

Utvecklingsarbetet med att skapa en digital anstéallningscykel i Hirnsands kommun har pagatti 2,5
ar. | nulagetar arbetetsforstafas i slutskedet. Detinnebératt de processersom ar aktuellaunderen
anstallning i hog grad har digitaliserats. Gallande de processer som pagar under anstallningen sa har
dessa digitaliserats framst i form av digitala utvecklings- och I6nesamtal samt mal och aktivitetsplan
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kompetensprofil for medarbetare och chef. Denna kommer majliggéra for arbetsgivaren att |6pande
foljaupp medarbetarens kunskapsutveckling kopplat till sitt arbete i den kommunala organisationen.

Andra delar som numera gors digitalt ar omraden som behandlar arbetsrattslig dokumentation och
misskotsamhet. Likasa kommerinformation kring LAS-dagar och foretradesratt hanteras digitalt vilket
Okar transparens och rattssdakerhet. Sist men inte minst samlas alla personalrelaterade delar av
administrativ karaktdri en medarbetarportal utifran principen"envagin".

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%) i kommunen, jan-apr 2025 2024 2023
Totala sjukfranvaroni procentavde anstidlldasordinariearbetstid | 8,3 8,5 7,4
Andel sjukfrdnvaro under en sammanhangandetid av59 dagar 439 48,4 34,1
eller mer i % avtotal sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor 8,9 9,8 7,5
Sjukfranvaro for méan 6,5 51 4,6
Sjukfranvaroialdrarna29arelleryngre 6,3 9,1 6,7
Sjukfranvaroialdrarna30-49 8,5 7,3 6,6
Sjukfranvaroialdrarna50eller dldre 8,4 9,5 8,5
Sjukfranvaro per forvaltning, jan-april 2025 2024 2023
Kommunstyrelsen 2,2 4,0 3,2
Samhéllsnamnden 6,0 6,4 6,5
Skolndmnden 7,2 71 6,4
Arbetslivsnamnden 6,2 6,5 3,3
Socialndmnden 10,9 11,0 9,7

En marginell minskning av den total sjukfranvaro med 0,2 procentenheter ses i jamférelse med
foregaende ar. En minskad sjukfranvaro sesforaldrarna 29 ar och yngre med 2,8 procentenheter och
hos kvinnor med 0,9 procentenheter. En minskning kan dock ses hos andelen langtidssjukskrivna med
59 dagar eller merav total sjukfranvaro med 4,5 procentenheter. Samtidigt kan en 6kad sjukfranvaro
ses for aldrarna 30 — 49 ar med + 0,8 procentenheter samt sjukfranvaron hos man med 1,4
procentenheter.

Avseende skolfdrvaltningens marginella 6kning av sjukfranvaro kan en férklaring finnas i det
omstallningsarbete som pagatt undervaren.Samtidigt ses en synbar minskning av sjukfranvaron inom
kommunstyrelsen.
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Anstdllda

Antal arsarbetare Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav
avlonade kvinnor avlonade kvinnor avlénade kvinnor
2025/04 (%) 2024/04 (%) 2023/04 (%)
Kommunstyrelsen 158 70% 158 69% 158 69%
Arbetslivsnamnden 138 59% 253 63% 235 67%
Samhallsndmnden 142 57% 139 62% 132 63%
Skolnamnden 830 75% 853 75% 879 74%
Socialnamnden 968 70% 1024 71% 983 72%
Totalt 2 240 70% 2427 68% 2 387 69%

I manadsavlonadeingarbade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstdllda med manadslon. Antalet
anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.

Tillsvidareanstillda 2025/04 2024/04 2023/04
Kommunstyrelsen 147 152 145
Arbetslivsnamnden 93 97 94
Samhallsnamnden 135 131 122
Skolndmnden 787 789 782
Socialndmnden 940 982 921
Totalt 2102 2151 2064

Kommunstyrelsen har nagot farre tillsvidareanstalld personal, en minskning som nastan uteslutande
kan harledas till vakanta tjanster utifran anstéllningsstoppet samt féraldra- och studieledighet. Inom
arbetslivsforvaltningen haren minskning av antalet arsarbetare skett med 115 st. Den sannolikt storsta
forklaringsfaktorn till detta dratt inom arbetslivsforvaltningen ingaranstallningar som drinom ramen
for Bestimmelser for deltagarei arbetsmarknadspolitiska atgarder (BEA)* och minskningenses framst
kunna héarledas till farre arsarbetare inom BEA-avtalet. Nar det kommer till minskningen av
tillsvidareanstallda inom arbetslivsférvaltningen kan de harledas till naturliga avgangar. Vad galler
samhallsforvaltningen ses en marginell 6kning av antal arsarbetare saval som tillsvidareanstélld
personal. Okningen av tillsvidareanstélld personal beror p& att gatuenheten utdkats med ansvar for
det som tidigare utforts pa entreprenad. Skolférvaltningen har minskat antal arsarbetare med 20st.
samtidigt ses dven en ringa minskning av tillsvidareanstallda. Arbetsbristforhandlingar genomférdes
under varen 2025, en forklaring till detta ses vara att elevantalet minskar vilket leder till
skolférvaltningens behov att se dver och minska sin organisation. Aven socialférvaltningen minskar
antalet arsarbetare med 56 st, nagot som framforallt handlat om en minskning av personalen som
jobbar inom hemtjanst. Anstallningsstoppet och en aktiv bemanningsplanering har bidragit till att
minskningen har kunnat ske utan att nagon tillsvidareanstalldhar behovt varslas om uppsagninginom
socialndmndens verksamheter. Genom enrestriktiv standpunkt vid tillsdttningar av vakanser samt att
allatillsattningar skall gad genom férvaltningschef harantalet arsarbetare minskat.
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2.3 Finansiell analys

RESULTAT apr -25 apr -24
Resultat (mnkr) -23,8 -114,4
Resultati procent av skatteintdkter och statsbidrag -3,4% -17,2%
Resultat exkl. semesterloneskuld (mnkr) 16,2 -76,4
Resultat exkl.semesterloneskuld, procent av skatteintdakter och 2,3% -11,5%

statsbidrag
Kommunens resultat for perioden ar -23,8 mnkr, vilket dr 90,6 mnkr hégre an for féregdende period.
Kommunens intdkter for statsbidrag har minskat med 6,9 mnkr jamfért med foregdende ar, 6vriga
intaktsslag har dock 6kat sa mycket att intdkternatotaltsett ar 1,7 mnkrhogre an for foregaende ars

forstatertial. Den storsta 6kningen pa 3,8 mnkravserforsaljning avverksamhet, och dar ar det framst
Gatukontorets forsaljning som utgor skillnaden.

Kommunens kostnader ar 36,8 mnkr lagre an fér samma period 2024, en minskning som framst ar
hanforligtillkommunens pensionskostnader, vilka minskar med 30,9 mnkrjamfért medapril ifjol.Aven

ovriga personalrelaterade kostnader minskar jamfort medfjolaret, totalt5,3 mnkrlagre for arets forsta
tertial.

Skatteintadkter och statsbidrag har 6kat med 27,2 mnkrjamfort med féregaende ars forstatertial.

Kommunens finansnetto har férbattrats med 27,6 mnkr jamfért med samma period foregaende ar,
och &r nu -22,4 mnkr. Aven har ir det pensionerna som paverkar positivt, kostnaderna fér den
finansiella delen av pensionerna har minskat med drygt 17 mnkr sedan foregaende ars
fyramanadersbokslut.

SOLIDITET apr -25 apr -24
Soliditet % 14,8% 20,5%
Soliditetinkl.samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt -13,3% -9,5%

Kommunens soliditetsmatt fortsatter att sjunka jamfort med foéregaende ar. Soliditetsformeln
dividerar det egna kapitalet med summan av samtliga tillgangar i balansrakningen och eftersom det
egna kapitalet sjunker till féljd av negativa resultat medan tillgangarna okar till foljd av 6kade

anlaggningstillgdngar samt 6kade kassa/bank-tillgdngar sa sjunker soliditetsmattet for 2025 jamfort
med 2024.

LIKVIDITET apr -25 dec-24 apr -24 dec-23
Kassalikviditet 66,2% 58,7% 58,1% 65,1%
Rorelsekapital, mnkr -169,2 -162,6 -179,3 -141,2
Varav semesterloneskuld, mnkr 114,7 74,7 116,4 78,3
Anlaggningskapital, mnkr 486,2 503,4 581,0 657,4

Kassalikviditeten har forbattrats jamfort med 2024 vilket betyder att kommunens
omsattningstillgangar exklusive lager har 6kati forhallande till de kortfristiga skulderna.

Rorelsekapitalet visar pa differensen mellan kommunens omséattningstillgangar och dess kortfristiga
skulder. Att ha ett negativt rérelsekapital innebar att kommunens kortfristiga skulder ar hogre an
omsattningstillgangarna.

Semesterloneskulden ligger i paritet med foregaende ar, detta nyckeltal paverkas dels av antalet
anstallda med semesterdagar, samtav hur de anstalldavaljerattta ut sin semester.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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NETTOINVESTERINGAR apr -25 apr -24

Nettoinvesteringar exkl. finansiellleasing (mnkr) -68,9 -29,5

Nettoinvesteringar i relation till avskrivningarexkl.finansiellleasing 378,3% 177,5%
Kommunen har en nagot hogre investeringstakt an foregaende ars forsta tertial (en mer detaljerad
investeringsredovisning aterfinns i avsnitt 3.4) men detta ar ett matt som 6ver tid har varierat vid
fyramanadersbokslutet da det kan skiljasig narunderaretinvesteringsprojekt genomfors. Nyckeltalet
presenteras exklusive finansiell leasing och visarsaledes endast de investeringar som omfattas av den
11-ariga investeringsplanen och som upptasi kommunens anldggningsreskontra.

Prognostiserad budgetavvikelse Budget helar Prognos Avvikelse prognos-

helar T1 budget helar
Kommunstyrelse 0,0 6,9 6,9
Kommungemensam verksamhet 0,0 -1,0 -1,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,9 0,9
Arbetslivsnamnd 0,0 -7,8 -7,8
Samhéllsnamnd 0,0 0,5 0,5
Skolnamnd 0,0 1,2 1,2
Socialndmnd 0,0 11,5 11,5
Finanseninkl finansiell leasing 10,0 -1,3 -11,3
Summa prognostiserad budgetavvikelse 10,0 10,9 0,9

Densamlade prognosen forheldret 2025 ar ett 6verskott pa 10,9 mnkr, vilketinnebaren avvikelse pa
0,9 mnkr jamfort med budgeterat overskott pa 10,0 mnkr. Samtliga ndmnder foérutom
arbetslivsndmnden prognostiserar 6verskott for aret, ndmndernas samlade prognos ar 13,2 mnkr.
Kommungemensam verksamhet samt Finansen prognostiserar med smarre underskott, detta framst
beroende paatt pensionskostnadernainte sjunkiti den takt som budgeterats.

Arbetslivsnamndens underskott pa-7,8 mnkr beror framst pa kade konsultkostnader, kostnader fran
2024 som istéllet paverkat 2025 ars resultat, samt ett obudgeterat driftbidragtill Restore. Resterande
underskott prognostiseras uppstainom kostnadsslag personal och beror framst pa att den pagaende
omorganisationen tagitlangre tid 4n vad som var forvantat nar budget lades.

Ovriga niamnders prognostiserade dverskott har uppstatt frimst inom kommunstyrelse och
socialnamnd. For kommunstyrelsens del ar det framst 6kade projektintdakter som ger en positiv
prognos, samtidigt som personalkostnaderna bedéms bli lagre dan budgeterat. Socialndmndens
prognos pa 11,5 mnkr bestar huvudsakligen av minskade personalkostnader dar namnden
prognostiserar 8,8 mnkr lagre personalkostnader an arets budget.

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrdkning

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidragoch
utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiellaintakter
Finansiellakostnader

Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster

Periodens resultat

3.2 Balansrdkning

(mnkr)

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Not 1
Not 2

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Maskiner ochinventarier

Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiellaanlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Bidragtill infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Forrad m.m.
Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Kommun Kommun Kommun | Kommun Kommun
apr -25 apr -24 Prognos Budget Avvikelse
2025 2025 BoP

114,0 112,3 379,9 351,2 28,7
-770,2 -807,0 -2282,1 -2266,0 -16,1
-37,3 -34,6 -109,1 -108,7 -0,4
-693,5 -729,3 -2011,3 -2023,5 12,2
468,5 450,3 1400,0 1399,4 0,6
223,6 214,5 670,9 684,5 -13,6
-14 -64,5 59,6 60,4 -0,8
0,1 3,1 8,0 8,5 -0,5
-22,4 -53,1 -56,6 -58,8 2,2
-23,8 -114.4 10,9 10,0 0,9
0,0 0,0

-23,8 -114.4 10,9 10,0 0,9

Kommun apr-25

2,5

1403,9
70,6
0,7
317,0
1794,7

0,0

7,1
213,6
0,0
131,2
351,9

Kommun dec-24

2,2

1313,8
68,1
1,3
317,0
1702,4

0,0

7,2
218,4
0,0
22,8
248,3

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Periodens resultat

Resultatutjdmningsreserv

Ovrigteget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Summa panter och ansvarsforbindelser

2146,5

-23,8

3,9
336,9
317,0

302,4
0,0
302,5

1006,0
521,0
1527,0
2146,5

1689,1

603,1

15,5
2307,8

1950,7

-91,0

3,9
4279
340,8

293,0
0,0
293,0

905,9
410,9
1316,9
1950,7

1689,1

603,1

15,5
2307,8

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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3.3 Noter

(mnkr)

NOT 1 Verksamhetens intékter
Forsdljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidragfranstaten

Bidragovriga

Forsaljning verksamhet

Intdkter fran exploateringsverksamhet
Ovrigt

Summa verksamhetens intdkter

(mnkr)

NOT 2 Verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag

Entreprenader och kop av verksamhet
Tjanster

Loner, ersattningar och socialaavgifter
Pensionerinkl.l6neskatt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets-och driftskostnader
Material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader

Kommun apr -25

6,9
17,9
15,5
43,7

8,2
21,7

0,1

0,0

114,0

Kommun apr -25

-23,2
-115,7
-24,2
-483,3
-36,8
0,0
-33,1
-9,4
21,3
-23,2
-770,2

Kommun apr -24

7,2
15,4
14,0
50,6

7,3
17,9

0,0

0,0

112,3

Kommun apr -24

-23,3
-111,2
-23,9
-488,7
-67,7
0,0
-34,2
-12,2
-22,8
-23,1
-807,0
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3.4 Drift- och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intakter Kostnader Nettokostnad Budget Awvikelse
DRIFTSREDOVISNING (mnkr) nettokostnad mot
budget
Kommunstyrelse 9,1 -62,8 -53,7 -60,4 6,7
Kommunfullmaktige 1,3 -4,4 -3,1 -3,6 0,5
Arbetslivsnamnden 17,0 -43,5 -26,5 -20,2 -6,4
Samhéallsnamnden 33,6 -106,9 -73,3 -76,5 3,2
Skolndmnden 41,7 -251,7 -210,0 -215,8 5,8
Socialndmnden 35,3 -293,6 -258,3 -268,5 10,2
Summa namnder 138,0 -763,0 -625,0 -645,0 20,1
Kommunovergripande 29,7 -126,6 -96,8 -84,3 -12,5
verksamhet
Finansiellleasing 0,0 14,9 14,9 1,0 13,9
Korrigeringinterna poster -53,8 53,6 -0,1 0,0 0,0
Korrigeringavskrivningar 0,0 37,3 -37,3 0,0 0,0
Korrigeringfinansiella poster 0,0 13,5 -13,5 0,0 0,0
namnder
Summa 114,0 -770,2 -757,8 -728,4 21,5
Korrigering finansen 0,0 -46,2 -39,3 -6,9
Summa inkl. finansen 114,0 -770,2 14,6

Utfalletforarets forsta tertial visar pa 6verskottinom samtliga néamnderforutom arbetslivsndmnden.

Mer detaljerad information kring namndernas utfall och prognos aterfinns i respektive
namndsrapport.

Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets
(mnkr) sedan investeringar

projektens

start

Fardigstdllda projekt Beslutad Ack. | Awvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 2,1 1,2 0,9 0,9 0,9 0,0
Kommunfullméktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,7 0,6 0,1 0,1 0,1 0,0
Samhallsnamnd 50,0 44,1 5,9 5,9 5,9 0,0
Skolndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 5,9 3,4 2,5 2,5 2,5 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda 58,7 49,4 9,4 9,4 9,4 0,0

investeringar

Harnésands kommun Fyramanadersrapport kommun 2025
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Pagaende
investeringar
Kommunstyrelse
Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnd
Samhallsnamnd
Skolndmnd
Socialndmnd

S:a pagaende
investeringar

S:a investeringar

Beslutad
totalutgift

20,0
0,0
2,7

371,6
6,2
3,3

403,8

462,6

Ack. Utfall

8,0
0,0
0,0
146,5
1,0
0,0
155,4

204,8

Awvikelse

12,1
0,0
2,7

225,1
5,2
3,3

248,4

257,8

Budget

12,1
0,0
2,7

225,1
5,2
3,3

248,4

257,8

Utfall

7,9
0,0
0,0
51,5
0,2
0,0
59,6

68,9

Awvikelse

4,2
0,0
2,7
173,7
5,0
3,3
188,9

188,9

Kommunen har for perioden ett utfall pa 68,9 mnkr, vilket motsvarar 27% av arets totala
investeringsbudget. De stdrsta investeringsposterna hittills under aret har varit Nybroprojektet 44,9
mnkr, Industriplan hamnleden 7,8 mnkr, Gang- och cykelvagtill Smitingen 3,1 mnkrsamt Kanaludden
strandpark 1,4 mnkr. Kommunen har under 2025 fortsatt projektet med utbyggnaden av WiFi-natet
till sérskilda boenden med en utgift hittills i ar pa 1,5 mnkr och har dven under perioden investerat i
enny pistmaskin till Vardkasen for 3,3 mnkr.

Mer detaljerad information kring namndernas prognos och utfall aterfinns i

namndsrapport.

respektive
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: Hérnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-05-27

Kommunstyrelsen

§ 101 Dnr 2025-000239 1.1.2.1

Uppdrag att utreda och foresla parkeringsavgifti
Harnosand

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att mfora parkeringsavgift 1 Hirndsands centrum,

att dela in centrum 1 avgiftszoner,

att hogst 10 kronor per timme tas ut i avgift,

att de forsta tva timmarna ska vara avgiftsfria

att uppdra till samhéllsnamnden att upphandla tjinsten,

att uppdra till samhéllsndmnden att utvirdera mforandet av avgift 1 samrad
med néringslivet, samt

att parkeringsavgift i Hirndsands centrum infors senast november 2025.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Glenn Sehlin (SD) och Emil
Karlsson (V).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa att ordet “kontinuerligt™ stryks i attsats 6.

Glenn Sehlin (SD) yrkar pé bordliggning 1 forsta hand och avslag i andra
hand.

Emil Karlsson (V) yrkar bifall pa forvaltningens forslag med Andreas
Sjolanders (S) dndringsforslag.

Propositionsordning 1
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser avgora drendet idag.
Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser bordligga &drendet.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat att avgdra drendet idag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-05-27

Kommunstyrelsen

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med Andreas Sjolanders (S) d@ndringsforslag och Glenn Sehlins (SD) forslag
pa avslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) éndringsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser att avsld densamma.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag med
Andreas Sjolanders (S) dndringsforslag.

Bakgrund

2010 togs parkeringsavgiften bort och kommunen inférde parkeringsskiva
efter kommunfullméaktiges beshlit 2008. 2023 beslutade samhillsnimnden att
uppdra till forvaltningschefen att utreda mojligheten till att aterinfora
parkeringsavgiften i Harndsands titort. I den utredningen ingick att utreda
om parkeringsavgifter skulle dka omsdttningen pa parkerade fordon och hur
en modell for parkeringsavgifter skulle kunna se ut.

Denna utredning &r nu genomford och aterrapporterad till samhéllsnimnden.
Utredningen visar att dagens system med parkeringsskiva leder till att
parkeringsytorna i hog utstrackning anvinds som arbetsparkering eller
boendeparkering och da konkurrerar med parkeringar for handel. Att nfora
parkeringsavgift ide centrala delarna av Harndsand bidrar till en 6kad
omsittning av parkeringsplatser och gynnar handel, kultur och nojen.

Fragan om inforande av parkeringsavgifter har lyfts pa néringslivsradets
mote den 14 maj 2025. Handlarna ar kritiska till inforandet av
parkeringsavgifter och anser att nuvarande system &r bra.

Forslaget pa parkeringsavgift ser ut som foljande

- Centrum delas i i avgiftszoner

- Hogst 10 kronor per timme tas ut i avgift

- De tva forsta timmarna &r avgiftsfria.
Samhéllsnimnden ges i uppdrag att implementera systemet med
parkeringsavgifter, upphandla system for avgifter samt att kontinuerligt
utvirdera parkeringsavgifterna.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan beddémning &n
Samhdllsnimnden och foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige att besluta att infora parkeringsavgifter 1 Hirnosands
centrum 1 enlighet med ndmndens forslag. Dock ér det viktigt att beslutet
folja upp kontinuerligt for att sdkerstilla att det fir den forvintade effekten

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

| Sammantradesdatum
. kommun 2025-05-27

Kommunstyrelsen

pa parkeringssituationen, men ocksa for att finga upp eventuella negativa
effekter for handlare 1 centrum.

D4 det enligt kommunallagen ar kommunfullméktige som ska besluta om
taxor och andra ekonomiska fragor som kan anses vara av principiell
karaktir dr kommunstyrelseforvaltningens beddmning att ramverket for
parkeringsavgifterna ska faststillas av fullmiktige.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-05-08
Checklista nfor beslut

Samhillsndmnden, sammantriadesprotokoll, 2025-04-29 §64
Samhéillsforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-03-25
Sammanstédllning av nspel och rad géllande p-avgift
Skrivelse fiain HAR med underskrifter

Réad P-avgifter H

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.05.08 KS/2025-000239

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Uppdrag att utreda och foresla parkeringsavgifti
Harnosand.

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att infora parkeringsavgift 1 Hirndsands centrum,

att dela in centrum 1 avgiftszoner,

att hogst 10 kronor per timme tas ut i avgift,

att de forsta tvd timmarna ska vara avgiftsfria

att uppdra till samhdllsndmnden att upphandla tjénsten,

att uppdra till samhéllsndmnden att kontmuerligt utvirdera inférandet av
avgift 1 samrad med ndringslivet, samt

att parkeringsavgift i Hirndsands centrum infors senast november 2025.

Beskrivning av arendet

2010 togs parkeringsavgiften bort och kommunen inférde parkeringsskiva
efter kommunfullmaktiges beslut 2008. 2023 beslitade samhdllsnimnden
att uppdra till forvaltningschefen att utreda mojligheten till att aterinfora
parkeringsavgiften 1 Harnosands titort. I den utredningen ingick att utreda
om parkeringsavgifter skulle dka omsdttningen pa parkerade fordon och hur
en modell for parkeringsavgifter skulle kunna se ut.

Denna utredning &r nu genomford och aterrapporterad till samhillsndmnden.
Utredningen visar att dagens system med parkeringsskiva leder till att
parkeringsytorna i hog utstrackning anvinds som arbetsparkering eller
boendeparkering och dé konkurrerar med parkeringar for handel. Att infora
parkeringsavgift i1de centrala delarna av Hirnosand bidrar till en 6kad
omséttning av parkeringsplatser och gynnar handel, kultur och néjen.

Fragan om inforande av parkeringsavgifter har lyfts pa néringslivsradets
mote den 14 maj 2025. Handlarna &r kritiska till inforandet av
parkeringsavgifter och anser att nuvarande system &r bra.

Forslaget pa parkeringsavgift ser ut som foljande

Sida
1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000239

- Centrum delas in 1 avgiftszoner
- Hogst 10 kronor per timme tas ut i avgift
- De tva forsta timmarna &r avgiftsfria.

Samhillsndmnden ges i uppdrag att implementera systemet med
parkeringsavgifter, upphandla system for avgifter samt att kontinuerligt
utvirdera parkeringsavgifterna.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning &n
Samhéllsnimnden och foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige att besluta att infora parkeringsavgifter i1 Hirnosands
centrum 1 enlighet med ndmndens forslag. Dock ér det viktigt att beslutet
folja upp kontnuerligt for att sékerstélla att det far den forvintade effekten
pa parkeringssituationen, men ocksa for att finga upp eventuella negativa
effekter for handlare i centrum.

D4 det enligt kommunallagen &r kommunfullméktige som ska besluta om
taxor och andra ekonomiska frigor som kan anses vara av principiell
karaktir ar kommunstyrelseforvaltningens beddmning att ramverket for
parkeringsavgifterna ska faststillas av fullmiktige.

Beslutsunderlag

Checklista infor beslut

Samhillsndmnden, sammantrddesprotokoll, 2025-04-29 §64
Samhillsforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-03-25
Sammanstillning av inspel och rdd géllande p-avgift
Skrivelse froin HAR med underskrifter

Rad P-avgifter H

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare
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— Hirnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 103)
Datum Dnr
! Q kommun 2025.05-20 KS/2025-000239

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrdom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Uppdrag att utreda och foresla
parkeringsavgift i Harnosand.

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet berdr de individer som kor bil 1 centrala Hirndsand och av olika
anledningar parkerar dér. Det kan vara de som har sin arbetsplats i centrum,

turister eller besokare till ndgon verksamhet sdsom butik, restaurang etc.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Genom att infora parkeringsavgifter dr forhoppningen att antalet personer
som bryter mot dagens tidsbegransningar gillande parkering istillet ska vilja
att parkera pé annat stille och pa sa sitt kunna oka tillgingligheten pé
centrala parkeringar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

5. Omja—beskrivpdvilketsatt och vilka synpunktersom inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000239

6. Om nej—motiveravarforinte

Dialog har forts med handlare i centrum, men nte med individer som
parkerar dér.

Handlarna &r negativa till att det infors avgifter, se separat skrivelse.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Tillvixtstrategin har skrivningar om att vi ska ta tillvara pa besoksnéringens
lagt hingande frukter och genom att skapa ett mer tillgingligt centrum for
besokare kan detta anses bidra till att uppfylla detta.

Det framgir dven av tillvixtstrategin att vi ska ha ett gynnsamt foretagsklimat
och da handlarna ir negativt instéllda till detta beslut ar det viktigt att en

kontinuerlig dialog fors sa att eventuella negativa effekter faingas upp tidigt.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Systemet med parkeringsavgifter ska vara sjdlvfinansierande, och eventuella
overskott ska enligt samhillsndmndens intentioner ga till att utveckla centrum.

Diarmed har beslutet ingen negativ paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

- CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000239
Ingen Liten X Stor

En minskning av soktrafik kan bidra till béttre luftkvalitet och en béttre
miljo.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

En okad tillganglighet pa parkeringsplatser skulle kunna ha en positiv
paverkan pd jaimstilldheten dé det blir littare att ta sig in till centrum dven
om du t.ex. har barn eller har svart att rora dig.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Innehall

» Belaggningsgrad per ’zon”
» Parkeringssituationen i de mest centrala delarna
» Omsattning pa utvalda ytor

sid. 3-12
sid. 13-20
sid. 21-32
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Avsténd till parkering
[ ]200m
. [ 100m 3
Reglering
[0 Parkering 1 h med p-skiva, man-sén ki 7-19 )
- Parkering 2 h med p-skiva, man-fre kl 9-18
- Parkering 2 h - darefter avgift
. Parkering 4 h med p-skiva, man-fre kl 9-18
0 Trivector Parkering tilldten 24 h > 400 500m
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Gron zon

Reglering

I Pparkering 1 h med p-skiva, mé&n-son ki 7-19
],i Parkering 2 h med p-skiva, mdn-fre ki 9-18
Parkering 2 h - dérefter avgift
Parkering 4 h med p-skiva, man-fre kl 9-18
Parkering tilldten 24 h
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Belaggningsgrad
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Lila zon

Reglering
- Parkering 1 h med p-skiva, man-sén kl 7-19
- Parkering 2 h med p-skiva, mdn-fre ki 9-18
| Parkering 2 h - dérefter avgift
Parkering 4 h med p-skiva, mén-fre kl 9-18
Parkering tilldten 24 h

Plats Beldaggning (B) /
Nummerskrivning (N)

1. T7bpl B+N
2. 5Dbpl B+N
3. 3bpl B+N
4. 42 Dbpl B

5. 16 bpl B

6. 21 bpl B

7. 19 bpl B

8. 10bpl B+N
9. 15bpl B+N
10. 8 bpl B

11. 11 bpl B

12. 18 bpl B+N

0 Trivector
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Rod zon

Reglering

g Parkering 1 h med p-skiva, man-sén kl 7-19

- Parkering 2 h med p-skiva, mdn-fre ki 9-18
Parkering 2 h - ddrefter avgift
Parkering 4 h med p-skiva, man-fre kl 9-18
Parkering tilldten 24 h

Mellanholmen
O
O %
Plats Beldggning (B) / 5

Nummerskrivning (N)

Ostanbicken

Forhyrt /

1. 15 bpl B+N 4
2. 25bpl B+N I ( )

2 o BN Avgift (10 bpl

4. Tbpl B+N

5. 71 bpl B+N @)

6. 44 bpl B+N

7. 19 bpl B+N

8. 20 bpl B+N

9. 10bpl B+N

0 Trivector
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Bla zon

Reglering
- Parkering 1 h med p-skiva, man-sén kl 7-19
- Parkering 2 h med p-skiva, mdn-fre ki 9-18
| Parkering 2 h - dérefter avgift
Parkering 4 h med p-skiva, mén-fre kl 9-18
Parkering tilldten 24 h

Plats Beldggning (B) /
Nummerskrivning|(N)

1. 17 bpl B+N

2. 58 bpl B

3. 16 bpl B

4. 5Dbpl B

5. 13 bpl B

6. 4Dbpl B

7. 100 bpl B

0 Trivector
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Parkeringssituationen i de mest centrala delarna

» Belaggningsgrad och antal lediga platser inom 200 m gangavstand fran
“centrum” (Systembolaget, Stortorget, Nybrogatan)

Utvalda tidssnitt
» Torsdag 9-10 (’verksamma i centrum”)

» Torsdag 11-12 (”verksamma och lunchbesdkare — hégsta
belaggningen”)

» Torsdag 16-17 (’verksamma och kunder till centrumhandeln”)

» Lordag 10-11.30 ("kunder till centrumhandeln’)
» Lordag 13-14.30 ("kunder till centrumhandeln”™)

Q Trivector



Antal lediga parkeringsplatser
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Antal lediga parkeringsplatser
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Antal lediga parkeringsplatser :
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Antal lediga parkeringsplatser :
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Samlad belaggningsgrad i centrum

Belaggningsgrad och antal lediga platser inom 200 m fran centrum

Lediga platser
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Slutsatser belaggning

» Det finns i regel lediga parkeringsplatser i centrum (<200 m), &ven om
enskilda parkeringar/gator kan vara fullbelagda

» Hogst uppmatt belaggningsgrad i centrum uppmattes under torsdag
formiddag (11-12), da framst verksamma och 1 viss man lunchbesékare
parkerar centralt

- Troligen finns det béttre 16sningar an att lata verksamma uppta de mest centralt beldgna
platserna, ex vis parkering pa kvartersmark eller mer perifert

» Parkeringsdacket bakom Hemkép &r aldrig mer &n halvfullt (”=fullt pa nedre
plan, tomt pa ovre”)
- Denna resurs borde kunna anvandas mer effektivt, men utgér bevisligen ingen attraktiv
parkeringslosning for en majoritet av besdékarna

» Efterfrdgetoppen mitt pa dagen (torsdag 11-12) speglar troligen en topp de
flesta av arets veckor, medan topparna pa em/kvall (10 % be éigﬁ;mng exKkl. P-
dack) resp. l6rdag (60 % belaggning, exkl. P-dack) sannolikt ar hégre under
ex vis lénehelg och jul

- Kan motivera d4ndrad reglering runt Stortorget och Ostra Kanalgatan

9 Trivector



Omsattning pa platser

» Ett antal ytor har detaljstuderats avseende omsattning pa parkerade
bilar, genom nummerskrivning torsdag och fredag

» Har redovisas siffror for utvalda platser (ett antal mindre ytor har slagits
samman):

Lila
- P-yta 8+9,12

Rod
- P-ytal,2,3+4,5,6,7,8

Bla

- P-yta 2

0 Trivector



Lila P-yta 8+9 (P-skiva 2 tim 9-18 vardag)

8+9 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
7

1-2 timmar
11

0-1timmar
53

8+9 Fredag (parkeringar av olika langd

>2 timmar
5

1-2 timmar
6

0-1 timmar
48

Viss overtradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/
overvakningsrutiner
for 6kad omsattning
och tillgdnglighet

Belaggningsgraden
korrelerar med
andelen
langtidsparkorer (>2
tim), vilket pekar pa
att dessa gator borde
kunna nyttjas mer
effektivt for
korttidsbesdk till
centrum

Antal parkeringar

Antal parkeringar

8+9 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)
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Lila P-yta 12 (P-skiva 2 tim 9-18 vardag)

12 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
10

0-1timmar
16

1-2 timmar
6

12 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
4

0-1 timmar
16

1-2 timmar
16

p Fler

korttidsbesokare
mitt pa dagen pa
fredag
(lunchgaster?)

Viss overtradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/
overvakningsrutiner
for okad omsattning
och tillgdnglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar

N
o
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12 Fred. (pagaende parkeringar av olika |angd)

20 100%
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4 20%
2 I I 10%
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9.00 10.00 11.00 12.00 14.00 15.00 16.00

100%

Belaggningsgrad

Belaggningsgrad

mm O-1timmar = 1-2timmar e >2 timmar == Beldggningsgrad



1 Torsdag (parkeringar av olikalangd)

>2 timmar
7

1-2 timmar
2

0-1timmar
53

1 Fredag (parkeringar av olika langd)
>2 timmar

1-2 timmar 3

7

0-1 timmar
52

Overlag god
omsdttning pa fordon

Relativt hog
belaggning bade
vardag em/kvall och
lérdag, vilket pekar
]foé dess betydelse

Oor handeln

Mer valanvand
fredag an torsdag

Viss 6vertradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/ .
overvakningsrutiner
for 6kad omsattning
och tillganglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar

20
18
16

-
o

O N b~ O

mm 0-1timmar  mmm 1-2timmar s >2timmar e Bel&ggningsgrad

o N b O

mm O-1timmar s 1-2timmar e >2timmar == Bel&ggningsgrad

Rod P-yta 1 (P-skiva 2 tim 9-18 vardag)

1 Torsd. (pagaende parkeringar av olikalangd)

9.00

1 Fred. (pagaende parkeringar av olika langd)
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Rod P-yta 2 (P-skiva 2 tim 9-18 vardag)

2 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)

2 Torsdag (parkeringar av olika langd)
>2 timmar
8

1-2 timmar
24

0-1timmar
78

2 Fredag (parkeringar av olika langd)
>2 timmar
6

1-2 timmar
17

0-1timmar
96

Overlag god
omsdttning pa fordon

Relativt hog
belaggning bade
vardag em/kvall och
lérdag, vilket pekar
]foé dess betydelse

Oor handeln

Mer valanvand
fredag an torsdag

Viss 6vertradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/ .
overvakningsrutiner
for 6kad omsattning
och tillganglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar
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mmm O-1timmar  mm 1-2timmar e >2 timmar == Beldggningsgrad

2 Fred. (pagaende parkeringar av olika langd)

25

20

15

o

0

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

9.00 10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00 \16.00

mm O-1timmar e 1-2 timmar

m >2 timmar == Belaggningsgrad

Belaggningsgrad

Belaggningsgrad



Rod P-yta 3+4 (P-skiva 1 tim 7-19 alla dagar)

3+4 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)

3+4 Torsdag (parkeringar av olika |angd)

>2 timmar
4

1-2 timmar
7

0-1timmar
43

3+4 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar

2

1-2 timmar
29
0-1timmar
38

Overlag god
omsdttning pa fordon

Relativt lag
belaggning férutom
tidig em fredag,
vilket kan tyda pa att
1 timme ar 16r Kort
tid f6r manga besok

Mer valanvand
fredag an torsdag

Betydande
overtradelser
(parkering >1 tim),
vilket motiverar
oéversyn av
reglering/ .
overvakningsrutiner
for 6kad omsattning
och tillgdnglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar
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Rod P-yta 5 (Avgiftsfritt 2 tim, darefter avgift)

5 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
29

0-1timmar
57

1-2 timmar
7

5 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
12

1-2 timmar
24

0-1timmar
71

» Lag belaggning

(aldrig 6ver 60 %),
sannolikt beroende
pa att 6vre dack i
princip inte anvands
(otillgangligt, 1ag
utrymmesstandard

2/3 korttidsbesdkare
pa torsdagen, >90 %
pa fredagen
(liknande moénster
som f6r manga andra
P-ytor i centrum)

Antal parkeringar

Antal parkeringar

20
15

-
o o O
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Rod P-yta 6 (P-skiva 2 tim 9-18)

6 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
31

0-1timmar
50

1-2 timmar
22

5 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
12

1-2 timmar
24

0-1timmar
71

» Relativt hég

belaggning (>80 %)
under dagtid (kl 10-
15) bade torsdag och
fredag

Betydande
overtradelser
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/
overvakningsrutiner
for okad omsattning
och tillgdnglighet

6 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)
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Rod P-yta 7 (P-skiva 2 tim 9-18)

7 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
5

0-1timmar

1-2 timmar 57

18

7 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
4

1-2 timmar
15
0-1 timmar

26

Relativt hég
belaggning (>70 %)
mitt pa dagen (k1 11-
14) torsdag och
fredag

Efterfragetopp i
samband med
korttidsbesok for
lunch bada dagarna

Gott om ledig
kapacitet efter k1l 15

Viss 6vertradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/
overvakningsrutiner
for 6kad omsattning
och tillganglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar

7 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)
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Rod P-yta 8 (P-skiva 2 tim 9-18)

8 Torsdag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
12

0-1timmar
15

1-2 timmar
8

8 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
3

1-2 timmar
7

0-1timmar
22

Relativt hég
belaggning (>70 %)
mitt pa dagen (k1 11-
14) pa torsdagen

Hogre
belaggningsgrad pa
torsdag, vilket
sammanfaller med
fler
langtidsparkeringar

Gott om ledig
kapacitet efter kl 15

Viss dvertradelse
(parkering >2 tim),
vilket motiverar
oversyn av
reglering/
overvakningsrutiner
for okad omsattning
och tillganglighet

Antal parkeringar

Antal parkeringar

8 Torsd. (pagaende parkeringar av olika langd)
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2 Torsdag (parkeringar av olika langd

0-1timmar
13

1-2 timmar
10

>2 timmar
43

2 Fredag (parkeringar av olika langd)

>2 timmar
41 0-1 timmar

46

1-2 timmar
24

Olika anv. torsdag
och fredag

Fler
korttidsbesdkare
mitt pa dagen pa
fredag
(lunchgaster?)

Flexibel yta som
anvands i olika
syften och som boér
kunna nyttjas mer for
korttidsbesok till
centrum?

Antal parkeringar

Antal parkeringar

Bla P-yta 2 (P-skiva 4 tim 9-18 vardag)

2 Torsdag (pagaende parkeringar av olika langd)
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Slutsatser

» Manga ytor léppvisar hégre belégggningsq{rad pa torsdagen an fredagen, vilket hanger
e

samman med en storre andel langtidsparkorer (’verksamma’)

- Farre verksamma pa arbetsplatsen pa fredagar?

» Det finns anledning att se éver regleringen och/eller é6vervakningen i centrum for att
oka omsattningen pa fordon och antalet tillgangliga platser

- Det finns sannolikt en betydande ?otential.i att 6ka nyttjandet av fér verksamma avsedd parkering
pa kvartersmark, for att pa sa satt tillgangliggora platser pa gatan for korttidsbesokare

» Samtidigt finns det ledig kapacitet for fler parkérer, bade i centrum (<200 m
angavstand) och i dess omedelbara anslutning, mojligen med undantag fér torsdag
unch (om man exkluderar ledig kapacitet i P-dacket bakom Hemkop)

» P-platser nara Stortorget (R6d 1 och 2) anvands sannolikt till stor del av kunder till
handeln och har relativt hog belaggning och god omsattning under en stor del av
dagen, bade vardag och lérdag

» Manga andra P-ytor har lag beléggning sen em och lérdag och en betydande andel
langtidsparkorer (=lag efterlevnad av gallande reglering)

- Det finns sdledes bade ledig kapacitet och potential till 6kad tillganglighet f6r bilburna kunder
(givet att regelefterlevnaden och darmed omsattning kan 6kas)

Q Trivector



Sida

: Héjrnbsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

: kommun 2023-10-26

Samhallsnamnden

§ 151 Dnr 2023-000146 1.1.3.1

Uppdrag att utreda och foresla parkeringsavgifti
Harnosand

Samhallsnamndens beslut

Samhillsnaimnden beslutar

att uppdra till forvaltningschef att utreda mojligheten till parkeringsavgift 1
Harndsands titort,

att redogdra for de positiva och negativa effekterna, samt
att dterrapportera utredningen till samhdllsnimnden senast mars 2024.

Bakgrund

2010 togs parkeringsavgiften bort och kommunen inforde parkeringsskiva
efter kommunfullméktiges beslut 2008. Att utreda frdgan om
parkeringsavgift kan ge svar pa om omséttningen av parkerade fordon okar,
om det gar att infora realtidsskyltar till vissa parkeringar och hur en modell
skulle kunna se ut.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte pdverka detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Beslutsunderlag
Samhéillsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-10-18

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



e

i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
%. kommun 2025.03.25 SAM/2023-119

Sambhallsforvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhéllsndmnden

Inforande av parkeringsavgifti Hairnésand

Forslag till beslut

Samhillsforvaltningen foresldr samhéllsndmnden foresld kommunstyrelsen
foresld kommunfullméiktige besluta

att infora parkeringsavgift 1 Hairndsands centrum.

Under forutsittning av kommunfullméaktiges beslut foreslar
samhillsforvaltningen samhdllsndmnden besluta

att dela in centrum 1 avgiftszoner,
att hogst 10 kronor per timme tas ut 1 avgift,
att uppdra till forvaltningschef att upphandla tjénsten,

att uppdra till forvaltningschef att utvirdera inforandet av avgift minst tvd
ganger per ar i samrad med niringslivet,

att aterrapportera tidsplanen for inforandet av avgift till nimnden efter
tilldelning av leverantor.

Beskrivning av arendet

Brister inuvarande system med parkeringsskiva bidrar till att minska eller
helt ta bort omsittningen pé de mest centrala parkeringarna.
Parkeringsytorna anvéinds 1 hog utstrickning som arbetsparkering eller
boendeparkering och konkurrerar da med parkeringar for handel. Att nfora
parkeringsavgift ide centrala delarna av Hédrndsand bidrar till en dkad
omsittning av parkeringsplatser och gynnar handel, kultur och ndjen. Det
finns ytor utanfor centrumkirnan som ar mer Amplig for parkering over
arbetsdagen eller dygnsparkering da behov av att parkera lingre perioder
finns.

Socialt perspektiv

En 6kad omsittning av parkeringar i centrumkérnan kan bidra till en dkad
rorelse av mianniskor 1 och runt torget.

Sida
1(2)

Postadress Beséksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00
Samhallsférvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

s-amhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr
Samhaéllsférvaltningen 2025-04-16 SAM/2023-119
Ekologiskt perspektiv
En minskning av soktrafik kan bidra till battre luftkvalitet och en bittre
miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parkeringsavgiftens tikter till kommunen kan ticka kostnaden for
parkeringsavgiftslosningen och konkurrerar mte med andra behov av
skattemedel for den kommunala verksamheten. Det finns en oro hos
ndringslivet att en parkeringsavgift minskar flodet av kunder som péverkar
de ekonomiska forutsdttningarna att bedriva handel.

Beslutsunderlag
Parkeringsrikning 20250303

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor



: Hérnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-29

Samhallsnamnden

§64 Dnr 2023-000146 1.1.3.1

Uppdrag att utreda och foresla parkeringsavgifti
Harnosand

Samhallsnamndens beslut

Samhdllsnimnden foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméiktige
besluta

att mfora parkeringsavgift 1 Hirndsands centrum.

Under forutsdttning av kommunfullméktiges beslutar samhdllsnimnden
att dela in centrum 1 avgiftszoner,

att hogst 10 kronor per timme tas ut 1 avgift,

att uppdra till forvaltningschef att upphandla tjénsten,

att uppdra till forvaltningschef att utvirdera mnforandet av avgift minst tva
ganger per ar i samrad med ndringslivet,

att aterrapportera tidsplanen for inforandet av avgift till nimnden efter
tilldelning av leverantor,

att de forsta tva timmarna ska vara avgiftsfria, och

att eventuellt Overskott fran parkeringsavgifter anvands for
centrumutveckling.

Yrkanden

Presidiet yrkar pa foljande tilliggsattsatser: att de forsta tva timmarna ska
vara avgiftsfria och att eventuellt Sverskott frin parkeringsavgifter anvinds
for centrumutveckling.

Bakgrund

Brister inuvarande system med parkeringsskiva bidrar till att mmnska eller
helt ta bort omsdttningen péd de mest centrala parkeringarna.
Parkeringsytorna anvéinds 1 hdg utstrickning som arbetsparkering eller
boendeparkering och konkurrerar da med parkeringar for handel. Att infora
parkeringsavgift ide centrala delarna av Harndsand bidrar till en 6kad
omséttning av parkeringsplatser och gynnar handel, kultur och ndjen. Det
finns ytor utanfor centrumkédrnan som &dr mer lamplig for parkering Gver
arbetsdagen eller dygnsparkering d& behov av att parkera lingre perioder
finns.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



: Hérnﬁs ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-29

Samhallsnamnden

Socialt perspektiv

En 6kad omsittning av parkeringar i centrumkdrnan kan bidra till en dkad
rorelse av mianniskor i och runt torget.

Ekologiskt perspektiv

En minskning av soktrafik kan bidra till béttre luftkvalitet och en béttre
miljo.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Parkeringsavgiftens ntdkter till kommunen kan ticka kostnaden for
parkeringsavgiftslosningen och konkurrerar mte med andra behov av
skattemedel for den kommunala verksamheten. Det finns en oro hos
ndringslivet att en parkeringsavgift minskar flodet av kunder som paverkar
de ekonomiska forutsittningarna att bedriva handel.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-03-25
Sammanstédllning av inspel och rad géllande pavgift
Skrivelse frin HAR med underskrifter

Rad P-avgifter Hsd

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Synpunkter fran besdoksnaringen

gdllande inforande av parkeringsavgifter i Hirnésands centrum

Handeln berdrs mer an beséksnaringen!

Hotell och restaurang har stérre behov av
parkering kvallar/helger

Fordelar Nackdelar

Kan parkera langre an 4 timmar Generellt negativt med avgift. (Bra som det

Fa bort "verksamma", ger mojligen fler I

lediga platser Enklare med P-skiva

2025-04-15




Oklart...

Det dr svart att se helhetsbilden efter diverse pagaende och
kommande projekt

Vad hander med parkeringen nedanfor Fligger?
44 platser (Tyréns)

Vad hander med parkeringen mellan Lidl och kajen?
Ca 35-40 platser

Lat forst Nybron och andra projekt som paverkar parkeringarna
bli fardiga!

Efterlysning av Ovriga l6sningar for att forbattra
parkeringssituationen:

* Frigora kommunhusets parkeringsplats pa kvallar/helger

* Kan man battre visa var det finns parkeringar i centrum?

2025-04-15
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Slutsatser

» Manga ytor 1éppvisar hoégre belaggningsgrad pa torsdagen an fredagen, vilket hanger
samman med en storre andel langtidsparkoérer (P’verksamma”)

- Farre verksamma pa arbetsplatsen pa fredagar?

» Det finns anledning att se 6ver regleringen och/eller 6vervakningen i centrum for att
d6ka omsattningen pa fordon och antalet tillgangliga platser

- Det finns sannolikt en betydande ?otential i att 6ka ngttj andet av for verksamma avsedd parkering
pa kvartersmark, for att pa sa satt tillgangliggora platser pa gatan ior korttidsbesokare
» Samtidigt finns det lediq kapacitet f6r fler parkorer, bade i centrum (<200 m
angavstand) och 1 dess omedelbara ar.lslu_tmr::?_, mojligen med undantag fér torsdag
unch (om man exkluderar ledig kapacitet i P-dacket bakom Hemkop)

» P-platser nara Stortorget (Réd 1 och 2) anvands sannolikt till stor del av kunder till
handeln och har relativt hog belaggning och god omsattning under en stor del av
dagen, bade vardag och lordag

» Manga andra P-ytor har lag beléggning sen em och lérdag och en betydande andel
langtidsparkorer (=lag efterlevnad av gallande reglering)

- Det finns sdledes bade ledig kapacitet och potential till 6kad tillgdnglighet for bilburna kunder
(glvwm@m%%W%Wr g TIevnaden T msatning Kan 5)
49 Trivector




Reflektioner och rad

Vi har ett litet centrum!
Parkering finns nastan alltid <200 m fran Stora torget

Om kommunen varnar om en levande stadskarna och
handeln: Lat vara!

Ge lika villkor for alla. Dvs P-avgift eller P-skiva pa alla
kommunens parkeringar.

2025-04-15




Sammanstallning av inspel och rad gallande p-avgift.
Naringslivsradets mote 15/4 2025

e Slutfor projekten istan innan p-avgifter infors. Om det ens ska inforas.

e Mycket fragetecken fortfarande.

e Svart att se att det blir en 6kad omsattning pa centrumnéara p-platser. Risk att det blir
langtidsparkerare pa dessa p-platser.

e G3aut med information vart man kan langtidsparkera. En kampanj.

e 2h fri parkering.

e Finns p-platser lediga, se 6ver "flodet” pa trafiken. T.ex. omledning/6ppna gator.

e Avvakta helhetsbilden tills vi har en 6verblick.

e Tainte bort parkeringar kopplat till nya projekt. Detta ar den viktigaste punkten!

e Parkeringshus behovs.

e Skylta battre vart det gar att parkera.

e Se HAR:s skrivelse

e Handlarna ar valdigt oroliga och tycker det &r bra som det ar.




2025-04-10

Synpunkter gallande parkeringsavgifter i centrum

Frdn HAR Handel och méten ekonomiska férening

Denna skrivelse har som syfte att fértydliga medlemmarna i HAR, nedan kallade berérda parters,
asikt gallande fragan om inférande av parkeringsavgifter i, och kring, centrala Harnésand. Detta
dokument kommer att belysa problematiken och utmaningarna samt 6éppna upp foér en dialog kring
mojligheter och alternativ.

Bakgrund

Samhallsforvaltningen fick i uppdrag av politiken att utreda fragan géllande parkeringsavgifter i, och
kring, centrala Harnésand. Detta ar, havdar politiken, med anledning av att handlarna 6nskar 6kad
omsattning pa centrumnara parkeringar. Med utredningen som underlag féreslar nu
samhallsforvaltningen att centrala Harntésand delas in i olika zoner dar parkeringsavgifter, av
varierande grad, géller fran forsta minut.

Efter att forslaget presenterats for berorda parter sa upplever vi att vara synpunkter har forvrangts
och/eller anvéants ur sin kontext.

Synpunkter

Berérda parter (HAR) anser féljande, utan inbdrdes ordning:

e Prioriteringsordning pa hur samtliga projekt som paverkar parkeringsfragan ska genomforas,
sammanstallas och presenteras. Skeppsbroprojektet, Nybrogatanprojektet,
Kanaluddprojektet, parkeringsutredningen och Nybroprojektet — dessa ar nagra av de projekt
som direkt eller indirekt paverkar centrala parkeringar. Detta behdver sammanstéllas och
presenteras for att kunskap gallande sammanhang och paverkningsgrad. Det ar orimligt att
ta beslut gillande det ena utan att kanna till det andra.

e Parkeringsavgifter ar ett av manga verktyg som finns att dndra parkeringssituationen. Vi
anser att andra alternativ bor undersdkas innan man tar till just p-avgifter, till exempel
- Se over korriktningar (6ppna Vastra Kyrkogatan)

- Andra tider pd befintliga parkeringar (8 timmar pa Mellanholmen)
- Se over nyttjandet gallande vart anstallda parkerar (bade privat och kommunalt)
- Se over driften pa vissa parkeringsytor (Herno Gin Hotell)

e Tydlig och konkret bild av kostnad for inférande av p-avgifter samt férvantad inkomst och

hur den ska fordelas (ROI-kalkyl).



2025-04-10

Konsensus

Situation for berorda parter ar anstrangd. Vi menar att genomfora ingrepp av detta slag kan innebara
en upplevd troskel for potentiella kunder och besokare i stan. Vi handlarna befinner oss idag i ett
sadant skort lage med pressade marginaler, att en tappad omséattning pa nadgon procent kan innebéra
slutet for nagra av oss.

Vi anser att samtliga projekt i centrum bor fardigstéallas innan fragor angaende p-avgift pa platsen tas
upp igen. Med det sagt sa kan man titta pa att genomfora avgift pa andra geografiska platser, efter
relevant hallna dialoger.

Vi anser ocksa att konkret och kontinuerlig statistik bér samlas in for att faststélla ett genuint
"nulage” gallande trafik- och parkeringsmonster — for att fa ett rattvist underlag att utga ifran.

Om vi ska ha en levande stad med handel, restaurang, fik och upplevelser maste vi respektera
varandras perspektiv och behov. Vi maste kunna féra en 6ppen och transparent dialog kring de
fragor som paverkar och beroér.

Vi anser att det idag inte ar ratt vag att ga, genom att inféra p-avgifter i stan for att 6ka omsattningen
pa parkeringarna. Vi ser fram emot vidare dialog i arendet och valkomnar en gemensam I6sning som
fungerar for alla inblandade och berdrda parter!
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| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)

Sida

Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2025-05-27

Kommunstyrelsen

§ 102 Dnr 2025-000240 1.1.2.1

Uppdaterad taxa gallande serveringstillstand,
tobakstillstand, forsaljning/servering av folkél och
forsaljning av receptfria lakemedel
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta i enlighet med
andring 1 alkohollagen (2010:1622) kap 5a § 17

att godkénna taxa for ansokan om gardsforsdljning till 11 760 kronor,
att godkdnna timavgift for tillsyn av gardsforsdljning till 1176 kronor,
att godkédnna avgift for kunskapsprov gillande gardsforsédljning till 1 176
kronor, och

att taxorna géller fran och med datum for beslutet i kommunfullméktige.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD), Christina
Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP), Hans Rosengren (S), Helena
Elfvendal (MP), Ingemar Ljunggren (M), Olle Lofgren (L), Knapp Britta
Thyr (MP) och Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa éndring i attsats nr.1 enligt foljande:

att godkédnna taxa for ansokan om gardsforsdljning till 5 880 kr.

Glenn Sehlin (SD) och Christina Lindberg (C) yrkar bifall pa Eva-Clara
Viklunds (M) forslag.

Knapp Britta Thyr (MP), Andreas Sjolander (S) och Emil Karlsson (V) yrkar
bifall pa liggande forslag,

Andreas Sjolander (S) yrkar pa ajournering.

Motet ajourneras enligt tidsangivelsen pé forsta sidan.

Propositionsordning 1
Ordforanden finner att det avseende forsta attsatsen foreligger tva forslag till
beslut, liggande forslag och Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



% Hirnosands
1 kommun

Kommunstyrelsen

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Eva-Clara

Viklunds (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Votering

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-05-27

Votering begirs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande voteringsproposition: ja for liggande forslag och

nej for Eva-Clara Viklunds (M) forslag.

Med 9 ja-réster mot 6 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsen

beslutat enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot

Ersattare

Parti

§ 102

Ja

Nej

Andreas Sjélander

X

Knapp Britta Thyr

3

X

Eva-Clara Viklund

Magnus Oskarsson

Lars Halén

Anne-Cathrine Genberg

Johan Nilsson

Monica Fallstrom

Ann Kristine Elfvendal

Ann-Charlotte Visén

Hans Rosengren

Emil Karlsson

Ingemar Wiklander

o)

XXX XXX [ X

Ida Skogstrom

IngemarLjunggren

Glenn Sehlin

Charlotte Hoglund Bystedt

0|0

Christina Lindberg

olululz|zx|<|v|u|u|v|n|=z[z=|w

XXX XX

Reservationer

Moderaterna, Sverigedemokraterna och Centerpartiet reserverar

beslutet till forman for eget forslag.

Propositionsordning 2

Ordforanden finner att det avseende resterande attsatser endast foreligger ett

forslag till beslut.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande

forslag avseende attsatserna 2-4.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag

avseende attsatserna 2-4.

sig mot

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-05-27

Kommunstyrelsen

Bakgrund

Kommunfullméktige antog taxa gillande serveringstillstind, tobakstillstind,
forsdljning/servering av folk6l och forséljning av receptfiia likemedel den
24 mars 2025, § 22.

Samhéllsnimnden har nu med anledning av dndring i alkohollagen
(2010:1622) uppdaterat taxan. Lagindringen borjar gilla fran och med 1 juni
2025. Andringen i taxabilagan bestir i tiliigg avseende administration av
ansOkan om gardsforsidlining av alkoholdrycker. De foreslagna tilliggen ar
rodmarkerade itaxan som bifogats i drendet.

Beddmning

Tilkommande avgifter for kommunens hantering av ansokan om
gardsforsdljning har berdknats fram utifran jamforelse med ansokan om
stadigvarande serveringstillstdind som é&r ett liknande forfarande.
Samhéllsforvaltningen har beskrivit vilka arbetsmoment som ingér i
handliggningen samt hdnvisat till aktuellt lagstod.
Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan beddémning i frigan utan
anser i enlighet med samhéllsforvaltningen att gillande taxa bor
kompletteras med anledning av lagéndringen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-05-26

Protokollsutdrag samhéllsnamnd 2025-04-29 § 59
Samhillsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-04-11

Uppdaterad taxa géllande serveringstillstdnd, tobakstillstand,
forsdljning/servering av folkol och forséljning av receptfiia likemedel

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HarnOsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 20250508 KS/2025.000240

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Uppdaterad taxa gallande serveringstillstand,
tobakstillstand, forsaljning/servering av folkl och
forsaljning av receptfria lakemedel

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta i enlighet med éndring i alkohollagen
(2010:1622) kap5a § 17

att godkénna taxa for ansokan om gardsforséljning till 11 760 kronor,
att godkédnna timavgift for tillsyn av gardsforsdljning till 1176 kronor,

att godkédnna avgift for kunskapsprov gillande gardsforséljning till 1 176
kronor, och

att taxorna giller frdn och med datum for beslutet 1 kommunfullméktige.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige antog taxa gillande serveringstillstind, tobakstillstand,
forsdlining/servering av folkdl och forséljning av receptfiia likemedel den
24 mars 2025, § 22.

Samhillsndmnden har nu med anledning av dndring 1 alkohollagen
(2010:1622) uppdaterat taxan. Lagindringen borjar gilla fran och med 1
juni 2025. Andringen i taxabilagan bestér i tiligg avseende administration
av ansdkan om gardsforsdljning av alkoholdrycker. De foreslagna tilliggen
ar rodmarkerade 1 taxan som bifogats 1 drendet.

Beddomning

Tillkommande avgifter for kommunens hantering av ansokan om
gardsforsdljning har berdknats fram utifran jamforelse med ansdkan om
stadigvarande serveringstillstind som é&r ett liknande forfarande.
Samhillsforvaltningen har beskrivit vilkka arbetsmoment som ingér i
handldggningen samt hianvisat till aktuellt lagstod.
Kommunstyrelseforvaltningen gor ingen annan bedémning i fragan utan
anser i enlighet med samhéllsforvaltningen att gillande taxa bor
kompletteras med anledning av lagéndringen.

Sida
1(2)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-05-08 KS/2025-000240

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samhéllsnamnd 2025-04-29 § 59
Samhillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-04-11

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Uppdaterad taxa gillande serveringstillstind, tobakstillstand,
forséljning/servering av folkdl och forsdljning av receptfiia likemedel



Sida

.....

= Hirndsands CHECKLISTA INFOR BESLUT 103)
! !’@ kommun 2025.05-20 KS/2025-000240

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Uppdaterad taxa gallande
serveringstillstand, tobakstillstand,
forsaljning/servering av folkol och
forsaljning av receptfria lakemedel

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Sméskaliga alkoholtillverkare

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Att kommunen tar ut avgifter for handliggningen i aktuellt drende ligger i
linje med hanteringen av liknande ansokningsforfaranden iandra

alkoholdrenden. Beslutet om taxa innebar kostnader for sokanden.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtats innan beslut?
Ja Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilkasynpunkter sominkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

- CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000240

Ej aktuellk.

6. Om nej—motiveravarforinte

Ej aktuellt.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslut om taxa bidrar inte till nigot overgripande méal utan innebér att
kommunen foljer kommunallagens bestimmelser.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Kommuner har enligt 2 kap 5-6 §§ kommunallagen (2017:725) rétt att ta ut
avgifter for tjanster de erhdller. Sjélvkostnadsprincipen innebér att
kommunerna ska hélla sig till de faktiska handliggningskostnaderna och inte
ga pa vinst. Uttag av taxor och avgifter &r en principiellt viktig fraga da
handliggning som enbart kommer vissa kommunmedborgare eller foretag till
nytta ska inte belastas hela skattekollektivet.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Beslut om taxa for gardsforsdljning har ingen paverkan pa miljo eller klimat.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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- CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-05-20 KS/2025-000240

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet har ingen paverkan pa jamstélldhet och jamlikhet utan den
foreslagna taxan giller likavidl kvinnor som mén.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-04-29

Samhallsnamnden

§ 59 Dnr 2025-000057 1.1.3.1

Ny lagstiftning om gardsforsaljning av alkohol
Samhallsnamndens beslut

Samhéllsndmnden foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta, i enlighet med &ndring i alkohollagen (2010:1622) Kap 5a§ 17
att godkdnna taxa for ansokan om gardsforsdljning till 11 760 kronor,
att godkénna timavgift for tillsyn av grdsforsdljning till 1050 kronor,
att godkdnna avgift for kunskapsprov géllande gérdsforsdljning till 1 176
kronor, och

att taxorna géller frdn och med datum for detta beslut.

Yrkanden

Christan Wasell (M), Anders Bergqvist (V), Anna Andersson (L), Charlotte
Hoglund Bystedt (SD) och Per-Eric Norberg (C) yrkar pa att halvera taxan
for ansdkan om girdsforsdljning till 5880 kronor.

Propositionsordning
Ordforande finner att det avseende attsats 2 - 4 endast foreligger ett forslag
till beslut. Forvaltningens forslag,

Ordforande fragar om nimnden avser besluta enligt forvaltningens forslag
avseende attsats 2 - 4.

Ordforande finner att ndimnden beslutat enligt forvaltningens forslag
avseende attsats 2 - 4.

Ordforande finner att det avseende attsats 1 foreligger tva forslag till beslut.
Forvaltningens forslag och Christian Wasells (M), Anders Bergqvists (V),
Anna Anderssons (L), Charlotte Hoglund Bystedts (SD) och Per-Eric
Norbergs (C) forslag.

Ordforande fragar om nimnden avser besluta enligt forvaltningens forslag,

Ordforande frigar om nimnden avser besluta enligt Christan Wasells (M),
Anders Bergqvists (V), Anna Anderssons (L), Charlotte Hoglund Bystedts
(SD) och Per-Eric Norbergs (C) forslag.

Ordforande finner att nimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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b Héirn(js ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
kommun 20250029

Samhallsnamnden

Votering och utfall

Votering begirs och utfors avseende attsats 1.

Ordforande stiller foljande propositionsordning: ja for att nimnden ska
besluta enligt forvaltningens forslag och nej for att ndimnden ska besluta

enligt Christian Wasells (M), Anders Bergqvists (V), Anna Anderssons (L),
Charlotte Hoglund Bystedts (SD) och Per-Eric Norbergs (C) forslag.

Hur de enskilda ledamdterna har rostat framgér enligt nedan:

Ledamot Erséttare Parti |§59
Ja | Nej

Helena Elfvendal

3

X

Hans Rosengren (1 vice) X

Christian Wasell (2 vice)

Linda Saltin Ann-Catrin Skold (S) X

Anders Nordin X

Kurt Rydqvist X

Anders Bergqvist

O

Kenneth Hogberg X

Cecilia Berg Anna Andersson (L)

w)
b

Charlotte Hoglund Bystedt

olu|z|xl<|w|n|n|=z|n|l=

Per-Eric Norberg

Med 6 stycken ja-roster mot 5 stycken nej-roster finner ordforande att
ndmnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation
Christan Wasell (M), Anders Bergqvist (V), Anna Andersson (L), Charlotte

Hoglund Bystedt (SD) och Per-Eric Norberg (C) reserverar sig mot beslutet
till formin for eget forslag.

Bakgrund

Enligt @ndring ialkohollagen (2010:1622) finns mdjlighet till smiskalig
gardsforsiljning av alkoholdrycker isyfte att forbéttra forutsittningarna for
lokal besoksniring. De nya reglerna trdder i kraft den 1 juni 2025.

Enligt lag om dndring i alkohollagen (2010:1622) 5 a Kap. Gardsforsiljning
17§ far kommunen ta ut en avgift for provningen av ansdkan om
gardsforsdljningstillstind enligt de grunder som beslutas av
kommunfullméktige. Kommunen fir ocksa ta ut en avgift for tillsyn enligt 9
Kap. av den som har tillstdnd att bedriva gardsforsiljning.

Ansokningsforfarandet for tillstind av gardsforsdljning é&r likt det forfarande
som tillimpas vid ansdkan av stadigvarande serveringstillstind. Didrav kan
en avgift for nyansdkningar av gardsforsdlining sdttas pa samma nivd som
dagens ansokningsforfarande for nyansokningar for stadigvarande
serveringstillstaind, 11 760 kronor.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kommun 2025-04-29

Samhallsnamnden

I handlaggning ingdr bland annat registrering av drenden, remisshantering,
besok pa serverings-/forsidljningsstillet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfirdande av tillstdndsbevis.

Tillsyn kommer att bedrivas pa verksamheter som har gardsforsidljning. 1
tillsynen ingar forberedelse, platsbesok och eventuell uppfolining vid
avvikelser. Itaxa for stadigvarande tillstind anvidnds en timtaxa pa 1 050
kronor, uppligg for tillsyn ar likartat vilket da kan anvindas for tillsyn av
gardsforsiljning.

Den sokande ska utfora ett kunskapsprov. I de gillande taxorna for
serveringstillstind tas en avgift ut, 1 176 kronor. Da kunskapsprovet for
gardsforsdljning kommer att likna dagens prov for stadigvarande
serveringstillstind kan avgiften for provet vara detsamma.

Avgifterna for gardsforsdljning ska tdcka kostnad for handliggning och
tillsyn.

For att handlaggningskostnaden per timme ska folja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gora dndringar av avgifierna 1
taxan som en anpassning till rddande kostnadslige, utan att det finns ndgon
politisk ambition att fordndra grunderna for berdkningen av avgifterna.

I gillande taxa for tillsyn av stadigvarande tillstind anvdnds en timtaxa pa
1050 kronor.

Forslag for de nya reglerna for gardsforsdljning ska tas i
Gillande lagstod

1. Provning av tillstdind géllande gardsforsdljning, 5 Kap. 1 st. 17§
alkohollagen (2010:1622).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstdndspliktig verksamhet

for girdsforsdlining, 5 Kap. 2 st. 17§

Socialt perspektiv

Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget om ny taxa for gardsforsdljning mnnebér att det kommer att finnas
grund for att ta ut en avgift som ticker kommunens kostnader.

Sida
3(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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“%. kommun 202504029

Samhallsnamnden

Beslutsunderlag

Samhillsforvaltningens tjinsteskrivelse 2025-04-11
Regeringens proposition 2024/25:86

Bilaga 1 — Uppdaterad taxebilaga

Sida
4(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 13)
kommun Datum Diarienummer

2025-04-11 SAM-2025-1313

Sambhallsforvaltningen
Petri Niemela
petri.niemela@harnosand.se

Samhallsnamnden

Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av gardsforsaljning.

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden foresld kommunstyrelsen

foresld kommunfullmiktige besluta enligt dndring i alkohollagen
(2010:1622) Kap 5a § 17

att godkdnna taxa for ansdkan om girdsforsiljning till 11 760 kronor,
att godkdnna timavgift for tillsyn av girdsforsdlining till 1050 kronor,

att godkdnna avgift for kunskapsprov till gardsforsdljning satts till 1 176
kronor samt

att taxorna géller frdin och med datum for detta beslut.

Beskrivning av arendet

Enligt 4dndring i alkohollagen (2010:1622) finns mojlighet till smiskalig
gardsforsiljning av alkoholdrycker isyfte att forbéttra forutsittningarna for
lokal besoksniring. De nya reglerna trader 1 kraft den 1 jumi 2025.

Enligt lag om dndring 1 alkohollagen (2010:1622) 5 a Kap. Gardsforséljning
17§ far kommunen ta ut en avgift for provningen av ansokan om
gardsforsiljningstillstind enligt de grunder som beslutas av
kommunfullméktige. Kommunen fir ocksé ta ut en avgift for tillsyn enligt 9
Kap. av den som har tillstdnd att bedriva gardsforsdljning.

Ansokningsforfarandet for tillstind av gardsforsdljning ar likt det forfarande
som tilliimpas vid ansdkan av stadigvarande serveringstillstind. Dérav kan
en avgift for nyansokningar av girdsforsdljning sittas pd samma nivd som
dagens ansOkningsforfarande for nyansokningar for stadigvarande
serveringstillstand, 11 760 kronor.

I handliggning ingér bland annat registrering av drenden, remisshantering,
besok pa serverings-/forsdljningsstillet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfirdande av tillstandsbevis.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen @harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2025-04-11 SAM-2025-1313

Tillsyn kommer att bedrivas pa verksamheter som har gardsforséljning. 1
tillsynen ingar forberedelse, platsbesok och eventuell uppfolining vid
avvikelser. [taxa for stadigvarande tillstind anvénds en timtaxa pa 1 050
kronor, uppligg for tillsyn &r likartat viket dé kan anvéndas for tillsyn av
gardsforsiljning.

Den sokande ska utfora ett kunskapsprov. I de gillande taxorna for
serveringstillstind tas en avgift ut, 1 176 kronor. Da kunskapsprovet for
gardsforsiljning kommer att likna dagens prov for stadigvarande
serveringstillstind kan avgiften for provet vara detsamma.

Avgifterna for gardsforsiljning ska ticka kostnad for handliggning och
tillsyn.

For att handlaggningskostnaden per timme ska folja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gora dndringar av avgifterna 1
taxan som en anpassning till rddande kostnadslige, utan att det finns nagon
politisk ambition att fordndra grunderna for berdkningen av avgifterna.

I gillande taxa for tillsyn av stadigvarande tillstind anvdnds en timtaxa pa
1050 kronor.

Gillande lagstod

1. Provning av tillstdind gillande gérdsforsdljning, 5 Kap. 1 st. 17§
alkohollagen (2010:1622).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstdndspliktig verksamhet
for gardsforsdlining, 5 Kap.2 st. 17§

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte péverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget om ny taxa for gardsforsdljning innebér att det kommer att finnas
grund for att ta ut en avgift som ticker kommunens kostnader.

Beslutsunderlag
Regeringens proposition 2024/25:86.

Helene Lager Petri Niemeld
Forvaltningschef Alkoholhandliggare
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Taxa gallande serveringstillstand, tobakstillstand,
forsaljning/servering av folkol och forsaljning av
receptfria lakemedel.

Féreslas gélla fran 2025-06-16

TAXA — ansoknings-, anmalnings- och tillsynsavgifter enligt 8 kap
10 § Alkohollagen, andra stycket;

10 § Kommunen far ta ut avqift fér prévningen enligt de grunder som beslutas av
kommunfullméktige.

Kommunen far ta ut avqift fér prévningen enligt de grunder som beslutas av
kommunfullmé&ktige.

Kommunen far dven ta ut avqift for tillsyn enligt 8 kap. av den som har serveringstillstand
och av den som bedriver anmélningspliktig detaljhandel med eller servering av folkél.

Ansokningsavgifter enligt alkohollagen

*Forslag patillagg

Timmar % av PBB Taxa

Nyansokningar stadigvarande
serveringstillstand 10 20 % 11 760 kr
allmanheten och slutna séllskap, cateringforetag for
slutna sallskap, provsmakning

Nyansokan, gardsforsaljning’ 10 20% 11 760 kr

Andring av bolagsform
Samma agare, men nytt organisationsnummer 2 59 2 940 kr

Andring av nya agare i bolag
Vid kop av bolag som innehar ett stadigvarande

serveringstillstand 5 10 % 5880 kr

Anmalan om andring i bolag.
PBI utredning, andring inom samma 1 3% 1764 kr
organisationsnummer

Tillfalligt serveringstillstand till allmanheten

Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler, festivaler 5 10 % 5880 kr
och liknande
Tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap 2 5% 2940 kr

Ansokan tillfalligt tillstand till
allmanheten/slutet sallskap 1 dag, da 1
forsaljningen sker pa uppdrag av eller direkt av en 2% 1176 kr
ideell férening och anordnas i sdkande férenings
bygdegard, folketshus, eller féreningslokal.

Max 3 tillfallen per ansdkan och inom en maxperiod av




3 manader.

Andring i stadigvarande serveringstillstand 5
Yta, tid, andrad verksamhetsinriktning, tillagg for 10 %
catering

5880 kr

Provsmakningstillstand - tilifalligt tillstand for 2
partihandlare for provsmakning till allmanheten 5%

2940 kr

Ansokan om gemensam serveringsyta 5
Forinnehavare av stadigvarande
serveringstillstdnd — per sdkande bolag 10 %

5880 kr

Ansokan om tillfallig pausservering 1 2%

1176 kr

Anmalan av godkand lokal vid provsmakning

Endast for innehavare av stadigvarande
provsmakningstillstand

Ingen avgift

Andring i tillfalligt tillstand till allmé@nheten 1 2%

1176 kr

Kunskapsprov
Inklusive tva omprov 1 2%

1176 kr

Kunskapsprov, gardsforsaljning* 1 2%
Inklusive tva omprov

1176 kr

Avgifter for 6vriga ansdékningar, anmalningar
Tillfallig andring i tillstand till slutet sallskap 1
Anmalan om ny cateringlokal 2%

1176 kr

Ny ansokningsavgift pga ej godkant
kunskapsprov. Galler vid 3 misslyckade forsék av
kunskapsprov, ny ansdokan inkommer inom 3
manader fran forsta ansdkan avslutats. Galler 2 5%
endast om inga férandringar har skett i
bolaget/verksamheten fran forsta
ansokningstillfallet.

2940 kr

Paminnelseavgift restaurangrapport
Paminnelse skickas innan tidsfristen utgar, avgift tas 1
vid forsta paminnelse efter att sluttid gatt.

1000 kr

Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §
Avgiften debiteras en gang per ar och avser da innevarande ar

Fast avgift.

En fast tillsynsavgift som samtliga serveringsstallen
med stadigvarande serveringstillstand betalar
arligen, oavsett omsattning och om det galler till 2%

1176 kr




allmanheten eller slutna sallskap.

Tillsynsavgift folkélsforsaljning/servering 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for e-cigaretter 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for folkol och tobaksforséljning 3 % 1764 kr
Rorlig tillsynsavgift.
Avgiftsuttaget baseras pa redovisade
forsaljningssiffror av alkoholdrycker i
restaurangrapporten. Blankett for denna
rapportering sands ut till tillstdndshavare varje ar i
januari.
Rorlig avgift baserad pa en omsattning av
<49 999 kr 2% 1176 kr
50 000 — 249 999 kr 3 % 1764 kr
250 000 — 499 999 kr 4 % 2 352 kr
500 000 — 999 999 kr 5% 2 940 kr
1 000 000 —1 999 999 kr 10 % 5880 kr
2000 000 —2 999 999 kr 12 % 7 056 kr
3 000 000 — 3 999 999 kr 14 % 8 232 kr
4 000 000 —4 999 999 kr 18 % 10 584 kr
5000 000 — 5 999 999 kr 20 % 11 760 kr
6 000 000 — 7 999 999 kr 30 % 17 640 kr
8 000 000 > kr 40 % 23 520 kr

Vid tillsyn av serveringstillstand som annu inte betalat arlig tillsynsavgift ska en

timtaxa pa 1050 kronor anvéandas.

Ansokningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 §§ Lag om tobak och

liknande produkter (2018:2088)

1 § Kommunen far ta ut en avgift fér prévningen av ansékan om forséljningstillstand enligt

5 kap. 1 § enligtde grunder som beslutas av kommunfullméktige

2 § En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
férséljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmélningspliktig forséljningen enligt 5
kap. 14 § och av den som bedriver férséljning av nikotinfria vétskor som &r avsedda aft

konsumeras genom elektroniska cigaretter.

Ansokningsavgift — stadigvarande 5 10 % 5 880 kr
forsaljningstillstand

Ansodkningsavgift — tillfallig (aven 2 5% 2940 kr
tillsynsavgift)

Ansokningsavgift — tillfallig 8 15 % 8 820 kr
Galler ansékan som inkommer senare an 1

manad innan planerat evenemang sker

Andring i tobakstillstand 2 5% 2 940 kr
Ordinarie tillsynsbesok (inklusive inre tillsyn) 3 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok timtid 1054 kr




Tillsynsavgiftenligt Lag om handel med vissa receptfrialakemedel

(2009:730)

23 § En kommun far for sin kontroll enligt denna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.

Ordinarie tillsynsbesdk 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, timtid 1054 kr
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E. kOIIlIIlllIl 2025-05-27

Kommunstyrelsen

§ 103 Dnr 2025-000208 1.2.2.1

Strategifor lokalforsorjning2025-2030

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta Strategi for lokalforsorjning 2025-2030 och

att dterrapportering sker arsvis till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Christma Lindbergs (C) tilligg enligt nedan och

att uppdra till kommundirektoren att uppritta en lokalforsorjningsplan till
kommunstyrelsen senast i oktober 2025.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C), Lars
Gunnar Hultin (V), Olle Lofgren (L) och Eva-Clara Viklund (M).
Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa att beslutsinstansen for styrdokumentet i
arendet ska vara kommunfullmaktige.

Andreas Sjolander (S) yrkar dven pa en tilliggsattsats enligt foljande:
att terrapportering sker arsvis till kommunstyrelsen.

Christina Lindberg (C) yrkar pa en tilliggsattsats enligt foljande:
att uppdra till kommundirektéren att uppritta en lokalforsorjningsplan till
kommunstyrelsen senast i oktober 2025.

Christina Lindberg (C) yrkar pé ett tilligg i styrdokumentet enligt foljande:
pa sidan 2 itredje stycket, efter "denna strategi” lAgga till: “nir det ar
ekonomiskt och strategiskt motiverat” pa samma sitt som pa sidan 5 under
punkten 4 pa forsta punkten efter “kommunen ska...”.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till Christina Lindbergs (C) forslag.

Bakgrund

Inom Hérndsands kommun finns idag en beslutad organisation samt en
ansvarsfordelning som regleras ireglementet gillande
lokalforsorjningsprocessen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 20250527

Kommunstyrelsen

Det finns ddremot ingen strategi hur lokalfrigorna ska hanteras for att
sakerhetsstilla att kommunens verksamheter har &ndamalsenliga lokaler.

Beddmning

Genom att anta lokalforsorjningsstrategin sa sédkerhetsstills att kommunens
verksamheter har dndamalsenliga lokaler som é&r funktionella, resurseffektiva
och anpassade for badde nuvarande och framtida behov.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse, 2025-04-14

Lokalforsorjningspolicy 2025-2030
Checklista nfor beslut

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Sofie Wallblom, 0611-34 85 78

sofie.wallblom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE 11
Harnosands ™)
Datum Dnr
2025-04-14 KS 2025/000208
Kommunstyrelsen

Lokalforsorjningsstrategi 2025-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att besluta,

att anta Lokalforsérjningsstrategin 2025-2030.

Beskrivning av drendet

Inom Héarnosands kommun finns idag en beslutad organisation samt en
ansvarsfordelning som regleras ireglementet gillande
lokalforsorjningsprocessen.

Det finns dédremot ingen strategi hur lokalfrdgorna ska hanteras for att
sakerhetsstilla att kommunens verksamheter har dndamalsenliga lokaler.

Bedomning

Genom att anta lokalforsorjningsstrategin sa sdkerhetsstélls att kommunens
verksamheter har d&ndamilsenliga lokaler som dr funktionella,
resurseffektiva och anpassade for bade nuvarande och framtida behov.

Uno Jonsson

Sofie Wallblom

Avdelingschef Tillvixtavdelningen  Lokalintendent

Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2

Lokalforsorjningsstrategi 2025-2030
Checklista infor beslut

Postadress

Harnésand kommun
«OrgGatuadress1»
«OrgPostnr» «OrgPostadress»

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
«OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
E-post Fax Bankgiro

«OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Enheten for strategisk samhallsutveckling
Sofie Wallblom, 070-301 51 81
sofie.wallblom@harnosand.se

Lokalforsorjningspolicy 2025-2030

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej
Motivera

Lokalfragor berér samtliga individer i Harndsands kommun.

2. Omsvaretarja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Samtliga individer, invdnare och besdkare berdrs i beroende pa vilken lokaler
det handlar om.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Policyn ska sékerstélla att kommunens verksamheter har dndamalsenliga
lokaler som &r funktionella, resurseffektiva och anpassade for bade nuvarande
och framtida behov. Kommunens offentliga lokaler ska vara tillgingliga for

civilsamhéllet, mvanare och besokare.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej
Motivera

Genom en centraliserad styrning och samverkan mellan forvaltningar och
fastighetsbolag skapas en mer effektiv lokalforsdrjning.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr
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5. Om ja—beskriv pavilketsattoch vilka synpunkter som inkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigaféornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Kommunstyrelsens, nimnders och de kommunala bolagens (benimns
hadanefter kommunen) lokalforsorjning ska vara langsiktig, hallbar och
effektiv. Strategin ska sdkerstilla att kommunens verksamheter har
dndamalsenliga lokaler som é&r funktionella, resurseffektiva och anpassade for
bade nuvarande och framtida behov

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Optimerad och effektiviserad lokalanvindning samt minskade externa
hyreskostnader genom ¢kat kommunalt dgande.

9. Beskrivom beslutetharnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Lokaler ska byggas och forvaltas med hoga miljokrav och energieffektivitet
som prioritet, samt integrera gronstruktur, ekosystemtjénster och social
héllbarhet kopplat till aktuell verksamhet.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Genom att prioritera resurseffektivitet, tillginglighet och lAngsiktighet
sakerstills att kommunens fastigheter stddjer bade offentlig service och
ekonomisk stabilitet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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1 Lokalforsorjningsstrategi 2025-2030
For en hallbar, effektiv och langsiktig lokalforsérjning.

Kommunstyrelsens, nimnders och de kommunala bolagens (bendmns
hddanefter kommunen) lokalforsorjning ska vara langsiktig, hallbar och
effektiv. Strategin ska sdkerstilla att kommunens verksamheter har
andamélsenliga lokaler som é&r funktionella, resurseffektiva och anpassade
for bade nuvarande och framtida behov. Kommunens offentliga lokaler ska
vara tillgingliga for civilsamhéllet, invdnare och besokare.

Strategin géller for kommunen och ska ses over vid varje mandatperiod.

Denna strategi bygger pé principen att kommunen, nir det dr ekonomiskt och
strategiskt motiverat, antingen i egen regi eller genom 4dgande 1 kommunalt
bolag, i storsta mdjliga man ska dga och forvalta sina lokaler, med extern
forhyrning endast vid behov.

Genom en centraliserad styrning och samverkan mellan forvaltningar och
fastighetsbolag skapas en mer effektiv lokalforsorjning. Strategin dr dven
kopplad till 6versiktsplanens mal om en héllbar stadsutveckling och dkad
befolkningstillvixt samt tillvixtstrategin.
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2 Syfte

Kommunens lokalforsérjning ska bidra till héllbar samhéllsutveckling
genom en strategisk och ansvarsfull forvaltning av verksamhetslokaler.

Genom att prioritera resurseffektivitet, tillginglighet och langsiktighet
sakerstills att kommunens fastigheter stodjer bade offentlig service och
ekonomisk stabilitet.

Lokalforsorjningen ska vara klimat- och energioptimerad och bidra till ett
mer hallbart samhélle.

3 Mal

e Trygghet i lokalbehovet — Sikerstilla att kommunens verksamheter
har tillging till andamélsenliga och flexibla lokaler som kan anpassas
till fordndrade behov.

e Effektiv resursanvindning — Optimerad och effektiviserad
lokalanvindning samt minskade externa hyreskostnader genom okat
kommunalt dgande.

e Hiallbar utveckling — Lokaler ska byggas och forvaltas med hoga
miljokrav och energieffektivitet som prioritet, samt integrera
gronstruktur, ekosystemtjanster och social héllbarhet kopplat till
aktuell verksamhet.
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4 Strategiska prioriteringar

Kommunalt dgande och kontroll — Kommunen ska, nir det ér
ekonomiskt och strategiskt motiverat, dga och forvalta sina lokaler
for att sdkerstélla langsiktig tillging.

Flexibilitet och anpassning — Lokaler ska planeras sa att de kan
anpassas for framtida behov och fordndrade verksamhetskrav.

Samordning och centraliserad styrning — Ett verksamhetsomrade,
med placering pa kommunstyrelseforvaltningen, med ansvar for
kommunens lokalforsorjning ska sékerstilla att forvaltningar och
bolag samverkar i planering och utnyttjande av lokaler.

Langsiktig investeringsplan — Den femariga planen for kommunens
lokalbehov ska integreras i kommunens mvesteringsbudget och
uppdateras arligen.

Klimatmissig hallbarhet — Lokaler ska byggas med fokus pa
energieffektivitet och fornybar energi.

5 Handlingsplan

Adig kartliggning av lokalbehov — En lokalrevision genomfdrs
arligen for att analysera kommunens lokalbestdnd och framtida
behov.

Optimering av befintliga lokaler — Kommunen ska arbeta aktivt
med befintliga lokaler for att 6ka samutnyttjandet av ytor och minska
kostnader.

Investering i strategiska fastigheter — Forvarv av fastigheter ska
utvirderas utifran langsiktig nytta och ekonomisk hallbarhet.

Hallbar bygg- och renoveringsstrategi — Energieffektivitet och
cirkuldra byggmetoder ska vara standard vid nybyggnation och
renovering.

Transporteffektiv lokalanvindning — Nya lokaler ska lokaliseras sa
att de ar lattillgingliga med kollektivtrafik och gang-/cykelstrak.
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6 Organisation och ansvarsfordelning

6.1 Organisation

Enligt det gemensamma reglementet for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérnésands kommun (KS2022/415) har kommunstyrelsen det dvergripande
ansvaret for kommunens lokalforsorjning. Styrelse/nimnd ansvarar for
planering av nimndens behov av lokaler. Behovet ska behandlas 1den av
kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

I lokalgruppen sitter kommundirektdr och forvaltningschefer. Intendent fran
lokalforsorjningen dr kallande och protokoliforare.

6.2 Ansvarsfordelning
Ansvarsfordelning regleras i gillande delegationsordning,

7 Uppfoljning och utvardering

e Arlig lokalrevision — Inventering och analys av lokalutnyttjande samt
framtida behov.

e Nyckeltalsbaserad uppfoljning — Exempelvis kvadratmeter per
elev/medarbetare/brukare/anstilld, energkostnad per kvadratmeter
och lokalutnyttjandegrad.

e Strategiska justeringar — Den langsiktiga mnvesteringsplanen for
lokalforsorjningen revideras arligen och anpassas efter forédndrade
forutsattningar.
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Kommunstyrelsen

§99 Dnr 2025-000168 3.3.5.0

Ansvarsfrihet 2024 - Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bevija ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda fortroendevalda 1
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands Iin for ar
2024.

Jav

Knapp Britta Thyr (MP) anmiler jadv och deltar mnte i beredning eller beslut i
arendet.

Bakgrund

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lin
(KTM) ansvarar for den lokala kollektivtrafiken 1 linet. Forbundet styrs av
en direktion som bestar av nio ledamdter och nio ersittare fordelat mellan
Region Visternorrland och medlemskommunerna Hiarndsand, Kramfors,
Sundsvall, Sollefted, Ange, Timra och Ornskdldsvik. Direktionen utses av
medlemskommunernas fullmidktige som dven beslutar om ansvarsfrihet.

Bestimmelser om revisionsberittelse och ansvarsfiihet avseende
kommunalférbund med direktion finns i Kommunallagen (2017:725) 9 kap
13 §. Arsredovisningen ska faststiillas av direktionen innan medlemmarnas
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet senast vid utgdngen av juni manad aret
efter det som arsredovisningen avser. Revisorerna i forbundet ldmnar efter
upprattad arsredovisning sin revisionsberdttelse till respektive
medlemskommuns fullméktige.

Bedomning

KTM har upprittat &rsredovisning for 2024. Arsredovisningen har faststillts
av forbundsdirektionen och ar granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har i revisionsberéttelsen for 2024 tillstyrkt att
respektive medlems kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen och dess enskilda ledaméter.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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i Hirndsands TJANSTESKRIVELSE
kommun 2025.05.05 KS/2025-000168

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Ansvarsfrihet 2024 - Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja ansvarsfrihet for direktionen och dess enskilda fortroendevalda i
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i1 Vasternorrlands lin for
ar 2024.

Beskrivning av drendet

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lin
(KTM) ansvarar for den lokala kollektivtrafiken 1 linet. Forbundet styrs av
en direktion som bestar av nio ledamdter och nio ersittare fordelat mellan
Region Visternorrland och medlemskommunerna Hadrndsand, Kramfors,
Sundsvall, Sollefted, Ange, Timrd och Ornskdldsvik. Direktionen utses av
medlemskommunernas fullmiktige som dven beslutar om ansvarsfrihet.

Bestdmmelser om revisionsberéttelse och ansvarsfrihet avseende
kommunalforbund med direktion finns 1 Kommunallagen (2017:725) 9 kap
13 §. Arsredovisningen ska faststillas av direktionen innan medlemmarnas
fullméktige beslutar om ansvarsfrihet senast vid utgdngen av juni manad
aret efter det som arsredovisningen avser. Revisorerna i forbundet Emnar
efter upprittad arsredovisning sin revisionsberittelse till respektive
medlemskommuns fullméktige.

Beddmning

KTM har upprittat &rsredovisning for 2024. Arsredovisningen har faststillts
av forbundsdirektionen och ar granskad av auktoriserade revisorer. De
fortroendevalda revisorerna har i revisionsberittelsen for 2024 tillstyrkt att
respektive medlems kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for
direktionen och dess enskilda ledamdter.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag forbundsdirektionen 2025-03-21§ 19
Arsredovisning 2024 KTM
Revisionsberittelse 2024 KTM med bilagor
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87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030
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5576-5218
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CHECKLISTA INFOR BESLUT

Datum

2025-05-20

Dnr

Sida
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KS/2025-000168

Ansvarsfrihet 2024 - Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)

Ja

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet beror de fortroendevalda 1 forbundsdirektionen.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet dr en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens i och fortroende for den politiskt tillsatta direktionen som leder
kommunalférbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet mnnebdr att direktionen

och dess enskilda ledamoter befrias fran personligt ekonomiskt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja

5. Om ja—beskrivpdvilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Ej aktuell.
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000168

6. Om nej—motiveravarforinte

Direktionen faststéller arsredovisningen och ldimnar direfter Gver till
medlemmarnas fullméktige att, med stod av uttalanden 1 revisionsberéttelsen,
bedoma och besluta om ansvarsfrihet.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven i
kommunallagen. Beslutet &dr darfor inte direkt kopplat till ndgot specifikt mal

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet avser formalia och har ingen paverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Ej aktuell.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jimstilldhet da det ér lika for savdl mdn som for
kvinnor som sitter 1 direktionen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Ornskoldsvik

Ersittare

Carolina Sondell (S)

|

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjoérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

l

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Ersittare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Erséttare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

|

Ange
Ersittare

Daniel Bergstrom (SD)

l

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

| Justerare

Solleftea
Ersittare

John Aberg (S)

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress:
Box 143
841 22 Ange

BesoOksadress:
Viktoriagatan 16
872 35 Kramfors

Telefon: 0775-50 77 70

Org. nr:
222000-2923

TeamEngine Document E-Sign ID: D5562C7D-BDBC-4F8E-B7C5-1684214B4ED5S. Page 2 of 45.

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se




TeamEngine E-Signing

Sid 12 av 44
PROTOKOLL

§ 19. Arsredovisning 2024 g‘gzzedm'is"i"g
Forbundsdirektionen beslutar
att faststilla Arsredovisning 2024.

Bakgrund
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n har uppréttat
arsredovisning for 2024,

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehaller regler for
kommunalférbundets styrning. Ett av kraven ar att kommunalférbundet ska ha god
ekonomisk hushéllning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushéllning innebér inte enbart en budget i
balans, utan innefattar dven ett krav pa att resurserna anvénds till ritt saker och att de
utnyttjas pé ett effektivt sitt.

For att uppna detta har forbundsdirektionen beslutat om fyra dvergripande mal och tio
delmal. Genom delarsbokslut och &rsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp
for savil verksamhet som ekonomi. Delmalen foljs upp utifran indikatorer med
malvirden, samt utifran genomforda atgérder.

Myndighetens bedomning

Verksamhetens kostnader uppgér till §75,9 mnkr fo6r 2024 och budget till 898,4 mnkr, vilket
innebér lagre kostnader dn budget motsvarande 22,4 mnkr. Den storsta minskningen stir
den linjelagda busstrafiken och driften av tagtrafiken f6r med 9,0 mnkr respektive 8,1 mnkr.
For den linjelagda busstrafiken ar det frimst indexkostnaderna som minskat. Jimfort med
utfall for ar 2023 sa har kostnaderna okat med 2,7 mnkr.

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 550,4 mnkr for 2024 och ligger 9,0
mnkr ldgre jamfort med budget. Jamfort med foregéende &r ér kostnaden 3,4 mnkr lagre och
den framsta orsaken &r indexkostnader som minskat till foljd av lagre index.

I jamforelse med budget har kostnaderna dkat med 5,9 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna.
En Okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgdr en
hogre kostnad. I jamforelse med foregéende ér har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 8,9
mnkr. Skillnad mot féregéende ar dr bland annat Paxa bussar i bade Sundsvall och Solleftea.

De indexerade kostnaderna dr 14,3 mnkr ldgre i utfallet jimfort med budget. Snittindex i
utfallet for ar 2024 ligger pa ungefir 39,8% for tdtortstrafiken och 38,7% for
landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende &r ar indexkostnaderna 12,1 mnkr lagre i utfallet for 2024.
Foregaende lag snittindex pa ungefar 42,3% for titortstrafik och 44,0% for landsbygdstrafik.

Verksamhetens totala intdkter uppgér till 171,3 mnkr vilket néstan ligger i linje med budget,
0,8 mnkr ldgre motsvarande 0,5 procent. Jamfort med motsvarande period foregédende ar har
dock intikterna 6kat med 12,1 mnkr. Det &r frimst biljettintékterna som bidragit till 6kningen
dér vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Biljettintédkterna har okat med 9,5 mnkr fran 2023 till 2024. Detta som en foljd av att
biljettpriserna hdjdes med 13% pa enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hojdes for att
det resandet bedomdes ha den légsta priskdnsligheten och att majoriteten av biljettintdkterna
kommer fran enkelbiljetter.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgér till 126,0 mnkr och budgeten uppgér till

128,1 mnkr. Budgetavvikelsen dr 2,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent.

Budgetavvikelsen beror framst pé utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering

av index i den sérskilda persontrafiken sker fyra gdnger per ar utifrén en liknande indexkorg

som anvénds i den allminna kollektivtrafiken. Index har minskat i snitt med 9 procent jamfort

fran januari till december.

Regionens administrativa nettokostnader uppgér till 57,5 mnkr vilket &r 6,6 mnkr ligre &n

budget. Léagre kostnader for nya Biljett- och betalsystemet bland annat beroende pa

reklamationer mot leverantoren FARA samtidigt som det togs hojd for delvis dubbla system

vid Overgang till nya biljettsystemet stir for den storsta avvikelsen.

Foredragande:

Eva Westin, HR-ansvarig, tf. chef Verksamhetschef.

Kristina Van Loveren, ekonomiansvarig.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2025-03-07 Arsredovisning 2024
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Ordforande har ordet

Nu har 2024 natt sitt slut och det dr dags att summera ett ar som har priglats av viktiga beslut och
spannande utveckling. Under aret har vi faststillt bdde en ny forbundsordning och ett nytt
trafikforsorjningsprogram. Dessa dokument utgor fundamentet for vart framtida arbete, dér vi strédvar
efter att skapa en mer inkluderande och effektiv process for hur vara medlemmar tillsammans fattar
beslut om kollektivtrafiken i lénet.

Ett av arets stora fokusomraden har varit férberedelserna infor bussupphandlingen 2027. Arbetet har
redan tagit fart, och planen &r att under det forsta tertialet 2025 skicka ut bdde ansdkningsinbjudan och
anbudsinbjudan. Detta dr en central del i vér langsiktiga strategi for att sdkerstdlla hallbar och
konkurrenskraftig kollektivtrafik for vira invanare.

Personligen blev jag invald som ordférande i férbundsdirektionen i borjan av november, och det har
varit en handelserik och larorik start. Jag ser fram emot att tillsammans med er alla ta oss an de
utmaningar och mojligheter som ligger framfor oss. Tillsammans ska vi fortsdtta utveckla
kollektivtrafiken och stirka vért arbete for lanets bésta.

Jag vill ocksé passa pé att tacka alla som har bidragit till vart arbete under aret. Ert engagemang och
er kompetens ér avgorande for att vi ska lyckas nd véra mal.

Med dessa ord vill jag dnska er alla ett framgangsrikt och inspirerande 2025!

Glenn Nordlund, Ordférande
Forbundsdirektionen Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viasternorrlands 14n
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Vart uppdrag

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands 14n bildades av lédnets sju
kommuner och Region Visternorrland 2012 med ansvar for den regionala kollektivtrafiken enligt Lag
om Kollektivtrafik (SFS 2010:1065) och EU kollektivtrafikforordning (EG 1370/2007)

Kommunalférbundets uppdrag och arbetsformer beslutas av medlemmarna i styrdokumentet
Férbundsordning  for Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin.

Kommunalfoérbundet leds av en forbundsdirektion som bestar av 9 ordinarie ledamoter.

Forbundsdirektionen faststiller vision och mél i ett regionalt trafikforsoérjningsprogram samt beslutar
om budget. Forbundsdirektionen beslutar om allmén trafikplikt inom ldnet.

Direktionen ansvarar dven for att:

e cfter dverenskommelse med Region Visternorrland eller en kommun 1 l&net upphandla
persontransport- och samordningstjanster for sddana transportindamél som kommunerna eller
regionen ska tillgodose samt samordna sddana transporttjénster,

o verka for att den regionala kollektivtrafiken é&r tillginglig for alla resenédrsgrupper samt
verka for en tillfredsstillande taxiférsorjning i lanet

I dialog med kommunalférbundets medlemmar definieras behovet av kollektivtrafik och
administrativa resurser i en trearig Mal- och resursplan (MRP). Direktionen beslutar om budget for
niastkommande ar grundat p& MRP:s forsta ar.

Den upphandlade samhaéllsfinansierade busstrafiken och sérskilda persontrafiken i Visternorrland
kommuniceras med varumérket Din Tur.

Kommunalférbundet ar deldgare (25 %) av Norrtdg AB som upphandlar den regionala tégtrafiken.
Ovriga bolag i koncernen ar heldgda Bussgods Visternorrland AB och deldgda (5 %) AB Transitio
samt Bussgods i Norr (33,3%). Vilande bolag ar heldgda Visternorrlands lians Trafik AB (VLTAB).
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Aret som gatt

Kundcenter

Under 2024 har fortsatt arbete gjorts utifran genomlysningen av Kundcenters verksamhet som gjordes
2023. Syftet med den var att fa fram forbéttringsforslag for vidare utveckling av verksamheten. Det
som genomforts har varit organisationsfordndringar och Gversyn av interna och externa uppdrag.
Kundcenter har ocksa under storre delen av 2024 arbetat med inforande av nytt samordningssystem
for anropsstyrd trafik. Det nya systemet Alfa som togs i drift 1 april har inneburit delvis fordndrat
arbetssétt for medarbetare pd Kundcenter, trafikforetagen och dess forare. Bedomningen &r att
driftstarten Over lag gick bra da inga storre storningar forekommit i form av forseningar eller instéllda
turer. Efter driftséttning har anpassning av systemet och fordonstillgdngen 16pande genomforts.

Aven arbete med andra digitala grinssnitt har genomforts, en del har tagits i drift som exempelvis nytt
handliggningssystem for firdtjanst, riksfardtjinst och sjukresor. Ovriga grinssnitt, dir bland annat en
resendrsapp for serviceresor planeras att tas i drift under 2025.

Trafik

Upphandlingen av Sérskilda persontransporter 2025 publicerades i slutet av oktober och tilldelning
sker 1 januari 2025. Upphandlingen omfattar serviceresor i hela lanet, samt skolskjuts i kommunerna
Hirndsand, Timra och Ange. Under aret har Aven arbete pagatt i forberedelsefasen infor upphandling
av busstrafik med trafikstart 2027.

Implementeringen av det nya Realtid-/Presentations-/Trafikledningssystemet fran CONSAT har
genom{forts och dr i drift sedan juni. Arbete pagar i 6vrigt med att 6ka kvalitén pa vér trafikdata.

Projekt

Paxa on demand trafik

Den 13 januari 2024 startade pilotprojekt Paxa Din Tur upp i Sollefted. Paxa Sollefted har under
perioden haft ett hogt resande som varit stabilt sedan lanseringen. Under juli manad ersatte Paxa
stadstrafiken, vilket ocksé bidrog till resanderekord for Paxa. Under december utokades Paxa i
Sollefted med ytterligare fordon i peak-tider. Utokningen firades med ett event i julhandeln en l6rdag
i december i Sollefted centrum. Pilotprojektet Paxa Din Tur i Solleftea har lett till en resandedkning
pa drygt 20% i avtalsomradet O03.

Pé uppdrag av Sundsvalls kommun utreder myndigheten genom Nobina nya omraden att trafikera med
Paxa i Sundsvall. Paxatrafiken i nuvarande omrade i Sundsvall avslutades december 2024.

En ny konceptfilm har tagits fram som en del i att bygga varumérket Din Tur och for att visa nyttorna
med Paxa. Myndigheten presenterade ocksa Paxa pd branschmissan och konferensen Persontrafik pa
plats 1 Goteborg med manga besdkare och lyssnare.

Biljett- och betalsystem

Genom BoB-projektet sldpptes den nya upphandlade appen den 6 december 2023 efter en léngre tid
av forseningar i lanseringen. Det har varit problematik av diverse karaktir som myndigheten arbetat
intensivt med samarbetspartners och leverantorer for att hantera. Dessa storningar har med tiden blivit
allt mindre, men arbetet med att optimera och minska de kvarvarande problem fortsétter. Myndigheten
har deltagit pa trafikforetagens personalméten i hela lanet for att informera om den nya appen och hur
den ska hanteras ombord for validering.

Vid arets slut hade appen 108 000 anvandare.

Under &ret har forsdljningen och laddning av reskassa stoppats successivt, som en del i dvergangen till
det nya biljettsystemet. Kampanj och kommunikation har genomforts vid forandringen.
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De ovriga delarna i BoB-projektet sasom foretagsportal, skolportal, mina sidor, nya reskort m.m har
tyvérr dragits med ytterligare forseningar, bland annat problem med validering av reskorten, samt att
gréanssnittet for framst foretagsportalen dr undermaéligt. Det innebér att inférandet av dessa delar har
blivit forskjutna. I december startade dock skolportalen upp med Ange kommun som testkommun.

FORMEL 1

Myndigheten har deltagit i framtagandet av en projektansdkan till Vinnova Shift Sweden tillsammans
med Rise och Sundsvalls kommun. Projektet heter FORMEL 1: Ohdrda Roster for Framtidens
Mobilitetsrikedom - Perspektiv for 6kad livskvalitet och en héllbar framtid i Ljustadalen — Sundsbruk.
Syftet &r att skapa handlingskraft hos en bredd av beslutsfattare genom en aktoérsgemensam
handlingsplan for kollektiv mobilitet i Ljustadalen-Sundsbruk. Projektet beviljades och pagar perioden
november 2024 till och med september 2025. Affarsutvecklare deltar och far erséttning for 20 procent
av sin tid.

Kollektivtrafik i glesbygd
Mellan juni 2023 och maj 2024 utredde Ange kommun, KTM och IUS Innovation kollektivtrafik i
glesbygd, finansierat av Formas. Fokus lag pa resmonster, medborgardialog och omvérldsanalys.

Slutrapporten Kollektivtrafik for alla (dven) pd landsbygden foreslar en “koncepttrappa” med flexibla
l6sningar, som anropsstyrd trafik och byabussar, frimst for barn och éldre.

I december 2024 beviljades medel for tester 2025-2026 i samarbete med KTM och Stockholms
universitet. Erfarenheter ska spridas till andra kommuner och beslutsfattare.

Ledning och styrning
Ny forbundsordning antogs i februari 2024.

Nytt Regionalt trafikforsorjningsprogram 2024 — 2030 antogs i september 2024.

Thomas Olsson har tilltrdtt som ordinarie forbundsdirektor fran oktober 2024 och frén november
2024 &r Glenn Nordlund ny ordforande i férbundsdirektionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunalférbundets koncern visar for 2024 ett negativt resultat pa -0,4 mnkr. Koncernen har
forsdmrat sitt resultat med 0,2 mnkr jamfort med foregéende ar. Forandringar har skett inom
koncernen. Kommunalforbundet har gétt in som dgare till Bussgods i Norr med 33,33%.

Koncernen

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
INTAKTER 326,9 280,8 2721 252,9 205,2
KOSTNADER -1069,5 -1032,2 -956,0 -876,1 -768,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -742,56 -749,8 -683,9 -623,1 -563,0
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1 139,8
Medlemsbidrag 660,7 657,7 599,2 513,2 423,1
Finansiella poster -5,1 -3,8 -4,3 -4,4 -0,1
Skatt 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
RRETS RESULTAT -0,4 -0,2 -0,9 0,7 -0,1

Kommunalférbundets nettokostnad minskade med 8,8 mnkr fran 2023 till 2024. Okade biljettintikter
och lagre indexkostnader stér for storsta delen av minskningen.

Kommunalforbundet

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
KOSTNADER
Allman kollektivtrafik

landsbygdstrafik -309,5 -316,9 -307,1 -270,2 -265,0

tatortstrafik -242,6 -238,3 -221,8 -200,3 -185,8

tagtrafik -131,2 -122,5 -98,6 -103,7 -88,0
Sarskild persontrafik inkl miljopremie -126,0 -129,1 -121,0 -110,1 -100,1
Administrativa kostnader -63,3 -63,6 -63,0 -61,1 -63,5
Stationsavgifter -3,3 -2,9 -2,7 -1,3 -2,2
Ovriga kostnader - - - -
TOTALA KOSTNADER -875,9 -873,3 -814,2 -746,8 -704,6
INTAKTER
Allman kollektivtrafik

biljettforsaljning 104,2 94,5 84,1 65,4 67,6

skolkort 17,4 17,8 17,3 15,4 16,1
Ovriga intakter 49,7 47,0 56,4 69,5 60,7
TOTALA INTAKTER 171,3 159,3 157,8 150,3 144,3
Avskrivningar -1,8 -1,2 -1,4 -1,2 -2,6
NETTOKOSTNAD -706,4 -715,2 -657,8 -697,7 -562,9
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 87,8 115,1 139,8
Medlemsbidrag 619,8 618,4 569,9 482,6 423,1
RESULTAT -0,1 -1,1 0,0 0,0 -0,1
Finansiella poster 2,6 2,8 0,0 0,0 0,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,5 1,7 0,0 0,0 0,0
Extraordinara poster -2,5 -1,7 0,0 0,0 0,0

ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Produktionsinformation
PRODUKTIONSKILOMETER (exklusive sarskild
persontrafik)
Landsbygdstrafik
Tatortstrafik

TOTAL PRODUKTIONSKM
BRUTTOKOSTNAD KR/KM !
Landsbygdstrafik
Tatortstrafik

TOTAL BRUTTOKOSTNAD/KM
Forandring i %
SKATTESUBVENTIONSGRAD
SKATTESUBVENTION 2

2024

8141888
4643 459
12785 348

-38,0
-52,3
-43,18
-1%
2024
78%

2023

8225693
4506742
12732435

-38,53
-52,9
-43,60
9%
2022
79%

2022

8701693
4523424
13225117

-35,3
-49,08
-40,01

10%

2021

83%

2021

8432935
4542025
13229 303

-32,04
-44,09
-36,26
-3%
2020
81%

2020

8 460 966
4768 337
13 207 385

-31,18
-38,97
-33,99
3%
2019
79%

! Bruttokostnaden/km beréknas som trafikkostnaden i forhallande till antalet totala produktionskilometer for respektive landsby gd och

tatort.

2 Skattesubventionen beriiknas som landsbygds- och titortstrafikens nettokostnader (kostnader for landsbygds- och titortstrafiken minus

biljettintakter) i forhallande till kostnader for landsbygds- och tatortstrafik.
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Kommunalforbundets koncern

Utover kérnverksamheten har kommunalférbundet intressen 1 andra bolag som pa nagot sétt bidrar till
att utveckla lénets kollektivtrafik. Nedan ges en kortfattad beskrivning av de bolag dér &dgarandelen
uppgar till fem procent eller mer.

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i
Vasternorrlands lan

Bussgods i

Vasternorrlands lans

Trafik AB . Norrtag AB AB Transitio Bussgods i Norr AB
Vasternorrland AB
dgarandel 100% 3 9 5 9 3 9
g R l sgarandel 100% agarandel 25% dgarandel 5% agarandel 33,33%

Viasternorrlands lans Trafik AB

Visternorrlands léns Trafik AB dr ett heldgt vilande dotterbolag vars syfte dr behalla varumairket i
kommunalférbundets dgo.

Bussgods i Vasternorrland AB

Bussgods i1 Vésternorrland AB ar fran och med 2017 ett heldgt dotterbolag. Beslut har tagits om att
forsétta bolaget i frivillig likvidation. Likvidator dr sittande VD som har till uppgift att ldgga ned
bolaget genom att f6lja de lagar och krav som foljer vid en frivillig likvidation. I juni i ar 1dmnades ett
aktiedgartillskott om 2,5 mnkr till Bussgods. Skélen for begéran om ett kapitaltillskott var i huvudsak
minskade intdkter, 6kade drivmedelskostnader samt ett ojamnt kassaflode med tidvis kraftig
likviditetsbrist. Aktiedgartillskottet Idmnades for att ordna upp den ekonomiska situationen i bolaget
infor likvidationen. Fran den 1 april 2024 slutade Bussgods i Vésternorrland med frakt av gods och
Bussgods i Norr dvertog alla kunder, personal, tillgangar samt verksamhet genom att kdpa tillgdngar
och anstilla personal.

Bussgods i Norr AB

Kommunalférbundet ar sedan den 1 april 2024 4gare till 1/3 av Bussgods i Norr AB da
bussgodsverksamheten i Vésternorrland inforlivades. Detta har inneburit foréndringar av dgarstruktur,
personalomsittning och ekonomifléden. Kollektivtrafikmyndigheten genomfor under aret en stor
trafikupphandling dir d4ven nya godsrumsfordon ska ingéd och detta &r ett viktigt och stort arbete for
Bussgods framtid.

Norrtag AB

Kommunalférbundet dger 25 procent av Norrtdg AB. Ovriga dgare dr Region Jimtland Hirjedalen,
Lénstrafiken 1 Vésterbotten AB och Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens
lan. Norrtdg AB skall i enlighet med dgarnas uppdrag bedriva regional persontrafik med tég.
Kommunalférbundets andel av finansieringen dr 34 procent baserat pa kilometerproduktion och antal
personkilometer i Vésternorrland.

Norrtdg AB erhaller fakturor kvartalsvis avseende fordonshyresavtal frdn Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.

2022 omforhandlades Trafikavtalet fran Tjénstekoncession till Produktionsavtal, en f6]jd av Pandemin
och operatdrens minskade biljettintikter. Produktionsavtalet borjade gélla from 20220601.

Norrtag har avslutat operatorsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 &r. Resultatet blev en ny operator dir utvirderingsmatrisen visar pa liagre
kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jaimfort med andra anbudsgivare.
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AB Transitio

Kommunalfoérbundet &ger 5 procent av AB Transitio tillsammans med 19 andra regioner och
kollektivtrafikmyndigheter. Bolaget har som huvuduppgift att pa olika sétt stodja aktieéigare avseende
fragor om upphandling och finansiering av sparfordon och reservdelar. Bolaget har tillika en uppgift
avseende anskaffande, uthyrning, forvaltning och underhéll av sparfordon, hogvardeskomponenter
avseende sparfordon och reservdelar avseende sparfordon. Bolaget skall ocksd forvalta tidigare
genomforda finansieringar.

AB Transitio fakturerar kvartalsvis aktuella fordonshyresavtal till Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

En ny forbundsordning antogs 1 februari 2024. Forbundsordningen innebdr en ny
kostnadsfordelningsmodell som berdknats med den antagna budgeten for 2025 som underlag.
Modellen innebér att busstrafiken kommer att delas in i gemensam trafik samt tillkopsbelopp efter den
trafikplan som faststélldes i oktober enligt trafikforsorjningsprogrammet som faststélldes i september.
Tagtrafik kommer att finansieras gemensamt sé dven forvaltningskostnader och vissa kostnader som
belastar Kundcenter i Ange gillande drenden som rér busstrafik. Principen utgér ifrin fordelning av
de gemensamma kostnaderna efter befolkningsunderlaget i respektive kommun.

Kommunalférbundet kdpte 1/3 av Bussgods i Norr AB den 1 april 2024. 1 samband med kopet sa
likvideras Bussgods i Vésternorrland. Ett aktiedgartillskott pa 2,5 mnkr har tillskjutits under &ret som
resultatforts da det avsett driftskostnader under avslutandet av bolaget. Avvecklingen kommer att vara
avslutad under borjan av 2025.

Koncernen

Trafikverkets medfinansiering av tagtrafiken ligger i samma niva som budget 2024 vilket medfor
minskade anslag eftersom budget for 2025 ligger hogre. Det minskade anslaget berdknas utgora drygt
37,0 mnkr for Norrtadg. Efter korrigering av andra poster i resultatrdkningen bedoms den samlade
merkostnaden for regionernas medfinansiering utgéra 26,0 mnkr. For Vésternorrlands del innebér det
en kostnadsokning for tdgtrafiken med 8,5 mnkr mot tidigare aviserad budget for 2025.

Handelser av vasentlig betydelse

Tilldelningen for Sarskild persontrafik blev klart i1 januari 2025. En 6verprovning for ett av
trafikomradena inkom till forvaltningsritten och ér ddrmed under avtalsspérr.
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Styrning och uppfoljning av kommunalforbundets verksamhet

Kommunallagen och den kommunala redovisningslagen innehéller regler for var styrning. Ett av
kraven é&r att vi ska ha god ekonomisk hushallning. Det kravet har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. En god ekonomisk hushallning innebér inte enbart en budget i balans, utan
omfattar dven ett krav pa att resurserna anvinds till réitt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt.
De delmaél som ér sarskilt betydelsefulla och ska ha uppnatt godkénd niva for att vi ska kunna redovisa
att vi uppnatt god ekonomisk hushallning ar:

* Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet
*  Minskad negativ miljopaverkan
¢ Resurseffektiv kollektivtrafik

Genom delarsbokslut och arsredovisning foljs utvecklingen kontinuerligt upp for savél verksamhet
som ekonomi. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning beslutades i och med att budget 2024 antogs
av forbundsdirektionen.

Metod

Malen ska utvérderas utifran den grad som de uppfylls. Indikatorerna ska vara utformade sa att de ger
svar pd hur verksamhetsmal och finansiellt mal uppfylls.

Definition av maluppfyllnad:

‘u = mal uppfylls

‘ = mal uppfylls med vissa brister

‘ =maluppfylls €]

Uppf6ljning av atgérder som ar beslutade i budget sker tertialvis efter augusti och december manad.
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Vision och mal

Visionen for kommunalférbundet dr den regionalt gemensamma vision som finns med i den
regionala utvecklingsstrategin En hdllbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela
Visternorrland med resendren i fokus.

De strategimal som anges i den regionala utvecklingsstrategin innebar sammanfattningsvis att
Visternorrland ska ha positiv befolkningstillvéxt, 6kad tillgdnglighet och stérkt innovations-formaga.

Kollektivtrafiken dr en forutsattning for att uppna ett funktionellt och attraktivt 1én. Kollektivtrafiken
skapar mojligheter for invanarna att kunna arbeta och studera utanfoér boendeorten. Det leder till en
battre matchad arbetsmarknad och battre forutsédttningar for individer och organisationer att
utvecklas i regionen. Dessutom skapar kollektivtrafiken mojligheter for en rik och aktiv fritid.

Utifran vision och strategimal i den regionala utvecklingsstrategin har fyra overgripande
malomraden for lanets kollektivtrafik arbetats fram: Resendr, Hallbarhet, Tillviixt och Medarbetare.
Inom varje méalomrade finns ett dvergripande mal som anger ett 6nskat tillstand 2030.

Kollektivtrafiken i Vasternorrland ska utga fran resenirens behov och bidra till ett hallbart och
inkluderande samhille med starka arbetsmarknadsregioner. For att lyckas med det krévs att
kompetenta och engagerade medarbetare far ritt forutsattningar att verka.

Tio delmal konkretiserar de Gvergripande malen. Kopplat till varje delmal har strategiskt viktiga
atgarder identifierats for att de overgripande mélen ska uppnas till 2030. Delmalen f6ljs upp arligen.
Delmalet om resurseffektiv kollektivtrafik utgdr dven kommunalforbundets finansiella mal.

En hallbar och innovativ kollektivtrafik som inkluderar hela Vdsternorrland med resendren i fokus

Hallbarhet Medarbetare

Behovsanpassad kollektivtrafik bidrar till
ett hallbart och inkluderande samhille

Tillvaxt

Kollektivtrafiken bidrar till starka och
vaxande arbetsmarknadsregioner

Medarbetarnas kompetens och
engagemang utgor kollektivtrafikens
viktigaste tillgang

ach utgér fran resendrens behov

Delmal 1:

Delmal 2:
e Antalet ndjda och mycket
nojda kunder ska oka

Okad tillganglighet i
—] kollektivtrafiken f&r
personer med
funktionsnedsittning

Delmal 8:
Viska oka antalet resmajligheter

genom samverkan och innovation

Delmal 5:
— Minskad negativ
miljdpaverkan

Delmal 6/Finansiellt mal:
- Resurseffektiv
kollektivtrafik

Delmal 3: Delmal 7: Delmal 9:
== Vi ska resurseffektivt ka det ] Kollektivtrafik bidrar till | Vi ska resurseffektivt 6ka ] Malen &r valkinda for
kollektiva resandet social inkludering resandet i prioriterade strak vara medarbetare
Delmal 4: Delmal 10:

Medarbetarna har rétt
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de farvantningar som stalls
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Bild 1: Malbild for Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands 14n enligt Dir 17-16 Mal for
Kollektivtrafikmyndigheten 2030
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Delmal: Vi ska resurseffektivt oka det totala kollektiva resandet

Utfall 2024

Maluppfyllnad

¥

Analys:

Resandet 2024 minskade med fem procent jamfort med 2023. Bedomningen &r darfor att vi inte ndr malet utifran det
gamla trafikforsorjningsprogrammet som denna uppfoljning grundar sig pa. Under 2024 antogs ett nytt program och en ny
fullféljning av myndighetens mal ar faststalld. Tva av indikatorerna har 6kat jamfort med foregdende ar men inte uppnatt
riktvardet. Tryggheten att resa har 6kat nagot jamfort med féregaende ar vilket kan vara en positiv effekt av det nya
realtidsinformationssystemet. Att veta nar bussen kommer och gar bidrar till 6kad trygghet. Realtidssystemet vantades ge
hogre utfall pa 6vriga indikatorer vilket var grunden till hogre riktvarden. Vart att notera ar att undersékningen har under
aret bytt leverantor och i samband med det har enkédten och metoden till viss del justerats for att 6ka representativiteten.
Atgérderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi fAngar fler bilresor och det

paverkar undersokningsresultaten.

Vi ska resurseffektivt 6ka det totala kollektiva resandet

Indikatorer for att folja upp malet
Antalet paborjade kollektivtrafikresor med den upphandlade
kollektivtrafiken exklusive skolkort

Avgangstider: Andelen som instdmmer i pastaendet "Avgangstiderna
passar mina behov” (%)

Nationellt snitt 3

Hitta information: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det ar
enkelt att fa information om resan (avgangstider, biljettpriser mm)
(%)

Nationellt snitt

Enkelhet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det ar enkelt att
resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt

Trygghet: Andelen som instimmer i pastdendet ”Det kdnns tryggt att
resa med Din Tur” (%)

Nationellt snitt

7681854

60/25

68/35

74/61

78/76

66/23

72/35

72/32

71/42

57/30

66/52

75/74

78/78

68/43

73/61

70/59

70/64

Riktvarde
2024

Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022

8081268 7607277 8368005

54/30 65/45
67/51
68/67 72/69
78/78
68/42 69/44
75/60
69/58 73/62
70/64

3 Nationellt snitt &r medelviirdet i Kollbars nationella undersskning av alla medverkande aktorer inom kollektivtrafikomradet
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Tabell 6ver totalt pastigande resendrer per avtalsomrade (inkl. skolresor) 2022-2024 inklusive forandring av pastigande 2023-2022

Trafikomrade

02

03
045
06

07

08

09
010
01415
016
01721
018
020
022
023
S3

S4

S5

S6

Tagtrafik

Trafikering

Hoga Kusten
Solleftea tatort
Sollefted landsbygd

Ornskéldsviks tatort

Ornskoldsvik - Husum, Gidea
och Trehorningsjo
Ornskéldsvik - Solberg,
Mellansel och Bredbyn
Ornskéldsvik - Skorped och
Képmanholmen

Harndsands tatort
Sundsvalls tatort
Sundsvall - Holm och Liden
Njurunda - Sundsvall - Timra

Sundsvall - Matfors

Sollefted - Kramfors -
Harnésand

Harnésand landsbygd

Ange landsbygd

Tvarflojten, Ornskéldsvik -
Sollefted - Ostersund

Linje 331 Solleftea - Sundsvall

Linje 201 Harnoésand - Timra -
Sundsvall

Linje 50 Harndsand-
Ornskéldsvik

Totalt (ej tag)

Mittbanan och Botniabanan

2024

43722

78 304

88238

1013839

72498

93932

116 028

773244

4272508

110 367

846 204

177 638

233904

97 898

120 315

51633

17 153

198 248

44879

8450552

491 587

2023

46 324

64551

82061

1087844

74244

100171

126 951

883455

4505602

116 101

958 686

191 859

259127

104 548

132034

55756

16 695

211427

45313

9062749

494 406

2022

44 889

64 896

80168

1018594

66 976

98 077

117835

710287

4324990

112709

935981

186 014

248 564

95 347

130939

52 664

15476

196 337

41652

8542 395

440041

Forandring ::;2'1‘12::12%
2024 - 2023 (%)
-2602 -5,6%
13753 21,3%
6177 7.5%
-74005 6.8%
-1746 2.4%
-6 239 6,2%
-10923 -8,6%
-110211 -12,5%
-233094 -5,2%
-5734 -4,9%
-112482 -11,7%
-14221 7,4%
-25223 -9,7%
-6 650 -6,4%
-11719 -8,9%
-4123 7,4%
458 2,7%
-13179 6,2%
-434 1,0%
-612197 -6,8%
54 365 -0,6%
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Delmal: Antalet néjda och mycket néjda kunder ska 6ka

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Noterat att utbudet eller tidtabeller inte har dndrats, vilket
spelar storst roll for néjda kunder. Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt leverantér och i samband med
det har enkaten och metoden till viss del justerats fér att 6ka representativiteten. Atgdrderna gor dels att vi nar fler
personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det paverkar undersokningsresultaten.

Antalet néja och mycket nojda kunder ska 6ka

Indikatorer fér att folja upp malet? Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R":(‘J’:;de
NOjdhet med bolaget (andelen av svarande som ar néjda med Din 56/35 57/41 57/40 58/41
Tur) (%)

Nationellt snitt 56/41 57/52 60/52

NOthet med senaste rgsan (andelen av svarande som ar njda med 75/75 77178 78/78 79179
sin senaste resa med Din Tur) (%)

Nationellt snitt 78/72 76/77 78/78

NPS (Net Promoter Score dvs andel som skulle rekommendera -18/-59 28/-17 -26/-16 30/20

vanner och bekanta att resa med Din Tur) (%)
Nationellt snitt -5/-41 -31/-25 -33/-26

Delmal: Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Utfall 2024

Méluppfyltnad ‘

Analys:

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Resultatet speglas av den forsenade implementeringen av det
nya biljettsystemet och de dtgarder som myndigheten behdvt genomfora. Till exempel borttagning av produkten reskassa
och forandring for biljetter pa reskort. Den nya appen har ocksa drabbats av problem vid validering ombord vilket paverkat
forare och resenérer.

Kollektivtrafik bidrar till social inkludering

Indikatorer for att folja upp mélets Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;;de
Antalet anvéndare av Din Tur-app, genomsnitt/man 700008 40 0337 31336 45000
Bemotande ombord: Andel som |nstam“t i past:aendet Forarna och 24/62 76/76 73/73 77/76
ombordpersonalen har ett trevligt bemotande

Nationellt snitt 74/69 76/77 75/75

Képa biljetter och kort: Andel som instammer i pastaendet "Det ar 24/63 78/76 69/68 80/74

enkelt att kopa Din Turs biljetter och kort"
Nationellt snitt 83/78 84/83 80/79

4 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenérer/yy = antal procent av allménheten)
5 Utfallet xx/yy pa indikatorerna beskriver (xx = antal procent av resenirer/yy = antal procent av allménheten)
¢ Framriiknat genom 2/3 av antal nedladdningar

7 Framriknat pé grund av brist p4 data frin leverantor.
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Delmal: Okad tillgianglighet i kollektivtrafiken for personer med
funktionsnedsattning

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt. Indikatorernas véarde dr dock markant lagre an foregdende ar.
Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt leverantor och i samband med det har enkaten och metoden till
viss del justerats for att ka representativiteten. Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som séllan eller aldrig reser
kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det paverkar undersokningsresultaten.

Okad tillginglighet i kollektivtrafiken for personer med funktionsnedséttning

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R",;‘J' ;;de
Bemotande kring service/information: Andel som instamt i

pastaendet ”Personalen pa kundcenter/ trafikupplysning har ett 68/51 70/70 54/51 68/68
trevlig bemdtande”

Nationellt snitt 67/60 70/69 68/67

!nformat!on .ombord“: Andelsomj,nstamtl pastaendet ”Jag far den 55/54 59/61 55/56 59/59
information jag behdver ombord

Nationellt snitt 74/75 74/75 73/73

Information infor resan: Andel som instammer i pastaendet "Det ar 24/61 75/74 68/67 75/75

enkelt att fa information infor resan (avgangstider, biljettpriser mm)”
Nationellt snitt 78/76 78/78 78/78

Delmal: Minskad negativ miljopaverkan

Utfall 2024

Maluppfyllnad »

Analys:

Var sammantagna beddmning ar att malet uppfylls med vissa brister. Kollektivtrafiken innebéar att manga personer delar pa
samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa gron el eller fossilfritt bransle vilket ger en stor effekt jamfort
med privatbilen som i de flesta fall kérs pa fossilt drivmedel. Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ
miljopaverkan.

P4 grund av brister i rapporteringssystemet finns viss osdkerhet i rapporterat data.

Minskad negativ miljopaverkan

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ ;;de
Kollektivtrafikens marknadsandel i férhallande till det motoriserade 9.0 11,0 10,0 11,0
resandet (%)

Mangden kvaveoxider i linjelagd trafik per forbrukad kilometer 1,07 1,16 1,00 1,29
Energianvandning per produktionskilometer i linjelagd trafik 3,12 3,30 3,30 3,00

(KWh/km)

Biodrivmedel per produktionskilometer (%) 100,0 99,5 99,1 99,0
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Delmal/Finansiellt mal: Resurseffektiv kollektivtrafik

Utfall 2024

Maluppfylinad ‘

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt. Kostnaden for trafiken ar fortsatt storre an riktvarden. En
forbattring av andel sjukresor och fardtjanstresor som samordnats jamfort med foregaende ar.

Resurseffektiv kollektivtrafik

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;i;de
Nettokostnad per resa (kr) 62,4 61,0 61,1 45,0
Kollektivtrafikens sjalvfinansieringsgrad (%)® 17,9 16,2 15,9 19,0
varav landsbygdstrafik 13,7 12,0 12,5 15,5
varav tatortstrafik 23,3 21,8 20,7 23,5
rAen;:;g?;Si(:ir\étraﬁklinjer med i genomsnitt farre an fem 24 28 5 23
Andel samordnade sjukresor (%) 45,85 51,75 43,38 52,00
Andel samordnade fardtjanstresor (%) 49,66 56,29 52,36 55,00
Kostnad per produktionskilometer (kr) sarskild persontrafik 28,2 28,43 27,18 28,5

Samordnade resor

Din Tur har som uppdrag att samordna fardtjénstresor och sjukresor for sex av ldnets kommuner och
Region Visternorrland. En samordnad resa &r nér flera resendrer dker i samma fordon pé hela eller
en del av strickan. Regionen star for kostnaden for sjukresor och kommunerna f6r 6vriga resor. Nér
resorna samordnas delas kostnaden mellan parterna.

65%
60%
55%
50%
45%
40%
35%
30%
25%

20%

15%

10%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Sjukresor e Fardtjanst

Diagram: Andel samordnade resor (%)

8 Sjélvfinansieringsgrad dr andelen av trafikkostnader for tétort- och landsbygdstrafik, som técks av externa biljettintikter

? Totala antal kollektivtrafiklinjer i Vésternorrland lin &r 119 linjer.
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Delmal: Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Utfall 2024

Maluppfyllnad ¥

Analys:

Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. 1 av 5 indikatorer uppnar riktvardet fér 2024 medan 6vriga 2
indikatorer ar nara att uppna riktvardet. Problem med valideringar skapar brister i resandestatistiken, bedomningen ar att

resandet ar nagot hogre an vad resultatet visar.

Vi ska resurseffektivt 6ka resandet i prioriterade strak

Indikatorer for att folja upp mélet Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’;;de

Antal resor i de prioriterade straken 6647932 7569634 7211258 7520000

Landsbygdstrafik (50, 90, 120, 141, 142, 191, 201, 611) 775708 1480194 1427633 1457000
Téatortstrafik (Sundsvall 014/15) 4358492 4507190 4324990 4602000
Tatortstrafik (Ornskéldsvik 06) 1022145 1087844 1018594 997000

Regional tagtrafik (Norrtag alla produkter) 491587 494 406 440 041 460000

Delmal: Vi ska 6ka antalet resmojligheter genom samverkan och
innovation

Utfall 2024

Maluppfyllnad »

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet delvis ar uppfyllt. Viktiga faktorer for att na riktvardena ar okat utbud samt 6kad
biljettsamverkan, vilket inte varit mojligt att uppna. Dock har frdgan hanterats under aret fér vidare process 2025. Den nya
appen har medfdrt en 6kning av digitaliserade produkter. Skolkorten har dock inte blivit digitala annu, vilket ar orsaken till

att riktvardet inte uppnatts.

Vi ska 6ka antalet resmadjligheter genom samverkan och innovation

Indikatorer for att folja upp malet Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ 2;“

Utbudsférandring genom biljettsamverkan

SJ Mittbanan (antal dubbelturer/ma-fre) 0 0 0 0

SJ Botniabanan/ostkustbanan (antal dubbelturer/mé-fre) 0 0 0 0

X-trafik (antal dubbelturer/m4-fre)*° 22 22 22 22
7tag 7buss 9tag 7buss 9tag 7buss

Antal produkter som ar digitaliserade®* (%) 81 81 36 100

19 Redovisningen avser enkelturer ej dubbelturer.
" Fran dec 2023: enkelbiljett, 10-biljett, Flex 10/30, 30-dagar tétort, 30-dagar relation, 30-dagar kommun, 30-dagar lén, Hirndsandskortet,

Sundsvall barn- och senior.
Reskassa #r inte digitaliserad di den kommer utga. Aterstir gor skolkort & foretagskort. De vi har i biljettsamverkan som giller hos oss 4r

inte vara biljetter och riknas dérfor inte
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Delmal: Malen ar valkanda for vara medarbetare

Utfall 2024

Méluppfyltnad .,

Analys:

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt. Delmalet foljs upp vid bdde medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med 6versyn av de dvergripande malen och méalarbete kopplat till verksamhetsplan
har genomforts under &ret. Baserat pa svaren i enkatundersokning v.46 ar i stor utstrackning de 6vergripande méalen kdnda
och medarbetarna har kunskap om vad som forvantas av dem i sitt arbete, men bada indikatorerna fér malet nas inte fullt

ut.

Malen ar valkanda for vara medarbetare

Indikatorer fér att folja upp malet Utfall 2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’ Z;de
Andelen medarbetare som upplever att malen genomsyrar hela 76 82 ) 65
myndigheten (index mellan 0-100)

Andelen medarbetare som upplever att de har mal kopplat till sitt 70 73 ) 80

arbete (index mellan 0-100)

Delmal: Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar
som stills pa verksamheten

Utfall 2024

Maluppfyllnad 'v

Analys:

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt. Under v.46 genomfordes enkatundersokningen HME (Hallbart
Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick medarbetarindex pa dessa fragor till 66. HME-matningen bestar av 3
delar och index i de olika delarna var Motivation 60, Ledarskap 74 och Styrning 64. En 6kning av sjuktalet har skett och det
ar franvaron kortare dn 60 dagar som star for storre delen av okningen. For att frimja medarbetarnas goda hélsa
uppmuntras till friskvardsaktiviteter.

Medarbetarna har ratt forutsattningar att mota de forvantningar som stalls pa verksamheten

Indikatorer for att folja upp mélet Utfall2024 Utfall2023 Utfall 2022 R";t(‘)’f;de
Medarbetarindex, hamtat ur medarbetarundersokning (Ml) (%) 66 68 67 70
Sjuktal (%) 7,0 5,0 4,6 3,5
Andelen av medarbetare som utnyttjar friskvardsbidrag (%) 51 55 46 50
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av mal- och riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Malstyrning dr Kommunalforbundets verktyg att svara upp till de krav kommunallagen stéller om god
ekonomisk hushéllning. Mélstyrningens innehéll beskrivs och beslutas i kommunalférbundets mal-
och resursplan och f6ljs upp i delérs- och arsredovisning.

Malen bestar dels av fyra 6vergripande verksamhetsmal med delmal och ett finansiellt mal.

Beddmningen, utifrdn direktionens riktlinjer om god ekonomisk hushallning, &r att god ekonomisk
hushéllning inte nés for 2024. Framsta orsaken &r att delméalen som identifierats som sérskilt viktiga
for beddmningen om god ekonomisk hushallning inte uppfyllts. Det géller malen Vi ska resurseffektivt
oka det kollektiva resandet, Minskad negativ miljopdaverkan och Resurseffektiv kollektivtrafik.
Resandet har aterhdmtat sig efter pandemin men inte pa den niva som kravs for 6kad maluppfyllnad.

Nagon Mal- och resursplan for koncernen har Kommunalforbundet ej uppréttat tidigare ér, ej heller
for 2024, varfor det inte finns ndgon sammanstillning eller jamforelse av utfall mot budget pa
koncernniva.

Overgripande

malomrade Verksamhetens mal Analys 2024 Maluppfyllelse

Resandet 2024 minskade med fem procent jamfért med 2023.
Beddmningen ar darfor att vi inte ndr malet utifran det gamla
trafikforsorjningsprogrammet som denna uppfoljning grundar
sig. Under 2024 antogs ett nytt program och en ny fullféljning
av myndighetens mal ar faststalld. Tva av indikatorerna hor
oOkat jamfort med foregdende ar men inte uppnatt riktvardet.
Tryggheten att resa har 6kat nagot jamfort med foregaende ar
vilket kan vara en positiv effekt av det nya
realtidsinformationssystemet. Att veta nar bussen kommer
och gar bidrar till 6kad trygghet. Realtidssystemet vantades ge
hogre utfall pa 6vriga indikatorer vilket var grunden till hogre
riktvdrden. Vart att notera ar att undersdkningen har under
aret bytt leverantor och i samband med det har enkéten och
metoden till viss del justerats for att oka representativiteten.
Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller
aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det
paverkar undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Resenar Vi ska resurseffektivt
Oka det totala
kollektiva resandet

Hallbarhet Minskad negativ Var sammantagna bedémning &r att malet uppfylls med vissa Malet uppfylls
miljopaverkan brister. Kollektivtrafiken innebar att manga personer delar pa med vissa
samma transportresurs. | vart lan kors dessutom all trafik pa brister.

gron el eller fossilfritt bransle vilket ger en stor effekt jamfort
med privatbilen som i de flesta fall kors pa fossilt drivmedel.
Kollektivtrafiken bidrar darfor till minskad negativ
miljopaverkan.

Pa grund av brister i rapporteringssystemet finns viss
osakerhet i rapporterat data.

Hallbarhet Resurseffektiv Var sammantagna beddmning &r att malet inte ar uppfyllt. Nej, malet
kollektivtrafik Kostnaden for trafiken &r fortsatt storre an riktvarden. En uppfylls inte.
forbattring av andel sjukresor och fardtjanstresor som
samordnats jamfort med foregdende ar.

Av Ovriga sju delmél har inga mal uppfyllts och ett mél har uppfyllts med vissa brister.
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Overgripande
malomrade

Verksamhetens mal

Analys 2024

Maluppfyllelse

Resenar

Antalet n6jda och
mycket n6jda kunder
ska 0ka

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt.
Noterat att utbudet eller tidtabeller inte har andrats, vilket
spelar storst roll for néjda kunder. Vart att notera ar att
undersokningen har under aret bytt leverant6r och i samband
med det har enkaten och metoden till viss del justerats for att
oka representativiteten. Atgarderna gér dels att vi nar fler
personer som sallan eller aldrig reser kollektivt, dels att vi
fangar fler bilresor och det paverkar
undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Kollektivtrafik bidrar
till social inkludering

Var sammantagna bedomning &r att malet inte ar uppfyllt.
Resultatet speglas av den forsenade implementeringen av
det nya biljettsystemet och de dtgarder som myndigheten
behévt genomfora. Till exempel borttagning av produkten
reskassa och férandring for biljetter pa reskort. Den nya
appen har ocksa drabbats av problem vid validering ombord
vilket paverkat forare och resenérer.

Nej, malet
uppfylls inte.

Hallbarhet

Okad tillganglighet i
kollektivtrafiken for
personer med
funktionsnedsattning

Var sammantagna bedémning &r att malet inte ar uppfyllt.
Indikatorernas varde ar dock markant lagre an foregaende ar.
Vart att notera ar att undersokningen har under aret bytt
leverantér och i samband med det har enkaten och metoden
till viss del justerats for att 6ka representativiteten.
Atgarderna gor dels att vi nar fler personer som sallan eller
aldrig reser kollektivt, dels att vi fangar fler bilresor och det
paverkar undersokningsresultaten.

Nej, malet
uppfylls inte.

Tillvaxt

Vi ska resurseffektivt
Okaresandeti
prioriterade strak

Var sammantagna beddmning ar att malet inte ar uppfyllt. 1
av 5 indikatorer uppnar riktvardet for 2024 medan 6vriga 2
indikatorer ar nara att uppna riktvardet. Problem med
valideringar skapar brister i resandestatistiken, bedémningen
ar att resandet ar nagot hogre an vad resultatet visar.

Nej, malet
uppfylls inte.

Tillvaxt

Vi ska 6ka antalet
resmojligheter genom
samverkan och
innovation

Var sammantagna bedémning &r att malet delvis ar uppfyllt.
Viktiga faktorer for att na riktvardena ar okat utbud samt 6kad
biljettsamverkan, vilket inte varit mojligt att uppna. Dock har
fragan hanterats under aret for vidare process 2025. Den nya
appen har medfort en 6kning av digitaliserade produkter.
Skolkorten har dock inte blivit digitala annu, vilket ar orsaken
till att riktvardet inte uppnatts.

Malet uppfylls
med vissa
brister.

Medarbetare

Malen &r valkanda for
vara medarbetare

Var sammantagna bedomning ar att malet inte ar uppfyllt.
Delmalet foljs upp vid bade medarbetarsamtal och
medarbetarundersokning. Ett arbete med dversyn av de
overgripande malen och malarbete kopplat till
verksamhetsplan har genomforts under aret. Baserat pa
svaren i enkatundersokning v.46 &r i stor utstrackning de
6vergripande méalen kdnda och medarbetarna har kunskap
om vad som forvantas av dem i sitt arbete men bada
indikatorerna for malet nas inte fullt ut.

Nej, malet
uppfylls inte.

Medarbetare

Medarbetarna har ratt
forutsattningar att
mota de forvantningar
som stalls pa
verksamheten

Var sammantagna bedémning ar att malet inte ar uppfyllt.
Under v.46 genomfordes enkatundersokningen HME
(Hallbart Medarbetarengagemang). Sammantaget uppgick
medarbetarindex pa dessa fragor till 66. HME-maétningen
bestar av 3 delar och index i de olika delarna var Motivation
60, Ledarskap 74 och Styrning 64. En 6kning av sjuktalet har
skett och det ar franvaron kortare dn 60 dagar som star for
storre delen av 6kningen. For att framja medarbetarnas goda
halsa uppmuntras till friskvardsaktiviteter.

Nej, malet
uppfylls inte.
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Koncernenbolagens ekonomiska stallning

Norrtag AB

Trafikkostnaden for Norrtag uppgér till 523,3 mnkr for 2024, jamfort med budget en minskning med
4,3 mnkr.

Arets banavgifter blev ligre &n budgeterat med — 5,5mnkr. till f6ljd av infrastrukturproblem som har
lett till instéllelse av trafik i hogre utstrickning dn budgeterat. Instéllelser har dven gett lagre
operatorsersattning till foljd av nedséttningar samt lagre elférbrukning tillsammans med sénkta elpriser
under &ret. De trafikkostnader som Gverstiger budget dr fordonshyra, 6kad kostnad for bussersittning
samt tekniskt underhéll. Fordonshyran hojdes under 2024 6ver budgeterad niva. En dversyn ar gjord
over 2024 ars tekniska forbéttringar for att sdkerstilla hyresnivan for kommande ar. Busserséttning
oversteg budget med 4,1 mnkr, som orsak av svéra vaderforhdllandena och ett stort antal olyckor. Det
tekniska underhéllet avser kraftigt 6kad kostnad for viltskador samt tekniska investeringar i bland
annat bittre internet ombord och luftkonditionering. Sammantaget dr kostnaden 6,1mnkr hogre én
budget for aret.

Intdkterna uppgick totalt till 549,2 mnkr, en avvikelse med minus 6,7 mnkr mot budget.

Efter sommaren minskade resandet och biljettintdkterna och understiger budgeterad niva med -8,5
mnkr. Andra intdkter for forsdkringsersittning och intdkt frén staten for utford trafik pad Botniabanan
avviker fran budget med 2,6 mnkr och 6,8 mnkr hogre intdkter.

Regionernas medfinansiering uppgick till 248,6 mnkr, en minskning mot budget med 8,8 mnkr. For
Region Visternorrlands del utgjorde det en minskning med 4,3 mnkr mot budgeterat driftsbidrag. Den
utestdende fordran ackumulerat ver aren som vi har pa Norrtdg &r 5,7 mnkr.

Norrtag har avslutat operatorsupphandlingen for tagtrafik. Inriktningen har varit ett produktionsavtal
med lang avtalstid 8-10 ar. Resultatet blev en ny operatdr dir utvdrderingsmatrisen visar pa ligre
kostnader berdknat pa genomsnittligt pris med avdrag for kvalité jamfort med andra anbudsgivare.

AB Transitio

Nettoomséttningen uppgér till 1 020 mnkr 2024 jamfort med samma period foregdende ar pa 966 mnkr.
Hyreshojningar frén och med januari 2024 for att kompensera Okande rintekostnader &r den
huvudsakliga orsaken.

AB Transitio har ett positivt resultat efter finansiella poster pa 0,1 mnkr for 2024 jamfort med 0 mnkr
for samma period foregéende &r. Rorelseresultatet dr 24 mnkr béttre &n budgeterat. Denna forbattring
beror pé ligre vagnskostnader. Bolagets nettoinvesteringar under perioden uppgér till 466 mnkr
jamfort med foregdende ar samma period pa 702 mnkr. I huvudsak betalningar for 6vertagande av
Dostofordon samt utkop av Reginafordon ur leasingkontrakt.

I projektet for anskaffning av spérfordon till Norrtdg med driftsdttning av Norrbottniabanans forsta
etapp, prognostiserad till 2032, har arbete med forstudie inklusive marknadsdialog med potentiella
leverantdrer gjorts.

Bussgods i Norr AB

Bussgods i Norr uppvisar ett rorelseresultat pa -0,5 mnkr for 2024 vilket dr 2,0 mnkr lagre dn
budgeterat. Avvikelsen beror framst pa lagre intdkter 4n budget som effekt av det samhéllsekonomiska
ldget och vissa engangskostnader knutna till dvertagandet av verksamheten i Visternorrland. Okat
kostnadslage pa personal, hyror och kdpta transporter paverkar Bussgods och mojligheterna att parera
dessa Okningar &r svart d4 marknaden inte tal stora prisjusteringar. Darav har bolagets bemanning
reducerats och flera besparingsatgéarder genomforts.

Atgirder fér att uppna god ekonomisk hushallning

Effekterna av covid-19 och krigsutbrottet i Ukraina innebér att forutsittningarna for kollektivtrafiken
vasentligt fordndrats. Att oka resandet dr en central del for att uppnd mélet om god ekonomisk
hushallning. Resandet forutspas oka i samband med att alternativkostnaden for bilpendling okat.
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Myndigheten arbetar med biljettutbudet for att tillgodose fler resenédrers behov av flexibla
biljettlosningar. Det pagér dven ett stort arbete med att utveckla nya tekniska 16sningar genom ett
gemensamt projekt med dvriga aktdrer i norra Sverige vilket pa sikt vantas underlétta for resenéren.
Myndigheten arbetar d&ven med ett flertal andra atgérder vilka syftar till att gra det kollektiva resandet
mer attraktivt.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebér att kommunalférbundets intékter ska overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de tre kommande budgetaren. Enligt balanskravet
ska realisationsvinster fran forsdljning av anldggningstillgdngar avriknas mot balanskravet.
Balanskravsutredningen visar att balanskravsresultatet for perioden &r O mnkr. Eftersom
kommunalférbundet finansieras av medlemmarna innebéar det att sdvil positiva som negativa resultat
fordelas pa medlemmarna i efterskott vid bokslutet och att balanskravet kommer att uppfyllas. 1
resultatet ingar inte nigra underskott/6verskott fran tidigare &r som ska aterforas.

MNKR 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resuttat enligt resultatrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtliga realisationsforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterforing av orealiserad forlust vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel efter/fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Halsa och sjukfranvaro

Tabell 6versikt av sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2024 2023 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7 5 4,6 4,3 6
Andel som avser langtidsfranvaro (minst 60 dgr) 2,5 2,2 0,7 0,6 10,9
Sjukfrédnvaro kvinnor 7,1 5,4 5,2 3,1 6,7
Sjukfrdnvaro mén 6,7 4,3 3,4 6 5
Sjukfranvaro 29 ar och yngre 10,6 4,4 5,6 3,9 2
Sjukfranvaro 30 - 49 ar 6 3,6 5,4 6 4,3
Sjukfrdnvaro 50 &r och aldre 6,4 6,8 3,6 3,4 3,7
Sjukfranvaro

Sjuktalet har 6kat med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar och riktvérdet pa 3,5 procent har
dérmed inte uppnaétts vid arets slut. Det dr franvaron i dldersintervallet 29 ar och yngre och kortare &n
60 dagar som stér for det 6kade sjuktalet

Lone- och medarbetarsamtal

Kollektivtrafikmyndigheten tillimpar individuell l6nesittning. Med anledning av att de centrala
l6neavtalen med giltighet fr.o.m. 2024-04-01 blev klara i slutet pa mars var forutsattningarna infor
arets 16nedversyn inte kénda i tid sa att de nya 16nerna skulle hinna bli klara for utbetalning i april.
Lonedversynsprocessen hade dock startats upp med lonesamtal under varen och de nya Iénerna blev
klara for utbetalning pa majlonen med retroaktivitet fran april. Medarbetarsamtal har genomforts under
hosten 2024 och en ny mall har tagits fram och anvénds som stdd vid samtalen.

Fem medarbetare har valt att nyttja forménen att vixla semestertilligg mot extra lediga dagar.

Arbetsmiljo

Syftet med det systematiska arbetsmiljoarbetet dr att frimja hilsa, forebygga ohélsa och olycksfall i
arbetet och se till att arbetsmiljon &r god. Arbetsmiljon f0ljs kontinuerligt upp genom
medarbetarsamtal, enhets/personalméten, pulsmétningar och i samverkan med skyddsombud.

Medarbetarnas engagemang och vdlmaende ar viktigt och alla ska ges mojligheten att gora sin rost
hord. Medarbetarupplevelsen foljs upp genom kortare pulsmitningar med syfte att mdjliggora en
kontinuerlig dialog kring hur det &r att jobba hos Din Tur for att tillsammans skapa en &nnu béttre
arbetsplats. Resultatet anvinds som diskussionsunderlag kring arbetsmiljé vid personalméten och i
medarbetarsamtal.

Under aret har tre pulsmatningar genomforts, tva med fokus vidlméende. Den senaste métningen som
gjordes v.46 var Hallbart Medarbetarengagemang, HME och uppf6ljning organisatorisk och social
arbetsmiljo. Medarbetarnas deltagande vid denna métning var mycket stort med svarsfrekvens 92%.

Tvé& medarbetare vid Kundcenter uppmirksammades under majménad for 25-arig anstéllning.
Ett arbete med friskfaktorer har startats upp inom myndigheten, bl.a. har workshops i mindre grupper

hallits med medarbetarna vid Kundcenter. Arbetsplatserna har tagit fram handlingsplan for arbetsmiljo
utifrén utvalda friskfaktorer.
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Myndigheten efterstravar att kunna erbjuda arbetsvillkor som gor att medarbetare har mojlighet att fa
sitt livspussel att ga ihop och att balans ska finnas mellan familjeliv och arbetsliv. Inom myndigheten

ar fler kvinnor 4n mén anstéllda. I ledningsgruppen ér fordelningen tvd mén och tva kvinnor.

Av de 45 tillsvidareanstdllda dr 60 procent kvinnor och 40 procent min i Kramfors, pd Din Tur
Kundcenter dr 76 procent kvinnor och 24 procent mén. Bland visstidsanstéllda dr konsfordelningen 42

procent kvinnor och 58 procent mén.

Personalstruktur

Tabell 6versikt av personalstruktur

Antal 2024

Kvinnor 36
varav tillsvidareanstallda 31

Mén 21
varav tillsvidareanstallda 14

Summa 57
varav tillsvidareanstillda 45

2023

31
29
20
16
51
45

2022

31
28
21
18
52
45

2021

30
29
22
21
51
49

2020

34
32
24
21
58
53

Det totala antalet medarbetare har okat med 6 fran foregiende ar. Okningen bestir av visstids-
anstéllningar varav 2 vid Kramforskontoret respektive 4 vid Din Tur Kundcenter. De tjénster som

hallits vakanta vid Kundcenter i avvaktan pé resultatet av genomlysningen 2023 har bemannats.

Under aret har 2 medarbetare avslutat sina tillsvidareanstillningar,
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Forvantad utveckling

Under 2024 har vi infort delar av vért nya biljett- och betalsystem. Dessvirre har detta inte fungerat
felfritt utan vi har under éret blivit uppmérksamma allt eftersom vi har haft problem med validering
av vara biljetter. P4 grund av detta dr det svart att beddma resandeutvecklingen da det ar var enda
resandestatistik. Under aret har vi jobbat intensivt med att komma till ratta med problemen av
valideringarna samt att vi har haft manuella passagerarrdknare i trafik for att bedoma potentiellt tapp i
vara system 1 jamforelse med det faktiska resandet.

Sett till den faktiska resandestatistiken har resandet i den allménna kollektivtrafiken minskat med drygt
5% jamfort med 2023. Detta uppskattas dock ej som den faktiska resandeutvecklingen sett till att
biljettintdkterna har dkat kraftigt. En stor del av 6kningen tros dock hérrora sig till den prishdjning pa
13% som gjordes pa enkelbiljetter och vissa andra produkter. Nagot farre resor kan dock redovisas till
foljd av billigare brénslepriser for privatpersoner vilket tros ha en negativ paverkan pa
resandeutvecklingen.

Ar 2024 vinde inflationen och rinteliget till det positivare vilket dven ir positivt for kollektivtrafiken
dar indexkorgarna sénktes nagot som till f61jd innebér stabilare kostnader for kollektivtrafiken.

Trots att kollektivtrafiken under manga ar har kantats av minskat resande till f6ljd av pandemin samt
hoga kostnader har satsningar gjorts. Bland annat har pilotprojekt for on demand trafik, Paxa Din Tur,
i Sollefted lett till drygt 20% resandedkning i avtalsomradet O03. Liknande projekt i Sundsvalls tétort
resulterade 1 9% resandedkning i omradet. Utokningar av kollektivtrafik till Bredsand i Sundsvalls
kommun har dven genomforts under aret. Fortsatta satsningar pa resandeutbud i kombination med
utredning av vara priser och produkter tros ge en positiv effekt pa resandeutvecklingen 2025.

Koncernenbolagens forvantade utveckling

Norrtag AB

2025 é&r sista aret med nuvarande operatdr och 2026 &r det uppstartsar for den nya operatoren. Det gor
att det finns uppstartskostnader framfor allt 2026 som péverkar kostnadsbilden. En effekt som avtar
till 2027 dér kostnaden for trafiken berdknas minska. I bdde nuvarande och kommande trafikavtal finns
en begriansad mojlighet att paverka trafikbestillningen.

Bolagets organisation kommer att férdndras med en egen marknadsavdelning och biljettsystem.

AB Transitio

For 2025 forviantas verksamheten préaglas av fortsatt tillvixt med ett flertal nya, kommande projekt
samtidigt som genomforandefasen for vissa tidigare projekt forsenats. Det hoga ranteldget har infor
2024 lett till hyreshdjningar for merparten av bolagets fordonsflotta, men krediteringar har kunnat ske
vid arets slut och vissa fordonshyror har ocksd sénkts infor verksamhetséret 2025. Foretagets
verksamhet priglas av stabilitet med svenska regioner som kunder och tillika dgare. Foretaget
anskaffar och forvaltar endast fordon pé uppdrag av dgarkretsen med borgen fran dessa som sékerhet.

Bussgods i Norr AB

Bolaget stér infor flera utmaningar samtidigt som manga mojligheter finns att utvecklas. Den harda
konkurrensen i branschen gor det till en utmaning att bdde behélla kunder och vérva nya. Att utoka
tjansteutbudet och samarbetet med fler aktdrer pd marknaden &r en forutsittning for att bredda
mojligheterna till effektiva transportldsningar. Ett mél dr ett ndirmare samarbete med bolagets dgare
for att 6ka volymerna och effektiviteten i transportldsningarna. Malet ar ocksa att bolagets ekonomi
ska vara sé stabil att ersdttningen till dgarna kan 6ka varje ar fradn dagens 19% per fraktintikt pa buss.

Bolaget har paborjat forberedelser for implementationen av ett nytt ekonomisystem som skall
driftséttas under 2025.
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Ekonomisk analys

Arets resultat — budgetféljsamhet

Perioden januari till december visar att nettokostnaderna uppgar till 706,4 mnkr. Vid en jimforelse
med budget for motsvarande period ar verksamhetens nettokostnader 23,3 mnkr ldgre, en minskning
med 3,2%. Verksamhetens intdkter har 6kat med 0,8 mnkr dér biljettintdkterna minskat med 1,2 mnkr
och intékter tdghyra 6kat med 3,1 mnkr. Verksamhetens kostnader har minskat med 22,5 mnkr jdmfort
med budget. Har star driften av Norrtdg for 4,3 mnkr ldgre kostnader. Den linjelagda trafikens
indexkostnader minskade med 14,3 mnkr. Utfallet pa administrativa kostnader dr 6,6 mnkr ldgre dn
budget. Trafikkostnader dr 5,9 mnkr hogre &n budget och aktiedgartillskott Bussgods har belastat
kostnaderna med 2,5 mnkr. Det har resultatforts da det avser att ticka driftskostnader.

RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse Forandring (%)

Verksamhetens intakter 171,3 170,5 0,8 0,5
Verksamhetens kostnader -875,9 -898,4 22,5 -2,5
Avskrivningar -1,8 -1,8 0,0 -0,5
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -729,7 23,3 -3,2
Kommunala biljettsubventioner 86,5 101,4 -14,9 -14,7
Medlemsbidrag 619,8 627,3 -7,5 -1,2
Verksamhetens resultat -0,1 -1,0 0,9 -91,3
Finansiella intakter 2,6 1,0 1,6 159,1
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2,5 0,0 2,5 0,0
Extraordindra poster -2,5 0,0 -2,5 100,0
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelse med foregaende ar och arsprognos

Vid en jamforelse med foregdende ar dr avvikelsen 8,7 mnkr lagre nettokostnader vilket motsvarar 1,2
%. Verksambhetens intdkter har 6kat med 12,0 mnkr i jimforelse med motsvarande period foregaende
ar. Detta framst som ett utfall av hojning av biljettpriser som gjordes vid arsskiftet med 13% pa
enkelbiljetter och flexkort. Verksamhetens kostnader har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med foregédende
ar. Den sérskilda persontrafiken star for en 6kning med 1,3 mnkr. Bestdndsdelarna dér redovisas i
separat stycke ldngre ner. De subventionerade intdkterna har minskat med 9,6 % jamfort med
foregdende &r vilket dr 9,2 mnkr légre.
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RESULTATRAKNING (MNKR) Utfall2024 Utfalizoz Torandring  Forandring  Arsprognos  Prognos- :x.‘?f::e
2024-2023 (%) 2024 avvikelse (%)

Verksamhetens intakter 171,3 159,3 12,0 7,5 167,0 4,3 2,6%
Verksamhetens kostnader -875,9 -873,3 -2,6 0,3 -889,0 13,1 -1,5%
Avskrivningar -1,8 -1,2 -0,6 53,1 -1,6 -0,2 11,7%
Verksamhetens nettokostnader -706,4 -715,2 8,7 -1,2 -723,6 17,2 -2,4%
Kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 -9,2 -9,6 87,8 -1,3 -1,5%
Medlemsbidrag 619,8 618,4 1,5 0,2 635,6 -15,8 -2,5%
Verksamhetens resultat -0,1 -1,1 1,0 100,0 -0,2 0,1 -51,5%
Finansiella intakter 2,6 2,8 -0,2 100,0 2,7 -0,1 -3,2%
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Resultat efter finansiella poster 2,5 1,7 0,8 0,0 2,5 0,0 0,0%
Extraordinéra poster -2,5 -1,7 -0,8 32,0 -2,5 0,0 0,0%
RRETS RESULTAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Investeringsredovisning

Kommunalfoérbundets investeringar utfoll med 5,3 mnkr for helar 2024. Stora delar av det nya biljett-
och betalsystemet &r aktiverat, pad grund av forseningar har arets budget dverskridits. Investeringar i
datorer och strémforsorjningsenhet till Kundcenter i Ange har gjorts med 0,3 mnkr.

Pégaende projekt dnnu ej fardigstillda ar det nya biljett- och betalsystemet som dras med forseningar
och inkdp nya betalterminaler som dnnu inte 4r monterade i bussarna. Betalterminaler i bussarna &r
utgdende versioner som maste bytas senast varen 2025 och det fanns inte med i budget dé det inte fanns
kdnnedom om detta.

Tabell med oversikt av investeringar

MNKR Utfall 2024 B:gzg:t Awvikelse (%) Utfall 2023 zg’;"_g::;g (%)

Biljettmaskiner 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,0 0,1 0,0%
Trafikledning realtid 1,2 1,5 -0,3 -20,8% 0,0 1,2 0,0%
Inventarier 0,3 0,2 0,1 60,7% 0,2 0,1 26,6%
Reseplanerare 0,5 0,3 0,2 69,4% 0,0 0,5 0,0%
Handlaggningssystem SAKO 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
BOB - biljettsystem 8,8 2,3 1,1 48,4% 0,0 3,3 0,0%
Pagdende immateriella -1,4 0,0 -1,4 0,0% 2,1 -3,5 -167,4%
Pagaende materiella 1,3 0,0 1,3 0,0% 0,0 1,3 0,0%
SUMMA 5,3 4,2 1,1 25,8% 2,3 3,0 128,5%

Likviditet och soliditet

Kassalikviditet dr ett matt som visar kommunalfoérbundets kortfristiga betalningsformaga. For 2024
uppgar likviditeten till 88 procent och ligger pa en légre niva jamfort foregdende ar. Ett riktvérde ar
att kassalikviditeten ska ligga pa minst 100 procent.
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Rorelsekapitalet uppgar till —28,7 mnkr. Det negativa rorelsekapitalet beror pa ldgre kortfristiga
fordringar och likvida medel i forhallande till kortfristiga skulder.

Kommunalf6érbundets finansiella styrka métt i soliditet uppgar till 0,6 procent, i paritet med foregdende
ar.

Eget kapital uppgér till 1,3 mnkr och dr ofordndrat de fem senaste &ren.

2024 2023 2022 2021 2020
Likviditet (%) 88 91 91 93 93
Rorelsekapital, mnkr -28,7 -20,8 -19,7 -18,4 -17,7
Soliditet enligt balansrakningen (%) 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5
Eget kapital, mnkr 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

Intakts- och kostnadsutveckling

Intdkterna har 0kat med 7,5 procent fran foregdende ar till foljd av framfor allt prishGjning pa
enkelbiljetter som gett hogre biljettintéikter. Okningen av avskrivningar med drygt 53 procent hérror
sig till forseningar i det nya biljett- och betalsystemet som inte aktiverats forrdn under 2024.
Verksamhetens nettokostnader har minskat med 1,2 procent.

Forandring i procent 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens Intakter 7,5 0,9 6,7 -5,8 2,1
Verksamhetens kostnader 0,3 7,3 1,0 4,0 6,6
Avskrivningar 53,1 -15,7 0,0 -36,0 2,5

Verksamhetens nettokostnad -1,2 8,8 -0,3 6,0 7,9
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Verksamhetens intakter

Verksamhetens totala intikter uppgar till 171,3 mnkr vilket néstan ligger i linje med budget, 0,8 mnkr
lagre motsvarande 0,5 procent.

Jamfort med motsvarande period foregaende ér har dock intéikterna 6kat med 12,1 mnkr. Det ar framst
biljettintdkterna som bidragit till 6kningen déir vissa justeringar i biljettpriser gjorts.

Tabell 6ver verksamhetens intakter

INTAKTER, MNKR Utfall2024  Budget 2024 Awvikelse (%) Utfall 2023 ;g;i':gg;g (%)

Biljettintakter busstrafik 99,0 100,2 -1,2 -1,2% 89,6 9,5 10,6
Intékter skolkort 17,4 16,6 0,8 4,6% 17,8 -0,4 -2,5
Intékter tagtrafik 5,3 9,0 -3,7 -41,0% 6,3 -1,0 -15,7
Bidrag, Samverkande system 3,5 3,5 0,0 -0,1% 3,5 0,0 0,0
Taghyra 34,9 31,8 3,1 9,6% 31,4 3,5 11,0
Vinst forsalj mat anlagg tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,3 -0,3 -106,2
Resplusintakter 5,0 4,0 1,0 25,4% 4,8 0,2 4,8
Kundservice och anropsstyrdtrafik 2,4 1,6 0,8 49,5% 2,1 0,3 13,9
Reklam pa buss 0,6 0,8 -0,2 -20,3% 1,0 -0,3 -33,3
Bussgodsintakter 0,2 0,2 0,0 6,4% 0,1 0,1 146,0
Fardtjansthandlaggning 1,1 1,1 0,0 -0,2% 1,0 0,1 5,3
Fardtjanstsamordning 0,0 0,6 -0,6 -100,0% 0,0 0,0 0,0
Persontransporter 0,2 0,6 -0,4 -64,2% 0,7 -0,5 -69,7
Avgift for kortamne 0,8 0,0 0,8 0,0% 0,3 0,6 232,0
Tillaggsavgift biljettkontroll 0,1 0,0 0,1 0,0% 0,1 0,0 78,1
Ovriga intékter 0,7 0,5 0,2 49,0% 0,3 0,4 119,2
SUMMA 171,3 170,5 0,8 0,5% 159,2 12,1 7,5

Biljettintakter for linjelagd busstrafik

Biljettintékter fran linjelagd busstrafik fordelas efter den stricka som resenédren éker, till den medlem
som finansierar linjen. For busslinjer som berdr flera medlemmar fordelas intdkten utifrén vilken
medlem som finansierar den aktuella linjen, eller hur lang stracka resenéren har fardats inom respektive
medlems stricka.

Biljettintdkterna har 6kat med 9,5 mnkr fran 2023 till 2024. Detta som en foljd av att biljettpriserna
hojdes med 13% pa enkelbiljetter och flexkort. Enkelbiljetterna hojdes for att det resandet beddmdes
ha den lagsta priskénsligheten och att majoriteten av biljettintdkterna kommer frén enkelbiljetter.

Biljettintdkternas fordelning mellan medlemmarna redovisas i tabellen nedan. For ar 2024 f6ljer
fordelningen den fordelning som applicerades for arsbokslutet 2023 enligt direktionsbeslut. Detta da
overgangen till nytt biljett- och betalsystemet medfor att det intdktsfordelningssystem som anvénts
inte langre kan tillimpas i det nya systemet. Vid en jamforelse mot budgeten &r forandringen 1,2 mnkr
lagre intdkter. Budgeten baserades pa utfall tertial 1 med upprékning for helar och prisforandringarna.

Avvikelsen mot arsprognosen pa -1,8 mnkr beror pa att arsprognosen i tertial 2 baserades pa utfall vid
samma tidpunkt som da visade lite lagre intakter.



Tabell med biljettintdkter per medlem
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MNKR

Harndésand

Kramfors

Sollefted

Sundsvall

Timra

Ange

Ornskoldsvik

Region Vasternorrland

SUMMA

Utfall 2024

1,3
2,1
3,0
56,1
4,2
0,4
12,2
19,8

99,0

Budget
2024

1,3
1,9
3,7
55,3
4,1
0,5
14,3
19,1

100,2

Avvikelse

0,0
0,2
-0,7
0,8
0,1
-0,1
-2,1
0,7

-1,2

(%)

-1,7%
9,6%
-19,4%
1,5%
1,8%
-28,8%
-14,5%
3,7%

-1,2%

Utfall 2023

11
1,9
2,7
50,5
3,3
0,3
11,2
18,4

89,6

Forandring
2024-2023

0,1
0,2
0,2
5,6
0,9
0,1
1,0
1,4

9,5

(%)

9,7%
9,0%
8,1%
11,1%
26,6%
18,9%
9,2%
7,6%

10,6%

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 875,9 mnkr for 2024 och budget till 898,4 mnkr, vilket innebar
lagre kostnader d4n budget motsvarande 22,4 mnkr. Den storsta minskningen stir den linjelagda
busstrafiken och driften av tégtrafiken for med 9,0 mnkr respektive 8,1 mnkr. For den linjelagda
busstrafiken dr det frédmst indexkostnaderna som minskat. I kostnaderna for tagtrafiken ingér dven
kostnad for biljettgiltigheten med 5,3 mnkr. Den kostnaden &terspeglar sig dock i intékterna ocksa med
en minskning pa motsvarande 5,3 mnkr, ett nollsummespel. Fordonshyra tdg ligger 5,0 mnkr hogre i
utfallet for 2024 dn 2023. Detta bland annat till foljd av ett hogre rantelage.

De administrativa kostnaderna for forvaltningen i Kramfors ligger 6,6 mnkr ligre dn budget. Det ar
framfor allt lagre kostnader i samband med drift av biljett-och betalsystemet som budgeterades med
berdknad drift 1 tvd system under en period. Reklamationer av kostnader har ocksa gjorts i projektet
vilka inte var budgeterade for.

Tabell 6ver verksamhetens kostnader

KOSTNADER, MNKR

Linjelagd busstrafik
Sarskild persontrafik inkl
miljéincitament

Tagtrafik inkl biljettgiltighet
Fordonshyra
Administrativa kostnader
Bankkostnad inkl
forsaljningsprovision
Stationsavgifter
Biljettsamverkan Xtrafik
Kompletteringstrafik
Realtid, drift och underhall

SUMMA

Utfall 2024
-550,4
-126,0

-90,3
-36,9
-57,5

-5,0

-3,3
-4,0
-1,8
-0,8

-875,9

Budget
2024

-559,4
-128,1

-98,4
-31,8
-64,1

-6,3

-2,8
-4,0
-1,6
-1,8

-898,4

Avvikelse
9,0
2,1

8,1
-5,0
6,6

1,2

-0,5
0,0
-0,2
11

22,4

(%)
-1,6%
-1,7%

-8,2%
15,8%
-10,2%

-19,7%

16,9%
-1,1%
13,2%
-58,0%

-2,5%

Utfall 2023
-553,7
-129,1

-86,6
-32,0
-56,8

-5,8

-2,9
-4,0
-1,5
-1,0

-873,3

Forandring
2024-2023

3,4
3,1
-3,8
-4,9
-0,7

0,7

-0,3
0,0
-0,3
0,2

-2,7

(%)
-0,6%
-2,4%

4,4%
15,3%
1,3%

-12,7%

11,8%
-1,1%
21,4%
-19,9%

0,3%
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Linjelagd busstrafik

De totala kostnaderna for linjelagd busstrafik uppgér till 550,4 mnkr for 2024 och ligger 9,0 mnkr
lagre jamfort med budget. Jaimfort med foregéende éar &r kostnaden 3,4 mnkr lagre och den framsta
orsaken &r indexkostnader som minskat till foljd av ldgre index.

Avtalade trafikkostnader

I jamforelse med budget har kostnaderna okat med 5,9 mnkr for de avtalade trafikkostnaderna. En
okning av antalet trafikdagar for trafikaret 2024 var inte budgeterat for vilket utgér en hogre kostnad.

I jamforelse med foregdende ar har de avtalade trafikkostnaderna 6kat med 8,9 mnkr. Skillnad mot
foregdende 4r dr bland annat Paxa bussar i bdde Sundsvall och Solleftea.

Index

Trafikavtalen vilka utgér majoriteten av myndighetens bruttokostnader, justeras arligen utifran en
avtalad indexmodell. Indexmodellen bestdr framst av: AKI (arbetskostnadsindex), KPI
(konsumentprisindex), ITPI 29-30 SPIN 2015 (prisindex for inhemsk tillgding), HVO (index for
hydrerad vegetabilisk olja).

Indexkorgarna har paverkats mycket av priset pd HVO 100 som stigit kraftigt beroende av den stora
prisdkningen pa réolja och vegetabiliska oljor, framst till f61jd av kriget i Ukraina. Aven KPI och Stibor
réntan har stigit mycket.

Procentfordelningen mellan olika index i indexkorgarna varierar mellan trafikavtalen. Fér budget 2024
ir indexupprikningen 42,72 % for titortstrafiken i Ornskoldsvik och Sundsvall dir Nobina ir
trafikoperatdr och 43,86 % for landsbygdstrafiken och titort Hirndsand dir Mittbuss &r trafikoperatdr.
De indexerade kostnaderna ar 14,3 mnkr ldgre i utfallet jamfort med budget. Snittindex i utfallet for ar
2024 ligger pa ungefér 39,8% for titortstrafiken och 38,7% for landsbygdstrafiken.

For jamforelsen med foregaende ar dr indexkostnaderna 12,1 mnkr ldgre i utfallet for 2024. Foregéende
lag snittindex pa ungefar 42,3% for tétortstrafik och 44,0% for landsbygdstrafik.

Diagrammet visar indexutvecklingen for trafikoperatérernas indexkorgar och motsvarande vilka
budgetviarden som anvénts.
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Diagram 1: Indexutveckling dec 2020-dec2024 utfall och prel dec2024 SCB
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Miljéincitament

Miljéincitamentet, som baseras pa i hur stor andel av drivmedel som kors pa fornyelsebara drivmedel,
har minskat med 0,5 mnkr jamfort med budget, beroende pd att i budgetsiffran ingér &ven
indexkostnaden men i utfallet ligger den i indexerade trafikkostnader.

Forstarkningstrafik

Forstarkningstrafik avser sddan trafik som utfors for att méta tillkommande behov inom
tidtabellslagd trafik inom Trafikuppdraget. Forstarkningstrafiken syftar till att fa med alla kunder och
kan utforas tillfélligt eller mer 1angsiktigt samt pa hel linje eller del av linje. Forstirkningstrafik
forekommer béde i form av oplanerad forstarkningstrafik och av planerad forstarkningstrafik.
Planerad forstirkningstrafik kan uppsté vid trafikomlaggning till f6ljd av ombyggnad av véignét.
Kostnaden for forstarkningstrafiken ligger i linje med budget.

Tabell 6ver kostnader linjelagd trafik

MNKR Utfall2024 Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 ;g';'lgggg (%)

Avtalade Trafikkostnad -398,2 -392,3 -5,9 1,5% -389,2 -8,9 2,3%
L?:flelflfng:a dor -150,8 -165,1 14,3 8,7% 1162,9 12,1 7,4%
Miljdincitament -1,1 -1,6 0,5 -33,3% -1,0 -0,1 7,7%
Forstarkningstrafik -0,3 -0,3 0,1 -19,1% -0,5 0,2 -46,1%

SUMMA -550,4 -559,4 9,0 -1,6% -653,7 3,3 -0,6%
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Sarskild persontrafik

Kostnaden for den sérskilda persontrafiken uppgar till 126,0 mnkr och budgeten uppgér till 128,1
mnkr. Budgetavvikelsen ér 2,1 mnkr vilket motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent. Budgetavvikelsen
beror framst pa utvecklingen av indexrelaterade trafikkostnader. Justering av index i den sérskilda
persontrafiken sker fyra gdnger per ar utifran en liknande indexkorg som anvinds i den allménna
kollektivtrafiken. Index har minskat i snitt med 9 procent jamfort fran januari till december.

Kostnaden for regionens sjukresor uppgér till 69,5 mnkr med en avvikelse om 8 procent vilket
motsvarar 5,8 mnkr i budgetavvikelse. I jaimforelse mellan aren ar kostnadsminskningen 5,7 mnkr.
Resandet har minskat med 3 006 till 123 547 resor vilket motsvarar 3 procent. Resandeminskningen
bestar till storre delen av langre resor vilket bidrar till ldgre kostnader. Minskat antal resande ger
mindre mdjlighet till samordning som bidrar légre besparing per resa.

Budgetavvikelsen for Timrd kommun visar 1,1 mnkr vilket motsvarar 23 procent. I jamforelse med
foregaende ar redovisas en kostnadsdkning pa 1,1 mnkr. Resandevolymen har 6kat med 841 till 28
094 vilket ar en bidragande orsak till 6kade kostnader. Antalet tillstdnd for férdtjénst har fordndrats
med 19 farre till 623.

Kostnadsokningen for Kramfors kommun jamfort mellan dren ar 10 procent och budgetavvikelsen
visar 1,6 mnkr i hogre kostnader. Antal resor har 6kat med 12 procent till 42 666. Antalet
fardtjansttillstind uppgar till 811 vilket 4r en minskning med 32 mot foregaende ar.

For Ange kommun #r budgetavvikelsen 0,3 mnkr hogre kostnader vilket motsvarar 4 procent.
Resandet har 6kat med 4 procent till 11 708 vilket &r en bidragande orsak till 6kade kostnader pa 0,2
mnkr. Antalet fardtjansttillstind har 6kat 8 till 310 jamfort mot féregaende ar.

Utfallet for Ornskdldsviks kommun redovisar 0,5 mnkr i 6kade kostnader jimfort mot foregiende r.
Resandevolymen jamfort mellan dren har 6kat med 2 procent till 48 473 resor. Budgetavvikelsen ar
1,0 mnkr vilket motsvarar en avvikelse om 7 procent.

Avvikelsen for Sollefted kommun visar 5 procent ligre kostnader vilket motsvarar 0,4 mnkr i
budgetavvikelse. Utfallet jimfort mot foregaende ar visar 0,4 mnkr ldgre kostnader.

Héarndsands kommun ligger i paritet mot budget och har 0,3 mnkr lagre kostnader i jamforelse
mellan aren.

Tabell med kostnader sarskild persontrafik per medlem

Utfall Budget Utfall Forandring

MNKR 2024 2024  Avvikelse (%) 2023 2024-2023 %)

Region Vasternorrland -69,5 -75,3 5,8 -8,0% -75,2 5,7 -8,0%
Ange kommun -6,7 -6,4 -0,3 4,0% -6,5 -0,2 2,0%
Sundsvalls kommun 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Timra kommun -6,0 -4,9 -1,1 23,0% -4,9 -1,1 23,0%
Harnésands kommun -5,6 -5,6 0,0 0,0% -5,9 0,3 -5,0%
Kramfors kommun -15,6 -14,0 -1,7 12,0% -14,2 -1,4 10,0%
Sollefted kommun -7,5 -7,9 0,4 -5,0% -7,9 0,4 -5,0%
Ornskéldsviks kommun -15,0 -14,0 -1,0 7,0% -14,5 -0,5 4,0%

SUMMA -126,0 -128,1 2,1 -1,6% -129,1 3,1 -2,4%
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Administration — Forvaltningens nettokostnader

Regionens administrativa nettokostnader uppgar till 57,5 mnkr vilket dr 6,6 mnkr ldgre dn budget.
Lagre kostnader for nya Biljett- och betalsystemet bland annat beroende pé reklamationer mot

leverantoren FARA samtidigt som det togs hojd for delvis dubbla system vid Overgang till nya
biljettsystemet star for den storsta avvikelsen.

En utbetalning av engéngskaraktar gillande pensioner med 0,5 mnkr har inte budgeterats for. Intékter
pa forvaltningen som hérror sig till biljettkontrollintékter och fakturering till Norrtdg avseende
konsultkostnader var inte heller med i budget. Utfallet pa intdkterna pd Kundcenter pé befintliga avtal
blev hogre dn budgeterat pé grund av &rsindexeringar som ej var medridknade i budget.

Budget " Forandring
MNKR Utfall 2024 2024 Avvikelse (%) Utfall 2023 2024-2023 (%)
Forvaltning Kramfors -38,6 -44,7 6,1 -13,6% -39,9 1,3 -3,2%
KundcenterAnge -16,7 -17,0 0,3 -1,9% -14,9 -1,8 12,1%
Central beddmning -2,2 -2,3 0,1 -6,0% -2,0 -0,2 10,0%
SUMMA -57,5 -64,1 6,6 -10,2% -56,8 -0,7 1,3%

Diagrammet nedan visar hur den procentuella fordelningen ser ut for de totala administrativa
kostnaderna.

M Personal

M [T (drift, underhall, support)
m Lokalkostnad

= Marknad

8%
H Konsult

M Biljettmaskiner

>6% Ovrigt
4%
Realtid drift
2% g -
Bankkostnader/forsaljningsprovision

Diagram 2: Procentuell férdelning av administrationskostnader
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Avskrivningar

Under 2023 och 2024 har projektet med nytt biljettsystem pagatt och en stor del av det pagdende
arbetets kostnader har aktiverats nér de olika delprojekten har fardigstillts. I budgeten var en storre del
av projektet berdknat att vara fardigstéllt vilket visar sig i differensen pa avskrivningarna pa
immateriella anldggningstillgdngar.

" Forandring

MNKR Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse (%) Utfall 2023 2024-2023 (%)
Immateriella tillgangar -0,9 -1,2 0,4 -32% -0,2 -0,7 327,2%
Optiska lasare -0,1 -0,5 0,4 0,0% -0,1 0,0 0,0%
Inventarier -0,3 -0,1 -0,2 193,2% -0,3 0,0 -13,0%
Biljettmaskin -0,2 -0,2 0,0 0,0% -0,3 0,1 -27,5%
Fordon -0,1 -0,1 0,0 0,0% -0,1 0,0 -40,0%
Realtid -0,3 -0,2 -0,1 0,0% -0,2 -0,1 62,3%
SUMMA -1,8 -2,3 0,5 -21,3% -1,2 -0,6 51,5%
Norrtag

Nettokostnad for driften av Norrtdg ar 2,3 mnkr ldgre dn budget. For 2024 har dkat resande och hogre
forsiljning av enkelbiljetter gett 6kade intdkter jAimfort med budget. Erséttning for uteblivna avgangar
fran SJ, lagre konsultkostnader for upphandling och ldgre ban- och operatdrskostnader dr andra
differensforklaringar.

Jamfort med foregdende &r sa ligger utfallet for dret 2024 6,2 mnkr hogre.

Budget . Forandring

MNKR Utfall 2024 p-— Awvikelse (%) Utfall2023 003 (%)
Norrtag

Intakter 5,3 9,0 -3,7 -41,0% 6,3 -1,0 -15,8%
Fordonshyra 34,9 31,8 3,1 9,6% 31,4 3,5 11,0%
INTAKTER 40,2 40,8 -0,6 -1,6% 37,7 2,5 6,5%
Kostnad Drift Norrtag -85,0 -89,3 4,3 -4,8% -80,3 -4,7 5,9%
Kostnad Biljettgiltighet Norrtag -5,3 -9,0 3,7 -41,0% -6,3 1,0 -15,8%
Kostnad fordonshyra -36,9 -31,8 -5,1 16,0% -32,0 -4,9 15,3%
KOSTNADER -127,2 -130,1 2,9 -2,2% -118,6 -8,6 7,3%

NETTOKOSTNAD -87,1 -89,3 2,3 -2,5% -80,9 -6,2 7,6%
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Verksamhetens nettokostnad fordelad per medlem

Nedan redovisas nettokostnad per medlem. I nettokostnaden exkluderas kommunernas intékter for
subventionerade produkter eftersom det dr en intdkt for kommunalférbundet men tillika en kostnad
hos respektive kommun med subventionerade produkter.

Utfallet for verksamhetens nettokostnader uppgar till 706,4 mnkr. I budget l4g nettokostnaderna pa
729,7 mnkr och utfall foregdende ar uppgick till 715,2 mnkr.

MNKR Utfall2024 Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 Zg’;"‘_gg;g (%)

Region Vasternorrland -282,3 -302,4 20,0 -6,6% -287,3 5,0 -1,7%
Ange kommun -16,0 -15,5 -0,5 3,5% -16,2 0,2 -1,2%
Sundsvalls kommun -167,6 -173,8 6,2 -3,6% -173,1 55 -3,2%
Timra kommun -26,0 -22,8 -3,2 14,0% -26,7 0,7 -2,5%
Harndsands kommun -46,8 -47,7 0,9 -2,0% -45,5 -1,3 2,8%
Kramfors kommun -35,9 -35,7 -0,2 0,6% -35,3 -0,6 1,8%
Sollefted kommun -28,4 -28,9 0,5 -1,7% -26,3 2,1 8,0%
Ornskéldsviks kommun -103,3 -102,8 -0,5 0,4% -104,9 1,6 -1,5%
SUMMA -706,4 -729,7 23,3 -3,2% -715,2 8,8 -1,2%

Medlemsbidrag fordelad per mediem

I medlemsbidraget ingér dven intékter for subventionerade produkter. Medlemsbidraget uppgar till
619,8 mnkr vilket kan jimforas med budget pa 627,3 mnkr och utfall 2023 med 618,4 mnkr. Storst
avvikelse har Regionen pé -20,0 mnkr och Harnésands kommun pa 12,5 mnkr.

For Region Visternorrland bestar differensen mot budget bland annat pé ldgre administrations-
kostnader 6,6 mnkr, l4gre nettokostnader Norrtag med 2,3 mnkr, ldgre indexkostnader 3,2 mnkr, lagre
kostnader sérskild persontrafik 5,8 mnkr.

For HarnGsand bestér differensen av att subventionsintdkterna minskat med 12,6 mnkr. Detta som en
trolig f6ljd av att subventionen till resendren minskade med 150 kr per periodkort.

Timras medlemsbidrag 6kade med 3,3 mnkr mot budget. Den sérskilda persontrafiken utgjorde 1,1
mnkr och trafikkostnaderna med 2,0 mnkr. Fordelningen av trafikkostnaderna mellan de tre aktorerna
i omrade O17/021 lag fel i budgetunderlaget.

Ornskoldsviks medlemsbidrag kade med 2,6 mnkr gentemot budget. Subventionsintikterna minskade
med 2,0 mnkr. Den sérskilda persontrafikens kostnader 6kade med 1,0 mnkr.

MNKR Utfall 2024  Budget2024  Awvikelse (%) Utfall 2023 Zg;?_;g;sg (%)

Region Vasternorrland 282,3 302,4 -20,0 -6,6% 284,1 -1,8 -0,6%
Ange kommun 16,0 15,4 0,6 3,7% 16,2 -0,2 -1,2%
Sundsvalls kommun 132,9 139,0 -6,1 -4,4% 141,5 -8,6 -6,1%
Timra kommun 26,0 22,8 3,2 14,2% 26,7 -0,7 -2,5%
Harndsands kommun 23,2 10,7 12,5 116,9% 12,6 10,6 84,0%
Kramfors kommun 35,9 35,7 0,3 0,7% 35,3 0,6 1,8%
Solleftea kommun 28,4 28,9 -0,5 -1,7% 26,2 2,2 8,2%
Ornskéldsviks kommun 75,1 72,5 2,6 3,5% 75,8 -0,7 -1,0%

SUMMA 619,8 627,3 7,6 -1,2% 618,4 1,4 0,2%




EKONOMISK SAMMANSTALLNING

Resultatrakning

Tabell 6ver resultatrakning
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MNKR

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Kommunala biljettsubventioner
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster
Skatt/latent skatt

ARETS RESULTAT

Not

Kommunalférbundet
2024 2023
171,3 159,3
-875,9 -873,3
-1,8 -1,2
-706,4 -715,2
86,5 95,7
619,8 618,4
-0,1 -1,1
2,6 2,8
0,0 0,0
2,5 1,7
-2,5 -1,7
0,0 0,0
0,0 0,0

Koncernen

2024

326,9
-1043,6
-25,9

-742,6

86,5
660,7
4,7

3,4
-8,5

-0,4

0,0
0,0

2023

280,8
-1008,2
-22,3

-749,7

95,7
657,7
3,7

3,6
-7,4

-0,2

0,0
0,0




Balansrakning

Tabell 6ver balansrakning
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MNKR Not
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 9
Maskiner och inventarier 9
Finansiella anlaggningstillgangar 10

Aktier i dotterbolag och intressebolag
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga fordringar 11
Kassa och bank 14
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSTATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets ingadng

Arets resultat

Summa eget kapital vid arets slut

Obeskattade reserver

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avséttningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder 12
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Kommunalférbundet

2024 2023
7,3 3,8
2,1 1,2
20,6 17,1
0,0 0,0
0,0 0,0
30,1 22,1
0,0 0,0
141,9 90,6
74,8 128,6
216,7 219,2
246,8 241,3
1,3 1,3
0,0 0,0
1,3 1,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
245,4 240,0
245,4 240,0
246,8 241,3

Koncernen

2024

7,4
449,4

0,0
0,1
5,3
462,2

0,0
173,1
117,8
291,0

753,2

1,8
-0,4
1,5

0,0

0,0

23,5
23,5

373,7
354,4
728,2

753,2

2023

3,8
423,9

0,0
0,1
3,8
431,6

0,0
128,9
164,6
293,5

725,1

2,0
-0,2
1,8

0,0

0,0

19,9
19,9

371,0
332,4
703,4

725,1



Kassaflodesanalys

Tabell med kassaflédesanalys
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MNKR

Den lopande verksamheten

Arets resultat

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet
Betald inkomstskatt

Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) av kortfristiga fordringar

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafloden fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Lamnat kapitaltillskott

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar
Avyttring immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Not Kommunalférbundet
2024 2023
0,0 0,0
13 1,8 1,2
0,0 0,0
1,8 1,2
-51,3 57,4
5,4 27,5
-44,1 86,0
0,0 0,0
-6,2 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,5 0,0
0,0 0,0
-9,7 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-53,8 83,8
14 128,6 44,9
14 74,8 128,6

Koncernen

2024

-0,4
28,9
0,0

28,5

-44,4
22,0
6,1

0,0
-54,0
0,0
0,0
0,0
-1,7
0,0
-55,7

2,8
0,0
2,8

-46,8
164,6
117,8

2023

-0,2
24,1
0,0

23,8

36,6
51,1
111,5

0,0
-58,3
0,0
0,0
0,0
-0,6
0,0
-58,9

11,4
0,0
11,4

64,0
100,6
164,6
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Noter

Noter till resultatrakningen

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Kommunalférbundets Arsredovisning ir i allt viisentligt upprittad enligt kommunallagen, lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och
informationer som Rédet for Kommunal Redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar
sammantaget att arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med god redovisningssed.

Intakter

Intékter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogdras kommunalforbundet och om intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Periodiseringar

Periodisering av inkomster och utgifter sker enligt god redovisningssed. Det innebér att
inkomster och utgifter bokfors pa de perioder de intjdnats respektive forbrukats.

Fordringar

Fordringar upptas till de belopp de berdknas inflyta med.

Jamforelsestorande poster

Som jamfGrelsestorande poster behandlas intdkter och kostnader som inte utgér den normala
verksamheten samt dr vésentliga belopp.

Tillgangar/Skulder

Overordnad princip for virdering av tillgadngar och skulder dr forsiktighetsprincipen som
innebér att skulder inte undervérderas och tillgangar inte 6vervirderas.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldaggningstillgangar vérderas till som huvudregel till anskaffningsvirdet, men
om vérdet dr ldgre pa balansdagen kan det viljas.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar avser investeringar med en ekonomisk livsldngd pa minst
tre &r och ett anskaffningsvirde som uppgar till minst ett halvt basbelopp. Materiella
anldggningstillgdngar avskrivs systematiskt over den bedomda ekonomiska livsldngden.
Huvudsakligen tillimpas avskrivningstider:

TILLAMPADE AVSKRIVNINGSTIDER AR
Inventarier 5
Biljettmaskiner 5
Datorer 3
Immateriella tillgangar 5
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RKR:s rekommendation 11.4 om materiella anliggningstillgangar, innehéller explicit krav pa
komponentavskrivning, vilket ej tillimpas, d& skillnaden i forbrukningen av de materiella
tillgangarna inte ar vésentlig.

Immateriella  anliggningstillgdngar avser investeringar avseende utgifter for
utvecklingsarbete som &r av vidsentligt virde for kommunalforbundets verksamhet under
kommande ar. Investeringarna ska vara hinforbara till att en 6kad service potentiellt kan
uppnds. Immateriella anldggningstillgdngar avskrivs pad fem 4&r. Omprovning av
nyttjandeperiod ska ske 1 slutet av varje rdkenskapsidr och eventuellt en annan
avskrivningsperiod faststéllas.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar som dr avsedda for stadigvarande bruk eller med en nyttjandeperiod pa minst tre
ar, klassificeras som anldggningstillgdng. Inventarier vars vérde understiger ett halvt
basbelopp avskrivs direkt.

Skulder

Skulder vérderas till det belopp som det med tillforlitlighet omfattar. Huvudprincipen ar att de
skulder som berdknas betalas inom ett ar fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.
Ovriga skulder #r langfristiga.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrdkningen nér en legal eller informell forpliktelse uppstér som
en f6ljd av en intrdffad hidndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas
for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Leasing

Alla leasingavtal redovisas som nyttjanderéttsavtal och leasingavgiften fordelas linjért ver
leasingperioden. Bussar som redovisas som anldggningstillgdng leasas ut till upphandlade
trafikforetag till en avgift om O kr.

Koncernen

Syftet med de sammanstéllda rdkenskaperna dr att ge en sammanfattande bild av koncernens
ekonomiska stéllning. Klyvningsmetoden (proportionell konsolidering) anvénds vid
framtagandet av de sammanstillda rikenskaperna. Forutom Kommunalforbundet ingar de
heldgda bolagen Bussgods i Visternorrland AB och Visternorrlands ldans Trafik AB.
Dessutom ingér det till 25 % &dgda bolaget Norrtdg AB, Bussgods i Norr 33,33% samt det till
5% édgda bolaget AB Transitio.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enlig indirektmetod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.
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Kommunalforbundet Koncernen
Not 2 Verksamhetens intakter 2024 2023 2024 2023
Biljettintakter 99,0 89,6 89,6 89,6
Skolkortsintakter 17,4 17,8 17,8 17,8
Resplusintakter 5,0 4,8 4,8 4,8
Fraktintakter 0,2 0,1 0,1 0,1
Bidrag Trafikverket (biljett) 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag Trafikverket samverkande system 3,5 3,5 3,5 3,5
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Taghyror 34,9 31,4 31,4 31,4
Ersattning resande med RKTM fardbevis 5,3 6,3 6,3 6,3
Driftsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 59 5,8 173,4 127,3
Summa verksamhetens intakter 171,3 159,3 326,9 280,8

Kommunalférbundet Koncernen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2024 2023 2024 2023
Trafikkostnader 775,8 777,7 897,1 884,6
Transportkostnader 0,0 0,0 1,1 0,0
Taghyra 36,9 32,0 32,0 32,0
Personalkostnader inkl direktionen 37,8 34,7 61,9 46,2
IT-system (avtal, drift, underhall, support) 14,1 11,1 11,1 11,1
Lokalkostnader 1,4 1,1 1,1 1,1
Konsultkostnader 1,1 2,9 2,9 2,9
Ovriga kostnader 8,9 13,8 36,4 30,3
Summa verksamhetens kostnader 875,9 873,3 1043,6 1008,2

Kommunalforbundet Koncernen
Not 4 Av- och nedskrivningar 2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 1,0 0,2 1,0 0,3
Avskrivning maskiner och inventarier 0,8 1,0 24,9 17,9
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av- och nedskrivningar 1,8 1,2 25,9 18,2
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 5 Kommunal biljettsubvention 2024 2023 2024 2023
Sundsvalls kommun 34,7 31,7 34,7 31,7
Ornskéldsviks kommun 28,2 29,2 28,2 29,2
Harnésands kommun 23,6 34,8 23,6 34,8
Summa kommunala biljettsubventioner 86,5 95,7 86,5 95,7
Kommunalforbundet Koncernen
Not 6 Medlemsbidrag 2024 2023 2024 2023
Region Vasternorrland 282,3 284,1 282,3 284,1
Sundsvalls kommun 132,9 141,5 132,9 141,5
Ornskéldsviks kommun 75,1 75,8 75,1 75,8
Harnésands kommun 23,2 12,6 23,2 12,6
Kramfors kommun 35,9 35,3 35,9 35,3
Sollefted kommun 28,4 26,2 28,4 26,2
Timrd kommun 26,0 26,7 26,0 26,7
Ange kommun 16,0 16,2 16,0 16,2
Norrtag AB 0,0 0,0 40,9 39,3
Summa medlemsbidrag 619,8 618,4 660,7 657,7
Kommunalférbundet Koncernen
Not 7 Finansiella intdkter och kostnader 2024 2023 2024 2023
Erlagda rantor 0,0 0,0 -8,5 -7,4
Erhallna rantor 2,6 2,8 3,4 3,6
Summa finansiella intakter och kostnader 2,5 2,8 -5,1 -3,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 8 Extraordinadra poster 2024 2023 2024 2023
Tillskott Bussgods i Vasternorrland AB 2,5 1,7 0,0 0,0
Summa extraordindra poster 2,5 1,7 0,0 0,0




Noter till balansrakningen

Tabell med noter till balansrakningen

Kommunalférbundet Koncernen
Not 9 Materiella och immateriella tillgangar 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarden 38,9 42,6 557,2 505,3
Arets anskaffningar 5,3 2,3 53,0 58,3
Pagaende materiella och immateriella 1,0 0,0 1,0 0,0
Tillkommande bolag 0,0 0,0 3,2 0,0
Forsaljningar och utrangeringar -1,8 -6,0 -2,8 -6,4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43,3 38,9 611,8 557,2
Ingdende avskrivningar -33,9 -38,6 -129,4 -113,2
Tillkommande bolag 0,0 0,0 -2,0 0,0
Forsaljningar och utrangeringar 1,8 6,0 2,1 6,1
Avskrivningar -1,8 -1,2 -25,9 -22,3
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden -33,9 -33,9 -155,1 -129,4
Utgaende redovisat virde 9,4 5,0 456,7 427,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar 2024 2023 2024 2023
Antal  Kvotvarde
Transitio AB 1000 100 1,0 1,0 5,3 3,8
Norrtdg AB 500 1000 0,5 0,5 0,0 0,0
Vasternorrlands Lans Trafik AB 15000 1000 15,0 15,0 0,0 0,0
Bussgods i Vasternorrland AB 3000 629 0,7 0,6 0,0 0,0
Bussgods i Norr AB 15 23415 3,5 0,0 0,0 0,0
Bussgods ek forening 3 1500 0,0 0,0 0,0 0,0
Samtrafiken i Sverige AB 30 1000 0,0 0,0 0,0 0,0
Sveriges kommunikationer AB 15 100 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 20,6 17,1 5,4 3,8
Kommunalférbundet Koncernen
Not 11 Kortfristiga fordringar 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 98,9 16,2 109,9 39,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28,1 27,7 42,3 45,5
Ovriga kortfristiga fordringar 14,9 46,7 20,9 43,9
Utgaende redovisat virde 141,9 90,6 173,1 128,9
Kommunalférbundet Koncernen
Not 12 Kortfristiga skulder 2024 2023 2024 2023
Leverantorsskulder 35,2 86,8 51,5 59,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17,5 6,7 56,9 52,3
Ovriga kortfristiga skulder 192,7 146,5 246,0 183,7
Utgaende redovisat virde 245,4 240,0 354,4 295,1




Noter till kassaflodesanalys

Tabell med noter till kassaflodet
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Kommunalférbundet Koncernen
Not 13 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 2024 2023 2024 2023
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,7 0,3
Avskrivningar 1,8 1,2 25,9 22,3
Tillkommande bolag 0,0 0,0 -1,2 0,0
Forandring avsattningar 0,0 0,0 3,6 1,5
Utgdende redovisat virde 1,8 1,2 29,0 24,1
Kommunalférbundet Koncernen
Not 14 Likvida medel 2024 2023 2024 2023
Kortfristig placering 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 74,8 128,6 117,8 164,6
Utgaende redovisat varde 74,8 128,6 117,8 164,6
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Kommunstyrelsen

§ 100 Dnr 2025-000212 1.1.2.1

Ansvarsfrihet2024 - Samordningsforbundet Harnésand
Timra

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bevija forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda 1
Samordnings forbundet Harndsand-Timrd ansvarsfrihet for ar 2024.

Jav

Monica Fillstrtém (S) och Glenn Sehlin (SD) anméler jiv och deltar mnte 1
beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Samordnings forbundet Hidrnosand-Timrd ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som star langt ifrdn arbetsmarknaden i
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjilva. Forbundet bestér av Harndsand
och Timra kommuner, Region Vésternorrland, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestar av fem
ledamoter och fem ersittare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har uppréttat och faststéllt arsredovisning for ar 2024. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2024
och inte lAmnat ndgra anmérkningar pa styrelsen.

Beddmning

Samordnings forbund regleras 1 Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
fragan om ansvarsfiihet for styrelsen framgér av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-05-21

Arsredovisning 2024 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timra
Protokollsutdrag forbundsstyrelsen 2025-03-28

Granskning Samordningsforbundet Hérnosand-Timra 2024, KPMG
Revisionsberittelse, fortroendevalda revisorer

Revisionsberittelse, KPMG

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Ansvarsfrihet 2024 - Samordningsforbundet
Harnésand Timra

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bevilja forbundsstyrelsen och de enskilda fortroendevalda i
Samordnings forbundet Harndsand-Timrd ansvarsfrihet for ar 2024.

Beskrivning av arendet

Samordningsforbundet Harndsand-Timrd ansvarar for samordning av
myndighetsinsatser kring individer som stir lingt ifrdn arbetsmarknaden 1
syfte att fler ska kunna forsorja sig sjilva. Forbundet bestar av Hirndsand
och Timrd kommuner, Region Visternorrland, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen. Forbundet leds av en styrelse som bestér av fem
ledaméter och fem erséttare jamt fordelat mellan medlemmarna.

Forbundsstyrelsen har upprittat och faststéllt arsredovisning for &r 2024. De
auktoriserade revisorerna har granskat verksamheten i forbundet under 2024
och mte limnat nigra anmirkningar pa styrelsen.

Bedomning

Samordningsforbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning
av rehabiliteringsinsatser. Att forbundsmedlemmarna ska var for sig prova
frigan om ansvarsfrihet for styrelsen framgér av 26 § 3:e stycket samma lag.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2024 med bilagor, Samordningsforbundet Hirndsand-Timré
Protokollsutdrag forbundsstyrelsen 2025-03-28

Granskning Samordningsforbundet Héarndsand-Timrda 2024, KPMG
Revisionsberittelse, fortroendevalda revisorer

Revisionsberittelse, KPMG
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kommun 2025.05.21 KS/2025-000212

Petra Werner Johanna Laine

Chef Kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Ansvarsfrihet 2024 -

CHECKLISTA INFOR BESLUT

Dnr

Sida
1(2)

KS/2025-000212

Samordningsforbundet Harnosand Timra

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beslutet beror de fortroendevalda i forbundsstyrelsen.

3. Vilkakonsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berord

grupp? Beskriv

Beslut om ansvarsfrihet ar en del av den kommunala demokratin och skapar
transparens 1 och fortroende for den politiskt tillsatta direktionen som leder
kommunalférbundets arbete. Beviljad ansvarsfrihet innebér att direktionen
och dess enskilda ledaméter befrias fran personligt ekonomiskt ansvar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?

Ja Nej

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Ej aktuellt.

6. Om nej—motiveravarforinte

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se

Kommunstyrelseférvaltningen E-post
87180 Harndsand kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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N CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(2)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-05-20 KS/2025-000212

Det édr inte aktuell att nhdmta synpunkter fidn dem som drendet berdr.
Forbundsstyrelsen faststéller arsredovisningen och limnar dérefter over till
medlemmarnas fullméktige att, med stod av uttalanden 1 revisionsberdttelsen,
beddéma och besluta om ansvarsfrihet.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllanamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktiga fér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Beslutet avser formalia som kommunerna maste folja for att uppfylla kraven i
kommunallagen. Beslutet &r dirfor inte direkt kopplat till nagot specifikt mal.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Beslutet har ingen péverkan pa kommunens ekonomi.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Beslutet har ingen anknytning till natur eller milj6.

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Beslutet paverkar inte jaimstilldhet da det ér lika for savdl mdn som kvinnor
som sitter 1 forbundsstyrelsen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Protokoll fran styrelseméte for Samordningforbundet
Hérnésand — Timra

Datum: 2025-03-28

Plats: Timrd kommunhus, Képmangatan 14, lokal
Borgméstaren.

Niérvarande ordinarie ledaméter: Monica Féllstrom, Harndsands kommun

Lars Kempe, Timra kommun

Lena Loo, Arbetsférmedlingen

Niklas Edén, Region Visternorrland

Lotta Qvarnl6f, Forsdkringskassan, digital nérvaro.

Ovriga: Glenn Sehlin, erséttare
Maritza Villanueva Contreras, ersittare
Margareta Tjérnlund, Hirndsands kommun
Ulrika Sahlin, forbundschef

Utses att justera: Lars Kempe
Underskrifter:
{ i //i'tf i 5% "W y A /;/
gz ,.4_ fble
Monica Féllstrom Lars Kempe Ulrika Sahlin
Ordf6rande Justerare Forbundschef

BEVIS OM ANSLAG

Justering av Samordningsférbundets protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa
huvudménnens anslagstavla

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslag nedtas den
2025-03-28 2025-04-18 2025-05-02

Forvaringsplats for protokollet 4r Hirndsands kommun Protokollet omfattar §13-23
Ulrika Sahlin

Foérbundschef
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§ 13 Mbotets 6ppnande
Ordforande hilsar alla vdlkomna och foérklarar métet 6ppnat.

§ 14 Faststillande av dagordning

Samordningforbundet beslutar:
Att godkdnna dagordningen.

§ 15 Val av justerare

Samordningférbundet beslutar:
Att utse Lars Kempe att justera protokollet.

§ 16 Foregaende protokoll
Styrelsen gar igenom protokollet.

Samordningférbundet beslutar:
Att godkédnna protokollet och ldgga det till handlingarna.

§17 Ekonomi
- Budgetuppfoljning
Forbundschefen visar budgetuppfoljningen per den 14 mars 2025. Fortfarande
har inte mycket hint. Av medel avsatt till insatser dr det nu 250 000 kvar som &r
ointecknat. Tillsammans med det som kan anvéndas av det egna kapitalet &r det
800 000 kronor som kan beviljas till insatser under resterande del av &ret.
Forbundschefen for en dialog med forbundsmedlemmarna om eventuella
kommande anstkningar.

Samordningsforbundet beslutar:
Att godkénna ekonomirapporterna och ldgga dom till handlingarna.

§18 Arsredovisning for Samordningsforbundet Hiirnosand Timras
Verksamhetsar 2024
Forbundschefen redovisar innehéllet i det uppréttade forslaget till arsredovisning
for verksamheten 2024.

Samordningsforbundet beslutar:
Att faststdlla arsredovisningen for 2024 enligt forslag.
Att faststélla resultat och balansrdkning for verksamhetsaret 2024.

§ 19 Informations- och rapportirenden
- Forandring inom KPMG
Forbundschefen informerar om att KPMG har meddelat att de genomgar en
fordndring i form av att teamet pa KPMG kommer att flyttas over till ett nytt
separat affdrsomrade for revisions- och rddgivningstjénster inom Azets
Sverige, men att detta inte ska paverka oss som kund.

/]
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Lénstraffen

Foérbundschefen ger information om vad som diskuterats pa linets
forbundschefstraff, sasom Al-utbildning for oss férbundschefer, att
medelstilldelningen i framtiden, kan minska ytterligare med anledning av att
region Stockholm har for avsikt att avsitta mer medel till
samordningsférbunden i Stockholmsregionen, vilket innebir i sin tur att de
kommer att ta ut mer medel av den statliga tilldelningen. Tidigare har de inte
tagit ut allt som de kunnat fran de statliga medlen. Detta kommer medfora
att det blir mindre medel for 6vriga férbund att ta del av.

Till kommande traff med ldnets riksdagsledaméter dr Anne-Belle Stromberg,
Malin Larson, Mats Hellhoff och Ulf Lindholm anmilda.

Fragan om en gemensam linsdag har diskuterats. Forslag pa temat dr
Nationella rddets uppdaterade kunskapsstdd, hur tolkar/tillimpar vi? Dagen
ska rikta in sig till medlemmar, styrelser och motsvarande
beredningsgrupper i ldnet som &r kopplade till fsrbunden. Innan beslut tas
om att anordna detta, ska vi férbundschefer géra en inventering med
styrelser, beredningsgrupper mm, for att se om det finns intresse.

Utvecklingsgruppen

Forbundschefen informerar om att pa senaste motet med utvecklingsgruppen
gavs information om det nya kunskapsstodet.

Utvecklingsgruppen héller pa att ta fram férsk statistik fér genomgang och
behovsanalys.

Medlemssamradet

Med anledning av att forra drets medlemssamrad blev instillt var det ingen
ny medlemsrepresentant som utsags for att vara sammankallande till &rets
medlemssamrad. Eftersom forbundscheferna i ldnet dnnu inte har hort nagot
fran ndgon férbundsmedlem om planering av arets medlemssamrad, har
forbundschef Jan Anderson fétt i uppdrag att kontakta Region
Visternorrlands kontaktperson f6r samordningsférbunden, Lina Runesson,
for att lyssna och resonera med henne géllande om regionen, skulle kunna ta
pé sig att ansvara for arets medlemssamrad. Han har fatt till svar att hon ska
ta frdgan vidare och dterkommer dérefter med svar.

Oppet méte i Timra den 10 mars

Férbundschefen informerar om medverkandet pd4 NSPHs 6ppna mdte i
Timra dér brukare och politiker och tjanstemén fick mojlighet att diskutera
vad som dr bra — och vad som skulle kunna bli béttre — i Timré kommunen
nér det giller fragor kring psykiatri, neuropsykiatri och missbruk/beroende.
Politiker och tjanstemén fick ta del av vad som upplevdes bra och de fick en
del medskicka att se dver for att forbéttra.

Samordningsforbundet beslutar:

Att forbundschefen far ta med sig till nésta forbundschefstraft, att styrelsen

anser att inriktningen pa dagen mer bor rikta sig mot att vi tillsammans tittar pa
forbundsmedlemmarnas behov och utifrén det, se vad vi kan géra utifran lagen.

\ Hirnosands @ TIMRA KOMMUN

%7 I SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE =2 Visternorrland E Fiirsékringskassan kommun



0(:"0 SAMORDNINGSFORBUNDET
.s..,te HARNOSAND TIMRA

Att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

§20 Utbildning, konferenser samt inbjudningar

- Grundutbildning inom Al
Forbundschefen informerar om att férbundscheferna i ldnet har en 6nskan
om att ta del av en Al-grundutbildning for egen kompetens- och utveckling
inom omrédet. Vi har tagit in en offert fran Iris Hadar och kostnaden for
utbildningen per person blir ca 3000 kronor samt lite till for att vi delar pa
lokalkostnad.

- Lunch- till lunchkonferens 26-27 augusti
Forbundschefen beréttar att det planeras f6r en ldnsgemensam lunch- till
lunchkonferens. Dagordning dr d4nnu inte klar.

Samordningsférbundet beslutar:
Att forbundschefen deltar pd Al-utbildningen samt lunch- till lunchkonferensen.

§ 21 Ovriga fragor
Foérbundschefen ger en kort information om det senaste fran regeringen géllande
att ESF+ medel inte bedoms forenligt med Finsamlagen och med anledning av
detta sa ger regering ett uppdrag till Forsidkringskassan att sidkerstilla
genomforande av socialfondsprojekt som identifieras inom ramen for
samordningsférbundens beredningsstruktur. Det innebiér att
forbundsmedlemmarna, precis som idag fortsatt kan séka medel for
socialfondsprojekt, men att i de fall ingen 1dmplig part kan vara
projektanordnare sé ska Forsdkringskassan utgora en bottenplatta och garant for
att det ska finnas en projektsamordnare.

Ordftrande informerar om att beslut nu 4r taget géllande att arbetslivsnimnden i
Hérndsands kommun ska avvecklas och arbetsmarknadsfragorna ska in i
socialndmnden. Det har patalats att arbetsmarknadsfradgorna maste fé politisk
prioritet &ven i fortséttningen. For att fa det ska platser géras for fyra personer
fran arbetslivsndmnden tvd ordinarie och tva erséttare, som har kunskapen och
far bevaka att fragorna fors in till socialnimnden. Det kan bli aktuellt att bilda
ett utskott, men det dr inte bestdmt dnnu.

Samordningsférbundet beslutar:

Att tacka for informationen.

Att forbundschefen skickat ut en lank till styrelsen, dir de kan l4sa mer om
uppdraget till Forsdkringskassan.

§22 Nista mote
Nésta mote dr 1 Harnosand. Lokal kommer att framga pa kallelsen.

§23 Maétets avslutning
Ordf6rande tackar for ett bra mote och avslutar métet.

™ o) 2= Region B 1rnosand .
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Ordféorandes ord
Jag dr mer 6vertygad idag, 4n jag nagonsin varit, att Samordningsforbundet gor skillnad.

Verkligheten 4r densamma da det fortfarande finns allt for manga ménniskor i samhéllet som
behover rehabilitering och stéd for att de ska kunna ta sig in i eller tillbaka till arbetslivet. Inte
sdllan behover dessa personer fa stod och hjélp fran flera aktorer for att helt eller delvis kunna
forsorja sig sjdlva. Kommuner, regioner, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan samverkar
idag och behdver sa gora dven i framtiden. Samordningsforbunden gér det mdojligt for parterna att
motas och arbeta tillsammans utifran lokala forutsittningar och behov som finns. Samverkan mellan
dessa aktorer 4r mycket viktig och &r grunden for lyckade resultat.

Under aret har Samordningsforbundet fortsatt att genom olika insatser stddja personer som stér
langt ifran arbetsmarknaden. Det kan bland annat handla om stdd till kompetenshdjande insatser
och/eller forberedande insatser i en planering mot mélséttningen att komma ut i egen forsérjning.
Hiér vet vi av erfarenhet att parallella individcentrerade insatser dr véigen framt. Manga av
insatserna hade inte varit méjliga att genomfora utan den samverkan vi har mellan parterna i
Samordningsforbundet. Hér finns ocksa ett stort engagemang hos alla berorda samverkansparter och
en gemensam vilja till samverkan.

Det 4r glddjande att vi kan se att utvecklingen av férbundens intresseorganisation, NNS, sedan
nagot ar tillbaka tagit fart. NNS &r for oss viktiga d& de for forbundens talan pé den nationella
politiska nivan. Vi har ocksé lokala representanter som medverkat till att vi kommit ndrmare
varandra genom en positiv instédllning till samverkan och information.

Jag dr stolt 6ver att fa vara en del i ett forbund som gor att vi tillsammans kan verka for att skapa
forutsdttningar till arbete och att ingen ska ”falla mellan stolarna”.
Tillsammans kan vi gora skillnad!

Ett stort tack till var férbundschef, till styrelsen och till er alla ute i regionen och kommunerna som

gor ert bista for att skapa forutsdttningar for att s& manga som mojligt som stér ldngst ifran
arbetsmarknaden ska fé jobb eller sysselséttning.

Mowlca Fillstrom
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1. Forvaltningsberittelse

Samordningsforbundet Harndsand Timra redovisar arsredovisning for perioden 1 januari - 31
december 2024. Samordningsforbundet Hirnosand Timré foljer lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning (2018:597) och RKR:s rekommendationer med vissa tilldmpningar i férhéllande till
Finsamf6rbundens struktur.

Arsredovisningen innehaller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2024.

Till redovisningen hor f6ljande bilagor:

Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget

Bilaga 2 Slutrapport Arbetsformedlare i samverkan
Bilaga 3 Slutrapport Stirkt samverkan

Bilaga 4 Slutrapport Helhetslyftet

Sammanfattning av verksamhetsaret 2024

For 2024 fick forbundet driftbidrag fran medlemmarna med 3 746 000 kronor. Budgeterande
kostnader var 3 746 000 kronor. Styrelsen beslutade om en budget i balans. 2024 &rs resultat ger ett
plusresultat pé 344 000 kronor, med finansiella intékter blir resultatet 390 000 kronor. Resultatet
for 2024 ger ett eget kapital pa 830 688 kronor, motsvarande 22 % av tilldelade medel for 2024,
vilket innebér att forbundet inte nér det finansiella malet, att 6verskott av kapital inte ska dverstiga
20 % av intékterna.

Anledningen till att forbundet gor ett plusresultat, beror pa att en insats som styrelsen planerat att
finansiera inte blev av. Ytterligare en orsak ar att forbundet har fatt 46 000 kr i rénta pa de pengar
som legat pé kontot under 2024 samt att utbetalt arvode blev mindre &n berdknat.

Under 2024 har férbundet finansierat tva individinriktade insatser, tre struktur-
overgripande insatser och utover dessa har det genomforts fyra insatser for
forbundsmedlemmarnas anstéllda och allménheten. Utifr&n rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser som avslutats, framkommer
det att av insatsernas uppsatta mal som tillsammans &r 16 mal, &r det endast 3 mal som
inte uppnaétts.

Organisation

Samordningsférbundet Harnésand Timr4 bildades den 30 november 2005, da alla fem parter antog
forbundsordningen. Férbundsordningen reviderades den 1 januari 2012 och denna giller &n i dag.
Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland, Hirnésands kommun samt Timra kommun som

medlemmar.

Styrelsen
Styrelsen &r forbundets hogsta beslutande organ och den ansvarar for forbundets utveckling och

ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.

Forbundschef

Styrelsen har till sin hjélp en férbundschef, som é&r anstélld av Timrd kommun och utlanad till
forbundet. Forbundschefens uppgift &r att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens
anvisningar. I arbetsuppgifterna ingér det bl a att bereda &drenden till styrelsen, verkstélla styrelsens
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beslut, hantera informations- och utvecklingsinsatser samt foretrdda forbundet pa tjinstemannaniva
mm.

Utvecklingsgrupp

P4 tjdnstemannaniva finns utvecklingsgruppen, som #r en chefs- och samverkansgrupp som bestér
av representanter som har en strategisk roll hos fésrbundsmedlemmarna. Gruppens syfte &r att frimja
och utveckla samverkan mellan forbundsmedlemmarna. I och med gruppens méten skapas okad
forstaelse och kunskap mellan myndigheterna och dess respektive uppdrag. De ansvarar dven for att
forbundet marknadsfors pa den egna personalens arbetsplatstriffar, egna chefsméten och olika
samverkansméten. Utvecklingsgruppens ansvar dr ocksa att kartligga de behov som finns hos
myndigheterna for att bem&ta malgruppens behov optimalt, detta sker kontinuerligt.

Medlemssamradet

En gang per ar genomfors medlemssamradet. Radet bestar av representanter frin
forbundsmedlemmarna. Representanterna ar en link mellan medlemmen och styrelsen, de har #ven
en rddgivande funktion.

Revision

Forbundets rdkenskaper och arsredovisningar samt styrelsen forvaltning granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rakning. Revisorer utses i enlighet med
bestdimmelser i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210).

Uppdrag

De verksamheter som foérbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering till egen forsorjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering

Samordningsférbundet Hirnosand Timra finansieras via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen
med hilften av medlen, Region Visternorrland med en fjirdedel och Hirnésands kommun och
Timrd kommun med resterande fjardedel. 2024 ars driftsbidrag till férbundet frdn huvudmannen &r
3 746 000 kr.

Verksamhetsidé och vision

Visionen for Samordningsférbundets arbete &r att forbundet ska stodja arbetet med att stirka och
utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, s4 att enskilda medborgare 6kar
sina egna mojligheter till egen f6rsérjning och forbittrad hilsa.

m
—_——————————————————— R R T ——————————
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1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter | 3 791 000 3799 000 3759 000 3754 000 3754 000
Verksamhetens 3401 000 3927 000 3 564 000 4418 000 3296 000
kostnader
Arets resultat 390 000 -128 000 195 000 -664 000 458 000
Soliditet 51% 17% 35% 16% 49%
Antal anstallda 0 0 0 0 0

Frén verksamhetséret 2016 finns det en beslutad férdelningsmodell som ligger till grund fér den
statliga tilldelningen till Samordningsférbunden.

1.2. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
For 2024 fick Samordningsforbundet Harnésand Timra 3 746 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade forbundet 6ver 4 187 000 kr.
Resultatet for 2024 blev 344 000 kronor och med finansiella intékter ett resultat pa 390 000 kronor.
Anledningen till att forbundet gor ett plusresultat &r att kostnaden for insatser blivit ldgre 4n
budgeterat, d& en av de insatser som det planerades att ans6ka om medel till, inte hade méjlighet att
starta samt att det blev en ldgre kostnad for arvode 4n berdknat.

Efter 2024 &rs resultat har forbundet ett eget kapital pa 830 688 kr, vilket gor att forbundets egna
kapital ligger 6ver Nationella radets rekommendation om storlek pa eget kapital.

1.3. Héndelser av viisentlig betydelse
Samordningsférbundet i Harn6sand Timra har i budgeten for 2024 avsatt medel till insatser till en
kostnad av 2 701 000 kr. En insats som styrelsen planerat att finansiera med 555 000 kronor blev
dock aldrig av. Styrelsen tog dérfor beslut om att finansiera en annan insats med 250 000 kronor.

Under 2024 genomfordes det inte ndgot samverkansrad, detta da det stédlldes in av
Forsékringskassan, som hade uppdraget att anordna den. De meddelade att de inte kunde anordna
samverkansrédet eftersom de inte var klar med placering av personal efter genomgéngen
omorganisation.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten
Samordningsférbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Hirnsands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en styrelse dér styrelseledaméterna &r politiskt valda
representanter fran Harnésands och Timras kommun samt Region Vésternorrland.
Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen foretrdds av tjdnstemén. Styrelsen &r samordnings-
férbundets hogsta beslutande organ och férvaltande organ som ansvarar for utveckling och
ekonomi. Styrelsens arbete regleras i férbundsordningen. Fér arbetet med internkontroll har
styrelsen en risk- och vésentlighetsanalys, internkontrollplan, attest- och utanordningsinstruktion
samt delegationsordning. Styrelsen har till sin hjélp en forbundschef.

Styrelsen har under éret haft 5 protokollforda styrelseméten samt en verksamhetsplaneringsdag.
Till stod for styrelsens verksamhetsplanering har en verksamhetsplaneringsdag genomforts dér

styrelsen och utvecklingsgruppen gemensamt gatt igenom inriktning, mal for finansierade insatser
och verksamhetsarbetet samt uppfoljning och utvirdering.

Sida 6

Signering av justerare
pa varje sida




For att styrelsen latt ska kunna folja utvecklingen av de insatserna/projekt forbundet har
medfinansierat har det arbetats fram en mall f6r del- och slutredovisning. Varje insats/projekt har
dven en styrgrupp dar férbundschefen ingar och l6pande far information om hur insatsen/projektet
fortloper. Styrelsen far fran de insatser som forbundet finansierar, bdde muntliga och skriftliga
redovisningar dver hur insatsen gar och utvecklar verksamheterna. Avtal tecknas med respektive
insatsdgare dar det framgar hur redovisning av verksamheten skall ske.

Styrelsen foljer upp budgeten vid varje ordinarie styrelseméte. Oversyn av styrdokument och beslut
om internkontrollplan har under &ret hanteras av styrelsen. Enligt plan har kontroller med stickprov

utforts av ordférande, ekonom samt forbundschef, dir inga felaktigheter uppticktes.

F6ljande ledaméter sitter i styrelsen:

Ordinarie: Ersittare:

Monica Fallstrom, Hiarngsands kommun Margareta Tjérnlund, Hirnésands Kommun
Lars Kempe, Timréd kommun Maritza Villanueva Contreras, Timrd kommun
Niklas Edén, Region Visternorrland Glenn Sehlin, Region Visternorrland

Lena Loo, Arbetsférmedlingen Mikael Eriksson, Arbetsférmedlingen

Lotta Qvarnlof, Forsdkringskassan Camilla Steen, Forsakringskassan

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stillning

1.5.1 Inriktning 2024

I samordningsforbundets uppdrag ingér det att pa olika sitt frimja, utveckla och organisera
samverkan mellan medlemsparterna sa att den fungerar héllbart 6ver tid. Forbundets verksamhet
grundas pa analyser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska i sé stor utstrickning som
mojligt utveckla medlemmarnas gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2024 kommer férbundet:
- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser
- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebér utveckling
av samverkan mellan forbundsmedlemmarna.
- Att stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

1.5.2 Styrelsens mal for verksamheten 2024

Overgripande mil

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Hidrnésands och Timras kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet mellan
kommunerna, regionen, Forsdkringskassa och Arbetsférmedlingen, i syfte att uppna en effektiv
resursanvandning och att pa sa vis 6ka/forbattra den enskildes forméga att utfora forvirvsarbete.

Styrelsens bedomning: Med st6d av nedan genomford handlingsplan samt resultaten fran insatserna
bedoms det overgripande mélet har uppnétts under verksamhetséret 2024.

Handlingsplan for att na malet:

- Samordningsférbundet anvénder de érligen tilldelade medlen dndamaélsenligt utifrén den
verksamhetsplan och budget som r beslutad.
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Styrelsens bedomning: Styrelsen har under aret vid styrelsemétena f6ljt upp budgeten och
diskuterat och beslutat om eventuella atgirder, dirmed bedoms mélet uppnétt.

- Samordningsforbundet ska verka for att frimja och utveckla samverkansstrukturen mellan
forbundsparterna. Minst fyra ganger per ar ska utvecklingsgruppen sammantrdda for att
bland annat arbeta med utvecklandet av samverkansstrukturerna.

Styrelsens bedomning: Samordningsforbundet har under &ret genom utvecklingsgruppens méten
mojliggjort for forbundsmedlemmarna samverkansdialog, kunskapséverforing och en 6kad
forstaelse for varandras uppdrag och det har i sin tur bidragit till utveckling av samverkan mellan
forbundsmedlemmarna. Darmed bedémer styrelsen att malet 4r uppniétt.

- Samordningsforbundet stodjer utvecklandet av samverkansplattformerna,
Arbetsmarknadstorg i Hérnésand samt Kompetenscenter i Timra, for att moéjliggora
forbéttrad hilsa och férméaga till forvérvsarbete i Harnésands och Timras kommun.

Styrelsens bedomning: Slutrapporterna fran insatserna Arbetsmarknadstorget i Hirndsand samt
Starkt samverkan pa Kompetenscenter i Timra vittnar om betydelsen av Samordningsférbundets
stod. Fran Kompetenscenter i Timra framgar att beviljade medel frdn Samordningsférbundet har
mojliggjort en stabil och kommunikativ grund som lett till en stirkt samverkan mellan medverkande
parter. Samtidigt har projektmedlet gjort att fler kommuninvénare fatt mojlighet att ta del av
kompetenshdjande insatser, utefter dennes behov och 6nskemal. Den strategiska samverkan har
skett genom traffar dér gruppen bestétt av sektionschef/samverkansansvarig fran Férsékringskassan
och enhetschefer fran Timra kommun (ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknad, rehabilitering och
vuxenutbildning) och férbundschef frin Samordningsforbundet Hirnésand Timra. Fokusomradet
har varit statlig- och kommunal arbetsmarknadspolitik, Samverkans- och samarbetsformer,
gemensamma riktlinjer och en tydlighet kring ansvarsomraden.

Frén Arbetsmarknadstorgets slutrapport framgar det att samverkansparterna upplever att effekten av
Arbetsmarknadstorget arbete &r att det blivit kortare kontaktvigar och att stérre samsyn och
samverkan kring individuell planering har gett en garanti for de personer fatt en insats som i sig
bidra till battre hilsa och fortsatt planering mot arbete/studier. Aven 6ppenvardspsykiatrin har
uttryckt att det blivit béttre samordnad planering kring personer som har kunnat pabérja vigen mot
arbetslivet. Med stod av detta bedomer styrelsen att malet 4r uppnatt.

Mal for finansierade insatser
- I de individinriktade insatserna ska deltagarnas férmaga till att n& arbetsmarknaden stirkas
Mits utifran del- och slutrapport av insatsens egna uppsatta mal samt uppfoljning FINSAM.

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer utifran redovisat resultat att deltagarnas férmaga till att
nd arbetsmarknaden har stirkts bl. a i och med att 27 individer har fatt anstéllning med 16nestdd via
insatsen Arbetsférmedlare i Samverkan med Arbetsmarknadstorget i Hirndsand och
kompetenscenter i Timrd. Genom insatsen arbetsmarknadstorget har utbildningskoordinator hjélpt
81 individer till planering av studier, 208 individer har via arbetsmarknadstorget fatt olika
punktinsatser samt hjélp till vidare planering och 53 personer har genomgétt "Biologdesignern” och
”mot arbetslivet”.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens aktuella
parter. Mits utifran del- och slutrapport av insatsens uppsatta mal

. . . Sida 8
Signering av justerare

pa varje sida




Samverkansutveckling utifran insatsen Stéirkt samverkan

Medverkande parter har alla en vilja om en god samverkan med forbittrad kommunikation
dér vi skapar ett tillsammansarbete. Projektet har méjliggjort att vi kunnat byta erfarenheter,
se fordndringspotential och in-lyssnande f6r feedback med en gemensam motivation till
problemldsande och fordndringsarbete.

Genom en forbéttrad kommunikation och samverkan mellan medverkande parter har vi
kunnat stédrka oss sjdlva i vart dagliga arbete f6r individen som vi finns till fér. Detta har
genererat en enklare och forbéttrad vég for parallella insatser for att individen ska komma
ndrmare mélet om en egen forsorjning. Projektet har genererat en bredare kunskap och
kénnedom om varandras verksamheter och forstaelse om malgruppens behov. Det har ocksa
forenklat planeringar och kontaktvégar i de fall vi sett brister och svarigheter som vi genom
ett tillsammansarbete kunnat 16sa och pa sa vis blivit starkare tillsammans.

Samverkansutveckling utifran insatsen Helhetslyftet

Resultatet i forstudien &r for organisationerna ett forsta steg i att kunna samverka och lsa de
interna otydligheterna for individens bésta. Resultatet dterkopplas till parterna med
rekommendationer for vilka delar i arbetet med malgruppen som behdver utvecklas.
Inventeringsbehov av kommunens tjanster &r tydlig, i den sammansatta bilden som &terges
genom intervjuerna framgar det att det saknas uttalat ansvar for frdgan om sysselséttning for
individer i riskbruk och beroendeproblematik.

Styrelsens bedémning: Utifran det som framkommit i slutrapporterna, som ovan beskrivs, bedémer
styrelsen att insatserna medverkat till en effektivare samverkan mellan insatsens aktuella parter.

- 80% av de totala uppsatta méalen ska uppnas.
Mits utifran insatsernas slutrapporter

Styrelsens bedomning: Styrelsen bedomer att malet &r uppfyllt, d& det utifréan rapportering vid
insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser/projekt som avslutats, framkommer det
att det endast dr 3 mal som inte uppfyllts av totalt 16 mal.

1.5.3 Mal for ekonomi och god ekonomisk hushallning

Det &r viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel kvar vid arets
slut for eventuella oforutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning innebéir att forbundet inte far
sdtta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor motsvara det som forbundet i samrad med
medlemmarna kommit dverens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetséret 2024 ldgga en budget i balans.

Styrelsens bedéomning: Styrelsen beslutade om en budget i balans under 2024.

- Overskott av kapital skall folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte Gverstiga
20 % av intékterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000 kronor.
e Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsar dverstiger Nationella radets
rekommendation, bor styrelsen besluta om insatser utéver arsbudget fér kommande
ar.

Styrelsens bedéomning: Forbundets egna kapital var vid érets slut 830 688 kronor, vilket
motsvarar 22 % av arets tilldelade medel och ddrmed har malet inte uppnétts. For att inte det
egna kapitalet skulle bli &nnu hogre, beslutade styrelsen i maj att bevilja medel till
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ytterligare en insats samt gav forbundschefen i uppdrag att underséka med
férbundsmedlemmarna om ytterligare insatser kunde startas upp under hésten 2024.
Forbundschefen har haft dialog med forbundsmedlemmarna kring olika insatser, men bl. a
pé grund av omorganisation hos parterna har det inte varit lige att starta upp ytterligare
insatser under 2024.

- Forbundet ska vara sjélvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna l&n eller
krediter.

Styrelsens bedémning: Forbundet har under &ret inte tecknat nagra 14n eller krediter och &r
sjdlvfinansierat genom medlemsavgifterna, dirmed 4r mélet uppnatt.

1.5.4 Malgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till personer i
forvarvsaktiv alder (16-64 &r), som dr bosatta i Timra eller Hirnésands kommun och som har behov
av samverkande rehabilitering for att forbéttra sina forutsittningar att nd egen forsérjning.

1.5.5 Uppfoljning och resultat for avslutade individinriktade insatser

Arbetsformedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget i Hirnésand och Kompetenscenter i
Timra

Malgrupp: Medborgare med fysiska, psykiska/sociala svarigheter, vara nyanlind med ingen eller
liten skolbakgrund eller ungdomar mellan 18-24 &r. Har en nedsatt arbetsformaga som kan behovas
kompenseras i form av att en anstéllning med 16nestdd efter att arbetssokande fatt en kvalitetssikrad
funktionskod.

Syfte: Syftet 4r att minska antalet medborgare i respektive kommun som far ekonomiskt bistand,
minska antalet arbetssokande hos Arbetsférmedlingen, men framforallt att varje individ som far en
anstéllning stérks som medborgare som i sin tur 6kar kommunmedborgarens stillning i samhéllet.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE

JA NEJ
Arbetsformedlare i 1. Minst 10 anstéllningar med | 1. Ja, 27 anstéllningar har
samverkan med 16nestod. genomforts under
Arbetsmarkandstorget i projekttiden. I Hirndsands
Hirnoésand och kommun fick 19 personer
Kompetenscenter i anstdllning med l6nestod
Timra och i Timra kommun fick

8 personer anstillning med

16nestdd.

Arbetsmarknadstorget Hirnésand
Malgrupp: Medborgare i arbetsfor alder som &r i behov av kombinerade och samordnade insatser
for att komma nérmare en egen f6rsérjning.

Syfte: Att skapa och implementera ett nytt arbetssétt med individen i fokus och pa s sitt bidra till

att 6ka andelen personer som kommer vidare till arbete eller studier. Arbetssittet ska bygga pé de
slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen presenterat.

R e e L S B I e e S e e e P T e A L e A e e e e T S e e e ST e
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Delmal:
2. Inforande av berednings-

grupp

3. Alla erbjuds handlingsplan

4. Alla f6ljs upp enligt
BIP/SKAPA

5. Minst 50% av de som
erhéller en handlingsplan
upplever att de tar steg framat.

visar 22,5% mot fjolarets
18,7%.

2. Ja.

3. Ja, efter kartldggning
av AK.

5. Ja, av de som hunnit
gjort minst tva
progressionsmétningar.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ
Arbetsmarknadstorget | 1. Att beredning och 1. Ja, avslut frén
Hirnésand samverkan ska leda till att en arbetsmarknads-
hogre andel av malgruppen nar | konsulenter och
egen forsorjning utbildningskoordinatorn

4. Nej, paborjat varen
2024.

1.5.6 Uppfoljning och resultat for avslutade strukturdvergripande insatser

Stirkt samverkan

Maélgrupp: Individer i &ldrarna 16-65 &r, hemmahé6rande i Timrad kommun, som &r i behov av
samordnade insatser for att ndrma sig en egen forsérjning.

Syftet: att forbéttra, stéirka och tydliggora samverkan mellan Forsékringskassan och Timré
kommun, i det deltagarnira arbetet, gentemot mélgruppen. Detta sker genom utforande av
kompetenshdjande insatser med mal om att individen fortare ska komma ut i egen forsorjning

och/eller studier.

PROJEKT/INSATS

MAL

MALUPPFYLLELSE

JA

NEJ

Stirkt samverkan

1. Aktivt fora en dialog om
samverkan

2. Skapa gemensamma
forstaelser och riktlinjer

3. Att motas pa
samverkansytor.

1. Ja, har i varje enskilt
fall utgétt frén individens
bésta och har pagatt
l6pande utefter behov
under l6ptiden.

2. Ja, parterna har hallit
ett gott och aktivt
tillsammansarbete, med
en genomsyrande positiv
instdllning, dér individen
och dennes behov varit
utgéngspunkt till
skapandet av
gemensamma forstéelser
och riktlinjer mellan
myndighet och kommun.

3. Ja/nej. Moten mellan
individ och medarbetare
i profession hos
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kommunen har skett pa
samverkans-ytor for
kompetenscenter. Med
samverkansparten har
samverkansytan i
majoritet av fallen varit
digitaliserade, utifran de
bestdémmelser och regler
som foreligger hos
myndigheten.
Personliga moten i
profession saknas
diarmed, men forstdelse
for de bestimmelser
som rader finns.

4. Tydliggora vilken 4. Ja, har skett 16pande pa
organisation individens insats | bade handldggarniva och i
bor ske i styrgrupp.

Effektmal:

5. Effektivisering av 5. Ja, Arbetsmarknads-
anvindning betrdffande handledarna har under
gemensamma resurser aret fordelat uppdragen i

Stérkt samverkan
sinsemellan i stillet for att
ha en kontaktperson som
végen in, vilket medfort
en effektivisering.

6. Oka antalet gemensamma 6. Ja, det har foljts och det
planeringar innehallande har varit ett stabilt
insatser. infléde. Det har mérkts att
behovet av stirkt
samverkan ir stort och

uppskattas av bade
individ och medverkande
part.

7. Inskrivna deltagare hos 7. Ja, det har foljts.

samverkande myndighet &r Myndigheten har varit

fortsatt inskrivna hos aktuell aktiv och god

myndighet som aktivt foljer kommunikation har forts

individens utveckling. mellan samverkande
parter.

8. En férhoppning om att 8. Ja, brukar-

deltagaren, efter avslutad tidi | undersokningen som

insatsen, har en egen genomforts pavisade en

upplevelse av att denna har mycket positiv upplevelse

gjort en forflyttning i positiv av bade insatser och

riktning pa vigen mot egen erhaller stod. I majoriteten

forsorjning. Individens av fallen har individen

upplevelse av samverkan mits | uttryckt ett vérde i

i projektet. insatser denne har tagit
del av under tiden pa
Kompetenscenter.

T R e o B e e O e T e e e e s e ey
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Helhetslyftet - om sysselsiittning for individer i riskbruk och beroende

Malgrupp: Individer i riskbruk och beroendeproblematik. Den priméra malgruppen &r de i
profession som méter individer folkbokf6rda i Timra kommun, som har ett riskbruk och/eller
missbruk. Projektets sekundéra malgrupp 4r de kommuninvanare i riskbruk och beroende som ér i
behov av forbéttrade samverkanssystem och sysselséttningsinsatser.

Syfte: syftet och malet &r att utifran kunskap om individer i riskbruk och beroende skapa en friskare
vardag genom sysselséttning. Forstudien syftar till att samla in kunskap om de strukturer i de
organisationerna malgruppen ror sig i for att skapa storre forstaelse for hur vi tillsammans kan
utveckla nuvarande arbete.

PROJEKT/INSATS MAL MALUPPFYLLELSE
JA NEJ .
Helhetslyftet - om 1. Att utifran kunskap om 1. Delvis, kunskaps-
sysselséttning for individer i riskbruk och insamlingen fran
individer i riskbruk beroende skapa en friskare individerna &r n&got
och beroende vardag genom sysselséttning. som inte uppnétts i den
utstrdckning som
onskats i forstudien.
Diremot har
strukturerna som
individerna méter
beskrivits och dér
mojligheter till
utveckling belysts.
Delmal:
2. Att utfora en skriftlig 2. Ja, lopande dialog med
redovisning och samman- projektégare pagér till
fattning efter varje avslutat arets slut. Presentation i
kvartal som delges projektets form av rapport delges
samverkansparter och vriga samtliga parter och
intressenter. presenteras dven muntligt.

Ovriga insatser som forbundet genomfort for forbundsmedlemmarnas anstillda och allménheten &r
forbundets medlemskap i Vélfardsguiden, som &r ett webbverktyg som sprider kunskaper om vilka
insatser som finns tillgdngliga for Harnsand och Timrd kommuns medborgare, som behéver stod
pa sin vdg mot jobb, studier och att na ett battre hélsotillstand.

Forbundet har 4ven medverkat vid psykiatridagen med temat psykisk halsa, dér olika foreldsare
spred kunskap till allménheten och férbundsmedlemmarnas anstéllda, om livsstilsprogrammet - en
gruppverksamhet for personer med psykisk ohélsa, om Fontdnhuset — en arbetsrehabiliterande
verksamhet samt foreldsning om att 6ka kunskapen om ungas situation och hur vuxna kan beméta
unga med psykisk ohélsa.

Under éret har férbundet anordnat en samverkansfrukost i Hirnosand och en i Timra, med syftet att
fora samman handldggarna fran forbundsmedlemmarnas parter och méjliggora forutséttningslosa
samtal for underléttande av samverkan pa handlidggarniva.

Foérbundet har under hosten tillsammans med de dvriga forbunden i ldnet anordnat en
inspirationsdag riktad till forbundsmedlemmarnas beslutsfattare, fortroendevalda samt tjanstemén.
Temat for dagen var UVAS (unga som varken arbetar eller studerar). Dagen innebar att vi
tillsammans diskuterade konkreta 16sningar f6r att undvika att malgruppen fastnar i systemet. Under
dagen delades det &ven olika idéer, och f6éreldsningar gavs om senaste forskningen.
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1.5.7 Styrelsens sammantagna bedomning av insatsernas resultat och maluppfyllelse
Styrelsen bedomer att de insatser som forbundet finansierat under aret har uppnatt god
maluppfyllelse. Utifrdn rapportering vid insatsernas styrgrupper samt slutrapporter fran de insatser
som avslutats, framkommer det att det endast 4r 3 mal som inte uppfyllts av totalt 16 mal.

1.5.8 Balanskravsresultat

Belopp i tkr 2024
Arets resultat enligt resultatrikning 390
-Samtliga realisationsvinster 0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0
-/+ Orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och

forluster i virdepapper 0
= Balanskravsresultat 390

1.6. Visentliga personalforhallanden
Samordningsférbundet Harnésand Timré har ingen anstilld personal och har dirfor inga egna
avséttningar for pension. Férbundschef och ekonomtjénst kops av Timra kommun genom avtal och
Timrd kommun hanterar 16ner och 16nebikostnader, inréiknat pensioner.

1.7. Forvintad utveckling
Styrelsen har for avsikt att fortsitta stodja Arbetsmarknadstorget i Hirnosand samt
Kompetenscenter i Timrd da det 4r viktigt att i kommunerna bygga ett naturligt samverkansnav for
forbundsmedlemmarna.

2. Resultatrikning

Resultatrikning

Belopp i kr. Not 2024 2023
Verksamhetens intikter 2 3745 3745
Verksamhetens kostnader 3 -3 401 -3 927
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens resultat 344 -182
Finansiella intdkter 46 54
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 390 -128
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 390 -128

m
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3. Balansrikning
4. Balansrikning
5,
6. Belopp i kr. Not 2024-12-31 2023-12-31
;)
8. Tillgangar
9. Anldggningstillgdngar
10. Maskiner och inventarier 0 0
11. Summa anlidggningstillgangar 0 0
12,
Omsittningstillgdngar
13. Fordringar 4 18 103
Kortfristiga placeringar 0 0
14. Kassa och bank 1 595 2502
15. Summa omsittningstillgadngar 1613 2 605
16. Summa tillgangar 1613 2 605
17. Eget kapital, avsidttningar och skulder
18. Eget kapital
19. Arets resultat 390 -128
Opvrigt eget kapital 441 569
20. Avsittning
21. Avsittningar for pensioner 0 0
22. Skulder
23. Langfristiga skulder 0 0
24. Kortfristiga skulder 5 782 2164
25. Summa eget kapital, avsittningar och skulder 1613 2 605
26. Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Belopp i kr. 2024 2023
Arets resultat 390 -128
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 390 -128
aning/minskning kortfristiga fordringar 85 25
Okning/minskning kortfristiga skulder -1382 1100
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1297 1125
Arets kassaflode -907 997
Likvida medel vid arets bérjan 2502 1505
Likvida medel vid arets slut 1595 2502

S. Driftredovisning

Utfall Budget | Avvikels Utfall
2024 2024 e 2023
2023
Belopp tkr Intikt Kostnad Netto Netto* Utfall- Intikt Kostnad Netto
Budget
netto
Bidrag 3745 0 3745 3745 0 3745 0 3745
Projekt 0 -2 368 -2 368 -2701 333 0 -2 894 -2 894
Inhyrd personal 0 -903 -903 -880 -23 0 -879 -879
Styrelsearvode 0 -58 -58 -115 57 0 -80 -80
Lokalhyra 0 -25 -25 -25 0 0 -24 -24
Ovrigt 46 -47 -1 -24 23 54 -50 4
Resultat 3791 -3 401 390 0 390 3799 -3 927 -128

* Anges netto eller brutto utifrén hur budgeten har beslutats.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r i tillampliga delar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Vissa

anpassningar har gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter

2024 2023
Driftbidrag fran staten 1873 1873
Driftbidrag fran Timrd kommun 468 468
Driftbidrag fran Harnésands kommun 468 468
Driftbidrag fran region 936 936
EU-medel och andra bidrag 0 0
Ovriga intdkter 0 0
Summa 3745 3745
Not 3. Verksamhetens kostnader
2024 2023

Starkt samverkan och kompetenshdjande insatser 400
AF-handlaggare 195
Helhetslyftet 100
Arbetsmarknadstorget Harnosand 1250
Vilfardsguiden 138
Inspirationsdag g
Biologidesign 250
Psykiatridagar 26
Summa insatser 2 368 2 894
Styrelse 58 80
Kansli 903 879
Ovriga kostnader 72 74
Summa Kostnader 3401 3927
Not 4. Fordringar

2024-12-31 2023-12-31
Momsfordran 18 103
Not 5. Kortfristiga skulder

2024-12-31 2023-12-31
Leverantorsskulder 405 1974
Upplupna kostnader 377 191
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1. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader,
intdkter och forbundets ekonomiska stillning.
(D4 varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av representant for
en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Ort och Datum Harnosand 250328

el
Momca Fallstrom Lars Kempe
Ordforande Vice ordforande

/i /] /

BT T T T S

Lena Loo ' lelas Eden
Ledamot Ledamot /

77/ 7

Lotta Qvarnlof /
Ledamot '

Bilagor

Bilaga 1 Slutrapport Arbetsmarknadstorget

Bilaga 2 Slutrapport Arbetsformedlare i samverkan
Bilaga 3 Slutrapport Starkt samverkan

Bilaga 4 Slutrapport Helhetslyftet
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Slutrapport

Denna mall ska anvandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsférbundet Harnésand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till

forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, férbundschef
Samordningsférbundet Hiarndsand Timra
Terminalvagen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsmarknadstorg i Hirnésand

Tidsperiod:
20240101-20241231

Beviljat medel:

1250 000

2. Foljande forbundsmedlemmar har s6kt medel

Ansvarig for genomforande av insats - Organisation
Harnésands kommun

Kontaktperson for insatsagare E-post
Ingid Nilsson ingrid.nilsson@harnosand.se

Organisation - medsdkande
Arbetsférmedlingen

Kontaktperson E-post

Lenatoo Milca el E rlesserv lena-too @arbetsformedlingen.se

Organisation - medsokande

Kontaktperson E-post

Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post
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Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

2024 har varit Arbetsmarknadstorgets fjarde projektar och har varit ett centrum fér samverkan mellan
aktorer som arbetar med personer som behdver stod for att nd arbete eller studier. Vi har ocks3, ofta
pa grund av var samverkan med andra, blivit ett centrum fér utvecklingsfradgor inom
arbetsmarknadsomradet. Det stéd och den uppmuntran som visats fran styrgrupp, utvecklingsgrupp
och Samordningsférbundets styrelse har varit avgorande for vart arbete med att utveckla och finslipa
var modell for att arbeta med individen i fokus. Vi har férdjupat oss i adekvat forskning och detta har vi
gjort tillsammans med andra kommuner och pa sa satt byggt ut vart natverk. Vi har kopplat till oss fler
kategorier av professionella, t ex spraklarare, som delar var syn pa vad som leder en utsatt person till
arbete och/eller studier. VI har haft en avgérande roll i arbetet med att ta fram en modell for hur vart
arbete med individer ska genomforas, vilka insatser och funktioner som ska finnas och ett forslag till
hur detta ska implementeras. Vi har ocksa bevakat att forslaget till ledningen i alla delar har anknytning
till den danska forskningen.

Kunskapsspridningen om forskningen, dess principer och de metoder de rekommenderar utgar frén
Arbetsmarknadstorget och spridningen sker forst till de yrkespersoner som arbetar med var malgrupp
men dven till 6vriga intresserade inom och utom kommunal organisation. Intresset for
implementeringen ar stort och foljs bl a av MIUN och Link6pings universitet.

Da vi under de har fyra aren har sett ett stort varde med lokaliseringen av Arbetsmarknadstorget, samt
den okade tillgangligheten for medborgare, myndigheter och évriga aktorer, kommer nu
Arbetsmarknadstorget i Harndsand att pabdrja processen att implementeras i kommunens ordinarie
verksamhet nar pagdende projekttid I6per ut. | takt med att var interna omorganisation fullfoljs ser vi
mdjlighet att slutligen implementera évriga delar av projektet efter projekttidens utgdng. De delarna ar
lokalkostnad, kvarstdende personalkostnad (utbildningskoordinator) samt kostnader for aktiviteter
sasom insatser for deltagare och kompetensutvecklande insatser for medarbetar som arbetar nira
individen.

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?

Syftet har varit att skapa och implementera ett nytt arbetssatt med individen i fokus och pa s satt
bidra till att 6ka andelen personer som kommer vidare till arbete eller studier. Arbetssittet ska bygga
pa de slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen presenterat.

3.3 Malgruppen for insatsen
Medborgare mellan 16 och 67 ar som &r i behov av kombinerade och samordnade insatser for att

komma ndarmare egen forsorjning

3. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har malet uppnatts? Ja eller nej | Utfall/resultat fér respektive
Huvudmal — mal

Avslut fran AMK och utb
koordinator visar 22,5% mot
fjolarets 18,7%

Att beredning och samverkan ska leda | |,
till att en hogre andel av malgruppen
nar egen forsorjning
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Delmal

Inférande av beredningsgrupp
Alla erbjuds handlingsplan
Alla f6ljs upp enl BIP/SKAPA
Minst 50% av de som erhaller
handlingsplan upplever att de

Ja

Ja, efter kartldggning av AK
Nej, paborjat varen 2024

Ja, av de som gjort minst tva
progressionsmatningar

Avvaktat utkomst av
uppdrag fran
forvaltningsledning och ESF-
ansokan

tar steg framat

4.2 Arbetssidtt och verksamhetsbeskrivning for insatsen

Arbetsmarknadstorget ingick fr o m 1 jan i den nya enheten for Samordning och Insatser, den enhet dar
alla @renden inkommer och kartlaggs for att darefter ga vidare till planerade insatser med stod fran
konsulent. Under det férsta kvartalet inleddes ocksd arbetet med progressionsmitning och
kunskapséverféring kring de slutsatser och principer som den danska BIP-forskningen innehéller. |
mitten av april informerades vi om att beslut fattats att avveckla arbetslivsforvaltningen och att den
fortsatta driften av verksamheten skulle éverféras i nya forvaltningar. Var enhet skulle from 1
september ingd i socialtjanstens IFO-verksamhet och fortsatt drift av vara sysselsattningsarenor skulle
overgd till andra verksamheter/forvaltningar. Denna omorganisation har sedan varit i fokus under
resten av dret och medfort en fordrojning i vart férandringsarbete. Parallellt med detta fattades ocks3
ett politiskt beslut om att sdnka antalet beredskapsanstéllda inom var verksamhet, personer som
anstalls med Ionestod som arbetsmarknadspolitisk insats. M&nga deltagare skulle darmed férberedas
for avslut.

Samtliga medarbetare har paverkats av besluten. Vi har under &ret fokuserat pa att utveckla arbetet
utifrdn den danska forskningen ”BIP-projektet” och bérjat med att titta pa handlaggarens tro pa
individen och vad som paverkar den tilltron. Samtliga konsulenter har fatt utbildning i
progressionsverktyget SKAPA (Skattning av Progression mot Arbete) och pabérjat skattningar pa sina
nya deltagare som en del i kartldaggning. Alla medarbetare som arbetar individnira har i sina APT-
grupper fatt ldra sig mer om vad som paverkar var tilltro med fokus pa jobbfokus i samtalet, sprakbruk
och kunskaper om arbetsmarknad samt verktyg/metoder. Detta arbete I6per pa aret ut. Direfter ska
detta anpassas och successivt implementeras i den nya organisationen i var nya forvaltning. Arbetet
med kunskapsoverforing forbereds for att spridas i andra medarbetargrupper, i ledningsgrupper samt
projektgrupp.

Arendeberedning har hanterats som tidigare i vintan pa forslag om annan hantering i samband med
organisationsforandringen. Den befintliga beredningsgruppen fér Sambandet har fatt fragan och
accepterat att vara en radgivande grupp i komplicerade dilemman dar flera aktérer behéver samverka.
Ett samarbete med KomVux med orienteringskurser i arbetsmarknadskunskap har genomférts och
kommer att I6pa vidare. Behovet dr som stérst bland den spraksvaga gruppen som inte klarar SFI. De
har krav pa sig att soka arbete.

Vi har genomfort en utbildningsdag for ca 15 deltagare — Rekryterare for en dag — som varit mycket
uppskattat.

Utbildningskoordinator har funnits pa plats pd 50% hela &ret och bidragit till att personer med
komplicerad problematik har kunnat erbjudas flexibla I6sningar for att klara sina studier och komma
vidare pad sin vag mot ett yrkesliv.

I 6vrigt har vi erbjudit samma utbud som tidigare med ansvarig, konsulent, SYV och
integrationskonsulenter och métt medborgare bade via tidsbokningar och drop in.

4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

P g a av ett Gvergripande beslut som fattades inom kommunen i bérjan av 2024 att Arbete och
mottagning ska fusioneras med socialférvaltningen har vissa delars genomférande fordrojts och
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kommer tidigast att ske under hésten. Daremot fick vi pa grund av detta utékad majlighet att delta i
planeringen av implementeringen av vart nya arbetssatt “Sammanhallen metod fér individen”. Vi
vantade in ett beslut pa en ESF-ansdkan som kommer att avsevart tillféra resurser till
implementeringen i form av struktur och kompetens. Arbetsmarknadstorget finns representerade i ESF-
projektets projektgrupp men har i 6vrigt inte varit kopplad till projektansékningsprocessen.

4.4 Beskriv uppfaljning och utvérdering av malen

Planen for uppfdljning och utvardering har inte kunnat féljas p g a de fordrojningar som skett med
anledning av att ytterligare en ny omorganisation ska genomféras under aret. Arbetet med vara
individer har fortlopt och uppféljning samt utvardering av detta har skett inom arbetsgrupp, enhet,
forvaltningschef samt styrgrupp dterkommande under &ret. Verksamhetsansvarig har haft
avstamningar med enhetschef och specifikt med férvaltningschef nar det géllt implementering av den
danska BIP-forskningen. Resultat utifran vara mdl har kommunicerats med styrgrupp infor

delrapportering.

4. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter?

Flera samverkansparter delger liknande upplevelse av effekter— svart att identifiera direkta resultat pa t
ex farre besok i varden eller kortare sjukskrivningsperioder. Dock upplever t ex primarvard och
forsdkringskassan att korta kontaktvagar, storre samsyn och samverkan kring individuell planering har
gett en garanti for de personer fatt insatser som i sig bidrar till battre hélsa och fortsatt planering mot
arbete/studier. Aven 8ppenvardspsykiatrin har berittat om enkla och effektiva kontaktvagar, och
battre samordnad planering kring nagra personer som kunnat pdbérja viagen mot arbetslivet.

5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Vi har fortsatt att utveckla méjligheterna for Iangtidssjukskrivna att komma in i och ta del av en
arbetslivsinriktad rehabilitering. Detta gors idag i samverkan med Varsta d3 Arbetsmarknads-torget star
for inskrivning, kartlaggning och dérefter ett tydligt uppdrag till Varsta. Varsta har i sin tur ett ansvar for
aterrapportering. Personer fran langtidssjukskrivning och personer som gatt med aktivitetsersattning (i
de fall det ar méjligt) i erbjuds via ett annat projektsamarbete att & véagledning i grupp via
Biologdesignern som bedrivs pa arbetsmarknadstorget.

En nara samverkan har utvecklats mellan Statens Servicecenter, socialtjinst, arbetsformedling och
integrationen kring personer fran Ukraina i samband med att de fatt/far ratt att folkbokfora sig i
Sverige.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen

- Viktigt att bibehalla tillgdngligheten, effektiva kontaktvégar, gentemot vara samverkansparter

- Samordning av kombinerade insatser bor fortskrida for att underlitta for vara deltagare

- behov finns att fortsatt utveckla bade utredande insatser och arbetsférberedande insatser,

d v s insatser som stédjer utredning av formagor och anpassningsbehov och insatser som férbereder for
arbete och/eller studier. Flera av vara samverkansparter har fa utredande insatser kvar eller inga alls.
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5.4 Beskriv pa vilket sétt lardomar av insatsen kommer att implementeras

Arbetet med samverkan och kombinerade insatser kommer att foras vidare fran Arbetsmarknadstorget
tillsammans med véra fordjupade kunskaper kring den danska forskningen med hjalp av
verksamhetsutvecklare. Detta implementeras redan vid arsskiftet 2024/2025 medan andra delar av
projektinsatserna bor ges mer tid for att utvirdera effekten. Behovet av att utdka projekttiden for detta
har uppstétt i samband med en omorganisation av verksamheterna inom arbetslivsforvaltningen.

5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat

Det har hant att regelverket kring vissa statliga insatser statt i vigen for fortsatta kombinerade insatser
som ar paborjade.

5. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser fér innehall och utfall av insatsen
Fordrgjning av insatser p g a omorganisation t ex Biologdesignern
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Kostnadsslag Budget Utfall
Aktiviteter (BIP-oaser, Rekryterare fér en dag, 50 000 48 000
Biologdesignern)
Externa tjanster (tolkkostnader och egen utvirdering) 50 000 26 000
Lénekostnader (75% verk ansv, 50% utb koordinator) 900 000 897 300
Lokalkostnader 200 000 207 000
Ovriga kostnader (stodutrustning arbetssékande + 50000 43 000
progressionsmatning)
Summa 1250000 1221300
6. Underskrifter
Organisation: Harnésands kommun
Ort och datum:""u::rybg‘S W‘L 3’0& LL\ 1S~
Organisation: Arbetsférmedlingen Hirnésand
Ort och datum:
X s ’
Underskrift, / /é (/ .
"Sf e /(.—/ ,‘»' ] [
/ / wel B N — ] LEAe / V]

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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Slutrapport

Denna mall ska anvéandas vid slutrapportering av insatser finansierade av
Samordningsforbundet Harnsand-Timra. Slutrapporten ska sammanstillas och redovisas till

forbundet enligt avtal.

Kontaktuppgifter till forbundet:

Ulrika Sahlin, forbundschef
Samordningsférbundet Harnésand Timra
Terminalvagen 10, 861 36 Timra
ulrika.sahlin@timra.se

1. Insatsen

Insatsens namn:
Arbetsférmedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget Harnésand och Kompetenscenter

Timra 2024

Tidsperiod:
20240101 — 20241231

Beviljat medel:

200 000 kr

2. Foljande forbundsmedlemmar har sokt medel

Ansvarig for genomférande av insats — Organisation
Arbetsférmedlingen, enheten sddra Vasternorrland

Kontaktperson for insatsdgare E-post
Mikael Eriksson mikael.eriksson@arbetsformedlingen.se

Organisation — medsokande
Hérndésands kommun, Arbete och Integration

Kontaktperson E-post
Asa Vestling asa.vestling@harnosand.se

Organisation — medsdkande
Timra kommun, Enheten for arbete och integration

Kontaktperson E-post
Veronica Astrém veronica.astrom@timra.se
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Organisation - medsdkande

Kontaktperson E-post

3. Insatsbeskrivning

3.1 Bakgrund till insatsen

3.2 Syfte med insatsen. Beskriv kortfattat vilken férandring som ville uppnas med insatsen?
Minska antalet medborgare i respektive kommun som far ekonomiskt bistand, minska
antalet arbetsstkande hos Arbetsférmedlingen men framférallt att varje individ som far
en anstallning starks som medborgare som i sin tur 6kar kommunmedborgarens
stéllning i samhallet.

3.3 Malgruppen for insatsen
Medborgare med fysiska, psykiska/sociala svarigheter, vara nyanlanda med ingen eller
liten skolbakgrund eller ungdomar mellan 18-24 ar. Har en nedsatt arbetsférméga som
kan behévas kompenseras i form att en anstélining med l6nestéd efter att
arbetssokande fatt en kvalitetssakrad funktionshinderkod.

4. Resultat och utfall av insatsen

4.1 Insatsens mal Har malet uppnatts? Ja eller | Utfall/resultat for respektive mal
Ange uppsatta mal for insatsen nej

Harnésands kommun
Minst 10 anstéllningar med Ja 240101 — 241105: 19
I6nestéd anstaliningar

Timra kommun
240101 - 241105: 8
anstallningar

4.2 Arbetssatt och verksamhetsbeskrivning fér insatsen

Nuvarande arbetssatt ar likvardig som tidigare vid Kompetenscenter, Timra kommun.
Fasta méten varje manad och kontakt nar ytterligare behov har funnits.

Vid Arbetslivsférvaltningen, Harnésands kommun har respektive
arbetsmarknadskonsulent, tagit direktkontakt med arbetsférmedlaren.
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4.3 Avvikelser fran planering (avseende ekonomi, tidsplan, aktiviteter mal mm)

Det har inte varit nagon avvikelse.

4.4 Beskriv uppfoljning och utvardering av malen
Hur har arbetet med uppfdljning och utvardering genomférts och med vilka har det kommunicerats?

Timra kommun

Vi har under projekttiden haft en haft en aktiv dialog om vilka personer som skulle
kunna kvalificera sig fér anstélining med l6nestéd, haft nara dialog med
arbetsférmedlaren som i tidigt skede kunnat bedéma om underlag fér kodning har varit
aktuella, varit med pa arbetsplatser for att géra arbetsanalyser och i slutandan beviljat
I6nestéd.

Harnésands kommun
Regelbundna avstamningar med arbetsférmedlaren infér anstalining dar underlag tittas
Over samt att arbetsanalyser genomférs infor anstalining pa arbetsplatsen.

Arbetsféormedlingen

Arbetsférmedlaren har under projekttiden genomfért regelbundna méten med
respektive kommun infér en anstalining — inhamtning av relevanta underlag som
behovs for funktionshinderkod samt bedémning om det &r aktuellt med anstallning med

[6nestod.

5. Analys

5.1 Vilka effekter for insatsens aktuella parter, har insatsen bidragit till? Har insatsen paverkat befintliga
verksamheter? T ex, har behovet av offentlig férsérjning minskat? Har antalet besék vid primérvard, socialtjinst
m.fl. minskat? Har det uppstatt nagra nya behov?

Timra kommun
Beddmningen é&r att personer som fatt anstalining med I6nestéd har minskat beroendet

av férsérjningsstéd och kontakt med varden. Personerna har blivit mer inkluderande i
samhallet och fatt en battre social situation.

Harnésands kommun
Personer har fatt anstallning med I6n och uppbar inte langre férsérjningsstéd utan ar
sjalvférsérjande och blivit mer inkluderande i samhallet. Har minskat sin kontakt med

vardinrattningar.

Arbetsférmedlingen
Minskat antalet personer som ar arbetsstkande och uppbér aktivitetsstod eller

ersattning fran a-kassan.
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5.2 Hur har insatsen medfort forbattrad samverkan mellan insatsens aktuella parter?

Timra kommun
Vi har fortsatt med ett gemensamt driv och vilja att tillsammans méjliggéra inkludering
pa arbetsmarknaden — det &r tillsammans vi kan utratta sa att det blir riktigt bra!

Harnésands kommun
Under projekttiden har vi fortsatt att skapa forstaelse for varandras uppdrag och ser
vad som vi har gemensamt och hur vi ska jobba fér att komplettera varandra pa basta

satt.

Arbetsférmedlingen

Samverkan mellan kommunerna &r en viktig del for att vi gemensamt ska lyckas fa fler
arbetsstkande i arbete eller studier. Var samverkan har starkts under projekttiden och
bidragit att vi tillsammans blivit mer effektiv och tydliga. Arbetsférmedlingen har ett
nationellt mal att 6ka antalet personer med I6nestéd och med detta projekt har vi
lyckats med att hitta goda foérutsattningar for att na malet.

5.3 Beskriv tillvaratagna erfarenheter och lirdomar fran insatsen
Vilka lardomar och erfarenheter har respektive samverkanspart erhallit? Vad har gatt bra och mindre bra i

arbetet?
Timra kommun
Under projekttiden har vi lart oss om varandras verksamheter och insatser som har

givit oss en méjlighet att stédja individer pa ett battre satt in pa arbetsmarknaden.

Harnésands kommun
Vi har fatt en bredare erfarenhet och battre kunskap om processen av l6nebidrag som i
sin tur har blivit en sékrare planering hos kommunen utifran individens behov.

Arbetsformedlingen
Vi ser att arbetssékande kommer ut i arbete snabbare utifran att kommunerna har

arbetat med den arbetssékande under en langre period och gjort dom klara fér en
anstallning.

5.3 Beskriv pa vilket sétt lirdomar av insatsen kommer att implementeras (organisatoriskt, finansiellt och
innehallsmassigt)

Timra kommun

Ser fram emot att ytterligare en period av projekt — da resultatet av denna tid har

varit mycket goda.

Harnésands kommun
Vi ser att vi har kortat ner processen for anstéllning med 16nestdd utifran att vi har

en vag in till Arbetsférmedlingen via var resurs.
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Arbetsféormedlingen
Vi ser att tydliga kontaktvagar mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen ar

mycket effektivt arbetssétt — det kortar ned ledtider i olika delar infér anstalining

samhéllet.

med lénestdd. Arbetssékande blir sjélvférsérjande och far en béattre social situation i

| 5.5 Beskriv eventuella identifierade systemfel som paverkat utfall och resultat
Timra kommun
Ser inga systemfel

Harnésands kommun
Ser inga systemfel

Arbetsféormedlingen
Ser inga systemfel

6. Ekonomisk rapport

Redovisa era totala kostnader for insatsen enligt nedan. Ifall inte allt beviljat medel har anvints vad var
orsaken och om det haft konsekvenser for innehall och utfall av insatsen

Kostnadsslag Budget Utfall
Aktiviteter (ange typ av aktivitet t ex. mote, seminarier

mm)

Externa tjanster (typ av kopt tjanst)

Lonekostnader 200 000 200 000

Lokalkostnader

Material (ange typ av material)

Resekostnader (ange typ av aktivitet)

Ovriga kostnader (ange typ av 6vriga kostnader)

Summa 200 000 200 000
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7. Underskrifter

Organisation: Arbetsférmedlingen, enheten sédra Vasternorrland
- / ) 6] o ) A
Ort och datum: Ly = e '\_S YA u \JLL L

Underskrlft Mlkael Eriksson

Organisation: Timra kommun
Ort och datum:

underskrift: Pernilla Krasser

Organisation: Harnésands kommun
Ort och datum:

Underskrift: Asa Vestling

Organisation:
Ort och datum:

Underskrift
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1. Sammanfattning

KPMG har av revisorer i samordningsforbundet i Harnésand — Timra fatt i
uppdrag att granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt.

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt bedoma om forbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett
andamalsenligt satt och om férbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen till
stor del har tillsett att styrning av verksamhet och ekonomi fungerar pa ett
andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for utveckling
gallande beddémningskriterier som ligger till grund for bedémning av
maluppfyllelse.

Vidare noterar vi att ett finansiellt mal inte ar uppnatt. Vi ser att vissa atgarder
har vidtagits kopplat till detta men att det inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt
arbete med att vidta atgarder vid avvikelser bor fortsatta.

Vi bedomer aven att arbetet med den interna kontrollen ar tillrackligt




1. Sammantfattning corts)

Revisionsomrade

Bedomning

Kommentar till bedomning

Styrning av verksamhet och ekonomi

Vi bedomer att forbundets styrning av verksamheten och
ekonomin i allt vasentligt ar tillracklig.

Maluppfyllelse

Vi bedémer att forbundets maluppfyllelse i allt vasentligt ar
tillfredsstallande.

Uppféljning och aterrapportering av verksamhet
och ekonomi

Vi bedémer att férbundets uppfoljning och aterrapportering av
verksamhet och ekonomi ar tillracklig. Vi ser dock att
tillrackliga atgarder inte har vidtagits for att uppna ett mal som
inte ar uppnatt.
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2.1Bakgrund

Finansiella samordningsforbund ar en kommunal samordningsorganisation som finansierar samordnade
rehabiliteringsinsatser. Forbunden finansieras med medel fran stat, kommun och region.

| Vasternorrland har Harnésand — Timra och ytterligare fem férbund for finansiell samordning bildats med stéd av lag
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Enligt lagens 2§ ska insatserna inom den finansiella
samordningen avse individer som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och syfta till att dessa uppnar eller
forbattrar sin formaga att utféra forvarvsarbete. Lagens 7§ fastslar att samordningsférbunden har till uppgift att:

» Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

» Stddja samverkan mellan samverkansparterna,

» Finansiera sadana insatser som ligger inom de samverkande parternas samlade ansvarsomrade,
+ Besluta pa vilket satt de medel som star till férfogande for finansiell samordning skall anvandas,

» Svara for uppfoljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och

» Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutévning eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. Samordningsférbundens
styrelse ha ansvar for forbundets verksamhet, rakenskaper och interna kontroll.

Forbundets revisorer, utsedda av forbundets parter, ska arligen granska om styrelsen har skott verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig. Den grundlaggande granskningen ar inriktad pa en dversiktlig bedémning.




Syftet med denna grundlaggande granskning ar att dversiktligt beddoma om forbundets
styrelse har tillsett att verksamhetens malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt, och
om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

De av kommunen, regionen och staten valda revisorerna har enats om granskningens
inriktning och omfattning.

~
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2.4 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedomningsgrunder som bildar
underlag revisionens analyser, slutsatser och bedomningar.

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

- Lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser

- Kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar

- Aktuella styrdokument for forbundet



3.1Avgransning och genomforande

Granskningen avser styrelsen i samordningsforbundet Harnésand —
Timra

Granskningen ar oversiktlig och ar huvudsakligen genomfoérd
genom dokumentstudier av styrelsens styrande och redovisande
dokument samt protokoll.

Granskningen ar genomford i enlighet med de utgangspunkter och
principer som framgar av God revisionssed i kommunal verksamhet
(2022). Aven véagledningar och rekommendationer fran Skyrev
(Sveriges kommunala Yrkesrevisorer) ar tillampade.

Det har inte genomforts nagon substansgranskning avseende
verifikat, fakturor och liknande. Granskningen har inte heller
omfattar styrning och kontroll av enskilda projekt eller vardering av
enskilda projekt.

Rapporten ar faktakontrollerad av ansvarig tjansteperson pa
forbundet.




3.Resultatav
granskningen




J.Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens identifierade iakttagelser som tillsammans med
tillndrande revisionsbevis ligger till grund for bedomning av om delarna i respektive
granskningsmoment ar uppfyllit.

BedOmningskriterier:

@ --

= | allt vasentligt

= Delvis
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3.13tyrning av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Revisionsbevis/lkommentar

Bedémning

Verksamhetsplan

Har styrelsen antagit en verksamhetsplan?

Ja (2023-11-24 § 124)

Har styrelsen antagit mal for verksamheten? Omfattar de i sa
fall alla verksamheter?

Ja. Av verksamhetsplanen for ar 2024 framgar ett Overgripande
mal for verksamheten. For att uppna detta har en
handlingsplan, med tre mal, tagits fram. Darutéver framgar tre
mal for finansierade insatser.

Har styrelsen antagit mal fér ekonomin?

Ja. Av verksamhetsplanen framgar tre finansiella mal.

Har de beslutade malen méatbara indikatorer?

| allt vasentligt. Av verksamhetsplanen framgar hur respektive
mal ska matas. Dock ar det inte alltid tydligt vad som ska
uppnas.

Budget

Har styrelsen upprattat en budget for innevarande ar?

Ja. Budget framgar av verksamhetsplanen.

Intern kontroll

Har styrelsen arbetat fram en riskanalys inom ramen fér den
interna kontrollen?

Ja (2023-11-24 § 131)

Har styrelsen antagit en internkontrollplan fér aret?

Ja (2023-11-24 § 130).

KkPMG!
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3.2Maluppfvilelse

Granskningsmoment

Revisionsbevis/kommentar

Bedomning

Lamnar styrelsen en prognos for
maluppfyllelse av verksamhet och
ekonomi i delarsrapport?

Ja. Av delarsredovisning 2024 (2024-05-
31 § 43) framgar huruvida samtliga mal
prognostiseras att uppnas eller inte.

v

Redovisas maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi i
arsredovisning?

Ja. Av arsredovisningen for 2024 (2025-
03-28 § 18) framgar bedémning av
maluppfyllelse for samtliga mal.

v

Uppnas faststallda mal?

Delvis. Av arsredovisningen framgar att
det dvergripande malet, handlingsplanens
mal, malen for finansierade insatser samt
tva av tre finansiella mal ar uppnadda. Det
aterstaende finansiella malet, éverskott av
kapital skall félja Nationella radets
rekommendation, d v s att inte 6verstiga
20 % av intékterna och det egna kapitalet
bér inte understiga 280 000 kr, ar inte
uppnatt.




3.3 Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och ekonomi

Granskningsmoment

Revisionsbevis/kommentar

Bedémning

Uppféliningsplan

Har styrelsen antagit riktlinjer/plan for uppféljning av
verksamhet och ekonomi?

Ja. Av forbundsordningen framgar att styrelsen ska uppratta
och 6versanda delarsrapport och arsredovisning till
forbundsmedlemmarna.

Darutdver ska styrelsen pa anmodan av férbundsmedlem
ldamna upplysningar om férbundets verksamhet och ekonomi.

Sker aterrapportering enligt uppstallda direktiv? Ja.
Uppféljning och aterrapportering
Omfattar uppféljningen all verksamhet samt ekonomi? Ja.

Vidtar styrelsen tillrackliga atgarder nar avvikelser
identifieras?

Delvis. Av arsredovisningen framgar att styrelsen beslutat om
atgarder for att na malet som inte ar uppnatt. Tillrackliga
atgarder har dock inte varit mdjliga att vidta.

Intern kontroll

Foljer styrelsen upp resultatet av arbetet med intern kontroll?

Ja (2024-11-29 § 83). Avvikelser framgar fér en kontrollpunkt,
uppfélining av budget. Avvikelsen forklaras av det finansiella
mal som inte ar uppnatt.

QOGO

Vidtar styrelsen atgarder nar avvikelser identifieras?

Delvis. Se ovan.
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6. Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att dversiktligt beddoma om forbundets styrelse har tillsett att verksamhetens
malstyrning fungerar pa ett andamalsenligt satt och om forbundets interna kontroll ar tillracklig.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte ar att forbundsstyrelsen till stor del har tillsett att styrning
av verksamhet och ekonomi fungerar pa ett andamalsenligt satt. Vi ser dock att det finns visst utrymme for
utveckling gallande beddmningskriterier som ligger till grund fér bedémning av maluppfyllelse.

Vidare noterar vi att ett finansiellt mal inte ar uppnatt. Vi ser att vissa atgarder har vidtagits kopplat till detta men
att det inte varit tillrackligt. Vi anser att aktivt arbete med att vidta atgarder vid avvikelser bor fortsatta.

Vi bedomer aven att arbetet med den interna kontrollen ar tillrackligt.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi styrelsen att:

« Sakerstalla att det alltid ar tydliggjort vad som kravs for att mal ska bedémas vara uppnadda.
» Fortsatta arbeta aktivt med atgarder nar avvikelser identifieras och mal inte férvantas uppnas.
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsférbundet Harnésand-Timra

Till

Styrelsen i samordningsforbundet
Hirnosand-Timra

Fullméktige, Hirnosands kommun
Fullméktige, Timra kommun
Fullmiktige, Region Visternorrland
Forsédkringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberattelse samordningsforbundet
Harndsand-Timra 2024

Vart uppdrag ér att granska rakenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens
forvaltning i samordningsforbundet Harnosand-Timra (organisationsnummer 222000-2055)
for verksamhetséret 2024.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt, om ridkenskaperna &r rittvisande och om den
interna kontrollen &r tillriacklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en
arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig intern
kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

I uppdraget samverkar vi med av staten utsedd auktoriserad revisor. I granskningen av
forbundets rikenskaper och arsredovisning har vi forlitat oss pa den statliga revisorns
granskning och bedémning.

Vara granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitrade.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i samordningsforbundet Harndsand-Timra har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt samt
att den interna kontrollen har varit tillriacklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal bokforing och redovisning
och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som &r uppstillda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Penneo dokumentnyckel: ZTIN3-TAEOD-OFA2U-KBV6R-DDHO3-WEVYM



Vi aberopar bifogade rapporter.

2025-05-14

Lillemor Andersson Keijo Ojala

Utsedd av Hiarnosands kommun Utsedd av Timra kommun
Mikael Gifvert

Utsedd av Region Visternorrland

Bilagor:

Revisionsrapport: Grundliggande granskning av Samordningsforbundet i Hirnosand-Timra
2024

Revisionsberittelse for Samordningsférbundet i Harnosand-Timra
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REVISIONSDErALBISe

for Samordningsférbund Harndsand-Timra, org. nr 222000-2055

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision och granskning av arsredovisningen fér Samordningsférbund Harnésand-Timra for ar 2024 enligt Standard for kom-
munal rékenskapsrevision'. Forvaltningsberattelsen har granskats enligt sarskild instruktion.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av férbundets finansiella stallning per den
31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret. Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar ar férenliga med arsredovisningens

ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Uppdraget ar utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till férbundet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information an balansrak-
ning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredo-
visning samt noter och denna andra information aterfinns pa sidorna
14-17. Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra informat-
ion. Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
andra information och i vart uppdrag ingar inte att genomféra en re-
vision av denna information, men det ar vart ansvar att Iasa den och
overvaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredo-
visningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt no-
ter.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i évrigt inham-
tat under revisionen och bedémer om den andra informationen ver-
kar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en va-
sentlig felaktighet, ar vi skyldig att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt lagen om kommunal bokf6-
ring och redovisning.

Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den bedémer ar
nddvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs
enligt Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan
namnda delar av arsredovisningen.

Som del av en revision enligt Standard fér kommunal rékenskapsre-
vision anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, driftredovis-
ning samt noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningens balansrakning, resultatrékning,
driftredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

— maste vi informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revis-
ionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

! Med anpassning till de specifika férutséttningar som féreligger i ett finansiellt samordningsférbund. Frédmst att rapporten inte avges av “sak-

kunnigt bitréde” eller stéllts till "de fértroendevalda revisorerna”.
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Revisorns granskning av forvaltningsberattelsen

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rékenskaperna och att dessa upprattas i enlighet
med LKBR. Var granskning har skett enligt "Instruktion fér gransk-
ning av férvaltningsberattelse” i Standard fér kommunal rékenskaps-
revision.

Detta innebar att var granskning av forvaltningsberattelsen har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt Standard f6r kommunal réken-
skapsrevision har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utdéver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsférbundet Harnésand-Timra for

ar 2024.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Harnésand-Timra har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt
och att insatserna som finansierats ar i enlighet med lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Vi har i var granskning i enlighet
med Standard fér kommunal rékenskapsrevision, inte noterat nagra vasentliga brister i forbundets interna kontroll.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhadmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av séakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot férbundet.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Sundsvall, enligt min elektroniska signatur

KPMG AB

Lars Skoglund
Auktoriserad revisor

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.

| var granskning skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets
interna kontroll som har betydelse for var revision av arsredovis-
ningen for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
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