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Fyramanadersrapport kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkédnna kommunstyrelsens fyraménadersrapport 2025.

Bakgrund

Kommunstyrelsens fyramanadersrapport for 2025 har uppréttats 1 enlighet
med upprittade anvisningar.

Ekonomi

Resultatet per den sista april uppvisar for kommunstyrelsen ett overskott om
6,7 mnkr, och for kommungemensam verksamhet ett underskott om 12,5
mnkr.

Kommunstyrelsen dverskott hdrror framst till att flera kostnadsposter ér
lagre 4n budget for perioden. Kostnaderna for konsulter,
kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhdll, medfinansieringar
samt system och licenser &r fraimst bidragande. Underskottet i
kommungemensam verksamhet forklaras av hogre pensionskostnader
jamfort mot budget samt genom minskade intékter fran nimnderna avseende
kollektivavtalad pension (KP).

Prognosen for heldret visar ett dverskott om 6,9 mnkr for kommunstyrelsen
samt ett underskott om 1,0 mnkr f6r kommungemensam verksamhet. For
kommunstyrelsen vintas 6kade intdkter for icke budgeterade bidrag samt att
ramvéxling skett mellan arbetslivsndmnden och kommunstyrelsen.
Personalkostnaderna ér dven bidragande till det prognostiserade dverskottet
da nagra idag vakanta tjanster inte har tillsatts eller planerar att tillsittas
under arets resterande manader som f6ljd av kommunens anstillningsstopp.
Det prognostiserade underskottet for kommungemensam verksamhet harror
till lagre intdkter for kollektivavtalad pension, samt hogre pensionskostnader
jamfort mot budget.

Mil

Kommunstyrelsen har infor 2025 antagit fem mal. En prognos for
maluppfyllelsen vid arets slut avldimnas i rapporten. Prognosen visar att i tre
av de fem malen bedoms forflyttningen mot malet vid aret slut ha skett i
efterstravad riktning och i en tillfredsstillande omfattning, samt i tvd av
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malen i onskvérd riktning men 1 en icke tillfredsstéllande omfattning. Inget
mal bedoms vid érets slut ha utvecklats i en icke efterstravad riktning.

Internkontroll
Kommunstyrelsens internkontrollarbete for 2025 fortloper enligt plan.

En kvarstaende forbattringsatgird fran internkontrollarbetet 2023 &r
omfattande och har dnnu inte kunnat slutforas. Arbetet pagar fortsatt och
aterrapporteras 1 fyramanadersrapport for att tydliggora progression.

Bedomning

Ett beslut om att anta kommunstyrelsens fyramanadersrapport tydliggor att
verksamheten bedrivs i enlighet med faststéllda mal och inom tilldelade
ekonomiska ramar. Beslutet utgor dven en viktig del i den 16pande
styrningen och uppfoljningen. Om beslut inte fattas forsvaras mojligheten.
Da drendet dr av formaliakaraktdr medfoljer ingen checklista infor beslut.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjdnsteskrivelse 2022-05-20

Fyraménadersrapport 2025, kommunstyrelse

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan vars ansvar och évergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar fér fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- g Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 beslutat om mal och nyckelaktiviteter for fem av
kommunfullmaktiges sex inriktningar. Maluppfyllelsen pa helar har prognostiserats med stdd av de
indikatorer som hor till respektive mal, indikatorernas utfall och redovisning av nyckelaktiviteter finns
att lasa i bilaga 1.

Sammanfattningsvis visar prognosen for helaret att i tre av de fem malen bedéms forflyttningen mot
malet vid aret slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning, samt i tva av
malen i 6nskvard riktning men i en icke tillfredsstallande omfattning.

‘Q Plats far a"a NI, SIS P WP S S s B 0 W W, S NS e, W

Inkluderande, levande och trygga kommundelar déar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor
som pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Bedomning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstéllande omfattning.

Medborgarundersokningen visar generellt pa en gladjande positiv trend inom samtliga indikatorer
jamfort med 2023. Genomforandet av 2025 ars nyckelaktiviteterna pagar enligt plan - men utifran det
faktum att kvinnor ar tydligt ndjdare med framforallt "kommunens verksamheter" och "Harndsand
som plats att bo pa" jamfort med mannen sa behover nyckelaktiviteter som ocksa tar sarskilt sikte pa
maéannen i Harndsand tas fram. Gladjande ar ocksa att den upplevda tryggheten 6kar for saval kvinnor
som man fran en redan god niva i en nationell jamforelse.

Plats for tillvaxt

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man vara!

Bedomning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Det omfattande utvecklingsarbetet av Samhallsbyggnadsprocessen kommer pa sikt gynna bade
befintliga foretag och nya etableringar. | ljuset av detta forbattringsarbete ar det gladjande att
Harndsands foretagare ger kommunens service mycket hoga betyg i den arliga och nationella
matningen "Insikt". Harnésand hamnar pa plats 17 i Sverige i den totala rankingen och far betyg som
klassas som “mycket hoga” inom alla omraden. Samtliga varden i "Insikt" har ocksa forbattrats
vasentligt jamfort med 2024.

Vidare har en gemensam plan for hur kommunens platsvarumarke tagits fram. Planen ska utveckla att
starka Harndsands platsidentitet och attraktionskraft genom ett antal strategiska atgarder med
tillhorande aktiviteter dar arbetet redan ar i full gdng. Nagra konkreta exempel ar framtagandet av en
kryssningsbilaga, sarskilt riktad mot malgruppen kryssningsbesdkare, samt ett antal genomforda
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evenemang med syfte att starka Harndsands attraktionskraft - bland annat Samhallsbyggardagen och
Vendela Business Day.

Den 22 maj far kommunen ta del av de forsta resultaten av Svenskt naringslivs undersokning om
foretagsklimatet. | ljuset av det som genomforts hittills och inte minst insiktsmatningen sa ar
forhoppningen att dven den undersdkningen ska visa pa en positiv forflyttning jamfért med 2024 ars
resultat.

Modig miljokommun

Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljépaverkan i
Harnésands kommun

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstadllande omfattning.

| Aktuell hallbarhets rankning av Sveriges basta miljokommun placerar sig Harnésand pa plats tre inom
sin kommungrupp och pa en 27:e plats av alla Sveriges kommuner. Trenden har varit uppatgaende
under de tre senaste aren.

Vidare har en energi- och klimatradgivare inrattats under 2025 och arbetet med att genomféra den
antagna klimatanpassningsplanen pagar enligt plan.

Trots ovanstaende sa finns det alltjamt mer arbete att gora nar det géller att 6ka kunskapen - bland
saval kvinnor som man - hur vi kan bidra till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan.

W’"{\ Jamstilld och jamlik valfird

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna
liv.

Bedomning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande pagar/planeras flera strategiska
insatser. Ett arbete med att forstarka jamstalldhetsinriktningen i kommunens styrande dokument
kommer att paborjas hésten 2025. Fokusomraden ar arbetsmiljo, rekrytering, kompetensférsorjning
och den personalpolitiska policyn. For att starka chefernas kompetens inom jamstalldhet finns nu en
utbildningsmodul i kommunens arligt aterkommande utbildningsvecka for chefer. Malet ar att cirka
héalften av kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.

Ungdomars delaktighet i samhallsutvecklingen har starkts genom lanseringen av "Ung Nytt" — en ny
digital portal fér hogstadie- och gymnasieungdomar dar en ungdomsredaktion styr innehallet och
darigenom ges storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsatter ocksa genom projekt som testar
generativ Al som verktyg for att na fler malgrupper.
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Harnosands kommun arbetar ocksa aktivt med att synliggora sitt stallningstagande for allas lika varde
genom kampanjen #WeDo, dar fragor om jamlikhet, inkludering och mangfald lyfts kontinuerligt i den
externa kommunikationen.

Genom dessa insatser starker kommunen invanarnas mojlighet till delaktighet och inflytande, bryter
ned strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhalle i enlighet med malprogrammets
ambitioner.

Avslutningsvis tre indikatorer som visar att det bade finns gladjedmnen men ocksa viktiga
forbattringsomraden:

- Nér det géller uttag av fordldradagar har Harnésand féljt rikstrenden genom att méannen tar ut farre
dagar jamfort med féregaende ar (-2,7 procentenheter).

- Harndsands kommun ligger stabilt bra till - dven i ett nationellt perspektiv - nar det galler jamstallda
6ner.

- Antalet kvinnor i Harnésand med eftergymnasial utbildning pa 3 ar eller mer ar tydligt hogre dn
antalet man (2 139 kvinnor och 1 168 man). Andelen kvinnor som har eftergymnasial utbildning 6kar
over tid.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savil kvinnor som maian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstéllande omfattning.

Arbetet med bland annat samledarskap och aktivt medarbetarskap, introduktionsutbildning till nya
chefer, kompetensforsorjning, implementering av styrmodellen samt framtagande av ett
kommunovergripande arshjul for planering och uppféljning dr nagra exempel pa aktiviteter som
beddms leda mot 6kad maluppfyllelse pa sikt.

Kommunstyrelsen har dock alltjamt laga resultat pa aterhdamtning och sjuktalen &r klart hogre for
kvinnor (9,0%) jamfort med man (6,5 %). Har behdver en langsiktig strategi formuleras for att bryta
utvecklingen. Gladjande ar dock att ledarskapsindex ligger pa stabila och bra siffror - vilket i sig &r en
god grund for att forbattra aterhdmtning och minska sjuktalen i hela organisationen.

Avslutningsvis har nagra strategiska omraden stakats ut for att sdkerstdlla robusta stdd- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa
att fa efterlevnad och uppféljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stodprocess
till utvecklingssamtal och I6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och
utveckling till enhetens aktiviteter. Det pagar &aven ett strategiskt utvecklingsarbete mellan
Samhallsforvaltningen  och  Tillvaxtenheten i  syfte att  forbattra och  utveckla
Samhallsbyggnadsprocessen.

Arbetet med nyckelaktiviteterna ar totalt sett dock @nnu inte genomforda i tillrdcklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.
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3 Ekonomisk uppféljining och prognos
3.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall  Periodens budget Budgetavvikelse
jan-april 2024 jan-april 2025 jan-april 2025 jan-april 2025
Intdkter 69,7 69,6 67,1 2,5
- tilldelade skattemedel 61,7 60,4 60,4 0,0
- Ovriga intakter 8,0 9,1 6,7 2,5
Kostnader -66,0 -62,8 -67,1 4,3
- kop av -0,4 -0,4 -0,5 0,2
huvudverksamhet
- personal -39,4 -37,3 -38,1 0,8
- lokalhyra -7,6 -7,4 -7,3 -0,1
- ovriga kostnader -17,5 -16,2 -19,5 3,3
- avskrivningar -1,2 -1,6 -1,7 0,1
Resultat 3,7 6,7 0,0 6,7

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med april visar ett 6verskott om 6,7 mnkr.

Overskottet bestar av 2,5 mnkr hégre intdkter 4n budgeterat, samtidigt som kostnaderna ar 4,3 mnkr
lagre an budget for perioden. Jamfort med foregaende ar har bade kostnader och intdkter minskat,
intdkterna har minskat med 0,1 mnkr och kostnaderna med 3,2 mnkr.

Att kostnaderna och intakterna har minskat i jamforelse med i fjol, beror till stor del pa att
overformyndarenheten flyttat sin budgetram och ligger fran budgetar 2025 organisatoriskt under
kommunfullmaktige och dverférmyndarnamnden. Dar de storsta kostnadsminskningarna finns inom
posten for personal samt ovriga kostnader. Utover att dverformyndarenhetes budget har flyttat ar
andra paverkansfaktorer vakanta tjanster inom posten for personal, detta pa grund av det
anstallningsstopp som finns inom kommunen.

Overskottet om 6,7 mnkr for perioden beror fraimst pd att posten for “6vriga kostnader” gor ett
overskott om 3,3 mnkr. Det ar flera kostnadsposter som bidrar till det, dar kostnaderna foér konsulter,
kompetensutveckling, forbrukning, fastighetsunderhall, medfinansieringar samt system och licenser
framst ar bidragande.

Ett intdktsoverskott om 2,5 mnkr gors for perioden. Vilket hérleds till tillhandahallna projektintakter
som var okdnda i samband med budgetarbetet. Bidragande till intdktsdverskottet ar dven den
ramvaxling som skett mellan kommunstyrelsen och arbetslivsndmnden avseende kontorsservice som
flyttat till servicecenter och kommunstyrelsen.

Personalkostnaderna visar ett 6verskott for perioden om 0,8 mnkr. Sjukskrivningar, féraldraledigheter
samt vakanthallna tjanster som inte tillsatts i och med kommunens anstallningsstopp ar bidragande
till det.
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Nimndens arsprognos Arsutfall 2024  Arsbudget 2025 Arsprognos april Awvikelse
(mnkr) 2025 prognos/budget
2025
Intdkter 215,3 205,8 210,3 4,6
- tilldelade skattemedel 184,9 184,3 184,3 0,0
- Ovriga intakter 30,4 21,5 26,0 4,6
Kostnader -210,8 -205,8 -203,5 2,3
- kop av -1,1 -1,6 -1,6 0,0
huvudverksamhet
- personal -120,3 -117,2 -114,4 2,9
- lokalhyra -22,3 -21,9 -22,5 -0,6
- ovriga kostnader -63,2 -60,0 -60,1 -0,1
- avskrivningar -3,9 -5,1 -5,0 0,1
Resultat 4,5 0,0 6,9 6,9

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott om 6,9 mnkr vid arets slut. Resultatet for ar 2024 visade
ett 6verskott pa 4,5 mnkr. Det prognostiserade Overskottet om 6,9 mnkr for 2025 beror pa att
intakterna forvantas vara 4,6 mnkr hogre an budget och kostnaderna férvantas vara 2,3 mnkr lagre an
budget vid arets slut.

Den stora anledningen till det prognostiserade Overskottet for intdkter till stor del pa att
projektintakterna forvantas bli hogre an budgeterat vid arets slut. Ytterligare paverkansfaktorer ar
ramvaxlingen for kontorsservice mellan arbetslivsnamnden och kommunstyrelsen. Anledningen till att
intakterna prognostiseras bli lagre an fjolarets utfall beror framst pa att intdkten fran Kramfors
kommun géllande overférmyndarenheten och dess samverkansavtal inte langre ar en budgeterad post
under kommunstyrelsen 2025.

Personalkostnader prognostiserar ett dverskott om 2,9 mnkr vid arets slut. Det harleds framst till att
nagra idag vakanta tjanster inte har tillsatts eller planerar att tillsattas under arets resterande manader
pa grund av kommunens anstallningsstopp. Sjukskrivningar, férdldra- och tjanstledigheter ar adven
paverkansfaktorer till 6verskotten da dessa inte ersatts fullt ut av vikarier. | jamférelse med 2024 ars
kostnader avseende personal ar dven det den stora skillnaden, bortsett fran éverférmyndarenhetens
flytt. Personalomkostnadpalagget (PO) ar dven lagre 2025 an vad det var under foregaende ar.

Mindre underskott prognostiseras inom posterna for lokalhyra och 6vriga kostnader. Avvikelsen inom
posten for lokaler beror pa att hyrorna har 6kat i storre omfattning dn vad som var kant i samband
med budgetarbetet. Inom posten for oOvriga kostnader &r en ramjustering mellan
lokalférsorjningsenheten och kansliet avseende en personal den fraimsta anledningen till underskott
inom posten. Lokalhyrorna minskar i jamférelse med tidigare ar pa grund av avvecklingen av
fritidsbatsmuseet som skedde under 2024. Overférmyndarenhetens flytt dr dven bidragande till att
bade posten for lokalhyror och posten for 6vriga kostnader &r lagre dn 2024.
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3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos per Periodens Periodens  Arsutfall 2024 Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr) utfall jan-april utfall jan-april april 2025
2024 2025

Politisk ledning 0,3 0,3 1,4 0,7
Forvaltningsledning -0,1 0,1 -0,9 0,3
HR-avdelning 0,4 0,3 2,3 1,3
Ekonomi- och 0,9 1,0 1,4 1,4
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 1,1 1,6 -0,2 0,6
Kommunikationsavdelning 0,1 0,7 0,1 0,8
IT-avdelning 0,5 1,7 0,1 1,8
Utveckling och bidrag 0,4 1,1 0,4 0,0
Resultat 3,7 6,7 4,5 6,9

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, utfall for perioden januari till
och med april ar ett 6verskott om 6,7 mnkr. Under samma period féregaende ar visade resultatet per
sista april ett 6verskott om 3,7 mnkr. Vid arets slut 2025 prognostiseras ett éverskott pa 6,9 mnkr.

Politisk ledning visar ett 6verskott om 0,3 mnkr fér perioden och ett 6verskott om 0,7 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Overskottet fér perioden beror frimst pa att posten foér arvoden ar lagre
an budgeterat. Det prognostiserade 6verskottet vid aret slut beror pa att arvodena fortsatt forvantas
vara lagre an budget samt att posten for lamnade bidrag inte prognostiserar att forbrukas i sin helhet,
vilket dven ar i linje med 2024 ars utfall.

Forvaltningsledning visar ett 6verskott om 0,1 mnkr for perioden och prognostiserar ett 6verskott om
0,3 mnkr vid arets slut. Det ar framst posten for konsulttjanster som bidrar till 6verskottet. Det ar dven
minskande konsultkostnader som utgor den stora skillnaden gentemot fjolarets utfall.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 0,3 mnkr samt ett prognostiserat éverskott pa 1,3
mnkr for helaret. Bidragande poster till 6verskottet for perioden ar system, licenser, konsulttjanster
samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster som ligger lagre dn budget fér perioden. Kostnader for
bland annat ledarskapsutbildning, digitalisering, utbildning fér chefer, hilsoframjande i rehab samt
kartldggning inom nagra verksamheter férvantas komma senare under aret. Det prognostiserade
Overskottet vid arets slut harleds till att posten for personal inte forvantas forbrukas i sin helhet. Har
ar vakanta tjanster samt obesatta studie- och férdldraledigheter bidragande. Forutom
personalOverskottet 2025 ar den stora forandringen inom HR-avdelningen i jamforelse med 2024 att
under 2024 tillhandahdlls icke budgeterade bidrag och intakter.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor ett éverskott om 1,0 mnkr fér perioden. Overskottet
for perioden beror framst pa intaktsoverskott avseende ett icke budgeterat bidrag for kommunal
hélso- och sjukvard under héjd beredskap (KHOSS). Overskott gérs d&ven inom posten fér personal, d&
det varit vakanta tjanster samt sjukskrivningar i borjan av aret. Posten for underhall av fastigheter &r
bidragande till dverskottet fér perioden, da underhallskostnader forvdantas komma senare under aret.
Lokalforsorjningsenheten ar fortsatt budgeterad under Ekonomi- och kommunledningsavdelningen
under innevarande budgetar dven om enheten organisatoriskt flyttat till Tillvaxtavdelningen och
enheten for Strategisk samhallsutveckling.

Prognosen vid arets slut ar ett éverskott om 1,4 mnkr. En stor anledning ar att posten for personal
prognostiserar ett storre overskott vid arets slut. Det beror dels pa kommunens anstéllningsstopp dar
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det i dagslaget inte finns planer pa att ersatta vakanser i sin helhet och dels pa grund av sjukskrivningar
samt foréldraledigheter. Samtidigt prognostiserar lokalhyrorna att bli hogre an budget da kostnaderna
blivit hégre dn vad som var kdnt i samband med budgetarbetet. Aven konsulttjinsterna férvintas kosta
mer an vad som budgeterats. Det prognostiserade 6verskottet vid arets slut ar i linje med 2024 ars
resultat, dar den stora skillnaden ar att 6verskottet inom posten for personal forvantas bli hogre an
2024.

Tillvaxtavdelningen visar ett dverskott per den sista april om 1,6 mnkr. Overskott fér perioden aterfinns
under flertalet intdkts- och kostnadsposter. Pd intaktssidan ar det framst posten for hyror och
arrenden som ar bidragande. Inom kostnadsposterna ar posterna for forbrukning, personal, konsulter
och annonser i huvudsak bidragande. Under Tillvdxtavdelningen finns dven en vakant tjanst som inte
ateranstéllts pa grund av anstallningsstoppet. Tillvaxtavdelningens budget ar till stor del periodiserad
i tolftedelar, medan flera omraden &r kostnadstunga under senare delen av aret.

Tillvaxtavdelningens prognostiserar ett 6verskott om 0,6 mnkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa
att en vakant tjanst inte planeras att ateranstallas under aret. Konsultkostnaderna prognostiserar att
overskrida budget nagot i samband med avdelningens arbete med Myran deponi. | jamférelse med
2024 ars resultat dr det framst konsultkostnaderna som skiljer sig fran arets prognos, da konsulterna
forvantas bli lagre 2025 an utfallet 2024.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista april ett 6verskott pa 0,7 mnkr. Det héarleds till bade
hogre intakter och lagre kostnader dan vad som budgeterats. Kontorsservice har tillkommit till
avdelningen 2025, vilket innebar att medel tillhandahallits fran arbetslivsnamnden da detta beslut togs
efter budgetarbetet. Det innebar att avdelningen fatt intakter som inte budgeterats, men det
tillkommer dven kostnader fér personal och annat i samband med det. | 6vrigt gor avdelningen
overskott inom posten for konsulter, system- och licenser, dar kostnaderna forvantas komma under
senare delen av aret.

Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett 6verskott om 0,8 mnkr. Det beror framst pa ett
overskott inom posten for personal. Da det finns en vakant tjanst under avdelningen som inte
ateranstallts pa grund av kommunens anstallningsstopp. Utover det kommer en tjanst att ersattas med
25 procent fran projektet ”Pa ratt plats”, vilket dven det ar bidragande till 6verskottet. Den stora
skillnaden gentemot det resultat som gjordes 2024 ar forutom flytten av kontorsservice att en tjanst
forvantas fortsatta vara vakant 2025.

IT-avdelningen visar ett overskott pa 1,7 mnkr fér perioden samt prognostiserar ett 6verskott om 1,8
mnkr vid drets slut. Overskottet fér perioden beror i huvudsak p& lagre konsult- och licenskostnader.
Vilket harleds till att kostnaderna for utdkad IT-sékerhet och kostnaderna for inférandet av Teams till
viss del forvantas komma senare under aret. Ytterligare en paverkansfaktor till 6verskottet for
perioden ar kostnaderna for kommunens skrivare. Det beror pa att tidigare leverantor gatt i konkurs
och att den nya leverantéren inte skickat fakturorna per sista april.

IT-avdelningen prognostiserade overskott beror pa att kostnaderna fér konsulter samt Teams- och
Microsoftlicenser inte férvantas forbrukas i sin helhet innan arets slut. Det harleds till att inforandet
av Teams inte kunnat ske i samma takt som forvantat vid budgetarbetet. | jamférelse med fjolarets
resultat ar den stora skillnaden att det under 2024 gjordes ett underskott for system- och licenser
samtidigt som konsultkostnaderna var lagre an vad som forvantas under 2025.
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Utveckling och bidrag visar ett 6verskott om 1,1 mnkr fér perioden. Overskottet beror i huvudsak p&
att kostnader for bidrag och medfinansieringar sker senare under aret. Vid arets slut prognostiserar
utveckling och bidrag ett nollresultat.

3.3 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr) Periodens utfall  Arsbudget 2025 Arsprognos april Avvikelse

jan-april 2025 2025 prognos/budget

2025

Lokaler och 0,5 5,0 5,0 0,0
verksamhetssystem

IT infrastruktur 0,4 2,1 2,1 0,0

Kulturverksamhet 0,0 0,8 0,8 0,0

Strategisk 7,9 5,0 10,0 -5,0
samhallsutveckling

Totalt 8,8 12,9 17,9 -5,0

Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort investeringar om 8,8 mnkr perioden januari till april. De
framsta investeringarna som gjorts ar inom omradet for Strategisk samhallsutveckling dar
investeringskostnader avseende Hamnleden har betalts under 2025 och inte under 2024 som var den
initiala planen. Utover det har nagra mindre investeringar gjorts inom posten for IT och infrastruktur
samt lokaler.

Prognosen vid arets slut forvantas vara 17,9 mnkr, vilket forvantas vara ett underskott mot budget om
5,0 mnkr. Underskottet harleds till att kostnaderna fér Hamnleden var planerade att tas under 2024
och inte 2025. Inom posten for IT och infrastruktur kommer arbetet fortsatta under aret i enhetlighet
med de budgeterade och planerade investeringarna. Kulturverksamheten har planerade investeringar
under aret i foajén pa teatern avseende exempelvis ledbelysning, ljudsystem och mobler. Det finns
dven planer pa att rusta upp och/eller forandra i de lokaler forvaltningen hyr, bland annat ska taket i
Sambiblioteket renoveras. | 6vrigt forvantas budgeten avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar
markinkdp och markutveckling ingar, forbrukas under aret. Arbetet med avlopp pa Smitingen
samordnas i dagslaget med investeringen av cykelvag till Smitingen och kostnaderna prognostiseras
komma senare under aret.

3.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall Arsbudget Arsprognos
personal per utfall jan- utfall jan- 2024 2025 april 2025
verksamhetsomrade april 2024 april 2025

(mnkr)

Politisk ledning -1,5 -1,4 -4,6 -5,0 -4,8
Forvaltningsledning -0,6 -0,6 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -4,1 -3,8 -12,0 -11,7 -10,7
Ekonomi- och -16,4 -14,0 -50,0 -44,3 -43,0
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -9,7 -10,4 -31,0 -32,0 -31,2
Kommunikationsavdelning -3,2 -2,9 9,2 9,1 9,4
IT-avdelning -3,8 -4,2 -11,8 -13,4 -13,6
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -39,4 -37,3 -120,3 -117,2 -114,4
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For personalkostnader for respektive verksamhetsomrade prognostiseras ett 6verskott om 2,8 mnkr
vid arets slut. Det prognostiserade overskottet kan framst harledas till vakanthallna tjanster i och med
kommunens anstallningsstopp, samt att vikarier inte har tagits in i samma omfattning som det finns
annan franvaro i form av tjanst- och foraldraledighet samt sjukskrivningar.

Antal drsarbetare per Arsarbetare april Arsarbetare april Differens april
verksamhetsomrade (faktisk 2024 2025 2024/2025
sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1,0 1,0 0,0
HR-avdelning 14,3 12,8 -1,5
Ekonomi- och 62,8 60,0 -2,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 38,9 39,3 0,4
Kommunikationsavdelning 14,1 14,0 -0,1
IT-avdelning 15,4 16,9 1,5
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat 146,4 144,0 -2,5

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade visar en minskning om totalt sett 2,5 arsarbetare jamfort
med april 2024. Minskningarna beror nédstan uteslutande pa vakanta tjanster utifran
anstillningsstoppet samt férildra- och studieledighet. Okningar sedan férra méttillfallet hirleds till IT-
sakerhet samt projektrelaterade anstéallningar.

Arbetade timmar per Manadslon  Manadslon jan- Timl6n jan- Timl6n jan-
verksamhetsomrade (exklusive jan-mars 2024 mars 2025 mars 2024 mars 2025
franvaro)

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 509,2 416,9 0,0 0,0
HR-avdelning 7 429,7 6781,7 0,0 0,0
Ekonomi- och 30003,8 28 455,5 109,6 0,0
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 18 295,3 19 688,8 798,5 620,5
Kommunikationsavdelning 6429,4 6 106,4 0,0 34,8
IT-avdelning 7 646,2 7 860,3 0,0 0,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 70 313,5 69 309,6 908,1 655,3

Ovanstdende tabell visar att antalet arbetade timmar per verksamhetsomrade. For manadsavlonade
ar forklaringen densamma som i ovanstaende tabell (antal arsarbetare) i jamférelse med foregaende
ar. Vad géller arbetade timmar fér timavionade sa har det minskat lite i jamférelse med 2024.
Minskningen fran 2024 beror dels pa lagre omfattning av timanstallda som tillfalligt ersatt vid vakanser
och dels pa grund av att behovet av timvikarier ndr manadsavionade arbetar i projekt minskat. | 6vrigt
har timvikarier fortsatt anvants vid behov inom de verksamheter som kraver det nar ordinarie personal
varit franvarande.
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3.5 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
(mnkr) jan-april 2024 jan-april 2025 budget jan-april jan-april 2025
2025

Intdkter 132,8 114,1 124,6 -10,5
- tilldelade 81,8 84,3 84,3 0,0
skattemedel

- Ovriga intakter 51,0 29,7 40,3 -10,5
Kostnader -181,1 -126,6 -124,6 2,0
- kop av -23,2 -27,8 -26,7 -1,1
huvudverksamhet

- personal -127,3 -90,8 -77,1 -13,7
- lokalhyra 0,6 0,0 0,0 0,0
- ovriga kostnader -29,8 -8,0 -20,8 12,8
- avskrivningar -0,3 0,0 0,0 0,0
Resultat -47,2 -12,5 0,0 -12,5

Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 12,5 mnkr for perioden januari till april. Under
kommungemensam  verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, forsaljning av tillgangar,
bidrag till Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget och Kommunférbundet.

Den framsta kostnadsokningen aterfinns under posten for personal, som forklaras av hogre
pensionskostnader for perioden jamfort mot budget. Utdver det finns ett intdaktsunderskott for
perioden som framst beror pa minskade intakter for kollektivavtalad pension (KP). Det beror pa att
personalomkostnadspaldgg (PO) blivit nagot lagre an vad som forviantades i budgetarbetet samt
minskat antal anstallda, vilket innebar att namnderna far en lagre kostnad fér personalen, som i sin tur
genererar en lagre KP-intakt an budgeterat for perioden.

Inom posten for "koép av huvudverksamhet" gors ett underskott om 1,0 mnkr, det beror pa att
kostnader for Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) har varit hogre an budgeterat fér perioden.

Utover ovanstaende gor posten for "ovriga kostnader” ett 6verskott om 12,8 mnkr for perioden som
beror pa de medel som avsatts som en central pott inte har upparbetats.

Den stora skillnaden gentemot utfallet for samma period i fjol ar att intakterna da var hogre for
kollektivavtalad pension (KP) samt att dven pensionskostnaderna hogre.
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Nimndens arsprognos Arsutfall 2024  Arsbudget 2025  Arsprognos april Awvikelse
(mnkr) 2025 prognos/budget
2025
Intdkter 299,1 254,9 228,7 -26,2
- tilldelade skattemedel 133,4 134,0 134,0 0,0
- Ovriga intakter 165,7 120,8 94,6 -26,2
Kostnader -263,0 -254,9 -229,7 25,1
- kop av -77,1 -80,2 -79,7 0,5
huvudverksamhet
- personal -166,6 -112,2 -126,8 -14,6
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0
- ovriga kostnader -19,2 -62,5 -23,2 39,3
- avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 36,1 0,0 -1,0 -1,0

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett underskott om 1,0 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade underskottet beror fraimst pa lagre intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och
med att personalomkostnadspaldgget (PO) minskar sa innebar det att namnderna betalar mindre till
kommungemensam verksamhet varje manad &n vad som budgeterats, vilket da hojer
skattemedelsbehovet jamfort med budget och leder till ett underskott.

Utover det forvantas pensionskostnaderna oOverskrida budget med 14,6 mnkr, da &ven
pensionskostnaderna forvantas bli hogre an budget vid arets slut. Under posten for "kop av
huvudverksamhet" prognostiseras ett mindre 6verskott vid arets slut, vilket beror pa att kostnaderna
till Raddningstjanstforbundet forvantas att bli nagot lagre dn budget. Det prognostiserade overskottet
inom posten for "6vriga kostnader" beror pa att den centrala potten inte férvantas upparbetas innan
arets slut.

Den stora skillnaden gentemot 2024 ars resultat beror pa att KP-intdkterna prognostiseras minska
samtidigt som dven pensionskostnaderna forvantas bli lagre. Den centralt avsatta potten forvantas
inte heller ha forbrukats vid arets slut.
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsen prognostiserar ett overskott om 6,9 mnkr pa helar, malbilden ar dock att om mojligt
utoka overskottet ytterligare i ljuset av de ekonomiska utmaningar kommunen star infér 2025.
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5 Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollarbete for 2025 pagar enligt planering och redovisas narmare vid tva
tillfallen, i ndmndens delarsrapport och verksamhetsberattelse. Kvarstaende forbattringsatgarder fran

foregaende ar redovisas i samtliga tre verksamhetsrapporter.

5.1 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran féregdende dar

Kommunstyrelsen har en kvarstaende forbattringsatgard kopplad till Risk for att obehdériga far tillgang
till information i 2023 ars internkontrollplan.

Status 30 april 2024

Brister betrdffande
inférande av
systemférvaltnings-
modellen kvarstar.
Modellen (som géller
hela kommunen) ar
beslutad men inte
inford. Som féljd av den
nya lagstiftningen inom
omradet, vilken borjar
galla 1 januari 2025,
(NIS2
Cybersakerhetslagen)
kravs ett 6vergripande
arbete. Behov finns av
ett omtag av
systemforvaltnings-
modellen dar den nya
lagstiftningen beaktas.
Behov ses av ett
forandrat synsatt
gdllande information

och hantering av denna.

En omfattande
utbildningsinsats
bedéms nédvandig och
en genomférandeplan
samt en tidsplan

behdver skapas. Arbetet

fortloper. Fardiggrad:
10%.

Status 31 augusti 2024

En arbetsgrupp ar tillsatt.
Gruppen jobbar med
omvarldsbevakning och
forbattringar/férenklingar
av
systemforvaltarmodellen
sa den dven kan omfamna
NIS 2. Arbetet fortloper.
Fardiggrad: 30%.

Status 31 december
2024

Omvadrldsbevakning av
andra kommuners
modeller for
systemférvaltning har
genomforts.
Systemforvaltare och
systemadgare ar
utsedda till de mest
kritiska systemen i
kommunen. Beslut har
fattats gallande
mastersystem for
information kring
leverantorer. (NIS-
krav). Under hosten
prioriterades arbetet
ned som foljd av
omfattande arbete
med budget och
ekonomi. Under Q1
2025 planeras en traff
med systemforvaltare.
Arbetet fortloper.
Fardiggrad: 60%

Status 30 april 2025

Den arbetsgrupp som
startades under 2024 har
identifierat ett behov av
ett mer omfattande
arbete, och som féljd av
detta har ett projekt
startats (Franska
balkongen). Projektet
pagar feb-nov 2025.
Projektet vantas leda till
en systemfdérvaltning som
lever 6ver tid och som
moter kraven fran NIS
och
informationsklassning for
de viktigaste

systemen. Fardiggranden
beddms ha minskat som
foljd av att nya behov
identifierats. Fardiggrad:
35%.
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6 Bilaga 1, Indikatorer och nyckelaktiviteter

Nedan redovisas utfall for de indikatorer som kopplats till kommunstyrelsens mal, samt de av ndmnden

antagna nyckelaktiviteterna.

| kolumnen for senaste utfall finns, dar sa ar mojligt, utfall for 2025. | de fall det dnnu inte finns nagra
data for 2025 att tillga star en nolla (0) i kolumnen.

En tom ruta i ndgon kolumn betyder att ingen data finns tillgédnglig for perioden vid upprattande av

fyramanadersrapporten.

‘Q Plats far a"a NI, SIS P WP S S s B 0 W W, S NS e, W

MAL: Inkluderande, levande och trygga kommundelar déar alla invanare, savil kvinnor som man,
flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Méjlighet till insyn och Alla 0.0% 26.3% 15.9% 28.5% 20.7%
inflytande over
kommunens beslut och
verksamheter
K 0.0% 25.4% 16.8% 27.4% 23.4%
M 0.0% 27.3% 15.0% 29.5% 18.3%
Andel som uppger att Alla 0.0% 76.1% 75.2% 84.1% 77.1%
kommunen skoter sina
olika verksamheter bra
K 0.0% 83.6% 76.3% 83.4% 81.8%
M 0.0% 69.0% 74.1% 84.8% 72.6%
Medborgarnas nojdhet Alla 0 82 79 80 77
nar det galler trygghet
K 0 80
M 0 83
Upplevelsen av Alla 0.0% 92.5% 90.3% 93.6% 90.1%
kommunen som en bra
plats att bo och leva pa
K 0.0% 96.5% 91.7% 96.0% 95.0%
M 0.0% 88.3% 88.9% 91.1% 85.3%
Andel som kan Alla 0 58 57 67 60
rekommendera andra
som inte bori
kommunen att flytta hit
K 0 60 58 67 60
M 56 56 67 61
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Kommuninvanarnas, Alla 0 80 75 88 72
saval kvinnors som

mans, upplevelse av

gott bemétande och

tillganglighet vid

kontakt med

kommunen

K 0 85 79 87 72

M 0 74 72 88 60
Tillgang till bredband 0.0% 94.0% 83.4% 82.7% 79.8%
om minst 100 Mb/s
Skyddsbehévande och Alla 0.0% 65.1% 64.1% 60.7%
anhoriga (flyktingar)
som forvarvsarbetar

K 0.0% 54.4% 53.2% 50.4%

M 0.0% 73.4% 72.3% 68.6%
Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Trygga och personliga livsmiljon i alla kommundelar _

For att skapa tillgdngliga motesplatser och en trygg, levande livsmiljo i hela Harnésands kommun har flera
insatser genomforts under perioden. Narbiblioteken i Ramvik och Viksjo fortsatter att vara merdppna, vilket
ger lokalbefolkningen mojlighet att sjalva besoka biblioteken utanfor ordinarie bemanning. Detta starker
den lokala gemenskapen och tillgédngligheten till kultur och information i kommundelarna. Kénsférdelningen
mellan aktiva lantagare pa néarbiblioteken &dr ojamn och en dvervdgande andel ar kvinnor (79%). Biblioteken
anvands dven regelbundet av féreningar som moteslokaler, vilket ytterligare framjar social sammanhallning
och skapar naturliga motesplatser. En jamn konsfordelning kan noteras bland de individer som deltar i
aktiviteter vid narbiblioteken, vilket visar pa ett inkluderande deltagande.

Vidare har Bokholken i Haggdanger och utlaningsplatserna i Brunne och pa Hemson fyllts pa med nya
bocker, vilket bidrar till att 6ka tillgangen till litteratur dven i mindre kommundelar.

Inom ramen for fokusomradet landsbygd har ett arbete pabérjats kopplat till samledarskapet och insatser
for att starka utvecklingen i kommundelar utanfor tatorten. Detta syftar till att fraimja en jamnare férdelning
av resurser och skapa fler méjligheter till delaktighet i hela kommunen.

Slutrapporten for forstudien "Harnoésands scenlokal — Forstudie om majligheter och behovsanalys for en ny
scenlokal i Harndsand" har levererats och redovisats. Presentationer har genomforts vid tre tillfallen, varav
tva for Samverkansradet for kulturutveckling i mars 2025, vilket bidrar till en bredare dialog om kulturens
roll och utveckling i hela kommunen.

Arbetet med att implementera nya arbetssatt for 6versiktsplanering inom ramen for projektet
Samhillsbyggnadsprocessen har ocksa paborijats, vilket ar en viktig strategisk insats for att sdkerstalla en
hallbar och inkluderande utveckling i alla kommundelar.

Genom dessa insatser starks invanarnas mojligheter att leva och utvecklas i hela Harnésand, i linje med
malprogrammets vision om en trygg, inkluderande och levande kommun.

Bidra till levande och attraktiva livsmiljoer ]

Under perioden har flera insatser genomforts for att starka och bidra till levande och inkluderande miljoer i
hela Harnésands kommun. Ett beslut har fattats om en ny riktlinje for kommunens konstverksamhet och
konstinkop, vilket syftar till att gora konst och kultur mer tillgédnglig i samtliga kommundelar. Denna riktlinje
stodjer utvecklingen av Harnésand som en attraktiv plats att bo pa och bidrar till att kultur blir en naturlig
del av méanniskors vardag, vilket i sin tur starker platsens identitet och framjar demokratisk delaktighet.
Vidare har nya riktlinjer for foreningsbidrag till kulturféreningar beslutats. Genom dessa riktlinjer skapas
battre forutsattningar for foreningar att erbjuda ett varierat och rikt kulturutbud i hela kommunen, vilket
mojliggor okad delaktighet och fler motesplatser for manniskor i olika aldrar och fran olika bakgrunder.
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Utover detta har flera aktiviteter for olika malgrupper genomférts. Dessa arrangemang har riktat sig till barn
och vuxna och har bidragit till att skapa sociala motesplatser, starka gemenskapen och utveckla livsmiljéerna
i kommunens olika delar.

Prioritera och genomféra frimjande och férebyggande insatser utifran ]
kommunstyrelsens dvergripande ansvar for social hallbarhet

De planerade strategierna har genomforts enligt plan. Manga aktiviteter under arets forsta fyra manader har
varit kompetenshéjande och av planerande karaktar for fortsatt utveckling under arets resterande manader.
Da aktiviteterna bidrar till langsiktiga mal ar det viktigt med fortsatt talamod och fortsatt strukturerade
arbetssatt.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Plats for tillvaxt

MAL: En attraktiv och foéretagsvinlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Andel foretag som ags av 0% 31% 31% 26% >

kvinnor

Andel skatteintdkter som 0 291 0 273 0 =2

genereras av anstallda
inom smaféretag

Foretags n6jdhet med 83 83 73 81 86
kommunens

myndighetsutdvning

Sammanfattande 0.0 3.0 33 3.2 34 N

omddme, Svenskt
naringslivs undersdkning

Befolkningsutveckling, -44 -139 -225 -133 -102
nettoforflyttning

Antal anstallda totalt i 0 10 250 11 079 11934 N
kommunens geografiska

omrade

Antal foretag, 0 -22 2

nettoforflyttning

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Framja och starka hallbar tillvaxt ]

For att framja och starka en hallbar tillvaxt i Hirnésands kommun har flera viktiga insatser genomforts under
aret. Ett centralt fokus har varit arbetet med att fortydliga och utveckla Samhallsbyggnadsprocessen. Genom
att skapa en mer tydlig och strukturerad intern arbetsprocess skapas battre forutsattningar for ett effektivt
och forutsdgbart naringslivsklimat, vilket pa sikt kommer att gynna bade befintliga féretag och nya
etableringar.

Ett naringslivsrad har bildats och hallit sitt forsta mote. Radet syftar till att starka kommunikationen och 6ka
forstaelsen mellan naringslivet, tjanstepersoner och politiker i kommunen. Detta initiativ skapar en
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plattform for dialog och samverkan som ar viktig for att framja entreprendrskap, innovation och en positiv
utveckling av det lokala naringslivet.

Harnosands kommun deltar dven aktivt i de regionala kompetensforsérjningsprojekten KomIN och SAM,
vilket starker arbetet med att sékra tillgangen till ratt kompetens for foretagen och darigenom bidra till en
hallbar arbetsmarknad och 6kad konkurrenskraft i regionen.

Arbete pagar ocksa med att planera framtagandet av visionsprogram for utpekade industrisiter. Dessa
insatser syftar till att sdkerstalla att tillgangen pa fardigstalld industrimark moter framtida behov, vilket ar en
viktig faktor for att mojliggora nya etableringar och tillvaxt.

Inom omradet for myndighetsarbete pagar ett gemensamt arbete tillsammans med Lansstyrelsen, Region
Vasternorrland och Myndighetsnatverket med fragor kopplade till statlig narvaro. Syftet ar att samordna och
starka insatser som bidrar till ett mer tillgdngligt och effektivt myndighetsstod, vilket ytterligare skapar goda
forutsattningar for en hallbar tillvaxt i kommunen.

Starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket ]

FoOr att starka Harnosands platsidentitet och attraktionskraft har en gemensam plan for hur platsvarumarket
ska utvecklas genom marknadskommunikation tagits fram. Planen utgor grunden fér de aktiviteter som
genomfors och syftar till att tydligt kommunicera Harnésands unika varden och position som en del av Hoga
Kusten.

Som en del av arbetet har en kryssningsbilaga producerats, sarskilt riktad mot malgruppen
kryssningsbesokare, i syfte att forstarka platsens identitet och vilkomna de internationella gasterna. Arets
forsta kryssningsanlop ar planerat till maj, vilket innebér att insatser for att presentera Harnésand pa ett
attraktivt och professionellt satt nu ar pa plats.

Flera evenemang med syfte att starka Harnésands attraktionskraft har ocksa genomfoérts under perioden.
Bland dessa marks Samhallsbyggardagen, Vendela Business Day och Kultur-AW. Vendela Business Day
riktade sig sarskilt till kvinnor, och malgruppen var val representerad vid evenemanget. Pa
Samhallsbyggardagen deltog cirka 35 procent kvinnor och resterande deltagare var man. Dessa evenemang
starker bade platsens externa profilering och den interna stoltheten bland invanarna.

Genom dessa insatser positioneras Harndsand tydligt som en attraktiv plats att leva, arbeta och besoka,
samtidigt som kommunen bidrar till att starka hela Héga Kustens gemensamma dragningskraft och
utvecklingskraft.

Modig miljokommun

MAL: Alla invanare, savil kvinnor som min, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Avfall som atervinns eller 0% 42% 39% 37%

ateranvands, inkl.

biologisk behandling

Befolkning, utanfor tatort, 0% 84% 84%
i kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoende fordon i 0% 84% 66% 61%
kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, 0.0% 0.7% 0.7% 0.7%
andel

Utslapp till luft av 0 71476 76 813

vaxthusgaser, totalt ton
Co2-ekv.
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Offentliga ataganden och 0 27 38 45
beslut bidrar till minskad
miljépaverkan

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka medvetenheten hos alla om hur de kan bidra till 6kad héllbarhet ]
och minska sin miljopaverkan

For att 6ka medvetenheten kring hallbarhetsfragor och starka invdnarnas moéjligheter att bidra till minskad
miljopaverkan har Harnésands kommun under perioden beviljats medel fran Energimyndigheten for att
finansiera funktionen energi- och klimatradgivare. Genom denna satsning far kommunen majlighet att
erbjuda kostnadsfri och opartisk radgivning till invanare, féretag och organisationer om hur de kan minska
sin energianvandning och sin klimatpaverkan.

Bidra till att bekdmpa klimatférandringarna ]

Som en del av arbetet med att géra Harndsand till en foregangare inom hallbar utveckling pagar ett I16pande
arbete med att leda och samordna genomférandet av den antagna klimatanpassningsplanen.
Klimatanpassningsplanen ar ett viktigt verktyg for att minska kommunens sarbarhet infor
klimatférandringarnas effekter och for att sdkerstalla en hallbar samhallsutveckling.

Inom ramen for samhallsplaneringen bedrivs ett aktivt arbete med klimatanpassningsfragor, bland annat
genom en pagaende dialog kring dagvattenhantering och 6versvamningsatgarder vid trafikplatser. Detta
arbete ar avgorande for att skapa robusta och resilienta infrastrukturlésningar som kan hantera framtida
klimatutmaningar.

W’? Jamstalld och jamlik valfird

MAL: | Hirnésand har kvinnor och min, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina
egna liv.

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Andel kvinnor i 43% 43% 43% 43% 43%
kommunfullmaktige
Andel kvinnor i ledande 57%
politiska positioner
Sysselsattningsgrad Alla 0.0% 76.5% 76.0% 75.1% =2
K 0.0% 75.9% 75.0% 741% A
M 0.0% 77.1% 76.9% 76.0% A
Antal i befolkningen med Alla 0 3307 3274 3285 3294

eftergymnasial utbildning,
3 ar eller mer

K 0 2139 2113 2100 2092
M 0 1168 1161 1185 1202 ~
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Bidra till kunskap och dialog fér att skapa en mer jamn férdelning av ]
makt och inflytande i samhallet

For att framja 6kad medvetenhet och dialog kring makt och inflytande inom Harnésands kommun pagar
flera strategiska insatser. Ett arbete med att genomlysa och forstarka jamstalldhetsinriktningen i
kommunens styrande dokument kommer att paborjas hosten 2025. Fokusomraden ar arbetsmiljo,
rekrytering, kompetensforsorjning och den personalpolitiska policyn. Detta arbete férvantas paga 6ver
arsskiftet 2026. Parallellt genomfors en insats for att starka chefernas kompetens inom jamstélldhet, dar en
stdende utbildningsmodul nu ingar i kommunens utbildningsvecka fér chefer. Malet ar att cirka hélften av
kommunens chefer ska ha genomgatt utbildningen under 2025.

I Viksjo genomfors en Lokal Ekonomisk Analys (LEA) pa initiativ fran ortsborna. Analysarbetet har startat och
nar rapporten ar fardig kommer den att publiceras pa kommunens webbplats, som ett led i att 6ka
delaktigheten och forstaelsen for lokal utveckling.

For att starka demokratin och yttrandefriheten har kommunens bibliotek fatt stod av informationsmaterial
fran det regionala Demokratinatverket, och ett webbinarium — "Ordet ar fritt!" — har genomforts for
bibliotekspersonalen. Vidare har kontakter tagits med Tidningen Angermanland (TA) for att utveckla
samarbete kring offentliga samtal.

Ungdomars delaktighet i samhallsutvecklingen har starkts genom lanseringen av "Ung Nytt" — en ny digital
portal for hogstadie- och gymnasieungdomar dar en ungdomsredaktion styr innehallet och darigenom ges
storre inflytande.

Arbetet med att bredda deltagandet i dialogprocesser fortsatter ocksa genom projekt som testar generativ
Al som verktyg for att na fler malgrupper. Slutrapporten fér projektet "Innovation in Urban Planning" har
levererats och godkants. Inom ramen for detta utvecklingsspar samarbetar kommunen bland annat med
Sundsvalls kommun och privata aktorer kring Al-baserade verktyg som Intric och Inoolabs, samt tillsammans
med Ornskéldsviks bibliotek kring projektet Bibliobot och Robin.

Harnosands kommun arbetar ocksa aktivt med att synliggora sitt stallningstagande for allas lika varde genom
kampanjen #WeDo, dar fragor om jamlikhet, inkludering och mangfald lyfts kontinuerligt i den externa
kommunikationen.

Genom dessa insatser starker kommunen invanarnas majlighet till delaktighet och inflytande, bryter ned
strukturella hinder och framjar ett mer jamlikt samhalle i enlighet med malprogrammets ambitioner.

4" Attraktiv arbetsgivare

MAL: Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021
Maéijlighet till Alla 0 67 64 68

kompetensutveckling i
arbetet, totalvarde

K 0 67 62 67
M 66 68 69
Antal s6kande per 0 31 33 26
utannonserad tjanst,
medelvarde
Moijlighet till Alla 0 58 57 59 57
aterhdamtning,
totalvarde
K 56 54 57 56
M 0 63 65 64 63
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Ledarskapsindex, 0 81 80 81 80
sammanvagt

Frisktal Alla 41.1% 40.8% 39.0% 42.0%

K 37.5% 36.9% 35.3% 37.6%

M 50.2% 50.7% 49.0% 54.1%
Sjuktal Alla 8.2% 8.0% 7.9% 7.9% 59% =

K 9.0% 9.0% 9.0% 8.8% 6.3%

M 6.5% 5.3% 5.2% 5.5% 50% =
Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka och samspelande stédfunktioner ]

Under arets férsta manader har arbetet fokuserat pa utveckling och utbildning inom flertalet omraden dar
alla forvaltningens avdelningen haft ett aktivt arbete, det har varit bade kommunovergripande och
avdelningsspeicfika aktiviteter. | fokus har statt samledarskap och aktivt medarbetarskap,
introduktionsutbildning till nya chefer, kompetensforsorjning, implementering av styrmodellen, ett
kommunovergripande arshjul for planering och uppféljning samt framtagande av en drendehandbok.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Framjande och férebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv ]

De strategier som ska bidra till nyckelaktiviteten handlar framst om ett kommundovergripande
hélsoframjande arbete som syftar till att framja halsa i kontaktyrken. | det finns en etablerad och beprévad
modell for att identifiera riskfaktorer och uppdrag ligger till arbetsmiljdansvariga chefer att skapa riktade
atgarder pa flera nivaer. Dessa rekommenderas integreras i aktivitets- och verksamhetsplaner for att skapa
méjlighet till uppféljning och hallbar férandring. Overgripande kan utlasas att KSF som férvaltning har icke
onskvart laga resultat pa aterhamtning och ingen langsiktig strategi for att minska den utvecklingen gar att
utlasa i strategierna. Ut6ver dessa finns exempel pa att APT och friskvardstimme uppmuntras, tillsammans
med tillbudsrapportering och riskbedémningar.

Med det sa ar bedomningen att arbetet med nyckelaktiviteten inte ar genomfort i tillrdcklig omfattning for
att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse i sin helhet.

Nyttja digitaliseringens maojligheter -
En rad digitaliserings initiativ pagar och nya startas. De digitaliserings initiativ som genomfors inom initiativ
fran SKR sker ofta i samverkan med de andra kommunerna och regionen i Digitaliseringsradet. De nya
digitala arbetssatten ger effektivare fléden bade internt och i dialog med medborgare (ingen specifik alder
eller kén) For att na full effekt, och i vissa fall aven ekonomiska besparingar, sa bedéms det nédvandigt for
verksamheten att lagga resurser pa att infora forandrade arbetssatt och utbilda medarbetare.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomford i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Sakerstalla robusta stdd- och styrprocesser -

Under starten av 2025 har nagra strategiska omraden stakats ut for att sdkerstalla robusta stod- och
styrprocesser. Bland annat fortsatter implementeringen av kommunens styrmodell med stort fokus pa att fa
efterlevnad och uppféljning inom hela organisationen. | linje med det har en digital stédprocess till
utvecklingssamtal och I6nesamtal tagits fram som tydligt kopplar medarbetarens bidrag och utveckling till
enhetens aktiviteter, som i sin tur ska leda till 6kad maluppfyllelse. Det pagar ocksa ett strategiskt
utvecklingsarbete mellan Samhallsférvaltningen och Tillvaxtenheten i syfte att forbattra och utveckla
Samhillsbyggnadsprocessen, detta for ett 6kat stod och en 6kad styrning av fragorna mellan kommunens
forvaltningar och gentemot malgruppen inom det omradet.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar inte genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse. Detta baseras pa att rapporteringsgraden pa strategi- och aktivitetsniva ar mycket
begransad, varfor maluppfyllelsen blir mycket svarbedéomd
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1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelviagar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar for I6pande fragor inom miljéarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljé och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Ndmnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
déar produktionskdket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna

mal.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- g Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

Mmal Beddmning
PLATS FOR ALLA

Vi skapar férutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla
kommundelar.

Kommentar:

Under perioden har planeringen for flera riktade insatser genomforts for att 6ka flickors och unga kvinnors
delaktighet i foreningslivet. Genom avgiftsfria traningstider i idrottsanlaggningar, tjejkvallar pa Fritidsgarden
samt samverkan med tjejjouren, polisen, faltgruppen och skolor, dkar vi aktiviteterna under aret.

Initiativ till ett nytt "Idrottsfritids" har paborjats i dialog med foreningar via Idrottsforum, och i samarbete
med RF-SISU och Kramfors kommun. En "Idrottens dag" kommer inféras i september dar barn och unga far
mojlighet att prova pa nya aktiviteter. Aktiviteten kommer genomféras p& Angets sportcenter med
avslutning med skridsko-disco pa Hogslatten.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och
kvinnor som pojkar och flickor.

Kommentar:

Under perioden har flera aktiviteter planerats for att genomforas under aret for att 6ka flickors och unga
kvinnors delaktighet i foreningslivet. Genom avgiftsfria traningstider i idrottsanlaggningar, planerade
tjejkvallar pa Fritidsgarden samt samverkan med tjejjouren, polisen, faltgruppen och skolor, kommer antalet
aktiviteter med detta fokus oka.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

PLATS FOR TILLVAXT

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat med en hog
serviceniva.

Kommentar:

Flera konkreta insatser har genomforts for att starka foretagsklimatet och forenkla myndighetsutévningen.
Informationsinsatser via hemsidan, utskick och deltagande vid foretagsfrukostar har bidragit till 6kad
tillganglighet och tydlighet i kommunens service gentemot foretag. Resultatet i Insikt 2024 visar pa ett
mycket gott utfall (NKI 83/100), vilket indikerar ett hogt fortroende for kommunens handlaggning och
bemoétande inom omraden som miljo, livsmedel, bygglov och serveringstillstand.

Samverkan mellan avdelningar har fungerat val. Inga storre hinder har noterats under perioden, men
arbetet fortsatter med att identifiera forbattringsomraden for att bibehalla och stédrka kvaliteten.
Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

MODIG MILUOKOMMUN

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av
naturresurser och biologisk mangfald.

Kommentar:

Arbetet med hallbara maltider har givit goda resultat i form av minskat matsvinn, klimatanpassade recept
och starkt samarbete med leverantorer. Samtidigt har strategiska miljoatgarder vidtagits for att framja
biologisk mangfald, sasom luftférbattrande atgarder och aterupptaget arbete med riskklassning av
fororenade omraden (MIFO).
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Informationsinsatser sdsom energi- och klimatradgivning bidrar till 6kad miljomedvetenhet. Flera aktiviteter
kommer genomféras under aret enligt plan.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

Kommentar:

Arbete genomfors och planeras for aret gillande belysning, trygghetsvandringar och information for att
forbattra den upplevda tryggheten. Det &r stora skillnader hur tryggheten upplevs mellan kénen och
aldersgrupper.

Ett arbete for att forbattra arbetsmiljon inom kosten har genomforts. Yrkesgruppen ar kvinnodominerad,
vilket gor de genomforda forbattringarna sarskilt viktiga ur ett jamstalldhetsperspektiv. Det leder ocksa till
en mojlighet att erbjuda jamstalld och jamlik valfard till vara elever oavsett vilken matsal du ater i.
Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i tillfredsstallande
omfattning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en

valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt

uppdrag.

Kommentar:

Forvaltningen har genomfort aktiviteter for att bade starka medarbetarnas kompetens och skapa en
hélsoframjande arbetsmiljo. Kompetensforsérjningen har genomférts genom utbildningar,
erfarenhetsutbyten och deltagande i nationella natverk.

Samtidigt har en rad hédlsoframjande atgarder genomforts i syfte att forbattra den fysiska, sociala och
organisatoriska arbetsmiljon. Det inkluderar gemensamma aktiviteter pa bade férvaltnings- och enhetsniva
samt planering och genomférande av friskvardsutmaningar.

Insatserna har varit inkluderande och natt bade kvinnor och man. Aven om vissa insatser fortfarande ar
under utveckling, har helheten skapat positiva effekter i arbetsmiljo, trivsel och kompetensniva.
Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Kommentar:

Flera enheter inom forvaltningen har genomfort insatser for att forbattra det allmanna halsotillstandet och
skapa balans mellan arbete och fritid. Arbetet har fokuserat bade pa individnivad — bland annat genom
uppmuntran till friskvardstimme — och pa gruppniva, dar resultat fran HME anvants for att utforma
workshops och forbattra arbetsmiljon.

Verksamheterna rapporterar olika mognadsgrad i arbetet, fran paborjad implementering till fungerande
rutiner med god effekt. Sjukfranvaron ar relativt Iag. Samtidigt finns utmaningar i att na alla medarbetare,
sarskilt dar arbetsscheman forsvarar deltagande i insatser.

Aktiviteter kommer att genomforas under aret.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstallande
omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.
Engagera barn och unga till att réra pa sig mer -
Kommentar:

Skolan &r en planerad samverkanspart fér att na fler deltagare, och Angets sportcenter har valts som plats
for att na geografiskt prioriterade malgrupper.
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Dartill har kontakter tagits med RF-SISU, och dialog fors med idrottsforeningar genom Idrottsforum. Ett nytt
initiativ kring "Idrottsfritids" ar under utveckling, i samverkan med intresserade féreningar samt Kramfors
kommun som har liknande erfarenheter.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Vi har en hallbar och langsiktig samhaéllsplanering som skapar plats fér savdl man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Arbeta for en jamlik konsfordelning vad galler besokare pa vara fritids- )
och idrottsanlaggningar.

Kommentar:

Flera aktiviteter planeras genomfoéras for att 6ka flickors deltagande i féreningslivet. Planering och
samverkan kring tjejkvallar har fortsatt i ndra kontakt med aktérer som tjejjouren, faltgruppen och polisen.
Malet ar att fran i host ha en tjejkvall per manad pa Fritidsgarden. Avgiftsfria tider for flickor kommer att
inforas enligt plan pa fotbollsplaner och i ishallen, i samverkan med foreningar.

Skolan ar en planerad samverkanspart for att na fler deltagare, och Angets sportcenter har valts som plats
for att na geografiskt prioriterade malgrupper.

Nyckelaktiviteten har genomférts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott féretagsklimat med en hog serviceniva.

Foretag och handlare har god vetskap om samhadllsndamndens planering ]
och satsning i kommunen.

Kommentar:

Ett flertal kommunikationsinsatser har genomforts, sdsom deltagande pa féretagsfrukostar, utskick till
berérda verksamheter och uppdateringar pd hemsidan. Insikt 2024 visar ett n6jd-kund-index pa 83/100,
vilket pekar pa att information och myndighetsutdvning upplevs tydlig och rattvis av foretagen. Arbetet har
fokuserat pa att na foretagare inom berérda tillsynsomraden samt att utveckla vara processer for att bli
battre for kommunens foretagare.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljé. ]

Kommentar:

For att sdkerstalla fortsatt energi- och klimatradgivning till kommunens medborgare har arbetet organiserats
om for att sakerstallas langsiktigt. Luftmatningar har genomforts, analyserats och kompletterats med
atgarder som extra vattning vid sopning for att forbattra luftkvaliteten.

Det aterupptagna MIFO-arbetet har dnnu inte hunnit sa langt pa grund av personalfranvaro, men éar viktigt
for langsiktig riskhantering och miljohansyn. Arbetet ar relevant fér saval medborgare som den biologiska
mangfalden.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttningen mot
maluppfyllelsen.

Hallbara maltider ]

Kommentar:

Arbetet med hallbara maltider har tagit flera steg framat under perioden. Genom aktiviteter som klimatlada,
buffédagar och anpassade matsedlar har maltiderna klimatanpassats, matsvinnet minskat och resurser tagits
tillvara. Samarbetet med leverantoérer ar valfungerande och ger goda ekonomiska och miljomassiga effekter.
En utmaning finns kopplat till inférandet av det nya kostdataprogrammet, men 6vriga delar av
nyckelaktiviteten har haft bra genomslag. Arbetet fortsatter under aret.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelsen.

Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.
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Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensférsorjning pa kort ]
och lang sikt.

Kommentar:

Enheterna har arbetat aktivt med kompetenshdjande insatser eller planerar insatser under aret utifran sina
behov. Det handlar bland annat om utbildningar i HLR, brand och halkkorning, erfarenhetsutbyten med
andra kommuner, deltagande i ndtverk samt arbete med nationella reformer inom plan- och bygglagen.
Kostavdelningen har sarskilt lyfts genom sitt arbete med kunskapstester, utbildningsmaterial och
forelasningar kopplat till sarskilda behov i elevmiljéer. All personal far inbjudningar, vilket sakrar brett
deltagande. Arbetet ar langsiktigt och anpassat efter respektive verksamhetsforutsattningar.
Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Forvaltningen jobbar for att vara en hdlsoframjande arbetsplats. ]

Kommentar:

Flera enheter har genomfort eller planerat friskvardsutmaningar, gemensamma sociala aktiviteter och
temadagar kopplat till arbetsmiljo och trivsel. Resultat fran HME har omsatts i handlingsplaner och
aktiviteter. Workshops, gemensamma gruppaktiviteter och APT-diskussioner anvands for att starka
kommunikationen och skapa en hallbar arbetsmiljo.

Aven om vissa insatser &r i planeringsskede, bedéms genomférandegraden som god. Sarskilt positivt ar att
aktiviteterna haft brett deltagande och anpassats till bade individer och grupper. Inga konsskillnader har
identifierats, och arbetet fortsatter enligt plan.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

I Hirnésand har kvinnor och min, flickor och pojkar, samma makt att forma samhadllet och sina egna liv.
En arbetsmiljé fri fran diskriminering. ]

Kommentar:

Néastan alla avdelningar har pabérjat utbildningar i aktivt medarbetarskap som framjar 6ppen dialog och
tydliga férvantningar med ett gemensamt forhallningssatt.

HME-resultat visar att diskriminering inte upplevs, vilket ses som ett kvitto pa att arbetet fungerar. Det &r ett
pagaende forhallningssatt snarare an en avslutad atgard. Arbetet nar hela personalen och genomférs
jamstallt, utan skillnader mellan kvinnor och man.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Sakra och trygga miljoer. -

Kommentar:

Planen ar att samla ihop alla aktiviteter som férvaltningen genomfor ska hamna mot den hér
nyckelaktiviteten. Vi jobbar med belysning, trygghetsvandringar och information for att forbattra den
upplevda tryggheten. Det &r stora skillnader hur tryggheten upplevs mellan kénen och aldersgrupper.
Strategin att forbattra samarbete mellan skola, kosten, lokalforsérjning och fastighetsagare har gett
konkreta resultat. Arbetsmiljoférbattringar har genomforts i flera koksmiljoer, bl.a. nya flaktar, ugnar och
atgarder mot mogel och fargslapp. Kommunikationen med skyddsombud och andra funktioner har fungerat
bra. Yrkesgruppen ar kvinnodominerad, vilket gor de genomférda forbattringarna sarskilt viktiga ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.
Forvaltningen jobbar for att vara en halsoframjande arbetsplats ]

Kommentar:

Flera verksamheter har tagit tydliga steg mot att starka sin arbetsmiljo och medarbetares halsa genom
individuella och organisatoriska insatser. Bland annat genomfors veckovisa avstamningar, workshops och
friskvardsaktiviteter.

Strategierna har utformats med utgangspunkt i verksamhetsnara behov och resultat fran
medarbetarundersdkningar (HME). Utmaningar finns i att samtliga medarbetare ska kunna ta del av
insatserna oavsett arbetsschema, men insatserna bedéms ha varit jamnt riktade till bade kvinnor och man.
Sammantaget ar detta ett pdgaende arbete som fortsatter under aret.

Nyckelaktiviteten har genomforts i tillracklig omfattning for att bidra till maluppfyllelse.
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3 Ekonomisk uppféljning och prognos
3.1 Utfall och prognos

Namndens utfall Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
(mnkr) budget

jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr

2024 2025 2025 2025
Intdkter 98,1 110,1 105,6 4,5
tilldelade 64,9 76,5 76,5 0,0
skattemedel
ovriga intakter 33,2 33,6 29,1 4,5
Kostnader -98,3 -106,9 -105,6 -1,3
kop av verksamhet -19,7 -20,5 -18,4 -2,1
personalkostnader -26,6 -27,5 -29,0 1,5
lokalhyror -8,5 9,4 -9,5 0,1
ovriga kostnader -29,9 -35,1 -34,1 -1,0
avskrivningar -13,6 -14,4 -14,6 0,2
Resultat -0,2 3,2 0,0 3,2

Skattemedelstilldelningen ligger for 2025 pa budgeterad niva, ingen extra skattemedelstilldelning har
erhallits under perioden vilket kan vara fallet vissa ar om storre forandringar har skett i verksamheten
sedan arsplanen beslutats. Jamfért med samma period 2024 ar skattemedelstilldelningen 11,6
miljoner kronor hogre. Majoriteten av det 6kade budgetanslaget hor till kostavdelningen och ansvaret
for skolans maltider som har flyttats till samhallsnamnden infor aret.

Ovriga intakter avser debiteringar for varor och tjanster, till exempel férsaljning av maltider fran navet,
taxor och avgifter for myndighetsutévning och salda tjanster till kommunala bolag. Fér perioden ar
budgetavvikelsen +4,5 miljoner kronor och 6verskottet beror framst pa en betydligt hogre niva av
vidarefakturering av koncernarbeten jamfort med budget.

Ko6p av verksamhet visar for perioden en budgetavvikelse med -2,1 miljoner kronor. Det ar framforallt
Okade bruttokostnader inom koncernarbeten som bidrar med budgetavvikelsen.

Personalkostnaderna visar en budgetavvikelse med +1,5 miljoner kronor fér perioden. Lagre
personalkostnader for periodens ses framst hos fritidsverksamheterna och kostavdelningen.

Budgetavvikelsen for lokalhyra ar for perioden +0,1 miljoner kronor, budgetavvikelsen ar framst
kopplad till en fordelning av budgeterade lokalkostnader mellan samhallsférvaltningen och
skolférvaltningen.

Ovriga kostnader har en budgetavvikelse fér perioden pa -1,0 miljoner kronor vilket framst bestar av
hégre kostnader fér inkép av sandningsmaterial féor den kommunala vinterviaghalliningen. Okade
kostnader for koncernarbeten paverkar aven har men vidarefaktureras i sin tur vilket har en positiv
nettoeffekt.

Budgetavvikelsen for avskrivningar ar for perioden +0,2 miljoner kronor och beror framst pa det fatal
aktiveringar av investeringar som gors tidigt pa aret. Flertalet av arets investeringsprojekt ar planerade
att aktiveras under arets andra hélft vilket resulterar i en minskad budgetavvikelse.
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Nimndens arsprognos Arsutfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse
(mnkr)

april prognos/budget
2024 2025 2025 2025
Intdkter 275,3 303,1 305,1 2,0
tilldelade skattemedel 179,1 221,6 221,6 0,0
ovriga intakter 96,2 81,5 83,5 2,0
Kostnader -274,9 -303,1 -304,6 -1,5
kop av huvudverksamhet -37,9 -45,8 -47,1 -1,3
personal -82,7 -87,7 -85,1 2,6
lokalhyra -26,9 -31,1 -30,2 0,9
ovriga kostnader -86,0 -94,5 -98,2 -3,7
avskrivningar -41,4 -43,9 -44,0 -0,1
Resultat 04 0,0 0,5 0,5

Arsprognosen for intakter forvantas bli +2,0 miljoner kronor hégre an budgeterade 303,1 miljoner
kronor och kostnaderna férvantas bli -1,5 miljoner kronor hogre dan budgeterade 303,1 miljoner
kronor. Detta ger ett prognostiserat resultat for ar 2025 pa +0,5 miljoner kronor.

Tilldelade skattemedel har 6kat med 42,5 miljoner kronor jamfort med 2024. Den storsta anledningen
till 6kningen ar ramvaxlingen av budgetmedel fran skolndmnden kopplat till att kostavdelningen har
tagit over ansvaret for skolmaltiderna. Tilldelade skattemedel férvantas fortsatt att ligga pa
budgeterad niva under 2025.

Ovriga intakter férvintas vara +2,0 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Avvikelsen ar framst kopplat
till gatuenhetens uppdrag at de kommunala bolagen som férvantas 6verskrida intdktsbudget under
2025.

For kop av huvudverksamhet forviantas en budgetavvikelse pa -1,3 miljoner kronor. Avvikelsen &r
framst kopplat till gatuenhetens uppdrag at de kommunala bolagen som i sin tur vidarefaktureras.

Prognosen for personalkostnaderna visar ett 6verskott med +2,6 miljoner kronor pa heladr. Det ar
framst kostavdelningen och miljdenheten som férvantas ha lagre personalkostnader under aret.

Kostnaden for lokalhyra férvantas att visa ett 6verskott vid arets slut pa +0,9 miljoner kronor. For
lokalkostnaderna kopplat till idrottshallarna har det skett en a@ndring i hur kostnadsfordelningen
redovisas mellan skolférvaltningen och samhallsforvaltningen. Istéllet for att samhallsforvaltningen
debiterar en hyra sa fordelas istallet hyran mellan namnderna pa kostnadskontot. Nettoeffekten blir
densamma men kostnaden for lokalhyra minskar i prognosen.

Ovriga kostnader férvantas vara 3,7 miljoner kronor hégre dn budget och 12,2 miljoner kronor hégre
jamfort med foregaende ar. Mot budget 2024 ar det framst 6kade kostnader for livsmedelsinkdp
kopplat till ansvaret for skolmaltiderna som star for o©kningen av budgeterade medel.
Prognosavvikelsen beror pa oOkade kostnader for livsmedelsinkop samt o©kade kostnader for
gatuenhetens uppdrag at de kommunala bolagen som i sin tur vidarefaktureras.

Avskrivningskostnaderna férvantas bli -0,1 miljoner kronor hogre dn budgeterat for perioden. Jamfort
med 2024 sa férvantas avskrivningskostnaderna vara 2,6 miljoner kronor hégre i stort sett i budgeterad
niva.
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3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos Periodens utfall  Periodens utfall  Arsutfall Arsprognos
per verksamhetsomrade jan-apr jan-apr april
(mnkr)

2024 2025 2024 2025
Samhallsnamnd 0,0 0,0 -0,1 0,1
Forvaltningsledning 2,2 0,3 1,7 -0,2
Fritidsverksamhet 0,6 1,2 4,8 -0,1
Kostavdelningen -0,8 1,0 -3,5 -0,5
Trafikenhet -0,7 0,0 -1,8 -0,1
Miljo 0,7 0,4 0,4 1,2
Plan & Bygg 0,3 0,9 1,1 0,1
Teknik -2,4 -0,6 -2,3 0,0
Resultat -0,1 3,2 0,4 0,5

Namndverksamhetens utfall ligger pa budget for perioden och prognosen visar pa ett mindre 6verskott
vid arets slut tack vare nagot lagre arvoden fér namndens fortroendevalda jamfort med budget.

Forvaltningsledningen visar for perioden ett overskott pa +0,3 miljoner kronor, framst tack vare de
nagot lagre kostnaderna for avskrivningar for perioden. Prognosen visar att verksamheten vid arets
slut ligger pa -0,2 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader for gemensamma
konsulttjanster, framst for samhallsbyggnadsprocessen.

Fritidsverksamheterna har ett utfall for perioden pa +1,2 miljoner kronor mot budget och prognosen
visar att man i slutet av aret kommer att ligga pa -0,1 miljoner kronor mot budget. El- och
uppvarmningskostnaderna samt fastighetskostnaderna har varit lagre dn budgeterat under arets
forsta fyra manader men férvantas ligga pa budgeterad niva for helaret.

Kostavdelningen har ett utfall pa +1,0 miljoner kronor mot budget for perioden samt en prognos pa -
0,5 miljoner kronor mot budget fér hela 2025. Personalkostnaderna ar lagre for perioden och kommer
fortsatt att visa ett dverskott under 2025. Det ar framst de hogre kostnaderna for livsmedelsinkop
under resterande manader 2025 som paverkar prognosen negativt. Under 2025 pagar ett arbete med
att forandra maltiderna som serveras pa skolorna med malsattningen att fler elever kommer att vilja
att ata skolmaten. En foljdeffekt blir dock att inkdpskostnaderna for ravaror 6kar med en okad
produktionskostnad som féljd.

Trafikenheten har ett utfall pa budget for perioden samt en helarsprognos pa -0,1 miljoner kronor for
2025 med nagot hogre kostnad for skolskjutsar pa helar jamfért med budget.

Miljoenheten visar ett 6verskott pa +0,4 miljoner kronor for perioden med en heldrsprognos pa +1,2
miljoner kronor. Det ar framforallt personalkostnaderna som har och forvantas vara lagre under 2025
pa grund av sjukskrivningar, pensionsavgang samt omfordelning av personal mellan férvaltningens
enheter som bidrar till ett 6verskott pa miljéenheten.

Plan & Bygg har ett 6verskott fér perioden pa +0,9 miljoner kronor och prognosen visar att
verksamheten i slutet av aret ligger pa +0,1 miljoner kronor mot budget. Det ar framst kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag som har varit lagre for perioden men som forvdntas 6ka och ligga pa
budgeterad niva resterade del av 2025.
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Teknikavdelningen har ett underskott mot budget for perioden pa -0,6 miljoner kronor som framst
beror pa de hogre kostnaderna for vintervdghallning i borjan av aret. Helarsprognosen visar att
teknikavdelningen forvantas ligga pa budgeterad niva vid arets slut. For att halla budget planerar
teknikavdelningen farre atgarder i gatudriften 2025. Detta innebar till exempel en minskad frekvens
av sopning i centrum, en omprioritering i arets plan for malning och slyréjning samt minskade
konsultkostnader for forstudier.

3.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse
(mnkr)
jan-apr april prognos/budget
2025 2025 2025 2025
Fritidsverksamhet 3,3 5,0 5,7 0,7
Kostavdelningen 0,2 0,6 0,6 0,0
Teknik 53,8 225,5 211,6 -14,0
Totalt 57,3 231,0 217,8 -13,3

Tabellen ovan visar arets investeringsutgifter per ansvar. Utfallet for perioden for
fritidsverksamheterna ar 3,3 miljoner kronor mot en arsbudget pa 5,0 miljoner kronor. Den stora
utgiften under aret ar en investering i en ny pistmaskin till vardkasen. Prognosen for fritid ar 5,7
miljoner kronor, en avvikelse med -0,7 miljoner kronor. Enligt den senaste 11-ariga investeringsplanen
behover fritidsverksamheterna géra nagot storre investeringar i fritidsanlaggningarna under aret vilket
paverkar prognosen nagot for 2025 jamfort med arsbudgeten.

Kostavdelningen har under aret investerat i en blandningsmaskin. Aterstadende investeringsbudget
forvantas nyttjas for att ersatta sliten uttjant utrustning inom verksamheten.

Teknikavdelningen har den storsta investeringsbudgeten pa forvaltningen. Under aret ar den i sarklass
storsta investeringen nya nybron med en budgeterad utgift 2025 pa 120 miljoner kronor. Utéver
nybron ar andra storre projekt under aret nybrogatanprojektet med intilliggande gator, kanaluddens
strandpark, gang- och cykelvag till smitingen samt industriomrade vastra Saltvik etapp 2. Utdver detta
sa genomfor teknikavdelningen reinvesteringsatgarder pa ett storre antal gator inom kommunen
enligt plan. Den prognosticerade investeringsutgiften for aret ar 217,8 miljoner kronor, 13,3 miljoner
kronor lagre an investeringsbudgeten. | arbetet med den senaste 11-ariga investeringsplanen har
omprioriteringar gjorts framforallt i reinvesteringen av gator. Omprioriteringarna innebar att utfallet
troligtvis kommer att vara lagre an budgeterat 2025.

3.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall Arsbudget Arsprognos
personal utfall utfall
per verksamhetsomrade jan-apr jan-apr april
(mnkr)

2024 2025 2024 2025 2025
Samhallsndmnd -0,6 -0,6 -1,7 -1,8 -1,8
Forvaltningsledning -1,2 -1,0 -3,2 -3,2 -3,1
Fritidsverksamhet -4,2 -4,1 -12,4 -14,6 -14,7
Kostavdelningen -9,5 -9,5 -30,7 -31,5 -30,0
Trafikenhet -1,2 -1,4 -3,9 -4,4 -4,3
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Miljo -2,1 -1,9 -6,4 -6,5 -5,4

Plan & Bygg -3,7 -3,9 -11,5 -12,3 -12,5
Teknik -4,0 -5,2 -12,9 -13,4 -13,2
Resultat -26,6 -27,5 -82,7 -87,7 -85,1

Tabellen ovan visar utfall och prognos for personalkostnaderna per verksamhetsomrade. Budgeterade
personalkostnader r 5,0 miljoner kronor hégre 2025 jamfort med 2024. Arsprognosen visar att
personalkostnaderna forvantas ligga pa 85,1 miljoner kronor fér 2025, 2,6 miljoner kronor lagre
jamfort med budget. Det ar framst personalkostnaderna pa kostavdelningen och miljé som bidrar till
budgetoverskottet.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens
april april april
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till 2024 2025 2024/2025
heltider)
Forvaltningsledning 5,00 4,00 -1,00
Fritidsverksamhet 18,63 17,47 -1,16
Kostavdelningen 54,94 54,92 -0,02
Trafikenhet 6,72 6,75 0,03
Miljo 8,37 8,00 -0,37
Plan & Bygg 16,07 16,55 0,48
Teknik 17,87 22,20 4,33
Resultat 127,6 129,9 2,3

Tabellen ovan visar forandringen i antal arsarbetare per verksamhetsomrade mellan 2024 och 2025.
Tabellen visar en jamférelse mellan endast april manad 2024 och 2025. Forvaltningen har i snitt 2,3
fler arsarbetare i april 2025 jamfort med foregaende ar. Den storsta 6kningen av antalet arsarbetare
har skett pa gatuenheten under teknikavdelningen dar personalbehovet har vuxit i samband med att
uppdragen at de kommunala bolagen har dkat i antal och omfattning.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timlon Timlon
verksamhetsomrade

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2024 2025 2024 2025
Forvaltningsledning 1968,10 1907,52
Fritidsverksamhet 9579,25 9 460,48 1021,00 1190,50
Kostavdelningen 25 069,40 26 321,86 2 269,92 1723,45
Trafikenhet 2 669,48 3039,50 398,50 333,00
Miljo 405191 3 653,04
Plan & Bygg 7 473,72 8 189,93 5,00
Teknik 7 046,21 10 183,51 87,00
Resultat 57 858,1 62 755,8 3781,4 3247,0

Tabellen ovan visar arbetade timmar per verksamhetsomrade foér perioden jan-mars 2024 och 2025
fordelat pa manadslon och timlén. Jamforelsen gors pa perioden jan-mars da dessa ar de senast
sakerstallda siffrorna. Jamfort med 2024 har antalet timmar for manadslon 6kat med 4897 h for
perioden. Antalet arbetade timmar inom timléner har minskat med 534 h jamfort med 2024.
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse
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5 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. pojkar Q 25% 24% 29% 20% 31% 2

som besoker

fritidsgarden

Kommentar:

Andelen besdkare som ar tjejer har under perioden 6kat nagot!

Andel flickor resp. pojkar @ 74% 76% 72% 80% 69%
som besoker

fritidsgarden

¥

Kommentar:
Andelen pojkar som besokt Fritidsgarden under perioden har minskat nagot!

Antal aktiviteter for att 2 N
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Fordelning halltider (o) 78% 2

Kommentar:

Har rapporteras nyttjandegrad av bokningsbara halltider for nedanstdende hallar under en referens vecka,
dér vi har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) -53,5 timmar dr bokningsbara, 8,0 timmar &r inte bokat. 83 % bokat.
Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 53,5 timmar ar bokningsbara, 5,0 timmar &r inte bokat. 91 % bokat.
Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 51,0 timmar &r bokningsbara, 5,0 timmar &r inte bokat.
90% bokat.

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 53,5 timmar ar bokningsbara, 22,5 timmar ar inte bokat.
58 % bokat.

Hogslatten ishall (ishockey) - 45,0 timmar ar bokningsbara, 14 timmar ar inte bokat. 68 % bokat.

Foérdelning halltider (0] 27% 38% N

Kommentar:

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelat pa aldersklass.

Har rapporteras andelen kvinnor som nyttjar en halltid for nedanstaende hallar under en referens vecka, dar
vi har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) - 31 %

Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 34 %

Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 41 %

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 30 %

Hogslatten ishall (ishockey) - 0%

Fordelning halltider () 73% 62% 2

Kommentar:

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelat pa aldersklass.

Hér rapporteras andelen man som nyttjar en halltid fér nedanstdende hallar under en referens vecka, dar vi
har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) - 69%

Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 66%

Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 59%

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 70%

Hogslatten ishall (ishockey) - 100%
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Andel av totalt 6% 6% 4% 4%
foreningsbidrag som gar
till handikappféreningar

"4

Kommentar:
Uppgifter hamtade fran senaste besluten for de ansékningar som ar inlamnade i februari 2025!

Segregation mellan @ 29% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Saknar uppgifter for att mata indikatorn!

Segregation mellan Q 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Saknar uppgifter for att mata indikatorn!

Segregation mellan (5] 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:

Saknar uppgifter for att méata indikatorn!

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats for saval man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Andel flickor resp. pojkar Q 25% 24% 29% 20% 31 % >
som besoker

fritidsgarden

Kommentar:
Andelen besokare som ar tjejer har under perioden 6kat nagot!
Andel flickor resp. pojkar @ 74% 76% 72% 80% 69% >

som besoker
fritidsgarden
Kommentar:
Andelen pojkar som besokt Fritidsgarden under perioden har minskat nagot!

Antal aktiviteter for att 2 N
starka

ungdomsverksamheten i

kommundelarna

Férdelning halltider () 78% 2

Kommentar:

ar rapporteras nyttjandegrad av bokningsbara halltider fér nedanstaende hallar under en referens vecka, dar
vi har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) -53,5 timmar ar bokningsbara, 8,0 timmar &r inte bokat. 83 % bokat.
Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 53,5 timmar ar bokningsbara, 5,0 timmar &r inte bokat. 91 % bokat.
Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 51,0 timmar dr bokningsbara, 5,0 timmar &r inte bokat.
90% bokat.

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 53,5 timmar ar bokningsbara, 22,5 timmar ar inte bokat.
58 % bokat.

Hogslatten ishall (ishockey) - 45,0 timmar ar bokningsbara, 14 timmar ar inte bokat. 68 % bokat.

Fordelning halltider (0] 27% 38% N
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Kommentar:

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelat pa aldersklass.

Har rapporteras andelen kvinnor som nyttjar en halltid for nedanstaende hallar under en referens vecka, dar
vi har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) - 31 %

Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 34 %

Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 41 %

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 30 %

Hogslatten ishall (ishockey) - 0%

Fordelning halltider () 73% 62% 2

Kommentar:

Kommentar:

Halltider uppdelat pa man/kvinnor, flickor/pojkar, uppdelat pa aldersklass.

Har rapporteras andelen man som nyttjar en halltid fér nedanstdende hallar under en referens vecka, dar vi
har valt vecka 8 2025:

Obacka A-hall (handboll, innebandy) - 69%

Obacka B-hall (handboll, innebandy) - 66%

Landgren (handboll, innebandy, volleyboll, basket) - 59%

Franzén (handboll, innebandy, volleyboll, fotboll) - 70%

Hogslatten ishall (ishockey) - 100%

Andel av totalt 6% 6% 4% 4%
foreningsbidrag som gar
till handikappféreningar

"4

Segregation mellan () 29% -
bostadsomraden inom
tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Saknar uppgifter for att mata indikatorn!

Segregation mellan Q 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Saknar uppgifter for att mata indikatorn!

Segregation mellan @ 0% -
bostadsomraden inom

tatorten

(ojamnlikhetsindex)

Kommentar:
Saknar uppgifter for att mata indikatorn!

Vi har en enkel och rittvis myndighetsutdvning for ett gott féretagsklimat med en hog serviceniva.
INSIKT, Servicematning 83 81 73 81 86 2

Kommentar:

Resultatet for Insikt 2024 presenterades i april med ett n6jd kund-index (NKI) pa 83 av 100. Ett resultat 6ver
80 beddms som ett mycket hogt resultat, vilket visar pa att foretagen uppskattat den service som
handlaggarna haft i vara drenden. Harnésands kommun hamnar med detta resultat pa en rankingplats pa 17
av 191 deltagande kommuner.

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhaélle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Andel angsmark 11% 11% 9% >
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Kommentar:

Ingen atgard dr genomford under tertial 1.

Andel narproducerad 23% 23% 20% 20% >
mat

Kommentar:

Malvardet for 2025 ar 24,5% om vi nar upp till det beror pa om vi kommer 6ver nagra narproducerade
partier av livsmedel.

Kollektivtrafikresande 0 876 010 983 064 811073 530 848
Kommentar:

Finns inte statistik for det 4 forsta manaderna for narvarande.

Foljsamhet 5% 10%

handlingsplan gang-, och
cykelstrak

Matsvinn 75 73 80 89 103 =

Kommentar:

Mal for 2025 ar 80g/atande/dag och det resultatet uppnadde vi redan 2023 s3 vi ligger bra till med senaste
utfallet pa 75 g/atande/dag

Antal som nyttjar gang- 0 -
/cykelstrak

Kommentar:

Inga matningar planeras att géras under 2025 men eventuellt under 2026. Ny utrustning kommer att kdpas
in for det.

Medarbetare, savil kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet () 3 19

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Antalet (0] 0 5

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Antalet ® 3 14

prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Hallbart 82 82 83 80

medarbetarengagemang,
HME

Antal anstillda med fler @ 95 2 0 1 >
an 30 sparade

semesterdagar

Kommentar:

Vid T1 har 95 personer av 201 mer dn 30 sparade semesterdagar.

Vid T1 har manga medarbetare kvar hela sin semester.

Antal anstilida med fler @ 54 0 0 >
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
54 kvinnor har mer dn 30 semesterdagar kvar.

Antal anstéllda med fler @ 41 2 0 1 >
an 30 sparade
semesterdagar

Kommentar:
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41 man har mer an 30 semesterdagar kvar.

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel anstéllda med () 7%
chefsbefattning

Kommentar:

13 chefer av 201 anstéllda pa forvaltningen.
13/201=6,5%

Andel anstéllda med (0]
chefsbefattning

Kommentar:

5 av 201 ar kvinnor i chefsroll. Ger 2,5%

Andel anstillda med ® 4%
chefsbefattning

Kommentar:

8 av 201 dr man i chefsposition. Ger 4%.

Andel anstallda fordelat @@ 58%
pa kon

Kommentar:

116 av 201 ar kvinnor, 58%

Andel anstillda fordelat @ 42%
pa kon

Kommentar:

85 av 201 dr man. 42%

Kénsférdelning inom () 13%
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

13 detaljplaner aktiva. 12 av dessa ar man sdkande.

E4 trafikverket ar kvinna som sékande.

Kénsfordelning inom (0] 1%
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

1 av 13 sokande i detaljplaner ar kvinna.
Kénsférdelning inom ® 12%
detaljplaneprocessen

hos kund

Kommentar:

12 av 13 sdékanden ar man.

Medarbetare, savil kvinnor som man, har balans mellan arbete och fritid.

Antalet (] 3
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

Antalet (0] 0
prao/trainee/exjobb pa

samhallsférvaltningen

Antalet ® 3
prao/trainee/exjobb pa

samhallsforvaltningen

19

14

>
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Hallbart
medarbetarengagemang,
HME

Antal anstéllda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

Antal anstillda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

Antal anstillda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

82

95

54

41

82

83

80
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i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL )
L kommun Semmantidesdatum

Arbetslivsnamnden

§ 55 Dnr 2025-000043 1.1.3.1

Fyramanadersrapport 2025

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkénna arbetslivsnimndens fyramanadersrapport 2025,
att overldmna arbetslivsndmndens fyraméanadersrapport 2025 till
kommunfullméktige for kinnedom, och

att nimnden noga ska folja den ekonomiska utvecklingen maj — juni for att
darefter kunna stilla sig bakom den slutgiltiga ekonomiska redovisningen
vid ett 6verlimnande till mottagande ndmnder.

Yrkanden

Ordférande Monica Fallstrom (S) yrkar pa att 14gga till en attsats.

Bakgrund

Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 6,4 mnkr per den sista april,
arsprognosen pekar mot ett underskott pa 7,8 mnkr vid érets slut.
Underskottet forklaras av 1,4 mnkr ldgre intdkter och 5,0 mnkr hogre
kostnader dn budgeterat for perioden. Vid érets slut berdknas intdkterna vara
0,4 mnkr ldgre och kostnaderna 7,5 mnkr hogre dn budget.

I bade utfallet per den sista april och &rsprognosen kan 1,8 mnkr av
underskottet hérledas till felaktigt bokforda intdkter och kostnader, som
egentligen borde ha belastat ar 2024 eller tidigare. Utover detta forklaras det
prognostiserade underskottet av 2,7 mnkr hdgre personalkostnader, 2,1 mnkr
hogre konsultkostnader och 2,0 mnkr hogre kostnader for lamnade bidrag.
Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.
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1 Uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,

ar att:

1.

9.

fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda
invandrare (2013:156)

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
drift av Harndsands energitekniska arena (HETA)

erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

stodja och utveckla integrationsframjande insatser

10. formedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar férdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom sarskild utbildning for vuxna.

Samhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

Mottagning av vissa nyanldnda for bosattning.

Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

Sommarjobb for ungdomar

Arbetslivsnamnd Fyramanadersrapport 2025 Paborjad 2 [24]



e Yrkeshogskoleutbildning

e Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e Ldrcentrum

e Vissa integrationsframjande insatser

e Tolkformedling

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs néamndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

Namnden har infér verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

&) Plats for alla

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som maén, far forutsittningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bedomning

Kommentar:

Indikatorer visar blandade resultat. Utfallet for andel deltagare som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete varierar mellan 13,3-23,5 % for perioden jan—
mars 2025, vilket ar lagre an tidigare ar. Samtidigt ligger avbrott inom komvux fortsatt hogt (28-32 %),
medan andel studerande som far arbete efter YH-utbildning dnnu inte uppdaterats fér 2025 men har
legat stabilt hogt tidigare ar (88—91 %).

Nyckelaktiviteten "Samordna resurser for att tillgodose individens behov" har tagit steg framat genom
organisatoriska forandringar och 6kad tydlighet i roller och ansvar, vilket skapar battre forutsattningar
for individanpassade insatser. Under varen 2025 har en stdorre omorganisation genomférts inom
Arbetslivsnamndens verksamhet. Komvux och verksamhetsstod har flyttats till Skolndmnden, Campus
Harndsand till Kommunstyrelsen och Mottagning och arbete till Socialndmnden. Samtidigt har vissa
uppdrag avslutats eller tagits 6ver av andra forvaltningar, exempelvis kretsloppsarbetet till HEMAB.

Arbetet med att inféra en ny arbetsmodell har fortsatt, dar roller tydliggjorts och fortbildning
genomforts for personal inom Samordning och Insatser samt Sysselsattning. Férandringarna syftar till
att skapa battre samordning och férutsattningar for individanpassade insatser som starker vagen till
sjalvforsorjning och meningsfull tillvaro.

Nyckelaktiviteten "Oka tillgdngligheten" fokuserar p& digitala I6sningar inom vuxenutbildningen och
forbattrad vagledning. Detta arbete beddms ligga i linje med plan och beddms ge resultat over tid.

Nyckelaktiviteten "Oka kunskap om niamndens utbud och méjligheter" har pag&ende aktiviteter
riktade mot nyanlanda och for en mer effektiv marknadsféring av YH-utbildningar. Resultat hittills ar
att YH sett en 6kning i antal ansdkningar.

Sammanfattningsvis sker god progression i planerade aktiviteter, men indikatorerna visar pa behov av
fortsatt utveckling, sarskilt kopplat till dvergang till studier/arbete efter arbetsmarknadsinsatser och
minskade avbrott i vuxenutbildningen.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodose individens behov )
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Kommentar:

Omorganisation har pagatt och verksamheter har flyttats eller har ett datum bestamt for nar de flyttas till
mottagande forvaltning och namnd.

Forandringar i stort: Komvux och verksamhetsstdd till Skolndmnd. Campus Harndsand (YH, Uppdrag, VR,
Larcentrum) till Kommunstyrelse. Arbete och Mottagning till Socialndmnd.

| arbetet har vissa arenor avvecklats for att sedan fortsatta i annan form i mottagande férvaltning. Exempel
pa detta ar uppdrag som entreprenaden utfért som gatt till Samhallsforvaltningen samt Kretsloppsparken
som kommer Overtas av HEMAB.

| arbetet med implementering av nya arbetsmodellen har Samordning och Insatser samt Sysselsattning haft
informationstillfillen och regelbundna uppféljningar mellan medarbetare och chefer enligt plan. Aven nya
rollbeskrivningar for konsulenter, arbetsledare och handledare har tagits fram, och kunskapsoverféringar
fortsatter i en form av intern fortbildning.

Progression i nyckelaktivitet kan beskrivas vara i tva spar. Ett som handlar om omorganisation och
omstrukturering av enheter i forvaltningsorganisationen, progression dar har kommit langt och berdknas
vara fardigt till halvarsskiftet. Det andra sparet handlar om implementering av nya arbetsmodellen och
pagar hela 2025, progression enligt plan dven dar.

Nyckelaktivitetens progression bidrar till maluppfylinad.

Oka tillgéngligheten till nAmndens utbud och méjligheter ]

Kommentar:

Arbete i nyckelaktivitet pagar enligt plan och 2025 &r det inom vuxenutbildningen aktiviteter genomfors i
denna nyckelaktivitet. Fokus i utvecklingsarbetet ar dels implementering och tillampning av digitala verktyg
inom larvux och SFIl, undersdkning av avbrottsorsaker samt arbete for att 6ka tillgdnglighet hos
studievagledare.

Arbete ar pabdrjat och alla aktiviteter befinner sig enligt planering i forberedande faser vid
rapporteringstillfillet. Aktiviteternas genomférande bedoms komma att framja progression i malet.

Oka medborgarnas, samhllets och arbetslivets kunskap om nimndens ]
utbud och méjligheter

Kommentar:

Aktiviteter i nyckelaktiviteten har kommit olika langt. Hos arbete och mottagning finns aktiviteter for
marknadsforing till nyanlanda och marknadsféringsmaterial utifran Casebeskrivningar. Dessa aktiviteter
avvaktar start da fokus nu ligger pa implementering av nya arbetsmodellen. Inom vuxenutbildningen
samordnas en insats for vagledning av nyanldnda, vilken genomfors enligt planering.

Inom Yrkeshogskolan gors ett stort arbete inom medveten marknadsfoéring av utbildningar tillsammans med
kommunikationsavdelningen. Antalet YH-ansékningar infor hosten 2025 har 6kat jamfért med samma period
2024 (132 vs 90 st). Marknadsforingsinsatser planeras fortsatt i samarbete med kommunikationsavdelningen
och beddmning ar att insatserna som gjorts hittills gett god effekt.

De aktiviteter som startat bedoms bidra till maluppfylinad. De aktiviteter som nu ar pa vant beréknas starta
under andra halvaret 2025.

Plats for tillvaxt

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning
for saval kvinnor som méan

Bed6mning

Kommentar:

Indikatorerna visar att tre utbildningar i samarbete med andra aktérer har genomforts pa Campus
hittills under 2025. 2024 genomfordes 12 utbildningar pa helar. For VR-studion finns dnnu inget
redovisat deltagarantal for aret.
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Rapporteringen i malet har fokus pa framtidens krav genom sprak- och skolutveckling, sarskilt inom
vuxenutbildningen. | komvux sker utveckling for att starka samverkan kring studievagledning och
digital kompetens. Komvux har fokus pa att utveckla samverkan mellan lanets kommuner, medan
Yrkeshogskolan fokuserar pa fordjupad samverkan med néaringslivet. En parallell satsning sker pa att
utveckla VR-studion for att skapa innovativa utbildningsl6sningar.

Arbetet &r paborjat och bedéms ge framtida effekt.

Forflyttningen mot malet beddéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov ]
Kommentar:

Inom arbete och mottagning sker arbete for sprakutvecklande arbetssatt pa arenor och vid vuxenutbildingen
genomfors aktiviteter for skolutveckling med utgangspunkt i naringsliv, kompetensforsorjning och den
studerandes behov.

Fokus i vuxenutbildningens aktiviteter ar pa samverkan. Fér komvux del handlar det som
lanssamverkansstrukturer for bade férvaltningsledning, rektorer, adminsitration och studievagledning.
Lansgemensamt sok av yrkesvuxbidrag ar en stor del i detta arbete, vilket Hirnésand samordnar 2025-2027.
Pa enhetsniva arbetar komvux for hoja digital kompetens hos vara elever studerande vid SFI.
Yrkeshogskolan fokuserar pa samarbete och samverkan med naringsliv, vilket visas genom djupare
samarbete i ledningsgrupper men dven 6kade anstrangningar att bjuda med foretag till massor och
branschdagar, ndgot som uppskattats av verksamhetens branschkontakter.

Driva utveckling som leder till innovativa l6sningar )
Kommentar:
En del i férvaltningens arbete for innovativa arbetsmarknadsatgéarder ar att driva utveckling som leder till

innovativa l6sningar. VR-studion har i amnet definierat behov och arbetar nu for att utveckla, designa och
genomfodra utbildningar i VR-studion.

Modig miljokommun
Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljépaverkan i
samhallet och arbetslivet

Bedomning

Kommentar:
Under perioden har inga foreldsningar om miljo och hallbarhet genomforts.

Daremot har arbete pabdrjats inom nyckelaktiviteten med fokus pa utbildning for deltagare i arena
stad. Inom vuxenutbildningen ar hallbarhetsfragor etablerade i undervisningen, och ett konkret steg i
detta ar invigningen av "Fornybartlabbet" vid Yrkeshogskolan i april.

Sammanfattningsvis ar arbetet i tidigt skede men bedéms kunna bidra till progression mot malet.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna bidrar till att namnden gor kloka miljéval ]
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Kommentar:

Arbete for utbildning av deltagare i arena stadgruppen ar paborjad.

Arbete for hallbarhet etablerad och pagaende i vuxenutbildningens undervisning. "Férnybartlabbet" invigs
vid yrkeshogskolan i slutet av april.

BB Likvardig utbildning

Alla elever, savil kvinnor som man, far det stod de behéver och ges likvéardiga forutsattningar for att
na sa langt som maojligt i sitt larande och sin utveckling.

Bed6mning

Kommentar:

Indikatorer foér malet visar blandade resultat. Andelen som avslutar YH-utbildning med examen ligger
mellan 57-60 % och har inte uppdaterats for 2025. Inom komvux varierar andelen kursdeltagare som
slutfor kurser med godkant betyg mellan 56-62 %, vilket innebéar fortsatt variation men vissa
forbattringar jamfort med tidigare ar.

Nyckelaktiviteten "Samsyn kring arbetssatt och pedagogik" omfattar aktiviteter inom bade Komvux
och Yrkeshogskolan. Arbetet med att revidera kurser enligt Gy25, utveckla kvalitetsarbete enligt YH-
kriterier samt starka uppfoljning av studerande pagar enligt plan och bedéms bidra till maluppfyllelse.

Nyckelaktiviteten "Okad individanpassning i undervisningen" befinner sig i ett tidigt skede. Komvux har
startat hybridundervisning och planerar struktur for samverkan med LSS-verksamheter. Inom YH
planeras specialpedagogiska uppfoljningar infér hostterminen. Bedomningen ar att dessa insatser
kommer att bidra till maluppfyllelse langre fram under aret.

Nyckelaktiviteten "Sakerstalla en rattssdaker och effektiv administration" visar pa etablerad struktur for
samverkan och stdd, bland annat digitala méten och gemensamt arbetssatt kring rapportering.
Samarbetet mellan vuxenutbildningen och gymnasiet fungerar val och bidrar till 6kad effektivitet och
god resursanvandning.

Sammanfattningsvis visar indikatorerna pa behov av fortsatt utveckling kring genomstromning i saval
komvux som YH, medan aktiviteterna visar progression inom planerade omraden. Férvantningen ar att
maluppfyllelsen stdrks under arets andra halft, sarskilt nar fler stédinsatser genomforts och
utvarderats.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik ]
Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Samsyn kring arbetssatt och pedagogik pagar ett brett arbete inom bade Komvux och
Yrkeshogskolan, dar flera aktiviteter genomférs enligt plan.

Inom Komvux sker arbete med att sdkerstalla rutiner, omarbeta kurser enligt Gy25 och konkretisera
nationella mal fér syv och kvalitet.

Inom Yrkeshogskolan har arbetet fokuserat pa kvalitet enligt YH-kriterier, ny strategi for LIA och att starka
former for uppfoljning av studerande. Manga insatser ar fortfarande i ett forberedande eller uppstartande
skede, med planerade rapporteringar till hostens delarsrapport.

Nyckelaktiviteten bedéms bidra till maluppfyllelse.
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Okad individanpassning i undervisningen )
Kommentar:

Aktiviteterna inom nyckelaktiviteten Okad individanpassning i undervisningen visar att arbetet &r pabérjat
inom flera omraden, men fortfarande i tidigt skede.

Inom Komvux har hybridundervisning pa grundlaggande niva startat enligt plan, och arbete med arshjul fér
samverkan med LSS-verksamheter pagar. Aktiviteten att tydliggéra vardutbildningens struktur har dannu inte
startat, men ar planerad till augusti.

Inom Yrkeshogskolan planeras uppféljning av specialpedagogiska stédinsatser, men genomfors forst efter
slutférande av varens utbildningsomgang.

Nyckelaktivitetens aktiviteter ar just nu for tidigt i processerna for att kunna bidra i maluppfyllelse, men
bedémning &r att de i arsbokslut kommer bidra till maluppfyllelse.

Sdkerstalla en réattssaker och effektiv administration ]

Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Sakerstalla en rattssaker och effektiv administration visar rapporteringen att flera
administrativa utvecklingsinsatser ar i gang och genomfors enligt plan.

En valfungerande struktur for lanssamverkan kring yrkesvux har etablerats, inklusive regelbundna digitala
moten och gemensamt arbetssatt for rapportering. Forandringar kopplade till Gy25 f6ljs systematiskt, men
har @nnu inte lett till storre praktiska fordndringar.

Ett utokat administrativt samarbete mellan vuxenutbildningen och gymnasiet fungerar val och har lett till
effektivare resursanvandning och undvikande av vikariekostnader.

Nyckelaktiviteten bedoms leda till maluppfyllelse.

W’? Jamstalld och jamlik valfird

**| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egha
liv., **

Bedomning

Kommentar:

Indikatorerna visar blandade resultat. Andelen kvinnor bland deltagare i praktik ar 48 % (tidigare 52 %),
vilket visar en viss minskning. Andelen kvinnliga sékande till tekniska utbildningar ligger kvar pa 33 %,
oférandrat fran tidigare ar. Andelen manliga sékande till vard- och omsorgsutbildningar ar fortsatt Iag
(14 % av 28 sokande under perioden jan—-mars 2025). HME-resultatet for upplevelsen av att kvinnor
och man behandlas jamlikt pa arbetsplatsen ligger stabilt pa 77 %.

Aktiviteter i nyckelaktiviteten "Okad kunskap om jamstalldhet som leder till att atgirda kdnsstereotypa
monster i verksamheten" har genomforts bedéms ha lett till 6kad medvetenhet om kdnsférdelning,
styrning och risker med att forbise jamstalldhetsaspekter. Deltagare har via information och
workshops givits méjlighet till 6kad kunskap och medvetenhet i omradet.

Sammanfattningsvis visar indikatorerna att kénsbundna val i utbildning och praktik kvarstar, men
nyckelaktiviteten har bidragit till 6kad medvetenhet och diskussion, vilket ger forutsattningar for
forandring. Malet bedoms ha viss progression.

Forflyttningen mot malet bedoéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Okad kunskap om jamstélldhet som leder till att dtgirda kdnsstereotypa '
monster i verksamheten
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Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Okad kunskap om jamstélldhet som leder till att dtgirda kdnsstereotypa monster i
verksamheten har genomférda forelasningar gett deltagare 6kad forstaelse for jamstalldhetens historik,
styrning och praktisk tillampning.

Arbetet i aktiviteterna har tydliggjort sambandet mellan jamstalldhet och jamlikhet, och deltagarna har fatt
reflektera kring kdnsfordelning i utbildning och praktik samt risker med att forbise jamstalldhetsaspekter i
planering och uppféljning. Aktiviteterna har lett till konkreta samtal och 6vningar i verksamheten, vilket
starker medvetenhet och framtida agerande.

Arbetet beddoms leda till progression i arbetet for att na malet.

4" Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savdl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Beddomning

Kommentar:

Indikatorer visar pa i huvudsak stabila men nagot avtagande resultat jamfort med tidigare ar.
Medarbetarnas upplevelse av att ha tillrdcklig kunskap for sina arbetsinsatser (HME) ligger fortsatt
hogt (85 %), medan upplevelsen av att kunna utvecklas i arbetet har sjunkit nagot till 74 %.
Konflikthantering av chefer ligger lagt (runt 55-57 %), vilket kan signalera ett utvecklingsbehov inom
ledarskap. Upplevelsen av att kunna diskutera svarigheter har daremot starkts (fran 67 till 79 %).
Frisktalet ar i balans mellan kvinnor och man, men ligger under 50 % i genomsnitt.

Nyckelaktiviteten "Okade mojligheter att utvecklas i arbetet" &r i tidigt skede, men flera
kompetenshojandee insatser har pabdrjats. Detta gors bland annat utbildning i BIP-modellen,
samordning i lansgemensamma system vid komvux och arbete for att rekrytera utbildare for att minska
andel konsulter vid YH.

| nyckelaktiviteten "Skapa trygghet i organisationen" har verksamheter pabérjat utbildningsinsats i
aktivt medarbetarskap.

Nyckelaktiviteten "Forbattrad arbetsplatskultur" har visat god progression med aktiviteter som starker
gemenskap och engagemang, bland annat genom feelgood-insatser och inspirationsféreldsningar. Det
interna utbildningsarbetet i Komvux bedéms ocksa bidra for maluppfyllelse.

Sammanfattningsvis sker utveckling inom flera omraden med fokus pa langsiktigt hallbar arbetsmiljo
och kompetensforsérjning. Indikatorerna visar behov av fortsatt utveckling sarskilt kring ledarskap och
utvecklingsmaijligheter, men samlade insatser bedoms leda till 6kad maluppfyllelse under aret.

Forflyttningen mot malet beddéms vid arets slut ha skett i efterstravad riktning, men i en icke
tillfredsstadllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade mojligheter att utvecklas i arbetet )
Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Okade méjligheter att utvecklas i arbetet har flera insatser startat, men &r
fortfarande i tidigt skede.
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Medarbetare i nya roller utbildas i systematiskt arbetsmiljoarbete och det pagar kompetensutveckling for att
kunna tillampa BIP-modellen. Arbetsmiljoutbildningar for arbetsledare och gruppledare ar planerade, men
inte paborjade.

Samtidigt pagar arbete med samordning och kompetensutveckling i lainsgemensamma administrativa
system, vilket framjar samsyn och effektivitet i yrkesrollerna. En éversyn inom YH syftar till att langsiktigt
minska behovet av konsulter genom att utveckla intern kompetens, detta har mynnat ut i anstéllning av en
utbildare som ersatter kop av tjdnst. Ytterligare en utbildare planerar att anstallas med start september.
Nyckelaktiviteten bedoms bidra till maluppfyllelse, om &n i tidigt skede an sa lange.

Skapa trygghet i organisationen )

Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Skapa trygghet i organisationen har en gemensam utbildningsinsats i aktivt
medarbetarskap paborjats i verksamhetsomradena samordning och sysselsattning. Utbildningen planeras
genomfodras etappvis i samband med APT.

Arbetet har startat men ar fortfarande i en tidig fas.

Forbattrad arbetsplatskultur ]

Kommentar:

Inom nyckelaktiviteten Forbattrad arbetsplatskultur har flera aktiviteter genomférts i syfte att starka
gemenskap, motivation och delaktighet.

Tva feelgood-aktiviteter 6ver enhetsgranser har genomforts inom samordning och sysselsattning, dar ett
knytkalas kombinerats med informella samtal och en inspirationsféreldsning om motivation och
engagemang.

Inom Komvux pagar utbildning i aktivt medarbetarskap. Insatserna bidrar till att stérka en positiv
arbetsplatskultur genom dialog, gemenskap och 6kad forstaelse fér medarbetarens roll.

Insatsen bedéms bidra till progression i malet.
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3 Ekonomisk uppféljining och prognos
3.1 Utfall och prognos

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 6,4 mnkr per den sista april, arsprognosen pekar mot
ett underskott pa 7,8 mnkr vid arets slut. Underskottet férklaras av 1,4 mnkr lagre intdkter och 5,0
mnkr hogre kostnader an budgeterat for perioden. Vid arets slut berdknas intdkterna vara 0,4 mnkr
lagre och kostnaderna 7,5 mnkr hogre an budget.

| bade utfallet per den sista april och arsprognosen kan 1,8 mnkr av underskottet harledas till felaktigt
bokforda intékter och kostnader, som egentligen borde ha belastat ar 2024 eller tidigare. Utover detta
forklaras det prognostiserade underskottet av 2,7 mnkr hogre personalkostnader, 2,1 mnkr hogre
konsultkostnader och 2,0 mnkr hogre kostnader fér lamnade bidrag.

Ndmndens utfall Periodens utfall Periodens utfall  Periodens budget Budgetavvikelse
(mnkr)
jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr
2024 2025 2025 2025
Intdkter 53,4 37,1 38,5 -1,4
tilldelade skattemedel 24,9 20,2 20,2 0,0
ovriga intakter 28,4 17,0 18,4 -1,4
Kostnader -56,3 -43,5 -38,5 -5,0
kop av -0,9 -1,4 -1,3 -0,2
huvudverksamhet
personal -39,9 -27,5 -26,7 -0,8
lokalhyra -4,0 -3,8 -3,9 0,1
avskrivningar -0,5 -0,5 -0,5 -0,1
ovriga kostnader -11,0 -10,2 -6,2 -4,0
Resultat -2,9 -6,4 0,0 -6,4

De poster som framst avviker i forhallande till budget ar évriga intéikter, personalkostnader och évriga
kostnader. Motsvarande period féregdende ar var det ocksa dessa poster som framst avvek i
forhallande till budget, men da dven kép av huvudverksamhet.

Arbetslivsnamndens intakter bestar till 45,8% av ovriga intdkter (interna och externa) och 54,2% av
skattemedel. Per den sista april uppgar ndmndens 6vriga intakter till 17,0 mnkr, vilket ar 1,4 mnkr lagre
an budget. Féregaende ar var motsvarande siffra 28,4 mnkr, vilket var 3,2 mnkr hégre dn budget.
Skillnaden mellan aren (11,4 mnkr) beror framst pa en omorganisation som bland annat minskat
omfattningen av ndmndens arbetsmarknadsatgarder.

Ovriga intékter i form av bidrag uppgér till 11,4 mnkr per den sista april, att jamféra med 19,8 mnkr
foregaende ar. Bidrag i form av I6nestdd fran Arbetsformedlingen uppgar till 3,2 mnkr per den sista
april, att jamfora med 10,0 mnkr for motsvarande period foregaende ar. Arbetsformedlingen har totalt
bidragit med 3,7 mnkr fér perioden (budgeterat 3,0 mnkr), samma period férra aret bidrog
Arbetsformedlingen med 11,0 mnkr (budgeterat var 8,8 mnkr). Migrationsverket har bidragit med 1,8
mnkr (budgeterat 0,6 mnkr), samma period férra aret bidrog Migrationsverket med 2,7 mnkr
(budgeterat var 2,3 mnkr). En férklaring till att bidragsintakterna har minskat kraftigt i jamforelse med
ifjol ar att namnden har ett farre antal beredskapsanstallningar och att tidigare flyktingkostnader (till
exempel fran Ukraina) nu inte langre ersatts.
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Namndens forsaljningsintakter uppgar till 5,6 mnkr per den sista april, motsvarande period foregaende
ar uppgick forsaljningsintakterna till 8,7 mnkr. Minskningen ar kopplad till omorganisationen med ett
farre antal arenor/arbetstraningsplatser som tidigare genererat intdkter genom forsiljning.

Personalkostnaderna uppgar till 27,5 mnkr och avviker med 0,8 mnkr fran budget fér samma period.
Budgetavvikelsen for perioden beror framst pa kostnader for enskilda 6verenskommelser infor
pensionsavgangar vid tjanster som inte ersatts. Dessa kostnader redovisas fullt ut i april enligt
bokforingsregler, trots att de I0per Over hela aret. Samma period foregdende ar uppgick
personalkostnaderna till 39,9 mnkr, vilket innebar en differens pa 12,4 mnkr mellan aren. For att
siffrorna ska vara jamférbara mellan aren behéver hansyn tas till personalomkostnadspalagg och
I6nedkning. 2025 uppgar personalomkostnadspalagget till 40,24% och 2024 uppgick
personalomkostnadspaldgget till 47,18%. Efter justering for personalomkostnadspaldagg och
I6nedkning uppgar den reella skillnaden till 7,8 mnkr, varav 6,9 mnkr forklaras av lagre kostnader fér
beredskapsanstallda, vilket ligger i linje med minskad verksamhetsvolym.

Arbetslivsnamndens évriga kostnader uppgar till 10,2 mnkr, vilket dr 4,0 mnkr hogre dn budget for
samma period och 0,8 mnkr lagre an utfallet fér samma period foregaende ar. Budgetavvikelsen
forklaras av att verksamhetsomradet Arbete och mottagning och verksamhetsomradet
Vuxenutbildningen har 1,4 mnkr respektive 2,6 mnkr hogre évriga kostnader i forhallande till budget
for samma period.

Budgetavvikelsen for posten évriga kostnader inom Arbete och mottagning forklaras framst av ett
driftsbidrag till Re:Store som inte var budgeterat for (0,9 mnkr) samt en faktura som inkom i februari
2025 men som avsag 2024 (0,6 mnkr).

Budgetavvikelsen for posten ©évriga kostnader inom Vuxenutbildningen forklaras av att
Hogskoleutbildningens och Uppdragsutbildningens évriga kostnader avviker med 1,3 mnkr respektive
1,4 mnkr fran budget for samma period. Budgetavvikelsen forklaras till storsta del av att
konsultkostnaderna sammantaget ar 2,4 mnkr hogre an budgeterat fér verksamheterna, varav 0,2
mnkr ar en del av de felaktiga kostnaderna (1,8 mnkr) som tidigare namnts borde ha belastat 2024.
Konsultkostnaderna ar hogre eftersom planerade rekryteringar av tva utbildare annu inte genomforts.
Dessa anstallningar vantas ske under aret, vilket innebar att kostnaderna boér avta. Prognosen for aret
ar att konsultkostnaderna éverskrider budget med 2,0 mnkr (ned fran 2,4 mnkr i april).

Nimndens Arsutfall Arsbudget Arsprognos Awvikelse
arsprognos (mnkr)
april prognos/budget
2024 2025 2025 2025
Intdkter 156,0 112,4 112,0 -0,4
tilldelade skattemedel 73,3 60,3 60,3 0,0
ovriga intakter 82,7 52,0 51,7 -0,4
Kostnader -167,7 -112,4 -119,8 -7,5
kop av -4,3 -3,8 -3,8 0,0
huvudverksamhet
personal -119,9 -78,1 -80,8 -2,7
lokalhyra -11,2 -11,3 -11,2 0,1
avskrivningar -1,6 -1,4 -1,4 0,0
ovriga kostnader -30,8 -17,7 -22,6 -4,9
Resultat -11,7 0,0 -7,8 -7,8
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De poster som framst prognostiseras avvika fran budget vid arets slut ar évriga intdkter,
personalkostnader samt évriga kostnader.

Arbetslivsnamndens évriga intdkter prognostiseras uppga till 51,7 mnkr, vilket dr 0,4 mnkr lagre dn
budgeterat for 2025. Bidragsintakterna vantas bli 1,2 mnkr ldgre, medan forsaljningsintakterna
prognostiseras bli 0,8 mnkr hogre.

Inom Foérvaltningsledningen och Vuxenutbildningen férvantas intdkter i form av bidrag minska, medan
Arbete och mottagning prognostiserar hogre intakter i form av bidrag for aret.

Inom Foérvaltningsledningen ar bidragen lagre med anledning av att ett ESF-projekt avslutats i fortid
(december 2024), vilket medfor ett prognostiserat underskott for bidrag inom Forvaltningsledningen
med 0,5 mnkr vid arets slut. Inom Vuxenutbildningen prognostiserar Komvux lagre bidrag for Yrkesvux
(1,4 mnkr), till foljd av ett lagre antal arsstudieplatser.

Uppdragsutbildningen har budgeterat fér bidrag men far i stéllet forsaljningsintakter for en viss
utbildning, vilket paverkar kontoférdelningen, ssmmantaget prognostiserar Uppdragsutbildningen ett
overskott med 0,1 mnkr intdkter gentemot budget.

Inom Arbete och mottagning prognostiseras bidrag fran Arbetsférmedlingen avseende jobb och
utvecklingsgaranti samt I6nebidrag att overstiga budget med 0,8 mnkr respektive 0,6 mnkr. Samtidigt
vantas forsaljningsintdakterna minska med 0,4 mnkr, till foljd av minskad omfattning av
arenaverksamhet sdsom exempelvis Sportvilan och Café Murberget. Prognostiserad intakt for
forsaljning av maskiner och andra objekt inom arenaverksamheten uppgar till 0,8 mnkr, varav 0,3 mnkr
realiserats fram till sista april.

Personalkostnaderna prognostiseras uppga till 80,8 mnkr vid arets slut, vilket ar 2,7 mnkr hogre an
budgeterat for 2025 och 39,1 mnkr lagre i jamforelse med 2024 ars personalkostnader. Avvikelsen
gentemot budget beror framst pa att den pagaende omorganisationen tagit langre tid &n vad som var
forvantat. Kostnaden for beredskapsanstallda prognostiseras bli 1,1 mnkr hogre an budgeterat. Som
tidigare ndmnts prognostiseras l6nebidrag fran Arbetsférmedlingen bli 0,6 mnkr hogre dn budget,
foljaktligen prognostiseras verksamheten for beredskapsanstéllningar ett underskott pa 0,5 mnkr for
2025. Se avshitt 3.4 "Personalvolym per verksamhetsomrdde" for vidare analys av
personalkostnaderna.

Posten dvriga kostnader prognostiseras uppga till 22,6 mnkr vid arets slut, vilket ar 4,9 mnkr hogre an
arsbudgeten. Avvikelsen forklaras av hogre prognostiserade 6vriga kostnader inom Arbete och
mottagning (2,6 mnkr) och Vuxenutbildningen (2,3 mnkr).

For Arbete och mottagning beror 6verskridandet framst pa ett obudgeterat driftsbidrag till Re:Store
(2,0 mnkr) samt en faktura pa 0,6 mnkr som bokforts under 2025 men som avser 2024. Fakturan har
saledes felaktigt belastat 2025 ars resultat.

For Vuxenutbildningen forklaras avvikelsen framfor allt av hogre konsultkostnader inom
Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen. Dessa prognostiseras overskrida budget med 2,0
mnkr vid arets slut. Som tidigare namnts var planen att rekrytera tva utbildare for att minska
konsultkostnaderna, vilket annu inte genomforts. Rekryteringar planeras ske under aret, vilket gor att
avvikelsen forvantas minska. Per den sista april uppgick konsultkostnadsavvikelsen till 2,4 mnkr, och
arsprognosen pekar pa att den kommer minska till 2,0 mnkr.
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3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomréde

Utfall och prognos Periodens utfall Periodens utfall Arsutfall Arsprognos
per jan-apr jan-apr april
verksamhetsomrade
(mnkr)

2024 2025 2024 2025
Arbetslivsnamnd 0,1 0,1 0,1 0,5
Forvaltningsledning 1,0 -1,2 0,9 -1,1
Arbete och mottagning -2,8 -2,0 -9,1 -4,1
Vuxenutbildning -1,2 -3,2 -3,6 -3,2
Resultat -2,9 -6,4 -11,7 -7,8

Arbetslivsnamnden uppvisar ett 6verskott pa 0,1 mnkr per den sista april. Vid arets slut prognostiseras
ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Det prognostiserade overskottet forklaras av lagre personalkostnader (0,5
mnkr) i form av arvoden till ledamoter dn budgeterat, da namnden avvecklas den 30/6 2025.

Forvaltningsledningen uppvisar ett underskott pa 1,2 mnkr per den sista april och prognostiserar ett
underskott pa 1,1 mnkr vid arets slut. Underskottet per den sista april forklaras av hogre
personalkostnader (1,2 mnkr) dn budgeterat, vilket i sin tur forklaras av att omorganisationen tagit
langre tid an forvantat samt att viss personal inte fanns budgeterad. Exempelvis har en
verksamhetschef fér arbete och mottagning anstédllts inom férvaltningsledning under
omorganisationen, vilket ocksa minskat personalkostnaderna inom Vuxenutbildningen, dar personen
ar anstalld i grunden.

Arsprognosen for underskottet forklaras av 0,4 mnkr lagre intdkter och 0,7 mnkr hogre kostnader &n
budgeterat. Intdktsavvikelsen beror pa att ett ESF-projekt avslutades tidigare dn planerat, vilket
minskat bidragsintdkterna. Kostnadsavvikelsen bestar helt av hogre personalkostnader pa grund av
den utdragna omorganisationen.

Arbete och mottagning uppvisar ett underskott pa 2,0 mnkr per den sista april, motsvarande period
foregaende ar uppvisades ett underskott pa 2,8 mnkr. Per den sista april ar verksamhetsomradets
intakter och kostnader 0,1 mnkr respektive 2,1 mnkr hogre an budgeterat for perioden.

Intdktsavvikelsen férklaras av 0,9 mnkr hogre bidrag dn budgeterat, framst fran Arbetsformedlingen
(0,7 mnkr) och Migrationsverket (0,5 mnkr), samt 0,8 mnkr lagre forsdljningsintdkter dn budget.
Arenaverksamheten och Tolkférmedlingen har lagre forsaljningsintdkter (0,2 mnkr respektive 0,5
mnkr), men Tolkféormedlingens kostnader ar ocksa 0,3 mnkr lagre, vilket gor att verksamheten vantas
na ett nollresultat vid arets slut.

Den negativa kostnadsavvikelsen (2,1 mnkr) bestar av hogre personalkostnader (0,8 mnkr) och hogre
ovriga kostnader (1,5 mnkr). Personalkostnadsékningen beror framst pa fler beredskapsanstéllningar
an budgeterat (0,7 mnkr). Ovriga kostnader avviker pa grund av ett obudgeterat driftsbidrag (0,9 mnkr)
och en faktura pa 0,6 mnkr som avser 2024 men som bokforts 2025.

Vid arets slut prognostiseras intakter och kostnader att bli 2,5 mnkr respektive 6,6 mnkr hogre an
budgeterat for 2025. Forsaljningsintakterna vantas bli 0,5 mnkr ldgre an budget, medan bidrag
berdknas bli 2,9 mnkr hogre - huvudsakligen fran Migrationsverket (0,7 mnkr) och Arbetsférmedlingen
(2,2 mnkr). De hogre prognostiserade kostnaderna forklaras av 4,4 mnkr hogre personalkostnader och
2,6 mnkr hogre ovriga kostnader an budgeterat. Personalkostnaderna prognostiseras overskrida
budget till foljd av att omorganisationen tagit langre tid an vad som var kdnt vid budgetarbetet. For att
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arenaverksamheten ska kunna bedrivas har vissa arenor tillfalligt behovt anlita vikarier for att pa sa
satt kunna mota produktionskraven, ett exempel pa detta dr Café Murberget som prognostiserar 1,0
mnkr hogre personalkostnader for 2025 an budgeterat. Kostnaden for beredskapsanstallningar
prognostiseras bli 1,1 mnkr hégre dn budget. Ovriga kostnader prognostiseras dverskrida budget till
foljd av det tidigare namnda driftsbidraget (2,0 mnkr) och den felbokférda fakturan (0,6 mnkr).

Vuxenutbildningens resultat per den sista april ar detsamma som det prognostiserade arsresultatet
for verksamhetsomradet, ett underskott pa 3,2 mnkr. Det ackumulerade underskottet férklaras av att
intakterna ar 1,5 mnkr lagre och kostnaderna 1,7 mnkr hogre an budgeterat for perioden. Vid arets
slut prognostiseras intakterna vara 2,4 mnkr lagre och kostnader 0,8 mnkr hégre an budget.

Forsaljningsintdakterna och bidragen avviker vardera med 0,8 mnkr per den sista april.
Uppdragsutbildningen och Verksamhetsstod har 0,5 mnkr respektive 0,3 mnkr lagre
forsaljningsintakter an budgeterat for perioden. For Uppdragsutbildningen foérklaras det av att endast
en inriktning inom Industriutbildningen startat, istallet for tva som budgeterats (0,3 mnkr), samt ovrigt
lagre utbildningsforsaljning (0,1 mnkr) och lagre uppdrag inom VR-studion (0,1 mnkr).
Verksamhetsstods forsaljningsintakter har overforts till Servicecenter i samband med organisatoriska
forandringar, vilket ocksa medfort att kostnaderna flyttats.

Bidragsavvikelsen beror framst pa att Komvuxs har fatt 0,9 mnkr lagre bidrag fran Skolverket pa grund
av farre arsstudieplatser inom Yrkesvux, medan schablonersattningen fran Migrationsverket varit 0,7
mnkr hogre dn budgeterat. Uppdragsutbildningen har budgeterat for bidrag men far i stallet
forsaljningsintakter for en viss utbildning, vilket paverkar kontofordelningen.

Kostnadsavvikelsen pa 1,7 mnkr forklaras framst av hogre konsultkostnader inom
Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen. Samtidigt ar personalkostnaderna 1,1 mnkr lagre an
budget, vilket delvis kompenserar underskottet. Den ldgre personalkostnaden beror framfor allt pa
besparingar inom Komvux.

3.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens Arsbudget Arsprognos Avvikelse
utfall

jan-apr april prognos/budget

2025 2025 2025 2025

Lokaler 0,0 0,3 0,3 0,0

Inventarier 0,1 2,5 1,5 -1,0

Totalt 0,1 2,8 1,8 -1,0

Under arets forsta fyra manader har namnden investerat i iordningsstallande av odlingsbaddar,
uppférande av staket samt installation av vaxthus inom ramen for Uppdragsutbildningens
Stadsodlarutbildning (0,1 mnkr). Investeringen pabdrjades under 2024 och ar nu slutférd.

Vid arets slut prognostiseras att 1,8 mnkr av den totala investeringsbudgeten pa 2,8 mnkr kommer att
forbrukas. Prognosen forklaras av att viss maskinhallsutrustning planeras att kdpas in forst under 2026,
istallet for under 2025 som tidigare planerat.

Under aret planerar namnden &ven investeringar i en ny angpanna till Maskinhallen samt
lokalanpassningar i Sambiblioteket (LarCentrum) och Johannesbergshuset (Komvux), som en féljd av
pagaende omorganisation.
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3.4 Personalvolym per verksamhetsomrade

Utfall och prognos personal Periodens  Periodens  Arsutfall Arsbudget Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr jan-apr april
2024 2025 2024 2025 2025
Arbetslivsnamnd -0,3 -0,3 -0,9 -1,0 -0,5
Forvaltningsledning -1,9 -3,7 -8,2 -7,5 -8,2
Arbete och mottagning -26,3 -13,9 -78,0 -37,4 -41,9
Vuxenutbildning -11,3 -9,6 -32,8 -32,2 -30,3
Resultat -39,9 -27,5 -119,9 -78,1 -80,8

Arbetslivsndamndens personalkostnader uppgar till 0,3 mnkr per den sista april och uppga till 0,5 mnkr
vid arets slut. Som tidigare namnts kommer namnden att avvecklas den 30/6 2025 vilket innebar att
arsbudgeten inte kommer att forbrukas i sin helhet.

Forvaltningsledningens personalkostnader uppgar till 3,7 mnkr per den sista april, samma period
foregdende ar uppgick personalkostnaderna till 1,9 mnkr. Vid arets slut prognostiseras
personalkostnaderna uppga till 8,2 mnkr, vilket dr 0,7 mnkr hogre i jamférelse med arsbudgeten.
Okningen jamfért med féregdende ar forklaras av att personalkostnader fér ESF-projekt nu bokférs
inom forvaltningen, samt att omorganisationen tagit langre tid an forvantat vid budgetlaggningen. En
forklaring till att budgetavvikelsen inte vantas 6ka i samma takt under resten av aret beror bland annat
pa att kostnader foér enskilda o6verenskommelser infér pensionsavgangar bokforts i april.
Utbetalningarna i 6verenskommelserna stracker sig 6ver hela aret men regler for bokforing sager att
dessa ska redovisas manaden en 6verenskommelse ingas. En annan forklaring ar att verksamhetschef
som tillfalligt belastat Forvaltningsledningen under omorganisationen kommer att flyttas tillbaka till
Vuxenutbildningen efter att Arbetslivsnamnden avvecklats.

Arbete och mottagnings personalkostnader uppgar till 13,9 mnkr per den sista april, samma period
foregdende ar uppgick personalkostnaderna till 26,3 mnkr. Vid arets slut prognostiseras
personalkostnaderna uppga till 41,9 mnkr, vilket ar 4,4 mnkr hogre i jamforelse med arsbudgeten. Den
stora forandringen mellan aren beror framst pa omorganisationen. Minskad arenaverksamhet har
inneburit farre arenor, farre medarbetare och minskat antal beredskapsanstallningar. Kostnaden for
beredskapsanstéllningar ar 10,4 mnkr ldgre per den sista april i jamférelse med samma period
foregaende ar. Arsprognosen for personalkostnaderna grundas i att omorganisationen har tagit langre
tid an vad som var kant vid budgetarbetet, vilket har medfért kostnader for personal under fler
manader dn vad som budgeterats. Det forvantas ocksa att kostnaderna for beredskapsanstallningar
kommer att bli 1,1 mnkr hégre dn budgeterat vid arets slut.

Vuxenutbildningens personalkostnader uppgar till 9,6 mnkr per den sista april, samma period
foregdende ar uppgick personalkostnaderna till 11,3 mnkr. Vid arets slut prognostiseras
personalkostnaderna uppga till 30,3 mnkr, vilket ar 1,9 mnkr lagre i jamforelse med arsbudgeten. Per
den sista april ar personalkostnaderna 1,1 mnkr lagre an budgeterat fér perioden.

Den positiva budgetavvikelsen beror pa lagre kostnader for enhetschef YH, som tillfalligt flyttats till
Forvaltningsledningen, samt att Kontorsservice overforts till Servicecenter. Inom Komvux har
personalbesparingar gjorts genom att inte tillsdtta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie personals
franvaro, till exempel vid tjanstledighet.
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Arsprognosen foljer utvecklingen hittills. Den tillfalliga verksamhetschefstjansten, kontorsservice och
Komvux forvdantas dven fortsatt bidra till lagre personalkostnader for 2025, totalt 2,9 mnkr lagre
kostnader &an budgeterat. Samtidigt prognostiseras en overskridning pa 1,0 mnkr inom
Hogskoleutbildningen, da tva utbildare planeras att anstéllas under aret. Per den sista april 6verstiger
personalkostnaderna inom denna verksamhet budget med 0,1 mnkr. Personalkostnaderna ar hégre an
budgeterat per den sista april med anledning av att omorganisationen tagit langre tid an vad som var
kdnt vid budgetarbetet.

Antal arsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare Arsarbetare Differens
april april april
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till 2024 2025 2024/2025
heltider)
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 6,82 13,00 6,18
Arbete och mottagning 189,01 78,92 -110,09
Vuxenutbildning 43,85 37,35 -6,50
Resultat 239,7 129,3 -110,4

Arsarbetare visar antalet anstéllda enligt sysselsittningsgrad i anstaillningsavtalet. Summerar ihop
sysselsattningsgrad till antal heltider. Tabellen visar en jamforelse mellan april manad 2024 och 2025.

| tabellen ovan visas antal arsarbetare per verksamhetsomrade och ar. Den storsta differensen
aterfinns inom Arbete och mottagning, vilket beror pa att nidmnden har ett lagre antal
beredskapsanstallda i jamférelse med foregaende ar. Av totalt 189,01 stycken arsarbetare var 140,42
stycken arsarbetare beredskapsanstéllda och av totalt 78,92 stycken arsarbetare ar 41,38 stycken
arsarbetare beredskapsanstdllda. Saledes har det skett en minskning av antal arsarbetare med
beredskapsanstallning med 99,04 stycken per den sista april, att jamféora med samma period
foregaende ar. Samma monster om minskade antal arsarbetare som en féljd av omorganisation och
restriktivt forhallningssatt till rekryteringar ser vi dven inom vuxenutbildning.

Inom forvaltningsledning syns en utdkning jamfort med 2024. Bakgrund till detta ar att en
verksamhetschefstjanst for arbete och mottagning under omorganisation belastar forvaltningsledning.
Utover detta ar alla namndens ESF-projekt registrerade hos forvaltningsledning, vilket medfor 6kade
personalkostnader.

Arbetade timmar per Manadslon Manadslon Timl6n Timl6n
verksamhetsomrade

jan-mar jan-mar jan-mar jan-mar
(exklusive franvaro) 2024 2025 2024 2025
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 2 685,04 5474,13 0,00 0,00
Arbete och mottagning 74 674,01 37 596,12 1 051,00 1170,83
Vuxenutbildning 23 195,72 20 265,51 234,59 358,50
Resultat 100 554,8 63 335,8 1285,6 1529,3

| tabellen ovan visas antal arbetade timmar per verksamhetsomrade. Observera att det ackumulerade
utfallet som visas ar per den sista mars. Detta for att sakerstalla god kvalitet i statistiken mot bakgrund
av eventuell efterslapning.
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Nedan redovisas plan for hantering av prognosticerad budgetavvikelse, rubriksatta utifran
verksamhetsomrade.

Sammanstillning: Planerade och genomforda atgirder — Vuxenutbildning
Verksamhetsstéd
Genomforda atgarder:

e Administrativ personal har fordelats till ett 25 % vikariat pa gymnasiet.

e En administratorstjanst har omvandlats till en vaktmastartjanst och minskats i omfattning till
80 % (beslut 2024, paverkar 2025).

Campus Hdrnésand
Genomforda atgarder:

e Tva medarbetare har rekryterats for att ersitta konsulter (tilltréde 1 maj respektive 1
september).

e En ny modell har inforts for ersattning till YH-utbildningar som inte fyllt sina platser.
Planerade atgarder:
e Nar verksamhetsévergangen ar genomford kommer organisationen att ses 6ver.

e Endast en inriktning startas inom industriutbildningen istillet fér tva (minskade
konsultkostnader jamfort med budget).

e Okad forsaljning planeras inom uppdragsutbildningar.
Komvux
Genomforda atgéarder:
e Tva farre larare i vardutbildningen jamfort med 2024 (varav en minskning géller 2025).
e Overtalighet: en elevassistent.
e Studie- och yrkesvagledare tjanstledig — ej ersatt under tjanstledighet.
e Enlarare i SFl slutade 31 mars och har inte ersatts.
Férvaltningsledning
Genomforda atgarder:
e Minskning av en ndmndsekreterare — individuell 6verenskommelse.
e Minskning av en tjanst chefsstod och en arbetsledare — ingar i 6vertalighetsutredning.
Sammanstillning: Genomfoérda och planerade atgarder — Arbete och Integration

Genomforda/planerade atgarder:
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e Tre arbetsledare har minskats (2,5 tjanst). Uppsagningstid innebar att kostnader kvarstar tills
vidare.

e Entjanst som chefsstdd har minskats. Aven hiar kvarstdr kostnader under uppsagningstid.

e Minskning av BEA har beslutats och pabdrjats 2024, men inte till fullo genomforts da
verksamheten inte hunnit avvecklas pa fyra manader. Per den 1 maj finns 40 BEA kvar, medan
budget fanns for 34 + 4.

e Forséljning av fordon och inventarier fran Industrigatan pagar.

e Avtal for Café Murberget har sagts upp, medarbetare styrs om for att halla nere
vikariekostnader éver sommaren.

e Minskning av en enhetschef - individuell 6verenskommelse.
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5 Bilaga 1, Indikatorer

Resultat

2023

Resultat

2022

Resultat

2021

Trend

Vi bidrar till att alla, savil kvinnor som mén, far férutsattningar fér sjalvforsérjning och/eller meningsfull

Indikator Kon Senaste Resultat
utfall 2024

tillvaro

Andel deltagare som () 18.8% 26.1%

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-03-24.
Andel deltagare som (0] 23.5% 22.4%

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-03-23.
Andel deltagare som () 13.3% 30.2%

efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
gar vidare till studier

eller arbete

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-03-23.
Andel avbrott inom () 30.00%

komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.
Andel avbrott inom (0] 28.00%

komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.
Andel avbrott inom () 32.00%

komvux (Vux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.
Andel studerande som @ 89% 89%

far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel studerande som @
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel studerande som @)
far arbete (YH)

Kommentar:
Nytt utfall f6r 2025 saknas.

31.5%

91%

30.9%

21.90%

88%

32.8%

21.50%

70%

N
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Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning for
saval kvinnor som min

Antal utbildningar i 3 12
samarbete pa Campus

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-mars 2025.

Antal personer som -
under aret deltar i

utbildning i VR-

studion

Kommentar:

Utfall for 2025 saknas.

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhillet och
arbetslivet

Antal foreldsningar 0 9

om miljé och

hallbarhet

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-mars 2025.

Alla elever, savil kvinnor som maén, far det stod de behdver och ges likvardiga forutsattningar for att na sa
langt som mdjligt i sitt larande och sin utveckling.

Andelen studerande (] 58% 58% 66% 85% 67%
som slutfor YH-
utbildning med

examen

Kommentar:

Nytt utfall f6r 2025 saknas.

Andelen studerande (0] 60% 60% 56%

som slutfor YH-
utbildning med

examen

Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andelen studerande ® 57% 57% 68%

som slutfor YH-
utbildning med

examen

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

Andel kursdeltagare () 60.0% 59.4% 58.2% 58.8% 66.0% -

som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.
Andel kursdeltagare (0] 62.0% 61.8% 61.2% 63.5% 709% -

som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.
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Andel kursdeltagare @ 56.0%
som slutfor sina

kurser med godkant

betyg pa komvux

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2024-04-01 -- 2025-03-31.

55.5%

53.2%

50.3%

58.6%

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

HME - "Jag har () 85
tillrdckligt med

kunskap for att kunna

utféra mina

arbetsinsatser"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.
HME - "Jag har (0]

tillrdckligt med
kunskap for att kunna
utféra mina
arbetsinsatser"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.
HME - "Jag har ®

tillrackligt med
kunskap for att kunna
utféra mina
arbetsinsatser"

Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.

HME - "Jag I4r nytt () 74
och utvecklas i mitt

dagliga arbete"

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.
HME - "Jag lar nytt Q

och utvecklas i mitt
dagliga arbete"

Kommentar:
Nytt utfall fér 2025 saknas.
HME - "Jag lar nytt @

och utvecklas i mitt
dagliga arbete"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.
HME - "Min chef () 55

hanterar konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

85

74

55

86

75

57

86

76

71

87

81

71
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HME - "Min chef (0]
hanterar konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall foér 2025 saknas.
HME - "Min chef ®

hanterar konflikter pa
ett bra satt"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.
HME - "Vi kan 6ppet (] 67 67

diskutera svarigheter
pa min arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.
HME - "Vikan 6ppet @
diskutera svarigheter

pa min arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

HME - "Vi kan 6ppet @
diskutera svarigheter
pa min arbetsplats"

Kommentar:
Nytt utfall for 2025 saknas.

Kommunens frisktal 49.4% 49.4%
for kvinnor och man

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden januari-mars 2025.

Alla: 49,44%

Kvinnor: 48,33%

Man: 51,72%

Kommunens frisktal Q) 48.3% 47.6%
for kvinnor och man

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-mars 2025.
Kommunens frisktal () 51.7% 53.6%

for kvinnor och méan

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden jan-mars 2025.

63

47.9%

46.0%

51.6%

77

57.0%

48.3%

75.0%

79

I Hirnésand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Andel kvinnliga 33% 33%
sokande pa tekniska
utbildningar.

Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.

Andel kvinnor bland 48% 52%
deltagare i praktik

Kommentar:
Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-03-23.

25%

16%

20%
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Andel manliga 14.00%
sokande till vard- och

omsorgsutbildningar

(Komvux)

Kommentar:

Senaste utfall avser perioden 2025-01-01 -- 2025-03-31.
Av 28 sokande till vardutbildningen var 4 mén.

HME - "Kvinnor och () 77 77
man behandlas jamlikt

pa min arbetsplats"

Kommentar:

Nytt utfall f6r 2025 saknas.

HME - "Kvinnor och (0]
man behandlas jamlikt

pa min arbetsplats"
Kommentar:

Nytt utfall for 2025 saknas.
HME - "Kvinnor och (5]
man behandlas jamlikt

pa min arbetsplats"
Kommentar:

Nytt utfall fér 2025 saknas.

79

84

89
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Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL )
kommun

Overférmyndarnimnden Harndsand-Kramfors

§ 36 Dnr 2025-000032 1.1.3.1

Fyramanadersrapport

Overférmyndarnimnden Harnésand-Kramfors beslut

Overformyndarnimnden Hirndsand Kramfors beslutar

att godkénna fyramanadersrapport for 2025 och att denna laggs till
handlingarna.

att delge kommunfullmiktige 1 Hirnosand och Kramfors kommun
fyramanadersrapport for 2025.

Bakgrund
Beskrivning av drendet

Overférmyndarnimndens fyramanadersrapport for 2025 har upprittats enligt
uppréttade anvisningar.

Resultatet per den sista april uppvisar ett dverskott om 18,6 tkr. Arsprognos
april 2025 medger ett overskott 637, 6 tkr vid arets slut.

Den framsta anledningen till 6verskottet for perioden beror pa att
kostnaderna inom posten for ’personal och arvoden” visar ett dverskott.
Detta av anledning att posten for kompetensutveckling ar lagre dn budgeterat
for perioden da inga kostnader genererats. Ett mindre 6verskott finns inom
posten for arvoden.

Inom ramen for malarbete har forflyttning mot malet skett i1 efterstravad
riktning. Vad géllande nyckelaktiviteter har nimnden genomforts har arbete
genomforts 1 tillracklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning
mot méluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Overformyndarenhetens tjinsteskrivelse 2025-05-23
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1 Uppdrag och verksamhet

| varje kommun maste det finnas en 6verformyndare eller en 6verférmyndarndmnd. Reglerna som
giller for namnder enligt kommunallagen (2017:725) ar tillampliga, med avvikelser enligt
foraldrabalkens bestammelser.

Harnoésands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam éverférmyndarndmnd. Harndsands
kommun ar vardkommun fér namnden.

Overférmyndarndmnden dr en kommunal myndighet som har i uppgift att dvervaka legala och utsedda
formyndare, gode man och forvaltares ataganden enligt regler framst i fordldrabalken,
formynderskapsforordningen, férvaltningslagen och Lag (2005:429) om god man fér ensamkommande
barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stéllféretradarskap
e Rekrytera stéllforetradare
e Forordna och entlediga gode man och forvaltare
e Ldmna beslut om stéallforetradares rattshandlingar for enskilda
e Granska forordnade stéllforetradares verksamhet i 6vrigt

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs ndmndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen f6ljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Uppféljning och prognos av maluppfyllelse

FOLJANDE TEXT KAN ANVANDAS | SIN HELHET ELLER ANDRAS SA DEN PASSAR | NAMNDENS RAPPORT

Namnden har infor verksamhetsaret 2025 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Prognosen for
maluppfyllelse vid arets slut har bedomts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna
redovisas i bilaga.

Mal Beddmning
PLATS FOR ALLA

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med
overférmyndaren

Kommentar:

Overférmyndaren har under rapportperioden genomfért projekt vad géllande tillskapande av e-tjanster,
tillskapat en ny hemsida samt utékat var tillganglighet pa telefon gjort stora framsteg for att uppfylla malet
"Medborgare ska pa ett effektivt och rattssakert satt komma i kontakt med éverformyndaren". Projekten
har drivits i egen regi av befintlig personal.

Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstédllande omfattning.

LIKVARDIG UTBILDNING
Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stallforetradare

Kommentar:

| syfte att battre rusta vara stallforetradare i sina uppdrag sa har vi tagit fram en ny utbildning. Utbildningen
ar en fortsattning pa den grundlaggande introduktionskursen och kommer att ges tva ganger per ar.
Kurstillfallet erbjuds bade manliga och kvinnliga stallféretradare. Utbildning ar skapad internt av oss och har
inte belastat kommunens ekonomi. Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning, men i
en icke tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssikert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren

Vi skapar goda férutsittningar fér digital savél som analog tillgénglighet )
for att bli mer effektiva och andamalsenliga i vara processer

Kommentar:

Genom att tillskapa nya e-tjanster, kommit en god vag vad gallande lansering av ny hemsida samt utokat var
tillganglighet vad gallande telefon sa har vi skapat goda forutsattningar for digital saval som analog
tillganglighet for att bli mer effektiva och andamalsenliga. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i
tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stiallforetradare

Skapa och genomfora aktiviteter fér en 6kad kunskapsniva hos
stallforetradare

Kommentar:

Vi har skapat en ny utbildning som kommer att erbjudas stallféretradare tva ganger per ar. Utbildningen &r
en fordjupande utbildning och riktar sig till befintliga gode man och férvaltare som tagit del av var
introduktionskurs. Utbildningen omfattar saval kvinnor som man.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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3 Ekonomisk uppféljining och prognos
3.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (tkr) Periodens Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse

utfall jan-april jan-april 2025 budget jan-april jan-april 2025

2024 2025

Intdkter 125,9 3268,4 3267,7 0,7
- tilldelade skattemedel 125,9 1968,7 1968,7 0,0
- Ovriga intakter 0,0 1299,7 1299,0 0,7
Kostnader -104,5 -3249,8 -3267,7 17,9
- kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
- personal -101,7 -2 898,9 -2917,9 19,0
- lokalhyra 0,0 -179,4 -176,6 -2,8
- ovriga kostnader -2,8 -160,2 -161,6 1,4
- avskrivningar 0,0 -11,3 -11,6 0,3
Resultat 21,4 18,6 0,0 18,6

Overférmyndarndamnden tillsammans med éverférmyndarenheten visar ett dverskott om 18,6 tkr for
perioden januari till och med april. Fran budgetar 2025 ligger overférmyndarenhetens budget under
Kommunfullmaktige och 6verféormyndarnamnden. Tidigare har éverformyndarenheten budgeterats
under Kommunstyrelsen, saledes ar det en forandring som skett mellan budgetar 2024 och 2025. Vilket
forklarar de stora skillnaderna mellan aren.

Den framsta anledningen till 6verskottet for perioden beror pa att kostnaderna inom posten for
personal och arvoden visar ett 6verskott om 19 tkr. Posten for lokalhyra visar ett underskott om 2,8
tkr da kostnaderna ar hogre dn budget for perioden. Samtidigt finns ett mindre 6verskott om totalt
sett 1,4 tkr inom posten "6vriga kostnader" dar posterna for kompetensutveckling, konsulttjanster och
framst ar lagre an budgeterat for perioden. En post som daremot gor underskott under "6vriga
kostnader" ar kostnaderna fér annonser, reklam och info, dar kostnaderna ar nagot hégre an budget
per sista april.

Namndens arsprognos Arsutfall 2024 Arsbudget 2025 Arsprognos april Avvikelse
(tkr) 2025 prognos/budget
2025
Intdkter 379,9 9 806,9 9 683,6 -123,3
- tilldelade skattemedel 379,9 5907,9 5907,9 0,0
- Ovriga intakter 0,0 3899,0 3775,7 -123,3
Kostnader -314,8 -9 806,9 -9 046,0 760,9
- kop av 0,0 0,0 0,0 0,0
huvudverksamhet
- personal -309,1 -8 758,7 -7 981,8 776,9
- lokalhyra 0,0 -529,8 -530,0 -0,2
- 6vriga kostnader -5,7 -484,4 -500,2 -15,8
- avskrivningar 0,0 -34,0 -34,0 0,0
Resultat 65,1 0,0 637,6 637,6
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Utfall och prognos per Periodens Periodens utfall Arsutfall 2024 I"\rsprognos

verksamhetsomrade (tkr) utfall jan-april jan-april 2025 april 2025
2024

Overférmyndarnamnden 21,4 23,1 65,1 42,9

Overférmyndarenheten 0,0 -4,6 0,0 594,7

Resultat 21,4 18,5 65,1 637,6

Den forsta tabellen ovan illustrerar prognosen for oOverférmyndarenheten tillsammans med
overformyndarenheten per kostnadsslag. Prognosen ar totalt sett 637,6 tkr vid arets slut.

Den andra tabellen illustrerar hur dessa 637,6 tkr fordelar sig mellan ndmnden och enheten, varav
namnden prognostiserar ett éverskott om 42,9 tkr och enheten 594,7 tkr.

Fran budgetar 2025 ligger oOverférmyndarenhetens budget under Kommunfullmaktige och
overféormyndarnamnden. Tidigare har overférmyndarenheten budgeterats under Kommunstyrelsen,
saledes ar det en forandring som skett mellan budgetar 2024 och 2025. Vilket forklarar de stora
skillnaderna mellan aren i bada tabellerna.

Overskottet harleds framst till att kostnaderna inom posten fér personal och arvoden inte forvantas
upparbetas i sin helhet och ett dverskott prognostiseras om totalt 776,9 tkr. Dar det framst ar inom
overformyndarenheten dar arvoden for stallféretradare Harnésand prognostiserar ett lagre utfall an
budget vid arets slut. Samtidigt prognostiserar dven stallforetradare Kramfors och enheten ett mindre
overskott inom posten for arvoden och personal.

Intdkterna for éverformyndarenheten prognostiseras bli 123,3 tkr lagre an budget vid arets slut. Det
beror pa att Hirndsands kommun och Kramfors kommun ingar ett samverkansavtal och i enlighet med
det faktureras Kramfors kommun enligt avtalad fordelningsnyckel. | dagslaget innebar det att Kramfors
star for 100 procent av kostnaderna for Stallforetradare Kramfors samt 42 procent av kostnaderna for
enheten. Eftersom 6verformyndarenheten prognostiserar ett dverskott sa innebar det att intdkten
fran Kramfors dven férvantas bli lagre an budget vid arets slut.

Posten for "Ovriga kostnader" prognostiserar ett mindre underskott om 15,8 tkr vid arets slut. Det
beror i huvudsak pa att kostnaderna fér annonser samt system och licenser forvédntas bli nagot hogre
an budget for overférmyndarenheten.

Overférmyndarndmndens prognostiserade 6verskott om 42,9 tkr beror i huvudsak pd att
budgetposten for ”6vriga fraimmande tjanster”, som exempelvis avser kostnader for konsulter, system
och licenser inte prognostiseras att upparbetas vid arets slut. Ytterligare paverkansfaktorer ar att
kostnaderna for kompetensutveckling inte forvantas forbrukas i sin helhet.
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4 Bilaga 1, Indikatorer

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2024 2023 2022 2021

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren

Nya eller -

utvecklade

insatser som
erbjuds for att
underlatta for den
enskilde att
ansoka om
overférmyndarens
insatser

Kommentar:

Vi har tillskapat fem nya e-tjanster och kommer inom kort lansera en ny hemsida med syfte att utveckla var
tillganglighet. Vara nya e-tjanster bidrar med hogre rattssakerhet och snabbare drendehantering. Var nya
hemsida innehaller ett 30-tal nya och omarbetade blanketter och har en tydligare logik vad géallande
information, navigering med mera.

Vi har vidare utokat var tillganglighet genom att kommunens servicecenter tar emot samtal pa var
telefonslinga under tiden 12:30-16:00 helgfria vardagar.

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stéllforetradare

Andel (] -

stallforetradare
som upplever att
de har fatt en god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:
Indikatorn &r inte aktuell i dagslaget i och med att indikatorn grundar sig i NKI (n6jd-kund-index). Denna NKI
kommer genomféras forst hosten 2025.

Andel (0] -

stallforetradare
som upplever att
de har fatt en god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:
Indikatorn ar inte aktuell i dagsldget i och med att indikatorn grundar sig i NKI (n6jd-kund-index). Denna NKI
kommer genomféras forst hosten 2025.

Andel ® -

stallforetradare
som upplever att
de har fatt en god
och tillracklig
utbildning

Kommentar:
Indikatorn ar inte aktuell i dagsldget i och med att indikatorn grundar sig i NKI (n6jd-kund-index). Denna NKI
kommer genomféras forst hosten 2025.
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