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§ 119 Dnr 25423  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 21 december 2022 klockan 14.30.                 
______                                  
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§ 120 Dnr 25424  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.           

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.               

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2022-12-15.                
______                         
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§ 121 Dnr 2022-000113 1.1.3.1 

Informationsärenden 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                    

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Kort information om budgetuppföljning – Marion Wiberg, controller, 
Susanne Sundström, controller och Mats Collin, förvaltningschef. 
Informationsföredragning om ärende Verksamhetsplan 2023 – Mats Collin, 
förvaltningschef, Marion Wiberg, controller, Susanne Sundström, controller, 
Elisabeth Sjölander, verksamhetschef, Eva Forslöf, verksamhetschef och Pär 
Hägglund, enhetschef/biträdande förvaltningschef. 
Information från Funktionsstöd; Fordon och transportfråga vilken behöver 
utredas och följas upp framgent, samt Korttidsboende enligt LSS gällande 
behov av alternativa lokaler utifrån volymökningar – Eva Forslöf, 
verksamhetschef.         
______                                     
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§ 122 Dnr 2022-000173 1.1.3.1 

Verksamhetsplan 2023 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att fastställa förslaget till Verksamhetsplan 2023, inklusive resultatuppdrag 
och nämnds mål,  
att fastställa förslaget till internkontrollplan för 2023,  
att fastställandet av Verksamhetsplanen 2023 inkluderar avveckling av 
Solbackens äldreboende, av Funktionsstöds Elevhemsboende respektive 
socialpsykiatriboendet Källvägen,  
att gruppboendet Pärlan inom Funktionsstöd, flyttas över till 
verksamhetsområde Särskilt boende inom äldreomsorgen och samordnas 
med Högsjögården,  
att fastställa nivåerna för hemtjänstpengen, 
att uppdra till förvaltningen att fortsätta driva vård- och omsorgsverksamhet 
med arbetspass per natt baserat på normen 10 timmar,   
att uppdra till förvaltningen att återkomma med förslag på resurstilldelning 
med utgångspunkt i genomförd kartläggning av hemtjänsten,  
att återrapportering sker senast vid nämndens sammanträde i januari 2023, 
att uppdra till förvaltningen att justera verksamhetsplanens skrivning i detta 
avseende, i enlighet med nämndens beslut, samt 
att delge kommunstyrelsen och kommunfullmäktige socialnämndens 
verksamhetsplan.                                                                   

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på tillägg av ytterligare fyra att-satser; att 
uppdra till förvaltningen att fortsätta driva vård- och omsorgsverksamhet 
med arbetspass per natt baserat på normen 10 timmar, samt att uppdra till 
förvaltningen att justera verksamhetsplanens skrivning i detta avseende, i 
enlighet med nämndens beslut.  
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§ 122, Forts. 

Majoriteten noterar budgeten som inte är enligt ram och ger följande 
uppdrag; att uppdra till förvaltningen att återkomma med förslag på 
resurstilldelning med utgångspunkt i genomförd kartläggning av 
hemtjänsten, samt att återrapportering sker senast vid nämndens 
sammanträde i januari 2023. 
Margareta Tjärnlund (M) yrkar avslag på avveckling av Solbackens 
äldreboende samt tillägg av att-satsen; att äska 4,2 miljoner kronor för 
driften av Solbackens äldreboende. 
Centern och Sverigedemokraterna bifaller Margareta Tjärnlunds (M) förslag. 
Krister Mc Carthy (S) yrkar avslag på Margareta Tjärnlunds (M) 
avslagsyrkande samt äskandet av 4,2 miljoner kronor för driften av 
Solbackens äldreboende.              

Propositionsordning 1 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut, Margareta Tjärnlunds 
(M) yrkande om avslag på avveckling av Solbackens äldreboende och 
Krister Mc Carthys (S) yrkande om tillägg av ytterligare fyra att-satser. 
Ordförande frågar om Socialnämnden avser besluta enligt Margareta 
Tjärnlunds (M) yrkande. 
Ordförande frågar om Socialnämnden avser besluta enligt Krister Mc 
Carthys (S) yrkande. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt Krister Mc Carthys (S) 
yrkande.                                        

Propositionsordning 2 
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut; Margareta Tjärnlunds 
(M) yrkande om tillägg av en att-sats och ett avslagsyrkande på förslaget.  
Ordförande frågar om Socialnämnden avser besluta enligt Margareta 
Tjärnlunds (M) yrkande.  
Ordförande frågar om Socialnämnden avser att avslå Margareta Tjärnlunds 
(M) yrkande.  
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar att avslå Margareta Tjärnlunds 
(M) yrkande.                             

 
 

 

 



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
8(15) 

Sammanträdesdatum 
2022-12-20 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 122, Forts. 

Reservation 
Oppositionen reserverar sig till förslaget att avveckla Solbackens 
äldreboende. Konsekvensanalys saknas. Kön till boende har för närvarande 
minskat, men det är osäkert om det är hållbart i och med att det varierat över 
tid. 

Bakgrund 
Verksamhetsplanen är en beskrivning av de aktiviteter som nämnden 
planerar att genomföra det kommande året. Verksamhetsplanen konkretiserar 
hur kommunens mål ska uppnås. Budgeten fastslår de ekonomiska ramarna 
för det kommande året och ligger även till grund för verksamhetsplanen då 
det ska finnas täckning inom budget för aktiviteterna nämnden planerar att 
genomföra. Ett antal viktiga områden lyfts fram i verksamhetsplanen, några 
av dem är följande. 
För Socialnämnden innebär pandemin sannolikt fortsatt betydande extra 
resurser och kostnader. Kostnader som inte har beaktats när nämndens 
budgetram fastställdes. Det oroliga världsläget har medfört att priser på olika 
varor och tjänster har ökat som t.ex. matpriser och drivmedelspriser. Den 
utvecklingen var inte så markant att den beaktades när nämndernas ramar 
fastställdes, och kommer därmed att vara en utmaning att hantera. 
Nämnden införde 2022 heltid som norm. Arbetet med att utveckla 
schemaläggning, personalplanering m.m. fortgår under 2023. En 
förvaltningsgemensam bemannings- och planeringsenhet, samt personalpool, 
avses att startas upp under första tertialet 2023. 
Nämnden har uppdraget och ambitionen att arbetet med att minska antalet 
ofrivilligt delade turer, för att på sikt uppnå målet att ofrivilligt delade turer 
kan avskaffas. Socialförvaltningen är positivt inställda till detta, dock krävs 
stora ekonomiska satsningar för att helt möjliggöra avskaffandet av 
ofrivilligt delade turer. Förvaltningens preliminära beräkning indikerar en 
kostnad uppåt 45 mnkr. 
Förvaltningens fortsätter med satsningen att kunna erbjuda medarbetare 
utbildning till undersköterska eller vårdbiträde, med hjälp av statsbidraget 
"Äldreomsorgslyftet".  
I slutet av 2022 infördes bemanningsplanering kopplat till den tid brukaren 
ska få hjälp i sitt hem. Även alla övrig tid som behöver finnas för att 
medarbetarna skall ha förutsättningar att utföra sitt arbete på ett bra sätt ur 
brukar- och arbetsmiljöperspektiv, har nu beräknats. Detta ligger till 
underlag för uträkningen av hur många årsarbetare som behöver finnas för 
att rätt insats skall kunna ges till hemtjänstens brukare.  
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§ 122, Forts. 

Behoven av insatser hos medborgare har ökat. En betydande faktor till detta 
är troligen den omsorgsskuld pandemin medförde, dvs att medborgare 
avvaktade att söka insatser för att sedan söka insatser utifrån stora 
omsorgsbehov. Någon avmattning/minskning på efterfrågan av hemtjänst har 
inte kunnat noteras under 2022.  
Under 2023 kommer biståndsenhetens arbete med stödbehovsbedömningar 
för boende inom funktionshinderområdet som påbörjats av arbetsterapeut att 
avslutas. Arbetsterapeuten kommer därigenom att kunna öka sitt stöd till 
biståndsbedömarna i den utredning de gör av vilket bistånd som bör beviljas 
utifrån den enskildes förmågor. Under 2023 kommer även arbetet med 
uppföljning prioriteras genom förstärkning av biståndsenheten.  
Förslaget till Verksamhetsplan 2023 innehåller förslag om att avveckla 
Solbackens äldreboende. Solbacken är det boende som i planeringen för nytt 
äldreboende avses avvecklas när det nya äldreboendet står klart om några år. 
Förslag till avveckling tidigareläggs utifrån nämndens hårt ansträngda läge 
att få en budget i balans.  
Nuvarande gruppboende Pärlan vid Högsjögården, i nuläget sorterande 
under funktionsstöd, omformas till en del av Högsjögårdens äldreboende.  
Socialnämnden beslutade 2021 bygga ett nytt socialpsykiatriboende. 
Boendet Kornsvedjan är under uppförande och beräknas stå färdigt i 
september 2023. Källvägen som idag är ett socialpsykiatriskt boende 
kommer avvecklas under 2023, dess brukare och de kommuninvånare som är 
externt placerade kommer erbjudas boendeplats på Kornsvedjan. 
Under 2023 avser förvaltningen att initiera en utredning kring framtida 
behov av bemanning inom nämndens olika boendeformer. Vilken 
bemanningstäthet är relevant utifrån vårdtyngd respektive jämförelser genom 
omvärldsbevakning. 
Elevhemmet inom Funktionsstöd har under de senaste åren inte kunnat fylla 
de fyra platser som finns tillgängliga. Elevhemmet tillhandahåller boende för 
elever från andra kommuner som går på särgymnasiet i Härnösand. Utifrån 
bland annat den bakgrunden föreslås att Elevhemmet avvecklas. 
Fortsatta lokalförändringar planeras för daglig verksamhet under 
nästkommande år. Verksamheter behöver ändamålsenliga lokaler utifrån 
volymökningar samt för att samlokalisera liknade verksamheter. Därtill 
planeras en utökning av den sociala verksamheten för att möjliggöra 
deltagande för brukare med specifika behov. 
Arbetet med att utveckla patientsäkerheten kommer att fortsätta under 2023. 
Under 2023 kommer förvaltningen också att genomföra inventeringen av  
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§ 122, Forts. 

antalet inskrivna personer i hemsjukvården. God och Nära vårdreformen är 
fortsatt viktig och beräknas pågå under ett antal år framåt.  
Arbetet med att minska bidragsberoendet för hushåll med långvarigt 
försörjningsstöd kommer under 2023 att fortsätta. Barn- och familjeenhetens 
uppdrag är framförallt myndighetsutövning men även att arbeta 
förebyggande och uppsökande. Projektet hälsa lärande och trygghet (HLT) 
har genomförts tillsammans med skolförvaltningen och regionen. 
Förvaltningen föreslår i verksamhetsplanen att verksamheten permanentas 
och ska gälla för grundskolor i Härnösands kommun under 2023. 
Förvaltningen föreslår att nämnden begär hos kommunfullmäktige att 
matabonnemangen får räknas upp med 4 % p.g.a. kostnadsutvecklingen. 
Denna avgiftshöjning är inräknad i verksamhetsplanens budget. På samma 
sätt är förvaltningens föreslag i verksamhetsplanen att hyrorna höjs för 
boendelägenheter, vilket är inräknat i budgeten med 4 %. En höjning som 
bedöms vara i paritet med Härnösandshus kommande hyreshöjning. 
Socialt perspektiv 
Förslaget har ett flertal påverkansområden i det sociala perspektivet. De 
viktigaste är bl.a. följande områden.  
För brukare och klienter  
Arbete med att tillföra rehab kompetens i myndighetsutövningen kommer 
vara till gagn för den enskilde i form av än mer träffsäker möjlighet att se 
och bevilja rätt stöd. Även förbättrad uppföljning ger ökad trygghet för den 
enskilde att stödet är anpassat till det behov den behöver, även om behovet 
förändras.  
Förslaget att avveckla Solbackens äldreboende kommer att vara negativt för 
de som idag bor på Solbacken och trivs där.   
Förslaget att gruppboende Pärlan vid Högsjögården omformas till en del av 
Högsjögårdens äldreboende skapar möjlighet att fler kan få sin boendeplats 
tillgodosedd. Samtidigt kommer avvecklingen av Solbacken under en tid 
sannolikt att öka antalet som får vänta på att få sitt beviljade bistånd 
verkställt.  
Det nya socialpsykiatriboendet kommer att kunna tillhanda hålla väl 
anpassade boenden för denna målgrupp. De boende på Källvägen kan initialt 
komma uppleva en flytt som oroande.  
Avvecklingen av elevhemmet innebär ingen försämring för de som bor i 
Härnösands kommun då elevhemmet tillhandahåller boende för elever från 
andra kommuner som går på särgymnasiet i Härnösand.  
Utökning av den sociala verksamheten inom funktionsstöd ger nya 
möjligheter för deltagande för brukare med specifika behov. 
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§ 122, Forts. 

Arbetet med att utveckla patientsäkerheten kommer att fortsätta under 2023. 
Arbetet med att minska bidragsberoendet för hushåll med långvarigt 
försörjningsstöd kommer att ge fler ökad möjlighet att klara sig själva, eller 
få sin insats från rätt del av samhällets omsorg.  
Förslagen till avgiftshöjningar kan komma upplevas som ansträngande 
beroende vilken ekonomisk situation den enskilde lever i, kommer  
För barn  
Förslaget att permanenta projektet hälsa lärande och trygghet ger möjlighet 
för fler barn att få stöd i ett tidigt skede.  
För medarbetare 
Fortsatta arbetet med anpassning till en heltidsorganisation och en förbättrad 
bemannings- och personalplanering beräknas ge en bättre arbetsmiljö. I det 
inkluderas förbättringen av hemtjänstens arbetssätt och beräkning av vilken 
tid som krävs för att klara insatsen hos brukarna vara en viktig del i 
förbättrad arbetsmiljö.  
Arbetet med att erbjuda utbildning till undersköterska eller vårdbiträde är 
också en positiv utveckling för medarbetarna.  
Förslaget att avveckla Solbackens äldreboende kommer sannolikt av flera att 
upplevas som negativt och oroande. Det kan eventuellt även finnas de som 
ser möjlighet att utvecklas genom nya arbetsuppgifter eller nytt arbetsställe.  
Det nya socialpsykiatriboende kommer att erbjuda nya arbetstillfällen i väl 
anpassade lokaler för målgruppen.  
Avvecklingen av elevhemmet innebär att nuvarande personalgrupp kommer 
behöva byta arbetsuppgifter och arbetsställe. 
Ekologiskt perspektiv 
Verksamhetsplanen innehåller delar som beräknas innebära ett effektivare 
nyttjande av förvaltningens bilar, vilket beräknas ha positiv inverkan på 
miljön. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Förslaget innehåller ett mycket ansträngt budgetförslag, som inte till fullo 
har helt täckning. Förslaget om avgiftshöjningar kommer att ge nämnden en 
något förbättrad ekonomi, i det mycket ansträngda budgetläget.               

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2022-12-14. 
Socialförvaltningen, Verksamhetsplan 2023.               
______                            
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§ 123 Dnr 2021-000215 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                   

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.                                

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1-3.                
______                                       
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§ 124 Dnr 2021-000216 1.1.3.1 

Attestantförteckning 2022 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av attestantförteckningen.                     

Bakgrund 
Aktuell attestantförteckning har gått ut till socialnämnden i handlingarna  
inför dagens möte.                                       

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, Attestantförteckning 2022-12-07.                     
______                                              
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§ 125 Dnr 25460  

Skrivelser, meddelanden, beslut 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att skrivelser, meddelanden och beslut anmäls och läggs till handlingarna.        

Beslutsunderlag 
2212 - Planering socialnämnden 2023. 
Protokollsutdrag Patientnämnden Etiska nämnden 2022-11-11 § 42 - 
närståendes upplevelser i vården - analys av inkomna ärenden. 
Närståendes upplevelser i vården. 
Patientnämndens gemensamma rapport om Covid - 19 relaterade ärenden. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-11-21 § 118 - Val av 
socialnämnd. 
Väntelista 202211. 
Väntelista Omsorgen 202211.                        
______                                                           
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§ 126 Dnr 25461  

Eventuellt tillkommande ärende 

Socialnämndens beslut 
Inget tillkommande ärende.             
______                                           
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