& | Hirnosands KALLELSE

\ _ kommun 2003.03.30

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hidrmed till sammantride tisdagen den 4 april 2023 kl. 08:15 i
Kommunstyrelsesalen i Riadhuset.
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Halltider for ssmmantradet

Upprop

Regional utvecklingsstrategi — Frida Bergman och Josefin Nilsson, Region
Vasternorrland

Planprogram Skeppsbron — Malin Sjéstrand, chef plan- och bygg, Hanna
Krammer, plansamordnare och Michael Mallinder-Macleod, arkitekt
Ekonomisk manadsrapport — Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Paus

Lokalférsoérjningsprocessen, nyckeltal och hyresnivaer - Eric Liljestréom, chef
lokalférsérjningsenheten

Jamstalldhetsprojektet — Andreas Sjélander (S) och Knapp Britta Thyr (MP)
Arendegenomgéng

Gruppmoten och lunch

Beslutsmoéte
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Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2023

Tilldelningsbeslut upphandling Livsmedel: Grossist
Tilldelningsbeslut tjanstekoncession Smitingen camping

Motion - Sank trosklar for att starta och driva féretag i Harnésand
Overfdring av investeringsmedel fran 2022 till 2023

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen 2023

Borgenstak 2023

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
Markanvisningsavtal, del av fastigheten Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43
Arsredovisning 2022 Harnésands kommun

Arsredovisning 2022 - Invest i Harésand Aktiebolag
Arsredovisning 2022 - Technichus i Mitt Sverige AB
Arsredovisning 2022 Restore i Hoga Kusten AB

Arsredovisning 2022 Hemab

Arsredovisning 2022 Harnésandshus
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12)



Harnésands kommun

18.
19.

20.
21.
22.
23.

Datum

2023-03-30

Revidering av bolagsordning HEFAB

Revidering av bolagsordning AB Harndsandshus och AB Harnésands
kommunfastigheter
Val av ombud till féreningsstamma Bizmaker - komplettering

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023
Anmalan av delegationsbeslut 2023
Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen 2023

Andreas Sjolander
ordforande
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Linnea Bystrom

Héil'Il@S ands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun

Sida

2023-03-22

Dnr: KS2023-000166

linnea.bystrom@harnosand .se

Tilldelningsbeslut upphandling Livsmedel: Grossist

Forslag till beslut
Upphandlingsenheten foreslar kommunstyrelsen besluta
att i Upphandling Livsmedel: Grossist (UH-2023-005) tilldela kontraktet till

leverantor x med organisationsnummer X, som dr den vinnande
anbudsgivaren och

att uppdra till kommunstyrelsens ordférande att signera avtalet efter avtalssparren
16pt ut.

Beskrivning av arendet

Tilldelningsbeslut fattas utifrdin inkomna anbud och genomford utvdrdering,
Utvéirdering har gjorts utifrdn forfragningsunderlagets angivna
utvarderingsmodell.

Inkomna anbud utvdrderas utifrdn bésta pris.

Beslutsunderlag

Inkomna anbudsunderlag 1 jimforelse, vinnande anbud (presenteras pa
sammantradet).

Utvirderingen bygger pa en utvarderingsmodell som beskrevs for
anbudsgivaren i upphandlingsdokumentet: Huvuddokument - Administrativa
foreskrifter.

Linnea Bystrom
Upphandlare
Upphandlingsenheten

Bilagor
Bilaga 1 Information infor sammantradet

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Harnosands 2(1)

Datum
kommun o322
Linnea Bystrém Dnr: K52023-000166

Upphandlingsenheten

Upphandling-Livsmedel: Grossist

Information till Kommunstyrelsen mnfor tilldelningsbeslut som ska fattas av
nimnden 1samband med sammantrddet den 4 april 2023.

Den 31 januari 2023 annonserades kommunens upphandling Livsmedel:
Grossist (virde 80 MSEK). Sista anbudsdag for upphandlingen var 7 mars.

For upphandling Livsmedel: Grossist har utvirderingsgrund “pris” anvénts,
det nnebdr att det anbud med lagst pris vinner upphandlingen. Kvalitet har
sdkerstéllts 1 upphandlingens skallkrav, avtalsvillkor samt utifrdn
upphandlingsmyndighetens krav pa produktniva.

Under forutsédttning att upphandling inte blir dverprovad kan ramavtal
tecknas med vinnande leverantdr 10 dagar efter tilldelningsbeslut ar signerat
och meddelats anbudsgivarna.

Fram till att tilldelningsbeslutet &r signerat och meddelat anbudsgivare rader
strang sekretess om samtlig information som avser anbud och utvérdering.

Linnea Bystrém

Upphandlare
Upphandlingsenheten
Kommunstyrelseforvaltningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
87180 Harnosand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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| Datum Diarienummer
kommun 2023-03-02 KS 2022-000548

Kommunstyrelseforvaltningen
Uno Jonsson, 0611 - 34 82 52
uno.jonsson@harnosand.se

Sank trosklar for attstarta och driva foretag i
Harnosand

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad och att motionens intentioner beaktas 1 arbetet
med “En vdg in” och "litt att gora ritt”.

Beskrivning av arendet

I en motion frdn december 2022 anfor Johan Wester (c) att det dr av yttersta
vikt att Hirdsands kommun pa allvar tar tag i de tillvixthinder och sénker
de trosklar som finns for att starta och driva foretag 1 kommunen.

Motiondren foreslar en genomlysning av savil onddigt regelkrangel som
mojligheter att sdnka avgifter och korta ledtider for dem som vill starta
foretag 1 Hirndsands kommun. Vilket 1 sin tur dven kommer att gora stor
skillnad for ett béattre foretagsklimat.

Tillvixtavdelningen é&r positiv till de foreslagna &tgirderna i motionen och
delar ansatsen om att det lokala foretagsklimatet har en stor betydelse for
kommunen. Foretagsklimatet dr viktigt nér det giller att locka fler foretag till
kommunen savil som att skapa tillvixt i befintliga. Ett bra foretagsklimat
skapar tillvixt och ger forutsdttningar for en bra vilfird.

Kommunen har 6kat i placering i Svenskt Naringslivs ranking under flera ar
men tappa det senaste 4ret. Aven om resultatet inte speglar det
Naéringslivsenheten upplever via de Iopande kontakter som sker med
foretagen s ar det viktigt att ta indikationer som attityder till foretagande,
kommunens service eller tillimpning av lagar/regler pd allvar. NKI (n6jd
kund index) méitningarna visar pa hog ndjdhet hos de foretag som kommer i
kontakt med kommunens handliggare.

Foretagsamheten dr en av sex delstrategier i tillvixtstrategin och kopplat till
den handlingsplan for niringsliv och battre foretagsklimat 2020-2025. Som
tagits fram tillsammans med HNEF & HAR med gemensamma Aatgirder och
nyckeltal

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Néaringslivsenheten Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
871 80 Harnésand E-post

Fax
foretagslotsen@hamosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Diarienummer

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-03-02 KS 2022-000548

Tillvixtavdelningen startade resan 2019 mot ett bttre foretagsklimat och
flera av de mnsatser som beskrivs 1 motionen &r redan pabodrjade och
beslutade.

2019 nfordes Enkla vdgen en lotsfunktion med e-blanketter samt en
servicegaranti for,

* Forhandsbesked gillande bygglov
* Bygglov for omraden utanfor detaljplan
* Bygglov inom omrade med detaljplan

* Anméilan av drenden nom plan- och bygglagen och plan- och
byggforordningen.

Under hosten 2022 startades en tvédrfunktionell arbetsgrupp som gar under
namnet “En vdg n” med representanter fran miljo & hélsa, teknik, bygglov,
MEX, niringsliv samt kommunikation. Gruppen triffas 2 ganger/minad och
diskuterar drenden och loser ut frigetecken for att sikerstélla effektivitet
samt att ingenting faller mellan stolarna. Néringslivsenheten har lotsansvar
och lotsar, foljer och stottar varje foretag for att forenkla foretagsresan.

Parallellt med detta har Néringslivsenheten och Samhills forvaltningen
startat en gemensam process kallad ltt att gbra ratt”, med en extern
processledare. Syftet &r att se Gver alla processer och utveckla tjinster for
foretagen som ytterligare Okar effektiviteten och enkelheten. Det ska vara
latt att gora rétt for sdvdl medborgare som foretagare.

Under 2022 gjordes en Gversyn av de avgifter som foretagen betalar genom
att bland annat jimfora med andra kommuner 1 Sverige samt gor en
kostnadsvirdering. Beslut om nya avgifter fattades i Kommunfullméktige
hosten 2022. [ samband med de nya riktlinjerna infordes debitering enligt
den s k Rittviksmodellen.

Lopande avstimningar sker med fOretagarnas organisationer,
ndringslivsenheten, KSO, oppositionsrad samt majoritetsforetradare
varannan vecka. Mdtena startade under pandemin, med moten varje vecka,
for att stotta och hjdlpa foretagen. Vilket resulterat i dver 30 olika dtgérder.
P& grund av krisen i Ukraina och det osdkra ldget har vi tillsvidare valt att
fortsdtta dessa mdten.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2022-12-19 § 161
Motion — Sénk trosklar for att starta och driva foretag 1 Harnosand frdn
Johan Wester (C)

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvixtchef Naringslivsche f
Bilagor

Protokollsutdrag samhéllsnimnden 2019-01-31 § 20 med PM
servicegarantier



& Hirngsands

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
| kommun 2022.12.19

Kommunfullmaktige

§ 161 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att interpellationen - Vad har hint med kommunens arbete att ersitta
engangsartiklar i plast? far stillas och att den besvaras pa
kommunfullméktiges nidsta sammantride, samt

att Motion - Sénk trosklar for att starta och driva foretag i Harnésand, (KS
2022-548), till kommunstyrelsen for beredning.

Yttranden
[ drendet yttrar sig Goran Norlander (S).

Beslutsunderlag

Interpellation fran Olle Lofgren (L) till kommunstyrelsens ordforande
Andreas Sjolander (S)

Motion — Sank trosklar for att starta och driva foretag 1 Harndsand

Sida
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Centerpartiet Harnosand

MOTION
20221214

Sida 1{1)

MOTION
Sank trosklar for att starta och driva foretag i
Harnosand

| 2022 ars foretagsranking tappade Harndsand 59 platser och landar pa 226 av
rikets 290 kommuner. Fyra av fem jobb skapas i smaféretag och Harnésand
tavlar om topplacering i arbetsléshet, darfor ar det av yttersta vikt att
kommunen pa allvar tar tag | hinder och sanker trosklar for att starta och driva
féretag. Utan jobbskapande foretagare klarar vi inte att vanda de underskott som
vi ser i vara kemmunala valfardsuppdrag.

Att starta fortag innebér ofta en stor ekonomisk risk och manga timmars obetalt
arbete, samtidigt ar det nyckeln for att kommunen ska na en ekonomi i balans.
Jag féreslar en genomlysning av saval onodigt regelkrangel som mdjligheter att
sinka avgifter for den som valjer att bidra till var gemensamma valfard genom
att starta foretag i Harnosands kommun.

Att korta ledtider och tydliggéra kemmunens motprestation for den avgift som
foretagare betalar efterfragas av flera foretag. Manga kommuner har darfér infort
servicegarantier som internt styrmedel. Ett snabbt svar kan vara avgorande for
expansion eller nyetableringar.

Enligt Tillvéxtverkets rapport Foretagens villkor och verklighet fran 2020 uppger
firetagen att skatter och offentliga avgifter ar de storsta hindren f&r tillvaxt.
Enligt granskningar fran Naringslivets regelnamnd finns det drastiska skillnader
mellan kemmuner | hur de schablonméissiga avgifterna ser ut. Har behiver
kommunen se mojligheten att géra stor skillnad for ett battre foretagsklimat och
i forlangningen generera mer pengar | kommunens kassa.

Darfor foreslas kommunfullmaktige besluta:

Att utreda hur anstknings- och anmalningsforfaranden kan underlattas och
infara en servicegaranti som innefattar maximala ledtider.

Att en kommunjamférelse gérs av nivaer pa avgifter for ansokningar samt att
foresla sankningar pa avgifter som riskerar att hamma etableringar eller tillvaxt.

1/
{ /-

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Harndsand

Brunansnusgatan 6 &
BT A7 Hr s
certerpartietsefharnosandg
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Sammantriadesdatum

kommun 2019-01-31

Samhéllsndmnden

§20 Dnr 2018-001948 400

Servicegarantier for samhallsforvaltningen

Samhaélilsnamndens beslut
Samhaéllsnidmnden beslutar

att anta foreslagna revideringar i servicegarantierna i enlighet med PM
“Servicegarantier for samhillsforvaltningen”.

Bakgrund

Sambhadllsforvaltningen har tillsammans med Tillviixtenheten arbetat for att ta
fram servicegarantier gentemot véra foretagare och privatpersoner.

Genom servicegarantierna lovar vi som kommun bland annat att féretagare
ska erbjudas en koordinator som samordnar drendet mellan berdrda
forvaltningar om det behévs (Enkla vigen for foretag).

I juni antog samhillsndmnden fyra servicegarantier for
samhallsforvaltningen. Denna revidering av dessa servicegarantier avser
bygglovsomradet. Servicegarantierna maste dndras pa grund av forandrad
lagstifining inom plan- och byggomradet som trader i kraft den 1 januari
20109.

For bygglovsomradet utokas servicegarantierna fran tva till fyra. De fyra
servicegarantierna kommer vara;

. Forhandsbesked gillande bygglov

. Bygglov for omraden utanfor detaljplan

’ Bygglov inom omrade med detaljplan

. Anmilan av drenden inom plan- och bygglagen och plan- och
byggforordningen.

For att en servicegaranti ska kunna hallas 4r det viktigt att kunden vet vilket
ansvar denne har att limna in korrekta uppgifter. Detta kommer att framga
av servicegarantin.

Men vad hinder om inte forvaltningen héller vad vi lovar? Nedan forslas att
avgiften for kunden ska reduceras med ett visst belopp om inte forvaltningen
kan halla det som lovats i servicegarantin. Det belopp som avgiften ska

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(40)

Sammantradesdatum

kommun 2019-01-31

Samhaillsnimnden

reduceras med ir frin och med 1 januari 2019 lagstadgat till en femtedel av
kostnaden for varje paborjad vecka som overskrider handliggningstiden.

. Forhandsbesked gillande bygglov

Om kunden inte erhéller bygglov inom10 veckor fran det att Arendet ar
komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje vecka
som handliggningstiden overskrids. Detta innebir att bygglovet blir
avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

. Bygglov for omriden utanfor detaljplan

Om kunden inte erhaller bygglov inom10 veckor fran det att drendet ar
komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje vecka
som handlaggningstiden &verskrids. Detta innebdr att bygglovet blir
avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

. Bygglov inom omrade med detaljplan

Om kunden inte erhéller bygglov inom10 veckor fran det att drendet ir
komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje vecka
som handlidggningstiden 6verskrids. Detta innebir att bygglovet blir
avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

. Anmalan av drenden inom plan- och bygglagen

Om kunden inte har erhallit ett beslut i ett anmélningséirende inom fyra
veckor fran att drendet dr komplett reduceras avgiften med en femtedel for
varje vecka som handlaggningstiden 6verskrids. Detta innebar att anmalan
blir avgiftsfritt efter den nionde handldggningsveckan.

Samhillsforvaltningen tror att konsekvenserna av att infora den foreslagna
avgiftsreduceringen inte kommer att paverka forvaltningens budget i nigon
storre utstrackning. Redan idag hanterar vi majoriteten av véra frenden inom
de foreslagna tiderna.

Beslutsunderlag

Muntlig féredragning av Alexandra Lagerlund, plan- och byggchef vid
sammantrdde 2019-01-31. Samhéllsforvaltningens tjansteskrivesle
2018-12-18.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande




Samhillsforvaltningen
Alexandra Lagerlund
alexandra.lagerlund@harnosand.se

Servicegarantier for samhallsforvaltningen

Sambhallsforvaltningen har tillsammans med Tillvixtenheten arbetat {Or att ta
fram servicegarantier gentemot vara foretagare och privatpersoner.

Genom servicegarantierna lovar vi som kommun bland annat att foretagare
ska erbjudas en koordinator som samordnar drendet mellan berérda
forvaltningar om det behovs (Enkla vdgen for foretag).

Samhillsforvaltningen avser att ha tva servicegarantier inom miljdoomradet
och fyra inom byggomradet.

e Forsta kontrollen efter registrering av din livsmedelsanldggning
e Anmidlan enligt miljobalken

e Forhandsbesked gillande bygglov

e Bygglov for omraden utanfor detaljplan

e Bygglov inom omrade med detaljplan

¢ Anmilan av drenden inom plan- och bygglagen och plan- och
byggforordningen.

For att en servicegaranti ska kunna hallas ar det viktigt att kunden vet vilket
ansvar denne har att lamna in korrekta uppgifter. Detta kommer att framga
av servicegarantin.

Men vad hinder om inte forvaltningen héller vad vi lovar? Nedan forslés att
avgiften for kunden ska reduceras med ett visst belopp om inte férvaltningen
kan halla det som lovats i servicegarantin.

e Forsta kontrollen efter registrering av din livsmedelsanliggning
Om det tar langre tid dn tvd manader mellan ditt startdatum och
miljoavdelningens kontrollbesok, ska kunden 3 ett besked om nér
besok kommer att ske samt orsaken till att drendet har tagit langre tid
an utlovat. Kunden kommer dven att ersittas med ett belopp som
motsvarar avgiften for registrering (for narvarande 950 kr). Om
miljoavdelningen bedomer att det inte behdvs nagot kontrollbesdk sa
meddelas detta i samband med registreringen.

Sida

Harnosands PM 14
kommun 2018-12-18 SAM-2018.1548-001:4

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Samhallsférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax

871 80 Harndsand

sambhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harndésands kommun

Sambhillsforvaltningen
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Datum Diarienummer

2018-12-18 SAM-2018-1948-001:4

Anmiilan enligt miljobalken

Om kunden inte har erhéllit ett beslut inom sex veckor fran det att
anmaélan dr komplett, kommer kunden att fa ett besked om nér beslut
kommer att meddelas samt orsaken till fordrojningen. Dérutéver
kommer avgiften for arbetet med anmélan att minskas med 50
procent.

Forhandsbesked gillande bygglov

Om kunden inte erhéller bygglov inom10 veckor frén det att drendet
ar komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje
vecka som handlaggningstiden 6verskrids. Detta innebér att
bygglovet blir avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

Om ett drende som kommer in till nimnden inte dr komplett, kommer
kunden inom tre veckor fran det att drendet skickades in att fa ett
foreldggande med begéran om komplettering av handlingarna.

Om det ir nodvéndigt pd grund av utredningen i drendet, far
samhéllsnamnden besluta att forlanga handldggningstiden med
ytterligare 10 veckor. Dé géller 20 veckors handldggningstid innan
det blir aktuellt med avgiftsreducering. Kunden kommer att
informeras om forldngningen och skélen for detta innan den
ursprungliga tidsfristen har gatt ut.

Skl for att forldnga remisstiden kan bland annat vara:
remissinstanser som inte tillhor den kommunala forvaltningen,
exempelvis ldnsmuseum eller Forsvarsmakten ska beredas tillfdlle att
inkomma med yttrande, om det dr nddvandigt att utfora en
inventering av kulturvirden eller goéra ett platsbesok som inte kan
genomforas pa grund av arstiden

Bygglov for omriaden utanfor detaljplan

Om kunden inte erhéller bygglov inom10 veckor fran det att drendet
ar komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje
vecka som handldggningstiden 6verskrids. Detta innebar att
bygglovet blir avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

Om ett d&rende som kommer in till ndimnden inte dr komplett, kommer
kunden inom tre veckor fran det att drendet skickades in att fa ett
foreldggande med begiran om komplettering av handlingarna.

Om det dr nddvéndigt pa grund av utredningen i drendet, far
samhéllsndmnden besluta att forlinga handlaggningstiden med
ytterligare 10 veckor. D4 géller 20 veckors handlaggningstid innan
det blir aktuellt med avgiftsreducering. Kunden kommer att
informeras om forldngningen och skélen for detta innan den
ursprungliga tidsfristen har gétt ut.

Skal for att forldnga remisstiden kan bland annat vara:
remissinstanser som inte tillhér den kommunala forvaltningen,
exempelvis linsmuseum eller Forsvarsmakten ska beredas tillfdlle att
inkomma med yttrande, om det dr nddvéandigt att utféra en
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Sambhillsforvaltningen
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Datum Diarienummer

2018-12-18 SAM-2018-1948-001:4

inventering av kulturvirden eller gora ett platsbesok som inte kan
genomforas pa grund av arstiden

Bygglov inom omréide med detaljplan

Om kunden inte erhller bygglov inom10 veckor fran det att drendet
ar komplett kommer avgiften att reduceras med en femtedel for varje
vecka som handldggningstiden dverskrids. Detta innebir att
bygglovet blir avgiftsfritt efter den 15 handldggningsveckan.

Om ett drende som kommer in till nimnden inte dr komplett, kommer
kunden inom tre veckor fran det att drendet skickades in att fa ett
foreldggande med begiran om komplettering av handlingarna.

Om det dr nodvandigt pa grund av utredningen i drendet, far
samhillsndgmnden besluta att forlinga handlaggningstiden med
ytterligare 10 veckor. Da giller 20 veckors handlaggningstid innan
det blir aktuellt med avgiftsreducering. Kunden kommer att
informeras om forldngningen och skélen for detta innan den
ursprungliga tidsfristen har gatt ut.

Skl for att forldnga remisstiden kan bland annat vara:
remissinstanser som inte tillhor den kommunala forvaltningen,
exempelvis ldnsmuseum eller Forsvarsmakten ska beredas tillfalle att
inkomma med yttrande, om det dr nddvandigt att utféra en
inventering av kulturvirden eller gora ett platsbesdk som inte kan
genomforas pa grund av arstiden.

Anmilan av drenden inom plan- och bygglagen

Om kunden inte har erhéllit ett beslut i ett anmélningsidrende inom
fyra veckor fran att drendet 4r komplett reduceras avgiften med en
femtedel for varje vecka som handlaggningstiden 6verskrids. Detta
innebdr att anmélan blir avgiftsfritt efter den nionde
handldggningsveckan.

Om ett d&rende som kommer in till ndémnden inte dr komplett, kommer
kunden inom tre veckor fran det att drendet skickades in att fa ett
foreldggande med begéran om komplettering av handlingarna.

Om det dr nodvandigt pd grund av utredningen 1 drendet, far
samhéllsnamnden besluta att forlanga handldggningstiden med
ytterligare fyra veckor. Da giller atta veckors handldggningstid innan
det blir aktuellt med avgiftsreducering. Kunden kommer att
informeras om forldngningen och skélen for detta innan den
ursprungliga tidsfristen har gétt ut.

Skal for att forldnga remisstiden kan bland annat vara:
remissinstanser som inte tillhor den kommunala forvaltningen,
exempelvis lansmuseum eller Forsvarsmakten ska beredas tillfdlle att
inkomma med yttrande, om det dr nodvéndigt att utfora en
inventering av kulturvirden eller gora ett platsbesok som inte kan
genomforas pa grund av arstiden
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Datum Diarienummer
Sambhillsforvaltningen 2018-12-18 SAM-2018-1948-001:4

Samhéllsforvaltningen avser att tillsammans med
Kommunikationsavdelningen publicera servicegarantierna pa
webbplatsen och ta fram en kortfattad folder som beskriver de olika

garantierna.
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KOMMUNSTYRELSEN

Kommunfullméktige

Overféring av investeringsmedel fran 2022 till 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta

att budgeterade investeringsmedel om totalt 17 433 tkr 6verfors fran 2022
till 2023,

att ny investeringsbudget for 2023 faststalls till 107,5 mnkr, samt
att kommunfullmaiktiges beslut 2023-03-27 (§26) upphévs.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade vid sammantriddet 2023-03-27 (§26) att
overfora investeringsmedel fran 2022 till 2023. P4 grund av felaktiga
summeringar av beloppen 1 att-satserna sa behover ett nytt beslut tas.
Arendet ir i sitt innehall, utdver nimnda felaktigheter, identiskt med tidigare
drende.

Bakgrund

I arsplan 2022 beslutades om investeringsmedel om totalt 110 mnkr. Av
dessa finns ett behov av att dverflytta ndrmare 17,5 mnkr till 2023.
Forklaringsfaktorer till behovet av 6verflyttningen av investeringsmedel
aterfinns exempelvis inom de leveransstérningar inom bygg- och
anldggningsbranschen som pandemin orsakat, och inom forseningar i
utforandet av entreprenader och fakturering kopplat till utférandet av dessa.
Samtliga 6verflyttningar avser planerade och/eller redan pabdrjade

87180 Harndsand

investeringar.

Samhalls- Belopp for Orsak

forvaltningen overflyttning

Ny lift till 1850 tkr | Investeringen ska aktiveras i januari 2023, det

skidanlaggningen aterstar fakturering fran liftleverantéren.

pa vardkasberget

Véastana 116 tkr | En faktura fran gatuentreprenéren som avser

(Eksjodammen) december 2021 kom i januari 2023.

Nytt elljusspar i 545 tkr | Ar utfort i nov/dec 2022. Samhillsférvaltningen

Ramvik har fatt ett underlag fran Hemab pa kostnaden,
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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545 tkr. Bor faktureras i borjan pa 2023.

Anlaggande av ny 4 100 tkr | | vantan pa det politiska beslutet har inte
konstgrasplan pa projektet startat.

Myran

Ny idrottshall 3 000 tkr | I vantan pa det politiska beslutet har inte
fastlandet 2:24 projektet startat.

Beldggning och 350 tkr | Jobb pa bada sidor av Va. Ringvagen, sodra

gravarbete delen ar klar forutom beldggning. Pagaende

Larkvagen arbete med VA pa norra delen for tillfdllet. VA-
jobben har dragit ut pa tiden for Hemab.

Beldggning 1000 tkr | Behover budgeteras 2023, pga. forsening hos

Sockenvagen entreprendr.

Industriomrade 4 000 tkr | Gang och cykelvag mm. blir klart 2023.

Vastra Saltvik et. Samhallsforvaltningen har kopt till tva lagers

1 beldggning av hela gatan, darav har projektet
blivit dyrare.

Gerestabacken 430 tkr | Nar projektet ar slutfort kommer

byggnation miljoverksamheten att fa den sista

dammar bidragsutbetalningen nastan 550 tkr troligtvis
under 2024.

Totalt belopp: 15 391 tkr

Skol- Belopp for Orsak

forvaltningen overflyttning

Ombyggnation 100 tkr | Avser ombyggnationen, inventarier,

Geresta matsal

flyttkostnader och kommande
installationskostnader.

Totalt belopp: 100 tkr

Arbetslivs- Belopp for Orsak

forvaltningen overflyttning

Utrustning till 759 tkr | Avser utrustning till tvatteriet, inkdp ar

tvatteriet paborjade under 2022 men ytterligare
utrustning behovs.

Totalt belopp: 759 tkr

Social- Belopp for Orsak

forvaltningen overflyttning

Inventarier 1183 tkr | Senareldggning av inkép av inventarier och
anpassning av lokaler som foljd av
lokalférandringar och att inflyttning i nya lokaler
har forsenats.

Totalt belopp: 1183 tkr

Sida
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KOMMUNSTYRELSEN 2023-03-31 KS/2023-000089

Summering

Samhéllsforvaltningen: 15 391 tkr
Skolforvaltningen: 100 tkr
Arbetslivsforvaltningen: 759 tkr
Socialforvaltningen: 1 183 tkr
Total: 17 433 tkr
Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet forvintas minska sjélvfinansieringsgraden for 2023 fran 94 procent
till 79 procent. Kommunens finansiella stillning bedoms inte péverkas.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag, Kommunfullmaktige 2023-03-27, § 26

Anna Bostedt
Lars Liljedahl Chef Ekonomi- och
Kommundirektor kommunledningsavdelningen
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KOMMUNSTYRELSEN

Asa Roénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen foreslar kommunstyrelsen
besluta

att godkdnna mnformationen och ligga den till handlingarna, samt

att uppdra till kommundirektdren att d&terkomma med en fordjupad analys
av personalkostnadsutvecklingen i kommunen till kommunstyrelsen senast i
maj 2023.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelse forvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstiller efter varje avslutad manad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en dversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling lopande under aret.

Anna Bostedt

Chef ekonomi- och Asa Ronnlund
kommunledningsavdelningen Ekonomistrateg
Bilagor

Manadsrapport februari 2022

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

) Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Sammanfattning

Likviditeten ar stabil och checkrakningskrediten har inte nyttjats under manaden
Kommunens laneportfolj uppgar till 205,3 mnkr

Kommunen uppvisar ett ackumulerat resultat om -48,9 mnkr for perioden, vilket ar
34,4 mnkr lagre an budget. Resultatet rymmer dock tva storre jamforelsestorande
poster pensionskostnaden for perioden januari-december finns bokade i sin helhet i
januari (35 mnkr inom kommungemensam verksamhet), vilken kommer korrigeras i
samband med fyramanadersbokslutet. Det finns en felbokning pa skolnamnden om
6,2 mnkr som kommer rattas till mars bokslut. Korrigeras resultatet for de tva
posterna sa uppvisar kommunen ett ackumulerat resultat om

-7,3 mnkr, vilket ar 7,2 mnkr battre an budget.

Namnderna har for aret en total investeringsbudget pa 89,9 mnkr, utfallet per sista
februari ar 7,9 mnkr.

For januari manad hade Harndésands kommun en total arbetsloshet pa 9,3% enligt
Arbetsformedlingens statistik.



Finansrapport
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Likviditet

Likviditeten har under februari manad varit god och varierat mellan
59,9 mnkr och 127,6 mnkr. Det har inneburit att checkrakningskredit
inte behovt nyttjas under manaden.

Laneportfolj
Kommunens laneportfolj uppgar till 205,3 mnkr per den sista februari.
Inga nya lan har upptagits eller lagts om under manaden, Tva

befintliga lan forfaller till betalning under resterande del av aret.



Ekonomiskt resultat



2023-03-30

Ackumulerat resultat per kontoslag

(ej korrigerad for de tva jamforelsestorande posterna)

Ackumulerat resultat per kontoslag

(tkr) Utfall jan-feb 2023 Budget jan-feb 2023 Avvikelse jan-feb 2023|Budget helar 2023 Prognos helar

Ackumulerat resultat -48 912 -14530 -34 382 38270 0
Intdkter 484 008 485735 -1727 2797622 0
3 -Intakter oinkomster 484 008 485735 -1727 2797622 0
Kostnader -532920 -500 265 -32 655 -2759352 0
4 -Kostnader o utgifter -68 932 -66 862 -2071 -386 686 0
5 -Kostnader for arbetskra -294 985 -256 161 -38 824 -1437579 0
6 - Lokaler,inkop,6vriga ko -62 798 -60 067 -2731 -364 248 0
7 -Tjanster,resa,avg,0vrige -31983 -31 846 -137 -190939 0
8 - Ovrintdkter o kostnade -74 221 -85328 11107 -379 900 0
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Ackumulerat resultat per namnd och
overgripande verksamhet

Ackumulerat resultat per namnd och évergripande verksamhet

(tkr) Utfall jan-feb 2023 Budget jan-feb 2023 Avvikelse jan-feb 2023] Budget helar 2023 | Prognos helar

Ackumulerat resultat -48 912 -14 530 -34 382 38270 0
10 - Kommunstyrelseférvaltning 2570 0 2570 0 0
19—Kommungemensamverksamhet* -19811 0 -19811 0 0
20 - Kommunfullmaktige 131 0 131 0 0
30 - Arbetslivsforvaltning -841 0 -841 0 0
51 -Samhallsforvaltning -2423 0 -2423 0 0
60 - Skolforvaltning ** 9267 1233,1 -10500 0 0
74 -Socialforvaltning -6 739 0 -6 739 0 0
89 -Finansen -12532 -15763 3230 38270 0

*Korrigerat resultat for Kommungemensam verksamhet ar +15 561 tkr.

**Korrigerat resultat for skolforvaltningen ar -3 067 tkr (budgetavvikelse pa -4 300 tkr).
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Ackumulerat resultat per namnd och manad

(OBS! Skolnamndens resultat korrigerat utifran felbokning)

Ackumulerat resultat per nimnden och manad
(tkr) jan feb mar apr maj jun jul aug Sep okt nov dec
Kommunstyrelsen 1846 2570
Kommunfullmaktige 17 131
Arbetslivsnamnde -107 -841
Samhallsnamnden -2 449 -2423
Skolndmnden 532 -3067
Socialndamnden -3598 -6 739
Total -3759 -10369

Orsaken till det negativa resultatet forklaras framfor allt av obudgeterade engangskostnader
kring Herno Gin AB 6vertagande av simhallen (samhallsnamnden) samt hogre
personalkostnader an forvantat inom skolnamnden och socialnamndens verksamheter. Trenden
med 0kande personalkostnader ar orovackande da de planerade atgarderna for att minska
personalkostnaderna dannu inte fatt effekt. Arbetet med att analysera och belysa orsaker till
utvecklingen kommer behdva intensifieras den narmsta tiden.
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10

Investeringar

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
KS -89,2 -2548,7
ALF 0,0 0,0
SAM -1282,6 -5345,9
SKO -40,6 -45,5
Neole 0,0 -1,9
Ackumulerat
utfall -1412,40 -7942,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total arsbudget:

-89 940,00




Arbetsmarknad
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Arbetsmarknad ungdom 18-24 ar
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Arbetsmarknad utrikesfodda 16-64 ar
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Ekonomiavdelning
Anna-Karin Amerus, 070-400 77 98
anna-karin.amerus@harnosand.se

Kommunfullméktige

Borgenstak 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att for 2023 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska Ilineskulden for AB
Harnosandhus, AB Harnosands kommunfastigheter, Harndsands Energi &
Miljo  AB och Hiarndsands Elnét,

att frin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 687 mnkr,
jdmte dérpé lopande rénta och kostnader,

att frdin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 313 mnkr, jamte dérpa Iopande rinta och kostnader,

att frin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Hirnosands
Energi & Miljo AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
860 mnkr, jamte déarpa lopande rinta och kostnader,

att frain och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Hirndsands
Energi & Miljo AB:s fullgérande av de skyldigheter som avilar bolaget
enligt gillande tillstind med drendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det
avhjilpande av en miljoskada och de andra dterstillningsatgérder som
verksamheten kan foranleda, mtill ett belopp om 45 mnkr,

att frin och med 2023, att sdisom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Elndt AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 125 mnkr,
jamte dirpé lopande rinta och kostnader,

att frin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Hirndsands
Folkhogskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 15,5
mnkr, jimte dérpd lopande rdnta och kostnader,

att frain och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Byggn.foreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta belopp om 0,5 mnkr, jamte dérpd Iopande rinta och kostnader,

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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att frin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for
Daghemmet Eko-Froet ekonomiska forening laneforpliktelser upp till ett
totalt hogsta belopp om 0,1 mnkr, jamte dirpa Iopande rinta och kostnader,

att frdin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Foreningen
Stormhatten kooperativa forskola laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 0,1 mnkr, jimte dédrpé lopande rdnta och kostnader,

att frain och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Fordldra
kooperativ Tuvan IAneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,1
mnkr, jamte dédrpa lopande rénta och kostnader,

att fidn och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Alandsbro
Folketshus forening laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2
mnkr, jimte dédrpd lopande rdnta och kostnader,

att frin och med 2023, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om 3,5 mnkr,
jamte dérpé lopande rénta och kostnader, samt

att frin och med 2023, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Orienteringsklubb IAneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,5
mnkr, jimte dirpd I6pande rénta och kostnader.

Beskrivning av arendet

For de kommunala bolagens och Hirndsands Folkhogskolas Idn borgar
kommunen genom att sétta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for ndr dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for vriga garantier.

Samrad med kommunens och koncernenbolagens langivare Kommuninvest
1 Sverige AB har skett 1 beredningen av drendet.

Harnosands hus-koncernen

For Hirmodsandshus AB foreslas borgenstaket forbli ofordndrat 687 mnkr
Aktuell IAneskuld vid arets slut (2022-12-31) dr 484 mnkr.

For Harndsands kommunfastigheter AB foreslas att borgenstaket hojs fran
177 mnkr till 313 mnkr. Aktuell laneskuld vid érets slut (2022-12-31) ar
167,7 mnkr. Kvarvarande utrymme planeras anvdndas for investeringar i
nya idrottsanldggningar.

HEM AB-koncernen

For Harndsands Energi & Miljo AB foreslds att borgenstaket hdjs fran 740
mnkr till 860 mnkr. Aktuell laneskuld vid arets slut (2023-12-31) ar 737,2
mnkr. Kvarvarande laneutrymme raknas behovas till tidigare beslutade och
planerade nya mvesteringar.

Tidigare har krav om 45 mnkr i1 ekonomisk sékerhet stillda av Lansstyrelsen
vid tillstdndsgivning enligt miljobalken att fi bedriva deponiverksamhet vid
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Alands avfallsanliggning ingatt i borgenstaket. Kravet pa den ekonomiska
sdkerheten har avsett avhjdlpande av eventuell miljoskada och
aterstillningsdtgérder som verksamheten kan foranleda. I samrad med
kommunkoncernens Ingivare Kommuninvest och med anledning av att den
ekonomiska sdkerheten i dagsliget inte innebdr nigra laneskulder for
HEMAB foreslas att den ekonomiska sdkerheten om 45 mnkr lyfts ur
borgenstaket avseende laneskulder och behandlas istillet ien separat
beslutsmening formulerad utifran sirskilda anvisningar fran Lénsstyrelsen.

For Harndsands Elndt AB foreslds borgenstaket forbli ofordndrat (125 mkr).
Aktuell laneskuld vid arets shit (2022-12-31) ar 115,7 mnkr.

Bolag Aktuell laneskuld*® Borgenstak

(mnkr) 2022-12-31] 2023 2022 | Differens
AB Harndsandshus 484,0 687,0 687,0 0,0
AB Harnésands kommunfastigheter 167,7 313,0 177,0 136,0
Hérnésands Energi & Miljo AB 737,2 860,0 740,0 120,0
Harnésands Energi & Miljo AB 0,0 45,0 45,0 0,0
Harnésand Elnat AB 115,7 125,0 125,0 0,0
Totalt 1504,5] 2030,0f 1774,0 256,0

Ovriga foreningar/bolag som kommunen borgar for

Owriga bolag och foreningar som kommunen gir i borgen for redovisas i
nedanstaende tabell och forslaget till samlat borgensatagande for dem
uppgdr totalt till 22,5 mnkr viket dr 13,8 mkr kigre &nifjol En utkning
foreslas for Obacka sportcenter som har investeringsbehov, resterande
borgenstak forslas sdnkas eller kvarsta pa foregdende érs niva.

Férening/bolag Aktuell laneskuld*| Borgen | Borgen |Differens
(mnkr) 2022-12-31 2023 2022

Harmdsands Folkhdgskola 15,4 15,5 28,0 -12,5
Byggnadsféreningen Folkets Hus Viksjo 0,5 0,5 0,9 -0,4
Daghemmet Eko-Fréet ek. forening 0,1 0,1 0,1 0,0

Regnbagens Forskola i Haroésand
Ekonomisk Férening (tidigare Foren.

Stormhatten kooperativ forskola) 0,1 0,1 0,2 -0,1
Foraldrakooperativ Tuvan 0,1 0,1 0,3 -0,2
Alandsbro Folkets Husférening 2,2 2,2 29 -0,7
Egna hem (100 avtal 40%) 0,0 -

Obacka sportcenter 0,9 3,5 2,6 0,9
Harnésands orienteringsklubb 0,5 0,5 1,2 -0,7
Totalt 19,9 22,5 36,3 -13,8
Anna Bostedt

Chef ekonomi- och Anna-Karin Amérus

Kommunledningsavdelningen Tf enhetschef ekonomienheten
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens reviderade delegationsordning 1.1.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige antog 2022-12-19 § 132 ett nytt gemensamt
reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Hirnosands kommun. I det
nya reglementet har ansvarsomradet for kollektivtrafikirenden flyttats fran
samhdllsnimnden till kommunstyrelsen. For att fullfolja
ansvarsforflyttningen behdver kommunstyrelsens delegationsordning
uppdateras genom ett tilligg 1denna del. Samhéllsnimnden fortsdtter att
ansvara for beslut om skolskjuts, kommunens bilpool, inkép av kommunens
fordon samt for transportorganisationen avsedd att tillgodose
verksamheternas behov mom kommunorganisationen. Samhdllsndimnden
har uppdaterat sin delegationsordning i motsvarande delar 2023-02-23 § 37.

Socialt perspektiv

Beslutet avser formalia och har ingen social anknytning,
Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen koppling till natur eller miljo.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

For att kommunstyrelsen och ndimnderna ska kunna fatta rittssikra beshut
behdver styrdokumenten vara uppdaterade.

Beslutsunderlag
Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder

Anna Bostedt

Chef ekonomi- och Johanna Laine
kommunledningsavdelningen Kommunsekreterare
Bilagor

Kommunstyrelsens delegationsordning 1.1

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



| Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E‘ . kommun 2023-02-23

Samhallsnamnden

§37 Dnr 2023-000014 1.1.3.1

Revidering delegationsordning

Samhallsnamndens beslut

Samhéllsnimnden beslutar

att faststilla uppréttat forslag till delegationsordning nom
samhillsnimndens ansvarsomrade.

Bakgrund

Den nuvarande delegationsordningen mnom samhéllsndmndens
ansvarsomrade beslutades i december 2022. Anledningen till att en ndmnd
delegerar beslut ivissa fragor eller vissa drendegrupper till tjdnstepersoner &r
for att nimndens arbete ska bli s effektivt som mdjligt. Beslutsrdtt som inte
delegeras kvarstar hos nimnden. Principiellt viktiga fragor ska dock alltid,
dven om de ar delegerade, Overlimnas till ndmnden for stillningstagande.

Kommunstyrelsen har beslutat att 6verta ansvaret for kollektivtrafik frd gor
pa strategisk niva. Samhdllsndmnden har fortsatt ansvar for beslut om
skolskjuts, kommunens bilpool, nkdp av kommunens fordon samt ansvara
for transportorganisationen for att tillgodose verksamheternas behov nom
kommunorganisationen.

Delegationsordningen behdver dérfor dndras enligt foljande:
Kapitel 3.10 kolumn 5, tas bort ur samhdllsnimndens delegationsordning.
Kapitel 3.11 tas bort ur samhdllsnimndens delegationsordning.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan vad giller ekonomiskt perspektiv.

Vad giller juridiskt perspektiv s har kommunfullméktige ireglemente for
kommunens ndmnder tilldelat samhillsnimnden ett antal ansvarsomraden.
Forslaget till delegationsordning ar uppréttat med utgdngspunkt fran
namndens ansvarsomraden.

Sida
12)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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| ; Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
i‘ i kommun 2093.02.03 "

Samhallsnamnden

Enligt 7 kap 5§ 1 kommunallag (2017:725) far en ndmnd uppdra 4t en
anstdlld hos kommunen att besluta pa nimndens végnar i ett visst drende
eller en viss grupp av drenden.

Beslutsunderlag

Samhillsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-02-15

Reviderad delegationsordning

Kommunstyrelsens beslut att dverta ansvaret for kollektivtrafikfraigor pa
strategisk niva.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheteni sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
Néamndens beslutanderétt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen dr en ndmnd) fran rutindrenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella drenden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvigarna blir kortare
och handldggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat dr en person eller ett organ som fatt beslutanderétt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderétt till ett
utskott, till en ledamot eller ersittare inom den egna nimnden eller till en anstélld
mnom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till en tjinsteman &r alltid
individuell, det gar inte att delegera beslutanderitt till en grupp personer. I denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, mnte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stillet for nimnden. Delegaten fattar beslut pA ndmndens
végnar, sa det 4r nimnden som dr juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan dverklagas pd samma sétt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning ar en lista ver de drendetyper dir nimnden beslutat att
delegera sin beslutanderitt. Dar anges delegater samt ibland dven erséttare. I
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma rittsverkan som om de
fattats av ndimnden. Ndmnden kan nir som helst aterkalla eller dndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt nimndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
drende. Diaremot kan nimnden inte dndra ett redan fattat delegationsbeshut. Dock
kan delegaten sjilv omprova och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan 6verklagas av den/de som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende dr svArbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till nimnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasa ska nyanstilld befattningshavare under en
mledningsperiod, vars lingd respektive chef faststiller, samrdda med dverordnad
innan beslut fattas. Om en delegat dr javig i ett drende far delegaten inte fatta beslut
i drendet. I enlighet med forvaltningslagens jévsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.

Delegat far inte besluta i 4renden som innehaller principiella stillningstaganden,
gér emot tidigare praxis eller dér praxis saknas. Dessa drenden ska hanteras av
ndmnden. Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt vérde.
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1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far enndmnd inte delegera beslutanderétten i
follande typer av drenden:

1. &drenden som avser verksamhetens mal, iriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullmdktige lksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden 1 dess helhet eller av fullmaktige
har 6verklagats,

3. édrenden som ror myndighetsuto vning mot enskilda, om de ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som limnats Gver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen stér att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten beddmer att ndgon av dessa forutséttningar foreligger ska
drendet hanteras av ndmnden, trots att drendetypen dr delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir ersittare Overta beslutanderdtten frdn ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &ri tjanst pa grund av sjukdom,
semester, tjdnstledighet, jiv eller liknande. Ersittaren ska folja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och stillforetradande) har
forfall och beslut inte bor droja ska drendet avgoras av delegatens ndrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrdde enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektdren har ritt att fatta beslut i samtliga
tjinstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begrénsad tid pa olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderitt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tilliten i ett steg, vilket
mnebér att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderdtten vidare.

En nimnd har samma mdjligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
msikt om vad beslutsbefogenheterna nnebar samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

Iprincip giller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebdr att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.
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Varje beslut ska mnehdlla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
namnden och nimnden far sjdlv avgora iviken form detta ska ske.
Observera att nimnden inte ska godkénna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut giller, sdvida det inte blir dndrat vid dverklagande.
Anmilan till nimnden syftar istillet pa att faststilla tidpunkten da
besvirstiden borjar I6pa ndr det giller overklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att nimnden ska ha
mdjlighet att avgdra huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
ndmndens mtentioner.

Verkstillighetsbeslut omfattas inte av anmdlningsskyldigheten.

Om nimndens ordforande har fattat beslut i bradskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndmnden vid dess ndstkommande sammantride.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderitt till anstilld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som miste delegeras och beslut som
mnebdr ren verkstillighet. Gransdragningen ar inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppméirksammas.

Delegation innebdr Overlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten mtrader i nimndens stille. Kénnetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening &r bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviganden och bedomningar. Ritten for en anstélld att fatta sddana
beslut maste grundas pé delegering. Besluten kan normalt Gverklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet dr all form av forberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstillde utfor utifidn sin tjanst. I dessa fall baseras ofta
stillningstagandet pa tidigare ndmndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsd ingen egen sjdlvstindig
bedomning utan verkstiller endast dtgirder som redan dr beslutade 1
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksd vara beslut av rutinméssig karaktér i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beslut. Rétten for anstillda att vidta sddana
atgirder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som méaste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska inte anmélas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan
nte Overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kinsliga eller

tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
2.1 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelserrérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef fér ekonomi- och Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kdp |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom [kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firma for [Kommundirektor Delegationerna galler for tva av
Iantill kommunen delegaterna i forening
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler tjdnstemdnnen
ovriga handlingarsdasomavtal var for sig
dar kravom firmateckningfinns (chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemdannen
personal-och kommunledningsavdelni var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.2 GDPR
2.2.1 [Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen [Enhetschef IT- Géallerinom kommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid giller en
tilldggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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24

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid upp
till tre(3) arelleren arlig
kostnad pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

Kommundirektor

For tillaggsavtal till befintligt avtal
som inte paverkar avtalets |6ptid
géller en tillaggskostnad pa
maximaltfem (5) prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
31 Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [|arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 500 tkr per drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag |ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 50 tkr per darende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 |Utdelningur de Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemannen
donationsstiftelser som kommunledningsavdelnin var for sig
kommunstyrelsen forvaltar [gen
Chef fér ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel |Chef fér ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |Justering avbeloppsgranser |Belopp understigande 25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Kommundirektor
3.3.2 |Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
. jning Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemannen

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

kommunens fordringar samt
avskrivningavosdkra
fordringar

Chef for ekonomienheten

var for sig
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3.4 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omséttningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullméaktigefaststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillk
orandradeviftkor Chef for ekonomi- och Delegationerna géller tjdnstemédnnen
kommunledningsavdelnin var for sig
gen
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Hogst 20 mnkr vid varjetillfdlle
Inom de av fullmaktigefaststadllda
ramarna for nyupplaning
Chef for ekon_omi- och _ Delegationerna giller tidnstemédnnen
kommunledningsavdelnin var for sig
g
3.4.3 |Fortsatt borgensansvarvid |Chef for ekonomi- och Chef for Inom ramen for faststalltborgenstak
villkorsférandringarfor kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [gen
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef foér ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelnin |ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |gen
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
345 |Overféringavredan Chef for ekonomi- och Chef for
ingangna borgensataganden |kommunledningsavdelnin |ekonomienheten
till nya fastighetsagare gen
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 |Samtliga arenden mot Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler tjanstemannen
skatteverket avseende kommunledningsavdelnin var for sig
moms, skatter, gen
arbetsgivaravgifter samt
L & . & . Chef for ekonomienheten
ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna géller tjdnstemannen
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelnin var for sig
skatter och gen
arbetsgivaravgifter
& & Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemannen
folkbokfoéringsarenden kommunledningsavdelnin var for sig
gen
Chef for ekonomienheten
3.5.4 |Det samlade Chef for ekonomi- och Delegationerna galler tjdnstemannen

forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

kommunledningsavdelnin
gen

Chef for ekonomienheten

var for sig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattidom
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

5.1.1 |Bidragtill foreningar och Chef for kulturenheten Maximaltbidrag 300 tkr per
studieorganisationer inom forening/organisation
kulturomradet

5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten

kommunens lokaler

Med stdd avriktlinjer sombeslutas av
kommunstyrelsen




Datum Diarienummer Sida
Harndésands kommun 2023-03-29 KS 2023-177 12(20)
6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 |Tilldmpningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt [tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsdkrakommunen
ratttill servituti annan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningav kommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och |Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |AnsOka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 |Kop och forsdljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljningav |Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel tillvaxtavdelningen
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighet med [tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utévande
avforkopsratt vid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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Datum

2023-03-29

Diarienummer Sida

KS 2023-177 13(20)

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

7.1.1

Antagande och forkastandeav
anbudvid kontraktstilldelning
upp till 20 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.1.2

Underskriftav avtal upptill 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samtldansgemensamma
upphandlingar

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
ekonomienheten

7.1.3

Antagande och forkastandeav
anbud vid kontraktstilldelning
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.1.4

Underskriftav avtal ver 10
mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

Delegationerna géller tjdnstemannen
var for sig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning

Anstdllningsarenden

8.1 Fatta beslut om att anstilla

— tillsvidareanstallning eller visstidsanstéllning 6ver 3 manader

8.1.1 Kommundirektor

Kommunstyrelsens ordférande

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Enhetschef

Verksamhetschef/

avdelningschef

Ovrigpersonal

Enhetschef

8.2 Varsel och underrittelse

— uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av

8.2.1 Kommundirektor

Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Lon- och anstallningsvillkor

8.3 Lénesattning vid nyanstallning

— inom gdllande l6nebild

8.3.1 Kommundirektor

Kommunstyrelsens ordférande

I samrad med HR-avdelningen

Forvaltningschef

Kommundirektor

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Enhetschef

Verksamhetschef/

avdelningschef

Ovrigpersonal

Enhetschef
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8.4 Lénesattning vid nyanstallning

— utom géllande I6nebild

8.4.1 |[Chefer och 6vrigpersonal Forvaltningschef I samrad med HR-avdelningen
8.5 Disciplindra atgarder enligt AB (allmdnna bestammelser)
8.5.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande I samrad med HR-avdelningen
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Verksamhetschef/
avdelningschef
8.6 Beslut om avstidngning enligt AB (allmdnna bestammelser)
8.6.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande I samrad med HR-avdelningen
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Verksamhetschef/
avdelningschef
8.7 Beslut om tjanstledigheter, ej lag eller avtalsrelaterade ledigheter, 6ver 6 manader
8.7.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande Enligtkommunens Riktlinjer for

Forvaltningschef

Kommundirektor

samrad med HR-avdelningen

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Beslut under 6 manader ar
verkstallighet

Enhetschef

Verksamhetschef/
avdelningschef

Ovrigpersonal

Verksamhetschef/
avdelningschef

Férhandlingsidrenden

8.8

Allmént

8.8.1

Ge direktivoch ramartill
forvaltningarna infor
|6nedversynen samt
forhandlaidefallinte
dialogmodellengéller

Chef for HR-avdelningen

8.8.2

Avgora fragor om tolkning
och tillampningavlag,avtal
och andra bestdmmelser
rorandeforhallandet mellan
kommunen som
arbetsgivareoch dess
arbetstagare

Chef for HR-avdelningen

beviljandeavtjanstledigheter ochi
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8.8.3 [Teckna samtsdga upp Chef for HR-avdelningen
lokala-och centrala
kollektivavtal
8.8.4 |Beslutaom stridsdtgidrder |Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.8.5 [Begard tvisteforhandling, |Chef for HR-avdelningen
eller 5nskemal om lokalt
kollektivavtal enligt 10§
MBL
8.8.6 [Begdrd forhandlingenligt |Chef for HR-avdelningen
10§ MBL, utoéver
tvisteforhandling,
kommundvergripande
forhandlingar somberér
mer dnen forvaltning
Begard forhandlingenligt Forvaltningschef
10§ MBL, utover
tvisteférhandling,
forvaltningsdvergripande
forhandling
Begard forhandlingenligt  |Verksamhetschef/
10§ MBL, utéver avdelningschef
tvisteforhandling,
verksamhetsévergripande
forhandling
Begard forhandlingenligt Enhetschef
10§ MBL, utoéver
tvisteférhandling,
forhandling pa enhetsniva
8.9 Foérhandlingar enligt 14§ och 38§ MBL
8.9.1 [Férhandlingarenligt14§ Chef for HR-avdelningen
MBL
8.9.2 [Férhandlingarenligt38§ Forvaltningschef I samrad med HR-avdelningen

MBL

Personaladministrativa fragor

8.10 Prévning av bisyssla
8.10.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande I samrad med HR-avdelningen
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrigpersonal Forvaltningschef
8.11 Pensioner mm
8.11.1 (Sarskild avtalspension enligt|Kommundirektor

avtal eller annan
pensionsldsningi sarskilda
fall
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8.11.2

Beslut om omstallningsstod,
pension samt familjeskydd
for fortroendevalda (OPF-
KL18)

Chef for HR-avdelningen

Med stod av
tillampningsanvisningarbeslutade
avkommunfullmaktige
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9. Kollektivtrafik
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

Kollektivtrafik allmant

9.1 |Isamradmed kollektivtrafik-
myndigheten fatta beslutom
mindre forandringari
trafikutbud och tidtabeller for
den kollektivtrafik som bedrivs
inom Harndsands kommun

Trafik- och fritidschef,
samhallsforvaltningen

Gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och namnder i
Harndsands kommun

Fardtjanst

9.2.1 [Beslut omtillstand for
fardtjanst

Fardtjansthandlaggare,
samhallsforvaltningen

Lag om fardtjdnst1997:736 6-7 §§

9.2.2 |Beslut om tillstand varaktighet
samt forskrifter/villkor

Fardtjansthandlaggare,
samhallsforvaltningen

Lag om fardtjanst1997:7369 §§

9.2.3 |Beslut om ledsagare

Fardtjansthandlaggare,
samhallsforvaltningen

Lag om fardtjanst1997:736 8 §§

9.2.4 |Beslut om aterkallelse

Trafik- och fritidschef,
samhallsfoérvaltningen

Lag om fardtjanst1997:736 12§

9.2.5 |Beslut tillstand riksfardtjanst

Fardtjansthandlaggare,
samhallsfoérvaltningen

Lag om riksfardtjanst 1997:735 4-5 §§

9.2.6 |Beslutom ledsagare

Fardtjansthandlaggare,
samhallsfoérvaltningen

Lag om riksfard-tjanst1997:7356 §§

9.2.7 (Beslut om fardsatt

Fardtjdnsthandlaggare,
samhallsforvaltningen

Lag om riksfard-tjanst1997:7357 §§

9.2.8 |Beslut om aterkallelseav
tillstand

Trafik- och fritidschef,
samhallsforvaltningen

Lag om riksfard-tjanst1997:7359 §§
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10. Ovriga fragor som hanteras av kommunstyrelsen

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

10.1.1

Fatta besluti bradskande
drenden dar beslutinte kan
ansta

Kommunstyrelsens
ordférande

10.1.2

Befullmaktigandeav ombud
att fora kommunens talan
infor domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningar avskildaslag

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommunstyrelsens
1:e viceordférande

Kommunstyrelsens
2:e viceordférande

10.1.3

Yttrande enligt Lag om
allmén kameradévervakning

Chef for kanslienheten

Chef for
lokalférsérjningsenheten

Delegationerna galler tjiadnstemannen
var for sig

10.1.4

Beslut om avslag pa begédran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gdllandehandlingari
kommunarkivets vard

Kommunarkivarie

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begédran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gillandehandlingari
upphandlingsenhetens vard

Chef for
upphandlingsenheten

Chef for
kanslienheten

Beslut om avslag pa begédran
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gdllandedvriga handlingari
kommunstyrelsens vard

Chef for kanslienheten

Kommunarkivarie

Delegationerna galler tjdnstemannen
var for sig

Beslutet foregds aven provningenligt 6
kap 3 § offentlighet- och
sekretesslagen med stdd av andra
kapitlettryckfrihetsférordningen

Delegationen omfattar vidareratten
attinte ldmna uten handlingsom
nagon pastararen allmanhandling
men som enligt myndighetens
uppfattning inte dr det samt ratten att
awvisa forfragning som 6verhuvudtaget
inte ska behandlas av myndigheten

10.1.5

Tillsyn avkommunens
digitala anslagstavla

Chef for kanslienheten

10.1.6

Tillsyn och handhavandeav
kommunens e-postlada

Chef for kanslienheten

10.1.7

Vidta gallringari
kommunstyrelsens
arkivbestand

Kommunarkivarie

| samverkan med Kanslienhetens
arkivredogorare

10.1.8

Yttrande angaende
antagande avhemvarnsman

Forvaltningschef
socialférvaltningen

10.1.9

Tillstdnd attanvanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten

10.1.10

Uppgifter enligtlagen om
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allmantrad

Kommundirektor
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om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)

10.1.11|Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
10.1.12|Provningoch tillsyninom Miljobalken: Géaller samhallsnamndens verksamhet
milj6-och A .
-Miljéhandl
hédlsoskyddomradetoch plan iljohandlaggare
och byggvasendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhdllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tilldampbaradelar
P -Miljohandlaggare
Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
-Miljohandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljohandléggare
10.1.13|Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
10.1.14|Tillsyn, beslutoch ovrig Kommunstyrelsens

myndighetsutdvning i
arenden dar
samhaéllsndmnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut

arbetsutskott
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| Datum -
kommun 2023-03-22

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Olsson, 0611-348276 Kommunstyrelsen
Henrik.olsson@harnosand.se

Markanvisning, del av fastigheten Harnosand Saltvik 2:23,
2:35 och 2:43

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppréttat markanvisningsavtal med RED Zalina VI AB, pé del
av fastigheterna Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43.

Beskrivning av arendet

Ett forslag pa markanvisningsavtal har upprittats med RED Zalina VI AB
(nedan kallad exploatdren), som avser att exploatera del av fastigheterna
Héamo6sand Saltvik 2:23, 2:35 och 2:43 for handelsdindamal. Del av
fastigheten Saltvik 2:35 dr planlagd for industriindamal, fastigheterna
Saltvik 2:23 och 243 &r planlagda som parkmark.

Exploatoren vill bygga en handelsplats for 3 — 4 handelsetableringar. Den yta
som &r planlagd for industriindamdl &r for liten for den tinkta
handelsetableringen, vilket innebdr att omradet behover utdkas, genom att
dven planligga fastigheterna Saltvik 2:23 och 2:43 {or industri- och
handelséindamél. Under markanvisningstiden har exploatoren mdjlighet att
plandndra det aktuella omradet. Markanvisningsavtalet ar skrivet pa 24
ménader, rdknat frin den dag kommunstyrelsens beslut om att godkénna
markanvisningsavtalet vunnit laga kraft. Tillvixtavdelningen medges rétt att
forlinga avtalet ytterligare om exploatoren aktivt jobbar med att hitta en
etablering eller forseningar som ej beror pé exploatdren.

Forsdljning av marken sker forst nér exploatoren kunnat presentera hur
etableringen ska realiseras och nér bygglov beviljats.

Markpriset 1 markanvisning tar hiansyn till att exploatéren star for kostnaden
att ta fram en ny detaljplan pa omradet.

Socialt perspektiv

Affirsidén bygger pa att skapa ett handelsomrade for sdllankopshandel, som
genom att samlas pa ett och samma stille kan dra nytta av varandra. En
byggnation av 3-4 nya handelsetableringar kan innebdra ca 45-80 ny
arbetstillfillen. Detta bidrar till en positiv inverkan pa det sociala

perspektivet.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Tillvaxtavdelningen E-post Bankgiro

871 80 Harnésand foretagslotsen@hamosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2016-03-15

Ekologiskt perspektiv

En etablering pé detta omrade bedoms inte medfora en betydande mverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Etableringen kommer troligtvis att bidra till flertal arbetstillfillen som i sin
tur kan bidra till inflyttningar, 6kade skattemtikter och storre utbud av varor
lokalt 1 Harnésand.

Beslutsunderlag
Forslag pa markanvisningsavtal

Kartbilaga

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef Mark- och exploateringsutvecklare
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2022 Hirnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkéinna Arsredovisning 2022, samt

att godkdnna avsittning om 3,9 mnkr till resultatutjaimningsreserv i enlighet
med arsredovisningen.

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overlimna Arsredovisning 2022 till revisionen.

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2022 for Harndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning, Arsredovisningen har
sammanstillts och dverlimnas till kommunstyrelsen for godkdnnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen &verlimnas
till revisorerna som ska revidera och avlimna en revisionsberéttelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen &verkimnas direfter
till kommunfullmidktige for beslut.

M aluppfoljning:
Av kommunens étta dvergripande mal bedoms sju mal helt eller delvis

uppfyllda. Ett 6vergripande mal, Jamstdilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet
bedoms ej uppfylit.

Sett till de resultatuppdrag som kopplas till de dvergripande mélen bedoms
16 av 21 verksamhetsmissiga resultatuppdrag helt eller delvis uppfyllda.
Fyra bedoms inte uppfyllda. Det saknas utfall i ett fall. De tva
resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska malet vélskott och stabil
ekonomi &r bada uppfyllda.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-03-28 KS/2023-000059

Ekonomiskt resultat:

Hirnosands kommun redovisar ett positivt resultat om 41,9 mnkr varav 10,0
mnkr dr att betrakta som jamforelsestorande och avser en intikt for
pensionsforlikning. Kommunen har 28,8 mnkr hdgre nettokostnader én
foregaende ar samtidig som skatteintikterna och de generella statsbidragen
har 6kat med 67,9 mnkr.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 81,6 mnkr. Bolagen har
en resultatutveckling som i allt vdsentligt ari lnje med tidigare ar och
koncernens resultatforbéttring beror huvudsakligen pa kommunens
forbittrade resultat.

Avsittning till resultatutjimningsreserv:

Arets resultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 41,5 mnkr. Eftersom
kommunen har ett negativt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser, sa behover balanskravsresultatet uppga till 2 procent
av skattemntikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjaimning. Detta mdjliggdr en avséttning till resultatutjdmningsreserv pa 3,9
mnkr.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:
Savil kommunen som koncernen bedéms ha uppnatt god ekonomisk
hushallning for aret.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Arsredovisning 2022 Hirndsands kommun
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1 Inledning

1.2 Kommunstyrelsens ordfdrande har ordet

2022 - En utmanande tid

Coronapandeminarover, eller kanskeinte helt 6ver, men den klassasinte som en allméanfarlig sjukdom
langre. Precis ndr samhéllet 6ppnade upp och sa smatt borjade aterhdmta sig startade Rysslands krig
mot Ukraina, med dod, sorg, forstorelse och oandligtlidande till foljd.

Miljoner maéanniskor ar pa flykt och véarldsekonomin i gungning. Brénslepriserna dr hoga,
livsmedelspriserna drhoga, inflationen stor och den svenska kronan svag. | Europa har viférsokt géra
oss fria fran beroende av rysk gas, nagot som inneburit att elpriserna ocksa legat pa historiskt hoga
nivaer, dvenivart elprisomrade. Detta trots att vi allt som oftast har ett produktionséverskott.

De svenska hushallen har fatt kdnna av konsekvenserna av ett krig som paverkar hela varlden, inte
bara de drabbade territorierna. Hushallens férutsattningar har radikalt forandrats och alltfler svenskar
har det svarare att fa ekonomin attgdihop.

Det ari tider av kris som solidariteten provas. Omvarlden har verkligen omfamnat och statt bakom
Ukraina och ukrainarna. Det raderingen tvekan — det ukrainskafolket kan kdnnasigtryggai EU.

An en géng har vi i Hirndsand vialkomnat manniskor pa flykt till vr kommun. Frivilligorganisationer
hartillsammans medkommunalaverksamheter gjort fantastiskainsatser. Jag ar stoltover att foretrada
Harnésands kommun. Detrader aldrig ndgon tvekan om att Harnésand sluter upp ndr omvaérlden star
i brand.

<3 vara medarbetare
Narvi summerar 2022 ars verksamhet kdnnerjag en stor 6dmjukhet infér de insatser vara medarbetare
bidragit med.

Harndsandsborna ar valdigt néjda med den kommunala verksamheten och de ar stolta dver sin
kommun. Det varmer alldeles sarskilt. Resultaten i SCB:s stora medborgarundersokning talar for sig
sjalv. Harnésand harsedan tidigare hoga och finaresultat, men fick i arets matninglika braeller battre
podng i nastan alla de 100 fragestéallningarna. Det ar ett fantastiskt TILLSAMMANS-arbete som ligger
bakom det. Jag vill rikta ett sarskilt tack till alla medarbetare for erainsatser, Hirnésandsborna har
uppskattat det.

Starkt resultat dr bra da tuffare tiderviantar

Ekonomin och det ekonomiska resultatet 2022 blev starkare an budget. En av orsakerna ar att
skatteintakterna blev hoégre an vantat. Ett bra resultat kdnns gott att ha med sig framat, for
prognoserna pekar pa att de kommande aren blir tuffa. Kostnaderna for ett nytt pensionsavtal for
medarbetarnakommer att pressa ekonomini kommuner och regioner. Det tillsammans med inflation,
stigande rantoroch 6kande priser pdi stort settallt som gar att kopa for pengarkommeratt innebara
utmaningarfor oss.

Under ar 2022 initierade vi i majoriteten en extrasatsning for att minska arbetslésheten. Flera nya
arbetsmarknadsarenor har startat, daribland Harnésands nya aterbruksgalleria, Re:store Hoga Kusten,
projekt stadsnara odling, tvatteriet och Fritidsbanken. Dessa nyaarenor gorskillnad och ar endel i att
arbetslosheteni Harndsand har minskat. Andraorsakertill det &r detfinaarbete som vara foretagare
gor och de myndighetsetableringarvi fatt pasenaste tiden. Men vi drinte néjda! Fler Harnésandsbor i
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arbete kommer alltid att vara ett Overgripande mal for oss i majoriteten. En egen férsorjning skapar
frihetoch oberoende, nagotviallamarbra av.

Campus Harnosand

Kompetensforsorjning dren av de allra stérsta utmaningarna som vi star infor. Underaret har vi tagit
steg for att starka larcentrum och Campus Harnésand Hoga kusten som nav for hégre utbildning. Steg
kommer ocksa tas for att pa ett annu mer strategiskt satt skapa mojlighet till utbildning i Harnésand
som moterde behov som arbetsmarknaden har, saval inom offentlig som privat sektor.

Tack naringslivet for alla moten

Under aret har vifortsatt den goda samverkan med naringslivet som vi startade i bérjan av pandemin.
Genom denna samverkan har vi kunnat ha ”6rat mot rélsen” och gora insatser som pa riktigt gjort
skillnad. Tack till allasom bidragit till detta!

Under 2022 valde vi att ge alla manadsanstillda i Hirnésands kommun en julgdva i form av ett HAR-
presentkortet. Initiativet gav 6ver 1,5 miljon kronor till handel, restaurang- och kafébesodk dar 100
procent nyttjasinom kommunens granser.

Byggboom och nya myndigheteristan

Harnésand ar inne i en byggboom. Arkivet pa Saltvik ar paborjat, det forsta spadtaget for hotellet pa
Kanaludden &r taget och den nya anstalten i Harndsand éar invigd efter omfattande renovering.
Dessutom byggs bostader paflerastallen. Alladessa byggprojekt arviktiga for framtiden.

Undervaren harforetaget Green City Ferries paborjat produktionav el- och vatgasdrivna snabbgaende
katamaraneri det gamla varvet i Gustavsvik, i Ramvik norr om Harnosand. Ocksa det en viktig del i
utveckling, tillvaxt och grén omstallning.

Harnésand star infor foérandringar och mycket kommer ske de kommande aren. Den
socialdemokratiska regeringen fattade infor sommaren 2022 beslut om att flytta minst 50 statliga
arbetstillfallen fran Stockholm till Harnésand. Ett glddjande besked som innebar attvi kunde laggaett
paverkansarbete som pagatt under mangaartill handlingarna. Nu skavi gora vart yttersta for att hjalpa
de myndighetersom flyttat hitoch se till att de nya medarbetarnaskatrivasi Harnésand.

Vi arbetar for en game changer!

Under 2022 klev vitillsammans med kommunernai Timra och Sundsvall paallvarini arbetet med att
fatillenetableringavenstorenergi- och arbetskraftsintensiv verksamhet till Torsbodaindustripark. |
vart ndromrade har vi stor tillgang till billig grén energi, inte minst genom vindkraft. Det ger oss en
stark konkurrensfordel jamfort med andra regioneri landet men ocksa i hela Europa. Arbetet
intensifierades under 2022 och min dvertygelsedrinte om det kommer att etableras verksamhet, utan
ndrdet blir. Ett otroligt spannande ochviktigt arbete ligger framfor oss.

FoOr 1at oss vara arliga. Hirnésand och de andra kommunernaiVasternorrland gar ingen rolig framtid
till motes omyvi inte brytertrenden med fédelseunderskott och utflyttning. Vitapparibefolkning och
det gor oss svagare som kommun och region och vi forlorar inflytande i ett nationellt perspektiv. Vi
star infor stora utmaningar med en aldrande befolkning, samtidigt som vi blirfarre som arbetari och
finansierar valfarden. Vi behdver en “game changer” och darfor ar tillsammansarbetet i lanet en
nodvandighet. Det garatt vanda utvecklingen, det harvart grannlan Vasterbotten visat, darinte minst
Skelleftea okar i invanarantal. En snabbt vdxande befolkning skapar ocksa utmaningar, men de
utmaningarnakanns merinspirerande attjobba med an att hantera konsekvensernaav en minskande
befolkning.
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Val och regeringsskifte, men bibehallen majoriteti Hirnésand

Jag kan inte summeraar 2022 utan att ndmna en for oss ganska central handelse, detallménnavalet
till riksdag, regioneroch kommuner. Vi har fatt uppleva ett regeringsskifte och for egen del kanns det
val sisadar att Sverige nu har den mest hdgerkonservativa regeringen i hela EU. Men sa funkar
demokratin och svenska folket har fatt sdga sitt. Det ar helt enkelt bara nagot vi far férhalla oss till.
Min egen kansla dr dock att en konservativ regering inte kommer att underlatta for kommuner och
regioner, inte minst med en anstrangd ekonomisk utvecklingi dvrigt.

Valresultatet till kommunfullmaktige i Harnésand kdnner jag mig mer tillfreds infor. Vi
socialdemokrater gick fram pa bred front i nastan alla valdistrikt samtidigt som tre av fyra
majoritetspartier 6kade. Det bekraftar detgoda resultateti medborgarundersékningen och gor att vi
kanneross sporrade for framtiden.

Vi har haft och fortsatter att ha gott samarbete i den majoritet vi bildade efter valet 2018. Den
majoriteten bestar dven dennamandatperiod, men med lite forandringar pa personniva. Jag vill med
detta ta tillfallet i akt att rikta ett sarskilt tack till tidigare kollegor inom majoriteten som valde att
Iamna politiken efter valet. Det har varit fint att fa arbeta med eroch vi har utfort mycket tillsammans.
Jag glads ocksa at nya kollegor och kdnnerentillforsiktinfor framtiden.

Med dettalaggervi 2022 ars verksamhettillhandlingarna. Ett arsom varit spdnnande och utmanande,
men dar vi fatt se otroligt mycket handa. Jag vill avslutningsvis dn en gang rikta ett stort tack till en
fantastisk organisation —Harndsands kommun — som jag har ynnesten att fa vara en del av. Tack till
alla som bidragit till var utveckling, framférallt alla medarbetare som &r garanten for vara invanares
valfard.

Andreas Sjolander (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 S@ hdr anvénds pengarna

100 kronori skatttill kommunen anvandes under 2022 sa har:

2022 2021 2020
Vard & omsorg 35 36 34
Skola, barn & ungdom 28 25 27
Forskola & barnomsorg 9 11 11
Infrastruktur & skydd m.m. 9 8 9
Fritid & kultur 6 6 7
Individ- & familjeomsorg 6 5 6
Politisk verksamhet 2 2 2
Affarsverksamhet 2 3 2
Sarskiltriktadeinsatser 2 2 2
Vuxenutbildning & ovrig utbildning 1 2 1
KOMMUNENS INTAKTER mnkr % KOMMUNENS KOSTNADER mnkr %
2022 2022
Skatteintakter 1294,0 57% | Personalkostnader -1 354,5 61%
Generella statsbidragoch 587,0 26%  Entreprenader och kop av -299,7 13%
utjiamning verksamhet
Bidrag 2279 10% @ Lokalhyror -199,5 9%
Ovriga intakter 37,9 2% | Ovriga kostnader -102,7 5%
Taxor och avgifter 50,0 2% Material -81,9 4%
Hyror och arrenden 36,6 2% @ Tjanster -73,5 3%
Forsaljningavverksamheter 33,1 1% | Bidrag -67,7 3%
Avskrivningar -45,1 2%
Total 2 266,5 100% | Total -2224,6 100%
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2 Forvaltningsberdttelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande bild 6ver den kommunala koncernen och

kommunen forrakenskapsaret 2022.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan ldamnas en 6versikt 6ververksamhetens utveckling for aren 2018-2022.

FEM AR | SAMMANDRAG 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 31/12 24 879 25012 25114 25183 25120
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varavkommunal skattesats, % 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3
KONCERN

Arets resultat, mnkr 81,6 46,0 110,5 41,6 11,3
Arets resultat, mnkr* 71,6 55,2 75,9 41,6 11,3
Soliditet, % 27,2 26,9 26,2 23,6 24,0
Nettoinvesteringar, mnkr 341,9 220,2 189,3 213,9 255,0
Antal tillsvidareanstdllda 2311 2133 2073 2 140 2112
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr -1840,1  -1811,3 -1675,5 -1668,6 -1685,3
Skatteintdakter och generella statsbidrag, mnkr 1881,0 1813,1 1735,8 1668,5 1644,2
Verksamhetens nettokostnadsandel av 96,6 99,9 96,6 100,0 102,5
skatteintdkter och gen. statsbidrag, %*

Finansnetto, mnkr* 1,0 3,0 2,0 3,3 5,5
Arets resultat, mnkr 41,9 4,8 61,4 3,2 -5,1
Arets resultat, mnkr* 31,9 14,0 26,8 3,2 -35,6
Tillgangar, mnkr 1169,9 1127,2 11204 1053,1 960,2
Tillgangar perinvanare, kr 47 023 45 066 44 612 41818 38 225
Skulder, avsattningar, mnkr 742,0 741,2 735,3 729,5 639,8
Skulder, avsattningar perinvanare, kr 29 824 29 634 29 278 28 968 25470
Eget kapital, mnkr 427,9 385,9 385,0 326,6 320,4
Soliditet, % 36,5 34,2 34,4 30,7 33,4
Investeringsvolym, mnkr 83,0 42,9 62,9 63,2 72,4
Avskrivningar, mnkr -45,1 -42,9 -48,7 -47,9 -47,4
Antal tillsvidareanstdllda 2 062 1886 1853 1905 13880
Antal arsarbetaretillsvidareanstéllda 1978 1841 1815 1857 1832

*) Exklusive jamforelsestérande och extraordindra poster.
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2.2 Den kommunala koncernen
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Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Harndsand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De bedéms ha ensarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernféretag (se organisationsschemat) som inte ingdr i de sammanstéllda
rakenskaperna. Dessa bolag uppfyller inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfor inte i, de
sammanstallda rdakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse dr foremal for en
eventuell sadan klassificering, se redovisningsprinciper fér vidareinformation. Inget fristadende foretag
anses ha sarskild ekonomisk betydelse fér kommunkoncernen.

Kommunen
Harnésands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den dvergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppféljningenav kommunensekonomioch verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden ar kommunens namnd for arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanlanda. Ndmnden haransvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska férinvandrare (SFl), samhallsorientering for nyanlanda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven sysselsattning fér personer som starlangt fran arbetsmarknadeningari nimndens uppdrag.

Samhallsndmnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolndmnden
Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndmnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for dldre och personer med funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger stdd for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt livi gemenskap med
andra. Socialndamnden fullgdér kommunens uppgifterinom socialtjansten betraffande stéd och service
till personer med funktionsvariationer, den kommunala hélso- och sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och ungdom. Namnden ansvarar dven for kommunens
familjeradgivning.
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Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 3 7,8
Miljopartietde grona 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Valdeltagandeti kommunen uppgick vid valet 2022 till 81,18 procent.

Kommunala koncernbolag

AB Hdrnésandshus

Bolaget har till uppgift att framja bostadsforsorjningen i Harnésands kommun genom att erbjuda
Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvdarda hyresratter inom Harndsands
kommun, samt dga andamalsenliga och tillgidngliga lokaler fér kommunens olika verksamheter, sa
kallade publikafastigheter.

Harnoésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Bolagets grundldaggande uppgift ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur med tillhérande produkter
och tjansteri Harnosand, enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande, affarsmassig
inriktning och med storsta miljohdnsyn. Kunderna ska erbjudas moderna och hallbara produkter och
tjanster med hog leveranssakerhet och god kvalitet inom elforsorjning, dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga, och fér Harnésand gynnsamma, priser och
taxorska prioriteras fore hog avkastning.

Investi Hirnésand AB samt Technichusinklusive dotterbolag

Foretaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Hirnésands
kommun. Det skergenom att initiera och stodja utvecklingsprojektilinje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststdllt samt vara aktiv dgare av
dotterbolagen Technichusi Mittsverige AB och Re-Store i Hoga Kusten AB. Technichusi sintur har till
framsta uppgift att 6ka intresset for vetenskap och entreprendrskap fraimst hos barn och ungdomar,
lokalt och regionalt. Re-Store har i uppgift att 6ka medvetandet och tillgangen av aterbrukade och
hallbara varor genom att ge modjlighet till forsaljning samt uthyrning av lokaler for en 6kad
foretagsamhet.

Riddningstjiansteni Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &r ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harndsand. Forbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och miljé. Genom férebyggande arbete ska férbundet dven minska sannolikheten for att
branderoch andra olyckor intraffar, samt minska konsekvensernaav intraffade handelser.
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2.3 Viktiga férhéallanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Omvdirldsrisker
Forandringar och handelser i omvarlden paverkar kommunens verksamheter och rollen som
arbetsgivare. For att langsiktigt erbjuda valfard av god kvalitet behover hdnsyn tas till globala,
nationella, regionala och lokala férhallanden och trender. Snabb omstéliningsformaga i kombination
med hog robusthet arframgangsfaktorerforattlyckas hantera omvarldsforandringaravolikaslag.

De framsta riskerna ar kopplade till befolknings- och arbetsmarknadsutvecklingen, liksom de
samhallsekonomiska effekter som foljer av varldslaget. Forlanet och Harnésands kommun vantas den
demografiska utvecklingen och arbetsmarknadsvillkoren att paverkas i positiv riktning av eventuellt
kommande industrietableringar i omradet. Arbetet med scenarioanalyser av konsekvenser fér
kommunal service och infrastruktur pagar.

Identifierad risk

Demografisk
utveckling

Arbetsmarknad

Samhaéllsekonomi

Beskrivning
enhet

Kommunala
koncernen

Befolkningen har minskatmed 133
personer ar 2022 och prognoserna
visar atttrenden fortsatter.
Konsekvensen blir minskadeintakter
franskatter och statsbidrag.
Gruppen barn,unga och aldredkar
snabbaredn gruppen som ari
arbetsfor alder vilketleder till ett
hogt demografiskttryck. Detta
innebdr att behovet avresurser for
uppratthallandeavvalfarden pa
dagens niva 6kar snabbaredn
skatteintdakterna.

Kommunala
koncernen

Den digitala omstdliningen och
konsekvenserna av pandemin
medfér en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb for ungdomar har
minskatmed 6kad
ungdomsarbetsl6shetsom foljd.
Forandradebehov i samhalletstaller
hogre krav pa kompetens, vilket
riskerar fortsatt 6kningav
langtidsarbetslosheti grupper med
lagreellerinte matchningsbar
utbildningsniva.

Kommunala
koncernen

De samhallsekonomiska
konsekvenserna av pandemin och
krigeti Ukraina vantas kvarsta pa
sikt,bland annati form av
kompetens- och materialbrist,
logistikutmaningarsamt
sjukfranvarande personal.
Varldslagets paverkan pa material-
ravaru- och maskinkostnader utgér

Organisatorisk

Hantering av risk

For att koncernen ska
uppratthalla och utveckla en
langsiktigthallbar ekonomi
behoéver verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna.Samtidigt maste
den digitalaoch
automatiserade utvecklingen
avtjansterinom valfarden
intensifieras. Stod till
etableringav foretag for att
Oka antaletarbetstillfallen som
ger 6kad inflyttning
prioriteras.

Kompetenshdjande insatser
for befintligpersonal inom
organisationen kravs for att
matcha utvecklingeni
samhallet. Studievagledning
och utbildningsinsatser behdvs
som hojer och matchar
nuvarandeoch framtida behov
avkompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstallningsformaga och
planering for olika typer av
scenarier grundati aktiv
omvarldsbevakningoch
|6pande prognoser.
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Folkméangden i Harndsand uppgick vid arets slut till 24 879 personer vilket ar en minskning med 133
personeri jamforelse med foregaende ar. | jamforelse med riket har Harndsand en lagre andel i
befolkningenialdersgrupperna0-194ar, 20-24 ar, 25-34 ar samt 35-49 ar. Andeleninvanare i gruppen
65+ ar tydligthogre i Hirndsand an i riket (27% resp 20%).

2.3.2 Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Befolknings-
sammansattning

Kompetens-
forsorjning

Beskrivning
enhet

Kommunala
koncernen

Befolkningssammansattningeni
kommunen ger en alltmer
o6kande forsorjningskvotdar farre
i arbetsfor dlder vantas bekosta
kommunal serviceoch valfard for
alltfler.Okade kostnader i
kombination med minskade
skatteintdkter medfor risk for att
kommunens serviceniva till
invanareintekan bibehallas dver
tid.

Tillgangen till arbetskraft med
relevant och specifik kompetens
aren bristvara somriskerar att
paverka kommunens leverans av
valfard. Konkurrensen om
tillgangligkompetens ar hard da
behov avkompetens inom vard
och omsorg aterfinns i madnga
omgivande kommuner.

Kommunen

Organisatorisk

Hantering av risk

Stod till etableringavféretag
for att 6ka antalet
arbetstillfdllen somger 6kad
inflyttning prioriteras.
Intensifieringaven hallbaroch
saker utvecklingav digitalaoch
automatiseradeldsningarinom
valfarden.

I samverkan med lanets
kommuner skapa
forutsadttningar for att rusta
tillgangligarbetskraft. Genom
riktade kompetensinsatser
utbilda personal somar
verksam inomvard ochomsorg
men som saknar formell
utbildning. Fortsatt
attraktionsarbetesaval
gillandeplatsensom
kommunen som arbetsgivare,
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Informations-,
IT- och
cybersakerhet

Allthogre kravstallsinom Kommunen
informations-, IT-och

cybersakerhetsomradet. Risk

finns for bristandeférmaga att

mota lagkrav, bevara tillit,

dar heltid som norm utgor en
viktig faktor.

Vidareutveckla det strategiska
och systematiska
sdkerhetsarbetet inom
information-, IT- och
cybersakerhet.

undvika negativa handelser samt
mota verksamheternas behov av
en sdker digitalisering.

Utveckla och sdkerstalla
samverkaninternt och
strukturera samverkan pa

Kommunstyrelse,
socialndmnd,
arbetslivsnamnd

Samverkan fér
sysselsattning

Ansvaret for stod till personeri
arbetsloshetdelas mellan
kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, férbund och
privata aktorer som fatt

Overgripandeniva mellan
kommunen och de externa

uppdraget av aktorerna.

Arbetsformedlingen. Val

fungerande samverkan aren

forutsattning for att inte riskera

atttiden till egen forsorjning

forlangs. Sammanhalletstod for

att minska arbetsloshetnar flera

aktorer harolika ansvarochroll

vilar pa hur val samverkan

fungerar

Finansiella risker
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

Genomsnittligranta % 0,79 0,23 0,78 0,55
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,24 1,36 1,75 2,07
Genomsnittligrantebindningstid inkl derivat 0,30 0,44 1,51 1,85

Kommunen har en relativt 1ag skuldsattningsgrad och samtliga [an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,30 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgartill 1,24 ar vid arets slut.

Den kortagenomsnittliga rantebindningstiden medfoér att kommunen utsatts foren ranterisksomi det
radande marknadslaget med stigande rantor kommer att medfora en 6kad réantekostnad under det
kommande aret.

For kommunkoncernen som helhet ar ranterisken lagre i och med att den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,51 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 1,75
ar.

Kommuninvest dr som regel langivare vilket innebér att den sa kallade finansieringsrisken med den
laga kapitalbindningstiden blir marginaliserad inom kommunkoncernen.

Det finns alltjamt utrymme inom koncernen att hantera stigande rantorunderkommande ar.

Varken kommunen eller kommunkoncernenari enlighet med finanspolicyn exponerade mot utlandska
valutor och bar darmed ingenrisk for valutaexponering.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2022 2021
Ansvarsforbindelseinkl.sarskild |6neskatt (pensioner fére 1998) 578,7 600,3
Avsattning inkl.sarskild [6neskatt (pensioner efter 1998) 283,5 167,8
Pensionsforpliktelse somtryggats i pensionsstiftelse -84,3 -93,6
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 777,9 674,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -203,4 -226,8
Summa forvaltade pensionsmedel -203,4 -226,8
Aterlanade medel 658,8 541,3
Konsolideringsgrad (%) -26,1% -31,5%

Harnésands kommun tryggaren del av sin pensionsforpliktelsei Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utdver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 91,7
procent.

2.4 Hdndelser av visentlig betydelse

Omvirldspaverkan: Samhéllsekonomin ar fortsatt starkt paverkad av krigets féljdverkningar och
efterslapande effekter av pandemin. SCB:s sammanstallning for aret beskriver hur konjunkturlaget
dampats. Detta marks framst inom séallankdpshandeln som ligger langt under sitt historiska
genomshitt, men ocksd inom hushallskonsumtionen som befinner sig i recessionsfas.
Boendekostnaderna har 6kat och det ar framférallt smahusagare som drabbats. Stigande priser och
okade rantor ar de framsta forklaringarna. Den makroekonomiska analys som SKR presenterar tyder
pa att rantetoppen drndra, men att ndgon aterganginte ar nara forestdende.

Réntelaget harinverkat pa kommunens och bolagens kostnader forlaneportfdljer, om dni begransad
omfattning. Omvarldens paverkan pa kommunorganisationen gorsigi ovrigt gallande i form av dyrare
varor, brist pa specifika produkter och transportforseningar. Detta har sarskilt paverkat
samhallsnamndens verksamhet dar flertalet stora investeringar aterfinns. Exempelvis har
byggnationen av en ny sporthall pd Angevallen férsenats d& osiakerheten kring prisdkningar medfort
att anbud uteblivit. Aven livscykelhanteringen férvissa IT-produkter och utbyggnad av valfardsteknik
har paverkats. Krisstodssystem som avvecklats efter pandemin har ateraktiverats med anledning av
omvarldslaget, bland annat kommunens foretagsakut. | Harndsand har utvecklingen inom
sallankopshandeln tvartemot trenden i 6vriga riket 6kat och index har stigit med 9 procent jamfort
med fjolaret. Detta forklaras genom de insatser kommunen genomfort i syfte att starka den lokala
handeln, samt genom kryssningstrafiken och den positiva inverkan som bestksnaringen haft pa
handeln. Harnésand arfran och med 2022 etablerat som nationell kryssningsdestination. Utvecklingen
gar ocksd emottrendeni 6évrigariket vad galler nystartade foretag.

Organisationen har boérjat inhdmta den utvecklingsskuld som upparbetats efter pandemin och den
civilaberedskapenharfatt luftundervingarna.Urettlansperspektivharkommunenfatt berom fér sin
samverkan med andra myndigheter under krisaren, men arbetet har tagit mycket resurser i ansprak.
Noteras bor att pandemin under 2022 inneburit betydande kostnader som inte kommer att erséattas
av staten.
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Arbetsmarknad, kompetensférsorjning och kommunen som arbetsgivare: Arbetslosheten har
minskat men ar fortsatt tydligt hogre i Harnésand (9,4%) i jamforelse med saval riket (6,6%) som lanet
(6,4%). Detta berori hog utstrackning pa de strukturellaforutsattningar som praglar arbetsmarknaden
i Harndsand, da manga tjansterkraver hogre utbildning. Tillgangen till arbetskraft med branschspecifik
kompetens ar en bristvara som i stor utstrackning paverkar féretagens mojligheter att vaxa. Behovet
av att rusta tillgdnglig arbetskraft med den kompetens som efterfragas av lanets naringar ar stort och
samverkan pagar mellan lanets kommuner. Det har bland annat paverkat framtagandet av nya
yrkesutbildningar. Inom vuxenutbildningen har fokus legat pa att utbilda nya underskéterskor och
vardbitrdden via Aldreomsorgslyftet. Omstéllningsarbetet fran deltids-till heltidsorganisation har
fortgattunderaret.

Forberedelser for etableringar, arbetstillfidllen och nya bostidder: | december togs det forsta
spadtaget forbyggnationen av det nya hotellet och utvecklingsprojekt pagar foratt utvecklaomradet
Kanaludden som en foljd av etableringen. For Hemab har detta bland annat inneburit
projekteringsarbete for vatten och avlopp. Driften av simhallen 6vergar i hotelldgarens regi och
kommunen harunderaretarbetat med 6verlatelseavverksamhet och saker 6verféring av system och
information.

Inom ramen for Harnosands Tillvaxtstrategi pagar ett platsvarumarkesarbete for att starka Harnésands
attraktivitet och utifran Destination Hoga Kusten bestksplan har kommunen skapat och anpassat en
egen besoksplan for Harndsand. Planen har presenterats for politiken och kommunernai Hoga Kusten.

Inom ramen for STIP (Samverkan Torsboda Industrial Park) pagar ett kommundverskridande
samarbete for att sa langt som mojligt sdkerstalla forutsattningarna for en etablering och de
foljdverkningar som kommerdarav.

En ny Oversiktsplan beslutades under aret. Revidering av detaljplan harsketti syfte att tillgdngliggora
industrimark vid Vastra Saltvik och ytterligare mark forindustridndamal har blivit samradsarende. Infor
Skatteverkets etablering pa Saltvik har bland annat Hemab arbetat med infrastrukturella
forutsattningar. Betraffande Rastas markanvisning pagararbete foratt utrona huromradet kring sodra
brofastet ska utvecklas. Vidare har kommunen beviljats medel fran Naturvardsverket for
miljoundersdkningar av omradet vid Kattastrand och malet ar att mojliggora byggnation av nya
bostader. Uthyrningsgranden i Harnésandshus bestand har minskat men en viss uppgang har skett i
slutetav aret. Harnésandshus harvia Kommunfastigheter avyttrat delarav Smitingen till kommuneni
syfte att underlattafér kommande etableringav en camping. Invest har bildat dotterbolaget Re:Store
Hoga Kusten AB, vars verksamhet ska inspirera och stimulera till aterbruk av varor. Re:Store drivs i
samarbete med olika arbetsmarknadsaktorerilanets kommuner.

Trycket pa bygglovshanteringar har minskat nagot men ar fortfarande hogt da flertalet av byggloven
som beviljades under pandemitiden nu har kommittill byggfasen och resulteratiattflera byggprojekt
paborjats inom kommunen, bade inom privat och statlig sektor. De stora vindkraftsparkerna i
kommunens nordvastligadelarar nu fardigbyggda och darendena for plan- och bygg darmed avslutade.

Samverkan for utveckling och tillvaxt: Samverkan mellan det offentliga, naringslivet och ideella
aktorer har bland annat lett till att ett nytt Leader-program har utformats vilket 6ppnar upp for
utvecklingsprojekt pa landsbygden i lanets kommuner. Vidare har lokalekonomiska analyser
genomfortsi samverkanmed Coompanioni syfte att starka och synliggora de olika landsbygdsortemas
tillvaxtpotential. Den fortsatta dverlevnaden fér Bizmakers plattform i Vasternorrland har ocksa
sakrats vilket gynnar féretagsutvecklingen i omradet. Under aret har stort fokus legat pa samarbete
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med andra kommuner, MSB och Lansstyrelsen for att sdkerstdlla och utveckla kommunens IT-
infrastruktur.

Harnésands kommun hartillsammansmed Digitaliseringsradet och 6vriga kommunerilanetfort dialog
om samverkaninom IT-sdkerhet och Vasternorrland haruppmarksammatspa en nationellarenai olika
natverk och sammanhang sasom SKR och Inera. En gemensam malbild och strategier fér kommunens
digitala transformation ar under framtagande. Det finns dock juridiska spérsmal som skapar
utmaningar inom flera utvecklingsomraden, bland annat avseende molntjanster/lagring hos tredje
part. En nationell utredning har genomforts for att utrona hur offentliga verksamheter kan 6verbrygga
problemet. Resultatet av utredningen har nyligen presenterats och kommer att omhandertas under
2023. Ett viktigt led i kommunens digitaliseringsresa handlar om att kartlagga och analysera
kommunens formaga att med teknikens hjidlp enkelt och effektivt leverera tjanster till
kommunmedborgarna. Underaret harfokus legat pa digitalisering av bygglovsprocessen fran ansckan
till beslut. Inférandet av ett nytt [6nesystem har slutférts och utbyggnad av systemfunktionalitet har
paborjats. Detta medfor efterarbeten som kan komma att paverka drift och budget. En
utbildningsmodul harinforskaffatsi syfte att 6ka medarbetares kunskaper ominformationssakerhet.

Samverkan inom reformen God och Néara vard innebér en totaléversyn och omstallning av hela
vardkedjan i syfte att sammanhalla och anpassa den efter individens behov. En av de storsta
utmaningarna for arbetet handlar om att férdandra olika organisationskulturer. Inom energiomradet
har affarsmassig samverkan mellan Hemab och Absolicon inneburit att en betydande 6kning av
andelensolvarmelevereratsiniHemabsfjarrvarmenat.

Social hallbarhet: Utéver insatser for personer som star langt fran arbetsmarknaden har forstarkt
arbete skettinom det suicidpreventiva och brottsférebyggande omradet. Bland annat har funktioner
pa varje skola utbildats for att kunna leda kompetenshojande insatser for 6vriga medarbetare och
elever. Den dndringiskollagen som gallerfran och med halvarsskiftetinnebarattall personal fargora
vad som ar befogat for att 6ka trygghet och studiero, exempelvis genom att fysiskt ingripa for att
avvarjavald och krdnkningar. Beslut hartagits att omdana Radet fortrygghet och halsaforattleva upp
till de skarpta lagkrav som traderi kraft 2023. Radets uppdrag, struktur och arbetsformer ses ver i
syfte att forkorta vagen fran behov till verkstéllighet. Ett planeringsarbete har initierats for att
astadkomma fordjupad samverkan med det lokala naringslivet och Polisen i syfte att skapa tryggare
forutsattningar forforetageni Harndsand.

Harnésandshus har tillsammans med Socialforvaltningen pabérjat om- och utbyggnation av lokaler i
Gansviksdalensomettledietableringen av ett nytt LSS-boende.

Inom omradet social hallbarhet har malgrupperna utokats till att ocksa omfatta gruppen aldre. En
seniormassa har genomforts pa forsok med gott resultat, och utbildningsinsatser om vald mot aldre
har planerats for samtliga anstallda inom sarskilt boende. Trygghetsvandringar har féretagits med
sarskilt fokus pa unga. Vidareutvecklingen av ungdomsdemokratiarbetet har mynnat ut i en rapport
vars resultat och rekommendationer ska omsattas under2023.

| Arsplan 2023 integrerades jamstalldhetsperspektiv i de resultatuppdrag som tilldelades namndema.
Syftetar att redani planeringsfasen lyftajamstalldhet som en styrsignal. Vidare har kommunen skrivit
underen EU-deklaration som férbinder organisationen att inforajamstalldhetsintegreradstyrning, och
fran och med hosten bedrivs arbetetinom ramen for SKR:s modellkoncept.
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2.5 Styrning och uppfdlining av den kommunala verksamheten
| den kommunala koncernen i Harnésand ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder samt koncernbolagen. (I forvaltningsberattelsens organisationsoversikt framgar hur den
kommunalakoncernen arorganiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem namnder (se 2.5.1
Malprogram for kommunen) samtvia dgardirektivfor de kommunala bolagen. | bolagens dgardirektiv
framgar att bolagen ar organ fér kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under
kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive
verksamhet. Forutom genom lagar och férfattningar regleras bolagens verksamhet och bolagens
forhallande till kommunen genom géallande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Ansvarsstrukturen inom Harnoésands kommunkoncern innehaller flera nivaer av politiskt styrande
instanser — kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser fér de kommunala
bolagen. Utoverdettafinns det entjansteorganisation.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal fér ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mél for ekonomi Mal fér verksamheten, mal for ekonomi
Upprétta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Bilden illustrerar strukturoch roller fér styrning och uppfélininginom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar kommunens hégsta beslutande
och styrande organ. Kommunfullmaktige faststaller overgripande vision, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Fullmaktige faststdller dven reglementen, bolagsordningar och andra
sarskilda beslut, samttillsatter ledamoteri kommunstyrelse, ndmnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige
godkanner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet fér bolagen, styrelser
och namnderinom kommunens namndsorganisation.
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Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaretfor verkstallighet, uppfoljning och utvardering, vilket
innefattarledning och samordning av mal, riktlinjer, direktivoch ekonomi foér styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar dirmed for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens namnder och koncernbolagen. Detta ansvar ar till stora delar
kopplat till kommunstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till
kommunfullméaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrartill att kommunfullmaktiges uppdrag verkstalls och mal upp nas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att se till att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

De mest centrala dokumenten for styrning och up pféljning i Harnésands kommunkoncern ar arsplan
(planforden kortsiktiga ekonomiska utvecklingen med prioriterade mal), agardirektiv, regle mente for
internkontroll samt reglemente fér ekonomistyrning. Reglemente for ekonomistyrning ersattes i
decemberav reglemente férgod ekonomisk hushallning.

Mélprogram fér kommunen
Harnésands kommuns malprogram géller fér perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision
och atta kommunovergripande mal férdelade patva perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Harndsand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drommar. En
kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invanare och géster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

De tva perspektiven i malprogrammet visualiseras i bilden nedan. Det forsta perspektivet —
Hérndsandsperspektivet — speglar den dnskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet —organisationsperspektivet —innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjélv
bedriver, de tjdnster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 ar
placerade under Harndsandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.
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Kommunens 6vergripande perspektivoch mal 2020-2023

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL
HARNOSANDSPERSPEKTIVET ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MOTESPLATSER VALFARD AV HOG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD QOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJGKOMMUN

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfoljning och
resultat. Darfér har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och kommunstyrelse ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utéver detta formulera egna mal
forsittarbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande mal.

Kommunens arsplan foljs upp tre ganger per ar, i fyramanadersrapport, delarsrapport, samt i
arsredovisningen. Malen foljs upp vid delarsrapport och i arsredovisning. Kommunfullméktige
faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och néamndernas
ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll
Kommunstyrelsen ansvarar for att hallauppsikt verheladen kommunalakoncernen. Uppsiktplikten
tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, &agardirektiv samt bolagens och ndmndernas
verksamhetsplan.Vasentliga avvikelser mellanutfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella
atgarderska kunnabeslutasi tid. Uppsiktsplikten fullféljs genom:

e Att namnderna besdker kommunstyrelsen for att redogéra for sina verksamheter minst en
gang perar.

e Genom verksamhets- och ekonomirapporter, faststillda i kommunens ekonomiska
reglementeochibolagens dgardirektiv.

e Kvartalsmoten mellan bolagen och kommunledningen (dokumentation avldmnas till
kommunstyrelsen forkdannedom).

e Verksamhetsbesok och verksamhetsdialog dokumenteras som underlag for beslut i
kommunstyrelsen.
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Forbunden féljs upp genom delarsrapport och arsredovisning samt revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Kommunstyrelsen har under aret atfoljt den struktur som uppréattats for arbetet och fullgjort
uppsiktsplikten.

Den interna kontrollen i den kommunala organisationen har under aret omfattat en mangd olika
omraden s3asom exempelvis fakturaprocessen, kontinuitetsplanering, IT-sdkerhet, administrativa
rutiner, kompetensférsorjning, digitalisering och informationssdkerhet. Kontrollerna aterfinns i
samtligandmnders verksamhetsomraden samt pa kommunaovergripande niva. | de fall de genomférda
kontrollernavisat pa brister har forbattringsatgarderidentifierats och inletts, alternativt genomforts.
Forbattringsatgardernapagariflerafall dven under2023.

2.6 God ekonomisk hushdéllning och ekonomisk stdllning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga resultatuppdrag, samt att
verksamheten bedrivs pa ett [angsiktigt, andamalsenligt och effektivt satt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betonaatt ekonomin &r en restriktion for
verksamhetens omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om
detta kan medfora att de i arsplanen angivna resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan
uppnas.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushéllning definieras av resultatuppdragen
undermal 8 Valskott och stabil ekonomi, dar dven kommunens langsiktiga finansiella ambitioner
beskrivsi definitionen av malet.

For att kommunen ska bedomas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen
vara uppnaddasamt minst halftenav 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag beddms uppnatt om
resultatet arbattre dn baslinjen (delvis uppfyllt) elleratt malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt 4gardirektiven ini bedomningen.

Maluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under Mdlprogram fér kommunen.
Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive
verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund fér bedémningen.

Foérandringar i SCBs Medborgarundersokning

Under verksamhetsaret 2021 genomfdorde SCB fordandringar i Medborgarundersdkningen,
undersdkningen bidrar med flera nyckeltal i kommunens malstyrning. Férandringarna medfor att
mojligheten attfolja upp de nyckeltalsom kopplats till respektive resultatuppdragi arsplan 2022 i viss
man paverkas. Forandringen medforatt SCB inte ldngre beraknarindex, istallet anges ett utfall i form
av en andel positiva svar pa respektive fraga. | nedanstaende redovisning far detta till foljd att en
malniva kan vara angiven till ett index medan ett utfall anges som en andel. Resultatet fran
undersokningen beddms trots forandringen relevant for bedomning av maluppfylinad.
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Harnésandsperspektivet

Natt malet Battre anbaslinjen = Sdmre an baslinjen

Kommunovergripande mal

Attraktivt boende med levande métesplatser

Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad
Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Kunskapsstaden dar alla kan vixa

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Harnosand ar en 6ppen och vialkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktigi samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktivaboendemiljéer, en levande landsbygd och ndrheten till Hoga Kusten.Invanama
har god hélsa och kédnner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moten 6ver granser.

Bedémning

Bed6mning: Malet bedoms uppfyllt.

Medborgarnas bedomning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCBs
Medborgarundersokning. Undersokningen genomfors under hdsten och resultatet presenteras i
mitten av december. | undersékningen méatsinvanarnas néjdhet genomandeleninvanare som svarat
positivt pafragan Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa? Utfalletindikerar en
positivtrend ddrandelen néjdainvanare dkat fran 82 procenttill ndrmare 94 procent pafyraar. (2019:
82%, 2020: 85%, 2021: 90%, 2022: 93,6%) Kvinnortenderarattvara mer néjdaan man.

Arbetet att 6ka kommuninvanarnas néjdhet med gang och cykelvagar har fortsatt under aret.
Medborgarundersékningen visar att kommunensinvanare har en nagot hégre néjdhet gallande utbud
och trafiksdkerhet procent pa cykelvagar an snittet for lanet. Viss skillnad kan ses mellan kdnen dér
man anger en hogre grad av néjdhet an kvinnor. Vid jamforelse mellan olika aldersgrupper uppger
yngre (18-24 ar) den hogsta ndjdheten. Invanare i kommunens centralort &r mer néjda dn boende
utanfor centralorten med saval utbud som trafiksdkerhet pa gang- och cykelvagar. Invanarnas nojdhet
med utbud och trafiksdkerhet har minskat nagot i jamforelse med 2021, medan ndjdheten med
snordjning, underhall och skotsel har 6kat. Det under aret antagna gang- och cykelprogrammet utgor
ett strategiskt dokument vid kommande planeringsarbeten.

Underaret hararbetetatttaframetten ny éversiktsplanfor Hirnésands kommunslutforts, en process
som pagattsedan 2019. Attta fram en 6versiktsplanar ett omfattande arbete da det aren demokratisk
process dar alla kommunens invanare ska ges mojlighet att paverka forslaget. Den nya
kommunodvergripande  6versiktsplanen 2040 antogs av Kommunfullmaktige  vid
septembersammantradet.

Friluftsliveti kommunen aren viktig faktor forinvanarnas upplevelse av platsen. Hirnésands invanare
har genom aren gett kommunen ett gott betyg gallande mojligheter kopplat till friluftsliv och fritid, sa
davendetta ar. Medborgarunderdkningen visaren allthogre andel ndjda, eller mycket néjdainvanare
géllande utbud av, och tillgangtill idrott, motion och friluftsliv. Hogst betyg ger invanarna utbudet av
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friluftsomraden dar drygt 94 procent ger ett positivt betyg. Inom samtliga delomraden nar Harnésand
ett resultat som ar 6ver, eller mycket 6ver snittet for riket. Storst skillnad ses gallande utbudet av
belystamotionsspardarskillnaden ar 20 procentenheter. (Riket 72%, Harndsand 92% positiva svar.)

Aveninvanarnas upplevelse avméjligheten att delta aktivti utvecklingen av kommunen mits genom
Medborgarundersékningen. Resultatet for 2022 visar en stor 6kning (+16 procentenheter)i andelen
invanare som upplever mojligheten till aktivt deltagande som god eller mycket god. | samtliga fragori
undersdkningen som berérbemdtande, information och inflytande nar Harnésand ett hogre utfall an
rikssnittet. | samtligafragestallningar syns en positiv utvecklingijamforelse med féregaende ar. Med
syfte att starka ungdomsdemokratin har ungdomars egna roster fangats under aret géallande hur
kommunen kan jobbastrategiskt med det ungdomsdemokratiska arbetet.

En positiv utveckling syns dven géallande invanarnas upplevelse av trygghet, och boende i Hirnsand
anger en hogre grad av upplevd trygghetan riketi stort. Storst positiv skillnad i jamforelse med riket
ses inom omradet upplevd problematik kopplat till nedskrapning och skadegérelse (+13
procentenheter) samt personereller gdng som brakar ellerstor. (+14 procentenheter).

Som ett led i kommunens foérebyggande arbete mot suicid har delar av kommunens
tjansteorganisation genomgatt e-utbildningen Vaga fraga. Inom skolndgmndens verksamheter har
planering och implementering genomfortsi den sjalvmordspreventiva metoden YAM. Genomforandet
av metoden, som é&r riktad till 3k 8, har under hdsten pabérjats och samtliga attondeklassare i
kommunen vantas ha genomgatt utbildningen under varen 2023. Utbildning riktat till allmanheten i
sjalvmordspreventivt syfte hargenomforts.

Enligt regeringen harkommuner en sarskilt viktig rolli samhallets samlade brottsforebyggande arbete.
For att sdkerstdlla att kommunernas brottsforebyggande arbete ar prioriterat, effektivt och
kunskapsbaserat foreslar regeringen att kommunernas ansvar ska lagstadgas i en ny lag. Enligt
forslaget ska kommunerna ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten och utifran denna ta stéllning till
behovet av atgarder och besluta om en atgardsplan. Kommunerna ska ocksa ta visst ansvar for
samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inrdttaen samordningsfunktion. Den nya
lagenforeslastradai kraft den 1 juli 2023. Arbetet att sdkerstdlla att krav i lagstiftningen efterlevs ar
paborjat. Kommunen arbetarredanidag till stordel enligt det forvantade innehalletilagen.

I Arsplan 2022 har tre resultatuppdrag kopplatstill det dvergripande malet varav tva bedéms uppfyllda
och ettdelvis uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms darmed vara uppfyllt.

Matt Mmal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat Beddmning
2022 2022 2021 2020 2019 2018

Medborgarnas = Index 61 94% 90% Index 60 Index 57 Index 58
bedémning av

kommunen

somen plats

att bo och

leva pa

Medborgarnas = Index 56 80% 77% Index 55 Index 53 Index 53
nojdhet nar

det galler

trygghet
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Nojdhet med Index 54 67% 64% Index 53 Index 49 Index 48
gang- och
cykelvagar

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harndésand har ett néaringsliv som vaxer och foéretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nyajobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande fér miljé och hallbarhet praglar
produktion, féradling och kommunikationer. Utveckling avinfrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Bedémning

Beddmning: Malet bedoms uppfylit.

De rekommendationer som infordes med anledning av covid-19 begransade maojligheten till fysiska
moten for information och stdd vid nyféretagande, stodet gavs under denna period i annan form,
framst genom digitala moétesformer. Nar smittspridningen minskade och rekommendationerna togs
bort aterupptogs de fysiska tréffarna i samverkan med Nyforetagarcentrum. Intresset for
nyforetagande tycks hadkat underaret, och vid jamforelse med foregaende arsyns en 6kningi antalet
kontakter (+55%). Aven andelen kvinnor som vill starta foretag har 6kat. Antalet nystartade féretag
underaret nar 155 stycken vilket dren 6kningmed 12 procenti jamforelse med 2021.

Foretagares ndjdhet medkommunens myndighetsutdvning foljs genom SKRs nationella matning Insikt.
Matningen omfattar foretag som haft kontakt med kommunen som myndighetsutdvare inom ex.
tillstands-och tillsynsarenden under aret. Maxvardet i matningen drindex 100, varden 6ver 62 bedoms
som godkant, éver 70 som hogt och 6ver 80 som mycket hogt. Hirnésand nar for aret totalindex 8L
Sett till de olika delomraden som ingari matningen sesvid tiden for arsredovisningen hogst resultat
inom omradena miljo och livsmedel (index 84 resp. 82), lagst resultat ses inom omradet mark (index
73). Samtliga resultat visar pa hog eller mycket hog néjdhet. Det slutliga resultatet for Insikt 2022
kommer att redovisasisin helhetunderapril 2023.

Med syfte att 6ka servicen och tillgangligheten gallande bygglov- och anmalningsdrenden har en ny
webb publicerats, webbplatsen nyttjas av bade allmanhet och foretagare. Internt inom kommunens
verksamheter har samverkans starkts med syfte att forbattra servicen gente mot kommunens foretag
och invanare.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det vergripande malet, bada bedéms uppfyllda.
Det 6vergripande malet bedéms darmed vara uppfyllt.

Matt Mal 2022  Resultat = Resultat Baslinje = Resultat Resultat Bed6émning
2022 2021 2020 2019 2018

Antalet nystartade 140 155 138 133 117

foretag

Foretags nojdhet Index 80 Index81 @ Index89 Index80 Index 78

med kommunens
myndighetsutévning
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Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs foratt skapa ett hallbart samhalle. Med fornybar
energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
enforegangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Bed6mning

Bed6mning: Malet bedéms uppfyllt.

| rankingen "Sveriges miljobasta kommun" placerar sig Harnésands kommun pa plats 8 i var
kommungrupp "mindre stader", i gruppeningar totalt 81 stader. Resultatet baseras pa ett langsiktigt
och strategiskt arbete med miljo-och hallbarhetsfragor, bade i kommunens egen organisationoch i de
kommunala bolagen. For att bibehdlla en hog placering krdvs det att kommunen fortsatter ligga i
framkant for att vara enledande miljokommun. Avlandets alla kommuner nar Harnésand plats 45, en
tydligforbattringijamforelse med foregaende ars placering (plats 76).

Pa vagen mot ett allt mer hallbart resande spelar mojligheten att resa kollektivt en viktig roll. Under
2022 har kollektivtrafiken i tatorten forbattras med nya linjer, utdkad turtathet och ett flertal nya
hallplatser. Férandringarna kan antas paverka invanarnas mojlighet att nyttja kollektivtrafiken for
resor positivt. Ett 6kat resande kan ses, och sedan 2017 har kommunen ett 6kat resande med cirka 24
procent. Under 2018 infordes ett subventionerat busskort till en kostnad av 50 kronor med
obegransade resori hela kommunen under en 30 dagar period. Harnésands kommun ar den enda
kommunenilanetsom visar resandedkningarinom kollektivtrafiken.

Resultatet av Medborgarundersdkningen 2021 visar att drygt varannan invanare i Harnésand (55%)
tycker att det finns ganska bra, eller mycket bra mojligheter att nyttja kollektivtrafiken for sina
vardagligaresortill ex. skolaoch arbete. Nojdheten gallande mojligheten att nyttja kollektivtrafikentill
fritidsaktiviteter nar 38 procent. | jamforelse med foregdende ar har andelen positiva svar 6kat med
tre respektive fyra procentenheter.

Det langsiktiga arbetet att minska utslappenfran kommunens fordon harfortgatt underaret. Andelen
korda kilometer med fossildrivna fordon har fortsatt att minska, minskningen nar drygt 10
procentenheterjamfort med 2021.

De globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030, och kommunens viljeyttring att anpassa
Harndsands kommun till framtidens klimat har beaktats i den 6versiktliga planeringen fér mark och
vatten. Planen ar kommunens riktning och ramverk fér hur framtidens Harnésand ska formas.
Oversiktsplan 2040 antogs av kommunfullmaktige vid sammantridet i september.

En ny avfallsplan drantagen med fokus pa en hallbar avfallshantering men ocksa med sarskilt fokus pa
att nedskrdpningen i vara narmiljéer ska minska med syfte att invanare och bestkare upplever
Harndsand som rent, snyggt och tryggt.

I Arsplan 2022 hartre resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, samtliga bedoms uppfyllda.
Det 6vergripande malet bedéms darmed vara uppfylit.

Matt Mal 2022 Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat | Bedémning
2022 2021 2020 2019 2018

Mojligheten att 5.2 49% 46% 5.1 4.9 5.4

anvanda
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kollektivtrafiken
for resor

Utslapp fran Minskning 31.5% 41.7% 61.6% 83.4%
transporter

Placeringi Plats 15 Plats 8 Plats 23 Plats 4 Plats 12
matningen eller hogre

Sveriges

miljobasta

kommun (inom

kommungrupp)

Mal 4, Kunskapsstaden dir alla kan vixa

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och ldrande och dér det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhettill hogre utbildninglaggeren grund
for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.

Bedémning

Bedomning: Malet beddoms delvis uppfyllt.

Pandemin och de restriktionersom foljde med anledningav covid-19 paverkade saval mojligheten att
genomfora nationella prov som mdjligheten att bedriva viss utbildning i fysisk form. Under 2020 och
2021 genomfordesinga nationella provi arskurs 3 med anledningav restriktionerna, mot bakgrund av
detta saknas resultat for andelen elever som natt godkéant resultat i svenska och svenska som andra
sprak dessa ar. Utfallet for 2022 visar ett lagre resultat an vid det senaste mattillfallet (-5
procentenheter). Sett 6vertid (ar 2010- ar2022) ar utvecklingeninom omradet negativ men med viss
variation mellan aren, hogst resultat ses 2010 (77%) och lagst resultat 2022 (64%).

Av de eleversom pabdrjade sin gymnasieutbildning fér fyraarsedan hardrygt 79 procent natt examen
ellerstudiebevis (om 2500 poang) inom fyra ar. Resultatetvarierar mellan aren och ingen tydlig trend
kan utldsas for Harnosand. Malvardet for aret ar uppnatt.

Andelen elever inom komvux med godkant resultat pa gymnasiala kurser visar en sjunkande trend
sedan 2020 och malvardet féraretarinte uppnatt. Majoriteten av gymnasiala kurserna pa komvux har
bedrivitsiform av distansutbildning och av externa utbildningsanordnare. Formendistansstudier aren
studieform som stéller hoga krav pa eleverna gallande sjalvdisciplin, ansvar och studieteknik, och
studieformen passar inte alla. Pandemin har dock begransat mojligheten att ta del av dessa kurser i
annan studieform vilket kan antas ha haft viss negativ paverkan pa maluppfylinaden. Under aret har
nagra kurser borjat bedrivas i kommunens egen regi, vid arsskiftet ar antalet eleveri dessa kurser
fortfarande lag varforjamforelseri maluppfylinad mellan egen regi och externa utbildningsanordnare
inte ar mojlig.

Andelen studerande vid yrkeshogskoleutbildning som tar examen vid utbildningens slut har 6kat under
aret och nar85 procent. Med syfte att 6kaandelen harett flertal atgarderidentifieratsoch genomforts,
och stodinsatser erbjuds till de studenter som inte haller utbildningens studietakt. Forandringama
vantas medforaatt studenternai hdgre grad far goda forutsattningar att fullfoljasinastudier.
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I Arsplan 2022 harfem resultatuppdrag kopplats till det dvergripande malet, tvd bedéms inte uppfyllda
och tre beddms uppfyllda. Det 6vergripande malet bedéms darmed vara delvis uppfylit.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat | Bedémning
2022 2022 2021 2020 2019 2018
Andelen elever 84.0% 61.3% 73.4% 81.5% -

inom komvux med
godkdnt resultat
inom gymnasiala

kurser

Andel elever iak.9 84.0% 84.0% 85.5% 83.9% 79.2% 83.6%
som ar behoriga till

gymnasiet

Andelen elever 75.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5% 82.4%

som fullfoljer
gymnasieutbildning
inom fyra ar
Andelen elever i 72.0% 64.0% - - 69.0% 67.0%  ‘w
grundskolans ak 3
som deltagitialla
delprovoch som
klaratalladelprov
for amnesprovet
svenska och
svenska somandra

sprak
Andelen 70% 85% 67%
studerande som
slutfér YH-
utbildning med
examen
Organisationsperspektivet
N&tt malet Battre anbaslinjen = Sdmre an baslinjen

Kommunovergripande mal

Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet —
God service med gott bemotande

Framtidens arbetsgivare

Valskott och stabil ekonomi

Mal 5, Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Harnésands kommun erbjudervalfardstjansterav hog kvalitet dar behoven styroch insatserna ges pa
lika villkor, oavsett kon, sexuell laggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ettvardigtliv tillgodoses. Kommunens arbete praglas avlyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens bastaari centrum for alla beslut.
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Bedémning

Bed6mning: Malet bedoms inte uppfyllt.

Brukares ndjdhet med sitt sarskilda boende och sin hemtjanst mats genom brukarundersdkningen.
Som en foljd av covid-19 genomfordes ingen méatning 2021 varfor utfall for féregadende ar saknas.
Nojdhetenmedsitt sdrskildaboendevisaren svagt nedatgadendetre nd savaliriket somilanet, utfallen
varierardock nagot mellan aren. Hogst néjdheti Harndésand uppmattes 2017 (87%), lagst néjdhet kan
ses 2019 (78%). Utfallet for Harnosand nar 2022 6ver rikssnittet (77%) och tangerar néjdhetenilanet
(80%), dock nas inte den uppsatta malnivan for aret. (85%)

Brukares n6jdhet med sinhemtjanst visar entydligt negativ trendde sedan 2017. N6jdheten har sjunkit
med tio procentenheter, fran 90 procent (2017) till 80 procent (2022). | undersdkningen ses en
minskningiarets resultat forsaval riket som ldnet, minskningen fér Hirnésand dr dock tydligare an for
riket och lanet och motsvarar 4 procentenheterijamférelse med foregaende ar.

| Harnosand bedrivs ett aktivt arbete for att minska andelenvuxna med langvarigt ekonomiskt bistand.
Under perioden 2015-2018 6kade andelen, men uppvisar darefter en minskande trend med viss
variation mellan aren. Vid den senaste matningen uppbar 0,9 procent av den vuxna befolkningen i
Harndsand ekonomiskt bistand som betecknas som langvarigt, dennaniva ar tydligt underrikssnittet
(1,3% av befolkningen) samt undersnittet forlanet(1,15%). Vid jamforelse med kommunernai ldnet
ar det endast Ange som uppvisarlagre niva an Harnésand (0,68%).

Genom att erbjudainvanare som starutanforordinarie arbetsmarknad olika former avinsatser véntas
mojligheten att na egen forsorjning 6ka. Under aret har 188 personer avslutat sin
arbetsmarknadsatgard, 75 procent av dessa personer har gatt vidare till egen férsorjning, varav 30
personer fatt arbete och 20 personer har borjat studera. Den genomsnittliga tiden i
arbetsmarknadsatgard for de som natt egen forsorjning ar ndrmare 20 manader. Genom att erbjuda
arbetsmarknadsinsatservantas fler kommuninvanare na ett arbete pa denreguljara arbetsmarknaden.

| Arsplan 2022 har fyra resultatuppdrag kopplats till det dvergripande malet, tva av dessa beddms inte
uppfyllda, tva delvis uppfyllda och ett uppfyllt. Det 6vergripande malet beddoms darmed inte vara
uppfyllt.

Matt Mal  Resultat  Resultat Baslinje = Resultat  Resultat Beddmning
2022 2022 2021 2020 2019 2018
Andelen brukare som 85.0% 80.0% - 83.0% 78.0% 79.0% =

arnodjda med sitt
sarskildaboende

Andelen brukare som 91.0% 80.0% - 84.0% 87.0% 90.0% ‘=
arndjda med sin
hemtjanst

Andelen vuxna med 0.7% 0.9% 0.9% 1.1% 1.0% 1.2%
langvarigt ekonomiskt

bistand

Andelen deltagare 55% 75% 80%

som efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

nar egen forsoérjning
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Mal 6, God service med gott bemdtande

Gottvardskap, hogtillganglighetoch professionalitet ar varden som genomsyrar Harnsands kommun.
Arenden handliggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen dr det sjalvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhérdhet byggs det godasamhallet.

Bedémning

Bed6mning: Malet bedoms uppfyllt.

Kommuninvanarnas noéjdhet gallande bemotande och  tillgdnglighet mats genom
Medborgarundersékningen. Resultatet visar att invanarna i Harnésand har en hogre grad av néjdhet
med bemotande och tillganglighet (88%) an snittet for riket (79%). Medborgarundersdkningen
omfattar totalt sju fragestallningar inom omradet och Harndsand overtraffar rikssnittet i samtliga av
dessa. Den storsta skillnaden mellan rikets resultat och Harndsand ses i fragan géllande upplevelsen
av mojligheternaférinvanare att delta aktivtiarbetet med utvecklingen avkommunen dar skillnaden
ar ndrmare 20 procentenheter. (55,4% for Hirn6sand resp. 35,5% forriket).

Vid jamforelse med féregaende ars utfall av Medborgarundersdkningen inom omradet bemadtande,
information och inflytande ses en 6kning av ndjdheten inom samtliga sex fragestallningar dar
jamforelse mellan aren ar mojlig. Medborgarnas upplevelse av bemotande vid kontakt med politiker
nar narmare 98 procent positivasvarvilket ar att betrakta som ett mycket hogt resultat. Utfallet ar 11
procentenheterhogre ansnittetforriket (87%).

Privatpersoners ndjdhet med kommunens myndighetsutévning mats genom SKRs matning Insikt. |
matningen tillfragas personer (féretag exkluderat) som haft kontakt med kommunen under aret i
myndighetsarenden. (Nojdheten hos foretag redovisas under évergripande mal 2). Maxvardet i
matningen ar index 100, varden over 62 beddéms som godkant, dver 70 som hogt och 6éver 80 som
mycket hogt. Nojdheteninom gruppen privatpersoner drhog (total index 78), hogst néjdhet sesinom
myndighetsomradet livsmedel dar arets resultat nar index 88 vilket ér ett mycket hogt resultat. Lagst
néjdhetsesinom omradet miljo darndjdheten visar en sjunkande trend men danda nar index 70. Med
syfte att sakerstalla korrekt radgivning och myndighetsutévning har férvaltningsévergripande
aktivitetergenomforts under aret. Arbetet planeras att fortga under 2023.

Servicecenter utgor tillsammans med kommunikationsavdelningen i hég omfattning kommunens
ansikte ut till invanare genom kommunreceptionen och kommunikationen i sociala kanaler. Genom
servicel6ften och utvecklandet av servicecenter vantas upplevelsen av god service 6ka. Som ett led i
att oka tillganglighet och 6ka kommunens service via digitala tjanster har nya e-tjanster inom
medborgarservice tagits fram under aret.

Det pagar ett arbete med att ta fram nya, och forbattra befintliga metoder, modeller och verktyg inom
ramen for digitala tjanster. Under aret har inférandet med resursplanering och rollfordelning
paborjats.

Tillsammans med Digitaliseringsradet kraftsamlar Harnésand tillsammans med 6vriga kommuner i
lanet kring utformning av digitala tjdnster. Inom ramen for arbetet utvecklas bade befintliga och nya
e-tjanstersom medborgare och féretag kan anvandaforatt tillgodogora sig den kommunala servicen.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det vergripande malet, bada bedéms uppfyllda.
Det 6vergripande malet bedéms darmed vara uppfyllt.
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Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat | Bedémning
2022 2022 2021 2020 2019 2018

Kommuninvanarnas | Index 57 88% * | Index 55 Index 53 Index 56
upplevelseav

bemdtande och

tillganglighet

Kommuninvanares Index 78 ' Index 78 Index 78 = Index 77 Index 77

nojdhet med

kommunens

myndighetsutévning

*) Utfall saknas for en av fragestdllningarna inom omradet bemotande och tillgdnglighet i
Medborgarundersokningen 2021, daravanges inget utfall for aktuelltar.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Harnésands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, maojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Oversittarbete. Hirnésands kommun ar en jamstélld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Bedémning

Bedomning: Maletbeddms delvis uppfyllt.

Enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Enkaten bestar av sammanlagt nio
fragestallningariform av pastdenden. Totalindexet Hallbart medarbetarengagemang (HME) utformas
som ett medelvirde av samtliga nio fragestéllningar som mater férutsattningarna for
medarbetarengagemang.

For andra aret i rad 6kar andelen anstéllda som besvarat medarbetarenkaten. Svarsfrekvensen for
2022 nar 72 procent vilket arfem procentenheterhogre i jamforelse med féregaende ar, och hela 13
procentenheter hogre an 2020. (2021: 67%, 2020: 59%)

Arets resultat for HME nar totalindex 80 vilket beddms vara ett gott resultat. Endast mindre
forandringar kan ses mellan aren. | jamforelse med foregaende ar ses en minskning med en enhet.
Arets utfall indikerar att det finns goda forutsattningar for hallbart medarbetarengagemang.

Utveckling av kommunens chefs- och ledarutveckling har fortsatt under aret utifran den definierade
strukturen for Kraftledningen. Kraftledningen syftar till att starka och bidra till att organisationens
chefer utvecklar sina formagor och kompetenser att leda manniskor samt att bidra till Iangsiktigt
hallbara chefer. Utbildningar erbjuds regelbundetinom kommunens HR-processer och med inriktning
mot att utveckla ledarskapet. Kommunens chefsdagar och medarbetardagar utgér en del av
Kraftledningen.

Inom omradet digital mognad har det inom ramen for forandringsarbetet VISA varit fokus pa
kompetensoverféring och samarbeten internt. Syftet med detta har varit att tillvaraden kunskap och
kompetens som finns och vidareutveckla denna for att implementera i hela kommunorganisationen.
Forvantad effekt ar att 6ka den digitala mognaden, att skapa kraft och drivi utvecklingsfragor, att
starka den digitala transformationen samt genom detta skapa en organisation som star trygg i sin
digitalisering.
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Harnosands kommun évergick i och med Arsplan 2022 fran att mata sjukfranvaro till att fokusera pa
frisktal i malstyrningen. Frisktal mats genom andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den
senaste 12-manadersperioden. Frisktalet for Hirnésands kommun narforaret drygt 42 procent vilket
betyderattstrax 6ver4 av 10 anstéllda haft en sjukfranvaro som uppgar till maximalt fem dagar under
de senaste 12 manaderna. Med anledningavkommunens byte av personalsystem ar det inte mojligt
att avlasakvalitetssikrad statistik for tidigare ar varfor detinte ar mojligt att bedéma om frisktalen for
kommunen har okat eller minskat i relation till foregdende ar. Maluppfyllnaden kan ddrmed inte
bedomas. Jamforbar statistik kommer att finnas tillganglig for kommande ar och da mojliggora
jamfoérelser mellan aren.

| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det 6vergripande malet, ett av dessa kan inte
bedomas medan det andra bedéms uppfyllt. Det 6vergripande malet bedéms ddrmed vara delvis
uppfylit.

Matt Mal | Resultat  Resultat  Baslinje = Resultat  Resultat Bed6mning
2022 2022 2021 2020 2019 2018
Hallbart medarbetar- Index 80 ' Index 80 | Index81 Index81 | Index79 @ Index 79
engagemang, HME eller
hogre
Frisktal, kommunen 42.4%
totalt

Mal 8, Vilskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvands resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stallning ar god. Langsiktiga och ratt genomfoérda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppfoljning samt
respektfor miljdmassig och social hdllbarhet drensjalvklarhet.

Bedémning

Bedémning: Malet bedoms uppfylit.

| juni beslutade kommunfullmaktige om en 10-arig investeringsplan som ger goda férutsattningar for
planering av investeringsbudget 2023 och framat. En av de prioriterade processerna inom
ekonomiomradet drinvesteringsprocessen, i detpagaende arbetet ingar att utveckla processen genom
att tydliggora, effektivisera och skapa en samsyn om processens olika steg och roller inom hela
organisationen.

Sjalvfinansieringsgraden for kommunensinvesteringar nar 105 procent.

Med syfte att skapa goda forutsattningar for kommunen att dven pa sikt na malet om valskott och
stabil ekonomiharettarbete att utvardera och utvecklaarbetssatt gdllande det ekonomiska stédet till
chefer inletts. Syftet med atgarden ar att 6ka kunskap och medvetande kring sin ekonomi och
verksamhet, samt verksamhetens forviantade ekonomiska stalIning. Under aret har en kartlaggning
genomforts for att identifiera utvecklingsbehov inom omradet. Kartldggningen visar pa ett behov av
samverkan med andra stodfunktioner samt att de olika rollerna som finns inom organisationen
behovertydliggoras.

Resultatoverskott av skatter, stadsbidrag och utjamning nar 2,23 procent vilket motsvarar 41,9
miljonerkronor.
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| Arsplan 2022 har tva resultatuppdrag kopplats till det dvergripande malet, bada bedéms uppfyllda.
Det 6vergripande malet bedéms ddrmed vara uppfyllt.

Matt Mal Resultat Resultat Baslinje Resultat Resultat = Bedémning
2022 2022 2021 2020 2019 2018
Sjalvfinansieringsgrad 83% 105% 105%

for kommunens
investeringar

Resultatoverskott i 2.00% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20% 3.20%
procent av skatter,
statsbidragoch
utjamning
Bedomningavseende god ekonomisk hushallning

Bedémning avseende god ekonomisk hushdllning
For att kommunen skabeddmas hauppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiellamalenvara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet ar battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt). Vid
beddmning av god ekonomisk hushallning har det resultatuppdrag vars maluppfyllelse inte kunnat
beddmas raknats som ett ej uppfyllt resultatuppdrag.

Vid bedéomning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektivenini bedémningen.

16 avkommunens 21 resultatuppdrag koppladetill verksamhet bedéms helt eller delvis uppfyllda. Fyra
bedoms inte uppfyllda. Det saknas utfall i ett fall. De tva resultatuppdrag som kopplats till det
ekonomiska malet valskott och stabil ekonomiarbada uppfyllda. Kommunen bedéms darmed ha god
ekonomisk hushallning 2022, da de tva finansiella resultatuppdragen ar uppfyllda samtatt 76 procent
av ovrigaresultatuppdrag arheltellerdelvis uppfylida.

| skenet av att kommunen bedéms ha god ekonomisk hushallning, att bolagen har uppnatt de
ekonomiska mal som agardirektiven anger samt att Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen uppnatt
sinaekonomiska mal bedéms dven koncernen som helhet hagod ekonomisk hushallning 2022.

Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala koncernen

Kommunkoncernens resultat har forbattrats sedan féregaende ar, samtliga koncernbolag uppvisar
overskott och 6vertraffarde mal som angivitsi agardirektiven.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2022 2021 2022 % av | 2021 % av eget

eget kapital kapital
Kommunen 41,9 4,8 9,8% 1,2%
HEMAB 27,1 28,4 7,2% 8,1%
AB Harndsandshus 11,1 11,9 3,7% 4,1%
Raddningstjansteni Hoga Kusten-Adalen 1,2 0,2 14,6% 2,9%
Invest i Hirndsands AB 0,3 0,7 6,6% 15,6%
Total 81,6 46,0 8,6% 5,3%

Arets resultat for koncernen &r ett 6verskott pa 81,6 mnkr, vilket ar signifikant hogre an for fjolaret.
Framst ar det kommunen som forbattrar sitt resultat men dven raddningstjansten uppvisar en
resultatuppgang, resterande bolagligger resultatmassigt i paritet med fjolaret.
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Fordndring av intdkter och kostnader

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2022 (%) Forandring mot

foregaende ar
Verksamhetens intdkter 1,4%
Verksamhetens kostnader 1,9%

Koncernens intdkter 6kar med 1,4 procent under aret, vilket motsvarar 12,8 mnkr. Av denna
intaktsokning ar 18,9 mnkr hanfoérliga till den kommunala verksamheten, vilket innebar att
koncernbolagens intdkter minskar med 6,1 mnkr jamfort med foregaende ar. Har ar det framst
HEMAB-koncernen som rapporterar en minskad nettoomsattning, fraimstinom omrade elforsaljning.

Pa kostnadssidan noterar koncernen en 1,9-procentig 6kning, motsvarande 49,1 mnkr. Kommunens
kostnadsokning for perioden ar 45,5 mnkr vilket innebar att ovriga koncernbolag har i princp
ofdrdandrad kostnadsutveckling jamfort med foregaende ar.

Investeringar
INVESTERINGAR (mnkr) 2022 2021
Nettoinvesteringar, mnkr 341,9 220,2
Avskrivningar, mnkr 155,5 159,4
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 219,9 138,1
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 69,3 93,3

Koncernens totala nettoinvesteringar har 6kat med 70 mnkr jamfort med féregaende ar. Mattet for
sjalvfinansieringsgrad av aretsinvesteringarhar minskattill 81,5 procent. Det innebér att koncernens
resultat (81,6 mnkr) samt avskrivningar (155,5 mnkr) for aret, ar lagre an nettoinvesteringarna som
gjortsunder aret.

Soliditet
SOLIDITET 2022 2021
Soliditet % 27,2% 26,9%
Soliditetinkl.samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % 10,6% 8,3%

Soliditetsmattet ar ett matt pa koncernens langfristiga betalningsformaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgdngarna. Koncernens soliditet har férbattrats sen
foregdende ar till foljd av ett starkt resultat (81,6 mnkr) for aret, som Okar det egna kapitalet i
forhallande till tillgangarna. Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt har
ocksa denforbattras, delstill foljd av det 6kade egna kapitalet men ocksa pa grund av den minskande
ansvarsforbindelsen gallande pensioner.

Likviditet
LIKVIDITET 2022 2021
Kassalikviditet, % 67,3% 60,9%
Rorelsekapital, mnkr -247,0 -247,6
Anlaggningskapital, mnkr 1197,0 1116,3

Koncernens kassalikviditet har forbattrats jamfort med foregdende ar, vilket ar en foljd av att
omsattningstillgdngarna (kassa, bank etc.) vid arets slut &r 143,4 mnkr hogre an féregaende ar vilket
paverkar kassalikviditeten positivt. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebara att koncernens
omsattningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som koncernens
kortfristigaskulder.
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Okningen av anliggningskapital innebir att det finns en hégre grad av anldggningstillgangar sett i
forhallande till koncernens langfristiga skulder. Koncernen har alltsa under aret okat sina
anlaggningstillgangar (mark, byggnader, tekniska inventarier) utan att samtidigt 6ka sin langfristiga
belaning.

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2022
Laneskuld, mnkr 1336,9
Andel som forfaller till betalning

0-1ar 26,7%
1-3 ar 68,4%
3-5ar 4,9%
5-10ar 0%

| koncernens laneskuld ingar, forutomde langfristiga skulderna till kreditinstitut ocksa de 2,5 mnkr som
klassificerats som en kortfristig del av langfristiga skulderi koncernens balansrdkning. Koncemens
totala laneskuld har 6kat med 29,5 mnkr fran 2021. Inga storre forandringar har skett gallande det
totala kapitalforfallet utan huvuddelen av koncernens lan forfaller fortsatt till betalning inom de
kommande tre aren.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande 2,23 procent av skatter och statsbidrag, vilket ar 5,9
mnkr battre an budgeterat resultat for perioden. Framst ar det intdkterna for skatter och generella
statsbidrag som 6kar med 67,9 mnkr jamfort mot budget.

Kommunens resultat
ARETS RESULTAT 2022 2021
Arets resultat, mnkr 41,9 4,8
Procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 2,2% 0,3%
Arets resultatexkl. jamforelsestérande poster, mnkr 31,9 14,0
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 1,7% 0,8%

Kommunen uppvisar for aret ett resultat pa 41,9 mnkr, vilket &r 5,9 mnkr hogre dn det budgeterade
resultatet for perioden. 10,0 mnkr av dessa har bedomts som jamforelsestérande, dvs. nagot som i
enlighet med RKR R11 &r viktigt att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder. Den
jamforelsestorande posten utgors av erhallen pensionskompensation fran Regionen i samband med
forlikning géllandetidigare verksamhetsovergangar.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2022 (%) Forindring
mot
foregaende ar

Verksamhetens intakter 5,3%
Verksamhetens kostnader 2,1%
Skatteintdakter och generella statsbidrag 3,7%
Verksamhetens kostnad exkl. jamforelsestérande poster 1,0%

Kommunens verksamheter uppvisar for aret en intaktsutveckling pa 5,3 procent, vilket motsvarar en
okning pa 189 mnkr. Av dessa utgors 10,0 mnkr av den jamforelsestérande posten
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pensionskompensation fran Regionen. Noterbart ar att intdkter for taxor och avgifter 6kar med 8,1
mnkr jamfort med pandemiaret 2021.

Verksamhetens kostnader uppvisaren 6kning pa 2,1 procentjamfért med 2021, vilket motsvarar 45,5
mnkr. Av dessa utgor personalrelaterade kostnader i form av |6ner, ersattningar och social a avgifter
den storsta 6kningsposten. Undantaget personalkostnader kopplade till covid-19ar 2021 ar 6kningen
36,0 mnkr, inkluderat 2021 ars redovisade kostnaderfor covid-19ar 6kningen 27,5 mnkr. Kommunen
har for verksamhetsaret 2022 inte heller begart nagon gottgorelse fran Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse, en gottgdrelse som for 2021 sankte kommunens pensionskostnader med 14,3 mnkr.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 3,7 procent sedan 2021, vilket motsvarar 67,9
mnkr.

Nettokostnadsandelav skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & 2022 2021
UTJIAMNING (%)

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 95,4 97,5
Avskrivningar 2,4 2,4
Nettokostnadsandel fore finansnetto 97,8 99,9
Finansnetto 0,1 0,2
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestdrande poster 98,4 99,4
Jamforelsestérande engdngsposter (netto) -0,5 0,5
Nettokostnadsandel efter finansnetto 97,8 99,7

Verksamhetens nettokostnadsandel har sjunkit jamfért med foregdende ar. Det innebar att
verksamheternafinansieraren lagre del avsina kostnader med skattemedel jamfort med 2021, alltsa
att ndmndernas intdkter for aret tacker en stérre del av kostnadsmassan an féregdende ar, dven
justeratforjamforelsestérande poster.

Likviditet
LIKVIDITET 2022 2021
Kassalikviditet, % 89,7% 86,6%
Rorelsekapital, mnkr -24,7 -36,8
Anlaggningskapital, mnkr 452,6 422,8

Kommunens likviditet har férbattrats nagot jamfort med foregaende ar, vilket ar en foljd av att de
kortfristiga skulderna vid arets slut ar 11,5 mnkr lagre &n foregaende ar vilket paverkar
kassalikviditeten positivt. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebara att kommunens
omsattningstillgdngar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som kommunens
kortfristigaskulder.

Attrorelsekapitalet forbattras visar dven det pa att differensen mellan omséttningstillgangarna och de
kortfristiga skulderna minskar: fran 36,8 mnkrforegaende artill 24,7 mnkr for aret.

Okningen av anliggskapital innebér att det finns en hogre grad av anliggningstillgdngar sett i
forhallande till kommunens langfristiga skulder. Kommunen har alltsa under aret 6kat sina
anlaggningstillgdngar (mark, byggnader, tekniska inventarier) utan att samtidigt 6ka sin langfristiga
beldningisamma utstrackning.
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Soliditet

SOLIDITET 2022
Soliditet % 36,6%
Soliditetinkl.samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -12,9%

2021
34,2%
-19,0%

Soliditetsmattet ar ett matt pa kommunens langfristiga betalningsformaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgangarna. Kommunens soliditet har férbattrats jamfort
med féregdendear, vilket beror pa ett starkt resultat (41,9 mnkr) for aret, som 6kar det egna kapitalet.
Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt ar dock fortsatt negativ dven om
ocksa den forbattrats till foljd av det 6kade egna kapitalet, samt minskningen av ansvarsforbindelsen

gdllande pensioner.

Borgensdtagande & ldneskuld

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2022
Borgen 1524,4
Varavkommunala bolag 1504,5
Varavovriga 19,9
Laneskuld kommunen* 202,8

2021
1404,6
1383,9

20,7
209,5

*Detta ar kommunenslangfristigalaneskuld, till den totala laneskulden raknas dven en kortfristig del

vilketfor 2022 och 2021 motsvarar 2,5 mnkrarligen.

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen har under aret 6kat jamfort med
foregaende ar, samtidigt som lanebeloppet som kommunen borgar fér utanfér kommunen minskar i

linje medvad som uttalasi kommunens finanspolicy.

Laneskulden harunderaret minskat med 6,7 mnkrtill féljd avamorteringar.

Utfalliforhédllande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2022

Avvikelse, arets resultat 5,9

2021
-12,7

Budgetavvikelsenfor aret ar positivda kommunens resultat pa 41,9 mnkr 6versteg budgeterat resultat
pa 36,0 mnkr. Intdkterna forskatter, generella statsbidrag och utjamning éverstiger arets budget med

67,9 mnkr, vilket faranses som den huvudsakliga orsaken till den positiva budgetavvikelsen.

2.7 Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2022 2021
= Arets resultatenligt resultatrakningen 41,9 4,8
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -2,1
e Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
e Realisationsforluster enligtundantagsmdjlighet 0,0 0,0
+/- Orealiseradevinter och férlusteri viardepapper 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiseradevinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
= Aretsresultat efter balanskravsjusteringar 41,5 2,7
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -3,9 0,0
e Anvandning avmedel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 37,6 2,7
Kommunen harsedan 2020 inget negativt ackumulerat balanskravsresultat att aterstalla.
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Enligt kommunallagen har kommuner fran och med ar 2013 mojlighet att avsatta medel till
resultatutjamningsreserv (RUR) om balanskravsresultatet overstiger:

1. En procent av summan av skatteintdakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdamning, eller

2. Tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommun alekonomisk
utjadmning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser

Harnésands kommun har tidigare arinte gjort nagra avsattningartill resultatutjamningsreserv.

Aretsresultat efter balanskravsjusteringar uppgar till 41,5 mnkr. Eftersom kommunen har ett negativt
egetkapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, sa behoverbalanskravsresultatet
uppgatill 2 procent av skatteintakter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.
Detta mojliggoren avsattning till resultatutjamningsreserv pa 3,9 mnkrenligt ovanstaende tabell.

2.8 Visentliga personalfdrhallanden

Personalpolitisk policy

Kommunfullmaktige antog vid sammantradet i februari en reviderad personalpolitisk policy. Policyns
utgangspunkter och grundldggande principer har kommunicerats och manifesterats pa bade
chefsdagar och medarbetardagar under aret dar teman sa som aktivt medarbetarskap och tillitsfull
organisation har diskuterats. Policyns budskap har fortydligatsi kommunens platsannonser och varit
vagledandeiarbetet med arbetsgivarvarumarket. Att premieraoch firagoda prestationerilinje med
policyns forvantanhar genomforts pa medarbetargala med syfte att skapa stoltheti anstaliningen, dela
gladje och starka medarbetarskapet. Policyn behdver genomsyra alla beslut och processer for att
forverkligas dvertid.

Samverkansavtal

Forhandlingarna kring samverkansavtalet kunde inte uppna ett likalydande avtal med samtliga 17
fackliga organisationer under varen varfér forhandlingarna avslutadesi oenighet. Den langsiktiga
ambitionen att na ett samverkansavtal kvarstar dock. Arbetet att utbilda i Lag (1976:580) om
medbestdmmande i arbetslivet (MBL) samt arbeta for att tydliggora rutiner for den fackliga tiden
fortgarvilket bedoms viktigt for att utveckla ett gott och konstruktivt samverkansklimat fér de fackliga
organisationerna och kommunen som arbetsgivare.

Heltidsorganisation

Arbetet att i kommunen stdlla om fran deltidsorganisation till heltidsorganisation har under 2022
fortsatt i projektform. Skolforvaltningen och samhillsforvaltningen har paborjat sitt arbete med att
erbjuda alla anstélla en heltidsanstallning, och darmed utveckla nya arbetssatt for att hantera 6ver-
och underkapacitet. Socialférvaltningen arbetar vidare med att vaxla timanstidllda mot
tillsvidareanstallda och under hosten 2022 minskade nyttjandet av timanstallda. Projektet avslutades
i december. Arbetetfortsatterinom forvaltningarna och utvecklingen foljs av styrgrupp en kvartalsvis
dvenframat.

Kompetensforsorjning

Forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner har upprattats i forvaltningarna och aggregerats
till enkommungemensam bild av behovetav kompetensforsdrjande aktiviteter. Tydligt aratt arbetet
med kompetensforsorjning har utvecklats positivt, men en hogre traffsakerhet kravs for att hitta
kompetensgapenoch trygga kompetensforsorjningen framat. En utgangspunkt ar att arbeta lika aktivt
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med att attrahera och rekrytera kompetens som att utveckla och behallakompetens, detta samtidigt
som nyaarbetssatt och ny teknik vaxlasin dardet ar mojligt.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och halsa

Under 2022 har kommunens arbetsmiljopolicy reviderats med fokus pa att i hogre utstrackningvarai
linje med den personalpolitiska policyns ambitioner. Sammanfattningsvis fortydligas det framjande
och forebyggande arbetet, att arbetsmiljéarbetet skavara en naturlig del avverksamhetsplaneringen,
arligoch I6pande uppfdljning samt nolltolerans mot hot och vald i arbetet. Kommu nenhar ocksa under
aret upphandlat en ny foretagshalsovard som &r en uttalad partner i att ga fran ett reaktivt till ett
proaktivt arbete med halsa och arbetsmiljo. Samarbetet kommer innebara tydligare och mer riktade
insatser for 6kad halsa och god arbetsmiljo paindivid, grupp och organisationsniva samt férutspas ge
effekteriform av lagre sjukfranvaro och hogre frisknarvaro.

Kommunens heldagdabolag

Gemensamt for kommunens heldgda bolag ar att de varnar medarbetarnas hilsa och pa olika satt
arbetar forebyggande med att minska ohalsa och olycksfall. Att stimulera till friskvard genom att
tillhandahalla friskvardstimme och/eller friskvardsbidrag aterkommer i bolagens exempel pa
forebyggande atgarder, har sticker Rdddningstjdnsten ut genom att mojliggdra en timme fysisk
aktivitet perarbetsplats. HEMAB fangar orsaker till korttidsfranvaro genomHalsosamtal for att minska
risken forohalsa och darmed dkafrisknarvaron.

Fleraavbolagen harunderaret, bade kvalitativt och kvantitativt, undersokt medarbetarnas upplevelse
av arbetsmiljo och hdlsolage. Generellt pekar resultaten pa att de anstalldai hog utstrackning trivs bra
i arbetet. Exempel painsatser som genomforts dratt HEMAB arbetat med handlingsplan och atgarder
i samverkan med skyddsombud och de fackliga organisationerna, och Technichus exemplifierar ett
arbetssatt dar arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal ar forum dar arbetsmiljé och utveckling
kontinuerligt diskuteras.

Gillande rekrytering ndmner bolagen en situation dar de behover arbeta med en pagaende
generationsvaxling. Generellt beskriver de en takt som de just nu hanterar utan konsekvenser for
verksamheten, och pensionsavgangar hanteras genomdialogoch god framforhallning i planeringen av
aterbesattning. Raddningstjansten belyser dock en mer kritisk situation dar rekryteringsbehovet av
brandman ar konstant och att det finns en utmaningi att behalla befintlig personal.

Utbildningar och den kompetensutveckling som skett har genomforts bade digitalt men ocksa i form
av platsférlagda utbildningar. Féretagen erbjuder |6pande kompetensutveckling bade informell och
formell forsin personal. HEMAB har dven genomfoért en utbildningsinsats, Att leda utan att vara chef,
som beddms havaritlarorik.

Antal arsarbetare Manads- Varav =~ Manads- Varav =~ Manads- Varav
avlonade = kvinnor = avlénade kvinnor = avlénade @ kvinnor

2022 (%) 2021 (%) 2020 (%)

Arbetslivsforvaltningen 255 54 296 55 241 53
Kommunstyrelseférvaltningen 161 68 154 63 220 71
Samhallsforvaltningen 135 63 132 62 72 48
Skolférvaltningen 840 74 866 75 860 75
Socialférvaltningen 954 72 882 74 821 76
Kommunen totalt 2344 70 2329 71 2214 71
AB Harndsandshus 32,5 38 32 32 31 32
Harnosands Energi och Miljo AB 141 28 135 28 136 23
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Raddningstjansteni Hoga kusten- 66 19 69 13 67 15
Adalen

Investi Hiarndsand AB (Technichus i 14 64 13 64 13 62
Mittsverige AB)
Koncernen total 2598 2578 2461

Imdnadsaviénadeingdr bade tillsvidareanstdllda och tidsbegrénsat anstdllda med manadslén. Antalet
anstdllda drsarbetare enligt faktisk sysselséttningsgrad.

Antal anstallda Tillsvidareanstallda | Tillsvidareanstallda = Tillsvidareanstallda
2022 2021 2020
Arbetslivsforvaltningen 89 88 75
Kommunstyrelseférvaltningen 144 140 201
Samhallsforvaltningen 130 129 70
Skolfoérvaltningen 782 729 717
Socialférvaltningen 917 800 751
Kommunen totalt 2062 1886 1814
AB Harndsandshus 33 32 31
Harndsands Energi och Miljo AB 136 132 135
Raddningstjansteni Hoga kusten-Adalen | 66 69 67
Investi Harnosand AB (Technichus i 14 14 14
Mittsverige AB)
Koncern totalt 2311 2133 2061

Tillsvidareanstillda och manadsaviénade arsarbetare

Kommunen har 6kat antalet tillsvidareanstallda med omkring 175 personer till 2062 personer. Drygt
70 procent av de tillsvidareanstallda ar kvinnor vilket ar pa jamforbar niva med tidigare ar. Det ar
endast mindre forandring i antal arsarbetare, manadsavionade, totalt i kommunen. Generellt kan
antas att kommunen har en storre andel tillsvidareanstallda i antalet arsarbetare, manadsavlonade,
jamfort medtidigare ar.

Antalet tillsvidareanstallda inom skolndmndens verksamhet har dkat med ca 50 personer, vilket
motsvarar en 6kning med ca 7 procent. Den 6kade bemanningen beror pa att elevantalet 6kade i
jamforelse med det prognostiserade elevantalet. Antalet arsarbetare, manadsavlénade, har minskat
nagot, motsvarande ca 3 procent.

Inom socialndmndens verksamhet har antalet tillsvidareanstallda 6kat med ca 117 personer, vilket
motsvarar en 6kning om ca 15 procent. Bakgrunden till det kan bland annat forklaras med att det ar
en medveten strategi att vaxla timanstallda till tillsvidareanstdllda da det finns férdelar med att
bemanna grundorganisationen med tillsvidareanstallda istallet for tillfalligt anstdllda. Antal
arsarbetare, manadsavlénade, har 6kat med ca 8 procent.

Antalet arsarbetare, manadsavlénade, inom arbetslivsndmndens verksamhet har minskat. |
arsarbetare, manadsavlonade, inom arbetslivsforvaltningen ingar dven anstallningar inom ramen for
Bestammelser for arbetstagare i arbetsmarknadspolitiska insatser (BEA)*. Ar 2022 &r antalet
arsarbetare, manadsavlonade, inom BEA ca 150 st, vilket ar en minskning med drygt 20 procent. Da
antalettillsvidareanstdlldainte harforéandrats ndamnvart sa antas minskningen framst kunnahéarledas
till farre arsarbetare inom BEA-avtalet.
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*BEA dr ett avtal fér arbetsmarknadspolitiska insatser. Syftet med en anstdllning enligt avtalet dr att
stdrka arbetstagarens méjligheter att fG en reqguljdr anstdllning som efterfragas pa arbetsmarknaden.
Avtalet reglerar bland annat de anstdlliningsvillkor som gdller fér arbetstagare som omfattas av
avtalet.

Sjukfranvaro i Total Andel  Sjukfran Sjukfran  Sjukfran Sjukfran = Sjukfran
procent av sjukfran sjukfranvar | varon for = varon for varon i varon i varon i
ordinarie arbetstid varo i o under en kvinnor man  aldrarna aldrarna  aldrarna
procent sammanha 29 eller 30-49 50 ar
av de ngande tid yngre eller
anstdllda av 60 dagar aldre
s eller meri
sammanl procent av
agda total
ordinarie sjukfranvar
arbetstid o
Arbetslivsforvaltnin 5,9 29,1 5,5 6,4 4,5 6,6 5,6
gen
Kommunstyrelsefor 2,2 17,8 2,7 1,1 * 2,2 2,3
valtningen
Samhallsforvaltning 5,8 31,8 5,5 6,2 6,0 5,1 6,2
en
Skolfoérvaltningen 6,8 37,8 7,5 4,7 5,6 7,0 6,9
Socialférvaltningen 9,3 28,7 10,1 7,2 9,6 8,4 10,0
Kommunen totalt 7,3 31,7 8,0 5,8 7,6 7,0 7,6
AB Harnésandshus 4,6% 23,9 * 5,1 * 5,7 3,8
Harnosands Energi 4,9 41,1 2,9 5,5 2,5 4,2 6,7
och Milj6 AB
Raddningstjansteni 6,9 39,1 12,7 5,8 4,4 7,0 8,2
Hoga kusten-
Adalen
Investi Harndsands 8,4 46,2 9,9 5,8 * 8,7 9,1

AB (Technichus i
Mittsverige AB)

* Forlitet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Sjukfranvaro

Mot bakgrund av byte av léne- och personalsystem under hosten 2021 sa redovisades endast
sjukfranvaro for perioden januari-september 2021 i forra arets arsredovisning. Det innebaratt deti ar
ar svart att gora relevanta jamférelser mellan aren. Det kan har dven noteras att sjukfranvaron for
2021 januari-september respektive for ar 2022 ar hamtade ur tva olika interna system. Med
reservation fordettasa kan endast ett visst resonemang goras kringtillganglig statistik.

Den totalasjukfranvaron underaretar 7,3 procent, vilket arungefarsamma niva som ar 2020 (7,6%).
Den totala sjukfranvaro har 6kat samtidigt som andelen sjukfranvaro underen sammanhéangandetid
av 60 dagar eller mer har minskatavsevartvilket skulle kunnainnebara att den kortare sjukfranvaron
dkat. For gruppen dldrarna 29 ar elleryngre serdet ut som att sjukfranvaron har dkat. Ovriga grupper
har mindre forandringar mellan aren. Som referens i resonemanget kan ndmnas att den totala
sjukfranvaron for perioden januari-september 2022 ar 7,6 procent, vilket ar en 6kning med 1,7
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procentenheterijamforelse med sammaperiod férradret. Sammantaget kan det antas att den totala
sjukfranvaron drhogre 2022 jamfort med féregaende ar.

Frisktal 2022
Kommunen, % 42
Frisktal

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-
manadersperioden. Frisktal kan ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik da en organisation
kan ha hoga frisktal samtidigt som den har hoga sjuktal, detta kan intrdffa om en stor andel av de
anstallda har hogst fem sjukdagar samtidigt som en liten andel av de anstallda har mycket hog
sjukfranvaro. Det ar forsta aret som kommunen mater frisktal enligt den har definitionen, darfor
saknas jamforbara uppgifter frantidigare ar. Mot bakgrund av tillganglig statistikar detinte maojligt att
avgora hur utvecklingen for frisktalet ser ut i jamforelse med tidigare ar, utvecklingen kommer dock
att kunnafaljas fortsattningsvis. Det kan noteras att aldersgruppen30-49 ar har ett lagre frisktal (38%)
an gruppen 29 ar och yngre (44%) samt gruppen 50 ar och aldre (47%).

2.9 Forvintad utveckling

Den makroekonomiska prognosen fran SKR visar att fler rantehdjningar ar att vanta. Toppnivaema
antas intraffa under 2023 foljt av en langsam atergang under inledningen av 2024. Under 2023 spas
inflationen sjunka, bland annattill féljd av minskade energipriser. SKR menar dock att den sjunkande
inflationen inte ar liktydigt med sjunkande priser, utan att bestdende hoga prisnivaer kommer att
medfora en varaktig urholkning av realléneinkomsterna. Aterhdmtningen bedémsga langsamt och de
narmsta tva aren kommer att innebéra stora ekonomiska utmaningar for offentlig sektor.

Kommunkoncernen och naringslivet kommer bland annat att behdva hantera generella
kostnadsokningar, kompetens- och materialbrist och logistikutmaningar. Varldslagets paverkan pa
material- och maskinkostnaderarav storvikt fér kommande investeringsprojekt i kommunkoncernen.
Det géller att samtidigt halla 6gonen pa de omvarldsfaktorer som varit kinda sedan tidigare; bland
annatden demografiska utvecklingen. Behovetav bade langsiktighet och flexibiliteti planering ar stort
och stallerhogakrav pa styrning och ledning.

De samhallsekonomiska prognoserna vags i nagon man upp av det intresse som uppvisas for
investeringar och etableringari Vasternorrland. Samverkan mellan kommuneri lanet kommer att
fortga i syfte att attraheranya etableringar och utvecklagemensamma arbetssatt, bland annatiform
av elintensivaindustriertill Torsboda och upplatelse av ny industrimark i Antjarn. Under varen skrevs
ett markanvisningsavtal med Rasta Sverige angaende en etablering av serviceanlaggning vid Hoga
Kusten-brons sddra faste. Regeringen har givit klartecken till nybyggnationen av ett nytt arkiv i
Harnosand, ett arkiv som kommer att bli norra Europas stérsta och mest moderna. Vidare har
regeringen beslutat omlokalisera minst 70arbetstillfallentill Hirndsand. De verk och myndigheter som
berors ar Skolverket, Socialstyrelsen, Kammarkollegiet, SIDA och Skatteverket. Byggnationen av ett
nytt hotell startade i decemberoch 6verlatelse av Simhallens verksamhet genomfordes fran och med
den 1 januari 2023. Sammantaget vantas dettabidratill en positivlokal och regional utveckling.

Paborjade utvecklingsarbeten bedéms kunna fortgd under 2024 trots att det ekonomiska laget
forsamras.

Befintlig verksamhet kommer att spetsas och harspelar samverkan och samarbetenmed andra aktorer
en betydande roll. De gemensamma kliv som tas tillsammans med Digitaliseringsradet och Regionen
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vantas skapa hog grad av virde och nytta for saval organisationen som for medborgarna. Férstudien
kring utvecklingen av Fritisbatsmuséet vantas spela en strategisk roll fér utvecklingen framat, da sma
och medelstoraforetag ges mojligheter att skapa kompletterandeverksamheter tillmuséet. Detta kan
ocksa kopplastill arbetet med platsvarumarket och dess betydelse férinvanarnas 6kade stolthet.

Flera ny- och ombyggnadsprojekt arigang och kommer att fortlépa under 2023. F6r Harndsandshus
vidkommande ska exempelvis LSS-boendet i Gansviksdalen och gruppboendet pa Saltvik fardigstallas.
Tillgéngligheten i Norrdans lokaler kommer att forbattras och beredskap finns for att paborja
byggnation av ny idrottshall. Hemab vidareutvecklar klimatlésningar genom investeringar i fler
solceller, foradling av matavfallshantering och biogédsel och utbyggnad av reningsverk pa Kattastrand
foratt ndmna nagra exempel. For att mojliggora framtida bostadsomraden utarbetas férslag om inkop
av mark pa Kronholmen genom Invest.

Den utvecklingsinsatser och de utmaningar som kommunen starinforunder 2023 och framat ar stora
och tarvar ett gediget planeringsarbete inom flertalet av kommunkoncernens verksamheter.
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3 Finansiella rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska resultatet stallt i
forhallande tillsin omvarld. Dettainnebar att de internatransaktioner som skerinomrespektive enhet
har eliminerats. For kommunens delinnebar detta transaktioner mellan namnder, och fér koncemens
del forsaljning mellan koncernbolagen.

3.1 Resultatrikning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intdkter Not 3 378,1 359,2 952,2 939,4

Verksamhetens kostnader Not 4 -2173,1 -2127,6 -2 583,3 -2534,2

Avskrivningar Not 5 -45,1 -42,9 -155,5 -159,4

Verksamhetens nettokostnad -1840,1 -1811,3 -1786,6 -1754,2

Skatteintakter Not 6 1294,0 1218,6 1294,0 1218,6

Generella statsbidragoch Not 7 587,0 594,5 587,0 594,5

utjamning

Verksamhetens resultat 40,9 1,8 94,5 58,9

Finansiellaintakter Not 8 7,4 6,3 4,0 1,2

Finansiellakostnader Not 9 -6,4 -3,3 -16,9 -14,1

Resultat efter finansiella poster 41,9 4,8 81,6 46,0

Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat 41,9 4,8 81,6 46,0

3.2 Balansrakning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern 2021
2022 2021 2022

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,9 2,2 2,9 2,2

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska Not 12 621,1 582,7 2 699,3 25771

anlaggningar

Maskiner ochinventarier Not 13 53,0 50,8 190,9 183,1

Ovriga materiella Not 14 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgdngar

Finansiellaanlaggningstillgangar Not 15 195,5 194,7 37,0 37,0

Summa anlaggningstillgangar 872,5 830,4 2930,1 27994

Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsiittningstillgangar
Forrad m.m. Not 16 8,6 7,9 19,7 15,1
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Fordringar Not 17 223,6 179,8 381,6 252,8

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Kassa och bank Not 18 65,2 109,1 166,6 156,5

Summa omsittningstillgangar 297,4 296,8 567,8 4244

Summa tillgangar 1169,9 1127,2 3498,0 3223,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 41,9 4,8 81,6 46,0

Resultatutjiamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigteget kapital 385,9 381,1 868,5 822,7

Summa eget kapital 427,9 385,9 950,1 868,7

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och Not 20 185,5 167,8 193,9 177,4

liknandeforpliktelser

Andra avsattningar Not 21 0,2 0,2 147,7 136,8

Summa avsattningar 185,7 168,0 341,6 314,2

Skulder

Langfristiga skulder Not 22 234,2 239,6 1391,6 1368,9

Kortfristiga skulder Not 23 322,1 333,6 814,8 672,0

Summa skulder 556,3 573,2 2 206,3 2 040,9

Summa eget kapital, avsattningar 1169,9 1127,1 3498,0 3223,8

och skulder

PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga Not 24 1524,4 1404,6 19,9 20,7

sdkerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser sominte har Not 25 578,7 600,3 578,7 600,3

tagits upp bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser Not 26 5,0 8,5 5,0 8,7

Summa panter och 2108,1 20134 603,6 629,7

ansvarsforbindelser

3.3 Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

Den l6pande kassaflodesanalysen

Arets resultat 41,9 4,8 81,6 46,0

Justering for ej likviditetspaverkande Not 28 65,9 65,3 168,1 227,1

poster

Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -6,4 -8,1 -18,0 -15,8

Poster som redovisas i annansektion 0,2 0,7 0,2 0,7
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Medel fran verksamheten fore 101,7 62,7 231,9 257,3

férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0

anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -43,8 -10,7 -128,8 -21,0

fordringar

Okning/minskningavférrad och 0,7 1,9 4,6 2,8

varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder -11,5 -10,8 143,1 -18,3

Kassaflode fran den lI6pande 47,1 43,1 250,7 220,8

verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringiimmateriella -1,0 -2,2 -1,0 0,0

anlaggningstillgangar

Forsaljningavimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningstillgdngar

Investeringi materiella -85,3 -45,0 -294,3 -227,1

anlaggningstillgangar

Forsaljning/utrangeringav materiella 0,0 0,0 -1,9 0,2

anlaggningstillgdngar

Erhallna investeringsbidrag 3,3 1,6 3,3 1,6

Investeringi kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 -4,2

Forsaljningavkommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 2,6

Forvarvavfinansiellatillgangar 0,0 0,0 0,0 -0,5

Avyttring avfinansiellatillgangar Not 30 0,0 0,0 0,0 0,7

Kassafléde fran -83,0 -45,6 -293,9 -226,7

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 50,0 175,0 357,9

Amortering av skulder for finansiell 0,0 0,0 -5,6 0,0

leasing

Amortering av langfristiga skulder -8,0 -50,5 -116,1 -368,6

Kassafléde fran -8,0 -0,5 53,3 -10,7

finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -43,9 -3,0 10,1 -16,6

Likvida medelvid arets borjan 109,1 112,8 156,5 173,1

Likvida medelvid arets slut 65,2 109,1 166,6 156,5
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4 Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harndésands kommun hari enlighet med lagenfér kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) uppréattat arsredovisningen ominget annatanges.

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilketinnebar att varderingi rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdakerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
varderingav tiligangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anldggningstillgangar. Det innebar att
tillgdngarna maste varaavseddaforstadigvarande bruk ellerinnehav, bedémas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt dverstiga vardet om ett helt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrdkningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar &r mark, konst och pagadende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras dveranlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstéllda rdkenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas
dendaganlaggningstillgangen tasi bruk.Bedémning av nyttjandeperiod skeri samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett virde éver1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiskalivslangder:

e Fastigheterochanldggningar 20, 33 och 50 ar
e Maskineroch inventarier5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen foljande nyttjandetider fér investeringar som &r gjorda
2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheterochanldggningar 10-60 ar

e Parker15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60ar
e Maskineroch inventarier3-10 ar

Vid klassificering avimmateriella anlaggningstillgangar tillamparkommunen RKR R3 vilketinnebar att
tillgdngen aridentifierbar icke-monetar och utan fysisk form samt forvantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover den vara identifierbar, d v s avskiljbar och ha uppkommit ur
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avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgangamas
varde succesivt forbrukas, vilket oftasammanfaller med |6ptiden pa avtalen.

Avsattningar och ansvarsférbindelser

En avsattning redovisas i balansrakningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sinférekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisasidetfall ddenforpliktelsesom harrérfranintraffade handelserharen merosakernaturoch
inte uppfyllerkraven forskuld elleravsattning.

Finansiellatillgangaroch skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgangarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgdngar eller omsattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anldggningstillgang varav det omvanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det
normalaforloppetavkommunens verksamhetscykel.

Leasing

Fran och med 2004 har all leasingredovisatsi en tilldggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
iennotochingarinte langre i ansvarsforbindelsen. Allaleasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. | takt med att normering utvecklats och kompletterats kommer kommunen att
omprovasintolkningav RKR R5.

Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordinara poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap.5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppgatill ett vasentligt belopp, den ekonomiska hdndelsen
far inte forvantas intréffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normalaverksamhet.

Jamforelsestorande poster

Foratt klassificeraen ekonomisk handelse som enjamfoérelsestorande post féljer kommunenRKRR11L
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell provningi de fallda beloppeti all
vasentlighet framgarsom jamforelsestérande mellan aren.

Intékter

Intdkter som ar hanforliga till rékenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintdkti enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa ndstkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillamparen strikt tolkning gdllande hanteringen av de generellastatsbidragen.

Sammanstalldardakenskaper
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| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, féretag och
kommunalforbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar féretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationersominte namnsi tillaggsupplysningarna. Av flera skadl har kommunenvalt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstallda rakenskaperna dadetrader en
oenigheti om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en rattvisande bild.
Kommunen kommeromprdévasin hallning efteratt RKR gjort sitt stallningstagande under 2023.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foéljer av LKBR (1-3§8) ska tillgangens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKRR6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anldggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiellaanlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnaderoch pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisasisenaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intékter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader Fin int/kost finns i viss man i driften (rantekostnader) men elimineras bort pa
justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordinara kostnaderi driftsredovisningen
jamfort mot resultatrakningen. Omvant forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej arféremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall l16neutgift inkluderat
socialaavgifteroch andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestérande poster

Kommunkoncernen har under rakenskapsaret 2022 upptagit jamforelsestérande post for mottagen
pensionskompensation fran Regionen till ett belopp av 10 mnkr. Inga jamforelsestérande poster for
covid-19 har upptagits foraret utan aterfinns endasti 2021 ars arsredovisning.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2021
2022 2021 2022

NOT 3 Verksamhetens intdkter

Forsaljningsintdkter 19,8 18,5 554,8 546,7
Taxor och avgifter 50,0 41,9 50,0 41,9
Hyror och arrenden 36,6 34,7 36,6 34,7
Bidragfranstaten 198,5 190,0 199,6 190,0
Bidragfranstaten, Covid-19 0,0 15,7 0,0 15,7
Bidragovriga 29,4 24,8 61,8 52,7
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Forsaljning verksamhet 33,1 31,4 33,1 31,4
Engangshadndelse pensionskompensation 10,0 0,0 10,0 0,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 0,3 2,1 0,3 2,1
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0,2 0,0 0,2 0,0
Realisationsvinstforsaljning fastighet 0,0 0,0 0,0 24,0
Ovrigt 0,2 0,1 0,5 0,2
Summa verksamhetens intakter 378,1 359,2 946,8 939,4
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 4 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -67,7 -64,4 -67,7 -64,4
Ldmnade bidrag, Covid-19 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Entreprenader och kop av verksamhet -299,7 -296,4 -299,7 -296,4
Entreprenader och kop av verksamhet, Covid- 0,0 -1,5 0,0 0,0
19
Tjanster -73,5 -80,2 -73,7 -80,2
Loner, ersattningar och socialaavgifter -1 239,5 -1207,7 -1 355,2 -1227,2
Loner, ersattningar och socialaavgifter, 0,0 -8,5 0,0 -8,5
Covid-19
Pensionerinkl.l6neskatt -115,0 -102,2 -121,0 -104,0
Pensionskostnad engangseffekt 0,0 -7,9 0,0 -7,9
Gottgorelse 0,0 14,3 0,0 14,3
Lokal- och markhyror -199,5 -192,9 -200,8 -193,0
Fastighets-och driftskostnader -31,3 -30,5 -31,7 -30,5
Fastighets-och driftskostnader, Covid-19 0,0 -1,5 0,0 0,0
Material -81,9 -82,4 -83,2 -82,6
Material, Covid-19 0,0 -2,4 0,0 -9,9
Skattekostnad 0,0 0,0 -6,7 0,0
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningskostnad salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader -65,0 -52,3 -338,0 -429,8
Ovriga verksamhetskostnader Covid-19 0,0 -8,5 0,0 -8,5
Summa verksamhetens kostnader -2173,1 -2127,6 -2577,9 -2534,2
(mnkr) Kommun Kommun 2021 Koncern Koncern 2021
2022 2022
NOT 5 Avskrivningar
Avskrivningimmateriella tillgangar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Avskrivning byggnader och -34,8 -33,2 -125,8 -120,7
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier -10,0 -9,6 -28,0 -24,8
Nedskrivning byggnader och 0,0 0,0 -1,4 -13,8
anlaggningar
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Nedskrivning maskiner och 0,0 0,0 0,0 0,0

inventarier

Summa avskrivningar -45,1 42,9 -155,5 -159,4

(mnkr) Kommun 2022 Kommun @ Koncern 2022  Koncern 2021

2021

NOT 6 Skatteintakter

Kommunalskatt 1 256,7 1185,8 1256,7 1185,8

Avrdakning kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0

slutavrakning foregaende ar 8,0 4,1 8,0 4,1

preliminédr avrakninginnevarandear 29,3 28,7 29,3 28,7

Summa skatteintadkter 1294,0 1218,6 1294,0 1218,6

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2021

2022 2021 2022

NOT 7 Generella statsbidrag och

utjamning

Inkomstutjamning 355,7 350,4 355,7 350,4

Bidragfor LSS-utjamning 59,6 61,5 59,6 61,5

Kommunal fastighetsavgift 58,8 57,0 58,8 57,0

Valfardsmiljonerna 7,3 5,8 7,3 5,8

Regleringsbidrag 69,0 74,7 69,0 74,7

Kostnadsutjamning 29,0 29,2 29,0 29,2

Ovriga generella bidrag fran staten 7,6 15,9 7,6 15,9

Summa generella statsbidrag och 587,0 594,5 587,0 594,5

utjamningsbidrag

(mnkr) Kommun Kommun | Koncern 2022 Koncern 2021

2022 2021

NOT 8 Finansiella intakter

Overskottsutdelning Kommuninvest 1,5 0,6 1,5 0,6

Rénteintakter 0,2 0,2 1,5 0,5

Borgensprovision fran 5,4 5,4 0,0 0,0

koncernféretagen

Andel i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga finansiellaintikter 0,3 0,0 1,0 0,0

Summa finansiella intakter 7,4 6,3 4,0 1,2

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

NOT 9 Finansiella kostnader

Rantekostnader pa lan -1,5 -0,5 -11,2 -8,4

Finansiell kostnad, férandringav -4,4 -2,5 -4,5 -2,6

pensionsavsattningar
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Vardereglering finansiella tillgangar -0,3 0,0 -0,3 0,0
Ovriga finansiellakostnader -0,2 -0,2 -0,8 -3,0
Summa finansiella kostnader -6,4 -3,3 -16,9 -14,1
Genomsnittligupplaningsranta efter 0,79 0,23 0,78 0,55
rantesakring
Genomsnittlig upplaningsranta fore 0,79 0,23 0,78 0,55
rantesakring
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2021
2022 2021 2022
NOT 10 Extraordindra poster
Extraordinadra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun | Koncern 2022 Koncern
2022 2021 2021
NOT 11 Immateriella
anliaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2,2 0,0 2,2 0,0
Inkép 1,0 2,2 1,0 2,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 3,2 2,2 3,2 2,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -04 0,0 -04 0,0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,9 2,2 2,9 2,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,6 7,0 7,6 7,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anldaggning
Ingdende anskaffningsvarde 1033,9 1000,5 4 603,6 4 424,0
Inkop 72,7 334 298,8 184,5
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,6 0,0
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Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 -49,9 -4,9
Utgaende anskaffningsvirde 1106,6 1033,9 4 852,0 4 603,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -451,1 -418,0 -1 965,2 -1 859,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,5 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 0,0 14,6
Arets avskrivningar -34,5 -33,1 -125,5 -120,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -485,6 -451,1 -2 090,2 -1965,2
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -61,3 -37,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 0,0 -9,9
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 -1,3 -13,9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -62,6 -61,2
Utgaende redovisat virde 621,1 582,8 2699,2 2577,2
Daravfinansiellleasing 0 0,0 67,8 8,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 23,4 29,1 20,0 21,3
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 270,9 2614 615,1 578,6
Inkdp 12,6 9,5 45,4 42,6
Forsaljningar 0,0 0,0 -0,4 -6,9
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,9 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 -0,1 0,8
Utgaende anskaffningsvirde 283,5 270,9 659,1 615,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -220,1 -210,3 -440,3 -411,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,4 6,7
Utrangeringar 0,0 0,0 0,9 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 0,0 -0,8
Arets avskrivningar -10,3 -9,8 -28,4 -25,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2304 -220,1 -467,4 -431,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Utgaende redovisat varde 53,0 50,8 190,9 183,2
Daravfinansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10,2 9,1 6,4 6,6
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2022  Koncern 2021
2022 2021
NOT 14 Ovriga materiella tillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat virde 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 0,0 0,0 0,0 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier ochandelar
Harndsands Energi och Miljo AB 50,1 50,1 0,0 0,0
AB Harndsandshus 127,5 127,5 0,0 0,0
Harnodsand Invest AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 17,4 16,2 17,4 16,2
Hogakusten Destination AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommunbranslei Adalen AB 0,0 0,0 0,2 0,6
Ovriga |3ngfristigavirdepappersinnehav 0,0 0,0 6,1 6,7
Summa aktier och andelar 195,2 194,0 23,8 23,6
Langfristigutlaning
Vardereglering langfristig fordran Koneo 0,2 0,7 0,2 0,7
InvesteringsbidragVagmannen 0,0 0,0 6,4 6,6
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 6,5 6,2
Summa langfristig utlaning 0,2 0,7 13,2 13,5
Summa finansiella tillgangar 195,4 194,7 37,0 37,0
(mnkr) Kommun 2022 Kommun Koncern 2022 Koncern 2021
2021
NOT 16 Forrad m.m.
Tomter for forsaljning 8,6 7,9 8,6 7,9
Varulager 0,0 0,0 11,1 7,2
Summa férrad m.m. 8,6 7,9 19,7 15,1
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 17 Fordringar
Kundfordringar 20,8 22,0 84,3 18,6
Statsbidragsfordringar 0,0 0,5 0,0 0,5
Fordran skatteavrdakning 0,0 3,7 3,8 3,7
Fordran gottgorelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 69,3 62,6 145,1 115,5
Upplupna skatteintakter 1115 66,9 108,4 67,3
Momsfordran 14,5 11,3 14,5 12,5
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Ovriga kortfristiga fordringar 7,4 12,7 25,5 34,5
Summa fordringar 223,6 179,8 381,6 252,8
(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2022 Koncern 2021
2022 2021
NOT 18 Kassa och bank
Kassa och bank 65,2 109,1 166,6 156,5
Summa kassa och bank 65,2 109,1 166,6 156,5
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 385,9 385,0 868,7 826,8
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Justeringar andraderedovisningsprinciper
e Korrigeringloneskatt 0,0 -3,9 0,0 -3,9
e InvesteringsbidragVagmannen 0,0 0,0 -0,2 -0,3
Arets resultat 41,9 4,8 81,6 46,0
Utgaende eget kapital 427,8 385,9 950,1 868,7
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avsattningtill pensioner inkl I6neskatt 167,8 150,3 177,4 160,3
Nyintjdanad pension 13,8 9,5 13,7 10,0
Arets utbetalningar -5,2 -4,9 -5,2 -5,9
Rante- och basbeloppsupprakning 3,3 2,0 3,5 2,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 6,4 0,0 6,4
Ovrigpost 2,2 1,2 1,4 1,2
Forandringloneskatt 3,4 3,4 3,2 3,3
Summa ansvarsforbindelse for 185,5 167,8 194,0 177,4
pensionsférpliktelser
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
20022 2021 2022 2021
NOT 21 Ovriga avsittningar
Avflyttning On
Ingdende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny avsattning 0,2 0,2 0,2 0,2
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsdttning 0,2 0,2 0,2 0,2
Avsattning deponiyta 2
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Ingdende varde 0,0 0,0 8,1 8,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,4 0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 8,5 8,1
Avsattning vindkraft
Ingdende varde 0,0 0,0 1,1 1,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,1
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 1,1 1,1
Avsattning vattenskador
Ingaende varde 0,0 0,0 0,2 0,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,1 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,3 0,2
Avséattning fondering VA
Ingdende varde 0,0 0,0 26,0 23,0
Ny avsattning 0,0 0,0 4,0 3,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -0,8 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 29,2 26,0
Avséattning Garantikostnader (AB Harnésandshus)
Ingdende varde 0,0 0,0 0,2 0,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsdttning 0,0 0,0 0,2 0,0
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,3 0,4
Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 107,9 100,9
Summa andra avsattningar 0,2 0,2 147,7 137,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2021
2022 2021 2022
NOT 22 Langfristiga skulder
Langfristigupplaningi banker och 202,8 209,5 1334,4 1304,9
kreditinstitut
Finansiellleasing 0,0 0,0 2,8 5,7
Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga 31,4 30,1 31,4 30,1
investeringsbidrag
Ovriga l&ngfristigaskulder 0,0 0,0 23,0 28,2
Summa langfristiga skulder 234,2 239,6 1391,6 1368,9
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Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning

Genomsnittligranta %
Genomsnittligranta % exklusivederivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalférfall andel av l1an %

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10ar

Over 10 ar

Genomsnittligrantebindningstid inkl
derivat

Genomsnittligrantebindningstid exkl
derivat

Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sakradlaneskuld

Marknadsvarderadederivat

0,79
0,79
1,24

48,0
52,0
0,0
0,0
0,0

0,30

0,30

0,0
0,0

0,23
0,23
1,36

43,9
56,1
0,0
0,0
0,0

0,44

0,44

0,0
0,0

0,8
0,8
1,75

26,7
68,4
4,9
0,0
0,0

1,51

1,51

0,0
0,0

0,55
0,55
2,07

24,9
62,4
10,9
1,9
0,0

1,85

1,85

0,0
0,0

Forutbetalda intdkter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2021
2022 2021 2022

NOT 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och 0,9 1,0 300,7 2234

kunder

Kortfristigdel avlangfristiga skulder 2,5 2,5 2,5 0,0

Skulder inom koncernkontot 9,9 34,3 11,6 -0,4

Leverantorsskulder 53,7 44,8 99,8 68,5

Personalens skatter, avgifter och 20,4 20,4 21,7 20,7

I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder 10,9 4,5 42,0 32,4

Semesterloneskuld och upplupna l6ner 108,6 108,9 111,5 111,4

Arets pensioner avgiftsbestimd del inkl 47,8 46,2 49,0 47,5

I6neskatt

Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,0

Checkrakningskredit 0,0 0,0 4,7 3,5

Upplupna kostnader o forutbetalda 67,4 70,9 171,3 164,7

intakter

Summa kortfristiga skulder 322,1 333,6 814,8 672,0

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

NOT 24 Panter och darmed jamforliga

sdkerheter
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Borgen i kommunala bolag 1504,5 1383,9 0,0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19,9 20,7 19,9 20,7
Summa panter och dirmed jamforliga 15244 1404,6 19,9 20,7
sakerheter
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulderna eller avsattningarna
Ingdende ansvarférbindelse for pensioner inkl 600,3 618,0 600,3 618,0
l6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning 13,2 8,3 13,2 8,3
Nyintjdnad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0,9 -0,2 -0,9 -0,2
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 12,8 0,0 12,8
Arets utbetalningar -30,5 -31,5 -30,5 -31,5
Ovrigpost 0,7 -3,7 0,7 -3,7
Forandringloneskatt -4,2 -3,4 -4,2 -3,4
Summa ansvarsforbindelse for 578,7 600,3 578,7 600,3
pensionsférpliktelser
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021
NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 3,6 6,4 3,6 6,4
EU-projekt budgeterat senaredn 1 ar men 1,4 2,1 1,4 2,1
inom5 ar
EU-projekt budgeterat senaredn 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Garantikostnader 0,0 0,0 0,0 0,2
Summa ovriga ansvarsforbindelser 5,0 8,5 5,0 8,7
(mnkr) Kommun Kommun 2021 Koncern 2022 Koncern
2022 2021
NOT 27 Leasing
FINANSIELLA LEASING AVTAL
Fastigheter
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0 5,8 8,7
Nuvarde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Daravforfallinom1 ar 0,0 0,0 5,8 2,9
Daravforfallinom1-5ar 0,0 0,0 0,0 5,5
Déravforfallinom5ar 0,0 0,0 0,0 0,3
Variabla avgifter somingari periodens 0,0 0,0 0,0 0,0
resultat
Maskiner och inventarier
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
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Nuvarde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Daravforfallinom1ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Daravforfallinom1-5ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Daravforfallinom5ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter somingari periodens 0,0 0,0 0,0 0,0

resultat

EJ UPPSAGNINGSBARA

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

OVERSTIGANDE 1AR

Minimileasavgifter

Daravforfallinom1ar 207,2 166,0 207,2 166,0

Déravforfallinom1-5ar 685,6 674,2 685,6 674,2

Daravforfallinom5ar 410,1 546,9 410,1 546,9

EJ UPPSAGNINGSBARA

OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

UTHYRNING

Minimileasavgifter

Daravforfallinom1ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Daravforfallinom1-5ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Daravforfallinom5ar 0,0 0,0 0,0 0,0

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022 2021

NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande

poster

Avskrivningar 45,1 42,9 154,2 145,7

Nedskrivningar 0,0 0,0 1,3 13,9

Gjorda avsattningar 17,2 17,7 17,2 28,5

Aterforda avsattningar -2,0 0,0 -3,5 0,0

Intdktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0

Orealiseradekursforandringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Upplosningav bidragtill infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga ej likvidp&verkande poster 5,6 4,7 5,6 47,6

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -6,7 -8,6

Summa justering fér ej likvidpaverkande 65,9 65,3 168,1 2271

poster

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2021 2022 2021

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster

som tillhér den I6pande verksamheten

Utbetalning avavsattningar for pensioner -5,2 -4,9 -5,2 -5,9

Rante- och utdelningsnetto -1,2 -3,2 -12,8 -9,9

Summa ovriga likviditetspaverkande poster -6,4 -8,1 -18,0 -15,8

som tillhér den I6pande verksamheten
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2021 2022 2021
NOT 30 Poster som redovisats i annan sektion
Realisationsresultatvid forsdljningav 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar
Summa poster som redovisats i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

| den kommunala koncernen Harnésand Energi & Miljo AB finns sarredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster samt for fjarrvarme
enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgangliga pd bolagets hemsida,
www.hemab.se.
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5 Drifts och investeringsredovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad fran kommunens resultatrakning, dven intema
transaktioner mellan namnderna. | tabellen nedan speglar varje namndsrad den specifika namndens
resultat, sa som det vore en egen fristdende enhet. Darefter avraknas korrigeringsposter av intem
karaktar foratt slutligen na samma kommuntotalaintakts-och kostnadsutfall somi resultatrdkningen.

(mnkr) Intdkte Intdkte @ Kostnade Kostnade Netto- Budget Avvikels

r r 2021 r r 2021 kostna nettokostna e mot
d d budget

Kommunstyrelse 28,4 67,3 -202,9 -238,6 -174,5 -183,8 9,3

Kommunfullméktige 0,7 0,0 -6,5 -6,0 -5,8 -6,9 1,1

Arbetslivsnamnden 95,3 110,1 -163,8 -168,4 -68,5 -69,0 0,5

Samhaéllsnamnden 80,5 24,4 -270,4 -212,9 -189,9 -189,1 -0,8

Skolndmnden 125,7 129,0 -770,1 -764,3 -644,4 -640,9 -3,5

Socialndmnden 130,1 127,1 -805,5 -796,3 -675,4 -644,6 -30,8

Summa namnder 460,7 457.,9 -2219,1 -2 186,5 -1 -1734,3 -24,2

758,5

Kommunévergripand 84,8 83,9 -158,6 -145,0 -73,8 -65,0 -8,9

e verksamhet

Korrigeringinterna -167,3 -182,6 167,3 182,6 0,0 0,0 0,0

poster

Korrigering 0,0 0,0 45,1 42,9 -45,1 0,0 0,0

avskrivningar

Korrigering 0,0 0,0 -7,7 -21,7 7,7 0,0 0,0

statsbidrag

Korrigeringfinansiella 0,0 0,0 0,4 0,2 -0,4 0,0 0,0

poster namnder

Summa -82,5 359,2 -2172,6 -2127,5 -1 -1799,3 -33,0

870,1

Korrigeringfinansen -0,5 75,0 36,0 39,0

Summa inkl. 378,1 359,2 -2173,1 -2127,5 5,9

finansen

Tre av kommunens ndmnder uppvisar positiva budgetavvikelser for verksamhetsaret 2022, dar
kommunstyrelsen utgdr den storsta positiva budgetavvikelsen med 9,3 mnkr. Det ar framst
kommunstyrelsens intdkter som har okat, delvis till foljd av att 6verférmyndarenheten tecknat
samverkansavtal med Kramfors kommun. Kommunstyrelsen uppvisar dock ett sammantaget
intdktstapp jamfért med foregaende ar, vilket beror pa att kommunens kostenhet flyttat till
samhaéllsnamnden inférverksamhetsaret 2022.

Storst underskott av ndmnderna har socialndmnden vilka har en negativ budgetavvikelse pa -30,8
mnkr. Underskottet har framst uppstatt inom verksamhetsformen hemtjanst -27,5 mnkr, varav -26,0
mnkr ar hanfoérligt till den kommunala hemtjansten.

Aven skolndmnden har ett underskott fér verksamhetsaret pd totalt -3,5 mnkr. Under aret har
namnden dels blivit tilldelad extra skattemedel f6r I6nedkningar om 8,0 mnkr men dven 11,5 mnkri
extra skattemedel for uteblivna statsbidrag. Skolndmndens framsta budgetavvikelse har up pkommit
inom kostnadsslaget personal darbudget har 6verskridits med 34,4 mnkr.
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For den kommungemensamma verksamheten ar underskottet pa -8,9 mnkr hanforligt till 6kade
kostnaderférpensioner. Forverksamhetsaret 2022 har kommunen valt att inte soka gottg6relse fran
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse.

Tillsammans har ndmnderna och kommungemensamverksamhet ett underskott pa -33,0 mnkr jamfort
med budget for aret. Okade intikter for skatter och generella statsbidrag gér &nd& att kommunens
samlade budgetavvikelse blir 5,9 mnkrhogre dn vad som budgeterats for aret.

Investeringsredovisning (mnkr) Utgifter Varav: arets

sedan investeringar

projektens
start
Fardigstallda projekt Beslutad Ack. = Avvikelse Budget @ Utfall Avvikelse
totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 6,6 6,6 0,0 4,6 4,6 0,0
- Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 2,2 2,2 0,0 2,2 2,2 0,0
- Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 207,5 117,7 82,7 68,1 68,1 0,0
- Avgar pagaende arbete -36,5 -34,2 -2,4 -43,3 -33,4 -9,0
Skolndmnd 5,9 5,9 0,0 5,9 5,9 0,0
- Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmnd 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
- Avgar pagaende arbete 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgangar
S:a fardigstallda projekt 186,1 98,6 80,3 37,9 47,8 -9,0
Pagaende projekt
Kommunstyrelse 0,8 0,3 0,5 0,7 0,3 0,4
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsnamnd 36,5 34,2 2,4 42,4 33,4 9,0
Skolndmnd 1,0 0,9 0,1 1,0 0,9 0,1
Socialndmnd 1,0 0,6 0,4 1,0 0,6 0,4
S:a pagaende projekt 39,3 36,0 34 45,1 35,2 9,9
KS beslutad budget ej 4,2
paborjad
ALN beslutad budget gj 0,8
paborjad
SAM beslutad budget ej 19,9
paborjad
SKO beslutad budget €j 1,3
paborjad
SOC Beslutad budget €j 0,9
paborjad
27,1
S:a investeringsprojekt 225,4 134,6 83,7 110,1 83,0 27,1
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Kommunen har under aret investerat for 83,0 mnkr, vilket ar 27,1 mnkr lagre an arets
investeringsbudget pa 110,1 mnkr. Flera projekt har flyttats fram i tid som en féljd av diverse
omvarldsfaktorer (inflation, tillgang pa material etc.), bland dessa marks bl.a. konstgrasplan Myran
samt idrottshall Fastlandet.

Investeringarna har till stérsta del skett inom samhallsndmnden dér drygt hélften av den totala
investeringskostnaden pa 68,2 mnkr anvants fér gatuinvesteringar, bl.a. renovering och ombyggnation
av  Brunnshusgatan samt beldggningsentreprenader. Bland Ovriga investeringar inom
Samhallsforvaltningen aterfinns bl.a. ny lift till Vardkasens slalombacke, pabérjandetav elljusspar i
Halledal samt kompletteraderenoveringarav Eksjddammen.

Bland ovriga storre investeringar aterfinns skolfartyget Polstjdrnan 5,5 mnkr samt utbyte av
kommunens brandvagg 1,6 mnkr.
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6 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangaravsedda forstadigvarande innehav sdsom anldggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden oOver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa bokslutsdagen och hur den har férandrats under aret. Av
balansrdkningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anlaggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (Iang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellantillgdngar och skulder. Utgér det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestarav intdkteroch kostnaderhanfoérligatill rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intikter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksammavid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangari likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna skainom kort varsel
kunnaomvandlas och anvandastill betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulderoch fordringarsomforfallerinom ett arfran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulderoch fordringarsomforfaller senare dn ett ar fran balansdagen ellerlan som avses ersattas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totalatillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intdkter och kostnadersom visar arets resultat (férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder. Roérelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangarbestdendeav likvidamedelsom kan anvandas for betalning.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2022 - Investi Hirndsand Aktiebolag

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Invest i
Hérndsand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdakningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Invest 1 Hirnésand AB:s styrelseledamoter och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for ar 2022.

Beskrivning av arendet

Invest 1 Hirmdsand AB har upprittat arsredovisning med tillhdrande
handlingar avseende ar 2022. I kommunala bolag dar kommunen &ar direkt
aktiedgare har fullméktige att besluta om mnstruktion till dgarens ombud pé
bolagsstimman. Revisionen har tillstyrkt ansvarsfrihet, faststillande av
resultat- och balansrdkning samt att stimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har inga kopplingar till milio eller natur.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under sdvdl kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans innehdll och tillvigagingssitt regleras i aktiebolagslagen:
bland annat ska representanter for samtliga aktier delta pd bolagsstimman.
Fullmiktige beslutar arligen om en mstruktion till kommunens
stimmoombud pa hur ombudet ska rosta pa bolagsstimman.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Invest i Hirndsand 2022
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Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Invest i Harndsand Aktiebolag

556127-2633

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Invest i Hirnosand Aktiebolag, 556127-2633, med séte i
Harndsand far hirmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Arsredovisningen ar upprattad i

svenska kronor, SEK dar inget annat anges.

Information om verksamheten

Bolaget har till syfte att jobba med utvecklingen av Harnosand. Bolaget ska verka for att stimulera
storre investerings- och sysselsittningsprojekt. Ekonomiskt stod till féretag far ske endast i

undantagsfall.

Visentliga héiindelser under riikenskapsdret

Under aret har féretaget bildat ett dotterbolag vars verksamhet &r att driva en aterbruksgalleria.

Flerarsoversikt
Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)

Soliditet (%)

Forandringar i eget
kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
Av arets arsstamma

Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

Aktie
kapital
100 000

100 000

2022
245

80
Reserv-

fond
3900

3900

223 508
172
223 680

223 680
223 680

2021

2020 2019 2018
40 0 40 205
4 -1 17 54
80 87 96 100
Balanserat Arets
resultat Resultat
220 302 3 206
3206 -3 206
172
223 508 172

Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansradkningar med tillhérande tillaggsupplysningar. ﬁv

Totalt

327 408

0

327 580

Sida2av7



Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633

RESULTATRAKNING

Belopp i kronor

Rorelseintékter, lagerférindringar m.m.
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rorelseintdkter, lagerférandringar m.m.

Rorelsekostnader

Varukostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader
Rérelseresultat
Finansiella poster

Réanteintdkter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt fran tidigare period
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

S— Sida3av7

2022-01-01
Not 2022-12-31

245 032
0
245 032

0]

-281 316

2 0
0]

0

-281 316

-36 284

1192
-145

1047

-35 237

35237

172

172

2021-01-01
2021-12-31

39999

39999

4037

4037

-831

3 206
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Invest i Hirnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag
Andelar i intresseféretag
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Sida4av7

Not 2022-12-31 2021-12-31
3 50 001 0
3 73 745 73 746
123 746 73 746

0 0

65 737 30500

0 0

65 737 30500

217 888 306 346

217 888 306 346

283 625 336 846

407 371 410 592

)&(Q’Jm’
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Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Summa bundet kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

e Sida5av7

2022-12-31 2021-12-31
100 000 100 000
3900 3900
103 900 103 900
223 508 220 302
172 3 206

223 680 223 508
327 580 327 408
0 0

0 0

45 27 519
25370 25370
659 821

12 717 29464
41 000 0
79791 83 184
79791 83 184
407 371 410 592

A




Invest i Harndsand Aktiebolag

556127-2633
NOTER
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
Definition av nyckeltal
Nettoomsdttning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt
intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intdkter och
kostnader.
Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen
Not 2 Medeltalet anstdlida
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra I6ner har ej utbetalats.
Not 3 Andelar i intresseféretag
Namn Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar Bokfért virde
Harnosands Naringsliv AB 49 % 49 % 490 73 745
Technichus i Mittsverige AB 100 % 100 % 1400 1
Restore i Hoga kusten AB 100 % 100 % 500 50 000
Summa 123 746
Org.nr Site  Eget kapital* Arets
resultat*
Harnosands Naringsliv AB 556550-5970 Harnosand 88 807 23201
Technichus i Mittsverige AB 556558-7242 Harnésand 4 197 216 678 302
Restore i Hoga kusten AB 559370-7473 Harnésand 50 000 0

*Fran senast faststéllda arsredovisning. Kapital och resultat &r motsvarande bolagets dgarandel.

Bolaget har givit ett villkorat aktiedgartillskott mot revers till Hirnésands Néringsliv AB pa 24 745

kronor.

Not 4 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sdakerheter Inga
Eventualforpliktelser Inga

Sida6av7




Invest i Harndsand Aktiebolag
556127-2633
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Uno Jonsson, VD

Andreas Sjélander

Christina Lindberg

Min revisionsberéttelse har ldmnats den

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Invest i Harnésand Aktiebolag

556127-2633
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- Uno Jonsson, VD

................................................

Andreas Sjolander Magnus Oskarsson

Knapp Britta Thyr

Min revisionsberittelse har limnatsden 7€ sev § 227

................................................

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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EY

Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstdamman i Invest i Harnésand AB, org.nr 556127-2633

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Invest i
Harnosand AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Invest i Harnésand ABs
finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for aret enligt &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Invest i Harndsand
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvandig for att uppratta en &rsredo-
visning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedomningen av bolagets for-
méga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sd &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ld&mna en revisionsberéttelse som innehdller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vdsentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n fér en vasentlig felaktighet som
beror p@ misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forst3else av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag Iampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhGrande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstédllande direktéren anvéander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hadndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppméarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
férhdllanden géra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning for Invest i Harndsand AB for rakenskapsaret 2022-01-01
- 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for raken-

skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Invest i Harndsand
AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd n3got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omddéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras p& min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar gransk-
ningen pad sddana &tgdrder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och évertridelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhdllanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvikden (6 po-5 2227

-

A

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning2022 - Technichusi Mitt Sverige AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Technichus i
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdakningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Technichus i1 Mitt Sverige AB:s styrelseledaméter och
verkstéllande direktdr ansvarsfrihet for &r 2022.

Beskrivning av arendet

Technichus har upprittat arsredovisning med tillhérande handlingar
avseende ar 2022. I kommunala bolag dir kommunen ar direkt aktiedgare
har fullmiktige att besluta om instruktion till dgarens ombud pé
bolagsstimman. Revisionen har tillstyrkt ansvarsfrihet, faststillande av
resultat- och balansrdkning samt att stimman disponerar vinsten enligt
forslaget 1 forvaltningsberéttelsen.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har inga kopplingar till milio eller natur.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under sdvdl kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans innehdll och tillvigagingssitt regleras i aktiebolagslagen:
bland annat ska representanter for samtliga aktier delta pd bolagsstimman.
Fullmiktige beslutar arligen om en mstruktion till kommunens
stimmoombud pa hur ombudet ska rosta pa bolagsstimman.

Beslutsunderlag
Arsredovisning Technichus i Mitt Sverige AB 2022

Sida
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Kommunstyrelseférvaltningen E-post Banigiro
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Technichus i Mitt Sverige AB, org.nr 556558-7242

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av drsredovisningen fér Technichus
i Mitt Sverige AB for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-
31,

Enligt min uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Technichus i Mitt Sverige ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat for &ret enligt &rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r férenlig med &rsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
réakningen och balansrdkningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhadllande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och @ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprittas och att den ger en rjtt-
visande bild enfigt drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddémer ar nédvdndig for att uppréatta en drsredo-
visning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstédllande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsétta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tittampligt, om férhdllanden som kan pdverka férmdgan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdéme och har en professionelit skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
gransknings&tgarder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndaméls-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre an fér en vdsentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
stéandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

o utvarderarjaglampligheteni de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osékerhetsfaktor som avser
sddana hidndelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pé de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhdllanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning fér Technichus i Mitt Sverige AB for rédkenskapsaret 2022-
01-01 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaitningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verkst&llande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som dr nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot eller verkstdllande direktoren i ndgot vésent-
ligt avseende:

e foretagit ndgon dtgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
férslag till dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebédr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omr&den och férhdllanden som &ar
vésentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertrdadelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 23 februari 2023

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Technichus i Mitt Sverige AB avger foljande arsredovisning
for rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ér.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Technichus grundades 1998 och égs sedan 2013 av Hiarnosands kommun. Technichus i Mitt Sverige AB
ar ett av Sveriges 19 Science centers med malet att pa ett lustfyllt sitt vicka intresset for naturvetenskap
och teknik for barn, ungdomar och vuxna.

Bolaget bedriver Science center-verksamhet i enlighet med Hirngsands kommuns dgardirektiv och
Skolverkets villkor for statsbidrag.

Foretaget har sitt sdte i Hirnsand.
Visentliga hindelser under rikenskapsdret

For forsta gangen sedan 2020 har Technichus under 2022 kunnat bedriva ordinarie verksamhet utan
nationella restriktioner utifran pandemin. Detta har inneburit att foretaget aterfatt intakter i paritet med
budget sett till intidkter fran véra allmidnbesokare och besoksmalet Technichus generellt. Foretaget har
dven till viss del aterfatt besokande skolor fran nirliggande kommuner. Med grund i detta har foretaget
okat sin omsittning fran féregéende &r. Bolaget har dock mirkt av en fortsatt forsiktighet vad giller
bokningar av exempelvis konferenser och programverksamhet for forskolor/skolor generellt.

Under 2022 har foretaget verkat for att stirka besékarupplevelsen, frimst dd med kringaktiviteter under
lovveckoma. Den stérsta kringaktiviteten skedde under sommarmanaderna da det anordnades en
sommarpark pé framsidan av Technichus pa temat “reaktion och rérelse”. Denna sommarpark kom att
nyttjas av ndstan 4000 besdkare, och fungerade vil som ett komplement till féretagets ordinarie
utstidllningar. Ut6ver detta verkade dven bolaget for att stirka sitt sommarerbjudande genom anordnande
av sommarkollo, tipsslingor och magnetfiske.

I enlighet med ramavtal mellan Technichus och Mittuniversitetet har bolaget under 2022 agerat
utbildningskonsulter i teknikkurser inom ldrarutbildningen. Denna tjénst har avropats av universitetet
under hostterminen. I momentet historisk matematik och praktisk teknik har ett stort antal ldrarstudenter
besokt Technichus for att utbildas av bolagets lirare samt for att méta barn/elever fran kommunens
skolor. Utdver detta har Technichus och Mittuniversitetet samverkat i en méngd aktiviteter sdsom
exempelvis forskarfredag, barnens universitet, SIMS, Skogsinnovatérer etc.

Under éret har ett antal projekt som bolaget dgt/varit part i avslutats, och samtidigt har nya projekt
paborjats. Bolaget har tillsammans med 2047 Science center fortsatt utvecklat projektet Future Mines som
pagar till och med december 2023. Foretaget har dven genomfort entreprendrsprogram i samtliga
kommuner i Vistemnorrland under sommaren 2022. Bolaget har dven deltagit i referensgruppsarbete for
projektet Innovationskraft, som syftar till att stidrka entreprendriella och innovativa formagor hos elever i
gymnasieskolan. Slutligen har bolaget, tillsammans med Hérnsands gymnasium genomfort projektet
Intelligo som syftar till att stétta elever med matematiksvarigheter. Detta projekt har dven forskats pa
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genom samverkansavtalet mellan Harndsands kommun och Mittuniversitetet.

Bolaget har tecknat ett nytt ramavtal med Skolverket avseende workshops inom programmering for
omradet Visternorrland/Jdmtland/Dalarna. Genom detta avtal har Skolverket avropat kop av tjanst for
varen 2023.

For de publika verksamheterna har foretaget kopt in/utvecklat nya utstillningserbjudanden under 2022.
Utéver sommarutstéllningen har bolaget utvecklat tva nya utstillningar inom Virtual Reality och Hilsa.

Lércentrum och Technichus har bedrivit ett stort samverkansarbete under 2022, med malséttningen att
utveckla en VR-studio som kan anvindas av allmédnbesdkare samt i utbildningssammanhang. Under
genomfrandeéret 2022 var malsittningen att 300 personer skulle ha besdkt VR-studion i
utbildningssammanhang. Nir foretaget summerade statistiken for 2022 s& hade 6ver 1100 personer besokt
VR-studion. Foretaget ser goda majligheter att visualiseringsutveckling kan komma att bli ett intressant
affdrsben for bolaget i framtiden.

Under 2022 har foretaget fortsatt arbetet med att genomfora/aktualisera en omfattande
identitetsforflyttning av Technichus varumérke. Under aret har foretaget utvecklat en ny grafisk profil,
samt verkat for utveckling av ny hemsida dir de nya grafiska elementen &r integrerade.

Under 2022 har vi fortsatt att utveckla var samverkan med forskola/skola/skolforvaltning. Under 2022 har
foretaget mott 8129 barn/elever i programverksamhet, samt ytterligare 164 barn/ungdomar som deltagit i
kursverksamheten Techclub. Under aret har ett stort fokus varit att fortsétta utveckla/arbeta med
IKT-nitverket for forskolan, samt att bygga upp ett centralt resurscentrum i teknik innehéllandes
programmeringsverktyg for kommunens forskolor/skolor.

Bolaget har genomfort storre utbildningsaktiviteter under aret. Skolhackathon i Minecraft 4r ett koncept
som &gs av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung Foretagsamhet Visternorrland, och
under 2022 genomfordes detta koncept i sju regioner och involverade drygt 4000 elever. Aven konceptet
Skogsinnovatérer som genomfordes tillsammans med Mittuniversitetet och Skogen 1 skolan involverade
drygt 250 hogstadieelever fran olika kommuner i lénet.

Bolaget fortsitter att redovisa ett starkt positivt ekonomiskt resultat dven for 2022. Det positiva resultatet
har sin grund i att bolagets intikter fran de publika verksamheterna aterkommit efter tiden fér pandemin.

Under 2023 genomfor bolaget satsningar pa att utveckla besoksmalet Technichus, med
personalforstirkningar inom savil virdskap som utstillningsproduktion.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 11020 10272 9031 10 421 9916
Resultat efter finansiella poster 333 678 1129 422 584
Soliditet (%) 76,6 73,8 78,6 61,9 61,7

Foridndringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 1 400 000 2118913 678 303 4197 216
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Balanseras i ny ridkning 678 303 -678 303 0
Arets resultat 297 408 297 408
Belopp vid arets utgiang 1 400 000 2797 216 297 408 4 494 624

e
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Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2797216

arets vinst 297 498
3094714

disponeras sa att

i ny rikning Gverfores 3094714
3094714

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

A
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Resultatrikning
Rorelseintikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomsittning
Ovriga roérelseintidkter

Summa rérelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2022-01-01
-2022-12-31

11019 722
1 630 960
12 650 682

=722 671

-3 066 826
-8 562 707
-12 352 204
298 478

34 262
-5

34 257
332735

-35 237
-35 237
297 498

297 498

4(9)

2021-01-01
-2021-12-31

10 271 504
1768 016
12 039 520

-230 255

-2 849 970
-8 280 993
-11 361 218
678 302

o OO

678 30

0
0
678 302

678 302
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar

Immateriella anliggningstiligangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Summa immateriella anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgingar

Summa anliiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Révaror och fornédenheter
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2022-12-31 2021-12-31
3 0 0
0 0
4 0 0
0 0
0 0
79 374 87 156
79 374 87 156
243 881 384 183
94 193 201 290
808 442 676 461
1146 516 1261934
4 643 427 4336 831
4 643 427 4336 831
5869 317 5685 921
5869 317 5685921
1\\-} 0
W
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2022-12-31

1 400 000
1 400 000

2797 216

297 498
3094 714
4494714

16 146
139112
475 482
743 863

1374 603

5869 317

6 (9)

2021-12-31

1 400 000
1 400 000

2118914

678 302
2797 216
4197 216

14 576
376 630
398 267
699 232

1 488 705

5685921

A
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allménna
rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivning
Avskrivningsprinciper for ankiggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad
nyttjandeperiod. Foljande avskrivningstider tillimpas:
I Y sooninostillednoar
Koncessioner, patent, varumérken samt liknande rittigheter  5-10 ar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg, installationer 5 ar
Utstdllningar Jar

Definition av nyckeltal

Nettoomsdttning

Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader, men f6re extraordinéra intdkter och
kostnader.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstillda
2022 2021

Medelantalet anstillda 13 13

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt liknande rittigheter

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 137 196 137 196

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 137 196 137 196

Ingaende avskrivningar -137 196 -137 196

Utgaende ackumulerade avskrivningar -137 196 -137 196

Utgaende redovisat virde 0 0
Ly
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not Eventualforpliktelser

Not Stiillda sikerheter

Fastighetsinteckning

2022-12-31

9 085 493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0

2022-12-31

0
0

2022-12-31

0
0

809

2021-12-31

9085 493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0

2021-12-31

0
0

2021-12-31

S O
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2022 Restore i Hoga kusten AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Restore i Hoga
kusten AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdakningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Restore 1 Hoga kusten AB:s styrelseledamoéter och verkstillande
direktor ansvarsfrihet for ar 2022.

Beskrivning av arendet

Restore 1 Hoga kusten AB har upprittat arsredovisning med tillhérande
handlingar. Revisionen har tillstyrkt ansvarsfrihet, faststidllande av resultat-
och balansrdkning samt att stimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberdttelsen. Kommunens ombud instrueras att pa
bolagsstimman rdsta enligt den auktoriserade revisorns rekommendationer.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen koppling till miljo eller natur.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under savil kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans mnehdll och tillvigagangssitt regleras i aktiebolagslagen:
bland annat ska representanter for samtliga aktier delta pa bolagsstimman.
Fullméktige beslutar &rligen om en instruktion till kommunens
stimmoombud pa hur ombudet ska rosta pa bolagsstimman

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2022 Restore i Hoga kusten AB

Revisionsberittelse

Revisionsrapport
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Restore i Hoga kusten AB, org.nr 559370-7473

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Restore i
Hbéga kusten AB for rakenskapsaret 2022-03-15 - 2022-12-
31.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réattvisande bild av Restore i Héga kusten ABs
finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat fér aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhéllande till Restore i Hoga
kusten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer ar nddvandig for att uppréatta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sa&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ansesvara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer jag riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamals-
enliga for att utgdra en grund f6r mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en véasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nadgon vésentlig osadkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller foérhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida h&ndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en réttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

Penneo dokumentnyckel: JBYG5-2KOYT-ESLP6-8C21P-Y574J-6VQDX
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning av Restore i Hoga kusten AB f&r rakenskapsaret 2022-03-
15 - 2022-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Restore i Hoga
kusten AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddéma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande
direktoren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goéras i Overensstdmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o fOretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa min professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
véasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgérder och andra férhallanden som ar relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den 29 mars 2023

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad 1 svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Foretagets verksamhet &r att bedriva handel, och uthyrning av lokalytor for verksamheter, inom hallbara- och atervunna varor samt i
samverkan med andra erbjuda tjinster till foretagen aktiva i bolaget som coaching, kommunikation, utbildning, affarsutveckling och

diarmed forenlig verksamhet.
Foretagets séte dr Hirnosand

Flerarsoversikt

Nettoomsittning
Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingéng
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rikning

2022
418 442
59781
3,35

Aktiekapital Arets resultat ~ Summa eget
kapital

50 000 0 50 000
47242 47 242

50 000 47242 97 242

47 242
47242

47 242
47 242

Betriffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hdnvisas till efterféljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

RESULTATRAKNING 2022-03-15
Not 2022-12-31

Rorelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Nettoomsittning 418 442

Ovriga rorelseintikter 1279 729

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 1698 171

Rorelsekostnader

Ravaror och fornddenheter -139 197

Ovriga externa kostnader -1 484 620

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgangar -14 529

Summa rorelsekostnader -1 638 346

Rorelseresultat 59 825

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 13
Réntekostnader och liknande resultatposter -57
Summa finansiella poster -44
Resultat efter finansiella poster 59 781
Resultat fore skatt 59 781
Skatter

Skatt pa arets resultat -12 539
Arets resultat 47 242
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2022-12-31
Not

2 812 991

812 991

812 991

78 865
393 877
625 133

1097 875

984 653
984 653

2082528

2895519
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Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

Sida 5 av 6

2022-12-31

50 000

50 000

47242

47 242

97 242

413
369512
1720015
8419
337 354
362 564

2798 277

2895519

Comfact Signature Referensnummer: 1584498



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

NOTER

Not1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

;\rsredovisningen ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anléiiggningstillgangar
Tilldmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Noter till balansrikningen

Not 2 Inventarier, verktyg och installationer 2022-12-31
Inkdp 827 520
Utgdende anskaffningsvirden 827 520
Aterforda avskrivningar pa
forsiljningar/utrangeringar -14 529
Utgédende avskrivningar -14 529
Redovisat virde 812 991

Ovriga noter

Not 3  Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Hérnosand som framgér av digital signering

Andreas Sjolander Michael Méller Ingrid Nilsson

Verkstillande direktor

Knapp Britta Thyr Christina Lindberg

Min revisionsberittelse har lamnats den som framgér av digital signering

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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e Hirnosands TJANSTESKRIVELSE
\ _ kommun 2023.03-15 KS/2023-000150

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arsredovisning 2022 Hirnésandshus

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for
AB Himosandshus rosta for

- att faststélla resultatrikningen och balansrdakningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevija AB Hérndsandshus styrelseledamoter och verkstéllande direktor
ansvarsfrihet for ar 2022.

Beskrivning av arendet

AB Hirmosandshus har uppréttat arsredovisning med tillhérande handlingar
avseende ar 2022. I kommunala bolag dar kommunen &r direkt aktiedgare
har fullmdktige att besluta om instruktion till &dgarens ombud pa
bolagsstimman. I dotterbolagen dr kommunen indirekt dgare genom
moderbolaget och behdver nte delta pa arsstimman genom ombud.
Revisionen har tillstyrkt ansvarsfrihet, faststillande av resultat- och
balansrikning samt att stimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen.

Socialt perspektiv
Arendet handlar om formalia och har ingen social dimension.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har inga kopplingar till miljé eller natur.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag lyder under savdl kommunallagen som aktiebolagslagen.
Bolagsstimmans mnehdll och tillvigagangssdtt regleras 1 aktiebolagslagen:
bland annat ska representanter for samtliga aktier delta pa bolagsstimman.
Fullméktige beslutar arligen om en instruktion till kommunens
stimmoombud pa hur ombudet ska rosta pa bolagsstimman.
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VD har ordet

Den 9 februari togs de flesta atgarder for att minska smittspridningen av covid-19 bort och pandemin gick in i en ny fas. Nu skulle
samhallet dntligen aterga till det normala. Tva veckor senare kunde vi konstatera att s& inte blev fallet. Den 24 februari inledde
Ryssland sitt angreppskrig mot Ukraina som, férutom ett oerhért manskligt lidande fér den ukrainska befolkningen, ocksé medfért
en stor paverkan pa varidsekonomin.

Inflationen har stigit till oerhort héga nivaer varlden 6ver vilket har fatt centralbankerna att héja rantan kraftigt under framfér alit
andra halvaret 2022. Aven elpriserna i Sverige och Europa har stigit kraftigt bland annat till féljd av kriget i Ukraina.

Hég inflation, héga elpriser och héga réntor ar ingen bra kombination fér fastighetsbranschen och ett stort antal byggprojekt har
skjutits pa framtiden. Vissa bedémare anger att antalet byggstarter har mer &n halverats.

Totalt sett har d&nda den svenska ekonomin statt emot nedgangen i ekonomin bra under 2022 men i takt med att de héga rantorna
och den héga inflationen biter sig fast kommer hushallen att minska sin konsumtion och konjunkturen férsamras under 2023.

En stigande inflation och héjda rantor till trots kan vi konstatera att Harnésandshus kan se tillbaka pa ett bra ar med néjda kunder,
en stabil uthyrningsgrad och en god ekonomi.

Ett bra &r har méjliggjorts genom kompetenta och engagerade medarbetare som dag och natt, saval vardag som helg, genomfér ett
fantastiskt arbete for bolagets och kundernas bésta.

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit!
Fastighets- och bostadsmarknaden i Hirnésand

Fastighetsmarknaden i Harnésand ér stark. Det genomférs och planeras fér ménga olika byggprojekt i kommunen de narmaste
aren. Det kanns véaldigt spannande.

| dagsléget pagar tre stora byggprojekt i Harnésand. Vi pd Harnésandshus bygger via vart dotterféretag Harnésands
kommunfastigheter ett nytt vardboende pa Saltvik med 23 ldgenheter. P& Saltvik pagar ocksa byggandet av norra Europas stérsta
arkiv for Skatteverket och Riksarkivet och pa Kanaludden pagar byggandet av det nya destinationshotellet.

Forutom de projekt som &r under uppférande planeras det for flera andra projekt. Domstolsverket planerar exempelvis fér en ny
domstolsbyggnad pa Seminariet och det férbereds fér en ny camping pa Smitingen.

Det som ur ett planeringsperspektiv verskuggar all annan planering &r planerna pa en stor etablering av en elintensiv industri i
Torsboda. | det scenario som finns i dag planeras det fér 3 500 arbetstillfallen pa plats i Torsboda. Av erfarenheter fran andra
liknande etableringar ger ett jobb pa den s.k. "sajten” ytterligare tre jobb i regionen och totalt fem inflyttande. | det scenario som
presenteras av Torsboda Industrial Park kan sa manga som 17 500 personer flytta in till regionen i samband med att "sajten” ar fullt
utbyggd och verksamheten &r i gang. Dessa invanare kommer i huvudsak att bo i Harnésand, Timra och Sundsvali. Fér att méta
detta finns i dag planerade, pagéende och fardiga detaljplaner fér 6ver 2 000 nya bostader. Det k&nns som om vi har en bra
beredskap!

Stabil ekonomi och néjda kunder
Harnésandshus har en stabil ekonomi.
Bolaget genererar ett stabiit kassafléde som bidrar till var starka soliditet.

Arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgaér till 7,1 Mkr. Ett resultat som &r i niva med arets budget. Resultatet har paverkats
positivt av ett minskat hyresbortfall pa lokaler och lagre kostnader for férsakringsskador.

K
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Héarndsandshus har en stark balansrakning och star val rustade infér framtiden. Soliditeten har 6kat under aret och uppgar till 36,7
procent. En stark allménnytta med en god ekonomi ar viktigt for att méjliggéra investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

Pa Harnésandshus arbetar vi for att erbjuda vara kunder ett boende med social trygghet, god milj6, bra service och inflytande 6ver
boendet. Vi mater aterkommande hur vél vi uppfyller detta och hur néjda vara kunder &r med oss som hyresvard.

Resultatet av den métning som genomférts under 2022 &r bra och det &r valdigt roligt att manga har varit med och svarat pa var
enkat, det hjélper oss att bli battre. Narmare nio av tio hyresgéaster trivs med oss som férvaltare, tycker att vi ar mana om vara
hyresgéster och kan ténka sig att rekommendera oss som hyresvard.

Vart serviceindex, som omfattar frdgor om vi tar kunden pa allvar, om det &r tryggt i vara fastigheter, om det &r rent och snyggt och
om kunden far hjalp nar det behoévs, uppgar till 81 procent.

Vart produktindex, som inrymmer fragor om den produkt vi tillhandahaller, d.v.s. ldgenheten, allménna utrymmen och utemiljén
uppgar till 79 procent.

Jag &r néjd och glad éver den uppskattning vi far fran vara kunder och valdigt tacksam éver att vi har s& manga duktiga
medarbetare som gor att vi kan leverera ett bra boende med hog service till vara kunder.

Utveckling och framtid

Var vision &r att vi ska vara det basta alternativet for bostadshyresgéster i Harnésand, socialt, ekonomiskt och miljéméassigt. Genom
detta ska vi bidra till att géra Harnésand attraktivt som boendeort, skapa forutsattningar for inflyttning och fér kommunen att vaxa
och utvecklas.

Under det kommande aret kommer vi att fokusera pa ett antal utvecklingsprojekt for att géra Harnésand mer attraktivt.

Vi méjliggér nya bostader och i var fardigstalls byggandet av 5 nya lagenheter i ett LSS-boende i Gansviksdalen. Under sommaren
fardigstalls byggandet av 23 nya lagenheter i boendet pa Saltvik och tillsammans med Hérnésands kommun planerar vi for ett nytt
dldreboende i Harnésand.

Vi skapar férutsattningar fér en aktiv fritid och en god skolmiljé for vara ungdomar genom byggandet av en ny idrottshall pa
Angevallen. Vi kommer ocksé att bygga en ny idrottsanldggning pa Myran med en konstgrésplan, en naturgrésplan och en ny
servicebyggnad.

Vi &r med och utvecklar centrum genom en fortsatt utveckling av gallerian Graf. Omvandlingen &r i slutfasen. Det som aterstar att
bygga om och hyra ut &r lokalen pa van 2 med fénster mot torget samt iokalen pa van 3.

2023 har alla férutsattningar att bli ett spannande och intressant &r. Aven om véra taxebundna kostnader och rantekostnader
beréknas 6éka kommande ar star Harnésandshus val rustat infér de utmaningar vi har framfér oss tack vare en stabil ekonomi och
kompetenta medarbetare.

Framtiden fér Harnésandshus ser ljus ut!

Goran Albertsson, vd

I~
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Foérvaltningsberattelse

Verksamhet
Verksamheten &r inriktad pa att erbjuda ett brett urval av lagenheter inom Harnésands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendednskemal genom att sjalva foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

Genom langsiktigt god [6nsamhet och kompetenta medarbetare, skall Harnésandshus erbjuda kunderna mervarden sasom ett
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god miljé samt inflytande Gver boendet.

Harnésandshus ar Harngsands stérsta bostadsbolag med 1 645 lagenheter, centralt belagna i Harngésands tatort, férdelat pa
foljande boendeformer; hyreslagenheter, plusboendelégenheter och studentldgenheter.

Antal lagenheter i Harnésandshus Plusboende uppgar till 412 st. och &r belégna i 9 fastigheter i centrala Harnésand. Ett
trygghetsboende med 27 lagenheter finns i en fastighet. Plusboende och Trygghetsboende &r i grunden frascha hyreslagenheter
anpassade for lite aldre hyresgéster, samiade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva bostadsomraden. | Plusboendet och
Trygghetsboendet finns hég bekvamlighet, trygghet och tillgang till gemensamma utrymmen for aktiviteter som framjar
gemenskapen mellan hyresgésterna.

Hérnésandshus har 18 student- och gymnasieldgenheter. Det finns bade méblerade och oméblerade studentidgenheter som hyrs ut
till studerande.

Agarférhallanden
Aktiebolaget Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) ags till 100 % av Harnésands kommun.
Bolaget &r i sin tur moderbolag till det helédgda dotterbolaget AB Harnésands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272).

Styrelsen

Ledaméter

Anders Bergqvist Alandsbro Ordférande
Catrine Rehnstrém Harnésand

Karl-Ejnar Bjérner Harndsand

Tomas Frejar6 Harnésand

Annette Nordin Héarnésand

Adjungerade ledaméter

Josephine Jonsson Hérnésand Arbetstagarrepresentant (Unionen)
Ingemar Wiklund Harnésand Arbetstagarrepresentant (Fastighetsanstalidas forbund)
Suppleanter

Mats Héglund Harnésand

Ro Blomkvist Harnésand

Anders Nordstrém Hérnésand

Roland Stenberg Hérnésand

Sven Westerlund Harnésand

Revisorer

Rikard Grundin Ornskéldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Sigfrid Tjarnlund Harnésand Lekmannarevisor

Lars-Géran Spang Hérnésand Lekmannarevisor
Revisorssuppleanter

Joakim Grundin Ornskéldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Ingrid Flodin Harnésand Lekmannarevisor

Bo Anders Oberg Harnésand Lekmannarevisor

Verkstillande direktor

Goran Albertsson
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Firmatecknare
Ratten att teckna bolagets firma tillkommer férutom styrelsen i dess helhet, verkstallande direktéren enligt 8 kapitlet 36 §
Aktiebolagslagen, eller endera Anders Bergqvist och Catrine Rehnstrém i férening med Géran Albertsson.

Sammantraden
Under éret har hallits 5 protokollférda sammantraden. Ordinarie bolagsstamma hélls 2022-05-17.

Organisationsanslutning
Bolaget &r anslutet till intresseorganisationerna Sveriges Allmannytta och Fastigo — Fastighetsbranschens Arbetsgivarorganisation.

Forsdkringsviarden
Byggnaderna &r fullvardesférsakrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier &r férsékrade till
betryggande belopp.

Fastighetsforvaltning
Harndsandshus &ger och forvaltar 178 211 m? férdelat pa 1 645 (1 645) lagenheter och 89 (89) lokaler. | dotterbolagets &go finns 32
lagenheter och 34 022 m? lokalyta.

Forandringar i fastighetsbestandet
Under 2022 har Harnésandshus pabérjat ombyggnationen av en vakant verksamhetslokal i Gansviksdalen till ett LSS-boende med
5 lagenheter. Arbetet pagar och beraknas vara fardigstalit i slutet av férsta kvartalet 2023.

Till foljd av etableringen av LSS-boendet har &ven en servicelokal byggts i omradet som ska betjana de serviceldgenheter som &r
knutna till verksamheten.

Forberedelserna for att méjliggora fler bostader pagar. | samarbete med Samhéllsférvaltningen pagar arbetet med att ndra
detaljplanen pa fastigheten Svanen vid Tulegatan. Under slutet av aret fattade styrelsen ocksa beslut om att férvérva det s.k.
sporthotellet pa fastigheten Slandan. Forvarvet ar ett led i forberedelserna for att skapa fler bostéder och omradet har ett centralt
lage med mycket goda méjligheter for utveckling av bostader, lokaler fér vard och omsorg eller annan alimannyttig verksamhet.

Héarndsands kommunfastigheter har under 2022 pabérjat byggandet av ett nytt gruppboende pa Saltvik med 23 nya lagenheter.
Arbetet pagar och berédknas vara klart for inflyttning i september 2023.

Vidare har projektering fardigstallts fér en ny idrottshall pa fastlandet. Férfragan har varit ute pa rékning men till félid av den oro som
uppstéatt pa byggmarknaden i och med kriget i Ukraina och den kraftigt stigande inflationen inkom inga anbud.
Forfragningsunderlaget kommer att skickas ut pa nytt nar marknaden har stabiliserat sig.

Slutligen har en projektering genomférts for en ny idrottsanlaggning pa Myran. Projektet omfattar en ny servicebyggnad med fyra
omkladningsrum, serveringsdel och évriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgrasplan och en mindre naturgrasplan.
Forfragningsunderlaget beréknas att annonseras i mitten av februari 2023.

| slutet av aret avyttrade Harnésands kommunfastigheter fastigheten Génsvik 1:26, Smitingen, till Harnésands kommun. Syftet med
forsaljningen &r att underlatta for den planerade etableringen av en camping pa Smitingen.

Investeringar och underhall

Koncernens totala underhall inklusive reparationer har under 2022 uppgatt till 32,2 mkr (34,1). Arets investeringar uppgick till 7,5
mkr (25,3). Reparations- och underhallskostnaderna samt investeringarna fordelar sig pa respektive bolag i koncernen enligt
foljande:

Héarndsandshus har genomfért reparations- och underhallsatgarder fér 27,8 mkr och investerat 5,1 mkr i fastighetsbestandet.
Harndsands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgérder i fastighetsbestandet fér 4,4 mkr och investerat
2,4 mkr i fastighetsbestandet.

| Harnésands kommunfastigheter pagar dessutom investeringen i det nya boendet i Saltvik vars investeringskostnader inte finns
med i beloppen ovan.
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Bostadshyror
Hyran fér 2022 har hojts med 1,7 %.

Férhandiingarna om ny hyra for perioden 1 april 2023 till 31 mars 2024 pagar. Hyreshéjningarna fér det kommande aret beraknas
bli betydligt hdgre &n tidigare ar bland annat till féljd av den héga inflationen och héga energikostnader.

Verksamhetens utveckling utifran dgardirektiv och uppsatta mal

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det &ndamal och riktlinjer som faststallts i &gardirektivet fér Harnésandshus.
Verksamheten har varit inriktad pa att frdmja bostadsforsériningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvarda
hyresbostéder samt andamaisenliga och tillgéngliga lokaler fér kommunens olika verksamheter. Verksamheten har bedrivits pa
affarsméssiga och miljémassiga principer.

Harnésandshus arbetar med fem malomraden; fastigheter, kunder, miljé, medarbetare och ekonomi. Mal och utfall fér
verksamhetsaret 2022 redovisas nedan.

Malomrade och dvergripande mal Mal 2022 Utfall 2022
Fastigheter 1.Produktindex minst 82 % 79,4 %
Harnésandshus ska erbjuda attraktiva, trygga, 2.Skapa 133 lagenheter i trygghetsboende 27 st.
klimatsmarta och prisvarda bostéder samt 3.Bygga 23 lagenheter i ett vardboende 23 st.
andamalsenliga lokaler fér kommunens olika 4.Projektera och bygga en idrottshall Pagar
verksamheter (dgardirektiv) 5.Projektera en ny idrottsanlaggning pa Myran (Pagar

6.Utreda mdjlighet till dldreboende med minst |Pagar
60 lagenheter

Kunder 1.Serviceindex ska uppga till minst 85 % 81,3 %
Verksamheten ska bedrivas med hégsta méjliga 2.Néjd kund Index ska uppga till minst 80 % /88,0 %
kvalitet for att fa néjda kunder. Kundernas behov

och férvantningar ska vara i fokus (kvalitetspolicy)

Miljo 1.Energianvandningen ska minskamed 1% |-8,7 %
Harnésandshus ska arbeta fér att verksamheten ska|2.Vattenférbrukningen ska minskamed 5%  [-5,5 %
bedrivas med minsta méjliga paverkan pa miljén, 3.Co2 utslapp ska minska med 5 % -6 %

med hénsyn till teknik och ekonomi, fér att bidra till
langsiktigt hallbar utveckling av vart samhalle
(miljépolicy)

Energianvandningen ska minska med 30 % fram till
2030

Ekonomi 1.Den arliga direktavkastningen ska vara 2,711 %
Harndésandshus ska bedriva verksamheten enligt marknadsmassig i jamforelse med andra
affarsmassiga principer och utgé fran vad som ar  |jamforbara allménnyttiga kommunala
langsiktigt bast for bolaget och kommunen som bostadsbolag, minst 2,8 % (enligt jamforelse)
helhet (4gardirektiv) 2.Soliditeten ska dverstiga 20 % 36,9 %
3.Belaningsgraden ska understiga 80 % av 79,3 %
bokfért vérde géllande koncernens fastigheter

Medarbetare 1.Néjda medarbetare 97 %
Harnésandshus ska arbeta fér en bra arbetsmilie ~ [2.Sjukfranvaro <3,5 % exklusive 3,52 %
som genom sténdiga férbattringar uppfyller lagens |langtidsfranvaro

krav pa en saker arbetsplats dar medarbetarna trivs |[3.Minska medarbetarnas upplevelse av N%
och utvecklas (arbetsmiljépolicy) stress (< 33 % enligt HALU)

Miljéarbete

Harngsandshus har anslutit sig till Alménnyttans Klimatinitiativ. Féretagen som gar med i Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att
allmannyttan uppnar Klimatinitiativets tva évergripande mal om en fossilfri allmannytta senast ar 2030, samt 30 procent ldgre
energianvandning till ar 2030 (r&knat fran basaret 2007).

Malet om en fossilfri verksamhet har uppnétts och malet om en 30 procent lagre energianvandning har ocksa uppnétts. | dagslaget
har en minskning av energianvandningen skett med 32,6 procent.
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Férbrukningen av vérme har under 2022 minskat med 11,1 procent. Elférbrukningen har ocksa minskat med 2,3 procent.
Klimatutsléppen av koldioxid frén Harnosandshus verksamhet har fortsatt att minska. Under 2022 har Co2-utsldppen minskat med 6
procent.

Under 2022 har Harnésandshus genomfort ett antal energibesparande atgérder. P4 fastigheten Koltrasten har ett projekt
genomférts som benamns "geo-energi”. | korthet innebar det att den luft som tas in i ventilationssystemet forvarms via borrhal i
marken vilket innebar att anvandandet av fjérrvérme for uppvarmning minskar. P4 sommaren kan den inkommande luften kylas via
borrhalen och pa sa sétt erhalls ett behagligare inomhusklimat.

Harnésandshus har dven byggt om undercentralen pa fastigheten Tjadern samt injusterat varmen i hela omradet.
Ett vattenbesparingsprojekt har ocksa genomférts pa ett antal fastigheter dar snalspolande utrustning har monterats i lagenheterna.

Under &ret har slutligen tva &ldre dieselbilar, som forvisso drevs med det miljévénliga drivmedlet HVO, bytts ut mot en elbil och en
gasbil.

Arets resultat
Harnésandshus redovisar ett positivt resultat fére bokslutsdispositioner pa 7,1 mkr. Ett resultat som &r i niva med &rets budget.
Jamfort med foregaende ar &r resultatet nagot lagre.

Uthyrningsgraden har férsamrats successivt under aret men forstarkts i slutet av aret. Vid arets slut uppgick uthyrningsgraden till
98,4 %. Nedgangen under aret har medfért att det sammanlagda hyresbortfallet fér bostader okat nagot jamfért med bortfallet
foregaende ar.

De totala driftkostnaderna &r betydligt hégre jamfért med féregaende ar och beror framst pa hégre kostnader for képt
fastighetsskotsel under forsta kvartalet. Uppvarmningskostnaderna daremot har minskat under 2022 da aret har varit varmare &n ett
normalar.

Hégre driftkostnader har medfért att Harnésandshus minskat nagot pa det planerade underhallet. De sammanlagda reparations-
och underhéllskostnaderna har minskat med ca 1,2 mkr jdmfért med den budget som lagts for aret. Aven kostnaderna fér
forsakringsskador har minskat.

Marknadsrantorna har 6kat kraftigt under hésten. Genom att Harnésandshus har évervagande bundna lan har den omedelbara
kostnadsékningen uteblivit. Kommande ar beréknas dock rantekostnaderna 6ka betydligt.

Koncernens resultat fér 2022 utvisar en vinst pa 11,1 mkr.

Framtidsutsikter

Under 2023 kommer Harnésandshus arbete att vara inriktat pa att fardigstalla den pagaende byggnationen av ett nytt gruppboende i
Gansviksdalen, férbattra tillgéngligheten i Norrdans lokaler samt fortsétta med energi- och miljobesparande atgarder inom ramen for
"Klimatinitiativet”.

En rad atgarder kommer att genomféras fér att minska energianvandningen ytterligare. Den storsta atgérden &r en installation av en
franluftvarmepump pa fastigheten Plinten samt montering av solceller pa fastigheterna Kapelisberg och Torsvik.

Harnésands kommunfastigheter planerar under 2023 att fardigstélla byggnationen av gruppboendet pa Saltvik samt pabérja
byggandet av den nya idrottshallen pa fastlandet och den servicebyggnad med tillhérande konstgrasplan som ska uppféras pa
Myrans sportfalt.
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Flerarsoversikt: Koncernen 2022 2021 2020
Hyresintakter (tkr) 154 002 151 803 147 296
Resultat efter finansiella poster (tkr) 11 106 11 880 31308
Balansomslutning (tkr) 1007 056 924 276 929 609
Soliditet (%) 30,2% 31,7% 30,2%
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,0% 1,9% 4,2%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 3,7% 4,1% 11,8%
Medelantal anstallda 33 32 31
Flerarsoversikt: Moderforetaget 2022 2021 2020
Hyresintakter (tkr) 124 068 122 468 120 557
Resultat efter finansiella poster (tkr) 7138 7 626 26 896
Balansomslutning (tkr) 808 361 829 169 836 778
Soliditet (%) 36,7% 34,6% 33,4%
Avkastning pa totalt kapital (%) 1,5% 1,5% 3.9%
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 3.4% 2,7% 10,1%
Medelantal anstéllda 33 32 31
Forandring av eget kapital (tkr)
Koncernen Aktiekapital Ovrigt  Balanserat
tillskjutet resultat inkl
kapital arets res.
Ingéende balans 2022-01-01 127 500 10 500 154 896
Avrets resultat 0 0 11 105
Utgaende balans 2022-12-31 127 500 10 500 166 001
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie-  Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Ingdende balans 2022-01-01 127 500 10 245 141 433 7626 286 804
Overféring resultat fsregéende ar 0 0 7 626 -7 626 0
Arets resultat 0 0 0 9 838 9 838
Utgaende balans 2022-12-31 127 500 10 245 149 059 9838 296 642
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 149 059 689
Arets resultat 9 838 255
158 897 944
disponeras sa att
i ny rakning 6verféres 158 897 944
158 897 944

2019
154 401
12131
892 970
28,0%
2,2%
5,0%
30

2019
128 180
7 164
839 797
30,0%
1.7%
2,9%
30
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Resultatrdakning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Not  -2022-12-31  -2021-12-31  -2022-12-31  -2021-12-31
Hyresintakter 4 154 002 151 803 124 068 122 468
Ovriga rérelseintakter 5 094 4614 3152 3 000
159 096 156 417 127 220 125 468
Fastighetskostnader
Driftskostnader 2,5 -77 491 -75758 -67 021 -66 846
Underhallskostnader -32 140 -33 622 -27 647 -27 256
Fastighetsskatt -2 658 -2 806 -2 256 -2 381
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anléggningstillgdngar 6 -25 577 -24 973 -16 433 -16 053
-137 866 -137 159 -113 357 -112 536
Bruttoresultat 10 21 230 19 258 13 863 12932
Centrala administrations- och férséliningskostnader 3 -2 846 -1 566 -3 659 -2 384
Rorelseresultat 18 384 17 692 10 204 10 548
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 921 176 2432 2325
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -8 199 -5 988 -5 498 -5 247
-7 278 -5 812 -3 066 -2 922
Resultat efter finansiella poster 11 106 11 880 7138 7 626
Bokslutsdispositioner 9 0 0 2 700 0
Resultat fore skatt 11 106 11 880 9838 7 626
Skatt pa arets resultat 11 0 0 0 0
Arets resultat 11 106 11 880 9838 7 626
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Aktiebolaget Harnésandshus
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Balansrékning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
Not  2022-12-31 2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjanderatt 12 0 0 0 0
0 0 0 0
Materiella anldggningstillgdngar
Foérvaltningsfastigheter 13 821 597 838 975 567 984 578 890
Inventarier, verktyg och installationer 14 3805 3465 1906 1306
Pagaende nyanldggningar och forskott 15
avseende materiella anléggningstiligéngar 72 194 12 305 12 454 7 503
897 596 854 745 582 344 587 699
Finansiella anldggningstillgadngar
Andelar i intresseféretag 17 3397 4 066 0 0
Andelar i koncernféretag 16 0 0 104 900 104 900
Fordringar hos koncernféretag 0 0 85 500 86 000
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 240 240 160 160
3 637 4306 190 560 191 060
Summa anlidggningstiligéngar 901 233 859 051 772 904 778 759
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 031 1290 1510 1095
Fordringar hos koncernféretag 0 0 11245 5887
Fordringar hos intressebolag 18 5040 4 900 0 0
Ovriga fordringar 7 094 5518 1414 3977
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1708 1486 1631 1418
15873 13 194 15 800 12 377
Kassa och bank 89 950 52 031 19 657 38 033
Summa omsittningstillgangar 105 823 52 031 35457 50 410
SUMMA TILLGANGAR 1 007 056 924 276 808 361 829 169

h
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Aktiebolaget Harnésandshus

556160-8430

Balansrikning (tkr) Koncernen Koncernen  Moderbolaget = Moderbolaget
Not  2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - koncern

Aktiekapital 127 500 127 500
Ovrigt tillskjutet kapital 10 500 10 500
Balanserat resultat inklusive arets resultat 166 001 154 896
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare 304 001 292 896

Eget kapital - moderforetag

Bundet eget kapital
Aktiekapital (127 500 aktier) 27 127 500 127 500
Reservfond 10 245 10 245
137 745 137 745
Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 149 059 141 433
Arets resultat 9838 7 626
158 897 149 059
296 642 286 804
Avsittningar
Ovriga avséttningar 200 200 0 0
200 200 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag, koncernkonto 22 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 634 328 576 055 471678 503 205
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
634 328 576 055 471 678 503 205
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 352 16 218 12 352 12618
Leverantdrsskulder 27 052 14 395 11759 11 099
Ovriga skulder 925 679 914 653
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 23 198 23 835 15016 14 790
68 527 55127 40 041 39 160
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24,25 1 007 056 924 276 808 361 829 169

A
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Kassaflodesanalys Koncernen Koncernen  Moderbolaget ~ Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31  -2021-12-31  -2022-12-31  -2021-12-31
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 18 384 17 692 10 204 10 548
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Auvskrivningar och nedskrivningar 25726 25012 16 542 16 088
Andel i intressebolagets resultat 669 0 0 0
Vinst vid férséaljning av anlaggningstillgangar -1 0 0 0
Férlust vid utrangering av anlaggningstiligangar 0 0 0 0
44 778 42704 26 746 26 636
Erlagd ranta -8 199 -5 988 -5 498 -5 247
Erhallen rénta 921 176 2432 2325
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 37 500 36 892 23 680 23714
Férandring av rorelsefordringar -2 679 -6 235 -3 423 -998
Féréandring av rérelseskulder 12 265 -2 293 1147 -3416
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 47 086 28 364 21404 19 300
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -68 621 -26 974 -11 187 -12 108
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 45 0 0 0
Férvarv av finansiella anidggningstiligéngar 0 -4 066 0 0
Erhallna investeringsbidrag 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -68 576 -31 040 -11 187 -12108
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 95 000 0 0 0
Amortering av skuld -35 593 -14 918 -31793 -11 818
Erhallen amortering 0 0 500 500
Erhallet koncernbidrag 0 0 2700 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 59 407 -14 918 -28 593 -11 318
Arets kassaflode 37 917 -17 594 -18 376 4126
Likvida medel vid arets borjan 52 031 69 626 38 033 42 159
Likvida medel vid arets slut 89 950 52 031 19 657 38 033
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncemredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstilifallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts f6r att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov berdknas genom att bokfort varde jamférs med det hdgsta av
berdknat nettoférséljningsvérde och nyttjandevarde. Nyttjiandevéardet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylrdnta pa mellan 4,5-8 procent. Till grund for driftsnettot har prognostiserade langsiktiga
nettointakter, driftskostnader och underhallskostnader legat. Justering har gjorts pa fastigheter dar framtida intdkter och kostnader
bedémts avvika vasentligt fran arets utfall. Kalkylrantan har bestamts utifran en bedémd marknadsmaéssig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som bedémts rimligt fér fastigheter pa orten samt fastighetens skick och beldgenhet.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdammande inflytande. |
normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer an 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar dotterforetagen
fran den dagen koncernen erhaller bestdammande inflytande tills den dag det inte l&ngre féreligger. Dotterforetagens
redovisningsprinciper éverensstdmmer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet.

Koncernuppgifter
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Harnésands kommun (org.nr. 212000-2403) med séte i Harnésand.

Intdktsredovisning
Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intékt. Intakter
vérderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag fér rabatter.

Hyresintékter
Hyresintdkter aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintékterna
ingér tillagg sasom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintékter.

Rénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att de ekonomiska férdelar som &r
férknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebord.
Utdelning redovisas som intakt nar aktieagarens ratt till betalning &r sékerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter fér lanat kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

I
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Operationell leasing

Koncernen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal d& de ekonomiska risker och férdelar som &r férknippade med
tilgangen inte har 6vergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta férhéjd hyra, redovisas som en kostnad
linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Operationell leasing

Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgdngar som koncernen &r leasgivare av redovisas som
anlaggningstiligéngar. Leasingavgiften avseende privatbostader ses 6ver arligen och faktureras manadsvis. Leasingavgiften
avseende lokaler I6per och faktureras enligt avtal.

Erséttningar till anstillda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av erséattningar som koncernen lamnar till de anstéllda. Redovisning sker i takt med
intidnandet. Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstélining avser avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dér faststéllda avgifter betalas och det inte finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte
redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beréknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatférs i
den period férdndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.

Bolagets skatteméassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 211 Mkr. Temporéra skillnader mellan bokférda och
skatteméssiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 20,6 Mkr, dar det bokféringsméssiga vardet understiger det
skatteméssiga. Da bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en
prognosperiod om fem ar har inte ndgon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte
heller har nagon uppskjuten skatt avseende de temporara skillnaderna bokférts, da det inte bedémts som sannolikt att
fastighetsinnehavet kommer séljas ut.

I~
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Anléggningstillgangar
Materiella och immateriella anidggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstiligangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvérdet minskat med ett beréknat restvarde om detta &r vésentligt. Avskrivning sker

linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Nyttjianderatt 10 ar

Materiella anlédggningstillgdngar
Férvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument

Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvéardet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprévas arligen

i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 27.

Fordringar, skulder och avsittningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det foérsta varderingstilifallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséattningar varderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar
redovisas till anskaffningsvéarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhélina och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resuiltat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt beréknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skaft
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomshnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

2%
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Not 2 Anstillda och personalkostnader

Moderféretaget Dotterforetaget

Medelantalet anstillda 2022 2021 2022 2021
Kvinnor 13 1 0 0
Man 20 21 0 0
Summa 33 32 0 0
Uppgifter om erséttningar till styrelse, personal och revisorer

Styrelse och VD, erséttning 1396 1309 0 0
Ovriga anstéllda, erséttning 13 077 13093 0 0
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 4 479 4428 0 0
Pensionskostnader styrelse och VD 269 267 0 0
Pensionskostnader 6vriga anstéllda 982 946 0 0
Summa 20 203 20 043 0 0

Loner och erséattningar avser endast personal i Sverige.

VD:s uppségningstid &r arton méanader fran foretagets sida och sex méanader fran VD:s sida. VD har rétt till manadslén under hela
uppséagningstiden, men avrakning ska géras om inkomster erhalls frn annan anstéllning eller som uppdragstagare under
uppsagningstiden.

Féretagsledningens férdelning Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Styrelsen
Kvinnor 40% 40% 40% 40%
Man 60% 60% 60% 60%
VD och évriga ledande befattningshavare
Kvinnor 20% 20% 20% 20%
Man 80% 80% 80% 80%
Uppgifter om sjukfranvaro i procent
2022 2021
Total sjukfranvaro 4.6% 41%
Langtidssjukfranvaro (mer &n 60 dagar) 1,1% 1.5%
Sjukfranvaro kvinnor 3,8% 1,6%
Sjukfranvaro man 5,1% 5,3%
Uppdelning i aldersgrupper
-29 ar 6,0% 5,7%
30-49 ar 57% 2,3%
50- ar 3.8% 5,4%
Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
EY (Ernst & Young AB)
Revisionsuppdraget 181 135 118 98

A
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Aktiebolaget Harngsandshus
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Not 4 Hyresintdkter

Koncernen Moderféretaget

Hyresintékter 2022 2021 2022 2021
Bostader 113 319 111 408 111 190 109 291
Lokaler 39 001 39073 12 757 13 286
Ovrigt 8132 8 354 4775 4974
160 452 158 835 128 722 127 551

Avgar outhyrt
Bostader -3 401 -3213 -2 643 -2 506
Lokaler -1 607 -2 180 -720 -1141
Ovrigt -563 -680 -506 -614
Lamnade rabatter -879 -958 -785 -823
154 002 151 804 124 068 122 467
Lokalkontraktens férfallostruktur i procent per &r

| Koncernen | Moderforetaget |

Kommersiellt Hérlr(\g;:::g: Stat Kommersiellt Har::;a::gﬁ Stat

2023 17 9 0 12 14 0
2024 35 35 0 44 43 0
2025 26 9 33 25 10 33
2026 22 9 67 19 4 67
Ovriga 0 38 0 0 29 0
100 100 100 100 100 100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskontrakt avseende bostéder ingas i tillsvidareform dar hyresgésten har méjlighet att sédga upp avtalet med tre manaders
uppséagningstid.

Not 5 Driftkostnader

Koncernen Moderféretaget

2022 2021 2022 2021

Fastighetsskotsel och stadning -32 431 -30 842 27731 -27 271
Taxebundna kostnader -18 057 -17 789 -16 592 -16 365
Uppvarmning -14 909 -15 840 -13 155 -14 013
Lokal administration -7 381 -7 170 -5 424 -5 424
‘Ovriga driftskostnader -4713 -4118 -4 119 -3774
=77 491 -75 758 -67 021 -66 847

Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per tillgéng 2022 2021 2022 2021
Nyttianderatt 0 0 0 0
Férvaltningsfastigheter -24 916 -24 278 -16 016 -15 602
Inventarier, verktyg och installationer -810 -734 -526 -486
-25 726 -25 012 -16 542 -16 088

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per funktion 2022 2021 2022 2021
Fastighetskostnader -25 577 -24 973 -16 433 -16 053
Administrationskostnader -149 -39 -109 -36
-25726 -25012 -16 542 -16 088
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Not 7 Rénteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga ranteintakter 921 176 282 176
Ranteintakter fran koncernféretag 0 0 2150 2150
921 176 2432 2326
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
2022 2021 2022 2021
Ovriga réntekostnader -8 199 -5 988 -5 498 -5 247
-8 199 -5 988 -5 498 -5 247
Not 9 Bokslutsdispositioner
Moderforetaget
2022 2021
Erhallit/lamnat koncernbidrag 2700 0
2700 0
Not 10 Inkdp och forsiljning mellan koncernforetag Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Andel av arets totala ink6p som skett fran andra féretag inom
koncernen 26% 26% 24% 25%
Andel av arets totala férsiljning som skett till andra féretag
inom koncernen 27% 28% 11% 13%
Not 11 Skatt pa arets resuitat
Koncernen Moderforetaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt 0 0 0 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0 0 0
Summa redovisad skatt 0 0 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats - - - -
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 11106 11 880 9838 7 626
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats (20,6 %): 2288 2447 2027 1571
Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar pa byggnader 5133 5001 3213 3214
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0 0 0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 35 28 34 22
Utnyttjat/utékat underskottsavdrag -1377 -1 546 -1224 -774
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader -6 068 -5 930 -4 042 -4 032
Skattereduktion pa investering 2021 -11 0 -7 0
Redovisad skatt 0 0 0 0
Effektiv skattesats - - s =
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Not 12 Nyttjandertt

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31

Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 4 070 4 070 3745 3745
Utgaende ackumulerade 4070 4070 3745 3745
anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar -4 070 -4 070 -3745 -3 745
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 070 -4 070 -3 745 -3745
avskrivningar
Utgaende redovisat viirde 0 0 0 0
Not 13 Forvaltningsfastigheter

Koncernen Moderforetaget

Ingéende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

2022-12-31 2021-12-31

1412 396 1386 327

6187 18 149
-51 0
1395 7 920

2022-12-31 2021-12-31

1041766 1025 770

3800 8 493
0 0
1310 7 503

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

1419 927 1412 396

1046 876 1041766

Ingaende avskrivningar -375 468 -351 190 -279 924 -264 322
Férséljningar/utrangeringar 7 0 0 0
Arets avskrivningar -24 916 -24 278 -16 016 -15 602
Utgaende ackumulerade -400 377 -375 468 -295 940 -279 924
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -197 953 -197 953 -182 952 -182 952
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 821 597 838 975 567 984 578 890
Uppgifter om férvaltningsfastigheter

Redovisat varde 821 597 838 975 567 984 578 890

Verkligt varde

Beridkning av verkligt varde

1343 028 1392 132

984 707 1057 331

Vérdering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvénts vid varderingen ligger inom intervallet 4,5-8 procent. Féretagets redovisade driftsnetton bedéms
6verensstamma med marknadsmassiga och har darfér lagts till grund for varderingen. Inga vakanser férvéntas utéver

omflyttningsvakans.

.
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Ingéende anskaffningsvarden 34 036 33 268 24 370 23 801
Arets anskaffningar 1126 1011 1126 812
Férséljningar/utrangeringar -427 -243 -424 -243
Omeklassificeringar 24 0 0 0
Utgaende ackumulerade 34 759 34 036 25072 24 370
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -30 570 -30 079 -23 064 -22 820
Férsaljningar/utrangeringar 426 243 424 243
Arets avskrivningar -810 -734 -526 -487
Utgaende ackumulerade -30 954 -30 570 -23 166 -23 064

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 3805 3466 1906 1306

Not 15 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anliggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

Ingédende anskaffningsvarden 16 969 17 075 12 167 16 867
Arets anskaffningar 61308 7814 6261 2803
Erhallna bidrag 0 0 0 0
Omklassificeringar -1419 -7 920 -1310 -7 503
Utgaende ackumulerade 76 858 16 969 17 118 12167
anskaffningsvéarden

Ingéende nedskrivningar -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
Avrets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade -4 664 -4 664 -4 664 -4 664
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 72194 12 305 12 454 7 503

Not 16 Andelar i koncernféretag
Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 104 900 104 900
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 104 900 104 900
Utgaende redovisat virde 104 900 104 900

Specifikation av andelar i koncernféretag

Kapital- Rostritts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar virde
AB Harngsands kommunfastigheter 100% 100% 5 000 104 900
104 900
Org.nr. Site
AB Harngsands kommunfastigheter 556437-7272 Héarndésand
/A
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Not 17 Andelar i intresseféretag

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 4 066 0 0 0

Arets anskaffningar 0 4 066 0 0

Arets resultatandel -669 0 0 0

Utgdende ackumulerade 3397 4 066 0 0
anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde 3397 4 066 0 0

Specifikation av andelar i intresseféretag
Bokfort varde

Kapital- Rostritts- moder- Resultatandel

Namn Antal andelar andel andel foretaget Koncern

Harnésand Handel AB 25 000 50% 49% 0 -669

0 -669

Resultatandelen i intresseftretaget ar utifran preliminart resultat. Om &ndring gérs av resultatet justeras det i nésta bokslut.

Harnésand Handel AB

Org.nr.
559132-4719 Harndsand

Site

Not 18 Fordringar hos intresseforetag Koncernen Moderforetaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 4900 0 0 0
Tillkommande fordringar 140 4 800 0 0
Utgaende ackumulerade 5040 4900 0 0
anskaffningsvirden
Not 19 Andra langfristiga vérdepappersinnehav
Koncernen Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 240 240 160 160
Arets anskaffningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 240 240 160 160
anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde 240 240 160 160
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
Upplupna intékter 140 39 140 39
Forutbetalda hyreskostnader 360 342 360 342
Férutbetalda férsakringspremier 465 415 422 372
Ovriga interimsfordringar 743 690 709 665
1708 1486 1631 1418
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderféretaget

2022-12-31  2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Amorteringsplan mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 69 408 64 872 49 408 50 472
69 408 64 872 49 408 50 472

Amorteringsplan senare in 5 ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut 564 920 511 183 422 270 452 733
564 920 511183 422 270 452733

Not ovan visar den med kreditinstitut 6verenskommen amorteringsplan per 2022-12-31. Moderféretagets Ian till kreditinstitut forfaller
enligt nedanstaende tabell. En 6verenskommelse har inte traffats om att skulden kommer refinansieras langfristigt. Det finns
emellertid inget idag som tyder pa att sa inte kommer ske.

Ar Belopp (tkr)

Lépande 15 800
2023 95 562
2024 116 465
2025 91725
2026 116 625
2027 47 853

484 030

Not 22 Checkriackningskredit
Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Beviljad kredit 14 000 14 000 9 000 9000
Utnyttiad kredit 0 0 0 0

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderforetaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Upplupna Iéner och semesterléner 1512 1484 1512 1484
Upplupna sociala avgifter 1032 992 1032 992
Upplupna rantekostnader 575 328 325 281
Férutbetalda hyresintékter 19 864 20339 11 971 11 522
Ovriga interimsskulder 215 692 176 511
23198 23 835 15015 14790

VI8
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Not 24 Stillda sékerheter

Koncernen Moderféretaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Stallda sékerheter 0 0 0 0
0 0 0 0
Not 25 Eventualforpliktelse
Koncernen Moderforetaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31  2021-12-31
Borgensférbindelser till fsrman for
intressebolag 18 900 18 900 0 0
Ovriga eventualférpliktelser
Garantidtagande 286 269 286 269
19 186 19 169 286 269
Atagandet hénférs en garantiférbindelse, Fastigo.
Not 26 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kr)
Balanserat resultat 149 059 689
Arets resultat 9 838 255
158 897 944
disponeras sa att
i ny rakning éverfores 158 897 944
158 897 944
Not 27 Antal aktier och kvotvarde
Moderforetaget
: 2022-12-31 2021-12-31
Antal A-aktier (st) 127 500 127 500
Kvotvarde A-aktier (kr) 1000 1000

h
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Harnésand den 28 februari 2023

Anders Bergqvist )
Ordférande

b Mot
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Tomas Frejard
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Verkstéllande direktor

Min revisionsberattelse har lamnats den 2023- 0 - o ¢

R ¢

Rikard Grundin

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Building a better
working world

Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Aktiebolaget Harnésandshus, org.nr 556160-8430

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Aktiebolaget Harnésandshus for ar 2022,

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstdamman faststéiler resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund r uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens och verkstéliande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvandig fér att upprétta en &rsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéilande direktéren fér bedomningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l[amna en revisionsberattelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhd@mtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vésentlig felaktighet tili féljd av oegentligheter ar
hdgre an for en védsentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
dsidoséttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till oms-
tandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tilthérande upp-
lysningar.

e drar jag en slutsats om I&mpligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osékerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen
f&sta uppmarksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen
och koncerrnredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hédndelser eller férhallanden géra att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och héndelserna pd ett satt som ger en réttvisande
bild.

s inh@mtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fér styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag ar
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfért en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktdrens forvaltning av Aktiebolaget Harnésandshus
fér ar 2022 samt av férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller fortust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens och verkstdliande direktdérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tilise att bolagets organisation & utformad sa att bok-
foringen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter | 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktéren ska skota den |6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvédndiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstdmmelse med lag och for att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vésentligt avseende:

e foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av s@kerhet bedéma om férslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pd revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgérder som utférs baseras p& min prof-
essionella bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgéarder,
omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse fér
bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r
relevanta fér mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om férslaget &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvik den G mecr §
&

Rikard Grundin

Auktoriserad revisor
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Arsredovisning
for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Harnésands kommunfastigheter avger harmed féljande
arsredovisning.
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Agarférhallanden
Bolaget dr sedan 1997-12-31 ett helagt dotterbolag till AB Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) med site i Harnosand.
Dessfdrinnan &gdes bolaget i sin helhet av Harnésands kommun (org. nr. 212000-2403).

Fastighetsforvaltningen
Harnosands kommunfastigheter ager och forvaltar vid verksamhetsarets utgang 32 lagenheter och 36 882 m? lokalyta.

Férandringar i fastighetsbestandet
Harnésands kommunfastigheter har under 2022 pabérjat byggandet av ett nytt gruppboende pa Saltvik med 23 nya ldagenheter.
Arbetet pagar och beréknas vara klart fér inflyttning i september 2023,

Vidare har projektering fardigstallts for en ny idrottshall pa fastlandet. Férfragan har varit ute pa rakning men till féljd av den oro som
uppstatt pa byggmarknaden i och med kriget i Ukraina och den kraftigt stigande inflationen inkom inga anbud.
Forfragningsunderlaget kommer att skickas ut pa nytt nar marknaden har stabiliserat sig.

Slutligen har en projektering genomférts for en ny idrottsanléggning pa Myran. Projektet omfattar en ny servicebyggnad med fyra
omkladningsrum, serveringsdel och évriga gemensamma utrymmen samt en ny fullstor konstgrasplan och en mindre naturgrasplan.
Forfragningsunderlaget beraknas att annonseras i mitten av februari 2023.

| slutet av aret avyttrade Harnésands kommunfastigheter fastigheten Gansvik 1:26, Smitingen, till Harnésands kommun. Syftet med
forsaljningen &r att underlatta fér den planerade etableringen av en camping pa Smitingen.

Investeringar och underhall
Harndsands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet for 4,4 mkr och investerat
2,4 mkr i fastighetsbestandet.

Ekonomi och framtid

Hyresintakterna har under aret uppgatt till 31,0 (30,3) mkr och driftkostnaderna till 10,5 (8,9) mkr. Bolagets malséttning &r precis
som tidigare att med bibehallen kvalitet halla en acceptabel hyresniva fér kommunens férvaltningar.

Styrelse, verkstéllande direktér och revisor

Ordinarie ledamdter:

Anders Bergquist, Catrine Rehnstrém, Karl-Einar Bjérner, Tomas Frejaré och Annette Nordin

Goran Albertsson &r verkstéllande direktdr

Auktoriserad revisor ar Rikard Grundin, Ernst & Young.
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AB Héarndsands kommunfastigheter

556437-7272

Flerarséversikt
Hyresintakter (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)

Balansomslutning (tkr)
Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%)

Medelantal anstéllda

Forandring av eget kapital

Ingaende balans 2022-01-01
Overféring resultat fsregaende ar

Arets resultat

Utgaende balans 2022-12-31

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning 6verfores

2022
30968
3968
400 784
28,1%
2,4%
1,1%
0
Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
5000 155
0 0
o 0o
5000 155

2021 2020

30 338 27 742

4254 4412

292 339 290 596

38,1% 36,9%

2,5% 2,6%

3,9% 4,2%

0 0

Fritt eget kapital

Balanserat Arets

resultat resultat

102 026 4 254

4 254 -4 254

0 1268

106 280 1268
106 279 722
1267 997
107 547 719
107 547 719
107 547 719

A

2019
27 208
4 967
253 574
40,5%
3,1%
5,0%

0

Totalt

111 435

0
1268
112 703
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Resultatrikning (tkr)
2022-01-01 2021-01-01

B - - - - Not ~ -2022-12-31  -2021-12-31
Hyresintakter 2 30 968 30 338
Ovriga rorelseintakter 1942 1614
Nettoomsittning 32910 31 952
Driftkostnader 3,5 -10 470 -8 912
Underhallskostnader -4 493 -6 366
Fastighetsskatt -402 -425
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -9 145 -8 920
Summa fastighetskostnader -24 510 -24 623
Bruttoresultat 4 8 400 7 329
Centrala administrations- och férsaljningskostnader - =221 -185
Rorelseresultat 8179 7144
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseforetag 7 -669 0
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 8 639 1
Réantekostnader och liknande resultatposter 9 -4 181 -2 891
e 4211 -2 891
Resultat efter finansiella poster 3968 4 254
Bokslutsdispositioner 10 -2 700 0
Resultat fore skatt 1268 4 254
Skatt pa arets resultat - - v 11 0 0
Arets resultat 1268 4 254

A
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter 12 254 057 260 529
Inventarier, verktyg och installationer 13 1899 2159
Pagaende nyanléggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 14 59740 4802
315696 267 490
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 15,16 3397 4 066
Andra langfristiga vérdepappersinnehav - 18 80 )
3477 4146
Summa anliggningstillgangar o 319173 271 636
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 521 195
Fordringar hos intresseféretag 17 5 040 4 900
Ovriga fordringar 5680 1542
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 77 68
11 318 6705
Kassa och bank ] 70293 13 998
Summa omséttningstiligangar 81611 20 703
SUMMA TILLGANGAR 400 784 292 339
h.
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AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrékning (tkr)
Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier) 5000 5000
Reservfond 155 165
5155 5155
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 106 280 102 026
Arets resultat 1268 4 254
- . S 107 548 106 280
Summa eget kapital ’ 112 703 111 435
Avsittningar
Avséttningar for garantier 200 - 200
200 200
Langfristiga skulder 21
Checkrakningskredit 22 0 0
Skulder till kreditinstitut 162 650 73 350
Skulder till koncernforetag 85 000 85 500
247 650 158 850
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 5 000 3100
Leverantorsskulder 15293 3296
Skulder till koncernféretag 11 745 6 387
Ovriga skulder 11 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 8 182 9 045
- - o 40 231 21854
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23,24 400 784 292 339
A
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Kassaflédesanalys
2022-01-01 2021-01-01
- - -2022-12-31  -2021-12-31
Den I6pande verksamheten -
Rérelseresultat 8179 7 144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 9145 8 920
Realisationsresultat -1 0
17 323 16 064
Erhallen ranta 639 1
Erlagd ranta -4 181 -2 891
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 13781 13174
fore férandringar av rorelsekapital
Férandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -4 613 -5 200
Forandring av rérelseskulder 16 477 1089
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 25645 13134
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57 395 -14 866
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 45 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -4 066
Kassafléde fran investeringsverksamheten -57 350 -38 112
Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag 0 0
Lamnade koncernbidrag -2 700 0
Upptagna lan 95 000 0
Amortering av lan - - -4 300 -3 600
Kassafl6éde fran finansieringsverksamheten 88 000 -3 600
Arets kassaflode 56 295 -13 469
Likvida medel vid arets borjan 13 998 27 467
Likvida medel vid arets slut 70 293 13 998
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstillféllet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts fér att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beréknas genom att bokfért varde jamfors med det hégsta av
beréknat nettoférsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandeviardet berdknas genom att fastighetsbesténdets driftsnetton har
avkastningsvérderats med en kalkylranta pa 5,5-7 procent. Till grund fér driftsnettot har prognostiserade Iangsiktiga nettointakter,
driftskostnader och underhallskostnader legat. Kalkyirantan har bestamts utifrdn en bedémd marknadsméssig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pé vad som bedémts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och belagenhet.

Intdktsredovisning
Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rékning redovisas som intékt. Intakter
vérderas till verkliga vardet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Rénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att f de ekonomiska
fordelar som &r férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beréknas pa ett tillfrlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den s.k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas som intakt nar féretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den period de uppstar.

Skatt
Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare héndelser. Redovisning sker enligt
balansrékningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméssiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resultatfors i
den period féréndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Bolagets skattemassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 33 tkr. Temporara skillnader mellan bokférda och
skatteméssiga vérden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 9,7 Mkr, dar det bokforda vardet understiger det skatteméssiga.
Da bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en prognosperiod om
fem ar har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte heller har nagon
uppskjuten skatt avseende de temporéra skillnaderna bokforts, det bedéms inte som sannolikt att fastighetsinnehavet kommer
séljas ut.

w
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AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Anléaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vésentligt olika nyttjiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvéardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anldggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter
Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yitre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det 1agsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséttningar vérderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernuppagifter
Bolaget ar helagt dotterbolag till Aktiebolaget Harnésandshus, org. nr. 5566160-8430 med séte i Harndésand vilket i sin tur &r ett
helagt dotterbolag till Harnésands kommun, org. nr. 212000-2403, med sate i Harnésand.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt beréknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

8
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AB Harndsands kommunfastigheter
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Noter

Not 2 Hyresintédkter

2022 2021
Bostéader 2129 2116
Lokaler 27 278 26 790
Ovrigt - - - - 337 3379
32764 32 285

Avgar outhyrt
Bostéder -758 -707
Lokaler -887 -1 039
Ovrigt - ) o 151 -201
30 968 30 338

Kontraktforfallostruktur
Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar

Harnésands

Kommersiellt Stat

kommun
2023 28 5 0
2024 14 27 0
2025 29 9 0
2026 29 14 0
Ovriga 0 45 0
100 100 0

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskontrakt avseende bostéder ingas i tillsvidareform dar hyresgésten har mojlighet att siaga upp avtalet med tre manaders
uppsagningstid.

Not 3 Anstilida och personalkostnader
Bolaget har varken féregaende eller under rakenskapsaret haft nagra anstéllda eller betalat ut ersattning till styrelsen.

Not 4 Inkdp och forsiljning mellan koncernféretag

2022 2021
Andel av arets totala inkép som skett fran andra foretag inom koncernen 29% 21%
Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag inom koncernen 86% 87%
Not 5 Driftskostnader
2022 2021
Fastighetsskotsel -4 700 -3 571
Taxebundna kostnader -1 465 -1 425
Uppvéarmning -1 754 -1 827
Lokal administration -1 957 -1 746
Ovriga driftskostnader -594 -344
-10 470 -8 912
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Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstiligangar

2022 2021
Férvaltningsfastigheter -8 900 -8 676
Inventarier, verktyg och installationer -244 -244
-9 145 -8 920
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Fastighetskostnader -9 145 -8 920
Administrationskostnader 0 0
-9 145 -8 920
Not 7 Resultat fran andelar i intresseféretag
2022 2021
Arets resuttatandet B N ) _ -669 0
-669 0
Not 8 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga rénteintékter ) S S B 639 1
639 1
Not 9 Réntekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Réntekostnader till koncernféretag -2 456 -2 337
Ovriga rantekostnader -1725 -554
4181 -2 891
Not 10 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Erhallet/lamnat koncernbidrag -2 700 0
-2700 0
Not 11 Skatt pa arets resultat
2022 2021
Aktuell skatt 0 0
Foéréandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 0 0
Férandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0 0
Summa redovisad skatt 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 2 =
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Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt 1268 4412

Skatt pa redovisat resultat enligt

géllande skattesats (20,6 %): 261 876

Skatteeffekt av:
Bokféringsmaéssiga avskrivningar pa byggnader 1833 1787
Ej avdragsgilla kostnader 1 5
Ej avdragsgill nedskrivning 0 0
Utnyttjat underskottsavdrag -153 =771
Skatteméassiga avskrivningar pa byggnader -1939 -1 897
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Arets utnyttiad skattereduktion (3,9%) pa investeringar inképta 2021 -3 0

Redovisad skatt 0 0

Effektiv skattesats 0,0% 0,0%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

Upplysningar om vasentliga temporéra skillnader samt underskottsavdrag har redogjorts fér under avsnitt "Skatt" i
redovisningsprinciper.

Not 12 Forvaltningsfastigheter

2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvérden 357 266 347 193
Arets anskaffningar 2 496 9865
Férsaljningar/utrangeringar -51 0
Omklassificeringar -24 208
Utgaende ackumulerade 359 687 357 266
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar -87 737 -79 061
Forséljningar/utrangeringar 7 0
Arets avskrivningar -8 900 -8 676
Utgaende ackumulerade -96 630 -87 737
avskrivningar

Ingéende nedskrivningar -9 000 -9 000
Férséljningar/utrangeringar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar - - 0 0
Utgaende ackumulerade -9 000 -9 000

nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde 254 057 260 529
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 254 057 260 529
Verkligt varde 358 321 334 801

Berakning av verkligt viarde
Vardering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvéants vid varderingen uppgar till 5,5-7 procent. Féretagets redovisade driftsnetton bedéms
Overensstamma med marknadsmassiga och har darfor lagts till grund for varderingen. Inga vakanser forvéntas utéver
omflyttningsvakans.

1N
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 9 055 8 856
Arets anskaffningar 0 199
Férsaljningar/utrangeringar -3 0
Omklassificeringar 24 0
Utgaende ackumulerade 9 076 9 055
anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar -6 893 -6 647
Férsaljningar/utrangeringar 3 0
Arets avskrivningar -284 244
Utgaende ackumulerade -7176 -6 893
avskrivningar
Utgaende redovisat vairde ) B R o - 1899 2159
Not 14 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4 802 208
Arets anskaffningar 55 047 4 802
Omklassificeringgar 109 -208
Utgaende redovisat virde 59 740 4 802
Not 15 Andelari intresseféretag
2022-12-31 2021-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 4 066 0
Arets anskaffningar 0 4066
Arets resultatandel -669 0
Utgaende ackumulerade 3397 4 066
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat virde o o o - 3397 4066
Not 16 Specifikation av andelar i intresseforetag
Namn Antal andelar Kapital- Rostratts- Bokfort  Intdktsford
andel andel vérde utdelning
Harnésand Handel AB - - 25 000 50% 49% 33g7 0
3397 0
Org.nr. Site

Harndsand Handel AB

559132-4719 Harndsand

h
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Not 17 Fordringar hos intresseféretag

2022-12-31 2021-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 4 900 0
Tilkommande fordringar - - 140 4 900
Utgaende ackumulerade 5040 4900
anskaffningsvarden
Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav
2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 80 80
Arets anskaffningar 0 0
Fdrséljningar/utrangeringar - B 0 0
Utgaende ackumulerade 80 80
anskaffningsvarden
Not 19 Vinstdisposition
Férslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel (kr)
Balanserat resultat 106 279 722
Arets resultat 1267 997
107 547 719
disponeras s3 att
i ny rékning dverfores 107 547 719
107 547 719
Not 20 Antal aktier och kvotvéarde
2022-12-31 2021-12-31
Antal A-aktier (st) 5 000 5000
Kvotvérde A-aktier (kr) 1 000 1 000
Not 21 Langfristiga skulder
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 20 000 12 400
__Skulder till koncernféretag o e 2000 2 000
22 000 14 400
Forfaller senare @n 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut 142 650 60 950
Skulder till koncernféretag 82 500 83 500
225 150 144 450
A
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Not 22 Checkrikningskredit
2022-12-31  2021-12-31

Beviljad kredit 5000 5000
Utnyttjad kredit 0 0

Not 23 Stillda sdkerheter

2022-12-31  2021-12-31
Stéllda sékerheter 0 0

0 0

Not 24 Eventualférpliktelse
2022-12-31 2021-12-31

Borgenensforbindelser till foman for intresseféretag 18 900 18 900
18 900 18 900
A
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Min revisionsberéttelse har [amnats den 2023- 0 3- o ¢
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i AB Harnésands kommunfastigheter, org.nr 556443-7272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av &rsredovisningen for AB
Harnosands kommunfastigheter for ar 2022.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rdttvisande bild av AB Harnésands kommunfastigheters
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for 4ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultat-
rdkningen och balansrégkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till AB Harndsands
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nédvéndig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktdren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tilldmpligt, om férhéllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberéttelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsdtgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvédnds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmérksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida héndelser eller foérhallanden gora att ett
bolag inte I&ngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild.

Jag madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

o
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning av AB Harnésands kommunfastigheter for ar 2022 samt
av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till AB Harndsands
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillréckliga
och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéafiande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om ut-
delningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att till-
se att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande s&tt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska full-
goras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot vésent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forstaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forsiaget
&ar forenligt med aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Rimlig sdkerhet &r en hg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd min professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sérskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Ornskéldsvikden 6 pars 202 7%

L3

Rikard Gr;—c!g

Auktoriserad revisor
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiutt o m 2023-04-04

Kommunstyrelseforvaltningen, dnr2023-4

Uppdraget

KS-

beslut,
datum
samt §

Ansvarig for
arendet

Kommentarer

Pagaende / Avslutat

Uppfoljning
revisionsgranskning om
investeringsprocessen
att uppdra at
kommundirektdren attse
over budget- och
uppfoljningsprocessen

2018-
09-04 &
148

Kommundirektoéren

Ingariprojekt
”Styrleden”.

Pagar.

2021 arsbudgetprocess bleven”gora och
samtidigt|ara process” —starkt paverkad av
pandemin. Ambitionen &r att 2022 ars
budgetprocess sedan drgrundenfor arshjulet
dven kommande ar. Ett arshjul samt en
schematisk bild 6ver saval budgetprocessen
som kommunens styrmodell berdknas kunna
presenteras for KSinnansommaren2022. KLG
har nu ldmnat 6ver sitt gemensamma arbete
till den politiska ledningen for fortsatt dialog
och besluti KFijuni.

KLG har jobbat mycket med fraganunder
oktober —men kommer att behova ytterligare
tid for att kunna lagga fram ett forslagsomar
tillrackligt bra, enkelt attforstd ochsomhar en
rod trad franden politiska visionen hela vagen
ut till vara verksamheter ochmedarbetare.

Ny tidplan &r attunder forsta kvartalet 23
presentera ettforslag pa en nybudget-och
uppféljningsprocessen. KLGharbehovt
fokusera pabudget 2024 de senaste veckorna.
Redan i eftermiddag (14/3) satar vi upp
traden igen vad galler budget- och
uppfoljningsprocess —densom ocksa kallats
styrleden)

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektéren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§ 120

Kommundirektor

Pagar

Planprogram skeppsbron har varit vilande en
period under 2022. Alla dialoger ar fardiga och
nasta steg drgestaltningsforslag inforett
antagandeavprogrammet. Tva valbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor deltog)
kring Skeppsbron och dess gestaltning
genomfordes under oktober. Mangderav
idéer klacktes och under 2023 kommer nagra
koncept att provas. Sammanstallning och
aterkoppling till alla som medverkade har skett
under vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning
utifran de medborgardialoger
som genomforts har nu mynnat
uti ettforslag éverhur
Skeppsbron skulle kunna
utvecklas. Pex-radet fick enforsta
genomgangiforra veckan och
forslaget togs emotval. Forslaget
gar nu ut pa samrad mellan 27
mars - 17 april. Bland annat
erbjuds tva 6ppna samradsmoten




den5 april till den/de som vill

lamnasynpunkter.
God och nira vard KF Pagar. Harndsands kommunhar genomfort en
Visternorrland 2020- (?pen Space”den 15/9—2q21dar aven. Region
X Vasternorrland deltog. Projektledare finns
att uppdratill 02-22§ anstalld sedanvéaren2021. Hastigheten i
kommundirektor, Lars 8 utvecklingsarbetet har patagligt paverkats av
LinedahI, att sIutIigt pa n,f:lem‘in. Under varen kgmmer bﬂlarfl annat
- ett “projekt teamarbete vidhemgang” att
faststéallaoch genomféras. Under hdsten planeras
underteckna utvecklir?g.sarbeten krin°g .
direktivet f& a) rehabiliterande forhallningssatt,
pr_'_Ogliam Irextivetior b) bistandshandlaggning
Harnosands kommuns c)vardplanering/6verrapportering mellan
rékning huvijdménnen )
En lansgemensam workshop genomfordes
26/10 och lanets
kommundirektorer/regiondirektor diskuterar
fragan under SKR’s ledning under senhdsten.
Ett annat angeldget omrade som vackts ar
mojligheten att paverka for bland annat vart
eget Tillganglighetsrad. Eftersomdetar ett
lansgemensamt projektsa behover
patient/medborgarmedverkan ske p3 ett
likartat/samordnat satt i hela lanet. Ytterligare
expertstodfrannationell niva drocksa mojligt
som fortsattning pa utvecklingsarbetet.
Regiondirektor + kommundirektérerkommer
att fortsatta arbeta med fragan under varen
2023 vid tre langre och fysiska moten.
Harnosand har varitaktivi planeringeninfor
lansledningsarbetet under jul- och nyarshelgen
och har kommer dven den sarskilda utredaren
Anna Nergéardatt bidra med sinsakkunskap.
Forsta traffenhar genomforts enligt plan i
slutet av februari. Konstruktiva ochgoda
samtal praglade motetsom forhoppningsvis
bade ska mynna ut i ett antal principersom
ska varavagledande for hur vi gemensamt
jobbar for Vasternorrldnningarna basta
tillsammans ochvi har dven fangatin ett antal
omraden dérviidagintedrndjda med
samarbetet som viocksa behdver hitta
gemensamma lGsningar pa. Nésta
gemensamma mote i aprilochdéarefterjuni.
Kommunstyrelsens KS KLART.
Upislkts:hkt 2021 - 2021- KE har vid
verksamhetsrapport 06-01§ . "
- PP februarisammantradet fattat
socialndmnden 119 -
att uppdratill beslut om program foér
kommundirektdren att uppfdljning av privata utforare.
aterkomma med forslag
pa revideringavriktlinje
for uppfoéljningav privata
utfoérare
Kommunstyrelsens KS Kommundirekt6r Pagar
uppsiktsplikt 2021 2021- Arbetet kommeratt pdbérjas under andra
att kommundirekt('jren, 11-02 § balvan avdeceml?ermeidmalblldﬂen att i
o Arsplan 2023 skainnehdlla ett malprogram for
inforformerandetavett | 193

nytt malprogram for
kommunen, gesi
uppdrag att tillsammans
med kommunens bolag

koncernensom helhet. Vid
koncernledningsmotet i mars 2022
diskuterades hela koncemens mojligheter att
bidra till att nd kommunens mal—ochi
synnerhet malomrade 1 —med
resultatuppdraget: “"Harnosand ska varaen bra




undersoka
forutsattningarnaforett
inforande av ett
malprogram for
koncernensom helhet,
for att synliggora pa
vilket sattbolagens egna
mal kan bidratill
kommunens
overgripande mal

plats att leva och bo pa.” Jobbet medatt
synliggora pa vilket satt bolagens egna mal kan
bidra till kommunens 6vergripande mal
behover dock fortsatta under 2023 -med
ambitionen att dven bolagens mal kan bidra till
kommunens 6vergripande mal under 2024.
Arets 3:e (av fyra) koncernledningstraff
genomfordesi slutet av september darvi
fortsatte det gemensamma arbetet for att
utveckla platsen Hamosand —for saval
invanare och besokare.

Kraftsamlingenden 25/10 infér
Torsbodaetableringen inkluderade givetvis
dven varabolag ochdenetableringen skulle
kunna bli ett konkret omrade att gemensamt
fokusera painfor 2024.

Ett vdlbesokt och energifyllt utvidgat
koncernledningsmé&te genomférdes den 30/1
med deltagare fran naringsliv, myndigheter,
bolag och kommundar temat for dialogenvar
att vi har alla mojligheter att lyckas med detta
om vi bara jobbarvéltillsammans. KS
presidiuminledde motet péd basta sattgenom
att trycka pa "tillsammansarbetet” som kravs.
Kommunens nya malprogram2024-2027- pa
agendanvid dagens sammantrade - kommer
att varautgangspunktenfor att dven vara
bolag kommer att beskriva hurde kan bidra till
kommunens 6vergripande mal.

Hyresavtal nytt vird- och KS Kommundirektor Pagar
omsorgsboende inom 2021- I och med Kommunfullmaktiges beslutden
fastighet Saltvik 2:35 11-02 § 22/11 kan Harndsands Hus nu handla upp
att uppdra till 195 byggnationenav SolL-boendet. =
k direkts Tilldelningsbeslutavseende entreprenaden har
ommundirektoren att lamnats till Jasab. Avtal berdknas skrivas under
tecknaavtalinomgivna april ménad. Bygglovsprocessen pagar helt
= = : enligt plan. Inflyttning oktober 2023.
forutsattni n_gar' Utifran detforandrade geopolitiska lagetsa
att uppdra till kommer dven mgjlighetenatt inrymma
kommundirektoren att nodvatten och reservkraft i Sol-boendetatt
aterkommatill overvagas.

Arbetet flyter pa enligt tidplan med
kommunstyrelsen om genomgaende positiva/betryggande
forutsattni ngarna aterkopplingar fran saval byggare och
f6rind verksamhet. Inflyttning berdknas kunna ske

orandras, under hosten2022. VR-studion har med
att undertecknat avtal utgdngspunkti ritningarna for husetgett
ska delges verksamhetsférg?r:iidare (chefer och
medarbetare) mojlighet attuppleva hur
kommunstyrelsen lokalerna kommer att se utnaralltarklart —
vilket varit mycket uppskattat.
Hyresavtal och tilldelning KS Kommundirektor Pagar
av investeringsmedel - n 2021- I och med Kommunfullméaktiges beslutden
. . g R M 22/11 kan Hérnésands Hus nu handla upp
idrottshall inom fastighet 11-02§ byggnationenav den nyaidrottshallen
Fastlandet 2:24 samt 197 Bygglovsprocessen pagar.

Myrans naturgrasomrade
att uppdratill
kommundirektoren att
tecknaavtalinomgivna
forutsattningar,

att uppdratill
kommundirektoren att
aterkommatill
kommunstyrelsenom

Forfragningsunderlag har skickats ut, men inga
anbud kom in. Omtag behdvergéras avseende
forandradform for upphandling alternativt
avvakta utvecklingen vad géllertillgang och
pris pa byggvaror ochga ut medny forfragan
nar ldgetstabiliserats. Ambitionen &r att
Harn6sands Hus genomforen sa kallad
"partneringupphandling” sa snart som majligt
denna host. Ett uppstarts-/omstartsmote har
genomforts darresurserfran saval
samhallsndmnden som kommunstyrelsen
jobbar framettforfragningsunderlag. Utifran
det fordndrade geopolitiska ldget sa kommer




forutsattningarna
forandras,

att undertecknatavtal
ska delges
kommunstyrelsen

aven mojlighetenatt inrymma nddvattenoch
reservkraft i SoL-boendet att Overvagas. Den
vikande konjunkturen har lett till att prisema
borjat stabiliseras pa varldsmarknaden. Det
beddms darformaojligt att genomfora enny
upphandling enligt samma upplagg som forra
gangen. Om prisbilden skulle bli hogre (dyrare)
den av KF givnaramen sa kommer fragan att
beredas for nytt politiskt stallningstagande.

Nytt forfragningsunderlag ar
underframtagande och berdknas
ga ut for anbud senastunder
april.

KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar o b ovedsak inikiad o3
att kommundirektéren 2021- Just nu dr samverkani huvudsak inriktad pa IT-
) A verksamheten dar samverkansformerna ska
gesi uppdragatt paborja | 11-308 hitta en dndamalsenlig form direkt efter
endialogmellanbolaget | 211 sommaren 2022. Dialog fors ocksa med
i (dnr Technichus VD omatt hitta synergier avseende
(Technichus) och
.. 2020- Campusutvecklingen och VR-studion (dar
kommunStyrelsen foratt 513) Harnosand ligger inationell framkantvad
utredahur enfordjupad giller fSrmaganattanvinda VR-tekniken)
samverkan skulle kunna
utformas.
Hyresavtal tvitteriPalmen | KS Pagar
6 2021- Hyresavtalet ar tecknat. Detaljplan for
omradetbehdver revideras. Fram till dess att
KommunStyrEIsen 11-30% den nya detaljplanenvunnitlaga kraft sa
beslutar 219 kommer tvitten attbedrivasi temporéra
att godkénna hyresavtal Iokale.r p.a Uggl‘;rj octharnogT(Fden. En sharsk|ld
de lokaler for (dnr redowsncljngav dndelseutved |rc1|gdenoc S
avseende nuvarande status presenteras vid dagens K
. - 2021-
kommunalt tvatteri, inom 449) S/b-") o for el b s ot
. rbete pagar for atthalla hogsta mojliga farti
faStlghEt Palmen 6, samt detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
att uppdratill den temporéra lokallésningen ska blis&
kommundirektéren att kortvarig som mgjligt. ) i
kna bil h | Alla remissinstanser har godkant planforslaget.
tecknabilagthyresavta Samhallsnamnden faststallde den nya
avseende lokalerfor detaljplanenstraxtfére jul och nu kan
kommunalt tvatteri till en entreprencrenattgenomforade
. ombyggnationer somar dverenskommits for
total arshyra om 520 300 att tvatteriet ska kommaigdng med sina
kronor. verksamheter uppe pa Palmen. Bygglov
har sokts och beviljats och nu ska
lokalerna fardigstallas - dar
malbilden alltjamt arattinflytt
skerfore sommaren 2023
Behov av nytt sarskilt KS Pagar o
) Arbetet medlokalprogram pagarambitionen
boende 2021 aratt kunnagora en upphandling kring
Kommunstyrelsen 02-08% arsskiftetmed byggstartvaren 2023 och
beslutar 26 fardigstallande hdsten 2024. Lokalgruppen har
tt dratill hittat enplats inom Gerestaomradet som
att upp ra' I . (dnr verksamheten forordar. Detaljplanen galler for
kommundirektoren att allmant dndamal vilket stimmer med att
fran ABHarnodsandshus 2022- bygga dldreboende men planentillaterendast
45) en vaning ochvi behéver bygga 3 -4 vaningar.

inhamtaforslag pa
hyresavtal omfattande
forhyrningavde nya
verksamhetslokaler som
faststallts enligt

Detta medfor attdetaljplanen behover
forandras. PEX-gruppen har diskuterat fragan
vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under hosten
med ordférande ochandre vice ordférande
fran KS, Samhalls- och Socialnamnd samt
Harndsands Hus styrelse. Referensgruppen ska




socialndmndens beslut
per2021-06-17, § 82.

folja arbetet och bidrai viktiga végvalsfragor —
precis som under arbetet med ny sporthall.
Referensgruppen har haft sitt forsta motei
december 2022 ochi skrivande stund
tjanstebereds fragan omvilka platser som ar

de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen.
For att fortsattningsvis inte jobba
i parallellasparsa kommer Pex-
radet nu att ta dverfragan. Till
detta Pex-radsmote adjungeras
socialndmndens presidium.

Arbete med 2022- | Kommundirektdr Pagar o
platsvarumiirke 03-01§ Vid senasteA}(oncernlednlngsmotetvad

. platsvarumarketen av huwudpunkterna.
att uppdratill 42 En projektplanfor detfortsatta arbete dr

projektp
kommundirektoren att framtagenochunder junisa bjods
péb(’jrja arbetet med nyckelpersoner. fran narlngsllv,forenlngsllv,
- N kulturliv, myndigheter, akademioch
platsvarumarket for civilsamhallein till tre “workshops” for att
Harndsands kommun fortsdttaarbetet medatt "mejsla fram
! Harn6sands platsvarumarke”.
samt att Arbetet fardigstalldesi slutet av 2022 ochjust
kommundirektoren nu putsasdet pa desista formuleringarna.
delrapporterararbetet till
kommunstyrelsen i maj
2022.
Ansdkan om KS Kommundirektdr Pagar - o
verksamhetsbidrag 2023 - | 2022- En konstruktiv dialog fors med Kvinnojouren
. A om att hitta en langsiktig |6sning i enlighet
Kvinnojouren 09-06 & 4 uood Y-
att uppdratill 135 mecupp raget ovan: g f
kommundirektéren atti |6sning beraknas vara klar fore
dialog med Féreningen Dnr sommaren 2023.
Kvinnogemenskap 5822
Harnosands kvinno- och
tjejjour, se 6ver alternativ
som bidrartillenmer
langsiktiglosning for
foreningens
verksamheter,
Ansokan om arligt KS Pa béj‘rJ:as under december 2022 r?ed en
verksamhetsbidrag 2022- ambition om att presentera ett forslag under
Niringsli kiv i Norrland 11-01 andra kvartalet2023.

aringsiivsarkiv ‘1vorrian 018§ Tillvaxtavdelningen harinlett
att kommundirektoren 170 B —
fariuppdragattinitiera ’
endialogom hur Dnr
kommunalt 2022-
verksamhetsbidrag till 167
Naringslivsarkivet efter ar
2023 kan hanteras.
Forum for okat KS2022- Pagar . S
ungdomsinflytande 12-01-§ Flera starka ka ndld.ater har sokttja_pstenggma

. ungdomsdemokratisamordnare. Narhenarpa
att uppdra till 201 plats kommer konkreta forslag att presenteras
kommundirektoren att och sedan genomféras utifrén den slutrapport
utifransl utrapporten Dnr som presenteradesfor KS underh?sten 2022.
Y . 2022- Ungdomsdemokratisamordnaren ar nu

Ungdomsdemokratl - 445 rekryterad. Ambitionen i skrivande stund att

starka ungasinflytande




och delaktighet”
konkretiseraettforslag
pa ett ungdomsforums
innehall, struktur och
metod,

kunna ge en uppdaterad bild av det planerade
arbetetframat vi KSsammantridet den 14/3.

Radet fér trygghet och KS Pagar

hilsa tillika lokalt 2022- Berdknas kunna presenteras senast Q2 2023

brottsférebyggande rad 12-01§

att uppdratill 202

kommundirektoren att

genomféraendversynav | Pnr

arbetsformer, uppdrag 2022-

och struktur for radet for | 444

slutrapport senastden 30

maj 2023,

(att utse

kommunstyrelsens

presidiumattingdien

referensgruppi

formerandetavforslaget

till uppdrag och struktur

for radet)

E-forslag — Narproducerat KS Paborjas sa snart det pagaende projektet

inom kommunen 2023- avslajtasi somn.1ar‘ Aterkopp.l.ing med forslag
pa vagframat till KS underhosten 2023

(kommunala kor) 01-18

att efteravslutat projekt, | §4

Lokal upphandling for

omstillning mot ett Dnr

hallbart 2022-

livsmedelssystem, uppdra 359

till kommundirektéren att

undersdka

forutsattningarnafore-

forslagets genomforande.

Reviderad KS Paborjas under april.

Arbetsmiljopolicy 2023-

(att anta Arbetsmiljopolicy, | 01-18

att policyn borjar gilla §5

2023-03-01))

att uppdra till Dnr

kommundirektoren att 2022-

genomfdra en dversyn 493

tillsammans med politiska

foretradare av

arbetsmiljopolicyn, samt

att terrapporteringen sker

varen 2023.

Oversyn av kommunens KS Har pdborjats med ambitionatt kunnaleva

styrdokument 2023- upp till tidplanen om aterredovisning i KS

01-18

senastijuni2023.




att uppdra till §8
kommundirektoren att Dnr
genomféra en Gversyn av 2022-
befintliga styrdokument i 457
kommunen, samt
att aterkomma med
forbattringsforslagtill
kommunstyrelsen senast30
juni 2023.
Granskning - IT sikerhet KS Paborjat. Aterredovisning i
att uppdra till 2023- septemberenligt uppdrag.
kommundirektéren att 02-07 §
senasti september 2023 32
aterrapportera
genomférda och planerade
atgarder utifran Revisionens
granskningav ITsakerhet.
Friluftsprogram KS Paborjas underforutsattning att
Harndsands kommun 2023- | 2023- KF fattarbeslutifrdgan mandag
2030 o 03-14§ den 27/3 underapril 2023 och
att underforutsattning | 45 beridknasvara klart senasti
av kommunfullmaktiges | Dnr oktober2023.
beslut (attanta 2021-
383

programmet) ge
kommundirektoreni
uppdrag att aterkomma
med forslag pa reviderat
Gemensamtreglemente
for kommunstyrelsen och
namndersa det
overensstammer med
intentionernai
friluftsprogrammet,




Sida

feies Hirnssands TJANSTESKRIVELSE K

| Datum Dnr
3 kommun 2023-03-30 KS/2023-1

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.

Delegationsbeslut - Ansokan om avstyckning och fastighetsreglering géllande del av
Héarndsand Saltvik 2:23 och Bondsjo 17:1, Uno Jonsson

Delegationsbeslut - Forséljning samt ansokan om avstyckning géllande del av
Hamo6sand 6n 2.52, Uno Jonsson

Delegationsbeslut Fastighetsreglering avseende del av fastigheten Hédrndsand Fastlandet
2:66, Uno Jonsson

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218



Sida

Héarndsands Delegationsbeslot o
kOmmun Datum KS 2023-000185

2023-03-29

Tillvaxtavdelningen
Uno Jonsson, 0611 - 3482 52
uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut, Forsaljning samt ansokanom
avstyckning gallande del avHarnosand 6n 2.52.

Beskrivning av arendet

Hérnésands kommun har for avsikt att utveckla Myrans fotbollsplan, genom
att anligga en konstgrdsplan amt bygga en liktare med omklidningsrum.
Investeringen kommer att géras av AB Hérndsands kommunfastigheter, som
dérfor vill forvdrva marken.

Delegationsbeslut

Tillvixtavdelningen har den 230323, undertecknat ett kopekontrakt samt
ansOkan om avstyckning géllande ett markomrade om ca 36 350 kvm, till en
kopeskilling om 350 000 kr, genom delegation.

Uno Jonsson

Tillvaxtchef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelni ngen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Héarndsands Delegationsbeslot o
kOmmun Datum KS 2023-000028

2023-03-29

Tillvaxtavdelningen
Uno Jonsson, 0611 - 3482 52
uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan avdelegationsbeslut, ansokan om avstyckning och
fastighetsreglering gallande del av Harnosand Saltvik 2:23
och Bondsjo 17:1.

Beskrivning av arendet

Himodsands Kommun och Logosol Forvaltnings AB upprittade 230131 ett
kopekontrakt gillande del av fastigheterna Harndsand Saltvik 2:35 och
Harnésand Bondsjo 17:1. Kopet dr beslutat av kommunstyrelsen. For att
bilda en ny fastighet maste marken avstyckas.

Delegationsbeslut

Tillvixtavdelningen har den 230208 undertecknat en ansékan om
avstyckning och fastighetsreglering gillande markomradet i ovan ndmnda
kopekontrakt.

Uno Jonsson

Tillvaxtchef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Hiarnosands Delegationsheslut i
kOmmun Datum KS 2023-000135

2023-03-29

Tillvaxtavdelningen
Uno Jonsson, 0611 - 3482 52
uno.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan avdelegationsbeslut, fastighetsreglering avseende
del avfastigheten Harnosand Fastlandet 2:66

Beskrivning av arendet

Region Visternorrland &r i behov av ytterligare mark for att anligga
parkeringsplatser 1 anslutning till regionens hus. De vill déarfor kopa ett
markomrdde som angrénsar till deras fasighet Harndsand Krakan 2.
Hamosands kommun forviarvade det aktuella markomradet av landstinget
2016, tanken var dé att bygga parkeringar till gdsthamnen, viket inte lingre
ar aktuellt. Harnosands kommun har erbjudit Region Vésternorrland att
forvarva marken for 250 kr per kvadratmeter.

Delegationsbeslut

TillvixtavdeIningen har den 230227, tecknat en overenskommelse om
fastighetsreglering avseende ca 1170 kvm mark till en kopeskilling om 250
kr per kvadratmeter genom delegation. Marken kommer att foras over fran
fastigheten Harndsand fastlandet 2:66 till Harmdsand krakan 2, genom
fastighetsreglering.

Uno Jonsson

Tillvaxtchef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnosands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvéxtavdelni ngen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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