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Motion 

Handlingsplan för ökad välfärdsteknik 

Bakgrund 

" Centerpartiet 

Äldreomsorgen står inför många utmaningar. Härnösand har fler antal äldre än riket, 
26% mot 20%. Antalet äldre som är över 80 år beräknas öka fram till 2034 i Härnösand. 
Behovet av vård och omsorg ökar och med det behovet av personal som det redan nu är 
stora problem att rekrytera. 

Äldre som omfattas av omsorg, deras anhöriga, skattebetalare och beslutsfattare har ett 
intresse av att äldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom äldreomsorgen 
behöver utvecklas för att kunna möta behoven där välfärdsteknik kan vara en del. 

Välfärdsteknik ska ses som en möjlighet att höja livskvaliten, ge god och säker 
omvårdnad/omsorg utifrån den enskildes behov och förutsättningar och samtidigt 
effektivisera och frigöra resurser inom verksamheten. Tekniken ska inte ersätta personal 
utan bidra till kvalitetshöjning genom säkerhet, trygghet och ge den enskilde möjlighet 
att klara uppgifter själv. 

2006 antog Regeringen en nationell IT-strategi. Ett namnbyte skedde 2010, "Nationell 
eHälsa-strategin för tillgänglig och säker information inom vjrd och omsorg." 

Regeringen och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, har 2020 gjort en treårig 
överenskommelse som ska ge kommunerna bättre villkor att verksamhetsutveckla 
genom digitalisering inom äldreomsorgen. "Överenskommelsen om äldreomsorg - teknik, 
kvalitet och effektivitet med den äldre i fokus" ska stödja kommunerna att bättre ta 
tillvara teknikens möjligheter och förenkla tillgången till välfärdsteknik. 

I regeringens och SKR:s överenskommelse om ökad välfärdsteknik ingår ett generellt 
ekonomiskt stöd till samtliga kommuner, Härnösand blev tilldelad 498 041 kr 2021. 

I kommunens "Program för digitalisering 2019 - 2022" står att läsa "Den digitala 
mognaden måste höjas inom den egna organisationen och för att utveckla fler digitala 
lösningar inom exempelvis vård- och omsorgsarbetet krävs den en infrastruktur som kan 
rymma sådan utveckling." 

Vid Budgetberedningen för år 2022 redogjorde Socialförvaltningen för hur kan vi möta 
utmaningarna, ett område handlade om "Ökat nyttjande av välfärdsteknik, för minskat 
behov av per.sona!, alternativt kunna ställa om frigjorda resurser till förebyggande 
arbete." 

Kommunen är i behov av ökad digitalisering och att mer välfärdsteknik används i det 
vardagliga arbetet inom vård och omsorg. 
Ökad digitalisering gör att äldreomsorgen kan bli en mer attraktiv arbetsgivare som 
utvecklar och förnyar arbetssätt, förbättrar arbetsmiljö och effektiviserar en verksamhet 
av hög kvalite. 



" Centerpartiet 

Mot ovanstående bakgrund och utmaningar behövs en långsiktig strategisk 
verksamhetsutveckling inom vård och omsorgsarbetet med välfärdsteknik. En 
handlingsplan skulle konkretisera satsningar nu och framåt, en plan som innehåller 
kompetenshöjande insatser och bidrar till att arbeta för att den nationella strategin 
genomförs. 

Jag vill därför föreslå kommunfullmäktige att 

utarbeta en handlingsplan för ökad välfärdsteknik inom vård och omsorg 

~-~~-~ c ~ {~indberg (C) 

2021-11-15 
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Motion om principbeslut om att skydda åkermark i Härnösands kommun 

Varje år exploateras stora arealer åkermark i Sverige. Det handlar om åkermark som brukats för 
livsmedelsproduktion och försörjning av landets befolkning men som idag bebyggs med bostäder, 
handelsområden och industrier och som framåt aldrig mer kommer att kunna brukas för 
livsmedelsproduktion igen. Tyvärr ersätts inte åkermarken med annan bruknings-areal varför 
landets möjlighet till självförsörjning minskar i takt med exploateringen. I kombination med att 
landet under flera decennier i stor utsträckning förlitat sig på import av livsmedel är den Svenska 
livsmedelsförsörjningsgraden och därmed även beredskapen väldigt låg. När vi, som idag, 
dessutom upplever stor oro i vår omvärld, ser vi uppenbara risker med att vara så beroende av 
import för att kunna försörja befolkningen att vi vill att det ska vidtagas åtgärder för att stärka 
förutsättningarna för en ökad självförsörjning och beredskap och därmed också minska risken för 
att vi ska få svårigheter till egen livsmedelsförsörjning. Tillgången till odlings-/åkermark är en 
viktig förutsättning för livsmedelsproduktion varför den mark som finns idag bör fridlysas. 

Som kommunfullmäktige anser vi att vi har ett stort ansvar för frågan lokalt och att vi bör göra det 
vi kan och fatta de beslut vi kan i en fråga som ytterst handlar om befolkningens överlevnad. Vi 
anser att vi ska ta beslut om att skydda den åkermark som finns i kommunen idag för att stärka 
kommunens framtida möjlighet till beredskap och självförsörjning. 

Vi föreslår, med vad som anförts ovan, att kommunfullmäktige tar ett principbeslut om att 

framåt inte exploatera åkermark i Härnösands kommun i det fall man inte kan ersätta 

motsvarande areal odlings-/åkermark inom kommunen med andra odlingsbara marker. 

Älandsbro den 12 juni 2022 

~~ 
Per-Erik Norberg 
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ii.i.. Härnösands 
~ kommun 
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THE EUROPEAN CHARTER 
FOR EQUALITY OF WOMEN AND MEN IN LOCAL LIFE 

A Charter for Europe's local and regional governments to commit themselves to use their powers and partnerships 

to achieve greater equality for their people 

. Andreas Sjölander . 
I the under-s1gned ....................................................... .............................................................. (name of s1gnatory) 

Chairman of the Municipal Counsil 
holding the office of .................. ......................... ................................................................................. ........... ......... . 

. Municipality of Härnösand . 
1n .... ............................................... .. ............................................................ (name of local / regional government) 

by this my signature confirm that the above-mentioned authority has formally agreed to adhere to the European Charter for Equality 

of Women and Men in Local Life, and to com ly with its provisions, and that I am duly authorized to act on its behalf in this matter. 

Signed ... ... . ............................. ......................................... .................... . 

022-09-20 
Date ................................................ ............................................... .......... . 

I agree to send a signed and completed copy of this form to the Council of European Municipalities and Regions, 

as promoter of the Charter, at the following address : 

CCRE 
CEMR 

The Secretary-General 
Council of European Municipal it ies 

and Regions 

15 rue de Richelieu 
F-75001 Paris - France 



www.ccre.org 
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Aktivitet 

Ny/ändrad 
produkt 

Nytt/ändrat 
arbetssätt 

Nytt/ändrat 
utfall 

Samhälls­
effekt 
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�����������	
�
��
�
��
��� ����

���������������������������������� ��!�����"� �#���!��� �� �� "�����������"#��$%� �����������!����"����#%��� #%���������#%%� � ��������&��%#%� �'�(�"�����������!����� ��������� ��������������� �#��������" � �� )��#%��!���������&�� �����*������#%%����� ����#�������������"������! ��������� �����"� ��������+� "����,�$�#�����" � ��+�#����� '�-�����.�%+���� +����"�����������#��#������$��" � ��������#�����������%�����)��!��#%��#�����&� ��'�/������������0#"���$�# ��+��������������  �����%���� +���������"�����&�%�����"����� ������� ��� #%�#�����������%���������������*�����#%�����+!*��&�������123�� "���4546'��788�9:8;<=>??;�@88�A9BBC;D8�EFDGH<DIHJ:;DC@8@�KG?:8GBB<A@8�GD�@88�;L�EB@D;�LI=8IJ;�M@D:M@=8IL�;88�8;�AGH:NH�8IBB�I�:8NDHIHJ�>OA�=;H�C;H;�LGJ�EFD�;88�IH8@JD@D;�;H<D;�M@D:M@=8IL�P����������� ����&��� �����%�#%%�������"���������� ���%� � ����������!���������������!�� �#%�����&�%�����"����+���+������������+��#��������������!��� "�������� "���+���+�����)�������.�%+���QR-SP�#���� "����!��*��������!�#�'�Q���"�����"������$�# ��������#������ �������%� � ������&�������������� ��+��#������ �������� "��#�����+���+�������+���������,�� "��"#��%� ��+!�������������� ���������� "�� ��$��*������� ��� #%�����'�TUVW�XYZ�[YZ\W�V]�̂W_Y]\]̀�YWW�WY�aZY_�_YbbYZ�acZ�defghifhjkelgmn�ko�pq�pmlqi�rfstlm�uo�vhl�pq�ftm�XY]WVZY�Y]wZY�xVZyxVzW\[{T�|};DB:8;<:�=>??~H��� � �� �+!�"�  ����%� � ������������������������������#%%� ����������&�%$�����"����� ������� �������,� � ��#�����" � ������ �"��������*�����%�"������� #%�����/�� "��45�5'��������� ����������"�� ,����*�������� �#��������,�� ���! ���*�����%�"�&�%�����"����� ������� ���� �� �� "������������ ��������� "����#���# ������+���+����������,�$�#�����" � ���,���%� '��TUVW��Z�_�]̀Y�Y]wZY�\]\W\YW\[�y�_�x�̀�Z�umlmggeggi���ei�ftmuml�ej�fileff�qjr��rlnmjqfmiqrjej�r�v��ojnm�fisggel�fqn��lonmjkef��pel�vhl��mj�ftm��stim��ek���ei�sl��hfi�q�keiim�fteke�fr��fi�ljqjn���X�bVw]\]̀��Z�]��zVb]{T���;�A>B?:�:8;<



�����������	
�
��
�
��
��� ����

�������������������� �!"��#���#��$���%�"��#���!"���&#��������� &��'���!"�$#���#��()�*+,-./).0*,123+�430�*56+,�,7�86�8652,.,)86�13--9)6+),�4,+�7,+:2�,22�86)�;35:2:01,�568):).6)�7,+:2�:):2:,2:72,.,+6�3<4=6556+�-><162�6).,.6+,86�:�,+?6262�3<4�*+/.3+),@�(*26+*+/.,)�*+/)�,)07,+:.,�;35:2:16+�4,+�.A3+2�,+?6262�2:55�6)�2>85:.�?602B55):).�*+/)�;35:2:16)�7:5162�4,+�9)86+5B22,2�*C+B)8+:).0,+?6262@��D)26+7A9;6+03)6+�?623),+�3<10/�7:126)�,7�*C+,)1+:).�430�2AB)026;6+03)568):).6)�*C+�,22�19)),�?68+:7,�862�-6+�.6)3-.+:;,)86�*C+B)8+:).0,+?6262@�E:55�6F6-;65�,7066)86�+92:)-B00:.,�13)06176)0,),5>06+�92:*+/)�1C)�:�?6059209)86+5,.G�76+1H0,-4620;5,)6+�3<4�?98.62B01,)86)�3<4�*C+�,22�*/�2:55�5/).0:12:.,�*C+B)8+:).,+�:�,+?6200B22�:�76+10,-4626+),�*C+�,22�/02,813--,�-6+�AB-02B552�?6-C2,)86G�?68C-):).,+�3<4�:)0,206+@�I:00,�13--9)6+�4,+�922+><12�,22�862�4,+�7,+:2�6)�92-,):).�,22�*/�-68�0:.�2:55�6F6-;65�,55,�*C+7,52):).0<46*6+�:�*C+B)8+:).0,+?6262@�JC+�,22�*/�*C+,)1+:).�430�<46*6+�3<4�-68,+?62,+6�4,+�7:00,�13--9)6+�;61,2�;/�7:126)�,7�,22�?62+,12,�3<4�13--9):<6+,�AB-02B5584620:)26.+6+:).0,+?6262�03-�6)�17,5:2620*+/.,�K�,22�862�B+�622�0B22�,22�C1,�17,5:2626)�:�13--9)6)0�2AB)026+�2:55�:)7/),+),@� LMN�OPQRSTNSUOQVWXP�OYP�XUU�ZQP�[QP\W�QWW�[\�ZQOW�]̂�_̀̀abc̀d�edfgd̀af�hib�d̀̀�cj̀̀d�kbacc�kl�gaccd�OPTSXPmL�no�p ��q������r$�����q��'������ ����������'���!"����#�#����!"�$#���#����'���������!"�s��$��#�#����!"��!��q���!���t3--9)6+),�03-�8652,.:2�:�13)<6;262�4,+�*3+-6+,2�,+?620H�6556+�02>+.+9;;6+�*C+�,+?6262�-68�u3865513)<6;262@�v+?620H�3<4�02>+.+9;;6+),�4,+�-C26)�-655,)�02+,26.H�3<4�5B+,)862+B**,+�*C+�,22�?68+:7,�9276<15:).0,+?6262�:�13--9)6)�92:*+/)�86�76+12>.�3<4�-62386+�03-�5B+20�92�9)86+�u3865513)<6;262@�D�:)26+7A96+�-68�8652,.,+),�?623),0�7:126)�,7�+6.65?9)8),�2+B**,+�3<4�2B22�0,-,+?626�:)3-�,+?620H�3<4�02>+.+9;;6)@�w/.+,�,7�8652,.,+),�*+,-*C+�3<10/�*C+865,+),�-68�,22�7,+A6�;6+03)�:�02>+.+9;;6)�4,+�6)�2>85:.�+355�3<4�,+?6209;;.:*2@�x62�?C+�3<10/�*:)),0�6)�;+3A612568,+6�y3*2,�86)�03-�4,+�*9)12:3)6)�02+,26.�:�,+?6262�-68�u38655H13)<6;262z�-68�497980,15:.�9;;.:*2�,22�0B16+02B55,�,22�AB-02B5584620:)26H.+6+:).6)�:�13--9)6)�9276<15,0�3<4�-68�-,)8,2�,22�8656.6+,�3<4�0,-3+8),�,+?6209;;.:*26+@��



�����������	
�
��
�
��
��� ����

���������������������������������������� !����"#�����$#$%������$����������������&'()'*+,*-*'+)�('.+�-/0/1)'*�231.+1)'�)4�520*6672+8*9-*-�4/:)'�)--�0*-�;'�4/7-/1-�)--�/+4264*')�+<87*69*':2+*'�-/0/1-�/�=-4*876/+1:)'>*-*-?�@*--)�(A'�)--�1*�(A'=-:;--+/+1)'�(A'�;+0)3.6:*+6/1)�6A:+/+1)'�28,�:7)9)�1'=+0�(A'�/396*3*+-*'/+1?�&'()'*+,*-*'+)�('.+�0*++)�231.+1�)4�72+8*9-*-�4/:)'�287:.�9.�0*--)B�-/66�*C*39*6�)--�0*-�7)+�4)')�4;'0*(=66-�)--�/+4264*')�9*':2+*'�3*0�7=+:7)9�23�96)+*'/+1:D�28,�=99(A6E+/+1:9'28*::*'B�4*'7:)3,*-:=-4*876)'*B�7233=+/7)-A'*'�28,�FG?��@*-�(A'>;--'/+1:)'>*-*�:23�)4:*'�7233=+*+:�A4*'1'/9)+0*�:-<'D�28,�6*0+/+1:D:<:-*3�28,�0*-�(A'0E=9)+0*�(A'>;--'/+1:)'>*-*�/�9/62-4*'7:)3,*-*+�:7)�,;+1)�:)33)+�28,�:-A0E)�4)')+0')?�HA'�)--�=+0*'6;--)�0*--)�7)+�320*667233=+*'+)�A4*'4;1)�)--�/+76=0*')�0*�:23�)'>*-)'�3*0�(A';+0'/+1:)'>*-*-�/�9/62-D4*'7:)3,*-*+�/�)66)�0*6)'�)4�520*6672+8*9-)'>*-*-?�&'()'*+,*-*'+)�('.+�0*6-)1)+0*�7233=+*'�;'�)--�0*--)�7)+�:-;'7)�9/62-4*'7:)3,*-*+:�;1)':7)9�A4*'�(A';+0'/+1:)'>*-*-B�:)3-�)--�4*'7:)3,*-*+�7)+�(.�/+:9/')-/2+�28,�32-/4)-/2+�9.�32-:4)')+0*�:;--�:23�A4'/1)�3*04*'7)+0*?�@*-�7)+�287:.�(A'>;--')�(A'=-:;--D+/+1)'+)�(A'�)--�-*:-)�(A'>;--'/+1)'+)�/�:-<'D�28,�6*0+/+1:9'28*::*'�3*'�72+7'*-?�IJK�LM�NOPQ�RSTUV�TK�PQW�NXU�UQYOW�NOPQ�SOR�LQZOV�[\�]̂ _�̂̀ �âbcd\][̂edfgb̂ebh_\b̂�î j̀]�\kk\�dêil�m̀ \̀bd�nkob�_̂e�dp�\ee�ao�q[̂f̂b�doeêb�jq[�n̂deh]]̂ b�gâb�[rb�âbcd\][̂êb̀\�dc\�h̀_b\�dois�re\̀�\ee�[\�]̂ _�_̂b\d�t̂bdt̂ceoal��uv��� ��������w�x������$�%����y�#�������������z��w������#{����������"�#���������������$����|}#�� !��w�� !�{�$�%�����w� ����$�%����w������$�%���|�����~�)4:+/--*-����������������������������������������>*:7'/4:�)--�7233=+*'+)�/+-*�,)'�)+4;+-�:/1�)4�'*:=6-)-7*0E)+�9.�*--�6/7)�:-'=7-='*')-�:;--�:23�4;16*0+/+1*+�8,*876/:-)+�(A'�:E;64:7)--+/+1?��233=+*'+)�,)'�/+-*�*+�6/7)�-<06/1�>/60�)4�4/67)�=-()66�0*�4/66�(A';+0')�*((*7-*'�0*�4/66�=99+.�3*0�:/--�E;3:-;660,*-:/+-*1'*'/+1:D)'>*-*�:23�0*�,)'�)4�,='�0*�4/66�(A';+0')�:/+)�:-<'D�28,�6*0+/+1:9'28*::*'?��&+�6;'023�('.+�0*++)�231.+1�)4�520*6672+8*9-*-�;'�)--�A4*'4;1)�)--�(A'-<06/1)�,='�'*:=6-)-7*0E)+�:7)�)+4;+0):�28,�,='�0*+�72396*--*')'�4;16*0+/+1*+�28,�8,*876/:-)+?��/66�*C*39*6�7)+�0*+�)+4;+0):�:23�*--�:-A0�(A'�)--�9'/2'/-*')�/�28,�=-(2'3)�E;3:-;66,*-:/+-*1'*'/+1:)'>*-*-B�(A'=-23�(A'�=99(A6E+/+1�)4�'*:=6-)-�('.+�)'>*-*-?��--�-/0/1-�/�)'>*-*-�,)�0/:7=-*')-�/1*+23�28,�027=3*+-*')-�A+:74;'0)�
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�	����������	 		 ����	������		���� !	"� !!#$$%&	'()	*+,	-+.+	/+.012+	*(314*+	5.678*)(.	(00(.	+,7.+	5.678*)(.	3(7	/+.012+	(2(,4*+5(.9	)100	(:(35(0	0;*(3(7(09	<=21(,5.678*)(.	()>9	3(,	6>*4?	-+.6.	(00(.	3+)(.1+0@	A,	*(314*	.14**;00+	*+,	6>*4?	-+.+	,?26)	463	B107+4	-17	<+,)(.1,2	)100	(:(35(0	+-2+4(.9	40157+339	4-()4.C*9	<())	-+))(,	6><	?,2+@	DEF&	G10HC4)=.,1,24.?7()9	.(2(.1,2(,4	(:5(.)6.2+,	1,63	310HC+,5+44+7	6//(,)012	855<+,701,2@		I%JK�%L�"�%$&	M))(.4)	43?	3+)(.1+0	463	(,7+4)	;.	,?2.+	/?)+0	+)63(.	1	4)6.0(*@	'(,	(:).(3)	0100+	4)6.0(*(,	1,,(B;.	+))	())	;3,(	*+,	/?	<(0)	+,7.+	(2(,4*+5(.	,;.	7()	/C.(*633(.	463	,+,63+)(.1+0	;,	1	41,	-+,012+	/6.3@		N%"L�!�$&	A))	3=>*()	01)()	4)=>*(	3+)(.1+	3(7	7(/1,1(.+7(	/=41*+014*+	2.;,4(.@	NO&	P0=	NQRSTNTQ&	U3,(,	463	;.	4-?.,(7B.=)B+.+	VWX9	B16+>*8380(.+,7(	VPX	6><	21/)12+	VYX9	+0)(.,+)1-)	3=>*()	0?,201-+7(	V-WX	6><	3=>*()	B16+>*8380(.+,7(	V-PX@		NZ[E&	;.	(,	2.855	6.2+,14*+	;3,(,	463	B.8*+.	B(,;3,+4	(-12<()4*(31*+01(.	7?	7(	;.	3=>*()	4-?.,(7B.=),+	1	310HC,@	\)?.	7()	WY]A9	(00(.	;3,(,	463	1,,(<?00(.	560=)(/9	5(./086.6	(00(.	560=/086.69	1,,(<?00(.	5.678*)(,	W]̂\	6><	BC.	8,7-1*+4@		N"�K"�L�"%_�	"� !��J !J�J̀ #�J�J&	;3,(,	463	<+.	3=>*()	<C2	+*8)	21/)12<()9	;.	+00(.21/.+3*+00+,7(9	38)+2(,+9	<+.	310HC/+.012	0?,2)174(//(*)	6><	56)(,)1(00+	WPYa-W-P	N"�K"�L�"�J̀ ̀b�_�J	c	NFde&	A))	f(BB+4(.+)	-(.*)=2	/C.	+))	)+	/.+3	B(408)48,7(.0+2	6><	+))	4).8*)8.(.+	.14*31,4*,1,24+.B()()@	N"K_b!LT%$ g"�Jh�g�J&	G10HCB+0*(,	i	*+59	1,,(B;.	+))	+00+	4*+	8,7-1*+	+))	4;0H+	(00(.	+,-;,7+	*(314*+	5.678*)(.	(00(.	B16)(*,14*+	6.2+,143(.	463	*+,	-+.+	4*+7012+	/C.	3;,,14*6.	(00(.	310HC,9	63	5.678*)(.,+	*+,	(.4;))+4	3(7	+,7.+	31,7.(	/+.012+	5.678*)(.@	F�%hjklm"K"_J�J̀�J&	Ano2(3(,4+3	0+24)1/),1,2	2;00+,7(	+003;,*(31*+01(.@		EdIk$� L%J&	\8B4)1)8)(	p)	q6f9	\pqo014)+,	)+4	/.+3	+-	r<(3\(>@	E!#$�̀j�L "�̀�$J&	G10HCB+0*(,	i	*+59	1,,(B;.	+))	<;,4=,4.(20(.,+	4*+	)100;35+4	1	7(,	8)4).;>*,1,2	7()	1,)(	*+,	+,4(4	6.13012)	+))	855/=00+	7(3@	s17	4*;012<()4+--;2,1,2(,	4*+	,=))+,	+-	4*=774?)2;.7(.	H;3/C.+4	3(7	*64),+7(.,+@	t.+-(,	463	4);004	4*+	-+.+	310HC3;4412)	36)1-(.+7(	8)+,	+))	-+.+	(*6,6314*)	6.13012+@	A,	+--;2,1,2	/?.	1,)(	3(7/C.+	+))	(,	310HC*-+01)()4,6.3	?41764;))4@	EbO L�LbL�KJ g"�Jh�g�J&	p,,(B;.	+))	310HC/+.012+	5.678*)(.	6><	;3,(,	B=)4	8)	36)	310HC-;,012+.(@	
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�	����������	 		 ����	������		��	�� !"# $%&"� 	'	(#"�$�	�	)*++,-.-	/0	.-1234	153	6781923	544	:;05	0.3264.0	*<=	544	+2-675	5->/-95-9.4	5>	7.+27512.0	6*+	5->/-96	2	>.0765+=.4.0-5?		@;0	A/0-;65-96	7*++,-6	>.0765+=.4.0B	65+4	:;0	9.	>.0765+=.4.0	6*+	7*++,-.-	=50	5>451	+.9	.11.0	C.902>.0	>.0765+=.4	DE	,DD9053	5>	7*++,-.-B	6*+	5->/-950.	5>	7.+2675	D0*9,74.0	*<=	>50*0B	2--.C/0	D0*305+	F2:4:02	>50953	544	5742>4	50C.45	:;0	544	+2-675	7.+27512.5->/-9-2-3.-	3.-*+	544	:;1G5	-.95-	5-32>-5	D,-74.0?	H	I->.-4.05	*<=	9*7,+.-4.05	5->/-9-2-3.-	5>	7.+27512.0	DE	>50G.	50C.46D1546	2	6864.+.4	2J=.+26408K?	H	F;05	0267C.9;+-2-350	*<=	,DD954.05	9.+	+2-64	>50G.	E0?	L75	3;056	2	2J=.+26408?	H	M845	,4	N	.-1234	6,C6424,42*-6D02-<2D.-	O	*<=	0.-65	C*04	*-;9235	D0*9,74.0?	M;0	3;056	6,<<.62>4	2	65+C5-9	+.9	2->.-4.02-3	*<=	0267C.9;+-2-350?	@;0>514-2-36<=.:.0	5-6>5050	544	+21G;*+C,9	-/0+564	5>9.1-2-36O	*<=	.-=.46<=.:.0	,46.6	2	7*++,-.-6	>.0765+=.4.0	:;0	544	3.-*+:;05	*>5-	D,-74.0?	P50G.	:;0>514-2-3	675	/>.-	,46.	.-	6,D.059+2-264054;0	:;0	6864.+.4B	65+4	544	9.4	:2--56	.-	6864.+:;0>51450.	DE	IQO.-=.4.-?	R0C.4.4	+.9	2->.-4.02-3	*<=	0267C.9;+-2-350	:;0	7.+27512.0	2	7*++,-.-6	>.0765+=.4.0	675	>505	71504	6.-564	STSUOVSOWV?	@;0	544	,-9.01/445	:;0	<=.:.0	*<=	+21G;*+C,9	=50	7*++,-.-	,DD=5-9154	.44	95456864.+	:;0	7.+27512.=5-4.02-3B	2J=.+26408	65+4	,DD0/4454	.44	50C.4664;9	DE	I-6295-B	7*++,-.-6	2-405-/4B	9/0	>27423	2-:*0+542*-	:2--6	65+159	421165++5-6	+.9	,4C219-2-36+54.0251	*<=	2-1*33-2-3	4211	7.+27512.6864.+.4?	@;0	544	6/7.064/115	65+*09-2-3.-	5>	50C.4.4	*<=	7*-4574	+.9	6864.+1.>.05-4;0.-	675	.-	65+*09-50.	:;0	7*++,-.-6	7.+27512.=5-4.02-3	:2--56?	P274234	544	-.95-64E.-9.	D,-74.0	:;1G6X	Y	Z+	C505	511+/-4	42113/-31235	7.+2675	D0*9,74.0	5->/-96	:E0	0267OC.9;+-2-3.-	5>	50C.4.	2	50C.4632>50.-6	=,6=E11	*<=	5>	D.06*-51.-6	.3.-	9267	*<=	64/9-2-3	2	1,-<=0,+B	3;056	,45-	544	0.31.0-5	:;0	,-9.06;7-2-3	*<=	0267C.9;+-2-3	:;1G6B	6.	).+2675	50C.46+21G;0267.0	[	V	R@L	STVUXUW?	\.445	2--.C/0	544	+5-	2-4.	C.=;>.0	=5	42113E-3	4211	6/7.0=.469545C159	>29	,-9.06;7-2-3.-	*<=	0267C.9;+-2-3.-?	]/07-2-3.-	DE	.-	:50123	7.+267	=,6=E116D0*9,74	0/<7.0	-*0+514	:;0	544	5>3;05	*+	-E305	:501235	624,542*-.0	75-	,DD64E	*<=	>2175	678996E43/09.0	6*+	C.=;>6?	̂_.+D.1	DE	678996E43/09.0	6*+	75-	C.=;>56	/0	678996=5-96750B	6789963156;3*-B	>.-421.059	50C.46D1546B	E43/09.0	+*4	5-4/-9-2-3	5>	C05-9:50123	>505	*<=	6/705	:;0D5<7-2-350?	Y	R0C.4645350-5	675	:E	2-:*0+542*-	*+	>2175	=/16*O*<=	*18<76:51160267.0	6*+	9.	7.+2675	02677/11*0-5	2	>.0765+=.4.-	+.9:;0	*<=	*+	=,0	0267.0-5	75-	:;0.C83356?	P274234	544	5115	D.06*-51754.3*02.0	2-:*0+.056B	/>.-	1*751>E0950.B	,-9.0=E116D.06*-51																																																		K	I	6864.+.4	:2--6	6/7.0=.469545C159	:;0	5115	7.+27512.0	6*+	0.32640.056	2	6864.+.4	>217.4	:;0.-7150	7*++,-.-6	50C.4.	+.9	7.+27512.=5-4.02-3?	
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ii.i.. Härnösands 
~ kommun 
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ii.i.. Härnösands 
~ kommun 
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		/0112345678948:;7<=953>3?83	�����	@�����A	�#��$%&	�.	%�	*���� ������+!�������� ��	 BCDEFBGF/HIJGKFG		 L���	�M(N		O����	(�(($�P$�(	 	O��		�LQ(�(�$���%#P		 			 RSTTUVWUXXTYZ[\]̂	H8?9818358	8_0301>4_=	874̀553>3?=7	:;7	:;757083a8<=9a=	bcbdebcbf	g;749=?	5>99	h84925		RSTTUVi[jk̂XîWlkmnX[V\V]̂V	Wlk̂iXok	ZSTTUVi[jk̂XîV	Wlk̂iXo	ZSTTUVWUXXTYZ[\]̂	p̂iXU[n	qrr	nV[n	k̂m\ŝkn[	t̂]X̂T̂V[̂	u	vZSVST\iZn	̂kiY[[V\V]nk	Swx	X̂s\]x̂[̂k	Wlk	Wlk[kŜVŝmnXsn	yzy{|	yzy}~	inT[	qrr	ŝV	]̂T̂VinTTn	lm̂kWlkTjVsnkVYTVŝV	�YkVlinVs	RknTWSki	iZn	p̂i[o	nm	�	X̂snTl[̂k	inT[	�	̂kiY[[nk̂~	mnknm	Wjkn	X̂snTl[̂k	Swx	Wjkn	k̂iY[[nk̂	WkoV	�YkVlinVs	Swx	[k̂	X̂snTl[̂k	Swx	[k̂	̂kiY[[nk̂	WkoV	RknTWSki�			�84_7><3>3?	=<	̀783a85	�VWlk	mnk�̂	Vj	TnVsn[�̂k\Ss	iẐk	̂V	lm̂kijV	nm	p̂W\V[X\][	k̂]X̂T̂V[̂	Wlk		ẐSVST\iZn	̂kiY[[V\V]nk	Swx	X̂s\]x̂[̂k	Wlk	Wlk[kŜVŝmnXsn�	RSTTUVWUXXTYZ[\]̂	Wn[[nŝ	p̂iXU[	ST	t̂]X̂T̂V[̂[	Wlk	ok	yzy{|yzy}	yzyy|zy|y�	���	�̂snV	p̂iXU[̂[	Wn[[nŝi	xnk	̂V	]̂T̂VinT	�m̂kWlkTjVsnkVYTVs	p\Xsn[i	sYk	�YkVlinVs	Swx	RknTWSki	ZSTTUV	inTm̂kZnk�	�YkVlinVsi	ZSTTUV	Yk	mYksZSTTUV	Swx	RknTWSki	ZSTTUV	Yk	inTnkp̂[iZSTTUV�			�lkiXn]̂[	ST	k̂m\ŝkn[	t̂]X̂T̂V[̂	u	vZSVST\iZn	̂kiY[[V\V]nk	Swx	X̂s\]x̂[̂k	Wlk	Wlk[kŜVŝmnXsn	yzy{|	yzy}~	\VV̂xoXX̂k	WlkYVsk\V]nk	iST	xnV[̂knk	lm̂k]oV]̂V	WkoV	�m̂kWlkTjVsnk̂	[\XX	�m̂kWlkTjVsnkVYTVs�		�	p\Xn]nV	[\XX	k̂]X̂T̂V[̂[	xnk	nV[nX̂[	X̂snTl[̂k	Swx	̂kiY[[nk̂	�k̂w\îkn[i�				����q�r	�������r��	�̂iXU[̂[	xnk	\V]̂V	�om̂kZnV	�o	ŝ[[n	�̂ki�̂Z[\m�			���������r	�������r��	�̂iXU[̂[	xnk	\V]̂V	�om̂kZnV	�o	ŝ[[n	�̂ki�̂Z[\m�					
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ii.i.. Härnösands 
~ kommun 
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>?@�ABCCD@EFE�AB@G?H@?@
Kom mu nful I mätktige 

Överförmyndare Valnäm nden 

Revisionen 

Förvaltningar och nämnder Koncernföretag 

Kommunstyrelsen 

Skolnämnden 

Socialnämnden 

Samhällsnämnden 

Arbetsl ivsnämnden 

Stiftelser 

Mellersta Norrlands pensionsstifte lse 

Stiftelsen Länsmuseet Västernorrla nd 

Kommunstyre lseför valtningen 

Skolförvaltningen 

Socialförvaltningen 

Samhällsför valtningen 

Arbets livsförvaltningen 

Härnösand Energi och Miljö AB 

!- -( Härnösand Elnät AB ) 
:_ -( HEMAB Elförsä ljn ingAB ) 

AB Härnösandshus 

:_ -( Härnösands kommunfastigheter ) 
lnvest i Härnösand AB 

!- -(:::===T=e=c=h=n=ic=h=u=s=i=M=it=t=S=v=er=ig=e=A=B==::::'.) 

~ - { Restore i Höga kusten AB ) 

Räddningstjänsten Höga kusten Ådalen 

Företag där kommunen är delägare/medlem 

Elinorr-förbundet 
Härnösands 

Härnösand Hande l AB 
Näringsliv AB 

Husbyggnadsvaror Höga Kusten 
Norrsken AB ) HBV Förening Industr igrupp 

Höga Kusten Kommunbränsle 
Ostkustbanan AB 

Destinationsutveckling AB i Ådalen AB 

Kommunalförbundet Kommuninvest i 
Se rvanet AB ) Kollektivtrafikmyndigheten Sverige AB 
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W/[+7�2�*+\47./2/3�]+1�̂7[+1,31_]]
30% ---------------------------------

25% -----------------------------

20% 

15% 

10% 

5% 

0% 
0-19 år 20-24 år 25-34 år 35-49 år 50-64 år 65+ år 

■ Härnösand ■ Riket 
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KTU�VWXXTYZY�[\]U[
KOMMUNFULLMÄKTIGE 

Årsplan med budget (ramar. uppdrag och mål) 

Program. planer. policys samt särskilda beslut. 

Reglementen 

Delegationsordning 

KOMMUNSTYRELSEN 

Leda. styra och samordna kommunens verksamheter 

Mål för verksamheten. mål för ekonomi 

Hålla uppsikt inom den kommunala koncernen 

Övergripande ansvar för intern kontroll 

Rapportera till Kommunfullmäktige 

KOMMUNENS NÄMNDER 

Leda, styra och samordna verksamhet 

Mål för verksamheten, mål för ekonomi 

Upprätta verksamhetsplan 

Intern kontroll för verksamhet och ekonomi 

Rapportera till Kommunstyrelsen 

Bolagsordning 

Ägardirektiv 

KOMMUNENS BOLAG 

Leda, styra och samordna verksamhet 

Mål för verksamheten. mål för ekonomi 

Upprätta verksamhetsplan 

Intern kontroll för verksamhet och ekonomi 

Rapportera till Kommunstyrelsen 
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�QTT �QR�vwvv -Sx[YTS�T̂̀[RR 0SŶRT[T�vwvy 1[YR]xzS�vwvw 0SŶRT[T�vwy{ 0SŶRT[T�vwy| 1SVWXx]x}~��������������������������������������������������� ��� � � ��� ��� ���~������������������������������������������� ~�������� ������ ������ ������ �������¡����¢�����£��£���������� �� � �� � ��
¤¥¦¦�§¥̈©ª «¬¦¦­©�¬ª�®̄°̈±ª²©ª ³¬§­©�¬ª�®̄°̈±ª²©ª

h;�;H33B�́sµ�:�5BG7337;A�9H34I;7?�J@?�e7A435B5�qsqj�ABI5�A7;BA57�45JB33�:;C:97?B?�B55�:;<75�45JB33�r;;A�5:33<>;<3:<5�AHI�7;�J@3KC�B6�J@?>;C?:;<B?�:�c¶·A�M7CGH?<B?4;C7?A@9;:;<L
• ♦ ■ 

• 
■ 

• 



��������	�
��
����
��


��

������������������������ !����������" #��$%&'()*'+�%&�,'�-.+,&'�/0')/*1))2*+�-,+�/&,*234*�-356(,&�7(&�02835+'3'9�.:;�5%&*'+,�.:;�+%&�+,2�%&�'*20&5392�*22�'<226*�+3932*53),&3'9,')�-(6539;,2,&=�>&*-9?'9)&3/�)/.54,&/)*-;,2�1?�*55*�'34?,&�9,&�*55*�:;*'),'�*22�5<:/*)=�@<*�)*-*&8,2,'A�/0')/*1)028<2,�.:;�'%&;,2�2355�;(9&,�02835+'3'9�5%99,&�,'�9&0'+�7(&�+*9,')�.:;�-.&9.'+*9,')�6.88�.:;�'%&3'9)534,2)�/.-1,2,')8,;.4=�>.5/835+'3'9�.:;�/0520&,55*�022&<:/�9,&�3')13&*23.'�2355�'<2%'/*'+,=

B,�95.8*5*�-?5,'�7(&�;?558*&�02C4,:/53'9�D9,'+*�EFGF�.:;�/.--0C',')�4356,<22&3'9*&�7&?'�15*',&'*�*22�8,9&%')*�.:;�*'1*))*�$%&'()*'+)�/.--0'�2355�7&*-23+,')�/53-*2�;*&�8,*/2*2)�3�+,'�(4,&)3/2539*�15*',&3'9C,'�7(&�-*&/�.:;�4*22,'=�H5*','�%&�/.--0',')�&3/2'3'9�.:;�&*-4,&/�7(&�;0&�43�7.&-*&�7&*-23+,')�$%&'()*'+=�I4,&)3/2)15*'�EFJF�%&�0'+,&�8,&,+C'3'9�7(&�*'2*9*'+,=K,)052*2,2�*4�L,+8.&9*&0'+,&)(/C'3'9,'�EFEM�43)*&�*22�+&<92�4*&*''*'�3'4?'*&,�3�$%&'()*'+�NOOPQ�2<:/,&�*22�+,2�R'')�9*')/*�8&*A�,55,&�-<:/,2�8&*�-(6539;,2,&�*22�'<226*�/.55,/2342&*CR/,'�7(&�)3'*�4*&+*9539*�&,).&�2355�,S=�)/.5*�.:;�*&8,2,=�
@(6+;,2,'�)60'/,&�9%55*'+,�-(6539C;,2,'�*22�'<226*�/.55,/2342&*R/,'�2355�7&323+)*/23432,2,&=�NGTP�1.)3234*�)4*&Q=�L,+�)<72,�*22�(/*�-(6539;,2,'�*22�'<226*�/.55,/2342&*R/,'�7(&�&,).&�;*&�+3*5.9,'�-,+�U.55,/2342&*R/-<'+39C;,2,'�.:;�80)),'2&,1&,'(&,'�7.&2)*22�0'+,&�?&,2)�7(&)2*�+,5A�*&8,2,2�;*&�3�+,22*�7./0),&*2�1?�*22�7(&8%22&*�2&*R/C0280+,2�7(&�5*'+)8<9+)2&*R/,'�-,+�3�7(&)2*�;*'+�02(/*+�2&*R/�1?�/4%55*&=�U.'/&,2*�7(&)5*9�1?�7(&%'+&3'9*&�+3)C/02,&*)�-,+�)<72,�*22�(/*�20&2%2;,2,'�435/,2�4%'2*)�1?4,&/*�-(6539;,2,'�*22�'<226*�/.55,/2342&*R/,'�1.)32342=B,2�5?'9)3/239*�*&8,2,2�*22�-3')/*�02)5%11,'�7&?'�/.--0',')�7.&+.'�

4%'2*)�3'2,�'?�+,'�011)*22*�-?5'34?'�7(&�?&,2=�B,2�)/,&�5(1*'+,�(4,&)<'�*4�/.--0',')�7.&+.')V.22*�-,+�)<72,�*22�(4,&9?�2355�7.))357&3*�7.&+.')*52,&C'*234=�W'+,&�?&,2�;*&�<22,&539*&,�,'�,5835�/(12)�3'�435/,2�8,+(-)�1?4,&/*�-3')/'3'9,'�*4�02)5%11�7&?'�/.--0C',')�7.&+.'�1.)32342=
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Ê(�(%Å.ÆÂ%�%)



������������	�

�	��	





��������������������������������� !"�#$��#�!��%&����'!#(�#�!�)*+,-./,0.�12334,�5/+�6�7,86957:�370�8/97,�;-+�12334,/8�<21;-+6,9��=>?@�ABCDEFGHIJ�2K5�@L07:�;-+�12334,/8�+702M6.,6,9�A@>@J��4NN+*::/:�078L+.+/NN2+:7,�23�6,97:�/,,/:�/,97.O(P�QR�#�!�)*+,-./,0.�12334,�:688*3N/+��;-+.61:6957:.N+6,K6N7,�M6817:�6,,7<*+�/::�M*+07+6,9�6�+*17,.1/N7+,/�.1/��9-+/.�370�+63869�;-+.61:6957:O�S-+;/887+�7,�2.*17+57:�M60�7,�M*+07+6,9�.1/�12334,7,�M*8T/�7,�8*9+7�M*+07+6,9�/M�:6889L,9/+�2K5�7,�5-9+7�M*+07+6,9�/M�.14807+O
 ��P!!�#�!"�#��!U�! ��V60�7,�18/..6WK7+6,9�2K5�4NN:/9,6,9�.23�7,�3/:7+6788�/,8*99,6,9.:6889L,9�:688*3N/+�12334,7,�;+L,�2K5�370�+*17,.1/N.L+�BCDH�@>@�@XO�Y7:�6,,7<*+�/::�:6889L,9/+,/�3L.:7�M/+/�/M.700/�;-+�.:/069M/+/,07�<+41�7887+�6,,75/MZ�<70-3/.�5/�7,�,[::T/,07N7\+620�23�36,.:�:+7�L+�./3:�-M7+.:69/�M*+07:�23�7::�578:�N+6.</.<782NNO�],8*99,6,9.:6889L,9/+�4NN:/.�:688�/,.1/̂,6,9.M*+07�6�</8/,.+*1,6,97,�7;:7+�/M0+/9�;-+�N8/,7,869/�/M.1+6M\,6,9/+O�_,0/,:/97:�;-+�N8/,7,869/�/M.1+6M,6,9/+�*+�3/+1Z�12,.:�2K5�NL9L7,07�/+<7:7,O�̀,M7.:7+6,9.<60+/9Z��9/:412.:,/0.7+.*::,6,9/+�2K5�/,\.84:,6,9./M96;:7+�:/.�;+L,�2K5�370�BCDC�4NN�.23�7,�8L,9;+6.:69�.1480�

2K5�N7+6206.7+/.�-M7+�/,8*99,6,97,.�,[::T/,07N7+620O]M.1+6M,6,9.:607+�5/+�;+/3�:688�BCCH�</.7+/:.�NL�a>=F.�;-+.8/9Z�.70/,�BCDC�.1+6M.�12334,7,.�/,8*99,6,9.:688\9L,9/+�/M�7;:7+�,[::T/,07N7+6207,O�Y7:�5/+�6,:7�97,23;-+:.�,L92,�/,N/..,6,9�/M�/M.1+6M,6,9.:607+,/�3788/,�;-+7:/97,�6�07�./33/,.:*880/�+*17,.1/N7+,/O�]M.1+6M,6,9/+,/�NL\<-+T/.�07,�0/9�/,8*99,6,9.:6889L,97,�:/.�6�<+41O�?70-3,6,9�/M�,[::T/,07\N7+620�.17+�6�./3+L0�/M�N7+.2,/8�370�:71,6.1�123N7:7,.�6,23�/1:4788:�23+L07�:688./33/,.�370�712,236/M\078,6,97,O�>23N2,7,:/M.1+6M,6,9/+�9-+.�NL�,[/�6,M7.:7+6,9/+�.23�5/+�7::�M*+07�-M7+�D�3,1+Obcde�fghh�ijk�elm�noop�fghhqerds�ktutmsdvhgwlx�yzh{dxml�lvixiegsvd�hgushqxwmlc|}� S/.:6957:7+�2K5�/,8*99,6,9/+�BCZ�~~�2K5�GC�L+}� �/.16,7+�2K5�6,M7,:/+67+�G\DC�L+}� �,7+9606.:+6<4:62,./,8*99,6,9/+�BG�L+}� V]\/,8*99,6,9/+�DCZ�BC�2K5�~~�L+}� S+L,�2K5�370�BCDC�:688*3N/.�54M40./18697,�;-8T/,07�,[::T/,07:607+��;-+�6,M7.:7+6,9/+�.23�*+�9T2+0/�BCDC�2K5�.7,/+7}� S+6:60./,8*99,6,9/+�DC\�C�L+}� S/.:6957:7+�2K5�/,8*99,6,9/+�DC\�C�L+}� �/+17+�DG\BG�L+}� �/:4\�2K5�<78[.,6,9./,8*99,6,9�BG\�C�L+}� �/.16,7+�2K5�6,M7,:/+67+�~\DC�L+V60�18/..6WK7+6,9�/M�633/:7+6788/�/,8*99,6,9.:6889L,9/+�:688*3N/+�12334,7,�@>@�@�~O



����������	�
��
�������������������

��

����  !"!#�$�%&'��!���$�()$*+"!,-.�-$�/0�1234550607�89:;26313�6�<1=10384>?060790�6�@1==95�155�:95�@A89=67798�90�=971=�@A8B=6>59=39�3;C�48�34>98�9==98�3100;=6>�56==�360�@A89>;C35�C90�;2633�56==�<9=;BB�9==98�60@8610:95�12�56:BD0>5E��F032183@A8<60:9=398�89:;26313�6�:95�@1==�:G�90�@A8B=6>59=39�3;C�H488A8�@8G0�60584I1:9�H40:9=398�H18�90�C98�;34>98�015D8�;JH�6059�DBB@K==98�>81290�@A8�3>D=:�9==98�1234550607E("!�!�"-..�� "..#L!#�$�%&'��MN.,-$�/0�O010369==�56==7G07�;JH�90�O010369==�3>D=:�89:;26313�6�<1=10384>060790�048�>;CCD090�<=68�B185�6�:95�O010369==1�60358DC905953�1251=3C433671�26==>;8E��P6==7G071801�>=1336OJ9813�3;C�10560790�10=4770607356==7G0718�9==98�;C34550607356==7G0718�<98;90:9�BG�3K@595�C9:�6009H1295E�Q>1�56==7G0790�<8D>13�;JH�6009H13�351:6721810:9�>=1336OJ9813�:90�3;C�90�10=47706073?56==7G07�21812�:95�;C240:1�790989818�90�;C34550607356==7G07E�

R9�O010369==1�3>D=:9801�>=1336OJ9813�3;C�10560790�90�=G07@863567�9==98�>;85@863567�3>D=:�21812�1==5�>=1336O?J9813�3;C�=G07@8635675�D5;C�6�:95�@1==�:90�O010369==1�3>D=:90�@A8@1==98�56==�<951=0607�60;C�5;=2�CG01:98�84>015�@8G0�<1=103:1790�9==98�@A8240513�<=6�<951=:�60;C�:95�0;8C1=1�@A8=;BB95�12�>;CCD0903�298>31CH953JK>9=E.-��"!#�S8G0�;JH�C9:�TUUV�H18�1==�=913607�89?:;263153�6�90�56==4773DBB=K30607W�@8G0�;JH�C9:�TUXY�89:;26313�:90�6�90�0;5�;JH�607G8�6059�=40789�6�1032183@A8<60?:9=390E�F==1�=9136071251=�6�>;CCD090�H18�>=1336OJ98153�3;C�;B98156;09==�=913607E�/0=675�Z[Z�Z\�3>1�>=1336O?J98607�3>9�26:�=9136071251=953�<A8]10�;JH�C1];8659590�12�=9136071251=90�H18�6059�58455�6�>81@5�D0:98�TUTUE�F==�=913607�6�>;CCD090�48�:4856==�@;853155�>=1336OJ981:9�3;C�;B98156;09==�=913607�C9:�78D0:90�155�=9136071251=90�6059�6�1==�243905=67H95�A298@A8�:9�863>98�;JH�@A8:9=18�3;C�48�@A8>06BB1:9�C9:�155�471�56==7G0790�56==�=9136075171890E

-̂ $�%$,"!�$��_%� -$�6̀:�>=1336OJ98607�12�9a581;8:60481�B;3598�@A=]98�>;CCD090�=17>812�;JH�89>;CC90:156;098�90=675�\�>1BE�\�b�c[dZ�31C5�Z[Z�ZXXE�e;3598�CG359�DBB7G�56==�955�243905=675�<9=;BBW�:90�9>;0;C63>1�H40:9=390�@G8�6059�@A8240513�60584I1�8979=<D0:95�31C5�155�:90�CG359�31>01�955�31C<10:�C9:�>;CCD0903�0;8C1=1�298>31CH95Ef�g()$-.�-� )$�!,-�_%� -$�SA8�155�>=1336OJ981�90�9>;0;C63>�H40:9=39�3;C�90�]4C@A89=3935A810:9�B;35�@A=]98�>;CCD090�Z[Z�ZXXE�Z1C298>95�3;C�798�DBBH;2�56==�90�<9:AC0607�48�155�:90�9>;0;C63>1�H40:9=390�6059�48�9a581;8:6048�C90�48�26>567�155�DBBC48>31CC1E�[;CCD?090�56==4CB18�90�92905D9==�B8A20607�6�:9�@1==�:G�<9=;BB95�6�1==�243905=67H95�@81C7G8�3;C�]4C@A89=3935A810:9�C9==10�G890E



�����

��

�	
��

��������������������������� ������������� !�"����#�������� $�������%!&����������#�� �������'�()*+����� ����!�������!"��� ��� $������������������������&�%�����#����������,��!����%�������� $�"������� ����������������������%�*)*�*-'�.��&�#�� �/% �����������,���$��� ����������!"�# � ���������������&�%��% � $���� ���!����%���� ��!"��������� �%��"����������� �� ���� ��"�� $�#����&��#�� � '���$���������#�%� �����������������������%�$�������!���,�!������� �����/����������"�� �'�)���&����������! ������������������������� �%��� �������/��� $�%���������� ��� ��#�%� ���'01221	0
�3341����
	0�15
��������������%�*)*�*67���� �� ���%��� �� ������% �������� !��� ������&���8������ ���,������&� �/����#&�%�%�������&����� �������$������������9:� �%���,��%�������� �������������#&�%���� �����$����������#��:%�������������&���'�;��!�����/������������%������������! �'�<�% �/� ������� �� ���� ��� ��������������������������������&!!�:����� �� '�=$�9�� ������� ������&����$ ��� ��������/$�% ���&�% �� �>������� �?���� �%��;�������������������"��%��� �� �/�����% �������� !��� �%"�%����"%���������������������,���&�����!�������/�����������$���&������� ��������%�� ������ �������������$�� �%��#��%'�

)���&�������������!��$ ������"������������� ���*)*��@��������������/������ � �%��&�%���-A--'	
40���B	�	C1��D��%���$�%�# � ��% ������ ��"�� ������� �������� ���������������"����$������ �$��%��������������$ %��������@��� $�E)F*�G6/HIIJ��� �����/�"����������$ ����%����$��%������/������� �����$ � �#���"��%���������*)*�*7�$��������� !!��,��# ��!"�����&� ��$���� ��������������� �� $��@��$����� %�!���,�!��'���%���� ���%��� ������� � ���������������"�� �� � �$��%����$���� ��������� �������������� �� �� $��@��$����� %�!���,�/!�����%�� � ����%�������! ��-K�� !'�F�������������%���� ������ ��"%�GF.?=*-A6-+6J����"����%�$��������,�����,�����%�$�������G)HJ'�L$��/�&��� ���%����$���� ������M� ������ � ���������������"�� ��� ���� ���������*)*�*K'5
	0�N	0�N0
	14
��NOP��5
	0�N	00�Q34�)���&�������@���*)*�6A���% ��-A6R��,��#�������� �� �����!��/�������&�%���#:�����!"�%�����%�������� �$�� ������� ����*�;('�	

�	�
4NB�0	�	C05��	O�5
������������,������� %��� ���%������/%�$����������!��� ��$ �@������%����%�$�%&��� ���������� ���� ������������$���%��'�

S�� $�� �� ���� �����������8��������� ��� ��#�%� ���,��&�@������8�M� ������ �����������,������� %��'�.�� �����/� ���������T����� %���M������$�����"����%�������G���������� %��J������������� ��#����!"�@&��������� %�!"�� �� ���������� $����$���� �� �� ����U�� ��%���� ������ %�����%�������%�/$���������@��������������&�� ����/������'�D�$��������"�� �%���������������%�#������� ��������# ���&!!� ����%�������%�$��������������@��������/�"����������&��������&�� ��������'��$�����������%�$���������&������ $�����&��U���� �&���������,����$��� �� �������&����������&%�� ����,� � � $/��������,�� �%� �%������ �����������/��� ��� %��&�������'



����������	�
��
�������������������

��

������ !"#$%&'!(!)$�*)(+#(!",-�./0 .1&&2)��3���%24 .1&&2)��3�5�%246789:;<=>=?9>=@:A@B8 CDEF CCEGHIJK8�KLM�IN?>O@B8 PDEQ DREPST8K8�KLM�I88B=UB= DPED DDERV>U8I?�O8W=�9@I@B= CDXEC CYRECV>U8I?�7N8>?I CZEC CREX6789:;<=>=?�NB8A9I[MB@ DFEY CRED\N8>?@ XEP XEY]2&&%�̂!"#$%&'!(!)$�*)(+#(!" �_̀à �_bac
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Revisorerna i Härnösands kommun 2022-10-06 

Till 
Fullmäktige i Härnösands kommun 
organisationsnummer 212000-2403 

Revisorernas bedömning av delårsrapport 

Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedöma om resultatet i 
delårsrapport per 2022-08-31 är förenligt med de mål fullmäktige beslutat om. 
Bedömningen avser mål och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk 
hushållning, såväl finansiella som för verksamheten. 

Granskningen har utförts av sakkunniga som biträder revisorerna. 

Vår bedömning är baserad på en översiktlig granskning av delårsrapporten, 
inriktad på övergripande analys och inte på detaljer i redovisningen. 

Granskningen har utförts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet. 

Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport. 

Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska ingå i koncernredovisningen 
enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR). Kommunen hyr 
en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bör redovisas 
som finansiell leasing och inte som operationell i enlighet med rekommendationer 
från RKR (Rådet för kommunal redovisning). 

Socialnämnden prognosticerar ett underskott med 27,4 mnkr och skolnämnden 
med 11, 1 mnkr. Vi är oroade över resultatutvecklingen. 

Revisorerna kan inte fullt ut bedöma förutsättningarna att klara verksamhetsmålen 
under år 2022 och kan därför inte heller sammantaget bedöma om resultatet i 
delårsbokslutet är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen för god 
ekonomisk hushållning. 
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sammanfattning 
Vi har av Härnösands kommuns revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska delårsrapporten per 2022-08-31. 
Uppdraget ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022. 

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedöma om resultatet i delårsrapporten är 
förenligt med de mål som fullmäktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedömning av 
delårsrapporten. 

Vårt uppdrag är att granska delårsrapporten för att ge revisorerna tillräckligt underlag för sin bedömning. 

Räkenskaperna och delårsrapporten 
De väsentligaste slutsatserna från granskningen kan sammanfattas enligt följande: 

• Kommunens resultat för delåret uppgår till 72, 1 mkr, vilket är 62,8 mkr högre än samma period förra året. Det 
förklaras främst av högre skatteintäkter och generella bidrag och utjämning. 

• Kommunens prognos för helåret uppgår till 46, 1 mkr, vilket är 10, 1 mkr högre än budget. 

• Historiskt sett är det en trend att delårsresultatet är högre än prognosen för helår och det beror oftast på att 
kostnaderna inte kommer linjärt över året. 

• Kommunens balanskravsresultat beräknas uppgå till 46, 1 mkr för 2022. 

• Socialnämnden och skolnämnden prognostiserar underskott med 27,4 respektive 11, 1 mkr. Vi är oroade över 
resu ltatutveckl ingen. 

• Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska ingå i koncernredovisningen enligt lagen om kommunal 
bokföring och redovisning (LKBR). 

• Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bör redovisas som 
finansiell leasing och inte som operationell. 
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sammanfattning forts. 
• Kommunen har under året erhållit bidrag avseende "säkerställa en god vård och omsorg för äldre personer" med 

återbetalningskrav, som felaktigt redovisats under posten generella bidrag och utjämning. Vidare har vi även 
noterat att ett generellt bidrag avseende "stöd för att utöka sjuksköteskebemanningen inom äldreomsorgen" utan 
återbetalningskrav, felaktigt redovisats under posten verksamhetens intäkter. Dessa medför en felaktig 
klassificering enligt RKR R2 i delårsrapporten och prognosen men påverkar inte det totala resultatet. Vi 
rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses över och korrigeras till årsbokslutet. 

• Vi har, utöver ovan och med reservation för de eventuella effekter av att granskningen utförts enligt de 
avgränsningar som anges under rubriken avgränsning, inte identifierat några väsentliga felaktigheter i 
delårsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att 
anse att delårsbokslutet inte, i allt väsentligt, är upprättad i enlighet med lagen om kommunal bokföring och 
redovisning. 
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sammanfattning forts. 
Underlag för revisorernas bedömning utifrån fullmäktiges mål 
Enligt bestämmelser i kommunallagen ska fullmäktige i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål som 
har betydelse för god ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i delårsbokslutet är förenligt 
med de av fullmäktige beslutade målen för god ekonomisk hushållning. 

Eftersom vi inte fullt ut kan bedöma förutsättningarna att klara verksamhetsmålen under år 2022 kan vi inte heller 
sammantaget bedöma om resultatet i delårsbokslutet är förenligt med de av fullmäktige beslutade målen för god 
ekonomisk hushållning. 

Vad gäller god ekonomisk hushållning så hänvisar RKR till förarbeten till kommunallagen där det betonas vikten 
av att mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning utvärderas för hela kommunala koncernen, d v s 
kommunen och dess kommunala koncernföretag gemensamt. Vi ser därför positivt på att de ekonomiska målen 
som ägardirektiven anger för de kommunala bolagen ingår i koncernens bedömning. Däremot konstaterar vi att 
det för kommunkoncernen som helhet saknas verksamhetsmål. 

Auktoriserad revisor Certifierad kommunal revisor 
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Inledning 
Av kommunala bokförings- och redovisningslagen framgår att kommuner ska upprätta minst en delårsrapport som 
ska omfatta en period av minst hälften och högst två tredjedelar av räkenskapsåret, det vill säga minst sex månader 
och högst åtta månader. Det är även den rapport som faller inom ramen för denna period som ska behandlas av 
kommunfullmäktige och som de förtroendevalda revisorerna ska göra en bedömning av. Delårsrapporten ska 
innehålla en översiktlig redogörelse för utvecklingen av kommunen och kommunkoncernens verksamhet och resultat 
sedan föregående räkenskapsårets utgång. 

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedöma om resultatet i delårsrapporten är förenligt med de 
mål som fullmäktige beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedömning av delårsrapporten. 

Syfte och revisionsf råga 
Granskningen ska besvara följande revisionsfrågor: 

► Har delårsrapporten upprättats enligt lagens krav och god redovisningssed? 

► Är resultatet i delårsrapporten förenliga med de av kommunfullmäktige fastställda målen för god ekonomisk 
hushållning, det vill säga finns förutsättningar att målen kommer att uppnås? 

Resultatet av vår granskning utgör underlag för de förtroendevalda revisorernas utformning av utlåtandet till 
kommunfullmäktige. 
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Inledning rorts. 
Revisionskriterier 
Granskningen av delårsrapporten omfattar: 

► Översiktlig granskning av de finansiella delen av delårsrapporten 

► Förvaltningsberättelsens innehåll 

► Hur kommunen redovisar hur det prognostiserade resultatet är förenligt med målen för god ekonomisk 
hushållning, finansiella och verksamhetsmässiga mål. 

Vi har bedömt om delårsrapporten i allt väsentligt följer: 

► Kommunallag (KL) och kommunal bokförings- och redovisningslag (LKBR) 
► God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och 

Regioner, SKR 
► Internaregelverk och instruktioner 
► Fullmäktigebesluthållning 

Metod 
Granskningen har genomförts genom: 

► Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delårsrapporten 
► Intervjuer med berörda tjänstepersoner 
► Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är 

förenligt med de av fullmäktige beslutade målen 
► Översiktlig analys av resultat- och balansräkningen 
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Inledning rorts. 
Avgränsning 
Vår granskning omfattar delårsrapporten per 2022-08-31. 

Vår granskning har skett i den omfattning som följer av god revisionssed i kommunal verksamhet, främst såsom 
denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebär att vi planerat och genomfört den översiktliga granskningen för att 
med begränsad säkerhet försäkra oss att delårsrapporten inte innehåller väsentliga felaktigheter. Granskning har 
således ej utförts i enlighet med ISA eller ISRE 241 0.Granskning har således ej utförts i enlighet med ISA, ISRE 2410 
eller den nya standarden för kommunal räkenskapsrevision som träder i kraft 2023. 

Som en del i vår granskning har vi efterfrågat ett revisionsbevis i form av ett uttalande från kommunledningen. 
Kommunchefen och ekonomichefen har undertecknat översänt uttalande. 

En översiktlig granskning är begränsad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig på intervjuer och analyser. De 
granskningsåtgärder som vidtas gör det inte möjligt att sammantaget skaffa en sådan säkerhet kring alla viktiga 
omständigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullständig revision utförts. 

Vår granskning av redovisningen utgår från en bedömning av väsentlighet och risk. 

Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, tex förskingring. 

I delårsrapporten har vi översiktligt granskat resultat- och balansräkning samt tillhörande noter. Övriga delar har 
enbart granskats med utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella delarna. 

Granskningen av finansiella och verksamhetsmål är grundat på den återrapportering som finns i delårsrapporten. 

Denna rapport sammanfattar främst i awikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen. 
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Inledning rorts. 
Ansvarig nämnd 
Granskningen avser kommunstyrelsens delårsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av 
kommunfullmäktige. 

Rapporten är faktakontrollerad av ekonomiavdelningen. 
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Förvaltningsberättelsen 
Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delårsrapport innehålla en resultaträkning, en balansräkning och en förenklad 
förvaltningsberättelse. RKR preciserar i RKR R 17 Delårsrapport vad förvaltningsberättelsen ska innehålla 
minimum för att motsvara kraven på en förenklad förvaltningsberättelse. 

Enligt RKR R17 Delårsrapport ska vidare uppgift i förvaltningsberättelsen bland annat lämnas om: 

► Händelser av väsentlig betydelse som inträffat under delårsperioden eller efter dess slut, men innan 
delårsrapporten upprättas. 

► Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens förväntade utveckling avseende ekonomi och 
verksamhet utifrån målen om god ekonomisk hushållning. 

► En redovisning av hur helårsprognosen förhåller sig till den budget som fastställts för den löpande 
verksamheten. 

► En bedömning av balanskravsresultatet utifrån helårsprognosen. 

Vi noterar att kommunens förvaltningsberättelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delårsrapport. 
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Bedömning av fullmäktiges mål med betydelse av 
god ekonomisk hushållning 
Enligt kommunallagens bestämmelser ska kommunfullmäktige i budgeten ange finansiella mål och 
verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 

Kommunfullmäktige har beslutat om 21 resultatuppdrag kopplade till kommunens verksamhet. För att kommunen 
ska bedömas ha uppnått en god ekonomisk hushållning ska minst hälften av resultatuppdragen vara uppnådda, 
samtidigt som de finansiella målen uppnås. Ett resultatuppdrag bedöms uppnått om resultatet är bättre än 
baslinjen (delvis uppfyllt) eller att målnivån är uppnådd (helt uppfyllt). 

Kommunstyrelsens bedömning är att kommunen har god ekonomisk hushållning men då kommunens bolag inte 
förväntas, helt eller delvis, uppnå sina ekonomiska mål som ägardirektiven anger så bedöms koncernen som 
helhet inte ha god ekonomisk hushållning. 

Vad gäller god ekonomisk hushållning så hänvisar RKR till förarbeten till kommunallagen där det betonas vikten 
av att mål och riktlinjer för god ekonomisk hushållning utvärderas för hela kommunala koncernen, d v s 
kommunen och dess kommunala koncernföretag gemensamt. Vi ser därför positivt på att de ekonomiska målen 
som ägardirektiven anger för de kommunala bolagen ingår i koncernens bedömning. Däremot konstaterar vi att 
det för kommunkoncernen som helhet saknas verksamhetsmål. 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram verksamhetsmål med betydelse för god ekonomisk hushållning 
för kommunkoncernen. 
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Finansiella mål 
De finansiella målet för kommunen omfattar mål 8 - Välskött och stabil ekonomi. Resultatuppdragen som kopplats 
är: 

• Självfinansieringsgraden för kommunens investeringar ska uppgå till 83% 

• Resultatöverskott i procent av skatter, stadsbidrag och utjämning ska uppgå till 2% 

Vår bedömning är att resultatet enligt delårsrapporten är förenligt med de av kommunfullmäktige fastställda 
finansiella målen. Gällande prognosen för år 2022 har vi inte funnit några indikationer på att kommunstyrelsens 
bedömning skulle vara väsentligen felaktig. 
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verksamhetsmål 
Verksamhetsmålen består av sju mål och till dem finns 21 mått. Nedan illustreras bedömning per mål med 
följande symbolere målet bedöms helt uppfyllt vid årets slut, • målet bedöms i hög grad uppfyllt vid årets slut, 

målet bedöms delvis uppfyllt vid årets slut och O målet bedöms inte uppfyllt vid årets slut. 

Mål 1 - attraktivt boende med levande mötesplatser • 

Samtliga tre mått som hör till målet saknar utfall för år 2022 eftersom frågorna i enkäten har gjorts om. 
Bedömningen görs utifrån beskrivning över vidtagna åtgärder. 

Mål 2 - kreativt företagande med mångsidig arbetsmarknad • 

Båda måtten bedöms uppnås. Antalet nystartade företag uppgår till 118 jämfört med målet om 140. Omräknat är 
det därför rimligt att anta att målet kommer att uppnås. Vad gäller företags nöjd het med kommunens 
myndighethetsutövning är senaste utfall 79 dvs nära målet 80. 

Mål 3 - ledande miljökommun med aktivt omställningsarbete 

Möjlighet att använda kollektivtrafiken för resor saknar mätvärden för både år 2021 och år 2022. Målet bedöms 
trots det uppnås. För placering i mätningen Sveriges bästa miljöbästa kommun är utfallet 8 jämfört målet 15, 
vilket gör att målet uppnås. Utsläpp från transporter ska minska men bedöms inte uppnås enligt texten till målet. 

Mål 4 - kunskapsstaden där alla kan växa 0 
Andelen elever inom komvux med godkänt resultat inom gymnasiala kurser och andelen elever i grundskolans 
åk 3 som klarat alla delprov svenska bedöms inte uppnås. De två mål som avser gymnasiet redovisas utan 
aktuella uppgifter men enligt texten indikerar ej statistiskt bearbetad data på att målen kan uppnås. Målet andelen 
studerande som slutför YH-utbildning med examen bedöms uppnås. 

Mål 5 - jämställd och solidarisk välfärd av hög kvalitet O 
Ett av fyra mått bedöms uppnås 
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verksamhetsmål 
Mål 6 - god service med gott bemötande • 
Vad gäller kommuninvånarnas upplevelse och bemötande och tillgänglighet saknas utfall för år 2021 och 2022 
och för målet kommuninvånarnas nöjdhet med kommunens myndighetsutövning är senaste utfallet 72 jämfört 
med målet 78. Bedömningen är att båda måtten uppnås. 

Mål 7 - framtidens arbetsgivare O 
Frisktalet saknar såväl målsatt värde som resultat. Det senare på grund av uppgifterna inte har kunnat hämtas 
från det nya HR-systemet. Hållbart medarbetarengamang HME kommer att mätas under hösten 2022. Det värde 
som anges är från senaste mätningen. 

Sammantaget är kommunstyrelsens bedömning att sex av de sju målen helt eller delvis kommer att uppnås. 
Räknat på resultatuppdragen är det 14 av 21 mått som kommunstyrelsen bedöms helt eller delvis kommer att 
uppnås. 

I likhet med förra årets bokslut så har flera av resultatuppdragen inte gått att följa upp bl a på grund av att 
enkätresultaten presenteras på ett annat sätt än såsom kommunfullmäktige fattat beslut om. Förändringen 
innebär att det inte heller är möjligt att jämföra med tidigare år. I texterna under respektive mål finns ett 
resonemang om hur kommunstyrelsen kommit fram till aktuell bedömning. 

Vi har stämt av måluppfyllnad mot officiell statistik och andra underlag. Vi bedömer att tre resultatuppdrag uppnås 
helt och fyra delvis. Sex uppdrag uppnås inte medan åtta uppdrag saknar vi underlag för att objektivt kunna 
bedöma. 

Vår bedömning avseende verksamhetsmålen är att vi objektivt inte kan bedöma förutsättningarna för att klara 
verksamhetsmålen under år 2022 då det inte är möjligt att stämma av utfall eller aktuellt läge mot underlag. 
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Balanskravsresultat 
En kommun ska enligt kommunallagen göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i 
förvaltningsberättelsen. 

Kommunstyrelsen redovisar en bedömning av balanskravsresultatet i förvaltningsberättelsen. Av delårsrapporten 
framgår det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgår till 46, 1 mkr. 

Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år. 

Beräkningen som ligger till grund för kommunens balanskravsresultat innehåller enligt vår bedömning inga 
väsentliga felaktigheter. 
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Resultaträkning 
En kommuns långsiktiga utveckling är beroende av att intäkterna ökar mer än kostnaderna för att inte urholka det 
egna kapitalet. 

Kommunens resultat för delåret uppgår till 72, 1 mkr, vilket är 62,3 mkr högre än samma period förra året. Det 
förklaras främst av att nettokostnaderna inte ökat i samma takt som skatteintäkter samt generella statsbidrag och 
utjämning. 

Kommunens årsprognos uppgår till 46, 1 mkr, vilket är lägre än delårsresultatet. Historiskt sett är det en trend att 
delårsresultatet är högre än vid helår och det beror oftast på att kostnaderna inte kommer linjärt över året. 
Tidigare år har vår granskning visat på att prognosen för helåret stämmer ganska bra överens med årets slutliga 
resultat. 

Prognosen om 46, 1 mkr är 16, 1 mkr högre än årsbudgeten som är 36 mkr. Det beror huvudsak på ökade 
skatteintäkter och generella statsbidrag och utjämningar, en ökning med 51, 1 mkr. Enligt prognosen ökar 
verksamhetens nettokostnader med 39,2 mkr mot budget. 

De ökade kostnaderna i prognosen jämfört med budget är främst hänförliga till socialnämnden och skolnämnden 
om -27,4 respektive -11, 1 mk, och avser främst ökade kostnader för personal och förbrukningsmaterial. Vi är 
oroade över utvecklingen. 

Vi har noterat att kommunen under året erhållit bidrag avseende "säkerställa en god vård och omsorg för äldre 
personer" med återbetalningskrav, som felaktigt redovisats under posten generella bidrag och utjämning. Vidare 
har vi även noterat att ett generellt bidrag avseende "stöd för att utöka sjuksköterskebemanningen inom 
äldreomsorgen" utan återbetalningskrav, felaktigt redovisats under posten verksamhetens intäkter. Dessa medför 
en felaktig klassificering enligt RKR R2 i delårsrapporten och prognosen men påverkar inte det totala resultatet. 
Vi rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses över och korrigeras till årsbokslutet. 

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG lnternalional Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. 

Document Classificalion: KPMG Public I 19 



DocuSign Envelope ID: DC7 A0991-7D53-4048-AEC5-197815537646 

Balansräkning 
Anläggningstillgångar 
Härnösands kommuns årsbudget för investeringar 2022 uppgår till 110, 1 mkr. Till och med augusti har kommunen 
investerat 27,2 mkr. 

Årsprognosen visar att kommunen kommer att investera 95, 7 mkr. Några investeringar kommer att skjutas fram 
till kommande år vilket främst beror på att tidplanen är framflyttad. 

Enligt not framgår att kommunen bedömer alla leasing- och hyresavtal som operationella. Vi har tidigare år 
granskat ett urval av de hyresavtal som finns avseende verksamhetsfastigheter. Vår bedömning är att hyresavtal 
vad gäller verksamhetsfastigheter många gånger ska klassificeras som leasing, bl a med hänsyn till löptid och 
risk. Ett exempel är att kommunen är bundna av långa hyreskontrakt (uppemot 20 år) och bär därmed riskerna 
vid eventuell avveckling av verksamhet. 

Enligt uppgift från kommunen pågår nu en utredning av hyresavtalen och till årsbokslutet beräknas stora delar 
vara klara och redovisas som finansiella leasingkontrakt i kommunen. 
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KassaflOdesanalys 
Vi har granskat att kassaflödesanalysens innehåll i allt väsentligt överensstämmer med motsvarande uppgifter i 
övriga delar av årsredovisningen. Granskningen har inte föranlett några noteringar. 

Drift- och investeringsredovisning 
Drift- och investeringsredovisningen ingår i delårsrapporten i enlighet med RKR R14. 

Vå~ bedömning är _att _informationen kring drifts och investeringsredovinsingen i delårsrapporten uppfyller kraven i 
enlighet med lagstiftningen. 
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sammanställda räkenskaper 
Enligt kommunal bokförings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska de sammanställda räkenskaperna omfatta de 
juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Av författningskommentarerna framgår att ett 
betydande inflytande förutsätts föreligga när kommunen innehar minst 20 % av rösterna i en annan juridisk 
person. Det finns dock möjlighet att göra avsteg från principen om företaget har en ringa omsättning eller 
balansomslutning. 

I RKR R17 Delårsrapport är det upp till varje kommun att avgöra om de kommunala bolagen ska omfattas av 
delårsrapporten. Att de kommunala bolagen ska ingå torde dock vara nödvändigt eftersom det är fullmäktiges 
måls för hela kommunkoncernen som ska bedömas. 

I den sammanställda redovisningen ingår förutom kommunen följande enheter: 

Härnösands Energi och Miljö AB, 100 % 

• Härnösand Elnät AB 100% 

• HEMAB Elförsäljning AB 95% (5% ägs av annat bolag inom kommunkoncernen) 

AB Härnösandshus 100% 

• Härnösands Kommunfastigheter AB 100% 

lnvest i Härnösand AB 100% 

• Technicus i Mitt Sverige AB 100% 

Räddningstjänsten Höga Kusten Ådalen 33% 
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sammanställda räkenskaper 
Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernföretag som är en stiftelse konsolideras i proportion 
till andelen av stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse med 
ändamål att trygga utfästelse om pension. Kommunens andel uppgår till 92,6 %. Marknadsvärde på det egna 
kapital som avser Härnösands kommun uppgår till 226,9 mnkr. Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse 
ska ingå i koncernredovisningen enligt lagen om kommunal bokföring (LKBR). 

Härnösands Handel AB och Stiftelsen Länsmuseet Västernorrland ingår inte heller i den sammanställda 
redovisningen. Då kommunala koncernföretag enligt RKR R16 kan undantas när verksamheten är av obetydlig 
omfattning, vilket definieras som företag där den kommunala koncernens andel av omsättning eller omslutning är 
mindre än 2 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag. Då det nya bolaget och stiftelsen är mindre gör vi 
ingen annan bedömning än kommunen att den inte ska ingå i de sammanställda räkenskaperna. 

I övrigt rekommenderar vi att kommunen tillser att samtliga koncernföretag ingår den sammanställda 
redovisningen i enlighet med lag och rekommendation. 

Vi har förutom ovan inte funnit några avvikelser i vår granskning avseende de sammanställda räkenskaperna. 
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Redovisningsprinciper 
I delårsrapporten ska enligt RKR R17 samma beräkningsmetoder användas som i den senaste årsredovisningen 
eller, om dessa principer eller metoder har ändrats, en beskrivning av karaktären på och effekten av förändringen. 
Upplysningar ska även lämnas kring säsongsvariationer, cykliska effekter som har påverkan på verksamheten, 
karaktären och storleken på jämförelsestärande poster, effekten av ändrade uppskattningar och bedömningar 
samt förändringar i väsentliga ansvarsförbindelser. 

I delårsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper'' att redovisningen skett enligt god kommunal 
redovisningssed med vilket avses i överensstämmelse med LKBR och RKRs rekommendationer. 

Enligt not framgår att kommunen bedömer att alla leasing- och hyresavtal är operationella. Vi har tidigare år 
granskat ett urval av de hyresavtal som finns avseende verksamhetsfastigheter. Vår bedömning är att hyresavtal 
vad gäller verksamhetsfastigheter många gånger ska klassificeras som finansiell leasing, bl a med hänsyn till 
löptid och risk. Ett exempel är att kommunen är bundna av långa hyreskontrakt (uppemot 20 år) och därmed 
riskerna vid eventuell aweckling av verksamhet. 

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernföretag som är en stiftelse konsolideras i proportion 
till andelen av stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med. Av redovisningsprinciperna framgår att 
kommunen anser att det råder en oenighet om och hur en pensionsstiftelse ska konsolideras. Vi delar inte den 
bedömningen utan anser att enligt lag ska pensionsstiftelsen ingå i koncernen, om den i övrigt uppfyller de 
kriterier som gäller, se under vidare under koncernredovisning. 

Med reservation för finansiell leasing och undantag för konsolidering av stiftelser anser vi att kommunen 
efterlever lagen om kommunal bokföring LKBR och RKRs rekommendationer. 
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The information contained herein is of a general nature and is not intended to address the circumstances of any 
particular individual or entity. Although we endeavor to provide accurate and timely information, there can be no 
guarantee that such information is accurate as of the date it is received or that it will continue to be accurate in 
the future. No one should act on such information without appropriate professional advice after a thorough 
examination of the particular situation. 

© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of 
independent member firms affiliated with KPMG lnternational Limited, a private English company limited by 
guarantee. All rights reserved. 

The KPMG name and logo are trademarks used under license by the independent member firms of the KPMG 
global organization. 

Document Classification: KPMG Public 



�

�����������	
���
����	������	���������������
�����������	�����	
���
����	 ���
��������	����������	�	 
������	��� !�������� ��	 "������	�#��$%&����	 '��������������	(�(���$(&�%	)$*���	������+!�������� ��	 ,�-	�#��$%&��%�	 ��������	..�#$.(��		
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