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Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige

kallas hidrmed till sammantride mindagen den 24 oktober 2022 kl. 13.15 i
Fullmiiktigesalen i Radhuset.

Kommunfullmiktiges &drendelista med tillhorande handlingar finns
tillgingligt for allminheten i1 kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Foredragningslista

1. Informationsarenden

2. Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2022

3. Motion - Handlingsplan fér 6kad valfardsteknik

4. Motion - Principbeslut om att skydda akermark i Harnésands kommun

5. Motion - Jamstalldhetsstrategi Harndsands kommun

6. Jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva

7. Revidering av Program - Giftfri vardag

8. Reglemente ekonomiska ersattningar och ledigheter for fortroendevalda
2023-2026

9. Delarsrapport 2022, Harnésands kommun

10. Avsagelser 2022

11. Valarenden 2022

12. Arenden fdr kédnnedom till kommunfullméktige 2022

13. Korta fragor - korta svar 2022

Goran Norlander

Kommunfullméktiges alderspresident
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 148 Dnr 2021-000459 1.1.1.1

Motion - Handlingsplan for okad valfardsteknik

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det finns tva forslag till beslut, liggande fOrslag och
Christina Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.

Reservation
Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C) reserverar sig till formén for
Christina Lindbergs (C) forslag.

Bakgrund

Christina Lindberg (C) har limnat in en motion déar det foreslas att
kommunfullméktige ska utarbeta en handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik
inom vard- och omsorg. Motiondren menar att vélfirdsteknik ska ses som en
mojlighet att hoja livskvalitén, ge god och sdker omvirdnad/omsorg utifrdn
den enskildes behov och forutsittningar och samtidigt effektivisera och
frigbra resurser inom verksamheten. Vidare menar motiondren att tekniken
mte ska ersdtta personal utan bidra till kvalitetshdjning genom sékerhet,
trygghet och ge den enskilde mojlighet att klara uppgifter sjdlv.

Motionen har behandlats av socialhimnden pé remiss och pa sitt
sammantrade 2022-05-31 §50 antog socialnimnden yttrandet som sitt eget
och oversidnde det till kommunstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

Socialnimnden menar att det finns ett uttalat arbetssétt kring nforandet av
olka valfirdstekniska I6sningar lksom kring omvérldsbevakning inom
omradet.

Didremot finns i nuliget inte en formell handlingsplan for okad
valfirdsteknik inom vérd och omsorg.

Kommunorganisationen har sedan varen 2021 en forvaltningsovergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns, samt
foresld kommunens tjénstemannaledning hur olika utvecklingsarbeten i
kommunen bdr prioriteras.

D4 det giller specifikt vilfirdstekniska losningar sa ar samverkan inom
kommunen avgorande. Det dr exempelvis nodvandigt att grundstruktur finns
for att socialnimndens verksamheter ska kunna anvénda vilfirdstekniska
16sningar 1 6nskad omfattning. Vidare har majoriteten av Socialndmndens
verksamhetslokaler (exempelvis sérskilda boenden) inte tradlos
uppkoppling. Detta begransar mojligheter till vélfirdstekniska I6sningar
(exempelvis lisplattor, och viss annan teknik som inte gar att anvinda utan
tradlos uppkoppling). I digitaliseringsgruppen lyfts olika utmaningar
Harnésands kommun har kring IT och digitalisering.

Socialforvaltningen lyfter dven fram att det pagar ett arbete 1 kommunens
ledningsgrupp for att se ver vika styrdokument som fortsatt behdvs i
kommunens arbete med vilfardsteknik och digitalisering. Innan det arbetet
avslutats menar socialforvaltningen att arbetet med att ta fram en
handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik inte bor paborjas. I socialndmndens
yttrande framgar att det redan idag pégar ett strukturerat och uttalat arbete
med de hdr frigorna. Det finns dock mnte en antagen handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motiondrens syn pé behovet av att 6ka
digitaliseringen och anvindandet av vélfirdsteknik inom vard och omsorg,
men delar ocksa socialnimndens yttrande att ett forvaltningsdvergripande
arbete bor foregd framtagandet av en handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionen bdor anses besvarad da
programmet for digitalisering 1 Hirndsands kommun 16per ut 2022. I och
med det arbetar tjdnsteorganisationen just nu med att ta fram ett
overgripande politiskt styrdokument. Programmet kan direfter foljas av en
handlingsplan med bade konkreta aktiviteter och utbildningsinsatser.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-06-28
Motion, Christina Lindberg (C), 2021-11-15
Sammantradesprotokoll, socialndmnden, 2022-05-31§50
Yttrande socialforvaltningen, 2022-05-16
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Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2022-06-28 KS/2021-000459

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom,

0611 34 80 17

Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Handlingsplan for okad valfardsteknik

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har lamnat in en motion déir det foreslas att
kommunfullmiktige ska utarbeta en handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik
inom vard- och omsorg. Motiondren menar att vilfirdsteknik ska ses som en
mdjlighet att hoja livskvalitén, ge god och sidker omvardnad/omsorg utifrdn
den enskildes behov och forutsittningar och samtidigt effektivisera och
frigbra resurser nom verksamheten. Vidare menar motiondren att tekniken
inte ska ersitta personal utan bidra till kvalitetshdjning genom sékerhet,
trygghet och ge den enskilde mojlighet att klara uppgifter sjélv.

Motionen har behandlats av socialhdmnden pa remiss och pa sitt
sammantride 2022-05-31 §50 antog socialnimnden yttrandet som sitt eget
och oversidnde det till kommunstyrelsen.

Socialnimnden menar att det finns ett uttalat arbetssitt kring inforandet av
olka vilfirdstekniska 16sningar liksom kring omvirldsbevakning inom
omradet.

Didremot finns inuliget inte en formell handlingsplan for 6kad
valfirdsteknik inom véard och omsorg.

Kommunorganisationen har sedan véren 2021 en forvaltningso vergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns, samt
foresld kommunens tjdnstemannaledning hur olika utvecklingsarbeten i
kommunen bdr prioriteras.

D4 det giller specifikt vdlfirdstekniska Iosningar sd dr samverkan nom
kommunen avgdrande. Det dr exempelvis nodvindigt att grundstruktur finns
for att socialndmndens verksamheter ska kunna anvinda vilfirdstekniska
16sningar 1 6nskad omfattning. Vidare har majoriteten av Socialnimndens

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-15 KS/2021-000459

verksamhetslokaler (exempelvis sirskilda boenden) mnte tradlos
uppkoppling. Detta begransar mojligheter till vélfirdstekniska losningar
(exempelvis lasplattor, och viss annan teknik som inte gar att anvinda utan
trddlos uppkoppling). I digitaliseringsgruppen lyfts olika utmaningar
Héarmdsands kommun har kring IT och digitalisering.

Socialforvaltningen Iyfter dven fram att det pagar ett arbete i kommunens
ledningsgrupp for att se over vika styrdokument som fortsatt behdvs i
kommunens arbete med vilfirdsteknik och digitalisering, Innan det arbetet
avslutats menar socialforvaltningen att arbetet med att ta fram en
handlingsplan for 6kad vélfirdsteknik inte bor paborjas. I socialndmndens
yttrande framgir att det redan idag pégar ett strukturerat och uttalat arbete
med de hér frfigorna. Det finns dock mnte en antagen handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen delar motiondrens syn pa behovet av att 6ka
digitaliseringen och anvindandet av vilfirdsteknik nom vard och omsorg,
men delar ocksé socialnimndens yttrande att ett forvaltningsévergripande
arbete bor forega framtagandet av en handlingsplan.

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionen bor anses besvarad da
programmet for digitalisering i Harndsands kommun 16per ut 2022. I och
med det arbetar tjédnsteorganisationen just nu med att ta fram ett
Overgripande politiskt styrdokument. Programmet kan dérefter fojas av en
handlingsplan med bade konkreta aktiviteter och utbildningsinsatser.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta beslut.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen péaverkan pa detta beslut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta beslut.
Beslutsunderlag

Motion, Christina Lindberg (C), 2021-11-15
Sammantradesprotokoll, socialnimnden, 2022-05-31 §50
Yttrande socialforvaltningen, 2022-05-16

Petra Werner Ina Lindstrom
Chef Kanslienheten Utredare
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Motion

Handlingsplan for 6kad valfardsteknik

Bakgrund

Aldreomsorgen star infér manga utmaningar. Harnésand har fler antal &ldre &n riket,
26% mot 20%. Antalet dldre som &r éver 80 ar berdknas 6ka fram till 2034 i Harndsand.
Behovet av vard och omsorg 6kar och med det behovet av personal som det redan nu &r
stora problem att rekrytera.

Aldre som omfattas av omsorg, deras anhdriga, skattebetalare och beslutsfattare har ett
intresse av att dldreomsorgen ska fungerar bra. Verksamheten inom aldreomsorgen
behoéver utvecklas fér att kunna mota behoven dar valfardsteknik kan vara en del.

Valfardsteknik ska ses som en méjlighet att hoja livskvalitén, ge god och sdker
omvardnad/omsorg utifrén den enskildes behov och férutsattningar och samtidigt
effektivisera och frigéra resurser inom verksamheten. Tekniken ska inte ersétta personal
utan bidra till kvalitetsh6jning genom sékerhet, trygghet och ge den enskilde maojlighet
att klara uppgifter sjalv.

2006 antog Regeringen en nationell IT-strategi. Ett namnbyte skedde 2010, "Nationell
eHélsa-strategin for tillgdnglig och séker information inom v8rd och omsorg.”

Regeringen och SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, har 2020 gjort en tredrig
overenskommelse som ska ge kommunerna battre villkor att verksamhetsutveckla
genom digitalisering inom &ldreomsorgen. “Overenskommelsen om &ldreomsorg - teknik,
kvalitet och effektivitet med den é&ldre i fokus” ska stddja kommunerna att battre ta
tillvara teknikens méjligheter och férenkla tillgdngen till vélfardsteknik.

I regeringens och SKR:s éverenskommelse om &kad vélfardsteknik ingdr ett generellt
ekonomiskt stod till samtliga kommuner, Harndsand blev tilldelad 498 041 kr 2021.

I kommunens "Program fér digitalisering 2019 — 2022” star att ldsa "Den digitala
mognaden maste héjas inom den egna organisationen och for att utveckla fler digitala
I6sningar inom exempelvis vard- och omsorgsarbetet krévs den en infrastruktur som kan
rymma sadan utveckling.”

Vid Budgetberedningen fér ar 2022 redogjorde Socialférvaltningen fér hur kan vi méta
utmaningarna, ett omrade handlade om “Okat nyttjande av vélférdsteknik, for minskat
behov av personal, alternativt kunna stélla om frigjorda resurser till férebyggande
arbete.”

Kommunen ar i behov av 6kad digitalisering och att mer valfardsteknik anvands i det
vardagliga arbetet inom vard och omsorg.

Okad digitalisering gér att dldreomsorgen kan bli en mer attraktiv arbetsgivare som
utvecklar och férnyar arbetssatt, forbattrar arbetsmiljo och effektiviserar en verksamhet
av hog kvalité.
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Centerpartiet

Mot ovanstdende bakgrund och utmaningar behévs en l&ngsiktig strategisk
verksamhetsutveckling inom vard och omsorgsarbetet med vélfardsteknik. En
handlingsplan skulle konkretisera satsningar nu och framat, en plan som innehaller
kompetenshdjande insatser och bidrar till att arbeta for att den nationella strategin

genomfors.

Jag vill darfor foresld kommunfullmaktige att

- utarbeta en handlingsplan for 6kad valfiardsteknik inom vard och omsorg

////J%w S

Christina Lindberg (C)
2021-11-15
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Socialnamnden

§ 50 Dnr 2022-000061 1.1.6.4

Yttrande pa Motion - Handlingsplan for 6kad
valfardsteknik

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta yttrandet som sitt eget, samt
att yttrandet delges kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

Detta yttrande beskriver det arbete som sker i Digitaliseringsgruppen,
arbetsséttet som anvinds for att arbeta med valfardstekniska I6sningar
inklusive exempel pa vilfardstekniska l0sningar, lite kring
omviérldsbevakning samt digitaliseringsmognaden i kommunen.

Det konstateras att det inom Socialforvaltningen finns ett uttalat arbetssétt

kring inforandet av olika vilfardstekniska losningar liksom kring
omvirldsbevakning inom omradet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vird och omsorg.

Om en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik ska tas fram bor det ske 1
samverkan med ett antal andra berérda verksamheter 1 kommunen.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, Yttrande p4 Motion - Handlingsplan for 6kad
vilfardsteknik, 2022-05-16

Remiss - Motion - Handlingsplan for 6kad valfardsteknik, 2021-11-15

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2021-11-22 § 125 - Tillkommande
motioner, interpellationer och fragor.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande




HarnOsands YTTRANDE
kommun

2022-05-16

Socialférvaltningen

Yttrande angaende inkommen motion om handlingsplan for
okad valfardsteknik inom vard och omsorg

Sammanfattning

Detta yttrande beskriver det arbete som sker 1 Digitaliseringsgruppen,
arbetssittet som anvénds for att arbeta med vélfardstekniska 16sningar inkl
exempel pa vilfardstekniska l9sningar, lite kring omvirldsbevakning samt
digitaliseringsmognaden i kommunen.

Det konstateras att det inom Socialforvaltningen finns ett uttalat arbetssatt
kring inférandet av olika vélfardstekniska I6sningar liksom kring
omvirldsbevakning inom omradet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vard och omsorg.

Om en handlingsplan for 6kad véalfardsteknik ska tas fram bor det ske 1
samverkan med ett antal andra berérda verksamheter 1 kommunen.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har 1 motion till kommunfullmiktige foreslagit att
“utarbeta en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik inom vard och omsorg.”

Sedan 2010 finns en nationell e-Hélsa strategi for tillgédnglig och séker
information inom vérd och omsorg. Vidare finns sedan 2020 en
overenskommelse om dldreomsorg — teknik, kvalitet och effektivitet med
den ildre i fokus. Overenskommelsen innebir att regeringen och Sveriges
kommuner och regioner ska ge battre forutséttningar for att
verksamhetsutveckling kring digitalisering inom &ldreomsorgen.

Nulage

Digitaliseringsgruppen

Kommunen har sedan varen 2021 en forvaltningsdvergripande
digitaliseringsgrupp. Den syftar till att skapa samverkan mellan
forvaltningar, identifiera synergieffekter i gemensamma system och
utvecklingsarbeten. Gruppen ska strukturera de behov som finns och foresla
kommunledningen hur olika utvecklingsarbeten i kommunen bor prioriteras.

Sida
1(3)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

Socialférvaltningen
871 80 Harndésand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2022-05-16

Da det giller specifikt vilfardstekniska 16sningar s& dr samverkan inom
kommunen avgorande. Det dr exempelvis nddvéndigt att grundstruktur finns
for att Socialforvaltningen ska kunna anvénda vilfardstekniska 16sningar i
onskad omfattning. I Hirnésands kommun finns for ndrvarande inte tillgdng
till bredband overallt vilket medfor att viss vélfardsteknik inte kan anvéndas
overallt i kommunen. Det blir ett patagligt exempel pa en
kommungemensam fraga da bristen pa bredband medfor olika tillgang till
mdjliga digitala 16sningar beroende pa var man bor i kommunen.

Vidare har majoriteten av Socialforvaltningens verksamhetslokaler (ex
sarskilda boenden) inte tradlds uppkoppling. Detta begransar mdjligheter till
valfardstekniska l6sningar (ex ldsplattor, och viss annan teknik som inte gar
att anvdnda utan trddlos uppkoppling). I digitaliseringsgruppen lyfts olika
utmaningar Harndsands kommun har kring IT och digitalisering.

Arbetssétt for att arbeta med vialfardstekniska losningar

For att pa basta sitt kunna arbeta pa att tillvarata och utveckla
viélfardstekniska l9sningar har en verenskommelse om arbetssétt gjorts
mellan dels Socialforvaltningens enheter for Teknik och service respektive
Utveckling- och kunskapsstyrning respektive kommunens centrala IT
funktion.

Detta for att kunna testa olika vilfardstekniska l6sningar som finns pa
marknaden (Teknik och service skoter installation och testning av produkt),
Utveckling- och kunskapsstyrningsenheten tittar pa olika vélfardstekniska
16sningar och foljer upp effekt av dessa. Centrala IT ser vad som dr mojligt
rent tekniskt, dvs hur harmoniserar nya tekniska 16sningar med befintlig IT
struktur.

En viktig del i det arbetet med nya losningar ar dven att beakta fragor kring
informationssikerhet. Verksamheterna har mdjlighet att ta hjélp av
kommunens informationssidkerhetssamordnare d& ny teknik ska provas.

Vilfirdsteknik

Under 2020 och 2021 har Socialforvaltningen tagit stora steg inom
vélfardsteknik. Exempelvis kan ndmnas att antalet trygghetskameror har
utokats avsevirt vilket medfort hogre sjélvstindighet hos brukare samt
mindre insatsbehov av hemtjanst. GPS-larm testas som syftar till 6kad kénsla
av trygghet och storre frihet for brukare som har orienteringsproblematik.
For att mojliggora interaktion och kontakt med anhoriga har lasplattor kopts
in som hjélpmedel i den vardagliga omsorgen. Dialog pdgar om att utveckla
mojligheterna till digital kommunikation for personal och brukare 1 hilso-
och sjukvardskontakter. Samtal om likemedelsrobotar i ordinért boende har
aktualiserats.

Omvarldsbevakning

Inom socialforvaltningens enhet for Utveckling- och kunskapsstyrning finns
Verksambhetsstrateg med IT-inriktning samt systemforvaltare for
forvaltningens olika IT baserade verksamhetssystem. De gor bl.a.
omvérldsbevakningar di det géller vélfardstekniska 16sningar.
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Socialférvaltningen 2022-05-16

Inom enheten finns kommunens samordnare for God och néra vard dar
valfardsteknik &r en viktig komponent for att tillmotesgd ambitionen att 6ka
tillgangligheten till vard och omsorg, dka delaktigheten samt mojliggdra
hogre autonomi hos personer som ér i ett beroende av vard och omsorg.
Programarbetet inom God och nédra vard, nationellt och regionalt innebér
bland annat fokus pé vilfardsteknik och tillgéng till vilfardstekniska
16sningar. Den samverkan som sker inom God och néra vard bidrar till
omvirldsbevakning och till att olika losningar kan genereras.

Digitaliseringsmognad

Coronapandemin har gjort att samhdéllet 1 stort tagit stora steg 1
digitaliserings mognad, vilket &dven varit fallet for Socialforvaltningens
personal. Vidare har olika utvecklingsbehov identifierats. Digitaliseringen
ger mojligheter till 6kad delaktighet och autonomi f6r medborgare. Samtidigt
kan digitalisering gora att medborgare utestdngs fran information och
samhéllsgemenskap vilket ocksd maste beaktas nir digitalisering och
vilfardsteknik utvecklas.

Piagiaende arbete i kommunledningen

Inom kommunledningsgruppen pagéar ett arbete med att se dver vilka
overgripande styrdokument som bor finnas pa plats for kommunens fortsatta
utveckling av vilfardsteknik och digitalisering. Detta arbete beréknas bli
klart under hosten.

Handlingsplan

Ett uttalat arbetssitt finns for hur Socialférvaltningen ska ta sig an arbetet
med att infora olika vélfardstekniska 16sningar, vidare finns arbetssatt for att
gora omvérldsbevakning inom omrédet.

Déremot finns 1 nuldget inte en formell handlingsplan for 6kad
vélfardsteknik inom vard och omsorg. Vilfardstekniska 16sningar kan
komma, och kommer troligen 1 hog grad, dven berdr andra forvaltningar.

Om en handlingsplan for 6kad vélfardsteknik ska tas fram skall det ske 1
samverkan med kommunens IT enhet och socialforvaltningens samt bor
dven Ovriga forvaltningar involveras. Utarbetandet av en kommunal
handlingsplan for vélfardsteknik bor inte inledas innan de eventuellt
overgripande styrdokumenten har faststéllts. Darefter kan uppdraget att ta
fram en handlingsplan vara ett uppdrag for digitaliseringsgruppen.

Pér Hagglund Mats Collin
Enhetschef Forvaltningschef
Utveckling- och kunskapsstyrning
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 149 Dnr 2022-000291 1.1.1.1

Motion - Principbeslut om att skydda akermarki
Harndsands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen besvarad.

Bakgrund

Lillemor Andersson (C) och Per-Erik Norberg (C) har i en motion foreslagit
att kommunfullméktige tar ett principbeslut om att framat inte exploatera
akermark i Harnosands kommun i det fall man inte kan ersitta motsvarande
areal odlings/dkermark mnom kommunen med andra odlingsbara marker.
Detta i syfte att stirka kommunens framtida mgjlighet till beredskap och
sjalviorsorjning.

Kommunstyrelseforvaltningen star bakom det som anfors i motionen om att
skydda dkermark i1 Hirndsands kommun. Hérndsands kommun har 1
antagandehandling till ny Oversiktsplan mréttat en riktlinje om att brukbar
jordbruksmark inte ska tas i ansprk for exploatering om det inte dr av
vasentligt samhéllsintresse och att annan mark inte finns att tillgd. Samt finns
riktlinjen om att bebyggelseutveckling i jordbrukslandskapet ska placeras pa

mark som inte &r odlad, girna i1 hojdlagen eller 1 grinsomrdden mellan
jordbruksmark och skog,

Jord- och skogsbruk dr vidare av nationell betydelse (miljobalken kap.3 §4).
I forsta stycket stér att brukningsvard jordbruksmark far tas 1 ansprak for
bebyggelse eller anliggningar endast om det behdvs for att tillgodose
vasentliga samhillsintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran
allmdn synpunkt tillfredsstdllande sétt genom att annan mark tas i ansprak.

Kommunstyrelseforvaltningen anser mot ovan angiven bakgrund att
motionen kan anses vara besvarad.

Arendet har beretts i samrdd med kommunens Oversiktsplanerare och mark
& exploateringshandliggare pa Tillvixtavdelningen.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-07-04
Motion, Lillemor Andersson (C)2022-06-12

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



i Hiarnosands TJANSTESKRIVELSE
) kommun 2022-07-04 KS/2022-000291

Kommunstyrelseforvaltningen

Uno Jonsson

Uno.jonsson@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion — Principbeslut om att skydda akermarki
Harndésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anse motionen besvarad

Beskrivning av arendet

Lilemor Andersson (C) och Per-Erik Norberg (C) har i en motion foreslagit
att kommunfullméktige tar ett principbeslut om att framat inte exploatera
akermark i1 Harnosands kommun 1 det fall man inte kan ersitta motsvarande
areal odlings/dkermark inom kommunen med andra odlingsbara marker.
Detta 1 syfte att starka kommunens framtida mojlighet till beredskap och
sjalvforsorjning.

Kommunstyrelseforvaltningen star bakom det som anfors i motionen om att
skydda akermark i Hirnosands kommun. Hérndsands kommun har i
antagandehandling till ny Oversiktsplan mréttat en riktlinje om att brukbar
jordbruksmark inte ska tas i ansprak for exploatering om det inte ir av
vasentligt samhéllsintresse och att annan mark inte finns att tillgd. Samt
finns riktlinjen om att bebyggelseutveckling i jordbrukslandskapet ska
placeras pa mark som inte ar odlad, girna ihojdligen eller i1 gransomraden
mellan jordbruksmark och skog.

Jord- och skogsbruk ar vidare av nationell betydelse (miljobalken kap.3 §4).
I forsta stycket star att brukningsviard jordbruksmark far tas i ansprak for
bebyggelse eller anliggningar endast om det behdvs for att tillgodose
vasentliga samhillsintressen och detta behov inte kan tillgodoses pa ett fran
allmidn synpunkt tillfredsstillande sdtt genom att annan mark tas 1 ansprak.

Kommunstyrelseforvaltningen anser mot ovan angiven bakgrund att
motionen kan anses vara besvarad.

Arendet har beretts i samrdd med kommunens Oversiktsplanerare och mark
& exploateringshandliggare pa Tillvixtavdelningen.

Sida
1(2)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen Universitetsbacken 3 E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Tillvaxtawdelning 2022-07-04 KS/2022-000291

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms mte péverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte péverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion, Lillemor Andersson (C)2022-06-12

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Hallbarhetsstrateg
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Motion om principbeslut om att skydda akermark i Harnésands kommun

Varje ar exploateras stora arealer akermark i Sverige. Det handlar om akermark som brukats for
livsmedelsproduktion och forsérjning av landets befolkning men som idag bebyggs med bostader,
handelsomraden och industrier och som framat aldrig mer kommer att kunna brukas for
livsmedelsproduktion igen. Tyvarr ersatts inte dkermarken med annan bruknings-areal varfor
landets méjlighet till sjalvférsorjning minskar i takt med exploateringen. | kombination med att
landet under flera decennier i stor utstrackning forlitat sig pa import av livsmedel ar den Svenska
livsmedelsférsorjningsgraden och darmed dven beredskapen véldigt 1ag. Nar vi, som idag,
dessutom upplever stor oro i var omvarld, ser vi uppenbara risker med att vara sa beroende av
import for att kunna forsérja befolkningen att vi vill att det ska vidtagas atgérder for att starka
férutsattningarna for en ékad sjalvforsorjning och beredskap och dédrmed ocksa minska risken for
att vi ska fa svarigheter till egen livsmedelsforsorjning. Tillgangen till odlings-/akermark &r en
viktig forutsattning for livsmedelsproduktion varfér den mark som finns idag bor fridlysas.

Som kommunfullméktige anser vi att vi har ett stort ansvar for fragan lokalt och att vi bor géra det
vi kan och fatta de beslut vi kan i en fraga som ytterst handlar om befolkningens éverlevnad. Vi
anser att vi ska ta beslut om att skydda den édkermark som finns i kommunen idag for att starka
kommunens framtida mojlighet till beredskap och sjalvférsorjning.

Vi foreslar, med vad som anforts ovan, att kommunfullmaktige tar ett principbeslut om att
framat inte exploatera akermark i Harnésands kommun i det fall man inte kan ersétta
motsvarande areal odlings-/akermark inom kommunen med andra odlingsbara marker.

Alandsbro den 12 juni 2022

™ ,‘:7'2 ,5\\ A

Per-Erik Norberg G—
\\

~

\\\

-

‘XLmemor Ander
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 150 Dnr 2022-000206 1.1.1.1

Motion - Jamstalldhetsstrategi Hirnosands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla motionen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till liggande forslag.

Bakgrund

Centerpartiet har genom Christina Lindberg, kommunfullméktigeledamot,
limnat in en motion dédr forslaget till kommunfullmiktige &r att besluta att:

* utarbeta en jamstilldhetsstrategi
* under arbetet med jimstilldhetsstrategin beakta andra styrdokument

* anta och underteckna den europeiska deklarationen for jamstélldhet mellan
kvinnor och mén pa lokal och regional nivd, CEMR.

Motiondrens forslag grundas i att uppna malet om ett jamstillt samhélle och
en jamstilld kommun. For att uppfylla detta behdver kommunen ange en
riktning hur arbetet ska beskrivas och ange vika omrdden som ska
prioriteras 1 kommunen. Kvinnor, flickors, méins och pojkars livsvillkor
behover synliggoras for att kunna utveckla arbetet for att bli en jamstilld
kommun.

Ett 6vergripande syfte ar att samtliga verksamheter ska arbeta med
jamstilldhet och att perspektivet beaktas i beslut. Det vill sdga att kommunen
nfor jamstélldhetsintegrering sa att kvinnors och méns, flickors och pojkars
forutsdttningar analyseras och synliggdrs. Jamstélldhetsstrategin ska vara ett
stod for respektive ndmnds fortsatta arbete med jamstélldhet.

Motiondren pekar ut CEMR-deklarationen som ett verktyg att integrera
jamstélldhetsperspektivet ialla verksamheter. Deklarationen innehdller 30
artiklar men ger utrymme till kommunen att prioritera omradden och tidsplan
for respektive omrade.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

Den nuvarande politiska majoriteten framhdll 1 den tidigare beslutade
arsplanen for 2023 att jaimstilldhetsp erspektivet behover stirkas i
kommunens ledning och styrning. Dels darfor att det dr en grundliggande
forutsattning for allt hallbarhetsarbete och for att likvirdig service och
jamstdlld resursfordelning ska komma olika grupper av kvinnor, mén, flickor
och pojkar till gagn. Majoriteten pekar sdrskilt ut Sveriges kommuner och
regioner (SKR) Modellkoncept for jamstélldhetsintegrering som en grund for
att kraftsamla kommunens verksamheter iarbetet for att jimstélldhet.
Deklarationen innehdller 30 artiklar som innebdr &taganden for kommuner
som undertecknar deklarationen. Exempel pa ataganden som &terfinns i
CEMR-deklarationen é&r att man forbinder sig att arbeta fram
handlingsplaner och att genomfora aktiviteter samt att genomfora
konsekvensanalyser.

Vid ett antagande och undertecknande av CEMR- deklarationen mnebér att
det finns grundforutsdttningar for att fi delta i SKR:s Modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering &r att ett politiskt beslut fattas om att underteckna
CEMR- deklarationen samt ett politiskt beslut om att ingd 1 modellkonceptet
for jamstélldhetsintegrering.

Malet for kommuner och regioner som deltar som modellkommun é&r att
identifiera jamstdlldhetsutmaningar samt gora forbattringar i styrning och
ledning av verksamheten. Forbattringsarbetet ska ske pa
koncernvergripande niva samt involvera en nimnd/forvaltning som
mledande arbetssitt och metod for att tillforsdkra att implementering av
arbetssitt sker och att arbetet nte stannar vid en Overgripande niva.

Arbetet med jamstélldhetsintegrering ror arbetsgivarrollen, rollen som
reglerande instans och planeringen for en hallbar utveckling,

Kommunstyrelseforvaltningen stéller sig bakom motiondrens forslag 1 sin
helhet.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bifalla motionen mnnebér ett atagande i de forslag som
motiondren foresldr. Att underteckna deklarationen innebér ett socialt
4tagande som beskrivs ide 30 artiklarna. Atagandet forvintas innebira
positiva effekter 1 ett socialt perspektiv for alla invinare oavsett kon, alder
och etnicitet och sexuell liggning. Bland annat ska kvinnors och méns
sarskilda behov sirskilt beaktas nir det géller arbetsliv, utbildning, tillgang
till service och kultur med mera.

Ekologiskt perspektiv
Ett beslut om att bifalla motionen beddms inte péverka det ekologiska
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Jamstilldhet &r ett politiskt begrepp som betonar jimlikhet mellan kon.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

Jamstélldhetslagen har numera ersatts av diskrimineringslagen. Ett bifallande
och verkstéllande av motiondrens fOrslag innebér att ett strukturerat arbete
for att fortsédttningsvis motverka diskriminering i1 kommunens verksamheter
fortskrider och utvecklas.

Beslutet bedoms inte paverka det ekonomiska perspektivet inledningsvis.
Under arbetet med att fullfolja &taganden mom CEMR-deklarationen &r det
dock hogst troligt att det kommer att mnebdra behov av resurstilldelning,
som 1 sig nnebér att politiska stillningstaganden och beslut kommer att
krivas.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelse forvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-20
Motion Jamstélldhetsstrategi 1 Harnosands kommun (Christina Lindberg (C)
2022-04-25.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Motion - Jamstalldhetsstrategi Hirnosands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att bifalla motionen.

Beskrivning av drendet

Centerpartiet har genom Christina Lindberg, kommunfullméktigeledamot,
limnat in en motion dar forslaget till kommunfullmiktige é&r att besluta att:

e utarbeta en jimstélldhetsstrategi
e under arbetet med jamstilldhetsstrategin beakta andra styrdokument

e anta och underteckna den europeiska deklarationen for jamstélldhet
mellan kvinnor och mén pa lokal och regional nivd, CEMR.

Motiondrens forslag grundas i att uppnd malet om ett jamstéllt samhille och
en jamstilld kommun. For att uppfylla detta behover kommunen ange en
riktning hur arbetet ska beskrivas och ange vika omraden som ska
prioriteras 1 kommunen. Kvinnor, flickors, méns och pojkars livsvillkor
behdver synliggoras for att kunna utveckla arbetet for att bli en jamstélld
kommun.

Ett 6vergripande syfte &r att samtliga verksamheter ska arbeta med
jamstdlldhet och att perspektivet beaktas i beslut. Det vill sdga att
kommunen nfor jamstélldhetsintegrering sa att kvinnors och méns, flickors
och pojkars forutsattningar analyseras och synliggors. Jamstéilldhetsstrategin
ska vara ett stod for respektive ndmnds fortsatta arbete med jamstélldhet.

Motiondren pekar ut CEMR-deklarationen som ett verktyg att integrera
jamstilldhetsperspektivet 1alla verksamheter. Deklarationen mnehaller 30
artiklar men ger utrymme till kommunen att prioritera omrdden och tidsplan
for respektive omrade.

Den nuvarande politiska majoriteten framholl i den tidigare beslutade
arsplanen for 2023 att jimstélldhetsperspektivet behover stirkas 1
kommunens ledning och styrning. Dels dérfor att det dr en grundléiggande

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-30 KS/2022-000206

forutsittning for allt hallbarhetsarbete och for att likvardig service och
jamstélld resursfordelning ska komma olika grupper av kvinnor, mén,
flickor och pojkar till gagn. Majoriteten pekar sarskilt ut Sveriges

kommuner och regioner (SKR) Modellkoncept for jimstilldhetsintegrering
som en grund for att krafisamla kommunens verksamheter i arbetet for att
jamstilldhet. Deklarationen mnehaller 30 artiklar som innebar ataganden for
kommuner som undertecknar deklarationen. Exempel pd ataganden som
aterfinns 1 CEMR-deklarationen ar att man forbinder sig att arbeta fram
handlingsplaner och att genomfora aktiviteter samt att genomfora
konsekvensanalyser.

Vid ett antagande och undertecknande av CEMR- deklarationen innebér att
det finns grundforutsdttningar for att fa delta 1 SKR:s Modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering &r att ett politiskt beslut fattas om att underteckna
CEMR- deklarationen samt ett politiskt beslut om att ingd i modellkonceptet
for jamstilldhetsintegrering.

Malet for kommuner och regioner som deltar som modelkommun &r att
identifiera jamstdlldhetsutmaningar samt gora forbéttringar i styrning och
ledning av verksamheten. Forbéttringsarbetet ska ske pa
koncerndvergripande niva samt involvera en nidmnd/forvaltning som
mnledande arbetssétt och metod for att tillforsédkra att implementering av
arbetssitt sker och att arbetet inte stannar vid en Overgripande niva.

Arbetet med jamstéilldhetsintegrering ror arbetsgivarrollen, rollen som
reglerande instans och planeringen for en héllbar utveckling.

Kommunstyrelseforvaltningen stiller sig bakom motiondrens forslag i sin
helhet.

Socialt perspektiv

Ett beslut om att bifalla motionen nnebdr ett dtagande i de forslag som
motiondren foreslir. Att underteckna deklarationen mnebér ett socialt
itagande som beskrivs i de 30 artklarna. Atagandet forvintas innebira
positiva effekter i ett socialt perspektiv for alla invanare oavsett kon, alder
och etnicitet och sexuell lAggning. Bland annat ska kvinnors och méns
sarskilda behov sérskilt beaktas nir det géller arbetsliv, utbildning, tillgang
till service och kultur med mera.

Ekologiskt perspektiv

Ett beslut om att bifalla motionen bedéms inte paverka det ekologiska
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Jamstilldhet é&r ett politiskt begrepp som betonar jimlikhet mellan kon.
Jamstdlldhetslagen har numera ersatts av diskrimineringslagen. Ett
bifallande och verkstillande av motiondrens forslag innebér att ett
strukturerat arbete fOr att fortsdttningsvis motverka diskriminering 1
kommunens verksamheter fortskrider och utvecklas.
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Beslutet bedoms inte paverka det ekonomiska perspektivet inledningsvis.
Under arbetet med att fullfolja ataganden nom CEMR-deklarationen &r det
dock hogst troligt att det kommer att imnebdra behov av resurstilldelning,
som i sig nnebér att politiska stillningstaganden och beslut kommer att
kravas.

Beslutsunderlag

Motion Jamstélldhetsstrategi 1 Harndsands kommun (Christina Lindberg (C)
2022-04-25.

Petra Werner
Chef Kanslienheten
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Centerpartiet

Motion

Jamstélldhetsstrategi for Harnésands kommun

Bakgrund

Kommunen ska framja invanarnas valfard och en hallbar utveckling. Jamstalldhet,
likabehandling av invdnarna och att beakta de méanskliga rattigheterna ar avgérande for
valfard och en socialt hallbar utveckling.

| Sverige ska kvinnor och man ha samma makt att forma samhéllet och sina egna livsom
ocksa ar det overgripande jamstalldhetspolitiska malet.

Agenda 2030 med sina 17 globala mal for en hallbar utveckling utgar fran tre dimensioner av
hallbar utveckling: det ekonomiska, det sociala och det hallbara. Det femte malet,
jamstalldhet, handlar om att uppna jamstalldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
Jamstalldhet mellan kvinnor och man ar en forutsattning for en hallbar och fredlig
utveckling. Jamstalldhet handlar om en rattvis foérdelning av makt, inflytande och resurser.

Vidare garatt lasa i de femte malet, jamstalldhet, att alla former av vald, diskriminering och
skadliga sedvanjor mot kvinnor och flickor drabbar saval individen som samhallet. Mans vald
mot kvinnor och vald i ndra relationer ar den yttersta konsekvensen av ojamstalldhet. Det
har tydligt visat sig att politisk, ekonomisk och social jamlikhet mellan kvinnor och man
bidrar till hallbar utveckling i alla aspekter.

For att kunna uppna ett jamstallt samhalle, en jamstalld kommun, behéver kommunen ange
en riktning hur arbetet ska bedrivas och vilka omraden som ska prioriteras i var kommun.
Det behover synliggoras livsvillkor for kvinnor, flickor, man och pojkar for att kunna utveckla
arbetet for att bli en jamstalld kommun.

En jamstalldhetsstrategi behover arbetas fram som beskriver nuldage, utmaningar, mal och
inriktning for jamstalldhetsarbetet i kommunen. Ett 6vergripande syfte ar att samtliga
verksamheter ska arbeta med jamstalldhet och att perspektivet beaktas i beslut. Dvs.
kommunen infor jamstélldhetsintegrering sa att kvinnors och mans, flickors och pojkars
forutsattningar analyseras och synliggors. Jamstalldhetsstrategin ska vara ett stod for
respektive namnds fortsatta arbete med jamstalldhet.
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Centerpartiet
CEMR-deklaration

CEMR ar det europeiska kommun-och regionférbundets samarbetsorgan dar den hogsta
ledningen antog 2006 CREM-deklarationen, den europeiska deklarationen for jamstalldhet
mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva. SKR, Sveriges Kommuner och Regioner,
rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen. Deklarationen ar
ett verktyg att integrera jamstalldhetsperspektivet i alla verksamheter. Deklarationen
omfattar 30 artiklar som inrymmer de flesta delar av den kommunala verksamheten, saval
det politiska arbetet till arbetsgivarfragor och service till invanarna. Deklarationen
undertecknas i sin helhet men kommunen har méjlighet att prioritera vilka omraden arbetet
riktar in sig pa vid olika tillfallen.

Deklarationen innehaller bland annat sex grundlaggande principer som fungerar som
utgangspunkt i kommunens arbete med jamstéalldhet.

- Jamstélldhet &ar en grundlaggande rattighet

- For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig diskriminering och andra
missgynnanden bekdampas

- Ett representativt deltagande av kvinnor och man i beslutsprocessen ar en
forutsattning for ett demokratiskt samhalle

- Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar avgorande for att uppna

jamstalldhet

- Jamstalldhetsintegrering av alla kommunens/regionens verksamheter dr nodvandiga
for att framja jamstalldhet

- Att handlingsplaner och program har tillrdacklig finansiering ar nédvandigt for att
jamstalldhetsarbetet ska na framgang

Hittills har 115 av Sveriges 290 kommuner stéallt sig bakom deklarationen daribland vara
grannkommuner Sundsvall, Timra, Kramfors och Ornskéldsvik.

Jag vill darfor foresla kommunfullmaktige att

- utarbeta en jamstalldhetsstrategi

- under arbetet med jamstalldhetsstrategin beakta andra styrdokument

- anta och underteckna den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor
och méan pa lokal och regional niva, CEMR.

Christina Lindberg (C)
2022-04-24
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§ 156 Dnr 2022-000356 1.1.2.0

Jamstalldhet mellan kvinnoroch man pa lokal och
regional niva

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att konfirmera undertecknandet av CEMR-deklarationen, den europeiska

deklarationen for jamstilldhet mellan kvinnor och mén pa regional och lokal
niva.

Kommunstyrelsen beslutar

att ansoka om att delta 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Modellkoncept for jamstilld styrning och ledning — jamstélldhetsinte grering
2023-2025 och

att kostnaden om 50 000 kronor for att delta 1 konceptet belastar
kommunstyrelsens budget for 2023.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C) yrkar bifall till liggande
forslag.

Bakgrund

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) ér de europeiska
kommun och regionforbundens samarbetsorganisation.

CEMR - deklarationen é&r den europeiska deklarationen for jamstéilldhet
mellan kvinnor och mén pé lokal och regional niva. CEMR-deklarationen é&r
ett verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstilldhetsperspektivet idet lokala beslutsfattandet och i1 den praktiska
verksamheten. Deklarationen faststiller en rad sdtt varpa jaimstilldhetsarbetet
kan utforas pé ett strategiskt och langsiktigt vis. Deklarationen omfattar 30
artiklar som mnebdr ataganden for 6kad jamstélldhet.

SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen.
Till dags dato har 115 av landets 290 kommuner stéllt sig bakom

Sida
1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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deklarationen. I Vasternorrland har Timra, Sundsvall, Kramfors, och
Ormnskoldsvik stillt sig bakom deklarationen.

Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten savil det politiska
arbetet som arbetsgivarfragor och service till invanare. Vid undertecknandet
av deklarationen s atar sig kommunen att inom tva ar uppritta en
handlingsplan for jamstilldhetsarbetet.

Undertecknandet av deklarationen innebidr ett politiskt stidllningstagande for
jamstdlldhet och ett forpliktigande att arbeta for jamstdlldhet. Det skulle
starka kommunens jamstilldhetsarbete. Genom att underteckna
deklarationen kan Harnésands kommun ta del av det internationella och
nationella stdd och erfarenhetsarbete som sker mellan kommuner och
regioner som undertecknar deklarationen.

Den politiska majoriteten har genom den tidigare beslutade arsplanen for
2023, uttalat avsikten att ansoka om att fd ingd 1 SKR:s Modellkoncept for
jamstilldhetsintegrering. En grundforutséttning for att ingd 1 projektet som
varar mellan 2023-2025 ir att CEMR-deklarationen undertecknas och att
forbindelsen ddrmed offentliggérs som kommunens avsikt att arbeta for 6kad
jamstdlld het.

Jamstélldhetsintegrering mnebér att ett jamstilldhetsperspektiv ska
genomsyra 1 allt beslutsfattande, pa alla nivder och i alla steg av processen,
av de aktdrer som normalt sett deltar i beslutsfattande. Jéamstilldhetsarbetet
sker pa si vis inte pé sidan av ordinarie arbete utan som en integrerad del av
ordinarie arbete.

I konceptet stottar SKR Modellkommunerna att utveckla
jamstilldhetsintegrerad ledning och styrning genom benchmarking.

Syftet med konceptet ar att lira av andra kommuner som har lyckats med sitt
jamstilldhetsintegreringsarbete, att analysera sin egen verksamhet utifrin ett
jamstélldhetsperspektiv samt genom att genomfora fordndringar av arbetssétt
som leder till battre service pd lika villkor for olika grupper av kvinnor och
mén, flickor och pojkar.

Nista omgang av Modellkonceptet startar i februari 2023 och avslutas med
en resultatkonferens 1 slutet av projekttiden.

Kriterier for att delta 1 konceptet ar:
* Ett politiskt beslut om jamstilldhetsintegrering

* Att Hirndsands kommun deltar med politiker och chef iledande stéllning
samt nyckelperson(er)

* Att Hirnosands kommun &tar sig att avsitta tid for att planera, testa,

utviardera och implementera utvecklingsarbetet och att resultaten rapporteras
till SKR.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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* Att Harndsands kommun agerar mentor &t andra kommuner
ndstkommande omgang av konceptet.

Erfarenheter och rapporter frén tidigare modellkommuner visar att
deltagandet 1konceptet varit lyckat och lett till flera forbattringar och givit
kommuner en bra struktur for arbetet med jaimstilldhetsintegrering.
Socialt perspektiv

Ett beslut om att underteckna deklarationen mnebér ett socialt dtagande som
beskrivs i de 30 artiklarna. Atagandet forviintas innebira positiva effekter i
ett socialt perspektiv for alla invnare oavsett kon, dlder och etnicitet och
sexuell lAggning. Bland annat ska kvinnors och méns sérskilda behov sarskilt
beaktas nir det giller arbetsliv, utbildning, tillgdng till service och kultur
med mera.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att underteckna deklarationen mnebér att kommunen, nom
ramen for sina uppgifter och befogenheter som reglerande mnstans for vissa
verksamhetsomraden, erkdnner den viktiga roll som effektiva regleringar och
konsumentskydd spelar for att virna om invanarnas sékerhet och vélfird och
att de reglerande verksamheterna kan péverka kvinnor och mén pé olika sitt.

Att underteckna deklarationen bedoms inte medfora sdrskilda kostnader i sig.

Att ingd 1 SKR:s koncept for jamstilldhetsintegrering innebédr en kostnad om
50 000 kronor, som belastar kommunstyrelsens budget.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-29

Den europeiska deklarationen for jamstidlldhet mellan kvinnor och mén pé
lokal och regional niva

Undertecknandet av CEMR-deklarationen
Modellkonceptet 2020-2022 - Resultatrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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B ko

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

0611-34 85 30

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige

Jamstalldhet mellan kvinnoroch man pa lokal och
regional niva

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att konfirmera undertecknandet av CEMR-deklarationen, den europeiska
deklarationen for jamstélldhet mellan kvinnor och mén pa regional och lokal
niva.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att ansoka om att delta 1 Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
Modellkoncept for jamstélld styrning och ledning — jamstélldhetsintegrering
2023-2025.

att kostnaden om 50 000 kronor for att delta 1 konceptet belastar
kommunstyrelsens budget for 2023.

Beskrivning av arendet

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) ér de europeiska
kommun och regionforbundens samarbetsorganisation.

CEMR - deklarationen &r den europeiska deklarationen for jamstilldhet
mellan kvinnor och mén pé lokal och regional niva. CEMR-deklarationen é&r
ett verktyg for kommuner och regioner att integrera
jamstilldhetsperspektivet 1det lokala beslutsfattandet och i1 den praktiska
verksamheten. Deklarationen faststiller en rad sitt varpa
jamstélldhetsarbetet kan utforas pa ett strategiskt och langsiktigt vis.
Deklarationen omfattar 30 artiklar som innebér &taganden for 6kad
jamstilld het.

SKR rekommenderar kommuner och regioner att underteckna deklarationen.
Till dags dato har 115 av landets 290 kommuner stillt sig bakom
deklarationen. I Vésternorrland har Timra, Sundsvall, Kramfors, och
Ornskoldsvik stillt sig bakom deklarationen.

Sida
1(3)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Deklarationen omfattar alla aspekter av verksamheten savél det politiska
arbetet som arbetsgivarfragor och service till invénare. Vid undertecknandet
av deklarationen sa atar sig kommunen att mom tva &r upprétta en
handlingsplan for jamstilldhetsarbetet.

Undertecknandet av deklarationen mnebér ett politiskt stidllningstagande for
jamstilldhet och ett forpliktigande att arbeta for jamstilldhet. Det skulle
stdrka kommunens jamstdlldhetsarbete. Genom att underteckna
deklarationen kan Harndsands kommun ta del av det internationella och
nationella stod och erfarenhetsarbete som sker mellan kommuner och
regioner som undertecknar deklarationen.

Den politiska majoriteten har genom den tidigare beslutade arsplanen for
2023, uttalat avsikten att ansoka om att fA mgd 1 SKR:s Modellkoncept for
jamstilldhetsintegrering. En grundforutsdttning for att ingd 1 projektet som
varar mellan 2023-2025 ar att CEMR-deklarationen undertecknas och att
forbindelsen didrmed offentliggdérs som kommunens avsikt att arbeta for
Okad jamstélld het.

Jamstdlldhetsintegrering nnebdr att ett jamstélldhetsperspektiv ska
genomsyra 1 allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen,
av de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattande. Jamstélldhetsarbetet
sker pa sd vis inte pa sidan av ordinarie arbete utan som en integrerad del av
ordinarie arbete.

I konceptet stottar SKR Modellkommunerna att utveckla
jamstélldhetsintegrerad ledning och styrning genom benchmarking.

Syftet med konceptet dr att lira av andra kommuner som har lyckats med
sitt jamstilldhetsintegreringsarbete, att analysera sin egen verksamhet
utifian ett jamstélldhetsperspektiv samt genom att genomfora fordndringar
av arbetssitt som leder till béttre service pa lika villkor for olika grupper av
kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Nasta omgang av Modellkonceptet startar i februari 2023 och avslutas med
en resultatkonferens 1 slutet av projekttiden.

Kriterier for att delta i konceptet ar:
e Ett politiskt beslut om jamstilldhetsintegrering

e Att Hirosands kommun deltar med politiker och chef i ledande
stillning samt nyckelperson(er)

e Att Hirosands kommun &tar sig att avsitta tid for att planera, testa,
utviardera och implementera utvecklingsarbetet och att resultaten
rapporteras till SKR.

e Att Hirmdsands kommun agerar mentor at andra kommuner
nastkommande omgéng av konceptet.

Erfarenheter och rapporter frén tidigare modellkommuner visar att
deltagandet 1konceptet varit lyckat och lett till flera forbéttringar och givit
kommuner en bra struktur for arbetet med jamstdlldhetsintegrering.
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Socialt perspektiv

Ett beslut om att underteckna deklarationen mnebér ett socialt dtagande som
beskrivs i de 30 artiklarna. Atagandet forvintas innebéra positiva effekter i
ett socialt perspektiv for alla invanare oavsett kon, alder och etnicitet och
sexuell liggning. Bland annat ska kvinnors och méns sérskilda behov
sarskilt beaktas ndr det giller arbetsliv, utbildning, tillgdng till service och
kultur med mera.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedoms mnte péaverka det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att underteckna deklarationen mnebér att kommunen, inom
ramen for sina uppgifter och befogenheter som reglerande mstans for vissa
verksamhetsomraden, erkdnner den viktiga roll som effektiva regleringar
och konsumentskydd spelar for att virna om invanarnas sidkerhet och vilfird
och att de reglerande verksamheterna kan paverka kvinnor och mén pé olika
sétt.

Att underteckna deklarationen beddms inte medfora sirskilda kostnader i
sig.

Att mgd 1 SKR:s koncept for jamstélldhetsintegrering innebér en kostnad
om 50 000 kronor, som belastar kommunstyrelsens budget.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef Kanslienheten
Bilagor

Bilaga 1 — Den europeiska deklarationen for jimstdlldhet mellan kvinnor
och mén pa lokal och regional niva
Bilaga 2 — Undertecknandet av CEMR-deklarationen

Bilaga 3 — Modellkonceptet 2020-2022 - Resultatrapport
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN
FOR JAMSTALLDHET MELLAN
KVINNOR OCH MAN PA LOKAL
OCH REGIONAL NIVA

En deklaration som uppmanar Europas kommuner och regioner att
anvanda sina befogenheter och partnerskap for att uppna jamstalldhet
for sina invanare

Upprattad och stottad av
The Council of European Municipalities and Regions (CEMR) med samarbetspartners.

Deklarationen har 6versatts till svenska av Sveriges Kommuner och Landsting



> Inledning

INLEDNING

Den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och méan pa lokal och regional niva riktar sig
till Europas kommuner och regioner. Dessa inbjuds att
underteckna deklarationen, att offentligt ta stallning for
principen att jamstalldhet ska rada mellan kvinnor och
man och att inom sina verksamhetsomraden genomféra

sina dtaganden enligt deklarationen.’

Som ett hjalpmedel i genomférandet av dessa ataganden
forbinder sig varje undertecknare att uppratta en
handlingsplan for jamstalldhet dar prioriteringar,
atgarder och de resurser som ska tilldelas respektive
andamal anges. Vidare forbinder sig varje undertecknare
att samarbeta med alla institutioner och organisationer
inom sin kommun eller region for att framja att reell

jamstalldhet skapas i praktiken.

Deklarationen utarbetades 2005-2006 inom ramen for
ett projekt som genomfordes av CEMR? och ett stort
antal samarbetspartners som anges nedan. Projektet
stoddes av Europeiska kommissionen genom dess femte

handlingsprogram for jamstalldhet.

1 lengelskan anvands uttryck som “gender equality” och "equality between
women and men” for att beteckna jamlikhet mellan kénen. Svenskan har ett
eget ord som avser jamlikhet mellan kvinnor och mén; ordet jamstalldhet.
Jamstalldhet férvaxlas ibland med jamlikhet. Jamlikhet ar dock ett bredare
begrepp som handlar om lika villkor, méjligheter och réattigheter da det galler
exempelvis social klass, etnicitet, sexuell laggning och kén. Fortsattningsvis
i denna dversattning anvands féretradesvis endast ordet jamstalldhet och
syftar da pa jamlikhet mellan kvinnor och man.

2 CEMR star for Council of European Municipalities and Regions och ar de
europeiska kommunférbundens och regionférbundenssamarbetsorganisation.
CEMR:s medlemmar ar kommunférbund och regionférbund fran éver trettio
europeiska lander.

Jamstalldhet mellan kvinnor ochman éren grundldggande
rattighet for alla och ett omistligt varde i en demokrati. For
att denna rattighet skall forverkligas ar det nédvandigt,
inte endast att den erkanns i lag, utan ocksa att den
tillampas effektivt pa alla omraden saval politiska,

ekonomiska och sociala som kulturella.

Trots att det finns talrika exempel pa formellt erkdnnande
och trots att framsteg har gjorts pa detta omrade,
existerar jamstalldhet annu inte i verkligheten. Kvinnor
och man har i praktiken inte samma rattigheter. Sociala,
politiska, ekonomiska och kulturella ojamlikheter mellan
koénen lever kvar, till exempel i form av I6neskillnader

och politisk underrepresentation.

Dessa ojamlikheter beror pa sociala konstruktioner
som bygger pa utbredda stereotypa forestallningar
om kon som forekommer i familjelivet, i utbildningen,
kulturen, media, arbetslivet och samhallsorganisationen.
Det finns manga omraden dar det ar mojligt att agera,
anta nya forhallningssatt och genomfora strukturella

férandringar.

Genom sin narhet till befolkningens vardagsliv utgor
kommuner och regioner de politiska nivder som har
bast forutsattningar att bade bekampa ojamstalldhet
och forhindra att den blir bestaende, och att verka for
ett samhalle som inte bara ar formellt utan aven reellt
jamstallt. Genom sina befogenheter och samarbete med
hela skalan av lokala aktorer kan de genomféra konkreta

atgarder for att framja jamstalldhet.

B
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Vidare ar subsidiaritetsprincipen sarkskilt viktig da det
galler att forverkliga ratten till jamstalldhet. Denna
princip galler pa alla politiska nivaer —den europeiska, den
nationella, den regionala och den lokala. Kommunerna
och regionerna i Europa har manga olika ansvarsomraden
men alla kan och maste spela en positiv roll for att framja
jdmstalldhet pa ett sadant satt att invanarnas vardagsliv

paverkas i praktiken.

Det finns en nara koppling mellan subsidiaritetsprincipen
och principen om kommunalt och regionalt sjalvstyrelse.
Europaradets konvention om kommunal sjalvstyrelse
fran 1985, som har undertecknats och ratificerats av det
stora flertalet av Europas stater, betonar “kommunernas
ratt och méjlighet att inom lagens granser reglera och
skota en vasentlig del av de offentliga angeldagenheterna
pa eget ansvar och i den lokala befolkningens intresse.”
En andemening inom principen om det kommunala
sjalvstyret maste vara att kommunerna och regionerna

sjalva forverkligar och framjar ratten till jamstalldhet.

Den lokala och regionala demokratin maste medge
att basta mojliga val gors da det galler den konkreta
vardagen, exempelvis betraffande boende, sékerhet,

lokaltrafik, arbetsliv och halsa.

Om kvinnor deltar fullt ut i utvecklingen och
genomfdérandet av lokal- och regionalpolitiken, leder
detta dessutom till att deras livserfarenheter, kunnande

och kreativitet tas tillvara.

Om vi ska kunna uppna ett samhalle som bygger pa
jamstalldhet maste kommunerna och regionerna beakta
jamstalldhetsperspektivet fullt ut i sin politik, i sin
organisation och i sitt praktiska handlande. | dagens och
morgondagens varld ar reell jamstalldhet en nyckel till
ekonomisk och social framgang - inte bara pa europeisk
eller nationell niva, utan ocksd i vara kommuner och

regioner.

CEMR och dess Kommitté for kvinnliga folkvalda har
under manga ar arbetat aktivt for att framja jamstalldhet
pa lokal och regional niva. Ar 2005 tog CEMR fram ett
konkret verktyg for Europas kommuner och regioner:
“"Den jamstallda staden” (Town for equality). Genom att
identifiera goda exempel fran vissa europeiska stader
och kommuner erbjuder "Den jamstallda staden” en
metod for genomférande av jamstalldhetspolicys pa
lokal och regional niva. Denna deklaration bygger pa
detta arbete.

Kommunernas och regionernas betydelse for att
framja jamstalldhet slogs fast i IULA:s (Internationella
kommunférbundets) Varldsdeklaration om kvinnor i
kommunal och regional férvaltning, som antogs 1998.
Den nya varldsomspannande organisationen, United
Cities and Lokal Governments, har gjort jamstalldhet

mellan kvinnor och mén till ett av sina huvudmal.



> Férord

FORORD

Council of European Municipalities and Regions (CEMR) som representerar europeiska kommuner och regioner,

i samarbete med foljande parter:

Kommunférbundet i Bulgarien

Kommunforbundet i Cypern

Forbundet for stdader och kommuner i Tjeckien
(SMO CR)

Finska kommun- och regionférbundet

Franska sektionen av CEMR (AFCCRE)

Tyska sektionen av CEMR (RGRE)

Centralférbundet for stdder och kommuner i Grekland
(KEDKE)

Kommunférbundet i Ungern (TOOSZ)

Italienska sektionen av CEMR (AICCRE)

Toscanas sektion av AICCRE

Forbundet av stader och kommuner i Luxemburg
(SyvicoL)

Polska stadsforbundet (ZMP)

Spanska kommun- och provinsférbundet (FEMP)

Baskiska kommunférbundet (EUDEL)

Staden Wien (Osterrike)

Staden Saint Jean de la Ruelle (Frankrike)
Staden Frankfurt am Main (Tyskland)
Staden Cartagena (Spanien)

Staden Valencia (Spanien)

House of Time and Mobility Belfort-Montbéliard
(Frankrike)

Standing Committee Euro-Mediterranean Partnership
of the Local and Regional Authorities (COPPEM)
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Erinrar om att Europeiska gemenskapen och Europeiska
unionen bygger pa grundldggande fri- och rattigheter,
inklusive ratten till jamstalldhet, och att EG - lagstiftningen
har lagt grunden for de framsteg som gjorts i Europa

pa detta omrade,

Erinrar om Forenta nationernas internationella
manniskorattslagstiftning, sarskilt FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna och Konventionen mot all

slags diskriminering av kvinnor, som antogs 1979,

Framhaller Europaradets viktiga bidrag till framjandet

av jamstalldhet och kommunalt sjalvstyre,

Beaktar att en forutsattning for att jamstalldhet
ska uppnas ar det finns en vilja att 16sa féljande tre
komplementara uppgifter: avskaffandet av direkt
ojamstalldhet, avskaffandet av indirekt ojamstalldhet
och skapandet av en politisk, rattslig och social miljo
som stoder en proaktiv utveckling mot en jamlik

demokrati,

Beklagar att skillnaden mellan det rattsliga erkdnnandet
av ratten till jaAmstalldhet och den reella, verksamma

tillampningen fortfarande bestar,

Beaktar att Europas kommuner och regioner spelar,
och bér spela, en avgdrande roll f6r sina medborgare
och invanare nar det galler att férverkliga ratten till
jamlikhet, i synnerhet jamlikhet mellan kvinnor och man,

inom alla sina ansvarsomraden,

Beaktar att ett representativt deltagande och
en representativ féordelning av kvinnor och man
i beslutsprocessen och i ledande positioner ar

grundlaggande for demokratin,

Hamtar inspiration till agerande i synnerhet fran
Konventionen mot all slags diskriminering av kvinnor
fran 1979, FN:s Beijingdeklaration och atgardsplattform
fran 1995 och resolutionerna som antogs vid
generalférsamlingens 23:e extra session ar 2000 (Beijing
+5), Europeiska unionens stadga om de grundlaggande
rattigheterna, radets rekommendation fran december
1996 om en representativ fordelning mellan kvinnor
och man i beslutsprocessen samt IULA:s deklaration om

kvinnor i varldens lander,

Onskar uppmérksamma 25-arsdagen fér FN:s konvention
om avskaffande av alla former av diskriminering av
kvinnor. Konventionen tradde i kraft i september
1981,

har utarbetat denna europeiska deklaration om
jamstalldhet pa lokal och regional niva och bjuder in
Europas kommuner och regioner att underteckna och

forverkliga deklarationen.
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PRINCIPER

Visom undertecknat denna deklaration om jamstalldhet
pa lokal och regional niva forklarar féljande principer

som grundlaggande for vart agerande:
1. Jamstalldhet ar en grundlaggande rattighet

Kommuner och regioner ska férverkliga denna rattighet
inom alla sina ansvarsomraden. | deras ansvarsomraden
ingar skyldigheten att avskaffa alla former av

diskriminering, saval direkta som indirekta.

2. For att jamstalldhet ska garanteras maste flerfaldig

diskriminering och andra missgynnanden bekampas

| jamstalldhetsarbetet ska utdver kdnsdiskriminering
aven féljande beaktas: diskriminering som har sin grund
i ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung, genetiska
sardrag, sprak, religion eller trosuppfattning, politisk eller
annan uppfattning, tillhérighet till nationell minoritet,
egendom, bord, funktionshinder, alder, sexuell Idggning

eller socioekonomiskt tillhérighet.

3. Ett representativt deltagande av kvinnor och
man i beslutsprocessen ar en férutsattning for ett

demokratiskt samhalle

For att ratten till jamstalldhet ska forverkligas kravs att
kommuner och regioner vidtar alla lampliga atgarder
och anvander sig av alla lampliga strategier for att framja
en representativ fordelning mellan kvinnor och méan pa

alla nivaer i beslutsprocessen.

4. Att avskaffa stereotypa uppfattningar om kon ar

avgorande for att uppna jamstalldhet

Kommuner och regioner maste stodja avskaffandet
av de stereotypa forestéllningar och hinder som utgér
grunden for kvinnors ojamstallda stallning och villkor
och som ger upphov till den ojamstallda varderingen av
kvinnors och mans roller pa det politiska, ekonomiska,

sociala och kulturella omradet.
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5. Jamstélldhetsintegrering av alla kommunens/
regionens verksamheter ar nédvandiga for att framja

jamstalldhet

Jamstalldhetsperspektivet maste beaktasvid utformningen
av politiska atgarder, metoder och instrument som
paverkar manniskornas vardag - till exempel genom
jamstalldhetsintegrering® (gender mainstreaming)
och jamstalldhetsintegrering i budgetarbetet (gender
budgeting).? Kvinnors erfarenheter pa lokal och regional
niva, inklusive deras livs- och arbetsvillkor, ska analyseras

och beaktas i detta sammanhang.

3 Jamstalldhetsintegrering (gender mainstreaming): | juli 1997 definierade
FN:s ekonomiska och sociala rad (ECOSOC) begreppet jamstalldhetsintegrering
pa foljande satt: Jamstalldhetsintegrering &r “...en process for att bedéma
konsekvenserna for kvinnor och man av planerade atgarder, daribland
lagstiftning, politik eller program, pa alla omraden och pa alla plan. Det ar
en strategi for att goéra saval kvinnors som mans synpunkter och upplevelser
till en integrerad del av utformning, genomférande, 6vervakning och
utvardering av politik och program inom alla politiska, ekonomiska och
sociala omraden, sa att kvinnor och man gagnas i samma utstrackning
och sa att ojamstalldheten inte blir bestdende. Det yttersta malet for
jamstalldhetsintegrering ar att uppna jamstalldhet. "

4 Gender budgeting: “Gender budgeting ar en tillampning av
jamstalldhetsintegrering i budgetprocessen. Det innebéar en konsbaserad
budgetbedémning dar ett jamstalldhetsperspektiv integreras pa alla nivaer
i budgetprocessen och dar intakts- och utgiftsstrukturen anpassas i syfte att
framja jamstalldhet.” (Europaradet)

6. Att handlingsplaner och program har tillracklig
finansiering ar nédvandigt for att jamstalldhetsarbetet

ska na framgang.

Kommuner och regioner ska uppratta handlingsplaner
och program for jamstalldhet och tillféra de ekonomiska
och manskliga resurser som behovs for att genomféra

dem.

Dessa principer utgér grunden for artiklarna i del 11l
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GENOMFORANDE AV )
DEKLARATIONEN OCH ATAGANDEN
ENLIGT DENNA

Undertecknaren forbinder sig att vidta féljande
atgarder for att genomféra bestammelserna i denna

deklaration:

1. Varje undertecknare till denna deklaration ska,
inom en rimlig tidsram (som inte far 6verskrida tva
ar) fran dagen for undertecknandet, utarbeta och
anta en handlingsplan foér jamstalldhet och darefter

genomfoéra den.®

2. Handlingsplanen ska innehalla undertecknarens
mal och prioriteringar, de atgarder man planerar
att vidta samt de resurser som ska tilldelas for att
uppfylla deklarationen och ataganden enligt denna.
Handlingsplanen ska ocksa innehalla forslag till
tidsramar fér genomférandet. Om en undertecknare
redan har antagit en handlingsplan for jamstalldhet
ska den ses 6ver sa att man forsakrar sig om att
den omfattar alla de fragor som berérs i denna

deklaration.

5 Den handlingsplan for jamstalldhet som har omnamns bér inte férvéaxlas
med den typ av jamstalldhetsplan som arbetsgivare i Sverige enligt lag ar
skyldiga att uppréatta. Medan dagens lagstadgade jamstalldhetsplaner enbart
behandlar arbetslivet, tacker den typ av handlingsplan for jamstalldhet som
CEMR-deklarationen avser manga fler samhaélleliga verksamheter.

. Varje undertecknare ska delta i brett upplagda samrad

innan den antar handlingsplanen och ska ocksa
ge bred spridning at planen nar den har antagits.
Undertecknaren ska ocksa regelbundet offentliggéra

rapporter om hur genomférandet fortskrider.

. Varje undertecknare ska vid behov revidera sin

handlingsplan for jamstalldhet och uppratta en ny

plan for varje efterféljande period.

. Varje undertecknare forbinder sig i princip att

samarbeta med ett |ampligt utvarderingssystem som
ska inforas for att goéra det mojligt att bedéma hur
genomfoérandet fortskrider och for att ge kommuner
och regioner i olika delar av Europa méjligheter till
kunskapsutbyte om effektiva metoder for att uppna
o6kad jamstalldhet. Undertecknarna ska for detta
andamal gora sina handlingsplaner for jamstalldhet

och annat relevant offentligt material tillgangligt.

. Varje undertecknare ska informera CEMR om att den

har undertecknat deklarationen, med uppgift om
tidpunkten, samt ange en tidpunkt fér kontakt for

framtida samarbete med deklarationen.
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DEMOKRATISKT ANSVAR

Artikel 1

1. Undertecknaren inser att ratten till jamstalldhet ar

en nédvandig férutsattning for demokrati och att ett
demokratiskt samhalle inte har rad att avvara kvinnors
fardigheter, kunskaper, erfarenhet och kreativitet.
Darfor ska undertecknaren se till att kvinnor med
olika bakgrund och i olika aldersgrupper deltar, ar
representerade och medverkar pa alla nivaer i den

politiska och offentliga beslutsprocessen.

. Darfor forbinder sig undertecknaren — i egenskap av
det demokratiskt valda organ som har ansvaret for
att framja manniskornas och kommunens/regionens
valfard och i egenskap av demokratisk ledare, utférare
och bestallare av tjanster, planerare, reglerande
instans och arbetsgivare — att framja och verka for
att dennarattighet forverkligas inom undertecknarens

alla verksamhetsomraden.



> Del lll

> Den politiska rollen

DEN POLITISKA ROLLEN

Artikel 2 — Politisk representation

. Undertecknaren erkédnner kvinnors och mans lika
ratt att rosta, att kandidera for och att inneha

fortroendeuppdrag.

. Undertecknaren erkanner kvinnors och méans lika ratt
att medverka vid utformningen och genomférandet
av politiska atgarder, inneha offentliga befattningar
och utdva alla offentliga funktioner pa alla politiska

nivaer.

.Undertecknaren erkdnner principen om en
representativ konsférdelning i alla folkvalda och

offentliga beslutande organ.

. Undertecknaren férbinder sig att vidta alla rimliga
atgarder till stod for de rattigheter och principer som

namnts ovan, inklusive att:

e uppmuntra kvinnor att skriva in sig i réstlangden,
utodva sin rostratt och kandidera for offentliga

befattningar

e uppmuntra politiska partier och grupper att anta och
genomfdra principen om en representativ férdelning

mellan kvinnor och man

¢ j detta syfte uppmuntra politiska partier och grupper
attvidta alla lagliga atgarder, inklusive att dar det ar
l[dmpligt infora kvotering, for att 6ka antalet kvinnor

som utses till kandidater och senare valjs

o faststalla egna rutiner och uppférandenormer for
att undvika att potentiella kandidater och folkvalda
avskracks av stereotypa beteenden, sprakbruk eller

trakasserier

e vidta atgarder for att gora det mojligt for
folkvalda att forena privatlivet med yrkeslivet och
offentliga uppdrag, till exempel genom att se till
att tidsscheman, arbetsmetoder och tillgangen till
omsorg om anhoriga anpassas sa att alla folkvalda
kan delta fullt ut

. Undertecknaren férbinder sig att framja och tillampa

principen om en balanserad kénsfoérdelning i de egna
beslutande och radgivande organen och i samband
med utnamningar till befattningar i externa organ.
Om fordelningen mellan kvinnor och mén hos
undertecknaren for narvarande inte ar balanserad,
ska undertecknaren dock tillampa bestammelsen
ovan pa ett satt som inte ar mindre gynnsamt for

minoritetskénet an den nuvarande férdelningen.
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Artikel 4 - Offentligt stdllningstagande foér
jdmstélldhet

6. Vidare atar sig undertecknaren att se till att ingen

offentlig eller politisk befattning som tillsatts genom

utndmning eller val vare sig i princip eller i praktiken
forbehalls det ena eller andra kénet eller anses mer
normal for det ena kénet an det andra pa grund av

stereotypa attityder.

Artikel 3 — Deltagande i politik och samhéllsliv

1. Undertecknaren erkanner att medborgarnas ratt att
deltai offentliga angelagenheter ar en grundlaggande
demokratisk princip och att kvinnor och man har ratt
att delta pa lika villkor i styrningen och i det offentliga

livet i sina kommuner och regioner.

2. Vadgallerdeolikaformernaférallmanhetensdeltagande
i forvaltningen av de egna angeldgenheterna, till
exempel via radgivande kommittéer, stadsdelsrad,
e-deltagande eller gemensamma planeringar, férbinder
sig undertecknaren att se till att kvinnor och man
verkligen har mojlighet att delta pa lika villkor. Om
de befintliga deltagandeformerna inte leder till att
kvinnor och man kan delta pa lika villkor, atar sig

undertecknaren att utveckla och préva nya metoder.

3. Undertecknaren férbinder sig att underlatta for
kvinnor och méan fran alla samhallsgrupper, sarskilt
kvinnor och man fran minoritetsgrupper som annars
kanske skulle sta utanfor, att delta aktivt i kommunens/

regionens politiska och samhalleliga liv.

1. Undertecknaren ska, som demokratiskt vald ledare
och representant for kommunen/regionen och dess
invanare, formellt ta stallning for principen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och

regional niva och ska i det sammanhanget:

e tillkdnnage att denna deklaration undertecknats av
undertecknaren efter att ha debatterats i och antagits
av kommunens/regionens hogsta representativa

organ

e forbinda sig att fullgdéra sina ataganden enligt
deklarationen och regelbundet offentliggora
rapporter om hur genomférandet av handlingsplanen

for jamstalldhet fortskrider

o forsakra att undertecknaren och kommunens/
regionens folkvalda representanter ska uppfylla
hoéga krav pa uppférande nar det galler

jamstalldhetsfragor

2. Undertecknaren ska anvanda sitt demokratiska mandat

for att uppmuntra andra politiska och offentliga
institutioner samt det civila samhallets och privata
organisationer att vidta atgarder for att sakerstalla
ratten till jamstalldhet.
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Artikel 5 — Arbeta med samarbetspartners fér att frdimja

jamstélldhet

1. Undertecknaren férbinder sig att samarbeta med
alla sina samarbetspartners, saval organisationer
inom den offentliga och privata sektorn som civila
samhallsorganisationer, for att framja 6kad jamstalldhet
pa alla omraden inom kommunen/regionen.
Undertecknaren ska sarskilt stréava efter att samarbeta

med arbetsmarknadens parter i detta syfte.

.Undertecknaren ska samrdada med sina
samarbetsorganisationer, inklusive arbetsmarknadens
parter, nar det galler utveckling och 6versyn av
kommunens/regionens handlingsplan foér jamstalldhet
och andra viktiga fragor med anknytning till

jamstalldhet.

Artikel 6 — Bekdmpa stereotyper

1. Undertecknaren férbinder sig att bekédmpa och i
mojligaste man forebygga fordomar, beteenden,
sprakbruk och bilder som har sin grund i
forestallningen att det ena eller andra kénet ar
overlagset eller underlédgset eller i stereotypa kvinno-

och mansroller.

. | detta syfte ska undertecknaren se till att den egna

interna och externa kommunikationen till fullo

Overensstammer med detta atagande och att man

framjar positiva genusbilder och exempel.

3. Undertecknaren ska ocksa, genom utbildning och pa
annat satt, bidra till att medarbetare i kommunen/
regionen kan identifiera och motverka stereotypa
kénsrollsménster och beteenden. Uppférandenormerna

ska ocksa anpassas i detta avseende.

4. Undertecknaren ska genomféra aktiviteter och
kampanjer i syfte att sprida insikten om att stereotypa
konsrollsmonster utgor ett hinder for forverkligandet

av jamstalldhet.

Artikel 7 — God férvaltning och samrad

1. Undertecknaren erkanner kvinnors och mans ratt att
fa sina angeldagenheter behandlade lika, opartiskt,

rattvist och inom skalig tid, inbegripet:

e ratten att bli horda innan beslut som kan ga dem

emot fattas

e skyldighet for myndigheten att motivera sina
beslut

e ratten att fa relevant information om fragor som

berér dem
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2. Undertecknaren inser att kvalitén pa beslutsfattandet
inom alla kommunens/regionens ansvarsomraden
sannolikt forbattras om alla berérda parter ges tillfélle
att pa ett tidigt stadium delta i samrad och att kvinnor
och man maste fa lika tillgang till relevant information

och lika mojligheter att agera darefter.

3. Undertecknaren forbinder sig darfor att dar det ar

lampligt vidta féljande:

ese till att system for informationsutbyte
beaktar kvinnors och mans behov, inklusive
badas behov av tillgang till informations- och

kommunikationsteknik

e i samband med samrad se till att de som annars har
samst forutsattningar att framféra sina synpunkter
kan delta pa lika villkor i samradsprocessen och att
lagenliga aktiva atgarder tillampas for att sakerstalla

att sa sker

e halla sarskilda samrad for kvinnor dar sa ar lampligt
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ALLMAN RAM FOR JAMSTALLDHET

Artikel 8 — Allmént dtagande

1. Undertecknaren ska inom alla sina ansvarsomraden
erkanna, respektera och framja de rattigheter och
principer som ar knutna till jamstalldhet och bekampa

kénsdiskriminering och hinder for jamstalldhet.

2. Atagandena enligt denna deklaration ar tillampliga
pa undertecknarna endast om de helt eller delvis
faller inom ramen foér undertecknarens rattsliga

befogenheter.

Artikel 9 — Jdmstélldhetsanalyser

1. Undertecknaren férbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden lata gora jamstalldhetsanalyser i

enlighet med denna artikel.

2. Undertecknaren forbinder sig i detta syfte att i
enlighet med de egna prioriteringarna, resurserna och
tidsramarna uppratta ett program fér genomférandet
av dessa jamstalldhetsanalyser, som ska inforlivas med

eller beaktas i handlingsplanen for jamstalldhet.

3. Foljande atgarder ska, nar de ar relevanta, ingad i

jamstalldhetsanalyserna:

e se 6ver gallande politik, rutiner, praxis och modeller
for att bedéoma om dessa uppvisar exempel pa
diskriminering, om de préaglas av stereotypa
konsrollsmonster och om de i tillrécklig utstrackning

beaktar kvinnors och mans sarskilda behov

e se over tilldelningen av resurser, saval finansiella

som andra, for andamal som ndmnts ovan

o faststalla prioriteringar och, nardetarlampligt, mal for
att ta itu med de fragor som uppstar med anledning
av dessa oversyner och att astadkomma patagliga
forbattringar nar det galler tillhandahallandet av

tjanster

® pa ett tidigt stadium go6ra en konsekvensanalys av
alla viktigare forslag till andringar vad géller politik,
rutiner och resursférdelning, belysa deras potentiella
foljder for kvinnor och man och fatta slutgiltiga

beslut mot bakgrund av denna analys

e ta hansyn till behoven eller intressena hos dem
som ar utsatta for flerfaldig diskriminering eller

missgynnanden



> Del lll

> Allman ram fér jamstalldhet

Artikel 10 - Flerfaldig diskriminering eller ¢ organisera upplysningskampanjer for att bekampa
missgynnanden stereotyper och framja likabehandling fér de kvinnor

och man som ar utsatta for flerfaldig diskriminering
1. Undertecknaren ar medveten om att diskriminering pa eller missgynnande
grund avkon, ras, hudfarg, etniskt eller socialt ursprung,
genetiska sardrag, sprak, religion eller overtygelse, e vidta sarskilda atgarder for att tillgodose invandrade
politisk eller annan askadning, tillhérighet till nationell kvinnors och mans sarskilda behov
minoritet, egendom, bord, funktionshinder, alder eller

sexuell laggning ar férbjudet.

2. Undertecknaren ar ocksa medveten om att manga
kvinnor och man trots detta forbud utsatts for
flerfaldig diskriminering eller missgynnande, inklusive
socioekonomiskt missgynnande, som direkt inverkar
pa deras mojligheter att utdva de andra rattigheterna

som tas upp i denna deklaration.

3. Undertecknaren férbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden gora allt som rimligen kan goras
for att bekampa féljderna av flerfaldig diskriminering

eller missgynnande, inbegripet att:

¢ se till att problemen med flerfaldig diskriminering
och missgynnande behandlas i kommunens/
regionens handlingsplan for jamstalldhet och

jamstalldhetsanalyser

e se till att fragor kring flerfaldig diskriminering och
missgynnande beaktas nar atgarder vidtas enligt

andra artiklar i denna deklaration
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ARBETSGIVARROLLEN

Artikel 11

1. I'sin roll som arbetsgivare erkdanner undertecknaren
ratten till jamstalldhet mellan kvinnor och man nar
det galler alla aspekter av anstallning, inklusive

arbetsorganisation och arbetsvillkor.

2. Undertecknaren erkanner medarbetarnas ratt att
forena yrkesliv med samhallsliv och privatliv och ratten
till vardighet och sakerhet pa arbetsplatsen.

3. Undertecknaren forbinder sig att vidta allarimliga atgarder,
inklusive aktiva atgarder, inom ramen for sin rattsliga

befogenhet, till stod for ovan namnda rattigheter.

4. De atgarder som avses i punkt 3 omfattar bland annat

foljande:

a) Gora en Gversyn av relevanta policys och rutiner som
har att géra med anstallning inom organisationen
och att inom en rimlig tidsperiod utveckla och
implementera arbetsgivardelen av organisationens
handlingsplan for jamstalldhet i syfte att motverka

ojamstalldhet, med avseende pa bland annat ©:

6 Enligt den svenska diskrimineringslagen har arbetsgivare skyldighet
att uppratta en jamstalldhetsplan for aktiva atgarder i arbetslivet. CEMR-
deklarationens handlingsplan fér jamstalldhet berér en méangd olika
samhallsomraden. Flera av de punkter som behandlas i CEMR- deklarationens
artikel 11 ar av den art att de kan inga i befintliga jamstalldhetsplaner.

e lika I6n, inklusive lika 16n for likvardigt arbete

e rutiner for 6versyn av I6ner, l6neférmaner,

[6nesystem och pensioner

atgarder for att sakerstalla att det finns ett
rattvist, tydligt och 6ppet system for befordran

och karridrutveckling

atgarder for att sakerstadlla en balanserad
fordelning mellan kvinnor och méan pa alla
nivaeroch sarskilt for att ratta till eventuella

obalanser pa hogre chefsnivaer

atgarder for att komma till ratta med kdénsbaserad
arbetssegregering och for att uppmuntra de

anstallda att prova pa otraditionella yrken

atgarder for att sakerstalla att det finns rattvisa

rekryteringsrutiner

atgarder for att sakerstalla skaliga, sunda och

sékra arbetsférhallanden

rutiner for samrad med de anstéllda och deras
fackféreningar for att sékerstalla att det finns en
balanserad fordelning mellan kvinnor och man i

varje samrads- eller férhandlingsorgan.
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b) Bekampa sexuella trakasserier pa arbetsplatsen
genom att tydligt klargéra att ett sadant beteende ar
oacceptabelt, att stéddja dem som utsatts, att inféra
och tillampa en klar och tydlig policy gentemot

férévarna och sprida kunskap om denna fraga

) Strava efter att arbetsstyrkan pa alla nivaer inom
organisationen speglar den sociala, ekonomiska och
kulturella mangfalden bland kommunens/regionens

invanare

d) Underlatta for de anstallda att férena yrkesliv med

privatliv och samhallsliv genom att:

e infora bestammelser som, i fdrekommande fall,
tilldter anpassning av medarbetarnas arbetstid

och stodatgarder for deras anhériga

e uppmuntra man att utnyttja sin ratt till ledighet

for vard av anhoériga
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UPPHANDLING AV VAROR OCH
TJANSTER

Artikel 12

1. Undertecknaren ar medveten om sitt ansvar att
framja jamstalldhet nar den fullgér sina uppgifter
och skyldigheter i samband med upphandling
av varor och tjanster, inklusive kontrakt om
varuleveranser, tillhandahallande av tjanster eller

byggentreprenader.

2. Undertecknaren inser att detta ansvar ar sarskilt viktigt
nar kommunen/regionen har foér avsikt att lagga ut
en viktig tjanst till allmanheten, som undertecknaren
enligt lag ar ansvarig for, pa entreprenad till ett annat
rattssubjekt. | sddana fall ska undertecknaren se till
att rattssubjektet som tilldelas kontraktet (oavsett
agandeform) har samma ansvar for att sakerstalla eller
framja jamstalldhet som undertecknaren skulle ha haft
om kommunen/regionen sjalv hade tillhandahallit

tjansten.

3. Undertecknaren forbinder sig ocksa, dar sa anses

lampligt, att genomfora foéljande atgarder:

a) forvarje viktigare kontrakt som kommunen/regionen
avser att inga beakta jamstalldhetsaspekterna
och de lagliga mojligheter som finns att framja

jamstalldhet

b) se till att kontraktsvillkoren beaktar de

jamstalldhetsmal som uppstallts for kontraktet

¢) se till att dessa mal beaktas och avspeglas aven i

Ovriga kontraktsvillkor

d) utnyttja sina befogenheter enligt EU:s
upphandlingslagstiftning for att stalla krav pa
sociala hansyn som villkor fér fullgérande av
kontraktet

e) se till att de medarbetare eller konsulter som
har ansvar fér upphandling och kontrakt
avseende externa tjanster ar medvetna om
jamstalldhetsdimensionen i sitt arbete, bland annat

genom lamplig utbildning

f) se till att huvudkontraktet innehaller krav pa att
aven underleverantoérer ska uppfylla skyldigheten
att framja jamstalldhet
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ROLLEN SOM TJANSTELEVERANTOR

Artikel 13 — Utbildning och livslangt ldrande

1. Undertecknaren erkénner allas ratt till utbildning och

erkanner ocksa allas ratt till tillgang till yrkesutbildning
och vidareutbildning. Undertecknaren ar medveten
om utbildningens avgérande roll i alla livets skeden
nar det galler att skapa lika mojligheter for alla,
formedla grundlaggande kunskaper och fardigheter
for bade livet och arbetslivet samt ge nya méjligheter
till yrkesutveckling.

. Undertecknaren foérbinder sig att inom alla sina
ansvarsomraden garantera eller framja lika tillgang
till utbildning, yrkesutbildning och vidareutbildning

for kvinnor och man, flickor och pojkar.

. Undertecknaren ar medveten om nédvéandigheten av
att avskaffa stereotypa uppfattningar om kvinno- och
mansroller i alla former av utbildning. Undertecknaren
forbinder sig att, nar det ar lampligt, i detta syfte

vidta eller framja foéljande atgarder:

ese Over laromedel, undervisningsmetoder
samt utbildningsprogram foér skolan och andra
utbildningsinstanser for att forsakra sig om att de

motverkar stereotypa attityder och beteenden

e genomfodra sarskilda insatser for att uppmuntra icke-

traditionella karriarval

¢ i undervisningen i samhallsorienterade a@mnen ta
med moment som betonar vikten av att kvinnor
och man deltar i den demokratiska processen pa

lika villkor

. Undertecknaren dr medveten om att skolans och

andra utbildningsinstansers ledning och férvaltning
utgor viktiga forebilder for barn och ungdomar.
Undertecknaren forbinder sig darfér att framja en
jamn férdelning mellan kvinnor och man pa alla nivaer

av skolans ledning och férvaltning.

Artikel 14 - Hélsa

1. Undertecknaren erkanner allas ratt till god fysisk och

mental hélsa och slar fast att tillgang till hogkvalitativ
halso- och sjukvard och férebyggande halsovard for
kvinnor och man ar en forutsattning for forverkligandet

av denna réattighet.

. Undertecknaren ar medveten om att halso- och

sjukvarden maste ta hansyn till kvinnors och mans olika
behov for att sakerstalla att de har lika mojligheter till
god halsa. Undertecknaren inser ocksa att dessa behov

inte endast beror pa biologiska skillnader, utan ocksa
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pa skillnader i livs- och arbetsvillkor och pa stereotypa

attityder och antaganden.

. Undertecknaren férbinder sig att géra allt som rimligen
kan goras, inom ramen for sina ansvarsomraden, for
att verka for och sakerstalla att invanarna har hégsta
mojliga halsoniva. Undertecknaren forbinder sig att
i detta syfte nar det ar lampligt vidta eller framja

foljande atgarder:

e tillampa ett genusperspektiv pa planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av halso- och

sjukvardstjanster

e se till att det i samband med friskvardsaktiviteter,
inklusive aktiviteter som syftar till att stimulera sunda
matvanor och betona vikten av motion, tas hansyn

till kvinnors och mans olika behov och attityder

e se till att halso- och sjukvardspersonal ar medvetna
om hur kén paverkar halso- och sjukvarden och att de
tar hansyn till kvinnors och mans olika erfarenheter

av sadan vard

e se till att kvinnor och méan har tillgang till korrekt

héalsoinformation

Artikel 15 - Social omsorg och sociala tjdnster

1. Undertecknaren erkadnner att alla har ratt till

ndédvandiga sociala tjanster och till férsérjningsstod

vid behov.

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och

man har olika behov som kan bero pa skillnader i
deras sociala och ekonomiska férhallanden och andra
faktorer. For att se till att kvinnor och mén har lika
tillgang till social omsorg och sociala tjanster kommer
undertecknaren darfor att vidta alla rimliga atgarder

i syfte att:

e tillampa ett genusperspektiv pa planeringen,
finansieringen och tillhandahallandet av social

omsorg och sociala tjanster

e se till att de som arbetar med social omsorg och
sociala tjanster ar medvetna om hur kénstillhérighet
paverkar halso- och sjukvarden och tar hansyn till
kvinnors och mans olika erfarenheter av sadan

vard
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Artikel 16 — Barnomsorg

1. Undertecknaren ar medveten om hur viktigt det ar

med hogkvalitativ barnomsorg till rimlig kostnad, som
ar tillganglig for alla foraldrar och vardare oavsett
deras ekonomiska situation, for att framja reell
jamstalldhet och gora det mojligt att férena arbetsliv
med privatliv och samhallsliv. Undertecknaren ar ocksa
medveten om det bidrag som sddan barnomsorg ger
till det ekonomiska och sociala livet i lokalsamhallet

och samhallet i stort.

. Undertecknaren foérbinder sig att prioritera att
tillhandahalla och framja en sadan barnomsorg,
antingen direkt eller genom andra utforare.
Undertecknaren férbinder sig ocksa att stimulera
andra att tillhandahalla sddan barnomsorg och dven
uppmuntra lokala arbetsgivare att tillhandahalla eller

stédja barnomsorg.

. Undertecknaren ar ocksa medveten om att ansvaret
for barnuppfostran maste delas mellan kvinnor och
man och samhallet som helhet och férbinder sig att
motverka den konsstereotypa uppfattningen att vard
av barn ar en 6vervdagande kvinnlig uppgift eller

huvudsakligen ett ansvar fér kvinnor.

Artikel 17 — Vard av andra anhériga

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man

har ansvar for att varda andra anhériga an barn och
att detta ansvar kan paverka deras mojligheter att

delta fullt ut i det ekonomiska och sociala livet.

. Undertecknaren ar dessutom medveten om att det i

oproportionerlig grad blir kvinnor som far ta detta
omsorgsansvar, vilket saledes utgor ett hinder for

jamstalldhet.

.Undertecknaren atar sig att motverka

denna ojamstalldhet genom att, alltefter

omstandigheterna:

e prioritera tillhandahallandet och framjandet av
hogkvalitativanhoérigomsorg till en rimlig kostnad,

antingen direkt eller genom andra utférare

e stodja och forbattra mojligheterna féor dem som
lider av social isolering till foéljd av sitt vard- och

omsorgsansvar

e motverka den stereotypa uppfattningen att vard av

anhoriga i forsta hand ar ett ansvar fér kvinnor
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Artikel 18 — Social integration

1. Undertecknaren ar medveten om att alla har ratt

till skydd mot fattigdom och social utslagning och
dessutom att kvinnor i allmanhet I6per storre risk &an
man att drabbas av social utslagning eftersom kvinnor
har farre mojligheter och mindre tillgang till resurser,

varor och tjanster.

. Undertecknaren férbinder sig darfér att inom alla sina
verksamheter och i samarbete med arbetsmarknadens
parter vidta atgarder inom ramen fér en samordnad

strategi for att:

e skapa forutsattningar for att alla som drabbats
eller riskerar att drabbas av social utslagning eller
fattigdom far tillgang till arbete, bostad, utbildning,
kultur, informations- och kommunikationsteknik

samt social och medicinsk hjalp

e erkdnna socialt utslagna kvinnors sarskilda behov

och situation

e framja integrationen avinvandrare, saval kvinnor som

man, med beaktande av deras sarskilda behov

Artikel 19 - Bostdder

. Undertecknaren erkanner ratten till bostad och slar

fast att tillgang till en bostad av god kvalitet ar ett av
manniskans mest grundldggande behov och avgérande

for individens och hans eller hennes familjs valfard.

. Undertecknaren &r ocksa medveten om att kvinnor

och man ofta har specifika och olika behov nar det
galler bostader som maste beaktas fullt ut, inklusive

foljande omstandigheter:

a) kvinnor har i regel lagre inkomst och mindre resurser
an man och behover darfor bostader som de har

rad med

b) kvinnor ar ensamma familjeférsorjare i de flesta
familjer med en ensamstaende foéralder och behover

darfor tillgang till subventionerat boende

) sarbara man ar ofta 6verrepresenterade bland de

hemldsa

. Undertecknaren férbinder sig darfor att, dar det ar

[ampligt:

22FE
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a) sakerstalla eller framja tillgang for alla till bostader
som ar tillrackligt stora och av godtagbar standard i
en bra livsmiljé med grundlaggande samhallsservice

i nérheten

b) vidta atgarder for att forebygga hemléshet, och i
synnerhet att hjalpa hemlésa med utgangspunkt
i deras behov, sarbarhet och principen om

ickediskriminering

¢) inom ramen for sina befogenheter medverka till att
gora bostadspriserna 6éverkomliga f6r manniskor

med sma resurser

4. Undertecknaren atar sig ocksa att sakerstalla eller
framja kvinnors och mans lika ratt att hyra, aga eller
pa annat satt inneha sin bostad. Undertecknaren atar
sig att i detta syfte utnyttja sina befogenheter eller sitt
inflytande for att se till att kvinnor har lika tillgang till
bostadslan och andra former av ekonomiskt bistand

och krediter fér bostadsandamal.

Artikel 20 — Kultur, idrott och fritid

1. Undertecknaren erkanner allasratt att deltai kulturlivet

och att njuta av konsten.

2. Undertecknaren erkanner ocksa idrottens bidrag till

samhallslivet och till férverkligandet av ratten till halsa

enligt artikel 14. Undertecknaren erkénner ocksa att
kvinnor och man har ratt till lika tillgang till kultur-,

fritids- och idrottsaktiviteter och anlaggningar.

. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och

man kan ha olika erfarenheter och intressen nar det
galler kultur, idrott och fritid och att dessa kan bero
pa stereotypa attityder och beteenden relaterade
till kdn och forbinder sig darfor att vidta eller framja

atgarder, inklusive att dar det ar lampligt:

e i mojligaste man se till att idrotts-, kultur- och
fritidsanlaggningar och verksamheter tillhandahalls
och ar tillgdngliga pa samma villkor fér kvinnor och

man, pojkar och flickor

e uppmuntra kvinnor och man, pojkar och flickor att
delta pa lika villkor i idrott och kulturaktiviteter, dven
sadana som traditionellt betraktas som 6vervagande

«kvinnliga» eller «<manliga»

e uppmuntra konstnarer och kultur- och idrotts-
féreningar att framja kultur- och idrottsaktiviteter

som utmanar kdnsstereotyper

e uppmuntra folkbiblioteken att utmana stereotypa
koénsrollsmonster i sitt utbud av bocker och annat

material samt i sin reklamverksamhet
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Artikel 21 — Sdkerhet och trygghet sakerhet och trygghet och att strava efter att minska

deras respektive upplevelser av bristande sakerhet
1. Undertecknaren erkanner varje kvinnas och mans ratt och trygghet

till personlig sdkerhet och rorelsefrinet och inser att

dessa rattigheter inte kan utévas fritt eller pa lika Artikel 22 — Kénsrelaterat vald
villkor, vare sig i den privata eller offentliga sfaren,
om kvinnor eller mén ar utsatta for fara eller om de 1. Undertecknaren ar medveten om att kénsrelaterat
kanner sig otrygga. vald, som drabbar kvinnor oproportionerligt hart,
ar ett brott mot de grundlédgggande manskliga
2. Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor rattigheterna och mot manniskors vardighet och
och man, delvis pa grund av olika forpliktelser eller fysiska och emotionella integritet.
livsstilar, ofta drabbas av olika otrygghetsproblem
som behover atgardas. 2. Undertecknaren ar medveten om att kénsrelaterat
vald uppstar pa grund av férévarens uppfattning,
3. Undertecknaren foérbinder sig darfor att: mot bakgrund av ett ojamlikt maktférhallande, att
det ena kdnet ar 6verlagset det andra.

a) ur kénsperspektiv analysera statistiken som handlar

om omfattning och ménster fér incidenter (inklusive 3. Undertecknaren férbinder sig darfor att inféra och

allvarliga brott mot individen) som paverkar kvinnors starka program och insatser mot kdnsrelaterat vald,

och méns sakerhet eller trygghet och, nar det ar inklusive att:

[ampligt, mata nivan pa och karaktaren av radslan

for brott eller andra orsaker till otrygghet e inratta eller stodja sarskilda stodstrukturer for
offren

b) utarbeta och genomféra strategier, program och

insatser, inklusive vissa forbattringar av tillstandet e informera allmanheten, pa de i omradet vanligast
i eller utformningen av den lokala miljon (till forekommande spraken, om den hjalp som finns
exempel vad galler hallplatser, bilparkeringar att fa pa omradet

och gatubelysning) eller av polisbevakning och

relaterade tjanster, att 6ka kvinnors och méans
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e se till att specialistteam far utbildning i att identifiera

och stodja offren

e se till att de berérda myndigheterna, till exempel
polisen, halso- och sjukvardsmyndigheterna och
boenderelaterade myndigheter, ar effektivt

samordnade

e framja upplysningskampanjer och utbildnings-
program riktade till potentiella och verkliga offer

och forovare

Artikel 23 - Mdnniskohandel

. Undertecknaren ar medveten om att brottet
manniskohandel, som drabbar kvinnor och
flickor oproportionerligt hart, ar ett brott mot de
grundlaggande manskliga rattigheterna och mot
manniskors vardighet samt fysiska och emotionella
integritet.

. Undertecknaren foérbinder sig att inféra och
starka program och insatser for att forebygga
manniskohandel, inklusive att dar det ar lampligt

genomfoéra:

e upplysningskampanjer

o utbildningsprogram foér specialistteam som har till

uppgift att identifiera och stédja offren
e dtgarder for att minska efterfragan
e |ampliga atgarder for att hjalpa offren, inklusive

medicinsk behandling, fullgoda och trygga bostader
samt tolkning
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PLANERING OCH HALLBAR
UTVECKLING

Artikel 24 - Hallbar utveckling

1. Undertecknaren ar medveten om att principen om
hallbar utveckling ska foljas fullt ut nar strategier
for kommunens/regionens framtid planeras och
utarbetas, vilket innebar en val avvagd integration
av ekonomiska, sociala, miljdmassiga och kulturella
aspekter, samtidigt som jamstalldhet ska framjas och

uppnas.

2. Undertecknaren férbinder sig darfor att beakta
principen om jamstalldhet som en grundlaggande
dimension vid planering och utveckling av strategier

for en hallbar utveckling av kommunen/regionen.

Artikel 25 - Stadsplanering och lokal planering

1. Undertecknaren inser vikten av att utveckla den
fysiska planeringen, transportsystemet och ekonomin
i kommunen/regionen, och aven den politik och
planering som rér anvandningen av mark, for att
forverkligandet av ratten till jamstalldhet pa lokal

niva i hogre grad ska uppnas.

2. Undertecknaren férbinder sig att, nar den politik och

planering som namnts ovan ska utformas, antas och

genomfors, se till att:

* behovet av att framja reell jamstalldhet i alla livets

aspekter i kommunen/regionen beaktas fullt ut

e kvinnors och mans sarskilda behov till exempel nar
det galler arbetsliv, utbildning, ansvar for familjen,
tillgang till service och kultur enligt relevanta lokala
och andra uppgifter, inklusive undertecknarens egna

jamstalldhetsanalyser, beaktas fullt ut

e val genomtankta planer som beaktar kvinnors och

mans sarskilda behov antas

Artikel 26 - Rérlighet och transport

1. Undertecknaren ar medveten om att roérlighet

och tillgang till transportmedel ar ndédvandiga
forutsattningar for att kvinnor och man ska kunna
utéva manga av sina rattigheter, uppgifter och
aktiviteter, till exempel tillgang till arbete, utbildning,
kultur och nédvandig service. Undertecknaren ar
ocksa medveten om att en kommuns/regions hallbara
utveckling och framgang i hog grad ar beroende av
att det finns en effektiv, hogkvalitativ infrastruktur
for transporter samt en effektiv och hogkvalitativ
kollektivtrafik.

V327



> Del lll

> Planering och hallbar utveckling

2. Undertecknaren ar ocksa medveten om att kvinnor och

man i praktiken, pa grund av faktorer som inkomst,
omsorgsansvar eller arbetstider, ofta har olika behov
och olika anvandningsmoénster nar det galler rorlighet
och transport, och att kvinnor féljaktligen i storre

utstrackning an man anvander kollektivtrafiken.

. Undertecknaren forbinder sig darfor att:

a) beakta rorlighetsbehoven och resvanorna hos
kvinnor och man, med hansyn tagen till om de bor

i stader eller pa landsbygden

b) setill att de trafiktjanster sominvanarnaikommunen/
regionen har tillgang till bidrar till att tillgodose
kvinnors och mans sarskilda och gemensamma behov

och bidrar till att forverkliga jamstalldhet

. Undertecknaren forbinder sig ocksa att framja en
gradvis forbattring av kollektivtrafiken till och i
kommunen/regionen, bland annat genom férbindelser
mellan olika transportsatt, for att tillgodose kvinnors
och méns sarskilda och gemensamma behov av reguljar,
saker och tillganglig transport till en rimlig kostnad
och for att bidra till hallbar utveckling.

Artikel 27 — Ekonomisk utveckling

. Undertecknaren ar medveten om att en balanserad och

hallbar ekonomisk utveckling ar nyckeln till framgang
for en kommun/region och att verksamheten pa
detta omrade kan ha stor betydelse for att framja
jamstalldhet.

. Undertecknaren ar medveten om att det &r nddvandigt

att anstalla fler kvinnor och i mer kvalificerade
befattningar och dessutom att risken for fattigdom
pa grund av langtidsarbetsléshet och obetalt arbete

ar sarskilt hog for kvinnor.

. Undertecknaren foérbinder sig att i sin verksamhet

med anknytning till ekonomisk utveckling till fullo
beakta kvinnors och mans behov och intressen samt
mojligheterna att framja jamstalldhet. Undertecknaren
forbinder sig att i detta syfte vidta lampliga atgarder
som kan innefatta att:

e stodja kvinnliga foretagare

e se till att ekonomiskt stéd och andra typer av stéd

som ges till foretag framjar jamstalldhet

e uppmuntra kvinnliga praktikanter att skaffa sig
fardigheter och behorighet foryrken som traditionellt

har ansetts som “manliga” och vice versa
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e uppmuntra arbetsgivarna att rekrytera kvinnliga
larlingar och praktikanter med kompetenser som

traditionellt ansetts som “manliga” och vice versa

Artikel 28 - Miljé

1. Undertecknaren armedveten omsittansvar forattstrava
efter en hog skyddsniva och en pataglig forbattring
av den lokala miljokvaliteten, bland annat genom sin
policy i fraga om avfall, buller, luftkvalitet, biologisk
mangfald och féljderna av klimatférandringarna.
Undertecknaren erkénner kvinnors och mans lika ratt
att dra nytta av kommunens/regionens tjanster och

policy pa miljdomradet.

2. Undertecknaren ar medveten om att kvinnor och man i
manga fall har olika livsstilar, och att kvinnor och man
tenderar att skilja sig at nar det galler anvandandet
av lokal service och offentliga eller allmanna platser,
och att de miljéproblem de konfronteras med kan

se olika ut.

3. Undertecknaren férbinder sig darfor att vid
utformningen av sin politik och sina tjanster pa
miljoomradet fullt ut och pa ett jamlikt satt ta hansyn
till kvinnors och mans specifika behov och livsstilar och

till principen om solidaritet mellan generationerna.

28K
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ROLLEN SOM REGLERANDE INSTANS

Artikel 29 — Kommunenl/regionen som reglerande

instans

1. Inom ramen for sina uppgifter och befogenheter som
reglerande instans for vissa verksamhetsomraden
inom kommunen/regionen erkdnner undertecknaren
den viktiga roll som effektiva regleringar och
konsumentskydd spelar for att varna om invanarnas
sakerhet och valfard och undertecknaren &r medveten
om att de reglerade verksamheterna kan paverka

kvinnor och man pa olika satt.

2. Undertecknaren forbinder sig att i sin roll som
reglerande instans beakta kvinnors och méans sarskilda

behov, intressen och villkor.
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VANORTSSAMARBETE OCH
INTERNATIONELLT SAMARBETE

Artikel 30

1. Undertecknaren ar medveten om vardet av
vanortssamarbete och av kommuners och regioners
europeiska och internationella samarbete for att fora
medborgarna narmare varandra och framja 6msesidigt

larande och forstaelse 6ver nationsgranserna.

2. Undertecknaren férbinder sig att inom ramen
for vanortssamarbetet och det europeiska och

internationella samarbetet

e se till att kvinnor och man med olika bakgrund deltar

i dessa aktiviteter pa samma villkor

e utnyttja véanortssamarbetet och europeiska och
internationella partnerskap som en plattform foér
erfarenhetsutbyte och émsesidigt larande nar det

galler jamstalldhetsfragor

e integrera ett jamstalldhetsperspektiv i det

decentraliserade samarbetet

30EX



The Council of European Municipalities and Regions (CEMR), det europeiska kommun- och regionférbundens
samarbetsorganisation, ar den bredaste sammanslutningen féor kommunférbund och regionférbund i Europa.
CEMR:s medlemmar ar nationella sammanslutningar bestdende av kommunférbund och regionférbund fran éver
trettio europeiska lander.

CEMR:s huvudsyfte ar att framja ett starkt och enat Europa baserat pa lokalt och regionalt sjalvstyre och demokrati;
ett Europa dar besluten tas sa ndara medborgarna som mojligt i enlighet med subsidiaritetsprincipen.

CEMR:s arbete tacker ett brett spektra av omraden dar bland annat offentlig service, transporter, regionalpolitik,
miljo och lika mojligheter ingar.

CEMR &r ocksa aktivt pa den internationella arenan. CEMR ar den europeiska avdelningen inom varldsorganisationen

for stader och kommuner, United Cities and Local Governments (UCLG).
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DEN EUROPEISKA DEKLARATIONEN FOR JAMSTALLDHET
MELLAN KVINNOR OCH MAN PA LOKAL OCH REGIONAL NIVA

En deklaration fér Europas kommuner och regioner i syfte att de ska ata sig att anvanda sina

befogenheter och partnerskap for att uppna jamstalldhet bland sina invanare

Jag, undertecknare

Som innehar posten som

bekraftar genom detta undertecknande att ovanstdende kommun, landsting, region formellt har godkant att ansluta sig till den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva och att uppfylla dess bestammelser

samt att jag ager fullmakten att handla pa kommunens/landstingets/regionens uppdrag i denna fraga.

Namnteckning

Jag atar mig att sanda en ifylld och undertecknad kopia av denna blankett till Council of European Municipalities and Regions som

sammanhallande organisation fér denna deklaration, under féljande adress:

The Secretary-General

Council of European Municipalities
85{’}5 and Regions

15 rue de Richelieu

F-75001 Paris - France
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1000 Brussels 75001 Paris
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CEMR thanks the European Commission for its financial support.

The Commission is not responsible for any use
that may be made of the information contained therein
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THE EUROPEAN CHARTER
FOR EQUALITY OF WOMEN AND MEN IN LOCAL LIFE

A Charter for Europe’s local and regional governments to commit themselves to use their powers and partnerships

to achieve greater equality for their people

. Andreas Sjoélander
g, A0 e i) ) s (TR (1T, S D L S BN S (name of signatory)

holding the office of

.................................................................................................................................................

by this my signature confirm that the above-mentioned authority has formally agreed to adhere to the European Charter for Equality

of Women and Men in Local Life, and to comply with its provisions, and that | am duly authorized to act on its behalf in this matter.

| agree to send a signed and completed copy of this form to the Council of European Municipalities and Regions,

as promoter of the Charter, at the following address :

The Secretary-General

Council of European Municipalities
CCRE i
CEMR and Reglon:f»

15 rue de Richelieu

F-75001 Paris - France




Brussels

1, Square De Meels
1000 Brussels

tel.: +32251174 77
fax:+ 32251109 49

Paris

15, rue de Richelieu
75001 Paris

tel. : + 33 144 50 59 59
fax :+ 33 1 44 50 59 60

e-mail : cemr@ccre.org
Www.ccre.org

CEMR thanks the European Commission for its financial support.

The Commission is not responsible for any use
that may be made of the information contained therein
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Modellkonceptet 2020 — 2022

@®  Sveriges
Resultatrapport fran en satsning pa jamstalldhetsintegrerad styrning Kommuner

och ledning och Regioner




Forord

I ett framgéangsrikt Sverige svarar vilfarden mot bade kvinnors och méns vill-
kor, behov och prioriteringar. Under covid-19-pandemin fordndrades forutsétt-
ningarna for ett jamstillt Sverige. Med isoleringen i hemmen 6kade risken for
vald i néra relationer. Jimstédlldhetsmyndigheten har ocksé rapporterat att den
ekonomiska ojdmstélldheten forstirkts da kvinnor forlorat inkomst i strre
utstrdckning &n mén samt att fler kvinnor 4n mén fick en mer anstrangd arbets-
situation. Kommunernas och regionernas arbete for ett jimstillt samhélle har
blivit &n viktigare i sviterna av pandemin.

Stravan efter jamstélldhet foljer av den europeiska deklarationen for jam-
stilldhet mellan kvinnor och méan, som SKR och manga medlemmar har stallt
sig bakom for att driva utvecklingen framét. Utgangspunkten ar det lokala och
regionala perspektivet: ’Genom sin nérhet till befolkningens vardagsliv utgdr
kommuner och regioner de politiska nivaer som har bist forutsittningar att bade
bekdampa ojamstélldhet och forhindra att den blir bestédende, och att verka for ett
samhille som inte bara ar formellt utan dven reellt jimstéllt.”

Ett av SKR:s strategiska delmal for aren 20202023 ar att jamstalldhets-
perspektivet ska utgdra en sjilvklar och integrerad del i den lokala och
regionala styrningen. Modellkonceptet dr ett stod fran SKR med syftet att stodja
arbetet med jamstélldhetsintegrering i kommuner och regioner. Fokus ligger pa
att utveckla ledning och styrning, men det handlar ocks& om att gora syste-
matiska forbattringar i verksamheter, sdsom att minska andelen kvinnor med
utldndsk bakgrund som stér langt frén arbetsmarknaden eller att forebygga att
pojkar presterar simre i skolan an flickor. Genom att utbyta erfarenheter och
léra av varandra, utvecklar deltagarna sin styrning och ledning med maélet att
astadkomma en jamstélld valfard. Arbetet med Modellkonceptet far ekonomiskt
stod av regeringen.

Under véren 2022 avslutas den fjarde omgéngen av Modellkonceptet. I denna
rapport presenteras deltagarnas arbete och resultat samt lirdomar for andra
kommuner som vill arbeta med att jamstélldhetsintegrera styrning och ledning.
Var forhoppning ar att rapporten ska inspirera fler kommuner och regioner till
att paborja ett arbete for jamstélldhetsintegrering.

Stockholm, april 2022

Fredrik Lennartsson

Avdelningschef
Avdelningen for vard och omsorg
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Sammanfattning

Modellkonceptet ar ett stod for jamstalldhetsintegrering av
styrning och ledning

Kommuner och regioner har viktiga roller i arbetet for ett jamstéllt samhalle.
For att stérka jimstalldhetsarbetet i kommuner och regioner bedriver SKR en
satsning pé jamstélldhet och kvinnofrid &ren 2021-2023. En central del i
Jamstélldhetssatsningen dr Modellkonceptet som syftar till att stodja kommu-
ners och regioners arbete med jamstéilldhetsintegrering av styrning och ledning.
I november 2020 startade en ny omgéang av Modellkonceptet med kommunerna
Karlstad, Karlskrona, Kramfors och Vaxholm, dir Kalmar och Ornskoldsvik
medverkar som mentorkommuner. Deltagarna foljer ett strukturerat koncept
med uppstartsmote, regelbundna tréaffar for strateger i de deltagande kommu-
nerna/regionerna och larandetréffar dar personer med olika funktioner i kommu-
nerna/regionerna medverkar.

Syftet med denna rapport dr att beskriva resultat och ta vara pa lardomar fran
deltagande kommuners arbete med Modellkonceptet till nytta for andra kommu-
ner och regioner som vill utveckla sitt jamstalldhetsarbete. Déarutover ar syftet
att identifiera eventuella forbattringsomraden for konceptet.

Medverkan i Modellkonceptet har bidragit till
jamstalldhetsintegreringen i deltagande kommuner

De deltagande kommunerna har gjort framsteg vad géller att jamstélldhets-
integrera sin styrning och ledning. Till exempel har samtliga kommuner fattat
beslut om att jamstélldhetsintegrera sin styrning och ledning. Kommunerna har
ocksa utvecklat och anpassat ett eller flera styrande dokument for att inkludera
ett jamstélldhetsperspektiv, till exempel budgetunderlag och érsredovisningar.
Politiker efterfragar resultat fran arbetet med jamstéalldhetsintegrering i hogre
grad &n tidigare och organisationerna anser att de bedriver ett mer systematiskt
arbete jamfort med innan. Det finns ocksé flera exempel pa utvecklad och stérkt
anvindning av konsuppdelad statistik. En rad olika aktiviteter har genomforts
under tiden for Modellkonceptet for att utbilda, informera och forankra arbetet
samt fordjupa analyser av jamstdlldhetsproblem.

De flesta kommuner kan uppvisa exempel pa fordndrat arbetssatt pa styr- och
ledningsniva. Efter att Modellkonceptet genomgétts forvéntas deltagarna arbeta
vidare och fordjupa arbetet for att fa genomslag i férdandrade arbetssitt pé bred
front i verksamheterna. D4 Modellkonceptet genomfors under en begriansad tid
har inte samhaéllseffekter eller andra utfall kunnat métas dnnu.
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Lardomar fran denna omgang av Modellkonceptet
Erfarenheterna fran denna omgéng av Modellkonceptet visar pa ett antal lar-
domar bade for framtida deltagare i konceptet och for utveckling av konceptet.
Liardomarna sammanfattas i féljande punkter och kan ldsas i sin helhet i rappor-
tens sista del.

Lardomar fran medverkan i Modellkonceptets olika delar:

e Metoden for 6msesidigt och systematiskt ldrande bidrar till viktigt
erfarenhetsutbyte

e Checklistan for sjélvskattning bidrar till att deltagarna kan f6lja och
mita framsteg i arbetet

Lardomar for ett hallbart fordndringsarbete:

e Jamstélldhet &r ett av flera viktiga perspektiv att ta hdnsyn till i styrning
och kan bana vég fOr att integrera andra perspektiv

e Tydligt ledarskap och forankring &r avgorande for 1dngsiktigt hallbar
fordndring

e Nira samarbete och tydlig arbetsfordelning i fordndringsarbetet ger
forutsattningar for framdrift

e Involvera nyckelpersoner och verksamhetsforetrddare tidigt och i hela

processen
Lardomar for utveckling av Modellkonceptet:

e Resultatkedjan kan anvéndas mer systematiskt bade for uppfoljning och
utformning av utvecklingsarbetet

e Fortydliga hur Agenda 2030 och jamstalldhetsintegrering kan starka
varandra

e Anpassa ordningsfoljden i konceptets avslutande moment for att under-
latta uppfoljningen av Modellkonceptet

e Se over vilka delar av det gemensamma arbetet i konceptet som kan
genomforas digitalt dven efter covid-19-pandemin
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Modellkonceptet ar ett stod for
jamstalldhetsintegrering

Kommuner och regioner har viktiga roller i arbetet med att na de jamstélldhets-
politiska mélen. De jamstélldhetspolitiska mélen tar sikte pd samhélleliga struk-
turer, processer, villkor och mdjligheter samt p4 den individuella friheten kopp-
lat till kon och makt. Det sex jamstélldhetspolitiska mélen ar:

En jamn fordelning av makt och inflytande.

Ekonomisk jamstélldhet.

Jamstélld utbildning.

Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet.
Jamstalld hélsa.

Mains vald mot kvinnor ska upphora.

A ol

For mer information om de jémstélldhetspolitiska delmélen se regeringens
webbsida.'.

Jamstilldhetsintegrering &r en strategi for att nd de jamstélldhetspolitiska malen
om ett mer jamstéllt samhélle. Det innebar att tillimpa ett jamstélldhets-
perspektiv i planering, beslutsfattande, genomforande och uppfoljning inom alla
verksamheter. Att anvinda jadmstélldhetsintegrering som strategi &r ett sétt att
minska risken for att jimstélldhetsfragorna sidoordnas andra politiska fragor
och verksamheter.

For att stérka jimstélldhetsarbetet i kommuner och regioner bedriver SKR en
satsning pé jamstélldhet och kvinnofrid ren 2021-2023. Satsningen &r en fort-
séttning pa det arbete som genomfordes efter 6verenskommelse med regeringen
aren 2018-2020. Satsningen far finansiellt stod fran regeringen efter en ansdkan
fran SKR.

En central del av satsningen innebér att stddja kommuners och regioners arbete
med jamstilldhetsintegrering av styrning och ledning genom Modellkonceptet
(tidigare bendmnt Modellkommuner och Modellregioner) for jamstalldhets-
integrering. Syftet ér att de medverkande kommunerna och regionerna ska for-
bittra sina forutsittningar for att kunna erbjuda likvérdig service och jamstalld
resursfordelning till olika grupper av kvinnor och mén, flickor och pojkar.
Modellkonceptet bygger pa forskning och beprovade framgangsfaktorer for

! Lank till de jamstilldhetspolitiska malen pa regeringens hemsida
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
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hallbart forbattringsarbete. En barande del i modellen &r 6msesidigt larande och
utbyte av erfarenheter mellan kommuner och regioner. Efter att kommuner och
regioner deltagit i Modellkonceptet &r tanken att de ska bli mentorer for nya
deltagare. SKR:s arbete med konceptet har pagatt sedan 2015.

En forutsittning for att delta, &r att det finns ett dvergripande politiskt beslut om
att jamstélldhetsintegrera organisationen, till exempel att organisationen skrivit
under CEMR-deklarationen. Deklarationen é&r ett verktyg for kommuner och
regioner att integrera jamstalldhetsperspektivet i all verksamhet och &r nira
kopplad till mal och delmél i Agenda 2030 (CEMR, 2009).

I november 2020 startade en ny omgéng av Modellkonceptet med kommunerna
Karlstad, Karlskrona, Kramfors och Vaxholm, dir Kalmar och Ornskoldsvik
deltog som mentorkommuner. I denna rapport beskrivs resultat och lardomar
frén deras arbete. Syftet &r att identifiera eventuella forbattringsomraden for
konceptet och ta vara pa lardomar for andra kommuner och regioner som vill
utveckla sitt jamstélldhetsarbete. Malgrupperna for rapporten éar:

e Kommuner som deltagit i satsningen

e Kommuner och regioner som vill utveckla sitt jamstédlldhetsarbete och
paborja ett systematiskt arbete med jdmstélldhetsintegrering

e  Yrkesgrupper inom omraden som folkhalsa, jadmstilldhet, barns réttigheter,
integration, ménskliga réttigheter etc., som vill forsta konceptet och
anpassa det for att inkludera andra tvérsektoriella fragor i styrning och
ledning

e Regeringskansliet, statliga myndigheter, forskare och andra som ar
intresserade av att studera resultaten

Tidigare omgangar av Modellkonceptet har foljts upp pé liknande sétt och gér
att hitta pa SKR:s webbplats.

Rapporten ar strukturerad enligt foljande. I avsnittet Om Modellkonceptet
beskrivs konceptets olika delar och de verktyg deltagarna fér tillgang till.

[ avsnittet Deltagare och resultat frdan checklistan beskrivs deltagarna i denna
omgéng av Modellkonceptet och hur de skattat sin utveckling. I avsnittet
Mdluppfyllelse och exempel pa effekter beskrivs vilka utfall, nya/dndrade
arbetssitt, produkter och aktiviteter som deltagarna arbetat med. Slutligen
redovisas lirdomar och forslag p&d vad Modellkonceptet kan utveckla infor
kommande omgéngar i avsnittet Ldardomar frdan Modellkonceptet 2020 — 2022.
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Om Modellkonceptet

I detta avsnitt beskrivs de olika delarna och verktygen som tillsammans utgor
Modellkonceptet.

Vad ar Modellkonceptet?

I Modellkonceptet méts deltagande kommuner och regioner for att jamfora
arbetssitt och utbyta erfarenheter genom 6msesidigt ldrande under cirka ett och
ett halvt ars tid. Fokus dr pé systematiskt larande for utveckling av styr- och
ledningssystem. Deltagarna foljer ett strukturerat program dér SKR koordinerar
och bjuder in till ett uppstartsmote och efterfoljande regelbundna tréffar for
strateger i de deltagande kommunerna/regionerna. Deltagande kommu-
ner/regioner delas in i1 grupper om tva eller tre kommuner/regioner, dir dven en
mentorkommun som tidigare medverkat i Modellkonceptet deltar. Varje grupp
ordnar tre larandetréffar dir representanter frin kommunerna/regionerna traffas
och delar lardomar utifran olika teman. Det dr grupperna sjélva som bestdmmer
hur de vill ldgga upp sina traffar. SKR bistar med l0pande processtdd samt ett
metodstdd bestdende av verktyg, mallar och checklistor pd SKR:s webbsida
samt pa en larplattform.

Forutom arbetet med att utveckla kommunens eller regionens dvergripande styr-
och ledningssystem sa viljer varje deltagande organisation ett utvecklings-
omrade eller pilotverksamhet for en sirskild satsning pa jamstélldhets-
integrering. Lardomarna fran utvecklingsarbetet i pilotverksamheten ska kunna
anvéndas i jimstdlldhetsarbete 1 andra verksamheter efter Modellkonceptets
slut.

Utifran forskning och beprovad erfarenhet har framgéngsfaktorer for att astad-
komma hallbara fordndringar for en mer jamstélldhetsintegrerad styrning och
ledning visat sig vara att involvera personer fran olika organisatoriska nivéaer
och personer med mandat att fatta beslut om och driva forbattringsarbete. Varje
kommun/region deltar dérfor med minst tre representanter och ofta fler personer
med olika funktioner som &r viktiga for forandringsarbetet. Representanterna
bestar av minst en ansvarig politiker, en person pa hogre ledningsniva samt en
nyckelperson som ska fungera som strateg i arbetet med Modellkonceptet.
Nyckelpersonen kan till exempel vara en folkhélsostrateg, jamstélldhets-
ansvarig, héllbarhetsstrateg eller utvecklingsledare.

Strategerna (eller motsvarande) har en sirskild roll i arbetet. De ansvarar for att
planera tréffarna enligt tillgdngliga metodmaterial som erbjuds fran SKR och
har ofta i egenskap av jaimstélldhetsstrateger eller kvalitetsansvariga ett ansvar
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for att stodja och f6lja upp forbattringsarbetet pd hemmaplan. For att de ska fa
stdd av varandra och fran SKR i detta arbete traffas strategerna fran de delta-
gande kommunerna infor varje larandetraff och far dd mojlighet att diskutera
utmaningar och dela erfarenheter i fordndringsarbetet.

Kommuner och regioner som genomgétt konceptet kan vara mentorer for nya
deltagare. De far ddrmed mojlighet att fortsétta och fordjupa sitt arbete genom
fortsatt erfarenhetsutbyte och lirande. Mentorns uppgift ar att stodja deltagarna
i processen och arbetssittet med konceptet, men ocksa att inspirera och utmana
nya deltagare i arbetet med vagledningen.

Pé grund av covid-19-pandemin genomfordes denna omgéang av Modellkon-
ceptet digitalt, till skillnad fran tidigare omgangar nér deltagarna traffats fysiskt.

Konceptets olika delar

Varje omgang av Modellkonceptet inleds med en gemensam uppstartskonferens
och avslutas med en resultatkonferens, dir deltagarna redovisar sina resultat.
Under arbetets gang foljer deltagarna ett strukturerat koncept i olika moment, se

figur 1.

Figur 1: Modellkonceptets olika moment

_
Resultat-
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Introduktions- Uppstarts- Styrning och Systematiskt Analys och
utbildning mote ledning forbattrings- uppfoljning
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Introduktionsutbildning

Infor uppstartskonferensen genomgér deltagarna en forberedande webbut-
bildning om jamstilldhet och jamstélldhetsintegrering. Utbildningen lar bland
annat ut grunderna i Modellkonceptet, vad strategin jimstilldhetsintegrering
innebdr, vad som krivs for ett framgéngsrikt forbéttringsarbete och hur
konsuppdelad statistik kan anvédndas for att ge underlag for mer jamstélld styr-
ning, ledning och beslutsfattande. Darutdver innefattar introduktions-
utbildningen bland annat ett utbildningsavsnitt kring de jamstélldhetspolitiska
malen och hur arbetet kan fordjupas med en intersektionell analys.
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Strategtraffar

Infor uppstartstraffen och de efterfoljande larandetraffarna triffas strategerna
frén respektive kommun eller region for att planera och forbereda agenda och
innehall. Vid triffarna delar strategerna erfarenheter frin sina respektive
utvecklingsarbeten och tar del av ldrdomar fran tidigare omgangar av Modell-
konceptet. Darutdver syftar strategtraffarna att 6ka strategernas kunskap inom
de teman som behandlas under ldrandetrdffarna.

Uppstartstraffen

Vid Uppstartstriaffen fir deltagarna ldra kdnna varandra samt planera och orga-
nisera arbetet. SKR gér igenom konceptet och visar var stod och mallar finns.
Det bestdms vilken kommun som ska vara vird for vilken traff och nér den ska
genomforas.

Larandetraff 1 — Jamstalldhetsintegrera styrning och ledning

Under den forsta larandetraffen paborjas jamstélldhetsintegreringsarbetet. Varje
deltagarorganisation forbereder en presentation av sitt system for styrning och
ledning, identifierade forbittringsomréden inklusive en sjélvskattning av
kommunens egna resultat utifran SKR:s checklista for jamstalldhetsintegrering.
Under traffen utbyter deltagarna erfarenheter och idéer om vilka forbattringar i
system och styrdokument som behovs for att bidra till en mer jaimstélld service
och resursfordelning for brukare och invanare.

Larandetraff 2 — Systematiskt forbattringsarbete

Den andra tréffen fokuserar pa forbattring av kommunens/regionens styr- och
ledningssystem. Triaffen handlar 4ven om utbyta erfarenheter och idéer om
frdgor som ledarskap, organisationskultur och foéréndringsledning som ar viktiga
faktorer for utvecklingsarbetet. Varje deltagarorganisation presenterar relevanta
nyckeltal fran den egna verksamheten. Forbattringsarbetet som bedrivits sedan
den foregaende tréffen foljs ocksa upp, bade forbattringsarbetet avseende de
overgripande styr- och ledningssystemen och pilotverksam-
heten/utvecklingsomradet.

Larandetraff 3 — Analys och uppféljning

Den tredje triaffen fokuserar pé att planera forbéttringar av deltagarorga-
nisationernas system och rutiner for uppfdljning och analys. Mélet med tréffen
ar att forbattra mojligheterna att upptiacka ojamstalldhetsproblem och omoti-
verade skillnader mellan kvinnor och mén samt flickor och pojkar i syfte att
kunna identifiera atgérder.
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Under traffen diskuteras nyckeltal och system for att f6lja upp och analysera
verksamhetens resultat utifrdn konsuppdelad statistik. Deltagarna far ocksa ta
del av exempel pa hur konsekvensbeskrivningar utifran kén kan se ut i besluts-
underlag och hur en jimstélldhetsanalys i drendeberedning kan g4 till fr&n andra
kommuner/regioner.

Resultatredovisning och spridning

Varje deltagarorganisation skriver en resultatrapport dér resultat och effekter av
arbetet med Modellkonceptet redovisas. Rapporterna skrivs utifran en mall som
SKR faststiller och skickas till SKR.

Modellkonceptet avslutas med en resultatkonferens — ett larandetillfélle for att
utbyta resultat och lardomar mellan deltagarna samt inspirera andra kommuner
och regioner till jimstélldhetsintegrering. Den priméra mélgruppen for konfe-
rensen dr deltagande organisationer, bade personer som medverkat i Modell-
konceptsarbetet och andra personer med intresse i frigorna. Ytterligare méal-
grupper dr kommuner och regioner som dvervager att medverka i Modell-
konceptet, kommuner/regioner som medverkat tidigare och statliga myndig-
heter.

Genom att deltagarna blir mentorer for nya kommuner/regioner i kommande
omgéngar av Modellkonceptet sprids erfarenheter och kunskap vidare. Arbetet
fortsdtter och sprids dven vidare i den egna organisationen efter att arbetet inom
Modellkonceptet avslutats.

Utveckling av Modellkonceptet

Modellkonceptet har utvecklats utifrdn erfarenheter och lardomar fran tidigare
omgangar och i nira samverkan mellan SKR och deltagande kommuner och
regioner. Denna omgéng dr den fjdrde i ordningen och hittills har néstan 40
kommuner och atta regioner deltagit.

I uppfdljningen av foregdende omgéang av Modellkonceptet identifierades ett
antal utvecklingsomraden for Modellkonceptet som SKR har arbetat med infor
denna omgang. Ett utvecklingsomrade var att deltagarna 6nskade en forbe-
redande utbildningsinsats i ett tidigt skede av arbetet. SKR har utifran detta
utvecklat den introduktionsutbildning som beskrivits i avsnittet ovan. Syftet &r
att deltagarna ska anvinda den som en introduktion for personer som medverkar
i utvecklingsarbetet och dven sprida den till andra intressenter inom orga-
nisationen. Darutdver har SKR genomf0rt ytterligare forbéttringar infér denna
omgang:
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e  Utvecklat ett stod for intressentanalys och uppmanat deltagarkommunerna
att gora en intressentanalys vid konceptets start samt bredda arbets-
grupperna for att inkludera fler representanter per funktion

e Forlangt tiden for Modellkonceptet frén ett ar till ett och ett halvt ar

o  Stirkt forutséttningarna for forberedelsearbetet hos deltagarna genom att
anordna en strategtraff och en mentortraff fore projektstart

e Utvecklat en digital plattform dér material och goda exempel frén kommu-
nerna kan delas

Pé efterfrdgan har SKR dven utvecklat tre nya férdjupningsmoduler: en om
fordndringskommunikation, en om inkluderande kommunikation och en tredje
om jamstilldhetsanalys. Fordjupningsmodulen avseende jamstélldhetsanalys
genomfordes i samarbete med Réadet for frimjande av kommunala analyser
(RKA).

Ytterligare tva traffar har genomforts i denna omgéng. Strategerna erholl en
extrautbildning i Genombrott, ett digitalt verktyg som ska ge stod och struktur i
forbattringsarbete. For controllers holls en trédff med fokus pé 6msesidigt och
systematiskt larande. Detta mot bakgrund av att SKR identifierade att con-
trollergruppen inte involverats i arbetet 1 tillrdcklig utstrackning. Erfarenheterna
frén tidigare omgéngar har visat att involvering av controllergruppen behdvs for
utvecklingen av en mer jamstilld budgetprocess.

Dartill har en webbutbildning i jamstilldhetsanalys samt nya lirande exempel
om jamstdlldhetsanalys tagits fram.

Konceptets olika verktyg

Som stdd i arbetet finns flera verktyg: en larplattform knuten till SKR:s webb-
plats, dmsesidigt och systematiskt lirande inom ramen for larandetraffarna, véig-
ledningen och tillhérande checklista for jadmstélldhetsintegrering och en anpas-
sad resultatkedja for uppf6ljning och utvardering av jamstalldhetsintegrering
som beskrivs nedan. Respektive kommuns resultat utifran checklistan beskrivs i
Deltagare och resultat utifran checklistan och exempel pa resultat utifrén resul-
tatkedjan beskrivs i Mdaluppfyllelse och exempel pa effekter.

Vagledningen med checklistan for sjalvskattning

Utgangspunkten for arbetet med Modellkonceptet dr Végledningen for jam-
stdlldhetsintegrering. Vagledningen &r baserad pé forskning samt erfarenheter
frén organisationer som har varit framgangsrika i att jimstélldhetsintegrera sina
styr- och ledningssystem och implementera resultat fran utvecklingsarbeten i
ordinarie arbetsprocesser. Vagledningen bestar av tio moment som &r centrala
for att jamstélldhetsintegrera en organisation. Arbetet méste starta med att den

Modellkonceptet 2020-2022 13



politiska ledningen fattar beslut om jdmstalldhetsintegrering, men i 6vrigt finns
ingen bestdimd ordning som momenten behdver folja. Till vagledningen hor en
checklista for sjélvskattning.

Checklistan for sjdlvskattning ér ett sjalvskattningsverktyg som bedémer hur vl
organisationen uppfyller de tio momenten i vigledningen. Checklistan gor det
mojligt for deltagarna att f6lja sin egen utveckling.

Infor varje larandetraff bedomer deltagarna hur langt de kommit inom respek-
tive moment i checklistan med siffran 1 (inte paborjat, finns inte), 2 (utveckling
startat, nyss paborjat), 3 (utveckling pagar, kommit en bit) eller 4 (genom-
fort/det finns). Skattningen granskas inte genom nagon certifiering eller extern
provning utan baseras enbart pa den egna organisationens bedomning. Genom
att rakna samman poéngen far deltagarna en indikation pa hur ldngt orga-
nisationen har kommit i sitt jamstilldhetsintegreringsarbete.

Checklistan bestar av foljande delar:

1. Den politiska forsamlingen tar beslut om jamstéilldhetsintegrering

2. Den politiska ledningen efterfragar resultat av arbetet med jamstélldhets-
integrering

3. Hogsta cheferna tar ansvar for att politikernas jamstillhetsbeslut genomfors

4. Ledningen ger organisationen forutsittningar for kompetens och larande

5. Jamstdlldhetsperspektivet dr synligt 1 hela styrkedjan, fran styrning till
uppfoljning

6. Redovisa och analysera all individbaserad statistik med kén som
indelningsgrund

7. 1beslutsunderlag finns en beskrivning av konsekvenser for kvinnor och
maén, flickor och pojkar

8. Organisationen bedriver ett systematiskt forbéttringsarbete
Jamstélldhetsintegreringen leder till konkreta och hallbara forbattringar i
verksamheterna

10. Struktur och kultur stéder fortsatt utveckling

Utover checklistan for jimstélldhetsintegrering kan deltagarna ocksa anvénda
checklistan for jamstdllda beslut. Denna checklista ar utformad som ett stod for
att fortroendevalda ska kunna avgoéra om ett beslutsunderlag ger forutséttningar
att fatta jimstédllda beslut.

Larplattformen

Under ar 2021 har stora delar av det material som anvinds inom ramen for
konceptet flyttats fran SKR:s webbplats till en larplattform. Darmed finns allt
samlat pa ett stélle. Pa plattformen kan deltagarna ta del av utbildningsmoduler,
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kommunicera med varandra samt dela material och erfarenheter. Syftet med att
samla allt material pa larplattformen é&r att dels mota efterfragan pé att kunna
arbeta digitalt och mer sjélvstdndigt utifran konceptet, dels ge mdjlighet att
kunna dela material “exklusivt” mellan deltagarna.

Omsesidigt och systematiskt lirande

Modellkonceptet bygger pa dmsesidigt och systematiskt lairande. Metoden inne-
bér att deltagarna jamfor sina egna arbetssétt och processer med andra organi-
sationers i syfte att fa inspiration och stdd i att till exempel identifiera forbatt-
ringsomraden, se hur olika styrande dokument kan utvecklas och hur forbétt-
ringsarbetet kan bedrivas pa ett framgéingsrikt sitt. Larandet omsétts i handling
genom ett forbattringsarbete som sprids och foljs upp i den egna verksamheten.

Resultatkedjan

Pa langre sikt ska arbetet med jamstélldhetsintegrering i kommuner och reg-
ioner bidra till att de jimstélldhetspolitiska malen uppnas. For att fanga hur de
deltagande organisationernas arbete bidrar till mélen anvinds utvirderings-
modellen Resultatkedjan, framtagen av Statskontoret (Statskontoret, 2019).
Resultatkedjan &r ursprungligen framtagen for att bedoma hur regeringens
utvecklingsprogram for jamstilldhetsintegrering i myndigheter (JiM) verkar for
att myndigheter ska forverkliga de jamstalldhetspolitiska malen.

Resultatkedjan som anvénds i Modellkonceptet har anpassats for att passa i
kommun- och regionkontext. I Figur 2 illustreras kedjans olika steg.

Figur 2: Resultatkedjan i Modellkonceptet

. Ny/andrad Nytt/andrat Nytt/andrat Samhalls-
> Aktivitet >> produkt >> arbetssatt >> utfall >> effekt >

I Modellkonceptets anpassade Resultatkedja definieras de olika stegen enligt
foljande:

e  En aktivitet &r en punktinsats som genomfors under en avgransad tid. Det
kan vara en utbildningsinsats eller en 6versyn av styrdokument.

e Enny eller dndrad produkt har en storre fordndringspotential och foregés
ofta av ett politiskt eller administrativt beslut. Det kan handla om nya mal
och policys, dndrade anvisningar f6r budgetprocessen eller att jémstélld-
hetsintegrera fragebatterier som stélls vid handléggning av bistands-
ansokningar i socialtjdnsten.
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o Ett nytt arbetssdtt ér ofta ett resultat av den éndrade produkten. Det kan
gilla savil metoder, som sétt att organisera arbetet. Ett exempel ar att
bistdndshandldggare borjar tillimpa rutiner for att sékerstélla en jadmstalld
beddmning av hemtjanstbehov.

o Ett nytt eller fordndrat utfall uppstar nar kommunens verksamhet forandras
sé att det medfor en fordndring for brukare eller invanare. Exempelvis kan
uppfoljningen av beviljad hemtjénst visa att fordelningen av hemtjénst-
timmar har blivit mer jamstalld.

o En samhdllseffekt uppstar nir dessa fordndringar resulterar i att de jam-
stélldhetspolitiska delmélen uppnés.
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Deltagare och resultat utifran
checklistan

I detta avsnitt beskrivs arbetet i de deltagande kommunerna i denna omgéng av
Modellkonceptet utifran bakgrunden och mélet med medverkan i Modell-
konceptet, utmaningar i kommunens jamstélldhetsarbete innan deltagandet samt
kommunens reflektioner kring arbetet och resultaten som astadkommits. Daref-
ter sammanfattas kommunernas sammantagna skattningar enligt checklistan.

Beskrivningarna baseras huvudsakligen pé intervjuer med representanter frén
respektive kommun och har kompletterats med information frén kommunernas
egna resultatrapporter. I beskrivningarna ges endast exempel pa resultat som
kommit fram under uppfoljningen av denna omgang av Modellkonceptet.

Deltagarkommuner
Deltagarkommun: Karlskrona

Bakgrund till kommunens deltagande i Modellkonceptet

Karlskrona kommun har bedrivit ett jamstilldhetsarbete sedan flera éar, till
exempel genom att delta i SKR:s program for Hallbar jimstilldhet (HAJ) under
ren 2008 —2012. Ar 2019 fattades beslut om att paborja ett arbete for att jim-
stéilldhetsintegrera kommunkoncernens verksamheter, dér till exempel jadmlik-
hets- och jamstalldhetsbokslut samt redovisning av nyckeltal uppdelat pa kon
per forvaltning och bolag inférdes. Beslutet att delta i Modellkonceptet fattades
av kommunstyrelsens ordforande efter att kommunledningen identifierat ett
behov av ett mer langsiktigt och hallbart jimstélldhetsarbete med fokus pa styr-
ning och ledning.

Mal med deltagande i Modellkonceptet

Malet med att delta i Modellkonceptet var att fa stod, hjélp och inspiration for
att ta nésta steg i arbetet med att jamstéilldhetsintegrera styrning och ledning.

Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

Karlskrona kommun har under sin tid i Modellkonceptet systematiserat och
utvecklat kommunens jamstéllhetsarbete. Beslutet om jamstélldhetsintegrering
har tagits vidare genom att utveckla centrala styrdokument med stod fran SKR:s
vigledning och checklista. Till exempel har en ny mall {or tjansteskrivelser
tagits fram, dir konsekvensbedomning ur ett jamstilldhetsperspektiv &r en del.
Den nya mallen for tjénsteskrivelser kommer att inforas under 2022. Syftet &r
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att beslutsunderlag i storre utstrackning ska ta hinsyn till ett jimstélldhets-
perspektiv. En utmaning har varit att fi ndmnder att efterfraga resultat fran
jamstélldhetsarbetet och en forhoppning ar att detta ska leda till att besluts-
fattarna i storre utstriackning ska efterfraga konsekvensanalyser.

Framgangar och utmaningar med pilotverksamheten

Karlskrona kommun har valt ut funktionsstodsforvaltningen som pilotverksam-
het och mer specifikt processen for brukarundersokningen samt praktiska jaim-
stilldhetsproblem inom funktionshinderomradet. Ett utfall fran arbetet ar att nér
resultat fran brukarunders6kningen borjat redovisas uppdelat pé kon har efter-
frégan pé resultat 6kat. Bland annat utifran arbetet med Modellkonceptet har
funktionsstodsndmnden beslutat att forvaltningen ska 6verga till ett process-
baserat arbetssétt. Det fordndringsarbete som nu genomfors innebér systema-
tiska genomlysningar av de processer, rutiner och arbetssatt som finns i forvalt-
ningen. Jamstalldhetsperspektivet kommer vara en naturlig del i den hér syste-
matiska genomlysningen utifran principen att jimstélldhetsarbetet inte ska vara
nagot vid sidan om, utan att det ska finnas i huvudprocesserna som en naturlig
del. Syftet med genomlysningen &r bland annat att 6ka tydligheten i styrningen
och stirka mojligheterna till systematiskt fordndringsarbete utifran resultat fran
brukarundersokningar.

Tankar om deltagandet i Modellkonceptet

I intervjun med Karlskrona kommun framkommer att en framgéngsfaktor var
att 1 ett tidigt skede tydligt avgrinsa arbetet till ndgra utvecklingsomraden.
Arbetet har gett lirdomar om hur jimstélldhetsintegreringsarbetet kan bedrivas
langsiktigt och héllbart och vilka parter som ar viktiga att involvera for att fa till
fordndring. Vidare uppger kommunforetradarna att arbetet har lett till att jam-
stéllhetsfrdgorna numera genomsyrar diskussionerna pa alla nivéer i storre
utstrackning an tidigare.

"Vi tanker pa jamstalldhetsperspektivet mer &n vad vi gjort innan.
Dessutom har arbetet satt sig i vara strukturer och diskussioner.”

Lardomar fran Karlskrona kommun
e  (Gor tydliga avgriansningar av arbetet vid uppstart for att sidkerstélla att till-
rackliga resurser kan avsittas till arbetet.

e Involvera nyckelpersoner/nitverk som kan bidra med insikter och till
kunskapsspridning och forankring i hela kommunen.
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Deltagarkommun: Karlstad

Bakgrund till kommunens deltagande i Modellkonceptet

I Karlstad kommun kom initiativet till att delta i Modellkonceptet fran den poli-
tiska nivan som hade identifierat att kommunens jaimstélldhetsarbete behovde
utvecklas och stirkas. Kommunen har haft ett jamstélldhetsperspektiv i verk-
samhetsplaneringen sedan 2016, men det har varit utmanande att f4 genomslag i
verksamheterna och systematik i arbetet. Nagot som visat sig i de arliga uppfolj-
ningarna.

"Vi har enskilda insatser som sen férsvinner och detta gérs om och om
igen.”

Mal med deltagande i Modellkonceptet

Malet med att delta i Modellkonceptet var att gora jamstéalldhet till en integrerad
del av kommunens styrmodell — frén planering och budget till uppfdljning.

I forlangningen ska detta leda till att medarbetare, chefer och politiker i kommu-
nen far béttre kunskap om varfor jamstéilldhet ar en viktig fraga och var i verk-
samheterna som det finns skillnader mellan konen. Férhoppningen var att fa
inspiration och stod fran andra kommuner i férdndringsarbetet.

Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

Under arbetet med Modellkonceptet har kommunen arbetat {or att 6ka systema-
tiken i jamstdlldhetsarbetet. Det har givit resultat och kommunen skattar sig
numera hogre i checklistans olika moment dn vid konceptets start. Den politiska
ledningen har exempelvis tagit beslut om jamstélldhetsintegrering och efter-
fragar ocksa resultat fran jamstélldhetsarbetet. De styrande dokumenten har
utvecklats och nya riktlinjer tagits fram for att integrera ett jaimstélldhets-
perspektiv till exempel 1 budgetanvisningar och arsredovisning. Det pagér ocksé
ett arbete med att utveckla handlaggarguiden for att fa beslutsunderlagen att
inkludera konsekvensbeskrivningar ur ett jamstalldhetsperspektiv — nagot som
kommunforetrddarna menar &r forenat med utmaningar och kraver ett langsik-
tigt arbete. Kommunen har kunnat redovisa konsuppdelad statistik inom flera
omraden redan innan Modellkonceptet, men statistiken analyserades i liten
utstrackning. Kommunforetradarna menar att under arbetet med Modell-
konceptet har man borjat diskutera statistiken i storre utstrickning, vilket ocksa
lett till att konsuppdelad statistik blivit mer efterfragat.

Framgangar och utmaningar med pilotverksamheten

I Karlstad har vard- och omsorgsforvaltningen valts ut som kommunens pilot-
verksamhet. Forvaltningen har utvecklat den konsuppdelade statistiken och uti-
frén den identifierat centrala indikatorer for vidare analys och uppfoljning. En
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nuldgesanalys har genomforts och utifrén den har en handlingsplan med &tgér-
der Over tid har tagits fram. Ett mal i handlingsplanen &r att jimstélldhets-
budgetering ska tillimpas. Aktiviteter som ska genomforas for att uppna malet
ar att ett jamstdlldhetsperspektiv ska beaktas och analyseras i ramyttrande,
internbudget, delarsbokslut och bokslut.

Tankar om deltagandet i Modellkonceptet

Kommunforetridarna menar att Modellkonceptet bidragit till att politiken,
tjinstepersonledningen och foretriddare fran verksamheterna arbetat néra till-
sammans for att utveckla jamstéalldhetsperspektivet i styrmodellen. Det har
skapat forutséttningar for diskussion och forankring pé alla nivaer i kommunen,
vilket ses som viktigt for langsiktighet och hallbarhet i arbetet. Att initiativet till
deltagandet kom frén politiken uppges ha varit en stor fordel for att ge kraft at
forandringsarbetet och forutséttningar for forankring.

Lardomar fran Karlstads kommun

e Skynda l&ngsamt och gor arbetet frdn grunden — inte for att {4 resultat pa
kort sikt enbart genom att bygga in perspektivet i styrande dokument.

e  Skaffa ambassadorer och manga som &r involverade och sprider ”ordet”

e  Var 6dmjuk infor att det finns flera viktiga perspektiv for politiken att ta
hinsyn till.

Deltagarkommun: Kramfors

Bakgrund till kommunens deltagande i Modellkonceptet

Redan innan Kramfors kommun gick in i Modellkonceptet bedrev kommunen
ett jimstélldhetsarbete och har sedan 2016 en anstilld jamstalldhetsutvecklare.
Kramfors kommuns beslut om jamstilldhetsintegrering framgéar i det av
kommunen antagna Program for jimstallhet samt i undertecknandet av CEMR-
deklarationen. Kommunforetrddarna menar att deltagande i Modellkonceptet
lag vél i linje med kommunens ambitioner for jamstélldhetsarbetet och att det
var en bra tid for kommunen att delta i konceptet.

Aven om ett forindringsarbete kring ledning och styrning hade pabérjats upp-
levde kommunledningen att mer behdvde goras for att fa till ett systematiskt
jamstélldhetsarbete som genomsyrar alla verksamheter. Att na ut och astad-
komma verklig férdndring i verksamheterna sdgs som en utmaning — men nod-
vandigt for att sdkerstdlla mer jamstdlld service och insatser till invénarna.
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Mal med deltagande i Modellkonceptet

Malet med Kramfors deltagande i Modellkonceptet var att etablera en lang-
siktigt hallbar och personoberoende struktur for jadmstélldhetsarbete samt att
utforma arbetssétt som &r anvéndbara for verksamheterna i motet med
invanarna.

"Vi undrade hur vi skulle fa in fragan naturligt och inte bara fér de redan
fralsta. Vi har arbetat med detta innan men det har inte varit systematiskt
och inte beroende av en given process utan mer pa grund av slump. Vi
vill hitta arbetssatt som haller éver tid.”

Utover detta ville kommunledningen koppla Kramfors varumérke tydligare till
jamstélldhet, dels for kommunicera att samtliga invénare ska fa samma forut-
séttningar, dels for att vara en attraktiv arbetsplats.

Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

Kramfors kommun har forbéttrat sig inom samtliga delar av checklistan. Till
exempel har kommunens Mél och resursplan 2022 med planéren 2023-2024 ett
utokat jamstélldhetsperspektiv och samtliga ndmnder har fatt i uppdrag att fast-
stdlla verksamhetsspecifika, jamstilldhetsintegrerade och uppfoljningsbara mal
i sina verksamhetsplaner. En viktig del av jamstilldhetsintegreringsarbetet dir
kommunforetradarna menar att det aterstar mycket arbete &r att fi alla verksam-
heter att mer systematiskt bedriva jamstalldhetsarbetet. For det behovs till
exempel stod i form av verktyg och anvisningsmaterial.

Ett exempel pé en central aktivitet som genomforts under arbetet med Modell-
konceptet var att samtliga nimnders ordférande och forvaltningschefer erbjods
en introduktionsutbildning i jimstélldhetsintegrering. Ett viktigt syfte med
utbildningsinsatsen var att forankra jimstélldhetsintegreringsarbetet och skapa
efterfragan pé analyser och aktiviteter pd omradet.

"Kramfors kommun har bestamt sig for att jamstalldhetsintegrering ar
viktigt pa riktigt. Nyckeln till ett lyckat forbattringsarbete.”

Framgangar och utmaningar med pilotverksamheten

Kramfors kommun har under Modellkonceptet bland annat fokuserat pé ett
forebyggande arbete mot véld i néra relationer och har tillsammans med polisen
utformat medborgarloften for aren 2022—-2023, dér till exempel polisen och
kommunen lovar att verka for att 6ka medvetenheten hos bade invanarna och
medarbetarna géllande vald i nira relationer for att férhindra och forebygga
brott. Under arbetet med Modellkonceptet har dven en ny riktlinje for upp-
handling utarbetats och antagits av kommunfullméktige. Riktlinjen syftar till att
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stélla krav pa leverantorer att de i sin affarsverksamhet varken medvetet eller
omedvetet diskriminerar ndgon pa grund av de sju diskrimineringsgrunderna.
Vidare ska leverantorer och underleverantdrer beakta jamstalldhetsaspekter och
frimja jimstélldhet.

Tankar om deltagandet i Modellkonceptet

I intervjun beskriver kommunforetrddarna att Modellkonceptet bidragit till att
jamstélldhetsfragorna hamnat mer i fokus i kommunen och att det inte hade gatt
att hdlla samma takt i jamstéilldhetsarbetet utan medverkan i konceptet. Dartill
menar kommunforetriddarna att arbetet banat vig for andra viktiga utvecklings-
arbeten for att utveckla kommunens styrning, till exempel for att integrera
malen for Agenda 2030 i verksamhetsplaneringen.

"Utan Modellkonceptet hade vi inte haft samma fokus och tempo pa jam-
stalldhetsarbetet i kommunen. Deadlines inom konceptet har bidragit till
att vi haft kraven pa oss att leverera. Strukturen har varit en motor och
drivkraft samt gett en gemensam malbild.”

Lardomar fran Kramfors kommun

o Engagera hogsta ledningen pa politisk- och tjdnstepersonsniva samt nyckel-
personer nira verksamheterna i ett tidigt skede for att implementera jam-
stdlldhetsintegreringsarbetet och skapa krav pa uppfoljningsbara resultat.

o Integreringen av jamstilldhetsperspektivet i ordinarie styrkedja och verk-
samhet ar viktig for att lyckas fa till ett strukturerat och hallbart jimstélld-
hetsarbete.

Deltagarkommun: Vaxholm

Bakgrund till kommunens deltagande i Modellkonceptet

I Vaxholms stad kom initiativet till att delta i Modellkonceptet fran politisk
niva. De styrande politikerna hade identifierat att initiativ inom jamstalldhets-
omrédet inte bedrevs systematiskt och inte fick féste i verksamheterna. Tjénste-
personer upplevde dven att det fanns ett kunskapsgap hos bade politiker och i
forvaltningarna. Négot som sdgs som ett hinder for ett strukturerat och person-
oberoende jamstélldhetsarbete.

Mal med deltagande i Modellkonceptet

Ett av de viktigaste mélen med deltagandet i Modellkonceptet var att {4 stod for
att pa ett systematiskt sitt integrera jamstélldhet i ledning och styrning. Detta
for att dstadkomma ett storre genomslag for jamstilldhetsarbetet 1 kommunens
forvaltningar och verksamheter for att i forlingningen kunna erbjuda en mer
jamstilld offentlig service.
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Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

Under arbetet med Modellkonceptet har Vaxholms stad utvecklats inom flertalet
omraden. Till exempel vad giller chefsansvaret finns numera en férvantan pa
alla chefer att planera, genomfora, och folja upp arbetet med jamstélldhets-
integreringen genom att det ingér som en del av resultat- och mélsamtalen.
Vidare pagar ett arbete med att integrera jimstélldhetsperspektivet i besluts-
underlag. Samtliga verksamheter och forvaltningar ska numera redovisa
konsuppdelad statistik samt analysera och atgirda identifierade omotiverade
skillnader mellan kdnen. Kommunen har dock identifierat att arbetssitten for
analys och forbattringsarbete, oavsett verksamhetsomrade, behdver utvecklas.

Framgangar och utmaningar med pilotverksamheten

Till skillnad fran dvriga deltagare har Vaxholms stad valt att inte bedriva ett for-
djupat forbattringsarbete i en enskild forvaltning eller verksamhet. Istillet har
Vaxholm bedrivit ett forbéttringsarbete med samtliga forvaltningar och verk-
samheter. Kommunen har till exempel anordnat en workshop for samtliga
namndordforande, controllers och forvaltningschefer for att vélja ut forbatt-
ringsomraden inom varje verksamhet att arbeta vidare med.

Tankar om deltagandet i Modellkonceptet

Vaxholms stad uppger i intervjun att de har sett stora forbéattringar i deras arbete
med jamstdlldhet. Modellkonceptet uppges ha passat kommunens eget arbetssatt
for att bedriva projekt. En framgangsfaktor var att man i ett tidigt skede lycka-
des identifiera vilka nyckelpersoner som skulle delta for att astadkomma resul-
tat och engagemang.

”"Den projektliknande strukturen pa Modellkonceptet ar bra och passar
vart arbetssatt har i kommunen. Vi har fatt en plattform for att skapa
daglig verksamhet och kommer kunna avsluta det nar projektet ar klart
och vi uppnatt vara mal.”

Lardomar fran Vaxholms stad

e  Arbeta giéirna i projektform for att utveckla styrmodellerna. Tillsétt en styr-
grupp och utse en projektledare som ansvarar for att leda och folja upp
arbetet kontinuerligt.

o Integrera nyckelpersoner som har breda kontaktytor i kommunen.
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Mentorkommuner
Mentorkommun: Kalmar

Mal med deltagande i Modellkonceptet

En malsittning med Kalmar kommuns deltagande i Modellkonceptet var att 14ra
mer om jamstélldhet och ta del av andra kommuners erfarenheter av jaimstélld-
hetsintegrering. Kalmar valde dérefter att bli mentorkommun d& Modell-
konceptet sdgs som en bra modell for att driva arbetet med jamstélldhets-
integrering vidare och gav mojlighet att utbyta erfarenheter med andra kommu-
ner. Kalmar har som mal att verksamheterna ska vara jaimstéilldhetssékrade ar
2024.

Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

I rollen som mentor har Kalmar fortsatt sitt utvecklingsarbete utifran de olika
delarna i checklistan. Sarskild vikt har lagts vid att synliggdra jamstélldhets-
perspektivet i hela styrkedjan. En viktig insats har varit en utbildning om upp-
foljning och styrning for stirkt gemensam syn pa frdgorna och starkt kompetens
for uppfoljning och analys.

En utmaning i arbetet har varit att fa alla forvaltningar att presentera statistik
uppdelad pa kon 1 uppfoljning och beslutsunderlag. Kommunen har utvecklat
nya stoddokument for att forbattra forutséittningarna for detta och planerar att ta
fram vidare anvisningar for hur konsuppdelad statistik kan tas fram och analy-
seras.

”"Det kédnns som vi har hittat nyckeln och kan komma vidare med vart
jamstalldhetsarbete.”

Tankar om deltagandet i Modellkonceptet som mentor

Foretrddarna fran Kalmar uppger att mentorskapet bidragit till deras egen
utveckling genom fortsatt dmsesidigt utbyte av erfarenheter och kunskaper med
andra kommuner nér det giller jimstalldhetsintegrering.

Lardomar fran Kalmar kommun

e Involvera nyckelpersoner med uppfoljnings- och analyskompetens for att
ge stod till verksamheterna i att ta fram och analysera statistik.

o  Tydliggdr chefernas roll i jamstalldhetsarbetet for att ge tydlig styrning och
ledning for jamstélldhetsarbetet.
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Mentorkommun: Ornskoldsvik

Bakgrund till kommunens deltagande i Modellkonceptet

Startskottet for deltagandet i Modellkonceptet var kommunens undertecknande
av den europeiska deklarationen for jdmstélldhet pé lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen), som motiverade kommunen till att vilja arbeta med
jamstélldhet pa ett mer systematiskt sitt. Jamstéalldhetsfragorna var ocksa
allmént hogt prioriterade frigor for de styrande politikerna i kommunen.

Mal med deltagande i Modellkonceptet

Som viktigt motiv till kommunens ursprungliga deltagande lyfter kommun-
foretrddarna att astadkomma mer genomslag for sitt jamstélldhetsarbete genom
att fa stod for ett mer strukturerat arbete. Dartill ville man fa inspiration och
konkreta tips till utformandet av den jamstélldhetsstrategi som politiken efter-
fragat utifrin CEMR- deklarationen.

Motiven till att bli mentorkommun var att man ville fortsitta sitt utvecklings-
arbete med tydlig framdrift. En fordel var att kunna anvédnda en redan upp-
arbetad struktur for jamstélldhetsintegreringsarbete. Kommunforetradarna
menar att det bidragit till att kommunen kommit l&ngre i sitt jimstélldhets-
integreringsarbete &n vad som annars hade varit mdjligt pa samma tid.

"Det ar vardefullt att ha en struktur att férhalla sig till.”

Framgangar och utmaningar utifran delarna i checklistan

I denna omgang av Modellkonceptet har Ornskdldsviks kommun gjort ytter-
ligare forbéttringar inom de olika omrédena i checklistan. Under tiden som
mentorskommun har arbetet fordjupats i kommunens forvaltningar och verk-
sambheter, till exempel genom utbildningsinsatser, atgarder for att utveckla
analysarbetet och framtagande av handlingsplaner for jamstélldhet i forvalt-
ningarna. | dagsldget har fyra av fem forvaltningar beslutade handlingsplaner
och fyra av fem forvaltningar har gjort klart sina prioriterade forbattrings-
omréden. Det som gjorde att forbéttringsarbetet tog léngre tid eller stannade upp
var omprioriteringar pa grund av covidpandemin, ojdmnt mandat och forutsétt-
ningar i jamstalldhetsgruppen, visst motstand och mdjligen en vilja att gora allt
samtidigt.

Under 2021 fick forvaltningarna i uppdrag att testa checklistan for jamstéllda
beslut i ldmpliga drenden. Sammanlagt har fyra av fem forvaltningar testat
checklistan och ddrmed tillimpat ett jamstalldhetsperspektiv i beslutsunderlag.

"Det ar forst nu vi bérjar se resultat inom styrning och ledning, dar mal
sattes for tre ar sedan.”
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Tankar om deltagandet i Modellkonceptet som mentor

I intervjun beskriver kommunforetrddarna att arbetet som mentorkommun
bidragit till att kommunen kunnat identifiera styrkor och svagheter i det egna
arbetet, vilket lett till nya forbéttringsarbeten.

Lardomar fran Ornskoldsviks kommun

e Involvera nyckelpersoner med uppfoljningskompetens tidigt i processen.

e  Strdva efter att ha samordnare och en arbetsgrupp som tréffas ofta och har
ett ndra samarbete.

e Kommunikation, utbildning, information och férankring &r viktigt.

o Lat arbetet ta tid sa att alla beroérda kan komma pa banan innan nésta steg
tas.

o  Tillsatt ersittare i kommunens styrgrupp for arbetet inom Modellkonceptet.
Pé det séttet bromsas inte arbetet om nagon medverkande far forhinder.

Sammanstallning av deltagarnas resultat

I Tabell 1 redovisas den genomsnittliga skattningen for alla deltagande kommu-
ner for varje moment i checklistan vid varje maéttillfille samt den genomsnittliga
fordndringen mellan skattningen vid uppstart och Larandetraff 3. Skattningarna
gOrs for tio moment utifrn en fyrgradig skala dér 1 innebér “ej paborjad/finns
inte”, 2 innebér “utveckling startat, nyss paborjat”, 3 innebar “utveckling pagar,
kommit en bit pa vdg” och 4 som innebar ”genomfort, det finns”. Resultaten for
skattningarna dr avrundande till en decimal, vilket kan gora att differensen inte
summerar till skillnaden av de tvé skattningstillfillena.
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Deltagarkommuner

Tabell 1: Deltagarkommunernas genomshnittliga sjalvskattade bedémningar i

checklistan per skattningstillfalle.

Del i checklista for
jamstilldhetsintegrering,
Deltagarkommuner

Skattning per Larandetriff

1. Den politiska forsamlingen tar beslut om
jamstélldhetsintegrering

2. Den politiska ledningen efterfragar
resultat av arbetet med jaimstélldhets-
integrering

3. Hogsta cheferna tar ansvar for att
politikernas jamstdllhetsbeslut genomfors

4. Ledningen ger organisationen
forutséttningar for kompetens och larande

5. Jamstalldhetsperspektivet dr synligt i hela
styrkedjan, frén styrning till uppfoljning

6. Redovisa och analysera all individ-
baserad statistik med kén som
indelningsgrund

7. 1beslutsunderlag finns en beskrivning av
konsekvenser for kvinnor och mén,
flickor och pojkar

8. Organisationen bedriver ett systematiskt
forbéttringsarbete

9. Jamstilldhetsintegreringen leder till
konkreta och héllbara forbéattringar i
verksamheterna

10. Struktur och kultur stoder fortsatt
utveckling

Totalt

Upp-
start
2,8

2,0

1,8
2,0
1,8

2,3

1,3

1,3

1,5

1,3

17,8

Trdff
1
3,5

2,0

1,8
2,3
1,8

2,0

1,3

1,8

2,0

1,5

19,8

Trdff
2
3,8

2,5

2,5
3,0
2,3

2,3

1,5

2,4

2

1,8

2,0

23,9

Trdff
3

4,0

3,5

2,5
3,3
2,8

3,0

2,3

2,5

2,2

2,5

28,5

Nar de deltagande kommunernas skattningar laggs samman framgér att det har
skett forbattringar for samtliga moment i checklistan (Tabell 1). Den genom-

snittliga forbattringen mellan skattningstillféllet vid Modellkonceptets start och

den genomsnittliga skattningen vid den sista larandetréffen var 10,8 poéng.

Enskilda kommuners skattningar skiljer sig 4t mellan de olika momenten i

checklistan, det dr emellertid inte ndgon kommun som foérsdmrat sig i nagot av

momenten. Det bekréftas dven i intervjuer, dir kommunerna uppger att de upp-

levt att forandringsarbetet inneburit forbéttringar 1 deras styr- och lednings-

processer och till viss del dven i arbetssitt.
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1,3

1,5

0,8
1,3
1,0

0,8

1,0

1,3

0,8

1,3

10,8




Den storsta forbéttringen har skett vad giller att den politiska ledningen efter-
fragar resultat fran arbetet med jamstdlldhetsintegrering. Detta dr nara kopplat
till det forsta momentet i checklistan — att den politiska forsamlingen har fattat
beslut om jamstilldhetsintegrering dar det ocksé skett en forbattring motsva-
rande mer &n ett skalsteg 1 genomsnitt.

Kommunerna har enligt skattningarna gjort tydliga forbattringar avseende ytter-
ligare tre av momenten: moment fyra, att ledningen ger organisationen férut-
sdttningar for kompetens och ldrande, moment tta organisationen bedriver ett
systematiskt forbdttringsarbete och tio att det finns bade struktur och kultur som
stodjer ldngsiktigt hallbara forbdttringar.

De moment didr kommunerna upplevt minst utveckling 4r nummer tre, sex och
nio, som handlar om att sdgsta cheferna ska sdkerstdlla att politikernas beslut
genomfors, redovisa och analysera all individbaserad statistik med kon som
indelningsgrund och att jamstdilldhetsintegreringen leder till konkreta och hdll-
bara forbittringar i verksamheterna. Vad giller kommunernas resultat kring
moment sex bor det noteras att momentet innefattar bade att ta fram konsupp-
delad statistik och att analysera den. En bidragande faktor till att kommunerna
inte noterar sa stora forbattringar for detta moment, trots att alla kommuner
arbetat med att utveckla den konsuppdelade statistiken, kan vara att momentet
bade omfattar redovisning och analys. Flera av kommunerna har pekat pa att det
aterstar mycket arbete med att utveckla analyserna av statistiken men att man
utvecklat anviandningen av kdnsuppdelad statistik pa flera omraden.
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Mentorkommuner
Tabell 2: Mentorkommunernas genomsnittliga sjalvskattade bedémningar i

checklistan.
Del i checklista for Skattning per Lirandetraff
jamstilldhetsintegrering,
Mentorkommuner Upp- | Trdff | Traff | Trdff

start | 1 2 3

+/ -
1. Den politiska forsamlingen tar beslut om | 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0
jamstélldhetsintegrering

2. Den politiska ledningen efterfragar 2,5 2,5 3,3 3,5 1,0
resultat av arbetet med jaimstélldhets-
integrering

3. Hogsta cheferna tar ansvar for att 2,0 2,5 3,0 3,5 1,5
politikernas jamstéllhetsbeslut genomfors

4. Ledningen ger organisationen 2,5 3,0 3,0 3,5 1,0

forutséttningar for kompetens och ldrande
5. Jamstilldhetsperspektivet &r synligt i hela | 2,5 3,0 2,0 2,5 0.8
styrkedjan, frén styrning till uppfoljning
6. Redovisa och analysera all individbaserad | 2,0 2,0 2,0 2,5 0,5
statistik med kon som indelningsgrund
7. 1beslutsunderlag finns en beskrivning av | 1,5 1,5 2,0 2.3 0,8
konsekvenser for kvinnor och mén,
flickor och pojkar
8. Organisationen bedriver ett systematiskt 1,5 2,0 2,3 2,8 1,3
forbéttringsarbete
9. Jamstilldhetsintegreringen leder till 2,0 2,0 2.3 2,5 0,5
konkreta och héllbara forbattringar i verk-
samheterna
10. Struktur och kultur stoder fortsatt 1,5 2,5 3,0 3,3 1,8
utveckling
Totalt 22,0 | 250 | 27,8 |31,0 |9,0

Aven de sammanslagna skattningarna for mentorkommunerna visar pa forbitt-
ringar inom samtliga moment i checklistan (Tabell 2). Sammanlagt uppgér
skillnaden i skattningar over tidsperioden till 9 poéng. Mentorkommunerna har
kommit olika langt i checklistans olika moment. Efter att de forsta viktiga
utvecklingsstegen genomforts, till exempel att fatta dvergripande beslut eller
gora de forsta forandringarna i styrdokumenten, visar erfarenheterna att de mer
genomgripande fordndringarna som innebér att foréndra arbetssitt och kultur pa
bred front i verksamheterna &r svarare och behdver bedrivas langsiktigt.

Mentorskommunerna har haft en tydlig utveckling avseende flera av check-
listans moment, till exempel inom moment tre, att Adgsta cheferna tar ansvar
for att politikernas jamstdlldhetsbeslut genomfors samt inom moment atta och
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tio, att organisationen bedriver ett systematiskt forbdttringsarbete respektive att
det finns bdde struktur och kultur som stodjer langsiktigt hdllbara forbdttringar.

De moment for vilket mentorskommunerna skattat minst utveckling &r moment
sex - att redovisa och analysera all individbaserad statistik med kon som
indelningsgrund och moment nio — att jamstdlldhetsintegreringen leder till
konkreta och hallbara forbdttringar i verksamheterna.

Okad kunskap och medvetenhet om det genomgripande forindringsarbete som
kravs for jimstélldhetsintegrering kan bidra till att de kommuner som bedrivit
arbetet under en léngre tid skattar sina resultat lagre jamfort med kommuner
som mer nyligen pabdrjat sitt utvecklingsarbete.
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Maluppfyllelse och exempel pa
effekter

I detta avsnitt beskrivs deltagarorganisationernas resultat utifran resultatkedjan,
dér exempel pé genomforda aktiviteter, nya eller &ndrade produkter, nya arbets-
sétt, nya/dndrade utfall och samhallseffekter presenteras. Beskrivningarna base-
ras pa intervjuer med respektive deltagarkommun, kommunernas resultat-
rapporter samt deltagarobservationer frén ldrandetréffarna.

Inledningsvis bor ndmnas att eftersom arbetet inom Modellkonceptet bedrivs
under en begrinsad tid dr det forvéntat att deltagarorganisationerna inte kan se
effekter pa samhaéllsniva eller forandrade utfall till exempel for olika grupper av
kvinnor och mén, flickor och pojkar som tar del av vélfardstjanster. Intervjuerna
och resultatrapporterna visar dock att resultatkedjan som stéd for uppfoljning
inte ar ett sa inarbetat verktyg som végledningen och checklistan for sjélv-
skattning ar for forbattringsarbetet. Till exempel har vissa av kommunfore-
tridarna inte pekat ut vilka utfall som insatta aktiviteter avser att férdndra.

Exempel pé effekter och resultat fran arbetet presenteras i detta avsnitt utifran
hur de kopplar an till SKR:s 6vergripande mél for satsningen; att stdrka kommu-
ners och regioners arbete med jamstdlldhetsintegrering och samverkan mellan
lokal, regional och nationell niva kring losningar pd specifika jamstdilldhets-
problem utifrdan de jamstdilldhetspolitiska mdlen samt malen for Modell-
konceptet som ér:

e  Uppnd konkreta forbéttringar i verksamhetens system for styrning och led-
ning och en mer sammanhallen styrkedja

e Skapa nya eller dndrade arbetssitt inom en kérnverksamhet

o  Uppna bittre maluppfyllelse och farre omotiverade konsskillnader

e Vilja indikatorer for att méta, analysera, forbattra och f6lja upp resultat for
olika grupper av kvinnor, mén, flickor och pojkar

e Delta som mentor for nya kommuner/regioner eller verksamheter inom den
egna kommunen/regionen

Sammantaget har arbetet med Modellkonceptet bidragit till 6kad méluppfyllelse
for de olika delmadlen, men i varierande grad. En forklaring till att malupp-
fyllelsen &r lagre for mal som férre omotiverade skillnader ar som ndmnts att
uppfoljningstiden ar for kort for att kunna maita sadana effekter.
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Genomforda aktiviteter

Alla kommuner har genomfort aktiviteter for att jamstalldhetsintegrera styr- och
ledningssystemen. Till exempel har deltagarna arbetat med att utveckla styrande
dokument samt mallar for bland annat budget, verksamhetsplanering och upp-
foljning. For detta kravs att identifiera vilka dokument som behover fordndras
och hur, ta fram beslutsunderlag for fordndringarna samt Iopande arbeta med
forankring av de nya styrdokumenten och skapa forutséttningar for implemen-
tering i verksamheterna. Utdver detta arbete har kommunerna genomfort en rad
andra aktiviteter for att utveckla jamstilldhetsarbetet, exempel pa detta beskrivs
nedan.

Utbildningar

Samtliga deltagande kommuner har ordnat utbildningar pa olika teman for att
oka kunskapen och medvetenheten om jamstalldhet, jimstéalldhetsproblem och
behovet av jamstilldhetsintegreringen, men ocksa om vad det betyder for den
egna verksamheten. Deltagarna har dels anvént sig av utbildningar som de fétt
tillgang till genom Modellkonceptet, dels tagit fram egna utbildningar for att
stiarka kompetensen avseende jamstéilldhet inom specifika omraden. I intervjuer
framkommer att introduktionsutbildningen i Modellkonceptet har anvénts av
personerna i arbets- eller styrgruppen liksom andra nyckelpersoner eller grupper
av medarbetare. For de senare har delar ur introduktionsutbildningen valts ut for
att passa malgruppen.

Ett exempel dr Kramfors kommun som givit en e-utbildning inom omradet vald
1 néra relationer till kommunkoncernens alla medarbetare och fortroende-
utvalda. Syftet med utbildningen var att hdja kunskapen kring vald i ndra
relationer for att vaga se, fraga och agera vid misstanke om vald. Ett annat
exempel 4r Ornskdldsviks kommun dir kommunkoncernens samtliga med-
arbetare erbjudits en digital foreldsning i &mnet jamstélldhet med efterfoljande
diskussioner i mindre grupper. Darutdver har kommunkoncernens chefer erbju-
dits en utbildning i jamstélld rekrytering.

Konsuppdelad statistik och analys

Kommunerna har genomfort en rad olika aktiviteter for att 6ka andelen
konsuppdelad statistik, identifiera relevanta indikatorer, 6ka anviandningen av
statistiken, samt utveckla de statistiska analyserna.

Vaxholms stad redovisar exempelvis all statistik dér det dr mgjligt per kon och
har satt som mal att statistiken ocksa ska analyseras. Karlstads kommun arbetar
for att alla forvaltningar och bolag ska redovisa all statistik uppdelat pa kon. En
atgird for att astadkomma detta &r att jamstilldhetsintegrera planerings- och
uppfoljningsprocessen. I pilotarbetet i vard- och omsorgsforvaltningen har
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Karlstads kommun ocksé kartlagt relevant statistik och tagit fram kdnsuppdelad
statistik for omraden dar sddana data saknats. Kramfors kommun har genomfort
en inventering av sina verksamhetssystem for att kartldgga anvéndningen av
konsuppdelad statistik.

For att stirka forutséttningarna for att presentera och analysera relevanta data
och statistik har utbildningsinsatser genomforts i flera av kommunerna. Till ex-
empel anlitade Kalmar kommun Radet for frimjande av kommunala analyser
(RKA) for en fordjupande utbildning med fokus pa analys och uppfoljning samt
metoder for analys utifrén den egna kommunens resultat. Utbildningstillfallet
uppges ha varit mycket uppskattat och bidragit till samsyn kring betydelsen av
att gora jamstilldhetsanalyser.

Kommunerna har kommit olika langt i arbetet med att utveckla och anvinda
konsuppdelad statistik och gora analyser. Deltagarna menar att detta &r ett
omfattande arbete dar fortsatta och langsiktiga insatser behdvs for att pa ett mer
systematiskt sétt analysera skillnader och kunna dra slutsatser kring om skillna-
der dr omotiverade och ddrmed indikerar ett jimstalldhetsproblem.

Aktiviteter inom pilotverksamheterna

Alla deltagare har genomfort aktiviteter i sina pilotverksamheter. Vissa exempel
beskrivs nedan medan andra exempel beskrivs i andra delar av detta kapitel.

I Kalmar kommuns pilotverksamhet, Arbetsmarknadsenheten, tillsattes en
arbetsgrupp som genom regelbundna tréaffar arbetat for att utveckla jamstalld-
hetsarbetet pd enheten. En kartlaggningsgrupp tillsattes ocksa for att utveckla
arbetet med kartlaggningar av arbetssokande for att béttre kunna matcha mot
arbetsmarknaden utan att lata konsstereotypa normer styra.

Som tidigare ndmnts valde Vaxholms stad att arbeta med samtliga forvaltningar
istillet fOr att bedriva ett fordjupat arbete inom en verksamhet eller férvaltning.
Inom ramen for arbetet genomfordes till exempel en workshop med forvalt-
ningarna dér det gavs tillfélle for dialog, tydliggérande av ansvarsfordelning
samt diskussioner kring forvaltningarnas mojligheter och forbattringsomraden
rorande jamstélldhet. Genom workshopen forankrades arbetet med jamstalld-
hetsintegrering och forslag till forbattringsomraden for varje verksamhet att
arbeta vidare med togs fram.

I Karlstads kommun genomfordes en kartldggning av var i vard- och omsorgs-
forvaltningens planer, mal, aktiviteter, styrande dokument och uppfoljning som
det fanns ett jaimstéalldhetsperspektiv att beakta.
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Utifrén en undersokning kring lokala samverkansglapp i arbetet mot vald i nira
relationer har fem representanter fran Ornskoldsviks samverkande myndigheter
fatt delta 1 en processledarutbildning for valdforebyggande arbete. Utbildningen
syftade till att vara ett stod i ett pagdende utvecklingsarbete med att skapa en
process for valdférebyggande arbete.

Kommunikation

Under den hér omgangen av Modellkonceptet har tva fordjupningsmoduler
erbjudits med fokus pa forandringskommunikation och inkluderande kommu-
nikation.

Flera av deltagarna har valt att kommunicera deltagandet i Modellkonceptet
bade internt och externt. Nagra av deltagarna har tagit fram och lagt ut egna
filmer och forelédsningar for medarbetarna inom kommunen. Ett sddant initiativ
togs forst av Kramfors kommun, som via en lérandetraff inspirerade andra
kommuner att ta efter. Till exempel har Vaxholms stad kommunicerat delta-
gandet i Modellkonceptet till kommunens invanare via lokala tidningar, sociala
medier och kommunens webbplats.

Karlskrona kommun uppger att kommunikationsenheten involverades tidigt i
processen och utarbetade en kommunikationsplan och malgruppsanalys.
Kommunen upplevde initialt utmaningar kring vad som skulle kommuniceras
da det bedomdes som svart att kommunicera kring denna typ av langsiktigt
arbete ddr man inte kan peka pa direkta resultat. Darefter har kommunen valt att
samla goda exempel fran verksamheterna som ska kommuniceras i en artikel-
serie pd kommunens webbplats.

Flera av de tidigare nimnda aktiviteterna, sa som utbildningar och férankrings-
processer liksom dndamaélsenligt utformade stddmaterial, &r exempel pé att
anvénda sig av fordndringskommunikation i fordndringsarbete. Den workshop
som anordnades av Vaxholms stad for kommunens forvaltningar som namnts
ovan 4r ett exempel pa hur kommunikation kan anvéndas for att stodja ett
foréndringsarbete i praktiken.

Nya/andrade produkter

Tvé av delméalen med Modellkonceptet ar att uppnd konkreta forbdttringar i
verksamhetens system for styrning och ledning samt att vilja indikatorer for att
mdta, analysera, forbdttra och folja upp resultat for olika grupper av kvinnor,
mdn, flickor och pojkar. Flera konkreta forbattringar inom dessa omréden har
gjorts av kommunerna som deltagit i konceptet.
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I Ornskoldsviks kommun antog kommunstyrelsen under 2020 en jimstilldhets-
strategi, som dven antagits av berdrda ndamnder. Vidare har forvaltningscheferna
1 uppdrag fran kommundirektor och ndmndordférandegruppen att ta fram hand-
lingsplaner for jamstélldhet. Arbetet med handlingsplanerna har kommit olika
langt i forvaltningarna. Kommunen erbjuder ett stod till forvaltningarna genom
att stilla kommunledningsforvaltningens jimstélldhetssamordnare och arbets-
gruppen for jamstilldhetsintegrering till forfogande for fradgor och hjilp.

Vaxholms stad har tagit fram flera nya produkter till f61jd av deltagandet i
Modellkonceptet. Inom kommunens socialndmnd har exempelvis en enkét tagits
fram for att méta om de bistindsbeddmningar som genomfors vid funktions-
hinder och ekonomiskt bistand &r jamstéllda.

Utifran kartliggningen av var i vard- och omsorgsforvaltningen i Karlstads
kommuns styr- och ledningsdokument och processer som ett jamstélldhets-
perspektiv bor beaktas togs en ny produkt fram i form av en handlingsplan med
mal och aktiviteter samt tidplan for genomférande.

Vad giller malet om att identifiera indikatorer for att mata, analysera, forbattra
och f6lja upp resultat har kommunerna kommit olika ldngt. Kommunfull-
maktige i Kramfors kommun har fattat beslut om huvudinriktningen att redo-
visning av statistik och verksamhetsdata ska ske uppdelat pa kon. Detta har
dven omsatts i nya dgardirektiv for de kommunala bolagen som ingér i kon-
cernen. I Vaxholms stad har till exempel uppfoljningsbara indikatorer inklu-
derats i mél och budgetdokument, resultat- och mélsamtal, i tertialbokslut och i
arsbokslut och i den antagna héllbarhetsstrategin, se exempelruta nedan.
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Exempel: Anvisning i tertialbokslut for Vaxholms stad

Vilket utvecklingsomrade har ni valt att arbeta med for att sdkerstélla en
jamn offentlig service/verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade?
(omrédet kan ha prioriterats utifran olika grunder, exempelvis statistik, egna
observationer, uppfoljningar mm.)

Utgé fran det omréade ni har valt och besvara sedan i den mén det &r mojligt
nedanstaende frigor som en grund/analys for ert utvecklingsarbete.

- Ser vi skillnader mellan kvinnor och mén, flickor och pojkar i
statistik/uppfoljningar som vi gor /har gjort inom det omrade vi har
valt att forbattra?

- Skiftar dessa skillnader dven i1 andra kommuner, nationellt osv?

- Ar skillnaderna sma eller stora? (for ett resonemang)

- Finns dessa skillnader dven i andra kommuner, nationellt osv?

- Finns det rimliga forklaringar till konsskillnaderna, eller ar de ett
uttryck for ojamstélldhet?

- Ser vi ett monster i vara arbetssétt, bemo6tande etc. som bidrar till
ojamstélldhet? Vilka konsekvenser/effekter far detta i sa fall?

Det finns ocksa flera exempel pa att kommunerna har uppdaterat styrande doku-
ment och policys samt tagit fram nya mallar eller utvecklat mallar for olika
typer av beslutsunderlag och planeringsdokument i syfte att beakta jamstalld-
hetsperspektivet. Karlskrona kommun har till exempel tagit fram en ny mall for
tjénsteskrivelser dér jdmstilldhet och jamlikhet &r perspektiv som ska belysas. I
Karlstads kommun har skrivningar om jamstélldhet inkluderas i budget-
anvisningar. Flera kommuner uppger ocksa att de ska vidareutveckla stod och
anvisningar for hur till exempel konsekvensanalyser utifran kon ska genomforas
och presenteras samt hur data ska analyseras sé att eventuella omotiverade skill-
nader mellan konen kan identifieras.

Nya/andrade arbetssatt

Ett av delmalen med Modellkonceptet ar att skapa nya eller dndrade arbetssditt
inom en kdrnverksamhet, vilket de deltagande kommunerna arbetar for genom
arbetet i pilotverksamheterna och genom styrning och ledning.

Vissa av kommuner menar att de har kunnat se resultat i form av vissa nya eller
fordndrade arbetssitt under arbetet med Modellkonceptet, framforallt pa styr-
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och ledningsniva. De flesta kommunerna menar att genomgripande fordndringar
1 arbetssétten i alla verksamheter ligger en bit framat i tiden. Detta géller bade
avseende fordndrade arbetssétt som f6ljd av fordndring i kommunens dver-
gripande styrning och ledning och i de pilotverksamheter som &r foremal for
fordjupat forandringsarbete.

Ett exempel pé nya eller fordndrade arbetssitt &r i Karlskrona kommun dér
kommunledningen numera erbjuder stdd och hjilp till forvaltningar och verk-
samheter for jimstélldhetsintegrerad verksamhetsplanering och uppfdljning.

Ett annat exempel ir att i Ornskoldsvik, ddr kommunledningen beslutat att
checklistan for jamstéllda beslut kan anvéndas av forvaltningarna, har tre av
fem forvaltningar anvint checklistan for att ta fram underlag for beslut som ar
jamstilldhetsintegrerade. Ornskoldsviks kommun har ocksé arbetat med upp-
handling utifrén ett jimstalldhetsperspektiv. Upphandlingsenheten kommer att
anvdnda SKR:s nya végledning for jamstilld upphandling som metod i det fort-
satta arbetet.

Flera av de forbattringsomraden som identifierats genom arbetet i Vaxholms
stad handlar om att forédndra arbetssitt. Ett exempel pa ett sddant forbéattrings-
omrade kommer fran barn- och utbildningsndmnden och ror flickor och pojkars
utfallsskillnader i betyg i grundskolan. Storst skillnad i betyg forekommer i
amnet bild dér skolan planerar att arbeta mer medvetet med att stirka elevers
tilltro till sin egen formaga att skapa bilder. Vidare planerar skolorna for att
sdkerstélla bedomarkompetensen genom att satsa pd kompetensutveckling samt
utveckla sambedomning over skolgranserna. Inom samma namnd har utveck-
landet av en tillgidnglig och inkluderande fritidsgérd identifierats som ett
utvecklingsomrade. Ndmnden Onskar folja upp besoksstatistiken uppdelat pa
alder och kon samt utveckla verksamhetens upplagg och innehéll utifrdn ungdo-
marnas behov. For att uppné 6nskemélen har ndmnden upphandlat en app som
mojliggor och underléttar kommunikationen med ungdomarna dér statistik ver
besokarantal, dlder och kén fors.

Det finns ocksa exempel pa nya och dndrade arbetssitt pA kommunlednings-
niva. Flera av kommunforetriddarna uppger att jamstéllhetsfragorna i storre
utstrdckning nu genomsyrar diskussionerna inom olika verksamhetsomréden
och pé béde politisk och tjanstepersonsniva. Utdver att jamstélldhets-
perspektivet fatt en mer framtridande plats i organisationerna menar vissa
kommunforetradare att Modellkonceptet och dess struktur bidragit till nya
kontaktytor och titare samarbeten tvirs styrkedjan. Det nidra samarbetet upplevs
bidra till att forbattringsarbetet kunnat bedrivas mer effektivt och att fordnd-
ringarna kan bli mer dndamaélsenliga och vil forankrade. Detta baddar i sin tur
for implementering och langsiktigt hallbara forédndringar av arbetssétten.
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I intervjuer framkommer ocksa att arbetet som har bedrivits inom ramen {or
Modellkonceptet kan overforas till framtida processer for att integrera andra
perspektiv i styrning och ledning, till exempel utifran Agenda 2030.

Intervjupersonerna pekar ocksé pa att politiker borjat efterfraga resultat av jam-
stilldhetsarbetet, vilket dven bekriftas av kommunernas skattningar i check-
listan (Avsnitt Deltagare och resultat utifran checklistan). En forklaringsfaktor
uppges i vissa kommuner vara att den hogsta politiska- och tjanstepersonsnivan
medverkat i Modellkonceptet. En annan forklaringsfaktor som nédmns ér att flera
av de deltagande kommunerna leds av politiker med stort engagemang i
jamstélldhetsfragor.

En utmaning som forenar flera kommuner nér det géller att fordndra arbetssétt
handlar om att fa forvaltningar och verksamheter att gora konsekvensanalyser
utifran kon i beslutsunderlag, till exempel i budgetunderlag. I intervjuer fram-
kommer att det kravs ett fortsatt fordndringsarbete med fokus pa bland annat
forankring, riktade utbildningsinsatser och operativt stod for att konsekvens-
analyser ska kunna genomforas regelméssigt, pa ett vederhéftigt och for besluts-
fattarna d&ndamalsenligt sitt.

Nya/andrade utfall

Ett av delmalen for Modellkonceptet ar att uppnd bdttre mdluppfyllelse och
firre omotiverade konsskillnader. Utfall som visar pa farre omotiverade kons-
skillnader i bemd&tande, bedomningar, insatser och resultat for grupper har inte
kunnat pavisas inom ramen for Modellkonceptet, utan férvintas uppnas pa
langre sikt.

Under de forsta larandetraffarna redogjorde kommunerna for statistik som visar
pa skillnader mellan konen till exempel i resursférdelning, insatser och resultat
som kan indikera ett jamstilldhetsproblem. Flera av deltagarna uppger att de
darefter har forbéttrat sina forutsittningar for att kunna arbeta mot mer jam-
stillda utfall genom att arbetet med att identifiera relevanta indikatorer som
indikerar jimstalldhetsproblem och kan f6ljas 6ver tid har fordjupats.

Flera av kommunerna har fattat beslut om att anvidnda sig av mer kénsuppdelad
statistik och att genomfora jimstélldhetsanalyser i bland annat budgetunderlag.
Kommunforetradarna menar att nya fragor vackts som f6ljd av 6kad anvand-
ning av statistiken, till exempel om skillnader mellan konen 4r omotiverade, hur
hénsyn kan tas till skillnader i behov och hur insatser behdver utformas pa olika
sétt for olika grupper for att ge likvardiga resultat. Utdver detta uppger flera
kommuner att den 6kade anvéndningen av data har bidragit till engagemang for
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att driva jdmstélldhetsarbetet vidare och for att identifiera jamstélldhetsproblem
genom analys.

Enligt intervjuerna med kommunforetridarna har det dnnu inte varit mojligt att
identifiera nigra nya eller 4ndrade utfall frin kommunernas utvalda pilot-
verksamheter.

Ett exempel pé hur pilotverksamheterna for fordjupat jamstalldhetsintegrerings-
arbete har arbetat mot forbéttrade utfall 4r Vard och- omsorgsforvaltningen i
Karlstad kommun. Forvaltningen har presenterat fem indikatorer for forbéttring:
1) Véntetid pa sérskilt boende, dér kvinnor haft langre véntetid 4n ménnen de
senaste tre aren, 2) Fallskador bland 80+ dér fler fall har rapporterats for kvin-
nor 4n mén de senaste aren, 3) Grad av inflytande och tillracklig tid inom &ldre-
omsorgens hemtjénst, dér ménnen tre ar i rad gett hdgre betyg dn kvinnorna, 4)
Bemdétande inom dldreomsorgens hemtjénst, fortroende och trygghet dir mén-
nen tre r i rad gett hogre betyg 4n kvinnorna och 5) Aldres besvir av ensamhet
inom &dldreomsorgens hemtjanst, ddr en hogre andel kvinnor &n méan uppger att
de besviras av ensambhet for fjarde aret i rad. For att paverka dessa indikatorer
har kommunen bland annat tagit fram handlingsplaner for arbetet och forankrat
indikatorerna i nimnd och ledningsgrupp.

Ett annat exempel som tidigare beskrivits dr fran Kalmar kommun déir nya
arbetssatt och rutiner tagits fram inom arbetsmarknadsenheten for att ge arbets-
sokande en jamstalld service med malséttningen att det ska leda till att fler
arbetssokande far ett arbete.

Samhallseffekter

Det langsiktiga malet for Modellkonceptet 4r att stdrka kommuner och regioners
forutsattningar for att bidra till de att jimstélldhetspolitiska malen uppfylls, till
exempel till en jimn férdelning av makt och inflytande, dér kvinnor och mén
ska ha samma ritt och mojlighet att vara aktiva medborgare och forma villkoren
for beslutsfattande. Eftersom Modellkonceptet genomfors under en begréansad
tid har deltagarkommunerna dnnu inte kunnat méta effekter pa samhaéllsniva av
insatta aktiviteter.
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Lardomar fran Modellkonceptet
2020-2022

I detta avsnitt presenteras lairdomar fran innevarande omgang av Modellkon-
ceptet utifran tre olika perspektiv:

e Att medverka i Modellkonceptets olika delar
e Att dstadkomma ett hallbart fordndringsarbete
e Utveckling av Modellkonceptet

Att medverka i Modellkonceptets olika delar

Medverkan i Modellkonceptet har lett till forbattrade resultat vad géller jam-
stélldhetsintegrerad styrning och ledning hos de deltagande kommunerna.

I intervjuer framkommer att deltagandet gjort att jamstélldhetsarbetet priori-
terats i kommunerna samt att man fatt struktur for sitt forbattringsarbete. Det
har mojliggjort att arbetet kommit ldngre, 4n vad det hade gjort utan medverkan
i Modellkonceptet. Kommunerna pekar pa att de genom Modellkonceptet har
fatt verktyg och metoder for genomforande av fordndringsarbete som de
kommer att ha anvindning for dven efter att konceptet avslutats.

Vi hade inte landat dar vi &r idag utan Modell-

konceptet. Det ar latt att man gor punktinsatser
som drivs av enskilda medarbetare. Man har
en tendens att gldmma bort hur viktigt styrning
och ledning ar for att nd nagonstans langsiktigt.

- Kalmar kommun

Nagra av kommunerna menar att de har etablerat nya arbetssatt och kontaktytor,
som inte funnits tidigare. Deltagare vittnar exempelvis om att samman-
sattningen av kommunforetradare skapat nya forum for samarbete tvérs
kommunernas styrkedja som inte funnits tidigare.

"De interna traffarna med foéretradare fran den
egna kommunen har varit otroligt givande och vi
har gjort stora framsteg tack vare det.”

- Karlstads kommun
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Metoden for msesidigt och systematiskt larande bidrar till viktigt
erfarenhetsutbyte

De deltagande kommunerna uppskattar genomgaende konceptet med dmsesidigt
och systematiskt ldrande och lyfter fram vérdet av erfarenhetsutbyte. I intervjuer
med kommunforetridarna framkommer att det varit sirskilt uppskattat att kunna
dela och f4 erfara 6vriga deltagares utmaningar och svarigheter i jamstélldhets-
integreringsarbetet. Deltagarna menar att dppenhet kring utmaningar i jam-
stdlldhetsarbetet gor det léttare att vid behov ta stod av andra deltagare i den
egna processen. Det gor det ocksa mojligt att diskutera gemensamma utma-
ningar och hur de kan métas. Ett exempel ér frdgan om hur jimstélldhets-
perspektivet kan prioriteras i forhallande till andra viktiga perspektiv och fragor.

"Metoden dmsesidigt och systematiskt Iarande har
varit en stor hjalp i vart arbete med jamstalldhet,
bidragit till en rejal knuff framat. Att tillsammans lyfta
och diskutera bade framgangar och utmaningar har
varit nyttigt och gett bra idéer och mdjligheter att dra
lardom av det som andra upplevt som hinder pa
vagen.”

- Kramfors kommun

Nagra av de deltagande organisationerna lyfter att de hade dnskat dn mer tid for
reflektion, diskussion och erfarenhetsutbyte vid larandetréffarna.

Checklistan for sjalvskattning bidrar till att deltagarna kan félja och
mata framsteg i arbetet

Checklistan dr det viktigaste och mest uppskattade verktyget bland de delta-
gande organisationerna. Den frimsta anledningen som fors fram &r att check-
listan gor det mojligt att méta framsteg i jimstélldhetsarbetet, ndgot som annars
dr svart att gora pé kort sikt. En annan anledning ér att den skapar struktur och
tydlighet kring vad som ska uppnas.

"Vi vill verkligen lyfta checklistan. For oss har den
verkligen fungerat som ett stéd i arbetet. Aven om vi
inte natt anda fram i arbetet sa har vi kunnat se en
forbattring.”

- Vaxholms stad

Flera av deltagarna foreslar att fler konkreta exempel pa atgirder for varje
moment skulle kunna utveckla vigledningen och checklistan. Ett ytterligare
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forslag &r att utveckla checklistan s att den ocksé kan anvindas for att doku-
mentera vilka atgirder som genomforts i kommunen for varje moment. Vidare
efterfragas en utveckling av checklistan och végledningen, som gér att folja nar
arbetet kommit langre och ska tas vidare fran utveckling av den 6vergripande
styr- och ledningsprocessen. Till exempel anpassade checklistor och vég-
ledningar for olika verksambheter, s& som socialtjanst. Att utveckla Modell-
konceptet for att kunna ge mer anpassat stod for jamstélldhetsintegrering inom
olika verksamheter dr ett arbete som har paborjats av SKR under 2021.

Att astadkomma ett hallbart forandringsarbete

Jamstalldhet ar ett av flera viktiga perspektiv att ta hansyn till i
styrning och kan bana vag for att integrera andra perspektiv

I flera av intervjuerna framkommer att det varit en utmaning att forhalla sig till
fragan om hur jamstalldhetsperspektivet ska prioriteras i forhallande till andra
perspektiv, till exempel HBTQI och andra héllbarhetsfragor. Hur dessa diskuss-
ioner fors och eventuella meningsskiljaktigheter kring prioriteringar rérande
olika perspektivs plats i styrande dokument péverkar i vilken takt fordndrings-
arbetet kan genomforas.

"Det har varit en utmaning att ta fram mallar fér
beslutsunderlag da vi varit osakra pa hur vi ska
hantera andra perspektiv.”

- Karlstads kommun

Losningen pa denna utmaning har i vissa fall varit att kommunicera att jam-
stilldhetsintegrering av styrning och ledning 4r en del av arbetet med att
genomfora Agenda 2030. Deltagarna ser att de nya arbetssétten och verktygen
fran arbetet med jamstélldhetsintegrering kan anvéndas for att integrera andra
horisontella perspektiv i styr- och ledningssystemen.

"Det &r manga andra initiativ som pagar parallellt.
Det skapar en stress inom organisationen och
manga staller sig fragandes éver hur man ska
makta med. Det ar just i detta skede som styrning
och ledning ar nyckeln.”

- Vaxholms stad
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Tydligt ledarskap och férankring ar avgorande for langsiktigt
hallbar forandring

En framgéngsfaktor hos flera av de deltagande kommunerna har varit att den
politiska ledningen varit initiativtagare och/eller mycket engagerade i arbetet
och frdgorna. Efterfragan fran ansvariga politiker har gjort arbetet till en tydlig
bestillning fran politiken vilket har underléttat fordndringsarbetet.

Intervjupersoner betonar ocksé vikten av forankring hos tjdnstepersonledningen
for att kunna bedriva det mer genomgripande fordndringsarbetet. Till exempel
avseende rutinméssiga konsekvensanalyser utifran kon i beslutsunderlag, verk-
samhetsplaner och budgetdskanden och for att fa till langsiktiga fordndringar i
arbetssitt i verksamheterna for att astadkomma mer jamstillt bemdtande,
bedomningar och insatser. Vissa kommuner har uttryckt att det har varit en
utmaning att f med sig till exempel alla forvaltningschefer i fordndringsarbetet.
For att fa forankring hos chefer och medarbetare har vissa kommuner pekat pa
vikten av att betrakta och kommunicera jamstélldhetsintegreringsarbetet som en
kvalitetsfraga — att det &r ett sétt att 6ka kvaliteten i kommunens tjénster till
invénarna.

"En framgangsfaktor for oss har varit att vi haft de

yttersta mandaten for att satta press pa dessa
fragor.”
- Vaxholms stad

Nara samarbete och tydlig arbetsfordelning i forandringsarbetet
ger forutsattningar for framdrift

Kommunerna som deltagit i konceptet har formerat arbets- eller styrgrupper for
arbetet med Modellkonceptet. Arbets- och styrgrupperna har moten mellan
strateg- och larandetréffar for att bedriva utvecklingsarbetet i kommunen utifran
de verktyg och metoder som larts ut under Modellkonceptet. I intervjuer med
deltagarna betonas vikten av regelbundna tréiffar och tétt samarbete inom arbets-
och styrgruppen. Négra av deltagarna framfor ocksé fordelarna med att varje
person i styrgruppen har en tydlig roll och arbetsuppgift. Det bor ocksa finnas
en projektledare (ofta den som har funktionen strateg i arbetet med Modell-
konceptet) med huvudsaklig uppgift att sékerstélla att jamstélldhetsinte-
greringen i kommunen utvecklas och med mandat att delegera och samordna
arbetsuppgifter.
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Involvera nyckelpersoner och verksamhetsforetradare tidigt och i
hela processen

Erfarenheterna fran tidigare omgéangar av Modellkonceptet visar att det dr
viktigt att involvera nyckelpersoner tidigt i utvecklingsarbetet. Detta for att ge
forutsattningar for andamaélsenliga losningar och skapa grund for
implementering. Erfarenheterna fran denna omgéng av konceptet visar ocksa pa
detta, till exempel att det kan vara vérdefullt att involvera personer med
kunskap om planerings- och uppfoljningsprocesser, verksamhetsutvecklare,
kommunikatérer och HR.

Det forbéattringsarbete som avser kommunens dvergripande styr- och lednings-
system och det fordjupande forbéattringsarbete i pilotverksamheten ska hinga
samman och stodja varandra. For att underldtta detta kan modellkommunerna
Overviga att inkludera de som arbetar med forédndringsarbetet i pilot-
verksamheten i alla delar av Modellkonceptarbetet. Erfarenheterna fran
deltagande kommuner &r att detta kan stérka pilotverksamhetens dgarskap over
foréndringsarbetet, samt att verksamheten kan fé inspiration och motivation pa
motsvarande sétt som dvriga medverkande. Det kan ocksé forbattra forutsétt-
ningarna for att testa forbattringarna i styr- och ledningsprocesser mer konkret.

”Om vi hade gjort om den har resan hade jag velat
ha med en verksamhetsféretrddare genom alla
steg. Annars blir det sa att vi chefer sitter och
bestammer dver hur verksamheterna ska andra sig,
utan att ha med deras perspektiv.

- Kramfors kommun

Utveckling av Modellkonceptet

Resultatkedjan kan anvandas mer systematiskt bade for
uppfoéljning och utformning av utvecklingsarbetet

[ avsnittet Mdaluppfyllelse och exempel pd effekter beskrivs att kommunerna inte
har anvént sig av resultatkedjan pa ett lika strukturerat sitt som vigledningen
checklistan for sjilvskattning. Kommunerna har inte en lika tydlig bild av vilka
utfall de vill fordndra/effekter de vill uppna med sitt jamstéalldhetsintegrerings-
arbete som de har av hur de vill fordndra sina styr- och ledningsprocesser.

En lirdom frén denna omgéng av Modellkonceptet &r att dvervéga att fortydliga
hur resultatkedjan ska anvindas och hur den kompletterar vigledningen och
checklistan. Till exempel kan den anvéndas som ett stod for att prioritera i och
utforma jamstéllhetsintegreringsarbetet, forutom for uppfoljning av resultat fran
arbetet. Att tidigt i arbetet ha diskuterat igenom och dokumenterat dnskvirda
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utfall, vilka arbetssitt som bor fordndras for att fordandra utfallen och vilka akti-
viteter och nya eller dndrade produkter som ska bidra till dessa fordndringar gor
det ocksa enklare att folja upp resultat pa langre sikt.

Fortydliga hur Agenda 2030 och jamstalldhetsintegrering kan
starka varandra

En 6kad integrering och arbete for stirkt samsyn mellan olika horisontella sak-
omraden pagér i manga regioner och kommuner utifran bl.a. Agenda 2030.
Jamstélldhetsintegring dr en forutsittning for att genomfora Agenda 2030, bade
som ett eget mal och genom att jamstélldhet &r integrerat i alla Gvriga mal.
Agenda 2030 pekar ocksé ut viktiga utmaningar som kan ge véigledning i
jamstélldhetsarbetet. Konceptet behdver ge deltagarna stod 1 hur verksam-
heterna kan bidra till Agendans maluppfyllelse genom jamstilldhetsintegrering

Anpassa ordningsfoéljden i konceptets avslutande moment for att
underlatta uppféljningen av Modellkonceptet

For att fA med resultat och lardomar frén alla delar av kommunernas medverkan
1 Modellkonceptet i uppfoljningen kan foljordningen pé de sista delarna av
Modellkonceptet dndras. Detta si att kommunerna istéllet presenterar sina
resultat pa resultatkonferensen innan de skickar in sina resultatrapporter och att
den samlade resultatrapporten sammanstills efter detta. D& kan eventuella
uppfoljningsintervjuer genomforas med kommunernas resultatrapporter som
underlagsmaterial vilket ger mojlighet att stélla foljdfragor utifran kommuner-
nas egen rapportering.

Se over vilka delar av det gemensamma arbetet som bor
genomfodras digitalt aven efter covid-19-pandemin

Pé grund av covid-19-pandemin har formatet for Modellkonceptet behovt
anpassas till att genomforas digitalt. I intervjuer framkommer att det digitala
formatet har uppskattats av de deltagande kommunerna bland annat for att de
kunnat ge fler medarbetare mojlighet att delta i larandetraffarna och att kostna-
derna for deltagandet minskat.

"Det digitala har fungerat éver férvantan.”
- Kramfors kommun

Mentorkommunerna, som deltagit fysiskt under deras forsta omgang av
Modellkonceptet, uppger dock att det finns fordelar med att motas fysiskt. Flera
av de intervjuade foreslar att framtida omgangar av Modellkonceptet bor
genomforas genom bade fysiska och digitala méten.
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Modellkonceptet 2020 — 2022

Kommuner och regioner kan 4 stod i att jimstélldhetsintegrera sina orga-
nisationer genom SKR:s Modellkoncept. I denna rapport redovisas erfarenheter
och resultat fran den fjarde omgangen av konceptet som har genomforts aren
2020-2022. Modellkonceptet bygger pa dmsesidigt larande och utbyte av
erfarenheter mellan deltagande kommuner och regioner, samt mentors-
kommuner som tidigare genomgétt Modellkonceptet. I denna rapport presen-
teras de medverkande kommunernas arbete och resultat samt lirdomar for andra
kommuner som vill jamstélldhetsintegrera sina styr- och ledningsprocesser.
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 151 Dnr 2022-000169 3.2.2.4

Revidering av Program - Giftfri vardag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Program — Giftfri vardag.

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade att anta Program — Giftfri vardag den 19 juni
2017 (dnr 17-149-003). Programmet &r i huvudsak framtaget med syfte att
vara ett stod i kommunens arbete med kemikaliehantering och minska risker
for negativa effekter pa bdde méinniskor och milj. Arbetet med att efterleva
program Giftfri vardag ar ett pagdende och ett omfattande arbete som mest
troligt kommer pdga ett antal ar framover.

Programmet ska inte ses som en erséttning av géllande lagstiftning eller av
kommunens andra mal- och policydokument. Programmet ska komplettera
dessa.

Handlingsplanen har uppdaterats utifrdn vad som har blivit genomfort och
vad som anses kvarstd for att sdkerstilla framdriften 1arbetet att vara klart
senast 2024-12-31. Utdver det sa har viss uppdatering skett i program utifran
vad som é&r aktuellt idag

Sammanfattad bedomning

For arbetet med att mventera anviandningen av kemikalier och gora
riskbedomningar foreslas foljande atgdrder vara nddvéandiga for att program
Giftfri vardag ska anses vara aktuellt:

» Kommunens verksamheter behdver utveckla arbetet med mventering och
riskbedomningar i systemet och att all dokumentation ar pa plats enligt
handlingsplanen.

» Kommunstyrelseforvaltningen behdver sidkerstilla att det finns en god
systemforvaltning Gver tid for systemstodet for kemikaliechanteringen.

Socialt perspektiv

Programmet kan bidra till en béttre folkhdlsa utifrtdn hur vél handlingsplanen
och kemikalichanteringen efterlevs, och har dven en tydlig koppling till
barnperspektivet genom barnkonventionen, artikel 6 — barns ritt till ett gott
liv.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv

Programmet har positiv inverkan pa mijé och klimat utifidn att vi minskar
och ersitter anvindandet av kemiska produkter och varor som dr bittre for
milj0 och ménniska.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Programmet kommer pa kort sikt att generera hogre kostnader med
hanvisning till aterstdende behov av inventeringar och riskbedémningar,
samt kostnader for eventuella atgérder som krévs utifidn de bedomningar
som gors. Krav vid upphandlingar, drift och underhdll av dataprogram och
behov av samordning i arbetet bidrar dven till behov av kostnadstidckning,

Pé lingre sikt kan programmet bidra till mindre samhéllskostnader, men
dessa dr svéra att kvantifiera.

Programmet ger inga konsekvenser ur ett juridiskt perspektiv.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-09-29
Program — Giftfri vardag

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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2022-09-29 KS/2022-000169

Kommunfullmaktige

Revidering av Program - Giftfri vardag

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Program — Giftfri vardag.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade att anta Program — Giftfri vardag den 19 juni
2017 (dnr 17-149-003). Programmet é&r i huvudsak framtaget med syfte att
vara ett stod 1 kommunens arbete med kemikaliehantering och minska risker
for negativa effekter pa bdde midnniskor och miljo. Arbetet med att efterleva
program Giftfri vardag ar ett pagdende och ett omfattande arbete som mest
troligt kommer pédgé ett antal &r framdver.

Programmet ska inte ses som en ersittning av géllande lagstiftning eller av
kommunens andra mal- och policydokument. Programmet ska komplettera
dessa.

Handlingsplanen har uppdaterats utifrdin vad som har blivit genomfort och
vad som anses kvarstd for att sékerstilla framdriften i arbetet att vara klart
senast 2024-12-31. Utdver det sa har viss uppdatering skett i program utifran
vad som dr aktuellt idag

Sammanfattad bedomning

For arbetet med att inventera anvandningen av kemikalier och gora
riskbedomningar foreslas foljande atgirder vara nddvéindiga for att program
Giftfri vardag ska anses vara aktuellt:

e Kommunens verksamheter behdver utveckla arbetet med inventering
och riskbedomningar 1 systemet och att all dokumentation é&r pa plats
enligt handlingsplanen.

o Kommunstyrelseforvaltningen behover sikerstilla att det finns en
god systemforvaltning Gver tid for systemstodet for
kemikaliehanteringen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Datum Diarienummer
2022-09-29 KS/2022-000169

Socialt perspektiv

Programmet kan bidra till en bittre folkhdlsa utifrdn hur vil handlingsplanen
och kemikaliehanteringen efterlevs, och har dven en tydlig koppling till
barnperspektivet genom barnkonventionen, artikel 6 — barns ritt till ett gott
liv.

Ekologiskt perspektiv

Programmet har positiv inverkan pd miljo och klimat utifrdn att vi minskar
och ersétter anvindandet av kemiska produkter och varor som ér béttre for
miljo och ménniska.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Programmet kommer pa kort sikt att generera hogre kostnader med
hianvisning till dterstdende behov av inventeringar och riskbedémningar,
samt kostnader for eventuella atgirder som krévs utifidn de beddmningar
som gors. Krav vid upphandlingar, drift och underhall av dataprogram och
behov av samordning 1 arbetet bidrar dven till behov av kostnadstickning.

Pa lingre sikt kan programmet bidra till mindre samhéllskostnader, men
dessa dr svara att kvantifiera.

Programmet ger inga konsekvenser ur ett juridiskt perspektiv.

Beslutsunderlag
Program — Giftfri vardag (antagen 2017-06-19, bilagas ej).

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvixtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Bilaga 1 Program — Giftfri vardag
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Kommunstyrelseforvaltningen Datum Dnr KS 2022-000169
2022-04-07

Program — Giftfri vardag

Dokumentty p
Dokumentnamn Program — Giftfri vardag (kemikaliehantering) [Program
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullmaktige 2017-06-19 |KS22-000169
Version |Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseforvaltningen 2.0 |2022- 2026-04-06

Beskriver hur kommunens verksamheter ska hantera kemiska produkter och
Dokumentinformation varor.

Alla kommunens namnder, forvaltningar samt for de verksamheter som
kommunen har avtal med och eller bedriver verksamhet pa uppdrag av

Dokumentet galler for kommunen.
Redaktionella andringar i handlingsplanen kan goras under I6ptiden utan
Annan information beslutprocess. Féregdende program antaget av KF 2017-06-19.
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1 Giftfri vardagi Harnosands kommuns verksamheter

1.1 Inledning

Kemikalier dr en del av vir vardag. Anvidndningen av kemikalier okar. Det
handlar bade om kemikalier 1 kemiska produkter och i varor. Farliga d&mnen
sprider sig langt iffdn utslippskéllor och hamnar i mark, vattendrag, véxter,
djur och minniskor. Manga kemikalier kan orsaka allergier och leda till
cancer pa lingre sikt. Vissa kemikalier kan ocksa orsaka skada pa
médnniskans fortplantningsformaga. Harnésands kommun med mal om att
vara en ledande mijokommun har darfor tagit fram ett program for en giftfri
vardag,

1.2 Syfte

Syftet med programmet ar att stddja kommunens arbete for en giftfri vardag,
for att minska risker for negativa effekter pd méinniska och miljo.

Programmet ska stddja forvaltningarnas arbete med att dokumentera och fasa
ut befintliga produkter och varor, undvika farlign kemikalier vid inkép och
ndr det dr mojligt stréva efter ett ansvarsfullt aterbruk av varor.
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2 Bakgrund

Det finns en begrdansad kunskap om olika d&mnens effekter. Dérfor behdvs en
Okad medvetenhet och forsiktighet vid anvindningen av kemikalier.

2.1 Kemisk produkt eller vara

Eftersom bédde kemiska produkter och varor bestar av dmnen omfattas de
bada av kemikalielagstiftningen. Beroende pa om du anvénder en kemisk
produkt eller en vara giller olika regler som du som slutanvindare ska kénna
till. Kemikaliereglerna finns i minga olika regelverk och en och samma
produkt eller vara kan omfattas av flera av dessa.

For kemiska produkter finns vanligen produktinformation i form av
mdrkning pa forpackningen och 1 sdkerhetsdatablad. Produktinformationen
ska informera anvindaren om farorna med produkten och hur den kan
hanteras pa ett sikert sdtt. Information om sdker anvindning finns ofta &ven i
bruksanvisningen. For bekdmpningsmedel finns ocksé mformation om
villkor for anvindning och dosering i bruksanvisningen. Som yrkesméssig
slutanviindare ska du lisa och folja nformationen for att hantera produkten
pa ett sdkert sitt. Vi ar, da det ar mojligt, skyldiga att byta ut en miljé farlig
produkt mot en mindre farlig produkt (produktvalsprincipen och
skélighetsregeln Miljobalken).

For varor finns vanligtvis ingen information om sdker anvindning, med
avseende pa kemikalieinnehéll, i1 form av forpackningsméirkning och
sakerhetsdatablad. I EU:s biocidforordning finns dock krav pa mirkning av
biocidbehandlade varor. Som slutanvindare ska du ldsa och folja
bruksanvisningen dven for varor. Vid nytillverkning av varor forbrukas
mycket kemikalier varfor aterbruk ofta &r att foredra.

2.2 Kemisk riskkalla

En kemisk riskkélla &r ndgot som pa grund av sitt innehdll av kemiska
dmnen kan orsaka skada. Heta viétskor dr den kemiska riskkdlla som ger
upphov till flest olycksfall.

2.3 Utfasningsamnen och prioriterade riskminskningsamnen

Prioriteringsguiden - PRIO ér ett verktyg som hjdlper till att hitta och byta ut
farliga @mnen i varor eller kemiska produkter. Extra véigledning finns for
malgrupper produktutvecklare, varuleverantdrer, inkOpare, upphandlare,
miljdansvariga, och mspektorer.

PRIO delar in &mnen 1 tvd prioriteringsnivéer, utfasningsémnen och
prioriterade riskminskningsiamnen. !

Den grundldggande principen ska vara att utfasningsimnen ska fasas ut ur
produkter som anvinds i verksamheterna och att prioriterade
riskminskningsdmnen bara fir anvandas om man kan visa att anvindningen
ar saker.

I www.kemi.se/prio-start
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Exempel pa utfasningsamnen:

e DEHP och flera andra ftalater ar reproduktionsstorande och kan
forekomma 1bland annat PVC-plast. Anvindningen har begrinsats
av EU-kommissionen, 2020-07-08, dér det forbjuds som
mjukgorare 1 plast, framforallt PVC-plast. Undantag finns.

e Antracen ar ett PBT-dmne som kan finnas i takpapp, gummi (bland
annat déck), kreosotimpregnerat virke och pyroteknikprodukter.

Den europeiska kemikaliemyndigheten ECHA for en kandidatforteckning
med sarskilt farliga @mnen (SVHC) dér nya dmnen fors upp pé forteckningen
successivt (tva ganger per ar).

Kemikalieinspektionen och Konkurrensverket (f d Miljostyrningsradet)
betraktar hormonstérande &@mnen som utfasningsdmnen. De finns ocksd med
bland de egenskaper som kvalificerar ett &mne som SVHC, enligt REACH.
EU ér 1 fird med att ta fram sddana kriterier, men det kommer sannolikt

dr6ja mnan tillrickligt minga a@mnen &r klassificerade utifran dem sa att det
finns en anvindbar lista.

2.4 SIN-listan

Dir officiell klassificering saknas, t ex for hormonstdrande dmmnen, finns den
sd kallade SIN-listan Z (Substitute It Now). Listan bygger pa en grundlig
genomgang av vetenskaplig litteratur. Listan har ocksd granskats av
oberoende experter.

Urvalet till listan foljer de egenskaper som finns i Reach for SVHC. Den
stiller hogre krav pa vetenskapliga beligg for att betrakta ett &mne som
hormonstérande &n vad som gjordes i EU-kommissionens projekt. Trots att
den inte &r en officiell EU-publikation har SIN-listan flera ganger lyfts fram
och rekommenderats av mijokommissiondrer och andra ledande foretrddare
for EU-kommissionen. Den dr sdledes vetenskapligt vederhiftig,
kontinuerligt uppdaterad utifrdn ny kunskap och ér dessutom framtagen
specifikt som ett stod for aktorer som vill undvika farliga dmnen.

De dmnen som dr uppforda som hormonstérande pa SIN-listan ska tills
vidare definiera vika dmnen kommunen ser som hormonstérande och som
diarmed 1 mojligaste mén ska undvikas.

Exempel pa hormonstérande @mnen:

e Ftalater — mjukgorare i plaster. Finns framforallt i golvmattor och
annan mjuk PVC. EU har forbjudit fyra ftalater fr o m 2020-07-08,
DEHP, DBP, BBP och DIBP.

e Polybromerade difenyletrar (PBDE) — flamskyddsmedel 1 bland
annat textil, mobler och skumgummimadrasser.

2 http//www.chemsec.org/what-we-do/sin- list
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2.5 Nanopartiklar

Nanomaterial framstdlls for att man vill utnyttja deras speciella egenskaper.
Alla situationer dér nanomaterial kan bli luftburna behdver sarskild
uppméirksamhet.

2020-01-01 mfordes krav pa information om nanomaterial 1 REACH-
lagstifiningen. Det finns inga specifika regler om nanomaterial i de nu
gillande arbetsmiljoreglerna. Inte heller finns sérskilda hygieniska
gransviarden for dmnen som forekommer i nanoform. Internationell
forskning visar att om man far nanopartiklar i lungorna sa okar risken for
hjart- och kérlsjukdomar, cancer, KOL, astma och liknande sjukdomar
(kélla: Arbetarskydd 2019-12-06).

Kemikalieinspektionen héller pé att ta fram ny foreskrift om registrering av
nanomaterial for att skapa dverblick Over vika nanomaterial som
forekommer péa marknaden. Detta behover bevakas.

Tillsatsen och firgdmnet titandioxid (E 171)1 mat tas bort av EU frdn och
med 2022. Orsaken &r att titandioxid inte Eingre anses séker att anvinda som
tillsats 1 mat. Det imnebér att det nu inte &r tillitet att anvinda titandioxid vid
tillverkning av livsmedel 1 EU. Livsmedel som inehéller titandioxid far inte
heller importeras till och séljas i EU. (kdlla: Livsmedelsverket).

Nanomaterial finns ofta it ex solskyddsprodukter och tandkrdm. Ex pd
mirkning: Titanium Dioxide (nano).

e [avvaktan pad mer forskning ska personal mom barnomsorg och
skola uppmana forédldrar till forsiktighet med anvdndande av
produkter som innehéller nanopartiklar.

2.6 Hogfluorerade amnen

PFAS eller hogfluorerade &dmnen har tillverkats sedan 1950-talet och
anvinds pa grund av sina eftertraktade tekniska egenskaper i manga olika
typer av varor och kemiska produkter. Gemensamt for alla PFAS-dmnen ar
att de dr mycket svara att bryta ned och vissa PFAS kan ha skadliga effekter,
bade for minniska och miljo. Exempel pa vart PFAS anviands: GoreTex,
biklidsel, mpregneringsmedel, brandslickningsskum, popcornpésar, smink,
solkram, hudkram, golvpolish, stekpannor med non stick beliggning och
skidvalla. Vid upphandling/inkép bor PFAS-fiia alternativ krévas.
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2.7 Hallbar upphandling

Upphandlingsmyndigheten har en hemsida med rad for héllbar upphandling.
De utvecklar och forvaltar hallbarhetskriterier. Det finns kriterier pé tre
nivaer: Basnivd, Avancerade nivd och Spjutspets niva.

Vid upphandling é&r det viktigt att foja nedanstidende:

e Gernerellt vid upphandling ska hoga krav stillas, sa kallat avancerat
krav, da det ar tillimpligt. Upphandlingsenheten ska ligga upp
hallbarhetsstrategier vid varje upphandling 1 dialog med kostnads-
och verksamhetsansvarig,

e Vid upphandling till forskola och skola, i de miljder déar barn
huvudsakligen vistas, ska malet vara att spjutspetskrav tillimpas,
dé det finns att upphandla.

e Vid upphandling bor det kridvas ntyg pa mobler och annan
inredning att den inte innehdller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen.

e Vid upphandling och inkép ska Upphandlingsmyndighetens och
Kemikalieinspektionens tips och rdd beaktas.

e Vid upphandling av livsmedel ska andelen ekologiska produkter
oka enligt Maltidspolicy for Hiarndsands kommun.

e Vid upphandling av stddavtal och eller stddprodukter ska hoga
krav stéllas.

e Material som viljs 1 byggnation och mredning bor ha intyg pa att
det inte innehéller utfasningsimnen och prioriterade
riskminskningsdmnen.

e Aterbruka varor, t ex mobler, ansvarsfullt i stillet for att kopa nytt.
Viktigt att farliga produkter och varor inte aterbrukas.

Héllbarhetskollen och KemKollen kan med fordel anvindas som ett stod i
arbetet med upphandling. Det ar ett uppfoljningsverktyg for kommuner och
regioner som i nationell samverkan arbetar for béttre uppfoljning av
kemikaliekrav iupphandlingar. Dessa stod finns via Addas hemsida — ett
verksamhetsstod till offentlig sektor. Adda ar ett foretag nom SKR.

3 Avgransningar

Programmet ska inte ses som en erséttning av géllande lagstiftning eller av
kommunens andra mil- och policydokument. Programmet ska komplettera
dessa.
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4 Lagstiftning

Nedan finns nagra viktiga urval (OBS! ej heltickande sammanstdllning) pa
lagstifining gillande kemikalichantering.3

41 Miljobalken

Miljobalkens andra kapitel, allmdnna hénsynsregler. De viktigaste delarna 1
sammanhanget dr kunskapskrav, forsiktighetsprincipen och
produktvalsprincipen. (Substitutionsprincipen) dessa regler giller
Hérndsands kommuns verksamheter som anvdndare av kemiska produkter
och varor.

4.2 Reach-féorordningen
Reach-forordningen (EG) nr 1907/2006 reglerar kemikaliehanteringen i EU.

4.3 Kemikalieinspektionens foreskrifter

Kemikalieinspektionens foreskrifter (KIFS 2008:2) 4 om kemiska produkter
och biotekniska organismer. Andring KIFS 2017:3 om sérskilt farliga
produkter.

4.4 Svensk forfattningssamling

SFS 2012:861 om farliga dmnen i elektrisk och elektronisk utrustning.
Andring SFS 2021:635.

4.5 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling
AFS 201443 Kemiska arbetsmiljorisker med dndring 20174
I foreskriften stills krav pd att riskerna med kemiska dmnen i produkter och

processer kartliggs. Du ir skyldig att undersoka vika risker som finns, att
gora en riskbedomning och att sedan atgarda riskerna.

3 Lds mer om lagstiftning pad www.kemi.se, www.boverket.se,
www.lakemedelsverket.se, www.naturvardsverket.se
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5 Utgangspunkter

5.1 Klimat — och energiplan

Utifran kommunens overgripande mal att Harndsand ska vara en ledande
mijokommun med aktivt omstillningsarbete, och att all utveckling i
Hérndsand préglas av hallbarhet och gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan, ska kunskap utvecklas for att skapa ett hillbart samhille, och
bidra till att de globala och nationella malen nés.

I Hirnésands kommun med bolag ska vi leva som vi lir och visa végen till
den framtida vardagen i Hdrndsand med mél om ett klimat dér ménniskan &ar
1 balans med miljon senast ar 2045. I klimat- och energiplan aterfinns
kommunens med bolags klimatmal, miljo- och klimatpolicy och prioriterade
insatsomrdden och mriktningar for &tgérder.

Program for Giftfri vardag har en stark koppling till klimat- och
energiplanens inriktning for atgirder “Forebygga avfall, frimja atervinning
och ett ansvarsfullt aterbruk.” mom det prioriterade nsatsomradet “Hela
Hérnésand ar med”.

5.2 Nationella och regional miljomal - Giftfri miljo

Ett av de sexton nationella miljokvalitetsmilen &r, Giftfri miljo, méilet
naddes mte 2020 men arbetet fortsdtter bort mot 2030.

Mailet avser att;

1. Den sammanlagda exponeringen for kemiska dmnen via alla
exponeringsviagar inte dr skadlig for minniskor eller den biologiska
mangfalden,

2. Anvindningen av sdrskilt farliga dmnen har sa lingt som mdjligt
upphort,

3. Spridningen av oavsiktligt bildade dmnen med farliga egenskaper ar
mycket liten och uppgifier om bildning, killor, utslipp samt
spridning av de mest betydande av dessa dmnen och deras
nedbrytningsprodukter dr tillgingliga,

4. Fororenade omraden ar dtgirdade i sa stor utstrickning att de inte
utgdér nagot hot mot méinniskors hilsa eller miljon,

5. Kunskap om kemiska @mnens miljo- och hdlsoegenskaper ar
tillgdnglig och tillrdcklig for riskbedémning, och

6. Information om milj6- och hilsofarliga &mnen i1 material, kemiska
produkter och varor ar tillginglig.

5.3 Giftfritt fran borjan

Kemikalieinspektionen har iuppdrag fran regeringen om att stirka arbetet
for en giftfri cirkulir ekonomi 1 Sverige, mom EU och globalt. De ska gora
sarskilda insatser sd att produkter och varor dr giftfria frdn borjan och arbetar
med fem fokusomraden: utfasning av sérskilt farliga dmnen, minskade risker
med andra farliga dmnen, giftfii design och produktion, utveckling av tillsyn
samt information och végledning. Mer information finns pa
Kemikalieinspektionens hemsida.
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5.4 Skyddabarnen bittre och kemikaliestrategi for hallbarhet
pa vag mot en giftfri miljoé
Kemikalieinspektionen har under perioden 2010-2020 tagit fram
handlingsplaner for en giftfri vardag. Planerna har framforallt handlat om att
skydda barn och unga ialla de miljéer de vistas. Dagens barn och ungdomar
ar morgondagens konsumenter, och de paverkar redan idag fordldrarnas
konsumtionsmonster. De kommer ocksé att vara morgondagens makthavare i
form av produktutvecklare och mnkdpschefer.

Sista slutredovisningen till regeringen genomfordes i december 2020 och
finns sammanstilld ien slutrapport “Rapport 4/20: Vigen mot en giftfri
vardag”, tillgdnglig pa Kemikalieinspektionens hemsida.

I oktober 2020 publicerade EU-kommissionen Kemikaliestrategi for
hallbarhet pa vdg mot en giftfri milj6. Strategin ligger ilnje med
miljokvalitetsmélet Giftfri miljo och innehéller initiativ som ror

hormonstorande &mnen, farliga &mnen i varor, kombinationseffekter och
PFAS-kemikalier.

5.5 Handlingsplan for giftfria forskolor i Harnosands kommun

Barn och unga vuxna ar extra kénsliga for risker forknippade med gifter.
Arbetet ska darfor fokusera pé att skolor, forskolor och andra miljéer dér
barn vistas ska vara fria fran gifter. I Harndsands kommun har det inneburit
att en handlingsplan for giftfria forskolor togs fram &r 2015 reviderad 2016.
Forskolan arbetar enligt den idag i lopande verksamhet.

6 Ansvar

6.1 Styrdokument

Programmet &r ett styrdokument och ett stod for alla kommunens ndmnder
och forvaltningar samt for de verksamheter som kommunen har avtal med
och eller bedriver verksamhet pé uppdrag av kommunen.

6.2 Kemikalielistor

Ansvaret for framtagande av kemikalielistorna ligger pa varje forvaltning.
Kemikalielistorna ska revideras 1 ggr/ar och substitutionsprincipen ska
foljas.

6.3 Avfallshantering

Fran den 1 november 2020 ska alla kommunens verksamheter bestélla
hiamtning av farligt avfall (FA). Information om hur bestédllningen ska goras
finns pd kommunens ntrandt, Insidan.

7 Organisation

Kommunstyrelsen har det §vergripande ansvaret att samordna och folja upp
kemikaliehanteringen och ndmnder har ett utforandeansvar.

8 Finansieringoch genomfoérande

Fnansieringen ligger inom ramen for varje forvaltning.
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En kommungemensam databas med program for att underlitta nventering
och riskbedomningar samt for underhdll av sékerhetsdatablad m m finns och
ska forvaltas Over tid.

Verksamhetscheferna ska nom varje arbetsplats utse miljoombud. Till
miljdombud viljs medarbetare som har engagemang och intresse for
miljéfragorna. Miljoombuden ska vara ett stod till respektive chef i
genomforandet och uppfoljningen av programmet.

Vigledning {or tilliimpning av foreskrifterna om kemiska arbetsmiljorisker
AFS 2014:43 med andringar ska anvindas som ett stdd i arbetet med att
genomfora &tgdrderna.
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9 Forklaringar- ordlista

Biocider: Amnen som himmar eller dodar mikroorganismer. Flitig
anvandning av biocider kan pdverka antibiotikaresistens. I luftfilter dr dessa
dmnen onddiga tillsatser d& mikrobiella tillvixten sker snarare i stoftkakan.

Biocidbehandlad vara: En vara som dr behandlad med en typ av
bekdmpningsmedel, en sa kallad biocidprodukt. Ger varan en funktion, ex att
gora en sporttroja luktfri eller en skérbrdda antibakteriell.

Cd: Kadmum.

ChemSec: Internationella kemikaliesekretariatet, ett samarbetsorgan for
miljoorganisationer.

CLP: CLP-forordningen star for forordning (EG) nr 1272/2008 som géller
klassificering, mérkning och forpackning av kemiska dmnen och
blandningar.

CMR-imnen: Cancerframkallande, mutagena eller reproduktionstoxiska
amnen.

ECHA: Europeiskakemikaliemyndigheten med huvudansvar for Reach-
forordningen.

Efsa: European Food Safety Authority, den europeiska livsmedels-
myndigheten.

Forsiktighetsprincipen: 2 kap 3§ Miljobalken, alla som bedriver eller avser
att bedriva en verksamhet eller vidta en atgérd ska utfora de skyddsatgirder,
laktta de begransningar och vidta de forsiktighetsmatt 1 6vrigt som behdvs
for att forebygga, hindra eller motverka att verksamheten eller atgérden
medfor skada eller oldgenhet for ménniskors hdlsa eller miljon. I samma
syfte ska vid yrkesmissig verksamhet anvindas bdsta mojliga teknik. Dessa
forsiktighetsmatt ska vidtas sé snart det finns skél att anta att en verksamhet
eller dtgird kan medfora skada eller oligenhet for ménniskors hilsa eller
miljon.

Hogflourerade dmnen: Den huvudsakliga kéllan till dessa fororeningar dr
tidigare anvindning av brandslickningsskum pa brandovningsplatser.

Hg: Kvicksilver.

Kandidatforteckning: En lista som ECHA publicerar och uppdaterar med
sarskilt farliga &mnen. Nér ett &mne har tagits upp 1 kandidatforteckningen
far det konsekvenser for amnet bade pa kort och pa lang sikt. Det stills krav
pa mformation, anmélan och tillstand.

Kemisk produkt: Ett dmne eller en blandning av flera &mnen. Exempel pa
dmnen dr aceton, dttiksyra och etanol. Exempel p& blandningar &r milarfirg,
lim och rengéringsmedel. De flesta bekdmpningsmedel, exempelvis rattgift
och medel mot ogrés, dr kemiska produkter.
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Kemisk riskkilla: Det kan vara farliga kemiska produkter eller andra
produkter med farliga egenskaper, till exempel likemedel, hygienprodukter
etc, men ocksa varor eller material. En kemisk riskkdlla kan ocksé vara nigot
som bildas vid hantering till exempel avgaser, slipdamm, svetsrok, hett
vatten och anga.

MSR: Miljostyrningsradet, regeringens expertorgan inom miljéanpassad
offentlig upphandling.

Nanomaterial: Ytterst sma material som endast dr nagra fatal atomer i
storlek. Den extremt lilla storleken innebér att ett &mne kan fa helt andra
egenskaper nér det forekommer som nanomaterial &n i sin vanliga form.

Partikel: Ett mycket litet stycke materia med definierade fysikaliska grénser.
Pb: Bly

PBT/vPvB: Amnen som #r svirnedbrytbara (P), bioackumulerande (B) och
giftiga (T), alternativt mycket Ildnglivade (vP) och mycket bioackumulerande
(vB).

PFAS: ér en grupp organiska @mnen som brukar bendmnas
evighetskemikalier da de dr mycket svarnedbrytna 1 miljon. Star det PTFE,
eller &mnen som innehdller polytef, perfluoro eller polyfluoro, mnehéller
produkten PFAS och bor undvikas.

Prioriterade riskminskningséimnen: &mnen som har mycket hog akut
giftighet, ar allergiframkallande, mutagena, har milj6 farlig langtidseffekt och
potentiella PBT/vPvB

Prioriteringsguiden — PRIO: Ett webbaserat verktyg for att ta fram
beslutsunderlag och att strukturera riskminskningsarbetet.

Produktvalsprincipen: Miljobalken 2 kap, mnebér att alla ska undvika att
silja eller anvianda kemiska produkter eller biotekniska organismer som kan
vara skadliga for midnniskor eller miljon, om produkterna kan ersittas med
andra mindre farliga produkter.

Reach-forordningen: EU-gemensam lagstifining géllande
allmidnkemikalier.

SIN-listan: Substitute It Now, SIN-listan tas fram av ChemSec.

Skilighetsregeln: Miljobalken 2 kap, innebér att hiinsynsreglerna ska
tillimpas 1den utstrickning det nte kan anses orimligt att uppfylla dem. Vid
skilighetsavvigningen ska nyttan av skyddsatgirder jimforas med
kostnaderna. Kraven som stills ska vara mijomdssigt motiverade utan att
vara ekonomiskt orimliga. En avvdgning fir nte medfora att en

miljok valitetsnorm asidosatts.

Substitutionsprincipen: Innebidr att mijofarliga produkter och &mnen byts
ut mot miljovanligare.
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SVHC: Siarskilt farliga dmnen.

Utfasningsimnen: Amnen som ir cancerogena, ozonstdrande, PBT/VPVB,
sarskilt farliga metaller (Cd, Pb, Hg) samt hormonstdrande dmnen.

Vara: Ett foremil vars form, yta eller design har storre betydelse for
foremalets funktion &n dess kemiska innehdll. Exempel pa varor &r klider,
cyklar, mobler, leksaker och elektronik.
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10 Handlingsplan - Bilaga 1

Kommunen ar enligt lag skyldig att fora register och att mmska anvéndandet
av kemikalier som anviands i verksamheterna.

For Himosands kommuns verksamheter, samt for de verksamheter som
kommunen har avtal med eller bedriver verksamhet pa uppdrag av
kommunen, som anvéindare av kemiska produkter och varor, mnebér
program Giftfri vardag att aktivt arbeta for att minska
kemikalieanvindningen genom att folja nedan angivna punkter.

e Inventera och dokumentera anvindningen av kemikalier pa varje
arbetsplats i systemet iChemistry>.

e (Gora riskbeddmningar och uppdatera dem minst varje ar. Ska goras i
iChemistry.

e Byta ut —enligt substitutionsprincipen - och rensa bort onddiga
produkter. Bor goras succesivt 1 samband med inventering och
riskbedomningar.

Forvaltningschefer ansvarar att mijdombud nirmast avdehings- och
enhetschefer utses i kommunens verksamheter for att genomfora ovan
punkter. Varje forvaltning ska dven utse en superadministrator for systemet,
samt att det finnas en systemforvaltare pa IT-enheten. Arbetet med
inventering och riskbedémningar for kemikalier 1 kommunens verksamheter
ska vara klart senast 2024-12-31.

For att underlitta for chefer och miljdombud har kommunen upphandlat ett
datasystem for kemikaliehantering, iChemistry samt uppréttat ett arbetsstod
pa Insidan, kommunens intranit, dir viktig nformation finns samlad

tillsammans med utbildningsmaterial och mloggning till kemikaliesystemet.

For att sékerstilla samordningen av arbetet och kontakt med

systemleverantoren ska en samordnare for kommunens kemikaliehantering
finnas.

Viktigt att nedanstdende punkter foljs:

» Om bara allmént tillgdngliga kemiska produkter anvinds far risk-
bedomningen av arbete i arbetsgivarens hushall och av personalens
egen disk och stidning i lunchrum, gbras utan att reglerna for
undersokning och riskbedomning 0ljs, se Kemiska arbetsmiljorisker
§ 1 AFS 2014:43. Detta innebdr att man inte behdver ha tillgdng till
sdkerhetsdatablad vid undersdkningen och riskbedomningen.
Mirkningen pé en farlig kemisk hushallsprodukt ridcker normalt for
att avgora om nagra farliga situationer kan uppstd och vika
skyddsatgirder som behdvs. Exempel pd skyddsétgirder som kan
behdvas ar skyddshandskar, skyddsglasogon, ventilerad arbetsplats,
atgirder mot antindning av brandfarlig vara och sékra forpackningar.

> Arbetstagarna ska fa information om vilka hdlso-och
olycksfallsrisker som de kemiska riskkidllorna 1 verksamheten med{or
och om hur riskerna kan forebyggas. Viktigt att alla
personalkategorier informeras, dven lokalvardare, underhéllspersonal

5 I systemet finns sikerhetsdatablad for alla kemikalier som registreras i systemet vilket
forenklar kommunens arbete med kemikalichantering.
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och véktare, som arbetar dar farliga kemiska produkter eller andra
kemiska riskkéllor finns.

> Amnen som kan ge allergi vid inandning eller vid hudkontakt kriver
sarskild uppmirksamhet. Det stills ytterligare krav vid
riskbedomningen av dessa produkter. Det ska tydligt framgd var
allergiframkallande produkter hanteras och om personlig
skyddsutrustning kravs. Omraden dar det sker 6ppen hantering av
allergiframkallande &dmnen ska skyltas for att det ska framga vika
risker som finns inom omrddet. For produkter med mnehdll av vissa
dmnen (isocyanater, akrylater med flera) finns dessutom krav pa
utbildning och likarunders6kningar.

» Personal som hanterar CMR-dmnen ska gi pé regelbundna
hilsoundersokningar/kontroller.

» Ett exponeringsregister pa personal som arbetar med CMR-dmnen
ska foras och sparas 1 40 ar.

» Siakerhetsforeskrifter och liknande dokument ska vara skrivna pa de
sprak som personalen anvidnder och forstar. Dokumentation som
upprattats 1 verksamheten ska vara overskadlig, Ittlist och tydlig.

» Skolor, forskolor och andra miljéer dér barn vistas ska skyndsamt
byta ut farliga dmnen.

> Behallare med farliga kemiska produkter ska var mirkta enligt CLP.
AFS 2014:43.

» Nar hyresavtal skrivs om och stidning ingér ihyran ska
rengdringsmedel ngd 1 sd kallad gron bilaga. Intentionen ska vara att
anvianda till exempel vatten, bikarbonat, citron, salt och éttika i stillet
for konventionella rengdringsmedel.
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 1562 Dnr 2021-000369 1.1.2.1

Reglemente ekonomiskaersattningar och ledigheter for
fortroendevalda2023-2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta reviderat Reglemente — Ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023- 2026, samt

att den gemensamma Overformyndarnimnden Hérndsand Kramfors ska
bestd av 7 ledamoter samt 7 erséttare, varav fyra ledamdter och fyra ersittare
fran Hirnosand och tre ledamoter och tre ersittare frin Kramfors.

Bakgrund

Infér varje ny mandatperiod sker en Oversyn av befintligt reglemente for
ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda.
Kommunfullmiktige fattade beslut om Reglementet for ar 2023-2026
2022-02-28 §7. Sedan beslutet fattades har en gemensam
overformyndarnimnd bildats dar Hirnosand och Kramfors kommun
samverkar. Harndsands kommun &r virdkommun och Kramfors kommun &r
samarbetskommun.

Forslaget om reviderat Reglemente — Ekonomiska ersittningar och
ledigheter for fortroendevalda 2023- 2026, nnehaller fordndringar som
hanterar overgdngen frén Gverformyndare till dverformyndarnimnd.

I bilagan till reglementet har antalet ledamdter och ersittare preciserats.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet far ingen effekt ekonomiskt dé det tidigare beslutet om arvoden for
ordférande och vice ordforande kvarstir isin helhet och finns med i
kostnadsberdkningarna for ar 2023.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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&  Hirnosands

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Reglemente ekonomiskaersattningarfor
fortroendevalda2023-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta reviderat Reglemente — Ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023- 2026, samt

att den gemensamma Overformyndarndmnden Harmosand Kramfors ska
bestd av 7 ledaméter samt 7 erséttare, varav fyra ledamdter och fyra
ersittare frin Harndsand och tre ledamdter och tre ersittare frin Kramfors.

Beskrivning av drendet

Infér varje ny mandatperiod sker en Oversyn av befintligt reglemente for
ekonomiska ersdttningar och ledigheter for fortroendevalda.
Kommunfullmiktige fattade beslut om Reglementet for &r 2023-2026 2022-
02-28 §7. Sedan beslutet fattades har en gemensam Overformyndarnimnd
bildats dér Harndsand och Kramfors kommun samverkar. Hérndsands
kommun &r virdkommun och Kramfors kommun ar samarbetskommun.

Forslaget om reviderat Reglemente — Ekonomiska erséttningar och
ledigheter for fortroendevalda 2023- 2026, nnehdller fordndringar som
hanterar dvergangen frdn Overformyndare till OverfSrmyndarnimnd.

I bilagan till reglementet har antalet ledamoter och erséttare preciserats.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen péaverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
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Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-14 KS/2021-000369

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet far ingen effekt ekonomiskt da det tidigare beslutet om arvoden for
ordforande och vice ordforande kvarstar isin helhet och finns med 1
kostnadsberdkningarna for ar 2023.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag KF 2022-02-28 § 7
Protokollsutdrag KF 2022-09-26 §.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor

Reviderat Reglemente - Ekonomiska ersittningar och ledigheter for
fortroendevalda 2023- 2026
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Dokumentansvarig/processdagare Kommunfullmaktiges presidium 1.1 Senast reviderad  |2026-12-31

Dokumentinformation

Reglerar ekonomiska ersdttningar och ledigheter for fortroendevalda i Harndsands

kommun

Dokumentet galler for

Alla fortroendevalda i Harnésands kommun

Annan information

Kommunfullmaktiges presidium har tolkningsféretrade av reglementets innehall

Héarnosands
kommun




Datum
H&arnosands kommun 2022-10-04

Innehall

1 Ekonomiska ersattningar for fortroendevalda .........ccoovimiiimiiiiinin 3
Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna ...,
Ersdttningsberdttigade sammantraden m.m. ....occovvccnennnnen.
Arsarvoden 1-30 procent..............
Sarskilda regler for ordférande
Arsarvoden 6verstigande 31 ProCeNt......ooov..ervveerereessseseessssesessssssessssesesssseesessssenesssens 4
Gruppledare i kommUNTUIIMEKEIGE .....coveeiieiicreceee e [
Maximala ArSAIVOAEN ..ottt bbb bns g
Sammantrades- och fOrrattningsarnvoden ... 5
FOrlorad arb etSiNKOMIST ...t s 5
Sarskilda arbetsforhallanden MM ... s 6
FOrlorad semeSterfOrMan ... 6
Forlorad pensionsfOrmMan ... 6
Resekostnader och traktamentsersattning .......cocoererireeiccnenenssrsesesesee e 6
Kostnader for BarntillSyn ...t 7
Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk.......ccccccocvencnenennes 7
Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsneds&ttning........cccecevvvneenee: 7
OVEIGA KOSTNAA Y ..ottt ettt ettt 7
Forutsattningar for utbetalning av begard ers&ttning .......cooocveeeereeeneeeenereneeeereesenensens 7
Utbetalning av fortroendevaldas ersattning.........cccveeirereneeereneineseneee e 8

2 Administrativt stod ........ccooiniiiiiii 9
ATD EESPIAES ..t 9
MODIIEEIETON .ottt p s 9
DiIGItal ULIUSTNING ...ttt 9
MOLESIOKAIET ... s 10
OVIIGE ottt st 10

3 Ledigheter m.m. ...ocurieiinii e 11

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med &rsarvode om 1-39 procent av heltid

11
Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40 procent av

REIEIA e 11
L0 LY 13
Tolkning av @arvodeSregler ...t 13
OMFOrdelNing @V arvod @ ... 13
MANAdSArVOdEN ...cecuiiiieiiii i e e e 14

Bilaga 1 Antal fértroendevalda i namnder, styrelser och bolag...................... 17

Sida
2(17)



Datum Sida
H&arnosands kommun 2022-10-04 3(27)

1 Ekonomiska ersattningarfor fortroendevalda

Fortroendeuppdrag som omfattas av bestammelserna

1§

Dessa bestimmelser giller fortroendevalda som avses 14 kap 1 §
kommunallagen samt for fortroendevalda i de kommunala bolagen. Tolkning

och tillimpning av dessa bestimmelser aligger kommunfullméktiges
presidium.

Ersattningsberattigade sammantraden m.m.
28
Tjanstgorande ledamoter, nirvarande erséttare och andra fortroendevalda

som i kallelse medgetts nérvaroritt, har rétt till ersittning enligt vad som
ndrmare anges 16-10 §§, samt 13-20 §§ for

a) Sammantrdde med kommunfullméktige, fullmédktigeberedning,
kommunstyrelse och dvriga nimnder, nimndutskott, nimndberedningar,
styrelsemdte inom kommunigt bolag samt for revisorernas sammantriden
(dven de kommunalvalda revisorernas sammantriden mnom de kommundgda
bolagen),

b) Sammantrdden med projektgrupper och arbetsgrupper,

c) Justering av protokoll, nir sarskild tid och plats bestamts. Géller endast
justering av fullméktiges protokoll.

d) Det sammantrdade (ett) med partigrupp som halls med anledning av, eller 1
direkt anslutning till, sammantride med kommunfullmiktige,
kommunstyrelse, kommunstyrelsens au eller ndmnd. Vid synnerliga skél kan
ytterligare sammantrade pékallas efter samrdd med ordforande,

e) Konferens, informationsmote, studiebesok, studieresa, kurs eller
representativa uppdrag som ror kommunal angeligenhet och kan styrkas
med ndrvaroforteckning, protokoll eller liknande. Ersdttning utgir under
forutsittning att deltagandet beslutats av respektive ndmnd,

f) Forhandling eller forberedelse infor forhandling med personalorganisation
eller annan motpart till kommunen,

g) Overliggning med foretridare for annat kommunalt organ #n det den
fortroendevalde sjélv tillhor,

h) Sammankomst med kommunalt samrddsorgan eller intressesammansatt
organ,

i) Overliggning med forvaltningschef eller annan anstilld!,

J) Presidiemdte eller au-mote mom fullméktige, ndmnd eller utskott,

k) Besiktning eller inspektion,

I) Overliggning med utomstdende myndighet eller organisation,

m) Fullgbrande av granskningsuppgift mom ramen for revisionsuppdrag.

I Tf forvaltningschef eller kontorschef
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Arsarvoden 1-30 procent
38

Fortroendevalda som mnehar fortroendeuppdrag motsvarande hogst 30
procent av heltid har ritt till arsarvode med belopp enligt bilaga. Férutom
arsarvoden utgdr sammantridesersidttning samt ersattning for forlorad
arbetsinkomst for

» Sammantriden med berdrd ndmnd, utskott eller partigrupp,
* Presidieberedning

* Deltagande 1 konferens, kurs, studieresa eller representativa uppdrag dér
nimnden beslutat om deltagande,

* Sammantride med annan kommunal ndmnd eller styrelse i kommunigt
foretag,

* Deltagande 1 besiktning eller inspektion
Arsarvodet motsvarande hogst 30 procent av heltid ska bland annat ticka
foljande arbetsuppgifter:

e Rutinmdssigt folja/leda forvaltningen eller verksamhetens arbete

e Overliggningar med tjéinsteman eller annan anstilld

e Genomgang och beredning av drenden med sekreterare, foredragande
eller annan anstilld i anledning av sammantrdden, besiktning,
forrdttning eller dylikt.

e Besok pd forvaltningar for information, utanordning eller paskrift av
handling

e Mottagning av allmdnheten, telefonsamtal och dylikt.

e Utovande av delegationsbeslut

e Overliggningar med foretriidare for andra kommunala organ eller
med icke kommunala organ.

e Restid ianledning av ovan uppriknade atgérder.

Sarskilda regler for ordforande
43§

Ordforande 1 ndmnd eller bolag har nte rétt till ersattning {or forlorad
arbetsmkomst for sammantrdden med den nidmnd eller styrelse
ordforandeskapet giller eftersom det ingdr iordforandens arvoderade
huvuduppdrag.

Arsarvoden éverstigande 31 procent
58

Fortroendevalda som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
lagst 31procent av heltid har rétt till drsarvoden med belopp enligt bilaga.

Forutom arsarvoden utgdr sammantradesersittning endast for sammantriden
med fullmédktige och fullmiktigegrupp. For fortroendevalda med arsarvode
om lagst 31procent utgdr ingen erséttning for forlorad arbetsinkomst.
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Gruppledarei kommunfullmaktige
6§
Gruppledare har ritt till ett arsarvode, belopp framgar enligt bilaga.

Gruppledarna har ritt till arvode och erséttning for forlorad arbetsinkomst
for moten de kallats till i rollen som gruppledare.

Moten med gruppledarna kan endast sammankallas av fullméktiges
presidium.

Gruppledare ansvarar for att mnan fullmidktige meddela
kommunledningskontoret om vika ledamdter som anmélt frdnvaro

Maximala arsarvoden
78

Inga fortroendevalda kan fa arsarvode Overstigande 100 procent, med
undantag for kommunstyrelsens ordforande som uppbér arsarvode om 120
procent.

Sammantrades- och forrattningsarvoden
8§

Fortroendevalda har rétt till ersédttning per sammantridde eller forrattning med
belopp enligt bilaga,

Fortroendevalda som samma dag deltar i flera sammantrdden dger rétt till
ersattning for hogst tvd av dessa.

Forlorad arbetsinkomst

938

For att 3 erséttning for forlorad arbetsinkomst ska den fortroendevalda
limna m ett ntyg dér aktuell timlon framgar. Intyget ska ldmnas till
nimndens sekreterare. Intyget miste fornyas arligen. Vid eventuella

loneforandringar, eller andra fordndringar som kan paverka ersittningens
storlek ska omgéende ett nytt intyg limnas in.

10 §

Ersittning betalas ut for den faktiska sammantrddestiden samt eventuell
restid till/fran sammantradet. Om ersittning ska betalas ut for ytterligare tid
utover detta krévs ett intyg frdn arbetsgivaren.

11§

Fortroendevald som kan pavisa forlorad arbetsinkomst men inte till vilket
belopp har ritt till erséttning grundad pa den sjukpenninggrundande
inkomsten SGI. Om SGI inte utgér tillricklig grund for faststéllande av
forlorad arbetsinkomst har den fortroendevalde mojlighet att styrka denna pa
annat sitt. Den fortroendevalde ska, vid varje érs ingéng, till nimndens
sekreterare ldmna ett intyg dar aktuell SGI framgar.
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12§

Rétten till ersdttning inkluderar dven nddvéandig tid for resa till och frén
sammantradesplats samt tid for praktiska forberedelser foranledda av detta.

Sarskilda arbetsforhallanden m.m.
13§

Ritten till erséttning enligt § 8 inkluderar nodvindig ledighet for
fortroendevald med oregelbundna arbetstider eller sdrskilda
arbetsforhdllanden 1 6vrigt ndr det inte kan anses skdligt att den
fortroendevalde skall fullgbra sin ordinarie arbetstid i anslutning till
sammantrdde eller motsvarande.

Fortroendevalda utan fast anstillning som behdver tacka nej till arbetspass
pa grund av sammantrdde med fullmiktige, ndmnd eller styrelse har rtt till
ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

For att erséttning for sddan tid ska betalas ut krdvs ett intyg fran
arbetsgivaren.

Forlorad semesterforman
14§

Fortroendevalda, som pé grund av uppdrag at Harnosands kommun gatt
miste om betald semesterdag/semestererséttning, har rdtt till erséttning for
detta.

Yrkanden om erséttning for forlorad semesterformin ska styrkas av
arbetsgivare eller dess representant. Intyg som styrker forlorad
semesterformian mlimnas arsvis till l16neneheten.

Forlorad pensionsforman
15§

Fortroendevalda omfattas av pensionsbestimmelsen OPF-KL18.

Fortroendevalda som sedan tidigare omfattas av PBF kvarstér 1 denna
bestimmelse.

Bestimmelser 1 OPF-KLI18 (Omstéllningsstod och Pension for
Fortroendevalda inom kommuner och landsting) reglerar pensionsavséittning
for fortroendevalda som tidigare omfattas av OPF-KL14 eller som tilltrader
vid valet 2018 och inte tidigare omfattas av PBF.

Resekostnader och traktamentsersattning
16 §

Ersittning for resekostnader vid sammantride eller fOrrittning inom
kommunen utgér for firdsdtt som nnebér ligsta mojliga kostnad och minst
paverkan pa miljon.

Resekostnader till och fran sammantrddesplats eller motsvarande ersétts med
utgdngspunkt frdn folkbokforingsadressen. Traktamenten utgar i enlighet
med de kommunala traktamentsavtalen.



Datum Sida
H&arnosands kommun 2022-10-04 7(27)

Resekostnader for resa med taxi ersétts endast om berdrd nimnds presidium
beslutar godkédnna det.

De fortroendevalda som sammantaget uppbér arsarvode motsvarande Igst
31 procent omfattas ej av § 16

Kostnader for barntillsyn
17 §

Erséttning utgér for pavisade kostnader, till foljd av deltagande 1
sammantrdden eller motsvarande, for vird och tillsyn av barn som tillhér den
fortroendevaldes familj och som ej fyllt 10 ar. Om sérskilda skél foreligger
kan ersittning utgd dven for tillsyn av dldre barn. Ersittning betalas dock
med hogst 1 procent av grundbeloppet. Ersittning betalas inte for tillsyn, som
utfors av egen familjemedlem eller av annan nérstiende och inte heller for
tid dé barnet vistas 1 den kommunfinansierade barnomsorgen.

Kostnader for vard och tillsyn av funktionshindrad eller svart sjuk
18§

Ersittning utgar for pavisade kostnader, till foljd av deltagande i
sammantrdden eller motsvarande, for vird och tillsyn av funktionshindrad
eller svart sjuk person som vardas permanent 1den fortroendevaldes hem.

Sarskilda kostnader for fortroendevald med funktionsnedsattning
19§

Ersittning utgar, till fojld av deltagande i sammantrdden eller motsvarande,
till fortroendevald med funktionsnedséttning for sdrskilt uppkomna
kostnader som ej ersatts pa annat sétt. Har avses kostnader for resor,
ledsagare, upplisning av handlingar eller liknande.

Ovriga kostnader
20 §

For 6vriga kostnader dn de som omfattas av § § 14-19 utges erséttning om
den fortroendevalde kan pévisa att sérskilda skl forelegat. Erséttning utges
ej om den fortroendevalde bedoms ha rimliga mdjligheter att omdisponera
arbete eller pé annat sdtt kunna forhindra kostnadens uppkomst.

Erséttning for Ovriga kostnader ersitts endast om beroérd ndmnds presidium
beslutar godkdnna det.

Forutsattningar for utbetalning av begard ersattning
21§

For att 4 erséttning skall den fortroendevalde styrka uppkomna kostnader
och anmild nérvaro. Deltagande vid forréttning som faller utanfor den
ordinarie nimndsorganisationen ska styrkas med nirvarolista eller protokoll

Uppvisad kallelse till forrdttning racker ej for utbetalning av arvode.
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Utbetalning av fortroendevaldas ersattning
22§
Arsarvoden utbetalas med en tolftedel per minad. Ersittningen for redovisat

sammantrdde eller forrittning utbetalas vid ndrmast pafoljande
lI6neutbetalningstillfille.
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2 Administrativt stod

Arbetsplats
23§

Kommunfullméktiges ordforande, fortroendevalda eller person med
fortroendeuppdrag med ett minadsarvode pa minst 50 procent har ritt till en
kontorsarbetsplats. Detta omfattar

 del av moblerat rum i kommunens lokaler

* barbar dator samt dockningslist med skdrm enligt géllande
kommunstandard inklusive mternetuppkoppling, e-post-adress harnosand.se,
standardprogram samt tillgdng till ndtverksskrivare

* telefonanknytning och telefon

* postfack for mternpost och mkommande post
» tillgdng till kopiator

» tillgdng till lokaltidning.

Mobiltelefon
24 §

Kommunfullméktiges ordforande, person med fortroendeuppdrag med ett
minadsarvode pa minst 50 procent samt ordforande/vice ordforande i
ndmnder har ritt till mobiltelefon mnklusive abonnemang som bestills genom
kommunens forsorg inom ramen for gillande ramavtal

Kommunens riktlinjer for mobiltelefon géller dven for fortroendevalda med
rétt till mobiltelefon inklusive abonnemang.

Digital utrustning
25§

Fortroendevalda 1 Harnosands kommun har rétt till den digital utrustning
som behdvs for att utfora uppdraget. Den digitala utrustningen kan till
exempel vara barbar dator eller iPad. Utrustningen bestills genom
kommunens forsorg.

Ledamoten disponerar utrustningen under mandatperioden. Efter
mandatperiodens shut, eller om ledamoten avgar under mandatperioden, ska
utrustningen med tillbehor &terlimnas.

Viken digital utrustning som behdvs till respektive uppdrag beslutas av
fullméktiges presidium.

Vid upphorande av uppdrag ska den fortroendevalda kunna kopa loss iPad
till restvirdet, dock lagst 300 kr.

Om iPad eller dator inte Iimnas tillbaka mnom en manad efter att
Kommunfullmiktige behandlat drendet om uppdragets avslut debiteras den
fortroendevalde datorns/iPadens restviarde dock lagst 1000:-
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Moteslokaler
26 §

Gruppledare har ritt att kostnadsfritt disponera sammantrddesrum 1
kommunens kontorslokaler for méten med sin partigrupp mfor
kommunfullméktige, nimndsméten eller styrelsemdten i kommunala bolag.

Denna rétt omfattar inte andra politiska moten, t ex medlemsmoéten med
partiet, foreningsméten mm. Sammantridesrummen i kommunens
kontorslokaler &r avsedda for moten anordnade av kommunen.

Ovrigt
27 §

All utrustning enligt ovan dgs av kommunen. Niér fortroendevald eller person
med fortroendeuppdrag Iimnar sitt uppdrag ska utrustningen aterlamnas till
kommunen.

28§

Samtliga fortroendevalda och personer med fortroendeuppdrag ska ha en e-
postadress harnosand.se. Kommunens kommunikation med fortroendevalda
sker via harnosand.se-adressen. Detta giller dven de kommunala bolagen.
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3 Ledigheterm.m.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om 1-39
procent av heltid

29 §

For fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag
motsvarande 1-39 procent av heltid giller punkterna a) och b) nedan

a) Om den fortroendevalde pa grund av sjukdom ej kan fullgora sitt uppdrag
ska mdnadsarvodet reduceras. Anmilan skall goras till berord nimnd/HR-
avdeling, Manadsarvodet reduceras med 1/30, per frinvarodag oavsett
méanad,

b) Fortroendevald kan erhalla ledighet frdn uppdrag av annan orsak én
punkten a). S&dan ledighet skall beslutas av fullmiktiges presidium.
Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag, oavsett manad.

Ledighet fran uppdrag for fortroendevald med arsarvode om minst 40
procent av heltid

30§

Fortroendevald som sammantaget innehar fortroendeuppdrag motsvarande
minst 40 procent av heltid omfattas av nedanstdende bestimmelser

Fortroendevald har rétt till betald ledighet fran fortroendeuppdraget.
Ledigheten motsvarar 32 arbetsdagar per ér,

Heltidsengagerad fortroendevald anses fullgdra en arbetsvecka om 40
timmar. For deltidsengagerad fortroendevald som fullgobr mindre an fem
arbetsdagar per helgfii vecka, berdknas en ledighetskoefficient pd samma
sitt som for arbetstagare i kommunen,

a) For varje ledighetsdag utgér ett dagstilligg som utgor 18,4% av
arsarvodet, dividerat med 365. Dagstilliggen, 32 stycken, utbetalas i
juli minad, oavsett ndr under aret ledigheten tas ut.

b) Fortroendevald som p.g.a. sjukdom &dr oférmégen att fullgora sitt
uppdrag har rétt till ledighet och erhaller arvode motsvarande sjuklon
i enlighet med sjuklonelagen och kollektivavtalet Allmidnna
Bestimmelser. Anmilan skall goras till berord nimnds
sekreterare/HR — avdelning. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
frdinvarodag, oavsett manad,

c) Fortroendevald har rétt till ledighet ndr fordldrapenning eller tillfillig
fordldrapenning utges fran Forsdkringskassan. Den fortroendevalde
erhdller ocksa fordldrapenning 1 enlighet med Allméinna
Bestimmelser. Anmélan skall goras till berdrd nimnds
sekreterare/HR-kontor. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per
frinvarodag oavsett minad,

d) Under ledighet for enskilda angeligenheter kan fortroendevald, om
synnerliga skél finns, medges behalla minadsarvodet under hogst 10
arbetsdagar per kalenderar. Som synnerliga skil ska anses néra
anhdrigs svarare sjukdom eller bortging, begravning och
gravsittning av urna samt bouppteckning efter sddan anhdrig. Med
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ndra anhorig avses exempelvis make, maka, registrerad partner,
sambo, barn, fordlder, syskon, svdrfordldrar, barnbarn samt mor- och
farfordldrar. Sadan ledighet skall beslutas av fullmdktiges presidium,

Fortroendevald kan erhdlla ledighet fran uppdraget av annan orsak dn
punkterna a-d. S&dan ledighet skall beslutas av fullmaktiges
presidium. Manadsarvodet reduceras med 1/30, per franvarodag
oavsett manad.
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4 Ovrigt
Tolkning av arvodesregler

31§

Fullméktiges presidium har tolkningsrétt for reglementet, och eventuella
oklarheter eller skiljaktigheter avgors av dem.

Omfordelningav arvode
328§

Néamndernas presidium kan vilja att omfordela arvodet inom sig. Beslut om
en sddan omfordelning tas av fullmiktige.
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5 Manadsarvoden
Arsarvoden m.m. 2023-2026.

Arsarvoden beriiknas pa ett arvode for en riksdagsledamot. 80 % av ett
riksdagsarvode utgor 100 % i Harndsands kommun. Arvodet uppriknas arligen
den 1 januari utifrdn de dndringar som skett i riksdagsledaméternas arvoden.

Kommunfullméiik tige
Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Gruppledare

Gruppledare: 3 %
Kommunstyrelse
Ordforande: 120 %

Forste vice ordforande: 100 %

Andre vice ordforande: 100 %

Arvodena for de vice ordforandena i kommunstyrelsen kan delas upp pa
flera personer, dock bara inom respektive politiskt block.

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ordforande, forste och andre vice ordforande arvoderas genom
ordforandeskap i1kommunstyrelsen, ingen ytterligare erséttning utgar for
ordforandeskap 1 arbetsutskottet.

Ledamot och ersittare: 3 %
Skolnimnd

Ordforande: 80 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Socialnimnd

Ordforande: 85 %

Forste vice ordforande: 20 %
Andre vice ordforande: 20 %
Samhillsnimnd

Ordforande: 75 %

Forste vice ordforande: 15 %
Andre vice ordforande: 15 %
Arbetslivsnimnd
Ordforande: 50 %

Forste vice ordforande: 10 %



Datum Sida
H&arnosands kommun 2022-10-04 15(17)

Andre vice ordforande: 10 %

Harnésand Energi & miljo AB
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 3 %

AB Hirnosandshus

Ordforande: 20 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Technichus Mittsverige AB
Ordforande: 10 %

Forste vice ordforande: 5 %
Andre vice ordforande: 5 %
Ledamot: 3 %

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
Ordforande: 2 %

Valnamnd

Valar Icke valar
Ordf6rande: 10 % 2%
Forste vice ordforande: 5% 1%
Andre vice ordforande: 5% 1%

Ersattning 200 kronor/timmen ges till valndimndens ledaméter for arbete i
samband med valdagen samt arbete dagen fore valdagen.

Revisorer

(3 % 1 kommunala bolag)
Ordforande: 25 %

Forste vice ordforande: 10 %
Andre vice ordforande: 10 %
Ledamot: 5 %
Overformyndarnimnden
Ordforande: 26 %

Vice ordforande 10 %
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Sammantrides- och forrittningsarvode

For erséttningsberittigade sammantrdden och forrdttningar utgir ersittning
med 700 kronor per sammantrdde eller forrdttningsdag.

Justering av protokoll

Namnd - ledamot 1 ndmnd erhéller 0,5 sammantriddesarvode samt
reseerséttning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll

Fullméktige — ledamot i fullméktige erhaller sammantridesarvode samt
reseersittning och ersittning for forlorad arbetsinkomst vid justering av
protokoll
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6 Bilaga1 Antal fortroendevaldainamnder, styrelser och

bolag
Néamnder
Namn Ordinarie ledamoter Ersittare
Arbetslivsnimnden 9 7
Kommunstyrelsen 15 15
Kommunstyrelsens AU | 7 7
Krisledningsndmnd 7 7
Revisorer 1 per parti som finns 1 | -
KF
Samhéllsnimnden 11 7
Skolndmnden 11 7
Socialndmnden 11 7
Valhdmnd 5 5
Overformyndarnimnden | 7 varav 4 viljs av 7 varav 4 viljs av
Héarndsands kommun | Harndsands kommun

Kommunala bolag

Namn Ordinarie ledamoter Ersattare
Harndsandshus 7 5
Harnosands Energi och | 7 7

Miljo AB

Technichus 5 3
MittSverige AB
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

§ 159 Dnr 2022-000345 1.1.2.1

Delarsrapport2022, Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna Delarsrapport 2022, Hirndsands kommun.

Kommunstyrelsen beslutar
att overlimna Delarsrapport 2022, Hiarnosands kommun till revisionen och

att ge kommunstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att folja upp
socialnimndens och skolndmndens ekonomiska handlingsplaner utifrdn
prognostiserat underskott 2022.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Christina Lindberg (C) och
Anders Géfvert (M).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa en ytterligare attsats enligt foljande:

att ge kommunstyrelsens arbetsutskott i uppdrag att folja upp
socialnimndens och skolhdmndens ekonomiska handlingsplaner utifrén
prognostiserat underskott 2022.

Christina Lindberg (C) och Anders Géfvert (M) yrkar bifall p4 Andreas
Sjolanders (S) forslag.

Bakgrund

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat pa 100,5 mnkr for
perioden, resultatet &dr 48,7 mnkr béttre dn for samma period 2021.
Koncernbolagens samlade resultat for perioden har minskat med 13,6 mnkr
medan kommunens resultat okat med 62,3 mnkr ijadmforelse med samma
period foregaende ar.

Kommunens prognostiserar ett resultat for helaret pa 46,1 mnkr, viket ar
10,1 mnkr hogre dn budgeterat resultat pa 36,0 mnkr. Kommunens ndamnder
sammantaget prognostiserar ett underskott pa -24,7 mnkr 1 forhdllande till
budget, medan kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr i jimforelse mot budget.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

;‘ . kommun 2022-10-04

Kommunstyrelsen

En prognostiserad beddmning av kommunens Overgripande mél avldmnas 1
delarsbokslutet. Den baseras pd forvintad effekt av aktiviteter genomforda
under arets forsta atta minader samt pa utveckling Gver tid.

For att kommunen ska bedomas ha uppnétt god ekonomisk hushallning ska
de finansiella milen vara uppnddda samt minst hdlften av ovriga
resultatuppdrag. Vid bedomning av god ekonomisk hushillning for
koncernen végs utfallet pa miluppfyllelsen for koncernbolagens ekonomiska
méil enligt dgardirektiven in i beddmningen.

14 av kommunens 21 resultatuppdrag kopplade till verksamhet bedoms helt
eller delvis uppfyllda vid arets shut. Sex resultatuppdrag beddms inte kunna
nas. De tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska malet Vilskott
och stabil ekonomi bedéms béda uppnadda vid éret shit. Kommunen beddéms
ddrmed ha god ekonomisk hushdllning 2022, da de tvd finansiella
resultatuppdragen &r uppfyllda samt att 67 procent av dvriga resultatuppdrag
ar helt eller delvis uppfyllda.

Kommunen beddms ha god ekonomisk hushallning men da kommunens
bolag inte forvéntas, helt eller delvis, uppnd sina ekonomiska mal som

dgardirektiven anger sd forvintas koncernen som helhet inte nd god
ekonomisk hushdllning 2022.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2022-09-27

Delarsrapport Harnésands kommun 2022

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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: Datum Dnr
e kommun 2022-09-27 KS/2022-000345

Kommunstyrelseforvaltningen

Malin Ullstrom

, 0611 34 80 24

malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Delarsrapport2022, Hirné6sands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkénna Delarsrapport 2022, Hirndosands kommun.
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att overlimna Delarsrapport 2022, Harngsands kommun till revisionen.

Beskrivning av arendet

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat pa 100,5 mnkr for
perioden, resultatet dr 48,7 mnkr bittre dn for samma period 2021.
Koncernbolagens samlade resultat for perioden har minskat med 13,6 mnkr
medan kommunens resultat okat med 62,3 mnkr ijimforelse med samma
period foregaende ar.

Kommunens prognostiserar ett resultat for helaret pa 46,1 mnkr, vilket ar
10,1 mnkr hégre dn budgeterat resultat pa 36,0 mnkr. Kommunens ndmnder
sammantaget prognostiserar ett underskott pa -24,7 mnkr i forhallande till
budget, medan kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag
prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr i jamforelse mot budget.

En prognostiserad bedomning av kommunens Overgripande mal avlidmnas i
delarsbokslutet. Den baseras pa forvintad effekt av aktiviteter genomforda
under drets forsta dtta minader samt pé utveckling over tid.

For att kommunen ska beddmas ha uppnatt god ekonomisk hushéllning ska
de finansiella milen vara uppnadda samt minst hélften av Gvriga
resultatuppdrag. Vid beddmning av god ekonomisk hushéllning for
koncernen végs utfallet pa maluppfyllelsen for koncernbolagens
ekonomiska mal enligt dgardirektiven i 1 beddmningen.

14 av kommunens 21 resultatuppdrag kopplade till verksamhet bedoms helt
eller delvis uppfyllda vid &rets shit. Sex resultatuppdrag beddms inte kunna
nas. De tva resultatuppdrag som kopplats till det ekonomiska malet Valskott
och stabil ekonomi bedéms bada uppnidda vid aret shut. Kommunen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2022-09-29 KS/2022-000345

bedoms ddrmed ha god ekonomisk hushdllning 2022, da de tva finansiella
resultatuppdragen &r uppfyllda samt att 67 procent av ovriga resultatuppdrag
ar helt eller delvis uppfyllda.

Kommunen beddéms ha god ekonomisk hushallning men da kommunens
bolag inte forvintas, helt eller delvis, uppna sina ekonomiska mal som

dgardirektiven anger sa forvintas koncernen som helhet inte na god
ekonomisk hushdllning 2022.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Delarsrapport 2022, Harnosands kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Efter en av modern tids svdraste

perioder, med en pandemi som pa
flera siitt paverkat vardag och ekonomi
over hela virlden, si har den oro i
omvirlden som uppstatt, framfor allt
genom kriget i Ukraina, satt nya spar.
Inflationen har tagit nya kliv och matt
som KPI toppade den i augusti pd
hela 9,8 procent. Inflationen péverkar
det offentliga Sverige inte bara genom
okade priser utan dven genom Gkade
pensionskostnaderna och SKR prog-
nosticerar att de tvi kommande dren
kommer vara anstringda ekonomiskt

t6r ménga kommuner och regioner.

Den kommunala koncernen uppvisar
ett positivt resultat pa 100,5 mnkr
for perioden, en 6kning med 48,7
mnkr jimfért med samma period
foregiende ar. Koncernbolagens
samlade resultat har dock minskat
nigot (13,6 mnkr) medan kommu-
nens resultat okat vasentligt (62,3
mnkr).

Kommunen prognostiserar ett resul-
tat for helaret pa 46,1 mnkr, vilket
dr 10,1 mnkr hogre dn budgeterat
resultat pa 36,0 mnkr.

Kommunens nimnder férvintas g
med underskott men en gynnsam
utveckling av skatteintikter och
generella statsbidrag viger upp och
renderar ett 6verskott for kommunen
som helhet.
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Utgangspunkter

I arsplanen konkretiseras kommunens mal och budgeten fastslar de ekonomiska ramarna for det
kommande dret. Arsplanen tar avstamp i kommunens omvirldsspaning samt de planeringsforutsitt-
ningar som faststallts infor att arbetet med Arsplanen tar sin bérjan. Arsplanen ligger till grund for

nimndernas verksamhetsplaner.

Arsplanen t6ljs upp vid tre tillfallen under éret, i fyramanadersrapport, delarsrapport samt drsredo-
visning. Fyramanadersrapporten har (till skillnad frin delarsrapporten och arsredovisningen)

ett introvert perspektiv och fokuseras enbart pa kommunens ekonomi och personalférhallanden.
Delarsuppféljningen samt arsredovisningen dr mer omfattande och innehallet styrs genom lag
(Lagen om kommunal bokforing och redovisning) samt rekommendationer (Radet f6r kommunal

redovisning).

Arsplan

Arsredo- Fyra-
A a manaders-
visning

rapport

Delars-
rapport
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Den kommunala

( Overférmyndare

o/

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Samhaéllsnamnden

C
C
C

( Arbetslivsnamnden

Stiftelser

I

——

/ Valndmnden
AN

Revisionen

—/

Koncernforetag

Kommunstyrelseférvaltningen

T

—y—( Harnésand Energi och Miljo AB
1

Harnésand Elnat AB

Skolférvaltningen

HEMAB Elférsaljning AB

AB Harnésandshus

Socialférvaltningen

Harnésands kommunfastigheter

Samhallsforvaltningen

Invest i Hirnésand AB

I T T

Technichus i Mitt Sverige AB

Restore i Hoga kusten AB

S O G ¢

Arbetslivsforvaltningen

)— —( Riddningstjansten Hoga kusten Adalen

(NN U A N AN A N

Foéretag dar kommunen ar deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse)

Elinorr-férbundet ) C

Héarnésands
Naringsliv AB

) Gérnésand Handel AED

AV

Stiftelsen Lansmuseet Vésternorrland)

Koncernerna for HEMAB, AB
Hirnosandshus och Invest i
Hiarnosand AB samt Harnosands del
i Rdddningstjinsten Hoga Kusten-
Adalen (33%) ingér i den kommunala
koncernen (nedan kallat koncernen).

De bed6éms ha en sirskild betydelse

Hoga Kusten
Industrigrupp

) ( Norrsken AB

Husbyggnadsvaror
HBV Férening
Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB

Kommunbrénsle
i Adalen AB

) C Ostkustbanan AB )

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

Kommuninvest i
Sverige AB

) C Servanet AB )

for kommunens ekonomi eller verk-
samhet. Kommunala koncernféretag
som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna framgér av organi-
sationsschemat da de inte uppfyller
nigot kriterium for att upptas i de
sammanstillda rikenskaperna.

Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse ar foremal for en
eventuell sidan klassificering, se
redovisningsprinciper for vidare

information.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, 16ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
tor fragor som ror forhéllandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN
Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Namnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt {6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som stir
lingt frin arbetsmarknaden ingar i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljdarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfriagor, mitnings-
uppgifter, gator och parker, natur-
vird, miljo- och hilsoskydd samt
livsmedelskontroller. I samhills-
nimndens ansvarsomréide ingdr dven
fritids- och ungdomsverksamhet,
diribland drift av fritids- och
friluftsanldggningar samt

Hirnoésands fritidsgard.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ér att er-
bjuda enskilda och familjer stod i sin
livstéring. Ndamnden ska ocksé verka
f6r en god vard och omsorg f6r dldre
och funktionshindrade samt bedriva
verksamhet som ger stéd f6r den
enskilde att leva ett sjilvstindigt och
aktivt liv i gemenskap med andra.

Socialndmnden fullgér kommunens
uppgifter inom socialtjansten betrif-
fande stod och service till funktions-
hindrade, den kommunala hilso- och
sjukvérden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Ndmnden ansvarar dven for

kommunens familjeradgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 121
Sverigedemokraterna 5 17
Vénsterpartiet 4 9.5
Miljopartiet de grona 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1.8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent. | september genomférdes
allméanna val i Sverige. Vid framskrivandet av delarsrap-
porten fanns inga slutliga resultat for mandatférdelningen
i kommunfullmaktige.
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Kommunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Den grundliggande uppgiften ar
att erbjuda allménheten attraktiva,
trygga, klimatsmarta och prisvirda
hyresbostider inom Hirndsands
kommun, samt dga dndamalsenliga
och tillgingliga lokaler for kommu-
nens olika verksambheter, si kallade
publika fastigheter. Foretaget kan i
begrinsad omfattning dga kommer-
siella fastigheter for uthyrning pa

marknadsmissiga villkor.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO AB,
HEMAB

Den grundliggande uppgiften

tor foretaget dr att tillhandahilla
teknisk infrastruktur i Hirnosand.
Kunderna ska erbjudas god kvalitet,
storningsfria leveranser och nirhet.
Laga priser ska prioriteras fore hog

avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB, INKLUSIVE
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB
OCH RESTORE | HOGA KUSTEN AB

Invest i Harnosand AB tas frin och
med 2019 med i de sammanstillda
rikenskaperna, dir dotterbolaget
Technichus i Mitt Sverige AB utgor
den storsta verksamheten. Foreta-
get Invest i Harnosand AB har till
uppgift att verka for att niringslivet
utvecklas i Hirnosands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mél som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att 6ka
intresset for vetenskap och entre-
prendrskap frimst hos barn och

ungdomar, lokalt och regionalt.

Vid kommunfullmiktiges samman-
tride i februari (2022-02-28, §4)
beslutades att godkinna bildandet av
toretaget Restore Hoga kusten AB
som dotterbolag till Invest i Hirno-
sand. Agardirektiv for foretaget utar-
betas vid tiden for deldrsrapporten.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjansten Héga Kusten-
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Hirnosand. Forbundet

ska inom sina medlemskommuner
skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriffar, samt
minska konsekvenserna av intraffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for

Omvarldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstalliningsférmaga
i kombination med en hég robusthet ar framgangsfaktorer for att lyckas hantera
omvarldsférandringar av olika slag. Fértroendet fran befolkningen ar i mangt och mycket

en avgorande faktor for att lyckas. Att leverera vélfard under en pdgadende pandemi har

kravt att konsekvenser for individ, lokalsamhalle, féretag och arbetsmarknad beaktats.

Riskbeddmningar och analyser av nulaget och olika scenarier pé kortare och langre sikt,
samt en stor osdkerhet kring ekonomiska prognoser har blivit den nya vardagen.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN
Befolkningsminskning med 102 personer ar 2021,

samt prognoser som visar pd minskat invinarantal
framat. En minskad befolkning leder till minskade
intikter fran skatter och statsbidrag. Gruppen barn,
unga och ildre 6kar snabbare dn gruppen som dr i
arbetsfor dlder vilket leder till ett hogt demografiskt
tryck. Detta innebdr att behovet av resurser f6r
uppritthillande av vilfirden pa dagens nivé 6kar

snabbare dn skatteintikterna.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

For att koncernen ska uppritthélla och utveckla en
lingsiktigt hallbar ekonomi behéver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som

utvecklingsarbetet for att utveckla tjdnsterna inom

vilfirden i en arbetsmarknad som digitaliseras och

automatiseras méste intensifieras. Stod till etable-
ring av foretag for att 6ka antalet arbetstillfillen

som ger okad inflyttning prioriteras.
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UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Den digitala omstillningen och konsekvenserna av
pandemin har medfért att en omstrukturering av
arbetsmarknaden har inletts. Instegsjobb f6r ung-
domar har minskat i antal med minskade arbetstill-
fillen och en 6kad ungdomsarbetsloshet som f6ljd.
Forindrade behov av kompetens i samhallet stéiller
hogre krav pd kompetens, vilket riskerar fortsatt
okning av langtidsarbetslosheten i grupper med

ligre eller inte matchningsbar utbildningsniva.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Kompetenshojande insatser for befintlig personal
inom organisationen for att matcha utvecklingen i
sambhillet och studievigledning och utbildningsin-
satser som hojer och matchar nuvarande och framtida

behov av kompetens i kommunen/regionen.

SAMHALLSEKONOMIN

De samhillsekonomiska konsekvenser som redan
gjort sig kinda genom pandemin och kriget i
Ukraina vintas kvarstd pa sikt, bland annat i form
av kompetens- och materialbrist, logistikutmaningar
samt sjukfrinvarande personal. Virldsligets
paverkan pi material- ravaru- och maskinkostnader
utgor en risk for kommande investeringsprojekt i

kommunen.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen.

Hantering av risk

Oka organisationens omstéllningsférmaga och

planering for olika typer av scenarier grundat i

aktiv omvirldsbevakning och 16pande prognoser.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING OCH
ARBETSMARKNAD

Arbetsmarknaden i Visternorrland
bestar till storsta delen av privat
tjdnstesektor och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjanster och mer 4n vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kommunen
innebir att det ofta krivs minst
gymnasieutbildning for att nd en
anstillning. De arbetstillfillen som
inte kriver minst gymnasiekompetens
dr fa till antalet. Utbildningsnivin
bland arbetssokande i Hirnosand
visar att 6 av 10 har en férgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning dr niodrig grund-
skola.

Arbetslosheten i Hirnosand har
sjunkit under viren 2022. 1 juli
manad uppgick omfattningen till

9,2 procent, vilket dr en minskning
med 1,5 procentenheter jimfort med

samma ménad foregiende r.

Motsvarande nivi for arbetslosa i
hela landet var i juli 6,6 procent,
en minskning med 1,3 procent under

senaste aret.

Langtidsarbetsloshet dr en av de
storsta utmaningarna pa svensk
arbetsmarknad. I savil riket som i
lanet och i Hirnosand har antalet
lingtidsarbetslosa minskat under det
senaste dret, | Hirnosand dr andelen
som varit utan arbete i 12 méinader
eller mer 52 procent, vilket dr hogre
in snittet i linet (50%) och snittet
for riket (49%).

Ungdomsarbetslosheten minskar i

Sverige, och minskningen dr tydlig i

Hirnosand. I jimforelse med samma
period foregiende dr nar minskning-
en hela 4,1 procentenheter, vilket dr
storst procentuell minskning i linet.
Arbetslosheten bland unga nér 11,4

procent under andra kvartalet.

Under inledningen av dret har arbets-
marknaden fortsatt att visa styrka och
arbetslosheten har minskat. Arbets-
férmedlingen bedomer att denna
trend fortsitter dven nista ir, men
ddmpas i takt med att BNP-tillvixten
avmattas. Visternorrland ir ett av de
lin som drabbats mildast av pandemin
gillande paverkan pa arbetsmarkna-
den, arbetsloshetsnivierna atergick
relativt snabbt till tiden fére pandemin
och har efter detta fortsatt att minska.
Arbetsformedlingen bedomer att
antalet arbetslosa kommer att fortsitta
minska dven under 2023, om dn i

lugnare takt.

Sverige har en vixande men ocksi
allt dldre befolkning. Efterfragan pa
vird- och omsorgstjanster okar i takt
med att befolkningssammansittningen
forindras. Befolkningen i linet och i
Hirnosand vintas minska de narmas-
te dren samtidigt som andelen éldre
ar tydligt hogre dn i riket. Det leder
till att arbetskraftsutbudet inte vintas
oka i samma takt som behovet av
exempelvis vird- och omsorgstjinster
i landets mindre titbefolkade delar.

I Hirnésand uppgick befolkningen
vid drsskiftet 2021/2022 till 25 012
personer vilket dr en minskning med
102 personer jamf6rt med samma
tidpunkt féregiende ér. Befolknings-
tillvaxten for Harnosand har varierat
mellan dren. Sett 6ver de senaste tio
dren har Hirnosand haft en total

befolkningstillvixt med 614 personer

vilket innebir en 6kning med

2,5 procent. Det som gor att folk-
mingden i Hirnésand minskat under
2021 jamfort med foregiende dr dr
framfor allt skillnaden mellan antalet
fodda barn och antalet dodsfall.
Kommunen registrerar under éret

79 fler ddsfall in fodslar. Aven
utflyttningen bidrar till minskad
befolkning.

Den férindrade demografin innebir
att allt firre méinniskor i yrkesarbe-
tande dlder behover f6rsorja allt fler
som inte arbetar. Samtidigt férvintas
behovet av sjukvird, dldreomsorg

och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska forsorjningskvoten okar
i Hirnésand och har gjort si i minga
ar. Den dr hégre dn genomsnittet

i riket och snittet for kommuner i

Visternorrland.

Liksom manga andra kommuner har
Hirnésand en hog andel dldre,
26,5 procent, vilket ir 6,2 procent-
enheter hogre dn riket i stort.

I gruppen dldre finns individuella
behov att ta hinsyn till sivil som
térindrade behov och férvintningar.
SCB:s befolkningsprognos visar att
ildersgruppen 6kar med cirka 637
personer mellan ar 2021 - 2026.
Antalet personer med behov av plats
i sarskilt boende kommer dirmed

ocksi att oka.

Sett till olika dldersgrupper visar
prognosen att antalet barn 1 - 5 ar
minskar fram till 2026 med cirka 115
individer. Under samma period antas
antalet barn i grundskolan minska
med cirka 135 medan antalet i gymn-
asieskolan sjunker nigot fram till och
med 2023, men darefter 6ka succesivt

till ungefdr samma niva som 2022.
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30 %

ANDEL | BEFOLKNING PER ALDERSGRUPP
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Befolkningsprognosen pekar mot en
minskning av befolkningen i Hirné-

sand de kommande 4ren.

BESOKSNARING OCH NARINGSLIV
Besoksnaringen i Hoga Kusten
fortsitter att utvecklats positivt.
Niringen tappade fart i borjan av
pandemin men har dterhimtat sig
starkt. Juni manads statistik 6ver
gistnitter i Hoga kusten visar en
uppgang pa hela 34 procent i jimfo-
relse med samma manad féregiende
ar. Forsta halvaret 2022 pekar pa en
uppgéing pa 14 procent jamfért med
rekordidret 2019. I jimforelse med
toregiende ar syns dock en nedging
med drygt 1 700 gastnitter i
Hirnésand, men inom detta ryms en
uppging for de utlindska gistnitterna
(+76%).

Den begrinsade tillgingen pa biddar
r en utmaning fér Hirndsand
under hégsisong for att kunna oka i
samma takt som efterfrigan i omradet,
detta da det helt enkelt inte finns fler
rum att fylla.

Hirnésand och Hoga Kusten har
utvecklat ett rikt friluftsutbud for
hela dret. Ndr Naturvirdsverket pre-
senterar resultat for arets friluftskom-
muner nir samtliga fyra kommuner

i Hoga Kusten en placering bland de
34 bista av Sveriges 290 kommuner.

Hirnoésand placerade sig pa plats 20.

Kryssningséret har vid tiden for
delarsrapporten genererat nio anlép.
Rederierna vittnar om ett gott

bokningslige.

Totalt har omkring 9800 besokare
kommit till Hirndsand via kryss-

ningsfartyg under aret.

SAMHALLSEKONOMI

Det osikra omvirldsliget sitter extra
ljus pd behovet av bade lingsiktighet
och flexibilitet i planering och stiller
hoga krav pi styrning och ledning.
Den omvirldsanalys som legat till
grund for kommunens hittillsvarande
planeringsforutsittningar, méilpro-
gram, tillvixtstrategi och investerings-
plan behover begrundas ytterligare
infor de nirmast kommande verksam-
hetsiren. En lingsiktig finansiell och
ekonomisk planering i den kommu-
nala verksamheten kommer ha stor
betydelse de nirmaste aren for att

uppni god ekonomisk hushillning.
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Verksamhetsrisker

SAMVERKAN FOR SYSSELSATTNING

Ansvaret for st6d till personer i arbetsloshet delas
mellan kommuner, Arbetsférmedlingen, Forsik-
ringskassan, forbund och privata aktérer som fétt
uppdraget av Arbetsformedlingen. Vil fungerande
samverkan dr en forutsittning for att inte riskera att
tiden till egen f6rsorjning forlings. Sammanhillet
stod for att minska arbetsloshet nir flera aktorer
har olika ansvar och roll vilar pa hur vil samverkan

fungerar.
2

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen, socialndmnden och

arbetslivsnimnden.

Hantering av risk

Utveckla och sikerstilla samverkan internt och
strukturera samverkan pa 6vergripande nivd mellan

kommunen och de externa aktorerna.

KOMPETENSFORSORJNING

Det finns en stor grupp anstillda i kommunen som ar
55 ar och dldre, totalt ror det sig om 27 procent av alla
anstallda (4r 2020). Det ir frimst socialnimnden

och skolnimnden som har en hégre andel pensions-

avgangar att vinta de kommande éren.

Organisatorisk enhet

Socialnamnden och skolnimnden.

Hantering av risk

Sikerstilla rekrytering av ny personal i takt med att
befintlig personal gir i pension. Utvecklade kompe-
tensforsorjningsplaner for strategisk forsrjning. Inom

teknik och digitalisering investera, utbilda och 6ka

beredskapen hos medarbetare for att férdndra sitt

arbete.
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GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Som en konsekvens av minskat antal platser inom
ildreboenden (2019-2020) samtidigt som andelen
personer 80 ar och éldre okar, finns en risk att

bistindsbeslut om plats pa sirskilt boende inte kan
verkstillas inom lagstadgad tid. Detta kan f savil
ekonomiska konsekvenser som konsekvenser for

individens hilsa.

Organisatorisk enhet

Socialnimnden.

Hantering av risk

Tillskapa fler platser pi dldreboenden utifrin dagens
och framtida behov. Hilsofrimjande och sociala
insatser for personer med beslut om hemtjanst for
att bidra till 6kad sjilvskattad hilsa och minskad
kinsla av ensamhet. Okat anhérigstod och métes-

platser dr ytterligare viktiga satsnir

DIGITAL OMSTALLNING

Den digitala utvecklingen sker olika snabbt i

verksamheterna och dirfor riskerar organisationen
att beslut fattas som inte pa bista sitt tar hinsyn
till vad som 4r bist for helheten. Det finns dven en
risk att Hirnosands kommun inte hittar balansen
mellan intern digital utveckling/eftektivisering och
det utvecklingsarbetet som ér direkt riktad mot

kommuninvinare.

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen.

Ennnnn-nnn TTTLT A A
l_-u-_g_g_ggggsgg%i,  Gunas Hantering av risk

Utveckla kommungemensamma strategier och

1 & | prioriteringar som beskrivs i styrande dokument,

resursitts och f6ljs upp under aren.
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ANSVAR FOR ATT MINSKA
ARBETSLOSHETEN

Enligt socialtjanstlagen (2001:453)

4 kap §4 ska kommunen samordna
och erbjuda sysselsittning och arbets-
marknadsinsatser f6r personer som
stir langt fran arbetsmarknaden.

Det innebir att socialnimnden fir
begira att den som far forsorjnings-
stod under viss tid ska delta i av
nimnden anvisad praktik eller annan
kompetenshéjande verksamhet om
den enskilde inte har kunnat erbjudas
nagon limplig arbetsmarknads-
politisk atgird. Den praktik eller
kompetenshéjande verksamhet som
avses i forsta stycket ska syfta till att
utveckla den enskildes mojligheter
att i framtiden forsorja sig sjilv. Verk-
samheten ska stirka den enskildes
mojligheter att komma in pa arbets-
marknaden eller, dir si dr limpligt,
pi en fortsatt utbildning. Den ska
utformas med skilig hansyn till den
enskildes individuella 6nskemil och
forutsittningar. Socialnimnden ska
samrida med Arbetsformedlingen
innan beslut fattas enligt forsta

stycket.

Arbetsformedlingen dr en viktig
aktor som ska bidra till att personer i
arbetsloshet ska nd narmare arbets-
marknaden. En uppgift dr ocksi att
rusta de som star langt ifrin arbets-
marknaden. Utover Arbetsformed-
lingen och kommunerna finns en
mangfald av fristiende aktdrer som
ska bidra med matchning mot arbete.
Enligt Januariavtalet ska Arbets-
térmedlingen reformeras i grunden
och fristdende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande till arbete. Re-
formen dr omfattande och i december

reviderades tidsplanen till 2022.

Forsikringskassan utreder behovet
av arbetslivsinriktade atgirder och
samordnar insatser frin hilso- och
sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsfor-
medlingen, socialtjinsten och andra
aktorer for att personen ska kunna
dterga i arbete eller arbetssokande.
Forsikringskassan samordnar dven
insatserna for personer som har akti-

vitetsersattning.

Samordningsférbundet dr en samver-
kansplattform dir Arbetstérmedlingen,
Forsikringskassan, regionerna och
kommunerna i samverkan ska verka
for att medborgare ska fa stod och
rehabilitering som ger dem mojlighet
att forsorja sig sjilva. Insatserna syftar
ofta till att samlokalisera, utveckla ge-
mensamma metoder och individan-
passa insatser sd att man ndr en 6kad
effektivitet. Samordningsférbunden
stodjer ocksa aktivt aktiviteter som
syftar till att fd samarbetet mellan

parterna att fungera mer effektivt.

Arbetsmarknadstorget som invigdes
i mars 2021 ér en plats dir alla
relevanta aktorer inom arbetsmark-
nadspolitiken samlats under ett tak.
Ambitionen 4r att individen darmed
alltid ska ha nira till den/de aktorer
som hen behéver for att ta sig in pa

arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att sam-
verkan mellan Forsikringskassan,
Arbetsformedlingen, socialnimnden,
arbetslivsnimnden, kommunstyrelsen
och 6vriga aktorer maste fungera vil
for att varje individ ska fi ett dnda-
milsenligt och individanpassat stod.
Som en grund for samarbetet mellan
kommunen och Arbetsférmedlingen
haller en ny lokal 6verenskommelse

pa att tas fram. Overenskommelsen

syftar till att tydliggora roller, be-
skriva samverkansforum, beskriva
arbetssitt och rutiner for samverkan
samt de grupper av personer som

omfattas.

KOMPETENSFORSORJNING

OCH KVALITET

Kommunen har liksom niringslivet
mirkt av bristen pd kompetens. Trots
pandemin och ett stort antal ling-
tidsarbetslosa har kompetensbristen
tilltagit ytterligare. Framf6rallt hand-
lar det om att det 4r svart att hitta
personal med ritt kompetens och/
eller erfarenhet. Andelen som soker
utlysta tjdnster i kommunen har
minskat, en tendens dterfinns i firre

sokanden till chefsbefattningar.

Kompetensbristen ses framforallt
inom kommunens verksamheter i
legitimationsyrken, sisom legitimerad
virdpersonal samt legitimerade ldrare.
Risken dr att andelen legitimerade
lirare inom skolnimnden minskar,
vilket kan paverka studieresultaten pa
sikt. Det 4r ocksi en identifierad risk
att behovet av studiehandledare och
modersmalirare inte uppfylls vilket
pé sikt kan paverka individernas
sprakutveckling, framtida méjligheter
till sysselsittning och integrationen i

samhallet.

Organisationen har under flera ar
haft ett behov av utbildad personal
inom dldreomsorgen. Samtidigt ar
det manga outbildade som soker sig
till yrkesomréadet Vard och omsorg di
det finns goda mojligheter till arbete.
En stor personalomsittning okar
risken for kvalitetsbrister inom aldre-
omsorgen och omsorgen pa grund av
bristande kompetens, erfarenhet och

kommunikativ f6rmaga.
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Nir det giller legitimerad vardpersonal
okade behovet under pandemin.
Behovet av vikarier 16stes dels genom
omférdelning av resurser i organisa-
tionen av legitimerad personal som
under en period gick in i andra verk-
samheter dn den egna, dels genom att
bemanna via bemanningsféretag. Un-
der aret har behovet av bemannings-
16sningar minskat tydligt i jimforelse
med féregiende ar. Vid bemannings-
16sningar och omférdelning av resur-
ser finns risk for minskad kontinuitet

och okade kostnader.

Det finns en stor grupp anstillda i
kommunen som ir 60 ar och dldre.
Vid den senaste mitningen (augusti
2021) fanns 160 anstillda inom
skolnimndens verksamheter och 212
inom socialnimndens verksamheter i
ldersgruppen. En viktig fraga framat
dr ddrmed att sikerstilla rekrytering
av ny personal i takt med att befintlig
personal gir i pension. De som har
arbetat linge besitter kunskap och
erfarenhet som ir viktig att overfora

till nyare medarbetare.

Utover den kompetensbrist som ses i
samhillet och i kommunens verk-
samheter fortsitter digitaliseringen
och automatiseringen att driva pa
strukturomvandlingen pé arbets-
marknaden, vilket stiller forindrade
krav pi arbetskraftens kompeten-
ser. De kommande tio dren vintas
efterfrigan pa tekniska kompetenser
att 6ka och det dr primirt grundlag-
gande digitala kunskaper i det dagliga
arbete som bedoms bli mer eftertrak-
tade. Siledes kommer arbetskraften
behdéva kompetensutveckla sig for att
mota de nya kraven pa arbetsmark-

naden.

GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT
Sedan 2015 har antalet personer i
ildersspannet 75 ar och dldre okat
med 633 personer. Prognoser visar att
andelen dldre kommer att fortsitta
att 6ka, samt att antalet personer i dl-
dersgruppen 75+ i kommunen vintas
oka med ytterligare drygt 560 perso-
ner fram till ar 2030. Under perioden
2019-2020 minskade antalet platser
pa sirskilt boende och korttids-
avdelning med 24 stycken, sedan
foregiende ar har antalet platser varit
oférindrat. Minskat antal platser

i kombination med allt fler dldre
medfor en risk att kommunen inte

i tillricklig omfattning kan erbjuda
indamalsenliga l6sningar till

kommuninvinarna.

DIGITAL OMSTALLNING

Forskning om den digitala mognaden
(organisationens forméga att tillgodo-
gora sig nyttorna med digitalisering)
i Sveriges forvaltningar och kom-
muner visar att den genomsnittliga
digitaliseringsstrategin f6r Sveriges
kommuner prioriterar nyttjandet av
digitalisering f6r 6kad automatisering
och inre effektivitet (2020). Med
andra ord dr invAnarnas nytta med
digitalisering till stor del sekun-

dir eller irrelevant i kommunernas
genomsnittliga mal- och resurssitt-
ningar. Istillet ses digitalisering som
en metod for att reducera interna
kostnader i vidmakthéillandet av en
stabil leverans av vilfiard. Majoriteten
av organisationer inom offentlig
sektor uppvisade brister i sittet de
overblickar och prioriterar sina digi-
tala initiativ. Effekten av detta ir att
offentlig sektor i dagsliget riskerar att
agera med bristande dndamalsenlig-

het i sin digitalisering.

Aven i Hirnésands kommun finns
det risk att den digitala utvecklingen
sker olika snabbt i verksamheterna
och att vad som ir bist for helheten
tappas bort. Det finns dven en risk
att Hirnosands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital ut-
veckling/effektivisering och utveck-
lingsarbetet som ér direkt riktad mot

kommuninvinare.
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Finansiella risker

Hirnésands kommun dr inte i nigon

betydande grad exponerad mot
utlindska valutor. Foriandringar i ut-
lindska valutor bedoms ddrmed inte
paverka kommunen eller kommun-

koncernens resultat.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,25 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,56 ar per bokslutsdag.
Den genomsnittlig kvarstiende

l6ptiden till rinteregleringstidpunkt
av rintebidrande skulder ir lig, men
med Kommuninvest som lingivare
och alltjamt liga rintor bedéms inte
risken som hog. Risken med kapital-
bindningen dr marginaliserad som en

effekt av fornyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgir den
genomsnittliga rintebindningstiden
till 1,71 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden till 2,02 ar.
Kommuninvest 4r lingivare si risken
f6r den liga kapitalbindningstiden

blir marginaliserad.

Forutom nyupptagna lin till £6ljd av
en nyetablering, har 6vriga koncern-
bolag minskat sina borgensskulder

gentemot kommunen.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (MNKR) 2022 AUG 2021 DEC
Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt (pensioner fore 1998) 5901 600,3
Avsattning inkl. sérskild [oneskatt (pensioner efter 1998) 180.6 167,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse *2021 Dec -93,6 -93,6
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 6771 674,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) *2021 Dec -226,9 -226,9
Summa férvaltade pensionsmedel -226,9 -226,9
Aterlanade medel 543,8 5412
Konsolideringsgrad (%) 29.4% 29.5%

Under 2009 bildades Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (IMNP)
for att trygga delar av kommunens
pensionsforpliktelser. Kommunen har
inga finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
torvaltas av pensionsstiftelsen.
Pensionsmedlen i pensionsstiftelsen
avser att trygga pensionsforpliktelser
tor personer fodda till och med 1942.

Vid utgingen av 2021 var pensions-
stiftelsens totala pensionsitagande
110,5 mnkr, varav kommunens del

uppgick till 93,6 mnkr.

Det totala marknadsvirderade egna
kapitalet hos stiftelsen var 247,6
mnkr, varav kommunens andel
utgjorde 91,7 procent. Stiftelsens
placeringar har visat en negativ
utveckling under 2022.
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Handelser av
vasentlig betydelse

OMVARLDSHANDELSER - NATIO-
NELLT, REGIONALT OCH LOKALT

Effekterna av pandemin har tillsam-
mans med kriget i Ukraina medf6rt
att hushéllen stir infor kirvare tider.
Det senaste drets kraftiga 6kningar
av mat- och energipriser far ater-
verkningar pd annan konsumtion.
Kostnaderna har stigit for hushall
med rérliga bolanerintor och nyligen
omforhandlade bundna avtal och
bostadspriserna sjunker. Enligt
Konjunkturinstitutets hushéllsbaro-
meter har befolkningens férvintan pa
utvecklingen av den egna ekonomin
aldrig varit svagare sedan under-
sokningen startades 1996. SCB:s
ménadsindikator 6ver hushéllskon-
sumtionen visar en tillvixt pa helar

om knappt 4 procent.

Det minskade konsumtionsutrymmet
mirks inom detaljhandeln. Det giller
frimst inom sillanskdpsbranscher
som byggvaruhandeln samt mébel-
handeln som hade en stark utveckling
under pandemin. I takt med att livet
mer och mer har atergitt till normal-
lige har efterfrigan pi att renovera
och férnya inredningen i hemmen

minskat.

For kommunorganisationen har
effekterna frimst bestitt av dyrare
varor, brist pa specifika produkter
samt problem med transporter och
leveranser, framforallt kopplat till
IT-omridet.

Aven byggandet av den nya sporthal-
len pa Angevallen har forsenats da
inga intressenter limnade anbud vid
upphandlingen. Den stora prisok-
ningen pi livsmedel har piverkat
och kommer fortsitta paverka det
ekonomiska resultatet. Brist pa rivaror
har krivt snabba omstallningar i
verksamhetens menyer, dock har inte
produktionen paverkats. Ingredienser
har bytts mot mer klimatsmarta
alternativ vilket har inneburit att
pris6kningarna pa fisk och kott har
paverkat Hirnosands kommun

mindre dn pa nationell niva.

I takt med att tillvaron atergar till det
normala efter pandemin har organi-
sationen borjat inhdmta den ut-
vecklingsskuld som upparbetats och
den civila beredskapen har fatt luft
under vingarna. Ur ett linsperspektiv
har kommunen fitt berom for sin
samverkan med andra myndigheter
under pandemin, men arbetet har
tagit mycket resurser i ansprak.
Noteras bor att pandemin under
2022 inneburit betydande kostnader

som inte kommer att ersittas av staten.

Hirnosands kommun har tillsam-
mans med Digitaliseringsradet och
ovriga kommuner i linet fort dialog
om samverkan inom IT-sikerhet och
Visternorrland har uppmarksammats
pa en nationell arena i olika nitverk
och sammanhang sisom SKR och
Inera.

En gemensam milbild och strate-
gier t6r kommunens digitala trans-
formation dr under framtagande,
liksom styrdokument som stodjer
ett tillitsbaserat arbetssitt. Det finns
dock juridiska sporsmal som skapar
utmaningar inom flera utvecklings-
omriden, bland annat avseende

molntjinster.

Valmyndigheten har infér valet

2022 stillt okade krav pa sikerhet
vilket har inneburit f6rindringar

i valndmndens sitt att organisera
verksamheten, bland annat genom
6kad bemanning av réstmottagare
samt genom forstirkt utbildning om
sikerhet och bemétande f6r samtliga
roller i valorganisationen. Fortids-
réstningen genomfordes i Sambibli-
oteket pa plan 4 vilket mojliggjorde
ett gott fléde och god sikerhet trots
att omkring 1 200 fler medborgare dn
tidigare valde att fortidsrosta.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala
verksamheten

I den kommunala koncernen i Hirndsand ingar kommunfullméktige, kommunstyrelse, kommunens
nimnder samt koncernbolag. (I forvaltningsberittelsens organisationsoversikt framgar hur den

kommunala koncernen ér organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem nimnder (se 1.5.1
Milprogram f6r kommunen) samt via dgardirektiv for de kommunala f6retagen. I foretagens
agardirektiv framgiér att foretagen dr organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star
under kommunstyrelsens tillsyn. I dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns fér
respektive verksamhet. Férutom genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och
toretagens forhallande till kommunen genom gillande bolagsordning, dgardirektiv samt av
fullmiktige och kommunstyrelsen sirskilt fattade beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hérnésands kommunkoncern innehaller flera nivier av politiskt styrande
instanser — kommunfullmiktige, kommunstyrelse och nimnder samt styrelser for de kommunala

bolagen. Utéver detta finns det en tjinsteorganisation.
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Hur kommunen styrs

Reglementen

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och ml)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal fér ekonomi
Uppratta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunfullméktige med de
demokratiskt folkvalda politikerna,

ir kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmaktige
faststiller 6vergripande vision, planer,
mal och uppdrag fér den kommunala
koncernen. Fullmiktige faststiller
dven reglementen, bolagsordningar
och andra sirskilda beslut, samt
tillsdtter ledamoéter i kommunstyrelse,
nimnder och bolagsstyrelser.
Fullmiktige godkinner delarsrapporter
och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet for bolagen, styrelser
och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN
Kommunstyrelsen har det 6vergri-
pande ansvaret for verkstillighet,
uppfdljning och utvirdering, vilket
innefattar ledning och samordning av
mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
t6r styrning och kontroll av hela den

kommunala koncernen.

Kommunstyrelsen svarar dirmed f6r
planering och uppf6ljning av ekonomi
och verksamhet for kommunens
nimnder och koncernbolagen. Detta
ansvar dr till stora delar kopplat till
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och
intern kontroll. Kommunstyrelsen

rapporterar till kommunfullméktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER
Nimnder och bolagsstyrelser ansva-
rar fOr att respektive verksamheter
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer
samt bidrar till att kommunfull-
miktiges uppdrag verkstills och mal

uppnis.

TJANSTEPERSONER

Den kommunala koncernens tjinste-
personer ansvarar for att se till att

de politiska nivéerna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning
av drenden samt for att bedriva den

operativa verksamheten.

Bolagsordning

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Upprétta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen

De mest centrala dokumenten

f6r styrning och uppféljning i
Hiarnoésands kommunkoncern ar
drsplan (plan for den kortsiktiga
ekonomiska utvecklingen med
prioriterade mil), dgardirektiv,
reglemente for internkontroll samt

reglemente for ekonomistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram faststélls av kommunfullméktige och foljs upp med sikte pa

ar 2023. Programmet innehéller en vision och atta kommundvergripande mal férdelade pa tvé

perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND -
BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Hirnosand ir en levande och kreativ
motesplats dir manniskor forverk-
ligar sina drémmar. En kommun i
positiv utveckling som tar ledarskap
tor framtiden. En plats med central-
ortens attraktion, landsbygdens
rikedom och med uppkoppling mot
omvirlden. Hirnésand erbjuder

hog livskvalitet for alla invanare och

gaster.

Virt gemensamma mal ér ett soli-
dariskt samhille med ett stort hjérta
och med ett aktivt miljéarbete. Hir
bygger vi en hallbar framtid!

MAL

De tvi perspektiven i mélprogram-
met visualiseras i bilden nedan. Det
forsta perspektivet — Hiarnésands-
perspektivet — speglar den 6nskvirda
utvecklingen i kommunen generellt.
Hir betonas samverkan mellan olika
aktorer och vikten av att kommun-

organisationen bidrar till detta. Det
andra perspektivet — organisations-
perspektivet — innehaller mal f6r den
verksamhet som kommunen sjilv
bedriver, de tjinster som levereras
samt personal och ekonomi. De
overgripande mélen 1-4 dr placerade
under Harnosandsperspektivet och mél

5-8 under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

MAL

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

KREATIVT FORETAGANDE

MAL

MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
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For att veta i vilken man kommunen

lyckas med sina ambitioner krivs fokus
pa uppfdljning och resultat. Darfor
har kommunfullmiktige utverkat
kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
kommunstyrelse ska prioritera under
dret och vad uppf6ljningen ska foku-
sera pi. Namnderna kan utdver detta
formulera egna mal for sitt arbete,
med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunens drsplan {6ljs upp tre
ganger per 4r, i fyraméinadersrapport,
delarsrapport samt i drsredovisningen.
Malen £6ljs upp vid deldrsrapport
och i drsredovisning. Kommunfull-
miktige faststiller drsredovisningen
och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning innebir
att kommunen nér bade sina finan-
siella och verksamhetsmissiga
resultatuppdrag, samt att verksam-
heten bedrivs pa ett langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen
finns for att betona att ekonomin ar
en restriktion for verksamhetens om-
fattning. Verksamheten ska bedrivas
inom befintliga ekonomiska ramar
aven om detta kan medfora att de i
arsplanen angivna resultatuppdragen

tor verksamheten inte helt kan uppnis.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mél f6r god ekonomisk hushallning
definieras av resultatuppdragen under
mal 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens langsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i defi-

nitionen av milet.

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella méilen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag.

Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr battre dn baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivin dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushéllning for koncernen vigs utfal-
let pd méluppfyllelsen f6r koncern-
bolagens ekonomiska mil enligt

dgardirektiven in i beddmningen.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.5.1 Malprogram for
kommunen. Bedémningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsnivé

inom respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatupp-
dragen ligger till huvudsaklig grund for bedémningen.

Sedan Arsplan 2022 antogs av kom- En beskrivning av dessa férindringar

munfullmiktige i juni 2021 har flera finns i underlag till delirsrapporten:
Nyckeltal kopplat till Deldrsrapport

torindringar genomforts i statistiska
killor och nationella unders6kningar 2022, Hirngsands kommun.
som paverkar mojligheten att f6lja

upp de nyckeltal som kopplats till

respektive resultatuppdrag.
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HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Mal 1 - Attraktivt boende med levande moétesplatser

Mal 2 - Vixande niringsliv med mangsidig arbetsmarknad
Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstillningsarbete
Mal 4 - Kunskapsstaden dir alla kan vixa

MAL 1- ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER
Hirnésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme f6r nya méinniskor och nya
initiativ. En plats dir man litt kan méta andra och vara delaktig i samhillsutvecklingen. Hirnésand
dr kint for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd och nirheten till Hoga Kusten.
Invanarna har god hilsa och kinner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och
mangfald av fritidsaktiviteter skapar moten Gver grinser.

@ Natt malen Béattre an baslinjen W Samre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Medborgarnas bedémning av | 61 0 0 60 57 58

kommunen som en plats att o

bo och leva pa (index)

Medborgarnas néjdhet nar det | 56 0 0 55 53 53

galler trygghet [

No6jdhet med géng- och cy- 54 0 0 53 49 48

kelvagar

En nolla (0) i tabellens kolumner f6r Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgéingligt som en

t6ljd av forindringar i SCBs Medborgarundersokning.

BEDOMNING:

Malet bedéms vara i hog grad
uppfyllt vid arets slut

Inom ramen f6r platsvarumirket har
arbetet fortlopt att I6pande synlig-
gora, kommunicera och exemplifiera
kommunens tillgingar med utgings-
punkt i tillvixtstrategin. Den livs-
kvalitet som ett liv i Hirnosand kan
ge — ndrheten till bade natur och
kultur och bra och héllbar kommunal
service- lyfts fram i detta arbete. Som
ett led i det strategiska varumirkes-
arbetet genomfordes under forsom-
maren en workshop-aktiviteter dir
Hirnésandsbor genom foreningar
och foretagare gavs mojligheter att
bidra till ett utvecklande av platsvaru-
mirket Harnosand.

Under aret har arbetet att ta fram

ett forslag pa 6versiktsplan for
Hirnosands kommun slutforts, en
process som pégitt sedan 2019. Med
utgangspunkt i gillande 6versiktsplan
2011-2025 och kommunens styrande
dokument har dialoger hallits med
myndigheter, niringsliv och invinare.
Arbetet med att ta fram en 6ver-
siktsplan dr omfattande da det r en
demokratisk process dir alla kommu-
nens invanare ska ges mojlighet att
paverka forslaget. Den nya kommun-
overgripande 6versiktsplanen 2040
vintas antas av Kommunfullmiktige

vid septembersammantridet.

Arbetet att 6ka kommuninvénarnas
noéjdhet med ging och cykelvigar har
fortsatt genom detaljplanearbetet.
Gang- och cykelméijligheterna ges
stort fokus redan i starten av proces-
sen med syfte att 6ka attraktiviteten
att vilja ging eller cykel som trans-
portalternativ. Det framarbetade och
antagna ging- och cykelprogrammet
kommer att vara ett viktigt strategiskt
dokument vid kommande planerings-

arbeten.

Friluftslivet i kommunen ér en viktig
faktor for invdnarnas upplevelse av
platsen. Under aret ska en strategisk
plan for att utveckla friluftslivet i
Hirnésand tas fram, planen ska

omfatta samtliga kommundelar.
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Under 4ret har friluftsomraden in-
venterats och enkiter och workshops
har genomforts som ett led i detta
och en digital friluftskarta har skapats,
ett forsta utkast av friluftsplanen
kommer att vara klart i nartid.
Hirnésands invinare har genom aren
gett kommunen ett gott betyg gillan-
de mojligheter kopplat till friluftsliv
och fritid.

Invénarnas upplevelse av méjlighe-
ten att delta aktivt i utvecklingen av
kommunen mits genom Medborgar-
undersokningen. Resultatet f6r
toregiende ar indikerar att invinarna
i Hirn6sand upplever nigot storre
mojligheter att paverka utvecklingen
in genomsnittet for Sveriges kom-
muner. Resultatet visar att 39 procent
av svaranden i kommunen angett ett
positivt omdome i frigan, utfallet
overstiger snittet f6r riket med sju
procentenheter.

Med syfte att stirka ungdomsdemo-
kratin har ungdomars egna roster
fangats under dret gillande hur
kommunen kan jobba strategiskt med
det ungdomsdemokratiska arbetet.

Vid jaimf6relse med riket som helhet
ses 1 den senast genomfoérda Med-
borgarundersékningen att boende i
Hirnésand upplever en nigot hogre

grad av trygghet dn riket i stort.

Sirskilt positivt skiljer sig upplevelsen
av polisens nirvaro, problem med
klotter och nedskripning samt risk
att bli utsatt for vildsbrott eller ska-
degorelse. Inom omradena stérande
trafik med motorfordon och forekomst
av narkotikahandel ses en nagot ligre
grad av trygghet i jimforelse med
riket.

Med syfte att 6ka invanarnas upp-
levelse av trygghet har det férebyg-
gande och trygghetsskapande arbetet
fortsatt under dret. Ett nytt koncept
tor ”Vuxna pa stan” har skapats med
syfte att 6ka intresset for insatsen.

I likhet med tidigare 4r arrangerades
ett trygghetstilt (#WeDo-tilt) for
ungdomar pd drets stadsfest. Taltet
syftar till att erbjuda trygg plats med
nyktra vuxna. Med syfte att 6ka
tryggheten runt de arliga skolupp-
startsveckorna genomfordes en
torebyggande forelisning pa gymna-
siet i samband med hostterminens
skolstart.

Som ett led i kommunens f6rebyg-
gande arbete mot suicid har delar av
kommunens personal har genomgitt
e-utbildningen Viga friga. Inom
skolnimndens verksamheter har

ett férberedande planeringsarbete
genomforts for att implementera den

sjalvmordspreventiva metoden YAM.

Metoden, som ir riktad till ak 8,
forvintas implementeras i september

2022.

Enligt regeringen har kommuner

en sirskilt viktig roll i samhillets
samlade brottsforebyggande arbete.
For att sakerstilla att kommunernas
brottstérebyggande arbete ér priori-
terat, effektivt och kunskapsbaserat
foreslar regeringen att kommunernas
ansvar ska lagstadgas i en ny lag.
Enligt forslaget ska kommunerna ta
fram en ldgesbild 6ver brottsligheten
och utifran denna ta stillning till
behovet av atgirder och besluta om

en atgirdsplan.

Kommunerna ska ocksa ta visst
ansvar for samordningen av det
lokala brottsforebyggande arbetet och

inritta en samordningsfunktion.

Den nya lagen foreslas trida i kraft
den 1 juli 2023. Arbetet att sikerstil-
la att krav i lagstiftningen efterlevs dr
pabérjat. Kommunen arbetar redan i
dag till stor del enligt det férvintade
innehéllet i lagen.
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MAL 2 - KREATIVT FORETAGANDE MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

Hirnésand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstir pa en arbetsmarknad som
dr bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet praglar
produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger stirkta forutsittningar
pa en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhillet ger

drivkraft 4t lokal utveckling.

@ Natt mélen Battre &n baslinjen W Samre &n baslinjen
Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018
Antalet nystartade féretag 140 18 138 133 17
[
Féretags ndjdhet med kom- 80 79 89 80 78
munens myndighetsutévning ®

BEDOMNING:

Malet bedoms vara uppfyllt vid

arets slut

De rekommendationer som infordes
med anledning av covid-19 begrinsade
mojligheten till fysiska méten for
information och stéd vid nyforeta-
gande. Nir smittspridningen mins-
kade och rekommendationerna togs
bort startades majligheten till fysiska
triffar upp i samverkan med Nyfore-
tagarcentrum. Besoksstatistiken visar
att intresset for nyforetagande har
okat med 55% i jimforelse med fore-
gaende ar. Aven andelen kvinnor som
vill starta foretag har okat. Antalet
nystartade foretag under dret néir vid
tiden f6r delarsbokslutet 118 stycken
vilket dr en 6kning i jimforelse med
toregiende ar. Kommunfullmiktiges
mal gillande 6kning av antalet
nystartade foretag beddms vara

uppnatt vid érets slut.

Genom regelbundna uppféljning-

ar och mitningar foljs féretagens
nojdhet upp, detta sker bland annat
genom den s.k. Insiktsmétningen.
Mitningen vinder sig till féretag som
haft kontakt med kommunen under
dret i myndighetsirenden. Maxvirdet
i mitningen dr 100, virden 6ver 62
bedéms som godkint, 6ver 70 som
hégt och éver 80 som mycket hogt.
Vid tiden f6r delarsrapporten nir
Hirn6sand ett utfall pd 79, den satta
milnivan for dret (80) bedoms vara

uppnidd vid érets slut.

Med syfte att 6ka servicen och till-
gingligheten gillande bygglov- och
anmilningsirenden har en ny webb
publicerats, webbplatsen nyttjas av
bade allminhet och féretagare. Fort-
satt utvecklingsarbete av kommunens
e-tjdnster kommer att bedrivas under

hosten och vintern.

Internt inom kommunens verksam-
heter har samverkans stirkts med
syfte att forbittra servicen gentemot
véra foretag och medborgare. Ett
arbete med projektet En vig in har
paborjats.
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MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

All utveckling i Harnésand priglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang f6r minskad
miljopaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhille.

Med férnybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjilvférsorjning och hushallning av
naturresurser ar Harnésand en foregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi.

©® Natt mélen

Béattre an baslinjen

Bl Sémre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Méjligheten att anvanda kol- 5,2 0 0 5,1 4,9 5,4

lektivtrafiken foér resor [

Medborgarnas néjdhet nar det | Minskning 1,7 % 61,6 % 83,4 %

géller trygghet [ |

No6jdhet med gang- och cy- 15 8 23 4 12

kelvagar o

En nolla (0) i tabellens kolumner f6r Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgingligt som en

t6ljd av térindringar i SCBs Medborgarundersokning.

BEDOMNING:

Malet bedoms vara i delvis

uppfyllt vid arets slut

”Sveriges miljobésta kommun” dr

en drlig ranking som genomfors

av tidningen Aktuell Hallbarhet,
Sveriges storsta oberoende tidning
om milj6- och klimatfrigor samt
hallbar utveckling. Rankingen miter
kommunernas ambition och aktivitet
inom miljéomréadet som och baseras
dels pi en enkitdel dir kommunerna
gor en sjilvskattning av miljéarbetet
pa olika omraden, dels pa data frin
ett flertal offentliga killor. Enkitsvar
och 6ppna data sammanvigs sedan
till en totalpodng for varje kommun.
Hirnoésand placerar sig pa plats 8 av
81 stider inom var kommungrupp,
och pa plats 45 av landets samtliga
kommuner vilket ir en forbittring
med 31 placeringar i jaimforelse med

toregdende ar.

Resultatet baseras pa ett langsiktigt
och strategiskt arbete med miljé- och
hallbarhetsfrigor, bide i kommunens
egen organisation och i de kommu-

nala bolagen.

For att bibehilla en hog placering
krivs det att kommunen fortsitter
ligga i framkant for att vara en ledan-

de miljokommun.

Kommunens malarbete med malti-
dernas klimatpaverkan, livsmedelsin-
kép och matsvinn, och som erbjuder
ett vegetariskt alternativ har upp-
mirksammats i Livsmedelsverkets
kartliggning av landets kommunala
miltidsverksamheter. Hirnosand 4r
en av 21 kommuner som sirskilt lyfts

fram som foredomen.

Milen kommer att beaktas i kom-

mande livsmedelsupphandling.

Med syfte att 6ka barn och ungas
delaktighet i viktiga framtidsfrigor
tor Hirnosand fick drygt 200 elever
frin lagstadiet till gymnasiet 1 Har-
nosand beskriva sina visioner med
fokus pa miljo och klimat, och iden-
tifiera de utmaningar och 16sningar

som de ser pi vigen dit.

Elevernas arbete var en del av en
Sverigeturné for att samla in barn
och ungas roster infor FN-motet som

holls i Stockholm i juni.

En ny avfallsplan dr antagen med
fokus pa en hillbar avfallshantering
men ocksd med sirskilt fokus pi att
nedskripningen i vira nirmiljéer ska
minska med syfte att invinare och
besokare upplever Hirnésand som

rent, snyggt och tryggt.
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De globala malen for hallbar ut-
veckling Agenda 2030 och kommu-
nens viljeyttringar frin planerna att
begrinsa och anpassa Hirnosands
kommun till framtidens klimat har
beaktats i den Gversiktliga planering-
en for mark och vatten. Planen dr
kommunens riktning och ramverk f6r
hur vi formar framtidens Hiarnosand.
Oversiktsplan 2040 4r under bered-

ning f6r antagande.

Resultatet av Medborgarundersok-
ningen 2021 visar att drygt varannan
invinare i Hiarnosand (55%) tycker
att det finns ganska bra, eller mycket
bra méjligheter att nyttja kollektivtra-
fiken f6r sina vardagliga resor till ex.

skola och arbete.

Nojdheten sjunker gillande moéjlig-
heten att nyttja kollektivtrafiken till
fritidsaktiviteter. (38% positiva svar).
Med syfte att 6ka moéjligheten att
nyttja kollektivtrafiken for resor har
dialogen med Kollektivtrafikmyndig-
heten och bussentreprendren fortsatt
under drets forsta del, arbetet har i
detta fokuserat pa att forbéttra trafik-
utbudet for landsbygdstrafiken med

i forsta hand utokad trafik pa kvillar.
Konkreta forslag pa forindringar dis-
kuteras med syfte att oka turtitheten
vilket vintas paverka mojligheten att
nyttja kollektivtrafiken positivt.

Det langsiktiga arbetet att minska

utsldppen frin kommunens fordon

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA
Hirnésand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljéer f6r utbildning och lirande och dir
det dr naturligt att nyttja digitaliseringens méjligheter. Framgangsrik skolverksamhet pé alla nivéer
ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger
en grund for dagens och morgondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och
kulturella uttryck ger inspiration till nytinkande.

vintas inte nd den uppsatta méilnivin
for aret. Det sker I6pande 6versyn av
kommunens fordonsflotta med syfte
att 6vergi till fossilfria fordonsalter-
nativ. Under 4ret har ytterligare en
elbil kopts in vilket bedéms paverka
minskningen av utsldpp frin kommu-

nens fordon positivt.

@ Natt malen

Battre an baslinjen

Bl Samre &n baslinjen

Matt

Mal 2022

Resultat
2021

Senaste
utfall

Baslinje
2020

Resultat
2018

Resultat
2019

Bedomning

Andelen elever inom komvux
med godkant resultat inom
gymnasiala kurser

84,0 %

63,6 % 73,4 % 81,5 %

Andel elever i k. 9 som ar
behoriga till gymnasiet

84,0 %

85,5 % 83,9 %

79,2 83,6 %

Andelen elever som fullfoljer
gymnasieutbildning inom fyra
ar

75,0 %

66,9 % 74,8 %

70,5 % 82,4 %

Andelen elever i grundskolans
ak 3 som deltagit i alla delprov
och som klarat alla delprov
fér amnesprovet svenska och
svenska som andra sprak ska
Oka

72,0 % -

69.0 %

69.0 % 67,0 %

Andelen studerande som slut-
fér YH-utbildning med examen

70,0 %

78,0 % 67,0 %
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BEDOMNING:

Malet bedéms vara delvis uppfyllt vid
arets slut

Sedan 2020 har andelen elever med
godkinda betyg pd komvux sjunkit.
Per den sista juni nir andelen god-
kidnda betyg strax under 64 procent.
Majoriteten av de kurser som omfat-
tas av mitningen anordnas av externa
utbildningsanordnare. Da antalet
elever som tar del av utbildning i
kommunens egen regi dr ligt dr en
jamforelse av méluppfyllnad mellan
kommunen och 6évriga anordnare
svar att genomfora. Trots att andelen
elever med godkint resultat vintas
oka under hosten vintas méilnivan

inte kunna nis vid drets slut.

Under 2022 har de nationella proven
for eleverna i drskurs 3 dterupptagits
efter det uppehall som varit med
anledning av covid-19.

Utifrin de prelimindra data som finns
tillgdngliga vid tiden f6r delars-
rapporten bedéms malnivin for
innevarande ar inte vara uppnéidd vid
arets slut. Sedan 2019 har andelen
elever i 4k 9 som dr behoriga till
yrkesprogram succesivt 6kat och nar
85,5 procent under 2021. Vid tiden
for delarsrapporten finns inga
statistiskt sikerstélla utfall tillgingliga
tor dret, dock indikerar det prelimi-
nira utfallet (¢j statistiskt bearbetat
data) ett nagot ligre resultat under
2022 jaimfort med foregiende ér.

En nedatgiende trend kan ses gil-
lande andelen elever inom gymnasiet
som nir examen eller studiebevis (om
2 500 poing) inom fyra ar. Preliminira
resultat for 2022 indikerar att arets

malvirde till del kan vintas uppnas.

Antalet studenter vid yrkeshog-
skolan som tar examen vid utbild-
ningens slut har 6kat under dret

och vintas stiga ytterligare. Med
syfte att 6ka andelen som slutfor sin
YH-utbildning med examen har ett
flertal atgirder genomforts under
iret. Exempelvis f6ljs studenternas
resultat upp genom samtal mellan
utbildningsledare och den stude-
rande och studenter som inte hiller
utbildningens studietakt erbjuds stod
i sina studier. Rutiner f6r uppfoljning
av olika processer har skapats och
dtgirder genomfors nu systematiskt
utifrin analyser av dessa. Férindring-
arna vintas medfora att studenterna
i hogra grad far goda f6rutsittningar
att fullfolja sina studier.
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Mal 5 - Jamstilld och solidarisk vilfird av hog kvalitet
Mal 6 - God service med gott bemdtande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

Hirnoésands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges
pa lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kommunens arbete priglas av lyhérdhet och respekt for
den enskilde. Barnens biésta dr i centrum for alla beslut.

@ Né&tt mélen Battre &n baslinjen Bl Sémre &n baslinjen
Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Andelen brukare som ar néjda | 85 % 80 % 83 % 78 % 88 % -
med sitt sarskilda boende
Andelen brukare som ar néjda | 91 % 80 % - 84 % 87 % 90 % m
med sin hemtjanst
Andelen vuxna med langvarigt | 0,7 % 0,9 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1.2 %

. s [ |
ekonomiskt bistand
Andelen deltagare som efter 55 % 74 % 80 %
avslutad arbetsmarknadsat- [
gard nar egen forsorjning

BEDOMNING:

Malet bedoms inte vara

uppfyllt vid arets slut

Genom kommunens arbetsmark-
nadsatgirder ges invinare som stir
lingre ifrin ett arbete mojlighet till
stoditgirder med syfte att nd egen
t6rsorjning. Malnivén f6r deltagare
att nd egen forsorjning efter avslutad
atgdrd dr for 2022 satt till 55 procent,
utfallet vid tiden for delret nir 74
procent. Under dret hitintills har

fler dn 130 personer avslutat sitt
deltagande i arbetsmarknadsétgird,
den genomsnittliga tiden i insats nar
18 manader. De personer som efter
insatserna nitt ett arbete hade tagit
del av arbetsmarknadsatgirder mellan
en och 75 miénader vilket visar pa den
breda variationen av behov som finns

inom gruppen.

Brukares n6jdhet med sitt sirskilda
boende och sin hemtjinst mits genom
den nationella undersdkningen "Vad
tycker de dldre om édldreomsorgen?”.
Mitningen genomfors en ging/ar.
Tidigare ar har resultatet presenterats
i slutet av dret, men som en f6ljd av
forseningar i undersokningen 2021
presenterades 2022 ér utfall redan i
maj innevarande ar. Som en f6ljd av
detta saknas jaimforelsetal for forega-

ende ir.

Resultatet f6r n6éjdhet med sitt sir-
skilda boende och sin hemtjdnst visar
pa en nedgéng i bida kategorierna
vid den senaste mitningen for savil

riket som for Hirnosand.

Nojdheten med sin hemtjinst
minskade med fyra indexpunkter
for Hirnosand (fran 84 till 80) och
tor riket var tappet tvd indexpunkter
(frin 88 till 86). Gillande nojdheten
med sitt sirskilda boende nér
Hirndsand en nojdhet som dr hogre
in riket och tappet ér ligre for dret.
Hirnosand backar med tre index-
punkter till index 80, medan riket
tappar fyra indexpunkter och néir
index 77.
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Under tiden med restriktioner till
t6ljd av covid-19 paverkades sivil
hemtjinstens verksamheter som
sirskilda boenden i hog omfattning.
Restriktionerna ledde till begrinsade
mojligheter till aktiviteter tillsammans
med andra och méjligheten till fysiska
moéten med anhdriga begridnsades.
Resultatet av brukarunders6kningen
visar att manga av de personer som
bor pé sirskilda boenden i kommunen
upplever ensamhet och dngest, mot
bakgrund av detta arbetas det for att
genomfora dn fler aktiviteter inom

verksamheten.

Ett positivt resultat i brukarunder-
sokningen dr att brukarna uppger hog
néjdhet med bemdétandet.

Inom hemtjinstens omrade visar
resultatet pa ett behov av att forbidttra
mojligheten att kontakta hemtjins-
ten samt okad personalkontinuitet.
Inom maittet Andelen invinare med
lingvarigt ekonomiskt bistand ses en
forbittring av resultatet jimfort mot
nirmast foregiende dr. Vid jimfo-
relse med liknande kommuner samt
riket i stort ses att utfallet 0,9% ar ett
mycket gott resultat.

Resultatet for Hirnosand har under
de tre senaste mitningarna placerat
sig tydligt under rikssnittet savil som

snittet for jaimforbara kommuner.

Hirnésand nér ett utfall pa 0,9%
vilket ska jamforas med riket (1,3%),
liknande kommuner (1,2%) Mailvirdet
pa 0,7% bed6éms dock inte kunna nés
vid drets slut. Inom omradet ekono-
miskt bistind presenteras statistiken
med viss eftersldpning varfor utfallet

avser foregiende ar (2021).
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MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som genomsyrar Hirnosands
kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen ir det sjilvklara
medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare
och politiker bemoter alltid manniskor med vénlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan,

respekt och lyhordhet byggs det goda sambhiillet.

@ Natt mélen

Béttre an baslinjen

W Samre an baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedomning
utfall 2021 2020 2019 2018

Kommuninvanarnas upplevelse |57 0 0 55 53 56

av bemétande och tillgang- ([

lighet

Kommuninvanares néjdhet 78 72 78 77 77

med kommunens myndighets- ([

utdévning

En nolla (0) i tabellens kolumner f6r Resultat 2021 samt senaste utfall indikerar att inget utfall finns tillgingligt som en

foljd av forindringar i SCBs Medborgarundersékning.

BEDOMNING:

Malet bedéms vara

uppfyllt vid arets slut

Kommunen har under en lingre tid
natt mycket goda resultat gillande
kundnéjdhet kopplat till myndig-
hetsut6vning, detta méts genom

den s.k. Insikts-mitningen. Per den
sista augusti ses dock en minskning

i jamforelse med tidigare ar. For att
mota den 6kade efterfrigan som
varit pi kommunens tjinster inom
bygg-omridet den senaste tiden har
personal rekryterats vilket vintas 6ka
tillgéngligheten och paverka nojd-
heten positivt inom kort. Med syfte
att sikerstilla korrekt ridgivning och
myndighetsutévning har forvalt-
ningsévergripande aktiviteter genom-
fors under aret. Arbetet planeras att
fortgd under 2023.

Servicecenter utgor tillsammans
med kommunikationsavdelningen i
hog omfattning kommunens ansikte
ut till invinare genom kommunre-
ceptionen och kommunikationen i

sociala kanaler.

Forfattandet av projektplan for
Servicecenter 2.0 4r i sin slutfas infor
politiskt antagande. Arbetet med
kommunens servicel6fte dr paborjat
och genomf6rs som ett kommung-
vergripande arbete med represen-
tanter frin kommunens samtliga
forvaltningar. Genom servicel6ften
och utvecklandet av Servicecenter
vintas upplevelsen av god service
oka. Som ett led i att dka tillging-
lighet och 6ka kommunens service
via digitala tjanster har nya e-tjinster
inom medborgarservice tagits fram

under iret.

Det pagaende arbetet att ta fram

nya, och f6rbittra befintliga metoder,
modeller och verktyg inom ramen
for digitala tjdnster dr i sin slutfas,
arbetet benimns VISA. (Verksam-
hetsstyrning, Informationsf6rvalt-
ning, Systemforvaltning och Arkitek-
tur) Under dret har inférandet med
resursplanering och rollférdelning

paborjats.

I niista steg kartliggs viktiga pro-
cesser och forutsittningar skapas for
férvaltningarnas digitalisering och

utveckling av digitala tjanster.

Tillsammans med Digitaliseringsridet
kraftsamlar Hirnosand tillsammans
med 6vriga kommuner i linet kring
utformning av digitala tjdnster.
Genom projekt TEO (tillgingliga
tjdnster {6r offentlig sektor) utvecklas
bade befintliga och nya e-tjinster
som medborgare och foretag kan
anvinda for att tillgodogéra sig den

kommunala servicen.
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MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
Hirnésands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
minniskor soker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med beredskap f6r nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig och professionell utveckling och
inflytande 6ver sitt arbete. Harnésands kommun ér en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats

med laga sjuktal, mangfald och goda arbetsvillkor.

® Natt mélen Battre &n baslinjen B Samre an baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Hallbart medarbetar- 80 81 81 79 79 °

engagemang, HME

Frisktal, kommunen totalt o

BEDOMNING:

Malet bedéms vara delvis

uppfyllt vid arets slut

Hallbart Medarbetarengagemang
(HME) mits en ging per r genom
en enkdt framtagen av Sveriges
kommuner och regioner (SKR) samt
Ridet for frimjande av kommunala
analyser (RKA). Enkiten bestar av
sammanlagt nio frigestallningar

i form av péstdenden. Totalindex
HME utformas som ett medelvirde
av samtliga nio fragestillningar som
miter forutsittningarna fér medarbe-
tarengagemang. For 2022 dr med-
arbetarenkiten planerad till oktober
miénad. Dirf6r finns inget resultat f6r
HME vid tidpunkten f6r delarsrap-

porteringen.

Utveckling av kommunens chefs- och
ledarutveckling har fortsatt under
iret utifrin den definierade struk-
turen for Kraftledningen. Kraft-
ledningen syftar till att stiarka och
bidra till att organisationens chefer
utvecklar sina férmagor och kompe-
tenser att leda manniskor samt att
bidra till lingsiktigt hallbara chefer.
Utbildningar erbjuds regelbundet
inom kommunens HR-processer
och med inriktning mot att utveckla
ledarskapet. Kommunens chefsdagar
och medarbetardagar utgér en del av

Kraftledningen.

Inom omridet digital mognad har
det inom ramen for forindringsarbe-

tet VISA varit fokus pa kompetens-

6verforing och samarbeten internt.
Syftet med detta har varit att tillvara
den kunskap och kompetens som
finns och vidareutveckla denna for
att implementera i hela kommunor-
ganisationen. En forvintad effekt dr
att 6ka den digitala mognaden i alla
térvaltningar, att skapa kraft och driv
i utvecklingsfrigor, att stirka den di-
gitala transformationen samt genom
detta skapa en organisation som star

trygg i sin digitalisering.
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Arbetet for att bygga en hogre grad
av stolthet inom kommunorganisa-
tionen fortskrider. Internt i organisa-
tionen genomfors ett stindigt pa-
giende arbete med att lyfta fram och
visa exempel pé sidant som styrker
och okar den interna stoltheten.
Externt syns exempelvis "Kort om-
annonserna’ i lokal media dar saker
som gors inom kommunen som ir
virda att vara stolta 6ver lyfts fram
till invinarna. Strategin att anmila
verksambheter till olika “tivlingar” och
galor (ex. framtidsgalan och kommu-
nens egen medarbetargala) har visat
sig lyckosam och har lett till nomi-

neringar.

Hirnésands kommun 6vergick i och
med Arsplan 2022 fran att mita sjuk-
franvaro till att fokusera p4 frisktal i
mélstyrningen. Frisktal mits genom
andelen medarbetare med fem eller
firre sjukdagar den senaste 12-ména-
dersperioden. Som en {6ljd av bytet
av l6nesystem samt att integreringen
mellan det nya l6nesystemet och
kommunens interna rapporterings-
system inte dr fardigstéllt finns vid
tiden for delarsrapporten inte nagot
tillgingligt utfall for frisktal, vare sig
for innevarande period eller historiskt.

Genom detta kan ingen beddmning
av méluppfyllnaden i resultatuppdraget
vid arets slut goras vid tiden for del-

drsrapporten.
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MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI
I Hirnésands kommun anvinds resurser eftektivt, indamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmail uppnis och kommunens ekonomiska stillning dr god. Langsiktiga och ritt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och liang sikt. God analys och uppféljning

samt respekt for miljomassig och social hallbarhet ir en sjilvklarhet.

® Natt mélen

Béattre an baslinjen

Il Sémre &n baslinjen

Matt Mal 2022 | Senaste | Resultat | Baslinje | Resultat | Resultat | Bedémning
utfall 2021 2020 2019 2018

Sjalvfinansieringsgrad for 83 % 374 % 105 % °

kommunens investeringar

Resultatoverskott i procent 2,00 % 5,70 % 0,30 % 3,54 % 0,20 % 3,20 %

av skatter, statsbidrag och o

utjamning (KS)

BEDOMNING:

Malet bedoms vara uppfyllt vid arets
slut

I juni 2022 beslutade kommunfull-
miktige om en 10-drig investerings-
plan som ger goda férutsittningar for
planering av investeringsbudget 2023
och framit. En av de prioriterade
processerna inom ekonomiomradet ir
investeringsprocessen, i det pagiende
arbetet ingdr att utveckla processen
genom att tydliggora, effektivisera
och skapa en samsyn om processens
olika steg och roller inom hela orga-

nisationen.

Sjilvfinansieringsgraden for kommu-
nens investeringar nar vid tiden for
delaret 374%. Prognosen for helaret
ar 95%.

Med syfte att skapa goda forutsitt-
ningar f6r kommunen att dven pa
sikt nd malet om valskott och stabil
ekonomi har ett arbete att utvirde-
ra och utveckla arbetssitt gillande
det ekonomiska stodet till chefer
inletts. Syftet med atgirden dr att 6ka
kunskap och medvetande kring sin
ekonomi och verksamhet, samt verk-
samhetens forvintade ekonomiska
stillning. Under aret har en kartligg-
ning genomforts for att identifiera
utvecklingsbehov inom omrédet.
Kartliggningen visar pé ett behov av
samverkan med andra stodfunktioner
samt att de olika rollerna som finns
inom organisationen behéver tyd-
liggoras. Arbetet kommer att fortga
under 2022.

Resultatoverskott av skatter, stadsbi-
drag och utjimning nar per den sista
augusti 5,7 procent. Prognosen for

helar nér 2,4 procent.

Av de 21 verksamhetsknutna resultatuppdrag som beslutats for dret bedéms 14 helt eller delvis uppnidda vid arets slut,

sex resultatuppdrag bedéms inte kunna nis. For ett av resultatuppdragen kan ingen bedémning av maluppfyllnaden

goras vid tiden f6r deldrsrapporten. Av de tvé resultatuppdrag som kopplas till det ekonomiska mélet om vélskott och

stabil ekonomi bedoms bida vara uppnidda vid drets slut.
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Bedomning avseende
god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska
kommunerna ha en god ekonomisk
hushallning. God ekonomisk
hushallning innebir att kommunen
nér bide sina finansiella och
verksamhetsmissiga resultatuppdrag,
samt att verksamheten bedrivs pi
ett lingsiktigt, indamalsenligt och
effektivt sitt. Lagen har utformats
s att det dr upp till varje kommun
att definiera innebérden av god

ekonomisk hushéllning.

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushallning
ska de finansiella malen vara
uppnidda samt minst hilften av

ovriga resultatuppdrag.

Ett resultatuppdrag bedéms uppnitt
om resultatet dr battre 4n baslinjen
(delvis uppfyllt) eller att malnivan dr
uppnidd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méiluppfyllelsen f6r
koncernbolagens ekonomiska mal
enligt dgardirektiven in i

bedémningen.

14 av kommunens 21 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedoms helt
eller delvis uppfyllda vid arets slut. Sex
resultatuppdrag bedoms inte kunna
nas. De tvi resultatuppdrag som

kopplats till det ekonomiska malet.

Vilskott och stabil ekonomi bedoms
bada uppnidda vid aret slut.
Kommunen bedéms didrmed ha god
ekonomisk hushéllning 2022, di

de tva finansiella resultatuppdragen
ir uppfyllda samt att 67 procent av
ovriga resultatuppdrag dr helt eller
delvis uppfyllda.

Kommunen bedéms ha god
ekonomisk hushéllning men da
kommunens bolag inte forvintas, helt
eller delvis, uppna sina ekonomiska
mil som dgardirektiven anger si
forvintas koncernen som helhet inte
ni god ekonomisk hushallning 2022.

39



DELARSRAPPORT 2022

Harnésands kommun

Resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat

PERIODENS RESULTAT ANDEL AV EGET KAPITAL
Kommunen 72 15,7 %
HEMAB konernen 19,5 53 %
AB Harnosandshus koncernen 7.9 2,6 %
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 12 14,6 %
Invest i Harnésand AB -0,2 -4,5%

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat, som dr bittre dn f6r samma period 2021. Koncernbolagens
resultat exklusive kommunen minskar dock frin 42,0 mnkr ifjol, till 28,4 mnkr f6r delaret 2022. Hur det raidande
virldsliget vidare kommer att paverka ekonomin globalt och nationellt, och dirmed dven koncernbolagens ekonomiska

resultat dr i dagslaget okint.

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intékter -22%
Verksamhetens kostnader 0.4 %

Koncernens intikter har minskat med 2,2 procent jamfort med féregiende period ifjol. HEMAB med dotterbolag
rapporterar en intdktsminskning pa 28,9 mnkr, vilket beror pi att elpriset varit ligre 4n vad som budgeterats for

perioden, samt att vidret har varit milt.
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Investeringar

HEMAB med dotterbolag har for perioden frimst reinvesterat i befintliga ledningsnit och anldggningar.
Hirnosandshus med dotterbolag har ett pagiende investeringsarbete i vird- och omsorgsboendet pa Saltvik.

Soliditet

SOLIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Soliditet % 28,4 % 26,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I16neskatt % 10,0 % 83 %

Koncernens soliditet har forbittrats jamfort med arsbokslutet 2021. Okningen beror pi att det egna kapitalet ckar, till
t6ljd av att koncernen har ett bittre resultat per den sista augusti dn for 2021. Av det samlade resultatet for perioden pa
100,5 mnkr utgér kommunens del 72,1 mnkr.

Likviditet

LIKVIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Kassalikviditet 79.8 % 60,9 %
Rérelsekapital, mnkr -144,20 -247,6
Anlaggningskapital, mnkr 1097,90 1116,3

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 79,8 procent, vilket dr en forbittring jaimford med drsskiftet.

Aven rorelsekapitalet har forbittrats sedan arsskiftet, vilket innebir att koncernens omsittningstillgangar (fordringar,
kassa, bank etc) har 6kat mer dn de kortfristiga skulderna under perioden. Anliggningskapitalet minskar nigot jimfort
med arsskiftet, vilket innebdr att koncernens anliggningar skrivs av i snabbare takt dn de lingfristiga skulderna och

avsittningarna minskar.
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Avvikelser mellan

Hemab uppvisar en negativ budget-
avvikelse med 13,5 mnkr. Intikterna
ir prognostiserade till 456,7 Mkr.
Jamf6rt med budgeterade intikter pd
485,6 Mkr ir det en minskning med
28,9 Mkr. De ligre prognostiserade
intikterna beror frimst pa elpriset

och det milda vidret. I budget rik-

nades med ett frsiljningspris pd 325
kr/MWh mot det faktiskt viktade
genomsnittspriset pi 210 ke/MWh.

Aven elproduktionen har varit ligre
de forsta tta minaderna dn vad som
budgeterats, detta pi grund av ligre

priser.

Prognosen t6r Hirnsandshus upp-
gar till 10,5 mkr vilket dr i nivd med
den budget som lagts for aret. For att
mojliggora ett resultat som dr i niva
med budget bedéms det planerade

underhillet i Hirnosandshus behova

reduceras med ca 1,2 mkr under
drets sista ménader, till foljd av de

okade rintekostnaderna.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunens

PERIODENS RESULTAT 2022 AUG 2021 DEC

Arets resultat, mnkr 721 4,8

Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 57 % 0.3 %

Kommunen uppvisar ett positivt resultat pd 72,1 mnkr f6r perioden vilket dr en signifikant forbattring jamfort med
motsvarande period foregiende dr. Den frimsta f6rindringen jimfort med drets budget dr att skatte- och statsbidrags-
intikterna 6kat, en 6kning som prognostiseras uppga till 50,0 mnkr pa helar.

Intakts- och

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) FORANDRING MOT FG. AR
Verksamhetens intakter -21%
Verksamhetens kostnader 0.0 %
Skatteintékter och generella statdbidrag 58 %

Verksamhetens intikter har minskat med ca 5 mnkr sedan féregiende ar inom kostnadsslag bidrag, och beror pa att
kommunens bidrag for covid-19-relaterade kostnader har sjunkit med ca 5 mnkr sedan féregiende period.
Verksamhetens kostnader r i princip oférindrade jimfort med foregiende dr. Skatteintikter och generella statsbidrag
har 6kat med ca 6 procent jimfort med samma period féregiende ér vilket motsvarar ca 70 mnkr.
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Likviditet

LIKVIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Kassalikviditet 12,1% 86,6 %
Roérelsekapital, mnkr 43,6 -36,8
Varav semsterléneskuld 45,4 76,0
Anlaggningskapital, mnkr 44,4 422,8

Kommunens fordringar har for perioden 6kat mer dn de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv utveckling av

kassalikviditeten och rorelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjirt 6ver dret si kommer nista

tertial troligtvis att medféra en minskning av kassalikviditeten nir drets kvarvarande investeringar ska utbetalas.

Soliditet

SOLIDITET 2022 AUG 2021 DEC
Soliditet % 39,2 % 342 %
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och |6neskatt % -3 % -19.0 %

Kommunens soliditet har forbittrats sedan drsskiftet, vilket innebar att den lingsiktiga betalningsformagan har forbittrats.
Miittet for soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och l6neskatt dr dock fortsatt negativt dven om detta ocksi
har forbittrats sedan édrsskiftet. Den huvudsakliga anledningen till forbittringen dr att det egna kapitalet per den sista
augusti okat till £6ljd av kommunens positiva deldrsresultat pa 72,1 mnkr.

Investeringar

NETTOINVESTERINGAR 2022 AUG 2021 AUG
Nettoinvesteringar (mnkr) =272 -43,6
Nettoinvesteringar i relation till avskrivningar 91,9 % 102,0 %

Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 27,2 mnkr. Avskrivningarna for samma period uppgir till

29,6 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 91,9 procent av avskrivningsbeloppet.
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Laneskuld och

BORGENSATAGANDE (MNKR) 2022 AUG 2021 DEC
Borgen 14313 1404,6
Varav kommunala féretag 1410,6 1383,9
Varav 6vriga 20,7 20,7
Laneskuld kommun 206,56 2090

Kommunens borgensitaganden gentemot de kommunala bolagen har 6kat med 26,7 mnkr sedan arsskiftet.
Hirndsandshus har via dotterbolaget Hirnosands kommunfastigheter AB okat belaningen med anledningar av
uppfoérandet av det nya vird- och omsorgsboendet vid Saltvik. Kommunens lineskuld minskar till £61jd av amorteringar,

och dr vid utgingen av augusti 206,5 mnkr.

Helarsprognos

HELARSPROGNOS (MNKR)

BUDGET HELAR

PROGNOSAVVIKELSE HELAR

PROGNOSTISERAT RESULTAT

HELAR
Kommunstyrelse 0.0 7,6 7,6
Kommunfullmaktige 0,0 0.4 0.4
Kommungemensam verksamhet 0.0 54 54
Arbetslivsnamnd 0.0 0.4 0.4
Samhallsnamnd 0.0 0.0 0.0
Skolnamnd 0,0 -1 -1
Socialndmnd 0.0 -27,4 -27,4
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0 -24,7 -24,7
Skatteintakter och finansnetto 36,0 34,8 70,8
Summa 36,0 10,1 46,1
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Kommunens prognos for helaret ar 46,1 mnkr, vilket dr 10,1 mnkr béttre dn det budgeterade resultatet p 36,0 mnkr.

Kommunens intikter for skatter och statsbidrag prognostiseras 6ka med 50,0 mnkr jaimf6rt med var som budgeterats

tor dret, detta som en f6ljd av den nya skatteunderlagsprognosen fran 25/8 2022. Kommunfullmaktige har den 20/6
2022 (§68) beslutat om medelstillskott till Skolndmnden for uteblivna statsbidrag (11,5 mnkr) samt Samhillsnimnden
tor okade kostnader for busstrafik samt uteblivna intdkter pd grund av coronapandemin (3,5 mnkr). Verksamheternas

prognostiserade budgetavvikelse inklusive medelstillskott uppgar till -24,7 mnkr och har frimst uppstatt inom Social-

nimnden, till foljd av 6kade kostnader inom hemtjinsten.

Kommunstyrelsens prognos for heliret ir ett verskott pa 7,6 mnkr, ett 6verskott som hirleds till intiktsokningar

till £6ljd av samverkansavtal med Kramfors kommun avseende 6verférmyndare, samt kostnadsminskningar till 61jd

av minskade personalkostnader till f6ljd av vakanser och sjukskrivningar.

Kommunfullmiktiges prognos for heliret ir ett dverskott pa 0,4 mnkr, vilket frimst beror pi att kostnaderna f6r

arvodering och annonsering forvintas bli ligre dn budgeterat.

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett 6verskott for helaret pa 5,4 mnkr, vilket frimst beror pa

mottagen pensionskompensation frin Region Visternorrland.

Arbetslivsnimndens prognos for ret dr ett overskott pa 0,4 mnkr, vilket frimst dr hinforligt till verksamheten

tor vuxenutbildning.
Sambhillsnimndens prognos for heliret dr 0,0 mnkr, dvs. nimnden prognostiserar f6lja budget.

Skolndmndens prognos for heldret dr ett underskott pa 11,1 mnkr, vilket frimst beror pi att kostnaderna f6r
personal prognostiseras 6ka med 37,6 mnkr jimfoért med budget.

Socialnimndens drsprognos dr ett underskott pd 27,4 mnkr mot for drets budget, varav 22,2 mnkr férvintas
uppstd inom hemtjinsten. Underskottet inom den kommunala hemtjénsten prognostiseras uppsti frimst inom

personalkostnader och férbrukningsmaterial.

Finansen prognostiserar ett verskott pa 70,8 mnkr, vilket dr 34,8 mnkr hogre dn budgeterat dverskott pa
36,0 mnkr. Overskottet grundar sig pa den nya skatteunderlagsprognosen fran 25/8 2022, dir kommunens
skatte- och statsbidragsintakter f6r 2022 beriknas oka.
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2022 PROGNOS 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrakningen 46,1 4,8 61,4
- Samtliga realisationsvinster 0,0 =21 -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0.0 0.0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0.0 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 46,1 2,7 61,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0.0 0.0 0,0
= Balanskravsresultat 46,1 2,7 61,1
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Vasentli

ga

personalforhallanden

Visentliga personalférhallanden redovisas i delarsrapporten for kommunen som organisation.

Gillande koncernen redovisas visentliga personalférhéllanden i arsredovisningen.

PERSONALPOLITISK POLICY
Kommunfullmiktige antog vid sam-
mantridet i februari en ny version av
personalpolitisk policy (KF 2022-
02-28, §5). Infér implementeringen
av denna finns inom tjinsteorga-
nisationen ett behov av att stilla
policyn i relation till andra styrande
dokument och principer sisom exem-
pelvis dess betydelse for kommunens
ledning och styrning. Det finns ocksa
ett behov av att identifiera hur en
dndamalsenlig implementering kan
genomforas och vilka tvirfunktionel-
la funktioner som kan understodja

implementeringen.

SAMVERKANSAVTAL

Efter flertalet férhandlingar och
overliggningar mellan kommunen
som arbetsgivare och de 17 fackliga
organisationerna avslutades forhand-
lingarna om samverkansavtal i oenig-
het under viren. Likalydande avtal
bedémdes inte mojliga att ni med de
fackliga organisationer som avvisat
liggande forslag. Mot bakgrund

av att det inte bedoms mojligt f6r
kommunen att tillimpa bide Lagen
om medbestimmande i arbetslivet,
MBL, parallellt med ett samverkans-
avtal, valde arbetsgivaren att avsluta
férhandlingarna i oenighet. Organi-
sationen kommer fortsittningsvis att
hantera fragor utifrdn de tillimpliga
lagarna MBL och arbetsmiljélagen.

Den lingsiktiga ambitionen att ni ett

samverkansavtal kvarstar.

NY ORGANISATION
KOMMUNSTYRELSEFORVALTNINGEN
Under vérvintern genomférde
kommunstyrelseforvaltningen en
omorganisation med syfte att skapa
en mer dndamalsenlig och robust
organisation. Den nya organisationen
vintas 6ka funktionaliteten i proces-
ser kopplade till ledning och styrning
samt skapa goda forutsittningar for
fullédig arbetsledning inom ekono-
miprocesserna. Den nya organisatio-

nen tridde i kraft den 1 april.
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SJUKFRANVARO | KOMMUNEN

2022 JAN-AUG (JAN-JULD

2021 JAN-JULI

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,0 (7,4) 6,6
Andel sjukfrénvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer i % av

total sjukfranvaro sl 53
Sjukfrénvaron fér kvinnor 7,78, 6.9
Sjukfrénvaron for man 55(57) 5,1
Sjukfrénvaron i ldrarna 29 &r eller yngre 6,0(6,4) 48
Sjukfrénvaron i dldrarna 30-49 &ar 6,7(7,1) *
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r eller &ldre 7,7 (8,0) *

*) Uppgift saknas. Tidigare ar har redovisning skett i 10-drsintervall, exempelvis "Sjukfrinvaro i aldrarna 30-39 4r” och
”Sjukfranvaro i aldrarna 40-49 ar”. For 2022 redovisas dldersférdelningen enligt 11 kap. 6 § LKBR i tre dldersintervall.

Det innebir att det saknas jimforbara siffror mellan dren f6r aldersintervallen 30-49 ar samt dldrarna 50 ar eller dldre.

Delérsrapporten avser redovisning for arets atta forsta manader, januari-augusti. Perioden som redovisas i delérs-

rapporten 2021 avser januari-juli. For att méjliggora jamforelse mellan dren redovisas dven sjukfranvaro 2022 for

perioden januari-juli inom parentes i tabellen.
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SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron i kommunen har

okat nigot i jamforelse med nir-
mast féregiende ar. Kommunens
totala sjukfrinvaro har 6kat med

0,8 procentenheter under perioden,
samtidigt har andelen sjukfranvaro
under en sammanhingande tid av 60
dagar eller mer minskat kraftigt (-19
procentenheter) till ca 34 procent
vilket dr en relativt 1ag niva dven

sett over lingre tid. Mot bakgrund
av kommunens byte av l6nesystem,
och att integreringen mellan det

nya l6nesystemet och kommunens

SJUKFRANVARO PER FORVALTNING

interna rapporteringssystem inte ar
helt fardigstalld vid tiden f6r delars-
rapporten, bor statistiken tolkas med

viss torsiktighet.

Utfallet {6r sjukfranvaron under aret
indikerar att andelen langtidssjuk-
frinvaro har minskat medan korttids-
franvaron har okat under drets forsta
sju minader i jimf6relse med samma

period 2021.

Sjukfrdnvaron for sivil kvinnor som
min har 6kat, f6r gruppen min ir
okningen ca 0,6 procentenheter, for

gruppen kvinnor nér 6kningen 1,2

2022 JAN-AUG (JAN-JULD

procentenheter. Kvinnor har nagot
mer in 2 procentenheter hégre sjuk-

fridnvaro in vad min har.

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller

yngre 6kat med ca 1,6 procentenhe-
ter. Det gir inte att gora jimforelser
mellan dren i dldrarna 30-49 ir samt
dldrarna 50 dr och dldre da uppgifter
saknas f6r motsvarande period fore-

giende dr for dessa grupper.

2021 JAN-JULI

Arbetslivsforvaltningen 5,6 (6,0) 34
Kommunstyrelseforvaltningen 2224 3,4
Samhallsférvaltningen 5,0 (5,0 50
Skolférvaltningen 6,5(6,8) 6.9
Socialférvaltningen 8,9(9,4) 7.9

Delarsrapporten avser redovisning for drets atta forsta ménader, januari-augusti. Perioden som redovisas i

deldrsrapporten 2021 avser januari-juli. Fér att méjliggora jimforelse mellan dren redovisas dirfor dven sjukfranvaro

2022 for perioden januari-juli inom parentes i tabellen.

Storst forandring i sjukfrinvaro mellan dren (+2,6 procentenheter) ses inom Arbetslivsforvaltningen 6ljt av Social-

torvaltningen som 6kat med ca 1,5 procentenheter. Kommunstyrelseférvaltningen har en minskad sjukfrinvaro med

omkring en procentenhet. Hos Skolférvaltningen och Samhillsférvaltningen ses en nigot minskad eller oférindrad

sjukfranvaro.
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Forvantad utvec

N

Omvirldens osikerhet och de nega-
tiva effekter for organisationen och
niringslivet som det hittills medfort
vintas kvarstd pa sikt, bland annat

i form av kompetens- och mate-
rialbrist, logistikutmaningar samt
sjukfrinvarande personal. Virlds-
ligets paverkan pd material- och
maskinkostnader dr av stor vikt for
kommande investeringsprojekt i
kommunen. Det giller att samtidigt
hilla 6gonen pa de omvirldsfaktorer
som varit kinda sedan tidigare; bland
annat den demografiska utvecklingen.
Behovet av bide langsiktighet och
flexibilitet i planering ér stort och
stiller hoga krav pa styrning och led-
ning. Aven valresultatet kan medféra
relativt snabba forandringar i
kommunens forutsittningar att

bedriva verksamhet.

De samhillsekonomiska prognoserna
vigs 1 ndgon man upp av det intresse
som uppvisas for investeringar

och etableringar i Visternorrland.

Samverkan mellan kommuner i linet

kommer att fortgd i syfte att attrahera
nya etableringar och utveckla gemen-
samma arbetssitt, bland annat i form
av elintensiva industrier till Torsboda
och upplitelse av ny industrimark

i Antjirn. Under viren skrevs ett
markanvisningsavtal med RASTA
Sverige angdende en etablering av
serviceanldggning vid Hoga Kusten-
brons sodra fiste. Under viren gav
regeringen klartecken till nybyggna-
tionen av ett nytt arkiv i Hirnésand,
ett arkiv som kommer att bli norra
Europas storsta och mest moderna.
Vidare har regeringen beslutat om-
lokalisera minst 70 arbetstillfillen till
Hirnésand. De verk och myndigheter
som berdrs dr Skolverket, Socialsty-
relsen, kammarkollegiet, SIDA och
Skatteverket. Sammantaget vintas
intresset for, och etableringarna i
Hirnosand och Visternorrland,
bidra till en positiv lokal och regional
utveckling.

Befintlig verksamhet kommer att
spetsas och hir spelar bland annat
digitaliseringen en betydande roll.
De gemensamma kliv som tas till-
sammans med Digitaliseringsradet
och Regionen vintas skapa hog grad
av virde och nytta for sivil kommu-
nens verksamheter som f6r medborg-
arna. Forstudien kring utvecklingen
av Fritisbatsmuséet vintas spela en
strategisk roll for utvecklingen framat,
da smé och medelstora foretag ges
mojligheter att skapa kompletterande
verksamheter till muséet. Detta kan
ocksé kopplas till arbetet med plats-
varumirket och dess betydelse for
invinarnas 6kade stolthet, och under
aterstoden av hosten kommer bland
annat en ny Gversiktsplan och en plan
t6r utvecklingen av friluftslivet att

beslutas.
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Resultatrakning

(MNKR) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 aug 2021 aug Prognos 2022 Budget 2022 2022 aug 2020 aug
Verksamhetens intékter Not 2 234,4 239,5 350,9 336,6 6111 625,3
Verksamhetens kostnader Not 3 -1398,6 -1398,7 -2148,6 -2094,8 -1669.1 -1663,1
Avskrivningar -29,6 -28,6 -44,3 -44.,6 -101,3 -96,4
Verksamhetens nettokostnad -1193,8 -1187,8 -1842,0 -1802,8 -1159,3 -1134,2
Skatteintakter 864,2 8081 12917 1250,3 864,2 8081
Generella statsbidrag och utjamning 4011 387,56 594,9 585,2 4019 387,6
Verksamhetens resultat 71,5 7,8 44,6 32,7 106,8 61,4
Finansiella intakter 5.2 4,4 6,9 8,1 17 0.8
Finansiella kostnader -4,6 -2,4 -5,4 -4,8 -8,1 -10,3
Resultat efter finansiella poster 721 9,8 461 36,0 100,5 51,9
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 721 9.8 46,1 36,0 100,5 51,9
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Balansrakning

(MNKR) Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 aug 2021 dec 2022 aug 2021 dec
TILLGANGAR
Anldaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 3,2 2,2 3,2 2,2
Materiella anlaggningstillgangar 0.0 0,0 0.0 0,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 580.8 5827 1510,1 25771
Maskiner och inventarier 49,9 50,8 1003,9 183,1
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 0.0 0,0 274 0.0
Finansiella anlaggningstillgangar 195,9 194,7 401 37,0
Summa anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur 829,8 830,4 2828,8 2799,4
Omsdttningstillgéngar
Forrad m.m. 7.9 7.9 15,1 15,1
Fordringar 219,4 179.8 330,56 252,8
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 110,6 109.1 239,6 156,5
Summa omsdttningstillgangar 337,9 296,8 585,2 424,4
Summa tillgangar 1167,7 1127,2 3414,0 3223,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 4
Eget kapital
Periodens resultat 72, 4,8 100,5 46,0
Resultatujamningsreserv 0.0 0,0 0.0 0.0
Ovrigt eget kapital 385,9 381,1 8681 822,7
Summa eget kapital 458,0 385,9 968,6 868,7
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 180,6 167.8 1891 177.4
Andra avsattningar 02 0.2 1375 136,8
Summa avsdéttningar 180,8 168,0 326,6 314,2
Skulder
Langfristiga skulder 234,6 239.6 1404,3 1368,9
Kortfristiga skulder 294,3 333,6 714,3 672,0
Summa skulder 528,9 573,2 2118,6 2007,7
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1167,7 1127,2 3414,0 3223,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER Not 6
Panter och darmed jamforliga sékerheter 14313 1404,6 20,7 20,7
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna 590.1 600,3 590.1 600,3
Ovriga ansvarsférbindelser 21 85 21 8,7
Summa panter och ansvarsforbindelser 2023,5 2013,4 612,9 629,7
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Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING
Hirnosands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokf6ring
LKBR (2018:597) och Ridet for
kommunal redovisning (RKR)
upprittat delirsrapporten om inget

annat anges.

VARDERING

Hirnosands kommun tillimpar
torsiktighetsprincipen vilket innebér
att virdering i rikenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller
en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgAngar och en hégre virdering

av skulder.

Fram till och med 2009 tillimpas huvudsakligen f6ljande ekonomiska livslingder:

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som en materiell anliggningstillging
tillimpar kommunen frin och med
rikenskapsir 2019 RKR R4. Det
innebdr att tillgingarna maste vara
avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav, bedémas ha en nyttjandepe-
riod om minst tre ar samt dverstiga
virdet om ett helt prisbasbelopp.
Anliggningstillgingar upptas till
anskaffningsvirde i balansrikningen
efter avdrag for planenliga avskriv-
ningar. Undantaget f6r planenliga
avskrivningar dr mark, konst och
pagaende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersittningar och an-
slutningsavgifter tas frin och med

2010 upp som en langfristig skuld

*  Fastigheter och anldggningar 20, 33 och 50 ar

och periodiseras 6ver anldggningens

nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anldggningstill-
gangar av efter nyttjandeperioden.
Det har inte genomférts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pé-
bérjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samréid av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pé nya investeringar som har ett

varde over 1 mnkr.

e Maskiner och inventarier 5-10 &r
¢ Energidistributionsanliggningar 25 ar

*  VA-anliggningar 10, 20 och 33 ir

*  Frin och med 2010 tillimpas huvudsakligen f6ljande nyttjandetider

tor investeringar som dr gjorda 2010 och senare
*  Fritidsanliggningar 10-60 ar
+  Fastigheter och anliggningar 10-60 ar
e Parker 15-25 ar
*  Gatu- och belysningsanlidggning 25-60 ir
e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering av immateriella anliggningstillgingar tillimpar kommunen RKR R 3.
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AVSATTNINGAR OCH ANSVARSFOR-
BINDELSER

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tidpunkt.
Ansvarsforbindelser redovisas i det
fall da en forpliktelse som hirror frin
intriffade handelser har en mer osiker
natur och inte uppfyller kraven for

skuld eller avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor.
Tillgingarna klassificeras som
antingen anldggningstillgangar eller
omsittningstillgdngar beroende pa
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillgdng varav det omvinda genererar

en omsittningstillging.

De finansiella skulderna klassificeras
som antingen en langfristig eller
kortfristig skuld varav allt klassifi-
ceras som lingfristigt utom i det fall
den finansiella skulden forfaller till
betalning inom tolv manader riknat
frédn balansdagen eller forvintas bli
betald inom det normala férloppet av
kommunens verksamhetscykel.

LEASING

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingir inte lingre i ansvarsforbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tritt i kraft under 2020. All
leasing i kommunen ér dartill fortsatt
Kklassificerade som operationell leasing
med grunden att leasingavtalen inte i
all visentlighet 6verfor de risker och
fordelar som ér férknippade med att
dga tillgangen till leasingtagaren.

EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
torvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning dr att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordinir men ar
viktig att uppmarksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell provning
i de fall da beloppet i all visentlighet
framgir som jimforelsestorande

mellan iren.
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INTAKTER

Intikter som dr hanforliga till
rikenskapsiret bokfors oavsett
tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pi skatteavrikningen
ligger till grund for berikning och
periodisering av arets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intdkter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande dr om
inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intdktsfors enligt
redovisningsprincipen for anldgg-
ningstillgangar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-

en av de generella statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommunal-
forbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller férbundet har en visentlig
betydelse f6r kommunen. Proportio-
nell konsolidering tillimpas. Undan-
taget dr alla organisationer som inte
namns i tilliggsupplysningarna. Av
flera skil har kommunen valt att tills-
vidare undanta Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse frin de samman-
stillda rikenskaperna da det rider en
oenighet i om och hur en pensions-
stiftelse eventuellt ska konsolideras

for att ge en rittvisande bild.

Kommunen kommer ompréva sin
hallning efter att RKR gjort sitt stall-
ningstagande under 2022.

NEDSKRIVNINGAR

Om det vid balansdagen framgar att
en materiell anliggningstillgéngs
verkliga virde dr ligre dn vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gangens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestiende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anliggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjilvkostnadsprinci-
pen med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokforingsndmndens allménna rid
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anldggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna fér pen-
sionsskulden bygger pi den modell
som anvisas i senaste RIPS.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER
Intikter och kostnaderna i driftre-
dovisningen speglar varje nimnds
individuella ekonomiska relation till
omvirlden.

Dirav saknas skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning, finansiella
intikter och kostnader. Finansiel-

la intakter/kostnader finns i viss

min i driften (rintekostnader) men
elimineras bort pa justeringsrad pa
samma sitt som avskrivningarna samt
extraordinira kostnader i driftsredo-
visningen jaimfért mot resultatrik-
ningen. Omvint forhéllande giller
interndebiteringar som enbart upptas
i driftsredovisningen men ej dr fore-

mal f6r kommunens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall I6neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.
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NOT 2 Verksamhetens intakter

(MNKR) 2022 aug 2021 aug
Forsaljningsintakter 12,8 1.9
Taxor och avgifter 32,5 26,3
Hyror och arrenden 23,2 22,6
Bidrag fran staten 1201 1461
Bidrag 6vriga 171 16,0
Forsaljning verksamhet 28,4 16,2
Ovrigt 03 0.4
Summa verksamhetens intakter 234,4 239,5
NOT 3 Verksamhetens kostnader
(MNKR) 2022 aug 2021 aug
Bidrag -40,9 -45,2
Entraprenader och kop av verksamhet -193,6 -199.4
Tjanster -43,0 -46,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -799.8 -791,7
Pensioner inkl. |dneskatt -76,4 -73.2
Pensioner inkl. |6neskatt, &ndrade berakningsgrunder 0,0 -7.8
Lokalhyror -133,0 -128,6
Fastighets- och driftskostnader -20,4 -21,8
Material =52,0 -48,4
Ovriga verksamhetskostnader 0,0 0,0
Summa verksamhetens kostnader -39,5 -36,1
NOT 4 Eget kapital
(MNKR) 2022 aug 2021 dec
Ingdende eget kapital 385,9 385,0
Periodens resultat 721 09
Utgaende eget kapital 458,0 385,9

58



FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 5 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR) 2022 aug 2021 dec
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [oneskatt 600,3 6181
Rénte- och basbeloppsupprékning 12,3 8,3
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0,1 -0,2
Andring av forsakringstekniska grunder 0.0 12,8
Arets utbetalningar -20,3 -315
Ovrig post -01 =37
Forandring av I16neskatt -2,0 -3,5
Summa ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I16neskatt 590,1 600,3
NOT 6 Panter och darmed jamforliga sakerheter
(MNKR) 2022 aug 2021 dec
Borgen i kommunala bolag 1410,6 1383,9
Borgensatagande egna hem 0,0 0.0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 20,7 20,7
Summa panter och darmed jamférliga sékerheter 1431,3 1404,6

NOT 7 Ovriga upplysningar

Delérsrapporten innehiller cykliska
effekter och sisongvariationer si som
svingningar av semesterloneskuld,
skatteavrikning & en generellt ligre
grad av investeringar. Det finns

inga dndrade uppskattningar och

bedémningar som paverkar den
aktuella rapportperioden om det inte
framgir av redovisningsprinciperna.
Delarsrapporten har anvint samma
redovisningsmetoder och berik-

ningsmetoder som i den senaste

arsredovisningen. I det fall redovis-

ningsprinciperna korrigerats eller ut-
vecklats till och med deldrsrapporten
framgir det i avsnittet innehéllandes

redovisningsprinciperna.
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Drift- och
investeringsredovisning

Namndernas driftsredovisning

(MNKR) Intikter Kostnader Nettokostnad nettoki‘s'f::; A""ike';: d";::
Kommunstyrelse 16,5 -128,9 -12,4 -122,3 9.9
Kommunfullméaktige 05 -3,6 =31 =51 2,0
Arbetslivsndmnden 62,0 -109,9 -47,9 -46,8 =11
Samhallsnamnden 49,8 -176,3 -126,6 -124,9 -17
Skolndmnden 811 -504,0 -422,9 -423,1 02
Socialndmnden 75,9 -528,6 -452,6 -430,8 -218
Summa namnder 285,8 -1451,2 -1165,5 -1152,9 -12,5
Kommunévergripande verksamhet 59,7 -80,6 -20,9 -14.2 -6,8
Korrigering interna poster R ma 0,0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0,0 29,5 -29.5 0.0 0.0
Korrigering statsbidrag 0.0 -1,0 1,0 0.0 0.0
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 3,9 -39 0.0 0.0
Summa 234,4 -1398,3 -1208,8 -1167,1 -19,3
Korrigering finansen -0,3 914 55,9 35,5
Summa inkl. finansen 234,4 -1398,6 16,2
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Kommunens totala budgetavvikelse f6r perioden dr ett verskott pa 16,2 mnkr. Nimndernas samlade budgetavvikelse

ir negativ, 12,5 mnkr, men di skatteintikter och statsbidrag har 6kat jimfort med budgeterat sd 4r kommunens totala
budgetavvikelse for perioden dnda positiv.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse f6r perioden januari till augusti ér ett 6verskott pd 9,9 mnkr, vilket beror pa
minskade personalkostnader till {5ljd av vakanser och sjukskrivningar, samt intiktsokning till f6ljd av samverkans-
avtal med Kramfors kommun avseende 6verformyndare.

Kommunfullmiktige uppvisar ett dverskott mot for budgeterat pa 2,0 mnkr for perioden, vilket frimst beror pa
att kostnader kopplat till valet och vissa konsultkostnader dnnu inte utbetalats.

Arbetslivsndimndens budgetavvikelse for perioden dr ett underskott pd 1,1 mnkr vilket frimst beror pa att intikterna
tor perioden har minskat mer dn kostnaderna. Den frimsta intiktsminskningen avser bidrag frin Arbetsférmed-
lingen f6r l6nestod.

Sambhillsnimnden visar per den sista augusti ett underskott pa 1,7 mnkr jimfért med budget for perioden.
Underskottet dr frimst hanforligt till 6kade kostnader f6r livsmedel, transporter samt fastighets- och driftskostnader
till £6ljd av 6kad inflation.

Skolnimndens budgetavvikelse for perioden ér ett 6verskott pd 0,2 mnkr.
Socialndmnden uppvisar ett underskott mot fér budgeterat pa 21,8 mnkr, varav hemtjinstens underskott utgor
huvuddelen: 17,7 mnkr. Av hemtjinstens totala underskott pa 17,7 mnkr har 16,8 mnkr uppstatt inom den

kommunala hemtjansten, och beror frimst pa 6kade kostnader avseende personal och férbrukningsmaterial.

Kommungemensam verksamhet uppvisar ett budgetunderskott pa 6,8 mnkr fér perioden, ett underskott som beror
pa okade pensionskostnader.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN
PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT to'i:f:t‘;?f‘: Ack. Utfall | Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0,0 0,0 0.0 2.8 2.7 0.1
varav kommunstyrelse 18 17 0.1 2,8 2,7 01
varav
Utbyte av brandvagg 2022 16 16 0,0 16 1.6 0,0
Datalagring backup 2022 02 0.1 0,1 02 0.1 01
Nytt I6nesystem Pers.P 3,0 3,0 0,0 10 10 0.0
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arbetslivsnamnd 15 15 0.0 15 15 0,0
varav
Utrustning tvatteri 14 14 0.0 14 1.4 0,0
K-Heat 2000T3 Maskin 01 0,1 0.0 01 01 0,0
Samhallsnamnd 28,5 14 24,1 10,1 12,5 -1.4
varav paborjat och avslutat under aret 3,0 0.0 0.0 2,0 3,0 0,0
varav
Volontarvéagen 18,5 0.4 18,1 6,5 9.1 -2,6
Polleneringspark Anget 7.3 13 6,0 1,6 0.4 12
Polleneringspark Anget ink -0,3 -0,3 0.0 0.0 0.0 0,0
Belaggningsatgérder 55 72 -17 0.0 14 -4
Skolnamnd 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 0.3 0.3 0.0 0.3 03 0.0
varav
Brandskydd Artillerigatan 03 0.3 0.0 0,3 03 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1.3
S:a fardigstallda projekt 30,3 3,2 241 14,7 17,0 -1,3
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INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT to'::fl"‘t';?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 1,0 0.8 02 14 13 0,1
varav Kommunstyrelse 1.0 0.8 0.2 14 13 02
varav
Uppdatering teknik Samb 06 0,4 0.2 0.6 0.4 02
It utbyte av databas serv. 22 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0,0
Digital skylt E4 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0
Vastra Saltvik Ind omr et1 0.0 0,1 -0.1 0.0 0.1 -0.1
varav kommungemensamt & finansen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 01 0.1 0.0 0.3 0.1 0.2
varav
Passage och fasten tak maskinh 0.1 0.1 0,0 0.3 0.1 0.2
Samhallsnamnd 183,9 131 170.8 24,8 7.9 16,9
varav
Varmeskap kostavdelningen 01 0.1 0,0 0,1 0.1 0.0
Ny Utformning Stadsparken 0,7 0.1 0,6 0,7 01 0,6
Brunnshusgatan GC 6,0 13 47 13 12 0.1
Gerestabacken 2020 0.8 11 -0,3 0.0 0.3 -0,3
Gerestabécken 2020 ink -12 -12 0,0 0,0 0,0 0,0
Re Hassjevagen 2022 2,0 0.3 17 2,0 03 17
Del av sockenvagen 15 02 13 15 0.2 13
Re Spjutgatan 2022 2,0 0.4 1.6 2,0 0.4 1,6
Re Lotsvagen 2022 15 0.1 14 15 0.1 1.4
Re Lotsgrand 2022 1,0 0.2 0.8 1,0 0.2 0.8
Nybron 2022 projektering 38,0 0.1 37,9 0.0 0.1 -01
Reinves, konstbyggnad 0.3 01 0.2 0.3 0.1 0.2
Hallplatsatgéarder 2022 17 0,1 1.6 17 0.1 1.6
Véstra Saltvik Ind omr et1 1.0 4,4 6,6 9,0 31 5,9
Nya gungstallningar 4 st 2022 01 0.0 0.1 0,1 0.0 0.1
Nybrogatan RE Komponent 6,0 41 1.9 2.8 13 15
Nybro 2023-1 109,0 0.0 109,0 0,1 0.0 0.1
Talgoxvagen 2,8 15 13 0.1 0.1 0,0
Upprustning parkering Smitingen 0.6 0.2 0.4 0.6 02 0.4
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INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT to'i:f"“t';?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Skolndgmnd 1,0 0,2 0,8 1,0 0.2 0,8
varav

Geresta matsal ombyg. 1,0 02 0.8 1.0 02 0.8

Socialnamd 1,0 0.6 0.4 1,0 0,6 0,4
varav

Nya mobler Artillerigatan 1.0 0.6 0.4 1,0 0.6 0.4

S:a pagaende projekt 187,0 14,8 172,2 29,0 10,1 18,9

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

Beslutad

PAGAENDE PROJEKT totalutgift Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
KS Beslutade budget ej paborjad 4,9
ARN Beslutade budget ej paborjad 12
SAM Beslutade budget ej paborjad 53,2
SKN Beslutade budget ej paborjad 7.1
SOC Beslutde budget ej paborjad 0.5
S:a investeringsprojekt 217,3 18,0 196,3 110,1 27,2 82,9
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunens totala investeringsbudget for dret omfattar investeringar for 110,1 mnkr, varav huvuddelen budgeterats
inom Samhillsforvaltningen. Att kommunens investeringstakt dr 1ag vid delarsbokslutets upprittande ar inget ovanligt,
utan beror pa att slutavrikning for projekt som gors under sommaren sker forst under hosten. Kommunens samlade

prognos ér att 95,7 mnkr av de beslutade investeringsmedlen kommer att forbrukas vid drets slut.

*  Kommunstyrelsen har genomf6rt investeringar for 4,0 mnkr under perioden. Prognosen ir att 6,6 mnkr kommer att
anvindas under 2022, vilket dr 2,4 mnkr ligre dn nimndens totala arsbudget for investeringar. Exploateringsverk-
samheten prognostiserar inte nyttja hela sin tilldelade budget for aret.

*  Arbetslivsnimnden har genomfort investeringar for 1,6 mnkr under perioden. Prognosen ir att drsbudgeten
pa 3,0 mnkr kommer att anvindas i sin helhet under 2022.

*  Samhillsnimnden har genomf6rt investeringar for 20,4 mnkr under perioden. Ndimnden har under dret fatt tva
tillskott till sin ursprungliga investeringsram pé 77,4 mnkr: 7,1 mnkr avseende idrottshall och naturgrisomride
(KS2021-000398 §114) samt 3,6 mnkr i 6verflyttande investeringsmedel frin 2021 (KS2022-000216 §68), vilket
gor att ndimndens investeringsram for 2022 uppgar till 88,1 mnkr. Prognosen ér att nimnden kommer att nyttja
76,1 mnkr av dessa investeringsmedel, dér bl.a. investering i idrottshall och naturgrisplaner inte bedéms

genomforas under éret.

*  Skolnimnden har genomfért investeringar for 0,2 mnkr under perioden. Prognosen ir att hela drsbudgeten

pa 8,1 mnkr kommer att anvindas under 2022 bl.a. genom inkép av nytt skolfartyg, och digitala verktyg.

*  Socialnimnden har under perioden genomfort investeringar f6r 0,9 mnkr avseende inkdp av inventarier samt ett
nytt brandskydd inom sirskilt boende. Prognosen dr att nimnden kommer att forbruka tilldelad investeringsbudget
pa 1,9 mnkr i sin helhet.
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande
innehav ssom anldggningar och
inventarier.

AVSKRIVNING

Planmissig virdeminskning av
anldggningstillgingar for att fordela
kostnaden 6ver tillgingens livslingd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pi kort sikt.
Definieras som kvoten mellan om-

sittningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stillningen

pa bokslutsdagen och hur den har
torindrats under aret. Av balansrik-
ningen framgir hur kommunen har
anvint sitt kapital (i anldggnings- och
omsittningstillgingar), respektive hur
kapitalet anskaffats (ling och kort-
fristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och
skulder. Utgér det ackumulerade
resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH
KOSTNADER

Bestar av intikter och kostnader hin-
forliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intikter som inte
tillhor den ordinarie verksamheten
och som ir viktig att uppmarksamma
vid jimforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och
kortfristiga fordringar m.m. Om-
sittningstillgdngarna ska inom kort
varsel kunna omvandlas och anvindas
till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH
FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller
inom ett dr fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH
FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller
senare in ett dr frin balansdagen eller
lin som avses ersittas med andra lin.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférméga.
Andelen eget kapital av de totala
tillgdngarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstillning av arets intikter
och kostnader som visar 4rets resultat
(forindring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsittningstill-
gangar och kortfristiga skulder. R6-
relsekapitalet avspeglar kommunens

finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestiende av likvida medel
som kan anvindas for betalning.

KASSALIKVIDITET
Omsittningstillgingar exklusive lager
och pagiende arbeten i procent av
kortfristiga skulder.
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Revisorerna i Hairnésands kommun 2022-10-06

Till
Fullméktige i Hirn6sands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2022-08-31 dr forenligt med de mal fullméiktige beslutat om.
Beddmningen avser mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning, sévél finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Var bedomning dr baserad pa en 6versiktlig granskning av delarsrapporten,
inriktad pa overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningens resultat presenteras i bifogad rapport.

Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska ingé i koncernredovisningen
enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR). Kommunen hyr
en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor redovisas
som finansiell leasing och inte som operationell i enlighet med rekommendationer
fran RKR (Radet f6r kommunal redovisning).

Socialndmnden prognosticerar ett underskott med 27,4 mnkr och skolndgmnden
med 11,1 mnkr. Vi &r oroade over resultatutvecklingen.

Revisorerna kan inte fullt ut bedéoma forutsattningarna att klara verksamhetsmélen
under ar 2022 och kan dérfor inte heller sammantaget bedoma om resultatet i
delarsbokslutet ar forenligt med de av fullmaktige beslutade mélen for god
ekonomisk hushallning.
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Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska delarsrapporten per 2022-08-31.
Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022.

Kommunens revisorer ska enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal som fullmaktige beslutat. Revisorernas uttalande avges i revisorernas bedémning av
delarsrapporten.

Vart uppdrag ar att granska delarsrapporten for att ge revisorerna tillrackligt underlag fér sin bedémning.

Rakenskaperna och delarsrapporten
De vasentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

« Kommunens resultat for delaret uppgar till 72,1 mkr, vilket ar 62,8 mkr hégre an samma period férra aret. Det
forklaras framst av hogre skatteintakter och generella bidrag och utjamning.

« Kommunens prognos for helaret uppgar till 46,1 mkr, vilket ar 10,1 mkr hégre an budget.

» Historiskt sett ar det en trend att delarsresultatet ar hogre an prognosen for helar och det beror oftast pa att
kostnaderna inte kommer linjart 6ver aret.

« Kommunens balanskravsresultat beraknas uppga till 46,1 mkr for 2022.

» Socialnamnden och skolnamnden prognostiserar underskott med 27,4 respektive 11,1 mkr. Vi ar oroade éver
resultatutvecklingen.

» Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska inga i koncernredovisningen enligt lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR).

« Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor redovisas som
finansiell leasing och inte som operationell.

m | 4
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Sammantfattning forts.

« Kommunen har under aret erhallit bidrag avseende "sakerstalla en god vard och omsorg for aldre personer’” med
aterbetalningskrav, som felaktigt redovisats under posten generella bidrag och utjamning. Vidare har vi aven
noterat att ett generellt bidrag avseende "stod for att utoka sjukskoteskebemanningen inom aldreomsorgen” utan
aterbetalningskrav, felaktigt redovisats under posten verksamhetens intakter. Dessa medfér en felaktig
klassificering enligt RKR R2 i delarsrapporten och prognosen men paverkar inte det totala resultatet. Vi
rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses dver och korrigeras till arsbokslutet.

Vi har, utdéver ovan och med reservation for de eventuella effekter av att granskningen utforts enligt de
avgransningar som anges under rubriken avgransning, inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i
delarsbokslutet, och i granskningen har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning.
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Sammanfattning forts.

Underlag for revisorernas bedomning utifran fullmaktiges mal

Enligt bestdmmelser i kommunallagen ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som
har betydelse fér god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt
med de av fullmaktige beslutade malen fér god ekonomisk hushallning.

Eftersom vi inte fullt ut kan bedéma forutsattningarna att klara verksamhetsmalen under ar 2022 kan vi inte heller
sammantaget bedéma om resultatet i delarsbokslutet ar férenligt med de av fullmaktige beslutade malen fér god
ekonomisk hushallning.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten
av att mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning utvarderas fér hela kommunala koncernen, d v s
kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi ser darfor positivt pa att de ekonomiska malen
som agardirektiven anger for de kommunala bolagen ingar i koncernens bedémning. Daremot konstaterar vi att
det fér kommunkoncernen som helhet saknas verksamhetsmal.

Sundsyall 2022-10-06
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Inledning

Av kommunala bokférings- och redovisningslagen framgar att kommuner ska uppratta minst en delarsrapport som
ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret, det vill siga minst sex manader
och hogst atta manader. Det ar aven den rapport som faller inom ramen for denna period som ska behandlas av
kommunfullmaktige och som de fértroendevalda revisorerna ska goéra en bedomning av. Delarsrapporten ska
innehalla en dversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunen och kommunkoncernens verksamhet och resultat
sedan foregaende rakenskapsarets utgang.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap i kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar férenligt med de
mal som fullmaktige beslutat (2 §). Revisorernas uttalanden avges i revisorernas bedémning av delarsrapporten.

Syfte ochrevisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

»  Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

>  Arresultatet i delarsrapporten forenliga med de av kommunfullméktige faststallda malen for god ekonomisk
hushallning, det vill saga finns forutsattningar att malen kommer att uppnas?

Resultatet av var granskning utgdr underlag for de fértroendevalda revisorernas utformning av utlatandet till
kommunfullmaktige.
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Inledning forts.

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:
> Oversiktlig granskning av de finansiella delen av delarsrapporten
» Forvaltningsberattelsens innehall

» Hur kommunen redovisar hur det prognostiserade resultatet ar férenligt med malen fér god ekonomisk
hushallining, finansiella och verksamhetsmassiga mal.

Vi har beddmt om delarsrapporten i allt vasentligt foljer:

» Kommunallag (KL) och kommunal bokforings- och redovisningslag (LKBR)

» God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning, RKR, och Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR

» Interna regelverk och instruktioner

» Fullmaktigebesluthallning

Metod
Granskningen har genomforts genom:

» Dokumentstudie av relevanta dokument inklusive delarsrapporten

» Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

» Analys av nyckeltal for verksamhet och ekonomi i den omfattning som kravs for att bedoma om resultatet ar
forenligt med de av fullmaktige beslutade malen

> Oversiktlig analys av resultat- och balansrakningen

KPMG!
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Inledning forts.

Avgransning
Var granskning omfattar delarsrapporten per 2022-08-31.

Var granskning har skett i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal verksamhet, framst sasom

denna definieras av SKR och Skyrev. Det innebar att vi planerat och genomfort den oversiktliga granskningen for att

med begransad sakerhet forsakra oss att delarsrapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. Granskning har

saledes ej utforts i enlighet med ISA eller ISRE 2410.Granskning har saledes ej utforts i enlighet med ISA, ISRE 2410

eller den nya standarden for kommunal rakenskapsrevision som trader i kraft 2023.

Som en del i var granskning har vi efterfragat ett revisionsbevis i form av ett uttalande fran kommunledningen.
Kommunchefen och ekonomichefen har undertecknat 6versant uttalande.

En dversiktlig granskning ar begransad i omfattning och riktar i huvudsakligen in sig pa intervjuer och analyser. De
granskningsatgarder som vidtas gor det inte mdjligt att sammantaget skaffa en sadan sakerhet kring alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utforts.

Var granskning av redovisningen utgar fran en bedémning av vasentlighet och risk.
Granskningen har inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex forskingring.

| delarsrapporten har vi dversiktligt granskat resultat- och balansrakning samt tillhérande noter. Ovriga delar har
enbart granskats med utgangspunkt fran att informationen ar férenlig med informationen i de finansiella delarna.

Granskningen av finansiella och verksamhetsmal ar grundat pa den aterrapportering som finns i delarsrapporten.

Denna rapport sammanfattar framst i avvikelseform vara vasentligaste iakttagelser fran granskningen.
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Inledning forts.

Ansvarig namnd

Granskningen avser kommunstyrelsens delarsrapport som enligt 11 kap 16 § kommunallagen ska behandlas av
kommunfullmaktige.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.
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Forvaltningsberattelsen

Enligt 13 kap. 2 § LKBR ska en delarsrapport innehalla en resultatrakning, en balansrakning och en férenklad
forvaltningsberattelse. RKR preciserar i RKR R 17 Delarsrapport vad férvaltningsberattelsen ska innehalla
minimum for att motsvara kraven pa en férenklad férvaltningsberattelse.

Enligt RKR R17 Delarsrapport ska vidare uppgift i férvaltningsberattelsen bland annat |&mnas om:

»Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under delarsperioden eller efter dess slut, men innan
delarsrapporten upprattas.

» Upplysningar om kommunens och kommunkoncernens forvantade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning.

» En redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten.

» En beddmning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.

Vi noterar att kommunens forvaltningsberattelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R17 Delarsrapport.
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Bedomning av fullmaktiges mal med betydelse av
god ekonomisk hushalining

Enligt kommunallagens bestammelser ska kommunfullmaktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmal som har betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige har beslutat om 21 resultatuppdrag kopplade till kommunens verksamhet. For att kommunen
ska beddémas ha uppnatt en god ekonomisk hushallning ska minst halften av resultatuppdragen vara uppnadda,
samtidigt som de finansiella malen uppnas. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om resultatet ar battre an
baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfylit).

Kommunstyrelsens beddmning ar att kommunen har god ekonomisk hushallning men da kommunens bolag inte
forvantas, helt eller delvis, uppna sina ekonomiska mal som agardirektiven anger sa bedéms koncernen som
helhet inte ha god ekonomisk hushallning.

Vad galler god ekonomisk hushallning sa hanvisar RKR till férarbeten till kommunallagen dar det betonas vikten
av att mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning utvarderas for hela kommunala koncernen, d v s
kommunen och dess kommunala koncernféretag gemensamt. Vi ser darfor positivt pa att de ekonomiska malen
som agardirektiven anger for de kommunala bolagen ingar i koncernens bedémning. Daremot konstaterar vi att
det for kommunkoncernen som helhet saknas verksamhetsmal.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att ta fram verksamhetsmal med betydelse fér god ekonomisk hushallning
for kommunkoncernen.
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Finansiellamal

De finansiella malet for kommunen omfattar mal 8 - Valskétt och stabil ekonomi. Resultatuppdragen som kopplats
ar.

 Sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar ska uppga till 83%
* Resultatdverskott i procent av skatter, stadsbidrag och utjdamning ska uppga till 2%

Var bedomning ar att resultatet enligt delarsrapporten ar forenligt med de av kommunfullmaktige faststallda
finansiella malen. Gallande prognosen for ar 2022 har vi inte funnit nagra indikationer pa att kommunstyrelsens
beddmning skulle vara vasentligen felaktig.



DocuSign Envelope ID: DC7A0991-7D53-4048-AEC5-197815537646
Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen bestar av sju mal och till dem finns 21 matt. Nedan illustreras bedémning per mal med
foljande symboler @ malet beddéms helt uppfyllt vid arets slut, @ malet bedoms i hdg grad uppfyllt vid arets slut,
(O malet bedoms delvis uppfylit vid arets slut och & malet bedéms inte uppfylit vid arets slut.

M3l 1 — attraktivt boende med levande métesplatser @

Samtliga tre matt som hor till malet saknar utfall for ar 2022 eftersom fragorna i enkaten har gjorts om.
Beddmningen gors utifran beskrivning dver vidtagna atgarder.

Mal 2 — kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad ©

Bada matten bedéms uppnas. Antalet nystartade féretag uppgar till 118 jamfért med malet om 140. Omraknat ar
det darfor rimligt att anta att malet kommer att uppnas. Vad galler féretags néjdhet med kommunens
myndighethetsutdvning ar senaste utfall 79 d v s nara malet 80.

Maél 3 — ledande miljskommun med aktivt omstéllningsarbete ©

Mojlighet att anvanda kollektivtrafiken for resor saknar matvarden for bade ar 2021 och ar 2022. Malet bedéms
trots det uppnas. Foér placering i matningen Sveriges basta miljdbasta kommun ar utfallet 8 jamfért malet 15,
vilket gor att malet uppnas. Utslapp fran transporter ska minska men bedéms inte uppnas enligt texten till malet.

M3l 4 — kunskapsstaden dér alla kan véxa O

Andelen elever inom komvux med godkant resultat inom gymnasiala kurser och andelen elever i grundskolans

ak 3 som klarat alla delprov svenska bedéms inte uppnas. De tva mal som avser gymnasiet redovisas utan
aktuella uppgifter men enligt texten indikerar ej statistiskt bearbetad data pa att malen kan uppnas. Malet andelen
studerande som slutfér YH-utbildning med examen bedéms uppnas.

Mal 5 — jamstélld och solidarisk vélfdrd av hég kvalitet
Ett av fyra matt bedéms uppnas

kPMG , | 16
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Verksamhetsmal

O

Maél 6 — god service med gott bemétande

Vad galler kommuninvanarnas upplevelse och bemétande och tillganglighet saknas utfall for ar 2021 och 2022
och fér malet kommuninvanarnas néjdhet med kommunens myndighetsutdvning ar senaste utfallet 72 jamfort
med malet 78. Bedémningen ar att bada matten uppnas.

Mal 7 — framtidens arbetsgivare

Frisktalet saknar saval malsatt varde som resultat. Det senare pa grund av uppgifterna inte har kunnat hamtas
fran det nya HR-systemet. Hallbart medarbetarengamang HME kommer att matas under hosten 2022. Det varde
som anges ar fran senaste matningen.

Sammantaget ar kommunstyrelsens bedémning att sex av de sju malen helt eller delvis kommer att uppnas.
Réaknat pa resultatuppdragen ar det 14 av 21 matt som kommunstyrelsen bedéms helt eller delvis kommer att
uppnas.

| likhet med forra arets bokslut sa har flera av resultatuppdragen inte gatt att félja upp bl a pa grund av att
enkatresultaten presenteras pa ett annat satt an sasom kommunfullmaktige fattat beslut om. Férandringen
innebar att det inte heller ar majligt att jamféra med tidigare ar. | texterna under respektive mal finns ett
resonemang om hur kommunstyrelsen kommit fram till aktuell bedémning.

Vi har stamt av maluppfylinad mot officiell statistik och andra underlag. Vi bedémer att tre resultatuppdrag uppnas
helt och fyra delvis. Sex uppdrag uppnas inte medan atta uppdrag saknar vi underlag for att objektivt kunna
bedéma.

Var beddmning avseende verksamhetsmalen ar att vi objektivt inte kan bedéma férutsattningarna for att klara
verksamhetsmalen under ar 2022 da det inte ar maojligt att stamma av utfall eller aktuellt IAage mot underlag.

kPMG , | 17
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Balanskravsresultat

En kommun ska enligt kommunallagen gora en avstamning av balanskravet och detta ska redovisas i
forvaltningsberattelsen.

Kommunstyrelsen redovisar en bedémning av balanskravsresultatet i forvaltningsberattelsen. Av delarsrapporten
framgar det att kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 46,1 mkr.

Det finns inget balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar.

Berakningen som ligger till grund for kommunens balanskravsresultat innehaller enligt var bedémning inga
vasentliga felaktigheter.
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Resultatrakning

En kommuns langsiktiga utveckling ar beroende av att intdkterna dkar mer an kostnaderna for att inte urholka det
egna kapitalet.

Kommunens resultat for delaret uppgar till 72,1 mkr, vilket ar 62,3 mkr hégre an samma period forra aret. Det
forklaras framst av att nettokostnaderna inte 6kat i samma takt som skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning.

Kommunens arsprognos uppgar till 46,1 mkr, vilket ar lagre an delarsresultatet. Historiskt sett &r det en trend att
delarsresultatet ar hogre an vid helar och det beror oftast pa att kostnaderna inte kommer linjart éver aret.
Tidigare ar har var granskning visat pa att prognosen for helaret stdmmer ganska bra éverens med arets slutliga
resultat.

Prognosen om 46,1 mkr ar 16,1 mkr hogre an arsbudgeten som ar 36 mkr. Det beror huvudsak pa 6kade
skatteintakter och generella statsbidrag och utjamningar, en 6kning med 51,1 mkr. Enligt prognosen okar
verksamhetens nettokostnader med 39,2 mkr mot budget.

De 6kade kostnaderna i prognosen jamfort med budget ar framst hanfoérliga till socialnamnden och skolnamnden
om -27,4 respektive -11,1 mk, och avser framst 6kade kostnader fér personal och férbrukningsmaterial. Vi ar
oroade over utvecklingen.

Vi har noterat att kommunen under aret erhallit bidrag avseende "sakerstalla en god vard och omsorg for aldre
personer’ med aterbetalningskrav, som felaktigt redovisats under posten generella bidrag och utjamning. Vidare
har vi aven noterat att ett generellt bidrag avseende ”"stdd for att utdka sjukskdterskebemanningen inom
aldreomsorgen” utan aterbetalningskrav, felaktigt redovisats under posten verksamhetens intakter. Dessa medfér
en felaktig klassificering enligt RKR R2 i delarsrapporten och prognosen men paverkar inte det totala resultatet.
Vi rekommenderar att klassificeringen av statsbidrag ses 6ver och korrigeras till arsbokslutet.
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Balansrakning

Anldggningstillgangar

Harnésands kommuns arsbudget for investeringar 2022 uppgar till 110,1 mkr. Till och med augusti har kommunen
investerat 27,2 mkr.

Arsprognosen visar att kommunen kommer att investera 95,7 mkr. Nagra investeringar kommer att skjutas fram
till kommande ar vilket framst beror pa att tidplanen ar framflyttad.

Enligt not framgar att kommunen beddmer alla leasing- och hyresavtal som operationella. Vi har tidigare ar
granskat ett urval av de hyresavtal som finns avseende verksamhetsfastigheter. Var bedémning ar att hyresavtal
vad galler verksamhetsfastigheter manga ganger ska klassificeras som leasing, bl a med hansyn till I6ptid och
risk. Ett exempel ar att kommunen ar bundna av langa hyreskontrakt (uppemot 20 ar) och bar darmed riskerna
vid eventuell avveckling av verksamhet.

Enligt uppgift fran kommunen pagar nu en utredning av hyresavtalen och till arsbokslutet beraknas stora delar
vara klara och redovisas som finansiella leasingkontrakt i kommunen.
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Kassaflodesanalys

Vi har granskat att kassaflodesanalysens innehall i allt vasentligt dverensstdmmer med motsvarande uppgifter i
dvriga delar av arsredovisningen. Granskningen har inte féranlett nagra noteringar.

Drift- ochinvesteringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen ingar i delarsrapporten i enlighet med RKR R14.

Var beddmning ar att informationen kring drifts och investeringsredovinsingen i delarsrapporten uppfyller kraven i
enlighet med lagstiftningen.
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt kommunal bokforings- och redovisningslagen 12 kap 2§ ska de sammanstallda rakenskaperna omfatta de
juridiska personer i vilka kommunen har ett betydande inflytande. Av forfattningskommentarerna framgar att ett
betydande inflytande forutsatts féreligga nar kommunen innehar minst 20 % av résterna i en annan juridisk
person. Det finns dock majlighet att géra avsteg fran principen om féretaget har en ringa omsattning eller
balansomslutning.

| RKR R17 Delarsrapport ar det upp till varje kommun att avgéra om de kommunala bolagen ska omfattas av
delarsrapporten. Att de kommunala bolagen ska inga torde dock vara nédvandigt eftersom det ar fullmaktiges
mals for hela kommunkoncernen som ska bedémas.

| den sammanstallda redovisningen ingar férutom kommunen foljande enheter:
Harndsands Energi och Miljo AB, 100 %

* Harndsand EInat AB 100%

HEMAB Elférséljining AB 95% (5% &gs av annat bolag inom kommunkoncernen)

AB Héarnésandshus 100%

* Harndésands Kommunfastigheter AB 100%

Invest i Harnésand AB 100%

« Technicus i Mitt Sverige AB 100%

Raddningstjansten Hoéga Kusten Adalen 33%
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Sammanstallda rakenskaper

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernféretag som ar en stiftelse konsolideras i proportion
till andelen av stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse med
andamal att trygga utfastelse om pension. Kommunens andel uppgar till 92,6 %. Marknadsvarde pa det egna
kapital som avser Harndsands kommun uppgar till 226,9 mnkr. Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
ska inga i koncernredovisningen enligt lagen om kommunal bokféring (LKBR).

Harnésands Handel AB och Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ingar inte heller i den sammanstallda
redovisningen. Da kommunala koncernféretag enligt RKR R16 kan undantas nar verksamheten ar av obetydlig
omfattning, vilket definieras som foretag dar den kommunala koncernens andel av omsattning eller omslutning ar
mindre an 2 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Da det nya bolaget och stiftelsen ar mindre gor vi
ingen annan bedémning an kommunen att den inte ska inga i de sammanstallda rakenskaperna.

| 6vrigt rekommenderar vi att kommunen tillser att samtliga koncernféretag ingar den sammanstallda
redovisningen i enlighet med lag och rekommendation.

Vi har forutom ovan inte funnit nagra avvikelser i var granskning avseende de sammanstallda rakenskaperna.
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| delarsrapporten ska enligt RKR R17 samma berakningsmetoder anvandas som i den senaste arsredovisningen
eller, om dessa principer eller metoder har andrats, en beskrivning av karaktaren pa och effekten av férandringen.
Upplysningar ska aven lamnas kring sasongsvariationer, cykliska effekter som har paverkan pa verksamheten,
karaktaren och storleken pa jamforelsestérande poster, effekten av andrade uppskattningar och bedémningar
samt forandringar i vasentliga ansvarsforbindelser.

| delarsrapporten anges under avsnittet "Redovisningsprinciper” att redovisningen skett enligt god kommunal
redovisningssed med vilket avses i overensstammelse med LKBR och RKRs rekommendationer.

Enligt not framgar att kommunen beddmer att alla leasing- och hyresavtal ar operationella. Vi har tidigare ar
granskat ett urval av de hyresavtal som finns avseende verksamhetsfastigheter. Var bedémning ar att hyresavtal
vad galler verksamhetsfastigheter manga ganger ska klassificeras som finansiell leasing, bl a med hansyn till
|6ptid och risk. Ett exempel ar att kommunen ar bundna av langa hyreskontrakt (uppemot 20 ar) och darmed
riskerna vid eventuell avveckling av verksamhet.

Enligt lag om kommunal redovisning ska kommunala koncernforetag som ar en stiftelse konsolideras i proportion
till andelen av stiftelsens kapital som kommunen har bidragit med. Av redovisningsprinciperna framgar att
kommunen anser att det rader en oenighet om och hur en pensionsstiftelse ska konsolideras. Vi delar inte den
beddmningen utan anser att enligt lag ska pensionsstiftelsen inga i koncernen, om den i évrigt uppfyller de
kriterier som galler, se under vidare under koncernredovisning.

Med reservation for finansiell leasing och undantag for konsolidering av stiftelser anser vi att kommunen
efterlever lagen om kommunal bokforing LKBR och RKRs rekommendationer.
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! Harnos ands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
| Datum Dnr
| . kommun 2(;22-1 0-24 KS/2022-000008

KOMMUNFULLMAKTIGE

Avsagelser 2022

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige foreslas besluta

att bevija avsédgelse
fran Johan Sundqvist (MP) som erséttare 1 kommunfullmdktige och

fran Thomas Flank (M) som ersittare i samhéllsnimnden, som ledamot i
skolndmnden och som ersittare i kommunfullméktige.

Bakgrund

Johan Sundqvist (MP) har avsagt sig uppdraget som ersittare 1
kommunfullméktige.

Thomas Flank (M) har avsagt sig uppdragen som erséttare i
samhéllsnimnden, som erséttare 1 kommunfullméktige och som ledamot 1
skolhdmnden.

Beslutsunderlag
Avsidgelse fran Johan Sundqvist (MP) 2022-10-10

Avsidgelse fran ovan angivna uppdrag frdn Thomas Flank (M) 2022-10-11

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Banigiro

. . Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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| Sammantradesdatum Dnr
. kOIl’lIIlllIl 2022-10-24 KS/2022-000009

Kommunfullmaktige

Valarenden 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att hos Lansstyrelsen begdra att de som star nirmast 1 ordning utses till nya
ersittare 1 kommunfullmiktige efter Thomas Flank (M) och efter Johan
Sundqvist (MP).

Bakgrund

Fullmiktige ska vdlja nya erséttare och ledaméter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i ndmnderna och i kommunstyrelsen med mera.
Val av nya erséttare och ledamdter till fullmidktige sker genom begiran hos
Lénsstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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x kommun 20221024 KS/2022-000010

Kommunfullméktige
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arenden fér kinnedom till kommunfullméktige 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméiktige foreslas besluta

att ligea drenden for kdnnedom till handlingarna.

Bakgrund
Arenden som gétt for kiinnedom till fullmiktige i oktober 2022:

Protokollsutdrag med bilaga socialhimnden 2022-09-02 § 80 — Rapport ej
verkstillda gynnande beshut andra kvartalet 2022

Protokollsutdrag med bilaga samhillsndimnden 2022-09-15 § 148 - Delarsrapport
2022 samhéllsnimnden

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommun§tyr_elseft')rvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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| 2 HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
| kommun S mardesdatum

Socialnamnden

§ 80 Dnr 2022-000001 1.1.3.1

Ej verkstadllda gynnande beslut 2022

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna rapporteringen av ej verkstéllda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméktige och revisionen for kéinnedom.

Bakgrund

Socialndmnden éar skyldig att till Inspektionen f6r vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g §§ socialtjdnstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

¢ Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstélligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstéllda beslut.

Socialndmnden ska fortsitta att rapportera ett j verkstéllt beslut fram till att
beslutet dr verkstillt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 16pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstillt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullmiktige 14mna en statistikrapport 6ver hur
ménga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre
manader frdn dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| kommun e essatum

Socialnamnden

§ 80. Fort

Socialndmnden skall till fullméktige &ven ldmna en statistikrapport dver hur
manga av ndmndens gynnande beslut som inte har verkstéllts pd nytt inom
tre ménader fran den dag da verkstélligheten avbréts. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistdnd dessa beslut giller samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut. Rapportering skall ske en gang per
kvartal.

Bistindsenheten har foljande att rapportera:

Denna period finns det 43 ej verkstidllda gynnande beslut att rapportera. Det
ar 11 beslut om sérskilt boende dldre, 2 beslut om Bostad med sérskild
service-servicebostad, 6 beslut om Bostad med sérskild service, gruppbostad,
10 beslut om kontaktperson LSS, 4 beslut om kontaktperson SoL, 6 beslut
om ledsagarservice LSS, 1 beslut om ledsagarservice SoL, 2 beslut om
avldsarservice LSS samt 1 beslut om korttidsvistelse i familjehem LSS.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.
Ekonomi- och vuxenenheten har inget att rapportera.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv dr att personer 1 behov av vard och omsorg har lagstadgad
rétt att f4 den hjdlp och det stod de behdver frdn kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjanstlagen eller insats enligt Lagen om stod och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det innebér att beslut om
bistdnd eller insats ocksa ska verkstéllas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv ér att konsekvenser i form av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv ar att ytterst stiarka rattssikerheten for den enskilde som har
beviljats bistand.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2022-08-22.

Socialforvaltningen - Bilaga 1 - Rapport av ej verkstillda gynnande beslut
andra kvartalet 2022 Bistandsenheten.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut kvartal 2,
2022 Bistandsenheten

Tabell 1. Ej verkstillda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for | Orsak
beslut

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-04 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-16 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-21 | Brist pd boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-09 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-17 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-21 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sérskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-22 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-29 | Brist pd boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2022-03-30 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2020-03-31 | Brist pa boendeplats. Tackat nej ett

LSS tillfalle.

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-01-28 | Brist pa boendeplats. Tackat nej ett

LSS tillfalle.

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-10-05 | Brist pa boendeplats.

LSS

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2021-01-29 | Brist pa boendeplats.

LSS

Servicebostad 9§p.9LSS 2021-11-15 | Brist pa boendeplats.

LSS

Servicebostad 9§p.9LSS 2021-12-10 | Brist pa boendeplats.

LSS
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun N@mndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialférvaltningen
871 80 Harndsand

Norra kyrkogatan 2 E-post Fax

socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83

Bankgiro
5576-5218
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Gruppbostad 9§ p.9LSS 2022-01-24 | Brist pd boendeplats.
LSS

Gruppbostad 9§ p.9LSS 2022-02-10 | Brist pd boendeplats.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-11-09 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-11-24 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-07-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2022-02-14 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-02 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2021-12-21 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 4 kap. 1 § SoL | 2022-01-10 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-03-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-12-16 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-21 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-02-21 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson | 4 kap. 1 § SoL | 2022-01-01 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2022-01-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS

Kontaktperson 9§ p.4LSS 2021-09-21 | Brukare vill avvakta.
LSS

Ledsagarservice | 4 kap. 1§ SoL | 2021-11-09 | Brist pa uppdragstagare.
SoL

Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-02-24 | Brist pa uppdragstagare.
LSS

Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-03-04 | Brist pd uppdragstagare.

LSS
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Socialférvaltningen 2022-08-22
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-01-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-01-01 | Brist pd uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2021-07-29 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 9 § p. 3 LSS 2022-03-14 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Avlosarservice | 9 § p. 5 LSS 2022-02-02 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Avlosarservice | 9§ p. 5 LSS 2022-02-18 | Brist pd uppdragstagare.
LSS
Korttidsvistelse | 9 § p. 6 LSS 2022-03-31 | Brist pd uppdragstagare.
1 familjehem
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Samhallsnamndens beslut
Samhillsnimnden beslutar

att ligga mformationen till handlingarna.
Bakgrund

Samhillsndmndens delarsrapport for 2022 har upprittats i ledningssystemet

Hypergene, enligt anvisningar frdn kommunstyrelseforvaltningens
ekonomiavdelning. I verksamhetsberittelsen presenteras verksamheten,
viktiga hédndelser under aret samt framtidshdndelser. Avsnittet mal och
indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.

Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet samt prognoser pa drift

och mvestering. Bilagan utgdr samhillsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprittande av delarsrapport till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.
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Ingen péverkan.

Beslutsunderlag

Samhillsforvaltningens tjénsteskrivelse 2022-09-14
SAM Deldrsrapport 2022.docx

Sida

1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Harnosands
kommun

Samhallsnamnd

Delarsrapport 2022

2022-08-31




Deldrsrapport 2022

Status: Pdb6rjad Rapportperiod: 2022-08-31 Organisation: Samhdillsndmnd

Innehallsforteckning

DelGISrappPOrt 2022............ccceveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseseseseetemsmsessessemmseeestsesemmmeememesssssessessssssssenen 1
1 Uppdrag och VerkSAMRAEL...............ccoueeeeeeuneeceieiienneiisssssisnessssneassssssssssssmnssssssssssssssssssssssssssssssnns 2
2 ULGANGSPUNKLEEL «....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessuusnsnsssssnsssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnssasanane 3
3 Viktiga hiindelser som paverkat verkSamRELen ...............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeveneseeeeeueeeeesenenesnnnnnsnsanans 4
G MGIUPPFYHCISE o...eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereueueuuessuseuesesnsnsssnsssssnsssssssssssssssnsssnsssssssssnsnsssssssssssnsnsasannne 6
i 05 R (| (=Y =1 [ I 1 4= (o =] 7
5  Ekonomisk uppfoljning OCH Prognos.............eeeeeeeeeeeeerreeeeeeessessssnessesessssssssssssssssssssssssssssssnssnnes 8
5.1 000 =1 0T o I T o= {3 Lo L3 8
5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade ..........cceeeeeeiiieiiiiieieiecececccceeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 10
5.3 (2 T T | TT 7= 2 o] - T DO PP 11
5.4 LY L=R = T ¥ | 11
6 FOrvANTAd ULVECKIING.......ccceeeeeeeeeeeeereeieereeiecieirreeeeeenessiissssessesnnssssssssssssssmsssssssssssssssnsnssssssnssees 13
A |11 1= ] (o1 1 (o ]| 15

Samhéllsnéamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 1[15]



1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnd

Samhallsndmnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for storre delen avkommunensinvesteringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgidrder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsndamnden ansvararforlépande fragorinom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsynoch tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt fér foreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navetingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullméaktige samt av kommunen antagna
mal.
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanenkonkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
detska finnas tackninginom budget for aktiviteternandmnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samtiverksamhetsberittelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsber§ttelse>
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Fritidsverksamhet

Tyvarr har byggnationen av den nya Sporthallen p& Angevallen férsenats pd grund av inga anbud
Iamnade in vid den upphandling som genomfordes. Men planen ligger dnda fast att en ny sporthall
skall byggas pa& Angevallen med férhoppning om byggstart under 2023. Planeringen fér en ny
fotbollsanlaggning pa Myran fortgar och dar ligger fokus i dagslaget pa projektering med planerad
byggstartunder 2022. Vidare sa har arbetet paborjats med att bygga en ny lifti Vardkasbacken vilket
ar efterlangtat eftersom dagens befintliga liftsystem argammalt och slitet.

Kostavdelning

Den stora prisdkningen pa livsmedel har paverkat och kommer fortsatta paverka det ekonomiska
resultat. Det har periodvis varit brist pa vissa ravaror som gjort att snabba omstallningar kravts i
verksamhetens menyer, tack vare ett stor engagemang i organisationen har inte produktionen
paverkats. Da kostavdelningen lange arbetat med att byta ut ingredienser till mer klimatsmarta
alternativ har prisdkningarna pa fisk och kott paverkat Harnésands kommun mindre dn pa nationell
niva.

Trafikenhet

Den nya kollektivtrafiken i tatorten startade vid arsskiftet och eftersnart ett ar sa kan vi se en positiv
resandeutveckling dar framfoérallt en utdkad turtdthet har gjort trafiken mer attraktiv. Under
sommaren sa har ocksa trafiken utokats till /fran Smitingen vilketinneb&ratt 9 stycken turer mandag-
fredag trafikerar den populdra badplatsen. Aven en reviderad férbundsordning for
Kollektivtrafikmyndigheten finns framtagen som skall beslutas avkommunfullméktige under hosten.

Miljo
LONA-projektet for att genomfora naturvardsatgarder kopplat till Gerestabackens omrade har tagit

langre tid an planerat med anledning av processenkring att fa ett beslut av miljddomstolen. Projektets
forlangning hargodkants av Lansstyrelsen.

Matningar av utomhusluft vid Storgatan har genomforts enligt plan. Resultatet visar pa hoga varden
av partiklar och Naturvardsverket anser darfor att matningar behoéver genomfoéras for ett helt ar under
2023. Darefterkan utvarderingavvardenagoras.

Forelasningar riktade till privatpersoner, bostadsrattsforeningar och sma foretag har hallits gallande
solcelleroch laddplatserforelfordon.

Kommunen har beviljats bidrag av Lansstyrelsen for att bedriva fisketillsyn under 2022, vilket dven
gjordes de senaste tvaaren. En konsult dr upphandlad fér uppdraget.

Plan & Bygg

Antalet bostadanpassningsbidragsdrenden ar nu uppe i normalniva efter pandemin. Omvarldslaget
driver tyvarr upp priserna pa de hjdlpmedel som anpassningarna ofta bestar av vilket leder till
kostnadsokningaride flestaavarendena.

Antalet nyinkomna bygglovs- och anmalningsarenden under forsta halvaret har legat i niva med ett
normalar (dvs for pandemin). Vi ser nu en tendens till ndgot farre nyinkomna bygglovs- och
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anmalningsarenden. Nagot somvi tolkar som eneffekt av konjunkturldget da 6kade materialkostnader
och hogre rantor ledertill attfarre ansdkningar kommerin.

Nagot som okar ar efterfragan pa framtagande av nya, samt dndring av befintliga, detaljplaner. Flera
storre etableringar planeras inom var egen samt i narliggande kommuner, nagot som paverkar
efterfragan paplanlagdindustrimark samt daven for bostader.

Teknik

Okade kostnadergd grund av virldsldget drabbar verksamheten. Det ger enutmaning att klara antagna
budgetar. Politiska beslut har fattats om “stora investeringsprojekt” och ett omfattande arbete med
10-arsplanen ar pabdrjat. Upphandling av entreprendr har genomforts for projektet ny Nybro.
Projektet kommer att utféras som en samverkansentreprenaddar PEAB blirkommunens "partner".Ny
kommunal gata och ny gang-cykelbana byggs for det nya omradet Vastra Saltvik. Ombyggnationen av
Volontarviagen med ny gang- och cykelvag till myran fardigstalls under sommaren. Hantering av
overblivna schaktmassor, som gravs ur vid gaturenoveringar, ger 6kade kostnader och kraver
omfattande arbetsinsatser foratt fa till bra och hallbara ekonomiskalésningar.
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4 Maluppfyllelse

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

N6jdhet med gang- 54 53 53 49 48
och cykelvagar

Kommentar:

Vid bade pagaende samt nystartadedetaljplanearbeten far gdng- och cykelmojligheterna stortfokus redani
starten av processen. Hur kan denna plan ansluta till befintliginfrastruktur och hur anpassas gang-och
cykelstrak sa det blir mer attraktivtatt vdlja gangeller cykel somalternativ? Exempelvis vid den nya
detaljplanen for Saltviks industriomrade etapp 1 samt till fortsattningeni etapp 2. Ett tydligtfokus pa gang-
och cykel har ocksa funnits vid framtagandet av detaljplanen for nytt bostadsomrade pa Salstensudde. Det
harvaritviktigtatt synliggéra hur detta detaljplanearbeteldankarihop med planprogrammet fér Skeppsbron.
Det framarbetade och antagna gang- och cykelprogrammet kommer att vara ett viktigt strategiskt dokument
vid kommande planeringsarbeten.

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Foretags n6jdhet 80 79 86 80 78
med kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:

Vid utldsningavresultatethittills 2022 sa ligger varden pa 79 dar 80 arvart malvarde.

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Utslapp fran 61.6% 61.6%
transporter

Kommentar:

Ett forslagfinns i dagslagetatt minska antaletfordoni kommunen genom avvecklingav nagra fordon, dar
bedomningen &r att verksamheten anda klarar sittuppdrag. Vidare sa sker hela tiden en 6versyn av befintlig
fordonsflotta for att kunna byta ut sa manga fordon som mojligtfor att kontinuerligt 6verga till fossilfria
fordonsalternativ.

CO2-ekvivalenter/ 2.20 2.46 2.53 2.28
kg inkopta livsmedel

Kommentar:

Ett langsiktigtoch tydligtarbete med att minska CO2-ekvivalenter/kg inkopta livsmedel pagar och
forvantningen ar att malet uppfylls under 2022.

Mojligheten att 5.2 5.1 51 49 5.4
anvanda

kollektivtrafiken for

resor

Kommentar:

Ett flertal méten ar genomférda med Kollektivtrafikmyndigheten och bussentreprenéren dar arbetet ar
fokuserat pa att forbattra trafikutbudet for landsbygdstrafiken med i forsta hand utékad trafik pa kvéallar.
Olika férslaghar diskuterats fér att fériandra och férbattra trafiken till /frédn Alandsbro centrum, dar ett av
forslagendren ny busslinjefér Saltviksomradetsom gor att trafiken till/fran Alandsbro kan utféras mer
effektivt. Forslagetmed den nya busslinjen for Saltviksomradetar attforlanga linje501 till attdven trafikera
Saltviksomradetvilketda skulleinnebara atthela omradet far 30 min trafik.

Mal 6, God service med gott bemotande

Kommuninvanares 78 77 77 77
ndjdhet med

kommunens

myndighetsutévning

Kommentar:
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For att bibehalla néjdheten med kommunens myndighetsutévning genomfors aktiviteter bade intern inom
forvaltningen men dven tillsammans med andra forvaltningar med syftet att kommunen som organisation
ska mota medborgaren pa ett likartatsattmed korrekt radgivning och myndighetsutévning. Aktiviteterna
kommer genomféras under aret men arbetet fortsatter under 2023.

4.1 Strategiska atgdrder

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Prioritera gang-och cykelvdgari detaljplanearbetet
Medarbetarutbildningi bemdtande

Genomfora landsbygdsutredning.

Effektivare fordonsorganisation
Medarbetarutbildningi bemotande

Temadagar pa menyn - hallbara maltider
Fardigstdllandeav gang-och cykvagsplanen.
Verksamhetsutveckling i alla linjer.

Forbattra trafiken till /fran Alandsbro centrum.

Se Over och revidera fordonspolicyn

Inféra en kottfridag pa menyn
Verksamhetsutveckling - utbildning

Knyta ihop sammanlankade gang- och cykelstrak
Inrapportering Insiktsméatningen

Sakra kollektiv-trafiken pa Saltviks nya etablering.
Entreprenadavtalens miljoprofilanpassastillinterna krav
Fornya recept

Rapporterai tid till Insiktsmatningen

Forbattra forutsattningar for vintercykling
Kvalitetssdkra och utdka/utveckla e-tjanster.
Forbattra hallplatsernai centralorten.

Minska matsvinnet

Utdka/Utveckla e-tjanster

Handlingsplan gdng-och cykelstrak

Besluta och beskriva samarbetsformerna 6vriga forvaltningar (framst
tillvaxt)

Prioritera kollektivtrafik i nya detaljplaner.
Samarbeta med skolan/férskolan pedagogiska maltiden.

Besluta och beskriva samarbetsformerna med Tillvdxtavdelningen
gemensamma arbetsomraden

Snoréjningsprioritering kollektivtrafiken

Livsmedelsupphandling - nd maleni agenda 2030.

Utbildning hallbar och vegetarisk matlagning
De strategiska atgardernagenomfors enligt plan férutom éversynen och revidering av fordonspolicyn.
fordonspolicyn kommer att ses o6ver nar utredningen av kommunens fordon och ny
fordonsorganisation arbeslutad for att battre harmoniseramed de nyastrukturerna.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Periodens Budgetavvikelse

utfall utfall budget

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug

2021 2022 2022 2022
Intdkter 133,2 172,3 172,7 -0,4
tilldelade skattemedel 119,5 122,5 122,5 0,0
Ovriga intakter 13,7 49,8 50,2 -0,4
Kostnader -143,0 -176,3 -172,7 -3,6
kép av huvudverksamhet -49,7 -44,5 -44,5 0,0
personal -28,3 -48,3 -52,2 3,8
lokalhyra -12,2 -13,5 -13,4 -0,1
avskrivningar -23,7 -24,3 -23,7 -0,6
ovriga kostnader -29,2 -45,7 -39,0 -6,7
Resultat -9,7 -4,0 0,0 -4,0

Samhallsnamndens har en nollbudget for 2022. Resultatet for arets atta forsta manader visar ett
underskott med 4 mnkr mot budgetvilket ar 5,7 mnkr battre &n samma period féregaende ar. Jamfort
med foregaende ar har totalaintakter 6kat med 39,1 mnkr for perioden. Utfall mot arets budget visar
ett budgetunderskott med 0,4 mnkr.

Skattemedelstilldelningen &r 3,0 mnkr hogre an féregdende ar och ligger for perioden pabudgeterad
niva. Ovriga intakter har 6kat med 36,1 mnkr jamfért med samma period féregdende &r. Detta beror
pd att intdkterna hos kostavdelningen sedan &rsskiftet tillfaller samhillsférvaltningen. Ovrigaintakter
visar ett underskott med 0,4 mnkr jamfort med budgeterad niva fér 2022 och beror till storsta delen
pa minskade intékter pa kommunens fritidsanlaggningar och da framst simhallen.

Jamfort med foregaende ar har totala kostnader 6kat med 33,3 mnkr for perioden. Detta till storsta
del beroende pa att kostnaderna hos kostavdelningen sedanarsskiftet belastar samhallsforvaltningen.
Utfall mot arets budget visarett budgetunderskott med 3,6 mnkr.

Kostnader for kdp av huvudverksamhetar 5,2 mnkr lagre dn samma period féregaende ar och ligger
for perioden pa budgeterad niva.

Utfallet for personalkostnaderna ar for perioden 20 mnkr hogre dn féregaende ar och har varit 3,8
mnkr lagre an budgeterat. De hogre personalkostnaderna for aret ar kopplat till att kostavdelningen
nu tillhor samhallsnamnden och det ar dven hos kosten som vi finner det storsta 6verskottet for
perioden.

Kostnaderforlokalhyror harunderperiodenvarit 1,3 mnkrhogre jamfort med foregdendearsamt0,1
mnkr hogre an budgeterad nivafor2021.

Kostnaderfor avskrivningar har jamfort med tidigare ar varit 0,6 mnkrhogre och visar ett underskott
med 0,6 mnkrmot budget for perioden.

Ovriga kostnader har for perioden varit 16,5 mnkr hégre dn féregdende &r och visar foér perioden ett
underskott mot budget p& 6,7 mnkr. Arets 6kade kostnader ar jamfort med foregdende ar ar framst
kopplade till inkluderingen av kostavdelningen. Avvikesen mot periodbudget berorbland annat pa de
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skenande kostnaderna for livsmedel. Aven hégre kostnader for brinsle och el har for perioden varit
hogre an budgeterat. Fastighets- och driftskostnaderna ligger for perioden hogre dn budget vilket
beror pa hogre kostnaderibdrjan av aret hos forvaltningens fritidsanlaggningar.

Na@mndens arsprognos (mnkr) Arsutfall Arsbudget | Arsprognos = Arsprognos = Awvikelse
april augusti prognos/budget
2021 2022 2022 2022 2022
Intakter 207,6 263,0 261,5 265,9 2,9
tilldelade skattemedel 183,3 185,7 184,8 185,7 0,0
ovriga intakter 24,4 77,3 76,7 80,2 2,9
Kostnader -212,9 -263,0 -265,0 265,9 -2,9
kép av huvudverksamhet -69,1 -67,8 -67,2 -65,7 2,1
personal -42,9 -78,4 -74,5 -74,1 4,3
lokalhyra -17,9 -20,1 -20,1 -20,2 -0,1
avskrivningar -35,2 -35,6 -36,5 -36,5 -0,9
ovriga kostnader -47,8 -61,1 -66,7 -69,4 -8,3
Resultat -5,3 0,0 -3,5 0,0 0,0

Samhallsndmndens prognos pa helar som tagits fram i samband med bokslutet fér augusti visar ett
resultat pa budgeterad niva. Jamfort med prognosen som togs fram vid bokslutet fér april ar det en
forbattring med 3,5 mnkr.

Totala intaktervisar ett prognostiserat 6verskottistorleksordningen 2,9 mnkr for 2022. Jamfoért med
prognosen somtogsframiapril ar deten férbattring med 4,4 mnkr.

Arsprognosen for skattemedel ligger pa budgeterad niva. Prognosen for dvriga intakter visar pa ett
overskott mot budget pa 2,9 mnkr. Det positivaresultatet berortill stor del pa de kompensationsom
erhalls fran kommunstyrelsen. Kompensationen skatdcka upp for minskadeintédkter pa simhallen med
1 mnkrsamt de 6kade kostnadernaforkollektivtrafiken med 2,5 mnkr, forar 2022.

Prognosen fortotala kostnadervisarett underskott med 2,9 mnkr. Sedan april sd hararsprognosen fér
kostnaderna ékatmed 0,9 mnkr.

Kop av huvudverksamhet visar ett prognostiserat éverskott pa 2,1 mnkr, en férbattringmed 1,5 mnkr
sedan april.

Prognosen for personalkostnaderna ger ett 6verskottpa 4,3 mnkr mot budget. Jamfort med prognosen
for april forvantas personalkostnadernabli ytterligare 0,4 mnkr lagre.

Prognosen for kostnader for lokalhyra forvantas vara 0,1 mnkr hogre jamfort med budget. Vid
aprilbokslutet forvantades lokalkostnaderna ligga pa budgeterad niva.

Prognosen for avskrivningar visar ett underskott for helar pa 0,9 mnkr och ligger i samma niva som
prognosen som togs fram i april.

Prognosen for ovriga kostnadervisar forhelaret ett underskott pa 8,3 mnkr mot budget. Jamfort med
prognosen somtogs frami april ett 6kat underskott med ytterligare 2,7 mnkr. Livsmedelskostnaderna
forvantas fortsatta oka, likasa kostnadernaforbransle ochel.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens | Periodens | Arsutfall Arsprognos = Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-aug jan-aug april augusti
2021 2022 2021 2022 2022
Samhallsnamnd -0,1 0,0 -0,1 0,0 0,0
SAM ledningo adm 0,1 -0,2 -0,2 0,4 0,0
Avskrivningar 1,4 0,3 2,4 0,5 0,5
Fritid ledningo adm 1,2 0,5 2,5 0,2 0,7
Fritidsaktiviteter ungdom 0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Badanlaggningar -3,0 -2,9 -3,4 -4,5 -3,8
Hogslatten -1,2 0,1 -0,9 0,1 -0,2
Fritidsanlaggningar -1,5 -0,2 -2,7 -0,5 -0,3
Kostavdelningen 0,0 -11 0,0 -0,3 -1,0
Trafikenhet -3,1 0,9 -3,7 0,6 3,5
Miljo 0,4 0,7 0,2 0,1 0,1
Plan & Bygg 0,6 1,7 1,7 1,1 1,8
Teknik -0,2 -0,8 -1,6 -0,2 0,1
Entreprenad, Gata/Park -4,7 3,1 0,6 -0,8 -1,4
Resultat -9,7 -4,0 -5,3 -3,5 0,0

Namndverksamheten har for perioden ett utfall samt prognos pa budgeterad niva. Verksamhetens
kostnaderavserframstlonekostnaderférnamndens fértroendevalda.

SAM ledning oadmvisar for perioden ett underskott pa 0,2 mnkr. Det som framst paverkar utfallet ar
kostnaderforinkdp avnya moblerochinventarier. Prognosen visar ett resultati paritet med budget.

Avskrivningar visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,3 mnkr samt en prognos pa 0,5 mnkr
mot budget. Overskottet berorframst pa en hdgre niva avinvesteringsbidrag kopplat till investeringar
undertidigare perioder.

Fritid ledningoadm har for perioden ett budgeterat 6verskott med 0,5 mnkroch arsprognosen visar
ett dverskott med 0,7 mnkr. Overskottet beror fraimst pd en ligre niva av bidragsutbetalningar an
budgeterat.

Resultatet forfritidsaktiviteter ungdom ligger for perioden pa budget och prognosen visar ett mindre
underskott pa 0,1 mnkrfor helaret.

Badanlaggningar har ett utfall motbudgetsomfor periodenvisarett underskott med 2,9 mnkr. Detta
till stor del pa grund av minskade intdkter fér simhallen Harnésand. Helarsprognosen for
badanlaggningarvisarett underskott mot budget pa 3,8 mnkr.

Hogslatten visar for perioden ett 6verskott mot budget pa 0,1 mnkr. Prognosen visar ett underskott
med 0,2 mnkr och férsamringen berori stor del till de hogre kostnaderna for drivmedel och
uppvarmning under2022.

Utfallet for Fritidsanlaggningar ar for perioden ett underskott mot budget pa 0,2 mnkr. Framtagen
prognostyder paatt underskottetislutet avaret kommerattvara 0,3 mnkr mot budget. Likt hogslatten
paverkas verksamheten mycket av de stigande priserna pa bransle och energi.
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Kostavdelningen har for perioden ett budgetunderskott med 1,1 mnkr. Prognosen visar att vi i slutet
av aret kommeratt ha ett budgetunderskott pa 1 mnkr. Arets kraftigt okande livsmedelspriser haren
kraftigt negativ paverkan paverksamheten.

Trafikenheten visar for perioden ett budgetéverskott med 0,9 mnkr. Kostnaderna for sarskild
persontrafik forvantas bli l1dgre under 2022. Prognosen for trafikenheten visar pa ett 6verskott med
3,5 mkr mot budgeterad niva. Kompensationen fran kommunstyrelsen paverkar prognosen positivt
men tacker upp delarav underskottet for badanlaggningar.

Miljo visarfor perioden ett budgetdverskott med 0,7 mnkr och prognosenvisar ett 6verskott med 0,1
mnkr mot budget.

Utfallet for Plan & Bygg ar for perioden ett budgetoverskott med 1,7 mnkr och prognosen visar foér
helaret ett 6verskott med 1,8 mnkr. En hogre beslutstakt harinneburit hdgre intdkter pa bygglov- och
plandrenden dn budgeterat.

Teknik och entreprenad i visar for perioden ett underskott mot budget pa 3,9 mnkr och prognosen
visar ett underskott med 1,3 mnkr vid arets slut. Det har hittills under aret varit hogre kostnader for
vintervaghallning dn budgeterat och verksamheten paverkas dven av hojda priser for aret. En viss
aterhamtningvantas pa helarmen prognosen tyder pa att hela underskottetinte kan hamtas in under
budgetaret.

5.3 Handlingsplan
5.4 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Periodens = Arsbudget = Arsprognos Arsprognos = Awvikelse
utfall
jan-aug april augusti prognos/budget
2022 2022 2022 2022 2022
Kostavdelningen 0,2 0,4 0,4 0,4 0,0
Miljo 0,3 0,8 0,8 0,8 0,0
Trafik 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
Fritid 1,1 8,1 8,1 10,3 2,2
Gata 12,9 23,3 28,5 314 8,1
Belysning 0,0 1,3 1,3 1,3 0,0
Konstbyggnader 1,4 3,0 3,0 3,0 0,0
Mark 1,4 6,3 6,3 6,3 0,0
Park 0,5 1,5 1,5 1,5 0,0
Trafiksakerhet 0,0 0,8 0,8 0,8 0,0
Tillganglighet 0,0 0,6 0,6 0,6 0,0
Genomfdérande detaljplan 0,0 6,5 4,0 4,0 -2,5
Utredningar/projektering 0,0 3,8 3,5 3,5 -0,3
Strategiska storre projekt 3,2 21,0 18,6 12,0 -9,0
Totalt 21,0 77,4 77,4 76,1 -1,3

Samhallsnamndensarsprognos forinvesteringar ligger ndgot under budgeterad niva for 2022. Framsta
orsakentill detta ar att de strategiska storre projektensuppstart sker under héstenoch hardarfor lagre
utgifterunderhelaret.

Samhéllsnéamnd Deldrsrapport 2022 Paborjad 11 [15]



Pa kostavdelningen har fastighetsagaren investerat i nya kokgrytor, renoverat omkladningsrum och
bytt golvmaterial pa Navet.

Under 2022 fardigstallsbland annat Volontarvagen. Projekt Brunnshusgatan pabdrjas dar bygget av en
cirkulationsplats i korsningen Brunnshusgatan/Nybrogatan dr ett moment. Tidigare investeringar i
Eksjodammen och ledbelysning pavardkasens elljusspar belastar arets budget. Ny lifti slalombacken
samt nyttelljusspari Halledal byggs underhdosten.
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6 Férvdantad utveckling

Fritidsverksamhet

En utredning harunderaret genomforts av Ramboll for att undersdka alternativ till vattenférsorjning
for konstsnétillverkning i Vardkasens slalombacke. Idag nyttjas det kommunala dricksvattnet for
tillverkning av konstsnd vilket ur miljosynpunkt inte ar hallbart for framtiden. Ramboll kommer att
presenterasinutredning for samhallsndmnden under hosten.

Kostavdelning

Det finns en stor osdkerhet nar det géller prisdkning av livsmedel och att det ofta &r brist pa varor,
verksamheten foljer utvecklingen noga och infér 2023 kommer portionspriset att justeras.

Trafikenhet

Arbetet med Oversynen av landsbygdstrafiken samt ett forslag pa ny busstrafik till/fran
Saltviksomradet kommer att slutféras under hdsten och forslag presenteras fér ndmnden innan
arsskiftet. Inférandet av den nya trafiken planerasi sa fall att genomférasi december2023. Vidare sa
kommerarbetet med att ytterligare forbattravarahallplatseriférstahand inom tatorten att fortga.

Miljo
Miljo-, livsmedels- och alkoholtillsynen har detaljerade tillsynsplaner for ett stort antal objekt och

omraden som ska genomforas under aret. Arbetet med att utveckla metodiken fératt nd malen med
vara tillsynsbesok kommer att fortsatta.

Nya regler kring efterhandsdebitering inom livsmedelstillsynen trader i kraft 2024 men lanets
kommuner harenats om attinforliva detta redan 2023. Miljoavdelningen samverkar med lanets 6vriga
kommunerforatt gemensamttolka den nyalagstiftningen och tafram rutinerinfor detta.

Nya EU-reglerkring dricksvatten skavara inforlivade i Sverige underjanuari 2023. Personal gar under
hosten utbildningar foratt ha kunskap om den nyalagstiftningen och ser dverrutinerkringdenna.

Arbetet med att forbereda en helarsmatning av utomhusluft vid Storgatan ar pa gang i enlighet med
Naturvardsverkets krav och riktlinjersa att den kan starta i januari 2023.

En fortsatt Oversyn av vara e-tjanster for att ersatta blanketter kommer att goras.
Plan & Bygg

Antalet bostadsanpassningsbidragsdrenden forvantas att fortsattaliggai niva med ett normalar, men
med nagot 6kade kostnader pa grund av omvarldslaget och 6kade materialkostnader.

Under sensommaren har en nyrekrytering av en bygglovshandlaggare genomférts och hon kommer
att pabdrja sin anstillning 1/10. Aven en nyrekrytering av en planhandldggare &ri slutskedet och hen
beraknas paborja sin tjanst under oktober. Bada dessa rekryteringar hade planerat att genomforas
redan undervaren men har inte genomfoérts forrdan nu. De forsenade tillsdttningarnaav tjansterna har
gjort att avdelningens personalkostnader arlagre dn budgeterat pa helar.

Intdkterna for bygglov och anmaélningsarenden ligger hogre dn budgeterat trots en nagot lagre
arendemangd an foregdende ar. Detta beror pa ett flertal stérre bygglovsdrenden (exempelvis
Riksarkivetsamtdet nya Hotellet) vilkai sig genererar en storre intakt. Antalet plandrenden har dkat
underaret och dven har har vistorre intdkter dan budget. Da vi nu kommer att utdka personalgruppen
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med ytterligare handlaggare pa bade plan- och byggsa berdknasvi kunna hanteraflerarendenvilkai
siggenererar storre intakter.

Teknik

Skotseln av gatuentreprenaden kommer kommunen sjalva att ta 6ver den forsta Juni 2023.
Forberedelserfordettaari full gangunderhdsten 2022, dar personalrekrytering, lokalférsorjning och

maskin- och materialavtal arviktiga sakeratt|06sa.

Arbetet med attjobbafram bygghandlingar och miljdansdkan for den nya Nybron fortgarunder 2023.
Likasa ska sddana handlingarjobbas fram for utsprangskajen.

Varldslagets utveckling och vilka konsekvenser det medfor for material och maskinpriser arav stor vikt
for de kommande investeringsprojekten
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7 Internkontroll

Kontrollmoment Status Bed6mning Resultat

Risk for sarbara verksamheter - alkoholhandliggning

Kartlaggningav rutiner for Samhallsnamndens riktlinjer fér

kontinuitet serveringstillstand har gatts
igenom ochvisatatt den haller en
bra niva. Arbetet med att ga
igenom drenden och ta framnya
rutiner ar paborjat.

Beskrivning:

Kartlaggningavalkoholhandldaggningen for en 6versynav om rutiner finns for 6verféring av kunskaper som

sdkrar kontinuitet.

Risk for sarbara verksamheter - dricksvattenfragor

Kartlaggningav rutiner for Arbete paboérjatmed att kartlagga

kontinuitet verksamheter utifran nuvarande
lagstiftning. Ny EU-lagstiftning ska
vara implementerad i Sverige
januari 2023 och under hésten
kommer personal attga
utbildningar for attkunna ta fram
nya rutiner utifran nya
lagstiftningen.

Beskrivning:

Kartlaggning av nyckelkompetensen inom dricksvatten.

Resultatet av arets internkontroll med eventuella forslag pa férandringar presenteras till néamnden i
samband med arsbokslutet. | det arbete som hittills genomforts haringa akuta brister upptackts.
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