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Harnodsands kommuns revisorer

Till
Skolndmnden

Fér kdnnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-02-25

Ej ansvarsfrihet (12 kap 13 § KL) géllande bristande ekonomistyrning

Enligt tidigare dversédnd skrivelse daterad 2025-01-10 informerade revisorerna om dvervédgande att
rikta anmérkning mot ndmnden i revisionsberittelse for ar 2024.

Det har dérefter framkommit att skolndmnden redovisar ett betydligt storre underskott, - 39,1 mnkr, &n
prognosticerat — 34,9 mnkr. Underskottet dverstiger ddrmed dven det underskott som
kommunfullmiktige godként. Vi 6vervéger darfor att avstyrka att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
skolndmnden for brister i styrning och intern kontroll av ekonomin.

Némndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medfora ekonomisk skada for Hirndsands kommun.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harndsands kommuns revisorer, digitala signaturer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: KQGZI-YO3D5-AE7EV-80BNT-CFEWA-KVPSC



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANDERS GAFVERT
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Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berdknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och méjlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

SAMUEL MOLLER
2:e vice ordférande

Serienummer: 86d3cee35d2al1[...]844f642812859
IP: 178.174.xxx.XxX 'r,
2025-03-01 20:20:18 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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Harnodsands kommuns revisorer

Till
Arbetslivsnamnden

Fér kdnnedom
Kommunfullméktiges presidium
Kommunstyrelsen

2025-02-25

Ej ansvarsfrihet (12 kap 13 § KL) géllande bristande ekonomistyrning

Enligt tidigare dversédnd skrivelse daterad 2025-01-10 informerade revisorerna om dvervédgande att
rikta anmérkning mot ndmnden i revisionsberittelse for ar 2024.

Det har dérefter framkommit att arbetslivsndmnden redovisar ett betydligt storre

underskott, - 11,7 mnkr, &n prognosticerat — 3,8 mnkr. Underskottet dverstiger dirmed dven det
underskott som kommunfullméktige godkant. Vi 6verviager darfor att avstyrka att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden for brister i styrning och intern kontroll av ekonomin.

Némndens underskott bidrar till att kommunen sammanlagt redovisar ett betydande underskott. Vi
utesluter inte att det kan medfora ekonomisk skada for Hirndsands kommun.

Om ni har fragor kontakta ordférande Anders Gafvert (070 — 693 11 81 eller
anders.gafvert@harnosand.se).

For Harndsands kommuns revisorer, digitala signaturer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: YLSEB-Z0P86-CBBGJ-UXEGE-24QLE-37Y36
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ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 1(3)

§ 10 Godkiannande av reviderat agardirektiv, Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB (Kst/2024:1001)

Arendebeskrivning

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att det behdvs en titare dialog mellan
dgarna och bolaget. Agardialogen behdvde dessutom struktureras pa ett mera formellt sitt
och det gillande dgardirektivet var frdn 2018.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB (HK Dest) beslutade déarfor hosten 2023 att en
oversyn av styrande dokument behdvde goras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans
med VD fram ett forslag och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla
fyra kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstélla slutligt forslag till nytt
dgardirektiv.

Huvudsakliga fordndringar

Huvudsyftet med foreslagna fordndringar av dgardirektivet dr att fortydliga bolagets ansvar
gentemot dgarna och darigenom mojliggdra en tydligare och bittre forutséttning for dgarna
att granska och fatta beslut om verksamheten, samt for styrelsen att utdva det inflytande
som ankommer pa dem.

e Punkt ett, inledningen, har ett tilligg med fortydligande om bolagets ansvar for
utveckling av besdksnédringen och den geografiska platsen Hoga Kusten som
besoksmal, evenemangs- och métesplats.

e Helt ny punkt tva, basfinansiering, med forklaring av dgarbild, hur verksamheten
finansieras och om bolagets motprestation.

e [ punkt tre, motiv for d4gande av bolaget, dr en ny ordalydelse inférd som stycke 1.
e Helt ny punkt fem om ledning och styrning.

e Punkt sex, verksamhetsdndamal, har en ny och kompletterad ordalydelse om
verksamhet pa affarsméssig grund med iakttagande av kommunalrittsliga principer.
Héanvisning till utgdngspunkt i faststélld strategi med ett behov av lyhordhet for
dgarkommunernas skiftande besoksmaél och reseanledningar pé ett sddant sitt att
verksamheten inriktas mot fler och bredare malgrupper for besdksanledningar aret
runt. Fortydligande av bolagets ansvar for regelbunden dialog med dgarkommunerna
1 savil operativa som strategiska fragor.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 2(3)
§ 10 (forts.)

e Helt ny punkt elva om organisation och ekonomi. Hiar framkommer som helt nytt
bolagets mojligheter att — utover basverksamheten — mot sirskild ersittning ata sig
nya uppdrag at 4garkommunerna och/eller samverkande organisationer. Vidare att
kommunerna inte kan aldgga bolaget att ta pa sig sdrskilt ansvar eller specifika
uppgifter utover basverksamheten utan att dgarna samtidigt tillskjuter medel for det
nya/tillkommande ansvarsomradet.

e Punkt sexton om revidering av dgardirektiv samt om hur beloppen for
basfinansieringen beslutas dr ny.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Turistniringen ar vaxande och med det en viktig niringsgren som innebar arbete och
skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart gemensamma varumairke, Hoga
Kusten, bidrar till det men dven till attraktivitet for omradet och stolthet hos invanarna.
Fortydligandet av samarbetsformerna mellan bolaget och dgarkommunerna underléttar for
tjdnstepersoner och fortroendevalda och paverkar dirmed sévil effektivitet som arbetsmiljo
positivt.

Provning av barnets bésta

Via besoksndringen far ménga unga en mojlighet till ett forsta arbete. En vixande
besdksnaring och dartill fler nya foretag ger Ornskoldsvik en bredare arbetsmarknad och
dérmed fler arbetstillfillen. Om satsningen pa att utveckla besdksnéringen lyckas innebér
det att fler unga kan f en meningsfull sysselsittning vilket ar positivt for barn och unga.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 10/2025, daterat 7 januari 2025

Kommunstyrelsens tillvaxt- och planutskott § 65/2024, daterat 10 december 2024
Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 14 november 2024
Forslag till 4garkommunerna, reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024

e Agardirektiv for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, daterat 2018

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




SAMMANTRADESPROTOKOLL

ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 3(3)
§ 10 (forts.)
Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullmiktige godkédnner forslag till reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutséttning att Sollefted kommun, Harnésands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Kommunfullméiktiges behandling
Anna-Britta Akerlind (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och det &r kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige godkédnner forslag till reviderat dgardirektiv for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024.

Beslutet giller under forutséttning att Sollefted kommun, Harnésands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB




ORNSKOLDSVIKS
KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 1(2)

§ 11 Godkannande av reviderad bolagsordning, Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB (Kst/2024:1002)

Arendebeskrivning

Lekmannarevisionen for bolaget konstaterade 2023 att gidllande bolagsordning behovde
uppdateras med hanvisning till ny kommunallag. Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
(HK Dest) beslutade darfor hosten 2023 att en 6versyn av styrande dokument behdvde
goras. Styrelsens presidium arbetade tillsammans med VD fram ett forslag till reviderad
bolagsordning och under varen 2024 genomfordes lokala dgardialoger med alla fyra
kommuner. Efter sommaren gavs VD uppdraget att fardigstélla slutligt forslag till reviderad
bolagsordning.

Huvudsakliga forandringar

e Mellan bolagsordning 2015 och liggande forslag ar skillnaden att det nu hénvisas till
gillande kommunallag (§ 4, Verksamhetsindamal).

o 1§09, Styrelsen, har fortydliganden gjorts rorande styrelsens sammanséttning och hur
ledamoter utses.

e [§ 10, Revision, har tydliggjorts hur revisorer utses och deras mandatperioder.

e 1§11, Lekmannarevisorer, finns fortydliganden om deras mandatperioder samt
tillaigg om mojligheten att utse erséttare.

e Som konsekvens av dvriga indringar har § 13, Arenden pa ordinarie bolagsstimma,
justerats.

Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Turistniringen dr vdxande och med det en viktig niringsgren som innebér arbete och
skatteintdkter. Bolagets verksamhet och ansvar for vart gemensamma varumairke, Hoga
Kusten, bidrar till det men dven till attraktivitet for omradet och stolthet hos invanarna.
Forslaget har ingen direkt paverkan pa vare sig ekonomi eller effektivitet for Ornskoldsviks
kommun men aktuella styrdokument ar viktigt och sarskilt for verksamheter dar flera olika
organisationer samverkar.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
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KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunfullmiktige 2025-02-24 2(2)

§ 11 (forts.)

Provning av barnets basta

Via bes6ksndringen far ménga unga en mojlighet till ett forsta arbete. En véxande
besoksnéring och dértill fler nya foretag ger Ornskoldsvik en bredare arbetsmarknad och

darmed fler arbetstillfallen. Om satsningen pd att utveckla besoksnéringen lyckas innebér
det att fler unga kan fi en meningsfull sysselsittning vilket ér positivt for barn och unga.

Beslutsunderlag
o Kommunstyrelsen § 11/2025, daterat 7 januari 2025
e Kommunstyrelsens tillvaxt- och planutskottet § 66/2024, daterat 10 december 2024
o Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 14 november 2024
o Forslag till Agarkommunerna, reviderad bolagsordning for Hoga Kusten

Destinationsutveckling AB, daterat 23 oktober 2024
e Bolagsordning for Hoga Kusten Destinationsutveckling AB, antagen 15 april 2015

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige godkédnner forslag till reviderad bolagsordning for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterad 23 oktober 2024.

Beslutet géller under forutsittning att Sollefted kommun, Harnésands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Kommunfullmiiktiges behandling
Anna-Britta Akerlind (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Ordforande finner att det endast finns ett forslag till beslut och det 4&r kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmiiktiges beslut

Kommunfullméktige godkédnner forslag till reviderad bolagsordning for Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB, daterad 23 oktober 2024.

Beslutet géller under forutsittning att Sollefted kommun, Harnésands kommun och
Kramfors kommun fattar likalydande beslut.

Beslutet skickas till: Hoga Kusten Destinationsutveckling AB
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PROTOKOLL
Bilagor

§ 1. Sammantridets 6ppnande

§ 2. Upprop

Forbundsdirektionen beslutar

att godkénna uppropet av ledamdéter.

§ 3. Val av justerare for sammantridet

Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Johan Andersson (C) till justerare for sammantréadet.
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§ 4. Beslut om genomforande av upphandling Busstrafik 2027
inkluderande skolskjuts med buss och mindre fordon for fyra kommuner

Forbundsdirektionen beslutar

att uppdra at Férbundsdirektoren att genomfora upphandling och ingé avtal om
allmén kollektivtrafik med buss inom Visternorrlands l4n for tiden dec 2027 — juni
2037,

att uppdra at Forbundsdirektoren att genomfora upphandling av skolskjuts med buss
och mindre fordon fér kommunerna Harnosand, Kramfors, Solleftea och
Ornskoldsvik,

att uppdra till Forbundsdirektoren att genomfora upphandling av trafik pé strickorna
Hammarstrand — Sundsvall (linje 30) och Hoting- Sollefted (linje 39) i enlighet med
region Jamtland Hérjedalens kollektivtrafikndmnds beslut i protokoll §44 2024-09-
18,

att uppdra at Forbundsdirektoren att bereda beslut om allmén trafikplikt omfattande
allmén kollektivtrafik i Vasternorrland, inkluderande strackor pa linje 30 och 39 som
stracker sig inom region Jimtland Hérjedalen.

Arendet

Arenden handlar om att besluta om att ga ut i upphandling for nya trafikavtal for
busstrafiken i Vésternorrland. Samt att upphandla skolskjuts med buss och mindre
fordon for kommunerna Harnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik.

Bakgrund

Upphandlingsforberedelserna inleddes formellt genom forbundsdirektionens
inriktningsbeslut 2024-05-24. Infor beslutet hade ett antal forberedande utredningar
tagits fram av kommunalforbundet och det numera antagna
trafikforsorjningsprogrammet var under slutférande.

Medlemskommunerna hade dven tillfradgats om intresse av att samordna sin
skolskjutsupphandling med buss och mindre fordon med Kommunalforbundets
upphandling. Kommunerna Hirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik
anmalde intresse for detta. Nagot som senare bekriftades med undertecknade
fullmakter.

Arendets tidigare handliggning

§57 24-05-24  Inriktningsbeslut infor upphandling busstrafik 2027
§ 112 24-09-27  Busstrafik 20207 - avtalsomraden

§113  24-09-27 Biogas Hirnosand

§114 24-09-27  Drivmedel i upphandlingen av Busstrafik 2027

Upphandlingens omfattning

Nuvarande avtalsperiod for den aktuella trafiken inleddes ar 2014. Den allménna
busstrafiken som upphandlas har en érlig produktion av cirka 12,8 miljoner
tidtabellkilometer. Trafiken bedrivs idag av Mittbuss AB och Nobina Sverige AB.

Skolskjutstrafiken for berérda kommuner omfattar ca 1 000 000 kilometer med elev i
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buss och ersittningen for berdrda skolskjutsavtal uppgick till ca 88 miljoner SEK

inklusive index 2023/2024. Skolskjutstrafikens avtal kommer att tecknas direkt med
berdérd kommun.

Samtliga nuvarande avtal 16per ut vid tidtabellskiftet i december 2027.
Upphandlingsform
Upphandlingen genomfors som forhandlat forfarande med foregdende annonsering

enligt lagen (2016:1146) om upphandling inom forsérjningssektorerna (LUF).
Upphandlingen genomfors i tva steg:

e En ansokningsfas dér intresserade Trafikforetag ansoker om att & ldmna anbud
och visar att de &r kvalificerade.

e En anbudsfas dir kvalificerade foretag inbjuds att lamna anbud.
Efter anbudsoppnande kan trafikforetag bjudas in till forhandling innan
tilldelningsbeslut fattas. Kombinationsanbud kommer att tillatas och utvérderingen

baseras pa mest fordelaktiga pris.

Tidplan

Aktivitet Datum
Inbjudan till anbudsansdkan 2025-01-24
Sista dag for fragor infor 2025-02-12
anbudsansdkan
Sista dag for ansokan om att {4 delta 2025-02-24
Anbudsinbjudan publiceras i e-avrop 2025-03-31
Sista dag for anbud 2025-09-01
Underrittelse om beslut Dec 2025
Trafikstart Dec 2027

Genomforda samrid under forberedelsefasen

Under forberedelsefasen genomfordes en sérskild information om upphandling (Siu)
via teams den 30 maj 2024. Nia trafikforetag var anmélda. Efter denna gavs mojlighet
for Trafikforetagen att i enskilda méten fordjupa fragestéllningarna fran Siun. Den 28
augusti genomfordes Siu med funktionsréttsorganisationerna. Dérutover har
upphandlingsrelaterade fragor lyfts for dialog med medlemmarna pa samradsmaoten.

Forbundsdirektionen har under processen, via ett antal workshops, beretts mojlighet
att diskutera olika upphandlingsfragor.

Trafikpliktsbeslut

Enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) 3 kap, ska ett avtal om allmin trafik som
ingds av en regional kollektivtrafikmyndighet grundas pa ett beslut om allmén
trafikplikt. Kommunalforbundet behdver dérfor besluta om trafikplikt for den trafik
som upphandlas. Region Jamtland Hérjedalen har verlatit ratten att upphandla och
besluta om trafikplikt f6r de turer pé linje 30 och 39 som finansieras av dem och som
passerar lansgransen. Trafikpliktsbeslutet behover darfor &ven omfatta dessa stréckor.

Myndighetens bedomning
Beslutsprocessen for upphandlingen bygger pa att det efter inriktningsbeslutet fattas
ett genomforandebeslut som innebir ett uppdrag att genomfora upphandling och inga
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avtal med trafikforetag om utforande av den allménna kollektivtrafiken med buss i
lanet, samt for vissa turer 6ver lansgréansen till Jamtland. En viktig forutsittning for
att Trafikforetagen ska lyckas erbjuda en bra trafikstart for resenéren &r att
forberedelsetiden blir tillrdckligt 1ang. Denna tid ska &ven anvindas for
personalrekrytering, fordonsanskaffning, och investeringar i savil privat- som
offentligt 4gda, verkstdder och garage.

Under forutsittning att tilldelningsbesluten vinner laga kraft som planerat, ger
nuvarande tidplan tva ér till forberedelser. Upphandlingsforfarandet bor darfor
genomforas enligt i tjdnsteskrivelsen angiven tidplan vilket forutsétter
forbundsdirektionens godkédnnande den 14 mars 2025.

Styrdokument och juridik

Viktigt styrdokument for upphandlingen &r Trafikforsorjningsprogrammet med dess
bilagor. Avsikten &r att programmets malsattningar successivt ska tillgodoses under
den nya avtalsperioden. I &vrigt foljer upphandlingen géllande lagstiftning.

Ekonomi och finansiering

For att kunna bedoma kostnadsbilden baseras upphandlingen pa nuvarande trafik.
Avtalen kommer att innehélla frivolymer med mojlighet att justera utbudsnivéer och
genomfora fordndringar i enlighet med trafikforsdrjningsprogrammets mal och
ambitioner. Tillkomsten av nya depaer kommer att 6ka avtalskostnaderna for depaer
och lokaler.

Foredragande:
Helén Lundahl, processledare.

Expedieras till:
Forbundets medlemmar

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2025-03-05 Beslut om genomfoérande av
upphandling av Busstrafik 2027 inkluderande skolskjuts med buss och mindre
fordon for fyra kommuner.

§ 5. Sammantridet avslutas
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Camilla Norberg
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Role: Administrator
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)han Andersson

Johan Andersson

Date: 2025-03-14 12:51 CET

Signed with Swedish BankID

Role: Kommunalrad

Signed via account: johan.andersson@solleftea.se
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FOREDRAGNINGSLISTA
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrlands styrelsesammantrade 2025-02-21, kl. 9.00-12.00.

Sammantradesplats: Vasternorrlands museum, Harndsand.

§ Tid Arende

1 09.00 Motets 6ppnande

2 09.05 Upprop

3 09.10 Val av protokolljusterare

4 09.12 Faststillande av foredragningslista

5 09.15 Protokoll fran foregiende styrelsemote och arbetsutskott

6 09.20 Verksamhetsberittelse och arsredovisning for 2024

7 09.40 Nulége i verksamheten: pigéende projekt och insatser

8 10.00 Stiftelsebildarnas utredning av Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland

9 10.10 Ledamot i stiftelsen Namforsen

10 10.20 Information frdn Linsmuseernas samarbetsrad

11 10.30 Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsférbund samt
Hembygdsradet

12 10.40 Styrelseméten hosten 2025

13 10.50 Ovriga fragor

14 Avslutning




PROTOKOLL 13)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2025-02-21

SAMMANTRADESPLATS
Viasternorrlands museum, Harnésand

Nirvarande

LEDAMOTER
Carl L Thunberg
Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Lotta Borg

Erik Thorsell
Mattias Sj6lander
Christian Wasell

ERSATTARE

Marie Sjobom Olsson
Siv Attefjord
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Anne-Li Sjélund
Thomas Péalsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER

Mats Fhanér

Thommy Edlund

FACKLIGA FORETRADARE

Fredrik Gustavsson, DIK-férbundet

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, féredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollforare

Ordforanden Carl Thunberg halsar de ndrvarande vilkomna till métet.

§1 Motets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar métet

§2 Upprop
Upprop forrittas
Styrelsen beslutar

att faststélla uppropet.

§3 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Thomas Nésholm att jamte ordférande justera dagens protokoll.



§4

§5

§6

§7

§8

§9

PROTOKOLL 2(3)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2025-02-21

Faststiillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststélla foredragningslistan enligt upprattat férslag.

Protokoll fran féregiende styrelsemdéte och arbetsutskott
Protokoll frin styrelsemoten den 18/12 och arbetsutskott den 14/2 foreligger, bilaga 1 och 2.
Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2024
Forslag till verksamhetsberattelse och drsredovisning for 2024 foreligger, bilaga 3.
Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsberittelse och arsredovisning for 2024 enligt bilaga.

Nulige i verksamheten: pagaende projekt och insatser
Presenterades pagéende projekt och insatser.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och lagga den till handlingarna.

Stiftelsebildarnas utredning av Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Ordforande och museichef informerar om att utredare anlitats.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och lagga den till handlingarna.

Ledamot i Stiftelsen Nimforsen

Museichefen informerar om att ny ersiitare efter Kajsa Hartig, ska utses att representera
Vasternorrlands museum i stiftelsen Namforsen. Forslaget ar Cajsa Lindegren, chef for
avdelningen kulturmilj6, hantverk och friluftsmuseum.

Styrelsen beslutar

att utse Cajsa Lindegren att féreslds som ersittare i stiftelsen Namforsen.



PROTOKOLL 3(3)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2025-02-21

§ 10 Information frian Linsmuseernas samarbetsrad
Monica Fahlén informerar om att Linsmuseernas samarbetsrad planerar att genomféra
arsmote digitalt i april. Landstingsrddet Sara Nylund har om betts och accepterat att vara
motesordférande for LMSRs drsmote.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och lagga den till handlingarna.

§11 Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
samt frin Hembygdsradet

Visternorrlands museum ska hélla kurser f6r féreningarna. Skéns hembygdsforening kommer
bli ny férening i Medelpads hembygdsforbund. Under 2024 har Medelpads féreningar
genomfort 220 evenemang med 207 000 besokare. Angermanland: 87 aktiviteter for barn och
unga, 470 evenemang med 62 000 beskare. Den 8 mars blir det varkonferens for hela lanet pa
Visternorrlands museum; dd kommer organisationen at diskuteras. Den kommande
hembygdsboken ar ocksi ett gemensamt projekt. Anges kultursamordnare har frigat barn om
vad de vill gora inom hembygd och de vill garna halla pa med sl6jd och med film s&
hemsléjdskonsulenterna 4r nu involverade i det fortsatta arbetet.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och lidgga den till handlingarna.

§12 Styrelsemoten hosten 2025
Arbetsutskottet foreslar:
Styrelsemoten den 19/9 och 17/12 kl. 09.00-12.00
Arbetsutskott den 12/9 och 9/12 kl. 09.00-11.00
Styrelsen beslutar

att faststilla motesdatum enligt forslaget.
§13 Ovriga fragor

§14 Avslutning

Motet av slutades och ordforanden tacka de narvande.

Vid protokoHet 7,_
dj'\?‘\/} / / 7‘&
Bengt Wittgren
Justeras 2025-02-21 2025-02-21
é/r/ﬁé % P( T
Carl L Thunberg Thomas Néasholm

moétesordforande justeringsperson



SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harnésand

Nirvarande

LEDAMOTER
Carl L Thunberg
Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Lotta Borg
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjobom Olsson
Anne-Cathrine Genberg

FRANVARANDE
Erik Thorsell
Mattias Sjélander
Thomas Pélsson
Anne-Li Sjélund

PROTOKOLL 13)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

Siv Attefjord

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Mats Fhanér

FACKLIGA FORETRADARE

Lina Rosenqvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, féredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Kristina Lockner foredragande § 60

Malin Samuelsson HR-ansvarig, nirvarande under § 60
Bengt Wittgren protokollforare

Jenny Samuelsson och Carl Thunberg hélsar de niarvarande vilkomna
till Vasternorrlands museum.

§55 Moétets 6ppnade

Ordféranden 6ppnar métet

§56 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§ 57 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Lotta Borg att jamte ordférande justera dagens protokoll.



PROTOKOLL 2(3)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

§58 Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan enligt uppréttat forslag.

§59 Protokoll fran foregiende styrelseméte och arbetsutskott
Protokoll frin styrelseméte den 20/9 och arbetsutskott den 11/12 foreligger (bilaga 15, 16).
Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

§ 60 Presentation av medarbetarenkiit
1 september méinad har en medarbetarenkit genomforts for att méita och analysera
arbetsmiljon. Kristina Lockner frén Mittkompetens presenterar resultaten for styrelsen.
Resultatet r gott och den stabilitet och goda arbetsmiljo som skapats under de senare &ren visas tydligt i
béde siffror och kommentarer.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

§ 61 Nuliige i verksamheten: pagiende projekt, insatser och aktuella fragor

Museichefen presenterar nuliget i verksamheten, om pagaende projekt och insatser och
aktuella fragor. Bland annat har flytten frin magasinet i Sollefted kunnat slutforas.

Styrelsen beslutar
att ta emot informationen.

§ 62 Information om stiftelsebildarnas éversyn av Stiftelsen Linsmuseet
Viisternorrland

Underlag frin Regionala utvecklingsndmndens beslut om att genomféra utredning
och vad den ska syfta till, bifogas (bilaga 17).

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

§63 Budget och verksamhetsplan for 2025
Foreligger forslag till verksamhetsplan och budget for 2025 (bilaga 18).
Styrelsen beslutar

att faststilla verksamhetsplan for 2025,
att faststélla budget for 2025.



§ 64

§ 65

§ 66

§67

§ 68

PROTOKOLL 303)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2024-12-18

Information fran Linsmuseernas samarbetsrad

Monica Fahlén presenterar planerna infor Folk & kultur i Eskilstuna. Samréd har héllits med
scenkonstomrédet for att forbereda Folk & kultur och annat samarbete. Linsmuseernas
samarbetsrads hostmote i oktober 2025 planeras till Hirndsand.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information frin Medelpads och Angermanlands hembygdsférbund

samt frin Hembygdsradet

Mats Fhanér presenterar Hembygdsportalen, en gemensam digital plattform for Sveriges
samtliga féreningar, &r en viktig insats just nu. En levenade hembygd 6ppen for alla, ar ett kit

for foreningarna. Medelpads hembygdsforbunds kalender 6verrédcktes till museichefen.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Presentation av bokprojektet om basutstillningarna
Mona Nilsson, antikvarie och etnolog, presenterar bokprojektet.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.
Ovriga fragor

Avslutning

Vid protokollet =

e/

125 )~

Bengt Wittgren

Justeras 2024-12-18 2024-12-18

“Carl L Thunberg=""_ tta Borg /

motesordforande justeringsperson



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2025-02-14 1(2)

Nérvarande:

Carl L. Thunberg

Monica Fahlén

Lotta Borg

Jenny Samuelsson

Ann Kristofersson, foredragande
Bengt Wittgren, protokollforare

Ordférande Carl Thunberg inleder métet och hélsar deltagarna valkomna.

§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av féredragningslista och
forslagsprotokoll infor styrelsemoéte den 21/2.

Forslag att utse Lotta Borg att justera protokollet.
Arbetsutskottet beslutar

att godkénna dagordningen

samt

att utse Lotta Borg att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemdte

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med
bilagor, for styrelsemoéte den 21/2.

Arbetsutskottet beslutar

att godkinna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledaméterna.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att tillfora.



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2025-02-14 2(2)

§4 Avslutning

Ordférande férklarar motet avslutat.

vid protokollet

é@/&f M)L-

Bengt Wittgren

Justeras 2025-02-14 Justeras 2025-02-14

ot Gory

Carl Thunberg Lotta Borg




Bilaga 3 Verksambhetsberéttelse och arsredovisning 2024

VERKSAMHETSBERATTELSE
OCH
ARSREDOVISNING

2024

for

Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
Organisationsnummer 888000-3143



Innehéllsforteckning

Verksamhetsberittelse 1
TRIEANINE ...ttt et e e et s bt a e s e s e et et bt saah e b eh e bR bR s as b s b b sa e b e bt sser e abe 1
Museets grund vilar pa dess samlingar och kunskapsuppbyZgnad ........coeveeurecririniinccne e ree e ss e eeens 2

Flytt av textila samlingarna, klimat och byte av brandskydd .........ccccooiiimiiiiccrc s 3
Forvirv och digital insamling — for att stirka bevarandet ... 3
Samlingsdatabasen — en nyckel till virdefulla och tillgdngliga samlingar.........c.cccooivieiincniniincnnnc 4
Fysisk hantering av foremal — Konservering Med METa.....cuivuiiiienieiiiinineni s eses s s seeeesesessenssessenses 5
Tillgingliga samlingar.........ccoeoeereremmereeerenecscneneencnens Lo et e LE e Lo SR E bt st s e e d R e e b e b e eas Sneebeseene e enenran 6
Kulturarv for alla — att na ut och skapa delaktighet i linets historia och utveckling........... reeeneeeeeeereeata ettt nneneane 6
Den tredje basutstillningen - Nycklar till VAT tid........ccoocoiviiiimniiiieiicre e s eresens 7
Kunskapsférmedling under aret — utstillningar och program R 9
Publika aktiviteter i lanet och digitalt ..........ccovveeeirinnn
Kulturarvet f6r och med barn och unga
Skolpedagogisk verksamhet ........occevenrinenicniiciniennaen.
Kulturarv pa fritiden Barn och Unga p8 Fritiden..........ccoovvinncnnccncnncnennns e 13
LAvSkraft — KUIUE fO8 ALATE ...eoeeeeeeeeeeere e eeceseseestes e eesasnsses sttt ssesrsssesessssassanns 13
Sommarlovsverksamhet pd Murberget friluftSmMUSEUM. .......eoiiiriie ettt s st 13
Den hemsléjdsframjande verksamheten i Visternorrland — for slojden, handen och hjarnan ... 14
Uppdraget att tillgingliggdra bild 0Ch fOrm.....ccoocrriniiiiiiicii e 15
SamtidskonstutstAllNINZar UNGET AIet.......ccvieirmeeienirere ettt s s st s s et e s nenn 15
Triennalen 2025 — samverkan 0ch sKapande ..........coveiieicieniiiiiiii et st s e s sre e ene 16
Kulturmiljo for samhélisutveckling och hallbarhet..... ... 16
Kulturmiljoradgivning i JAnet......oo.covvnevincnincioinnonnne 17
KulturmiljoKoNTerenSeN.......coceve ittt s bbb s sbenbas 17
Murberget friluftsmuseum — en kulturmiljo med fokus pa hallbarhet 18
Hellstromska huset — &rets stora insats pa friluftSMUSEET ..c.evvvvieviviiniiiicic v ee 19
Museets kulturhistoriska platser i l&net ..............cccocoeneene ettt e ne e ann e ran 20
Arkeologi — bevarande, kunskapsuppbyggnad och tillgingliggrande.............ccoceuvviiinincneriiiiiiniesnicnccens 22
Visternorrlands kulturarv i samverkan — det vardefulla i att utveckla kulturarvet tillsammans...........ccovevvvievieeneccinieronnnes 24
Kurser och utbildningar i SAMVEIKAN........c.ccocvricoiiiirini ettt s sa e teses et essbestatneseenene 24
Evenemang och publika aktiviteter i SAMVErkan ........cooiicuvmimrceeieniecce et s s 25
Kulturarvets betydelse for regional utveckling.........cccovuene . 27
Smart Kulturarvsturism i HOZa KUSTEI ...c..oeiiruiiicee ettt et actss st bttt bt e st en e seas 27
VALAEN TANZS VAZEI couvuvereerreieseseseiesieeieseseaiits st s ettt bess ottt sebsssssts bbbt s s st s s s s b s e s s bR st ehea b s bbb et s bbb s toe 28
Vasternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och kulturella och kreativa naringar..........ocoeeveeveneeeereeveenenenes 28

Bothnia Business Heritage ......ocveceerveneeneneincnerennnncnne 29




Ett vilfungerande och vilmaende IANSMUSEUIN ......ccoeriritiiieneiiii st ebe b 30

EKONOMISK BNALY S 1.viuteieeieetieietirenieeseetesee e essesaeshsiaest st st st e st e s sas e s e s s e b s s b e b s er bt s sa e e s e st b s s e sa s s sasens s ansens st e eranancrbecanes 30
UEDLICK TFAMAL ...t ettt st sab b bbb o bbb e a s sh e bbb bbbt sbessassbetes 34
Uppf6ljning internkontrollplan ..........cccoeevmeerennrcrccnnenninene 35
Arsredovisning 37

Forvaltningsberittelse

ReSultatrBKning .....ccceeveerrueriernienenieeeecseneesiacseensecssesanasrenns

Balansrakning .......ccocverreomercencieiicss e isssesssas s e et a e b bR bbb e be e s e ne 41
INOLET 1utieveeieriteereresrrne s seeatessaanseesesseseseessse st e basbesteneeeheasmeesbearaaesebhesbne hheehEesbash b oo bseR b e eREeR b d e b e st ee e be s be e R e s R Sh e st e ea bt nh s e e e nh e e e bes 43
UNAEESKITIIET 1 0vev ettt ettt ettt st sttt e b et n e e e e en st s ebeb e e ehes e b eR b s ea e R b e b bt s e se e he e s b saabe e sh ek es e s eue st e e abesbsbons 45

Bilaga 1 Uppfoljning Verksamhetsplan
Bilaga 2 Statistik
Bilaga 3 Projektlista



Verksamhetsberiattelse

Inledning

Lansmuseets uppdrag ar brett och bestér av manga delar som i grunden styrs av stiftelsens urkund
och stadgar — hér ser vi kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling av samlingar, kulturmiljé
och immateriellt kulturarv. Likas4 utstéllningar, program och pedagogisk verksamhet samt
byggnadsvird och arkeologi. Museets besoksmal dr bade den moderna museibyggnaden och
Murberget friluftsmuseum, och i mindre skala &r dven Ulvo Kapell, Gammelgarden i Myckelgensjo
och fornborgen Styresholm tillgéngliga miljoer. Utéver det rent museala uppdraget sé driver
stiftelsen konferensverksamhet och butik och har ett nira samarbete med Harnosands kommun
avseende att driva kaféverksamhet pa museet. Verksamheten genomfor samverkan med
foreningar, foretag och organisationer av olika slag, nagot som verkligen stirker
kulturarvsféormedlingen i Visternorrland.

Vasternorrlands museum ar med sitt fokus pa utveckling och bevarande av lanets kulturarv en
viktig resurs for hallbar samhallsutveckling. Det uppdraget tar sig ménga former — det kan handla
om att uppmirksamma demokratiska grundvérderingar eller hur forstaelsen av lénets historia,
plats och identitet 4r en del av vart gemensamma samhéllsbygge. Men det kan ocksa vara nagot sa
konkret som att uppmérksamma traditionella, hallbara hantverksmetoder och sl6jd eller visa pa
hallbara material nir en byggnad restaureras.

Att utveckla kulturarvet som en resurs fér hallbar utveckling dr dessutom nagot som ar centralt for
hela stiftelsens verksamhet — i allt fran kunskapsuppbyggnad, samlingsforvaltning och
kulturmiljévérd till kunskapsférmedling inom kulturarv och konst och till affairsverksamheterna
och utvecklingsprojekten inom vart uppdrag. Det har vi tagit fasta pa i arets verksamhet.

2024 har varit ett hindelserikt ir i verksamheten. Aret har nimligen bestétt av bade ett
fardigstillande av museets stora basutstillningsprojekt, mangder av fina programpunkter och
samarbeten — och stora insatser pa friluftsmuseum och i magasin.

Att den publika verksamheten varit lyckad ser vi inte minst pa de digitala och fysiska bes6ksrekord
som uppnétts, med en 6kning om knappt 11% av de fysiska bestken - och flera hundra procents
6kning av de digitala. Det dr ett kvitto pa att vart publika uppdrag &r uppskattat.

Sedan flera ar 4r museet i en period av omfattande utveckling som bade syftar till att starka de
forutsattningar som verksamheten vilar pa och samtidigt till att leverera i det
kunskapsformedlande och publika uppdraget, och dérfor dr ju besdksrekordet dnnu roligare att ta
del av.



Arsmalen har natts till 90%, i genomsnitt. Det méste ses som ett bra resultat, dir vissa
verksamhetsomraden inte gatt i mal helt pa grund av att omstindigheter forandrats - till exempel
har utmaningar i ventilation och klimat kravt mycket mer personalresurser én planerat.

En hel del av den verksamhet som skett under aret kommer ni att fa ldsa i arets
verksamhetsberattelse. Verksamhetsberattelsen dr uppbyggd i kapitel utifran mélomraden i
stiftelsens uppdragsdirektiv och den regionala kulturplanen. Vi har valt att belysa vissa insatser
och verksamheter mer, for att kunna fordjupa beskrivningen av insatsernas effekter och ge mer
plats &t drets mest unika insatser. En mer helhetlig bild av vilka utvecklingsinsatser och l6pande
verksamhet som genomforts finns i bilaga 1 som innehaller uppféljningen av verksamhetsplanen,
bilaga 2 som innehaller statistik och bilaga 3 som innehéller arets aktiva projekt.

Museets grund vilar pa dess samlingar och
kunskapsuppbyggnad

Ett museums samlingar och annan bevarad kunskap ligger till grund for mycket av den
kunskapsuppbyggnad och formedling som ett museum star for. For ett kulturhistoriskt museum
som Vasternorrlands museum ar det de foremal, fotografier, byggnader, miljGer, det arkivimaterial
och det immateriella kulturarv som bevarats som star i centrum. Kunskapsuppbyggnaden och
samlingarna kan berétta om hur ménniskor levde forr genom vardagsliv och hogtider, hur
hantverkskonsten sag ut, hur man kladde sig eller vilka folkliga berattelser som berzttades. Mycket
viktigt dr att fortsitta dokumentera och samla in dagens skeenden. Kunskapsuppbyggnaden &r
ocksé den historieskrivning och de storre samhallsskeendena som pé olika satt paverkat
Vasternorrland, eller till och med skett och sker i linet.

Museilagen stéller krav pé aktiv samlingsforvaltning och i stiftelsens stadgar beskrivs stiftelsens
dndamal som foljer: "Stiftelsens andamal skall vara att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader
och markomréden och att hilla dem tillgéngliga for allménheten.” I aktuella méal beskrivs vikten
av aktiv samlingsforvaltning ur ett storre samhalleligt och demokratiskt perspektiv.

Aret som gitt har priiglats av omfattande insatser framfér allt i vdra nuvarande stora, logistiska
projekt. Brandskyddet har forbittrats i museibyggnaden och de textila samlingarna har flyttats
fran Sollefted och vi ser en pagiende optimering av magasinen fér samlingarnas bista. Aven
digitala forbattringsinsatser har pagatt — genom systematiska insatser har vi sikrat och
dokumenterat foremal, samtidigt som vi har fortsatt arbetet med att tillgingliggora vara samlingar
for en bredare publik.

Insatserna i stort har forbittrat méjligheterna fér kunskapsuppbyggnad och férmedling, aven om
just férvaring och logistik dr mer av en forutsattning fér det. Nedan foljer exempel pa en del av
insatserna under aret.



Flytt av textila samlingarna, klimat och byte av brandskydd

En logistisk utmaning har varit flytten av cirka 8000 textila foremal fran textila magasin i Solleftea
till museet i Harnosand. Arbete pagar med ombyggnad av magasinslokalerna innan féremalen far
sin langsiktiga férvaring, vilket har medf6rt temporar lagring av de textila féremélen under tiden.
Aterbruk av hyllsystem fran Sollefted har varit en viktig del av uppbyggnaden av ny forvaring i
museet. Hanteringen av foremalen har gett oss en 6kad kunskap om samlingarna och bidragit till
att vi kan strukturera om objekten for god langsiktig forvaring.

En del av museets pagaende arbete med fornyat brandskydd i foremalsmagasinen har inneburit
att tva av vara magasin nu har fatt en slackanldggning med syrefattig gas — det mest skonsamma
slackningsmedlet. Denna tgéard har lett till omplacering av vissa foremal for att anpassa dem till
det nya brandskyddssystemet. Forberedelser pagar for fortsatt omflyttning 2025 da fler magasin
ska fi fornyat brandskydd. Insatserna avseende brandskyddet dr mdjliga tack vare finansiering
fran Boverket.

Under aret har vi ocksa arbetat intensivt med att forbéttra klimathanteringen i vara lokaler, och vi
har nu 6ver 20 klimatgivare for att méta temperatur och luftfuktighet. Trots dessa atgéarder har vi
fortfarande stora utmaningar med att halla ett jamnt klimat, vilket ar sarskilt kritiskt fér
féremalens langsiktiga bevarande. For att mota dessa utmaningar har vi paborjat en genomgang
av vart klimatsystem och for dialog med hyresvérden for att atgérda problemen kort- och
langsiktigt. Arbetet ar omfattande och kraver mycket resurser av museiverksamheten.

Samtidigt som detta pagar har vi genomf6rt en plan for att omstrukturera vara magasinslokaler
for att battre kunna forvara och visa vira samlingar pé ett mer tillgéngligt och hallbart sitt. Tva
nya rum har ritats upp for att skapa béttre férvaringsmojligheter, och vi forbereder ocksa for
fortsatt forviarv av foremal.

Forvirv och digital insamling — for att stiirka bevarandet

Intresset for att skdnka foremal till museets samlingar har varit stort under aret. I samband med
arbetet med basutstallningen Nycklar till véar tid genomforde vi en aktiv insamling och efterlyste
foremal med koppling till 1900- och 2000-talet. Flera foremal har tillkommit, daribland:

» Spiktavlor

« Oljemélningar av konstniaren Gunnar Wiberg

« Radio fran Hogbondens fyr

« Barnvagga frdn 1700-/1800-tal

« Samiska féremal och fotografier frdn Graninge

« En drakt med tillhérande sjal fran Ulldnger, 1700-tal

« Vist frdn BB-ockupationen i Solleftea



« Fickalmanackor fran butiker i lanet (1900-1970)

Dessa forvarv kompletterar samlingarna och fyller de luckor som funnits, sérskilt vad géller 1900-
och 2000-talet, och ger oss mdjlighet att beritta fler berittelser om ldnets historia.

Birgittamuseet i Hairn6sand, som grundades 1993 av Birgitta Lundquist och Hirnésands
medicinhistoriska forening, har varit en viktig killa till kunskap om den medicinhistoriska delen
av linets historia. Efter beslut av Region Visternorrland om att avveckla Birgittamuseet 2024, fick
Visternorrlands museum i uppdrag att inventera den del av samlingen som inte var
dokumenterad. Detta arbete genomférdes under augusti och september 2024, dir vi i dialog med
museets konservatorer har forvirvat flera foremal till linsmuseets samlingar. Bland de nya
foremaélen finns bland annat en stor samling snidade figurer av Harald "Gadeahultaren” Bostrém,
foremaél fran Norrlands Vanforeanstalt och Gadea sjukhus i Hirnosand, tuberkuloshistoria fran
regionen, dréakter fran sjukvirdspersonal och flertalet fotografier. Dessa féremal blir en viktig del
av Visternorrlands museums samlingar.

I samlingsverksamheten ingér att stindigt utveckla museets samlingar. I nuldget finns inte
resurser for annat an att i ytterst begriansad omfattning ta emot fysiska foremal, men utover det
arbetar museet en hel del med insamling, bevarande och tillgdngliggorande av digitalt fott
kulturarv. Detta ar relevant eftersom den kulturhistoria som produceras under 2000-talet ar
digital, savil text som bild och film, vilket kraver nya metoder och rutiner for insamling och
samlingsforvaltning och gemensamma diskussioner i museisektorn kring etik och hantering av
personuppgifter i digitalt format.

Arbetet med att utveckla metoder har pagétt under éret for att insamla den del av vart samtida
kulturarv som ar digitalt, som till exempel fotografier som vi tar med vara mobiltelefoner. Museet
medverkar i ett externfinansierat nordiskt samarbete Connect to Collect for att bygga erfarenheter
och utveckla digitala infrastrukturer fér insamling. Under aret installerades ett digitalt grinssnitt
till www.mittvasternorrland.se i museets basutstillning Nycklar till vér tid, fér att uppmana
besokare att bidra med samtidsbilder till museets samlingar.

Samlingsdatabasen — en nyckel till viirdefulla och tillgiingliga samlingar
Ett kontinuerligt och systematiskt arbete med informationshantering i samlingsdatabasen Primus
(med gréinssnittet Digitalt museum) har genomforts under aret. Fokus har legat pa att stéda,
registrera och uppdatera innehéllet i databasen for att sékerstilla att vi har korrekt information
om museets féoremal, och samtidigt skapa mervérde for forskare och allménhet som vill veta mer
om linets historia. Manga foremal som samlats in under tidigare decennier har tidigare saknat
viktig dokumentation, vilket kréver efterforskning. Detta paminner oss om vikten av att samla in
s& mycket kunskap och historik som méjligt om féremalen redan vid forvarv, och ar nagot som
maste sakras for fortsattningen.

Under aret har stora delar av fotosamlingarna digitaliserats. Exempelvis har 550 glasplétsnegativ

frin Textilarkivet digitaliserats, samt cirka 800 fotografier frén flottningsdokumentationen 1982

av Ylva Roslund-Forenius. Vi har dven digitaliserat 2 300 fotografier frin byggnadsinventeringar i
4



Hirnosand fran 1979—1983. Dessa insatser gor att fler och fler av vara bilder blir tillgéngliga bade
for forskning och for allmanheten.

Digitalisering och publicering av informationen i samlingsdatabasen sker sedan pa
www.digitaltmuseum.se, webbplatsen dér allmanheten kan séka i museets samlingar. Aven denna
ir en prioriterad del av arbetet med samlingsforvaltning. Detta langsiktiga publiceringsarbete
syftar till att gora foremals- och fotosamlingarna tillgéngliga online. Under aret har vi publicerat
flera nya samlingar, diribland Einar Ostmans fotosamling, delar av naturaliesamlingen, samt
foremaél fran basutstillningen Nycklar till var tid.

Savil dokumentation i samlingsdatabas som digitalisering av fysiska samlingar och
tillgingliggorande av samlingar pa digitaltmuseum.se dr grundliggande och avgorande processer
for att skapa en langsiktig och hallbar samlingsfoérvaltning med stor tillgdnglighet, och under 2024
har vi tagit viktiga steg i ritt riktning for att skapa mer virde i lanets dokumenterade kulturarv.

Fysisk hantering av foremdl — konservering med mera

Nir museet producerar egna utstillningar bestdende av foremaél frén samlingarna, s ingdr mycket
hantering. Infér 6ppningen av basutstillningen Nycklar till var tid i maj 2024, hanterades 6ver
300 féremal som ingick i utstéllningen. Forberedelserna infér utstillningen var omfattande, och
varje foremél genomgick en noggrann process: rengoring, matning, fotografering och
komplettering av information i samlingsdatabasen Primus. Vissa foremal kravde mer ingéende
atgarder, som reparationer eller justeringar, innan de kunde placeras ut i montrarna. Samarbetet
internt och med externa experter, som Naturhistoriska Riksmuseet for att faststilla bast mojliga
metoder fér konservering, har varit avgérande for utstéllningens genomforande.

Museet har under ret haft flera tillfalliga utstéllningar, och varje foremal som visas i dessa har
noggrant dokumenterats vid ankomst och avging. Samlingspersonalen har ansvarat for att
sakerstilla att féremélen inte skadats under transport, samt att deras tillstind dokumenterats i
Primus. For utstillningen Atti Johansson — Mekanisk/Organisk packades och fraktades
foremalen till Boden, medan foremal fran andra utstillningar som LIN.LIN.LIN och Alskade korg
aven bistod med egna samlingar som rengjordes och fotograferades for uppdatering i Primus och
publicering pd www.digitaltmuseum.se.

Ett annat exempel pé viktig hantering av samlingarna ér skadedjurshanteringen. Som en del av
museets 16pande underhall av samlingarna genomfors regelbundna skadedjurskontroller. Detta
ingr i virt arbete med Integrated Pest Management (IPM) — en samordnad skadedjurskontroll
dir samlingspersonalen varje manad sitter ut klisterféallor i magasin och utstéllningslokaler.
Genom att registrera fillornas innehall kan vi identifiera trender och paverkande faktorer som
klimat och externa besokare, vilket gor att vi kan vidta atgarder for att forhindra skador pa
samlingarna.

Den fysiska hanteringen av féremal i museisamlingar, om det sa ar skadedjurskontroller eller
konservering, dr en viktig del av den aktiva samlingsforvaltningen och sakrar 1dngsiktigt
bevarande och tillgangliggorande.



Tillgéingliga samlingar

Ett exempel pa nir samlingarnas tillganglighet ar viktig 4r nir museet far besok av forskare,
studenter och kulturutovare — ndgot som sker regelbundet. Under aret har speciellt den samiska
samlingen varit av stort intresse, dir bland annat ackjor, lomskinnsvéskor och koltar har
undersokts. Genom besok och interaktion med samlingen har forskare fatt mojlighet att analysera
och dokumentera féremal, vilket bidrar till en utékad kunskap om var samiska historia.
Exempelvis genomfordes vedartsanalyser pa ackjorna, vilket kommer att ge oss ytterligare insikter
om foremalens historia och tillverkning. Med detta avsnitt blir det en fin 6vergang till nésta del av
verksamhetsberittelsen — den om kunskapsférmedling och publik verksamhet som en central del
av uppdraget.

Kulturarv for alla — att nd ut och skapa delaktighet i liinets

historia och utveckling

Visternorrlands museum ir ett regionalt nav for kunskap och upplevelser om kulturarvet. I
museets publika arbete - i utstillningar, program och annan kunskapsférmedlande verksamhet -
genomfors en viktig del av museets uppdrag. Hér &r ett av malen att gora kulturarvet tillgangligt
for alla.

Under sommaren 2024 besoktes museibyggnaden av rekordménga bestkare, och antalet besékare
under hel8ret ir fler #n 2023, totalt ca 16 000 fler 4n &ret innan. Murberget friluftsmuseum har pa
helaret var véalbesokt, ungefir 8 000 fler an 2023. Det dr tydligt att museets milj6er lockar
bestkare med sitt intressanta utbud.

Intresset for museets digitala utbud fortsdtter ocksa att 6ka, detta ar med flera hundra procents
okning i antalet nddda konton och visningar. Detta dr mycket glidjande och visar att var
kommunikation och kunskapsférmedling ar attraktiv for anvindarna. Antalet bes6k pa webben
har 6kat med 11% och antalet visningar pa Facebook och Instagram har 6kat med mer dn 200
respektive 300%. Intresset for véart innehall pa Youtube har ocksa 6kat, med fler foljare, &ven om
firre inligg genomforts under 2024 jamfort med 2023. Materialet som finns pa Youtube sedan
tidigare ar aktuellt, och lockar fler foljare. Se bilaga 2.

I det hir kapitlet fokuserar vi pa nigra for aret storre insatser. En insats ar forstas
slutproduktionen av basutstillningar, som &r den storsta utstdllningsproduktionen i museet sedan
museibyggnaden invigdes 1994. Utover det har forstas mangder av publika insatser genomforts,
och vissa berittar vi om, for 6vriga se till exempel uppfoljningen av verksamhetsplanen och
statistiken fréan éret, bilaga 1 och 2.

Under 2024 har museet fortsatt att erbjuda en mangsidig och engagerande plattform for
kunskapsférmedling, bdde inom museibyggnaden och ute i linet. Genom féreldsningar, konserter,
digitala program och samarbeten med lokala akt6rer har vi arbetat for att géra museets samlingar
och den regionala historien tillgéngliga for alla, oavsett var de befinner sig. Har lyfts bade stora
och sma beriattelser, samtidigt som vi har fortsatt att utforska nya sitt att interagera med och
levandegora vart kulturarv.



Den tredje basutstiillningen - Nycklar till var tid

Under de forsta manaderna av 2024, liksom &ret innan, har stort fokus legat pa slutforandet av
den tredje och sista delen av museets basutstéllningar, den del som handlar om perioden 1700-tal
till 2020-tal.

Visternorrlands museum har de senaste dren bedrivit ett omfattande arbete med att bygga nya
kulturhistoriska basutstillningar som skildrar lénets historia frén istiden fram till idag. Den
senaste utstillningen, som 6ppnade i maj 2024, gor darmed tidslinjen komplett.

Basutstillningarna utgor en central del av museets kunskapsformedlande arbete, och museets
strivan att lyfta kulturarvets roll i det hillbara samhéillet. Formedlingen utgar ifran ménskliga
rittigheter och individers behov, de framjar ny kunskap och kunskapsutbyte och ger en méngfald
av perspektiv pé linets historia.

Produktionen ir en lang process. De sista manaderna innan utstéllningens 6ppnande priglades av
ett intensivt arbete med det konkreta bygget och installationerna i lokalen. Detta i kombination
med att konservator och antikvarier har tagit hand om tidigare visade foremal ur samlingarna som
nu ska fa ta plats i montrarna sé att fler manniskor kan se och ldra av dem. Utover det har
mangder av digitalt material producerats, som gar att ta del av bade i utstillningen och hemifran.

I maj 2024 invigdes s& Nycklar till vér tid, den tredje och sista delen av museets nya
basutstillningar. Projektet padborjades 2021, och efter ett intensivt arbete har vi nu en ny
presentation av Vasternorrlands historia. De tidigare utstillningarna, som invigdes 1994, har statt
i néstan trettio ar och varit en viktig del av museets identitet. Sedan dess har mycket férindrats,
savil forstielsen av ldnets historia som férvantningarna pa vad en utstéllning ska kunna erbjuda
publiken.

Med Nycklar till var tid s& har madnniskors beréttelser lyfts fram, bade de stora och de mer
personliga. Tillgangligheten har varit viktig, genom forbéttrad belysning och god lasbarhet.
Foregdende utstillningar saknade forklarande texter om bade innehall och féremal, nagot som
besokarna papekat under aren. Det har darfor lagts stor vikt vid att skapa férdjupande texter,
filmer och taktila inslag for att ge bes6karna en mer nyanserad, kunskapsintensiv och interaktiv
upplevelse.

For att skapa en utstillning som verkligen speglar allménhetens intresse och engagemang, gick
museet ut med en enkiit dér vi frigade vad lanets invénare ville se i den nya basutstéllningen.
Responsen var stor och vi fick manga véirdefulla forslag, vilket tydligt visar p en vilja att vara med
och paverka innehallet.

Fokus i basutstillningen ligger pa berattelser — béde de stora historiska hédndelserna och de
mindre kiinda personberattelserna. Museets samlingar har varit avgérande for urvalet av material,
men dir foremal saknats har vi kompletterat med artiklar, filmer och andra berittande inslag. Ett
exempel pa detta dr romsk historia och kultur, dér vi under arbetets géng forvirvat foremél med
romsk anknytning for att kunna lyfta den delen av var historia. En modell av ett romskt tivoli &r ett
konkret resultat av den processen och ett sétt att gora romsk kultur mer synlig.



Museet har dven samlat in foremal fran sent 1900-tal och 2000-tal, som ett sitt att belysa
samtidens historia. Ett exempel dr en vist som bars av ockupanter nér forlossningsavdelningen pa
Sollefted sjukhus stangde 2017 — ett foremél med stark anknytning till lanets samtidshistoria. Som
en del av den nya basutstillningen har vi ocksé inkluderat interaktiva element som ljud, dofter och
taktila inslag. Ett exempel dr smé husmodeller som representerar olika hustyper genom tiderna.
Dessa modeller ir skapade for att kunna upplevas med héanderna, vilket ger en mer fysisk och
taktil upplevelse av historien.

Lings en av rummets viggar visas foreméal som delats in i teman som vatten, jord, skog och
Saepmie. Foremalen, som framst kommer fran 1800-1900-talet, placeras i relation till ett
forandrat synsatt pa landskap, miljoer och naturresurser. For att koppla samman temat finns en
"trollofon", dar barn kan ringa till olika folktrovésens telefonsvarare och hora historier om visen
som rader over olika miljoer. Dessa interaktiva inslag gor att besokarna kan fa en mer personlig
och engagerande upplevelse av utstéllningen.

I utstillningen mots besokare ocksa av korta livsberittelser invavda i skylttexter, artiklar och
digitala skirmar. Dessa berittelser ger en djupare inblick i méanniskors liv och erfarenheter genom
tiderna. Fyra animerade filmer har skapats dédr bestkare kan folja livsberattelser om personer som
Erik Arbin, samiska pigan Anna, Snickar-Dea och Kai Gullmar. Filmerna ger en lekfull och
tillganglig ingéng till historien sarskilt for yngre besokare.

Nuycklar till var tid ar en levande utstdllning som kommer att fortsétta utvecklas och forandras.
Hir ska vi kontinuerligt kunna viva in nya samhéllsférandringar, berattelser och hiandelser som
sker i var samtid. I utstillningen visas ocksé nyforviarvade foremal, vilket gor att innehéllet kan
uppdateras och férdndras over tid. En annan viktig del i utstédllningen ir att besékare pa plats,
eller i efterhand hemifrin, kan lJamna sina egna minnen och bilder som sparas i museets samlingar
for framtida generationer, och ddrmed bidra till att skriva ldnets historia.

Vi har haft en rad spiannande och varierade utstillningar i museibyggnaden under aret:

Det tysta arvet — bildspel producerat av Forum for levande historia (16 januari — 18 februari)
Lin.Lin.Lin. (16 december 2023 — 24 mars 2024)

Atti Johansson — Mekanisk/Organisk (15 juni — 1 september)

Alskade korg — fldtat, bundet, vridet (15 september — 1 december)

Bengt Lindstrém ur samlingarna (28 oktober — pagéende)

Accessoarer fran samlingarna (13 december-19 januari)

Utstillningar har dven genomforts pa andra platser i lanet:

Linda Maria Thompson — Rekonstruktioner/Reconstructions pa Apotekshuset i Solleftea (5
oktober 2024 — 4 januari 2025)



Fotografier av Viktor Lundgren pa Naturum Ange (29 november 2024 — 30 mars 2025)

Kunskapsformedling under aret — utstillningar och program

Under éret har flera intressanta foreldsningar genomforts i museibyggnaden, med en tydlig
koppling till museets kunskapsférmedlande verksamhet. Bland de mest populéra foreldsningarna
var Peter Sj6lunds foredrag om hur DNA anvinds for att finga bade sldaktingar och mordare.
Foredraget lockade en fullsatt horsal, ddr besékarna fick folja med pé en fascinerande resa in i
viarldens mest avancerade slaktforskning och brottsutredningar.

Andra uppskattade och vilbesokta foreldsningar var LarsOlof Lo6fs om Ostindiska kompaniet och
vasternorrlanningars resor pé varldshaven, Mats Vanehems presentation om hur historia kan
visualiseras genom illustrationer samt Tora Walls foreldsning om folktrons vasen. Dessa
forelasningar gav bestkarna djupare insikter i imnen som spanner fran 1700-talets handelsviagar
till dagens forstaelse av folktro och lokalhistoria.

En annan hdjdpunkt i museets program var en konsert och musikworkshop i samarbete med
violinisten Rebecka Karlsson. Workshopen, som kretsade kring museets unika samling av 1700-
talets musiknoter, blev ett fantastiskt tillfille att pa ett levande sitt formedla var musikaliska
historia. Deltagarna fick méjlighet att sjdlva uppleva och utforska historiska musikstycken fran en
svunnen tid, och pa sa sétt forstd mer om lénets kulturella arv.

For att belysa de nationella minoriteterna genomfordes ocksé en rad aktiviteter med romskt och
samiskt tema. Vi visade filmer och ordnade romska aktiviteter for barn, dar deltagarna fick lara sig
om romsk kultur och historia pa ett interaktivt sitt. Dessa aktiviteter skapade en inkluderande och
larorik milj6 for alla dldrar och gav en viktig inblick i minoritetskulturers historia och nutid.

I samband med museibyggnadens 30-arsjubileum genomfordes ett jubileumsprogram som
reflekterade over museets utveckling och betydelse for lanets kulturarv. En av de mest
minnesviirda aktiviteterna var samtalet med arkitekt Tina Wiik och konstnér Lars Kleen, dér de
delade sina perspektiv pd museibyggnadens utformning och konstnérliga vision.

2024 har ocksa varit ett r fyllt av spinnande och engagerande utstéllningar som speglar lanets
historia, kultur och samtid. Med utstéllningarna som bas har vi bjudit in till samtal om var
gemensamma historia, nya perspektiv och aktuella &mnen som berdr bade var tid och vért arv.
Hir ser vi bland annat Alskade korg — flitat, bundet, vridet, Atti Johansson —
Mekanisk/Organisk och Nycklar till var tid (Jas mer om sléjdutstillningarna under slojdkapitlet
nedan). For varje utstillning anordnades intressanta invigningsprogram, som kompletterades
med forelasningar och kulturella evenemang. En dragspelskvill, som kopplade till Nycklar till var
tid, satte fokus pa Adalens dragspelskultur och innehéll musik och berittelser om denna unika del
av lanets kultur. Ett forfattarsamtal med Ulrika Rolfsdotter blev ocksé ett uppskattat inslag i detta
sammanhang.

Under aret har vi dven haft ett stort fokus pa visningar med museets antikvarier, konservatorer
och arkeologer, som erbjuder bestkarna fordjupad kunskap om museets samlingar och historia.



Under visningarna har bestkare fatt mojlighet att ta del av tematiska presentationer om bland
annat musikinstrument, konservering och linets arkeologi. Personal fran museet har dven delat
med sig av sina kunskaper om arkeobotanik, hur gamla foremal bevaras, och hur man séker i
arkiv. Besokare har ocksi fatt ta del av visningar om &ldre hus, fabodliv och arkeologi, vilket har
gett dem en bredare forstielse for de historiska och kulturella ssmmanhangen.

Museet har fortsatt samarbetet med Harnosands folkhogskola under aret, dar bland annat
dansforestillningar frin Dansateljén blev en viktig del av museets program. Filmstudio Murberget
har ocksa fortsatt med filmvisningar, dar temat verklighetsflykt och road movies har tagit upp
viktiga och aktuella samhallsfragor.

Musiklinjen Kapellsberg har ordnat en rad konserter, bland annat en arkivkonsert,
vandringskonsert och julkonsert, samt en sportlovsopera och folkmusikkonsert i museets lokaler.
Dessa aktiviteter har varit viktiga for att skapa en levande och méangsidig kulturupplevelse for alla
besokare.

Publika aktiviteter i lanet och digitalt

For att kunna né hela lanets befolkning med var kunskapsformedling har vi ocksa genomfort en
rad aktiviteter ute i ldnet. En del av dessa aktiviteter har varit en del av Kulturarvsresan, dir vi
bland annat holl en berattarkvill i Sollefted om myter och ségner. I Lockstakétan utanfor
Ornskéldsvik genomfordes en traff om samernas medeltidshistoria i Angermanland, och i
Priastmon utanfér Kramfors holls ett evenemang med tema héxprocesser och maktcentra lings

Angermanilven.

Under 4ret har Sundsvalls firat sina 400 ar vilket museet har uppméarksammats genom att erbjuda
flertalet visningar och féredrag for sdval vuxna som unga. Lansmuseet bidrog med flera aktiviteter,
bland annat en kulturhistorisk vandring i Maland och tvé foredrag pa Kulturmagasinet om
arkeologi och museets foremalssamling. Museet bidrog ocksd med manus och berittare till fyra
filmer om stadens historia samt stadsvandringar under jubileumsveckan for skolelever, det holls
ocksé flertalet visningar for allmanheten.

For att 6ka tillgingligheten och n en storre publik har vi ocksa fortsatt att utveckla digitala
program, de ar en viktig del av vart lansuppdrag. Under hosten genomforde vi en serie digitala
lunchforelisningar med externa och interna foreldsare, som behandlade olika teman inom
kulturmiljé och arkeologi. Dessa forelasningar gjorde det mojligt for méanniskor fran hela regionen
att ta del av museets kunskapsformedling pa ett enkelt och tillgangligt satt.

Kulturarvet for och med barn och unga

Enligt grunduppdraget ska museiverksamheten bedriva pedagogisk verksamhet ilanets alla
kommuner. Museet ska ha ett brett och omfattande, utvecklande och foranderligt utbud fér barn
och unga i lanet - ndgot som &r prioriterat och viktigt for utvecklingen av forstaelse av den lokala
historien och forstielsen av plats och identitet. Vasternorrlands museum bedriver en bred
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verksamhet for att engagera allt frin sm4 barn till unga vuxna. Hér handlar det bade om
pedagogisk verksamhet for skolan, och for barn och unga pa lov och fritid.

Under aret har museiverksamheten erbjudit totalt 365 publika aktiviteter som riktat sig till
aldersgruppen 0—18 ar.! Totalt 5634 deltagare i samma aldersgrupp har varit med i olika
aktiviteter under ret. Den pedagogiska verksamheten har tagit emot 81 bokade skolbesék med
totalt 1117 deltagare, mer &n en dubblering jamfort med éret innan. Utéver det har férstds ménga
av beskarna pa museet varit barn och unga, nagot som foljs upp for statistikens skull med
stickprovskontroller. Har dr ungeférlig andel av besGkarna pa museet 24% i aldrarna o—12 ar och
9% i aldrarna 12—18. Se bilaga 2 for mer statistik.

Skolpedagogisk verksamhet

Museets skolpedagogiska verksamhet har varit aktiv och vilbesokt. Under aret har vi tagit emot
ménga skolklasser pa museet for guidade visningar och workshops. Samtidigt har vi ocksa besokt
skolor och genomfort pedagogiska aktiviteter pa plats. Denna flexibilitet har gjort det mojligt att
na fler elever, 4ven pa andra orter i lanet.

Digitala visningar har blivit ett viktigt komplement till fysiska besok. Genom live-séindningar fran
utstillningarna Forntidsresan och Stora Makter kunde vi ta med oss ldnets kulturhistoria till
klassrum langt frin Harnésand. Genom interaktiva samtal kunde eleverna stélla fragor och delta
aktivt, vilket skapade engagerande moéten trots geografiska avstdnd. De digitala visningarna ar
nagot vi ska fortsitta utveckla.

Ett av irets storre projekt var arbetet med att utveckla pedagogiska inslag till utstallningen
Nycklar till vér tid, dér interaktivitet och utforskande var centrala delar. Vi skapade bland annat
upptickarkort, dir eleverna genom fragor och reflektioner kunde fordjupa sitt besok i
utstillningen. Trollofonen, en fantasifull installation dir barn kan ringa till olika folktrovisens
telefonsvarare, dr en favorit bland de yngre besokarna. Hér kan barnen lyssna pa spannande
berittelser frn visen som Nacken och Skogsraet, nagot som gor utstidllningen levande och lekfull.
Under héosten arbetade vi med att ta fram en lararhandledning till utstéllningen. En referensgrupp
med gymnasieldrare frin Harndsand deltog aktivt genom att 14sa och diskutera liromedel, foresla
relevanta teman och ge feedback. Detta samarbete sikerstéllde att lararhandledningen blev ett
inspirerande och anviandbart verktyg for skolorna.

Ett sirskilt samarbete med Hagaskolan och Sundsvalls museum resulterade i en mediaguide om
Sundsvall, relaterat till stadens 400-arsjubileum. Eleverna identifierade viktiga platser i staden,
samlade material och producerade texter, filmer och bilder. Museerna fungerade som mentorer
och projektledare. Arbetet ledde ocksa till att Sundsvalls museum nu har fatt kunskap om
mediaguidemetodiken och kan utveckla fler guider som blir tillgingliga for allménheten i appen
KulturPunkt.

Museets pedagogiska verksamhet samverkade &ven med hemsl6jdskonsulenternas Skapande
skola-program for Harnésands kommun. Insatsen fokuserade pa utstéllningen Alskade korg! och
kombinerade slojdtradition med historiska berttelser. Alla elever i &rskurs sex fick delta i bade en

! Har innefattas ej den hemsléjdsframjande verksamhetens aktiviteter.
11



korgworkshop och ett uppdragsspel pé friluftsmuseet. Under workshopen fick eleverna lira sig
grundlidggande tekniker i korgflatning och skapa sina egna smé korgar. P4 friluftsmuseet
genomfordes ett klurigt uppdrag dir eleverna arbetade i lag for att 16sa olika historiska mysterier
kopplade till lanets kulturarv. Genom att réra sig mellan museets byggnader fick eleverna uppleva
200 ar av ldnets historia pa ett lekfullt och larorikt sitt.

Under &ret drevs det kulturradsfinansierade projektet Framtidens kulturarvspedagogik, dar
Viasternorrlands museum tillsammans med Varmlands museum, Givle museum, Jamtli och
Skellefted museum har utforskat hur museer och skolor kan samarbeta béttre. I oktober holls
motesdagar pd Dalarnas museum i Falun, dir deltagarna diskuterade nya metoder och arbetade
med att utveckla en gemensam handbok for kulturarvspedagogik. Clara Ceder, museipedagog och
utstillningsassistent, beskriver projektet som "en lansoverskridande kulturarvspedagogisk
mojlighet till vidare utveckling och nitverkande for oss pedagoger.” Projektet har dirmed haft en
viktig funktion, d& det p4 manga sitt saknas mojligheter till kulturarvspedagogisk utveckling i
andra sammanhang.

Projektet, som finansieras av Kulturrddet samt Region Vasternorrland, ir ett samarbete dar sju
museer deltar: forutom Visternorrlands museum dven Viarmlands museum, Gavle museum,
Jamtli, Dalarnas museum, Skellefted museum, Norrbottens museum och Ajtte. Syftet #r att frimja
erfarenhetsutbyte, kunskapsuppbyggnad och utveckling av kulturarvspedagogisk verksamhet vid
sju regionala museer i norra Sverige, samt Ajtte. Malet &r att utveckla samverkansformer och
metoder for kulturarvspedagogik, med sérskilt fokus pé lokala och regionala perspektiv samt
maélgruppen barn och unga. Projektet avser belysa och méta den utmaning ur
tillgéinglighetsperspektiv som pedagogiska verksamhet vid regionala museer har.

Under det tredje och sista aret av projektet har fokus varit att slutféra de fallstudier som
respektive museum genomfort. Det har dven genomforts motesdagar pé plats vid Dalarnas
museum, och diarutéver har projektdeltagarna dessutom métts i webbinarier och digitala moten.
Sarskild vikt vid dessa moten har varit att diskutera och utforma det ekosystem for samverkan
mellan skola — museum — andra kulturarvsaktorer, som projektet avser utmynna i. Sandra
Marklund, museipedagog vid Skellefted museum, lyfter fram vikten av dessa tréffar: “Otroligt bra
inneh&ll som gett inspiration ur ménga olika vinklar samt att bade de digitala och fysiska traffarna
under en lingre period gett fina kollegor att bolla med ute bland de olika museerna.”

Projektet har utmynnat i ett antal nyckelbegrepp som utkristalliserar metoder och férhallningssatt
for framtidens kulturarvspedagogik. Dessa samt delstudierna kommer presenteras i en handbok
som projektdeltagarna tillsammans skriver under ledning frén Vésternorrlands museum.
Projektresultat kommer dven presenteras och spridas vid NCK:s varkonferens i mars 2025.
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Kulturarv pa fritiden Barn och Unga pa Fritiden

Under aret har museets verksamhet for barn och unga pé fritiden varit mycket uppskattad. Det har
erbjudits en stor variation av aktiviteter under helger och lov, och dessa har lockat manga
besokare. I allt hogre grad integreras ett malgruppstiank i fler och fler av museets aktiviteter, och
under aret har vi sirskilt satsat pa aktiviteter for barn och familj.

En av de mest populdra aktiviteterna har varit speldagarna, dar besokarna fatt prova pa olika
historiska och samtida spel. Schack, VR, Fia med eller utan knuff, The Sims och bilspel har varit en
del av en levande kulturarvupplevelse som engagerat bdde barn och vuxna.

Andra uppskattade aktiviteter har varit att géra utemat, dér deltagarna fick laga mat 6ver 6ppen
eld, samt kreativa verkstader dar barnen skapade allt fran vinterstéder till blomsterédngar. Museet
har ocksé erbjudit familjevisningar av vara basutstallningar, dar barn i olika aldrar fatt mgjlighet
att utforska museet tillsammans med pedagoger. F6r de allra yngsta har vi haft aktiviteter i
lekutstallningen Smdfolk i fokus, dir de sméa har fatt upptacka och utforska pa sitt eget sétt.

Livskraft — Kultur for Aldre

Den storsta delen av den pedagogiska verksamheten pa Vasternorrlands museum 4gnas at barn
och unga. Under éret har vi dock dven deltagit i det kulturhistoriska regionala projektet Livskraft
— Kultur for dldre, dér vi genomférde programmet Swing it magistern!, med tema folkparker, dans
och musik frén lanets historia. Programmet riktades till tre dldreboenden, tva i Sundsvalls
kommun och ett i Sollefted kommun.

Under besoken visade vi fotografier fran lanets folkparker och dukade upp ett bord med tidsenliga
Kkldder, slipsar, smycken och skor. Med hjilp av gamla danslatar och musik frén svunna tider bjod
vi in till dans och singstunder. Aldreboendenas boende sjong med i kiinda melodier. Manga
dansade i sina rullstolar eller gungade i takt med musiken och minnen vécktes till liv genom musik
och foremal. Personalens entusiasm och engagemang gjorde programmet extra lyckat. Projektet
fortsétter under viren 2025 med nya teman och utokade programinslag.

Sommarlovsverksamhet pA Murberget friluftsmuseum

Under sommarlovet hade Murberget friluftsmuseum 6ppet alla dagar, och det fanns gott om
lovverksamhet fér besékande barn och unga.

En utvecklingsinsats for detta ar var att bemanna skolan flera dagar i veckan med aktiviteten
Skolan forr. Har ville vi formedla en helhetsbild av hur lararinnan/ldraren bodde i skolan. I ar fick
barnen, forutom gammaldags lektioner, ocksé hjilpa froken med rensning och skord i
skoltradgérden samt himta agg fran friluftsmuseets sommarhéns, vilket var mycket uppskattat.
Aktiviteten ger barnen praktiska kunskaper och fardigheter som de kan utveckla hemma — till
exempel att odla gronsaker.

Manga barn uppskattade ocksa att fi prova pi att viiva trasmatta i Angermanlandsgarden, en
aktivitet som Harnosands vavstugeférening holl i. Andra programpunkter som passade barn och
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familj var kigelspel, vixtvandringar och de dagliga djurmatningarna. Djurmatningarna har blivit
nagot av en publiksuccé och drog i ar en mycket stor publik, sarskilt yngre besGkare. Har kunde
man bes6ka och mata kaninerna, honsen och de séllskapliga faren.

Den hemslojdsfrimjande verksamheten i Visternorrland — for

slojden, handen och hjirnan

Museet har ett uppdrag att aktivt arbeta med fraimjande av hemsl6jd och hemsl6jdsverksamhet i
hela linet. Annu ett aktivt ar visar pa slojdens betydelse fér en hallbar samhillsutveckling, och pé
ett fortsatt stort intresse for hemsléjd. Verksamheten nar hela tiden nya malgrupper och utforskar
nya vigar att nd ut med slgjdande till hela linet. Nedan foljer ett urval av de insatser som
genomforts under éret. (Se dven bilaga 1 for uppfoljd verksamhetsplan och bilaga 2 {or statistik.)

Utstéllningen LIN.LIN.LIN visades i stora utstéllningshallen pa Vasternorrlands museum fram till
i slutet av mars. LIN.LIN.LIN samlade tre utstiallningar om linet, 100 Gr av lin, Lin for livet och
Lin On Me. 100 ér av lin lyfte var unika linhistoria i Vésternorrland som inte minst &r kvinnornas
historia. Lin for livet visade traditionellt linhantverk avsett att anvindas mitt i livet i en modern
vardag. Lin On Me visade linets anvindningsomraden i ett bredare perspektiv, industriella
innovationer mm. Skolklasser fran lanet guidades i utstdllningen och fick sjélva prova att slojda i
lin. Besokets syfte var bland annat att skapa delaktighet och anknytning till lanet som vart
kulturarv. Lin dr ocksi ett av framtidens héllbara och fornyelsebara material, med manga goda
egenskaper. Lin dr en nyttoviixt med egenskaper som kan tas tillvara pa flera olika sétt. Som textil,
kompositmaterial, golv, farg, impregnering, rengoringsmedel, mat mm. Utstillningarna visar pa
hur traditionell kunskap kan bli del av framtidens l6sningar.

Vandringsutstillningen Alskade korg och den egenproducerade utstéllningen Korgar ur
Viésternorrlands museums och Ornskoldsviks museums samlingar visades under hdsten 2024.
Alskade korg presenterar nutida korgmakeri i Sverige samt visar pa den bredd av olika
korgtekniker och korgmaterial vart avlanga land besitter. Den lokala utstédllningen lade fokus pa
norra Sveriges korgtraditioner och producerades i samarbete med Ornskéldsviks museum och
konsthall. Specifikt lyftes den samiska rotslgjdens suverdnitet bade i funktionalitet och i skonhet
fram. I samband med utstéllningen gjordes en stor pedagogisk insats for barn och unga inom
Skapande skola déar bade hemsléjdskonsulenterna och museets pedagoger samverkade. Alla
Klasser i rskurs 6, ca 300 elever, i Hirnosands kommun har inom Skapande Skola besokt
utstillningarna och slgjdat en egen korg tillsammans med en professionell slgjdare.
Workshoparna har varit en del av Kulturtrappan i Hirnésands kommun.

1 ett samarbete med Foreningsarkivet, Betlehemskyrkan och Kvinnojouren i Sundsvall har
broderitréffar for hilsa genomforts under var och host. Sundsvalls arkitektur har fungerat som
inspiration for broderierna. Deltagarna bar pa omfattande problematik men har uttryckt att de
ként vila i skapandet och att virdet har varit patagligt.

I samarbete med Galtjarns missionsforsamling samt studieférbundet Bilda har en 6ppen
sléjdverkstad for tiljning startats i Kovland som en del i att erbjuda slgjdaktiviteter pé olika
platser i linet. Den 6ppna sléjdverkstaden i Fréansta har fortsatt pé sitt tredje ar, i samarbete med
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Torps forsamling. Hir har Hanna Holm varit ledare. Hon séger: "Jag kommer att mottaga Region
Vasternorrlands ungdomskulturstipendium i november 2024, det tilldelas mig for mitt sléjdande
och att jag ordnar med slojdtraffar i Fransta. Det kanns superkul och ar helt tack vare mitt fina
samarbete med Hemslojdskonsulenterna och Torps forsamling!”

Aven pa Visternorrlands museum erbjuds textila sléjdverkstider i samarbete med
Hemslojdsforeningen i Hirnosand samt 6ppna tiljkvillar varje manad under terminerna.

Uppdraget att tillgangliggora bild och form

Bild- och formuppdraget, som museet haft sedan 2022, ér en styrka for Vasternorrlands museum
och dess besokare, da det mycket vil kompletterar stiftelsens uppdrag med att tillgangliggora
kulturarvet.

Museets uppdrag inom bild och form innebér att frimja intresset for, kunskapen om samt
tillgngen till bild- och formkonst i linet genom att verka som publik plattform for samtidskonst.

Det vi arbetar med &r utstillningar, pedagogisk verksamhet och annan publik formedling
nitverksbyggande och kompetensutveckling inom publik férmedling.

Genom att bjuda in bade lokala och internationella konstnérer har vi skapat ett spinnande och
dynamiskt utbud, samtidigt som vi stirkt regionens konstliv och utvecklat nya metoder for
kunskapsdelning och publika méten. 2024 har varit ett hdandelserikt ar for verksamheten, d&ven om
var projektledare och curator slutade under aret.

Samtidskonstutstillningar under aret

Under sommaren presenterade vi konstnéren Atti Johanssons (1917—2003) konstnarskap i
utstallningen Atti Johansson — Mekanisk/Organisk (15 juni — 1 september 2024). Utstéllningen
hade fokus p& samspelet mellan natur och teknik, sa som det kommer till uttryck i hennes konst.
Utstillningen blev mycket uppskattad och kommer att visas pa Havremagasinet i Boden under
2025.

Atti Johansson, som levde storre delen av sitt liv i Sollefted, var en pionjir inom miljomedveten
konst. Hennes serie Mekanisk/Organisk, skapad under 1960-talet, undersokte teknikens framvéxt
och dess paverkan pa manniskan och naturen. Ett av hennes mest kidinda verk, Vdrt medvetande
ligger langt efter teknikens framsteg, ar en tio meter lang viggutsmyckning skapad for Gudlav
Bilderskolan i Sollefted. Efter ndstan 50 ar i skolmiljo har verket nu restaurerats av museets
konservatorer for att kunna bevaras for framtiden.

Den senaste storre utstallningen med Johanssons verk dgde rum pa Sundsvalls museum 2005,
vilket gjorde det sarskilt gladjande att fa visa hennes konst igen. For att méjliggora utstillningen
lanades verk fran privata samlingar, Sundsvalls museum, regionens konstsamling och Sollefted
kommun.

I samarbete med Apotekshuset i Solleftea visade vi Linda Maria Thompsons utstéllning
Rekonstruktioner/Reconstructions (5 oktober 2024 — 4 januari 2025), i Apotekshuset.
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Utstéllningen ar en undersokning av platsens betydelse och den dokumentara bildens kraft och ar
en del av Thompsons pdgiende forskningsprojekt Revision and the River, som fokuserar pa
Namforsen vid Angermanilven. Genom refotografi — att fotografera samma plats vid olika
tidpunkter — fingar hon platsens fordndring fran industriell exploatering till nutid. Hennes arbete
ger insikter i hur méanniskan format och paverkat landskapet genom historien, samtidigt som hon
lyfter fradgor om minne, representation och héllbarhet.

En liten utstillning i form av tva trareliefer Flottningspojkarna (maj — december 2024) skapade
av konstnéaren Ulla-Carin Winter visades under aret. Verken skildrar flottningens historia och
valdes ut for sin tematiska koppling till museets nya basutstéllning. Winters konst belyser det
hérda arbetslivet vid dlvarna och de manniskor som formade regionens industriella historia.

Triennalen 2025 — samverkan och skapande

Triennalen 2025 ir ett samarbete mellan lansmuseet, Region Visternorrland och Konstframjandet
Vasternorrland. Tillsammans har projektets konstnarliga ramverk definierats och sakerstallt att
projektet kan fullfoljas enligt tidplan och budget. Vid 2024 &rs slut hade 31 konstnérer valts ut for
att delta i utstédllningar pa tio olika platser i regionen.

Urvalsprocessen skedde genom tva 6ppna utlysningar:

Nya Konstverk for Triennalen 2025: Konstnirer valdes ut i utlysningen for att skapa nya verk med
produktionsstod fran regionen. Fokus lag pa platsspecifika projekt och gréanséverskridande
uttryck.

Publikationen Min magiska plats som ar ett delprojekt dir konstnérer och skribenter undersokte
platsens magi. Projektet finansierades av Kulturradet, Konstfrimjandet, Visternorrlands museum
och Region Visternorrland.

For att bredda perspektiven bjods dven nationella och internationella konstnérer in, relevanta for
triennalens tema. Detta resulterade i 14 helt nya eller platsanpassade verk som kommer att visas i
utstallningarna.

Nu ser vi fram emot Triennalen under det kommande aret!

Kulturmiljo for samhiéllsutveckling och hallbarhet

Vasternorrlands museum har ett uppdrag att bedriva kulturmiljoverksamhet i hela léanet, som en
del i arbetet att gora kulturarvet tillgangligt for alla och att det ska upplevas som en gemensam
kunskapskalla. Uppdraget innebér ocksa att gora andra samhiéllssektorer uppméirksamma pa
kulturarvets och kulturmiljéernas betydelse och dessutom att uppméarksamma lanets stora
variation av kulturmiljéer och kulturarv.

Att arbeta bade strategiskt och operativt for att sdkerstélla langsiktig tillgdng pa antikvarisk
kompetens bland kommunerna i linet och 6ka kunskap kring hur véra kulturmiljéer ar en resurs
vid samhillsutveckling, dr en viktig del av uppdraget. Att sprida kunskap kring vart gemensamma
arv gors av olika anledningar — dels for att uppmarksamma kulturarvets kraft for upplevelseturism
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men ocksd for att uppmérksamma hur kunskap kring traditionella material och metoder kan bli en
del av lanets hallbarhetsarbete.

Kulturmiljoradgivning i léinet

Under de senaste fem dren har allt fler av linets kommuner kontaktat museet for rddgivning i
bygglovsprocesser. Allmin ridgivning, digitala féredrag och platsbesok, remisshantering,
kulturmiljéworkshop och den arliga kulturmiljckonferensen ar alla aktiviteter som ingar i en
medveten metodutveckling for att skapa fortroende i ldnet dar kontinuitet och regional kinnedom
ar nyckelord for det 1angsiktiga arbetet. Under dret har i huvudsak Hiarndsand, Ange och Sollefted
efterfrigat museet som remissinstans for sina kulturmiljoprogram, stadsplaner eller annat.
Utbildningsinsatser och radgivning har erbjudits Timr8, Ornskoldsvik och Ange.

Visternorrlands museums arbete med att nd ut i kommunerna och delta i kommunala
samhillsfrigor har uppmirksammats dven utanfor lanets granser. Bland annat har
kulturmiljoutvecklare och antikvarie genomfért en foreldsning pa Féreningen Sveriges
Stadsbyggares érliga konferens samt Riksantikvarieambetets seminarium for att uppmérksamma
museernas samhallsplaneringsarbete.

Verksamheten har ocksa haft flera intressanta samarbeten och uppdrag kopplat till storre
samhillsforandringar. Ett av dem &r ett uppdrag for Torsboda Industrial Park avseende att
dokumentera industriomradets kulturvirden samt intervjua ménniskor i dess narhet om hur de
upplever forandringen. Arbetet stracker sig vidare 6ver 2025. I samband med detta har museet
ocksi gjort en kulturmiljéinventering infor en fordjupad 6versiktsplan i Soréker. Inventeringen
syftar till att ge kunskapsunderlag for kulturhénsyn infor planering av omradet och genomfordes
péa uppdrag av Timrd kommun. I anslutning till uppdraget bjod museet in till en medborgatraff for
att inkludera boende i niromradet. Arrangemanget skedde i samverkan med Sorékers Folkets
Hus. Arrangemanget var vilbesokt och kommer ocksa fortsitta under 2025.

Kulturmiljokonferensen

Efter fem ar av den arliga kulturmiljokonferens som museet arrangerar tillsammans med Region
Visternorrland och Linsstyrelsen i Vésternorrland borjar effekterna bli synliga. Konferensen
arrangeras alltid i samverkan med en av ldnets kommuner som dé fungerar som virdkommun.
Viardkommunskonceptet ger kommunen 6kad delaktighet, inflytande och inte minst ansvar for
hur deras kulturmiljer beaktas i planeringen. Kontinuerliga méten skapar ocksa kontinuitet i
frigan. Denna gang var aven politiken engagerade i planeringsarbetet vilket var nytt for i &r.
Konferensen 6kar kunskapen och skapar mer mod att argumentera i frdgan om vad som kan men
ocksa bor goras menar Signe Weiss, kommunpolitiker i Sundsvall.

Arets konferens hade temat “Nir nytt méter gammalt” och satte fokus pa nyetableringar i
kulturhistoriskt vardefulla omraden, dterbruk av kulturmiljoer och energieffektivisering i aldre
flerbostadshus och dgde rum i Sundsvall med anledning av stadens jubileumsfirande. Med var
bland andra Jenny Nordmark fran Nordmark arkitekter foreldste om hur de fatt uppdrag att titta
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pa hur det gamla sigverkssambhiillet i Orviken kan ateraktiveras som “nytt” bostadsomrade i
samband med grén omstéllning i Norrland. Ett gott exempel som visar hur kulturmiljon bidrar till
ett langsiktigt samhallsbygge genom aterbruk och tillvaratagande av miljéer med stark koppling
till platsens identitet och historiska varden.

Med var ocksa Ulla Jansson, lektor vid Lunds universitet som genom sin forskning visade hur
tjdnar pa att med varsam renovering bade kan bidra till att bevara éldre kulturvirden sisom
fonster, fasad och kulturvirden samtidigt som vi far optimal energieffektivisering, god ekonomi
och minska klimatavtryck. Robert Danielsson, initiativtagare till Odehusgruppen var den
foreldsare som gav upphov till stérst medial uppmérksamhet och blev ocksé intervjuad av Radio
Visternorrland.

Effekterna visar sig i deltagarnas engagemang. Hur samtalet kring kulturmiljé 6kar mellan
kollegorna och temat blir mer synligt. "Vi pratar mer kulturmiljo/ férvanskningsforbud och
varsamhetskrav i drendena idag dn det tidigare gjorts under min tid i Harnosand” sdger Sara
Sjoberg som ir anstilld av Harnosands kommun. Hon fortsétter:

»Jag tror att konferensen gynnar hela Héarnésand som kommun samt medborgare nar vi
handlaggare far mer kunskap i dessa fragor. Att anvinda den redan bebyggda miljon pa ratt satt,
att vara varsam med kulturvirdena samtidigt som byggnaderna kan anviandas pa nytt satt ar
manga ganger en utmaning. Konferensen stirker kommunens kunnande och bidrar dérfor till ett
battre kulturmiljéarbete hos kommunerna.”

Murberget friluftsmuseum — en kulturmiljé med fokus pd hillbarhet

Visternorrlands museum ér med sitt fokus pa utveckling och bevarande av lanets kulturarv en
viktig resurs for hallbar samhallsutveckling. En del av det uppdraget dr att virna Murberget
friluftsmuseum och vara andra kulturhistoriska miljoer genom att fortsitta anvanda traditionella,
hallbara hantverksmetoder och slgjd eller visa p& héllbara material och metoder nir en byggnad
restaureras.

Murberget friluftsmuseum formedlar kulturarvet, precis som stiftelsens andra arenor,
formedlingsformer och besoksmal. Det unika med just ett friluftsmuseum &r att det ar ett
besdksmal med traditionella miljoer, som har samlats till en plats for att pedagogiskt visa pa
kunskap om platsens och samhiillets historia. I en nutida kontext kan ett friluftsmuseum ocksé
vara en arena for hallbarhet och kulturmiljovard.

Museet jobbar ocksa vidare med att f till blommande @ngsmarker och en storre variation av trid
och buskar. I ar koptes i princip inga plantor in utan i stéllet drog arenaverksamheten upp plantor
fran fro bade till Hirnosands Tradgardsodlareférening, museets egna planteringar och den
nystartade utbildningen Stadsnéra odling. Ett mer héllbart forfarande &én att kopa fardiga plantor,
eftersom kopta plantor ofta har ett relativt stort klimatavtryck. I s& hog utstrickning som mdjligt
anvandes ekologiska froer, endast i de fa fall dar det inte gick att hitta s koptes froer som inte var

ekologiskt framstallda in.
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Extra roligt var att ett samarbete, i liten skala, paborjades med foreningen Sesam som jobbar med
bevarande av kulturarvsvaxter och lokalsorter. Och det sattes nigra, for Visternorrland, lokala
sorter: kdlroten Viksjo, kalroten Ljustorp och Blaarten Gréotom (fran Nora socken) pé omradet.

Hellstromska huset — drets stora insats pa friluftsmuseet

Med medel frin boverket genomf6rdes restaureringen och omvandlingen av Hellstrémska husets
bottenvaning! Syftet har varit att omvandla byggnadens bottenvéning frén forrddsutrymme till
publika lokaler, men ocks4 till for friluftsmuseet valfungerande ytor med tydligt uttalade
funktioner.

Hir installerades ett aterbrukat kok i ett utrymme som tidigare fungerat som tvittstuga och darfor
hade vissa forutsittningar fér detta som indraget vatten och avlopp, &ven om det kravdes viss
uppdatering. Ett mindre snickeri for traditionella verktyg dér egna och externa hantverkare kan
genomfora mindre snickeri- och méleriarbeten eller fonsterrestaurering inreddes i ett tidigare
omkladningsrum. En enkel tvattstuga dar friluftsmuseets museets textilier kan tvittas och strykas
skapades ocksa.

De mer renodlade publika ytorna bestar av en fast installation av en frisérsalong med inventarier
frin 1950—1970-talet som under sommaren ar 6ppen f6r publik och en butikslokal som museet
hoppas kunna hyra ut framéver.

Frisorsalongen firdigstilldes i tatt samarbete med Ulrika Cedervall, barnbarn till den legendariska
Hirnosandsfrisorskan Dagny Cedervall, som en gang skidnkte frisersalongsféremalen till museet
nar hon lade ned sin verksamhet. Ulrika medverkade pa invigning av de nyrenoverade lokalerna
och berittade om historien bakom frisérsalongen. Och hon har dven haft egna visningar for olika

grupper.

Butikslokalen som egentligen endast fick en ytskiktsrestaurering dr det enda rummet pa
bottenvaningen som inte dndrades utan enbart restaurerades. Till butikslokalen kan kopplas ett
intilliggande utrymme som &r formgivet och utfort av Trdakademien. Ett mycket inspirerande rum
med exempel pa hur traditionella tekniker och material med fordel anviinds i dldre byggnader.

Héllbarhet har varit alla avseenden vigledande i renoveringsarbetet med giftfria material och
aterbruk s langt det varit mgjligt. Slutresultatet visades i samband med nationaldagsfirandet pa
omréadet vilket var vildigt uppskattat.

Négra andra insatser i hallbarhetens tecken har varit den fortsatta skrapningen och malningen av
Wulkanska huset som nu dr nymélat med tre lager av linoljefiarg. Arbetet utférdes med hjélp av
Hirndsands kommuns arenaverksamhet och egna hantverkare medan en stérre timmerlagning
utfordes med hjalp av extern timmerman.

Under de stora regnen som varit sd har ménga tak pa friluftsmuseet inte klarat av att hélla tatt.
Flera tak har vi valt att lagga begagnad plat pa for att skydda byggnaden, det géller hela kyrkvallen
som genomgaende har mycket daliga tak, det &r ocksé ett traditionellt sett vanligt férfarande. Pa
torpet r det just nu ett sddant arbete som pagar. For att fa tatt i nock var vedtaket tvunget att tas
bort. Taket var som si manga av taken pa omrédet behandlat med det mycket giftiga amnet
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kreosot, vilket betyder att det var tvunget att skickas till deponi som giftigt avfall. Men det lager av
naver som legat under vedtaket har bevarats och nu laggs alltsa begagnad pannplat (for patina)
ovanpa navret med likt emellan och férhoppningsvis blir det bade tétt och behagligt for 6gat.
Dassléngans tack har fatt ny papp och vissa lagningar i undertaket, en oplanerad med plotsligt
nodvindig insats.

S& manga som mdojligt av de insatser som genomfors pé friluftsmuseets byggnader och miljoer ser
vi till att genomféra publikt. Detta 6kar kunskapen avseende hallbar renovering och hallbara
material mycket, och evenemangen ar mycket populira hos deltagarna.

Museet genomforde till exempel en mindre presentation, férevisning och prova-pa-mdojlighet av
fonsterrenovering under Fonsterrenoveringens dag. Intresset hos allménheten ar mycket stort nar
det giller fonsterrenovering, s nista ar hoppas vi kunna utéka med flera kurser i imnet med
externa kursledare dven nér det inte ar fonsterrenoveringens dag.

Att bygga i stolpverksteknik ar ett mycket gammalt sitt att relativt snabbt och med lite timmer
astadkomma stora byggnader, traditionen ar virldsomspénnande och hér i norra Sverige har
tekniken mestadels anvénts till att bygga ekonomibyggnader medan den pa andra hall varit vanlig
gven for bostadshus. Sa nar museet behovde ett nytt sdghus till en nyinkopt sag sa valdes denna
teknik och bygget utfordes i kursform med stéd av Lansstyrelsen.

Syftet med bygget var att ha ett fungerande sdghus i anslutning till en fungerande timmerplan,
vilket nu &r fallet. Det ger museet mojlighet att ta ut virke ur egen skog och saga upp eget material
som behdvs vid restaureringsarbeten pa omradet, detta blir en héllbar hantering av skogen och
aven ekonomiskt fordelaktigt for museet pa sikt.

En storre insats som genomfordes var bygget av ett nytt sighus i stolpverksteknik vid
verkstadsomradets timmerplan. Byggnationen gjordes i kursform med stéd av Lansstyrelsen i
slutet av maj/ borjan av juni, sa det var innan friluftsmuseets egentliga sommarsésong. Det ar
dock alltid bestkare pa omradet som har friluftsarenan som sitt rekreationsomrade s& kursen
forlades till utomhusscenen for att besokare skulle ha mojlighet att ta del av byggprocessen och
stélla frigor. Det var en hel del besGkare som kom forbi flera av dagarna och med intresse foljde
konstruktionsarbetet.

Museets kulturhistoriska platser i liéinet

Fornminnet Styresholm #r en fogdeborg fran slutet av 1300-talet beléigen vid Angermanilvens
strand, Priastmon, Torsékers socken. Idag finns endast delar av anlédggningen kvar da omréadet
eroderat och delvis forsvunnit ner i dlven. Utgrdvningar har i omgangar gjorts pa platsen for att
undgd att mer historiskt material forvinner da det stindigt pagar en obonhorlig erosion utmed
dlvens branta strandkant. Under flera ar har uppskattade kursgrévningar, finansierade av
Linsstyrelsen, arrangerats i samarbete med nérbeldgna Hola folkhogskola.

Platsen ar 6ppen for allmanheten och obemannad sa ett av museets uppdrag ar att se till att
platsen ar tillgdnglig och valskott, detta inbegriper kontinuerlig skotsel av markomradet, bade
sjilva kullarna och ytorna runt om. Museet har anlitat en lokal entreprenér som nu skoter
omradet efter anvisningar fran lansstyrelsen, dér vikten av hansyn till rara 6rter och 6mtéliga
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vaxtplatser ar utpekat. Omradet slds med skdrande klinga och sly hélls efter. Ingen kursgravning
gjordes detta ar men det planeras for en sddan under néasta ar.

Ulvo kapell pa Ulvon uppfordes under 1620-talet av Kapellaget pa 6n. Omradet beboddes da av
fjarrfiskare fran Gévle som hade fisket utmed hela Norrlandskusten. Arsringsdateringar visar att
timret som ingar i byggnaden falldes under tre vintrar i mitten av 1620-talet, den sista 1625/1626.
Kapellet dr alltsd uppfort 1626 eller méjligen nagot ar senare. Det finns traditioner om att kapellet
ursprungligen legat pa en annan plats i nérheten, och flyttats till denna plats. Om uppgiften ar
riktig skedde det senast i bérjan av 1700-talet.

Invéandigt ar kapellet méalat med vackra méalningar med bibelmotiv. Mélningar &r fran 1719, allts
samtida med den eventuella flytten av kapellet, och utférda av Roland Johansson Oberg.

Idag ar kapellet en tydligt utpekad bestksattraktion och en plats som starkt engagerar
lokalbefolkningen.

Museet ansvarar for restaurering och overgripande insatser pa fastigheten medan kapellaget
ansvarat for guidning i kapellet och skétsel av kringliggande gronyta — Arets stora insats var
restaureringen av Bogardsstaketet som delvis lagats och delvis nytillverkats av en lokal
entreprendr med mycket lyckat resultat. Det har varit en bra sommar trots lite ostadigt vader,
vilket kan paverka besoka skargardsturism, med en 6kning av beskare jamfort med &ret innan.

Gammelgarden i Myckelgensjo ar beldgen i en sluttning med utsikt 6ver Myckelgensjo-sjon i norra
Angermanland. Garden ir ett fore detta jordbrukshemman som styckades av 1940 nar det koptes
av Kulturhistoriska Foreningen Murberget i Hirndsand, nuvarande ldnsmuseet. Garden behovde
inte flyttas fran den ursprungliga platsen vid laga skifte 1868-71, vilket medforde att de aldre
byggnaderna kunde bevaras. Byggnaderna upprustades for att visa en nordangermanléndsk gard
fran 1800-talets mitt och bestar av ndstan 30 byggnader uppférda i timmer med vedtak. Det finns
en byggnad for varje funktion si som var brukligt for ett sjalvhushall och ger en bra bild av hur
bénderna bodde och levde under 1700- och 1800-talen. Alla gardens byggnader dr skyddade mot
forandring genom byggnadsminnesforklaring sedan ar 1997 och museet har ansvaret fér l6pande
skotsel och underhall.

Byforeningen i Myckelgensjo har bedrivit kaféverksamhet i Gammelgardens formansstuga under
sommaren och en guide fanns pa plats under ett par dagar i veckan for visning av garden. Likasa
finns en digital tjanst att ta del av via Kulturpunkt.se under 6vriga tider. Med medel frén
Linsstyrelsen lades ett nytt navertak med takved pa gammelgérdens forménsstuga, ett arbete som
lejdes till extern entreprenér. Ny gérdesgard sattes pd samma sétt som de éldre kvarvarande
gardesgardarna pa Gammelgarden, med 6verliggare, &ven detta gjordes med bidrag fran
Linsstyrelsen. Lansstyrelsen holl ocksa en slatterkurs pé omradet och det fanns ocksa
kursmoment i arbetet med gérdesgarden.
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Arkeologi — bevarande, kunskapsuppbyggnad och

tillgiingliggorande
Arkeologi leder till bevarande, till ny kunskap och tillgéngliggérande. De olika delarna samverkar
alltid, men beroende pa projekt kan vissa delar vaga tyngre vid vissa tillféllen och vissa ar.

Fokus for ar 2024 har till stor del legat pa slutundersékningen av tva fornlimningar i den lilla
orten Silje, viaster om Sundsvall. Tvé méjliga boplatser visade sig vara en forntida vatmark samt en
aktivitetsyta med dn sd lange oklar anvandning. Aktivitetsytan utgjordes av ett flertal stora gropar
som det tycks ha eldats i varefter de gravts ur och fyllts igen relativt kort efter. Vid utredningen
framkom enstaka spar av skalkorn och hallon i en av dem, vilket skulle kunna tyda pa matlagning.
Nu vantar vi med spanning pé fler dateringar och analyssvar. Vi har dnnu inte hittat ndgra
jamforbara anldggningar pa annat hall vilket gor dem till lite av ett mysterium, men med lite
efterforskningar kommer deras funktion forhoppningsvis att klarna har framéver.

Arkeologi ar inte alltid 14tt och det dr ocksé det som bidrar till att gora &mnet sé fangslande for
allmanheten. Knappt en dag gick i Silje utan att nagon lokalboende (och ibland nagra ldngvéga
besékare) dék upp for att hora efter vad vi gjorde och om vi hittade nagot spannande. Manga
uttryckte fascination 6ver att méanniskor bott hér redan for 6ver 2 000 ar sedan. Den nya
kunskapen ger dem en fordjupad forstéelse for landskapet och bygden. Baserat pé uppdragets
omfattning valde vi i samrdd med Lénsstyrelsen och Trafikverket att satsa lite extra pa publik
formedling med foredrag, filmade visningar och dagliga uppdateringar i sociala medier.

Under 2024 har vi genomgaende bibehallit det fokus pa det publika uppdraget som genomsyrar
var verksamhet. Utover arligen dterkommande evenemang sasom Arkeologidagen (som i drets
utbud breddades till att omfatta dven arkeobotanik) och foreldsningen som sammanfattar arets
arkeologiuppdrag har Sundsvalls 400-arsjubileum uppmérksammats med féredrag och
historievandring i samarbete med Sundsvalls museum. Spontana méten med allménheten vid
faltuppdrag ger oss chansen att né ut till varierande malgrupper, medan de organiserade
aktiviteterna lockar de historiskt intresserade. Det som fascinerar framst i falt &r narapa lika
mycket metod som resultat. Hur kommer vi fram till vara teorier? Hur kdnner vi igen fynd och
limningar i marken? Vad innebér det egentligen att vara arkeolog — ett yrke som manga av de som
besoker oss dromde om som barn.

Inom det museala basuppdraget och med medel fran Bjérkd AB Fornminnesfond fortgar arbetet
med en sammanstallning av samtliga rs resultat (analyser, dateringar, fynd etc.) fran
utgriavningar vid Styresholm och Pukeborg. Syftet ar att ta fram ett underlag infor framtida
undersokningar av omradet samt att uppdatera kunskapen om framst Styresholm. I samband med
sammanstillningen har flera nya dateringar genomforts samt ett antal makrofossilanalyser. Mélet
ar att soka na klarhet i hur de olika lagren hanger ihop och hur borgens brukningstid skall tolkas.
Nir anlades den, vad anviandes den till och finns det en destruktionsfas kopplad till borgens
overgivande? I skrivande stund har samtliga fardiga dateringar, fyndlistor och analyser samlats in
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och héller nu pé att sammanstéllas i jamforbara former for att kunna redovisas
sammanhingande.

Under aret har en hel del tipsgranskning hunnits med, nagot som tidigare har behovt
bortprioriteras. Det har bland annat resulterat i att ett omrade med mdjligtvis historiska
bosiéttningsspér i skogen 1 Eds socken kunde dokumenteras och ddrmed ocksa mérkas ut infor
markberedning. Tipsgranskning ar ett vardefullt sétt att ta tillvara den kunskap och det
engagemang for lokalhistoria som finns hos allménheten samt att visa uppskattning gentemot
dem som lagger ned tid och méda pa att delta i bevarandet och tillgingliggérandet av det
gemensamma kulturarvet.

Fornlimningarna i Silje patraffades vid en steg 1-utredning, det vill siga en inventering dar syftet
ar att hitta nya lamningar synliga ovan mark, men ocksa att se ut ytor som bor undersdkas med
gravmaskin. Det har under dren varit relativt magert med steg 1-utredningar fér museet, men
2024 6kade antalet rejilt, vilket ocksd medforde en majlighet att bredda inventeringskunskaperna
inom personalstyrkan. Forhoppningsvis resulterar arets uppdrag i fler steg 1-utredningar under
kommande ar. En annan uppdragstyp det varit sparsmakat med ar stadsarkeologiska projekt. I
och med rivningen och ateruppforandet av Nybron har vi dock varit pa plats i omgéngar och
kontrollerat att inga arkeologiska limningar skadas utan att férst dokumenteras. An sé liinge har
det mest varit fyllmassor.

I skrivande stund haller vi pa att flotera (vattensélla) jordproverna frén slutundersokningen i Silje.
Nér provmaterialet har torkat kommer bevarade vixtdelar och froer att plockas ut och analyseras.
De kan beratta nigot om groparna de patraffades i och om platsen i stort. Har man tillagat mat i
groparna? Har &krarna varit godslade och finns det andra spér av tidigt jordbruk? Utéver en stor
andel interna jobb har analysverksamheten fortsatt att ta externa uppdrag och utvecklas positivt.
Fokus har dven legat pa att formedla mer av det arkeobotaniska arbetet utét, vilket resulterade i
att museet erbjod arkeobotaniska vandringar pa Arkeologidagen. Detta lockade en mélgrupp som
vi annars inte brukar nd, det vill sidga tradgards- och véxtintresserade. Likasa 6ppnar det i
férlangningen for vardefulla kontaktytor for analysverksamheten.

En av arkeologiverksamhetens mest vardefulla samarbetsytor dr dess engagemang i den
Museiarkeologiska branschorganisationen, M-Ark. Har knyts kontakter med lansmuseer 6ver hela
landet och kunskapsutbyte sker kontinuerligt. Trots olika forutsattningar i olika delar av landet
finns minga gemensamma fragor dir vi har stor nytta av varandras erfarenheter. Museet deltar
regelbundet i strategiméten och styrelsemoten samt &rsmétet som i ar arrangerades av
Visternorrlands museum. Det var det forsta arsmétet att hallas i Norrland och fokus 14g bland
annat pé att visa upp vara nya basutstillningar, vilka vi fick mycket berém for.
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Visternorrlands kulturarv i samverkan — det vardefulla 1 att

utveckla kulturarvet tillsammans

Kulturarvets roll stirks standigt genom samverkan mellan museum och olika aktorer. Samverkan
genomfors i manga former - med offentliga och ideella sektorn, med hégskola och andra
kunskapsinstitutioner, eller niringsliv. Samverkan bidrar till bide lokalsamhillets utveckling och
till utvecklingen av var gemensamma forstaelse av Vésternorrlands kulturarv.

Samverkan foér kunskapsuppbyggnad dr oerhort viktigt for museisektorn, da det i ratt form sakrar
professionalitet, vetenskaplighet och ett aktuellt forhallningssitt till verksamheten. Samverkan
sker inom hela museiverksamheten, inom kulturmiljo, samlingsférvaltning, evenemang och publik
formedling.

I det hiir kapitlet beskriver vi viktig samverkan pd Murberget friluftsmuseum under éret.
Samarbeten med externa ar viktig del i att fa ett friluftsmuseum att fungera - ménga av de storre
aterkommande arrangemangen, men ocksé kurser och restaureringar, mdjliggors idag av att
museet har dterkommande och etablerade samarbeten.

Kurser och utbildningar i samverkan

Stolpverkskurs med stéd fran Linsstyrelsen - Sdghuset byggdes i kursform av 2 kursledare och 15
kursdeltagare under 7 varma sommardagar! Sjélva tillverkningen av de olika delarna - som
stravor, overliggare, hammarband och hérnstolpar - gjordes pa publik plats pa omradet for att
forbipasserande skulle kunna ta del av arbetet och ocksa ha mdjlighet att stilla fragor. Museets
egna hantverkare har sedan, i samarbete med Hérnésands kommuns arenaverksambhet, lagt
tegeltak och satt panel. Deltagarna till kursen kom fran hela landet, vilket visar pa ett stort intresse
for den hir typen av kursutbud. Ménga av deltagarna uttryckte att detta var det roligaste de gjort
pa ar och dag!

YH-utbildningen Stadsndra odling genomfors till stor del pa distans, dven om vissa veckor
genomfors pad Murberget friluftsmuseum. Hér finns kurslokaler och utbildningen har sina odlingar
vid Grindstugans tradgard pa friluftsmuseiomradet. Tradgéarden &r designad for att vara
tillgénglig, inbjudande och passa bra in i den dldre miljon samtidigt som den ska erbjuda ett brett
sortiment av dtbara vixter att ldra sig om.

Ett viixthus har dven flyttats hit for utbildningens skull. Nér larare och elever inte dr pa plats skots
den l6pande skotseln av traidgérden av kommunens arena-verksamhet. Att ha ett samarbete som
ar si publikt som detta skapar verkligen ett mervirde for museiverksamheten och dess besokare.
Samarbetet uppskattas ocksa av yrkeshogskolan. Erik Nordléw Kindstrém, utbildningsledare pa
yrkeshogskolan, séger:

*Tack vare samarbetet med Museet och Harnosands kommun har vi fatt mdjlighet att skapa en
triadgard for larande dér vi undervisar om stadsodling — sméskalig kommersiell odling néra
konsumenten. Eftersom tradgéirden ar 6ppen for allmanheten ér var forhoppning att ménga ska
kunna inspireras och vilja ldra sig mer om hur odling av atbara véxter kan ga till.”



Ett annat hogt viarderat samarbete dr det med Traakademien i Kramfors som lansmuseet har haft
samarbete sedan flera &r. Arets malerikurs arbetade under 2024 huvudsakligen med miljéer inne i
Hellstromska huset. Det som utfordes i huset var lerklining, pappspanning, tapetsering och maleri
med olika typer av traditionella firger. Kursen fick hér ocksa fria hinder med tapetval och
fargsattning i sarskilt utrymme.

Négra ytterligare insatser hann malerikursen med, bland annat blev skolans ena gavel
rédslammad och forstugubroar nere vid Avike herrgard och Hellstromska huset blev tjirade.
Traakademien stéllde ocksa ut elevarbeten i Wulkanska huset under sommaren, vilket var positivt
for omradets besokare.

Tapetserarlinjen pa Traakademien restaurerade tre av museets rekvisitafatoljer med ungefirlig
datering till 1800-talets mitt. Fitoljerna horde tidigare till visningsméblemangen i Avike
herrgard, men var i si daligt skick att de inte ldngre var visningsbara. Nu star de aterigen publikt -
i Wulkanska huset - och ar fantastiskt fina och bidrar till upplevelsen pé friluftsmuseet.

Evenemang och publika aktiviteter i samverkan

Nationaldagen ir det forsta stora evenemang som genomfors pa Murberget friluftsmuseum varje
sommar. Férutom det traditionsenliga programmet pa stora utescenen som sétts samman av
Harnosands kommun och andra aktiviteter pd omradet som vi gor i samverkan, s 6ppnade
museet Hellstromska husets bottenvéning for forsta gangen officiellt for publik efter att
restaureringen med st6d av Boverket fardigstallts.

Invigningen skedde med antikvarier pa plats som beridttade om insatserna i huset och Ulrika
Cedervall, barnbarn till Dagny Cedervall, vars frisorsalong aterskapats som en del av
bottenvingens restaurering presenterade salongen. Och tillsammans med Ulrika genomfordes
ocksi en mindre modevisning med museets rekvisitakldder och frisyrer fran 50- 60- och 70-talet
med frivilliga modeller. Husets butikslokal fick ateruppsta som butik med externa som sélde up-
cyclade produkter och byggnadsvardsmaterial. Med Véavstugeféreningen som ordnade kafé i
Wulkanska huset med hembakt kaffebrdd och drillgrupper som upptradde, 6ppen handelsbod och
Hellstromska husets aktiviteter s sjod verkligen torget pad Murberget friluftsmuseum av liv.

Midsommarafton har museet genomfort i egen regi de tva senaste aren, men det vore vilkommet
med fler samarbeten avseende genomforandet av denna dag. Med spelman, lekledare,
kransbindning, vackert vader och massor av besGkare blev dagen hérlig.

Sedan ett par ar tillbaka si har Hirnosands Tradgardsodlareforening ordnat med kakbak och
forsaljning av fika, vilket blivit mycket lyckat, och &r ett samarbete som vi &r mycket tacksamma
for. Trots att &rets kalas firades i ihallande regn sd kom det runt hundra géster i strid str6m som i
stallet for att sitta i tradgarden, fick sitt fika inomhus i Prastgarden. Wendelas kalas ar ett mycket
uppskattat och lattsamt arrangemang som ger tillfille att sitta lite extra fokus pa friluftsmuseets
grundare, Theodor och Wendela Hellman.
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Hembygdens dag, anordnas av museet tillsammans med Angermanlands och Medelpads
hembygdsforbund. Linets hembygdsforeningar bjuds in for att genomféra aktiviteter och
presentera sin verksamhet for friluftsmuseets besokare. Ca 7 hembygdsforeningar medverkade i ar
med skiftande inslag: lagning av nat, forsaljning av kolbullar, slatter och berittelser.

Ett sedan flera ar dterkommande evenemang som lockar vildigt manga bestkare ar
Internationella festen. Festen ir ett lyckat och vil fungerande samarbete mellan Féreningen 51 12
och linsmuseet. I ar var det inte lika manga matforséaljare som tidigare ar, men desto fler
besokare! Lansmuseet planerar nu for hur vi ska na ut med information till personer av med olika
kulturell bakgrund for att fa fler spannande matstdnd under internationella festen.
Scenprogrammet genomfors och planeras av foreningen sjalva.

Nistan en gang i veckan under sommarsisongen spelade en trio vid namn Pérlbandet visor i
Murbergskyrkan pé eftermiddagarna och det var uppskattat bade av besokare och bandet sjalvt.
Det var dven spelmansgille pa utescenen varje tisdag, en viletablerad tradition som drar musiker
frdn nér och fjarran. En annan uppskattad sommartradition pa friluftsmuseet dr de
spelmanstriffar som hélls varje fredagseftermiddag under sommaren och ar ett samarbete med
Hérnosands spelmansgille. Dessa spelmanstriffar ger ett harligt liv till omradet med stimningsfull
folkmusik fran lanet.

Utover det hade museet ocksa externa aktorer som arrangerade konserter och
teaterforestallningar pa omradet under nagra kvallar. Hirnosands teaterférening arrangerade tva
forstallningar med Teater Vasternorrlands forestallning Lasse Majas detektivbyra och
Cirkusmysteriet i borjan av juli med fullsatt i publiken vid bada tillfillena. Forestallningen
spelades pé den lite mer intima platsen torget. Biwa Event spelade Pippi pa de sju haven och Nojet
genomforde en konsert med Jill Jonsson och Magnus Carlsson, bada dessa arrangemang visades
pa stora utescenen for en betalande publik. Det &r glidjande att Murberget ses som en majlig scen
att genomf6ra publika event pé eftersom det sitter platsen pa kartan och férhoppningsvis ocksé
vécker intresset hos en for friluftsmuseet ny publik.

Litteratur pd Murberget &r ett aterkommande tema varje sommar och &ven sé i ar. De forfattare
som presenterades i ir var Nicke Sjédin, Ludvig Nordstrom, Alfhild Agrell och Laura Fittinghoff.
Nicke Sjodin presenterades i museets horsal av Hervor Sjodin som var gift med Nicke da han
levde. De Gvriga var ute pa omrédet, i Prastgérden och i skolan.

Linékern vid Angermanlandsgarden som sétts av arenaverksamheten, linberedning pa tunet av
sommarvird och vav med &ngermanldndskt lin inne i kammaren av Harnésands vavstugeforening
ar ett stralande exempel pa badde samverkan och kunskapsformedling. Har fick besékaren
mojlighet att ndrmare bekanta sig med en tradition som varit mycket betydelsefull fér lanet genom
en pedagogisk resa nér linets olika stadier tydliggjordes, fran lindkern med spanadslin till praktisk
kunskapsformedling dér de olika momenten i beredningen visades och férklarades. Sedan kunde
bes6karen se hur det vivdes med Angermanlindskt lingarn inne i Angermanlandsgarden. Den
aktiviteten holl Harnosands viavstugeforening i. Ett par moment saknades, rotning och att spinna
men till nista sommar kommer #ven det forhoppningsvis visas. Fér manga av vara besokare blev
det en aha-upplevelse 6ver att det faktiskt dr en s pass kort vag fran vaxt till textil och intresset

var stort, och att det varit en s viktig naring i linet. BesGkare kunde ocksa prova pa att sjilva viva
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trasmatta i en sedan gammalt satt varp i en idldre vivstol. Mycket uppskattat av bade unga och
gamla.

Kulturarvets betydelse for regional utveckling

Genom att utveckla museets roll som samarbetspartner och inga i nya samarbetsformer
tillsammans med kulturella och kreativa branscher, besoksniring och turism s kan kulturarvet
kunnat formedlas pé nya sitt, i nya kanaler och i nya sammanhang. Kulturarvet dr och behéver
utvecklas som en resurs for innovation och samarbeten som i sin tur kan leda till 6kad attraktivitet
och stérkt tillvaxt i linet. Under 2024 har museet hallit i och varit en del av flera
externfinansierade samverkans- och utvecklingsprojekt och arbetat med att bade skapa och
forvalta langsiktiga samarbeten och nitverk i lanet.

Projekten dr mycket viktiga for att i verksamheten skapa utrymme for utveckling. Har foljer nagra
exempel.

Smart kulturarvsturism i Héoga kusten

Under 2022—-2024 har Visternorrlands museum drivit det metodutvecklande projektet Smart
kulturarvsturism i Hoéga Kusten, som med nyproducerade berittelser och digital teknik fornyar
sattet att uppleva regionens rika historia. Projektet resulterade i fem unika tematiska upplevelser,
dar besokare kunde fordjupa sig i teman som Samiska spar, Héxprocesserna och Myter och
sdgner. Genom att férena platsspecifika beréttelser med avancerad teknik som Al-genererade
visualiseringar och 360-fotografier skapades engagerande och tillgingliga kulturarvserfarenheter
som attraherat bade lokala och internationella malgrupper.

Satsningen blev en framgang i fréga om att stdrka kulturarvets relevans och ménniskors historiska
och kulturella medvetenhet. Appen KulturPunkt spelade en central roll och nadde under
sommaren 2024 6ver 9 000 unika anvéndare, som tillsammans skapade 58 000 sidvisningar. Det
hoga engagemanget speglar kvaliteten och attraktiviteten i berattelserna, som inte bara lyfte
historiska hindelser utan ocksé osynliggjorda roster och marginaliserade perspektiv.

Projektet innebar dven stora framsteg for museets publika arbete och roll som nav for samverkan.
Genom nira samarbeten med kulturarvsaktorer, turistforetag och kreativa niringar integrerades
kulturarvet i regionens turism pa ett sitt som skapade bade kulturellt och ekonomiskt virde.
Utbildningar och workshops starkte lokala aktorers formaga att anvénda storytelling och digitala
verktyg, vilket lade grunden for fortsatt utveckling.

Med Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten har museet inte bara bevisat kraften i innovativ
storytelling utan ocks visat hur kulturarvet kan bli en katalysator f6r hallbar turism, regional
stolthet och langsiktigt samarbete. Projekt ir ett foredome for hur museer kan na utanfor sina
vaggar och férvandla kulturarvet till en levande, dynamisk resurs for framtiden. Ta del av
resultatet har: www.kulturarvsresan.se
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Virden lings viigen

Virden langs vigen dr ett EU-finansierat projekt dar Jamtli dr projektégare och dir
Visternorrlands museum, Museum Midt samt Mittuniversitetet och SINTEF i Norge ingér. 2024
har varit projektets forsta ar.

Huvudsyftet med projektet ar att utveckla kulturarvet som en resurs for platsutveckling och
hallbara samhallen. Ett centralt spér ér att utforska hur platsens berittelser kan vara drivkraften
for utveckling och inkludering, men ocksa hur museernas roll kan utvecklas exempelvis i samband
med platsutveckling.

I en rad pilotprojekt planerar museerna att under de kommande aren identifiera och samla in
béde materiella och immateriella berattelser och utveckla nya satt att formedla for att skapa effekt
och paverka bide invinare och beslutsfattare i regionerna. Storytelling en central metod som
projektet ska anvédnda sig av, bade i utbildningssatsningar och i presentation av projektets
resultat.

Projektet dr unikt eftersom det sammanfor kulturmiljévard och publik formedling for att utforska
hur ménniskors relation till en plats kan tas till vara i arbetet fér en hallbar samhéllsutveckling.
Malgrupper finns inom offentliga sektorn, byggbranschen och turistnéringen.

Under dret har i huvudsak tid lagts for att planera kommande aktiviteter och
platsutvecklingsprojekt; Ostanbéicken/Langgatan i Harnésand, Helgums hembygdsférening och
gamla Jamtlandsvigen i Sollefted. Ange kommuns kulturmiljer och Lugnvik i Kramfors med
flera.

Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och kulturella och
kreativa niringar

2022 startades projektet Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och kulturella och
kreativa ndringar, med finansiering frén Tillvaxtverket, Region Vasternorrland och Hirndsands
kommun. Projektet som helhet har syftat till att stirka kulturarvsinstitutionernas samverkan
mellan besoksnaring, kulturella och kreativa branscher och kulturarv. Projektet har involverat
Ornskoldsviks museum, Sundsvalls museum samt Hoga Kusten Destinationsutveckling och
Destination Sundsvall, med flera aktorer. Projektet har nu genomfort sitt tredje och sista ar, med
farre aktiviteter dn &r tva och ett, men med ménga erfarenheter rikare.

Insikterna fran projektet ar viktiga for den fortsatta utvecklingen av museernas och
kulturarvssektorns arbete med kulturarvsturism och kulturella och kreativa branscher, och
resultaten ligger en grund for forutsittningar, behov och utmaningar. Om detta kommer det att ga
att lisa i projektredovisningen.

Under aret har seminarieserien med fokus pa kulturarv och samhallsutveckling kunnat
genomféras inom projektet. Ett av seminarierna handlade till exempel om kulturarvets roll i
industrins grona omstillning och ett annat om kulturarvets betydelse for attraktiva och
omsorgsfulla platser.
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Inom projektet har ocksa ett antal platsbes6k kunnat genomféras. Platsbesoken har varit viktiga
motesforum for foreningar, foretag, stédjande organisationer och kulturarvsinstitutioner, men
ocksa fungerat som en killa for kompetensutveckling kring metoder avseende utveckling av
samverkan inom kulturarvssektorn. Det har ockséa upplevts positivt att fa 6kad kunskap om olika
platser i lanet. I maj besokte projektet Matforsfabriken och Selangers Pilgrimscenter. Den gamla
fabriken i Matfors &r ett allkulturhus i stindig utveckling med olika samverkanspartners och
Selangers Pigrimscenter &r ett viktigt beséksmal vid St Olavsledens startpunkt. I slutet av augusti
besokte projektet Ramsele som ligger i Sollefted kommun. Héar har man 1ang erfarenhet av stora
evenemang och det var mycket intressant for deltagarna att ta del av erfarenheter fran
arrangérerna. Har ser vi bland annat Ramsele-Edseleveckan och den stora Rafnastimman for att
inte tala om Lastbilstraffen. Vi fick ocksa ta del av den fina kulturhistoriska miljon och
verksamheten vid Hantverkshuset.

Bothnia Business Heritage

Ett annat projekt som fokuserar samverkan med foretag och utvecklingen av museers roll relaterat
till foretagen dr Bothnia Business Heritage, BBH. Syftet med projektet ar att starka kopplingen
mellan moderna industriforetag och kulturarvsaktorer runt Bottenviken. Projektet &r nu inne pa
sitt tredje och avslutande ar, med avslut i augusti.

Projektet stravar efter att inspirera och starka kulturarvsaktorerna att utveckla tjdnster, produkter
eller samarbeten riktade till féretag, for att 6ka sina intékter och malgrupper. Malet ar ocksa att
oka medvetenheten hos foretagen om pa vilka sitt kulturarvet kan vara angelaget for dem:
exempelvis som grund att sta pa for varumérke och profilering och for social héllbarhet och
attraktivitet pa orter i samband med ny-industrialiseringar. Inom BBH har det skapats ett natverk
for kulturarvsaktorer, Bothnia Business Heritage Network, ddr medlemmarna stéttas i att skapa
just business och att samarbeta med néringslivet. Tillsammans i nétverket har aktorerna en
starkare rost nir det giller att lyfta fram kulturarvets betydelse och relevans. Méalet ar att
natverket ska st pa egna ben efter projektets slut och vara en grund for fortsatta méten, forbéttrat
samarbete och mdojlighet till fortbildning.

En annan del ar kontinuerliga natverkstraffar for kulturarvsaktérerna. Under nitverkstréaffarna
delar kulturarvsaktorerna med sig av sina erfarenheter och kunskaper, diskuterar idéer och
utmaningar och utvecklar nya fardigheter via foreldsningar och diskussionsgrupper. En tredje del
ar workshops. Syftet med workshoparna ar att kulturarvsaktorerna arbetar med att utveckla
koncept for att 6ka kulturarvets relevans och né ut till féretag med bade pedagogiska och
attraktiva produkter och tjanstepaket. En sista del ar rundabordssamtal. Syftet med
rundabordssamtalen ar att tillhandahalla ett forum for kulturarvs- och foretagssektorerna att
traffas och diskutera lokala mojligheter och utmaningar och pa vilka sétt man skulle kunna
samarbeta. Arbetsprocesserna dokumenteras och har resulterat i modeller och guider sé att
framtida kulturarvsaktorer som vill samarbeta och skapa attraktiva produkter och tjanstepaket

riktade till naringslivet kan anvéinda underlaget. Rundabordssamtalen &r lite som djupintervjuer
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for att locka fram idéer kring hur lokala kulturarvsaktorer och féretag kan métas i samarbete — for
att det ska bli en win-win for bada parter.

De organisationer som Visternorrlands museum samverkar med i projektet BBH &r Centria (som
ocks #r Lead Partner), Novia, Kultur Osterbotten, Luled tekniska universitet samt Skellefted
museum. Projektet finansieras av Interreg Aurora samt Region Vésternorrland.

Ett vilfungerande och viilmaende lainsmuseum

Avslutningsvis, ett 6vergripande mal for Vasternorrlands museum ar god genomforandekapacitet
och maluppfyllelse. Det &r helt centralt att vi har vilfungerande och effektiva verksamhets- och
stédprocesser, att kompetensforsoérjningen fungerar vl och att vara medarbetare trivs.

Har foljer nagra insatser som genomforts under dret, inom HR-omrédet och inom
kompetensutveckling. Ovriga insatser kan lisas om i bilaga 1, uppf6ljning av verksamhetsplan.

Inom HR-omrédet har flera forbattringsinsatser genomforts. Nya lonekriterier har tagits fram och
gjorts kiinda hos personalen. Vi har ocksa infort en ny modell f6r medarbetarsamtal med fyra
samtal per ir. I samband med detta togs nya samtalsmallar fram. Vi har utover det borjat anvinda
IA-systemet fér anmaélan av tillbud och olycksfall, och hoppas langre fram kunna anvinda
systemet dven for riskanalyser inom arbetsmiljoomradet. Utover detta har en
medarbetarundersokning genomforts, med generellt vildigt goda resultat. Avseende utbildningar
inom omradet si har en HLR-utbildning och utrymnings6vning genomforts for personalen samt
att en arbetsmiljéutbildning for chefer och skyddsombud har pébérjats.

Vi har fortsatt hoga sjukskrivningstal under 2024 jamfort med 2023. Sjukfranvaron ligger pa
9,19%, jamfoért med 2023 érs siffror pa 8,78%. Andelen langtidssjukrivna av 2023 ars andel ar
81,06% jamfort med 73,61% 2023. Korttidsfranvaron ar 1ag. I aktuella fall genomfors
rehabiliteringsprocesser. Vi arbetar ocksa aktivt med medarbetarsamtal med alla medarbetare fyra
ganger per ar for att kunna fanga upp behov av insatser i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning har genomforts, till viss del enligt plan och till
viss del utifrén uppkomna behov eller majligheter. Kompetensforsorjningen ser god ut. I slutet av
2023 beviljades ocksé glidjande nog en anskan om medel frdn Omstéllningsfonden och nio
medarbetare och fyra chefer har kunnat g kurser i projektledning och projektstyrning under aret.
Det genomfors dven en digital skyddsrond varje ar, och utifrdn att inga behov av
kompetensutveckling visades behovas har inga storre insatser genomforts.

Ekonomisk analys

Arsbokslutet visar pa ett resultat om 0,5 mnkr i 6verskott medan rorelseresultatet visar ett
overskott om 0,3 mnkr. D4 museet budgeterat med ett underskott motsvarande 1,4 mnkr
redovisas ett 6verskott mot budget pa 1,9 mnkr. Underskottsbudgeten bestar av egenfinansiering i
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bidragsprojekten fér Brandskydds- och sprinklerdtgdrder och Visternorrlands museum - Nod
for Kulturella och Kreativa Néiringar (KKN). Aven finansiering for restaurering av Hellstromska
huset och ombyggnation av den tredje basutstéllningen ingér i underskottsbudgeten, vilket ar
mojligt tack vare resultatoverskott foregaende ar. KKN-projektet redovisar ett béttre resultat 4n
budget medan kostnaderna inom projektet for restaureringen av Hellstromska huset blev hogre dn
beriknat. Insatserna i projektet kravde storre atgarder &n planerat.

Rorelseresultatet redovisas till 1,7 mkr bittre an budget. Att rorelseresultatet blivit sa positivt
beror pa ett battre resultat inom verksamheterna, till exempel har fler uppdrag sélts inom
arkeologin 4n vad vi hade budgeterat for samt att personalkostnader varit lagre an budgeterat pa
grund av tjanstledigheter, vakanser och sjukskrivningar. I de fall dar det varit mdjligt har vi da
kopt in tjanst for att kompensera personalbortfallet, men det har inte varit mdjligt att gora fullt ut.

Intikterna redovisas till 4,1 mnkr hogre dn budgeterat. Den frimsta anledningen ar &ven héar
hogre bidragsintdkter och extramedel for externfinansierade projekt och insatser som inte kunnat
beaktas i budget infor aret. Observera att dessa intékter till stor del vigs upp av hogre kostnader,
till exempel restaurering av girdesgérdar och tak pa forménsstugan i Myckelgensjo. Investering av
ny teknik i Horsalen har majliggjorts tack vare extra medel fran Region Visternorrland och
Hiarnésands kommun.

Utfall Utfall Budget

2023 2024 2024
Intd kterf 7 52,4 52,9 50,4
Kostnader -50,3 -52,3 -51,5
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3
Finansnetto 0,4 0,2 0,0
Resultat 2,2 0,5 -1,4

Nedan foljer en redovisning pa verksamhets-/avdelningsniva.

Inom Ledning och gemensam administration redovisas det érliga anslag som erhalls fran
Hiarnésands kommun, Region Visternorrland och stat (kultursamverkansmedel), vilket bidrar till
att denna verksamhet budgeteras med Gverskott och att évriga verksamheter och avdelningar
budgeteras med underskott (ej Bild och form och regionalt hemsl6jdsframjande). Insatser har
genomforts enligt plan, men det ekonomiska resultatet visar dnda pa ett 6verskott tack vare att vi
aktivt lyckats halla nere kostnaderna under &ret, till exempel for forbrukningsinventarier. I
redovisningen har projektledarutbildning for personalen bekostats av bidrag fran
Omstiéllningsfonden som inte budgeterats, vilket dr den frimsta anledningen till att bade intédkter
och personalkostnader &r hogre dn budgeterat.
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Pi heldret redovisar Fastighetsforvaltning ett underskott mot budget om 0,2 mnkr. Underskottet
beror frimst pa nedliggningen av Fritidsbatsmuseet da kostnader for detta inte kunnat beaktats i
budgetarbetet infor aret. Personalkostnaderna ar ldgre dn budgeterat men det har istéllet frigjort
resurser till inkop for insatser inom verksamhetsomradet.

Personalkostnaderna inom IT &r lagre an budgeterat och gor ett plusresultat. Orsaken till detta ar
en langtidssjukskrivning.

Det redovisade resultatet inom Kommunikation ar saimre &n budgeterat. Satsning pé extra
annonsering och inkép av konsultstéd pa grund av vakans och tjanstledighet inom verksamheten
ar orsaker till underskottet. I resultatet ingar, forutom redan nimnda orsaker, hogre externa
kostnader for projektledning avseende ny webb.

Det redovisade resultatet mot budget inom Védrdskap och bes6ksndring ar 0,3 mnkr.
Resultatoverskottet forklaras av hogre bidragsintikter i projekt 4n budgeterat. Detta beror pé att
anslagsfinansierad personal utfort arbete inom externfinansierade projekt. Affirsverksamheten
med museibutik, handelsbod och konferensuthyrning féljer budget. Pa grund av en
langtidssjukskrivning ar personalkostnaderna ligre dn budgeterat, men istéllet har kostnader for
kop av tjanst 6kat.

Avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum innefattar uppdragsverksamheter inom
arkeologi och byggnadsvard samt innehéller basverksamhet inom kulturmiljé (arkeologi,
byggnadsantikvarisk verksamhet) och hemsl6jd i linet. Aven det publika uppdraget inom
Murberget friluftsmuseum och friluftsmiljéerna/kulturmiljoerna i lanet ingar i denna avdelning.
For avdelningen redovisas ett resultat pa 1,2 mkr béttre 4n budget. For arkeologin dr resultatet 1
mnkr bittre 4n budgeterat, vilket dr den storsta forklaringen till plusresultatet. Arkeologins
positiva resultat beror pa bade hogre intdkter och ldgre personalkostnader @n budgeterat.

Béde omradet for den publika verksamheten pa friluftsmuseet, byggnadsvarden och
hemslGjdsverksamheten foljer i stort sett budget.

Avdelningen Museiupplevelse och samlingar innefattar utstallningsverksamhet,
kunskapsformedling samt verksamheten inom bild och form. Avdelningen innehéller ocksa
verksamhet for barn och unga samt samlingsforvaltningen (foto, arkiv, foremal etcetera).
Resultatet foljer i stort sett budget med 0,2 mnkr i 6verskott, &ven om vi ser stora variationer inom
avdelningens resultat. Under éret har utkade resurser inom samlingsforvaltningen prioriterats,
da stora insatser genomforts avseende magasinsatgirder och flytt av foremal, bland annat fran
Sollefted. Inom avdelningen har vakanser och sjukskrivning orsakat att andra insatser fatt sta
tillbaka.
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Helar

Utfall Budget | Differens
Styrelsen
Intakter o (] o
Externa kostnader -86 670 -40 000 -46 670
Personalkostnader -269 263 -337 352 68 089
Resultat =355 933 -377 352 21419
Ledning och gemensam administration
Intakter 40 303 750 39713 522 590 228
Externa kostnader -2 117 417 -2 241193 123 776
Personalkostnader -4 837 668 -4 390 888 -446 780
Resultat 33 348 665 33 081 441 267 224
Fastighetsforvaltning
Intakter 1044 677 385529 659148
Externa kostnader -11 995 396 -10 842 645 -1152 751
Personalkostnader -2 431501 -2 701 971 270 470
Resultat -13 382 220 -13 159 087 -223 133
IT
Intakter 7 519 [} 7519
Externa kostnader -2 130 130 -2 054 000 -76 130
Personalkostnader -632 074 -784 722 152 648
Resultat -2 754 685 -2 838 722 84 037
Kommunikation
Intdkter 0 0 fo}
Externa kostnader -1059 108 -410 300 -648 808
Personalkostnader -974 115 -1458 073 483 958
Resultat -2 033 223 -1868 373 -164 850
Virdskap och besSksniiring (inkl affirsverksamhet)
Intakter 2 366 170 1617 189 748 981
Externa kostnader -2 985 209 -1886 244 -1098 965
Personalkostnader -1580 217 -2 278 755 698 538
Resultat -2199 256 -2547 810 | 348 554 |
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intékter 8 160 028 6135 649 2024379
Externa kostnader -6 288 355 -4 223 251 -2 065 104
Personalkostnader -6 504 322 -7737 108 1232786
Resultat -4 632 649 -5 824 710 1192 061
Museiupplevelser och samlingar
Intakter 2 626 879 2536 533 90 346
Externa kostnader -3 223 030 -3 011 829 -211 201
Personalkostnader -7 103 975 -7 390 091 286 116
Resultat -7 700 126 -7 865 387 165 261
Rorelseresultat totalt 290 573 -1400 000 1690 573




Utblick framat

2024 har varit ett intensivt ar for Vasternorrlands museum, med méngder av insatser inom
uppdragets alla verksamhetsomraden, precis som vi har berittat om i den hir
verksamhetsberittelsen. Framfor allt ar vi stolta Gver vara nya basutstillningar, men ocksé 6ver
det ihirdiga arbetet att leverera inom alla verksamhetsomraden dir vi uppnatt méaluppfyllelse pa i
medeltal go%!

Vi har haft minga besikare fysiskt och digitalt, manga evenemang och insatser, och vi har
genomfort viktiga utvecklingsprojekt. Lainsnéarvaron och kunskapsférmedlingen har stirkts med
hjélp av flera faktorer; de nya basutstéllningarna, det regionala kulturmiljouppdraget, den digitala
utvecklingen som starker mojligheterna till relevant kunskapsuppbyggnad och
kunskapsférmedling, de viktiga projekten for regional utveckling. Allt detta ger gott hopp framat
och okar museets samhallsrelevans.

Linsmuseerna i Sverige har ett svart ekonomiskt ldge generellt. Stora fastighetsbestand och
samlingar och en tung infrastruktur stiller krav p ekonomisk stabilitet och 1angsiktighet.
Detsamma giller Visternorrlands museum. Utmaningen ar att langsiktigt ro iland det stora och
breda uppdrag som definieras genom urkund och stadgar, uppdragsdirektiv, kulturplan och
lagtexter — dvs att kunna bevara samlingar och byggnader for framtiden, utveckla och bygga pa
samlingarna, och att kunna gora kunskapsuppbyggnaden tillganglig pé olika sitt.

Aven om orosmolnen for Sveriges linsmuseer ar stora, ser vi nu fram emot ett 2025 med manga
fantastiska insatser pa Vasternorrlands museum!
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppféljning Atgiard
Overgripande Att det finns aktuella och uppdaterade klar ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststallts av Klar, f6ljs upp Ingen
styrelsen verkstills I6pande
Att avtal finns med de foreningar och Klar, foljs upp Ingen
organisationer museet samarbetar med lopande
Att statistik fors och lamnas in enligt tidsplan Klar Ingen
Ekonomi Att attestantforteckning och instruktion ar Klar, f6ljs upp Ingen
aktuell lopande
Att attest dr utfért av behérig personal Klar Ingen
Att aktuella fullmakter finns hos bank Klar, f6ljs upp
lopande

Att regler for representation foljs Klar, foljs upp Representations-
16pande riktlinjer har setts Gver

Att balanskonton 16pande stams av, dvs kassa, Klar Ingen

bank, leverantorsskuld, periodisering,

kundfordringar, forskott osv

Att momsdeklaration upprattas och skickas i réatt | Klar Ingen

tid samt betalas med rétt belopp.

Att avstimning av pagiende projektarbeten gors | Klar Ingen

samt att projekten slutférs och slutfaktureras.

Personal/HR Att folja upp att arbete med aktiva &tgérder for Klar Har genomfort
att forebygga diskriminering pa arbetsplatsen medarbetarenkét 2024
genomfors

Ingen
Att samtliga medarbetare har haft Klar Ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska
genomforas en ging per ar
Att tillbud och olyckor rapporteras och utreds Klar Infort ett
samt att &tgérder vidtas rapporteringssystem
under 2024
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de anvénds

lopande

Att centrala loneavtal och den interna processen | Klar Lonerevision
for 16neséttning foljs genomford for 2024
Ingen
Att lokalt samverkansavtal f6ljs Klar Ingen
Att introduktion for nyanstillda sker enligt Klar, f6ljs upp Ingen
introduktionsprogram 16pande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar, f6ljs upp Ingen
arbetsmiljéarbete bedrivs 16pande
[ Fastighet Att det finns en uppdaterad handlingsplan for Klar, f6ljs upp Ingen
tillgdnglighet samt i samrid med I6pande
fastighetsagaren &tgirda enkelt avhjélpta hinder
Fordon Att kérjournal upprittas till samtliga fordon nar | Klar, foljs upp Ingen
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Forvaltningsberiittelse

Arsredovisningen #r uppriittad i svenska kronor, SEK, om inget annat anges.
Lansmuseet redovisar ett resultat om 0,5 mnkr i dverskott. Finansnettot redovisas till 0,2 mnkr.

Rorelseresultatet redovisas till 1,7 mkr béttre dn budget. Att rorelseresultatet blivit s& positivt beror pa ett
bittre resultat inom verksamheterna, till exempel har fler uppdrag sélts inom arkeologin samt att
personalkostnader varit lagre 4n budgeterat pa grund av tjanstledigheter, vakanser och sjukskrivningar. I
de fall dar det varit majligt har kop av tjanst genomforts for att kompensera personalbortfallet, men det har
inte varit mojligt att gora fullt ut.

Intikterna redovisas till 4,1 mnkr hogre dn budgeterat. Den framsta anledningen &r dven hér hogre
bidragsintikter och extramedel for externfinansierade projekt och insatser som inte kunnat beaktas i
budget infor iret. Observera att dessa intékter till stor del végs upp av hogre kostnader, till exempel
restaurering av girdesgrdar och tak pa formansstugan i Myckelgensjo. Investering av ny teknik i Horsalen
har méjliggjorts tack vare extra medel frén Region Visternorrland och Hirnésands kommun.

Flerarsjimforelse*
Beloppen i flerarsjaimforelse visas i tkr
2024 2023 2022 2021 2020
Totala intakter 52 964 521373 45161 44 512 43 626
Resultat 507 2 240 -1984 375 4125
Balansomslutning 45 064 41553 38 465 39 891 38 162
Soliditet (%) 70 75 75 77 80
Antal arsarbetare 37 38 38 36 36
*Definitioner av nyckeltal, se noter
Forindringar i eget kapital
2024-12-31 2023-12-31
Eget kapital vid arets ingang 31023 746 28 783 697
Arets resultat 507359 2240049
31531105 31023 746
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Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Resultatriakning

Verksamhetsintikter
Nettoomsittning
Bidrag och 6vriga verksamhetsintdkter

Verksamhetskostnader

Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frin ovriga vardepapper och fordringar som ar
anldggningstillgdngar

Rénteintiakter

Réntekostnader

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

2024-01-01
Not 2024-12-31

5262119

2 47 702163
52 964 282

-6 577 401
-21 422 879

3 -24 333133

-340 296
-52 673 709

290573

178 705
38324
-243
216 786

507 359

507 359

2023-01-01
2023-12-31

5056 862
47 316 370

52 373 232

-7 159 620
-18 584 457
-24 483 248

-337 348

-50 227 325

1808 559

400 665

32332
-1507

431490

2240 049

2240 049
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Konst

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anliiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

(=)0 JFN

2024~-12-31 2023-12-31
138 638 176 186
3955063 2 950 841
1292 475 920 672

18 168 000 18 168 000
23 554 176 22 215 699
3106367 2 535 326
3106 367 2 535 326

26 660 543 24 751 025
664 018 647 278

664 018 647 278

1 008 716 810 008
102 070 124 979

198 909 101 661
7171246 7 714 655
8 480 941 8 751 303

9 258 306 7403 084

9 258 306 7 403 084

18 403 265 16 801 665
45 063 808 41 552 690
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

31023 746
507 359
31531105

15 480
3333 890
1395 391
8787942

13 532703

45 063 808

TSz A

28 783 697
2240 049

31023 746

11 929
4301 090
1461 863
4754 062

10 528 944

41 552 690
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Stiftelsen Linsmuseet Viasternorrland
Org.nr. 888000-3143

Noter

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna for redovisning av de finansiella tillgAngarna ér oférandrade jamfort med foregdende ér.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berédknas inflyta.

eriga tillgéngar, avsdtiningar och skulder
Ovriga tillgingar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intdktsredovisning

Intakter

Det infléde av ekonomiska fordelar som foretaget erhéllit eller kommer att erhalla for egen rakning redovisas som
intakt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhéllas, med avdrag for rabatter.
Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nér de vésentliga forméaner och risker som &r
forknippade med dgande av varan har 6verforts fran foretaget till koparen.

Offentliga bidrag

Eitt offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intikt néar
villkoren for att f& bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren
for att redovisa det som intikt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgingarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod
férutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Foljande
nyttjandeperioder tillampas:

Antal ar
Byggnader 12
Forbatiringsutgift p& annans fastighet 12
Inventarier, verktyg och maskiner 3-10

Konsten varderas var femte ar av en extern varderare. Senaste virdering gjordes 2022-12-27. Varje r gors
iven en bedémning kring om det skulle foreligga ett nedskrivningsbehov.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas till verkligt varde efter marknadsvardet.
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Varulager

Varulagret r virderat till det lagsta av anskaffningsvérdet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, och

nettoforsiljningsvirde. Nettoforséljningsvardet har beréknats till forséljningsvardet efter avdrag for berdknad

forsaljningskostnad, varmed hénsyn har tagits till inkurans.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER
Not 2 Bidrag och évriga verksamhetsintikter

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Region
Visternorrland

Arligt anslag/verksamhetsbidrag Hirnosands
kommun

Regionalt kulturanslag

Projektmedel och tillfalligt bidrag RVN och HK
Lonebidrag Arbetsformedlingen

Ovrigt

Forutbetalt bidrag som €j nyttjats

Not 3 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda
Medelantalet anstallda bygger pa av stiftelsens betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Not 4 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde

I ovanstéende redovisat virde ingar
Kulturhistoriska byggnader

Not 5 Forvaltningsfastigheter

Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Utgéende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

2024

24 284 620

8536 888
6 945 000
5881630
239 309

7 075444
-5 260 728

47702163

2024

37

2024-12-31

815155
815155
-638 969
-37 548
-676 517

138 638

2024-12-31

3306250
1137 500

4 443 750
-355 409
-133 278

2023

23 577 300

8288 241
6 875 000
817 709
253 309

7 596 458
-91 647

47 316 370

2023

38

2023-12-31

815 155
815 155
-563 873
_ -37548
-638 969

176 186

2023-12-31

1 600 000
1706 250

3306250
-222 131
-133 278
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Utgdende ackumulerade avskrivningar  -488 687

Utgaende redovisat virde 3955 063
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer 2024-12-31
Ingiende anskaffningsvirde 3527834
Inkop 541273
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 4069 107
Ingaende avskrivningar -2 607 162
Arets avskrivningar -169 470
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 776 632
Utgéende redovisat virde 1292 475

1 ovanstiende redovisat virde ingér

kulturhistoriska samlingar 1

Not 7 Andra liangfristiga viirdepappersinnehav 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 1500 000

Inkép S 500 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2 000 000
Ingdende uppskrivningar 1035 326

ets uppskrivningar 71 041
Utgéende ackumulerade uppskrivningar netto 1106 367
Utgdende redovisat varde 3106 367

Not 8 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Underskrifter

Harnosand 2025-02-21

Carl L Thunberg Monica Fahlén
Styrelseledamot, ordférande Styrelseledamot

-355 409

2 950 841

2023-12-31

3

403 897
123 937

3
-2

527 834
440 640
-166 522

-2 607 162

920 672

2023-12-31

1500 000

[8)

1

500 000
737 127
298 199

1

035 326

2535326

{ Lt

Lotta Borg
Styrelseledamot
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Min revisionsberittelse har limnats den 22 februari 2025

Qurte b

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Building a better
working world

Revisionsberéttelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ldnsmuseet Vasternorrland, org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31. Stiftelsens ars-
redovisning ingar pa sidorna 37-46 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i
enlighet med rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stalining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat
for &ret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen
ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga
och dndamaélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningstagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig foér att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, nér s &r tillampligt, om férhallanden som
kan pdverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift titlampas dock inte om styrelsen avser att upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gora detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vidsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberatteise som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet,
men dar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

firm of Ernst & Young

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vdsentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

s skaffar jag mig en férstdelse av den del av stiftelsens
interna kontroll som har betydelse f&r min revision for att
utforma granskningsatgérder som ar (8mpliga med hénsyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrolien.

¢ utvarderar jaglampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen anvdn-
der antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av ars-
redovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osédkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slut-
satsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste
jag i revisionsberéttelsen fdsta uppméarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga
osédkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhamtas fram
tilt datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
hédndeiser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den &vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen dterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den.
Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning av rdkenskapsaret 2024-01-
01-2024-12-31.

Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i
strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller ars-
redovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhaliande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund f&ér mitt uttalande.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon fér-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

¢ pd ndgot annat s&tt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig  framst pd revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utférs baseras pd min professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vdsentlighet. Det innebar att jag fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden
som 4ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och
Gvertradelser skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens
situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna 8tgérder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande.

Sundsyall den 28 februari 2025

/f% Z&&f 4,

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Limited



Till styrelsen for stiftelsen

Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Av Region Viisternorrland och Hirndsands kommun utsedda fortroendevalda
revisorers revisionsberiittelse for Stiftelsen Linsmuseet 2024

Vi, av regionfullmiktige i Vésternorrland och fullméktige i Hirndsands kommun utsedda
revisorer, har utifrdn den auktoriserade revisorns granskning, bedémt stiftelsens rikenskaper,
arsredovisning och styrelsens forvaltning 2024.

Vi har granskat hur verksamheten for héller sig till lag och stadgar, om verksamheten skots pé
ett andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt om den interna

kontrollen &r tillréicklig.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet, med den inriktning
och omfattning som behévs for att ge rimlig grund f6r bedémning och provning.

I granskningen av stiftelsens rikenskaper och &rsredovisning har vi forlitat oss pa den
auktoriserade revisorns granskning och bedomning.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen har utfort sitt uppdrag enligt stiftelsens stadgar, att
verksamheten har skotts pa ett indamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sdtt samt att den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi beddmer att rsredovisningen &r uppréttad enligt arsredovisningslagen.

Hirnosand den 21 februari 2025

«,/
( / ; ——— & ¢ ///I
Therese¢’Rosbach Anders Gatvert
Av Region Visternorrland AvH ?imbsands kommun

f
utsedd revisor utsedd/revisor
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Bilaga 1 Uppf6ljning Verksamhetsplan

Overgripande mal

Kulturplanen, kulturarvsmdl: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser framjas och ménniskors historiska och kulturella medvetenhet stirks

Museimdl i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri asiktsbildning, genom kunskapsuppbyggnad och publik
verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar, program och annan kunskapsformedlande
verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande. Museiverksamheten dr en moétesplats och arena for kultur och samarrangemang.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av Arsmaél

Museiupplevelse och publika erbjudanden i museibyggnaden

Utvecklad museiupplevelse och publika erbjudanden i Basutstillningarna: Produktion av basutstillningen Moderna 100% 100%
museibyggnaden tider (6ppnar maj 2024)
Genomf6ra invigning av Moderna tider i maj.

Kunskapsupplevelser i museibyggnaden (del av publika 100%
konceptet, processen): Utveckla och implementera det publika
erbjudandet i museibyggnaden primirt med fokus pé
basutstillningarnas kunskapsférmedling. Definiera format,
personalresurser, paketering och kommunikation.

Publika aktiviteter - genomférande: Genomféra/erbjuda minst 20 | 100%
publika event/aktiviteter i museibyggnaden, sa som
programverksamhet, visningar m.m.

Fokus pa paketerade aktiviteter.

Samordning av publika aktiviteter - fortsatt arbete med 100%
samordnad och effektiv process i samordningsgrupp och
anslutande forum. Paketering, praktisk samordning,
kommunikation.

Mediaguider i basutstallningarna: 100%
Spar pé engelska i alla basutstillningarna infér sommaren, samt
utskrifter av texter pa engelska

Syntolkningsspéar i Stora makter

Barnspar i samtliga basutstillningar - Stora makter och Moderna
tider




Valkomnande yta i Galleriet: Malet ar att utveckla Galleriet som
en intresseviackande entré till basutstillningarna

100%

Jubileumséar museibyggnaden: Planera och genomfora ett Oppet
Hus l6rdag i september da museibyggnaden firar 30 ar.

100%

Tillfdlliga utstéllningar: Lin. Lin. Lin (hemsl6jdsverksamheten,
dec -23 till mars -24), Stora hallen (ddrefter stangd fram till
sommaren)

100%

Tillfalliga utstdllningar: Korg (hemsl6jd) Stora hallen, hdsten
2024

100%

Tillfdalliga utstdllningar: Sommarutstdllning 2024 Bild och form
i Stora hallen, se Mal 12 Konst

100%

Museiupplevelse och publika erbjudanden i linet

Utveckla och implementera det publika erbjudandet i linet

Linskoncept - publika museiupplevelsen: Utveckla och
implementera det publika erbjudandet och utbudet i ldnet genom
ett nytt lanskoncept fér museiupplevelse med fokus pa
kunskapsférmedling. Huvudfokus pa basutstillningarnas
kunskapsinnehall. Definiera kanaler och format, omfattning och
platser. Ta fram en aktivitetsplan och genomféra. Sker framst
under hosten 2024.

100%

Utveckla ett metodutvecklande publikt formedlingskoncept: Mitt
Visternorrland, for kulturarvsformedling som bygger pa
storytelling som formedlingsmetod och for kunskapsuppbyggnad,
tillsammans med kommuner, féretag och enskilda, kopplat till
s6kta projekt, l6pande verksamhet, utstillningar m.m. Fortsatt
pilotsamarbete med kommunerna. Vidareutveckla inom ramen
for 1anskonceptet. Fokus p&d Medelpad i kommande projekt.
Vidareutveckla pilotprojektet Berittelser fran Kramfors med nya
formedlingsinsatser.

100%

Publika aktiviteter - genomforande: Genomfora/erbjuda minst 10
publika event/aktiviteter online och i linet, s som
programverksambhet, visningar, genomforande i Livskraft m.m.
Primirt hosten 2024.

100%

100%




Kulturarvsresan - Medelpad: Séka projektmedel via Leader
Mittland for Smart kulturarvsturism i Medelpad som en del av
Mitt Visternorrland och lanskonceptet. Producera minst tre
kulturarvsupplevelser i Medelpad, formedling av berittelser
kopplade till platser, paketerade for kulturarvsturister - storre del
av projektet blir aktuellt forst 2025

100%

Kulturarvsresan - Angermanland: Soka nya projektmedel fran
Leader Hoga Kusten och fortsatt utveckla Kulturarvsresan
(koncept/produkt), och de upplevelser som utvecklats inom
Smart kulturarvsturism i Héga kusten.

100%

Kommunikation - 6vergripande prioriteringar

Utveckla museets externa kommunikation

Museets webbplats: Férberedande arbete for utveckling av ny
webbplats (inleds hosten 2024) Struktur och innehall f6r nya
webbplatsen.

100%

Kommunikationskampanj Moderna tider: Storre
kommunikationskampanj kring museets basutstéllningar infér
invigningen av Moderna tider, huvudfokus pa Moderna tider.
Nytt namn: Nycklar till var tid.

100%

Ta fram utgdngspunkter fér gemensam profil f6r museets
basutstillningar i syfte att skapa ett enhetligt och attraktivt
uttryck (tink ihop galleriet, ingang till basutstallningarna)

100%

Produktion av trycksaker infér sommarsidsongen:

Ny museifolder med nya basutstéllningarna (bygga vidare pa
befintlig), Friluftsmuseifolder, omtryck och viss revidering, Tryckt
program (omfatining beror pa vad vi erbjuder), Tradgardsfoldern
(smaé revideringar)

Nytryck Myckelgensjo, Kulturarvsresan (revidering). Spridning
via Info Points.

100%

Formedling av trycksaker i museibyggnaden: Skapa en "info
point” for museets trycksaker i entrén. Enklare still som ersiitter
de som nu finns. Koppla till butik/receptionens arbete med
forbattrad entré. Kommentar: Fortydliga och tematisera utbudet
av trycksaker 2024. ’

100%

84%




0%

Skyltar: Firdigstéllande av entrémarkorer till Vasternorrlands 90%
museum, 2 platser
Friluftsmuseet
Levande och attraktiv museimiljo pa friluftsmuseet pa Aktiviteter for barn och unga 100% 100%
sommaren Programaktiviteter i samverkan
Se dven under samverkan, mal 7, di samarbeten blir viktigt for att
utveckla friluftsmuseet
Trivsam museimiljo pa friluftsmuseet pé vintern Juldekorationer pa friluftsmuseet 100% 100%
Valskotta, attraktiva och tillgingliga friluftsmuseiomraden, Utveckla volontirsamarbeten pa friluftsmuseet, ta fram plan. 100% 94%
gronomraden, byggnader och utemiljoer i syfte att skapa Samarbete med utbildningen "stadsodling" med Hirndsands
upplevelser (kopplar dven till mal samverkan) kommun, utveckla arenasamarbetet, m.m. Se dven under
samverkan, mal 7
fortsatt malning Wulkanska huset/fardigstallande av exterior (e | 100%
fonster)
Hellstromska huset (projektfinansierat) byggs om och 100%
tillgéngliggors for samverkan
Utredning avseende markunderlag och atgarder avseende torget |70%
ta in offert + insats vid ridhuset s3 att trappen kan komma pa
plats
Stolpverkskurs i maj-juni 2024, skapar stolpverksbyggnad. Medel | 100%
dven fran LST
Trampmangeln - staket ska goras, stenkista lyftas, 100%
informationsskyltar om insatser och tillvigagingssatt
Flerarig insats tillsammans med arena - fungerande verkstad for |100%
byggnadsvird. Under 2024: skapa titt och isolerat utrymme.
Larftmangeln - staga upp inifran 100%
Lekstuga - Fonster, mélning, inredning infor sommaren/under 70%

sommaren




Andra insatser som kan bli aktuella om resurser aterstir och 100%

mdjlighet finns: tjdra klockstapel, byta tak pa torpet, maojligen fler

insatser avseende verkstan,
God skotsel av vara egna kulturmiljéer i linet: Myckelgensjo, Restaurera tak och staket Myckelgensjo, storre insats som 100% 100%
Ulvo Kapell, EW-stugan, Styresholm troligen stricker sig 6ver flera &r. Aven soka medel frin

Lansstyrelsen for restaurering.

Fortsatt samarbete med extern part for skétsel av Styresholm. 100%

Fortsitta arbetet med staketet pa Ulvo kapell 100%
Synliggora och stirka samarbetet med kreatorer/hantverkare | Anordna event i museibutiken dar hantverkare, vars produkter 100% 80%
kopplat till museibutiken. sdljs i butiken, 4r pa plats och visar och pratar om sina produkter.

Anordna aktiviteter med fokus pa nigon eller nagra produkteri |100%

museibutiken.

Ha ménadens, veckans eller dagens vara dar ocksa kreatoren 100%

synliggérs pa ett 4n mer tydligt satt, pa t ex IG.

Ta fram enhetliga skyltar/affischer med information om 20%

produkterna och dess kreatorer.
Lyfta fram det som &r unikt for linet och landskapen men dven | Produktutveckling - Ta fram egna produkter som ar unika for 100% 100%
det som finns i vira utstillningar och samlingar kopplat tll museet, kopplat till utstillningarna och samlingarna, men dven
museibutiken. ovriga produkter som forknippas med lanet och véra tva

landskap.
Lyfta fram museet och platsen pd Murberget som ett I olika sammanhang nétverka och bjuda in andra besoksmal till | 100% 100%
bes6ksmal/synliggdra och marknadsfora besGksmalet i lokala | museet. Lyfta och prata om varandra. T ex platsbesok p4 museet.
och regionala sammanhang
Forbattra helhetsupplevelsen for besokaren och forlinga I samband med kunskapsférmedlande programaktiviteter koppla | 100% 100%
besoket. ihop museibutiken och Kafé Murberget med t ex

kampanjerbjudanden.

Se erbjudande gentemot barn och familj, under mél 4 Barn och 100%

unga

Vid man av ekonomiska resurser géra en ombyggnation av 100%

informations- och butiksdisk samt butikens yta.
Utvecklad affirsmissighet avseende konferens i form av Vidareutveckla grundpaketet av uthyrningskonceptet med 50% 60%

koncept och kommunikation samt utveckling av lokaler fér
uthyrning

externa samarbeten men dven med det museet sjilv kan erbjuda




Se ¢ver mojligheten till att hyra ut Wulkanska huset till annat in | 60%

enbart som en konferenslokal.

Se 6ver mdjligheten och utreda om ett bokningssystem kan 70%

underlitta bokningsprocessen

Genomfora stérre evenemang med ett tydligt budskap Julmarknaden 100% 100%

Midsommar 100%

Nationaldag 100%

Internationella festen 100%




Overgripande mal

Kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgédngligt for alla

och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Alla samhdllssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljoarbetet i hela linet
(tex byggnadsrddgivning, remisser, arkeologitjdanster, kurser/kunskapsbyggande etc )
och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljéer och kulturarv.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av drsmal

Vidareutvecklat regionalt kulturmiljouppdrag och tjansteutbud | Radgivning och remissinstans for linets kommuner 100% 100%
- den bebyggda miljon (kulturmiljon) = ——

Kommunstddsverksamhet med utbildningstillfillen och 100%

workshops. ev skrift om Ostanbdcken medel s6ks

Utbildning — samarbete med utbildningsvisendet. 100%

Traakademien, Folkhdgskolor, Bygglovhandliggarutbildning med

flera.

Kulturmilj6é som resurs, konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST | 100%

och RVN

Byggnadsantikvarisk uppdragsverksamhet genomfors och 100%

utvirderas

(relativt nytt och under utarbetning)

Jobba vidare med platsutveckling genom kulturvirden och 100%

byggnadsvard genom medborgarsamverkan (Ev. EU-projekt

Virden lings vigen Ljungvik pa ging m f samt Ange).
Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- och Radgivning for allmianheten 100% 83%
hallbarhetsarena for hela lanet: Byggnadstekniker, material och
kulturhistoria. Byggnadsvard pé friluftsmuseet 100%

Utvecklat innehéll fér byggnadsvard och regionalt 50%

kulturmiljouppdrag pa webb
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljéuppdrag - arkeologin Skriva en gvergripande artikel om Styresholm - Bjérkifonden (3- |100% 83%

arsprojekt)




Arkeologiska rapporter tillgingliggér nytt system for detta:
Tillgangligg6rande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s
portal for arkeologiska undersokningar. Se dven mél 6.

50%

Svara pé remisser och rddgivning inom kulturmiljsomridet
(arkeologi)

formedlingsarbete av arkeologiska utgravningar och verksamhet
Foredrag om den arkeologiska verksamhetens resultat,
guidningar i utstillning

100%

Publika insatser som synliggor och sprider kunskap om
kulturmiljéer i linet (ej museets egna miljéer)

Vnmuseum hélsar pa - en kommun under 2024
samordnas med lanskoncept, helhetstank for hela museet,
forhoppningsvis samordnat 2024

100%

100%

Skotselinsatser friluftsmuseet och andra miljéer i linet, se mal 2

Se mal 2 Publik verksamhet

100%

100%




Overgripande mal

Kulturarvsmadl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgingligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskiélla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet i liinets alla kommuner-.
Bedriva kunskapsfoérmedlande verksamhet for barn och unga pd fritiden.

Arsmal

Aktiviteter

Uppfyllnad
av aktivitet

Uppfyllnad
av arsmal

Strategisk utveckling av den pedagogiska verksamheten

Kulturarvspedagogiskt projekt med linsmuseerna i norr
genomfors, med tillhérande fallstudier, avslutas under 2024

100%

100%

Publikt erbjudande for familjer, barn och unga i linet

Musei- och kunskapsupplevelser for barn i lanet som en del av
ldnskonceptet - plan och pabdrjat genomforande i takt med att
lanskonceptet utvecklas

Utveckla programaktiviteter fér barn och unga online - fokus pa
lovverksamhet

80%

80%

Publikt kunskapsférmedlande upplevelser for familjer, barn och
unga i museibyggnaden och andra platser, utanfor
friluftsmuseets sommarsiasong (OBS Hianger samman med
publika konceptet under mal 2)

Upplevelser for barn i museibyggnaden, fokus pé lov och
storhelger - plan och genomférande

Aktivitetsbok fér basutstallningarna, en per utstallning, for
upplevelser pa egen hand

Aktivitetsbok for friluftsmuseet infér sommaren

Aktiviteter: Lovbio host och vinter, audioguide for barn, 6ppen
verkstad i Studion, speldag - bridspel, digitala spel, quiz m.m.,
familjevisningar i basutstiéllningarna, babyaktiviteter i Sméafolk.

95%

95%

Utvecklat erbjudande och st6d till skolor i lanet och i
museibyggnaden

Firdigstilla och vidareutveckla skolprogram och larresurser till
alla tre basutstillningarna online, pd museet och plats i lanet -
plan och genomférande

Utveckla skolprogram for onlinebesok

Genomfora minst 30 skolbesok online eller i museet.

Utveckla larresurser till www.sverigeshistoria.se

95%

95%

Samarbeten och stéd

Utveckla nitverk och kontakter med lanets skolor, plan och
genomforande
Nyhetsbrev skickas till larare 2 ggr/ar

80%

80%

Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinétverkets
aktorer kring pedagogisk verksamhet i lanet.

100%

100%




Publikt erbjudande for familjer, barn och unga samt skolor i

Ta fram en plan for utveckling av Studion samt genomfora vissa | 80% 80%
museibyggnaden pilotinsatser (for skola, barn och unga, familjer)
Paketerade aktivitetslddor for barn/familj i entrén med fokus 100% 100%
slgjd ska tas fram och hanteras av receptionspersonal (for barn
och unga, familjer pé fritiden)
Publikt erbjudande f6r familjer, barn och unga pa Semal 2 100% 100%

friluftsmuseet, sommarsisongen




Overgripande mal

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdalla Fortydligande genom detta mdl som ej finns

med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:

-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska nédrvaro och synliggor deras sprak och kulturer.

Arsmal

Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av drsmal
Okad samisk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med museets samiska referensgrupp | 100% 100%
kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation - Utvecklat | koppat till arbetet med basutstillningen Moderna tider.
samverkan gillande samiska samlingar och Integrera samernas historia i lanskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad i lanet. kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling
Okad romsk representation och delaktighet i museets Fortsatt utveckla samarbetet med romska féreningar och enskilda | 100% 100%

kunskapsuppbyggnad och kunskapskommunikation,
Visternorrland - Utvecklat samverkan.

i projektet Romskt kulturarv i Visternorrland

Integrera romernas historia i 1anet i arbetet med basutstéllningen
Moderna tider

Integrera romernas historia i lanskonceptet genom langsiktig
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling




Overgripande mal

Kulturarvsmdl i kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sdkrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv

(kulturarvsmdl i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:

-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hdllbart samhdlle med aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade i

egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)

-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling av stiftelsens byggnader och samlingar samt utveckling av

langsiktigt hallbar samlingsforvaltning.

Arsmail Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av drsmal

Féremalslogistik - sirskilda insatser kring utvecklat kris- och Gasinstallation i magasin, TE uppe samt BL 100% 82%
brandskydd i magasinen, flytt av textila samlingarna samt
arbete med basutstillning Installation av sprinklerror i magasin, KY, TE och TR och AJ. 90%

Troligast enbart forberedelser fram till sista kvartalet 2024, ev

blir installationer forst under 2025. Ev kan det, om allt gir bra

dven ske installationer tidigare i vissa lokaler.

Flytt av textila samlingar frén Solleftea, planeringsarbete, 90%

genomforande och efterarbete

Lopande foremalslogistiskt arbete i de magasin som berors av 90%

brandskyddsprojektet, flytt frin Sollefted samt Moderna tider

Samlingsforvaltande insatser och foremalslogistik kopplat till 100%

basutstallningen Moderna tider

Oversyn av fragor som ror sikerhet kring museets vapensamling, |10%

tillstand, tillgang till information om rutiner f6r hantering och

publik tillgang.

Fortsatt utveckling av styrdokument och handlingsplan fér 100%

katastrofberedskap och restvirdesraddning - fokus

katastrofberedskap i krig. Deltagande

kompetensutvecklingsinsats RAA

Forbereda och planera krislador - materiel for 75%

restvirdesriddning




Lokalutveckling med fokus pa samlingsforvaltning Iordningstallande av nuvarande konservatorsateljén for 100% 90%
hantering av foremal i samband med Moderna tider samt évriga
projekt kring foremalsmagasinen de kommande aren.
Iordningstallande av yttre foreméalsvarden for fungerande 90%
foremalshantering.
Installation av WiFi i magasinen 100%
Installation av resterande klimatloggrar i magasinen 100%
Inledande arbete med att utreda effektivare forvaringssystem i 100%
magasinen.
Ta fram en plan for lokalvird i magasinen 50%
Fordjupad kunskap och tillginglighet Tillgdngliggérande av arkeologiska rapporter via Kultur-IT:s 80% 93%
portal f6r arkeologiska undersokningar. Se dven mél 3.
Ta fram en handlingsplan for formedling av museets samlingar 100%
kopplat till det publika férmedlingskonceptet for
museibyggnaden och for linet. Genomfora minst 20 aktiviteter.
Fortsatt digitalisering samt publicering av museets samlingar pA | 100%
www.digitaltmuseum.se, flerarigt arbete, sma insatser 2024.
Handlingsplan tas fram.
Digital samlingsutveckling Initiera en projektgrupp, ta fram handlingsplan. Genomféra i 100% 100%
huvudsak inom ramen for projekt samt det publika konceptet fér
museibyggnaden och ldnet.
Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, 100%
nitverkande och kunskapsutbyte med andra museer, nationellt
och internationellt, ett gemensamt utvecklingsprojekt (Natverket
Connect to Collect, m.m.)
Utveckling for att tillgédngliggora samlingar ICH-projektet som tillgingliggor musikaliska samlingar 100% 100%

(externfinansierat), arets insats




[Overgripande mal

kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.
aktorer inom kulturarvsomrddet.

dsiktsbildning i alla kommuner.

Museimal/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stirkts genom samverkan med offentliga och ideella sektorn, hégskola och andra
Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hégskola, arkiv och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv. Stodja civilsamhdllets
Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri

Utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar till ett breddat utbud av museal verksamhet

t.ex. arkeologin, dokumentation, byggnadsantikvarier osv.

I6pande

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av arsmal
Mojliggora lokaler pa friluftsmuseet for samverkan Fortsitta utarbeta koncept for Wulkanska huset 50% 75%
Hellstromska, Boverket-projekt som pagar under 2024 (fardigt 99%
till sasong)
Samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna | Genomfora aktiviteter i museinatverket och andra former. 100% 100%
sa att kulturarvets roll fér kunskap, upplevelser och fri Utarbetad form for samverkan i ldanskonceptet dar dven
asiktsbildning stérks museinédtverket ryms, se mal 2
Samverkan med hogskola och andra kunskapsinstitutioner Inom samlingsverksamheten sker nationell och internationell 100% 100%
samverkan for utveckling av digital insamling,.
Museet ingdr i ndtverket Kritiska kulturarvs- och museistudier
med MIUN mfl.
Aven andra samarbeten
Samverkan med Region Visternorrland avseende Natverket Kulturarv Vésternorrland och andra konstellationer 100% 100%
kulturarvsfragor
Samverkan pa friluftsmuseet, se mal 2 yrkesutbildning kommunen, arena, féreningar osv 100% 100%
Samverkan inom verksamhetens olika specialistgrupperingar, |Inga specifika aktiviteter under nasta ar, ska enbart genomforas |100% 100%




Overgripande mél
Utvecklingsmal i uppdragsdirektivet:

Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt lédn och en levande landsbygd i Linet.

Arsmal

Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av Arsmal

Expertstod, samarbeten och samverkan for regional utveckling | Soker projekt: Smart Kulturarvsturism i Medelpad, Leader. Mer | 100% 90%

medel soks avseende Smart Kulturarvsturism i Hoga Kusten.

Projektet: Nod for Kulturarvsturism och KKN. Avslutande aret, |100%

med avslutande insatser. Forberedelser for att soka fortséittning

avseende inkubatorssatsning

Soker forstudiemedel med syfte att starka samverkan mellan 50%

kulturarv, besoksnaring och kulturella och kreativa branscher,

fokus platsutveckling, metoder, processer fér samverkan

kulturarv

Utveckla styrningen av och koneeptet "Samarbeten", pa 100%

webbplats, i kommunikation, publika ytor samt insatseri de

olika projekten (BBH, KKN, Smart kulturarvsturism)

Ta fram strategi

Genomfora projektet Botnia Business Heritage med maélet att 100%

utveckla museets utbud och roll avseende naringslivet
Utveckling av ett internationellt nitverk for kulturarvet som
resurs och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt
Bothnia Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser
for utveckling av tjanster och produkter baserade pé kulturarvet
och i samarbete med samt riktade mot naringslivet




Overgripande mal

Museets eget mal, ej med i kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vilfungerande interna lednings- och stédfunktioner samt god

genomforandekapacitet

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av drsmal
Aktuella och gillande policydokument f6ér ckad Ga igenom AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete, se till att vi 100% 88%
genomforandekapacitet och maluppfyllelse inom fysisk har alla rutiner och checklistor som saknas, enligt priolista
arbetsmiljo
Uppdaterad sédkerhetshandbok ska implementeras 75%
Aktiv operativ sikerhetsgrupp ska startas
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo Genomfora aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen fér |100% 100%
2024
Genomf6rda aktiviteter utifrdn kompetensutvecklingsplan Genomfora aktiviteter i planen 100% 100%
Effektiv energianvandning Energibesparande atgirder i byggnader samt utebelysning 80% 80%
utanfér museet och pé friluftmuseiomrédet.
Fortsatt arbeta for att mojliggéra Laddning elbilar.
Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljé och | Fungerande f6rrad och forvaring i museibyggnaden 80% 80%
effektivitet
Samlingskorridoren/utformning: skulle behova fa en trevlig 80%
arbetsmiljo i korridoren. Insatser.
Ta fram ett underlag for alternativ till prisvard och effektiv Utredning om lokalbehov och férvaring. Ta fram en 100% 100%
forvaring for foremal pa Tobaksmonopolet infor hyresavtalets | behovsplanering och ett underlag till konservatorer och tekniker
brytdatum 2025/2026 att arbeta vidare med.
Sakerhetshojande atgarder i Huvudbyggnad och pa uteomréde | Sikrare lokaler framst i magasin, installation 13s och 80% 80%
overvakning. Ta fram en plan for skyddsnivé och sidkerhetsniva.
Vilfungerande IT Ta fram en plan och behovsanalys fo6r wifi i museibyggnaden - | 100% 72%
ut6kning och uppgradering
Ta fram en policy och rutiner for livscykelhantering av hirdvara | 95%




Ta fram en plan for vara datacenter som 6kar i storlek pga att vi | 20%
digitaliserar mycket material




Overgripande mal

Museet har ett aktivt arbete med frdmjande av hemslojd och hemslgjdsverksamhet i hela linet. Slojdverksamheten ska frimja intresset for slojd och ge
mdjlighet att sldjda i hela ldnet samt framja en héllbar resursanvindning genom slojd. Slojdverksamheten ska stirka professionella och aktiva slojdare i linet.

(Uppdragsdirektiv)
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet | av Arsmaél
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Kurser, workshops, utstallningar, métesplatser for slojd mm fér | 100% 100%
regionen, sdvil vuxna som barn och unga, ska ha méjlighet | béde barn och vuxna. Slgjdverksamhet for barn och ungdomar.
att slgjda. Sl6jdomradets kunskaper anses som relevant for | Bland annat i form av familjesléjd under sommaren.
samtida vardagsliv. Oppen slgjdverkstad for allmanheten i Fransta, O-vik och
Arsmal: S16jd finns tillginglig i regionen. Bevarande och Hirndsand.
utveckling av det immateriella kulturarvet sljd.
Varen -24 utstillningen LIN.LIN.LIN pa Vn museum. 100%
Programverksamhet i samband med utstillningen: foredrag,
kurser, natverkstraff for vivare.
Hosten -24 utstallningen Alskade korg pa Vn museum. 100%
Programverksamhet i samband med utstillningen: kurser
Sléjdprogram finns att boka for dldreboenden. 100%
Varen -24 inbjuds alla grundskoleklasser i ldnet till guidning och | 100%
workshop 1 linutstidllningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 100%
guidning och workshop i korgutstillningen i museibyggnaden
Kulturplanemél/Mél uppdragsdirektiv: Alla intresserade i Oppna slgjdkvillar erbjuds kontinuerligt i Fransta, O-vik och 100% 100%
regionen, sdval vuxna som barn och unga, ska ha mgjlighet | Harnosand.
att sl6jda. Slojdomradets kunskaper anses som relevant for | Verka for samarbeten med civilsamhallet i regionens alla
samtida vardagsliv. kommuner. Slgjdprogram pa dldreboenden.
Arsma3l: Knyta ihop sl&jd och hilsa med nya malgrupper och
nya sammanhang for slojden.
Kulturplanema&l/M3l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Arlig fortbildningsdag for slgjdlirare. 100% 96%

for barn och unga kring hemslojdens tekniker finns




tillgéngliga for grundskola och verksamhet pa fritiden. Komplettering och underhall av websidan slojdkommerlastad.se, | 80%
Slojdomradets kunskaper anses som relevant for samtida med inspiration, fakta och slgjdbeskrivningar f.a riktade mot
vardagsliv. grundskolans sléjdamne,
Arsmal: Skolans sléjdundervisning innehéller stérre métt av | ocksa for barn/unga pa fritiden.
hemsl6jd. Hemsl6jdskunskap och inspiration finns Slgjdlador pa turné mellan skolornas sléjdsalar.
tillgangligt fér barn och unga aven pa fritid. Slojdhandledarutbildning ges som en fortbildning for slojdlirare
och fritidspedagoger.
Slojdprogram finns att boka inom Skapande skola for skolor. 100%
Varen -24 inbjuds alla grundskoleklasser i lanet till guidning och | 100%
workshop i linutstaliningen i museibyggnaden
Hosten -24 inbjudas alla mellan- och hogstadieklasser till 100%
guidning och workshop i korgutstillningen i museibyggnaden
Kulturplanemal/M3l uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser 0% 50%
for barn och unga kring hemsléjdens tekniker finns
tillgangliga for grundskola och verksamhet pé fritiden.
Arsmal: Atti ldnet ha tillrickligt manga handledare for JST Tdnmesdaz for si5d
slojdkurser, skapande skola-uppdrag samt slojd pa fritid for | /\1ig fortbildningsdag for slgjdlarare. 100%
barn och unga.
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Sljdomradet Norrlandstraffar med fortbildning och nitverksbyggande 100% 100%
samverkar interkulturellt, nationellt och internationellt - for | for redan aktiva sldjdhandledare.
effektiv kompetens- och resursanvindning.
mal: Fler motiverade, kompetenta aktiva slojdhandledare
for barn.
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska insatser | Delta i utbudsdagar. Férmedla uppdrag/onskemail frin skola till | 100% 100%

for barn och unga kring hemsl6jdens tekniker finns
tillgangliga for grundskola och verksamhet pa fritiden.
Slojdomradets kunskaper anses som relevant for samtida
vardagsliv. Professionella och aktiva slojdare har goda
majligheter att leva, verka och utvecklas.

Arsmal: Mer s1gjd i skapande skola.

sl6jdare.

Stotta slgjdare i att utforma skapandeskolaprojekt.

Lana ut material och verktyg.

Marknadsfora Skapande skola-projekt samt Sl6jd kommer lastad.




Kulturplanemél/Mal uppdragsdirektiv: Professionella och
aktiva slgjdare har goda majligheter att leva, verka och
utvecklas.

Arsmal: Utveckla slojden i linet. Stirkt entreprencrskap och
interregionalt samarbete for de 4 norrldnens sljdhandledare
och de professionella slgjdarna. Gemensam anvéndning av
norrldndska slgjdresurser.

Gemensamma norrldndska fortbildnings- och natverkstraffar.

100%

100%




Overgripande mal

Uppdragsdirektivet: Framja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i linet genom att verka som publik plattform for
samtidskonst med fokus pa utstdllningar, ndtverksbyggande och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal

Aktiviteter Uppfyllnad | Uppfyllnad
av aktivitet av &rsmal
Utstallningar for 2024 - Koppla till lanskonceptet En sommarutstéllning, Atti Johansson, i stora hallen, 16/6 till | 100% 100%
1/9.
Samtidskonst i linet, i samarbeten med andra aktérer. Vara | Producera konstutstéllning med kulturarvskoppling, for méjlig | 100% 100%
en nod for konsten 1 lanet visning i lanets kommuner, med start pa Apotekshuset i
Sollefted hosten 2024. // Tilligg 240109: Viktor Lundgren-
bilder pa Anger Naturum fran hosten 2024.
Nitverksskapande insatser och st6d i lanet med fokus pa Inspirationsforeldsningar, kompetensutvecklande traffar och 33% 33%
arrangorer erfarenhetsutbyte kopplat till det befintliga museinitverket,
samt andra regionala, nationella och internationella aktorer
(tillagt 240109: fokus Triennalen 2025)
Delaktighet och inkludering - barn och unga Konstkollo under sommarlovet 2024. 100% 50%
Inleda samarbete med bildlérare i regionen, finnas som en 0%
resurs for dem vid besck och i lédnet.
Overgripande lanskoncept relaterat till Triennalen Utveckla konceptet for samtidskonst i lanet utifrdn Triennalens | 100% 100%

inriktning 2025. Innehaller fraimjande och formedlande
insatser pd museet och i linet, i samarbete med museinitverkets
aktdrer och andra. Genomféra inledande aktiviteter.




Bilaga 2 Statistik

Statistik Januari-december
antal besokare
2024 2023 2022
Anlaggningsbesok
Museibyggnaden 74 423 66 498 70 475
andel 0-12 ar 24% 20% 14%
andel 13-18 ar 9% 11% 12%
andel 19-25 ar 6% 12% 16%
andel 26-64 ar 36% 33% 35%
andel 65 ar och dldre 25% 24% 23%
Andel per dlderskategori baseras pd en uppskattning med stickprov vissa tider per vecka
Murberget friluftsmuseum 84 828 77 144 82 898
Ulvo kapell 6 664 5955 7 346
Utstillningar, antal besék
Basutstillningarna 34 710 27 394 | 28 767
Statistik Januari-december
webb och sociala medier 2024 2029 2022
Besok 95 902 85945 77 728
Webb Unika bestkare 65148 57 601 61307
Visningar 95 902 85945 -
Foljare 5400 4581 4 502
Facebook  Inligg 474 383 369
Visningar 1583 325 490 320 -
Foljare 2 827 2282 1989
Instagram [nligg 286 242 251
Rickvidd 236 427 51125 -
Youtube Foljare 520 380 218
Inligg 7 33 26
Statistik Januari-december
bokade skolbesok
2024 2023 2022
Antal personer 1117 448 383
Antal klasser/grupper 81 31 16




Statistik Januari-december
publika aktiviteter

2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 21121 21749 21784
varav 0-18 ar 5634 6 271 5273
varav 19-25 ar 1344 1801 1356
varav 26 ar och dldre 14143 13 677 15 155
*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per alderskategori 4r en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Harnosand 470 425 620
Sundsvall 9 4 3
Kramfors 4 4 18
Ange o 5 5
Timra 1 o 0
Ornskoldsvik 9 12 6
Solleftea 3 6 o
Digitalt 20 22 18
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 2 4 7
Kurser 9 16 17
Visningar/guidningar 131 128 190
Teater/dans 20 28 53
Foredrag/samtal 148 73 82
Konsert/musik 37 23 33
Film 15 15 24
Vandring utanfér museet 4 5 7
Workshop/prova pa 67 26 104
Ovrigt inom museet 126 193 168
Ovrigt utanfor museet 6 7 3
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*
0-18 ar 365 333 466
19-25 ar 270 160 398
26 ar och dldre 353 240 419

*En aktivitet kan tillhora flera &lderskategorier




Statistik Januari-december
hemslgjdsverksamheten

2024 2023 2022
Antal deltagare i aktiviteter*
Totalt antal 3151 2124 2 060
varav 0-18 ar 824 209 324
varav 19-25 ar 295 138 235
varav 26 ar och dldre 2032 1777 1501
*Antalet for vissa aktiviteter och férdelningen per dlderskategori ar en uppskattad siffra
Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt
Hirnésand 80 75 55
Sundsvall 8 3 9
Ornskéldsvik 6 1
Ange 35 21 7
Kramfors 0 4 6
Solleftea 2 1 7
Utanfor lanet ) 3 8
Digitalt 0 o 3
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*
Marknad 1 2 o
Kurser 24 42 50
Visning/guider 18 6 1
Foredrag/samtal 17 10 23
Film 11 o 0
Workshop/prova pa 71 55 49
Ovrigt inom museet ) 1 1
Ovrigt utanfor museet 0 1 11
*En aktivitet kan tillhéra flera kategorier
Antal aktiviteter riktade till dlderskategori*
0-18 ar 98 82 61
19-25 &r 95 95 78
26 ar och dldre 94 99 8o
*En aktivitet kan tillhra flera &lderskategorier
Statistik Januari-december
sjuldrinvaro 2024 2023 2022
Andel sjukfranvaro 9,19% 8,78% 7,14%
Andelen langtidssjukskrivna av den
totala sjukfranvaron* 81,06% 73,61% 54,60%

* Lingtidssjukfrinvaro = mer 4n 60 dagar




Bilaga 3 Projektlista

Projektlista med projekt som sokts och beviljats eller genomforts under

2024

Romskt kulturarv i Vasternorrland, ett samverkansprojekt med tva romska
foreningar, Sundsvalls museum samt Kramfors och Harnésands kommuner.
Finansidrer ar Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Visternorrland och
Statens kulturrad. Projektet har genomforts 2021-2024.

Framtidens kulturarvspedagogik — museer i norr. Ett interregionalt
museisamarbete. Finansidr ar Statens kulturrad och Region Vasternorrland.
Projektet genomfors 2022—2025.

Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och KKN -
Tillvixtprojekt i samverkan med flera parter och kommuner: Hérnésands
kommun, Sundsvalls kommun, Ornskéldsviks kommun, Region
Vasternorrland samt flera andra organisationer. Projektet genomfors 2022—
2024 med regionala tillvixtmedel.

Smart kulturarvsturism i Hoga Kusten, ett projekt som genomf6rs under
2023—-2024 med projektmedel fran Leader Héga Kusten.

Brandskydds- och magasinsprojekt i flera delar, finansierat av Boverket och
med stodet Stod till icke-statliga kulturlokaler. Etapp 2 har ocksé erhallit
medel frin region och kommun. Det forsta beviljades 2022 och fortsitter till
och med 2026.

Hellstromska huset, finansierat av Boverket och med stodet Stod till icke-
statliga kulturlokaler. Beviljades 2023 och slutférdes 2024.

Sjyst data, ett samverkansprojekt tillsammans med RISE, Lunds univ. m fl.
Syftet ar att utveckla kompetens och rutiner for hantering av personlig data vid
insamlingsprojekt. Projektet ar finansierat av Vinnova.

Bothnia Business Heritage — maritima industrimiljéer och ndringsliv kring
Kvarken. Finansierat av EU-medel inom Interreg Aurora samt regionala
tillvaxtmedel, genomfors 2023—2025.

ICH North — Passing on our musical traditions. Nordiskt samarbete
finansierat av EU-medel inom Interreg Aurora, tillvixtmedel, Region
Visternorrland, Nordisk kulturfond samt finska och norska parter. Genomférs
2023—-2025.

Virden liings vigen — starkt granssamarbete kring stadsutveckling,.
Genomfors tillsammans med Jamtli mfl. Projektet genomfors 2024—-2026
inom Interreg Sverige-Norge/Nordens grona balte.

Connect to collect — digital samtidsinsamling — Del 1. En kort forstudie om
metoder for digital insamling, 2023—2024. Ett nordiskt samarbete.
Finansieras av Nordisk kulturfond.

Connect to collect — digital samtidsinsamling — Del 2. Ett projekt pa 2 r om



Bilaga 3 Projektlista

metoder for digital insamling, 2024—2026. Ett nordiskt samarbete.
Finansieras av Nordisk kulturfond.

Kulturmiljomedel har erhéllits frin Lansstyrelsen under 2024. Hér handlar
det om insatser i Myckelgensjo tak och gérdesgéard, och for kursverksamhet pé
Friluftsmuseet (stolpverkskurs).

Fran Bjorkafonden har vi medel for Styresholmsammanstéllning inom
arkeologi.
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Protokoll fort vid styrelsemote (nr 58) i
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats: Stadshuset Kronan, Ornskdldsvik
Tid: 2024-02-07 KI. 13.00-16.00
Narvarande: Styrelsen

Ingemar Wiklander
Carolina Sondell
Fredrik Granholm
Karin Andersson
Kristina Girhagen
Jari Merikanto
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Maria Lundkvist

Cecilia Lideskog

§01. Oppnande av métet

Ordférande Ingemar Wiklander halsade samtliga narvarande valkomna och
forklarade styrelsemotet 6ppnat.

§02. Godkannande av dagordning

Beslut: Dagordningen godkandes.

§03. Val av justerare
Beslut: Carolina Sondell valdes till att justera protokollet.

§04. Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Transaktion 09222115557511063221

Signerat CL, CS, IW
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Rapport fran presidiet
Pagaende arbete med uppdatering av styrdokument

Arbetet pagar. Ett antal forslag finns framtagna som kommer att presenteras for
styrelsen och sedan tas i dialog med kommunerna i samband med
agardialogerna.

Bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv kommer att hanteras i respektive
Kommunfullmaktige.

| &gardialogen kommer kommunalrad, oppositionsrad, kommundirektorer och
tillvaxtchefer att narvara fran respektive kommun. Fran HK Dest deltar presidiet,
respektive kommuns styrelseledaméter samt Mattias Peterson och Cecilia
Lideskog.

Uppdrag till VD att tillsammans med ledningsgruppen fortydliga syfte och
struktur med "Storkommunmote”.

VD och ledningsgrupp ska fortydliga syftet med moétena for tydliggora vilka
funktioner som ska delta fran respektive kommun.

Uppdrag till VD att se éver och féresla ny finansieringsmodel/

Punkten aterfinns under VD-rapport.

Hk Dest har mottagit en férfragan fran Kramfors kommun om att finansiera
béttrafiken till Hégbonden med 200 000.

VD redogdr fér arendet och den bakgrund som finns i tidigare diskussion och
beslut (styrelsen 221201) rérande samma fragestallning. Beslutet dar blev att
uppdra at VD att fatta beslut i fragan. Eftersom fragan fran Kramfors kommun
nu aterkommit och ar av principiellt angelagen art har VD tagit arendet med
presidiet som i sin tur valt att vacka fragan ocksa i styrelsen.

Motet diskuterade ingaende principfragan om HK Dest ska finansiera enskilda
kommuners driftkostnader, i det har fallet en infrastrukturell atgard i form av
battrafik till beséksmal. En oro lyftes om detta beslut kan bli prejudicerande.

| arendet saknas underlag som redogor for fakta i sakfrdgan och bakgrunden till
kommunens begaran om medfinansiering. Styrelsen var enig om behovet av ett
bra underlag som presenteras i ratt tid infor olika beslut, sarskilt i s& har
principiellt viktiga fragor.

En 6nskan lyftes om att en principdiskussion behéver hallas i alla kommuner i
samband med agardialogerna angaende bolagets ansvar i den har typen av
situationer och fragestallningar av liknande art.

Transaktion 09222115557511063221
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Beslut:

HK Dest beviljar 100 000 kr som om mgjligt belastar 2023 ars resultat. VD far i
uppdrag att meddela beslutet samt begara att kommunen inkommer med
underlag att i efterhand fogas till protokollet. Styrelsen beslutar vidare att detta
inte ska ha nagon prejudicerande effekt utan ar en engangsforeteelse for att pa
kort varsel bevara mojligheten till fortsatt beséksnaringsverksamhet pa
Hoégbonden 2024.

Kristina Girhagen reserverar sig mot beslutet med féljande
protokollsanteckning:

Jag reserverar mig mot beslutet pga avsaknad av underlag och utredning i
drendet. Arendet finns inte med pé& utsénd dagordning, inga skriftliga underlag
finns att tillgad under métet, samt att de saknades svar pa hur ekonomin ser ut
med tanke pa tidigare tilldelade medel fér 2023. Detta beslut &r en
medelstilldelning fér andra aret i rad till samma &ndamal, sa totalt 200 000 kr
har Kramfors kommun fatt av HK Dest till driftkostnader av battrafik till
Hégbonden. Jag stéller mig tveksam till att HK Dest skall jobba pé detta sétt,
med att dela ut bidrag, da det kan ses som ett rent féretagsbidrag.

VD-rapport
Féreldggande fran Skatteverket.

E&Y har fatt ett uppdrag att ta fram ett svar till Skatteverket angaende
forelaggandet om HK Dest momspliktighet. Det arbetet pagar.

Ekonomi

Det preliminara resultatet ar ca 100 000 kr.

Budget 2024

Da Exportprojektet ar avslutat belastar kostnaderna fér export den ordinarie
verksamheten. Konsekvensen ar i forsta hand att mindre pengar kan laggas pa
export och en minskad kommunikationsbudget.

Finansiering 2025

HK Dest har inga specifika pengar avsatta for nya marknader, hallbarhet
kommunikation.

Presidiet har tagit fram ett forslag om en utdkad finansiering fran
agarkommunerna. Forslaget innebar 500 000 kr i fast kostnad per kommun

Sida

3
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(fran dagens 250 000 kr) och en hdjd demografisk avgift fran 88 kr till 95 kr. Det
skulle ge ett tillskott pa ca 1,7 miljoner till bolaget.

En dialog kommer att féras med kommunerna i samband med &gardialogerna.

Géstnattstatistik

Gastnattstatistiken per 2023-12-31 visar -4,4% for aret (jdamfért med dec 2022).
De svenska gasterna har minskat med -4,5% och de utlandska med -9,6%.
Jamfort med 2019 ligger den totala siffran pa +8%. Det ar viktigt att ta med sig
att det ar preliminara siffror. Den slutgiltiga statistiken fér 2023 kommer i borjan
av april.

Gladjande kan vi konstatera att trots farre gaster sa har logiintakterna okat. For
samma period har de totala logiintdkterna pa +8,7%. Jamfort med vart noll-ar
2019 ligger siffran pa +37%.

Turistservice nulédge

Rekryteringsarbetet av sdsongspersonal och handledare ar igang. 2024 ar det
sista aret av avtalet med RVN for ferieungdomar. Marcus Stémsten ar ansvarig
i ar.

Ett nytryck av kartmagasinet planeras.

Vi har uppdaterat avtalen med Infopoints. Dessa ar nu hos féretagen for
signering. For fosta gangen har vi anvant en digital signering.

En dialog ar inledd med RVN om hur ett eventuellt framtida projekt-arbete ska
se ut. RVN férordar ett storre projekt innehallande flera olika delar an att géra
flera mindre projekt.

Kommunikationsstrategin ar uppdaterad utifran Strategi 2030.

Faststallande av verksamhetsplan och budget for 2024
Mattias féredrog forslaget till verksamhetsplan och budget.

Motet diskuterade behovet av matbara mal i verksamhetsplanen samt vilken
niva av detaljer som ska hanteras av styrelsen.

Beslut: Styrelsen faststaller forslaget till verksamhetsplan och budget.

Aktuellt fran respektive kommun

Harnosand: Broarbetet i centrala Harnésand pagar. Kommunen har kopt ett
stérre markomrade for bade boende och industri. Bra samarbete med
Sundsvall och Timra i samband med etableringsarbetet.

Solleftea. Flera investeringar ar pa gang i Hamre. Kupolen pa Ris6n ar sald.
Det kommer att bli brist pa boende i samband med alla industri-investeringar.

Transaktion 09222115557511063221
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Ornskoldsvik: Man diskuterar ett branschrad for besdksnaringen. En ny
naringslivsstrategi ar under framtagande.

§09. Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor.

§10. Nasta styrelsemote

Nasta styrelsemote 26 mars 2024 kI 13-15; Digitalt (obs nytt datum).

§11. Styrelsens egna punkt

Narvarande medarbetare lamnar rummet for styrelsens interna diskussion.

§12. Motets avslutande
Ingemar Wiklander Carolina Sondell Cecilia Lideskog
Ordférande Justerare Vid protokollet

Transaktion 09222115557511063221

Signerat CL, CS, IW
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Datum Tid

2024-05-08 9.00-11.00

HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 59

Protokoll fort vid styrelsemote (nr 59) i

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats:
Tid:

Narvarande:

§01.

§02.

§03.

§04.

§05.

Teams
2024-05-08 KI. 9.00-11.00
Styrelsen

Ingemar Wiklander
Malin Svanholm
Carolina Sondell
Fredrik Granholm
Karin Andersson
Kristina Girhagen
Jari Merikanto
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Joel Libell

Oppnande av métet

Ordférande Ingemar Wiklander halsade samtliga narvarande valkomna och
férklarade styrelsemotet 6ppnat.

Godkannande av dagordning

Beslut: Dagordningen godkandes.

Val av justerare

Beslut: Carolina Sondell valdes till att justera protokollet.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll godkandes av styrelsen och lades till handlingarna.

Bokslut och revision — information (bilagor, kommentarer i VD-rapport)
Mattias féredrog for vissa centrala delar ur den bifogade arsredovisningens
resultat for 2023. Resultatets avvikande resultat med -380 tkr for 2023 beskrivs

Transaktion 09222115557517895802
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narmare i bifogade underlag och sammanfattningsvis sa inkom en storre
anmodan fran KPA for pensionsskuld for aren 2019-2022 gallande
extrapersonal, projektanstallda och ferieungdomar. Till féljd av handelsen sker
nu en dialog med EY for att sékerstalla att samma handelse inte ska behdva
intraffa framgent.

Fran styrelsen kom fragan om anledningen till stora skillnad i kundfordringar
mellan verksamhetsar och VD fortydligar att det beror da nar faktureringen till
agarkommunerna gar ut och inbetalning kommer in under aret.

KPMG féreslar aven en mer kortfattad forvaltningsberattelse fér kommande ar.

Bolagsstiamma 29 maj; faststidllande av tid och kallelse med handlingar
(bilagor) - Information 6vrigt program

Pa styrelsens dnskan sa sker kommande tva styrelseméten fysiskt hos
besoksnaringsaktorer. Bolagsstamma 29 maj sker pa Hernd Gin i Dala,
Harnésand med start fran 10:30 (fika fran 10).

Carolina Sondell flaggar for att hon inte kommer hinna till starten da de har
ekonomiutskott i Ornskdldsvik kommun till kl. 9:00. Med resetid &r prognosen
att Carolina i sa fall kan vara pa plats fran ca 10:30-11:00.

Stadmman borjar kl 12.30 med lunch, ombud ar valkomna att delta i
informationspunkterna fran 10:30.

Det saknas just nu ombud fér en kommun.

VD-rapport ovrigt (bilaga)

De ekonomiska siffrorna for mars manad 2024 ar relativt lagt men vi vet att vi
haft stérre utgifter i april med bade stdrre produktion av tryckt material sa som
magasin samt utbildning av medarbetare och deltagande pa konferenser.
Sammantaget ser ekonomin ut att vara i balans utifran ett helarsperspektiv.

Mattias har aven genomfort dialog med kommunernas ekonomichefer och infor
ar 2025 ar en hojning pa 2% fastslagen. Pa forslag fran Harnésands
ekonomichef har Mattias aven fatt uppdrag att titta pa olika scenarier utifran
forslag pa ett nytt finansiellt upplagg. Forslaget ar att ga over till en rak
indexering som alternativ till dagens demografiska modell som varierar med
invanarantal. En rak indexering skulle bland annat kunna medféra att de
ekonomiska ramarna blir mer férutsagbara for bade bolaget och
agarkommunerna.

Utifran den bifogade hallbarhetsrapporten for bolaget avseende ar 2023 sa
informerade Joel om det bakomliggande interna strategiska arbetet som
startade ar 2022 och som nu resulterat i bolagets andra hallbarhetsrapport. Ur

Transaktion 09222115557517895802
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innehallet lyfter Joel fram dels nagra av de framsteg som skett genom aren,
framst tack vara medarbetarnas medverkan och engagemang. Dels lyfts dven
bolagets totala resultat fram i perspektiv till resultat som behdver nas for att
anses vara ett hallbart foretag. Sammanfattningsvis sa har bolaget tagit sig en
bit pa vagen framat och har samtidigt en bit kvar for att na malet dar de
kvarvarande framstegen framst berdr bolagets transport och inkép/konsumtion.

Styrelsen pekar pa flera av de framsteg rapporten visar ha skett senaste aren
och ar positiva till bade det arbetet gors internt i bolaget och att bolaget genom
att walk-the-talk aven tar en ledande roll gallande den hallbara utvecklingen for
besdksnaringen och destinationsutvecklingen i Héga Kusten.

Under slutet av april har flera medarbetare deltagit i Global Sustainable
Tourism Councils (GSTC) kurs for hallbar turism samt efterféljande
varldskonferens i Stockholm. Med hem fran denna vecka tar vi dels med oss att
vi maste fortsatta fokusera pa bade destinationens hallbara utveckling samtidigt
som vi ser hur vi bast stéttar aktorernas majlighet till utveckling pa basta satt.
Dels har vi aven fatt battre kunskap om vad vi ar bra pa och vart vi har
svagheter att arbeta vidare med for att fortsatt ligga i framkant.

Fredrik berattar om Sollefteas nyligen genomférda klimatradslag med koppling
till Klimatrikstag dar 3 stader ingar som pilot. Ett 40-tal lokalbor deltog och
resultatet landade i totalt ca. 20 férslag att ta vidare till olika nivaer. |
kommunens fortsatta arbete kan vissa fragor tankas kollas till
bestksnaringsarbetet sa som fragor kring transport och ekoturism.

Just nu pagar ett internt arbete med att se pa bolagets och destinationens
framtida behov och vad som eventuellt kan behdva lyftas in i en EU ansékan for
att kunna ta steg framat i utvecklingen. Den 7e maj genomfdrdes en intern
workshop med medarbetare utifrdn omradena ”Strategi 2030-nésta steg”,
"Maélgrupp, Produkter, Marknader” sant "Digitalisering och Al inom HK Dest’. Nu
fortsatter Cecilia och Joel med att bearbeta materialet for ett eventuellt
projektforslag att ta vidare till styrelsen innan sommaren. Vill bolaget ga vidare
sker darefter férankring och beslut om medfinansiering hos Region
Vasternorrland i augusti och EU-ansokan till Tillvaktverket i bérjan av hosten.

Just nu pagar en rekrytering av medarbetare till Turistservice. Fran ett 40-tal
sdkande har intervjuer skett med 11 personer. Vidare valjs nu 3-4 personer ut
for nasta steg i processen och forhoppningen ar att ga i mal med ratt person
under vecka 21. Med manga bra ansoékningar kanner vi oss saker pa att hitta
en lamplig person bland de sdkande.

Transaktion 09222115557517895802
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Dokumentnamn

Datum Tid Sida

2024-05-08 9.00-11.00 4

HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 59

Arets férsta Birka Gotland anldpt till Harndsand har nu skett. Pa farjan skedde
en presstraff och val i hamn genomférdes ett moéte mellan batens agare Viking
Line och HK Dest/HKT vilket mynnade ut i en planerad Fam-trip till hésten.
Viking Line har manga forfragningar genom internationella kontakter och en
Fam-trip ar av erfarenhet ett bra férsta steg fér potentiella nya aktérer och
samarbetspartners att lara kdnna platsen och vad destinationen erbjuder.

Bolaget har precis slutfort upphandlingen av en ny App-leverantér. Steget till en
ny app inleds nu fér att mojliggdra en fortsatt utveckling och for att méta nya
behov och férvantningar inte minst fran bestkare.

Ovriga fragor

Inga dvriga fragor.

Nasta styrelsemote
e 29 majkl 10.30-12.30, Hernd Gin.
- Konstituerande efter stamman 29 maj, Hernd Gin.

o 22 augusti kl 9-16, preliminart Salusand. Ledningsgrupp och personal
deltar.

Styrelsens egna punkt

Narvarande medarbetare lamnar rummet for styrelsens interna diskussion.

Motets avslutande

Ingemar Wiklander Carolina Sondell Joel Libell

Ordférande

Justerare Vid protokollet

Transaktion 09222115557517895802
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DEST.

Arsstimmoprotokoll Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

org nr 556961-4067

Protokoll fort vid arsstamma pa Herné Gin i Harnésand den 29/5 2024.

Narvarande Antal aktier
Harndsands kommun 500
genom stallféretradaren Géran Nordlander

Kramfors kommun 500
genom stallféretrddaren Robert Larsson

Sollefted Kommun 500
genom stallféretradaren Lillemor Edholm

Ornskéldsviks Kommun 500
genom stallféretradaren Linnea Berggren

2000

Ovriga narvarande:

Carolina Sondell, Fredrik Granholm, Ingemar Wiklander, Jari Merikanto, Karin Andersson,

Kristina Girhagen, Malin Svanholm, Olof Glud, Mattias Peterson och Cecil

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
0771-26 5000

hogakusten.com
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DEST.

§1 Ingemar Wiklander halsade valkommen och férklarade stdmman fér 6ppnad.

§2 Ordforande

Mattias Peterson valdes till ordférande vid stdmman. Cecilia Lideskog valdes till
protokollforare.

§3 Rostlangd

Det beslutades att ovanstaende narvaroférteckning skulle gélla som réstlangd.
2000 roster, dar Solleftea representerar 500 st, Kramfors 500 st, Harnésand
500 st och Ornskdldsvik 500 st.

§4 Justerare

Till justerare valdes Robert Larsson att jamte ordférande justera dagens
protokoll.

§5 Godkannande av dagordning

Stdmman godkande férelagt forslag till dagordning.

§6 Stammans behorighet

Stdmman forklarade sig behdrigen sammankallad.

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
0771-26 5000
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DEST.

§7 Arsredovisning och revisionsberittelse och lekmannarevisorernas
granskningsrapport.

Arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsberéttelse fran
lekmannarevisorerna for rakenskapsaret 2023 foredrogs.

Mattias Peterson gjorde en kort presentation av aret som gatt.

§8 Resultat- och balansrakning samt ansvarsfrihet for styrelsen

a) Stadmman beslutade om faststallande av resultat- och balansrakning for
rakenskapsaret.

b) I enlighet med styrelsens forslag beslutade stamman att arets resultat pa
-380 866 kr dverfors till den nya balansrakningen.

I ny rékning 6verfores 1 056 225 kr.

c) Stadmman beslutade att styrelsens ledamoéter och verkstallande direktoren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

§9 Arvoden for styrelse, revisor och lekmannarevisorer
Beslut:
- Styrelsearvoden utgar enligt Kommunforbundets riktlinjer.
- Erséttning till lekmannarevisorerna utgar med 6000 kr/ar och person.

- Erséttning till revisor sker enligt ramavtal via Ornskéldsviks kommun.

HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
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§10 Val av revisor

Bolaget ingar i Ornskéldsviks kommuns ramavtal for revisorstjanster. KPMG
har uppdraget.

§11 Anteckning av ledaméter och lekmannarevisorer
Styrelseledaméter:
Harnésands kommun - Ingemar Wiklander
Harndsands kommun - Karin Andersson
Kramfors kommun - Malin Svanholm
Kramfors kommun - Jari Merikanto
Sollefted kommun - Fredrik Granholm
Sollefteda kommun - Kristina Girhagen
Ornskéldsviks kommun - Olof Glud
Ornskéldsviks kommun - Carolina Sondell
Lekmannarevisorer:
Harndsands kommun — Lars Géran Spang
Kramfors kommun — Staffan Sjélund
Sollefted kommun — Jens Lindman
Ornskéldsviks kommun — Helen Ostmar Rosdahl
HOGA KUSTEN — ALLTID EN NIVA TILL
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DEST.

Revisor: Johan Franzén KPMG.

§12 Arende som ankommer pa bolagsstiamman att besluta enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

Inga 6vriga arenden forelag till behandling.

§13 Stammans avslutande

Ordférande avslutade motet.

Ordférande Justerare Protokollforare

Mattias Peterson Robert Larsson Cecilia Lideskog
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Dokumentnamn
HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemdéte nr 60
DESTINATIONSUTVECKLIN Datum Tid Sida

DEST. 2024-05-29 14.35-15.00 1

Protokoll fort vid konstituerande styrelsemote (nr 60) i
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats: Hernd Gin Harnésand
Tid: 2024-05-29, Kl 14.35-15.00
Narvarande: Styrelsen

Carolina Sondell
Fredrik Granholm
Ingemar Wiklander
Jari Merikanto
Karin Andersson
Kristina Girhagen
Malin Svanholm
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Cecilia Lideskog

§01. Oppnande av métet
Ordférande Ingemar Wiklander och forklarade styrelsemdétet 6ppnat.

§02. Godkannande av dagordning
Beslut: Dagordningen godkandes.

§03. Val av justerare
Beslut: Fredrik Granholm valdes till att justera protokollet.

§04. Val av ordférande och vice ordférande for 2 ar
Enligt stadgarna gors detta val vartannat ar. Inget nyval i ar. 2023 valdes
Ingemar Wiklander till ordférande och Carolina Sondell till vice ordférande.

§05. Arbetsordning for styrelsen, vd och ledningsgrupp
Beslut: Styrelsen antog den nuvarande arbetsordningarna for styrelse, vd och
ledningsgrupp. Dokumenten ska uppdateras under kommande ar.

§06. Ovriga fragor
Agardialog
Ar genomfdrda i Kramfors och Sollefted. Harndsand och Ornskoéldsvik ar
inbokande innan sommaren.

Nulége strategi

En uppfdljning av strategin kommer att inledas pa den gemensamma traffen
mellan styrelsen, ledningsgruppen och personalen pa HK Dest den 22/8.

Transaktion 09222115557519595942
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Dokumentnamn

_11 /bS H\J Protokoll — styrelsemdéte nr 60

Datum Tid Sida

2024-05-29 14.35-15.00 2

Sammantrddesdagar under ht 2024

22/8, heldag preliminart i Salusand. Styrelse, ledningsgrupp och personalen pa
HK Dest. Tillsammans med en extern processledare.

16/10, kl 13-15, digitalt

4/12, kl 9-12+lunch

Ovriga aktiviteter

2 oktober, En kvall runt Iagerelden

3-4 oktober, Ledningsgrupp, VP-uppstart

7-10 oktober, personalresa, studiebesdk & uppstart VP
24 oktober, En dag for Héga Kusten-kommunerna

Beslut: Mattias skickar ut bokningar till alla aktiviteter dar styrelsen férvantas
delta.

Styrelsens egen punkt
Ordféranden ber VD kvarstanna i motet for styrelsen egen punkt.

For den fortsatta resan framat med strategi 2030 ser styrelsen ett behov av
avstamning mot strategin och en éversyn av verksamhet och organisation for
fortsatt utveckling och anpassning.

Styrelsen ger darfor VD i uppdrag att

- beskriva for- och nackdelar med att utvecklingsbolagets uppgifter forandras,
vilken majlighet det finns for forbattringar och risker pa kort och lang sikt,

- identifiera eventuella éverlappande uppgifter med kommuner och andra
organisationer

- ge forslag pa nya samarbeten

- forslag pa omférdelning av medel fran tidigare satsningar till nya.

Utgangspunkten ar beslutad budgetram och férandringar som onskas av
styrelse, ledningsgrupp och organisationen arbetas in.

Presentation av arbetet planeras pa styrelsemote under kvartal 4 2024,
preliminart december.

Motet avslutas
Ordforande forklarade motet avslutat.

Ingemar Wiklander Fredrik Granholm Cecilia Lideskog

Ordforande

Justerare Vid protokollet
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Dokumentnamn
/< HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemdte nr 61
DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid

DEST. 2024-09-11 10.00-12.00

Protokoll fort vid konstituerande styrelsemote (nr 61) i
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats: Digitalt
Tid: 2024-09-11, KI 10.00-12.00
Narvarande: Styrelsen

Carolina Sondell
Fredrik Granholm
Ingemar Wiklander
Jari Merikanto
Karin Andersson
Malin Svanholm
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Cecilia Lideskog

§01. Oppnande av métet
Ordférande Ingemar Wiklander forklarade styrelsemdtet dppnat.

Beslut: Carolina Sondell valdes till justerare.

Beslut: Dagordningen godkandes.

§02. Foregaende protokoll
Beslut: Protokoll nr 60, konstituerande sammantrade den 29 maj, godkandes
och lades till handlingarna.

§03. Aterkoppling strategidag

Reflektioner:

CS: Bra dag med manga perspektiv och intressanta dialoger. Behoven skiljer
sig delvis mellan kommunerna. Exempelvis gallande stadsutveckling.

MS: Bra dag som gick fort. Alla ar ndjda med samarbetet men olika medskick
kring vilka behov kommunerna har. Dar finns ett jobb att gora.

IW: Genomarbetat program fér dagen. Bra att byta grupper. Spretigt budskap
fran de olika kommunerna.

FG: Missade tyvarr dagen men aterkoppling fran Mikael Nasstrom om att det
var en bra dag. Det borde rimligen vara séa att HK Dest borde fokusera pa det
som flera kommuner har behov av, annars tappar man poangen med att ha en
gemensam resurs.

CS: Samma sak nar det galler kryssningar i Harnésand. Det gar bara batar till
Harnésands kommun. Jamférbart.

Sida
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§04.

§05.

§06.

Dokumentnamn

HOGA KUSTEN Protokoll — styrelsemdte nr 61
DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid
2024-09-11 10.00-12.00

CS: Hoga Kusten Turism — vi behover fundera pa hur mycket och pa vilket satt

vi ska stétta.
Mattias gjorde en aterkoppling kring dagen.

IW: Vilka konsekvenser far en omférdelning av budgeten pa 1,2 miljoner kr i
den ordinarie budgeten?

MP: Det kommer att finns en beskrivning av detta i det uppdrag som MP ska
redovisa till styrelsen i december.

CS: Angaende fragan om aterstallande/upparbetning av kapital: Generellt
tycker CS att bolaget ska férbruka sina pengar arligen.

En kvall runt lagerelden— en fraga stalldes om styrelsen ska delta. Inbjudan
kommer.

Beslut projektansodkan
Cecilia gjorde en genomgang av den projektansékan som ar under
framtagande.

Beslut: Ansdkan ska lamnas in till TVV/Mal 2 och RVN enligt redovisat forslag.

Remissvar OP Ornskéldsvik
Joel beskrev processen med OP och framtagande av forslaget som nu ar ute
pa internremiss, samt gav en kort beskrivning av forslaget.

MS: Gediget och pricksakert férslag. Bra att vi kommenterar kring Adalsbanan.
CS: Jattebra yttrande. Stryk inte Sagavagen. Vill ha en protokollsanteckning om

att hon inte stéller sig bakom styrelsens yttrande pa remissen om nuvarande
formuleringar kring Sagavagen star kvar.

OG: Haller med Carolina.

MS: Om ledaméterna fran Ovik tycker samma sak ska inte styrelsen ha en
annan standpunkt.

Beslut: Forslaget till yttrande faststalldes med uppdrag att ta bort skrivningen

om att Sagavagen ska strykas. Uppdaterat yttrande bifogas protokollet.

Noteras att genom detta beslut kommer inte nagon sarskild
protokollsanteckning fran Carolina Sondell och Olof Glud att lamnas.

VD-rapport med ekonomisk avstamning

- Mattias kommenterade prognosen for 2024. Inget underskott férvantas.
- Ramen fér 2025 ar 11 603 tkr.

- Oversyn péagar fér att ev flytta ekonomi- och lénehanteringen till Rodret

(koncernmodern i Ornskdldsviks kommun). Avtalet med E&Y maste sagas

upp per 2024-09-30.

- Beslut: Styrelsen stddjer processen att se éver ekonomi- och
I6nehanteringen och - om VD finner det lampligt att byta - inte ha nagra
synpunkter pa val av tjansteleverantor.

- "Dragar-arbetet” — en referensgrupp haller pa att skapas for dragarna i
destinationen. Rimlig métesfrekvens ett par ganger per ar.

- Endialog ar inledd med STF om att gora ett gemensamt utspel kring fragan
om att SJ lagger ned nattagen fran Goteborg till Jamtland och Vasterbotten

Aven andra intressenter kan bli aktuella att involvera.

Sida
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Datum Tid
DEST. 2024-09-11 10.00-12.00
- Process Agardirektiv: Férslag presenteras for styrelsen den 16 oktober.
§07. Arenden till méte 2024-10-16, kl. 13-15 digitalt
- Informationsarende: Nya agardirektiv
- Informationsarende: Sommaren i Héga Kusten, Maria Lundkvist
§08. Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.
§09. Styrelsens egen punkt
§10. Motet avslutas
Ordférande forklarade motet avslutat.
Ingemar Wiklander Carolina Sondell Cecilia Lideskog
Ordférande Justerare Vid protokollet
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DEST. 2024-10-16 13.00-15.00 1

Protokoll fort vid styrelsemote (nr 62) i
Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats: Digitalt
Tid: 2024-10-16, KI 13.00-15.00
Narvarande: Styrelsen

Carolina Sondell
Fredrik Granholm
Ingemar Wiklander
Karin Andersson
Malin Svanholm
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Cecilia Lideskog
Maria Lundkvist — del av mote

§01. Motets oppnande
Ordférande Ingemar Wiklander halsade valkommen och férklarade moétet
Oppnat.

§02. Val av justeringsperson och sekreterare

Beslut: Malin Svanholm valdes till justerare.
Beslut: Cecilia Lideskog valdes till sekreterare

§03. Faststillande av dagordning
Beslut: Forslaget till dagordning faststalldes.

§04. Foregaende protokoll
Beslut: Protokoll nr 61, fran den 9 september, godkandes och lades till
handlingarna.

§05. Sommaren 2024 — Maria Lundkvist

Turistservice

Drygt 7000 personer har besokt Turistinformationen pa Hornéberget.
Tillsammans med vara Infopoints har vi besvarat éver 100 000 turistiska fragor.
Turistservice har tagit emot ca 1000 telefonsamtal, svarat pa 2000 mail och
Chatboten Vilja har genomfért ca 3000 chatar. Vi har gjort 400 personliga
semesterplaneringar och métt drygt 12 000 besdkare i den mobila
turistservicen. Webplatsen Hogakusten.com har 561 000 unika besokare. Vi
har distribuerat 50 000 kartor och magasin.

Transaktion 09222115557530131701
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DESTINATIONSUTVECKLII Datum Tid

2024-10-16 13.00-15.00
Ferieungdomar

Det sista aret i det fyra-ariga avtalet med Region Vasternorrland ar nu
genomfoért. 19 ungdomar har deltagit den har sommaren. 75% av deltagande
ungdomar kan tanka sig att arbeta inom bestksnaringen.

Ny app
En ny Hoga Kusten-app ar nyligen lanserad. Maria uppmanade alla att ladda
ner den och meddela om man ser nagonting som behdver justeras.

Héga Kusten-léftet
Nytt for i ar ar att vi adderat det sociala och det ekonomiska perspektivet till
|6ftet.

Kunskapserbjudande

Vi har ett antal olika erbjudanden till foretagen under ett ar, ett sa kallat
kunskapserbjudande. Det kan handla om allt ifran olika métesplatser till de
digitala utbildningar som vi erbjuder.

Sommarstatistik 2024

Cecilia Lideskog gjorde genomgang av de preliminara siffrorna for sommaren
2024 (juni-augusti). Hoga Kusten som helhet dkade med 5.1 procent jamfort
med samma period forra aret. Motsvarande siffra for utlandska besokarna ar
+22%. Det ar i fallande ordning flest besodkare fran Norge, Tyskland och
Finland.

Informationsarende: Forslag/diskussionsunderlag agardirektiv och
andrad bolagsordning (bilagor).

Utkast till nya agardirektiv och bolagsordning fanns utskickade. Mattias gjorde
en genomgang av bada forslagen.

Styrelsen framférde inga synpunkter pa forslaget till Bolagsordning.

Styrelsen diskuterade forslaget till Agardirektiv och Mattias fick i uppdrag att
inarbeta synpunkterna i dokumentet.

Forslaget kommer att ga tillbaka till kommunchefer, tillvaxtchefer och
styrelseledamdter i respektive kommun. Dokumenten kommer sedan att antas
i alla agarkommuner.

Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion
Beslut: Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion faststalls enligt
utskickat forslag.

VD-rapport och ekonomisk avstamning
En skriftlig VD-rapport fanns utskickad. .
En studieresa ar genomférd med hela personalen till Are/Ostersund.

Avtalen for bade ekonomi och personal med E&Y ar uppsagda per 30
september 2024. Dialog férs med Rodret i Ornskdldsviks kommun.

Transaktion 09222115557530131701
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DESTINATIONSUTVECKLING

DES

- Datum Tid
DEST. 2024-10-16 13.00-15.00
Harnésands hamn kommer att arbeta mer offensivt for att fa fler anlop till
hamnen, specifikt under vinterperioden. Anna Hellgren pa HKT och Andreas
Olsson kommer att bista hamnen pa en méssa i Helsingfors. Ett fosta mote ar
ocksa planerat tillsammans med Ornskoldsviks hamn.
MP ar just nu pa Idrott och Destination i Uppsala tillsammans med Marlene
Bolstad ifran Ornskoéldsviks kommun. De har traffat Simférbundet,
Golfférbundet, Bilsportférbundet, Castingférbundet och Volleybollférbundet.
§09. Arenden till méte 241206 (fysiskt kl 9-14 inkl lunch)
- Rapport utredningsuppdrag, beslut?
- Verksamhetsplan och budget 2025, beslut
- Motesdagar 2025
MP aterkommer med plats.
§10. Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor.
§11. Styrelsen egna punkt
§12. Métet avslutas
Ingemar Wiklander Malin Svanholm Cecilia Lideskog
Ordférande Justerare Vid protokollet

Transaktion 09222115557530131701
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Protokoll

Dokumentnamn

*1‘@{3/&‘ KUSTEN Protokoll — styrelsemote nr 63
DESTINATIONSUTVECKLII Datum Tid

2024-12-06 9.00-12.00
fort vid styrelsemote (nr 63) i

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Plats:
Tid:

Narvarande:

§01.

§02.

§03.

§04.

§05.

Digitalt
2024-12-06, K1 9.00-12.00

Styrelsen

Carolina Sondell
Ingemar Wiklander
Karin Andersson
Kristina Girhagen
Malin Svanholm
Olof Glud

Mattias Peterson, VD
Cecilia Lideskog

Motets 6ppnande
Ordférande Ingemar Wiklander halsade valkommen och férklarade métet
Oppnat.

Val av justeringsperson och sekreterare
Beslut: Olof Glud valdes till justerare.
Beslut: Cecilia Lideskog valdes till sekreterare.

Faststallande av dagordning
Beslut: Forslaget till dagordning faststalldes.

Foregaende protokoll
Beslut: Protokoll nr 62, fran den 16 oktober, godkandes och lades till
handlingarna.

VD-rapport
Ekonomi
Prognosen for hela aret ser ut att bli plus/minus noll.

Projekt med Mittuniversitet

HK Dest deltar tillsammans med Mittuniversitetet i ett forskningsprojekt kring
hallbarhet och attraktionskraft. Projektet finansieras av BFUF, Besdksnaringens
Forsknings- och Utvecklingsfond.
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DESTINATIONSUTVECKLING Datum Tid Sida

DEST. 2024-12-06 9.00-12.00 2

C M

Mal 2-projekt

Den mal 2-ansdkan som ar inskickad till Region Vasternorrland och
Tillvaxtverket ar an sa lange beviljad av Regionen. Tillvaxtverket fattar beslut
den 11 december.

Resan fran EY till Rodret
Processen fortgar. Lonehanteringen tas éver fran 1 januari och ovrig
ekonomihantering till varen.

Héga Kusten éaret runt

For att stodja utvecklingen av andra sasonger an sommaren sa ger HK Dest
sma evenemangsstdd. Beslut ar fattade om stdd till Vinterparken i Docksta,
Hoéga Kusten Pond Hockey samt kryssningsarbete tillsammans med
Harndsands Hamn.

Samverkan och avtal HK Dest och Héga Kusten Turism
Processen med att revidera avtalet ar paborjad. Ett méte ar planerat mellan HK
Dest och HKT den 12 december.

Matka, Helsingfors 15-19 januari.

Matka ar en stor resemassa i Helsingfors. Vi kommer att vara pa plats pa
massan med monter. Massan innehaller tre delar, B2B, Professionals day, och
publik massa. Aktiviteten gors tillsammans med Ulvé Hotell, Salusands
Camping och Pelle Abergs-garden.

Referensgruppen

Referensgruppen hade sitt forsta mote den 8 november. Diskussionerna
handlade mycket om arbetet med marknadsplan. Nasta méte halls den 10
januari.

§06. Redovisning av styrelsens uppdrag till VD 240529

Mattias utgangspunkter
Dialog med presidiet och enskilda samtal i/med styrelseledamdéter, foretradare
for kommunerna, personer i var omgivning och i verksamheten.

Strategidag pa Veckefjarden.

Arbetet med Agardirektivet.

Strategi och malbild.

Ett ars blick pa verksamheten.

Ingangsvarden vid rekryteringen och anstallningens bdrjan.
Genomgang av verksamhetsomraden med den interna strategigruppen.
Information till hela personalgruppen och ingen bred involvering.

2024

Tidigare projektkostnader har gatt in i ordinarie verksamhet.
- Okade l6nekostnader.

- Minskat utrymme for marknadsféring.

Sammantaget stérre budgetandel till fasta kostnader.
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Fran Hornéberget till Harnésand — ett nollsummespel i sig men kostnader
kommer fran 2025 (IT-drift).

Bolagets féréndrade uppdrag

Onskemal om var delaktighet, samordning och samverkan.
Fran destinationsutveckling till platsutveckling.

Okad rorlighet och skiftande énskemal.

Overlappande uppgifter med kommunerna
Kommunikation och marknadsféring

Infrastruktur

Talangattraktion — inflyttning och kompetensforsoérjning
Samhallsutveckling

Naringslivsklimat

Etableringar

Nya samarbeten

Med andra destinationer

- Tydligare och narmare med Sundsvall?
- Andra destinationer?

Fortata dialog och samverkan med "framjandesystemet”.
Bygg nyalfler natverk med kommunerna.
Bygg nyalfler natverk med verksamheterna.

Ovriga spaningar

Sammanslagningar av Business och Visit-organisationer.

Manga olika associationsformer — vad kan vi lara av dem?

Print far minskad betydelse. Pressa oss sjalva mot "tipping point™?
Stracka ut handen fér nya allianser och se bortom kurvan?

Roll- och gransdragningsproblematiken.

Inriktning/férslag

Okat fokus mot

- Kommunikation och marknadsféring (malgruppséversyn)
- Turistservice och digital narvaro

- Strategiskt arbete, kunskapsinhamtning och spridning

- Hallbar destinations- och platsutveckling

- Anpassning till kommunernas varierande reseanledningar

Bearbetning av utlandska marknader fortsatt prioriterat men behdéver ske i
stérre omfattning genom marknadsféringsinsatser.

Projektmedel for utveckling, inte fér basverksamhet.

Samordning och samverkan med kommunerna och féretagen/verksamheterna.
Héga Kusten Aret Runt — fler och nya reseanledningar.

Méten och konferenser.

Budgetpost for oférutsedda foérandringar och behov/majlighet fér nya idéer.

Beslut och genomfdrande
Process i arbetsgruppen
- Risk och vasentlighet

Transaktion 09222115557534732500
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- Utvecklingsplan
- Prioriteringar

Uppdaterade verksamhets- och handlingsplaner.

Beslut: Formuleringen kring fritt eget kapital behdver ses éver (anm: dndrat).
Syftet ar det ska finnas en budgetpost for att moéjliggéra satsningar under aret.

Styrelsen stéller sig bakom férslaget och ger Mattias i uppdrag att genomféra
de atgarder som kravs.

Verksamhetsplan och budget 2025
Mattias gjorde en genomgang av utskickat forslag.

Forslaget ar underfinansierat med 280 000 kr. Beslut om EU-projektet kommer
den 11 december.

Beslut: Styrelsen godkanner forslaget till verksamhetsplan och budget for
2025. Det budgeterade underskottet ska féljas upp I6pande.

Datum for styrelseméten och stamma 2025

- 2025-02-12, (kl 9-16) i Harnésand tillsammans med HKT.

- 2025-04-09, (kl 10-12), digitalt.

- 2025-05-08, styrelsemote (kl 9-12) Bolagsstamma (kl 13) och
konstituerande méte (kl 14), i Solleftea.

- 2025-08-26 (kl 9-12) i Kramfors.

- 2025-10-16 (kl 10-12) digitalt.

- 2025-12-10 (kl 10-12) plats ej bestamt.

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor

Styrelsen egna punkt

Motet avslutas
Ingemar forklarade métet avslutat.

Ingemar Wiklander Olof Glud Cecilia Lideskog

Ordforande

Justerare Vid protokollet
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Dokumentation fran
strategidag for Hoga Kusten
Destinationsutveckling

22 augusti 2024

Deltagare; Styrelse, Ledningsgrupp, VD och Personal.

Processledning och dokumentation; Frida Knutsson, Innovationsbolaget

1



Inledning

Dagen inleddes med att styrelseordférande Ingemar Wiklander halsade vdlkommen. Darefter tog VD
Mattias Peterson vid och beskrev syfte och mal fér dagens strategiarbete. Syfte med dagen var att
paborja en arbetsprocess som sakerstaller att vi har ratt gemensam riktning i arbetet framat utifran
nulage, behov, forutsattningar och dgarnas férvantningar. Mal for dagen var att fa en delad bild av
behov och vilja framat fran respektive kommun och vad det innebéar for det gemensamma arbetet
och strategin.

WAL e
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Mattias beskrev dven att dagen &r bérjan pa en process och att den hanger ihop med de pagaende
dgardialogerna. | nasta steg lamnade Mattias over till Frida Knutsson som hade rollen som
processledare for dagens strategiarbete. Hon gick igenom agendan for dagen och ett antal
forutsattningar som fungerade som utgangspunkter i arbetet.



Presentation, forhoppningar och farhagor

Da detta var forsta tillfallet dar styrelse, ledningsgrupp, VD och personal méttes for att arbeta tillsammans,
genomférdes en presentationsrunda. | samband med den fick ocksa alla deltagare uttrycka sina férhoppningar
och farhagor infér dagens process. Féljande forhoppningar och farhagor lyftes:




Férhoppningar:

e  Gemensamma prio omraden. Farhégor
e  Narmare i vardagsarbetet.

e  Samsyn framat. e Mysigt.

e  Star kvar.
e  Skaka om strategin.
e  Olika vagar.

e Gemensam vag.

e  FOrsta syftet.

e Idag var dagen da vi tog steget.
e  Kommer framat och gora bra.
e TaHKDesttill 2.0

e  Hitta en riktning.

e  Tydlig vdg framat.

e Inte forstd annu.

e  Fastnaidet som ar top of mind.

e Glommer vilka vi ar till for.

e  Baratrevligt.

e Inte hitta vagen framat.

e  Splittrar istallet for att bygga broar.

. Mycket snack, lite verkstad.

e  Olika inriktning med olika start.

e  Attinte komma framat.

e  Attviinte fokuserar pa vem vi ar till for.
e Attt tappa bort det som varit bra.

e  Att tappa malgruppen.

e  Fastnaidet som varit.

e  Att tappa varumarket.

e Varainu och historia, inte vaga gasa.
e  Kansla av splittring.

e  Samsyn framat.

e Taossvidare.

e  Tadelavtankar.

° Komma narmare varandra, omstart.

e  Hitta modet och kraften fér en niva till.

. Hittar gemensamt engagemang.

e  Bravag framat och ta vara pa erfarenheter.

e Gemensam syn pa vem vi ar till for.

e  Starkare tillsammans och matbarhet.

e  Tavara pa det som finns och det vi byggt upp,
och kunna anpassa framat.

Efter att alla deltagare berattat om de individuella forhoppningar och farhagor som fanns infor
processen och dessa skrivits upp, sa konstaterades att deltagarna utifran detta har mojlighet att
gemensamt undvika de farhagor som finns och se till att infria de forhoppningar som finns fran

gruppen.

Nulaget

| ndsta steg delades deltagarna in i blandade grupper for att ta fram en gemensam bild av nuldget. For
att gora det diskuterade grupperna fragestillningen: ”Hur och vad ar nuldget for besdksnaringen /
destinationen Hoga Kusten och for HK Dest?”



Foljande beskrivningar presenterades av grupperna:
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Nul3ge HK Dest:

Stolta dver bolaget

HK dest blivit lite “sjalv”

HK dest for svag relation till dragarna.
Svart att prioritera

Osynk med kommunerna / féretag i
marknadsaktiviteter.

HK dest har stérre mandat i kommunerna &n
vad HK dest forstar.

Nystart kdnsla med ny VD.

Tight organisation men sarbar.
Erfaren kompetent personal.
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Jo4\ad, som ecbjuds makchar (e grantiingarna

e  Otydliga ansvarsfordelning mellan HKD och
kommunerna.

e Ny VD och ny kollega.

e Inga projekt just nu.

e  Avvaktande strategiskt.

e Ok oklara grans ytor andra destinationer.

e Gransytor HKD - HKT.

e  Samarbetet - Hur driver vi gemensamma fragor

framat, bolaget och kommunerna.
e  Lucka forvantan - uppdrag - resurser.
. Bolaget ar i en nyorienteringfas.



Inflyttningsfragan borjar vackas till liv.
Prioritering av tilldelade medel, idag racker inte
medlen till.

Nulige beséksniring / destination

Positiv kdnsla / trend

Manga foretag stanger efter sommaren. Fler
sasonger behdvs.

Fler kan haka pa varumaérket, utnyttja den
positiva trenden.

HK T &r underfinansierade och
underbemannade.

Daligt engagemang fran naringen i HKT
Fortfarande forklara varldsarvet destination
samverkansorganisation.

Mitt i expansion.

Fullbokat / “obokat”

Vi har véxt - Hur fortsatter vi vaxa!

Starkt varumarke.

Fortsatt sasongsberoende.

Fortfarande vill vi ” aret runt ”

Positiv anda i besoksnaringen.

Hallbarhet.

Lockar inflytt.

Under utveckling och vaxande.
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Maste vaga tanka nytt! Medvetna om fragan.
Vad som erbjuds matchar inte férvantningarna.

Lokalbefolkningen har positiv bild av turism.
Hogigenkdanning av varumarket utomlands.
Genererar manga arbetstillfillen.

Daremot ar det personalbrist.

Positiv trend i siffror

Starkt varumarke inom

Pandemi - ny lagsta niva

Bra regionalt intresse

Olika mellan kommunerna

Gott ifrdn ” vattna inte alla blommor”

HKT svagt

For fa har aretrunt verksamhet

Bra lage / gynnsamt valutaldge, gynnsamt
varumarket.

Starkt varumarke.

Utlandska turister hittar hit.

Smalt utbud av bes6ksmal och aktiviteter.
Utmaningar i infrastruktur, turar bussar taxi
forvaringsboxar.
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Dar efter fick deltagarna individuellt placera ut tva grona markeringar var pa den totala nuldgesbilden
for att signalera vad man ser som de mest framtraddande delarna i nulaget. Foljande
nulagesbeskrivningar markerades:

Om HK Dest idag:

e Vad som erbjuds matchar inte forvantningarna. (2 kryss)
e  HKdest for svag relation till dragarna. (2 kryss)

e  Avvaktande strategiskt. (2 kryss)

e  Bolaget ar i en nyorienteringfas. (1 kryss)

e  Stolta 6ver bolaget (1 kryss)

Om besdksniring / destination idag:

e  HKT svagt (7 kryss)

e  Smalt utbud av beséksmal och aktiviteter. (4 kryss)

e Utmaningar i infrastruktur, turar bussar taxi forvaringsboxar. (4 kryss)

e  Olika mellan kommunerna (3 kryss)

e  Manga foretag stanger efter sommaren. Fler sdsonger behovs. (3 kryss)
e  Starkt varumarke inom (2 kryss)

e  Mitt i expansion. (2 kryss)

e  Daligt engagemang fran naringen i HKT (1 kryss)

e Under utveckling och vaxande. (1 kryss)

e  Gott ifran ” vattna inte alla blommor” (1 kryss)

Omvarldsspaning

Efter nuldges-passet anslot Anna-Paula Jonsson fran Kairos Future till métet via Teams. Hon delade
med sig av en omvarldsspaning med trender kopplade till beséksnaringsutveckling. Deltagarna
uppmanades att pa egen hand anteckna trender och skeenden som de sag som extra intressanta eller
relevanta for Hoga Kusten.

Kt Daveaprment of poscons lor susmeratis founs: AP Jonmon X072
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Sikte framat

Med utgangspunkt i de tidigare passen fick deltagarna i detta skede pabdrja utformningen av ett sikte
framat. Som ett forsta steg i det arbetet fick respektive kommun presentera:

e Sin kommuns primara behov for att fortsatta att utveckla destinationen och besdksnaringen.
e De storsta gemensamma behoven for alla Hoga Kusten kommuner tillsammans.
e De viktigaste sakerna som HK Dest bor fokusera pa framat.

Kommunernas presentationer finns som bilaga till denna dokumentation.

Darefter fick deltagarna bilda nya blandade grupper vid fyra arbetsstationer. Grupperna fick i uppgift
att diskutera och dokumentera hur ett nyldge skulle kunna se ut. Nar de utformade nylaget skull de se
till att beakta kommunernas uttryckta vilja och behov, och samtidigt ta tillvara pa mojligheter fran
omvarldsspaningen som presenterades tidigare.



Med detta som utgangspunkt arbetade de utifran fragestallningen: “Hur ar nylaget for
bestksnaringen / destinationen Hoga Kusten och for HK Dest om 5 ar?” Grupperna formulerade
féljande nylagesbild:

Nylage HK Dest:

Néra dialog med dragarna. “Advisory Board”.
Lyfta dragarna i mf.

Somnlost arbete mellan HKD och
kommunerna.

Tydlig ansvarsfordelning marknadsforing /
forséljning mellan HKD, kommuner, féretag och
HKT.

Synka marknadsféring HKD, kommuner och
foretag.

Trendspaning, Oversatt till handling.
Varumarket ar fortsatt starkt.

Stérre uppdrag... - Inflyttning / attraktion for
platsen - en tydligare resurs vid
etableringsfragas

Nya marknader / malgrupper.

HKs uspar ar ftf: natur, friluftsliv, méten och
gemenskap.

CBB convention bureau

Mer personlig och mansklig service.

Vi anvander Al for battre personliga moten.
Tydligt uppdrag och dgardirektiv.

Né&ra samarbete med kommunerna. Métet idag
ar viktig, fortsatt sa.

Jobbar aktivt med utlandet - export

Trendkoll och inspirera.

HK dest maste leda det strategiska arbetet.
Leda strategiska kommunikation / MF arbetet.
Annu mer kunskap om besékarna -
reseanledning arbetet.

Leder olika samverkan grupper med
kommunerna.
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Nyldge besoksnaring / destination

Byggt noder runt dragarna.

2029 é&r det tva nya hotell i HK.
Infrastrukturen ar sa pass utbyggd sa att man
kan bestka HK smidigt utan beroende av bil.
HK har tva starka sasonger.

Det finns fler reseanledningar inom smak och
kultur och konferens i hela destinationen.

HK T &r starkare och paketresebyran bar sig
sjalv, alternativt HKT &r en del av HKD.

HK &r starkare pa idrottsevenemang.
Varumaérket ar dnnu starkare.

Lokalborna ar fortsatt positiva.

Starkt HKT (dragarféretag aktiva)

Smidig transport, infrastruktur inklusive ladd.
Det finns anstallningsbar folk.

Tillgang till kapital for att mojliggora
investeringar.

Hoga kusten &r en aretrunt destination.

Fler baddar i olika kategorier.

Fler arrangemang, starkare arrangorer.

Fler arenor for arrangemang.

Vi dr duktiga pa att samarbeta med foretag och
personer fran andra platser.

Stolta invanare.

Konkurrenskraftiga foretag utifran kvalitet och
hallbarhet.
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Destinationen besdksnaringen

Lokaliserat noder / nav (samhillsplan) som ar
eller ska utvecklas.

Aktiva, relevanta engelska foretag i vart
utvecklingsarbete.

Bra kommunikationer / infrastruktur.
Utvecklat utbud av dta + bo.

Strategiskt arbete med stora varumarken.
Stark saljorganisation.

Aretrunt destination.

Hoga kusten har véxt!

Bredare utbud och aretrunt. Tex fiske, cykling,
vinter.

Stort utbud av paket for att HKT ar starkt.

HKT &r starkt och fler entreprendrer samverkar.
Hittat "ratt” medlemskapsform.

Satsningar pa infrastrukturen bérjar ta form att
ge resultat.

Kommunerna ar samspelta i sina roller och
med HK dest.

Export mognad, kvalitetssakring.
Kommunerna har jobbat for fler boende
investeringar / etableringar.

Fler unika boenden.
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Dar efter fick deltagarna individuellt placera ut tva grona markeringar var pa den totala nylagesbilden
for att signalera vad man ser som de mest lockande, angeldagna och relevanta delarna att sikta pa i
nylagesbilden. Foljande nyldagesbeskrivningar markerades:

HK Dest om 5 ar:

e  Tydligt uppdrag och agardirektiv. (2 kryss )
e  Jobbar aktivt med utlandet - export (2 kryss)
e (BB convention bureau (1 kryss)

Beso6ksniring / destination om 5 ar:

e  HOoga kusten &r en aretrunt destination. (6 kryss)

e  Lokaliserat noder / nav (samhallsplan) som &r eller ska utvecklas. (6 kryss)

e  Bredare utbud och aretrunt. Tex fiske, cykling, vinter. (5 kryss)

e  HK har tva starka sdsonger. (4 kryss)

e 2029 ar det tva nya hotell i HK. (3 kryss)

e  Det finns fler reseanledningar inom smak och kultur och konferens i hela destinationen. (3 kryss)
e  Tillgang till kapital for att mojliggora investeringar. (2 kryss)

e  Fler baddar i olika kategorier. (1 kryss)

e Infrastrukturen ar sa pass utbyggd sa att man kan bestka HK smidigt utan beroende av bil. (1 kryss)
e  Satsningar pa infrastrukturen bérjar ta form att ge resultat. (1 kryss)

e Bra kommunikationer / infrastruktur. (1 kryss)

e  Byggt noder runt dragarna. (1 kryss)

Paverkan pa strategin

Som ett sista steg fick deltagarna jobba i de ursprungliga gruppkonstellationerna for att titta pa om
och hur det nya siktet paverkar den nuvarande strategin. Grupperna diskuterade utifran
fragestallningen ”"Om vi ska ta oss till nylaget, vilken paverkan har det pa den befintliga strategin? Vad
behover justeras?”
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Grupperna hade foljande syn pa behovet av justering av strategin:

e Njae... Grona kryssen ryms inom befintlig strategi.

e  Skifta perspektiv, mer fokus pa platsutveckling.

e  Se dver malgrupper

e  Strategiskt paverkansarbete gemensamt.

e  "Hur” kring lokalbefolkningen saknas.

e |dentifiera strategiska evenemang kopplat till sdsong.

e  Malgruppen ”“naturélskare” fortydligas.

e  Forenkla och férkortastrategin.

e  Definiera "HURen"”mer greppbart.

e  "Platsutveckling”

e  Hallbarhet = hygienfaktor.

e  Attraktionskraft.

e  Utga ifran Kairos?!

e Ingen egentlig revidering / justering av strategin i stort.
e  Fokus pa nya arbetsformer, handlingsplaner.

e  Gemensamt for kommunerna och bolaget.

e  Definiera hur / vad vi menar och tillsitta arbetsgrupper. Excelfiler fér vem som gér vad.

Nasta steg och avslut

Dagen avslutades genom att vi tillsammans tittade pa vad som arbetat fram och hur det hjalp oss att
uppna dagens mal och syfte.

Under dagen hade deltagarna tillgang till en parkeringsplats. Dar kunde de nar som helst skriva upp
idéer, fragor eller insikter som kandes relevanta men som inte horde hemma under den fragestallning
som diskuterades just da. Genom att gora det parkerades fragan eller idén sa att den kan tas med i

12



arbetet framat men inte uppta tid eller fokus fran det dagens gemensamma arbete. Foljande saker
lyftes pa parkeringsplatsen:

e Hemnet

e  Olympia-dagarna

e  Evenemang samarbete

e Skyltning, lika 6ver destinationen

Avslutningsvis tackade Frida for allas engagemang och lovade att en dokumentation kommer att
skickas ut till de som deltagit inom en vecka. Mattias tackade alla som deltagit och beskrev hur
resultatet av tagen kommer att tas vidare och bearbetas framat.

13



DEST.

Verksamhetsberattelse 2024

Féremalet for bolagets verksamhet ar att strategiskt utveckla varumarket och produkten Héga Kusten.
Hdéga Kusten som destination omfattar det geografiska omrade som utgérs av de fyra dgarnas
kommungranser och uppdraget ar att marknadsfora destinationen pa saval den nationella som den
internationella arenan.

Bolaget verkar for en strategisk utveckling av besdksnaringen tillsammans med dgarkommunerna samt
ansvarar for och skoter besoksservicen i vart omrade. Framgang i uppdraget fordrar ett tatt samarbete
féretag och verksamheter inom besdksnéaringen i omradet. Tillsammans med kommunerna och andra —
offentliga saval som privata - aktérer verkar Héga Kusten Destinationsutveckling ocksa for hela platsens
utveckling med avseende pa platsattraktivitet, kompetensforsérjning och inflyttning.

Bolaget har sitt sate i Vasternorrlands Ian, Ornskéldsviks kommun och registrerades 2014-02-10.
Verksamheten bedrivs pa &garnas uppdrag inom ramen for agarkommunernas kompetens. Agarna
utgdrs av Harnésands kommun, 212000-2303, Kramfors kommun, 212000-2429, Solleftea kommun,
212000-2437 samt Ornskoldsviks kommun, 212000-2445, vilka dger 25% vardera.

Under aret har VD lett ett arbete tillsammans med &garna kring utformning och fardigstéllande av forslag
till ny bolagsordning och uppdaterade agardirektiv anpassade efter agarnas utvecklade syn pa
verksamheten. De nya styrdokumenten éverlamnades till &garkommunerna i oktober méanad fér
hantering och beslut i respektive kommunorganisation.

Verksamheten i sammandrag

Verksamheten tar sin utgangspunkt i den gemensamma strategin och de déar utpekade fem strategiska
omradena Oka attraktionskraften, Stark systemet, Lyft kommunikationen, Hellre hallbart och
Turistanpassa tillgangligheten. | en stravan genom dessa fem strategiomraden har verksamheten som
mal att till 2030 Dubblera den turistiska omsattningen mot jamférelsearet 2019, Vara en koldioxidneutral
destination, Fortsatt ha lokalborna som vara basta ambassadérer, samt att Hoga Kusten haller
internationell toppklass.

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL
0771 —26 50 00
hogakusten.com




DEST.

Turismrékenskaperna ar en till del svartillgdnglig materia och fér manga intressanta parametrar saknas
nationella standardiserade matetal. En utveckling pa detta omrade kommer under 2025. Traditionellt
foljer vi statistiken for antalet kommersiella gastnatter som en matare pa destinationens utveckling. 2024
var da det tredje basta aret nagonsin for Hoga Kusten trots en mindre nedgang - totalt noterades 655
437 salda gastnatter (hotell, stugor, vandrarhem och campingar) vilket féljer den positiva trenden fran de
senaste tio aren. Jamfért med 2023 innebar detta en minskning med 4,2%. Destinationens totala
utveckling sedan basaret 2019 visar en 6kning pa 7,7%, men med stora variationer mellan kommunerna.
Omsattningen i bestksnaringen fortsatter att 6ka. Hoga Kusten Turism (HKT) ar fortsatt verksamhetens
viktigaste samarbetspartner i relationen till féretagen. Operativt finns ocksa ett samarbete med Region
Vasternorrland och Lansstyrelsen samt narliggande destinationer som Sundsvall, Ostersund och Umea.

Styrelse och Bolagsstamma

Styrelsen har under aret genomfért sex sammantraden varav tre fysiska och tre digitala. Konstituerande
sammantradet genomférdes dagen fér stdmman. | augusti genomférdes en heldag kring verksamhets-
utveckling tillsammans med bolagets personal och ledningsgruppen (kommunernas tillvaxtchefer).

Bolagsstdmman genomférdes den 29 maj 2024 pa Hernd Gin i Dala, Harndsand. Dagen inleddes med
en inspirationsférmiddag for styrelsen med information frdn Hernd Gin och en rundvandring pa foretaget,
foljt av tréff med Huttopia som etablerar pa Smitingen i Harnésand, men ocksa Harnésands kommun
som informerade om genomférda och kommande satsningar pa besdksnaringsomradet.

Styrelsen har under aret gett VD i sarskilt uppdrag att se dver verksamheten och féresla och genomféra
forandringar i riktning mot det justerade uppdrag som arbetats fram i de nya agardirektiven.

Forandringar personal och organisation, ekonomi och I6nehantering

VD beslutade i borjan av 2024 om en flytt av kontorsverksamheten fran Horndberget till Sambiblioteket i
Harnésand. Formellt har bolaget tva arbetsstéllen. Under senvaren Iamnade Marcus Strémsten
verksamheten och ersattes fran bdrjan av hdsten av Micaela Lockner. Under hdsten fattade VD ocksa
beslut om flytt av ekonomi- och Iénehanteringen fran EY till Ornskoldsviks kommuns koncernbolag
Rodret AB med fullt stdd fér ekonomi- och I6nehanteringen samt HR-relaterade fragor.

2025-03-05
Styrelsen genom VD

HOGA KUSTEN - ALLTID EN NIVA TILL
0771 —26 50 00
hogakusten.com




Verksamhetsplan

2024




Hbéga Kustens gemensamma besdksnaringsstrategi mot 2030 har missionen;

"En atiraktiv, hallbar och lillginglis plals dit alll [ler linglar’.

De fyra kommunerna Harnésand, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsvik har enats om att férdubbla
omséttningen inom besdksnaringen i Hoga Kusten, skapa en klimatneutral beséksnaring med kvalitet |
internationell toppklass déar lokalborna ar vara framsta ambassadarer. Allt med sikte mot 2030.

Till missionen har fem strategiskt évergripande omraden lyfts fram tillsammans med 10 delstrategier

for att satta riktningen i arbetet.
Héga Kusten Destinationsutveckling (HK Dest) VP 2024 utgar fran de strategiska omradena.




HOGA
KUSTEN

OKAD ATTRAKTIONSKRAFT

1. Lagereldsorienterad produktutveckling och innovation

2. Oka investeringsgraden och locka fler investerare

DEST.




1. Lagereldsorienterad
produktutveckling och innovation

HK Dest:

* Projekt Framtidens vardskap i Héga Kusten
* Utveckla utbudet:
Technical Visits forstudie
* Reseanledningsarbete — cykel, fiske och kultur
» Feedback-projekt tillsammans med Héga Kusten Turism
* Genomfora arbetsstugor

Projekt dar HK Dest medverkar:

* RVN: Héga Kusten-leden

» Vasternorrlands museum — KKN-projektet

e Harnésand kommun: Vardkasberget

* Vasternorrlands museum: Kultur-KKN-bestksnaring-forstudie
+ Ornskoldsviks kommun: guide-projekt finansierat via Leader

+ Ornskéldsviks kommun: kommande guide-utbildningsprojekt
» Hoga Kusten Turism: samverka i paketeringsprojektet

* Bygdsam Anundsj6: Anundsjé Vildmark

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :

DEST.



2. Oka investeringsgraden och
locka fler investerare

HK Dest:

* Bistd kommunerna i arbetet med att attrahera investeringar
» Skapa kopplingar till olika regionala aktorers sidor for att
starka varumarket och 6ka attraktionskraften

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :

DEST.



HOGA
KUSTEN

STARK SYSTEMET

3. Férdjupad samverkan

4. Férenkla och underlatta féretagande och
entreprendrskap

WECKLAR HOGA KUSTEN | I<

DEST.




3. Fordjupad samverkan

HK Dest:

* Intern samverkan
* Internmoten och APT
* Med ledningsgrupp, styrelse och tjanstepersoner i kommunerna
+ Agardialog

* Extern samverkan
* Med foretag genom Hoga Kusten Turism
* Med foretagsframjande system pa lokal, regional, nationell och

internationell niva

» Foreningar

* Med andra destinationer

* Natverk: Leader Hoga Kusten, SNDMO, Destination Kvarken,
Destination Sundsvall, Visit Umeéa och Visit Vasa, JHT, VISITA,
Svenska Stadskarnor, lokala handelsorganisationer

» Strategi 2030 — implementering i kommunerna och Lansstyrelsen

(Handlingsplan fér hallbar platsutveckling i vérldsarvet)

Projekt dar HK Dest medverkar:

* RVN: Projekt for regional ledsamverkan

DEST.



4. Forenkla och underléatta
foretagande och entreprendrskap

HK Dest:

» Utveckla "verktygslddan” pa hkdest.se

* Rekryteringsaktiviteter infér sommaren 2024

» Digitala utbildningsinsatser introduktionsutbildning, véardskap med mera

* Yrkesakademin - ledningsgrupp Affarsutvecklare for besdksnaringen i Hoga Kusten
» Ferieungdomar. Projekt finansierat av RVN i samverkan med kommunerna och

handledare
Projekt dar HK Dest medverkar:
« Kramfors kommun: SAM-projektet (Starkt attraktion och mottagningskapacitet)

¢ Harndsands kommun: HSO-projektet (Hallbar samhallsomstalining)

 Din lots till H6ga Kusten (Leaderprojekt, avslut oktober 2024)

DEST.



HOGA
KUSTEN

LYFT KOMMUNIKATIONEN

5. Stark platsvarumarket
6. Bygg personliga kundrelationer

7. Smart digitalisering

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN I |:

DEST.




5. Stark platsvarumarket

HK Dest:

* Marknadsplan for 2024. Genomféra marknadsférings- och
kommunikationsaktiviteter per arena

+ Samordna kommunernas gemensamma kommunikation kopplat till beséksnéaring

* Samordna marknadsplanen med Hoga Kusten Turism

« Utveckla samarbeten med utlandsmarknaden

- Fortsatta sprida kommunikationsstrategin (uppdaterad 2023-2024)

* Producera tryckt, rorligt och digitalt material

* Kommunicera alla sdsonger samtidigt

» Utveckla arbetet med personas och besékares drivkrafter
Projekt dar HK Dest medverkar:

e Filmi Vasternorrland: Filmregion Véasternorrland
* BFUF/Miun: Forskningsprojekt — Attraktionskraft och grén omstéllning

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :

DEST.



6. Bygg personliga kundrelationer

HK Dest:

* Projekt Framtidens vardskap i Hoga Kusten. Avslutas i juni,
ev. ans6kan om forlangning

» Vardskapsinsats for handeln, vardskapsutbildning till handlarna

* Arbeta med Hoga Kusten-vanner - ambassadérsinsats mot lokalbefolkningen och
fritidshuségare (eventuellt projekt)

« Massor/traffar i Umed, Sundsvall och Ostersund

« Utveckla méteserbjudandet (mdtesplanerare, webben, material etc.)

* CRM-system for besokare

DEST.



7. Smart digitalisering

HK Dest:

* Projekt Framtidens vardskap i Hoga Kusten

* Nyapp

» Vidareutveckla Vilja (exempelvis Rek.ai, CBIS, GPS, engelska)
* Vidareutveckla hogakusten.com
* Anstka om ett nytt projekt efter Framtidens Vardskap

* GoTo HUB - nytt gemensamt bokningssystem for Hoga Kusten,
ags av Hoga Kusten Turism

s

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :

DEST.



HOGA
KUSTEN

HELLRE HALLBART

8. Héllbarhet i allt

9. Fler besdkare under hela aret

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | |:

DEST.




8. Hallbarhet i allt

HK Dest:

* Leda destinationens héllbarhetsarbete i beséksnaringsfragor

» Hallbarhetsredovisning via Pure Act

« Hallbar semesterplanering (Green Travel/ Better Choice)

« Utveckla verktygslddan med innehéll om hallbarhet

» Ekonomisk och social héllbarhet i Hoga Kusten-l6ftet

* Nya/fler indikatorer for strategins mal "Koldioxidneutral destination"
* Medlemskap i GSTC, konferens i Stockholm i april

Projekt dar HK Dest medverkar:
* RVN: Hallbar besdksnaring — jobba fér ett gemensamt initiativ i lanet

* Leader — héllbarhetprojekt, "Gron omstallning Hoga Kusten”. Samarbete mellan

kommunerna

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :
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9. Fler besdkare under hela aret

HK Dest:

*  Kommunikation/marknadsféring: 6ka fokus pa hést och vinter

* Samordna kommuner och Lansstyrelsen i arbetet med beséksstrommar -
sommar/vinter

* Arbeta for fler och starkare sdsonger som sportlov, pasklov, férsommar,
Eldveckan, Jul & Nyar

» Stodja evenemang till att stéarka hést och vinter

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN
DEST.



HOGA
KUSTEN

TURISTANPASSA
TILLGANGLIGHETEN

10. Utveckla infrastruktur och 6ka tillgdngligheten

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN

DEST.




10. Utveckla infrastruktur
och 6ka tillgangligheten

HK Dest:

* Arbeta med RVN, Kollektivtrafikmyndigheten, Trafikverket, SJ/Norrtag och
kommunerna fér kollektivtrafik med bade boende och besdkare i fokus

+ Medverka i Flygradet Ornskéldsviks Airport och Héga Kusten Airport

* Medverka i KTM:s trafikforsérjningsgrupp

* Fysisk turismstrategi — tillsammans med HSO-projektet

* Fortsatta att utveckla arbetet med kryssningar

Projekt dar HK Dest medverkar:

« Kramfors kommun: Oversiktsplan

« Ornskoldsviks kommun: Oversiktsplan 2040

+ Sollefted kommun: Oversiktsplan

* Lansstyrelsen Véasternorrland: Nationalparksbussen 2024

* Harndsands kommun: HSO-projektet

VI UTVECKLAR HOGA KUSTEN | | :

DEST.
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Personal
Drift
Lokaler

Turistservice — drift

Okad attraktionskraft
Lagereldsorienterad produktutveckling och innovation

Oka investeringsgraden och locka fler investerare

Stark systemet
Foérdjupad samverkan

Férenkla och underlatta féretagande och entreprendrskap

Lyft kommunikationen
Stark platsvarumarket
Bygg personliga kundrelationer

Smart digitalisering

Hellre hallbart
Hallbarhet i allt

Fler besokare under hela aret

Turistanpassa tillgangligheten

Utveckla infrastruktur och oka tillgangligheten

TOTALT

7192
1281
380
442

190
150
40

265
225

1371
1161
180
30

255

155
100

11376



Protokoll nr 1:2025 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2025-01-10

Plats: Per capsulam
Datum: 2025-01-10

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande)

Christina Lindberg

Knapp Britta Thyr

Uno Jonsson, VD

§ 1. Métets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander dppnar métet.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsledamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Firmateckning

Kommunfullméktige &ndrade 2024-09-30 styrelsen i Skeppet 5 & 6 AB, dérefter foreslas
firmateckningen dndras enligt bifogat férslag.

Beslutades: att anta féreslagen ordning fér firmateckning.

Ordférande avslutade métet.

Andreas Sjdlander

Ordférande
Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare

Beslutsunderlag:
- Firmateckning

Protokoll nr 1 - Skeppet 5 & 6 AB
(Signerat, SHA-256 2E891EB74A05FC10B8D14A23B2DEF421713650A24F24CEAEEA3EB34251E1CCF7)

Sidalav3



Skeppet 5 & 6 AB 2025-01-13

Efter kommunfullmaktiges (2024-09-30) val av ledaméter s& foreslas firmateckning justeras enligt
nedan:

Firmateckning

a. Firman tecknas av styrelsen
b. Firman tecknas tva i férening av

801209-7898, Sjolander, Andreas, ordférande
610409-8964, Lindberg, Christina

670306-7899, Jonsson, Dan Uno

c.  Dessutom har verkstdllande direktoren ratt att teckna firman betraffande lopande
forvaltningsatgarder

Protokoll nr 1 - Skeppet 5 & 6 AB Sida2av3
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Andreas Sjolander

Datum: 2025-01-13 15:50

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E891EBT4A05FC10B8D14A23B2DEF421713650A24F24CEAEEA3EB34251E1CCF7

Namn: Uno Jonsson

Datum: 2025-01-14 08:11

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E891EBT4A05FC10B8D14A23B2DEF421713650A24F24CEAEEA3EB34251E1CCF7

Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-01-15 09:34

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
2E891EBT4A05FC10B8D14A23B2DEF421713650A24F24CEAEEA3EB34251E1CCF7
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Protokoll nr 2:2025 fran styrelseméte i Skeppet 5 & 6 AB 2025-02-14
Plats: Medvind Sambiblioteket van 4

Datum: 2025-02-13

Narvarande: Franvarande:
Andreas Sjolander (Ordférande) Rosmarie Sandin
Christina Lindberg

Knapp Britta Thyr
Uno Jonsson, VD

§ 1. Motets 6ppnande
Ordférande Andreas Sjolander halsade alla valkommen.

§ 2. Val av sekreterare
Beslutades: att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll.

§ 3. Val av justeringsiedamot
Beslutades: att Christina Lindberg jamte ordférande justerar dagens protokoll.

§ 4. Genomgang av resultat for 2024
VD och ekonomichef rapporterar om arets resultat och drift per 2024-12-31

Beslutades: att faststélla presenterat resultat med reservation fér mindre féréandringar pakallade
av revisorerna samt att faststélla bokslutsdispositioner enligt presenterat férslag.

§ 5. Godkdnnande av arsberittelse for 2024

VD redovisar férelagd arsberattelse for 2024.

Beslutat: att stélla sig bakom presenterad arsberéattelse

§ 6. Beslut om dag for bolagsstimma

Beslut: att VD och ordforande far i uppdrag att kalla &garrepresentanten till bolagsstamma

§ 7. Verksamhet

Lokalen &r uthyrd,

§ 8. Ovriga fragor

Beslutades: att vid nésta styrelseméte fa information om detaljplaneprocessen for fastigheten.

Ordférande avslutade motet.

Protokoll nr2:2025 fran styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
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Andreas Sjélander

Ordférande
Uno Jonsson Christina Lindberg
Sekreterare Justerare
Bilagor:
- Arsredovisning 2024

- Bokslutsdispositioner

Protokoll nr2:2025 fran styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB Sida2av1l
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RE-store INVEST Skeppet Technichus

Res fore skatt 105 370,00 -313 849,09 277 436,50 110577,98 179 535,39
Skattemassig justeringar

Beskattningsbart resultat 105 370,00 -313 849,09 277 436,50 110 577,98 179 535,39
Disposition

Koncernbidrag skeppet till Invest 277 436,50 -277 436,50 0,00
Technichus till RE-store 0,00 0,00 0,00
Invest till RE-Store 0,00 0,00
Res e dispositioner 105 370,00 -36 412,59 0,00 110577,98 179 535,39




Arsredovisning
for
Skeppet 5&6

559417-4525

Rékenskapséret

2024
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(Signerat, SHA-256 02618E57E9794905ECD5182AC83BC2A6D1806F5FBEOE6458A53F01CCF57AG47A)



Skeppet 5&6 1(6)
Org.nr 559417-4525

Styrelsen och verkstillande direktoren for Skeppet 5&6 avger foljande arsredovisning for rakenskapsaret
2024,

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende &r.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten
Allmént om verksamheten

Skeppet 5&6 édger fastigheter pd Kronholmen i Hirnsands kommun. Tanken med bolaget ar att i
nira dialog med kommunen utveckla ett helt nytt kvarter fér bostadséindamal. Kvarteret Skeppet
pé Kronholmen ska planéndras fran industriindamal till bostadsandamal. Under kommande &r
ska planarbete med tillh6rande utredningar att paborjas, dér fastigheterna Harnosand Skeppet 5 &
6 kommer att inga.

Foretaget har sitt site i Hirndsand.
Visentliga héiindelser under rikenskapsdret

Fastigheten ér fullt uthyrd tillsvidare.

Flerirsoversikt (Tkr) 2024 2023
Nettoomsdttning 340 162
Resultat efter finansiella poster 277 25
Soliditet (%) 1,9 22

Forindringar i eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 25 20

Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning 20 -20
Arets resultat 0
Belopp vid drets utging 25 20 0

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 19 509

disponeras sa att
i ny rakning dverfores 19 509

Protokoll nr2:2025 fran styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB
(Signerat, SHA-256 02618E57E9794905ECD5182AC83BC2A6D1806F5FBEOE6458A53F01CCF57AG47A)



Skeppet 5&6 2(6)
Org.nr 559417-4525

19 509

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.
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Skeppet 5&6 3(6)
Org.nr 559417-4525

Resultatrikning Not 2024-01-01 2023-01-11
-2024-12-31  -2023-12-31

Rairelseintiikter, lagerforindringar m. m.

Nettoomséttning 340 196 161 999
Ovriga rorelseintikter 65 025 32512
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 405 221 194 511
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -77 543 -107 308
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar -56 916 -56 915
Summa rérelsekostnader -134 459 -164 223
Rérelseresultat 270 762 30 288
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 174 17
Rintekostnader och liknande resultatposter 6 500 -5735
Summa finansiella poster 6674 -5 718
Resultat efter finansiella poster 277 436 24 570
Bokslutsdispositioner
Limnade koncernbidrag -277 436 0
Summa bokslutsdispositioner -277 436 0
Resultat fore skatt 0 24 570
Skatter
Skatt pa drets resultat 0 -5 061
Arets resultat 0 19 509
Protokoll nr2:2025 fran styrelsemote i Skeppet 5 & 6 AB Sida7av1l
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Skeppet 5&6
Org.nr 559417-4525

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark
Summa materiella anléiggningstillgdngar

Summa anldggningstillgingar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31

2 1671 464
1671 464

1 671 464

127 884
3195
131 079

562 802
562 802
693 881

2 365 345
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2023-12-31

1728 380
1728 380

1728 380

122 569
2021
124 590

205 223
205 223
329 813

2058 193
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Skeppet 5&6
Org.nr 559417-4525

Balansriikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Léngfristiga skulder
Skulder till koncernforetag
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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25000
25 000

19 509

0
19 509
44 509

1784 501
1784 501

277 436
5065
16 304
237 530
536 335

2 365 345
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2023-12-31

25 000
25000

19 509
19 509
44 509

<

1791 001
5061
21016
196 606
2013 684

2058193
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Skeppet 5&6
Org.nr 559417-4525

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allméinna

rdd (BFNAR 2016:10) om érsredovisning i mindre foretag,

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Byggnader 25 ar

Not 2 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvirden
Inkdp
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat virde

Hérnosand,

Andreas Sjélander
Ordférande

Uno Jonsson
Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har 1imnats

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Emst & Young AB

2024-12-31
1785295
1785 295

-56 915
-56 915
-113 830

1 671 465

Christina Lindberg
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1785 295
1785295

-56 915
=56 915
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Andreas Sjolander

Datum: 2025-02-24 07:51

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
02618E57E9794905ECD5182AC83BC2A6D1806F5FBEOE6458A53F01CCF57TAG4TA

Namn: Uno Jonsson

Datum: 2025-02-24 10:56

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Namn: CHRISTINA LINDBERG

Datum: 2025-02-21 15:10

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Tisdag 10 december 2024, 12.00-14.50.

Plats: Horsalen, Technichus

Deltagare:
Eva Goés (ordforande), Ulla Bylund, Simon Henning (ersitter Fred Nilsson)

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant), Larsa Nicklasson
(Lekmannarevisionen)

Meddelat forhinder: Fred Nilsson, Ted Sundin, Andreas Ronnqvist, TullaMaja Fogelberg,
Anita Adolfsson

§ 68. Mbotets oppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande Eva Goés dppnar motet och hélsar samtliga vilkomna.

Styrelsen beslutar att godkidnna dagordningen.
§ 69. Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for motet véljs Marcus Claesson och till justeringsperson Ulla Bylund.
§ 70. Foregiaende protokoll

Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-10-11

Styrelsen beslutar att ldgga foregdende protokoll till handlingarna.

§ 71. VD-rapport

Sedan foregaende mote har samtlig personal hos Technichus fortsatt arbetet med
genomforande av den medarbetskapsutbildning som tidigare redovisats for. Denna
utbildning kommer att slutforas under véren 2025.

Under v.50 genomfors medarbetarsamtal med samtlig ménadsanstélld personal. Under
december méinad genomfors dven OSA-enkédten bland personalen, vilket ska foljas upp
1 styrelsen under uppstarten av kommande ar.

Sedan foregaende mote har en del av VDs arbete bestatt av verksamhetsplanering,

budgetplanering samt prognosarbete. Ytterligare information om detta ges under
styrelsemotet.

¢ visma sign



Vér arliga brandrevision dr genomford av Fire Safety Nordic, och vi invéntar protokoll
fran besiktningen. Revisionen avser savil brandlarm samt talat utrymningslarm.

Det mélprogram som styrelsen beslutat for 2025 har nu skickats vidare till Invest 1
Hirnésand AB for vidare hantering i koncernformat. Utvérdering av arbetet med
malprogram 2024 pagér.

Som ett led i arbetet med affarsplanen, samt i samband med att den nationella STEM-
strategin ska presenteras har foretaget har skrivit fram ett forstudieforslag som bland
annat syftar till att kartldgga de olika STEM-initiativen/STEM-aktorerna som finns i
Visternorrland. Bedomningen ar att detta arbete behdver genomforas for att stiarka
Technichus position i fradgan i ldnet. Dialog pagér for stunden med flertalet potentiella
samarbetspartners for forstudien.

Sedan foregaende styrelsemote har flertalet aktiviteter genomforts i huset pa uppdrag
av Mittuniversitetet. Bland dessa kan ndmnas historisk matematik, praktisk teknik,
programmering, planetarievisningar etc. Parallellt med detta pagar dven
samverkansdialoger pa ledningsniva for hur vi nyttjar de medel som aterfinns 1
avsiktsforklaringen.

Under v.49 medverkar Technichus personal vid branschforeningens pedagogtraff i
Sodertdlje. Ett stort fokus for motet &r Matematikutveckling, Artificiell intelligens och
STEM-strategin. Under pedagogtriffen ska d&ven Technichus presentera den utredning
som avropats frdn branschforeningen avseende gemensamma mojligheter inom
matematikerbjudanden f6r grundskolan.

Tillsammansarbetet fortskrider enligt plan. Under samma dag som styrelsemétet

genomfordes ett stormote dir samtliga deltagare 1 projekten samt vederbdrandes

chefer bjuds in for att lyssna till resultatet av arbetet. Under stormétet lyftes dven
fragor som samledarskap, medarbetarskap och trygghet.

Agarméte genomfordes den 24 oktober. Utdver verksamhets- och ekonomisk
rapportering diskuterades dven mélprogram, budgetarbete infor 2025 samt styrande
overgripande dokument.

Kent Lindberg paborjade sitt arbete som vikarierande utstdllningsproducent 2024-11-
04, med uppdraget att ansvara for planering och produktion av den skogliga
utstdllningen som produceras tillsammans med Skogen i Skolan. Utstéllningen ska
vara fardig under juni 2025.

Utifran den statistik som foretaget samlat pa sig under flertalet ar har VD beslutat att
halla besoksmélet Technichus stédngt den 23 december.

De projekt som foretaget dr involverade i avseende sérskild begdvning och The Arc
fortskrider enligt projektplan. Den 21 november medverkade dven representanter fran
Technichus vid Skolndmndens méte for att presentera hur foretaget kan stodja
Skolforvaltningen i forskningsprojekt inom foretagets &andamalsomraden, och
projektet berikande utmaning 1 synnerhet.
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Gillande fornyelse i utstillningarna sd verkar foretaget i tva utstillningsplaneringar
for stunden. Den forsta utstéllningen genomfors i samverkan med Skogen 1 Skolan och
kommer att behandla skogen som tema. Konceptualiseringsfasen kommer att avslutas
under v.49, och dérefter 6vergér arbetet 1 en produktionsfas. Utstdllningen planeras
invigas 1 slutet av juni 2025 och ska inforlivas pa Technichus nedervaning. Parallellt
med detta arbetar foretaget &ven med att planera/producera en utstéllning 1 samarbete
med HEMAB. Denna utstéllning har ett tydligt fokus pa hallbarhet, och kommer att
visualisera biogas, atervinning, energi och vatten och avlopp.

Tillsammans med fastighetsidgaren har bolaget fortsatt arbetet med energibesparande
atgirder genom planering/6versyn av takarmaturer/belysning. Arbetet har bedrivits
tillsammans med extern leverantor, och arbetet ska presenteras for arbetsgruppen
under v.49.

Vid kommande Branschforeningsmdte kommer VD att avsluta sin sista mandatperiod
1 styrelsen. Detta pa grund av att foreningens stadgar ej tillater en ledamot att sitta i
styrelsen ldngre @n fyra &r.

VD har informerats om att det tillkommit en text i kommunallagen som kravstéller
kommunerna att arligen besluta om en koncernbudget for kommunen. Detta innebir
att foretaget behover besluta om budget tidigare under aret s att det hinner behandlas
1 KS innan arsskiftet.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
§ 72. Ekonomisk och finansiell rapportering ack. 20241130

VD rapporterar att det ackumulerade resultatet 20241130 uppgér till 250 909:-.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 73. Budget 2025

VD lagger fram ett forslag pa budget for 2025.
VD beskriver de avvikelser som aterfinns gentemot budget 2024.

Styrelsen beslutar att anta foreslagen budget for 2025.
§ 74. Verksamhetsplanering 2025
VD redogor for foretagets verksamhetsplanering for 2025.

Styrelsen beslutar att notera informationen.

§ 75. Utvirdering Malprogram 2024

VD redogor for foretagets arbete med Harnosands kommuns malprogram for 2024
som ska redovisas 1 samband med upprittandet av koncernredovisningen.
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§ 76.

§77.

§78.

§ 79.

§ 80.

§ 81.

Styrelsen gar igenom samtliga indikatorer som beslutades for malprogrammet 2024,

VD beskriver att malprogramsarbetet generellt fungerat bra, men att ett antal av de
indikatorer som beslutades for 2024 har varit svéra att méta for foretaget. Detta har
tagits 1 beaktande 1 arbetet med mélprogramsformuleringarna infor 2025.

Styrelsen beslutar att notera informationen.

VD och Styrelseutviardering

Enligt arbetsordningen ska styrelsen genomfora en utvérdering av styrelsearbetet
under motet 1 november.

I och med att endast ett fatal styrelsemedlemmar &r narvarande under motet foreslas
utvirderingen skjutas pa till styrelsemdtet som sker i februari 2025.

Styrelsen beslutar att skjuta pa drendet till styrelsemotet 1 februari 2025.
Jamstilldhetsarbetete

Ordforande meddelar att det inte finns ndgot nytt att rapportera avseende bolagens
arbete inom jamstdlldhet.

Styrelsen beslutar att bordldgga fragan till styrelsemotet i februari.
Beredskapsarbete

Eva Goés lyfter fragan om foretaget pa nigot sétt kan inspirera/utbilda inom
beredskapsarbetet.

Styrelsen uppdrar &t VD och arbetstagarrepresentant att undersoka frdgan i
verksamheten, och att detta aterrapporteras under nista styrelsemdote.

Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor forelag.

Nista mote

Niésta styrelsemote genomfors den 21 februari kl.13-15 hos Technichus.
Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande i motet och avslutar motet.
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Marcus Claesson, sekreterare Eva Goés, ordforande

Ulla Bylund, justeringsperson
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AB

Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige
Fredag 21 februari 2025, 13.00-14.30.

Deltagare:
Fred Nilsson (ordférande), Ted Sundin, Eva Goés, Ulla Bylund, Andreas Ronnqvist, Anita
Adolsson (ersittare), Simon Henning (erséttare)

Adjungerad: Marcus Claesson (VD), Sofia Jarl (arbetstagarrepresentant), Larsa Nicklasson
(Iekmannarevisor)

Meddelat forhinder: Tullamaja Fogelberg

§1.

§2.

Motets 6ppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande Fred Nilsson 6ppnar métet och hdlsar samtliga vilkomna.
Styrelsen beslutar dérefter att godkdnna dagordningen.

Val av sekreterare och justerare

Till sekreterare for métet viljs Marcus Claesson och till justeringsperson Andreas
Ronnqvist.

§ 3. Foregiende protokoll

§ 4.

Styrelsen gar igenom styrelseprotokollet daterat 2024-12-10.
Styrelsen beslutar att lagga foregdende protokoll till handlingarna.
VD-rapport

Under foretagets “’stangt-vecka” 1 januari arbetade vi med fradgor som berdr
utstdllningsproduktion, pedagogiska inriktningar/omraden, brandskydd samt
aktivitetsplanering. Personal fran Technichus har under perioden genomfort
utbildningar i grundlidggande brandkunskap, HET A-arbeten samt systematiskt
brandskyddsarbete.

Foretaget genomforde dven en OSA-enkit for samtlig ménadsanstélld personal under

december och januari manad. Planen &r att resultatet presenteras under kommande
styrelsemate.
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Perioden januari-februari har handlat mycket om administration i form av
bokslutsarbete for Technichus, koncernbokslutsarbete, mélprogramsrapportering,
planering for verksamhetsberittelse och ansdkan till/for Skolverket.

Under januari minad genomforde Rdddningstjdnsten sin tillsyn av foretagets
brandskydd och vart systematiska brandskyddsarbete. Foretaget fick senare beslut om
att avsluta tillsynsdrendet da inga brister funnits under tillsynen.

Ansdkan till Skolverket har dven denna géng inneburit en hel del handpaldaggning.
Ansokan skickades in den 19/2.

STEM-strategin som foretaget véantar pa har nu skjutits upp vid tva tillfdllen fran
nationellt hdll. Technichus har fortsatt bereda for att kunna genomfora en forstudie
inom omrddet. Inforsédljningshandling mot partners, utkast pa forstudieansdkan och
exempel pa avsiktsforklaring och letter of support finns framskrivet. Forstudieansdkan
ligger aven som beslutspunkt i kallelsen. Vad géller vara 6vriga projekt (Berikande
utmaning samt The ARC) sé fortloper dessa enligt plan.

Foretagets goda samarbete med biblioteket fortsétter, och vi kommer dven
fortsdttningsvis att samverka kring automagiska staden samt med personella resurser
avseende ldrmiljoer och teknik.

Vad giller utstidllningsproduktion sa arbetar foretaget hart med att sdkerstilla att det
star en ny utstillning pa dvre plan 1 samband med att sportlovet startar. Utstillningen
har for ndrvarande namnet ’tink om” och behandlar i grund och botten om hur vara
val kan paverka vart samhélle. Var andra utstéllning har arbetsnamnet Frokapseln, och
denna ska Oppnas lagom till att sommarperioden startar. Mer information om dessa
utstdllningar kan ges under styrelsemdotet.

Foretaget kan rapportera att finalen av Skolhackathon har genomf6rts under januari
manad. Vid den regionala finalen vann Skonsmonskolan, och den nationella finalen
vanns av Myranskolan fran Norrbotten. I &r medverkade 10 regioner i Skolhackathon.
Temat for aret var Al (Tema skrivs av Technichus).

Foretagets lirare har planerat for varens kursverksamhet. Aven under denna termin
kommer malgrupperna for kurserna att vara lagstadiet, mellanstadiet samt hogstadiet.
Efterfrigan pa kursplatserna har varit mycket god, och minga nya deltagare har
tillkommit!

Under v.6 deltog VD vid branschforeningens varmote/arsmote pa Tekniska museet i
Stockholm. Fokusomraden for moétet var Al, matematik och affarsutveckling. Vid
arsmotet tackades VD av for styrelsearbetet de senaste fyra dren. Anledningen till att
undertecknad inte ldngre 4r medlem i styrelsen for foreningen péd grund av att
foreningens stadgar ej tillater detta efter tvd genomforda mandatperioder.

VD beskriver att foretaget erhallit ett stipendium pa 20.000:- frdn Sundsvalls Tekniska
Forening for inkdp av en lasermaskin for utstdllnings- och kursverksamheten.
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§5.

§ 6.

§7.

§ 8.

Personalrepresentant Sofia Jarl rapporterar att projektet Berikande utmaning har
skapat ménga nya dialoger/kontakter, och att projektet ska foreldsa om dess resultat
vid en larandekonferens i Karlstad under juni manad.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
Arsredovisning 2024

Styrelsen diskuterar den pa forhand utskickade arsredovisningen for kalenderaret
2024.

Styrelsen konstaterar att foretaget svarar vil upp mot kravstillningen 1 foretagets
agardirektiv avseende soliditet och avkastning i relation till justerat eget kapital.

Lekmannarevisor Larsa Nicklasson beskriver att utsedda lekmannarevisorer har mott
koncernens auktoriserade revisor samt koncernens VD for genomgang av revisionen
for kalenderéaret 2024.

Styrelsen beslutar att fastsld och underteckna arsredovisningen for 2024.

Styrelsen beslutar dven att uppdra at VD att Gversdnda drsredovisningen till foretagets
auktoriserade revisor for att fa tillgang till revisionsberittelse.

Finansiell rapportering

VD beskriver att manadsbokslut ej uppréttas for januari manad 1 enlighet med beslut
av styrelsen.

VD rapporterar att foretaget har 6kade kostnader for perioden jamfort med tidigare ar,
framst kopplat till personal, hyres- och driftkostnader kopplade till fastighetsavtalet.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Ansokan Skolverket

VD beskriver att ansokan om statsbidrag dr inskickad 2025-02-19.

VD redogor for ansokningsforfarandet, vilket i ar rapporteras ha inneburit stora
problem dé E-tjansten for ansokningar via Skolverket legat nere under stora delar av
ansOkningstiden. Med anledning av detta har tidsintervallet for att ansdka flyttats fram

vid tva tillféllen.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Infor bolagsstimma
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VD beskriver att foretaget for stunden arbetar med att hantera rutinen for foretagets
bolagsstimma, men att denna mest troligt kommer att hallas under april ménad. Detta
beror pé fordndringar i1 processen for statsbidrag, och att Skolverket detta ar kriaver att
kompletterande handlingar som beslutats under arsstimma ska sidndas in under april
manad.

Invests i Hirndsand ABs styrelse utser 4garombud som i sin tur representerar samtliga
aktier 1 Technichus i Mitt Sverige AB vid bolagsstimman. VD rapporterar att dialog
om detta fors med VD i Invest, och att styrelsen kommer att meddelas nér datum for
formell bolagsstimma beslutas.

Foretaget kommer dock likt tidigare ar att hélla en offentlig presentation under
kvillstid tillsammans med Harndsandshus och HEMAB den 13 maj.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.
§9. Forstudie STEM

VD redogor for att foretaget planerar for att genomfora en regional forstudie som
syftar till att forbereda och stirka Viasternorrland infor/i ett kommande arbete med den
nationella STEM-strategin som presenteras inom kort. Medfinansidrer och
samarbetspartners i den tilltdnkta forstudien dr Mittuniversitetet, Handelskammaren,
Innovationsbolaget, Teknikforetagen, Bizmaker och Hoga Kusten Industrigrupp.
Utdver dessa har dven Bron, IUC samt Ornskdldsviks industrigrupp skrivit under letter
of supports for genomforande av forstudien.

Forstudien planeras for att genomf6ras under perioden 20250301 till och med, och
omsluter drygt 670.000:-.

Styrelsen konstaterar att detta ligger i linje med foretagets &ndamél enligt dgardirektiv,
och beslutar att uppdra at VD att sdnda in ansdkan till Region Visternorrland.

§ 10. Utvirdering av milprogram 2024.

Motet diskuterar det pa forhand utskickade underlaget kopplat till rapportering av
foretagets malprogramsrapportering till koncernbokslut for 2024.

VD redogor for att ett antal av de valda nyckelaktiviteterna och indikatorerna har varit
svéra att méta, och att foretagets bidrag till mélprogramsarbetet 2025 &r mer utformade

efter foretagets beslutade aktiviteter och &ndamal.

Styrelsen beslutar att notera rapporten.

§ 11. VD- och styrelseutviardering
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§ 12.

§ 13.

§ 15.

§ 16.

Utvérdering av VD- och styrelsearbetet genomfordes skriftligen, och diskuterades

dérefter muntligen.

Motet beslutar att den skriftliga utviarderingen samlas in via ordférande, och att
resultatet av denna tas upp och diskuteras vidare under kommande styrelsemote.

Jamstilldhetsarbete

Ordforande beskriver att styrelsen framgent behdver besluta om vilket statistiskt

material som dr viktigt for bolaget att ta fram och bevaka. Detta kommer att diskuteras

vidare vid kommande styrelsemote.
Styrelsen beslutar att notera rapporten.

Kalendarium
Motet beslutar om foljande métesplan for 2025:

Styrelseméte 21 februari, 13-15 (Technichus)

Bolagsstimma under april manad (se §8.)

Styrelsemdte 9 maj, 13-15 (Technichus)

13 maj, Offentlig presentation tillsammans med HEMAB och H-hus
Agarméte under maj manad

Styrelseméte 22 augusti, 13-15 (Technichus)

Styrelsemdte 24 oktober, 13-15 (Technichus)

Agarméte under november manad

Styrelseméte 12 december, 12-15 (Technichus)

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor foreldg.
Motet avslutas

Ordforande tackar alla for aktivt deltagande 1 métet och avslutar motet.

Ordforande tackar dven all personal for ett vél utfort arbete under 2024.

Marcus Claesson, sekreterare Fred Nilsson, ordférande

Andreas Ronnqvist, justeringsperson
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR1
KOMMUNFASTIGHETER
Datum: 2025-02-25 Paragraf 1-9

Plats och tid: AB Hamosandshus konferensrum “Valsen” kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledaméter: Roland Stenberg 2 v ordf6rande
Mats Héglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Niérvarande erséttare: Catrine Rehnstrom
Brendan McCarthy
Lena Drejare

Ej narvarande: Johan Hogel
Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant f6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrém
Jorgen Sjolund
Christina Viklund
Ulf Rehnberg

Utsedd justerare Las-Gunnar Hultin

Underskrifter Sekreterare @

Ordforande / % &'"”"‘)
Ve, &

Justerare

Sidan 1 av 4



§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

Mbotets 6ppnande
2:e v ordférande Roland Stenberg 6ppnade motet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Lars-Gunnar Hultin utsags att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmilan av Gvriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkéindes.

Foregaende protokoll
Foregéende protokoll nr 5 2024 godkéndes och lades till handlingarna.

Uthyrningslige/ekonomi

Arsredovisning 2024
AB Héarnésands kommunfastigheters arsredovisning per 2024-12-31 redovisades.
Se érsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att limna ett koncernbidrag till AB Hérngsandshus pa 5,0 mkr,

att faststiilla arets resultat till 1 458 390 kr, samt

att godkiinna arsredovisningen for 2024 och liigga fram den for
bolagsstimman.

Revisions PM

Revisions PM 2024 avseende bokslutsgranskning verksamhetsaret 2024 redovisades
av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin. Se revisions PM med forklarande
text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att med godkiinnande léigga revisionsrapporten till handlingarna

Projektredovisning

Information pagaende projekt
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforindringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde dver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som ir
aktuella.
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§8

§9

Idrottshall Fastlandet

Projektet pagar. Bilder pa det pdgdende arbetet visades. I dagslaget &r det i huvudsak
invindiga arbeten som pagar bl.a. montering av laktare samt montering av ytskikt i
omklidningsrum och vatutrymmen. Arbetet foljer tidplan och slutbesiktning &r
planerad till den 21 juli. Idrottshallen ska vara klar att tas i bruk nér héstterminen
startar.

Sdrskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med #ldreboendet pd Jensenvigen pagér. Arkitekt och en landskapsarkitekt
haller pa att justera ritningarna s att byggnaden med tillhdrande utemiljo far plats pd
den aktuella tomten. Parallellt med detta arbete pagar detaljplanedndringen. Tekniska
konsulter har handlats upp och héller pé att genomf6ra erforderliga utredningar.

Forskola Fastlandet

Detaljplanearbetet pagar. Samtliga undersokningar som krévs i detaljplaneskedet har
genomforts. Entreprendren har tagit fram en visionsskiss 6ver utemiljén som ska
stimmas av med verksamheten. Enligt tidplan ska detaljplanen ut pa samréad i april
eller maj.

Bussdepa Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att g& vidare med projektering av en ny
bussdepa.

Detaljplaneiindring pagar genom kommunens forsorg. Detaljplanen berdknas antas i
slutet av april. Arkitekt har skissat p& utformning och placering av byggnaden pé
fastigheten. Upphandling av tekniska konsulter for att ta fram ett forfrdgningsunderlag
ska ske under véren. Enligt tidplan ska en upphandling av totalentreprendr ske i slutet

av aret och byggstart 4r planerad till véren 2026.

Entreprenaden ska vara fardigstilld till oktober 2027.

Ovriga frigor

Rapport Hirndsand Handel AB december 2024
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liigga rapporten till handlingarna.

Avslutning
Ordférande tackade alla nirvarande och avslutade métet.
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Justeringslista
Johan Hégel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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AB HARNOSANDSHUS

SAMMANTRADESPROTOKOLL NR1

Datum: 2025-02-25

Paragraf 1-9

Plats och tid:

Nirvarande ledamoter:

Naérvarande ersattare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

AB Himésandshus konferensrum ”Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Roland Stenberg
Mats Héglund
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Catrine Rehnstrém
Brendan McCarthy
Lena Drejare

Josephine Jonsson
Ingemar Wiklund

Johan Hogel
Karin Hermans
Sofia Henriksson
André Viberg

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Jorgen Sj6lund
Christina Viklund

Ulf Rehnberg

Lars-Gunnar Hultin

Sekreterare

2:e v ordforande

representant f6r Unionen
representant for Fastighets

Ordfdrande
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§1

§2

§3

§4

§5

Mbdtets 6ppnande
2:e v ordférande Roland Stenberg 6ppnade métet och hiilsade alla vilkomna.

Motet inleddes med en tyst minut till minne av ordférande Monika Lindberg som
nyligen avlidit.

Val av justerare

Lars-Gunnar Hultin utsdgs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmaélan av §vriga fragor:
Dagordningen lastes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Féregiende protokoll nr 6 2024 godkéndes och lades till handlingarna.
Uthyrningslige / ekonomi

Information uthyrningslige/vakansgrad

Vakanslédget redovisades per den 1 februari 2025.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2025 34 st 0 st 34 st 2,07%
2024 40 st 0 st 40 st 2,42%
2023 31 st 0 st 31 st 1,88%
2022 43 st 0 st 43 st 2,60%

Information om pagdende hyresforhandlingar

Vd limnade information om 4arets hyresforhandlingar. Samtliga bolag i
Visternorrland har triffat 6verenskommelser med Hyresgistforeningen om nya
hyror for ar 2025. Overenskommelserna ligger mellan 4,65-5,05 %.
Hérnosandshus hyreshdjning for perioden 1 april 2025 till 31 mars 2026
uppgar till 4,70 %. Den genomsnittliga verenskommelsen i landet ligger f.n.
pa 4,69 %.

Arsredovisning 2024
AB Hirnésandshus arsredovisning per 2024-12-31 redovisades.
Se édrsredovisning med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att faststiilla arets resultat till 11 693 655 kr, samt
att godkiinna drsredovisningen for 2024 och liigga fram den

for bolagsstaimman.
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§6

Revisions PM

Revisions PM 2024 avseende bokslutsgranskning verksamhetséret 2024
redovisades av foretagets auktoriserade revisor Rikard Grundin. Se revisions
PM med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att med godkiinnande lLiigga revisionsrapporten till
handlingarna

Ekonomiska krav i dgardirektivet

Den arliga direktavkastningen ska vara marknadsmaéssig och stimmas av
genom jimforelse med andra jimforbara allménnyttiga kommunala
bostadsbolag och darmed uppgé till minst 2,6 %.

Utfall 2024 2,94 %

Soliditetens ska uppga till minst 20 %.

Utfall 2024 39,6 %

Belaningsgraden (i koncernen) ska dver tid minska

Utfall 2023 71,9 %
Utfall 2024 74,5 %

Det informerades om att anledningen till att beldningsgraden 6kar &r att upplaning
sker for projektet avseende idrottshallen men att nagot bokfort varde inte finns da
det ar ett pagaende projekt.

Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per 31 december 2024.

2024 2023 2022
Laneskuld (mkr) 460,5 472,2 484.,0
Genomsnittlig rdnta 1,86% 1,56% 0,68%
Réntebindningstid 1,6 ar 1,4 ar 2,2 ar

Projektredovisning

Pagéende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
Pagaende projekt Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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§7

§8

Fastighetsforindringar

Information pagaende fastighetsfordandringar
VD redogjorde Gver statusen for de pagéende ny- och ombyggnationer som ir
aktuella.

Nya bostdder pa Torsvik

Arbetet med att forbereda for nya bostdder pa Torsviksomrédet pagér. Befintlig
miljOstation har rivits for att ge plats at de nya huskroppama. Nya underjordsbehéllare
har installerats. Sanering av marken har genomforts.

Bygglov har ldmnats in. Efter att bygglov erhéllits, vilket berdknas ske i slutet av
mars, kan arbetet med grundldggning och pélning starta.

Prisforandringar till f6ljd av forandringar som bestillts av bolaget, exempelvis
sammanbyggnad av huskroppamna till en enhet och forandringar som hérrdr fran
bygglovsavdelningens krav pa utseende och form, redovisades. Prisforindringarna
bedéms uppga till ca 6 mkr inklusive mervirdesskatt.

Styrelsen beslutade

att prisforindringarna inte foranleder ett annat
stillningstagande till investeringen én det som tidigare
beslutats

Trygghetsboende Norra Brinnan

Statens Bostadsomvandling forvérvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att darefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockforhyming till kommunen eller Hirndsandshus i det hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som innebir
att en utredning ska genomforas som underséker mdéjligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling pagar.
Skisser pé utformning av ldgenheter och fasader pagar och redovisades. Antalet
lagenheter har 6kat fran 14 till 19 for att forbattra kalkylen.

Arbetet med att dndra detaljplanen for omradet pagér. De utredningar som krévs i
detaljplaneprocessen ar genomf6rda. Detaljplanen berdknas skickas ut pa samrad i
april eller maj.

SBO har tagit fram en investeringskalkyl som samtliga parter upplever som
acceptabel. Arbetet fortskrider.

Ovriga fragor

Resultatrapport Hemab Elforsdljning AB

Hemab Elforsiljning ABs resultatrapport per 2024-12-31 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.
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§9

Styrelsen beslutade

att liigga informationen till handlingarna

Avslutning

Ordférande tackade alla nirvarande och avslutade moétet.

Justeringslista
Johan Hogel

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sj6gren
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2025

ENERGI & M“.Jé HEAB, Hirndsand Elnit AB
556133-3328

Plats och tid: HEMAB, konferensrum Smitingen Harndsand, samt online Teams, tisdag den 4 mars
2025 kl. 15.15-15:42

Narvarande ordinarie ledamoter:
Jasenko Omanovic, ordférande
Susanne Forsberg, vice ordférande
Maria Ljung

Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstrém

Magnus Holm, arbetstagarrepresentant
Per Lingensjo, arbetstagarrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Alex Engmark, sekreterare
Erica Carlsson, tf Ekonomichef

Micael Engstrom, revisor Ernst & Young
Lena Medin, lekmannarevisor

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Samuel Moller, lekmannarevisor

Larsa Niklasson, lekmannarevisor
Lillemor Andersson, lekmannarevisor

Bilagor
1. Styrelsemote 250304 Presentation

2. Arsredovisning 2024

Sidalav2
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2025

ENERGI & M“.Jé HEAB, Hirndsand Elnit AB
556133-3328

§ 14. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 15. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 16. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.
§ 17. Ekonomi
1. Arsredovisning 2024

Micael Engstrom, revisor Ernst & Young redogor i korta drag for arsredovisning 2024 enligt
bilaga 2.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 18. Beslutsdarenden
1. Beslut om arsredovisning 2024

Styrelsen beslutar:

att godkanna och underteckna arsredovisning 2024 samt 6verldamna till arsstdmman 13 maj
for faststallande.

§ 19. Motet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Alex Engmark Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom

Sida2av2
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2025-03-05

5; HARNOSAND
-3 ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!

Dagordning HEAB

1. Sammantradet oppnas
2. Val av protokolljusterare
3. Godkannande av foredragningslistan

4. Ekonomi

1. Micael Engstrom redovisar revisionsrapport
2. Beslut Arsredovisning 2024

E-3ochoiamus

— Du kean lita pd oss!
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2025-03-05

4. EKonomi

4.1 Arsredovisning 2024

Arsredovisning 2024 godkinns och undertecknas.
Revisorn deltar och redovisar sin granskning i korta drag

Férslag till beslut:
att godkdnna och underteckna drsredovisning 2024 samt éverlimna

till drsstdmman 13 mayj for faststdllande.

§- HARNOSAND

.- ENERGI & MILIO

— Du kan lita pé oss!

Dagordning HEAB

5. Ovriga fragor
6. Sammantradet avslutas

Eg HARNOGSAND
-3l ENERGI & MILIO

— Du kan lita pé oss!
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2025-03-05

E;- HARNOSAND
-3 ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!
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Innehéllsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrikning
Balansriakning
Kassaflodesanalys
Noter
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Héarndsand Elnédt AB 2 (18)
Org.nr 556133-3328

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hirndsand Elnét AB avger foljande &rsredovisning for
rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Hirndsand Energi & Miljo AB, orgnr 556526-3745, vilka forvéirvade
aktierna 1995-12-22 av Harndsands Kommun.

Vi ser en forbattring mot foregaende ar gillande den genomsnittliga avbrottstiden per kund. Fran att
under 2023 legat pa cirka 41 minuter per kund s har arets genomsnittliga avbrottstid varit strax under 33
minuter per kund.

Under sommaren genomfordes bade underhélls- och driftbesiktning av elnétet. Driftbesiktning gor vi for
att se sé att det inte finns négra synliga skador pé elnétet som kan paverka driften. Denna genomfordes
med helikopter och dronare. Underhallsbesiktningen ar mer rigorés och genomfordes darfor till fots.

Enligt bestimmelserna i ellagen ska elndtsforetag ta fram en natutvecklingsplan for hur ndtverksamheten
ska utvecklas. Forutom att vi ér skyldiga enligt lag att upprétta natutvecklingsplaner sé ser vi det ocksa
som ett verktyg att 6ka transparensen for aktSrer som Onskar att ansluta sig till vart elndt. Underhdsten
fanns det mojlighet for systemanvindare att limna in synpunkter pa den preliminéra
nitutvecklingsplanen och den slutliga versionen géller 2025-2034.

Organisationen har under aret forstirkts med externa resurser for beredning av arbeten som ska
genomforas 2025. Vi har dven anlitat extern konsult for att rita om hogspénningsschemat. Detta &r en
tvaérig satsning och kommer alltsé fortga under 2025.

En utredning av hur kommande nya natavgifter ska utformas pagar med hjilp av en extern konsult.
Avgifterna ska vara inforda senast januari 2027. Delavstimning i utredningen skedde i december och
utredningen fortsétter under 2025.

Vi ligger i fas med slutdokumentationen for vara investeringsprojekt men det finns fortfarande manga
aktiva uppdrag inom drift- och underhéll i vart GIS-system.

Alla elmaétare ar utbytta hos vara kunder med ett par undantag dér vi inte fatt tilltrdde till elmétaren.
Dessa kommer att bytas sé snart det &r mojligt.

Likt forra aret har vi mérkt av ett stort intresse for nya solcellsinstallationer. Dessa kompletteras ocksé i
hogre grad av batteriinstallationer.

Vi har under aret genomfort flertalet projekt. Dels har vi forstirkt mellanspanningsnitet i titorten, dels
har vi vadersdkrat vissa omraden pé landsbygden. Vissa tétortsprojekt som var planerade till 2024 har

dock fatt skjutas fram till 2025.

Foretaget har sitt sdte i Hirndsand.
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Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Flerarsoversikt (Tkr) 2024
Nettoomsittning 101 924
Resultat efter finansiella poster 19 711
Balansomslutning 442 068
Antal anstéllda 0
Soliditet (%) 46,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 5,3
Avkastning pa eget kap. (%) 9,7

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandringar i eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingéng 18 000
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utging 18 000

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
1 ny rdkning overfores

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Transaktion 09222115557540767912

2023 2022
97 335 90 159
12 037 17 902
413 386 389 376
0 0
454 458
3,6 5,0
6,4 10,0
Reserv- Balanserat
fond resultat
3600 1011
90
3600 1101
1101 069
480 401
1581 470
1 581470
1581 470
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2021
88 269
18 196

396 977
0

41,3
4,9

11,1

Arets
resultat

90

-90
480
480

3(18)

2020
78 636
17 999

378 800
0

38,8
5,2

12,2

Totalt

22701

480
23181




Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Transaktion 09222115557540767912

Not
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11
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2024-01-01
-2024-12-31

101 924
12 809
114 733

-39 588
-31175
-112

-20 532
-91 407
23 326

149
-3 764
-3 615
19 711

-19 122
589

-109
480

4 (18)

2023-01-01
-2023-12-31

97 335
19 226
116 561

-29470
-52 149
-83

-20 636
-102 338
14 223

488
-2 674
-2 186
12 037

-11 819
218

-128
90




Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgingar
Andra langfristiga virdepappersinnehav
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540767912

Not

9]

12

13

14
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2024-12-31

66 130
284711
15184

12 461
378 486

1
1
378 487

49 249
528
157

13 640

63 574

7
63 581

442 068

5(18)

2023-12-31

46 611
282 987
13 673

24 654
367 925

1
1
367 926

32518
528
1293
11114
45 453

7
45 460

413 386




Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsittningar

Léangfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557540767912

Not

15

16

17

18
19

19

20
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2024-12-31

18 000
3600
21 600

1101
480
1581
23 181

226 952

535
535

80 000
9458
89 458

39350
5718
10 823
21 194
24 857
101 942

442 068

6(18)

2023-12-31

18 000
3600
21 600

1011
90
1101
22701

207 831

426
426

88 500
9458
97 958

33 850
7790
197
20731
21902
84 470

413 386




Héarnosand Elndt AB
Org.nr 556133-3328

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder
Foréandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgéngar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557540767912

Not

21

22
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2024-01-01
-2024-12-31

19711
20532

40 243

-18 121
-2071
14 043
34 094

-31 094
-31 094

-3 000
-3 000

-

7(18)

2023-01-01
-2023-12-31

12 037
20 705
31

32773

-19762
2993
3600

19 604

-25571
-25 571

10 000
-4 033
5967

-




Héarndsand Elnédt AB 8 (18)
Org.nr 556133-3328

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregdende ar.

Intiktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Bolaget har ej tidsbegréinsat atagande att underhalla och vid behov ersétta investeringar 1
anslutningar. Koncernen intdktsfor anslutningsavgifter dver intéktsgenererade tillgdngars berdknade
nyttjandeperiod som uppgar till 30 &r. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter.

Anliggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I samband med fastighetsforvarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstillande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvérdet
Okas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas
som Ovrig rorelseintdkt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgdngens beddmda nyttjandeperiod.
Nér tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgingens

restvédrde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till viasentligt restvérde.
Foljande avskrivningstid tilldmpas:

Materiella anliggningstillgangar

Stomme 50 ar
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 ar
Markanldggningar 20 ar
El-ledningar 30 &r
Mottagnings-och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ér

Transaktion 09222115557540767912
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Héarndsand Elnédt AB 9 (18)
Org.nr 556133-3328

Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna ér betydande och nir
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaftningstidpunkten.

Utgifter for 1opande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vardepapper, kundfordringar och
ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrédkningen ndr Harnosand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nér rétten att erhalla kassafléden fran

instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner
som &r forknippade med dganderétten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt
upphort.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebirande tillgangar.
Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvirde med
beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger. De rantebarande tillgangarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for virdeminskning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som 16per med rénta som avviker frdn marknadsrdntan och har en
16ptid 6verstigande 12 manader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen
redovisas som ranteintékt i resultatrakningen.

Laneskulder och leverantérsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Transaktion 09222115557540767912

Signerat AE, JO, ESH




Héarndsand Elnédt AB 10 (18)
Org.nr 556133-3328

Varulager

Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsdljningsvarde pa
balansdagen.

Anskaffningsvérdet faststills med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For rdvaror ingér alla
utgifter som dr direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. For varor under
tillverkning och féardiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, rdmaterial, direkt
16n, andra direkta kostnader, hianforbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Varulagret har i moderforetaget vérderats till 97% av det samlade anskaftningsvérdet vilket understiger
dess nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen virderas varulagret till det fulla
anskaffningsvardet vilket understiger dess nettoforsiljningsvérde pa balansdagen. Med
nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forséljningspris minskat med forsiljningskostnader. Den
valda metoden innebir att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell och uppskjuten skatt

Aktuella skatter vdarderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen dé4 moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporara skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i1 den utstrickning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvérdesberdknar forpliktelser som véntas regleras efter
mer dn tolv ménader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
riantekostnad.

Koncernforhallanden
Moderforetaget som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingar i &r Harndsand Energi & Miljo
AB (org.nr. 556526-3745) med site 1 Harndsand.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i spirrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Transaktion 09222115557540767912
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rdkenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar édr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under rddande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedoma de
redovisade virdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden
ses over regelbundet.

Inga vésentliga kallor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pé balansdagen bedoms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade vérden for tillgangar och skulder
under nésta rikenskapsar.

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Ernst & Young
Revisionsuppdrag 93 85
Ovriga tjinster 52 33
145 118
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Not 3 Anstillda och personalkostnader

Bolaget har inte haft ndgra anstéllda och nagra 16ner har ej utbetalats.

Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 4 Byggnader och mark

Ingdende anskaftningsvirden
Omklassificeringar frén pagéende
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Transaktion 09222115557540767912

Signerat AE, JO, ESH

10

30 %
70 %
0%
100 %

2024

134 099
22228
156 327

-86 516
-2710
-89 226

-971
-971

66 130
35915

30215
66 130

12 (18)

18
-14

30 %
70 %
0%
100 %

2023

134 099
0
134 099

-83 454
-3 062
-86 516

-971
-971

46 612
37819

8792
46 611




Héarnosand Elndt AB
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Not 5 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Omklassificeringar

Omklassificering fran pagéende

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgéiende redovisat virde

Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar fran pagéende

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2024
669 019
0

17262
686 281
-385 884
-15 538
-401 422

-148
-148

284 711

2024

71278

3782
75 060

-57 459

-2271
-59 730

-146
-146

15184

Not 7 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

2024

Andel av arets totala inkdp som skett frén andra foretag i

koncernen

8,25 %

Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Transaktion 09222115557540767912
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2023

644 259
-69

24 829
669 019

-370 579
-15 305
-385 884

-148
-148

282 987

2023
67953
-87
3412
71278
-55 275
87
-2271
-57 459

-146
-146

13 673

2023

12,28 %

6,96 %
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Org.nr 556133-3328

Not 8 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

2024

149
149

Not 9 Riintekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rintekostnader
Borgensavgifter

Not 10 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar dver plan

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skatteméssiga justeringar avs temporéra
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Transaktion 09222115557540767912

2024
3275

489
3764

2024

19122
19 122

2024

-109
-109
2024

Procent Belopp
590

20,6 -121
0
13

0
18,5 -109
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58,6
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2023
488
488
2023
2212
463
2675
2023
11 819
11 819
2023
-128
-128

2023

Belopp

218

-45

-5

13

91

-128
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Not 12 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde

Not 13 Andra liangfristiga virdepappersinnehav
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Utgidende redovisat virde

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna intékter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 15 Antal aktier och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier

Not 16 Obeskattade reserver

Ack. dveravskrivning

Transaktion 09222115557540767912
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2024-12-31
24 654
31079

-43 272
12 461

12 461

2024-12-31

1

2024-12-31

12 660
980
13 640

Antal
aktier
180 000
180 000

2024-12-31

226 952
226 952

2023-12-31
27324
25571

-28 241
24 654

24 654

2023-12-31

1

2023-12-31

10 594
520
11114

Kvot-
virde
100

2023-12-31

207 831
207 831
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Not 17 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
Uppskjuten skatt pa temporira skillnader
2024-12-31

Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader

Forindring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga temporara skillnader

Not 18 Langfristiga skulder
Bolaget har inga skulder som forfaller senare 4n 5 ar.

Not 19 Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Transaktion 09222115557540767912

Uppskjuten
skatteskuld
535
535

Uppskjuten
skatteskuld
426
426

Belopp vid
arets ingang
426

426
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Netto

535
535

Netto

426
426

Redovisas i
resultatrak.
109
109

2024-12-31

80 000
80 000

39350
39 350

16 (18)

Belopp vid
arets utgang
535

535

2023-12-31

88 500
88500

33 850
33 850
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna rantekostnader
Anslutningsavgifter
Regionnitsavgift

Natforluster

Sent ankomna leverantdrsfakturor

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Omklassificering

Not 22 Likvida medel

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Bolaget har en koncerngemensam checkrikningskredit, information om denna framgér av moderbolagets,

Héarnosand Miljo och Energi AB, arsredovisning.

Not 23 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 24 Stillda sikerheter
Bolaget har som tidigare ar inga stéllda sékerheter.

Not 25 Uppgifter om moderforetag

2024-12-31

422

18 933
2770
562
2170
24 857

2024-12-31
20532

0
20532

2024-12-31

7
7

17 (18)

2023-12-31

200

18 968
191

0
2543
21902

2023-12-31
20 636

69
20705

2023-12-31

7
7

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning ar
Hérnosand Energi & Miljo AB med organisationsnummer 556526-3745 med séte i Hirnosand.

Transaktion 09222115557540767912

Signerat AE, JO, ESH




Héarndsand Elnédt AB 18 (18)
Org.nr 556133-3328

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststéllelse.

Den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Per Mellberg Jasenko Omanovic
Verkstillande direktor Ordf6rande

Susanne Forsberg Magnus Holm

Per Lingensjo Maria Ljung

Lennart Molin Anders Nordstrom
Glenn Sehlin Ester Sundin Hemstréom

Var revisionsberéttelse har ldmnats den dag som framgéar av vér elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2025

ENERGI & M“..lé HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

Plats och tid: HEMAB, konferensrum Smitingen Harndsand, samt online Teams, tisdag den 4 mars
2025 kl. 15.15-15:42

Narvarande ordinarie ledamoter:
Jasenko Omanovic, ordférande
Susanne Forsberg, vice ordférande
Maria Ljung

Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Anders Nordstrom

Ester Sundin Hemstrém

Magnus Holm, arbetstagarrepresentant
Per Lingensjo, arbetstagarrepresentant

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Lena Johansson

Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:

Per Mellberg, VD

Alex Engmark, sekreterare
Erica Carlsson, tf Ekonomichef

Micael Engstrom, revisor Ernst & Young
Lena Medin, lekmannarevisor

Peter Hasselborg, lekmannarevisor
Samuel Moller, lekmannarevisor

Larsa Niklasson, lekmannarevisor
Lillemor Andersson, lekmannarevisor

Bilagor
1. Styrelsemote 250304 Presentation

2. Arsredovisning 2024

Sidalav2
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 1/2025

ENERGI & M“..lé HEMAB, Hirnésand Energi och Miljo AB
556526-3745

§ 14. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic forklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 15. Val av protokolljusterare

Ester Sundin Hemstrom valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 16. Godkdannande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkandes utan andringar.
§ 17. Ekonomi
1. Arsredovisning 2024

Micael Engstrom, revisor Ernst & Young redogor i korta drag for arsredovisning 2024 enligt
bilaga 2.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 18. Beslutsdarenden
1. Beslut om arsredovisning 2024

Styrelsen beslutar:

att godkanna och underteckna arsredovisning 2024 samt 6verldmna till arsstdmman 13 maj
for faststallande.

§ 19. Motet avslutas

Ordférande tackade for deltagandet och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Alex Engmark Jasenko Omanovic

Ester Sundin Hemstrom

Sida2av2
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Edncrcic e

Harnosand

v

Dagordning HEMAB

1. Sammantradet oppnas
2. Val av protokolljusterare
3. Godkannande av foredragningslistan

4. Ekonomi

1. Micael Engstrom redovisar revisionsrapport
2. Beslut Arsredovisning 2024

HANOSAND
EMERG & MILID

[ ey R -
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Signerat AE, JO, ESH 1



2025-03-05

4. EKonomi

4.1 Arsredovisning 2024

Arsredovisning 2024 godkanns och undertecknas.
Revisorn deltar och redovisar sin granskning i korta drag

Forslag till beslut:
att godkdnna och underteckna drsredovisning 2024 samt éverldimna

till arsstdmman 13 maj fér faststdllande.

E: HARNOSAND
ENERGT & l'l_luﬁ-

Dagordning HEMAB

5. Ovriga fragor
6. Sammantradet avslutas

E HiANOSAND
EMEAG] & MILIO
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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

fiir
Hirnosand Energi Och Miljo AB
556526-3745

Riikenskapsaret

2024

Innehéillsfirteckning

Farvalmingsberittelse 2
Resultatrikning koncem 4
Balansrikning koncern 5
Kassaflidesanalys koncem 17
Resultatriikning I8
Balansrikning 19
Kassaflddesanalys 21
Moter a2
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Hamndsand Energi Och Milja AB 2 (47)
Org.nr $56526-3745

Styrelsen och verkstillande direkitren fisr Himdsand Energi Och Miljt AR avger tbljande
arsredovisning och koncemredovisning fiir rikenskapséret 2024,

Arﬁmchwisn:ing::n fir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat siirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (Tkr). Uppeifter inom parentes avser fregaende ir,

Firvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet dr uppdelad 1 omradena Produktion, Kund & marknad, Utveckling, AfGirsservice
och Hiallbarhet. Inom Produktion skits drfl, underhall sami transpont inom verksambetsomradena
fjdrrvitrme, vatten, dtervinning, ¢lnét, biogas och vindkraft. Inom Utveckling finns planerings-,
dokumentations-, utvecklings-, projektkompetens samt strategisk kompetens inom samma
verksamhetsomriaden men @ven inom digitala utvecklingsfragor.

Ett tvdligt och samlat affirsansvar finns fir Energl, =om emfattar Elndit, Vindkraft och Sideordnad
verksamhet, Cirkuliira affiirer, som omfattar Fastighetsrenhdllning, Biogas, Atervinning och Vatten samt
Dagitala affirer och Andra affirer som omiattar Band annat Elférsiljning.

Elnfitverksamheten bedrivs i Himdésand Elniit AB och Elférsaljning § Hemab Elforsaljning AB. Ovriga
verksamheter bednvs 1 moderbolager Himdsand Energi & Miljo AB.

Fisretaget har sitn sfite 1 Himdsand.

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret

Fjarrvarme

Aven i ir uppfyller HEMAB de krav som finns for fortsatt medlemskap 1 Prisdialogen - en modell som
innefattar bide lokal dialog och central privning av pris@ndring pa fjirvdiirme. Dialogen dr en del av vin
arbete fiir att ha en transparent prissattning som ir imlig och stabil. Under 2024 har tva méten hallits
i ramen fr Prisdialogen. Det frsta samradsmdten holls den 4 juni och et avslutande samrddsméne
hills den 23 augusti. Prisjusteringen infiie 2025 landade pd i snin 9.5 procent. Trots detta ligger vi
fortfarande pd et gyonsamt peis bide inom lanet och nationellt.

Normalt tar HEMAR betali for hidmining av ris och sly, men under sommarens kampanjperiod hitmiade
vi kostnadsfritt for alla privatpersoner och firetag i Himasands kommun, Vi vill uppmuntra fler an
lamna sint mis, sly, irddgrenar och avverkningsrester 1ill oss. Det bidrar 6l lokal energidgtervinning genom
uppvarmning av Hamodsand med froybart briinsle och mdir vi hmtar det minskar aven de enskilda
fransporema,

| okiober genomitrde vi ett underhallsarbete pd krafiviirmeverket. Ent fel i den utrusting som skulle
installeras gjorde i firldngningen ant vi fick sibmingar i vira leveranser.

Omkring 332 MWh solviirme berfiknas ha levererats in 1 fjirmvrmeniitet fran Absolicons solfangarpark,
Energiparken och Folkhfgskolan under aret, vilket &r ndgot mindre 8n foreghende dr.

Wara kunder stannar till stérsta delen kvar vid Gamvarme nér de har bytt tll det. Inga stora kunder har
avsiutal sina abonnemang under dret och endast et fital prvatkunder har Svergatt tll annan
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uppvirmningsform.

W1 har proveldat en ildre oljepanna med bioolja fir att se om det fir mbjligt ait Gvergd nll detta 1 stillet
fidr fossil olja, Det &r en panna som anviinds som reservpanna och fiir spetslast vid enstaka tillfllen.
Proveldningen har varit lyckad men det kriivs en ombyggnad fiir att kunna &verga ol bioolja permanent.
Ett samarbete med en av de stirre kundemna 1 omridet har lett till ett jAmnare uttag av fjarmviinme vilket
innebir an det inte ir nddvindigt | dagstiget att bygga om oljepannan.

Under aret har flera stora kunder anslutit till fimrvarmenditet: Riksarkivet, Hemd Gin hotell samit den nya
idrottshallen pd Anget.

Wi har under dret haft allsynsbesiok gallande vitre produktionsanlageningar och brdinsleyior,

Yatten

Hamisands kommun har under dret som gan arbetat fram en vatentjénstplan och eflersom HEMARB fir
Woa-huvodman | keammunen har vi haft et ndea somarbete med kommunen | detta arbete. Forshager ull
vattenédnsiplan dr et omBiande dokument med bland annan defimtioner. planer och beskriviingar av
omriden som i av exira intresse fr framindens VA=hantering.

Arbetet med atl bygga om Kattastrands remngsverk gir framan och i slutet av dret birjade det svmas ovan
mark. Tidplanen &r forfarande an allt ska vara klar till drsskifter 20252026, med intrinning under viren
2026, Pa den tiden ska uiebassangerna byggas in och ny teknik installeras, primirt fGr aim de nva
uislippsvillkoren ska uppfvllas, Nar vi dndd genomior et sd hiir ston projeki s passar vi saklan ocksd pi
att ta hédjd fUr fler invinare 1 Hirndsand, firbittringar i arbetsmiljon och redundans i anliggningen.

Langsjin &r en av Himdsands viktigaste allminna dricksvattentikier, s fiir att s3kra en langsiktigt bra
vattenkvalitet arbetar vi med ait inrlitta et vattenskyddsomride for omridet runt Lingsjdn. Under tiden
som vi arbetar med vattenskyddsomridet har arbetet med att inciitta et tillfalligt vattenskyddsomrade
efter samrid med boende och verksamheter 1| omridet som berfirs. Beslut om detta forvintas fattas i
februan 2025,

Wi fortssiner ae arbeta aktivt med Eckstknng och har under dret minskat var vattensvinn, Det fir en
kombination av flera insatser som har giort an vattensvinnet 1 ledningsnftet minskat.

Atervinning

Regeringen har beslutat om en ny firordning fir att dka dtervinningen, vilket innebér att kommunerna
frin 1 januari 2024 tar Sver ansvaret for msamlingen av firpackningsaviall, samt an fastighetsnira
insamling ska infdras fir samtliga hushall senast | januar 2027 Fran | januari 2024 dr det dirfic
HEMAR som driver alla dtervinningsstationer | Himisand. Overgingen har varit relativt smidig och vi
kan nu £ snabbare feedback pa var det nll exempel finns stidbehoy eller starre behow av timning.

2023 avshuiades med myeket snd och det nyva dret startade pd samama s Vi hare dErfor varil teungia att
piaminna vira kunder om vikien av att skotia och sanda kning sina sopkiic] fir an sophiminingen ska gd
all genomitea.

Wi har genomfBrt tvd grovaviallskampanjer under dret en pd vitren och en pi histen, bada har varit
vitldigt uppskatiade och efterfrigade av viira kKommuninvinare,

| maj startade vi wpp tjinsten hiimtning av tridgrdsaviall, Vara kunder kan kiipa en storsiick pd en eller
tvii kubik som de fiyller med tridgardsavfall och sedan himtar vi den, Totalt himtade vi drygt fyrtio
sdckar hos kunder under 2024, 54 mdnga verkar indi ha uppadirksammat att den hilr midjligheten finns,
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vilket 4 roligt, Vi hoppas pa att fler ska nyitja tjinsten under kommande ar,

| maj bérjade vi Sven byta ut grina och bruna kirl mot fyrfackskarl. Alla smahus och fritidshus med egna
kiirl har nu dvergdtt till fyrfackskirl. | och med att vi bytte ut krlen hos dessa kunder 54 mbblerade vi
dven om kiirlen hos befintliga kunder, s att utrymmet fir restavfall minskade. Vir kundservice fick ta
emot en stor méngd samtal frin kunder som inte uppskattade firindnngen. Syfiet med forfindringen fr att
gyana utsorteringen av forpackningar och minska méngden restavfall. De kunder som har behow av ett

extra kiirl for restavfall uppezick vid drsskiftet till 2,59 procent, vilket motsvarar 142 kiirl.

Slamtémnpingen gick bra under wiren och lg all och med fire scheman, vilket innebar ndgot tdigare
thmning fr sommarens omeiden. Hatten av fir vara chaufftrer!

Wi har under dret glon el stort antal informationsinsatser kring hur man kan tinka och handla mer
miljidsmart. Tipsen har handlat com allt fridn hur man ska tvama bilen (i teditthall och bor man kan minska
sitt matsvinn Gl vilka regnklider som dr mest miljémedvetna val.

Wi ar g pod vilg mot 23/ 25-mdlet. den vill siga det mil som sattes 20013 atl minska miingden restaviall
och metaviall med 25 procent till 2023, men vi dr inte nktigl § mal. Skalle vi ligga helt i fas med
minskningen skulle vi nu samla in 1584 kg per person och &r. 2024 samlade vi in 165.3 kg per person.
Det innebdr att vi i dagsldget ligger pd en minskning med 19,1 med ett &r kvar.

I december arrangerade vi den numera drliga Julbytardagen pd Himdsands kretsloppspark.
Arrangenanget var i vanlig ordning villbestkt och besbkama swishade in ndstan 4 000 kronor tll Suicide
rera.

2024 har vi fortsatt ta emot jordmassor med asbest, dock 1 mindre omfattning &n planerat. Ovriga affirer
har i stbrre utstriickning bidraget till resultatet. Vi har bland annat tagit emot aska frin Diva.

Elnit

Wi ser en firbdittring mot firegdende dr glillande den genomsnittliga avbrottstiden per kund, Frin at
under 2023 legat pa cirka 41 minuter per kund sd har drets genomsnittliga avbrottstid varit strax under 33
minuter per kund.

Under sommaren genomfirdes bide underhills- och dnfibesikinmg av elnfitet. Dnfibesiktning o6r vi fiie
att s =i att det inte finns nagra synliga skador pd elndtet som kan paverka drifien. Denna genomiGrdes
med helikopter och drinare. Underhallsbesikiningen §r mer ngords och genomfirdes dirfir ull fors.

Enligt bestimmelserna i ellagen ska elnfsfiretag ta fram en miitutvecklingsplan for hur ndtverksamheten
ska uivecklas. Forutom att vi &r skvldiga enligt lag an upprina ndtuivecklingsplaner si ser vi den ocksa
som el verkiyg anl Gka transparensen [Br akidrer som Gnskar ant ansluta sig all vin elndit. Underhisten
fanns det mdjlighet fr systemanvindare an Bimna in synpunkter pd den prelimindira
nituivecklingsplanen och den slutliga versionen giller 2025-2034,

Organisationen har under dret forstdrkis med externa resurser fir beredning av arbeten som ska
genomfiras 2025, Vi har dven anlitat extern konsult fiir att rita om hégspinningsschemat, Detta dr en
tvidrig satsning och konmer alltsd fortgd under 2025,

En utredning av hur kommande nya nitavgifter ska utformas pagar med hjdlp av en extemn konsult,
Avgifterna ska vara infirda senast januan 2027, Delavstamning 1 utredningen skedde | december och
utredningen fortsatter under 2025,

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamndsand Energi Och Milja AB 5 (47)
Org.nr $56526-3745

Wi ligger i fas med slutdokumentationen fir vam investeringsprojekt men det finns fortfarande ménga
aktiva uppdrag inom dnft- och underhill i van GIS-system.

Alla elmétare &r utbytta hos vira kunder med ett par undantag dir vi inte fatt nlliride nll elnditaren,
Dessa kommer att bytas s snart det & mijligt.

Likt fibrra dret har vi mérkt av ett stont intresse fisr nya solcellsinstallationer, Dessa kompletteras ocksa i
hiigre grad av batteriinstallationer.

Wi har under dret genomfont feralet projekt. Dels har vi forstirkt mellanspiinningsnéitet | tiorten, dels
har vi viidersikrat vissa omraden pd landsbyeden. Vissa dtortsprojekt som var planerade ull 2024 har
dock fitt skjutas fram ull 2025,

Elfirsiljning
Elmarknaden startade med relativt higa priser i fyra minader men ocksid med relativt bra marginaler fiir
elhandlare. Dock var det ocksh relanvt et intresse fr framfGr all fasta aveal,

Prishilden har fGriindrats under dret och forviinimingarna pa stigande priser 1 norr ligger no Bngre fram dn
de tidigare gort, da ndgra av de stora investeringama ser ul atl ske lingre framme om de bhir av.

Muarginalerna har dock varit relativi goda fven om de minskar under senare delen men vi har ocksa jobbat
dwver tid for att dka dessa vilket de ocksd framghngsriki gjor.

War profil ligger inte i art ha Wgst pris, utan an finnas nira och erbjuda el frdn Rimvbara energikillor.
Troots det erbjuder vi wiilldig konkurrenskrafliga priser pa fasia avial och ligger néistan vane vecka bland
de Figsta 1 jimftirelse med andra elleverantdirer ndr det giller fomyelsebara fastprisavial,

Chm vi under 2023 drabbades negativt av de stigande priserma pd ursprungsgarantier si har vi i 4r kunna ta
tillbaka firlusterna i den neddtgiende pristrend som i stillet vant under 2024, Dérav kan ocksi
Elftirsdljning visa pd ett otroligt starkt resultat for 2024, Effekten av ursprungs-garantier och ett aktivt
arbete med marginaler och fortsan viixande volymer blir att vi trots allt har lvckats skapa ett riktigt bra
resultat for 2024,

Antalet avtal har fiven under 2025 dkat med % procent och volymen har Gkat med 8.9 procent, trots an
avslutmngen pi dret var nuld.

Med detta visas Mengen att elfdesihningen & en viktg, om din liten, pusselbit 1 HEMAB-koncemen fbe
anl nd det Svergripande avkasuningsmilet pd 3 procent dver Lid.

Biogas/Tordonsgas, vindkraft, bredband, laddstationer

Hiogas

Sedan 2016 har vir biogasanliggming i Aland producerat klimatsman briinsle av mataviall frdn
Harmdsand och nirliggande kommuner. Anliggningen har bygets ot en gang och under 2024 genomgick
ankiggningen en andra omvandling. Denna gdng stillde vi om fran kompomerad Gl mer energitdt och
lanransporterad, Ayitande gas. Ui- och ombygenaden delfinansieras av Klimearklives, ell investeringsstid
som gir det majligt atl satsa pd Fossilfri ramiidsiekmk och grén omstillnimg.

Bufferitanken och den nya réikanunaren som drifisames 2023 har under 2024 badragit 61l en jimnare och
mer beiydligt mer draftsdker produkiion med stérre redundans, Vi har vEldigt B driftstopp numera, sedan
vi tagit fhrbehandling och ny rétkammare i drift.
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W1 har olika typer av samarbete med JimtlandHirjedalen knng biogas, men dven med Ekogas. Ett tydligt
exempel var hur v tillsammans agerade 1 skattebefrielse fiir fordonsgas, Vi gjorde gemensamma insatser,
vilket ledde till att vi besdkte riksdagen och fick fiira vir gemensamma talan dar. Syfret med besbket var
att firstka skynda pd processen att dtennfira skattebefrielse pd biogas. Det blev bra samtal dér vi
redovisade v Brutsittningar och vilka konsekvenser beskattningen nnebir.

[ oktober 2024 podbiinde EU-kommisstonen skattebefrielse fir svensk biogas och bickol, Kemmissionen
fanm att stéden bedrar tll utveckling av fSrmybar energi, 1 linje med nationella och europeiska energi- och
klimatmal,

Sista delen 1 biogasprojekiet dr an famstilla frviiskad fordonseas (LBG), vilket pdgdr for fullr.
Parallellt med det s jobbar vi med avtalsdialoger med olika akidrer i avsdittning av den gas vi kommer
producera.

Hlopddsel

Biogadseln som bildas i samband med framstillningen av Biogas har bra ndringsvarden och har e
miycket ldgt innchall av firoreningar. Vi har nnu inte landat | ndgot inrikiningsbeslut kring hur vi ska g
vidare med affiiren, men under 2024 har vi jobbat med att £ ner méingden vatten i biogtdseln, vilket
leder till en dnnu bdttre produkt och att vi pd s& sén kan minska transporter for att £ ut ndringsmnena ps
akermark,

Finakrafi

Vindkraftverken hade en del stémingar under dret, frimst under fiirsta kvartalet viltket medfirde att
produktionen totalt sett blev ndgot ligre fin budget. De liga elprisema i kombination med en lag capture
rute pav ett lagt resultat. Resultat landade darfir pa 10,7 Mkr

Av 2% anstikningar beviljades sex bidrag frin vindkrafipengarna 2024. Eftersom avkastningen frin
verken var kigre fin tidigare blev ocksa potten pengar att dela ut mindre. Bidragen som delades ut ek ull
an byvgpa/Ullginglighetspassa bryegor pi olika fiskeplaser, skylar vid Fillestugan, wisikisgalliing och én
badflotte | Gritsjin.

B

| november meddelade Post- och telestyrelsen, FTS, an Servanet, som HEMAB dir deligare i, beviljas
bidragssidd om 33,6 miljoner kronor, Av dessa fir dryga 3.8 miljoner kronor avsedda for utbvognad av
fibermgiter | Kiickelbdcksmon och Viklola, Det innebdr viierligare 28 potentiella anslutningar under de
komunande tre dren.

Ladds rationer
Marknaden dr mattad, si wenden &r inte lingre uppitgdende, men ligger pd ungeflir samma nivik som
2023, Vi har haft valdigt lite drifistbrmingar under dret som gl

Utveckling
Utvecklingsavdelningen har fokuserats frimst pd Skat samarbete och nirmaste siid 6l Gvriga
verksamheten inom de tvé enheterna som avdelningen bestir av,

Teknisk wiveckling

Reinvesteringsprocess - gruppen har genomfiirt en genomgdng av befintliga processer och reviderat dessa
fiir att matcha det framtida behovet och dinigenom sékerstiilla Fingsiktig hdllbarhet och effektivitet 1
verksamheten. Det har i sin tur ocksd lett till en dkad medvetenhet om varfir ett projekt genomfrs.
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Budgetarbete - budgetprocessen har priiglats av mer noggranna analyser och en dkad koppling till
verksamhetens langsiktiga strategi. Eit stort fokus har legat pé an balansera kostnads-besparingar med
ndidvindiga investeringar, samtidigt som man sdkerstiillt att ekonomiska resurser anviinds pa eft effektiv
och hillbart sétt.

Aftirsplan - styrd av ledningsgruppen och vd har affirsplanen varit en central del av gruppens arbete
under dret. Genom et strukiurerat och malmedyvetet arbete har den tillszammans med Gvnga medarbetare
lagt grunden fir en stabil och framgangsnk verksamhet, bide pa kort och lang sikt. Arbetet under 2024
har vant en viktig del av att firkroppshga organisationens strategiska ambitioner och fven ge
Aterkoppling och tydlighet i det kortsiktiga arbetet.

INeleal mveckling

[nom grenen IT har det frimsta arbetet riktats mot modering av infrastrukoor och et malmedvenet
siikerhetsarbete fir hela bolager. Vidare har en viisemlig skillnad uppndtts 1 hantering av supportirenden
som Bde dkat medarbetamdjdheten och minskal kostmaderna.

[nom grenen Matservice har mitarbyien inom el, vatien och firrvinme priiglar stora delar av aret, dir
inforandet av kvarsvitrden vant milet. Samitidigl har dversyn av de olika system och avial sival minskat
kostmadermna som gett dkad insyn i vilka utvecklingsomriden som ska vara i fokus kommande #r.
Resurseffektivitet och tillgangen till data fisr vidare bearbeming har fisrbereits pd olika sén och nivier
inom Digital Utveckling.

Ovrigt

Under dret har vi borjat jobba pad en egen klimatanpassningsplan. Vi ingar | kommunens plan, men nu
jobbar vi fram en egen som bygger vidare pid kommunens, dar vi identifierar vira kinsliga punkier, Var
plan blir mer en nskbedtmning fiir framtiden dir vi genom att nita pi sannolikhet, konsekvens och nisk
bedimer vilka atgdrder vi behtver vidta,

Efter minga minaders intensivt arbete sldppte vi dntligen var egen app i biran av aret. Var firhoppning
har vant att appen ska underlitta sdvadl fiir vara kunder som vir kundservicepersonal, eftersom det finns
54 mycket information att himta i den. Vi har fint myeket positiv feedback pé den.

Vi sponsrar foreningar som vill ta ansvar och gira skillnad fér 0ss som bor | kommunen. Hallbara
insatser som spar pd jordens resurser och vilkomnar mdngfald och gemenskap kan fa sponsring frén
HEMAB. Under dret har vi sponsrat flertalet freminear penom sa vl drimfonden som
hillbarhetssponsning. Till exempel sponsrade vi under varen och tidiga sommaren den simskola fr
vuxna ullandsfodda § Hirmdsamd som anordnades pd imtatiy av Equmeniakyrkan och Harmdsands
simsillzskap. En insats som gynnar sivil jamstilldher som sikerhet G den enskilda individen.

Warje dr skinker HEMAB en julgdva till en organisation som ph nigod =it arbetar med vilgdrenhet eller
med att hjslpa utsana minniskor, 1 & gick vir julgdva till Suicide Zero, som kiimpar fir an frhindra
sjilvmord. HEMABs julgiva uppgdr 6l 10 000 kronor och uttéver det skiinks de insamlade medien frdn
Julbviardagen p Kretsloppsparken. Totaly uppgick arets gava till 14 000 kronor.

HEMAR genomflir rligen en kundundersékning (NK1 Néjd Kund Index) bland samtliga kunder som
bolaget har en dirckt betalande relation nll, Understkningen genomitirdes fran den 27 april till den 11
maj och besvarades av 2 300 kunder, Det innebdir en svarsfrekvens pd 31 procent, vilket r et hiigt
deltagande om man jAmftr med hknande undersékningar. NKI riknas ut efier en formel baserad pa tre
standardfragor, vilket méjliggdr jAmfGrelser inom branschen, HEMAB:s resultat landade p& 70 av 100
vilket &r likviirdigt med tidigare drs resultat och betydlipt béittre &n branschsnitttet pa 63,2
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Firviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Under 2024 arbetades en affiirsplan fiir 20252028 fram, diir de dvergripande milen Hillbart Himdsand,
Avraktivt Hirndsand, Awraktiv arbetsplats och Innovatiy sambdillsnvita sates, | malbeskrivningarna fisr
dessa definierar vi hur de ska wlkas och vad som kriivs Rz ait malen ska uppnis. Bland annat handlar
dessa om en sund och hdlibar ekonomi, att i vill bidra 6ll at de nationella miljiomédlen uppnds, vi ska
fritmja en hillbar arbetsplats med friska medarbetare och att vi ska skra god framdrift i van arbete med
digitalisering inom organisationen, For att ndmna nigra. Vi fonsitter ait jobba mot dessa mél under
2025,

Wi fortsditter arbetet med att inkludera flerfamiljshus i ant inféra fastighetsnira insamling av
farpackningar. 1 och med att alla smihus nu har fyrfackskir] har Sven behovet av dtervinningsstationer
minskat, vilket gbr att vi till att bérja med kommer stinga fyra AVS-er dir beldggningen redan idag Hr
mivcket 1z,

Wi fortsditter iven med momagande av asbest och jobbar aktivt med olika leveranttrer fiir att kunna
erbjuda bra hillbara dtervinmingslésningar fir marknad och saklar milja.

Lit= och ombygenaden av Kattastrands remngsverk fortséitter under 2025,

Arbetet med en Klimatanpassningsplan fortsfitter under 2025, liksom arbetet med att ta fram ett
vattenskyddsomrhde fr Lingsjén.

Plamen &r ait brogasankiggmngen kommer bina producera fiviande biogas under 20235, Vi riknar med an
bana producera under vecka 10,

| mars 2025 gir HEMAB in 1 en ny orgamisation. Fémfindnngen komumer inte pdverka vira Kunder, utan ir
en infern omsirukivrering fr dkat fokus pad tvdlighet, effekiivitet och kundfokus.

Dt finms en stor efierfrgan pa sidrre elanstutmingar | van elndtomrade, det innebar ail vi kan behdva
utika var abonnemang mot Gverliggande niit. En wiredning dr startad e att s@kerstilla hor det péverkar
regionmiit och lokalmat.

Hallbarhetsrapport

Medarbetare
| febroari kley Per Mellberg in som ny vd fir HEMARB. Under dret har en arbete pdadit med an justera
organisationen med fokus pd tedligher, effektiviter och kundfokus.

Under 2024 genomfordes en drlig medarbetamimdersdkning for hela bolaget, Svarsfrekventsen var hela 93
Yo, vilker dr hdgt,

De omrdden som undersdkningen miiter dr Engagemang, Arbessann & verkiyg, Ledarskap & sudd,
Ciemenskap & Kultur, Hilsa & viilmdiende,

Enkitten innehaller en dvergripande del och en frdjupande del. | firdjupningen analyseras varje
delomrade var fiir sig fir ant hitta vilka underliggande faktorer som 8r vikiigast ait prioritera per omride.

Nar varje avdelning har ett resultat har det presenterats och hela avdelningen har gemensamt skapat en
handlingsplan att arbeta med under aret.

Friskniirvaron, dag 1-14, Gkade fran tidigare ar. | smitt har HEMAB en friskniirvaro pd cirka 98 procent.
En bidragande orsak fr att hiilsosamtal genomfiirs mellan medarbetare och chef vid fjarde sjuknillfillet pa
en 12 minaders period, dir eventuella problem kan identifieras och hanteras, Ett annat bidrag till den
héga frisknfrvaron fr roligen &ven platsoberoende arbete. En ytterligare anledning vi ser fr att

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamndsand Energi Och Milja AB 9 (47)
Org.nr $56526-3745

dvertidstimmama inom bolaget minskat. Vi har inte ndgon medarbetare som dverskridit tilliten Svertid
it 200 timanar,

| Uppfrandekoden har vi tydliggiort hur HEMAB vill arbeta med delaktighetsmodellen och ant allas
inflytande &r viktigt fiir ant vi ska fi en drivkrafi framét. Denna modell & ndgot vi pa et tvdligt sai
anvint oss av i den organisationsutveckling som har genomféirts under hiisten. Personalen har haft
miijlighet att filja hela processen via regelbundna avstimningar pd Teams och information pé intrandtet,
dir det ocksd har funnits méjlighet att limna synpunkter,

HEMAR har under 2024 haft fokus pa sikerhet och arbetsmiljd, darfiir samlades alla chefer och
skvddsombud pd en tvi-dagars uthildming som avsie BAM, Blittre ArbetsMilji.

Under dret har vi haft 18 nyanstiillningar, medan andelen avgdngar har varit 16, inkluderat
pensionsaviingar. Pa grund av ridande situation 1 omeiiclden ser vi att vi har nagot svarare an rekrvtera
och @ dirfir villdigt beroende av att vart varumdirke dr s& attraktivt som mijligt

Fokusomedden kommande i & ol fortsitta oka andelen kvinnor bland medarbetama 1 allimsiinhet och
ledande befattning i svonerhet, samt att dka mingfalden inom bolaget.

Wi erbquder avghngssamial fir den som valjer att gh vidare frin sina kamdrer inom HEMAB och ubifrin
de kin vi konstatera ant det finns en m@ngd olika orsaker Gll ant medarbetare viljer att avsluta sin
anstillning. Karriirsutvecklingen dr den friimsta orsaken och vi ser ait HEMAB har blivit lite av en
sprangbeiida. Vi rekryterar mycket kompetent personal som sedan dven uivecklas imom bolaget, vilkel ger
dem karridmmdiligheter utanfor HEMAB. Genomgaende kommer det fram i sanvalen ait vara
medarbetare upplever sig uppskatiade inom bolaget och har erbjudits wivecklingsmajligheter, vilker
ocksé har bidragit till dennes dkade kompetens och mijlighet att gi vidare | kamidren. Ver wmaring dr
art krnm halta kvar vae kemmpeteria personal och ge dem vidare karvidemdiligheter inom HEMAR.

Sinmariehbare ool semesiervikarier

[2 stora delar av samhillet gir ner i varv under sommarens ledigheter s4 haller HEMAB tempot dret
runt. Det &r midjligt tack vare vara sommanjobbare och vikarier - och denna sommar tog vi emot tofalt 26
stycken. Hos oss finns det ménga olika vrkesomriden dér vikanerna kan vara vira kommande
medarbetare. Sommarjobb, vikanat och praktik &r grogrund f6r vir framtida kampetens,

| princip direkt efter skolavslutningen anlinde tre nyexaminerade fran Hirndsands gymnasium nll
HEMAR, fir att ta sz an ett ambatidst mil: byte av 400 vattenmatare. Ett mal de klarade med rge innan
sommaren var slut.

Aven vara praktikanter fir viktiga fBir HEMAB. Varje fr tar vi emot ett flern studenter som skt en
prakukplats under sima utbildningar. Under 2024 har vi tagit emot 11 prakukanter pd bland annat
Transponsidan.

Miljs och halibarhet

Under 2024 har HEMAB giort ent khimatbokslut for 2023, Et klimatbokslut 8r e siit B en Giretag an
redovisa sin khimatpiverkan pa et standardiserat sai0. Resultatet kan anviindas som underlage ndr et
foretag skapar mal och strategier kopplade tll sin egen klimatpidverkan. HEMABs kKlimatboksiut
penomitrdes av Profu, et oberoende Forsknings- och kunskapsfiretag med inrikining pd energ, aviall,
transpon och klimat. 1 boksluet redovisas sd vl ollfrda uislipp som utslipp som har firhindrats med
hjiilp av den verksamhet som bednvits.
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Pa HEMAB fr vi opinionsbildare och ambassadtrer vad giller hillbar konsumtion, avfallssortering, och
hillbarhet:

- Wi uppmuntrar till installation av egen produktion av ¢l frin fdmybara energikiillor som sol, vind och
wvatten,

- Varje dr delar vi ut vindkraftpengar till lokala freningar och organisationer som jobbar med att dka
attraktionsviirdet fiir Harmdsand, gynna frilufis- och natorupplevelser, rekreation eller tursm.

= | viir policy kring give aways finns en paragrafom att handla hallban. Vi undviker linga transporter
genom att handla lokalt, vi undviker fiven matenal som ar jungfruliga eller pd annat sit mindre bra
fibr mwilj .

= Wir biogasproduktion bidrar il aw sluta kretsloppet, renare luft och mindre koldioxidutslapp.

= Wir balanlizgning fGr aervinningsmatenial bidrar 61l effektivare msamling av Mlervinmingsmaterial
sarnil Girre och mer effekiva wransporer av dtervinmngsmaterial.

= Wi sirdvar efler att B = lite restaviall och sa stor wisortering av fmybart maienal som mdyligt.
Déirfor gick vi under viren 2024 Gver tll an infiira forfackskiirl for samiliga villafigare och fritidshus
med egna kirl, eftersom dessa kiir] bidrar till just dewa. Kiirlen har funnits spm en frivilligt alternativ
sedan 2013, Det restaviall som samlas in gér till forbriinning i Sundsvall och blir tll fiarrviirme som
viirmer sundsvallshoma,

Verksamheterna inom Fjarmviirme, Atervinning och Vatten, som alla dterfinns | moderbolaget, bedniver
tillstands- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheternas huvudsyfien &r an
minska miljépaverkan i samhiller; Fjrrvirme genom att ta tillvara resurser som annars gar till spillo,
Atervinning genom att bidra till minskade mingder avfall genom férebyggande dtgirder, dterbruk,
atervinning och energifitervinning samt Vatten genom att rena spillvanen som annars skulle firorena
vattendrag och hav i stirre utstriickning.

Fidmvirmens negativa miljipiverkan sker frimst genom wislipp tll luft av stoft, svavel och kvEveoxider.
Produktionen baseras § huvudsak pa firnyelsebara briinslen. Tillforseln av tridbrinsien sker med
lastbilstransporter. Gallande de nkt och gransviirden som galler fiir verksamheterna har de hallits forutom
fir NOx som vi dverskred dyvgnsmedelviirdet e under julhelgen. Anledningen var ett haven och fiir an
klara viirmebehovet eldades olja. Det anmiildes 1ill var tillsynsmyndighet enligt rutin, Grinsvardet ar 100
mig/MJ och vi landade pd 111 meML

Flera av vira anldggringar har under aret hall nllsvasbestk eller penodisk besikming av
tillsynsmivndighet eller utomstaende konsult. Dessa tillsvnsbestk och besikiningar ir dterkommande
kontroller av verksambeten som ska genomitras enhigt lag. Det ger oss mdjlighet ate & externa Sgon pd
vir verksamihet och B forslag pa vilka forbénringsomraden som finns, vilket dr myckel positivi fGr oss.

2024 har vi forfsati vir viig mot en fossiloberoende fordonsflotia | augusti bevererades vir senasie
gasdrivoa dtervinmingshil,

Koncernen redovisar eif rarelseresulian pd 18,1 Mkr for 2024, vilker & 14,3 MEr hifigre dn firegiends ar,
Milsdtiningen fbr aret var att skbirda frukien av de insatser och aktiviteter som sjdsattes under 2023 som
resultatftrbdtirande atgdrder. 1 det stora hela kan man sdiga att det varit framgdngsrikt ven om vi inte nar
upp till budget. Det som framélr allt kan lyfias fram &r Skningen av deponiaffiirer som genererat en
tkning med 11 Mkr jimitrt med 2023, Tyvirr har dock inte elpriserna varit gynnsamma fir oss som
elproducent. Bade Vindkraften och Fjirmviirmen ir elproducenter och de priser som vi haft | Elomrade 2,
speciellt frin maj och framat (di medelpriset fiir den perioden varit 15,5 Gre), dr en alldeles for liga for
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dagens vindkraftverk, Uttver laga elpriser si har brfinslepriser fiir kraftviirmeproduktion forisatt att dka
sh det verksamhetsomridet har det extra tufft pd en konkurrensutsatt marknac,

Investeringamma uppgick till rekordhiga 2318 Mkr. Framfiir allt har hela 100,1 Mkr lagts ned inom VA
dir hilften fr i det nva reningsverket, En annat omrade som det har nyinvesterats i r utbyggnaden av
biogas och firvitskningsanlggningen dir det betalats ut 42,5 Mkr.

| oktober rankades Himdsand som bista miljékommun i linet. Vi kldttrade frin plats fem till plats tre s
kategorin “Mindre stider och tatorter” och klattirade iven elva placeringar 1 den totala rankingen for alla
kommmuner till plats 27 1 listan Sveriges bista miljdkommun 2024, Pd HEMAR iir vi siklart stolta och
elada dver det hir resultatet och att vara en del 1 det viktiga miljarbete som Himésands kommun
bedriver.

Motverkande av korruption

Vi har nolltolerans fiir korruption, mutor och jdv som regleras 1 vira nktlinjer och var
uppftirandekod. Inom omridena marknad, forséilining och inkdp beddms risken vara som sidrst
Ir att korruption, mutor och jév skulle intrdfta,

Wi har mte haft nagra masstiinkta fall av kormuption, mutor eller jdv under dret och sannolikheten
fir att det skulle hiinda bedtms 1 dagsléiget som lag.

Lig risk fir krinkning av méinskliga rittigheter

Eftersom vir verksamhet fir begriinsad till den svenska marknaden bedtmer vi 1 dagsliget ait dirckta
risker kopplade till kefinkning av ménskliga rittigheter 8 liga. Genom vira leverantérer som verkar i
andra linder, finns en ndirekt risk. Inga indikatorer finns i dagsliget.

Agarfirhallanden
Hamdsand Energi & Milja AB, HEMAB, fgs aill 100 % av Himdsands kommun,

| HEMARB ingir det heldgda dotterbolaget Himdbsand Elndt AB, HEAB.

HEMARB Elftirsiiljning AB, HEFAR, fgs nill 95 % av HEMAB, 3% av Hirndsandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

HEMARB figer 40 % av aktickapitalet (40 % i rdstvirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig deligare
med 60 %5 dr Ovik Encrgt AB.

HEMAR figer 16 % av aktickapitalet { 16 % i rdstviirde) i ServaNet AB. Ovriga deliigare ir Sundsvall

Elndit {66%). BTEA samt Timrd, Ange. Strédmsund och Ragunda kommuner. HEMAB figer ocksd 11 % i
Morrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som deliigare.

Flerdrsdversikt ( Tkr)

Koncernen 224 2023 2022 2021 20240
Mettoomsditning 454 432 435 K25 417 107 436 G5 350 378
Resultat efter finansiclla poster 17013 1576 3% 22 35 9540 I IR
Balansomslutning | 222354 1 478 (053 I 467 742 | 367 517 1 305 966
Antal anstilida 128 132 136 132 135
Soliditer (%) 24.2 255 256 25,6 246
Avkastning pd totalt kap, (%) 27 1.5 29 32 1.8
Avkastning pd eget kap, (%) 4,3 24 2.0 10,3 4.8
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 202

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamdsand Energi Och Miljo AB

Org.nr 556526-3745

Mettoomsstining 328 66T
Resultat efter finansiella poster -§ GO
Balansomslutning 1 346 525
Antal anstillda 128
Salidieet {%a) 20,1
Avkastning pd totalt kap, (%) 1.0
Avkastning pd eget kap, (%) -30

A0 3059
- 157

1 206 7949
132

235

.3

-32

A0 242
15 534

I 192 293
136

244

1.9

22

Fir definitioner av nyckelial, se Redovisnings- och virdenngsprinciper.
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Firiindringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid drets inging
Arets resultat
Belopp vid drets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ngang

Disposition enligt beslut

av frsstimman:
Balanseras i ny rilkning

Arets resultat

Belopp vid frets utgang

Aktickapitalet bestar av 401 000 st akoer med kvotvarde 100 kr.

Firslag till behandling av ansamlad firlust

Altie-
kapital

40 100

40 100
Akie-
kapital

40 100

40 100

Reserver

10 D00

10 00

10 004

Styrelsen foreslar att den ansamlade firtusten (kronor):

ansamlad firlust
Arets vinst

behandlas si ant
i my rikning Gverfires

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i dvrigt framgér av efierttiljande resultat- och

balansrikningar samt kassaflddesanalyser med noter,
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Anmal eget
kil

inkl, drets Minoritets-

328 787
13073
341 Bod

Balanseral
resultal

-20 088

-18 808 373
I 451 44
-17 356 927

-17 356 927
-17 356 927

imtresse

285
234
519

Aorets
resulial

1 280

-1 280

1 451
1 451
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Totaki

3719 172
13 307
392 479

Totah

31 292
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Mettoomsditinmg
Aktiverar arbete f6r een rikning
Owriga rirelseintikier

Riirelsens kostnader

Ravaror och Bmddenheter

Ohvriga externa kostnader

Personmalkostnader

Avskovningar och nedsknvningar av matenella och
immateriella anliggningstillgangar

Rirelscresultat

Resultat frin finansiella poster

Resultat frdn andelar i intressefiiretag och gemensam:
styrda fibretag

Resultat frin dwniga viirdepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgingar

Orwriga rinteintiikier och liknande resultatposter
Riintckostmader och liknande resultatposter

Resultat efter Ninansiclla poster

Uppskjuten skan
Arets resultat
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2024-01-01
-2024-12-31

454 432
0

43 741
498 173

-242 131
-33 504
=100 903

80 T4
-457 30
40 B42

| 224
1415
-26 467
~13 HIH
17013

<3 T
12 307
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1 224
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-15 543
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=929
1647




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org.nr 556526-3745

Koncernens

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgsingar

Marerieila anifgpningsiillpangar
Bygenader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier. verktye och mstallationer

Phgdende nvanldgeningar och firskott avseende

materiella anldgeningstillgingar

Finansielln anlisgningstillgangar

Mot

12

13
14

15

Andelar 1 intressefiretag och pemensamit siyrda foeetag 16, 17

Andra lingfristiga viirdepappersinnehay
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsdittningstillgangar

Vurwlager i m
Rivaror och fimddenheter

Korrifristige ferdrimgar

kundtordringar

Aktuella skamefordringar

Owriga fordringar

Faruthetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa ook bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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135 782
1 030 058
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172 837
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120 565
074 243
123 562

92 670
1 311 040

0

2 381

o (82

8 463

1 319 203

15 146
15 146

62 163
2 031
3 063
60 078
133 339

19 DoS
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Koncernens

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Mot

Eger kapital fuinfirligs il moderfiretagets akiicdgare

Aktickapital

Heserver

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hiinfarligt till moderfiretagets
aktiefipare

Innehav utan bestdmmarnde inflytande

Innechav utan bestBmmande inflytande

Eget kapital hiinfirligt till minoritetsiniresset
Summa eget kapital

Avsiittningar

Avsiitiningar [ uppskjuten skan
Uppskjuten skaneskuld

Owvriga avséimingar

Langfristiga skulder
Skulder nll kreditinstitut

kortfristiga skulder

Checkrikningskredit

Skulder tll kreditinstitut

Leverantirsskulder

COrneriga skulder

Lipplupna kostnader och fiimtbetalda imtdkter

SUMMA EGET KAPITAL O3OCH 5SKULDER
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40 100
L 00
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519
392 479

111 308
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285
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Koncernens

Kassaflidesanalys
Tkr

Den lopande verksamhbeten

Resultat efier finansiella poster

Justeringar fir poster som inte ingdr | kassafitdet mom
Betald skan

Kassaflide fran den lipande verksamheten fire
Firandringar av rirelsekapital

Kassaflide fran férandringar i rirclsekapital
Firindring av varulager och pagiende arbeten
Farindring kundfordringar

Farindring av kortfristiga fordringar

Farindring leverantirsskulder

Farindring av konfristiga skulder

Kassaflide fran den lipande verksamheten

Investeri ngsverksamheten
Investeringar i matericlla anliggningstillgangar
Kassaflide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amorenng av lin

Kassafliide fran finansieringsverksamheten

Arets kassafliide
Likvida medel vid arets birjan

Likvida mede] vid arets bigan
Likvida medel vid drets shat
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17013
28 B2 296
0

99 309

-7 319
5 852
-2 430
17 061
1 120
113 573

-231 715
-231 TIS

108 &84
=8 750
99 134

=19 D03

19 065
29 57
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3
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Meloomsitinmg
Aktiveran arbete for egen rakning
Owriga rarelseintikier

Riirelsens kostnader

Rivaror och fmidenheter

Onriga externa kostnader
Persomalkostnader

Ave och nedskrivoingar av matenella
anlaggningstillghmgar

Rirelseresultat

Resultat frian finansiclla poster

Resultat frin dvriga virdepapper och fordringar som dr
anlaggningstillgingar

(hvriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fire skatt

Uppskjuten skatt
Arets resultat
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0
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materielln anliggningsiillgangar
Bvggnader och mark

Maskiner och andra tekmska anlaggningar
Inventaner, verktye och mstallationer

Phgaende nvanlaggningar och firskott avseende

materiella anldgeningstillgingar

Finansiella anfiegningstillganpar
Andelar 1 koncern firetag

Fordringar hes kencemnfiretag
Andelar 1 intressefirelag

Andra lingfristiga viirdepappersinnehay
Uppskjuina skauefordringar

Summa anliiggningstillgingar
Omsdttmingstillgingar

Varulager i m
Ravaror och fdmidenheter

Kerifrisiige fordrimgar

kundtordringar

Fordringar hos koncemfretag

Aktuella skanefordringar

Owriga kortfiistiga fordringar

Foruthetalda kosinader och upplupna midkier

Kiassa ool Bank
Summa omsitiningstillzangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557540741630

Mot

12

13
14

15

32,33
34
16, 17
12
19

Signerat AE, JO, ESH

2024-12-31

G 651
745 347
108 115

160 375
1 083 488

93 800

9 458

2 T00

2 380
5436
113774
1197 262

22 485
22 485

37 143
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691 256
104 B8G
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149 264
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Moderbolagets

Balansriikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bunder eget kapitaf
Aktickapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller flirhest
Arets resultat

Summa eget kapital
Dheskattade reserver

Avsiitiningar
Onriga avséttningar
Summa avsattmingar

Langfristiga skulder
Oreriga skulder nll kreditinstitut

Summa Lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrikningskredn

Skutlder tll kreditinstitu

Leverantirsskulder

Skulder tll koncem fdretag

Owriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och fdrutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557540741630
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40 100
[0 CeEh
S0 100

-15 ®OH

1451
-17 387
32743

313378

39916
39 936

447 250
447 250

8 B84
348 250
33 63T
63 (]

5193
54173
513 218
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2023-12-31

A0 100
140 i
2L LU

=20 (iR

I 280
-18 B
31 292

ME1T3

iB418
38 418

482 500
482 S0

]

219 750
13 168
43 631
4 536
55031
36 416
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Naot 2024-01-01 2023-01-01
Mﬂderl{“ lagets | -2024-12-31 -2023-12-31
Kassaflidesanalys
Tkr

Den lopande verksamhbeten

Resultat efier finansiella poster =3 509 =3 157
Justeringar for poster som inte ingdr i kassafiodet 28 Gl TRO 53 469
Kassaflide fran den lipande verksamheten fire

firdndring av rirelsckapital 53181 44 312
Kassaflide fran firGndring av rirelsekapitalet

Forindring av varulager -7 339 -4 148
Farindring av kundfordringar 5934 [0 BoS
Farindring av kortfristiga fordringar =11 697 =576
Farindring av leverantirsskulder 20 469 =11 5356
Farindring av konfristiga skulder |5 247 25874
Kassaflide fran den lipande verksamheten 79 495 64 771
Investeringsverksamheten

Investeringar | materiella anliggningstillgangar -20H) 636 -56 401
Kassafliide frin investeringsverksamheten =20 6346 |

Finansieringsverksamheten

Lipptagna lan TOEd OO S0 0
Amorienng av kin =t 730 =}l T30
Amortening av leasingskuld 0 =28 200
Farindring av konfristig finansiell skuld LR 0
Kassafliide frin finansieringsverksamheten 102 134 T (kS
Arets kassafliide -19 007 18 420
Likvida medel vid arets birjan

Likvida medel vid drets bidrjan 19 007 58T
Likvida medel vid arets slut 29 0 19 007
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Noter
Thr

Not | Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen och koncemredovisningen dr upprinad i enlighet med drsredovisningslagen och
BFMAR 2012;1 Arsredovisning och koncemredovisning (K3),

Redovisningsprincipemna ir ofirindrade jJimfin med tiregdende ir,
Moderfbiretaget och koncernen tilllimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgir nedan,

Eger Kapital
Eget kapital delas i 1 bundet och fiitt kapital, 1 enlighet med ARLs indelning.

{Weeskaffade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrikningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som fr hiinférlig tll reservema.

Rokslutsdispositioner
Firindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner 1 resultatriknimgen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar | dotterfiretag

Aktier och andelar 1 dotterfretag redovisas till anskaffningsviirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. 1 anskaffingsviirdet ingdr kapeskillingen som erlagts for aktierna samit
firviirvskostnader. Eventoella kapitaltiflskon ech koncernbidrag Liges 6ill anskaffningsvirdet ndr
de uppkommer. Utdelning frin doverfiretag redovisas som intikt.

Murreriefla anldgeningstiNgangar

| moderfiretacel girs inga avsittmngar [Gr dterstillandekostnader 1 sumband med Rioviry av
materiella anliggningstillgingar, | stillet nllimpas principen att avsanning fir
arerstallandekostnader girs successive,

Elcerrifikor

Lagerforda elcertifikar virderas till anskaffningsvirdet. dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pi van konto hos Svenska Krafindt per 2024-12-31.

Marknadsviirdet av dessa cleertifikat var vid drsskiftet ca 0,012 (0,037) Mkr,

Lrsliippsraiier

Lagerfrda utslappsritter virderas tll anskaffmngsviirdet, dvs noll kronor, avseende de rittigheter
som var registrerade pd vin konto per 2024-12-31,

Marknadsvilrdet av dessa utslippsritier var vid drsskifiet ca 5.7 (11.3) Mkr.
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Intiktsredovisning

Mettoomsitiningen omfattar Frsiljmngsinakier fran kimverksambeterna, det vill siiga peoduktion,
foirsdiljning och distribution av el, fGrsilining och distribuation av viirme, fGrsdlining av gas, energihandel
samit andra intdkter shsom tjanster och konsultuppdrag och anslutningsavgifier,

Férsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med firséiliningsvillkoren,
Férsdljningen redovisas efter avdrag fir moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras
koncerminiem fiirsiljning. Bolaget har ¢) indshegriinsar dtagande att underhélla och vid behov erséitta
investeringar i anslutningar. Koncernen intiiktsfor anslutningsavgifter dver intiiktsgenererande tillgangars
beriiknade nyttjandeperiod som upgdr till 30 4r. Periodiserade anslutningsavgifier ingdr | posten uppluna
kostmader och fruthetalda intikter.

Koncernredovisning

Hamésand Energi & Milié AB upprittar koncemredovisning. Uppgifter om koncernftiretag finns i
not 33, Dotterfiretagen inkluderas 1 koncernredovisningen frin och med den dag di det
bestammande inflvtandet dverfiies till koncernen. De exkluderas ur koncemredovisningen frin och
mied den dag di det bestimmande inflytandet upphdr,

Koncernens bokslu &r uppriittat enlhigt firvirvsmietoden. Farviirvstidpunkten & den odpunkt da det
bestammande inflvtandet erhalls. [dennferbara tillganear och skulder viirderas mledmingsyis nll
vierkliga viirden vid fBrvirvstidpunkten. Minontetens andel av de fBrciirvide netton]lzinearma
viirderas tll verkligt virde. Goodwill mpedrs av mellanskillnaden mellan de feviirvade
identifierbara nettotllgdngama vid RirviicvsullfEller och anskafmimesviirdet inklusive viirder av
minorietsimiressel och varderas initialt ull anskafMingsviirdet.

Mellanhavanden mellan koncermifGretag elinineras i sin helher.

Dotterforetag i andra linder wpprittar sin drsredovisning i utlandsk valuta, Onmrdkning av posiema i
dessa foretags balans- och resultatrikningar gars 6l balansdagskirs respektive avistakurs for den
dag respektive affirshdndelse Sgde rum, De omrlikningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncermens egna kapital,

Infressefiivetag ool Gempensami siyef firetag

Som intressefbretag ritknas sidana fisretag dir filretaget har eit betvdande men inte bestimmande
inflytande. Ett betvdande inflytande anses normalt foreligga nr firetaget dger minst 20 % men inte mer
fin 50 % av risterna i ett annat firetag.
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Anliggningstillgangar
Immateriella och mateniella ankiggningstillgingar redovisas till anskaffningsviirde minskat med
ackumulerade avskrivmingar enligt plan och eventeella nedskrivningar,

Murteriella anldggningstilNgangar

Stomme 3 ir
Fasad A0 ar
Tak 15-25 ar
Owrigt 20 dr
Markanliggningar 20 dr
El-ledningar 30 4r
Mottagnings- och firdelningsstationer 10 dr
Transformatorer 15 &r
Vattenledningar 50 ar
Fiiirrviirmeledningar 30
Maskiner 1 Kraftviirmeverken 15 dr
Casunlagening |5 A
Gasledningar 25 ar
Maskiner och andra tekmiskn anldggningar [0 fr
Inventarier, verktvi och installationer 3=15 dr
Kompanentindelning

Mateniella anlagemngstillgingar har delats upp pd komponenter nir komponenterna & betvdande och ndir
komponenterna har viisentlign olika nyigandeperioder. Niir en komponent i en anligemingstillging byis
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nyva komponeniens
anskafTningsvirde aktiveras,

Tillkommande wigifter som avser tillgdngar som inte delas upp | komponenter lagges nll
anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtica ckonomiska fordelar, till den del tillgingens
prestanda dkar i firhallande il tnllgangens vitrde vid anskaffningstidpunkten .

Urgifier tor Wpande reparationer och underhdll redovisas som kosimader.

Finansiclla instrument

Finansiclla instrument som redovisas | balansrilkningen inkluderar virdepapper, kundfordri ngar ach
tvriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantirsskulder, och lineskulder, Instrumenten redovisas i
balansrikningen nidr Harmosand Encrgi & Miljé AB blir pant 1 instrumentets avtalsméssiga villkor,
Finansiclla tillgAngar tas bort frin balansrikningen nér ritten att erhdlla kassafliden frin mstrumentet
har 16pt ut eller dverforts och koncermen har Gverfirt 1 stort sett alla risker och firminer som ir
fiirknippade med Gganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir firplikielserna har reglerats eller pd annat satt
upphiirt.

Amdra langfristiga virdepappersinneiay

Posten bestar huvuedsakligen av aktier samt ett mindre innehay av rintebdirande ullgangar.

Innehaven innehas pa ling sike. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis nll
anskatfmingsvarde. | eferfiljande redovismng redovisas aktierna nll anskaffingsvirde med beddmming
av om nedskrivningsbehov fireligger. De riintebiirande nllgingama redovisas 1 eflerfiljande redovisning
ull upplupet anskaffmingsviirde med nllimpning av efMektiveintemetoden, minskatl med eventuel]
reservering e vilcdeninskning.
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Korifristign placeringar

Virdepapper som & anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsviirde och i efterfisljande viirderingar i enlighet med ligsta viirdets princip nll det ldgsta av
anskaftningsvirde och marknadsviinde, 1 posten kortfristiga placeringar ingéir aktier som innchas fisr an
placera likviditetséverskon pd kort sikt,

KundfordringarRortfrisciga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer fin 12
miinader efier balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som firviintas bli inbetalt efter avdrag fir individuelit bedémda osfikra fordringar.

Fordringar som r réintefria eller som Kper med réinta som avviker frin marknadsréntan och har en Kiptid
dverstigande 12 médnader redovisas ull ent diskonterat nuviicde och tidsviirdeforiindringen redovisas som
riinteintikt 1 resultatritkningen.

Leneskulder och leverantdrsskulder

Laneskulder och leverantirsskulder redovisas imitialt nll anskaffmingsvarde efier avdrag fir
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska dterbetalas vid
forfalliidpunkien perodiseras mellanskillnaden som rimekostnad Gver Enets 16pid med hyalp av
imstrumentels effektiveinia. Hingenom Gverensstiimmer vid i fallotidpunkien det redovisade beloppet
och det belopp som ska Merbetalas.

Nedvkrivaingspriviing av finansiefla anldeeningstillgangar

%id varje balansdag bedSmer Himdsand Energi & Miljé AB om det finns ndgon indikation pd
nedskrivningsbehoy 1 ndgon utav de finansiella anliggningsullganearna. Nedsknvmng sker om
viirdenedgdngen bedims vara bestiende. Nedskrivning redovisas 1 resultatrikningsposten Resultal frin
ovriga viirdepapper och fordringar som dr anliggningstillgangar, Nedskrivningsbehovet privas
inividuelli fr akter och andelar och dvniga enskilda finansiella anliggningsallgingar som ar
vitsentliga. Nedskrivning for tllgangar virderade ull upplupet anskaffningsviirde beriiknas som
skillnaden mellan tllgangens redovisade viirde och nuviirder av firetagsledningens bisia uppskatining av
de framtida kassaflddena diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektiveiinta,

Fijr tillgdngar med riirlig rinta anvinds den pa balansdagen akmuella rintan som diskonteringsrinta.
Vid privning av nedskrivaingsbehov fisr viirdepappersporifiiljen med ranteinstrument fastsiills pa
maotsvarande sfit en effektiveiinia fr porifiilljen som anviinds vid diskonteringen, Om nedskrivning av
aktier sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade vardet och det hégsta
av verkligt viirde med avdrag for firsiljningskostnader och nuviirdet av franmitida kassafladen (som
baseras pa firetagsledningens biista uppskattning).

Leasingavial

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncembaolag och moderbolag.
Leasingavtal som innehiir att de ckonomiska nskemna och tirdelama med att ga en tillging i allt
viisentligt dverfiirs frin leasegivaren till ett filretag | Harndsand Energi & Miljé AB koncern klassificeras
1 koncernredovisningen och 1| moderbolaget som finansiclla leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfbr
att riittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld 1 balansrikningen. Tillgdngen och
skulden viirderas ull der lagsta av tllgangens verkliza varde och nuviirdet av punimileaseavgiflema.
Utgifter som direkt kan hiinforas nll leasingavtalet laggs nll allgingens virde. Leasingavgifterna firdelas
pi rinta och amortering enligt effektiviintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad 1 den
period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av lingdnt dver leasingperioden.
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Leasingavial diir de ckonomiska fiirdelar och risker som dr hiinférliga till leasingohjektet i allt viisentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasmg. Betalningar, inklusive en firsta firhdé)d
hvra, enligt dessa avial redovizas som kostnad linjlint ver leasingpenoden.

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaffningsviirde och dess nettofbrsaljningsvirde pd
balansdagen. AnskafTningsvirdet fasisidlls med anvindning av fibrst in, first vi-metoden (FIFU). For
ravaror ingir alla wigifier som dr direkt hinforliga till anskatfningen av varoma i anskaffningsvirdet, For
varor under tllverkning och firdiga varor inkluderar anskatfningsvirdet formgivningskostnader,
rimaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hiinférbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanckostnader, Varulagret har i moderforetaget viirderats till 9725 av det samlade anskaffningsvirdet
vilket understiger dess nettofirsiljningsvirde pi balansdagen. | koncernredovisningen varderas
varulagret till det fulla anskaffningsvirdet vilket understiger dess nettofiirsiljningsvirde pi balansdagen.
Med nettoftirsiljningsvirde avses varornas berliknade firsiiljningspris minskat med
farsilmnpgskostnader. Den valda metoden innebir att eventuell inkurans 1 varulagret har beaktats,

Inkomstskatter

Aktuella skatter viirderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pd balansdagen,
Uppskjutna skatter viirderas utifrin de skattesatser och skatteregler som fir beslutade fire balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporiira skillnader som hiinfor sig till investeningar 1 dotterfénetag
redovisas inte i koncernredovisningen di moderfretaget 1 samiliga fall kan styra tidpunkten fiir
aterfiring av de temporira skillnadema och det inte beddms sannolike att en aterfiring sker inom
dverskidlig Famtid. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemdissiga avdrag redovisas 1 den wistriickning det éir sannclikt atn avdraget kan avidiknas mot
dverskott vid framiida beskatining. Fordringar och skulder nettoredovisas endast wdir det finns en legal
pice Gl kvitiming. Aktwell skan, liksom fBrdndring @ uppskjuten skatt, redovisas 1 resultatrikningen om
inte skatten in hdnforlig Gl en handelse eller transaktion som redovisas dirgkt | eget kapital,
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot epet kapital, redovisas mot eget kapital,

Avsiittningar

Fisretaget pir en avsiitining ndr det finns en legal eller mformel]l frplikielse och en tillfGriandig
uppskatining av beloppet kan piras. Firetager nuviirdesberdknar fdrplikielser som vintas regleras efter
meer A0 tolv minader. Den Gkning av avséiittmmgen som beror pdoatt td frflyveer redovisas som
riimtekostnad.

Ersiittningar till anstillda

Ersittningar tll anstéllda avser alla former av ersttningar 2om firetaget Bimnar tll de anstillda.
Kortfristign ersiittningar ulgdrs av bland annat 16ner, betald semester, betald frinvaro, bonus och
ersinming ¢fer avslutad anstdllmng (pension). Koerffisuga ersdittningar redovisas som kosinad och en
skuld dé det finns en legal eller informell firplikielse an betala ut en ers@itning Ll Gld av en ndigare
hiindelse och en nllfochilig uppskattning av beloppet kan géras.

Ersitining VD

Werkstiillande direkidr Giinst avser en fretagsledande pozition och undantas darmed frdn
bestimmelserna 1 Lag ( 1982:80) om anstiillmingsskydd, LAS, | fdga om allméinna anstillningsvillkor i
dvrigt tillimpas bestimmelsema efter samma grunder som giller e Ovriga anstillda inom bolaget.
Werkstillande direkioren nllforsikeas tjiinstepensionsran enlige arbetsgivarens pensionsavial, fir
mirvarandes AKAP-KR.

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamndsand Energi Och Milja AB 27 (47)
Org.nr $56526-3745

Vid uppsiigning av anstdllningen glller dmsesidig uppsagningstid om 6 manader, Vid uppsfigning friin
Bolaget kan arbetsgivaren faststilla vid vilken tidpunkt anstiliningen upphir. Verkstallande direktoren
har rditt till ett avgingsvederlag motsvarande 12 ménadsldner,

Lltihver pension enligt lag wigdr pension enligt vid firctaget gillande PA-KFS 09, Fér anstillningen ghller
en dmsesidig uppsfigningstid om sex manader. Vid uppsdgning frin firetaget betalas 1 samband med
anstallningens upphérande en engdngsersitining till VD motsvarande totalt 12 manadsliner.

Ersittningar till anstillda efter avstutad anstilining

| foretaget finns endast avgifisbestiimda pensionsplaner. Som avpifisbestimda planer klassificeras planer
diir faststiillda aveifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nigot ytterligare, utdver dessa
aveifter.

Urgifter for avgifisbestimda planer redovisas som en kostnad under den penod de anstallda utfisr de
piinster som hgeer tll grund G fGrplikielsen.

Kassaflidesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade Kassafladet ombanar endast
iransaktioner soim medie in= eller wibetalningar.

Som hkvida medel klassificerar Gretaget, fGrotom kassamedel, disponibla tllgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samm kortfristiga likvida placeringar som dr noterade pd en marknadsplats och har
en kortare [Gptid &n e ménader frdn anskatfingstidpunkien. Fariindringar i spirrade medel redovisas i
imvesteringsverksamheien,

Nyckeltalsdefinitioner
Menoomsilimning
Rérelsens huvudintikier, fakiurerade kostnader, sidoimakier samit intakiskorrigeringar,

Resuliat efier finansiella poster
Resuliat efter finansiella intdkter och kostnader men fire bokslusdispositioner och skatter,

Balansomsluming
Firetagets samlade tillgingar.

Antal anstéllda
Medelantal anstillda under rikenskapsiret.

Sohditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastming pd totalt kap. (%o)
Réorelseresultat plus finansiella intikter i procen av halansomsiutmingen.

Avkastming pd eget kap. (%)
Resultat efier finansiella poster i procent av justerat eget Kapital (eget kapital och obeskatade reserver
med avidrag fGr uppskjuien skan).
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Uppskattningar och bedémningar

Upprittander av bokslut och nlldmpaing av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens

28 (47)

bedimningar, uppskattningar och antaganden som anses vara nmliga vid den tdpunkt dd bedimningen

pars. Uppskatmingar och beddmningar &r baserade pa histonizka erfarenheter och et antal andra faktorer,

som under ridande omsiEndigheter anses vara nmliga. Resultatet av dessa anvinds for att bedin de
redovisade viirdena pad tillgangar och skulder. som inte annars framgir tydligt frin andra kdllor, Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskanningar och beddmningar. Uppskanmingar och antaganden

ses Over regelbundet.

Inga viisentliga killor till osikerhet | uppskattningar och antaganden pd balansdagen beddms kunna
innebiira en betydande risk fir en viisentlig justering av redovisade varden fir nllgingar och skulder

under ndista rikenskapsir.

Not 2 Stillda sikerheter
Koncernen

Kongern har inga stdllda sikerheter,
Moderbolaget

Moderbolag har inga stallda sfikerheter.

Not 3 Eventualfirpliktelser
Koncernen

Koncern har inga eventual firplikielser.
Moderbolaget

Moderbolag har inga evemualforpliktelser.

Mot 4 Nettoomsiitiningens fGrdelning
Koncernen

Mettpomsitiningen per rirelsegren
Fjarryviirme

Atervinning

Vatten

Elmiit

Elfiirsiiljning

Andra verksamheter

Mettoomsittningen per geografisk marknad
averige

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

2024

147 071
21 403
72012
93 435
36445
15 (i
454 432

454 432

2023

149 454
68 811
62 13
80 234
40 8578
24 555

435 825

435 825




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Moderbolaget

Mettoomsitiningen per rorclsegren
Firrviimme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Mettoomsiittningen per geografisk marknad
sverige

Mot 5 Arvode till revisorer
koncernen

Ernst & Young
Iﬁn:m'islﬂnsuppdrﬂg
Owriga fjanstier
Moderbolaget
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Owriga tjanster

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

454 432

024

148 125
9 673
72120
17 748

J28 066

328 66T
J2H 667

024
60
120
450

2024
200

ik

20 (47)

435 825

013

149 856
ey 177
R
24 573

J06 599

306 599
S06 509

2023

423
125
548

2023
278

92
3T




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 6 Anstiillda och personalkostnader

honcernen

Medelantalet anstillda
Kovinnor
Mdin

Léner och andra ersftiningar
Stvrelse och verkstillande direkidr
Owriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskosinader fir stvrelse och verkstillande direkiir
Pensionskostnader for dvrga anstalida

Onriga sociala avgifier enligt lag och avial

Totala liner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kiinsfirdelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel miin 1 styrelsen

Andel kvinnor bland Svoga ledande befattmingshavare
Andel miin bland Gvnga ledande befattmngshavare

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

024

14

128

1 704
65 340
67 44

KL
7089
23 134
J0 585

97 629

36 %o
64 %o
13 %
BT %

30 (47)

023

i6
Ot
132

1 a7
i (139
67 986

234
5940
22 05
I8 839

o 815

36 %o
64 %
20 %o
71 %




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Moderbolaget

Medelantalet anstiillda
Eovinnor
heliin

Liiner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direkttr
Owriga anstiillda

Sociala kostnader

Pensionskosinader fisr siyrelse och verksilillande direkidir
Pensionskosmader fir dyvriga anstillda

Owriga sociala avgifier enligt lag och avtal

Totala liner, ersitiningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kinsfiirdelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor i sivrelsen

Andel midn 1 siyrelsen

Andel kvinnor bland dvniga ledande befattningshavare
Andel min bland dvriga ledande befatmngshavare

2024

34
94
128

1 704
65 340
67 (44

A6l

7 (84
23129
30 5785

97 619

33 %
67 %
14 %
B %o

Fér information om avgingsvederlag och pension till VI, se avsnin ersdtining VI

redovisningsprinciperna.

Transaktion 09222115557540741630

31 (47)

2023

36
90
132

1947
fay (3%
67 956

234
5922
619
18 835

6 821

33 %
o7 %
29 %

71 %%

Signerat AE, JO, ESH



Hamndsand Energi Och Milja AB 32 (47)
Org.nr $56526-3745

Mot T Resultat fran dvriga foretag som det finns figarintresse i

Koncernen
2024 2023
Resultatandel 1 mtressebolag 0 =240
0 -240

Not 8 Resultat fran dvriga viirdepapper och fordringar som dir anliggningstillgingar
Koncernen

2024 2023
Erhallna urdelningar 1224 - 224
1224 1224
Moderbolaget
2024 2023
Erhallna widelningar 1224 1 224
1224 1224
Not 9 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Owriga riinteintikier 1415 1 675
1415 1 675
Moderbolaget
2024 2023
Orvriga riinteintiikter 003 871
Kursdifferenser 51 0
144 871
Mot 10 Riintekostnader och liknande resultatposter
Konecernen
2024 2023
COreriga riintekosimader 23 169 [4 2535
Kursdifferenser 0 5
Borgensavgifter 3 108 3231
26 467 18 202

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Moderbolaget

Orhvriga riintekostader
Kursdifferenser
Borgensavgifier

Mot 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skan
Totalt redovisad skatt

Avstamning av cffektiv skatt

Redovizat resultat fire skan

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skattemiissiga justeringar avs lempordra
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Maoderbolaget

Skatt pa drets resultat
Uppskjuten skan
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skart

Redovisat resuliat fore skan

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemiissiga justeringar avs lemporira
skillnader

Redovisad effektiv skatt

Transaktion 09222115557540741630

2024
Procent Belopp
[T 013

-3 505
-59
272

20,6

-414

1.8 -3 706

2024

Procent Belopp
20T
20,6 -432
=55
259

-414

30,8 -0

2024

|9 894

2 809
22 T

2024

=3 706
-3 TG

Procent

2
L=

4.2

33 (47)

2023
12 743
[

2 T69
15 528

2023

929
=919
20213

Belopp
3576

-737
2713

-389
-919

2023

407
-407

2023

Belopp

1 G&7

-7l

259

-24%
-407

Signerat AE, JO, ESH



Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 12 Bypenader och mark
Koncernen

Ingdende anskalMningsvirden

Inkiip
Omklassificeringar fran pdgaende

Ltgaende asckomulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivmngar
Arets avskrivningar
Utghende ackomulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utzdende sckomulerade nedskrivningar

Utghende redovisat viirde

Bokfirt virde byggmader
Bokfort virde mark och markanliggningar

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp
Omklassificeringar frin pdgacnde
Utgnende ackumulerade anskaffningsviirden

Inghende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgnende ackomulerade avskrivaingar

Ingdende nedskrivningar
Utghende asckomulerade pedskrivningar

Utghende redovisat virde

Bokfirt virde bygenader
Bokfisrt viirde mark och markanliggningar

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

1024-12-31

269 129

0
24 979
194 108

=132 694
<0 T6d
-142 458

-15 869
-15 569

135 781

T3 288
62 493
135 781

024

135 030
]

2751
137 781

46 178
=7 033
-53 131

-14 898
=14 898
69 652

37 373
32 278
69 651

34 (47)

2023-12-31

267 286
523
1320
169 129

=123 860
-8 834
-131 694

-15 860
-15 869

120 566

77479
43 086
120 565

2023

133 187
323

1 320
135 030

=40 A0
-3 772
=46 178

-|4 §98
=14 898

T3 954
39 660

34 294
73 954




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 13 Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Koncernen

Ingacnde anskaffmimgsvarden
Inkiip
Omklassificeringar fran pdgaende

Ltgaende asckomulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrvmmgar
Arets avskrivningar
Utghende ackomulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Aterfirda nedskrivaingar
Utgdende sckomulerade nedskrivningar

Utghende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Inkop

Omklassificeringar frin pigacnde
Utgnende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar
Arets avsknivningar
Utgnende sckumulerade avskrivaingar

Ingdende nedskriviningar

Aterfiirda nedskrivningar
Utghende ackumulerade nedskrivningar

Utghende redovisat viirde

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

1024-12-31

I 942 679
0

11616
2054 195

925 124
.55 801
980 925

43 312
0
-43 312

1 030 058

024

I 273 660
0

tu 354
13508 014

=539 240
=400 263
-579 503

=43 164
]
-43 164

T45 347

35 (47)

2023-12-31

| 880 193
19 636
42 830
1942 679

=870 832
=54 292
915 124

46 HE2
3370
-43 312

074 243

2023

I 235935
[ 656
|5 (Mt

1 273 660

=300 253
=38 98T
-539 240

16 334
3370
-43 164

61 256




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 14 Inventarier, verktyvg och installationer

Koncernen

Ingacnde anskaffmimgsvarden

Inkiip

Farsaljmngar/ utrangenngar

Dmklassificeringar fran pdgaenmde

Utgaende asckomulerade anskaffningsviirden

Inghende avskovmngar

Farsaljmingar/ ulrangeringar

Arets avskrivningar

Utzrdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utzdende sckomulerade nedskrivningar

Utghende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaftningsvirden

Inkop

Omklassificeringar frin pdgaende

Utginende ackumulerade anskafMningsviirden

Ingacnde avsknvningar
Arets avsknivningar
Uighende ackumulerade avskrivaingar

Ingdende nedskrivningar
Utgiende ackumulerade nedskrivningar

Utghende redovisat viirde

Transaktion 09222115557540741630

1024-12-31

321 499
0

0

14 947
J36 446

=197 139

0
-15 210
=212 349

797
797

123 300

2024

2} ZHN)

]
11 164
261 384

=139 R0
=12 938
-152 618

-65]
-651

108 115

36 (47)

2023-12-31

308 048
1 536
=87
12002
321 499

=182 228
87

-|4 998
-197 139

797
-797

123 563

2023

240 095
1 5306
B 3EY
250 220

=126 %53
=F2 12T
=139 6RO

=631
0651

109 889

Signerat AE, JO, ESH



Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

37 (47)

Mot 15 Pagaende nvanligeningar och firskott avseende materiella anliigeningstillgangar

Koncernen

Ingacnde anskaffmimgsvarden

Inkiip
Oimklassificeringar
Ltgaende asckomulerade anskaffningsviirden

Utghaende redovisat viirde

Moderbolaget

Inghende anskaMningsvirden

Inkiip

Oinklassificeringar

Utgaende sckomulerade anskaffningsviirden

Utgiende redovisat viirde

1024-12-31

92 670
231 715
-151 549
171 836

172 836

2024-12-31

HF Ol
200 G330
=108 277
160 375

160 375

Not 16 Andelar i intressefGretag och gemensamt styrda firetag

koncernen
Ingdende anskaffningsvirden
Utgnende ackumulerade anskaffningsviirden
Ingdende resultatjusieringar
Arets resultatandel

Utgnende ackumulerade resultaijusteringar

Utgiiende redovisat viirde
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvirden

Ltgdende ackomulerade anskaffningsviirden

Utghende redovisat viirde

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

2024-12-31

2 700
2 T

=2 Tl

=2 700

0

2024-12-31

2 T
2 700

2 700

2023-12-31
88 633
ol 256
=56 219
92 670

92 670

1023-12-31
Bl 309
4 GRS
-27 978
68 016

68 016

2023-12-31

2 T
2 T
=2 46i)
=240
-2 700

L

2023-12-31

2 700
2 T

2 700




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 1T Specifikation andelar § intressefiiretag och gemensamt styrda fiiretag

Koncernen

Mamn
Kommunbrinsle | Adalen AB

Maoderbolaget

M
Kommunbrinsle | Adalen AB

Kommunbrinsie 1 Adalen AB

Kapital-
andel
A

Kapital-
andel
40

Org.nr
5562 20-6200

Ristrits-
andel
40

Ristrditis-
andel
4

Lhte
Himdzand

Mot 18 Andra langfristiga viicdepappersinnehay

Koncernen

Inghende anskaffningsvirden

Litghende ackumulerade anskaffningsviirden

Utghende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingiende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

Antal

andelar
[& 800

Adtal
andelar
[ i B0

2024-12-31

2 18]
2 381

2 381

2024-12-31

2 380
2 3E0

2 380

18 (47)

Bokfirt
viirde
i

Bokiir
viirde
2700
2 700

2023-12-31

2 381
2 381

2 381

2023-12-31

2 380
1 380

2 3R0




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 19 Uppskjuten skatt pa temporiira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporica skillnader

2024-11-31
Temporira skillnader

skanepliktiga tempordra skillnader
Obeskattade reserver

2023-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporira skillnader
DObeskattade reserver

Firdindring av uppskjuten skatt

Skamepliktiga temporira skillnader
Obeskatiade reserver

Moderbolaget
2024-12-31

Temporira skillnader

Skanepliktiga tempordra skillnader

2023-12-31
Temporira skillnader

Skattepliktiga temporiira skillnader

Farindring av uppskjuten skatt

skattepliktiga temporira skillnader

Transaktion 09222115557540741630

Uppskjuten
skattefordran
5 436

5436

Uppskjuten
skattefordran
& 082

6 0182

Belopp vid
arets iIngang
5636

|08 357
=102 T01

Uppskjuten
shattefordran
5 436

£ 436

Lippskjuten
skattefordran
& 082

6 082

Belopp vid
Arcts ingang
& 082

6 082

Signerat AE, JO, ESH

Uppskjuten
skatteskuld
=333

=111 308
=111 843

Uppskjuten
skatteskuld
426

-108 357
-108 782

Redovisas i
resultairik.
-T55

=2 95]

=3 Tiks

Metto

5436
5436

Mettno

6 082
i 82

Redovisas i
resulinirik.
«Hudfy
~fndiy

39 (47)

Netio

4 901
=111 308
=106 407

MNello

5 656
-108 357
-102 701

Belopp vid
arets uigang
4 901

=111 308
=106 407

Belopp vid
Arets uigang
5436

5436




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 20 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved Trithriinsle
Yiilare Matenial
Cias

sand

Lut

Ammoniak

Moderbaolaget

Eldningsolja
Ved Trithsinsle
Viiclare' Matenial
Cas

Sand

Lt

Ammeniak

Not 21 Fiorutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen

Upplupna intikier avseende delw I:L"ril!g december

Chriga poster

Moderbolaget

Upplupna intiikter avseende debitering december

Ohvriga poster

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

1024-12-31

2017

17 941
2334

59

22

41

Tl

22 485

2024-12-31

2017

17 941
233

Ay

22

4]

71

21 485

2024-12-31

57 235
71529
64 Tod

2024-12-31

39 352

t 548
45 M

40 (47)

2023-12-31

2714

L1013
1 269

57

27

24

41

15 145

2023-12-31

2714

11013
1 265

57

27

25

4]

15 146

2023-12-31

51467
14611
6 078

2023-12-31

35238
14 071
49 319




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 22 Antal aktier och kvotviirde

Koncernen

Mamn

Antal Aktier

Moderbolaget

Mamn

Amtal Aktier

Not 13 ffh'rign avsittningar

Koncernen

Avsiitming deponi 2:1
Avsinming vindkrali

Fondering VA

Avsitning vattenskador
Avsimning deponi 2:2

Moderbolaget

Avsiitming depomi 2:)
Avsiitining vindkraft

Fondering WA

Avsiitining vanenskador
Avsiitining deponi 2:2

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

Antal
aktier
A0T1 OO0
EL L

Antal
akticr
A
A0 (0

2024-12-31

6 T28
2207
27 067
1778
2 D6
39 936

2024-12-31

& T28
2297
27 067
1778
2 D66
39 936

41 (47)

Kvat-
viirde
100
(L1

kvat-
viirde
10

2023-12-31

fr 5066
860
28133
2 M4y
B0
IR 417

2023-12-31

& 566
860
28 133
2 148
Gl
8417




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 24 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiza skulder
Owriga skulder 11l kreditinstitut

Kortfristiga skulder
lf_:ll.'riga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Léangfristiza skulder
Owriga skulder tll kreditinstitut

kortfristiga skulder
Owriga skulder 1l kreditinstitut

Not 25 Langfristiga skulder
Koncernen
Moderbolaget

1024-12-31

527250
527 250

BT ol
87 600

2024-12-31

447 250
447 250

348 250
S48 250

[nga skulder ficfaller senare @n 5 ar 1 varken moderbolaeet eller koncernen.

Not 26 Checkriikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkrikningskredit uppgar nll
Utnyitjad kredit uppgar nll
Maoderbolaget

Beviljat belopp pd checkrikningskredit uppgir nll
Uinyitjad kredit uppgéir ull

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

2024-12-31

20000

-8 384

2024-12-31

|5 (100
-8 B84

42 (47)

2023-12-31

571 000
571 000

253 600
253 600

2023-12-31

482 500
482 500

219 T30
219 750

2023-12-31

249 (e
0

2023-12-31

15 (00
i




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 27 Upplupna kostnader och farutbetalda intiikter

Koncernen

Lipplupna personalkostnader
Upplupina rintekostnsder
Briinsle december

Sent ankomina leveranidrs Mkuror
WA anslutningsavgifer
Owriga poster
Anslutningsavgifter
Regionmitsavgifi
Elcerifikar

Mt rluster

Biogassttd

Moderbolaget

Lipplupna personalkosinader
Lipplupna rintekosinader

Briinzle decembser

Sent ankomna leveramdrs fkiuror
VA anslutningsavgifier

Onriga poster

Biogasstid

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

1024-12-31

8 258
2 561
8 TR
7432
25014
9 639
18 933
2770
2 740
562

1 032
87 741

2024-12-31

8 258
2129
8 T80
3 262
25014
3 GBI
1032
4174

43 (47)

2023-12-31

[0 150
| 839
6 O8O
8 896
25 580
16451
I8 H63
191
171

0

0

&5 332

2023-12-31

10150
| 639
tx QR0
6 353

23 586
5 226

S5 034




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 28 Justering fir poster som inte ingar i kassaflidet

Koncernen

Avskrivningar
Dmklassificeringar
Aterfiiringar nedskrivningar
Farindringar avaittnimgar
Resultatandel intressebolag

Moderbolaget

Avskrivningar
.-i|.1L~TtHJ'an nedskrivningar
Forindringar 1 avsiittningar

Mot 29 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Banktullpodohavanden
Tillgedohavanden pd koncernsemensamt konlo

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pd koncermngemensamit konto

Mot 30 Inkip och frséiljning mellan koncernfiretag

Moderbolaget

Andel av drets totala inkdp som skett frin andra Sretag i

koncernen

Andel av drets totala fSesiljningar som skett Bl andra fretag i

koncernen

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH

2024-12-31

&0 774
4

0
1518
0

82 296

2024-12-31
60 262
0

1519
61 781

2024-12-31

57
0
57

2024-12-31

2024

9.53 %

1294 %4

44 (47)

2023-12-31

T8 122
64

-3 370
=647
241
T4 415

2023-12-31
57 486
-3 370

-7
53 469

2023-12-31

2 330
l6 T35
19 D65

2023-12-31

2212
6 T35
19 07

023

915%

£33 %




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 31 Bokslutsdispositioner

Moderbolagzet
2024
Muottagna koncembidrag 5 G
Avskrivning Gver plan 4 To5
10 696
Mot 32 Andelar | Koncernfiretag
Moderbolaget
2024-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 93 300
Litghende ackomulerade anskaffningsviirden 93 300
Utgiende redovisat viirde 03 800
Not 33 Specifikation andelar i kencernfliretag
Moderbolaget
Kapital- Riistritis- Antal Bokitrt
Mamn andel andel andelar vitrde
Himdsand Elniit AB 1004 10024 1 80 00 90 000
Héimdisand F.I’rhrsa!]_ining AR G5%% G5%% 3 B 3 Bl
93 800
Ohrg.nr Site
Himdsand Elniit AB 556133-3328 Hiirmdsand
Himazand ElfGosalining AB 5591 13-8360 Hiimasand
Mot 34 Fordringar hos koncernfiretag
Moderbolaget
2024-12-31
Ingiende anskaffningsvirden 0 458
Avpiende fordringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden 0 458
Utgaende redovisat viirde 9 458

Transaktion 09222115557540741630 Signerat AE, JO, ESH
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2023
9315

9 909
10 844

2023-12-31

83 300
93 800

03 800

2023-12-31
[0 044
-586

0 458

O 458




Hamdasand Energ Och Milio AB
Org nr 556526-3745

Mot 35 Disposition av vinst cller farlust

Moderbolaget

Fiirslag till behandling av ansamlad forlust
Stvrelsen fireslir ant den ansamlade forfusten:

ansamlad firiust
dretz vinst

behandlas s& att

i ny rikning Gverfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar

Not 37 Offentliga bidrag
Koncernen

Bidrag som har erhallits;

Anliggande av vitmark 67 tkr

Dmiftstid produknon av buoeas 2248 tkr

Biogasstid 299 tkr
Lanebidrag 412 1kr

46 (47)

2024-12-31

-18 808
1 451
-17 357

-17 357
-17 357

2024-12-31 2023-12-31

313378 318173
J13 378 38173

Namrvirdsverket= bidrag hiinfort nll verksamhet enligt frordning 2022: 1274 om producentansvar e

frpacknimgar:
Kovarial 1 2530 tkr
Bovarial 2 2691 tkr

Not 38 Tillstindspliktiz verksamhet

Moderbolaget

Grundtillstdnden fir HEMAB:s miljéfarliga verksamheter dr inte tidsbhegriinsade och behdver diirfir inte
fimyas eller revideras om e verksamhetemna behdver indras av ndgon anledning,

Transaktion 09222115557540741630

Signerat AE, JO, ESH



Hamndsand Energi Och Milja AB 47 (47)
Org.nr $56526-3745

Resultat- och balansrikningen kommer att fireliggas pa arsstimma for faststillelse.

Underskniven den dag som framgar av min elektroniska undersknift

Jasenko Omanovic Susanne Forsherg

Ordfirande

Magnus Holm Per Lingensjo

Maria Ljung Lennart Molin

Anders Nordstrdm Cilenn Sehlin

Ester Sundin Hemstrom Per Mellberg
Verkstillande direkuie

Wiar revisionsberittelse har Bmnats den dag som framgar av var elekironiska underskrifi

Ernst & Young AB

Micael Engstréim

Auktoriserad revisor

Transaktion 09222115557540741630 Signerat AE, JO, ESH




Verifikat

Transaktion 09222115557540741630

Dokument

HEMAB_2_250304_med bilagor

Huvuddokument

52 sidor

Startades 2025-03-05 11:11:05 CET (+0100) av Backoffice
HEMAB (BH)

Fardigstallt 2025-03-09 13:25:09 CET (+0100)

Initierare

Backoffice HEMAB (BH)
Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
backoffice@hemab.se
+46736203667

Signerare

Alex Engmark (AE)
alex.engmark@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"ALEX LISA RUNA ENGMARK"
Signerade 2025-03-05 11:21:59 CET (+0100)

Ester Sundin Hemstrom (ESH)
ester.sundin.hemstrom@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Ester AM L Sundin Hemstrém"
Signerade 2025-03-05 15:19:58 CET (+0100)

12

Jasenko Omanovic (JO)
Jjasenko.omanovic@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2025-03-09 13:25:09 CET (+0100)




Verifikat

Transaktion 09222115557540741630

Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt

pa: https://scrive.com/verify
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Protokoll

HEMAB Elforséljning AB, styrelsemoéte
Tisdag den 4 mars 2024 kl. 16:15 — 16:22
Plats: Teams
Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ej nérvarande:

Ovriga
Per Mellberg, VD
Alex Engmark, sekreterare

§118 Sammantrades 6ppnades av ordférande

§119 Val av protokolljusterare

Ester Hemstréom Sundin valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera

dagens protokoll.

§120 Godkannande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkandes utan tillagg.

§121 Beslutsarende

Styrelsen godkande och undertecknade arsredovisningen fér 2024 och
overlamnade till arsstamman for faststallande 13e ma;.

§122 Ovriga fragor

§123 Sammantradet avslutas

Transaktion 09222115557540716821

Signerat AE, JO, ESH




Vid protokollet

Alex Engmark

Ordforande Justeras

Jasenko Omanovic Ester Hemstrom Sundin

Transaktion 09222115557540716821 Signerat AE, JO, ESH




B'g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJIO

— Du kan lita pé oss!




Dagordning HEFAB

1. Sammantradet oppnas

2. Val av protokolljusterare

3. Godkannande av foredragningslistan
4. EkKonomi

HARNOSAND
ENERGI & MII.JO

— Du kaw lita p

B3




4. Ekonomi

4.1 Arsredovisning 2024

Arsredovisning 2024 godkinns och undertecknas.
Revisorn drog sin granskning i korta drag pa HEMABs styrelsemote 2025-03-04

Forslag till beslut:
att godkénna och underteckna drsredovisning 2024 samt éverlémna
till arsstémman 13 maj for faststéllande.

B'" HARNOSAND
-3l ENERGI & MILJIO

— Du kan /[falmi’ 0ss!



Dagordning HEFAB

5. Ovriga fragor
6. Sammantradet avslutas

HARNOSAND
ENERGI & MII.JO

— Du kaw lita p

B3



E'g HARNOSAND
-3 ENERGI & MILJIO

— Du kan lita yZ 0ss!




Verifikat

Transaktion 09222115557540716821

Dokument

Protokoll HEFAB 20250304

Huvuddokument

7 sidor

Startades 2025-03-05 07:25:40 CET (+0100) av Backoffice
HEMAB (BH)

Fardigstallt 2025-03-09 13:23:58 CET (+0100)

Initierare

Backoffice HEMAB (BH)
Harnosand Energi och Miljo AB
Org. nr 556526-3745
backoffice@hemab.se
+46736203667

Signerare

Alex Engmark (AE)
alex.engmark@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"ALEX LISA RUNA ENGMARK"
Signerade 2025-03-05 07:26:50 CET (+0100)

Ester Sundin Hemstrom (ESH)
ester.sundin.hemstrom@harnosand.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankID var
"Ester AM L Sundin Hemstrém"
Signerade 2025-03-05 15:17:33 CET (+0100)

12

Jasenko Omanovic (JO)
Jjasenko.omanovic@hemab.se

BankID

Namnet som returnerades fran svenskt BankiD var
"JASENKO OMANOVIC"
Signerade 2025-03-09 13:23:58 CET (+0100)
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bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
som kan visa dolda bilagor for att se bilagorna. Observera att om dokumentet skrivs ut kan inte
integriteten i papperskopian bevisas enligt nedan och att en vanlig papperutskrift saknar innehallet i de
dolda bilagorna. Den digitala signaturen (elektroniska forseglingen) sakerstaller att integriteten av detta
dokument, inklusive de dolda bilagorna, kan bevisas matematiskt och oberoende av Scrive. For er
bekvamlighet tillhandahaller Scrive dven en tjanst for att kontrollera dokumentets integritet automatiskt
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Kommunarkivet
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KOMMUNARKIVET

Organisation och uppdrag

Kommunarkivet ar en organisatorisk del av kommunstyrelseforvaltningen.
Kommunstyrelsen ar arkivmyndighet och kommunarkivet ar centralarkiv for
kommunens handlingar. | kommunarkivets verksamhet ingar att utdva
tillsyn over arkivvarden hos kommunens myndigheter och bolag, samt att
utgdra ett stdd i arkiv- och dokumenthanteringsfragor. Myndigheternas
arkiv skall bevaras, hallas ordnade och vardas sa att ratten att ta del av
allmanna handlingar uppratthalls. Arkiven skall tillgodose behovet av
information inom rattskipning, forvaltning och forskning. | Harnésands
kommun ansvarar varje myndighet for sina arkiv.

Efter inventering i slutet av aret kan det noteras att kommunarkivet férvarar
cirka 2401 (2275) hyllmeter med handlingar. Arkivmaterialet stracker sig
fran ar 1863 och fram till idag. Samtliga upphérda kommuners arkiv, med
undantag av Hern6é kommun (vars handlingar inte finns), ar samlade i
depan.

Kommunarkivet ar belaget pa Kusthéjden och ar samlokaliserat med
arkivinstitutionerna Riksarkivet i Harnésand, Féreningsarkivet
Vasternorrland, Naringslivsarkiv i Norrland (NIN) samt Bolagsverket, under
benamningen Arkivcentrum Nord.

Personal
Bemanningen har under verksamhetsaret bestatt av en kommunarkivarie
100 % och en arkivhandlaggare 100 %.

TILLSYN OCH RADGIVNING

Tillsyn och radgivning berodr det interna férhallandet inom kommunen. Varje
myndighet ansvarar for att dess arkiv vardas enligt arkiviagen (SFS
1990:782) samt arkivreglementet. Med myndigheter avses
kommunstyrelsen och évriga namnder, kommunfullmaktiges revisorer,
andra kommunala organ med sjalvstandig stallning samt de aktiebolag
som kommunen ager med mer an 50 %.

Tillsynen sker genom inspektioner dar myndighetens arkivbildning,
framstallning av handlingar, hantering, forvaring och skydd, arkivlokaler,
arkivredovisning (dokumenthanteringsplaner, arkivforteckningar och
arkivbeskrivningar) och gallringsrutiner granskas.
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Under 2024 gjordes ingen tillsyn, dock har radgivningar och dialoger hallits
med samtliga forvaltningar.

Namndernas arkivredovisning
Uppdateringar av dokumenthanteringsplanerna for kommunstyrelse och
samhallsnamnd har gjorts under aret.

TILLHANDAHALLANDE OCH TILLGANGLIGGORANDE

Avsnittet tillhandahallande och tillgangliggérande omfattar ett antal olika
aktiviteter, som tillhandahallande av handlingar och uppgifter till
allmanheten och myndigheter, forskarservice, ordnings- och
forteckningsarbete av arkiv och inkomna leveranser, samt utatriktad
verksamhet.

Arenden

De arenden som besvaras delas in i tva typer, externa och interna
arenden. Externa arenden avser forskare (studenter, akademiska och
amatorforskare, allmanheten och évriga myndigheter). Interna arenden
avser kommunens egna forvaltningar, bolagen och samarbetsorgan.

Antalet arenden 6kade under 2024 jamfort med aret innan, se bilaga 1.

Forskarservice

Kommunarkivet delar forskarexpedition med dvriga institutioner pa
Arkivcentrum Nord. Bemanningen pa forskarexpeditionen ar
institutionsoverskridande, vilket innebar att de olika institutionerna turas om
att bemanna expeditionen enligt schema.

Kommunarkivet genomforde 3 pass i expeditionen. Darefter har
expeditionstjanstgéringen andrats efter 6verenskommelse sa att
Riksarkivet helt tagit dver den.

Ordnings- och forteckningsarbete

For att kunna tillhandahalla material och genomféra effektiva atersékningar
kravs att arkivmaterialet ar ordnat och fértecknat. Kommunarkivet ordnar
och fortecknar dels aldre arkiv dar tidigare gjorda arbeten ar bristande,
samt inkomna leveranser. Under 2024 har ordnings- och
forteckningsarbete utforts av nio arkiv, se bilaga 2. De utgors av
kompletteringar och tillagg till befintliga arkivbestand.

Inkomna leveranser
Kommunarkivet tar kontinuerligt emot arkivmaterial, efter
overenskommelse eller utifran respektive namnds faststallda
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dokumenthanteringsplan. Undantaget ar gallringsbara handlingar, som inte
tas emot. Hanteringen av gallringsbara handlingar ansvarar respektive
forvaltning for. Totalt har kommunarkivet tagit in cirka 52 hylimeter
arkivhandlingar, se bilaga 3. Under aret fardigstalldes skanningen av
personalakter till det digitala personalarkivet. Pappersakterna déverfordes till
kommunarkivet (23 hm) men ansvaret for dessa ar fortsatt HR/Ibneenheten
till dess att en akt avslutats i det digitala personalarkivet och exporterats till
e-arkivet, da blir den samlade akten (papper och digitalt)
arkivmyndighetens handling.

Darutéver har kommunarkivet aven hyrt ut 80 hylimeter till Timra kommun
for i huvudsak nationella prov (51 nyttjas f n). Diskussioner pagar om
overforing av ytterligare cirka 200 hylimeter arkiv som Timra deponerar hos
Riksarkivet.

Utatriktad verksamhet

Arkivens dag holls den 9 november hos Riksarkivet vid Rosenbacksallén.
Arets tema var Arbete och fritid. Kommunarkivet kunde inte delta pa grund
av sjukdom och planerad ledighet.

ANDRA FOKUSOMRADEN

Arbetet med centrumbildningen Nordarkiv fortsatte under aret. Lokalfragan
beslutades om men har sedan varit féremal for ytterligare granskning,
varvid det slutliga beslutet skjutits upp till efter arsskiftet. Flera
grannkommuner har under hosten hort sig for om planerna och visat ett
tydligt intresse for deltagande. Timra har, som namnts ovan, redan ingatt
viss samverkan med Harndsands kommun.

Under aret har kommunarkivet deltagit i framtagningen av en
kravspecifikation for upphandlingen av ett arendehanteringssystem.

KONTAKTYTOR

Under aret har arkivpersonalen deltagit i var e-arkivleverantors
Anvéndarforum. Natverket for kommunarkivarier i Y-lan traffades bade
fysiskt i Ornskdldsvik under varen och i ett hdstmote online.

Sammanstallt 2025-02-12
Stefan Berggren
Kommunarkivarie
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Kommunarkivets arendeoversikt 2024

Interna @renden
Arbetslivsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsforvaltningen
Skolférvaltningen
Socialforvaltningen

Ovriga

Totalt interna arenden:

Externa arenden
(Allmanhet, forskare, studenter, myndigheter
utanfér de kommunala verksamheterna)

Totalt antal arenden

Bilaga 1
2024 (2023)
9 (8)
44 (27)
68 (67)
11 (17)
1 (9)
5 (0)
138 (128)
855  (654)
993  (782)
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Ordnade och fortecknade arkiv 2024

Harnésands kommun (1969 — )

Arbetslivsnamnden 2017 — (del av)

Fritids-, kultur- och ungdomsnamnden 1999 — 2006 (del av)
Kommunstyrelsen (del av)

Samhallsnamnden (del av)

Skolnamnden (del av)

Socialnamnden (del av)

Valnamnden (del av)

Ovriga
Harndsands kommunanstalldas fritidsforening (del av)
Samordningsférbundet Harnésand — Timra (del av)
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Fordelning inkomna arkivleveranser 2024

Namnder Hm
Harndsands kommun
Arbetslivsnamnden (2017-) 0,6
Fritids-, kultur- och ungdomsnamnden (1999 - 2006) 0,5
Kommunstyrelsen 4.4
Samhallsnamnden 4.3
Skolnamnden 12,52
Socialnamnden 29,2
Valnamnden 0,05
Overférmyndarenheten (2007 — 2022) 0,5

52,07
Ovriga
Harndsands kommunanstalldas fritidsforening 0,01
Samordningsférbundet Harnésand — Timra 0,03

0,04

TOTALT ANTAL HYLLMETER (cirka) 52,1
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Samhallsnamnden

§10 Dnr 2025-000003 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2024

Samhallsnamndens beslut
Sambhillsndmnden beslutar

att godkénna samhéllsnimndens verksamhetsberittelse 2024, och

att 6verlamna samhillsndmndens verksamhetsberittelse 2024 till
kommunfullmiktige f6r kinnedom.

Bakgrund

Samhéllsnimndens verksamhetsberittelse for 2024 har upprittats i
ledningssystemet Hypergene, enligt anvisningar frdn kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. I verksamhetsberéttelsen presenteras
verksamheten och viktiga hindelser under aret. Avsnittet mal och indikatorer
presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror forvaltningen.
Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pd drift och investering.
Némnden har en nollbudget for 2024. Resultatet for perioden januari -
december dr +0,4 mnkr mot budget och arsprognosen visar +0,2 mnkr mot
budget for 2024. Investeringsvolymen for perioden ar 130,5 mnkr mot en
arsbudget pa 115 mnkr.

Bilagan utgdr samhallsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens uppréttande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-01-23
Verksamhetsberittelse samhillsnimnden 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for kommunens investeringar i gator, gang- och cykelvagar,
anpassningar vid byggnationer. Samhallsnamnden ansvarar for utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar ocksa for lopande fragor inom miljoarbete, fysisk planering,
bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller
samt tillsyn och tillstand for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel.
Namnden ansvarar dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for
foreningsstod. Skolskjutsar ligger inom ndamndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar
produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs nédmndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse

Samhallsnamnd Verksamhetsberattelse 2024 Paborjad 2 [21]



2 Viktiga handelser som paverkat verksamheten

Organisationsférandringar:

Ansvaret for livsmedels- och personalbudgeten har overforts fran skolférvaltningen till
samhallsforvaltningen, och uppfoljningsmoten har genomforts for att etablera nya arbetssatt och
forbattra resultaten.

Under december gick ansvaret for Fritidsbanken over till samhallsforvaltningen fran
arbetslivsforvaltningen.

Personalomsattning och kapacitet:

Plan- och byggavdelningen har hanterat hég personalomsattning, vilket paverkat arbetskapaciteten.
Mot slutet av aret ar dock de flesta vakanta tjanster tillsatta, vilket mojliggér en atergang till full
kapacitet.

Teknikenheten har pausat rekrytering av tjansten som trafikplanerare under 2024.
Gatuenheten har utdkat sin personalstyrka utifran avtalen med HEMAB och Harnésandshus.
Samverkan och utvecklingsinitiativ:

Forvaltningen har haft stort fokus pa initiativen Tillsammansarbetet och En vag in, som syftar till att
forbattra samverkan och effektivisera processer.

Arbetet med strukturer och rutiner inom plan och bygg har prioriterats i ett gemensamt projekt med
tillvaxtavdelningen pa kommunstyrelseférvaltningen.

Diskussioner kring BAL-avtalet (byggnads-, adress- och lagenhetsinformationsavtalet) med
lantmaéteriet, som staller hardare krav utan ekonomisk kompensation, har lett till att kommunen
avstatt fran att skriva pa avtalet i dess nuvarande form.
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3 Mdlstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Harnésand med
plats for alla. Programmet géller under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsdret omsatta innehdllet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhérande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det dnskade tillstandet.

Namnden har infér verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har beddmts med stdd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

\Q Plats far a"a R N N N N W P W e e e

Mal: Vi skapar forutsdttningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla
kommundelar.

Bedomning

Kommentar:

Under aret har utbildningar av féreningars ledare och styrelsemedlemmar genomforts vilket bidrar till
att skapa trygga idrottsmiljoer for barn och ungdomar. Utbildningsmaterialet har utvecklats for att
vara mer anpassat till att motverka felaktiga beteenden och fokusera pa forebyggande arbete. Arbetet
med dessa utbildningar fortsatter varje ar och kommunen kan behéva na ut till fler ledare for att na
annu battre maluppfyllelse.

Foreningar har anordnat avgiftsfri idrottsskola for bade pojkar och flickor med bidrag fran kommunen,
vilket lett till att alla har mojlighet att delta oavsett ekonomiska forutsattningar.

Harnosands fritidsgards personal har varit i olika delar av kommunen foér att mota barn och ungdomar
i deras narmiljo. Detta ser vi leder till att fler barn och ungdomar senare besoker Harnésands fritidsgard
i centrum. Aktiviteterna fér nasta ar kan behova ses 6ver i tid och rum kopplat till aldersgrupper.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka foreningslivets mojlighet att bedriva folkbildning

Kommentar:

Genom ett bra samarbete med RF SISU Vasternorrland och féreningarna kan kommunen erbjuda olika
utbildningar och insatser som pa sikt innebar starkare och battre foreningsliv.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Genomfora fritidsgardsverksamhet utanfér staden tillsammans med

privata/féreningsinitiativ.

Kommentar:
Infor varje sommar laggs ett speciellt schema for aktiviteter och 6ppethallande pa Harndsands Fritidsgard.
Planeringen inkluderar dven besok och aktiviteter bade inom och utanfor stadskarnan.
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Syftet med att férdela fritidsgardens personal pa olika aktiviteter utanfoér stadskarnan ar att ungdomarna
moter fritidsledarna pa sin hemmaplan, kan det bli lattare att besoka Harndsands Fritidsgard i centrum
senare.

Genomférandegraden ar tillrackligt god for att bidra till att nyckelaktiviteten nas vid arets slut.

Mal: Vi har en hallbar och langsiktig samhaéllsplanering som skapar plats for alla.

Bedomning

Kommentar:

Under aret har utbildningar av féreningars ledare och styrelsemedlemmar genomforts vilket bidrar till
att skapa trygga idrottsmiljoer for barn och ungdomar. Utbildningsmaterialet har utvecklats for att
vara mer anpassat till att motverka felaktiga beteenden och fokusera pa forebyggande arbete. Arbetet
med dessa utbildningar fortsatter varje ar och kommunen kan behéva na ut till fler ledare for att na
annu battre maluppfyllelse.

Foreningar har anordnat avgiftsfri idrottsskola for bade pojkar och flickor med bidrag fran kommunen,
vilket lett till att alla har mojlighet att delta oavsett ekonomiska forutsattningar.

Harnosands fritidsgards personal har varit i olika delar av kommunen foér att mota barn och ungdomar
i deras narmiljo. Detta ser vi leder till att fler barn och ungdomar senare besoker Harnésands fritidsgard
i centrum. Aktiviteterna fér nasta ar kan behova ses 6ver i tid och rum kopplat till aldersgrupper.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka foreningslivets mojlighet att bedriva folkbildning

Kommentar:

Genom ett bra samarbete med RF SISU Vasternorrland och féreningarna kan kommunen erbjuda olika
utbildningar och insatser som pa sikt innebar starkare och battre foreningsliv.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Genomfora fritidsgardsverksamhet utanfor staden tillsammans med

privata/féreningsinitiativ.

Kommentar:

Infor varje sommar laggs ett speciellt schema for aktiviteter och 6ppethallande pa Harndsands Fritidsgard.
Planeringen inkluderar dven besok och aktiviteter bade inom och utanfor stadskarnan.

Syftet med att fordela fritidsgardens personal pa olika aktiviteter utanfor stadskarnan ar att ungdomarna
moter fritidsledarna pa sin hemmaplan, kan det bli Iattare att beséka Harnosands Fritidsgard i centrum
senare.

Genomforandegraden ar tillrackligt god for att bidra till att nyckelaktiviteten nas vid arets slut.

Plats for tillvaxt

Mal: Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott féretagsklimat.

Bed6mning

Kommentar:
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Samhallsforvaltningens personal bidrar i arbetet med Tillsammans fér mitt Harnésand pa ett bra satt.
| detta arbete har samarbeten mellan avdelningar och férvaltningar utvecklats vilket leder till en mer
effektiv organisation som kan bidra till att foretag upplever kommunen som en bra samarbetspartner.
Samhallsbyggnadsprocessen lyftes ur Tillsammansarbetet under varen och har drivits som ett eget
projekt som avslutas varen 2025. Arbetet har som mal att effektivisera processen, fortydliga ansvar
och gransdragningar mellan olika roller, skapa en battre arbetsmiljo och att hela processen ska vara
enklare att forsta for kunden. Projektet har vid arsskiftet bidragit till battre och naturligare samarbeten
internt, nya rutiner och dndrade arbetssatt med ett tydlig fokus pa kommunens kunder.

Arbetet med En vag in har utvecklat sitt arbete genom att ha aterkommande méten och anvanda
varandras kompetenser i fragor dar foretag vill etablera sig eller utvecklas. Ett kontinuerligt arbete
med att utveckla e-tjanster for att forenkla for foretag och personal prioriteras. Aterkommande
information och dialog med berorda foretag och medborgare om de storre byggprojekten har bidragit
till 6kad forstaelse och 6kat intresse av att folja projekten med dess utmaningar och mojligheter.

Insikts-matningens slutredovisning kommer under varen 2025. Ogonblicksbilden vid &rsskiftet visar att
néjdheten med myndighetsutévningen Okat till 6éver 80 i index, vilket ar en mycket hog niva i
matningen. De forbattringsatgarder som genomférts under aret har bidragit positivt till utvecklingen.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstrdavad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Foretag och handlare har god vetskap om samhallsnamndens planering
och satsningar i kommunen

Kommentar:

Det har genomférts 21 moéten for En vag in dar personal fran samhallsforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen deltar for att framja en effektiv process for foretag. Motena prioriteras av
deltagare och har genomforts pa det satt som har planerats. | arbetet med Latt att géra ratt har en
processbeskrivning for arbetet med En vag in tagits fram for att tydliggora bade internt och externt hur vi tar
hand om dessa drenden tillsammans.

Ett projekt har under aret startats for att tydliggdra arbetet inom samhallsbyggnadsprocessen. Detta
utvecklar samarbetet mellan avdelningar och forvaltningar samt ger en tydlig fordelning av roller och
mandat. Detta i sin tur kommer leda till en effektivare samhallsbyggnadsprocess och framja for vara foretag.
Projektet avslutades i december och kommer att implementeras under 2025.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Tillsammans For Harnésand; Prioritera deltagande fran férvaltningen i
de aktiviteter som programmet tar fram

Kommentar:

Arbetet med programmet Tillsammans for Mitt Harnésand fortskrider enligt plan och samhallsférvaltningen
bidrar med de kompetenser som efterfragas. Forvaltningen har bade en programledare och en teamledare
samt deltagare i ndstan alla projekt.

Arbetet med Tillsammans-projekten har lett till att 6ka samarbetet mellan avdelningar och férvaltningar och
bidrar till ett arbete dar vi motverkar dubbelarbete och hjalper varandra utifran vara olika kompetenser.
Bland annat har chefsgrupper traffats for att samleda olika aktiviteter dar deras medarbetare deltar. Till
exempel har fragan gallande kompetensforsorjning blivit ett lyckat samarbete mellan olika férvaltningar och
kommunala bolag.

Arbetet med nyckelaktiviteten dr genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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Modig miljokommun

Mal Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser
och biologisk mangfald.

Bed6mning

Kommentar:

Teknikenheten har prioriterat blommande trad enligt vara uppsatta mal. Inventering och
dokumentering av lampliga platser for 6vergang till angsmark fran grasytor har gjorts vilket gor att vi
ytterligare kan oka andelen dngsmark framoéver. | en del projekt har atgarder gjorts for att skapa
boplatser till insekter for att framja biologisk mangfald.

Kostavdelningen arbetar for att en storre volym narproducerad mat ska kunna anvandas samt for att
minska matsvinnet. Processen for att nd Agenda 2030-malet gar enligt plan och berdknas kunna
uppfyllas. Ett samarbete med skolan dar maltiderna anvands som ett pedagogiskt verktyg skulle kunna
leda till att eleverna far stérre kunskap kring mat, hélsa och hallbarhet. For att kunna ta emot rotsaker
och potatis behovs ekonomiska resurser for inkdp av utrustning, ombyggnation samt att nyanstélla
personal. Det behover ocksa ses 6ver om volymen rotsaker finns hos leverantorer for att det ska bli
[6nsamt.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning och i en
tillfredsstadllande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka den biologiska mangfalden i stadsmiljé '
Minska matsvinn enl. plan till Agenda 2030 )

4" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedomning

Kommentar:

Samhallsforvaltningen har en kompetensférsérjningsplan som foljs upp med syfte att strategiskt
arbeta mot att utveckla befintlig personal kopplat till nuvarande och kommande behov samt rekrytera
strategiskt utifran dessa behov.

Tva forvaltningsdagar for alla anstallda har genomforts for att framja fysisk aktivitet utomhus samt att
lara kanna varandra pa ett avslappnat satt. Utbildning inom aktivt medarbetarskap ar paborjat men
inte slutfort under aret och kommer darfor fortsatta under 2025.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsorjning pa kort -
och lang sikt

Forvaltningen jobbar for att vara en halsoframjande arbetsplats

Samhallsnamnd Verksamhetsberattelse 2024 Paborjad 8 [21]



4 Uppfoljning av planerad verksamhet
Fritid

Den nya fotbollsanlaggningen Myrans IP med tva nya fotbollsplaner har tagits i bruk, vilket gér att
fotbollsforeningar erbjuds dnnu battre traningsmojligheter an tidigare. Mattan pa konstgrasplanen pa
Hogslatten ar utbytt. Bygget av den nya sporthallen, Angets sportcenter - Hirnésand har pagatt under
aret och star fardig sommaren 2025 och dar kommer dven en ny spontanidrottsplats med tillhérande
utegym att byggas. Utvecklingen av friluftsomradet pa Vardkasen fortsatter enligt plan.

Trafik

Ett forberedande arbete infor bussupphandlingen med avtalsstart i december 2027 har paborjats
under aret. Planering for att kunna bygga en bussdepa har pabérjats och fortsatter under 2025. Arbetet
med att fortsatta utvecklingen av landsbygdstrafiken kommer att ske med en inriktning pa att uttka
den anropsstyrda trafiken.

Kost

Kostavdelningen har under aret fortsatt att félja upp och rapportera in matsvinn. Aktiviteter for att
underlatta vagningen har genomfdérts. Utbildning kring matsvinn har gjorts i utbildningsportalen
Foodix. Resultatet visar att vi nar malet for 2024 samt ar pa god vag att nd malet fér Agenda 2030.
Verksamheten har tillsammans med huvudgrossist tagit in nagra fler narproducerade livsmedel pa
avtal. Tillgangen pa narproducerat ar liten sa malet att 6ka andelen narproducerat ar svart. Samarbetet
med Virvelvind har inte gett nagra resultat, ett behov har lamnats in men ingen har svarat pa det.

Lokalgruppen har bestkt Navet for att se om mojligheten finns for att ta emot otvattad potatis och
rotsaker. FOr att detta ska kunna ske behdvs en ombyggnation, inforskaffning av utrustning,
rekrytering av mer personal samt att volymen potatis och rotsaker som verksamheten behover maste
finnas att kdpa in av lokala leverantorer. Detta ryms inte inom befintlig budget sa andra medel behoévs
for att genomfora detta.

Under aret har mojligheter funnits att rédda mat. Inkép av ca 1,5 ton lax har gjorts fran Agtira da
fisktankarna behdvdes tommas och inkép av 2 ton kycklingfars har gjorts fran Ingelsta pa grund av
overproduktion samt 2,6 ton fran Martin & Servera pa grund av kort datum eller mindre skonhetsfel.

Planer for en demodag pa 6ppna ytan pa sambiblioteket pa hostlovet fick skjutas upp till varen 2025.
Tanken var att visa upp verksamheten for allmdnheten samt att bjuda pa smakprov pa
produktionskokets matratter.

Ansvaret for livsmedelsbudgeten och personalbudgeten ar o6verflyttat fran skolforvaltningen till
samhallsforvaltningen. Uppfoljningsméten har skett for att hitta nya arbetssatt for att na ett bra
resultat.

Storhushallsprisindex har sedan arsskiftet 6kat med 5%.

Inforandet av det nya kostdataprogrammet Matilda har pagatt under aret och beréknas vara i drift i
borjan pa 2025.

Teknik

Rivning av nya Nybron pabdrjades under varen 2024 och den nya bron ska vara fardig under 2026.
Tillfalliga bron, omledningsvagar och justering av parkeringsytor har kommunicerats med de narmast
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berérda och allmanheten under hela aret. Planering och projektering av den nya utformningen av
Nybrogatan har pagatt under aret och fardigstalls under 2025.

Handlingsplanen fran gang- och cykelprogrammet implementeras i de ordinarie investeringarna dar
det dr moijligt. Dessutom har det bytts belaggning pa gang- och cykelbanorna vid Gerestabacken,
Stenhammar, Rosenbécksallén och genom hela Gansvik. P4 Theodor Hellmansvag har en ny gang-
cykelvag byggts med 210 m, Vastra Ringvagen ny gang-cykelvdg 420 m inklusive ny passage oOver
Adalsvagen.

Projektering av Kanaluddens parkomrade pabérjades och ar fardig varen 2025. Ombyggnation av
omradet kommer att paborjas 2025.

Extra vagslatter pa forsommaren genomfordes for att bekdmpa lupiner langs kommunens végar.
LONA-projektet rorande Gerestabacken fardigstalldes under 2024. Projekteringsarbetet med omlopet
forbi Ojesjpdammen har pdgatt under 2024 och fortsitter kommande ar.

Skogsbruksplanen ska tas fram och fardigstallas i borjan av 2025.
Gatuenheten

Den nya gatuenheten ar fortfarande under uppbyggnad dar rutiner och arbetssatt utvecklas vidare
under aret. Ett samarbetsavtal med HEMAB har tecknats gallande alla investeringsprojekt inom vatten-
och avlopp, VA. Det betyder att kommunen genomfér byggnationen at HEMAB. Inom
vintervaghallningen har gatuenheten utvecklat samarbetet med Harnésandshus, vilket innebar att
kommunen genomfoér vintervaghallningen inom Harndsandshus fastigheter.

Miljo
Tillsynen inom miljo- och halsoskydd samt livsmedel har i stort genomforts utifran den plan som satts
for aret. Tillsynen inom serveringstillstdnd har inte kunnat genomféras enligt plan utifran

sjukskrivningar. Lansstyrelsen har genomfort tillsyn 6ver samhéllsnamndens arbete inom miljobalkens
omrade. Rapporten fran deras tillsyn har inte kommit &n.

Antalet inkommande drenden for enskilda avlopp har varit lagre under aret an féregaende ar. Detta
har majliggjort for inventering av avlopp och i ar har omradet kring Viksjo och Vastana varit prioriterat
dér 34 avlopp inventerades och av dessa kommer 94 % att fa forbud. Fem avlopp inventerades runt
Langsjon och av dessa kommer 80 % att fa forbud.

Plan och bygg

Under aret har verksamheten deltagit och varit med att Oppna ytan pa Sambiblioteket for
samhallsplanering. Arbetet med strukturer och rutiner inom plan och bygg har prioriterats i ett
gemensamt projekt med tillvaxtavdelningen pa kommunstyrelseforvaltningen. Projektet gar igenom
hela samhallsbyggnadsprocessen for att oka forstdelsen, effektiviteten och samtidigt bidra till en
battre arbetsmilj6 for alla inblandade i processen. Verksamheten har deltagit i En vag in-motena under
aret.

4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kostavdelningen tillhdrde pilotgruppen som var forst i kommunen att inféra heltid som norm 2018.
Under 2024 har 3 medarbetare haft partiell tjanstledighet, tva kvinnor och en man.
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For att nda malen i tillvaxtstrategin fortsatter samhallsforvaltningen att bidra i arbetet med Tillsammans
for mitt Hirnésand med kompetenser inom de flesta projekt samt projektledning. Arbetet har renderat
i ett sarskilt projekt som tydliggdr roller och ansvar inom samhallsbyggnadsprocessen samt bidrar till
battre samarbete. Detta kommer leda till en mer effektiv handlaggning samt framja en god arbetsmiljo
samtidigt som det kan leda till kortare handlaggningstider fér kundernas drenden.

Arbetet med En vag in fortsatter enligt plan med méten varannan vecka. Syftet med gruppen ar att
forbattra samarbetet i olika processer for att kunder ska ges en sa god service som majligt i sa god tid
som mojligt i deras drenden samt att minska risken for att fragor hamnar mellan stolarna internt.

Projektering av gang- och cykelvag till Smitingen gors tillsammans med HEMAB. | planeringen ska
vatten- och avloppsanlaggningen vara fardigbyggd varen 2026 och darfor har samhallsférvaltningen
anpassat sin tidplan efter det.

4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats namnden

| de storre infrastrukturprojekten exempelvis Nybron, Nybrogatan och Kanaluddsparken har
trygghetsfragan ett stort fokus i hela projekten. Under 2024 har forvaltningen deltagit i forstudien for
Planering av sdkra och trygga livsmiljoer.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Samhallsnamnden visar per sista december 2024 ett 6verskott mot budget pa 0,4 miljoner kronor.
Utfallet for intakter visar ett 6verskott med 15,0 miljoner kronor och totala kostnader ett underskott
med 14,7 miljoner kronor. Helarsprognosen for intakter var 9,3 miljoner kronor hégre an budgeterade
260,3 miljoner kronor och prognosen for kostnaderna var 9,1 miljoner kronor hégre dn budgeterade
260,3 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet for ar 2024 visade vid deldrsrapporten pa ett
planerat 6verskott pa 0,2 miljoner kronor vilket innebér att resultatet pa helar blev nagot battre an
prognosen for 2024.

Skattemedel har varit 179,1 miljoner kronor 2024 och inga extra skattemedel har tilldelats ndmnden
under aret. Prognosen for évriga intakter var 9,3 miljoner kronor hogre dn budget, detta ar framst
kopplat till gatuenhetens uppdrag at HEMAB under 2024. Nar aret summeras blev 6verskottet 15,0
miljoner kronor fér dvriga intdkter just pa grund av koncernarbeten. Overskottet beror ocksd pa en
okad forsaljning av portioner och livsmedel fran navet jamfort med budget.

Bland kostnadsposterna visar kép av huvudverksamhet ett negativt utfall pa 5,0 miljoner kronor och
ett underskott pa 1,8 mnkr jamfort med arsprognosen. Dessa kostnader bestar av avtal med utforare
som genomfor kommunal huvudverksamhet som kops in istdllet for att den utfors i egen regi.
Underskottet ar framst kopplat till gatuenhetens verksamhet men &ven slutregleringen for
kollektivtrafiken for 2023. Kostnaderna har dock minskat markant jamfort med arsutfallet 2023 pa
grund av att kollektivtrafiken ligger under kommunstyrelsen.

Personalkostnaderna har varit 1,9 miljoner kronor hégre an budgeterat for 2024 men samtidigt 1,8
miljoner kronor lagre an arsprognosen. Nyanstallningar pa gatuenheten och utdkade verksamheter
och avtal som ersatts med nyanstillningar ar de framsta orsakerna till underskottet pa
personalkostnaderna. Samtidigt har anstallningsstoppet inneburit att ett antal planerade rekryteringar
pausats vilket bidrar med att minska underskottet.

Kostnaden for lokalhyra har varit 0,3 miljoner kronor hogre an budgeterat for 2024 och 0,1 miljoner
kronor hogre an prognosticerat.

Utfallet for 6vriga kostnader blev under 2024 13,7 miljoner kronor hogre an budgeterat och 5,4
miljoner kronor hogre dn arsprognosen. Posten for évriga kostnader innefattar bland annat lamnade
bidrag, fastighetskostnader, forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial, livsmedel, transporter,
konsultkostnader, systemkostnader och andra kopta tjanster. For 2024 ar det framst kostnader for
livsmedelsinkdp som varit betydligt hégre an budgeterat. Aven kostnader fér gatuenhetens
verksamhet var hogre an budgeterat under 2024 men vags upp av att storre delen av dessa kostnader
vidarefaktureras och resulterar i 6kade 6vriga intakter. | samband med arsbokslutet gjordes dven
utrangeringar av anlaggningstillgdngar med en resultatpaverkan pa 3,6 miljoner kronor framst kopplat
till den rivna Nybron samt liftsystem pa Vardkasen.

Avskrivningskostnaderna var 6,3 miljoner kronor ldgre an budget for 2024 och i niva med
arsprognosen. Avskrivningskostnaderna har varit ldgre an budgeterat under aret pa grund av
justeringar i kommunens 10-ariga investeringsplan samt justeringar i planerad avskrivningstid for ett
antal storre strategiska projekt, bland annat Nybroprojektet.
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Ar: 2024  Period: December Ansvar: 51 - Samhéllsférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall 2023

och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024

(mnkr) 2024

INTAKTER 275.3 260.3 15.0 269.6 279.7

- tilldelade medel 179.1 179.1 0.0 179.1 202.9

- Ovriga intakter 96.2 81.1 15.0 90.4 76.9

KOSTNADER -274.9 -260.3 -14.7 -269.4 -303.3

- kép av -37.9 -32.9 -5.0 -36.1 -88.9

huvudverksamhet

- personal -82.7 -80.8 -1.9 -84.5 -73.8

- lokalhyra -26.9 -26.6 -0.3 -26.8 -25.0

- ovriga kostnader -86.0 -72.4 -13.7 -80.6 -76.9

- avskrivningar -41.4 -47.7 6.3 -41.4 -38.6

RESULTAT 0.4 0.0 0.4 0.2 -23.6
Utfall per verksamhetsomréde

Utfall och prognos Arsutfall Arsprognos Arsutfall

per verksamhetsomrade augusti

(mnkr) 2024 2024 2023

Samhallsnamnd -0,1 -0,2 -0,1

Forvaltningsledning 1,7 51 -2,4

Fritidsverksamhet 4,8 0,8 -7,3

Kostavdelningen -3,5 -3,6 -2,5

Trafikenhet -1,8 -2,4 -5,6

Miljé 0,4 0,0 -0,1

Plan & Bygg 1,1 1,0 -1,2

Teknik -2,3 -0,5 -4,4

Resultat 0,4 0,2 -23,6

Namndsverksamheten visar for 2024 ett underskott med 0,1 miljoner kronor vilket framst bestar av
hogre lonekostnader for namndens fortroendevalda dn budgeterat. Utfallet ar nagot béattre &n
prognosen som visade ett underskott med 0,2 miljoner kronor mot budget.

Forvaltningsledningen visar for 2024 ett overskott pa 1,7 miljoner kronor som framst bestar av lagre
avskrivningskostnader dn budgeterat. Prognosen visade att verksamheten vid arets slut skulle ligga pa
ett 6verskott pa 5,1 miljoner kronor mot budget. Avskrivningskostnaderna foér hela forvaltningen ar
samlade under denna verksamhet och ar lagre &n budgeterat men 6verskottet minskar framst pa grund
av de utrangeringar av anlaggningstillgangar som genomfordes i samband med arsbokslutet.

Fritidsverksamheterna visar ett resultat fér 2024 pa 4,8 miljoner kronor mot budget och ett 6verskott
pa 4,0 miljoner kronor jamfért med prognosen som visade att man i slutet av aret férvantades att ligga
pa ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Verksamheten har haft hogre hyresintakter budget vilket
paverkar resultatet positivt. Utfallet for kostnader dr den framsta anledningen till 6verskottet,
kostnadsbudgeten hojdes med 9,2 miljoner kronor mellan 2023 och 2024 da verksamheten hade ett
kraftigt underskott pa 9,7 miljoner pa totala kostnader 2023. Nar vi summerar 2024 har dock de totala
kostnaderna inte varit lika hoga som budgeterat utan visar ett 6verskott pa 2,6 miljoner kronor. Det
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beror framst pa att fastighets- och driftskostnaderna inte har varit lika hoga som féregaende ar vilket
starkt bidrar till det positiva resultatet.

Kostavdelningen har ett negativt resultat pa 3,5 miljoner kronor mot budget for 2024 jamfort med
delarsprognosens underskott pa 3,6 miljoner kronor. Det ar de kdnda hogre kostnaderna for livsmedel
som paverkat arets resultat negativt.

Trafikenheten har ett underskott pa 1,8 miljoner kronor for 2024 jamfort med delarsprognosens
underskott pa 2,4 miljoner kronor fér 2024. Den storsta anledningen till underskottet beror pa
regleringen av kollektivtrafiken som avser 2023 som blev 1,6 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Miljéenheten visade ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor for 2024 jamfért med prognosen som lag pa
budgeterad niva. Overskottet beror frimst pa lagre personalkostnader dn budgeterat.

Plan och Bygg visar ett 6verskott for 2024 pa 1,1 miljoner kronor jamfért med prognosen som visade
att verksamheten i slutet av aret férvantades ligga pa 1,0 miljoner kronor mot budget. Intdkterna for
taxor och avgifter har varit 0,8 miljoner kronor lagre an budgeterat men vags upp nagot av lagre
kostnader. Det ar framst kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag som har varit lagre for 2024 i
storleksordningen 1,5 miljoner kronor samt lagre personalkostnader.

Teknikavdelningen visar ett underskott mot budget for 2024 pa 2,3 miljoner kronor mot en prognos
som visade ett underskott pa 0,5 miljoner kronor i underskott. Underskottet beror framst pa de hogre
kostnaderna for vintervaghallning.

5.2 Investeringar

Utfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
investeringmedel

utfall/budget augusti
(mnkr) 2024 2024 2024 2024
Fritidsverksamhet 5,7 3,2 -2,5 4,1
Kostavdelningen 0,1 0,5 0,4 0,2
Trafikenhet 0,1 0,0 -0,1 0,0
Miljo 1,2 0,8 -0,4 2,0
Teknik 123,4 110,5 -13,0 123,5
Totalt 130,4 115,0 -15,5 129,8

Fritid

En begagnad hjullastare har inférskaffats for 0,8 miljoner kronor till Hogslatten for att 6ka maojligheten
att utfora snordjning i egen regi. Forbattrad belysning pa parkeringen vid Vardkasens friluftsomrade
till en kostnad av 0,2 miljoner kronor. Ny akgrasklippare till fotbollsplaner for 0,25 miljoner kronor och
en ny 4-hjuling till Harnésand Hastsport Arena for 0,1 miljoner kronor ar ocksa inférskaffade under
aret. Kvarvarande investeringsmedel fér Myrans nya fotbollsanlaggning, Myrans IP har ocksa belastat
aret med cirka 3,2 miljoner kronor samt atgarder i barn liften i Vardkasens slalombacke for 0,4 miljoner
kronor.

Teknik

Ny gang- och cykelbana har byggts och fardigstallts pa Theodor Hellmansvag. Namndemansvagen har
fatt nytt vatten- och avlopp samt forstarkning av befintlig vdg, beldggning sker under 2025.
Forstarkning av Tjadervagen har paborjats under hosten.
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Vastra Saltviks gang- och cykelbana och busshallplatser har fardigstallts. Vastra Ringvagens gang- och
cykelbana har byggts klart under 2024. Trumpetgatan och Byakersvagen har forstarks och forsetts med
ny beldggning
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6 Internkontroll

Kontrollmoment
Risk for stora skador vid 6versvamning och torka
Hur hanteras vattenfragor strategiskt i kommunen

Beskrivning:
e Finns tydlig ansvarsfordelning?
e Var hanteras ras- och skredfragor?
e Vem hanterar dagvattenfragor?
e  Finns kompetens?

Resultat:
Kommunen har nyligen utvecklat férvaltningsévergripande samarbeten och har lagt resurser pa utbildning
inom vattenfragor som kommer leda till ett stérre ansvarstagande i fragan. Nya styrdokument och
kommande tillsynsinsatser lar ge tydligare ansvarsférdelning och kan leda till fler forbattringar. Kommunen
kan dock gora mer for att utveckla arbetet inom vattenfragor, vilket kommer att tas med i
kompetensforsorjningsplan samt i samarbete med kommunstyrelseférvaltningen.
Risk att virdefulla naturvardsomraden kan skadas
Finns rutiner och struktur for att hantera naturvardsfragor
Beskrivning:
Finns rutin nar man ska pakalla uppmarksamma naturvardsfragor inom samhallsférvaltningen:

e vid detaljplaner

e exploatering

e egna projekt
Hur djupa analyser ska naturvarden gora?

e  Gransdragning mellan miljé och teknik

Resultat:

Naturvardsfragor ingar i manga av de processer som finns pa samhallsforvaltningen. Det ar viktigt att hansyn
tas till naturvardsfragor i ratt tid i olika processer. Utifran att naturvardsfragor ofta ar nara kopplade till de
park- och skogsfragor som hanteras inom teknikenheten har dessa fragor flyttats dit fran miljéavdelningen.
Det behover identifieras nar och pa vilket satt naturvardsfragorna ska tas in i de langa
detaljplaneprocesserna.

Risk for hogre kostnader for kommunen om avtal inte féljs och féljs upp.
Rutin for uppfoljning av avtal

Beskrivning:
e  Harvien rutin hur vi foljer upp avtal?
e Harvien policy?
e Vem har ansvar for att kontrollera avtalstiderna?
e  @Gar avtal enkelt att hitta?
e  Finns det avtal/prenumerationer som ska sigas upp?
e Nar vi har avtal som lagras pa upphandling, vem ansvar da for vad?

Resultat:

Upphandlade avtal med leverantérer gar att hitta i avtalsdatabasen och uppféljning av dessa avtal gors av
avtalscontroller pa upphandlingsenheten. Direktupphandlingar ingar inte i denna databas utan sker enligt
samhallsforvaltningens egna rutiner. Det upprattas handlingplaner med verksamheten for arlig uppfoljning.
Mark- och exploateringshandlaggare (MEX) pa tillvaxtavdelningen ansvarar for register (genom systemet
House of control) och uppféljning av mark och arrendeavtal. Det &r MEX som forlanger alternativt sdger upp
avtalen nar de ar pa vag att I6pa ut, men finns inga skriftliga rutiner.

Avtal med HEMAB om el, vatten, fjarrvarme ligger under teknik och har nyligen setts 6ver av verksamheten
och fungerar bra. Avtal med fritidsforeningar finns inte i ett digitalt registersystem och det finns i dagslaget
ingen rutin for |6pande uppfoéljning.

Kommunen har avtal med 19 st vagféreningar om kommunalt underhall. Kommunen féljer avtalen. En del av
kostnaderna for driften subventioneras av bidrag fran Trafikverket och vid storre insatser kan kommunen
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soka medfinansiering av Trafikverket. Avtalen kan behova ses 6ver inom 10 ar men forvaltningen behover da
Okade resurser for den arbetsinsatsen.

Risk att inte GIS-systemet fungerar
Finns det ndgon backup GIS

Beskrivning:

| en forvaltning som samhallsférvaltningen, som arbetar med bland annat samhallsplanering, bygglov,
infrastruktur och miljoskydd anvénds informationen fran kartor ofta som grund for beslut som fattas. Ett
viktigt verktyg i det dagliga arbetet blir darfor kommunens GIS-system. GIS star for Geografiska
informationssystem och denna typ av system laser kartor samt tolkar och visualiserar geografiska data
(geodata).

Forutom egen data i systemet hamtas uppgifter fran folkbokforings- samt fastighetsregistret samt att det
finns webbkopplingar mot Trafikverket, lansstyrelsen, Naturvardsverket, MSB med flera.

Om tillgang till ett GIS-system saknas finns ingen tillgang till kartor med tillhérande information och ingen
mojlighet att hamta nodvandiga uppgifter som en del i handlaggningen.

Denna internkontrolls syfte ar att sakerstalla att back-up finns for driften av kommunens GIS-system, CSM.
Systemet driftas pa samhallsférvaltningen men anvands av hela kommunorganisationen.

Resultat:

Vid intervju med systemansvarig for CSM pa samhallsférvaltningen framkommer att back-up finns med
medarbetare pd samma avdelning, som bland annat gatt samma utbildningar i systemet. Tva personer pa
forvaltningen har darmed saval kunskap som kommer at nédvandig information och rutiner. Utover detta ar
dven support fran systemleverantér mojlig. Detta sammantaget innebar att det bedéms finnas nédvandig
back-up gallande GIS.

Forbattringsatgard Fardiggrad
Handlaggningsprocess vattenfragor

Tydliggbra ansvarsférdelning inom vattenfragor

Beskrivning:

Tydliggbra ansvarsférdelningen for mal och riktlinjer fran styrdokument till praktiken mellan SAM och KS. Se
bilagan i internkontrollen.

Handlaggningsprocess - Naturvard

Koppling detaljplaneprocess '

Beskrivning:

Mattias Carpenlid och Monika Bertgren kontaktar de som jobbar med detaljplaner och bygglov for att
paminna om att fa med naturvardsfragorna i dessa processer. Det kan behdvas att dessa handlaggare traffar
naturvardshandlaggare ett par ganger varje ar for att minska risken for att fragor hamnar mellan stolarna.

Avtalsprocess - Otydlig ansvarsfordelning
Forbattringsatgard avtal foreningar '

Beskrivning:
Upprétta rutin for arlig 6versyn samt se dver kostnaden for att inféra digitalt register.
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7 Uppfélining av privata utférare

Samhallsnamnden har haft avtal med tva privata aktorer under aret. Under 2024 behovdes inga avtal
fornyas, under 2025 kommer ett avtal att fornyas genom upphandling. Uppféljning inom avtal har
genomforts vid minst tva tillfallen per avtal.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

\¢ Plats far a"a ~— T T T T

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Andel flickor resp. (0] 24% 29% 20% 31% 21% N
pojkar som besoker

fritidsgarden

Andel flickor resp. () 76% 72% 80% 69% 79% N
pojkar som besdker

fritidsgarden

Antal aktiviteter for att 3 -
starka

ungdomsverksamheten

i kommundelarna

Foérdelning halltider () 39% -
Fordelning halltider 0o 37% 38% N
Fordelning halltider ® 64% 62% N
Andel av totalt 8% 6% 1% 4% 5% =2
foreningsbidrag som

gar till

handikappforeningar

Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for alla.

Andel flickor resp. (0] 24% 29% 20% 31% 21% N
pojkar som besdker

fritidsgarden

Andel flickor resp. ® 76% 72% 80% 69% 79% N
pojkar som besoker

fritidsgarden

Antal aktiviteter for att 3 -
starka
ungdomsverksamheten
i kommundelarna
Fordelning halltider () 39% -
Foérdelning halltider (0] 37% 38%
Foérdelning halltider ® 64% 62%
Andel av totalt 8% 6% 4% 4% 5% 2
foreningsbidrag som
gar till
handikappfoéreningar
L1d [ ] L1d

Plats for tillvaxt

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend

utfall 2023 2022 2021 2020
Vi har en enkel och rattvis myndighetsutévning for ett gott foretagsklimat.
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INSIKT, 81 73 81 86 80 =
Servicematning
Deltagande pa 2 3 N
omradestraffar
med
naringslivsenheten
Deltagande pa "En 21 21 >
vag in"-gruppens
traffar
L] oge oo
Modig miljokommun
Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi prioriterar omstéllningen till ett hallbart och fossilfritt samhdlle, hushallning av naturresurser och

biologisk mangfald.

Andel angsmark 11%
Andel narproducerad 20%
mat

Kollektivtrafikresande 876 010
Foljsamhet 5%
handlingsplan gang-,

och cykelstrak

Matsvinn 67

4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Kon Senaste

utfall

9%
19%
983 064 811073 530 848 560149 ~
10% N
80 89 103 2
Resultat Resultat Resultat Resultat Trend
2023 2022 2021 2020

Medarbetare, kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vdlfungerande fysisk,

organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Antalet (]
prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen

Antalet @

prao/trainee/exjobb pa
samhallsférvaltningen

Antalet ®

prao/trainee/exjobb pa
samhallsforvaltningen
Hallbart

medarbetarengagemang,
HME

Antal anstillda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

Antal anstéllda med fler @
an 30 sparade
semesterdagar

19

14

82

83

80
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Antal anstdllda med fler @ 2 0 1 N
an 30 sparade
semesterdagar
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med
funktionsnedséattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar aven for icke lagstadgade
verksamheter som 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt den kommunala
Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna.Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Viktiga handelser som paverkat verksamheten
Budget 2024

Arbetet med budgetfoljsamhet samt de uppsatta nyckeltalen har praglat hela aret. Farfarsprincipen
har funnits under hela aret och under slutet av aret har dven ett anstallningsstopp funnits (beslutat av
kommunfullmaktige).

Ny sporthall

Byggnationen av den nya sporthallen pa fastlandet har under aret I6pt enligt plan. | augusti 2025 ska
den vara klar att tas i bruk for saval Wendela Hellmanskolan, Murbergsskolan som &vrig
foreningsverksamhet i kommunen.

Forskola

Hyresvarden har under aret utfért en omfattande renovering av Tullportens forskola vilket skapat
béattre lar- och arbetsmiljo genom satsningar pa saval ljus- och akustik som ytskikt. Verksamheten har
samtidigt latit genomfora vissa lokalanpassningar samt utbyte av inredning.

Arbetet med den kommande forskolan pa fastlandet har fortsatt. | slutet av verksamhetsaret
paborjades processen med en fordndrad detaljplan for omradet. Enligt planen kan den vinna laga kraft
i borjan av 2027. Forst darefter kan arbetet med byggnadens uppforande ta vid.

Gymnasieskola
Amnesbetyg

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Som férberedelse infor inférande
har fortbildningsinsatser genomfoérts for gymnasieskolans medarbetare.

Lokaloptimering

Under aret har gymnasiet genomfort en storre lokaloptimering i samband med att ett korttidsavtal for
hus D avslutats. Syftet var att skapa béattre funktionalitet for de lokaler som ryms inom det ordinarie
hyresavtalet. Bland annat har skolans bibliotek flyttats till en ljusare och mer tillgdnglig plats for skolans
elever. Aven vissa arbetslag fick nya arbetsrum, kuratorer samlades i gemensam korridor och lokaler
for skolans stodverksamhet "Oasen" stalldes i ordning.

Ny timplan for grundskolan

Den 1 juli inférdes en ny timplan i grundskolan. Amnet elevens val togs bort och tiden har
omdisponerats mellan stadierna, da man flyttat tid fran lag- och mellanstadiet till hogstadiet, i
huvudsak till natur- och samhallsorienterande @mnen. Det gjordes dven nagra mindre utdkningar i
amnena Bild och Hem- och konsumentkunskap.

Utbildningsspar

Resursskolorna, med malgrupp elever med autismdiagnos, har fortsatt sitt arbete. Resursskolan i
Brunne har haft ett 6kat elevantal jamfért med uppstartsaret och har i nulaget sju elever inskrivna. Vid
Hedda Wising &r det 19 elever i resursskola. Under aret har processen fram till att bli antagen till
Resursskola forfinats och tydliggjort ytterligare.
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Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med av Skolverket beviljade insatser inom utvecklingsarbetet har fortsatt under aret.
Implementering av insatserna har genomforts for att sdkerstalla att de nya arbetssatten kommer att
fortsatta efter att samarbetet med Skolverket avslutas 31 december 2025.

Satsning pa matematik och svenska/SVA

En tydlig inriktning pa matematik och svenska/SVA har skett i och med att alla enheter i den nya
forstelararomgangen utsag minst en forsteldrare i matematik och minst en férstelarare i svenska/SVA.
Alla forstelarare ingar i natverk som under aret har traffats regelbundet for att se att arbetet gar at
ratt hall, att likvardigheten pa vara skolor 6kar samt att vara elever utvecklas. Fortbildning har under
aret genomforts till kommunens alla berérda larare i skolor samt personal i fritidshem. Inom forskolan
sker kontinuerligt en systematisk planering for att sdkerstdlla att bade matematik och svenska
aterfinns i den dagliga verksamheten.

Berikande utmaning

Ett projekt med inriktning mot Séarskilt begavade elever inom matematik och NO (naturorienterade
amnen) har startat mellan skolférvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet. Projektet ska bland
annat utmynna i en kommunovergripande handlingsplan upprattas.

Digitalisering

For att 16sa ut de tekniska krav som stallts av Skolverket infor genomférandet av digitala nationella
prov, har Skolforvaltningen ingatt avtal med Skolon. Genom denna plattform sakerstélls validering
samt overforing av de nddvandiga uppgifterna och bidrar till en automatisering som innebér en stor
tidsbesparing i jamforelse med andra alternativ. Vidare kommer plattformen att bidra till en 6kad
kontroll av de licenser férvaltningen har for digitala laromedel.

En omfattande process for upphandling av larplattform har genomforts under aret. Saval flera delar av
Skolférvaltningen som upphandlingsenhet och IT-avdelning involverades for att arbeta fram den
kravspecifikation som flertalet leverantérer gavs maojlighet att Iamna anbud utifran. Tilldelning gjordes
i borjan pa december, dar det stod klart att Skolférvaltningen kommer fortsatta med samma leverantor
som tidigare, Schoolity.

Genom ovan ndamnda har saval tekniskt infrastrukturella saval som organisatoriska forutsattningar
kunnat synliggéras. Dessa kommer utgéra en betydande del av kommande ars digitaliseringsarbete
framst genom processen for digitala elevenheter.

Oversyn av skolbibliotek

En 6versyn av elevers tillgang till skolbibliotek har gjorts under aret. Den visade att skolornas
forutsattningar till stimulerande och tillgangliga skolbibliotek varierar och behov har utkristalliserats.
Den 1 juli 2024 tradde ny lagstiftning i kraft gallande bemannade skolbibliotek. Den motiverar till att
paborja arbetet for en hogre likvardighet och standard av grundskolornas bibliotek under kommande
ar.

Oversyn skolstruktur

Skolndgmnden har under aret fatt aterkoppling pa flera begidrda kartlaggningar/utredningar av
kommunens skolstruktur. | slutet av aret fattade skolndmnden beslut om ett skarpt utredningsuppdrag
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om att att skapa forslag pa en komprimerad, langsiktig och hallbar organisation. Utredningen ska
aterkopplas till skolndmnden senast april 2025.
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3 Mdlstyrning

Under 2023 antog kommunfullmaktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Hirnésand med
plats for alla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsatta innehallet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhérande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det 6nskade tillstandet.

Ndmnden har infor verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter. Maluppfyllelsen
har bedémts med stéd av de antagna indikatorerna. Indikatorerna redovisas i detalj i bilaga.

Mmal Beddmning Trend
LIKVARDIG UTBILDNING
En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas b

av studiero/omsorg.

Kommentar:

Arbetet med att 6ka trygghet och studiero/omsorg pagar kontinuerligt. Inom ramen for utvecklingsarbetet
med Skolverket genomfors flera insatser som framjar trygghet. Under aret har kvalitetsnamnder med
Skolndmnden genomfdrts med tema trygghet och studiero/omsorg, dar aterrapporteringar fran
verksamheterna har delgetts skolndmnden. Olika enheters egna undersokningar visar pa en okad trygghet
och en battre studiero pa flera enheter. De enheter dar det inte syns nagon tydlig progression for omradet
pagar fler atgarder for att 6ka trygghet och studiero/omsorg.

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredstallande omfattning.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda b
mojligheter till utveckling och larande

Kommentar:

Arbete pagar for att fordndra arbetssatt och lektionsupplagg, utéver det gors en sarskild satsning inom
svenska och matematik dar alla berérda larare ar involverade. Forsteldrare pa huvudmannaniva leder olika
natverk for att skapa en likstallighet i undervisning pa de olika enheterna. Alla enheter genomfor de
screeningar som finns i kommunens screeningplan fér att elever med svarigheter ska kunna identifieras i ett
tidigt skede och darmed fa ratt stod i sin fortsatta skolgéng. Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i
efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning.

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Arbetsplatsen ar kand for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, A
utvecklingsmajligheter och goda arbetsférhallanden, vilket gor att

medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Kommentar:

Arbete med att minska sjukskrivningstal samt ett 6kat fokus pa arbetsmiljoarbete har skett under aret. Inom
forskolans verksamhetsomrade har ett pilotprojekt genomférts for att identifiera friskfaktorer samt
eventuella hinder for en bra arbetsmiljo. Utvarderingen av insatsen visar att arbetet behover fortsattas pa
ovriga enheter under kommande ar. Inom forvaltningens skyddsorganisation har arbetsutskott for varje
verksamhetsomrade inrattats for att kunna ge battre analys och stod pa enhetsniva for att sdkerstalla att en
god arbetsmiljo rader pa alla enheter. Forflyttningen mot malet bedéms ha skett i efterstravad riktning och i
en tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.
Hélsoframjande arbete barn/elever ]
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Kommentar:

Nyckelaktivitetens aktiviteter har till stor del genomforts i de olika verksamhetsomradena.
Utvecklingsarbeten fortsatter dven 2025 men sett till berdknad progression ar verksamheten i stort i fas.
Strategierna erbjuder en mangfald av aktiviteter och utvecklingsinsatser dar balansen mellan det
halsoframjande arbetet och det atgardande arbetet ar pa vag att forandras. Allt fler insatser och aktiviteter
bar det halsoframjande och forebyggande signumet, dven om det fortfarande finns manga kvarstaende
utmaningar. Vara processer ar langsamma och langsiktiga och det ar viktigt att "halla i och halla ut" for att
na battre resultat. Strategierna ligger i linje med vad vi vill uppna med nyckelaktiviteten. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till en positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg )

Kommentar:

Pedagogerna dr medvetna om att trygghet och studiero/ omsorg ar viktiga delar i utbildningen som lagger
en grund for att barnen/eleverna ska kunna tillgodogdra sig den undervisning som erbjuds. Att detta dven
inkluderar att starka barnens/elevernas sjalvkansla, identitetsskapande och och virna om barnens/elevernas
hemkulturer behover vi reflektera mer over.

Inom omradet pagar utbildningsinsatser inom TMO (Traumamedveten omsorg) pa fyra enheter. De som
genomgatt delar av utbildningen har redan bérjat tillampa sina nya kunskaper. Pa enheter dar utbildningen
genomforts tidigare planeras for en pabyggnadsutbildning. SKUA (Sprak- och Kunskapsutvecklande
arbetssatt) for nyanstallda fortsatter for att sakerstélla att arbetssattet lever kvar 6ver tid. Arbetet med
nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

En utbildning av hég kvalitet som ger varje barn och elev goda maéjligheter till utveckling och larande

Matematik ]

Kommentar:

Enheterna har organiserat for struktur med kalendarium for att kunna genomféra screeningar, analysmoten
samt efterféljande insatser. Lairomedlet Magma ar under implementering pa bred front och upplevs som ett
bra verktyg att férandra tidsanvdandningen fran administrativt sammanstallning till faktiskt arbete med att
utveckla undervisning. Mer fokus ligger nu pa forskning och undervisningsmetoder (t. ex. Blockmodellen).
Inom forskolan behéver matematik integreras tydligare i arbetet med ateljékulturer och hundraspraklighet
for att uppna 6nskad effekt. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdcklig omfattning for att bidra
till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Nyanlandas Larande kvalitet, utveckling & larande .

Kommentar:

ESTER - goda resultat enligt kartlaggningsmaterial/screeningsplan. Fortbildning i ndtverket for forskoleklass
under ht -24. De estetiska larprocesserna stodjer inlarningen i matematik och svenska och insatsen har varit
mycket uppskattad av bade pedagoger och elever. Tre forskoleklassnatverkstraffar under vt -25 kommer att
agnas at en fortsattning av insatsen.

TMO - Pagatt under perioden juni-december 2024. Medarbetare har under hostterminen anvant sig av
modellen och férhallningssattet inom ramen for arskursens elevhalsoarbete. Fortbildningen har gett
kunskap och verktyg att mota elever som varit med om svara saker. Fler arbetslag genomfor utbildningen
under 2025 och strukturer och arbetssatt arbetas fram/implementeras for att TMO ska kunna genomsyra
hela verksamheten.

Inom forskolan har arbetet med ateljékulturen tagit stora steg framat under 2024 och en prioritering av tre
motesplatser pa varje forskola ( lera, grafiskt ritande och bygg- och konstruktion) bidrar till att skapa
konkreta larmiljoer som mojliggdr barnens larande och utveckling.

Pedagogerna genomfor kartlaggningar av sprakdomaner tillsammans med vardnadshavare. Medvetenheten
om hur dessa kartlaggningar kan ligga till grund fér planering och genomférande av undervisningen i
forhallande till SKUA-malen behover starkas.

Inom gymnasieskolan har arbetet framst handlat om utveckling av modersmalsundervisning,
studiehandledning samt kartlaggning steg 3.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Digitalisering ]
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Kommentar:

IKT-natverk finns i forskola i samverkan med Technichus och IKT-pedagog pa skolférvaltningen vilket har stor
betydelse for den positiva utveckling som sker i férskolorna. Digitala verktyg anvands som ett tillagg i
undervisningen och majliggér fordjupad kunskap och majlighet till undersokande och kreativt larande.
Allmant ar den adekvata digitala kompetensen hog och manga ser nyttan av att koppla dessa verktyg till sin
undervisning. Framat: Fortsatt utvecklingsarbete da vi ser att det fortfarande finns skillnader mellan
pedagoger vilket inte ger barnen likvardiga forutsattningar. Fortsatt hjalp och stéd av kommunens IKT-
pedagoger och dven nyttja IKT lador fran Technichus i hogre grad.

En aktivitet som genomforts ar IKT-promenader dar en beskrivning har getts av forskolornas verksamhet
genom QR-koder uppsatta utomhus i narheten av respektive férskola.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmojligheter och goda
arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att
stanna kvar

Halsoframjande arbete personal B

Kommentar:

Rektorerna arbetar aktivt med sin personal inom det hilsoframjande omradet. Diverse
ledarskapsutbildningar, coachning och aktivt medarbetarskap. Det kan rora sig om fysiska eller digital
utbildningar i kommunens regi alternativt att genomféra befattningsutbildningar sasom den statliga
rektorsutbildningen. Manga enheter arbetar aktivt med "aterhdmtning" som identifierat utvecklingsomradet
i HME. Utfall i HME visar att medarbetare mar bra, men att insatser kopplat till just aterhamtning behover
ske. Budgetarbetet har under aret upplevts komplext med otydliga processer, vilket bidragit till att
upplevelsen ar att tiden for pedagogiskt utvecklingsarbete fatt for litet utrymme.

Rektorer i forskolan har haft hog arbetsbelastning med manga enheter och manga anstallda. For att
forbattra laget utokades ledningsgruppen férskola med ytterligare en rektor och en omférdelning av
personal och enheter har skett.Ett arbete har pabérjats i samarbete med HR géllande hoga sjukskrivningstal i
forskolan. Sjalva kartlaggningen ar genomford pa tre utvalda forskolor och arbetet med handlingsplan
kommer att paborjas jan-25.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Kompetensforsorjning -

Kommentar:

Forskolan har aktivt och medvetet arbetat med rekrytering av vikarier genom annonser och intervjuer.
Medvind har anvadnts som ett verktyg for att lagga in de vikarier som har gatt igenom urvalsprocessen. Vi har
ocksa som en "pilot" anvént tillsvidareanstallda husvikarier for att skapa stabilitet i organisationen och
undvika att vi konverterar in timvikarier.

Grundskolan har fyra rektorer som genomfor den statliga rektorsutbildningen. Satsningarna sakerstéller en
atervaxt inom ledarskapsomradet. Ett flertal av vara chefer genomférde under hosten ett flertal moduler i
kommunens interna chefsutbildningar. Flera medarbetare i vara verksamheter gor sig behoriga inom diverse
amnesomraden, bl.a. som speclarare inom matematik, Hemkunskap, sléjd mm.

Gymnasiet har haft fokus pa GY25 for att sakerstalla en god implementering.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Arbetsmiljo ]

Kommentar:

Arbetet pagar enligt arshjulet for det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM). Arbetet féljer kommunens
arshjul for att sakerstalla att alla omraden belyses under aret. Skolforvaltningens skyddsorganisation har
utokats med arbetsutskott for varje verksamhetsomrade. Pa arbetsutskottens moten kan djupare analyser
goras pa verksamhetsniva.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillracklig omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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4 Uppfolining av planerad verksamhet

Arbetsmiljomal 2024
e Arbetet med den organisatoriska och det sociala arbetsmiljon sker systematiskt
e Minska férvaltningsovergripande sjukfranvaro (Kort- och langtidssjukfranvaro)
e Bibehalla HME-resultat (83 %)
e Stirka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Under 2024 har en ny skyddsorganisation verkstallts dar varje verksamhetsomrade har haft ett
arbetsutskott till forvaltningens skyddskommitté. P4 arbetsutskotten har de verksamhetsspecifika
fragorna kunnat diskuteras och analyseras. Genom att ha tillfért fler motesforum inom
skyddsorganisationen (4 méten 2023, 16 méten 2024) sa har det funnits mer tid for analys och
diskussion om sjukskrivningstal, enheters arbetsmiljofragor samt hinder/mojlighet fér chefer att kunna
bedriva verksamheten. Den totala sjukskrivningsmassan har minskat mot féregdende ar dven om det
inom vissa verksamheter fortsatt &r en hog niva. Skolférvaltningens HME-resultat ar 83,1%, vilket ar
hogre an kommunens snittvarde. Kommunens utbildningsportal har utokats med fler interna
utbildningar till chefer i syfte att ge stod i ledarskap, rehabiliteringsprocessen, utvecklingssamtal mm.

Implementering larplattform

Da det efter tilldelning stod klart att Skolforvaltningen fortsitter med samma leverantor av
larplattform, kommer inte nagon implementering att behova ta vid. Fokus kommer framover istallet
att ligga pa forvaltning och utveckling inom ramen for det avtal som ingatts.

Ny férskola

Nar byggnationen pabdrjas inleds arbetet med att planera verksamhet och organisation. Larmiljoer ska
utformas saval inomhus som utomhus.

Ny sporthall

En stor del av planeringen ar redan genomférd. Nar sporthallen &r klar beh6ver inventarier i form av
diverse idrottsredskap och utrustning kdpas in. Inkdpen sker inom ramen for befintliga avtal.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet for barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Arbetet med fortsatta insatser for att hoja utbildningens kvalitet for barn och elever med annat
modersmal dn svenska stracker sig till och med december 2025.

4.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Skolndmndens uppdrag 2024:

- att arbeta for att tillsammans sdkerstdlla att kommunen far del av de bidrag och intdkter som vi har
ratt till

- att arbeta for att tillsammans nd malséttningen om att bli Sveriges bésta offentliga arbetsgivare inom
fem ar

- att tillsammans sdkra heltid som norm inom Hédrnésands kommun
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- att arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan fér att nd de antagna mdlen i kommunens
Tillvéxtstrategi, och fér att méta de behov som kommer utifrdn de stora etableringarna som sker och
vdntas ske j vdrt ndromrdde

- utsedd handlaggare ansvarar for ansdkan, rekvirering samt aterrapportering pa de statsbidrag som
ar knutna till skolndmndens ansvarsomrade

- okat fokus pa att minska sjukskrivningstalen for att skapa en battre arbetssituation fér medarbetare
i verksamheten

-heltid som norm &r infort i skolndmndens ansvarsomrade.

- Skolférvaltningen har flera representanter i "Tillsammans-arbetet" och kan darmed bade ge och fa
olika perspektiv som bidrar till kommunens utveckling.

4.2 Ovriga uppdrag som tilldelats ndmnden

Uppdrag for 6kad jamstalldhet Skolndmnden féljer kontinuerligt utvecklingen av maluppfyllelse/betyg
for elever i ak 6, dk 9 samt gymnasiet ak 3 med séarskild jamforelse pa utvecklingen for flickor och
pojkar.

Elever i ak 6 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Kommunen har sedan 2015 haft en negativ trend inom matomradet for ak 6. Harnosand ligger lagre
an riket men hogre an jamférbara kommuner. Flickorna har presterat battre dan pojkarna och ligger i
paritet med féregaende ar medan pojkarna "dippar" markbart. Positivt dr att det inom karndmnena
svenska och matematik ses en liten uppgang. | bade svenska och matematik ar det flickorna som star
for den positiva 6kningen. | &mnet svenska som andrasprak ar det pojkarna som nar battre resultat.
Resultatet for elever i ak 3 totalt som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven i svenska
och svenska som andrasprak har detta ar vant uppat och innebar en adterhamtning till 2018 och 2019
ars resultat. Konsuppdelat visar flickorna battre resultat dn pojkarna. Trenden att pojkarna inte
presterar lika bra som flickorna ar inte ny och det finns en medvetenhet i verksamheterna om laget.
De kommande aren ar satsningar planerade inom dessa dmnen och ambitionen &r att vidtagna
atgarder ska fa positiva effekter pa resultaten i svenska/SVA och matematik och ge en spridningseffekt
pa 6vriga dmnen. Att beakta skillnaden mellan kénen &r en viktig faktor att ta hansyn till i arbetet med
eleverna.

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram

Inom detta matomrade, dvs. andel elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, ses pa totalen en
negativ trend for de senaste tre aren. Det lagre resultatet detta ar beror pa en tydlig nedgang for
pojkarna medan flickorna hojt sina resultat. Resultaten for nationella proven i svenska respektive
svenska som andrasprak for ak 9 totalt, visar pa en positiv trend fér de tre senaste aren. Det galler dven
resultaten for de nationella proven i matematik.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 ar

Positiv trend for saval kvinnor som man under den senaste femarsperioden. | jamférelse mellan konen
har kvinnor historiskt presterat battre an man. 2024 nadde 71,4% av det antal elever som pabdrjade
studier vid skolan examen inom 3 ar. Kolada har 2024 slutat redovisa statistik gallande studiebevis
inom 3 ar. | egen statistik syns att ytterligare 12% nadde kriterier for studiebevis. Resterande elever
har av olika orsaker inte natt tillrackliga poang for examen eller studiebevis, Orsakerna ar flera, elevers
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avhopp och ddarmed en del av insatser inom i kommunens aktivitetsansvar (KAA), sokt nytt eller bytt
program eller har forlangd studietid. 2023 var skillnaden i andel examen mellan kvinnor och man
obefintlig, for att 2024 se 73% manliga och 70% kvinnliga studerande na examen. Insatser som gjorts
for hogre andel examen bedoms ge resultat och arbete fortsatter utifran analys i gymnasieskolans
kvalitetsarbete.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Skolnamndens resultat 2024 visar ett underskott pa -39,1 mkr det &r en avvikelse pa 4,2 mkr mot vad
som prognostiserades i delarsrapporten. Avvikelsen beror till stor del pa kép av huvudverksamhet som
prognostiserades ca 3,5 mkr for lagt i ovrigt ar det inte nagra storre avvikelser pa nagra andra
intaktsrader eller kostnadsrader. Det doljer sig dock ytterligare en avvikelse mot prognos under 6vriga
intakter dar migrationsbidrag, statsbidrag och 6vriga bidrag ar bokférda. Det har prognostiserats for
lagt pa statsbidrag och Ovriga bidrag dar utfallet blev ca 3,4 mkr mer dn vad som budgeterades
samtidigt som en stor del av bidragen fran migrationsverket har bortfallit i utfallet pa grund av en miss
i ansokningsforfarandet.

Under aret har ersattningar for 2023 ars underskott utbetalats till fristdende enheter. Det totala
beloppet for detta uppgick 2024 till 5,1 mkr. Undantagit detta belopp ar resultatet for 2024 istéllet -34
mkr.

Infor 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr for att férvaltningen skulle kunna
anpassa sig till en viss bemanningstathet inom forskola och grundskola. Detta ska i teorin gora att
ovriga intakter totalt skulle ha avvikit med 24,4 mkr om Ovriga bidrag och intdktsposter hade fatt
samma utfall som budget. Det har under aret tillkommit mer statsbidrag och 6vriga bidrag an vad som
budgeterats det gor att avvikelsen pa 6vriga intakter enbart ar -2,8 mkr.

Kostnaden for kop av huvudverksamhet blev 17,5 mkr dyrare dn vad som budgeterats. framst pa grund
av att det varit fler barn/elever som haft sin skolgang hos andra huvudman &n vad det budgeterades
for. Det ar storst avvikelse pa gymnasiets verksamhetsomrade men dven inom foérskola och grundskola
har det varit dyrare an vad som budgeterats. Tilldggas bor att det dr under den héar raden som
ersattningar for 2023 ars underskott ar placerade, sa 5,1 mkr hor till 2023 ars underskott av totala
kostnaden.

Personalkostnaderna avviker 19 mkr negativt mot budget, utfallet blev 513,7 och den budgeterade
kostnaden var 494,7. Nar budgeten for 2024 gjordes var den prelimindra procentsatsen for
personalomkostnaderna (PO) 45,75% fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) nar aret sedan
borjade var procentsatsen 47,18% det blev alltsa en 6kning pa 1,43% vilket motsvarar ca 4,9 mkr. Av
utfallet &r alltsd 4,9 mkr hanforliga till fordndringen i PO. Aven l6nedkningen var budgeterat Igt,
I6nedkningen blev ca 2,1 mkr dyrare dn vad som budgeterades. Ca 13% av personalkostnaderna
finansieras av externa medel.

Kostnaden for lokalhyra avviker negativt med 2,3 mkr mot budget. Det ar avvikelser pa flera av
hyresavtalen som summerar ihop till avvikelsen.

Ovriga kostnader avviker positivt med 3,2 mkr.

Avskrivningarna slutade pa en hogre siffra an det som budgeterades, ca 0,6 mkr mer.
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Ar: 2024  Period: December

Ansvar: 60 - Skolférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Nimndens utfall Arsutfall 2024 Arsbudget Awvikelse Arsprognos  Arsutfall 2023
och arsprognos 2024 utfall/budget augusti 2024
(mnkr) 2024
INTAKTER 797.3 800.1 -2.8 797.3 774.4
- tilldelade medel 672.9 672.9 0.0 672.9 656.9
- 6vriga intakter 124.4 127.3 -2.8 124.4 117.4
KOSTNADER -836.4 -800.1 -36.3 -832.2 -805.9
- kop av -120.4 -102.9 -17.5 -116.9 -114.8
huvudverksamhet
- personal -513.7 -494.7 -19.0 -513.6 -499.1
- lokalhyra -103.3 -101.0 -2.3 -102.5 -96.5
- Ovriga kostnader -96.5 -99.7 3.2 -97.1 -92.9
- avskrivningar -2.5 -1.8 -0.6 -2.1 -2.6
RESULTAT -39.1 0.0 -39.1 -34.9 -31.5
Antal barn och elever Utfall Jan- Dec Arsbudget Arsprognos Avvikelse
budget - utfall
Grundbeloppsfinansierade 2024 2024 2024
verksamheter
Forskola 1150 1210 1175 -60
Pedagogisk omsorg 7 7 4 0
Forskoleklass 258 266 258 -8
Grundskola 2541 2560 2555 -19
Gymnasieskola 975 1033 978 -58
Antal barn och elever 4931 5076 4970 -145
Fritidshem 943 885 977 58
Antal placeringar 5874 5961 5947 -87

Observera att det ar grundbeloppsfinansierade barn och elever i tabellen, det ar alltsad inkluderat
folkbokforda barn och elever i Hirnésands kommun som gar i annan huvudmans verksamhet.

Det syns stora minskningar i barn och elevantal inom férskola, grundskola och gymnasiet. Vad géller
fritidshem sa ser vi en stor 6kning, detta 6kar inte pa det totala elevantalet, det dr enbart fler av redan
befintliga elever som ar placerade i fritidsverksamheten. Verksamheternas chefer marker av att de
elever som finns inom fritidshemsverksamheten vistas langre tid i verksamheten.

Tyvarr ar befolkningsprognosen aven for kommande ar nedatgaende.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Arsutfall  Arsprognos Arsutfall
per verksamhetsomrade augusti

(mkr) 2024 2024 2023
Skolndmnd 0,1 0,5 -0,1
Kulturskolan -1,0 -1,3 -0,2
Oppen forskola -0,1 -0,2 0,1
Forskola -6,5 -8,0 -10,3
Pedagogisk omsorg -0,5 -0,5 -0,5
Fritidshem 0,8 -4,8 5,3
Forskoleklass -3,4 -4,8 0,3
Grundskola -15,5 -11,0 -13,3
Forvaltningsévegrip vht -0,3 1,3 -3,3
Anpassad grundskola -1,9 0,4 -4,5
Gymnasieskola -10,6 -6,5 -9,7
Anpassad gymnasieskola -0,1 -0,6 3,8
Eftis 0,0 0,4 0,9
Resultat -39,1 -34,9 -31,5

Ovanstaende tabell visar utfall och prognos per verksamhetsomrade. De storsta underskotten i
prognosen ligger fordelade pa forskola -6,5 mkr, forskoleklass -3,4 mkr, grundskola -15,5 mkr, och
gymnasieskola -10,6 mkr.

Pa 6nskemal har vi lagt till en specificering av hur elevhéalsan fordelas pa de olika verksamheterna. Av
utfallet 2024 férdelas elevhalsans kostnader enligt foljande.

Forskola -2 tkr

Forskoleklass -1 026 tkr

Grundskola -9 351 tkr

Forvaltningsovergripande verksamhet -8 862 tkr
Gymnasieskola -2 283 tkr

Uppdragsutbildning -1 164 tkr.

Verksamhetsomrade forskola och elevhilsa: Forskolan har ett underskott pd 6,5 miljoner.
Underskottet har minskat sen 2023 och jamfort med prognosen som gjordes i augusti 24 blev utfallet
for 2024 1,5 miljoner battre. Under aret har en renovering skett av Tullportens forskola vilket medfort
hogre kostnader da delar av verksamheten behoévt bedrivas i en annan lokal. Det har medfort 6kade
personalkostnader da man har behovt 6ppna och stdnga pa tva stdllen. Ht-24 pabodrjades renovering
dven av Gansviks forskola vilket har inneburit att de fatt en lagre intdkt pa grund av de inte kunnat ta
in full barngrupp. Omstallningsarbete pagar for att bemanna i forhallande till antal barn under
renoveringsperioden. Forskolan har under aret haft manga barn med stora stodbehov dar det funnits
behov av extra bemanning. Den utbetalning som skett av underskottet 2023 till fristaende enheter har
paverkat utfallet negativt da vi har manga fristdende férskolor i kommunen. Barnomsorg pa obekvam
arbetstid ar en verksamhet som ligger under forskolans ansvar, men den erbjuds till barn i aldern 1-12
ar. Vi har under aret haft ett tjugotal barn inskrivna varav hélften tillnor skolbarnsomsorgen.
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Verksamheten har gatt med underskott da det bemannas under natter och helger och det innebér en
storre personalkostnad pa obekvam arbetstid.

Verksamhetsomrade grundskola: Aven om det till synes inte skett ett stort tapp pa antalet barn inom
verksamhetsomradet sa har de kommunala skolorna tappat en stor andel barn. Férutom det planerade
tappet som kunde berdknas infor aret sa minskade det oplanerade tappet av elever drastiskt under
perioden augusti-september vilket minskade intdkterna rejdlt. Under varen genomférdes
organisationsanpassningar. Effekterna av processerna har en slapande effekt och kommer att framst
paverka utfallet 2025. Restriktioner vad giller fortbildning/utbildning och mjukt képstopp har bidragit
till att halla nere driftskostnader vi sjdlva kunnat paverka. Minskade bidragsintékter och fordyrande
PO-kostnader bidrar ocksa till ett storre underskott dn berdknat.

Verksamhetsomrade gymnasiet: Verksamhetsomrade gymnasiet befann sig i 2024 i en situation dar
Harndsands gymnasiums enheter gjorde en stabil antagning till arskurs ett. Tillsammans med forra
arets goda antagning gjorde detta att gymnasieskolans enheter visade ett mindre underskott. | budget
2024 underskattades daremot kostnaden foér antal elever hos annan huvudman. Forklaring till detta ar
att de tidigare tva arens trend med farre elever hos externa huvudman bréts samtidigt som de
programval som gjordes innebar hogre kostnader per elev dn vad som budgeterats.

Personalkostnader per Arsutfall  Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade (mnkr)
utfall/budget augusti

(mkr) 2024 2024 2024 2024 2023
Skolndmnd -1,5 -1,5 0,1 -1,0 -1,6
Kulturskolan -9,9 -8,9 -1,0 -10,0 -8,9
Oppen férskola -1,5 -1,4 -0,1 -1,6 -1,3
Forskola -113,9 -108,4 -5,5 -113,1 -112,1
Pedagogisk omsorg -1,1 -1,0 -0,1 -1,0 -1,9
Fritidshem -19,9 -23,5 3,5 -25,5 -21,1
Forskoleklass -10,8 -10,9 0,2 -12,1 9,1
Grundskola -226,3 -213,0 -13,3 -223,5 -216,4
Forvaltningsovegrip vht -13,9 -13,1 -0,8 -13,7 -14,5
Anpassad grundskola -24,4 -22,5 -1,9 -21,6 -22,0
Gymnasieskola -79,1 -78,9 -0,3 -79,1 -79,4
Anpassad gymnasieskola -8,4 -8,5 0,1 -8,5 -8,5
Eftis -2,9 -3,1 0,2 -2,7 -2,3
Totalt -513,7 -494,7 -19,0 -513,4 -499,1

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Under varen genomfdrdes organisationsanpassningar.
Utdragna processer som efter verkstdllande dessutom har en slapande effekt kommer att framst
paverka ekonomin under 2025. Of6rutsedda minskade elevintdkter bidrog dessutom till att
anpassningsarbetet fick mindre effekt an beraknat pa ekonomin.

Anpassad grundskola holl budget och dar 6kar elevantalet. Skolledningen ar har mycket aktiv med att
soka diverse bidrag for att finansiera utvecklingsinsatser och tjanster.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategi i verksamhetsomradet har varit att
halla tillbaka rekryteringar vid naturliga avgangar. | stort har detta fungerat, vilket framst marks vid
gymnasieskolans enheter och budgetmassigt ledde till att utfall for personal blev ungefar samma som
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2023, trots l6nedkningar. Kulturskolan har 2024 sett personal g& upp i tid i samband med
heltidsprojektet, vilket paverkat gentemot budget.

Antal drsarbetare per verksamhetsomrade Arsarbetare  Arsarbetare Avvikelse
(faktisk sysselsattningsgrad omraknad till heltider) Dec 2024 Dec 2023 2023/2024
Skolndmnd 0,50 0,50 0,00
Kulturskolan 13,86 13,93 -0,07
Oppen férskola 3,00 2,89 0,11
Forskola 198,18 185,32 12,86
Pedagogisk omsorg 0,00 3,10 -3,10
Fritidshem 34,57 35,78 -1,21
Forskoleklass 14,90 18,28 -3,38
Grundskola 329,12 329,13 -0,01
Forvaltningsévegrip vht 15,80 16,76 -0,96
Anpassad grundskola 43,22 46,62 -3,40
Gymnasieskola 108,70 113,09 -4,39
Anpassad gymnasieskola 12,25 11,59 0,66
Eftis 5,92 4,14 1,78
Resultat 780,0 781,1 -1,1

| tabellen ovan visas antal arsarbetare i December 2024 som en jamférelse med December 2023.

Férskola: Enligt 6gonblicksbilden som jamfér december -23 och december -24 har det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan. Nagot som inte inte 6verensstammer med tabellerna som
visar att forskolan har ett mindre underskott pa personalkostnader an 2023 och sammantaget 13 263
farre arbetade timmar.

Fritidshem, forskoleklass, grundskola och Anpassad grundskola: Under varen genomfordes
organisationsanpassningar. Avslut av visstidsanstdllningar och omfoérdelning av tillsvidareanstalld
personal till vakanta uppdrag var en del i omstallningsstrategin. Ett antal tillsvidareanstallda
medarbetare erbjods tillsvidareanstéallningar vid andra foérvaltningar. Utdragna processer som efter
verkstallande dessutom har en slapande effekt kommer att framst paverka ekonomin under 2025.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att t.ex. omférdela tid mellan enheter istallet for att nyrekrytera mynnade ut i cirka
4 farre arsarbetare jamfort med 2023.
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Arbetade timmar per verksamhetsomrade Manadslon Manadslon Timl6n Timlon

jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov
(exklusive franvaro) 2024 2023 2024 2023
Skolndmnd 811,94 795,68 0,00 0,00
Kulturskolan 21 655,14 20332,60 420,50 396,50
Oppen foérskola 4 097,63 3344,17 0,00 41,00
Forskola 274 794,99 293 054,17 42 831,04 35 535,64
Pedagogisk omsorg 2 874,89 5 146,86 0,00 0,00
Fritidshem 50 765,35 54 737,40 3 625,28 6 889,31
Forskoleklass 25101,84 21 460,93 931,50 1190,25
Grundskola 500 684,47 504 219,20 32 057,23 28 809,96
Forvaltningsovegrip vht 24 801,42 26 242,05 232,00 402,50
Anpassad grundskola 66 351,00 61 115,89 2 215,53 2 247,50
Gymnasieskola 168 247,13 174 376,99 1072,00 2 097,57
Anpassad gymnasieskola 17 422,72 20451,10 999,75 616,50
Eftis 7 406,75 6 062,96 653,50 286,00
Resultat 1165 015,3 1191 340,0 85 038,3 78 512,7

Forskola: De arbetade timmarna i forskolan har sammantaget minskat med 13 263 timmar. (En
minskning med 20 532 timmar pa manadslénetimmar inklusive pedagogisk omsorg och och en 6kning
av timlén med 7 269 timmar). Att det skett en minskning av arbetade manadslonetimmar och dven en
minskning i utfall sen 2023 stammer inte éverens med tabellen dar det ser ut som om det skett en
utdkning av antalet arsarbetare i forskolan.

Fritidshem, forskoleklass, grundskola: Sammantaget har de arbetade timarna inom verksamheterna
minskat med drygt 4100 timmar (fordelning -275 timlon och -3866 manadslonetimmar). Den storsta
forandringen ses inom fritidsverksamheten. En bidragande orsak till det kan vara en mer noggrann
fordelning av personalens tjanstgéring mellan fritidsverksamhet och grundskola jamfort med 2023.
Den anpassade grundskolan har en 6kning av arbetade timmar for manadslonearbetande personal.
En bidragande faktor till det ar kan vara att det vid elevokning inom den anpassade grundskolans
dmnesomraden oftast behdvs utdkning av personalvolym da dessa elever har stora stédbehov. Detta
genererar snabbt fler arbetade timmar.

Gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kulturskola: Strategin med att vid naturliga avgangar ta
vara pa mojligheter att tjanstefordela arbete enligt de férhandlade ramfaktorerna och t.ex. omférdela
tid mellan enheter istallet for att nyrekrytera mynnade ut i 7835 farre antal arbetade timmar jamfort
med 2023.
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5.2 Personalvolym
5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall Arsbudget Avvikelse  Arsprognos

utfall/budget augusti
(mkr) 2024 2024 2024 2024
Forskola 1,9 0,8 -1,2 1,8
Grundskola 0,2 2,2 2,0 0,5
Gymnasiet 2,1 0,8 -1,4 2,8
Totalt 4,3 3,7 -0,6 51

Foérskola

Inom férskolan har investeringsmedel anvénts till att inreda nya larmiljéer och samt inkdp av skétbord
i samband med renovering.

Grundskola och anpassad grundskola

Inom grundskolan/anpassad grundskola har inkop gjorts for exempelvis nya trasl6jdbankar, utbyte av
ljudabsorbenter, forradsbod for utelekredskap och 6vervakningskameror.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

I samband med gymnasiets lokaloptimering som genomférdes under varen/sommaren da hyresavtalet
for hus D avslutades, gjordes en storre satsning av skolbiblioteket. Det flyttades till andra ljusare lokaler
i tva plan mellan hus B och C. Ny biblioteksinredning och mobler kdptes in for att passa i den nya miljon.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

Risk att kompetens inte nyttjas pa ratt sitt
Bereda forutsattningar

Beskrivning:

Kontrollmomentet bestar i att, genom samrad med berorda parter, sakerstalla forutsattningarna for att
matchning skall kunna genomféras.

Resultat:

Vid kontroll genom dialog med ansvariga parter anges att forutsattningar fér matchning ar val forankrade i
rekryteringsprocessen, och att matchning genomforts for innevarande ar samt planeras genomféras for
kommande ar.

Risk att screeningplaner ej anvinds
Uppfoljning
Beskrivning:

Genom uppfdljning inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet kontrolleras att arbetet med
screeningplaner genomforts, saval som analys av detta arbete.

Resultat:
Med stod i det systematiska kvalitetsarbetet har arbetet med screeningplaner férstarkts. Flertalet atgarder
ar genomforda for att sakerstalla saval genomférande som analys.

Kontrollmomenten har inte genomforts vid enskilda tillfallen, utan istallet fungerat som utvarderingar
av processer Over tid. Detta har pavisat att de risker som identifierats har kunnat elimineras, da
processerna som kontrollerats visat sig vara val forankrade.

Forbattringsatgard Fardiggrad
Efter genomforda kontrollmoment kunde det konstateras att inga forbattringsatgarder kravts, darmed
har heller inga genomforts.
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7 Uppféljning av privata utférare

Efter att en fristdende enhet under aret valt att avveckla verksamheten finns numera nio fristaende
forskolor i Harndsands kommun. Dessa forskolor ansvarar for cirka en fjardedel av kommunens 1-5
aringar som har sin placering pa férskola. Det ar kommunen som godkédnner huvudman for att starta
eller utoka fristaende forskola. Kommunen har darmed ocksa tillsynsansvaret for verksamheten, till
skillnad mot skolverksamhet dar Skolinspektionen godkdnner huvudman och har tillsynsansvar.
Regelbunden tillsyn for fristaende forskolor i Harnésands kommun sker vartannat ar. Vid 2024 ars
tillsyn var fokus inom ramen for laroplanens kapitel Omsorg, utveckling och larande samt uppfdljning
av dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

BB Likvardig utbildning

Indikator

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskotare och
annan personal samt
vardnadshavare om
Iarmiljon och
utbildningen i
forskolan

Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare, forskollarare
och annan personal
om trygghet, studiero
och att férhindra
krankningar i
forskoleklass

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 5

Elevers upplevelse av
trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 5

Elevers upplevelse av
studiero i arskurs 8

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
krankningar i arskurs 5

Elevers upplevelse av
skolans arbete med
att forhindra
krénkningar i arskurs 8

Pedagogiska
personalens
uppfattning om
trygghet

Pedagogiska
personalens
uppfattning om
studiero

Uppfattningen bland
elever, larare och

Senaste
utfall

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

51

6.2

6.3

Resultat
2023

En utbildning som priglas av trygghet och en undervisning som priglas av studiero/omsorg.

8.2

7.5

5.4

5.1

6.7

5.1

6.2

6.3

Resultat
2021

7.6

7.7

4.7

4.9

7.7

6.3

7.9

6.6

Trend
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annan personal om
trygghet, studiero och
att forhindra
krankningar

Vardnadshavares
uppfattning om
fritidshemmet
erbjuder deras barn
en trygg verksamhet

Elevers upplevelse av 8.3 8.3
trygghet ar 2
Elevers upplevelse av 6.4 6.4

studiero ar 2

Elevers upplevelse av 5.6 5.6
skolans arbete med

att forhindra

kréankningar ar 2

8.3

6.2

7.5

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev goda maéjligheter till utveckling och larande

Eleveriak 3 som () 62 45
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i 3k 3 som (0] 61 48
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Eleveriak 3 som ® 62 41
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

matematik,

lageskommun, andel

(%)

Elever i 3k 3 som () 66.0% 54.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

lageskommun, andel

(%)

Elever i & 3 som (0] 59.0% 48.0%
klarat alla delar av

nationella proven for

amnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak,

57

57

57

66.0%

53.0%

A
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lageskommun, andel
(%)

Eleveridk 3 som
klarat alla delar av
nationella proven for
amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak,
lageskommun, andel
(%)

Uppfattningen bland
barn, forskollarare,
barnskotare och
annan personal samt
vardnadshavare om
uppmuntran till lek
och rorelse samt om
ledning och stimulans

Uppfattningen bland
elever,
vardnadshavare,
larare och
forskollarare om
ledning och stimulans

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga dmnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 9

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga dmnen efter
arskurs 6

Andel elever som har
lagst betyget E i
samtliga amnen efter
arskurs 6

Andel elever som blir
behoriga till ett
nationellt program i
gymnasieskolan.

59.0%

64

68

60

68.9%

71.0%

60.1%

79

48.0%

64

62

66

68.9%

70.3%

67.6%

81

53.0%

63

66

60

70.9%

73.3%

68.2%

84

71

73

70

70.1%

75.3%

64.1%

86

74

72

77

74.2%

77.8%

70.1%

82
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Andel elever som blir @) 81 78 83 84 79 A
behoriga till ett

nationellt program i

gymnasieskolan.

Andel elever som blir @) 77 84 85 87 84 N
behdriga till ett

nationellt program i

gymnasieskolan.

Uppfattningen bland -
elever och larare om
ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om
stimulans

Uppfattningen bland -
elever, larare och

annan personal om

ledning och stimulans

Vardnadshavares -
uppfattning om

fritidshemmet

stimulerar deras barns

larande respektive

sociala utveckling

Andel elever som 81 86 81 92 81 >
uppnar

gymnasieexamen

inom tre respektive

fyra ar, pa

hogskoleforberedande

respektive

yrkesprogram

Andel elever av dem -
som borjar pa ett

introduktionsprogram

och gar over till ett

nationellt program,

som uppnar

gymnasieexamen

inom fem ar

Andel elever pa () -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa (0] -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning

Andel elever pa ® -
introduktionsprogram

som nar malen med

sin utbildning
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4" Attraktiv arbetsgivare

Indikator

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

Trend

Arbetsplatsen ar kdnd for ett tillitsfullt ledarskap och erbjuder trygghet, utvecklingsmojligheter och goda
arbetsférhallanden, vilket gér att medarbetare, saval kvinnor som man, soker sig till oss och viljer att

stanna kvar

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

Genomsnittlig anstallningstid
(ar)

(<]
o
©

Antal s6kande per 19 >

utannonserad tjanst,

medelvérde

Medarbetarundersckningens € 75% 73% 76% 2

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmaijligheter

Medarbetarundersokningens ) 76% 74% 76% A

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmojligheter

Medarbetarundersokningens @) 73% 72% 74% 2

resultat utifran trygghet och

utvecklingsmaijligheter

Ledarskapsindex, 83 82 82 b

sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA (5] 82% 80% 79% A

Ledarskapsresultat OSA (0] 82% 79% 79% 2

Ledarskapsresultat OSA ® 83% 82% 79% 2

Frisktal () 44.1% 41.1% 41.5% 2

Frisktal (0] 40.2% 37.6% 2

Frisktal ® 46.2% 51.9% ¥
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. kommun Semmnrdesdatum

Overférmyndarnimnden Harndsand-Kramfors

§15 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2024

Overférmyndarnimnden Harnésand-Kramfors beslut
Overformyndarnimnden Hirndsand Kramfors beslutar

att godkinna Verksamhetsberittelse Overformyndarnimnden 2024 och

att skicka beslutet till kommunfullméktige 1 Hirndsand och Kramfors
kommuner samt revisionen for kidnnedom.
Bakgrund

Overférmyndarnimndens verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska
utfallet, sammanfattar viktiga hdndelser inom ndmndens ansvarsomrade och
foljer upp nimndens verksamhetsplan for aret. I verksamhetsberéttelsen
redovisas dven internkontroller samt maluppfyllelsen.

Beslutsunderlag
Overformyndarenhetens tjénsteskrivelse 2025-02-14

Verksamhetsberittelse Overformyndarnimnden 2024

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberdiittelse 2024

Status: Klart Rapportperiod: 2024-12-31 Organisation: Overférmyndarndmnd
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1 Uppdrag och verksamhet

| varje kommun maste det finnas en 6verformyndare eller en 6verformyndarnamnd.
Reglerna som géller for namnder enligt kommunallagen (2017:725) ar tillampliga, med
avvikelser enligt foraldrabalkens bestammelser.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgér en gemensam overférmyndarnamnd.
Harndésands kommun dr vardkommun fér namnden.

Overférmyndaren dr en kommunal myndighet som har i uppgift att dvervaka legala och
utsedda formyndare, gode man och férvaltares ataganden enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och Lag (2005:429) om god
man foér ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallforetradarskap
e Rekrytera stallforetradare
e Forordna och entlediga gode man och férvaltare
e Lamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda

e Granska forordnade stéllforetradares verksamhet i 6vrigt

1.1 Organisation

I 19 kap. 1 § fordldrabalken (FB) faststalls att en éverférmyndare ska valjas for varje
kommun. En kommun kan besluta att det i stallet for dverférmyndaren ska finnas en
overformyndarnamnd. De regelverk som omfattar 6verformyndaren ska tillampas dven pa
en sadan namnd. | 9 kap Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en
gemensam namnd med en annan kommun. En gemensam namnd tillsatts i nagon av de
samverkande kommunerna och ingar da i den kommunens organisation.

| Hiarndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam 6verférmyndarnamnd med
ersattare. Overférmyndarndmnden viljs av kommunfullmaktige fér en mandatperiod om
fyra ar fran och med den 1 januari aret efter da val av kommunfullmaktige agt rum.

Overférmyndarens organisation
| 19 kap. 14 § FB framgar att 6verformyndarnamnden far uppdra en kommunal tjansteman,
med den kompetens som behdvs, att avgora arenden pa éverformyndarnamndens vagnar.
Harndsand och Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar
Harnésands kommun utgor vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun.
Forvaltningen utgor den av 6verférmyndarndmnden delegerade verksamheten och dess
tjansteman ar oéverformyndarnamndens verkstdllande organ. Sedan 1 januari 2023 har
Harndsand och Kramfors kommun en gemensam éverformyndarnamnd.
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1.2 Utgdngspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det
kommande aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen féljs upp i
fyramanadersrapport, deldrsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport -
plan rapport bersattelse

1.3 Viktiga hdndelser som har pdverkat verksamheten

| slutet av 2021 slog Kramfors kommun och Harnésands kommun ihop sina

overformyndarverksamheter till en gemensam organisation. Fran och med januari 2023 har
verksamheten ocksa en gemensam overférmyndarnamnd. Det forsta aret efter etablerandet
av den gemensamma namnden bar med sig bade positiva erfarenheter och utmaningar.
Under 2024 har namnden fortsatt sitt arbete med att landa i sin nya organisation. Det har
under aret uppmarksammats en svarnavigerad organisatorisk modell dar enheten befunnit
sig under Kommunstyrelsen vilket lett till ologiska rapporteringsvagar. Fran 1 januari 2025
har detta andrats och enheten ar fran samma datum organisatoriskt kopplat till ndmnden pa
ett tydligare satt. Detta géller dven enhetens budget.

Verksamheten har varit nagot underbemannad under aret vilket har paverkat
arbetsbelastningen for medarbetarna.

Under aret har namnden antagit nya samt och reviderat riktlinjer for 6kad rattssakerhet och
likabehandling.
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2 Uppfélining av planerad verksamhet
2.1 Mdalprogram 2024-2027

Den modell fér mal- och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehaller en
kedja fran overgripande lokala inriktningar, namndernas mal till nyckelaktiviteter och
strategier. Utifran lokala inriktningar, mal och nyckelaktiviteter utarbetar darefter
forvaltningarna och enheterna strategier och aktiviteter for att mota nyckelaktivitet, mal och
lokal inriktning. Kommunens lokala inriktningar faststalls av kommunfullmaktig. |
malprogrammet finns sex overgripande lokala inriktningar;

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljokommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard
6. Attraktiv arbetsgivare

Namnden har under 2024 utgatt utifran den lokala inriktningen jamstalld och likvardig
valfard med malformuleringen ”“Kvalitativ och rattssaker handlaggning dar varje beslut
praglas av jamstalldhet och likabehandling”.

Som nyckelaktivitet formulerades ”Vi sakerstaller att vi utdvar lika utredning och
handlaggning utifran gallande ratt och praxis.”

Indikator for nyckelaktiviteten har skett genom inventering — nuldgesbild till malbild. En
annan indikator enligt verksamhetsplanen var skattning utifran enkat ”"Hjalp oss bli battre”.
Dock har ingen sadan enkat hunnit genomforts under perioden da den flyttats fram till 2025.
Vidare, enligt indikator i verksamhetsplanen, ger resultatet av Lansstyrelsen arliga
granskning en indikator huruvida verksamheten bedrivs rattssikert och med likabehandling.
Lansstyrelsen har dock ej granskat verksamheten under 2024.

Under 2024 har namnden i enlighet med mal och nyckelaktivitet antagit foljande
styrdokument:

e Riktlinjer vid granskning av arsrakningar och slutrakningar (januari)

e Utvarderat delegationsordning (september)

e Revidering granskningsriktlinjer (november)

e Riktlinjer for uttagsmedgivande (november)

e Revidering "Riktlinjer vid arvodering till god man och forvaltare” (december)

e Revidering delegationsordning (december)
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Vad géllande processbeskrivning har féljande flodesscheman tillskapats:
e "Avslut av akt”

e "Byte av stallforetradare”

Slutsats mdl, nyckelaktiviteter och indikator
Enligt indikator om inventering kan konstateras att namnden har gjort en tydlig forflyttning
genom dels inventering, tillskapande samt aktivt reviderat styrande dokument. Indikatorer
om ”“NKI” samt Lansstyrelsens granskning ar inte tillampbara da enkatutskick har framflyttats
samt att Lansstyrelsen ej utfort nagon granskning under 2024.

Avseende processbeskrivning sa har tva viktiga processbeskrivningar tillskapats.

Uppféljining internkontroll
Syftet med internkontroll ar att klarlagga om lagar och férordningar samt kommunens mal
och riktlinjer i 6vrigt efterfoljs. Internkontroll handlar om att ha ordning och reda, veta att
det som ska goras blir gjort och att det sker pa ett bra och sédkert satt.

Enligt gallande regler ska varje 6verférmyndarnamnd ansvara for den interna kontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden. Det aligger varje 6verférmyndarnamnd att
besluta vilka kontroller som ska utforas.

Ansvarig for den interna kontrollen ar enhetschef. Aterrapportering sker till
overformyndarnamnden vid delarsrapportering och vid behov.

e Namndens kontroll utgdrs av punkterna att processmallar for personarenden vad
gallande ansdkan om stallféretradare anmalan om stallforetradare ska vara
upparbetade och beskrivna for beslut.

- Processbeskrivningar for “Ansdkan om stallforetradare” samt “Anmalan om
stéllforetradare” ar upparbetade och dokumenterade.

e Enheten ska ha granskat 90 procent av 2023 ars arsrakningar fore den 30 juni 2024.
Samtliga arsrakningar ska vara granskade per den 30 september 2024 med undantag
for arsrakningar som inte ar kompletta. Antalet arsrakningar avrapporteras vid
delarsrapport. Arsrakningarna granskas i kronologisk ordning.
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Totalt

antal 603
Status
Manad Antal Gjorda totalt Behov att géra (med Procent ackumulerat
procent gjorda ackumulerat Aterstaende mal 96 % 30 juni) total gjorda
9,0% 54 54 549 9% 9,0%
17,6% 106 160 443 17% 26% 26,5%
22,2% 134 294 309 20% 46% 48,8%
17% 101 395 208 20% 66% 65,5%
17% 105 500 103 20% 86% 82,9%
10% 63 563 40 10% 96% 93,4%
4% 25 588 15 97,5%
0,5% 3 591 12 2% 98% 98,0%
2% 12 603 0 2% 100% 100,0%
100%
100% 603 603 0
Procent
Antal total
603 100,0%

Andelen granskade arsrdkningar per 30 juni uppgick till 93,4 procent
var granskade fore den 30 september.

. Samtliga arsrakningar

Overférmyndarndmnden Verksamhetsberéittelse 2024

6 [8]




2.2 Ekonomisk uppfoljning

Utfall
Nimndens utfall Arsutfall  Arsbudget Awvikelse  Arsprognos  Arsutfall
och arsprognos 2024 2024 utfall/budget augusti 2023
(tkr) 2024 2024
Intdkter 380 380 0 380 369
- tilldelade 380 380 0 380 369
skattemedel
- Ovriga intakter 0 0 0 0
Kostnader -315 -380 65 -333 -300
- kdp av 0 0 0 0
huvudverksamhet
- personal -309 -310 1 -306 -269
- lokalhyra 0 0 0 0
- Ovriga kostnader -6 -70 64 -27 -31
- avskrivningar 0 0 0 0
Resultat 65 0 65 47

Tabellen ovan visar Overférmyndarndmndens resultat fér verksamhetsaret, ett dverskott om
65 tkr. Den framsta anledningen till 6verskottet for vid arets slut aterfinns inom posten
"6vriga kostnader", det beror pa att kostnaderna for kompetensutveckling ar lagre an
budgeterat. Andra paverkansfaktorer ar kostnader for konsulter, system och licenser dar
inga kostnader uppstatt under aret. Arvodeskostnaderna ligger i linje med budget och
awviker endast positivt med 1 tkr.

Namnda avvikelser ar aven skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista augusti,
da kostnaderna inom dessa poster blev mindre vid arets slut dn vad som prognostiserades.

Arvoden stdllforetréidare

Nedan féljer en redovisning vad gdllande kommunens del av arvoden till stallforetradare.
Siffror inom parantes ar budgeterade medel, ej parantes ar utfall.

2022
Kramfors: 1 383 tkr (skuggbudget, ingen inldst budget i samband med uppstarten)
Harnosand: 1 775 tkr (2 171 tkr)

2023
Kramfors: 1 078 tkr (1 400 tkr)
Harnosand: 1 647 tkr (1 700 tkr)
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2024
Kramfors: 1 128 tkr (1 210 tkr)
Harnosand: 1 325 tkr (1 870 tkr)

| samband med tydligare praxis samt namndens granskningsriktlinje framtrader en tydlig
forskjutning vad gallande tillampning av huvudregeln vid bedémning av utbetalare av arvode.

2.3 Personalvolym

Overférmyndarenheten har under verksamhetsdret 2024 varit underbemannat utifran
personalomsattning som inte rekryterats. Fran november ar dock samtliga tjanster tillsatta
och bemanning ser ut som foljande:

e Enhetschef

o Overférmyndarjurist/utredare
e Administrator

e Fyra utredare

Den totala personalvolymen inkl. enhetschef ar saledes 7 personer.
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
N kommun Sermanirdesdatm

Arbetslivsnamnden

§ 119 Dnr 2024-000204 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2025, arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att faststilla arbetslivsndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025, och

att overldmna arbetslivsndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige for kinnedom.

Avstaenden

Ingemar Ljunggren (M) och Bill Lindgreen (M) och Glenn Sehlin (SD)
avstdr fran att delta 1 beslutet.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2025 &r en sammanfattning av verksamheten utifrdn
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2025 bygger pd beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och fordelade medel i budget 2025.

Verksamhetsplan 2025

Kommunens drsplan med budget antas av fullméktige. Genom beslutet om
arsplanen fordelar fullméktige uppdrag och medel (budget) i
organisationen. En dvergripande omvirldsanalys och politiskt prioriterade
omréden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen dr en beskrivning av de aktiviteter som planeras att
genomforas med syfte att nd de uppdrag som tilldelats genom &rsplanen.
Verksamhetsplanen anger mél och hur den budget som tilldelats ska fordelas
inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen f6ljs upp i1 fyramanadersrapport (enbart ekonomisk
uppfoljning), delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Arbetslivsndmnden har av kommunfullmaktige tilldelats skattemedelsram pé
60,3 mnkr for budgetar 2025, att jamfora med 73,3 mnkr som ndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsnamnden

tilldelades for budgetar 2024. Namndens skattemedelsbehov har minskat till
foljd av en omorganisation inom forvaltningen.

Sérskilt tongivande hdndelse i Verksamhetsplan 2025 handlar om den av
kommunfullméaktige beslutade avvecklingen av arbetslivsndmnden. For
Hérndsands kommun innebér detta att andra nimnder kommer ta dver
Arbetslivsndmndens ansvar och uppdrag.

Socialt perspektiv

I arbetslivsndmndens ansvar finns medborgare som paverkas av dndrade
forutséttningar i deras anstdllningar, frimst da deltagare i olika former av
stodanstillningar eller praktiker. I arbetet med omorganisationen behover
bade medarbetares och deltagares behov och forutsittningar sd langt som
mojligt tillgodoses.

Ekologiskt perspektiv

I omorganisationen kommer ekologiska perspektiv att beaktas.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Namndens budgetram har minskat infor 2025 och under perioden fram till
ndmndens avveckling kommer medel att flyttas fran arbetslivsnamnd till
mottagande ndmnder.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2024-12-11
Forslag verksamhetsplan 2025, arbetslivsndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drift av Harndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser

10. formedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar férdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare,
samt grundldggande och gymnasial niva inom sarskild utbildning for vuxna.

e Sambhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsdttning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet

e Sommarjobb fér ungdomar
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e Yrkeshogskoleutbildning
e Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e Ldrcentrum

e Vissa integrationsframjande insatser

Tolkférmedling

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullméktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En Overgripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvmam>> fm.,,"‘,.;>> e >> P— >
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2 Viktiga handelser

2024 fattade Kommunfullmaktige i Harnésands kommun beslut om Arbetslivsndamndens avveckling.
Namnden kommer under 2025 bedriva verksamhet till och med 30 juni 2025. Detta beslut paverkar all
planerad verksamhet i namndens ansvar i och med att drift och verkstallighet i uppdragen kommer att
tas 6ver av annan forvaltning, annat kommunalt bolag i Harnésands kommunkoncern, eller andra
likvardiga driftsformer [ampliga for berord verksamhet.

Omorganisationen av ndmndens forvaltning paborjades innan beslutet om att avveckla ndmnden
fattades, och under hosten 2024 har flera av Arbetslivsforvaltningens enheter flyttat till andra
forvaltningar. 2025 finansieras de flesta av dessa enheter i Arbetslivsndmndens budget och de arbetar
enligt Arbetslivsnamndens verksamhetsplan, undantagen ar Entreprenaden och Sdbo-stad som 2024
avvecklats respektive flyttats dven budgetmassigt. Efter sista juni kommer detta att fordndras, och
ansvar for all verksamhet tas 6ver av annan namnd eller annan aktor.

Inom verksamhetsomrade vuxenutbildning har 2025 ars yrkesvuxbidrag for forsta gangen sokts
lansgemensamt i Vasternorrland. Lanets kommuner ingick 2024 ett samverkansavtal som innebar att
de tillsammans ar ett primart samverkansomrade. For kommunens medborgare innebar det att de nu
har all vuxenutbildning i lanet tillgdnglig for sig. Det ar sa kallat frisok for lanets kommuner i vara
respektive utbildningar. Detta innebar att medborgare soker utbildningar i respektive kommun pa
samma villkor, oavsett i vilken kommun de &r skrivna.

Komvux har hésten 2024 blivit en del av skolforvaltningen och under 2025 dr komvux del av "Gy25"-
forandringen dar verksamheten gar fran kursbetyg till amnesbetyg.

Vuxenutbildningens andra ben, enhet Campus Harndsand, dr i omorganisationen féremal for utredning
var i kommunkoncernen enheten och dess verksamheter bast hér hemma. Utredning berdknas vara
fardig januari 2025 och beslut kring placering i organisationen fattas darefter av kommundirektor.

Inom verksamhetsomrade Arbete och Mottagning sags under 2024 dndrade forutsattningar pa grund
av nya direktiv fran Arbetsférmedlingen och en ny atgéard, Steg till arbete, som av myndigheten ska
prioriteras i forsta hand. | Steg till arbete ska kompletterande aktorer prioriteras framfér kommunala
aktorer och forst efter att kompletterande aktoérer provats kan placering hos kommunen vara ett
alternativ.

| omorganisationen kommer de flesta av Arbete och Mottagnings verksamheter att tas emot av
Harndésands kommuns socialférvaltning.

Nya socialtjanstlagen trader i kraft varen 2025 och innebér sysselsattningskrav for alla personer som
uppbar forsorjningsstod.

Pa grund av dessa dndrade forutsattningar ar det nodvandigt for forvaltningen att vasentligt andra
inriktning pa arenaverksamheten fran produktion till sysselsattning som inte kraver leverans pa samma
satt.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kommunfullméktige uppdrar till samtliga verksamheter
e att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare,

e att tillsammans stiarka arbetet med att erbjuda féretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun,

e att tillsammans sakerstalla de statsbidrag och Ovriga intdkter kommunen har ratt till,

e att genom strategisk samverkan foérbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i
kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota behoven utifran de etableringar som sker och
vantas ske i ndromradet,

e att tillsammans med andra aktorer starka samarbetet med suicidprevention och tillhandahalla
samordnade insatser for individer som befinner sig i suicidal kris,

e attisamverkan med andra aktorer skapa ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och
stddja barn och unga i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Under omorganisation da verksamheterna arbetar pa namndens uppdrag, oavsett aktuell
forvaltningstillhérighet, kommer arbetslivsforvaltningens ledningsgrupp fortsatta att samlas. | dessa
traffar kommer HR-partner att stotta arbetet for att Harnésands kommun ska bli Sveriges basta
arbetsgivare. Arbetet relaterat till vara arbetsmiljomal kommer héar vara centralt. Information har
beddmts vara en kdrnpunkt i omorganisationen av forst forvaltning och sedan namnd och
informationstraffar och fragestunder som inletts under 2024 planerar att i nagon form fortsatta dven
2025.

Verksamheterna ska fortsatta moéta naringsliv enligt nuvarande uppdrag och ambitionen ar att i
omorganisationen informera berérda foretagare for att dar maojligt bidra positivt till foretagsklimatet.

Rutiner for att bevaka mojligheter till och dven soka statsbidrag tillampas dven under omorganisation
av forvaltning och namnd.

Representanter fran forvaltning och namnd fortsatter att delta och bidra i strategisk samverkan for att
na antagna mal i kommunens tillvaxtstrategi och for att mota behoven utifrdn de etableringar som
vantas ske i ndromradet.

Namndens verksamheter fortsatter arbeta suicidpreventivt enligt tidigare tillampad modell formedlad
av organisationen Suicide zero.

Namndens verksamheter fortsatter sitt brottsforebyggande arbete, bade i ndmndens egna regi och
hos nya tillhorigheter i kommunkoncernen.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnosands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.
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De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att na malen. Néamnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk foér styrning och planering skapar ndmnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Mal
Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for sjalvforsorjning och/eller meningsfull
tillvaro

Nyckelaktivitet
Samordna resurser for att tillgodose individens behov
Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om ndmndens utbud och méjligheter

Indikator

Antal deltagare som efter avslutad arbetsmarknadsatgard gar vidare till studier eller arbete *
Andel avbrott inom komvux *

Andel studerande som far arbete (YH) *

*) konsuppdelad

2 Plats for tillvixt

Mal
Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning for saval
kvinnor som man

Nyckelaktivitet
Oka ndamndens beredskap fér framtidens krav coh behov

Driva utveckling som leder till innovativa lI6sningar

Indikator
Antal utbildningar i samarbete pa Campus

Antal personer som under aret deltar i utbildning i VR-studion

# Modig miljékommun
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Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhallet och
arbetslivet

Nyckelaktivitet
Verksamheterna bidrar till att namnden goér kloka miljéval

Indikator

Antal foreldasningar om miljoé och hallbarhet

Likvirdig utbildning

Mal
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behover och ges likvardiga forutsattningar for att na sa
langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

Nyckelaktivitet
Samsyn kring arbetssatt och pedagogik
Okad individanpassning i undervisningen

Sékerstalla en rattssaker och effektiv administration

Indikator
Andelen studerande som slutfor YH-utbildning med examen *
Andel kursdeltagare som slutfor sina kurser med godkéant betyg pa komvux *

*) konsuppdelad

f ] Jimstilld och jamlik vilfird

Mal

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Nyckelaktivitet
Okad kunskap om jamstélldhet som leder till att dtgirda kdnsstereotypa ménster i verksamheten
Nyckelaktivitet

Indikator

HME - "Kvinnor och man behandlas jamlikt pa min arbetsplats"
Andel kvinnor bland deltagare i praktik

Andel kvinnliga sokande pa tekniska utbildningar

&=® Attraktiv arbetsgivare
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Mmal
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Okade maéjligheter att utvecklas i arbetet
Skapa trygghet i organisationen
Forbattrad arbetsplatskultur

Indikator
HME - "Jag har tillrdckligt med kunskap for att kunna utféra mina arbetsinsatser"
HME - "Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete"
HME - "Min chef hanterar konflikter pa ett bra satt"
HME - "Vi kan 6ppet diskutera svarigheter pa min arbetsplats"
Kommunens frisktal fér kvinnor och méan *
*) konsuppdelad
Indikatorerna kommer att redovisas kdnsuppdelat i namndens uppféljning dar sa ar mojligt.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Namnden deltar i tre ESF-projekt “Sammanhallen modell for individen”, "Alla behovs" och "Tryggad
valfard under samhallsomvandling". ESF (Europeiska socialfonden) férutsatter att de insatser som
beviljas medel bidrar till en o6kad jamstdlldhet, en &kad tillganglighet for personer med
funktionsnedséattning och en minskad diskriminering pa arbetsmarknaden. Detta kallas for de
horisontella principerna.

Inom ramen for projektet genomfors utbildningsinsatser kring jamstalldhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och hallbar utveckling, och i den nya arbetsmodellen laggs stor vikt vid att verksamheten
i hogsta mojliga man efterlever de horisontella principerna.

Syftet med projektet "Sammanhallen modell fér individen" ar att implementera en ny arbetsmodell
for Arbete och mottagning, och i modellen kommer sociala- och hélsoframjande insatser inga parallellt
med jobbfokuserande och kompetenshdjande insatser som del av deltagarnas handlingsplan.

En annan del av projektet handlar om att utbilda sprakombud som tillsammans med pedagoger arbetar
sprakutvecklande med deltagarna. Satsningen innebar ett helt nytt grepp med spraktraning integrerad
i arbetstréaningsmiljon, for att o©ka individernas chanser att komma in pa den reguljara
arbetsmarknaden.

Laroplanen for vuxenutbildning sdger att utbildningen aktivt ska verka for jamstalldhet, ge kunskaper
om de manskliga rattigheterna och ge eleverna majlighet att diskutera fragor som ror sexualitet,
samtycke, relationer och halsa. Detta ar perspektiv som ska beaktas saval undervisningen som komvux
verksamhet i stort.

Ett stdende utvecklingsomrade for komvux ar att 6ka mojligheterna till anpassningar och stéd utifran
elevernas skiftande behov och férutsattningar.

Komvux bjuder regelbundet in Kvinnojouren till informationstraffar med eleverna.
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3.4 Vidare planerad verksamhet

Vidare planerad verksamhet &ar under 2025 ars forsta halva omorganisationen av
Arbetslivsférvaltningen, som leder fram till avvecklingen av Arbetslivsnamnden 30 juni.

Namndens verksamheter kommer arbeta enligt malprogram och for att uppna namndens mal. Infor
namndens avveckling kommer dven en 6verlamning av planerad verksamhet att ske till ndmnder vars
forvaltningar tagit emot verksamhet fran arbetslivsnamnden.

Overlamningar av hur arbete bedrivits i nAmndens uppdrag och ansvarsomraden ar en viktig vidare
planerad verksamhet. Har planerar ndmnd och férvaltning arbeta nara varandra for att pa ett bra satt
genomfdéra 6verlamning av uppdrag och ansvar till bade tjanstepersoner och fértroendevalda.

Namnden ar i en, for Harnésands kommun, ny situation dar verksamhet som tidigare skett i egna
forvaltningens regi nu till storsta del kommer att utféras av andra forvaltningar. Formen for uppféljning
och kvalitetssdkring av denna verksamhet dr dven det nagot som kommer att arbetas fram for att
sedan tillampas.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Namnd och férvaltning kommer inte kommer att existera efter 2025 och ingen verksamhet planeras
for kommande ar. Overldmningen av ansvar och uppdrag kommer att leda till nya férutsattningar i

mottagande namnder och forvaltningar. Detta dokumenteras i mottagande organisations
verksamhetsplan.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Némndens budget

Arbetslivsnamnden har av kommunfullmaktige tilldelats skattemedelsram pa 60,3 mnkr for budgetar
2025, att jamfora med 73,3 mnkr som namnden tilldelades fér budgetar 2024. Namndens
skattemedelsbehov har minskat till féljd av en omorganisation inom férvaltningen.

Beredskapsanstéalldas manadslon berdknas till 21 200 kr under 2025. Budget 2025 innehaller medel for
arets lonerevision sasom tidigare ar, med undantag fran budgetar 2022. Lonekostnader har raknats
upp med 2,5% enligt budgetanvisningarna fér 2025 och personalomkostnadspaldgget har enligt
rekommendationer fran SKR beraknats till 41,39%. Lokalkostnaderna har raknats upp enligt uppgifter
fran lokalforsorjningsenheten, bland annat enligt prognostiserat kostnadsprisindex och fast procent.
Utover de kostnader som rdknas upp har dven hansyn tagits till andra kdnda intdkts- och
kostnadsforandringar.

Bidrag fran Arbetsférmedlingen har budgeterats till 7,6 mnkr (26,7 mnkr 2024). Bidraget har minskat
pa grund av att namnden har budgeterat for ett ldgre antal beredskapsanstdllda (34 stycken) i
jamforelse med 2024 arsbudget (120 stycken). Malgruppens behov har férandrats och kommunens
arbetstraningsplatser, dven kallade arenor, har inte matchat deltagarnas behov och férmaga att delta
i arenor med produktionskrav. Detta har medfért en omorganisation av férvaltningens
arenaverksamhet dér flera arenor slagits ihop och/eller lagts ner. Pa kommunens arenor finns det bade
beredskapsanstallda och praktikanter.

Ersattning fran Migrationsverket har budgeterats till 1,6 mnkr (6,7 mnkr 2024). Bidraget har minskat i
jamforelse med foéregdende ar med anledning av att personer som tidigare omfattats av
massflyktsdirektivet har folkbokforts.

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 157,3 151,6 156,7 112,3 115,1 118,0
skattemedel 71,1 73,3 73,3 60,3 69,5 76,9
ovriga intakter 86,2 78,3 83,4 52,0 45,6 41,1
Kostnader -163,2 -151,6 -160,5 -112,3 -115,1 -118,0
kop av huvudverksamhet -4,9 -5,4 -2,8 -3,8 -3,9 -4,0
personal -117,8 -108,6 -116,8 -78,1 -80,0 -82,0
lokalhyra -11,0 -11,7 -11,6 -11,3 -11,6 -11,9
avskrivningar -1,4 -1,1 -1,4 -1,4 -1,4 -1,5
ovriga kostnader -28,1 -24,9 -27,9 -17,7 -18,1 -18,6
Resultat -6,0 0,0 -3,8 0,0 0,0 0,0

Arbetslivsnamndens tilldelade skattemedel utgdr 53,7% av namndens intdakter. Ndmndverksamheten
ar helt skattefinansierad, medan Foérvaltningsledningen, Arbete och mottagning och
Vuxenutbildningen ar skattefinansierad till 71,6%, 51,7% respektive 49,7%.

Namndens évriga intdkter har minskat med 26,3 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget, vilket
forklaras av att ovriga intakter i form av bidrag och forsaljningsintakter budgeteras 20,1 mnkr
respektive 6,1 mnkr lagre. Bidrag i form av schablonersattning fran Migrationsverket och lI6nebidrag
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fran Arbetsformedlingen baseras bada pa ett lagre antal individer an foregaende budgetar, foljaktligen
blir daven bidragen lagre. Minskning av forsaljningsintakter forklaras framst av den omorganisation som
pagar inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning, avtal som tidigare genererat
forsaljningsintakter har sagts upp och arbetsmarknadsatgardernas omfattning har minskat i 2025 ars
budget. Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildningen budgeteras forsaljningsintakterna 1,1 mnkr
hogre i jamforelse med budget 2024.

Posten kép av huvudverksamhet budgeteras till 3,8 mnkr, vilket dar en minskning med 1,5 mnkr i
jamforelse med 2024 ars budget men 1,0 mnkr hogre i jamforelse med arsprognosen for 2024.
Differensen forklaras framst av att Komvuxs verksamhet budgeterat for lagre kostnader for kép av
utbildning an foregaende ar.

Personalkostnaderna budgeteras till 78,1 mnkr, vilket &r en minskning med 30,5 mnkr i jamforelse med
2024 ars budget och en minskning med 38,8 mnkr i jamforelse med arsprognosen for 2024. Det ar
framst omorganisationen inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning som paverkar
differensen av personalkostnader mellan budgetaren. Inom verksamhetsomradet Arbete och
mottagning budgeteras kostnader for beredskapsanstallda bli 25,7 mnkr lagre i jamférelse med 2024
ars budget. Ett flertal arenor har lagts ner alternativt flyttats till dvriga delar av kommunen.

Namndens lokalkostnader budgeteras till 11,3 mnkr, vilket &r en minskning med 0,4 mnkr sedan
foregaende budgetar. Inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning har lokalkostnaderna
minskat med 2,0 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget. Lokalkostnader budgeteras lagre till foljd av
omorganisationen samt att personer med tillfalligt skydd enligt massflyktsdirektivet blivit folkbokférda
under 2024, vilket gor att kommunen inte langre betalar en hyreskostnad for dessa bostadsplatser.
Inom verksamhetsomradet Vuxenutbildningen budgeteras lokalkostnaderna 6ka med 1,5 mnkr i
jamforelse med 2024 ars budget. Hyreskostnaden av Sambiblioteket har omférdelats mellan
Kommunstyrelseforvaltningen och Arbetslivsférvaltningen med hjalp av en ramvaxling for budgetar
2025, vilket forklarar varfor lokalkostnaden for LarCentrum har 6kat med 1,3 mnkr i jamforelse med
2024 ars budget.

Namndens avskrivningskostnader budgeteras till 1,4 mnkr, vilket 4r samma belopp som arsprognosen
for 2024 men 0,3 mnkr hogre i jamférelse med budget 2024. Under 2024 har det tillkommit nya
investeringar och samtidigt salts anlaggningstillgangar, varfor ndmndens avskrivningskostnader for
budgetar 2025 motsvarar arsprognosen for 2024.

Namndens évriga kostnader budgeteras till 17,7 mnkr, vilket ar 7,2 mnkr lagre i jamforelse med
budgetdr 2024 och 10,2 mnkr lagre i jamforelse med arsprognosen for 2024. Till folid av
omorganisationen, och minskad verksamhet inom framst ndmndens arbetsmarknadsatgarder,
minskas driftskostnaderna i budget 2025.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens = Verksamhetens
verksamhetsomrade

intdkter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Arbetslivsnamnd 0,0 1,0 -1,0 -1,1
Forvaltningsledning 4,0 10,0 -13,9 -13,7
Arbete och 22,6 24,2 -46,7 -85,6
mottagning
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Vuxenutbildningen 25,5 25,2 -50,6 -51,9
Totalt 52,0 60,3 -112,3 -152,2
| budget 2025 uppgar kostnaderna till 112,3 mnkr, vilket ar 39,9 mnkr lagre i jamforelse med 2024 ars
budget. Kostnadsforandringen mellan aren férklaras av att Ndmndverksamheten, Arbete och
mottagning och Vuxenutbildningen har 0,1 mnkr, 38,9 mnkr respektive 1,2 mnkr lagre kostnader i
jamforelse med 2024 ars budget och att Férvaltningsledningen har 0,3 mnkr hogre kostnader i

jamforelse med 2024 ars budget.

Férvaltningsledningens kostnader okar med 0,3 mnkr i jamforelse med féregdende ars budget.
Kostnadsférandringen férklaras fraimst av att det 2025 budgeteras for tre ESF-projekt, "Tryggad valfard
under samhallsomvandling"”, "Alla behovs" och "Sammanhallen modell for individen", vilka medfér
hogre personalkostnader. Det tillkommer personalkostnader for medarbetare som har sin anstallning
inom andra férvaltningar men som arbetar i projekten. Ett viktigt tillagg ar att dessa projekt medfor
Okade intakter i form av bidrag. Forvaltningsledningens 6vriga kostnader minskar, personalkostnader
Okar och 6vriga intdkter 6kar, foljaktligen minskar Forvaltningsledningens skattemedelsbehov 2025
med 3,6 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget.

Arbete och mottagnings kostnader minskar med 38,9 mnkr i jamforelse med féregaende ars budget.
Kostnadsférandringen forklaras framst av den omorganisation som pagar, dar verksamheter rérande
arbetsmarknadsatgarder minskar i omfattning och vissa verksamheter flyttas till 6vriga forvaltningar
inom kommunen. Foljaktligen minskar personalkostnaderna med 31,0 mnkr i jamférelse med 2024 ars
budget, varav kostnaden for personal med beredskapsanstallning minskar med 25,7 mnkr. Denna typ
av anstallning genererar ocksa en intédkt i form av [6nebidrag fran Arbetsférmedlingen, vilket minskar
med 18,3 mnkr i forhallande till budget 2024. Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings
kostnadsforandring forklaras ocksd av att flyktingmottagandets kostnader minskar, eftersom att
personer som omfattas av massflyktsdirektivet (flyktingar fran Ukraina) folkbokfors och kommunen
inte langre far en schablonersattning fran Migrationsverket for att tacka dygnskostnaderna for dessa
individer.

Vuxenutbildningens kostnader minskar med 1,2 mnkr i jamforelse med foregaende ars budget.
Kostnadsférandringen forklaras av att kostnader for kop av utbildning och personal minskar med 1,3
mnkr respektive 1,2 mnkr och évriga kostnader 6kar med 1,9 mnkr, varav 1,4 mnkr férklaras av hogre
lokalkostnader. Som tidigare namnts okar lokalkostnaderna med anledning av en omférdelning av
hyreskostnader for Sambiblioteket i budget 2025. Kostnader for kop av utbildning har enligt
arsprognosen 2024 varit for hogt budgeterat, varfér kostnaderna for kop av utbildning minskar i
budget 2025. Personalkostnaderna minskar i budget 2025 bland annat till f6ljd av minskad omfattning
av SFl-verksamhet.

Personalbudget
Personalkostnaderna budgeteras till 78,1 mnkr, vilket &r 30,5 mnkr lagre i jamforelse med 2024 ars
budget. Kostnadsfordndringen mellan aren forklaras till storsta del av att kostnaden foér
beredskapsanstéallda minskar med 34,5 mnkr i jamforelse med féregaende ars budget.

Arbetsgivaravgifter, personalomkostnadspalagget, minskar fran 47,18% till 41,39% mellan aren 2024-
2025. Det bidrar ocksa till att Arbetslivsnamnden har minskade personalkostnader i budget 2025, i
jamforelse med budget 2024.

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)
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(mnkr) 2023 2024 2024 2025

Arbetslivsnamnd -0,9 -1,0 -1,0 -1,0
Forvaltningsledning -5,5 -5,7 -7,2 -7,5
Arbete och mottagning -76,9 -68,4 -75,0 -37,4
Vuxenutbildningen -34,5 -33,5 -33,7 -32,2
Totalt -117,8 -108,6 -116,8 -78,1

Forvaltningsledningens personalkostnader budgeteras till 7,5 mnkr, vilket ar 1,7 mnkr hogre i
jamforelse med 2024 ars budget. Detta pa grund av tre ESF-projekt dar dven medarbetare inom 6vriga
delar av kommunen arbetar, vilket gor att deras l|onekostnad raknas till projektet och
Férvaltningsledningens budget 2025.

Arbete och mottagnings personalkostnader budgeteras till 37,4 mnkr, vilket dr 31,0 mnkr lagre i
jamforelse med 2024 ars budget. Kostnaden for personal med beredskapsanstallning budgeteras till
12,7 mnkr, vilket ar 34,5 mnkr ldgre i jamforelse med 2024 ars budget. Personal med
beredskapsanstallning medfor ocksa en intakt i form av I6nebidrag fran Arbetsformedlingen, vilket &r
7,6 mnkr i budget 2025. Lonebidraget minskar med 16,1 mnkr i jamforelse med 2024 ars budget. Det
beror till storsta del pa att antalet beredskapsanstédllda minskar med 96 personer i jamférelse med
budget 2024. Det beror ocksa pa att nettokostnaden (I6nekostnad efter avdrag av I6nebidrag) fér en
personal med beredskapsanstallning uppgar till 12,6 tkr per manad i 2025 ars budget, i jamforelse med
10,2 tkr per manad i 2024 ars budget.

Vuxenutbildningens personalkostnader budgeteras till 32,2 mnkr, vilket ar 1,3 mnkr lagre i jamfoérelse
med 2024 ars budget. Anpassningar av SFl-verksamheten pagar och &r en forklaring till att
Vuxenutbildningens personalkostnader minskar i budget 2025 i jamforelse med 2024. Det har ocksa
tillkommit projektanstallningar i budget 2025 som motsvarar en intédkt i form av bidrag.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Fordon 0,6 0,0 0,0 0,0
Lokaler 1,0 0,3 0,5 0,1
Inventarier 2,0 2,5 1,2 1,9
Totalt 3,6 2,8 1,7 2,0

Arbetslivsnamnden har tilldelats 2,8 mnkr i investeringsbudget 2025. Omorganisationen medfor att
verksamhetsomradet Arbete och mottagning inte langre har samma investeringsbehov som tidigare,
eftersom att verksamheten inom omradet minskar. Investeringsbehovet inom verksamhetsomradet
Vuxenutbildningen paverkas inte av omorganisationen, under aret planerar namnden att investera i
en ny angpanna till Maskinhallen.
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6 Internkontroll

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Otillrackliga resurser fran nationell niva g B 4 2
Beskrivning:

Risk att vi inte far tillrackliga resurser fran nationell niva. Med mindre resurser/bidrag kommer vi inte att na
malet.

Tappa medarbetare i omorganisationen g B 3 3
Beskrivning:

Risk att vi tappar medarbetare for att leda arbetet i omstallningsprocessen (omorganisationen).

Besparingar paverkar medarbetare negativt ¢ D 4 3
Beskrivning:

Risk att besparingar pa personalframjande insatser far negativa konsekvenser pa medarbetarnas fortroende
och installning till arbetsgivaren samt arbetsmiljon.

Behov av anstélld personal fér att driva arenorna ¢ D 4 3

Beskrivning:
Risk att vi maste anstélla personal for att driva arenorna och klara vara uppdrag.

Kontrollmoment

Otillrackliga resurser fran nationell niva

Andel skattemedelsbehov och externa bidrag
Tappa medarbetare i omorganisationen
Personalomsattning

Besparingar paverkar medarbetare negativt
Uppféljning av HME-enkéatens fragor om motivation
Behov av anstilld personal for att driva arenorna

Antal anstéllningar pa arenor
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HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum

kommun 2024.12.19

e}

Samhallsnamnden

§ 191 Dnr 2024-000167 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2025, samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Sambhallsndmnden beslutar

att faststilla samhéllsndmndens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan for 2025, och

att overldmna samhillsndmndens verksamhetsplan med tillhorande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige for kdinnedom.

Yrkanden

Christian Wasell (M) yrkar pa att stryka det fjarde stycket pa sida 8 i
forslaget till verksamhetsplan 2025, avseende Nybrogatans renovering.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut.

Forvaltningens forslag och Christian Wasells (M) forslag.
Ordforande fragar om ndmnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordforande fradgar om nimnden avser besluta enligt Christian Wasells (M)
forslag.

Ordforande finner att nimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Votering och utfall
Votering begérs och utfors.

Ordforande stéller foljande propositionsordning:

Den som vill att namnden beslutar enligt forvaltningens forslag rostar ja och
den som vill att namnden beslutar enligt Christian Wasells (M), Cecilia
Bergs (M) och Per-Eric Norbergs (C) forslag rostar nej.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
\ kommun Sammntdsdatm

Samhallsnamnden

Hur de enskilda ledamoterna har rostat framgér enligt tabellen nedan:

Ledamot Ersattare Parti | § 121
Ja | Nej | Avstar

Helena Elfvendal Olle Chorell (MP) MP X
Hans Rosengren (1 vice) S X
Christian Wasell (2 vice) M X
Linda Saltin S X
Anders Nordin S X
Kurt Rydqyvist S X
Anders Bergqvist Ro Blomkvist (S) V X
Kenneth Hégberg KD X
Cecilia Berg M X

8 SD
Per-Eric Norberg C X

Med 6 ja-roster, 3 nej-roster och 1 avstdende finner ordférande att nimnden

beslutat enligt forvaltningens forslag.

Avstaenden
Charlotte Hoglund Bystedt (SD) avstar fran att delta i beslutet.

Bakgrund

Samhéllsndmnden har antagit verksamhetsmal samt indikatorer for att méta

maluppfyllelse. Utifrdn detta har samhallsforvaltningen gjort en

verksamhetsplan for 2025. Verksamhetsplan for 2025 ar uppréttad for hela
samhéllsforvaltningen dér de olika verksamhetsgrenarna varit involverade.
Verksamhetsplanen ska enligt riktlinjerna frdn kommunstyrelsen skickas till

kommunfullméktige for delgivning.

Verksamhetsplaner inom samhéllsnimndens verksamhetsomrade som ror
myndighetsutovning tas i sirskild ordning.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Samhéllsforvaltningens tjdnsteskrivelse 2024-12-11
Forslag verksamhetsplan 2025, samhillsnimnden

Sida
2(2)
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutévning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Namnden ansvarar for kommunens investeringar i gator, gang- och cykelvagar,
anpassningar vid byggnationer. Samhallsnamnden ansvarar for utveckling och drift av fritids- och
friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar ocksa for lopande fragor inom miljoarbete, fysisk planering,
bostadsanpassning, skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller
samt tillsyn och tillstand foér alkoholservering inklusive forsaljning av folkdl, tobak och livsmedel.
Namnden ansvarar dven for skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt for
foreningsstod. Skolskjutsar ligger inom ndamndens ansvar liksom kommunens kostavdelning dar
produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet som bestams av kommunfullmaktige.

1.1 Utgangspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmdktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En &vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfdras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> mﬂdsm>> fmms,;>> -— >> —— >
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2 Viktiga handelser

Kommunerna har fatt ansvar for kontrollen av material och produkter avsedda att komma i kontakt
med livsmedel fran och med den 15 juli 2021. Det avser bland annat livsmedelsférpackningar, glas,
tallrikar, bestick, dricksflaskor och koksredskap. Material i kontakt med livsmedel forkortas ibland FCM
(Food Contact Materials), eller kontaktmaterial. Utifran att arbetet invdntat Livsmedelsverkets
vagledning pa omradet startas den planerade kontrollen under 2025.

1 juli 2025 borjar de nya byggreglerna att galla. Det kommer att kravas utbildning for medarbetare
men samtidigt en utbildningsinsats for vara kunder som ocksa behdver forsta den nya lagstiftningen.

Inom Trafik och Fritidsverksamheten ska en organisationsdversyn genomforas i bérjan pa aret da redan
kdnda personalférandringar kan paverka organisationsstrukturen.

Pa grund av det ekonomiska laget med ett stort underskott i kommunen har férvaltningen gjort ett
antal omprioriteringar for att fa en budget i balans. Bland annat genomfors endast de utbildningar som
krdvs utifrdn  andringar i  bygglovslagstiftningen. Overtagande av  verksamhet fran
arbetslivsforvaltningen innebar fler medarbetare pa forvaltningen och att omprioriteringar har gjorts
for att na budgetramen. Féreningsbidragen har anpassats och NHL-rinken kommer inte spolas
sasongen 2024/2025. Aterhallsamhet med tillsittning av tjanster och vikarier kommer gélla under hela
2025 och trafikplanerare rekryteras under 2026. Inférandet av 40 km/h i Harnésands centralort
genomfors 2026 istallet for 2025. Kostavdelningen har sett 6ver vilka skolor som kan fa varm mat fran
Navet istdllet for tillagad mat ute pa skolorna. Narodlad mjolk och svenskt koétt prioriteras vid inkop
fore ekologiska produkter. Inom gatuenheten begransas skyltbyten, trafikmatningar och réjning av
strandskoning. Aven grusning och dikningsatgarder begrinsas under 2025.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndmnderna att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges
basta offentliga arbetsgivare: Forvaltningen har varje ar en handlingsplan utifran medarbetarenkatens
resultat, i 6vrigt foljer forvaltningen det kommungemensamma arbetet.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans starka arbetet med att erbjuda féretagen
hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Harnésands kommun:
Forvaltningen har ett sarskilt ansvar for Insikts-méatningen. Under varen 2025 kommer resultatet och
forslag pa forbattringsomraden som forvaltningen har som underlag for att utveckla
myndighetsutovningen. Forvaltningen planerar att involvera kommunledningsgruppen i de strategiska
samhallsbyggnadsfragorna som ett bidrag i arbetet med att forbattra foretagsklimatet.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sakerstdlla de statsbidrag och 6vriga intakter
kommunen har ratt till. Ledningsgruppen tillsammans med controller bevakar fragan under aret.

Uppdrag till kommunstyrelsen, évriga namnder och heldagda bolag att genom strategisk samverkan
forbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota
behoven utifran de etableringar som sker och véntas ske i ndromradet: Forvaltningen deltar och ar
aktiva i Tillsammans fér mitt Harndsand som ett bidrag till uppdraget.

Uppdrag till den kommunala organisationen att i samarbete med andra aktorer skapa forutsattningar
for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stédja barn och unga i riskzonen fér att hamna
i kriminalitet. Forvaltningen deltar aktivt i det kommungemensamma brottsforebyggande arbetet.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnosands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Ndmnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

@ Plats for alla

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande féreningsliv i alla kommundelar.

Nyckelaktivitet

Engagera barn och unga till att réra pa sig mer
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Indikator Kon
Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider

Fordelning halltider

Fordelning halltider

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar
Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

000 000 00

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)
Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som skapar plats fér savdl man och kvinnor som
pojkar och flickor.

Nyckelaktivitet
Arbeta for en jamlik konsfordelning vad galler bestkare pa vara fritids- och idrottsanlaggningar.

Indikator Kén
Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Andel flickor resp. pojkar som besoker fritidsgarden

Antal aktiviteter for att starka ungdomsverksamheten i kommundelarna
Fordelning halltider

Fordelning halltider

Fordelning halltider

Andel av totalt foreningsbidrag som gar till handikappféreningar
Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

000 000 00

Segregation mellan bostadsomraden inom tatorten (ojamnlikhetsindex)

2 Plats for tillvixt

Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott foretagsklimat med en hég serviceniva.

Nyckelaktivitet

Foretag och handlare har god vetskap om samhéllsndmndens planering och satsning i kommunen.

Indikator Kon

INSIKT, Servicematning

W7 Modig miljskommun

Vi prioriterar omstillningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle, hushallning av naturresurser och
biologisk mangfald.

Nyckelaktivitet
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Oka den biologiska mé&ngfalden i stadsmiljo.

Hallbara maltider

Indikator Kén
Andel angsmark

Andel narproducerad mat

Kollektivtrafikresande

Foljsamhet handlingsplan gang-, och cykelstrak

Matsvinn

Antal som nyttjar gang-/cykelstrak

f ] Jamstilld och jamlik vilfird

**| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhéllet och sina egna
liv. **

Nyckelaktivitet
En arbetsmiljo fri fran diskriminering.

Sakra och trygga miljoer.

Indikator

Andel anstallda med chefsbefattning

Andel anstallda med chefsbefattning

Andel anstallda med chefsbefattning

Andel anstéllda fordelat pa kon

Andel anstallda férdelat pa kon

Konsfordelning inom detaljplaneprocessen hos kund
Konsférdelning inom detaljplaneprocessen hos kund

Konsfordelning inom detaljplaneprocessen hos kund

Q000000073

&=® Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet
Forvaltningen arbetar strategiskt med kompetensforsérjning pa kort och lang sikt.

Forvaltningen jobbar for att vara en héalsoframjande arbetsplats.

Indikator
Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsforvaltningen

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsforvaltningen

@007

Antalet prao/trainee/exjobb pa samhallsforvaltningen

Hallbart medarbetarengagemang, HME

Samhallsnamnd Verksamhetsplan 2025 Paborjad 6 [15]



Antal anstéllda med fler an 30 sparade semesterdagar @

Antal anstéllda med fler &n 30 sparade semesterdagar Q

Antal anstallda med fler an 30 sparade semesterdagar @
Indikatorerna kommer i ndmndens uppféljning att redovisas kdnsuppdelat dar sa ar mojligt.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Luftvardsatgarderna som ar beslutade av namnd som ska genomféras 2025. Tillsyn av rokfria miljoer
och tillsyn inom alkohol och tobak genomfors da dessa omraden berors av skyddslagstiftning.

Plan och bygg ska, tillsammans med Sundsvalls och Timras plan och byggverksamheter, skapa ett
gemensamt arbetssatt for tillsynen pa tillfalliga boenden. Tillfdlliga boenden &r vanliga vid stora
byggarbetsplatser och etableringar.

Fritidsgarden planerar for specifika tjejkvallar, samt att vi kommer att se 6ver majligheten pa olika
anlaggningar att erbjuda vissa tider for allmdanheten som enbart vander sig till tjejer.

Utifran "forstudien for planering av sakra och trygga livsmiljoer" fortsatter forvaltningen arbetet
tillsammans med kommunens brottsforebyggande samordnare att genomfora utbildningsinsatser for
nyckelpersoner pa forvaltningen. Riktlinjerna for foreningsbidrag justeras med hansyn till
kommunstyrelsens kulturbidrag men aven utifran risken for valfardsbrottslighet. Riktlinjen ska
beslutas i samhallsnamnden i borjan av aret.

3.4 Vidare planerad verksamhet
Miljé

Tillsynen kommer att planeras och genomféras utifran de nationella planer och mal som nationella
myndigheter tar fram. Sarskilda projekt som kommer genomféras ar till exempel tillsyn for
flerbostadshus inom halsoskydd, jordbrukstillsyn inom miljoskydd samt

Inom livsmedelstillsynen deltar miljdavdelningen i nationella projekt dar det ena fokuserar pa att ta
fram koncept med konkreta metoder for battre service och bemotande. Det andra projektet
utvarderar olika idéer for att underlatta hjalp till sjalvhjalp for smaforetagare att driva foretag. Det ska
vara enkelt for foretagare att hitta och ta till sig information om krav, regler samt risker inom
livsmedelsomradet. Forstudien testar bade generativ Al och dven andra metoder och verktyg. Under
forstudien har dialoger skett med smaféretagare.

Utifran att Harndsands kommun har pa grénsen till for hoga luftvarden géllande partiklar, kommer
fortsatt matning av luftkvalitet i centrum genomféras dven 2025. Sarskilda aktiviteter for att minska
dessa halter genomfors ocksa, till exempel satsas det extra pa bevattning nar gator sopas under varen.

Inventering av enskilda avlopp kommer att genomforas utifran fokus pa kvalitet pa dricksvatten och
grunda havsvikar. Fortsatt arbete inom inventering av férorenade omraden och riskklassning av
branschklassade objekt enligt framtagen handlingsplan.

Regeringen har lovat att aterkomma med fértydliganden géllande andringarna i miljobalken och
avfallsforordningen om eldning av tradgardsavfall. Utifrdn detta kan en revidering av "Lokala
foreskrifter for att skydda manniskor och miljon" behdva goras om det visar sig relevant utifran
utredningen.
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Miljoavdelningen deltar aktivt i olika lansovergripande natverk kopplat till vara olika amnesomraden.
| dessa natverk arbetar vi bland annat med att hjilpas at att hitta aktiviteter for att framja
kompetensforsorjning i vara kommuner.

Teknik

2025 blir ett ar med utmaningar och verksamheten maste vara extra omsorgsfull utifran de
ekonomiska forutsattningarna. En del planerade atgiarder kommer att skjutas pa framtiden,
exempelvis dikningar, slyrojning och byte av skyltar kommer inte att prioriteras under aret.

Arbetet med den nya Nybron fortsatter enligt plan. Bron 6ppnas for fordonstrafik férsommaren 20226.

Under 2025 kommer Nybrogatans renovering att paborjas. Byggnationen kommer att ske i etapper
och ska ha sdkerheten for oskyddade trafikanter i fokus.

Samarbetet med de kommunala bolagen fortsatter dar gemensamma planeringar och insatser ar till
stor nytta for kommunen i stort. Handlingsplanen fran gang- och cykelprogrammet genomfors i de
investeringarna dar det dr méjligt. Ovriga atgarder planeras in i 10-arsplanen.

Arbetet med Kanaluddens parkomrade kommer att upphandlas och pabérjas. Tanken ar att omradet
ska bli en motesplats for alla. Stor vikt 1aggs vid estetik och materialval.

Arbetet med omlépet férbi Ojesjopdammen fortsitter och byggnationen kan férhoppningsvis pabérijas
under 2025. Omldpet ska underlatta for fisk att vandra upp i sjon och att fiskar kan vandra upp i sjon
paverkar ocksa musslorna positivt.

Fritid

Under sommaren kommer den nya sporthallen pa fastlandet att vara fardig, vilket gor att manga
inomhusidrotter erbjuds dnnu battre traningsmojligheter jamfort med idag. Den nya hallen kommer
att heta Anget sportcenter och erbjuder férutom nya sporthallsytor dven en konstgrasplan, minder
I6parbanor utegym med mera. Verksamheten planerar att starta upp nagon form av "idrottsfritids" for
att erbjuda battre forutsattningar for barn och unga att prova pa nya aktiviteter dven om man inte ar
aktiv medlem i en férening. Aven ett aktivt arbete for att fa en jamlikare kdnsfordelning vad giller
besokare pa vara fritids- och idrottsanlaggningar genomfors. Konkret sa planeras for specifika
"tjejkvallar" pa Fritidsgarden och vissa bokningar for allmanhetens tider i till exempel ishallen som
enbart vander sig till tjejer.

Trafik

Planeringsarbetet med en ny bussdepa fortgar och planen ar att kommunen skall bygga en egen ny
bussdepa uppe pa Vastra Saltvik som ska sta klar att tas i drift i samband med att nya trafikavtal ar
tecknade med trafikstart i december 2027. Behovet &r stort fér en ny modern bussdepa som kan
erbjuda en kommande trafik entreprenér goda forutsattningar for elektrifiering av framtidens bussar.
En ny bussdepa blir dessutom mer kostnadsneutral for framtiden jamfort med idag da dagens depa
ags av en trafik entreprendr. Fortsatt fokus under aret kommer ocksa att vara att utveckla vara
hallplatser med nya vaderskydd och tillganglig information.

Plan- och bygg

Under ar 2024 har verksamheten deltagit och varit med att oppna ytan pa SAM biblioteket for
samhallsplanering. Malsattningen &r att verksamheten ska anvdanda ytan som en naturlig del av
detaljplaneringsprocessen under ar 2025. Vid minst fyra tillfallen ska detta ske, det skapar en storre
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delaktighet for kommunen invanare att fa vetskap om vad som ar pa gadng i kommunen. Bygglovstaxan
ska uppdateras och nytt forslag pa taxa kommer till n&mnden under senare delen av aret. Malet framat
ar att vi varje ar ska 6ka antalet antagna detaljplaner med 100 %, fran dagens tva till minst fyra under
2025. Verksamheten kommer under 2025 hitta dnnu ndarmare samarbeten internt men dven externt
for att minska kostnader for kompetenshdjande insatser gallande de nya byggreglerna. Bade lanet och
Jamtlands lan ar intresserade. Manga av de nya byggreglerna trader i kraft forsta juli men det finns en
overgangsperiod pa ett ar da den sokande far vélja vilka byggregler man avser att f6lja, det leder mest
troligt till att de flesta vill anvanda de redan befintliga byggreglerna. Ett gott samarbete med
naringslivet ska efterlevas och moétesytor for just detta prioriteras.

Kosten

Kostavdelningen fortsatter arbetet med att félja upp matsvinn och rapportera in resultat. Klimatlador
(en matlada som har blivit 6ver nar eleverna har atit klart) och buffédagar kommer inféras i koken for
att minska matsvinnet. For att skapa hallbara maltider kommer recept och matsedlar justeras samt att
vi behover hitta ett fungerande samarbete med skolférvaltningen och socialférvaltningen. Arbete
tillsammans med upphandlingsavdelningen fortsatter for att hitta satt att 6ka andelen narproducerade
livsmedel. Fortsatt dialog med leverantorer och Virvelvind for att 6ka narproducerat och minska
matsvinnet.

Kostavdelningen ska gemensamt med skolférvaltningen, lokalférsorjningen och fastighetsagarna for
att fa en bra och fungerande arbetsmiljo for medarbetarna. Arbeta med aterhamtning, arbetsmiljo och
friskvard for att 6ka kanslan av att det allmanna halsotillstandet ar bra. Hitta satt att lara nytt och
utvecklas i det dagliga arbetet exempelvis via utbildningsportalen Foodix.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar
Miljé

En stor del av miljdavdelningens arbete ar tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagstiftning samt
alkohollagstiftning och kommer fortsdtta vara sa under kommande ar. Fokusomraden inom den
nationella strategin fér miljobalkens omraden kommer att foljas.

Teknik

Stora infrastrukturprojekt kommer att genomféras under kommande ar i enlighet med kommunens
10-ariga investeringsplan. Projekt som ska byggas &r bland annat nya Nybron, ombyggnation av
Nybrogatan, restaurering av Skeppsbron, Kanaluddens park samt muddring i Nattviken. Arbetet med
naturvard fortsatter dar vi bland annat lagger stor vikt vid att 6ka den biologiska mangfalden. Grasytor
pa kommunens mark omvandlas till &ngsmark som en atgard.

Trafik/Fritid

| samarbete med tillvixtavdelningen sa fortsatter arbetet for att utveckla Vastanafallet till en
destination som kan locka manga fler besdokare i framtiden. | forsta hand sa handlar
utvecklingsplanerna om att rusta upp vissa delar av anlaggningen och anldggandet av en ny scen for
att mojliggora fler event pa anlaggningen. | den 10-ariga investeringsplanen sa planeras under 2026
att bygga om anlaggningen for konstsnotillverkning i slalombacken sa att man framtiden istallet for att
nyttja kommunalt dricksvatten istallet kan anvanda vatten fran Sédra Sundet.

Plan- och bygg

Ett utvecklingsarbete med fokus pa effektivare processer fér detaljplanering genomférs under aret.
Antalet beslutade och antagna detaljplaner ska fordubblas under 2025 i jamférelse med 2024. Det ar
viktigt for att Harnosand ska utvecklas i 6nskad takt. Enheten kommer att prioritera att vara med i
tidiga skeden av detaljplaneprocessen for att underlatta hela detaljplanearbetet.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Némndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 279,8 260,2 269,2 303,1 317,8 331,8
skattemedel 202,9 179,1 179,1 221,6 235,5 248,7
ovriga intakter 76,9 81,1 90,1 81,5 82,3 83,1
Kostnader -303,2 -260,4 -269,0 -303,1 -317,8 -331,8
kop av -88,9 -32,9 -36,0 -45,8 -49,7 -51,2
huvudverksamhet

personal -73,8 -80,8 -84,5 -87,7 -90,6 -93,6
lokalhyra -25,0 -26,6 -26,8 -31,1 -32,0 -33,0
avskrivningar -38,6 -47,7 -41,4 -43,9 -48,5 -53,8
ovriga kostnader -76,9 -72,4 -80,3 -94,6 -97,0 -100,3
Resultat -23,4 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Tabellen ovan visar ndmndens utfall per konto for 2023 samt budget och prognos for 2024. Den
innehaller dven budget for 2025 samt budget for planeringsar 2026 och 2027.

Samhallsnamndens budgetram for 2025 &r 221,6 mnkr enligt beslutat arsplan fran
kommunfullmé&ktige, KF. Den 6kade skattemedelsramen for 2025 beror till stor del pa att ansvaret for
skolmaltiderna ar flyttat fran skolndmnden till samhéllsnamnden fér ndstkommande ar. Den totala
kostnaden for detta ar berdknat till 45,2 mnkr for 2025 vilket samhallsnamnden har fatt tackning for i
budget.

Ovriga intakter 6kar med 0,4 mnkr mellan 2024 och 2025 och bestar bland annat av uppriknade
hyresintakter, taxor och avgifter samt driftsbidrag.

K6p av huvudverksamhet avser kostnader for huvudverksamhet som kops in istallet for att den utfors
i egen regi. Dessa kostnader dkar med 12,9 mnkr i budget 2025 jamfort med 2024. Okningen beror
framst pa 6kade budgeterade kostnader for koncernarbeten som vatten och avloppsarbeten (VA) at
HEMAB samt vintervaghallning at Harnésandshus.

Personalkostnaderna mellan 2024 och 2025 &ékar med 6,9 mnkr i budget. Okningen av
personalkostnaderna beror framst pa lonekostnader kopplat till budget for skolmaltider som inte
langre kommer att debiteras skolan framover. Jamfort med 2024 ser dven forvaltningen en 6kning i
budget pa gatuenheten som hor ihop med samarbetsavtal med HEMAB och Harnésandshus.
Samhiéllsnamnden tar 6ver verksamheter fran arbetslivsndmnden vilket ocksa har inneburit en 6kad
budgetram for personalkostnader.

Kostnader for lokalhyror férvantas oka med 4,5 mnkr 2025 jamfort med 2024. Den storsta
kostnadsokningen beror pa det nya idrottshallen pa fastlandet som kommer att innebéra
driftskostnader fran hésten 2025.

Budget for avskrivningar minskar med 3,9 mnkr till 2025. Minskningen innebar inte att
investeringsvolymen har minskat eller att planerade projekt inte har genomférts utan beror pa en
forandring i berdknade avskrivningar for ett antal storre projekt. De storre investeringsprojekt som
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samhallsforvaltningen genomfor samt ett antal storre investeringsprojekt som ligger i startgroparna
paverkar darfor framst avskrivningskostnaderna fran 2026 och framat.

Ovriga kostnader ar budgeterade att 6ka med 22,2 mnkr 2025 jamfért med budget 2024.
Kostnadsokningen beror framst pa livsmedelsinkép for skolmaltider som ligger under
samhallsnamnden 2025. | o6vrigt bestar o6vriga kostnader bland annat av fastighets- och
driftskostnader, kostnader for bransle och uppvarmning, fordonskostnader, bidrag, konsultkostnader
och administrationskostnader.

Plan for 2025 och 2026 baseras pa upprakningar i arsplanen fér 2025 som ar beslutad i
kommunfullmaktige.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade

intakter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Samhallsndmnd 0,0 1,9 -1,9 -1,7
SAM ledning o adm 0,1 6,1 -6,2 -6,8
Avskrivningar 1,8 42,1 -43,9 -47,5
Fritid ledning o adm 2,8 19,7 -22,5 -20,4
Fritidsaktiviteter 0,7 7,2 -7,9 -9,6
Idrottsanlaggningar 6,8 30,2 -37,0 -31,4
Kostavdelningen 0,2 2,3 -2,5 -2,8
Navet 31,3 8,8 -40,1 -34,6
K6k Harnén 0,2 20,0 -20,2 -9,9
Kok fastlandet 0,0 17,7 -17,7 -10,1
Trafikenhet 51 17,5 -22,6 -21,1
Miljo 2,5 4,8 -7,3 -7,5
Plan & Bygg 5,3 11,1 -16,4 -16,9
Teknikavdelningen 3,8 2,7 -6,4 -11,3
Teknik/Park 0,0 10,4 -10,4 -6,6
Gatuenheten 1,3 20,0 -21,3 -22,0
Koncernarbeten 19,4 -0,9 -18,6 0,0
Totalt 81,5 221,6 -303,1 -260,4

Tabellen ovan visar budget for intdkter, skattemedelsbehov samt kostnader 2025 fordelat per
verksamhetsomrade. Tabellen innehaller dven en jamforelsekolumn med kostnader 2024.

Verksamheternas budgeterade kostnader dkar totalt med 42,7 mnkr mellan 2024 och 2025. Den
storsta anledningen till detta ar att samhallsnamnden tar over skolndmndens budget for
skolmaltiderna 2025, en kostnad pa 45,2 mnkr. Produktionskdket Navet kommer nastkommande ar
att producera maltider som sedan internt debiteras Kok Harnén och Kok fastlandet. Den interna
debiteringen sdkrar sparbarheten och uppféljningen av maltidsproduktionen och innebar ocksa i sin
tur att de totala intdkterna inte minskar mellan 2024 och 2025, men att kostnaderna for férvaltningen
pa helhet 6kar. Detta innebar att kostavdelningen inte ldngre kan ldgga en budget som ar helt
sjalvfinansierad med externa intdkter utan kommer att behodva skattemedelsfinansiering for
produktionen av maltider till kommunens skolelever.
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For att pa ett battre satt kunna sdrredovisa de uppdrag som teknikavdelningen har avtalat med HEMAB
och Harnoésandshus gallande vatten- och avloppsarbeten (VA) samt snérojning sadrredovisas detta
under koncernarbeten istallet for gatuenheten. Detta ar en nyhet for 2025.

Hela samhallsforvaltningen, bortsett fran kostavdelningen, har en lagre berdknad kostnadsbudget for
2025 jamfort med 2024. Indrag och besparingsatgarder har paverkat budgetarbetet pa alla
forvaltningens verksamheter for att kunna presentera en budget i balans infér 2025.

Personalbudget
Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)
(mnkr) 2023 2024 2024 2025
Samhallsnamnd -1,6 -1,6 -1,8 -1,8
SAM ledning o adm -3,2 -3,2 -3,6 -3,2
Fritid ledning o adm -3,6 -1,9 -2,0 -2,0
Fritidsaktiviteter ungdom -3,4 0,0 0,0 0,0
Badanlaggningar -1,6 0,0 0,0 0,0
Hogslatten -5,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsaktiviteter 0,0 -4,9 -4,9 -5,5
Idrottsanlaggningar 0,0 -5,6 -6,0 -7,2
Kostavdelningen -26,3 -1,6 -1,8 -1,7
Navet 0,0 -10,1 -10,6 -11,3
K6k Harnén 0,0 -9,5 -9,4 -9,0
Kok fastlandet 0,0 -9,8 -9,5 -9,5
Trafikenhet -3,6 -4,2 -4,0 -4,4
Miljo -6,0 -6,8 -6,5 -6,5
Plan & Bygg -10,1 -12,3 -11,7 -12,3
Teknikavdelningen -7,0 -5,7 -6,0 -1,2
Teknik/Park 0,0 0,0 0,0 -4,5
Gatuenheten -2,5 -3,5 -6,7 -4,3
Koncernarbeten 0,0 0,0 0,0 -3,4
Totalt -73,8 -80,8 -84,5 -87,7

Tabellen ovan visar personalkostnaderna per verksamhetsomrade, dels utfallet 2023 samt budget och
arsprognos for 2024. Tabellen visar dven de budgeterade personalkostnaderna fér 2025.

Personalkostnaderna &r for budgetaret 2025 uppraknade med 3,5% enligt budgetanvisningarna for
perioden april-dec 2025 vilket foljer den berdknade I6neprocessen for 2025. Upprakningen motsvarar
2,3 mnkr i 6kade personalkostnader for perioden. Totalt forvantas kostnaderna for 2024 6ka med 6,9
mnkr jamfort med 2024. De storsta kostnadsokningarna teknikavdelningen med tillhérande
verksamheter som infor 2024 hade en budget pa 9,2 mnkr men som under 2025 har en budgeterad
personalkostnad pa 13,4 mnkr. Detta bland annat pa grund av gatuenheten har vuxit under 2024 till
foljd av samarbetsavtalet med HEMAB om VA-jobb. Fritidsverksamheterna hade 2024 en
personalbudget pa 12,4 mnkr men behover 2025 14,7 mnkr for sin verksamhet. Fritidsbanken har
under 2024 flyttat over till fritid fran arbetslivsforvaltningen samt att starten den nya idrottshallen pa
fastlandet kommer att innebéra ett behov av nyanstéllda vaktmaéstare fran hosten 2025.
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5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget  Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Fritid ledningoadm 3,2 5,0 12,2 3,9
Navet 0,5 0,5 0,6 0,5
Miljo 0,8 0,0 0,0 0,0
Teknik 110,5 225,5 199,3 114,1
Totalt 115,0 231,0 212,1 118,5

Tabellen ovan visar investeringsbudgeten per verksamhetsomrade for aren 2024 och 2025 samt
planeringsaren 2026 och 2027.

Teknik

Under 2025 kommer samhallsforvaltningen att fortsatta planera och bygga enligt den beslutade 10-
arsplanen. Nybron kommer att vara i ett expansivt skede da brofasten och betongbrobana byggs.
Nagon etapp i Nybrogatan kommer att pabdrjas under 2025.

Kommunen tillsammans med HEMAB kommer att restaurera ett antal vagar, bade vad géller ledningar
och végarnas barighet. Som exempel pa gator kan ndmnas; Salstensgrand, Vangstagatan, Fyrvagen,
Jensenviagen, Logrand med flera.

Kanaluddens parkomrade kommer att borja byggas under 2025. Parken ska bli en samlingsplats for alla
besdkare och invanare, innehalla bade aktivitetsytor som till exempel boulebanor, lekpark men dven
umgangesytor dar man kan fika eller njuta av utsikt.

Ojesjddammens nya omldp planeras att pa bérjas under 2025.
Fritid

Under 2025 sa kommer pistmaskinen i Vardkasbacken att bytas ut till en planerad kostnad
motsvarande 2.550 tkr, elljussparet i Ramvik planeras ocksa att byggas for cirka 1.500 tkr, samt
ytterligare atgarder for att utveckla vara busshallplatser.
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6 Internkontroll

Under 2025 ska forvaltningen kontrollera de avtal som finns fér kommunens dammar i samarbete med
HEMAB. HEMAB har avtal med kommunen om skotsel och bevakning av kommunens dammar sen ett
antal ar bakat i tiden. For att sakerstdlla att allt faktiskt ingar i ansvarsfordelningen mellan

organisationerna kontrolleras avtalen.

Forvaltningen ska ocksa kontrollera hur manga som anvander e-tjansten féreningsbidrag i jamférelse
med de analoga ansdkningar som ocksa skickas in till forvaltningen. Syftet ar att hitta I6sningar for att

fler anvander e-tjansten och kommunen ar mer tillgdnglighetsanpassad.

Risk Riskvirde Sannolikhet
Risk for skador pa miljo, hélsa och egendom g B 2
Risk for merarbete fér kommunens medarbetare g B 2

Kontrollmoment

Risk for skador pa miljo, hadlsa och egendom
Oversyn avtal dammar

Risk for merarbete for kommunens medarbetare

Mata antal inkomna ansokningar som inte foljer e-tjansten

Konsekvens
3
2
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Verksamhetsplan med mal och internkontrollplan 2025

Skolnamndens beslut
Skolndmnden beslutar

att anta skolndmndens verksamhetsplan inklusive internkontrollplan for
2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige for kinnedom.
Yrkanden
Karin Andersson (M) yrkar avslag till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta i enlighet med liggande
forslag.

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta i enlighet med Karin
Anderssons (M) avslagsyrkande.

Ordforande finner att skolndmnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Votering begérs och verkstalls.

Votering och utfall

Ordforanden stiller f6ljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Karin Anderssons (M) avslagsyrkande.

Med 7 ja-roster mot 4 nej-roster finner ordforanden att skolndmnden beslutat
enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledamdterna rostat framgér av tabellen nedan.
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Nina Skyttberg (S)

May Andersson

Karin Andersson (M)
Roland Strémqvist (S)
Jorgen Wallin (S)

Johan Appelblad (MP)
Ulla Bylund (KD)
Mattias Sjolander (MP)
Bengt Jansson (L)
Nikolaus Blomgvist (M)
Catharina Rosén (C)

Reservation

Moderaterna, Sverigedemokraterna, Centerpartiet och Liberalerna reserverar
sig mot beslutet.

KX XX

ool

Bakgrund

Verksamhetsplanen ar ett styrande dokument for hur verksamheten ska
kunna na de mél som skolndmnden har fattat beslut om. Dokumentet &r
séledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen baseras pa kommunens malprogram 2024-2027 med
dess sex inriktningar som definierar ett dnskvért framtida tillstind som
organisationen ska bidra till. Skolndmndens mal med nyckelaktiviteter visar
vad verksamheten ska arbeta med for att nd mélen.

Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa plan for intern kontroll {6r ar
2025. Skolforvaltningen foreslér i verksamhetsplanen tre processer for intern
kontroll 2025.

Beslutsunderlag
Skolndmnd verksamhetsplan 2025 och tjansteskrivelse 2024-12-10.
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhamta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens lagstadgade
verksamheter omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt korttidstillsyn s.k. Eftis for ungdomar 6ver 12 ar med
funktionsnedsattning, pa uppdrag av socialndmnden. Skolndmnden ansvarar dven for icke lagstadgade
verksamheter som pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, omsorg pa obekvam arbetstid s.k. Nattis samt
den kommunala Kulturskolan.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En &vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfdras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppféljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omvarldsana|ys>> fbr"l';si"?t':""g; r>> Arsplan >> Verk:a:::‘hets- >
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2 Viktiga handelser

Budget 2025

Skolférvaltningen kommer under 2025 inte langre att utga fran nyckeltal for personalbemanningen
utan istallet ha barn/elevpeng som grund for verksamhetens budget.

Ny sporthall
Byggnationen av ny idrottshall gar enligt plan och berdknas vara fardigstalld infor hdsttermin 2025.
Ny férskola

Arbetet fortsdtter med planering av en ny forskola pa fastlandets sédra omrade. Utifran SCB
befolkningsprognos sa kommer forskolan att rymma farre barn &n vad ursprungsplanen var.

Amnesbetyg i gymnasieskolan

2025 infors amnesbetyg istdllet for kursbetyg inom gymnasieskolan. Infor inférande kommer
fortbildningsinsatser att genomféras for gymnasieskolans larare.

Utbildningsspar

Utbildningssparet med resursskolor ak F-9 samt Oasen pa gymnasiet fortsatter sitt arbete. Fler elever
har tillkommit i resursskolan for F-6.

Insatser for att 6ka resultaten inom Matematik och Sv/SvA

Arbetet fortsitter med att utveckla undervisningen inom framst matematik och Sv/SVA. Forstelarare
ar utsedda pa bade huvudmannaniva och enhetsniva inom matematik och Sv/SVA. Forsteldrarna ska
tillsammans med rektor och specialldrare sakerstalla att de framtagna planer for screening, analys och
efterfoljande insatser i matematik och Sv/SVA genomfors.

Skolbibliotek

1juli 2025 trader lagen i kraft om att alla elever ska ha tillgang till bemannade skolbibliotek. En 6versyn
av nulage for skolornas skolbibliotek har aterrapporterats tidigare till skolndmnden, under 2025
fortsatter arbetet med att sakerstalla att lagstiftningen efterfoljs.

Insatser for att stirka utbildningens kvalitet fér barn och elever som ar nyanldnda eller har annat
modersmal dn svenska

Skolndmndens avtal med Skolverket pagar till 31 december 2025. Under 2025 kommer insatserna att
fortsatta samt implementeras i verksamheten sa att elever ur malgruppen nar en hogre skolframgang.

Digitalisering
Under 2025 genomfors digitala nationella prov for ak 6 och ak 9.
Arbetsmiljéarbete

Under 2024 har ett pilotarbete genomférts inom férskolans verksamhetsomrade i syfte att hitta
friskfaktorer i arbetsmiljon samt sanka sjukskrivningstalen. Utvarderingen av arbetet har identifierat
flera viktiga faktorer som gor att modellen for arbetssattet kommer att tillimpas pa 6vriga kommunala
forskolor i kommunen.
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Vara enheter fortsatter alternativt paborjar arbetet med modellen "Aktivt medarbetarskap".
Professionsprogrammet

1 september 2025 startar det nationella professionsprogrammet. Programmet syftar till att utveckla
undervisningens kvalitet, starka professionerna och att 6ka attraktionen till yrkena. Rektorer, larare
och forskolldrare ska inom ramen fér programmet ges en kvalitativ och relevant kompetensutveckling
som bygger vidare pa en behorighetsgivande examen.

Kvalitetsdialog

Skolverket har erbjudit Harndsands kommun att delta i en Overgripande kvalitetsdialog. Ett
informationsmdte moéte har genomforts i december 2024 och dialogen kommer att fortsatta i borjan
av 2025. Syftet med arbetet ar att identifiera moment inom kommunens arbete som kan
forandras/forfinas sa att fler elever nar skolframgang.

Berikande utmaning

Skolforvaltningen, Technicus och Mittuniversitetet genomfér ett projekt, "Berikande utmaning", for
att hitta rutiner for hur undervisningen kan anpassas for barn/elever som &r sarskilt begavade.
Projektet ska bland annat utmynna i en kommunévergripande handlingsplan for detta arbetssatt.

Vuxenutbildningen

Den kommunala vuxenutbildningen 6verfordes till skolforvaltningen 1 oktober 2024. Skolférvaltningen
ansvarar for driften av verksamheten och arbetslivsndmnden ansvarar for budget och maluppfyllelse.
Kommunfullmaktige tog 2024-11-25 beslut om att avveckla arbetslivsnamnden per 2025-06-30, vilket
medfor att skolndmnden far fullt ansvar fér vuxenutbildningen fran 2025-07-01.

Framtida skolorganisation

Under 2024 har skolndmnden fatt aterrapportering av utredningar om nuldge vad galler skolbibliotek
samt forskole/skolorganisation. Under 2025 kommer skolndmnden att ta stallning till den information
som har levererats vid aterrapporteringarna samt kommunens barn/elevminskning och fatta beslut
utifran det.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Sarskilda uppdrag for skolndmnden:

*Skolstruktur ska kontinuerligt ses 6ver for att erbjuda barn och unga hogkvalitativ omsorg och
utbildning*

Anpassa verksamheten utifrdn antalet barn och elever genom effektiv resursanvindning och 6kad
samverkan mellan skolor

Férbdttra forutsdttningarna for minskad sjukfranvaro inom skolndmndens verksamheter
Séikerstdlla att kommunen fdr del av de bidrag och intékter som vi har rdtt till
Stdrka arbetet med suicidprevention

Skapa férutsdttningar for ett strukturerat samarbete med andra aktérer i syfte att identifiera och
stddja barn och unga i riskzonen fér att hamna i kriminalitet

Utredningar har genomforts under 2024 som under 2025 ska vara grund for skolndmndens fortsatta
riktning for kommunens utbildningsverksamhet.

Ett pilotarbete inom forskolans verksamhetsomrade har genomférts under 2024 i syfte att hitta
friskfaktorer och minska sjukskrivningar. Under 2025 planeras for ett fortsatt arbete med denna modell
i organisationen.

En handlaggare ansvarar for att bevaka, ansoka och aterrapportera de bidrag fran framforallt
Skolverket, SPSM och Migrationsverket som ar mojliga att kunna ta del av.

Alla medarbetare kommer att fa ta del av utbildningen "Vaga fraga". En del enheter har redan
genomfort utbildningen och pa andra enheter pagar/pabdrjas arbetet under 2025. Inom
verksamheten genomfors olika insatser inom omradet, ex YAM for alla elever i 3k 8.

Skolférvaltningen ar en aktiv del av kommunens brottsférebyggande arbete och agerar med
nolltolerans mot olika brott och trakasserier. Genom att tydligt ta stallning motverkas ej dnskvarda och
kriminella beteenden.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Nimnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomfdras for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.
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Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

Skolndmndens vision En god miljé for lérande och utveckling saviil pedagogiskt som socialt utgor fran
och med 2024 en brygga fran skolnamndens tidigare langsiktiga mal, Alla férskolor och skolor ska
kdnnetecknas av en god miljé for utveckling och ldrande, till det nya malprogrammet 2024-2027.

Likvirdig utbildning

Mmal

En utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg.

Nyckelaktivitet
Halsoframjande arbete barn/elever

Nyanldndas Larande - Trygghet och studiero/omsorg

Indikator

Uppfattningen bland barn, férskollarare, barnskotare och annan personal samt vardnadshavare om larmiljon
och utbildningen i forskolan

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare, forskollarare och annan personal om trygghet, studiero
och att forhindra krankningar i férskoleklass

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8 *

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 8 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 5 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att forhindra krankningar i arskurs 8 *
Pedagogiska personalens uppfattning om trygghet

Pedagogiska personalens uppfattning om studiero

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om trygghet, studiero och att férhindra kréankningar
Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet erbjuder deras barn en trygg verksamhet
Elevers upplevelse av trygghet ar 2 *

Elevers upplevelse av studiero ar 2 *

Elevers upplevelse av skolans arbete med att férhindra krankningar ar 2 *

Mal
En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Nyckelaktivitet
Matematik

Nyanldandas Larande kvalitet, utveckling & larande
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Digitalisering

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och elev, savil flickor som pojkar, goda méjligheter till
utveckling och larande

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesprovet i matematik *

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak *

Uppfattningen bland barn, forskollarare, barnskotare och annan personal samt vardnadshavare om
uppmuntran till lek och rérelse samt om ledning och stimulans

Uppfattningen bland elever, vardnadshavare, larare och forskollarare om ledning och stimulans

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 9 *

Andel elever som har lagst betyget E i samtliga amnen efter arskurs 6 *

Andel elever som blir behoriga till ett nationellt program i gymnasieskolan *

Uppfattningen bland elever och larare om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om stimulans

Uppfattningen bland elever, larare och annan personal om ledning och stimulans

Vardnadshavares uppfattning om fritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive sociala utveckling

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar, pa hogskoleférberedande respektive
yrkesprogram *

Andel elever av dem som borjar pa ett introduktionsprogram och gar over till ett nationellt program, som
uppnar gymnasieexamen inom fem ar *

Andel elever pa introduktionsprogram som nar malen med sin utbildning *

] Jimstilld och jamlik vilfird

Mmal

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina egna liv.

Nyckelaktivitet
Oka kunskap om jamstalldhet fér att dtgirda kdnsstereotypa ménster i verksamheterna

Indikator
Andel elever som kdnner att de kan vara sig sjalva i skolan *

Andel elever som tycker att lararna behandlar alla elever lika oavsett om de ar flickor, pojkar eller har annan
konsidentitet *

.;f:}‘ Attraktiv arbetsgivare

Skolndmnden arbetar for att erbjuda trygghet, utvecklingsmojligheter och goda arbetsférhallanden for
att medarbetare ska soka sig till verksamheten och vdlja att stanna kvar.

Mmal
Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.
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Nyckelaktivitet
Arbetsmiljo
Halsoframjande arbete personal

Kompetensforsorjning

Indikator
Genomsnittlig anstallningstid (ar) *
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Medarbetarundersokningens resultat utifran trygghet och utvecklingsmojligheter *
Ledarskapsindex, sammanvagt
Ledarskapsresultat OSA *
Frisktal *
*) Indikatorerna kommer att redovisas kdnsuppdelat i némndens uppfoljningar.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Som ett led i forvaltningens arbete for mer likvardig skola i Harnésand och en réd trad genom forskola,
grundskola och gymnasium sa genomférs utvecklingsarbete pa flera hall. Fran matematikutveckling
och lasutveckling till forebyggande och framjande insatser inom trygghet och studiero.

Detta utvecklingsarbete inleddes 2024 i syfte att skapa en "trappa" for forebyggande och
hilsoframjande arbete i forvaltningen. Strukturen &r inspirerad av arbetet inom ramen for
Kulturtrappan. Malet med Férebyggandetrappan ar att skapa en sammanhangande och 6verblickbar
struktur for vad som genomférs nar och varfor. Arbetet har inletts med en 6versikt av pagaende
insatser, identifiering av omraden i behov av insats och formulering av forslag pa tillampbara metoder
i dessa omraden. 2025 planeras arbete i detta omrade att fortsatta.

Uppfoljningsomrade inom Trygghet och Studiero/Omsorg. Ytterligare verksamhet inom ramen for
socialt arbete aterfinns i strukturen for skolférvaltningens systematiska kvalitetsarbete, dar Trygghet
och Studiero/Omsorg ar ett av tva specifika uppféljningsomraden. | detta omrade foljer skolenheter,
verksamhetsomraden och forvaltning upp och redovisar systematiskt kvalitetsarbete relaterade till
skollagens femte kapitel, "Trygghet och studiero" samt till Forskolans laroplan Lpfo 18.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Satsning matematik och svenska/SVA

| syfte att 6ka elevers maluppfyllelse i framférallt &mnena matematik och svenska/SVA sa fortsatter
satsningen med hjalp av forstelarare. Forsteldrare pa huvudmannaniva i respektive dmne ansvarar for
moten/fortsatt process med 6vriga forsteldrare i kommunen.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under 2024 startade ett pilotprojekt med namnet "Berikande utmaning". Projektet riktar sig mot
elever med sarskild begavning och har fokus pa Matematik/Naturorienterade amnen och Teknik.
Projektet genomfors i samverkan mellan Harndésands Skolforvaltning, Technicus och Mittuniversitetet
och pagar under hela 2025. Ett av projektmalen ar att arbeta fram en kommungemensam plan for
arbetet med sérskilt begavade elever.

Samarbete gymnasium och vuxenutbildning
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Samarbetet mellan gymnasiet och vuxenutbildningen kommer under 2025 att intensifieras da fler
elever inom vuxenutbildningen kommer att ha sin utbildning tillsammans med gymnasieelever eller pa
annat satt i gymnasiets organisation. Det ar framforallt inom gymnasieprogrammen Restaurang &
Livsmedel, VVS & Fastighetsservice, olika program inom Larlingsutbildningen, Teknikprogrammet T4
(Tekniskt fjarde ar) samt Sjofartsutbildningen som detta pagar och planeras att utvecklas vidare.

Arbetsmiljomal 2025
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en del av det dagliga arbetet och verksamhetsutvecklingen
Starka chefens forutsattningar att klara sitt uppdrag utifran VEPA

Minska skolférvaltningens totala sjukfranvaro
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Ny férskola

Fortsatt arbete med planering for byggnation av en ny forskola som ska ersatta forskolor med ej
anpassad larmiljo.

Skolbibliotek

Arbete for att uppratthalla lagstiftningen om bemannade skolbibliotek som trader i kraft 1 juli 2025
behover prioriteras och intensifieras under 2026.

Anpassning av organisation

Hela organisationen behdver anpassas efter den barn/elevminskning som kommer att ske i kommunen
de kommande aren.
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5 Ekonomiskt sammandrag

Skolndmndens budget fér 2025 utgar fran den av kommunfullmaktige beslutade skattemedelsramen.
Skattemedelsramen for skolférvaltningen 2025 ar 645,4 mkr, jamfort med 2024 &r det en 6kning med
17,7 mkr efter avdrag for kosten 45,2 mkr som flyttas till Samhéllsnéamndens budget.

Utover tilldelade skattemedel sa ansoker skolndmndens verksamheter om olika statsbidrag for att 6ka
finansiering av verksamheten.

Inom de tilldelade skattemedlen ska fordandringar i personalomkostnadspalagg (PO-palagg),
I6nedkningar, lokalhyror samt 6vriga kostnader inrymmas. Enligt budgetanvisningar har PO-paldgget
réaknats ned med 5,79% det uppgar 2025 till 41,39% och 2024 uppgick det till 47,18%, l6nedkningar
réaknas upp med 3,5% och lokalhyror rdaknas upp mestadels med indexupprakning.

| skolnamndens budget férdelas de tilldelade skattemedlen utifran kommunens prognostiserade barn-
och elevantal fér kommande ar. Inom varje verksamhetsomrade rdknas ett grundbelopp ut per barn.
Tva ganger om aret |lamnar Statistiska Centralbyran en befolkningsprognos for folkbokforda barn och
elever inom Harnésands kommun inom varje aldersgrupp. Prognosen tar hansyn till in- och utflyttning,
men den tar inte hansyn till asylsobkande barn/elever. Befolkningsprognosen ligger till grund for
budgetarbetet. Utifran SCB:s befolkningsprognos gor férvaltningen ytterligare justeringar av antalet
barn och elever, exempelvis hur manga som kommer att befinna sig inom anpassad grundskola och
anpassad gymnasieskola samt hur manga elever som kommer fran andra kommuner.

| tabellen nedan syns det antal barn och elever som forvaltningen berdknat for inom respektive
verksamhetsform och som ligger till grund for fordelning av grundbelopp 2025. Det ar folkbokforda
elever i Harndsands kommun, utdver dessa tillkommer dven barn och elever fran andra kommuner.

Inom Harnoésands kommun har verksamhetsformen pedagogisk omsorg upphoért under 2024 och
barnen tillhérande verksamhetsomradet ar nu flyttade till forskolans verksamhetsomrade.

Under 2025 raknas de asylsdkande barnen och eleverna dven in i barn och elevantalet, de
prognostiseras bli 66 st under aret och ar en minskning med 44 st fran budget 2024.

Under 2025 kommer alla interkommunala elever att raknas in i elevantalet till skillnad fran 2024 da
det enbart var gymnasiets interkommunala elever som raknades in. De interkommunala barnen och
eleverna ar pa verksamhet férskola budgeterade till 2 st, verksamhet forskoleklass 1 st, grundskola 5
st och inom gymnasiets verksamhet uppgar dom till 115 st elever. Totalt ar det 7st barn/elever som
skiljer mellan kolumn 2024 och 2025 pa grund av att dven forskola, férskoleklass och grundskolas antal
raknas in 2025.

Trenden fér kommande ar gillande barn- och elevantalet ar nedatgaende. Framst forskola och
grundskola har ett minskande barn- och elevunderlag medan gymnasieskola har en nagot okande
trend fortfarande, runt 2028 kommer adven gymnasiets elevantal att borja ga nedat enligt SCBs
befolkningsprognos.

Barn- och elevantal Budget Budget Forandring
grundbeloppsfinansierade verksamhetsformer 2025 2024 2024 - 2025
Forskola 1126 1209 -84
Pedagogisk omsorg 0 7 -7
Forskoleklass 258 266 -9
Grundskola 2473 2560 -87
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Gymnasieskola 1032 1033 -1

Antal barn och elever 4889 5075 -103
Fritidshem 854 884 -30
Antal placeringar 5743 5960 -133
5.1 Nédmndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto

(mkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 774,3 800,2 797,3 757,0 764,4 778,2
skattemedel 656,9 672,9 672,9 645,4 648,1 659,0
ovriga intakter 117,4 127,3 124,4 111,6 116,3 119,2
Kostnader -805,9 -800,1 -832,2 -757,0 -764,4 -778,2
kop av huvudverksamhet -114,8 -102,9 -116,9 -108,2 -111,0 -113,7
personal -499,1 -494,7 -513,6 -490,4 -490,7 -497,9
lokalhyra -96,5 -101,0 -102,5 -107,2 -110,4 -112,6
avskrivningar -2,6 -1,8 -2,1 -2,4 -2,4 -2,8
ovriga kostnader -92,9 -99,7 -97,1 -48,7 -50,0 -51,2
Resultat -31,6 0,0 -34,9 0,0 0,0 0,0

Skolndmnden har av kommunfullmaktige tilldelats skattemedelsram pa 645,4 mkr for budgetar 2025,
att jamfora med 672,9 mkr som tilldelades 2024. For att jamféra ramarna mellan dren behéver budget
for maltider raknas in och da blir arets budget 690,6 mkr, det innebar alltsa en 6kning pa 17,7 mkr fran
2024 till 2025.

Namndens ovriga intdkter minskar i jamforelse med budget 2024 med 15,7 mkr till totalt 111,6 mkr.
Tillaggas bor att under 2024 budgeterades det med ett odefinierat bidrag pa 24,4 mkr. Dessa intdkter
bestar av statsbidrag fran bland annat Skolverket, Migrationsverket, Kulturradet, Arbetsformedlingen
och Forsakringskassan. Andra intakter som ndmnden har ar den interkommunala ersattningen fran
andra kommuner for elever som inte ar folkbokférda i var kommun men som har sin skolgang i
Harnosand.

Namndens kostnader minskar med 43,1 mkr jamfort med 2024 ars budgeterade kostnader och uppgar
totalt till -757 mkr. | budget 2025 har budgeten for maltider flyttats till Samhallsnamnden och
berdkningsunderlaget for detta ar som tidigare namnt 45,2 mkr. Kostnaden foér koép av
huvudverksamhet avser kdp av plats hos annan huvudman, det vill siga kommunens folkbokférda
elever som viéljer annan huvudman an Harndésands kommun. Denna kostnad foérvéntas att 6ka fran -
102,9 mkr ar 2024 till -108,2 mkr ar 2025.

Personalkostnaderna inom namndens verksamhetsomraden ar budgeterad till 490,4 mkr 2025. Det ar
4,3 mkr lagre jamfért med budget 2024 da personalkostnaderna uppgick till 494,7 mkr. | denna post
ska I6nedkningar samt kostnaden for PO-fordandring inrymmas.

Kostnader for lokalhyra ©kar med 6,2 mkr jamfort med 2024. De flesta hyresavtalen &r
indexuppraknade vilket innebéar att de féljer konsumentprisindex (KPI), KPI mater den generella
prisnivan i Sverige. Nar priserna pa varor och tjanster i Sverige gar upp sa gar aven kostnaden for
lokalhyra upp. Fran hostterminen 2025 férvantas den nya idrottshallen vid Wendela Hellmanskolan
vara i drift, samtidigt som kostnaden for Franzenhallen fortfarande kommer att belasta skolndmnden
under 2025.
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Posten Ovriga kostnader innefattar kostnader for bland annat ldromedel, system,
kompetensutveckling, avgifter och reparationer samt tidigare ar dven maltider. Budget for 2025
forvantas vara 51 mkr lagre jamfort med budget 2024 vilket betyder att 6vriga kostnader, maltider
bortrdknat, har minskat med 5,8 mkr.

Férandringar som sker infor 2025

Till budget 2024 gjordes &ndringen att dven externa elever pa Héarndsands gymnasium fick
grundbelopp pa samma sadtt som interna elever, denna forandring goérs nu &ven pa Ovriga
verksamheter. Den interkommunala ersattningen som erhalls fran andra kommuner laggs till for att
finansiera budgeten for grundbelopp. Denna férdndring gors for att jamna ut férutsattningarna for
enheterna och det ska bli mer likvardigt.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens  Verksamhetens
verksamhetsomrade

intdkter kostnader kostnader
(mkr) 2025 2025 2025 2024
Skolndmnd 46,4 53,8 -100,2 -93,5
Forvaltningsledning 20,0 165,9 -185,9 -226,1
Forskola 0,4 91,2 -91,2 -95,5
Ovrig férskoleverksamhet 0,8 10,9 -12,1 -10,8
Grundskola 21,9 189,4 -211,0 -217,7
Ovrig 6,2 39,7 -46,1 -46,7
grundskoleverksamhet
Gymnasieskola 10,7 75,2 -85,9 -86,3
Ovrig gymnasieverksamhet 3,8 8,5 -12,3 -12,1
Kulturskola 1,4 10,8 -12,3 -11,5
Totalt 111,6 645,4 -757,0 -800,1

Namndverksamhetens kostnader 6kar fran 2024 till 2025 framst pa grund av kép av plats som é&r
placerade under skolndmnd. Kostnaderna minskar stort inom férvaltningsledning dar budgeten for
maltiderna varit med tidigare ar. Pa forskola och grundskolas verksamhetsomraden gérs anpassningar
till ett lagre barn och elevantal vilket dven syns pa kostnaderna. Kostnadsfordndringarna per
verksamhet ar i valdigt stor utstrackning beroende av verksamhetens storlek, dvs en storre verksamhet
far storre forandring i kostnader medan en mindre verksamhet far en mindre férandring.

Personalbudget
Personalkostnader per verksamhetsomrade Utfall Budget Arsprognos Budget
(mkr) 2023 2024 2024 2025
Skolndmnd -1,6 -1,5 -1,0 -1,5
Forvaltningsledning -63,3 -65,5 -59,8 -65,9
Forskola -99,3 -91,9 -98,6 -88,5
Ovrig férskoleverksamhet -6,3 -10,1 -12,1 -11,5
Grundskola -214,1 -203,1 -216,4 -199,4
Ovrig grundskoleverksamhet -25,5 -34,3 -36,0 -36,0
Gymnasieskola -71,7 -70,9 -71,1 -69,4
Ovrig gymnasieverksamhet -8,5 -8,5 -8,5 -8,5
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Kulturskola -8,8 -8,9 -10,0 -9,8
Totalt -499,1 -494,7 -513,6 -490,4
Personalkostnaderna inom skolndmndens verksamhetsomraden &r for budgetaret 490,4 mkr. Jamfort
med foregdende ars budget ar det en minskning med 4,3 mkr. De stora foérdndringarna pa
personalkostnader ar att personalomkostnaderna minskar markant fran 2024 till 2025, motsvarande
5,79%. Planerad I6nedkning under aret uppgar till 3,5%. Den arliga I6nerevisionen sker i april manad

och darmed blir inte helarseffekten 3,5% utan narmare 2,6%.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mkr) Budget Budget Plan Plan

2024 2025 2026 2027
Forskola 0,7 0,9 0,7 0,8
Grundskola 2,2 3,4 2,2 2,3
Gymnasieskola 0,7 0,9 0,7 0,7
Totalt 3,7 5,2 3,7 3,8

For 2025 tilldelas skolndmnden en investeringsram om 5,2 mnkr. Investeringarna redovisas per
verksamhet.

Investeringar inom skolforvaltningen i form av tillganglighetsanpassningar sker regelbundet nar behov
uppstar. Exempel ar akustikatgarder, dérroppnare eller belysning. Anpassningar kan ocksa behova
goras utifran arbetsmiljo- eller verksamhetskrav.

Sakerhetsatgarder som exempelvis uppdatering/utbyte av brandlarm och inbrottslarm &r arligen
aterkommande. Anldggningarna kontrolleras regelbundet och utbyten sker enligt plan. Maskinell
utrustning i slojdsalar och verkstader foljer samma rutin.

Slitna skolmobler byts ut regelbundet. Lekredskap i verksamheternas utemiljder inspekteras
regelbundet och redskap som utgor sdakerhetsrisk byts ut.

Detta ar kommer en storre post investeringsmedel att nyttjas for inkop av idrottsredskap till den nya
sporthallen pa fastlandet samt inventarier for uppbyggnad av nya larmiljoer pa Gansviks forskola.
Utformning av skolbibliotek behover paborjas for att skapa féljsamhet till lagstiftning.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment géllande risk att resultatet av krdnkningsanmdilningar inte féljs upp bestar i att
synliggdra processen for krankningsanmalningar, inklusive det uppféljande arbetet i de fall en anmalan

resulterat i att atgarder skall vidtas.

Kontrollmoment for risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte féljs upp bestar i att
folja upp hur screeningresultat hanteras och arbetas vidare med, utifran de analysméten som skall

genomfdras pa enheterna.

Kontrollmoment géllande risk att budgetprocess ger simre férutséttningar att nd arbetsmiljiomadlen
bestar i att undersdka hur resultatet inom arbetsmiljomalen har paverkats av férutsattningar som

harrér budgetprocessen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk att resultatet av krankningsanmalningar inte folis @l D 3 3
upp
Risk att screeningresultat inom matematik och g B 3 3
svenska inte foljs upp
Risk att budgetprocess ger samre forutsattningar att - - 4 4
na arbetsmiljomalen
Kontrollmoment
Risk att resultatet av krankningsanmadlningar inte foljs upp
Synliggérande av process
Risk att screeningresultat inom matematik och svenska inte féljs upp
Uppféljning av screeningprocess
Risk att budgetprocess ger simre forutsittningar att na arbetsmiljomalen
Undersokning av resultat inom arbetsmiljomalen
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i HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(4)
‘ k()mmun 3Bn12n;in;r;ii?]s§atum

Socialnamnden

§ 135 Dnr 2024-000210 1.1.4.2

Verksamhetsplan 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla socialndmndens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan for 2025, samt

att overldmna socialnimndens verksamhetsplan med tillhdrande
internkontrollplan for 2025 till kommunfullméktige f6r kdnnedom.
Yrkanden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar avslag pa verksamhetsplanen.

Alexandra Viberg (M) yrkar bifall till Margareta Tjarnlunds (M) forslag.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Margareta Tjérnlunds (M) avslagsyrkande.

Ordforande fragar om Socialndmnden avser att besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforande fragar om Socialndimnden avser att besluta enligt
avslagsyrkandet.

Ordforande finner att Socialndimnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Margareta Tjarnlund (M), Alexandra Viberg (M) och Maria Norberg (C)
reserverar sig mot beslutet och lamnar in foljande skriftliga reservation:

Vi anser att verksamhetsplanen i stora drag ar bra samt att internkontroll och
madlarbetet har ndimnden 1 sin helhet arbetat fram. Det finns dock beslut
beskrivna i verksamhetsplanen som ndmnden i sin helhet inte varit delaktiga
1.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2025 dr en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal 1 form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



T

Sida

i HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
‘ k()mmun 3Bn12n;in;r;ii?]s§atum

Socialnamnden

§ 135, forts.

Forslaget till verksamhetsplan 2025 bygger pa beslutade mal,
nyckelaktiviteter, indikatorer och fordelade medel i budget 2025.

Genom workshop vid tv4 tillfillen har ndmnden tagit fram foljande forslag
till mal och nyckelaktiviteter for 2025:

Inriktning En plats for alla:
Vidra invanare, kvinnor och mdn, flickor och pojkar, ska kinna sig trygga
och inkluderade i samhidillet.

Inriktning Plats for tillvixt:
Vi dr vl kinda for god och tillgdnglig verksamhet och service for savdl
kvinnor som mdn, flickor och pojkar.

Inriktning Modig miljokommun:
Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor.

Inriktning Likvirdig utbildning:
Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och mdn, flickor och pojkar, kan ta
del av mer anpassade utbildningar.

Inriktning Jamstéilld och jimlik valfird:
1 Héirnosand har kvinnor och mdn, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Inriktning Attraktiv arbetsgivare:

Medarbetare, savil kvinnor som mdn, har ett hdllbart arbetsliv med en
vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god
kompetens for sitt uppdrag.

Nimndens nyckelaktiviteter 2025

Fler ges *ritt stod 1 ratt tid.

* Rdtt = evidensbaserat och rdttssdkert stod med hoég grad av medansvar
och en skdlig levnadsnivd.

Verksamheterna tillhandahaller *ritt forebyggande stod.

* Rdtt = evidensbaserat och rdttssdkert stod med hég grad av medansvar
och en skdlig levnadsnivd.

Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt.

Hérndsand ska vara en plats dér vi vill leva livet ut, en mer trygg kommun
Okad kunskap om miljéfragor.

Inforande av atgirder i verksamheten for minskad miljopaverkan.

Vi bidrar aktivt ndr utbildningar tas fram och utvecklas.

Vi bidrar till att fler barn, savél flickor som pojkar, klarar sin skolgéng.
Alla insatser ges pa jdmstillda och jamlika villkor utifran individuella
forutséttningar och skillnader.

Okad kunskap om jamstilldhet, jimlikhet och diskriminering.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 3(4)
‘ k()mmun 3Bn12n;in;r;ii?]s§atum

Socialnamnden

§ 135, forts.

Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap.
Forbéttrad struktur i verksamheten.

Rétt kompetens for uppdraget.

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo.

Budget 2025

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget 1
balans.

Namndens skatteram for budgetéaret 2025 dr 804,5 mnkr. Det dr en 6kning
med 86,8 mnkr jaimfort med foregdende budgetar, men ska stéllas mot en
prognos for 2024 om — 65,2 mnkr utifrdn hoga personalkostnader samt
betydligt ldgre intdkter i form av statsbidrag, ndrmare bestdmt 48,1 mnkr
lagre dn 2024.

Personalkostnaderna 6kar med 31,7 mnkr aren emellan. BEA-
anstillningarna fran ALF till SABO bidrar med 11,1 mnkr till
kostnadsokningen. Arvoden familjehem star for 7,2 mnkr. Funktionsstods
personalbudget 6kar med 8,4 mnkr. Vakanta tjdnster inom ledning har
tillsats. Vikariekostnader har under manga ar varit for lagt budgeterade och
for 2025 har alla verksamheter fatt en mer rimlig budget for
vikariekostnader.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 6,2 mnkr i jimforelse med foregdende
arsbudget.

Budgeten for ekonomiskt bistand dr hdjd med 2,5 mnkr.
Investeringsramen for 2025 &r 5,8 mnkr.

Samarbetet med Utfallsfonden f6r 2025 budgeteras medfora 6kade kostnader
om ca 10 mnkr. Eftersom medlen frin Utfallsfonden redovisningstekniskt
hanteras som ett lan istillet for ett bidrag sa ger medlen fran Utfallsfonden
ingen intdkt i resultatrdkningen utan de 10 mnkr i 6kade kostnader hanteras
istéllet inom skattemedelstilldelningen.

For 2025 ser nimnden flertalet storre kostnadsokningar, frimst inom
kostnader for arbetskraft. Téta uppfoljningar samt i forekommande fall
organisationsfordndringar kommer att behdvas for att ndmnden ska klara
utmaningen att hélla sin budget.

Socialt perspektiv

Némndens mélprogram, dvs ndmndens mal, nyckelaktiviteter samt
indikatorer for att mita resultatet av nyckelaktiviteterna, ir ett av de
viktigaste besluten ndmnden tar for hur de som &r i behov av stod och hjilp
frén ndmnden kan f4 sddan hjilp och hur den upplevs.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(4)
¥ kommun Sermartdesdatr

Socialnamnden

§ 135, forts.

Beslutet om malprogram for 2025 har paverkan pa barnperspektivet, men
ocksa for personer i alla aldrar.

Ekologiskt perspektiv
Malprogrammet har paverkan pé det ekologiska perspektivet sétillvida att
ndmnden ska arbeta mer hallbart i allt de gor.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Malprogrammet paverkar bade det ekonomiska och juridiska perspektivet.
Ekonomiskt sa skall malprogrammet utformas sé att det kan utféras inom
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nimndens ansvarsomréden
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som namnder har att f6lja.
Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2024-12-12.

Socialforvaltningen, Verksamhetsplan 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Héarnosands
kommun

Socialnamnd

Verksamhetsplan 2025

2025-01-01




Verksamhetsplan 2025

Status: Pabérjad Rapportperiod: 2025-01-01 Organisation: Socialndmnd

Innehdllsforteckning

Verksamhetsplan 2025 ..................eeeeeeeeeeeeneeeeeeneeseienssserassesssasssssssessssssssssssesssssssessssssssnnssssssnnns 1
1 Uppdrag oCh ansSVArSOMIGUEN...............ueeeeeeeeeeeerersssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnns 2
1.1 ULBANGSPUNKEET ..... .. iiieieeeieeicceieeeteereeneeseeeseseeennnssssesesseeessnnssssssssseesesrannsssssssssseesnnnnnnnns 2

2 ViKEigQ RGNAEISE .......ceeeeeeeeneeeeeeeeeeeeieeieeiiseeserinsesserassessesasssssesassssssnasssssssassssssnsssssssnassssssnnns 3
I T & Lo T T=T o T V= ¢ o T 1 £ T2 A 7
3.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan.......ccccccciiiiiiiiiiiiiiiiieiecrcrrreceseecsesesesesesesesesesesesesesesesenenans 7
3.2 1Y = 1E3 47 111 - PR 8
3.3  Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet ...........ccccceiiviiiiiiinniniiiniiiiinnnnes 10
34 Vidare planerad verksamhet ... re e s e e s e nna s 12

4  Planerad verksamhet for KOmMmaANAe Gr.............ccceeeeeeueeeeieeereereennneeesesseneeenssssssssssessssnsssnsss 15
5  EKONOMISKE SAMMANAIAQ ........ccceuuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeiieeseeeneessrenssesssenssssssnnssssssmnssssssssssssssnnsssnees 16
5.1 NEMNAENS DBUAGEL ..ot r e rreee s s e rae e s s e ean s s e snssesseenssessesnnsassesnnnnnns 16
5.1.1 Budget per verksamhetSOMIAae.......ccciiiiiiiiieiiee ettt re e ae e tb e et e et e e sae e e baesneeears 17

LT 0 A Y 5o o F=1 1 o T8 e =] P 19

5.2 Investeringsbudget ... e s r e s s s e e e s e n e sen e s anns 20

6 INEEINKONTIOI .....eeeaeeeeeeeneeeeiriiiiiiii s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssane 22

Socialndmnd Verksamhetsplan 2025 1[22]



1 Uppdrag och ansvarsomraden

Socialndmndens 6vergripande uppgift ar att namnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat samt de foreskrifter som galler for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Med socialtjanst avses i forsta hand den verksamhet som regleras genom socialtjanstlagen (Sol), lagen
med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)
och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), samt personlig assistans som utfors
med assistansersattning enligt socialférsakringsbalken. Socialtjanst avser dven handlaggning av
drenden som ror adoptioner, faderskap, vardnad, boende och umgange enligt fordldrabalken.

Med kommunal halso- och sjukvard menas sjukvard som genom kommunens atagande ges i
vardtagarens bostad eller pd boende dar vardtagaren vistas. Kommunerna ansvarar enligt Halso- och
sjukvardslagen for Halso- och sjukvard (forutom lakarinsatser) i sarskilt boende och dagverksamheter
samt dven for hemsjukvard i ordinért boende.

Socialférvaltningen har sju verksamhetsomraden, Individ och familjeomsorg, Hemtjanst, Sarskilt
boende, Halso- och sjukvard, Funktionsstod, Stod och forebyggande insatser samt Internt stod. |
forvaltningen finns dven en medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom Halso- och
sjukvardsomradet. Inkluderat i nagra av dessa verksamheter finns bl.a. finns myndighetsutévning, olika
stod- och utvecklingsfunktioner samt administration och namndsekretariat.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen fordelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En Overgripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> mﬂdm>> fmm>> - >> To— >
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2 Viktiga handelser

Sverige star infér en omfattande valfardsomstallning kommande ar. Detta kommer att avspeglas i
socialndmndens verksamhet. Under 2025 kommer darfor ett omstéllningsarbete att paga som gor
forvaltningen battre rustad att mota valfardsomstallningens utmaningar.

En viktig utmaning ar att kunna bedriva socialndmndens verksamhet inom en rimlig kostnadsram. En
rimlig ram ar nédvandig for att kunna mota de 6kande behoven hos den aldrande befolkningen, som
for Harndésands kommuns del estimeras till 40 miljoner i 6kade kostnader fram till 2030, inom
dldreomsorgen kommande ar. En noédvandig del i detta arbete ar darfor att sdkerstdlla ett gott
nyttjande av befintliga SABO(sarskilt boende)platser, vilket medfor att forvaltningen behéver utreda
hur nyttjandet av lediga SABOplatser optimeras.

Omstallningen till god o ndra vard dr en annan del av omstéllningsarbetet, dar en fokusforflyttning sker
till proaktiv, individfokuserad, halsoframjande och férebyggande vard i stallet for reaktiv vard. Detta
staller krav pa stérre samverkan mellan region och kommun saval for dldrevard som for barn o unga,
men aven ett intensifierat samarbete mellan kommunens férvaltningar.

Aven den nya socialtjanstlagen som véntas tridda i kraft i juni stéller stora krav pa nya arbetssitt och
samverkan, och socialtjansten far en ny och starkare roll i samhallsplaneringen.

Under 2024 har en stérre omorganisation av kommunens forvaltningar genomforts.
Arbetslivsférvaltningen har omorganiserats och de olika verksamhetsomradena har fordelats i
kommunens 06vriga forvaltningar. Arbetsmarknadsinsatserna har darmed inforlivats i Individ o
familjeomsorgens verksamhet. Fran sommaren forvantas arbetslivsndmnden upphéra och darmed
kommer arbetsmarknadsfragorna permanent att inforlivas i socialndmndens verksamhet.

Tva projekt for att ta fram en kompetensforsorjningstrappa for medarbetare inom dldreomsorgen har
startat under 2024, och kommer paga dven under 2025. Projekten finansieras av ESF (europeiska
socialfonden). Syftet med projekten &r att kunna erbjuda sprakforbattrande insatser samt
grundlaggande omvardnadskunskap for medarbetare som saknar utbildning inom vardyrket.

Hemtjanst

Ett arbete med att ta fram en grundorganisation for hemtjanst ar paborjat, vilket kommer att medféra
storre mojligheter att bedriva verksamhet inom given budget. | det paborjade arbetet finns ny
schemalaggning med for att stdmma in i organisationen. FOr att uppna en forbattrad hemtjanst,
arbetssatt har 6versyn av bistandsbedomningar i forhallande till planerad tid och utférd tid paborjats,
vilken kommer fortsatta under 2025. Vidare kommer fler korttidsplatser att tillskapas for att kunna
bereda plats for brukare med valdigt stora bistandsbehov dar det & mer kostnadseffektivt och
kvalitetssakert att vistas pa ett korttidsboende an i hemmet. Detta kommer medfora att det blir lattare
for enheterna att halla koll pa sin grundorganisation och darmed frigors tid for att arbeta med viktiga
fragor sdsom de hoga sjukskrivningstalen men dven att halla god kvalitet for vara brukare.

Sarskilt Boende

Sarskilt boende har fran och med hosten 2024 arbetat med en ny schemaldggning. Arbetet med nya
scheman ar ett led i att klara uppdraget om ekonomi i balans samt atgarda 6nskemal av manga
medarbetare om forbattringar fran foregaende schema. | och med nytt schema har verksamheten inte
delade turer kvar i nuvarande schema. Under hésten har flera olika férslag pa scheman tagits fram dar
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medarbetare nu gemensamt pa avdelningar och boenden ska se 6ver vilken schemavariant de 6nskar
arbeta pa. Dar finns frivilliga delade turer med som ett alternativ.

Socialstyrelsens stora brukarundersékning visar for Harnésand en viss oOkning i svarsfrekvens.
Kommunens sarskilda boenden star sig bra resultatmassigt gentemot lanet och riket. En viss sdnkning
av resultatet mot foregaende ar, men det uppvisar dven lanet och riket.

Trots knappa resurser har verksamheten anda hoga resultat pa fragor som trygghet och fértroende.
Bada ligger battre an lanet och riket.

Internt Stod

Ny Socialtjanstlag 2025 kommer ha stor paverkan pa Harnésands kommun och Socialférvaltningen
under de kommande aren. For att vara rustade infér det kommande omstallningsarbetet behover
forvaltningen ha en god grundstruktur och ett fungerande kvalitetsledningssystem som underlattar
systematiskt kvalitetsarbete. Det kommer vara ett fokusomrade for Internt Stod under 2025.

Forandring av organisationen kommer att paverka verksamheten under aret da vissa delar planeras bli
mer verksamhetsnara.

Kommunens pilotprojekt kring Al (artificiell intelligens) inom ramen for Metacity-projektet kommer
vara startskottet for ett fortsatt arbete kring Al. Pilotprojektet kommer genomfoéras under slutet av
2024 och borjan av 2025. Inom Socialforvaltningen dr malet att testa en Al-fragerobot dar vardnara
personal kan stalla fragor kring sitt arbete.

Stod och forebyggande

Under 2024 startades ett nytt verksamhetsomrade, dar ingar anhorigstédet och bistandsenheten.
Nagra viktiga hdandelser inom verksamhetsomradet ar att verksamhetsomradet kommer att fungera
som "motor" i forvaltningens arbete med projektet "Ett halsosammare och friskare Harnésand". En hel
del av interventionerna i projektet ska utga fran verksamhetsomradet. Projektets ledare tillhor
verksamhetsomradet. | detta fordandringsarbete ska ett Bedomnings-och insatsteam arbeta sa an mer
kunskaper tillfors i bedomningar av insatsbehov. Dessutom ska intensiv hemrehabilitering mojliggoras
for att minska behov. En annan del ar fortsatt utveckling av anhorigstédet for att na fler. Vidare
kommer halsoteman ges vid anhorigstodet till invanare. En rad andra atgarder kommer dven att ske
under 2025.

Ny socialtjanstlag 2025, kommer innebdra mycket for verksamhetsomradet, tex Socialtjanstens
utdokade ansvar for samhallsplanering, en vardegrund som omfattar alla som har kontakt med
socialforvaltningen, en socialtjanst som prioriterar forebyggande arbete, arbetet ska bygga pa evidens
och beprévad kunskap. Kommunerna far mojlighet att gora flera insatser bistandsfria (har kravs
omfattande arbete for hitta vilka insatser det skulle kunna ténkas vara)

Hilso- och sjukvard

Under 2025 kommer hemsjukvarden att flytta till en ny lokal. Hyreskontraktet for den befintliga lokalen
pa Kusthéjden |6per ut vid arsskiftet 2025/2026.

Verksamheten kommer fortsatta att ha fokus pa att vara en attraktiv arbetsgivare med malet att fa fler
sokande pa utlysta tjanster samt att befintlig personal ska uppleva trivsel och arbetsgladje. Battre
forutsattningar till aterhamtning ar ett av omradena som verksamheten kommer att arbeta med.
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Ett utvecklingsarbete géillande teambaserat arbetssatt har paborjats under 2024 och kommer att
fortsatta 2025. Arbetet sker tillsammans med verksamheterna hemtjanst, sarskilt boende och
bistandsenheten. | slutet av 2024 har dven ett utvecklingsarbete paborjats tillsammans med Regionen
gédllande en 6kad lakarmedeverkan. Arbetet planeras fortsdtta under 2025 dar fokus kommer vara att
skapa forutsattningar for digitala hembesok av ldkare i bade ordinart boende och i sarskilt boende.

Funktionsstod: LSS (lagen om sarskild service till vissa funktionshindrade) och socialpsykiatri

Under 2025 behover arbetet med de nya uppdragen fran bistandsenheten inom boende och daglig
verksamhet hanteras inom rimlig tid. Detta kraver en detaljerad planering for att erbjuda insatser inom
befintliga enheter, for att undvika behov av nya lokaler. Arbetet fortsatter med att planera
hemmalésningar till de som &r externt placerade. For att méta brukarbehovet sa innefattas ocksa
implementering av metodutveckling, dar stodpedagoger spelar en viktig roll for att stotta personalen
i det dagliga arbetet.

Alla medarbetare inom Funktionsstod kommer att delta i den nationella utbildningssatsningen,
Yrkesresan (YRSA) som kommer att utveckla kompetens hos medarbetare och diarmed dven kvalitén
pa de stédinsatser som ges till brukarna.

For personer med psykiska funktionsnedsattningar saknas det en insats mellan individstod och sarskilt
boende. Funktionsstéd kommer att fortsatta utveckla hur individstodet ska anpassas till personer med
psykisk ohédlsa som har insatser fran bade hemtjanst och Funktionsstod. Syftet ar skapa ett
helhetsperspektiv med malet att brukaren ska kunna bo langre i ordinart boende.

Korttidsvistelse enligt lagen om st6d och service till viss funktionshindrade (LSS) behéver bade lokal -
och individanpassas for att tillgodose brukarnas behov.

| dagslaget finns det brukare som har ett stort tillsyn- och omvardnadsbehov med egen personalgrupp,
samt bor med avskildhet i en gruppbostad. Denna I6sning ar inte langsiktigt hallbar, vilket innebar att
alternativa boendeformer maste utredas inom kort.

Kostnaden for matabonnemanget i bostad med sarskild service enligt LSS for ar 2024 kan forbli pa
samma niva under ar 2025.

Individ o familjeomsorg

Inom IFO (individ och familjeomsorgen) ska arbetet fokuseras pa nya Socialtjanstlagen och
omstallningsarbetet. Det handlar mycket om att satta ett tankesatt, synsatt och forhallningssatt framat
hos medarbetare, samverkanspartners och invanare. Framtidens socialtjanst ska vara tillganglig,
evidens- och kunskapsbaserad, praglas av jamlik och jamstalld valfard och erbjuda mer av gj
bistandsbeddémda insatser (lattillgdngliga insatser). Myndighetsutovning ska fortfarande uppréatthallas,
halla samma hoga kvalité och rattssdkerhet. Den nya socialtjanstlagen vantas trada i kraft till
sommaren och arbetet med implementeringen av nya arbetssatt stiller krav pa verksamheten att
avsatta resurser for detta dndamal. Framforallt ska verksamheten inrikta arbetet pa Okad
tillganglighet, evidensbaserade insatser och forebyggande arbete.

Ekonomi och vuxen ska tillsammans med arbetsmarknadskonsulenter utdka samarbetet i och med att
IFO och delar av Arbetslivsnamnden organisatoriskt ligger under samma férvaltning. Malsattningen ar
att hitta mer dndamalsenliga insatser for deltagare med forsorjningsstod for att mota kravet pa
sysselsattning som vantas inféras nar den nya socialtjanstlagen trader i kraft. Detta ar en utmaning
som inte bara ror socialndmnden utan som alla ndmnder behéver vara delaktig och erbjuda
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arbetstraningsplatser i. Ett fortsatt arbete ska ocksa ske tillsammans med regionen for att fler ska fa
sjukersattning.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

Kommunfullméktige uppdrar till samtliga verksamheter
e att gemensamt verka for malsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare,

e att tillsammans starka arbetet med att erbjuda féretagen hogklassig foretagsservice och
ytterligare forbattra foretagsklimatet i Hairnésands kommun,

e att tillsammans sakerstalla de statsbidrag och Ovriga intdakter kommunen har ratt till,

e att genom strategisk samverkan foérbattra forutsattningarna for att na de antagna malen i
kommunens tillvaxtstrategi, samt for att mota behoven utifran de etableringar som sker och
vantas ske i ndromradet,

e att tillsammans med andra aktorer starka samarbetet med suicidprevention och tillhandahalla
samordnade insatser for individer som befinner sig i suicidal kris,

e attisamverkan med andra aktorer skapa ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och
stddja barn och unga i riskzonen for att hamna i kriminalitet.

Ett specifikt uppdrag har dven getts socialndmnden att inféra anstallningsgaranti for de som slutfor
underskéterskeutbildning i kommunens vard- och omsorgsutbildningar.

Ett arbete kommer att goras i socialférvaltningen under 2025 for att forbattra arbetsforhallanden och
minska sjukfranvaro i férvaltningens verksamheter, genom att 6ka chefernas forutsattningar att ta sitt
VEPA (verksamhet, ekonomi, personal, arbetsmiljo) ansvar. Detta ska astadkommas genom 6versyn av
forvaltningens organisation for att sakerstalla att den ar andamalsenlig och att alla funktioner arbetar
med god kvalitet och funktionalitet inom sina olika uppdrag.

En sarskild verksamhet finns som ansvarar for att sakerstalla att vi far de statsbidrag vi ar berattigade
till. Dar bevakas utskick o cirkuldr fran regeringen och SKR (Sveriges kommuner och regioner) och
rekvireras de statsbidrag som utfaller for forvaltningens rakning.

SSPF (skola, socialtjanst, polis, fritid) &r en metod som till storsta delen handlar om samverkan. IFO har
tillsammans med skola och polis byggt upp strukturerna for samverkan. En ny faltarbetare borjade i
oktober som har rollen som SSPF koordinator. Kontakt har tagits med Sundsvall, for att f& mer
inspiration och kunskap. En styrgrupp och en arbetsgrupp ar tillsatta. En rutin ar under framtagande.

Arenden identifieras genom samverkan och samtycke fran vardnadshavare och dven fr den unge om
den ar 6ver 15 ar.

Pa motet pratar man om mal/delmal, vilka behov som finns, vem gér vad och sammanstéller en
handlingsplan/atgardsplan samt foljer regelbundet upp arbetet kring den unge. Det handlar mycket
om natverksarbete/SiP (samordnad individuell plan).

IFO har ocksa tagit det ett steg langre, dvs att arbeta pa samma satt nar vi har en ung person som
exempel ar placerad pga av gangkriminalitet och vi planerar att de ska komma hem. Tanken ar att
arbeta pa samma satt i dessa fall.

Arbetet med SSPF ar en viktig del i arbetet med de uppdrag som tilldelats av fullmaktige.
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Suicidprevention:

Forvaltningen har paborjat att utbilda personalen med hjélp av ansvariga for suicidprevention i
kommunen.

Utover det samverkar IFO inom barn-och unga omradet med skolan nar det géller suicidprevention.
Exempelvis deltar faltarbetarna i YAM nér skolan utbildar klasser pa Hogstadiet. YAM (Youth Aware of
Mental health) ar ett skolbaserat program dar ungdomar i aldrarna 13—-17 samtalar och lar sig om
psykisk halsa i vardagen.

Samordnade insatser i suicidal kris:

IFO samverkar med skolan, polis och regionen for att tillhandahalla samordnade insatser fér personer
i suicidal kris i alla akuta lagen. Samverkan ar god. Ingang till BUP eller barn och ungdomsenheten ar
snabb nar det galler stdd eller bedémning vid suicidal kris.

En rutin for samarbetet behéver tas fram via HalSams (samverkan mellan lanets kommuner och
regioner) lokala arbetsgrupper.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harndésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

‘ Plats for alla

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska kidnna sig trygga och inkluderade i samhiillet.

Nyckelaktivitet
Fler ges ratt stod i ratt tid

Indikator

Antal genomforda trygghets- och inkluderingsinsatser

Andel invanare som uppger att de kdnner sig respekterade i sitt bemotande *
Andel invanare som kdnner sig inkluderade i samhallsaktiviteter och gemenskap *

Andel brukare som anser att insatserna fran socialforvaltningen ar anpassade efter deras individuella
behov.*
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2 Plats for tillvixt

**Vi dr val kanda for god och tillgidnglig verksamhet och service for saval kvinnor som min, flickor
och pojkar. **

Nyckelaktivitet
Verksamheterna tillhandahaller ratt férebyggande stod
Vara framgangar kommuniceras mer proaktivt

Harnosand ska vara en plats dar vi vill leva livet ut, en mer trygg kommun

Indikator

Andel brukare som upplever att forvaltningens tjanster ar lattillgangliga och enkla att anvanda *
Antalet synpunkter riktade till socialférvaltningen

Andel brukare som upplever att de har fatt ratt stod i ratt tid *

Antal samverkande insatser (verksamhetsévergripande arbete)

W7 Modig miljskommun

**Vi bidrar till minskad miljépaverkan och arbetar mer hallbart i allt vi gor**

Nyckelaktivitet
Okad kunskap om miljéfragor

Inférande av atgarder i verksamheten for minskad miljopaverkan

Indikator
Andel fordon i forvaltningens tjanst som drivs av fossilfria branslen
Antal digitala tjanster som erbjuds av socialforvaltningen

Antal foreldsningar om milj6é och hallbarhet

Likvirdig utbildning

Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor och pojkar, kan ta del av mer anpassade
utbildningar

Nyckelaktivitet
Vi bidrar aktivt nar utbildningarna tas fram och utvecklas

Vi bidrar till att fler barn, saval flickor som pojkar, klarar sin skolgang

Indikator
Antalet utvecklade anpassade utbildningsinsatser fran férvaltningen
Andel deltagare som rapporterar 6kad kompetens efter genomférd utbildning *

Andel deltagare som tar del av anpassade utbildningar *
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‘ ] Jamstilld och jamlik vilfird

**| Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhallet och sina
egna liv. **

Nyckelaktivitet
Alla insatser ges pa jamstallda och jamlika villkor utifran individuella forutsattningar och skillnader

Okad kunskap om jamstélldhet, jamlikhet och diskriminering

Indikator
Andel myndighetsbeslut *
Antalet utbildningar for att framja jamstalldhet och sjalvmedvetenhet

Antalet deltagare pa utbildningar som framjar jamstalldhet och sjalvmedvetenhet. *

&=® Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare, savidl kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Ett mer tillitsbaserat och narvarande ledarskap
Forbattrad struktur i verksamheten

Ratt kompetens for uppdraget

En mer sund och utvecklande arbetsmiljo

Indikator

Andel av de som slutar som har haft avslutningssamtal *

Kommunens frisktal fér kvinnor och man *

Svarsfrekvens medarbetarenkaten *

HME - ”Jag har en positiv kdnsla nar jag kommer till jobbet” *
*) Indikatorn redovisas fordelad pa koén.

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

| SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet far kommuner stod att integrera jamstalldhet i sin styrning och
ledning och i arbetat med Agenda 2030. Likvardig service och jamstalld resursfordelning till olika
grupper av kvinnor och man, flickor och pojkar ar syftet med Modellkoncept for jamstalldhet.
Modellkonceptet foljer en strukturerad process, dar nationella larandetraffar ger deltagarna mojlighet
till systematiska jamforelser inom olika teman. Arbetet har pagatt under tva ar dar varje kommun
identifierar egna omraden som &ar relevanta att forbattra. En forutsattning for att delta, ar att det finns
ett overgripande politiskt beslut om att jamstalldhetsintegrera organisationen. Kommunstyrelsen har
under 2023 varit deltagare i SKR:s modellkoncept projekt.
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Den politiska kommunledningen har foreslagit att namnden arbetar med och analyserar de
verksamheter dar det finns omotiverad skillnad i sjukfranvaro mellan kdnen. Ndmndens ser ocksa det
omradet som relevant i detta utvecklings- och férbattringsarbete.

En utmaning fér socialndmnden ar den hoga sjukfranvaron inom vissa verksamheter. Dar behover
orsakerna analyseras for att fa 6kad kunskap om vad som behéver férindras. Aven jamférelser med
enheter med lag sjukfranvaro dar det inte finns skillnader mellan konen kan vara underlag for att se
behov av adekvata fordandringar. Slutligen behover utvecklingsarbetet innehalla analys om nagot
behover utvecklas och fordndras pa ledningsniva, i forvaltning respektive namnd.

Hemtjanst

For att uppna en mer social hallbar hemtjanst kravs det en flexibilitet och anpassad verksamhet, inte
minst for att hantera de forandringar som kommer med en aldrande befolkning och olika
livssituationer. Ett starkare fokus pa jamstélldhet inom hemtjanstens organisation bidrar inte enbart
till battre arbetsmiljo, villkor och forutsattningar utan det ar ocksa grundlaggande for att framtidens
kompetensforsorjning, kvalité och kontinuitet. Under 2025 vill verksamheten fortsatta att jobba med
de omotiverat stora skillnaderna av sjukfranvaron, dar kvinnors sjukfranvaro ar dubbelt sa hog som
mannens.

Sarskilt boende

| Socialstyrelsens stora brukarundersokning ses en skillnad mellan hur néjd man ar sammantaget med
sitt sarskilda boende mellan kvinnor och man i Harnésand. Kvinnor visare en total néjdhet pa 80% och
man pa 68%. Fragan om jamstalldhet har lyfts i flera omraden inom verksamhetsomradet. Bade kring
hur stdd och omsorgs utfors men ocksa i arbetsmiljofragor. | och med att dessa fragor blir allt mer
synliga i olika resultat, bade i brukarundersékning och medarbetsundersokning Gppnas storre
mojligheter att arbeta med frégan.

Internt Stod

En bra grundstruktur och ett systematiskt kvalitetsarbete ger battre férutsattningar for forandrings-
och forbattringsarbete. Under 2025 behdver vi kvalitetssakra dessa processer och bygga en grund for
framtida arbete. Detta ar ett arbete som ar till nytta for hela férvaltningen.

Stod och forebyggande

Inom verksamhetsomradet kommer halsoteman till invanare ordnas I6pande vilket bidrar till 6kad
social hallbarhet, tex teman om alkohol, tand och munhédlsa mm. Vidare finns anhorigstéd, och
motesplats sa invanare kan ta del av aktiviteter. En dagverksamhet ska planeras under 2025. Alla dessa
interventioner svarar val upp mot social hallbarhet.

Funktionsstéd: LSS och socialpsykiatri

En viktig del for social hallbarhet ar att frdmja hédlsa och vialbefinnande foér brukarna inom
verksamhetsomradet. Planering ar att starka bade gemensamma och individuella fritidsaktiviteter som
ar anpassade efter brukarnas intressen och som tydliggors i LSS lagstiftningen. En annan central del
handlar om att 6ka brukardelaktigheten. Vilket innebadr att starka hur brukarna ska delta i
beslutsfattande och aktivt involveras i den individuella planeringen.
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Verksamhetsomradet kommer under aret sdkerstélla att Harnésands kommun erbjuder en god hélso-
och sjukvard i bostad med séarskild service samt daglig verksamhet enligt LSS fér personer med
funktionsnedsattning, enligt 12 kap. 1 § HSL.

Individ o familjeomsorgen

Ett socialt hallbart samhille &r ett jamstallt och jamlikt samhalle. Okad tillganglighet inom IFO innebéar
att verksamheten ska vara till for alla, dvs att erbjuda vara invanare insatser som ar framjande,
forebyggande och atgardande.

IFO ska erbjuda generella forebyggande insatser, riktade férebyggande insatser samt behovsprévade
insatser.

Hilso- och sjukvard

Att skapa delaktighet och trygghet hos vara invanare ar ett prioriterat omrade for halso- och
sjukvarden. Darféor kommer ett av utvecklingsomradena under 2025 vara att utveckla
lakarmedeverkan i kommunens verksamheter. Tillsammans med Regionen kommer vi under aret
skapa forutsattningar for att digitala hembesok av ldkare kan ske i bade ordinart- och i sarskilt boende,
med syftet att kunna mota det enskilda behovet pa ett battre satt och i ett tidigare skede om individen
sjalv inte har mojlighet att uppsdka lakare pa sin halsocentral.

3.4 Vidare planerad verksamhet

Sarskilt boende

Verksamheten planera arbeta vidare med arbetsmiljé under kommande ar. Schemaléaggning utifran
vad som ar mojligt utifran tilldelade resurser arbetas vidare med. Fortsatt arbete med planering och
nya arbetssatt planeras, vilket forvintas ge positivt resultat pa bade arbetsmiljon och kvalitet till
brukare. Infér aret har Sarskilt boende tagit 6ver de medarbetare som arbetar med service mot
verksamheten. Under kommande ar planeras en fortsatt utveckling av arbetssdtt och hur
arbetsuppgifter kan fordelas pa boendena framat. Ett arbete mot differentierade arbetsuppgifter
paborjas genom arbetsgrupp dar flera olika yrkesroller samt fackliga deltar.

Utifran brukarundersdkningens resultat kommer verksamheten arbeta med att forsoka 6ka resultatet
kommande ar. Som ett led i detta har kvalitetsgrupper i verksamheten bildats. Flera omraden &r
identifierade som grupperna ska arbeta med under 2025

Hemtjanst

Verksamheten kommer under 2025 fokusera pa omstéllningsarbete. Arbetet med en ny organisation
samt nya forbattrade arbetssatt. Verksamheten kommer ha fokus pa att stdlla om med nya scheman
kopplat till tilldelade resurser.

Resultatet fran brukarundersékningen kommer ocksa vara ett fokus for verksamheten. Aktiviteter och
handlingsplaner utifran den kommer att ha ett fokus i arbetet under aret.

Internt Stéd

Under 2025 avser Internt Stod att driva ett omfattande arbete for att bygga en stabil och kvalitetssaker
grund for Socialférvaltningen framat. Det finns ett stort behov av att uppratta, uppdatera eller atgarda
processer och rutiner kring bland annat informationshantering, dokumenthantering, forvaltning och
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gallring av information. | arbetet ingar &ven titta pd om upprattade dokument och
informationsmaterial ar skrivna pa klarsprak.

For att sakerstdlla att information hanteras pa ratt satt behdver ett omfattande
informationsklassningsarbete genomfdras inom hela socialférvaltningen. Informationsklassningen kan
sedan utmynna i en handlingsplan, som kan anvandas bade i det praktiska arbetet med forvaltning av
enskilda verksamhetssystem och i det systematiska kvalitetsarbetet pa o6vergripande niva.
Informationsklassning ar dven en forutsattning for inforande av vissa system, t.ex. Teams.

Ambitionen &r att komma i mal med inférande av e-arkiv under 2025.

Forvaltningen behéver ha och arbeta i enlighet med ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.
Under 2025 avser Internt Stod att arbeta for att bidra i det arbetet genom att se 6ver rutiner och
arbetssatt kring systematiskt kvalitetsarbete for att bidra till en fortlépande utveckling och sadkring av
verksamhetens kvalitet, samt att kontrollera, folja upp och utvdardera enligt uppsatta planer och
riktlinjer.

Avtal for nyckelfria 13s i ordindrt boende, medicinskap och kameror for digitala tillsynsbesok gar ut
under 2025 och nya avtal behdver upphandlas. Utéver det kommer det dven ske en upphandling kring
vaktmastartjanster. Alla upphandlingar medfér dven processer kring inforande av nya produkter
och/eller nya arbetssatt.

Behovet av en forvaltningsévergripande 6versyn av planerings- och schemalaggningssystem kvarstar.
Ett spar som kommer undersoékas under 2025 dr mojligheten att optimera dessa delar med hjalp av Al.

Stod och forebyggande

Under 2025 ar tanken, att en dagverksamhet ska starta upp som kan ta emot personer med
neurologiska sjukdomar och andra funktionsnedsattningar. Denna malgrupp kan inte ges
dagverksamhet i nuldget. Dagverksamheten ska vara for personer som i 6vrigt har svart att ta del av
samhallsutbudet. Vidare skapas mojligheten till avlastning av anhdriga genom denna satsning.

Beddmnings-och insatsteamet kommer fortsatt arbeta medfallférebyggande atgarder, bedomningar
samt intensiv hemrehabilitering. Dessutom kommer TUFF (trdning, utbildning fallférebyggande
atgarder genomforas) - det ar grupper av individer som far denna traning.

Utbildningar via Lunds universitet ska utforas om aldrande och rehabilitering, med malgrupperna
hemtjanst, bistand och halso-och sjukvarden.

Funktionsstéd: LSS och Socialpsykiatri

Medarbetarenkaten pavisar att aterhdmtningen &r lag fér medarbetarna i enheterna samt for
enhetscheferna. Endast 56 % har ork kvar att géra andra saker efter arbetspassets slut. Behovet ar att
schemaldgga raster i alla enheter samt skapa goda forutsattningar som bidrar till hallbar arbetsmiljo
med mal om okad friskndrvaro. For att stidrka kontakten mellan chef och medarbetare behover
narvarande ledarskap ©ka i enheterna. Genom att anvanda nuvarande stodfunktioner avlastas
enhetscheferna fran vissa arbetsuppgifter som frigor tid att fokusera pa ledarskap och stdd till sina
medarbetare.

Under aret kommer verksamhetens alla omraden belysa nuvarande resurser och kompetenser genom
noggranna analyser. Syftet ar att identifiera och optimera personalresurserna pa ett effektivt satt med
god kvalitet over hela verksamhetsomradet.
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Arbetet med att se 6ver samlokalisering av dagliga verksamheten fortsatter under 2025. Malet &r att
nuvarande lokaler anvandas pa ett optimalt satt for brukare och personal.

Gruppboendet enligt LSS med teckenspraksinriktning har som malsattning att vara i sin helhet under
aret. Det har varit brist pa andra boendeplatser som férsenat in -och utflyttningsprocesser och till viss
del férsenat verkstallandet av gruppboendet.

Individ o familjeomsorgen

Ytterligare fokusomrade kommer vara brottsforebyggande arbete, dvs Vald i nara relation och
gangkriminalitet.

Halso- och sjukvard

Diskussioner géllande inférandet av arbetssadttet med Proaktiv Digifysisk Seniorvard pagar. Eventuellt
kommer ett inférande att ske under 2025. Dialog fors tillsammans med Premicare och Regionen.
Kortfattat innebar Proaktiv Digifysisk Seniorvard ett forebyggande arbetssatt med patientens behov i
fokus, dar ett narvardsteam tillsammans med en 6kad digital lakarmedverkan i hemsjukvarden ar
centrala delar.

Forvaltningen har under hosten 2024 skalat upp inforandet av lakemedelsrobotar och arbetet med att
kunna erbjuda fler robotar kommer att fortsatta under 2025. For halso- och sjukvardens del innebér
detta framst involvering av sjukskoterskor, bl.a. genom selektering av aktuella brukare.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

Internt Stod

Socialférvaltningen behover fortsatta arbeta med valfardsteknik och digitala I6sningar som t.ex. Al for
att mota framtidens utmaningar bade kvalitetssdkert och kostnadseffektivt.

Sarskilt boende

Kommande ar planeras fortsatt arbete med boendeplatser och boendeformer inom verksamheten.
Planen ar att nybyggnationen av nytt Sarskilt boende ska vara igang da boendeplatserna ar ytterst
viktiga.

Hemtjanst

Fortsatt arbete med ny organisation och att den ska implementeras helt i verksamhetsomradet. Vidare
ett fortsatt fokus pa kompetens och kvalitet ar viktigt.

Stod och forebyggande

Tillskapa ett rehabiliterande  synsatt/arbetssitt  tillsammans med  Ovriga  berorda
verksamhetsomraden. S3 att invanares resurser tas tillvara dn battre och insatsbehov kan forebyggas.

Funktionsstéd: LSS och Socialpsykiatri

Den nationella utbildningssatsningen, Yrkesresan (YRSA), fortsatter daven under 2026.

Inventering av lokalers tillgdnglighet behover ske for att battre anpassas inom verksamhetsomradet.
Individ o familjeomsorgen

Fortsatt arbete med omstallningen, dvs tillganglighet, kunskap- och evidensbaserade insatser och
forebyggande arbete. Fortsatt arbete med beroendeplanen tillsammans med regionen och
forberedelse infor samsjuklighetsutredningens inforande.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Némndens budget

Ndmndens budget Utfall Budget  Arsprognos Budget Plan Plan
per konto

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 845,0 881,2 848,9 919,9 943,6 976,2
skattemedel 705,5 717,7 717,7 804,5 825,9 857,3
ovriga intakter 139,5 163,5 131,2 115,4 117,7 118,9
Kostnader -875,4 -881,2 -914,1 -919,9 -943,6 -976,2
kop av -97,2 -91,8 -91,9 -84,4 -86,1 -88,2
huvudverksamhet

personal -597,5 -606,6 -631,9 -638,3 -655,0 -680,8
lokalhyra -68,2 -76,2 -77,0 -82,3 -84,8 -86,5
ekonomiskt -20,1 -16,5 -18,7 -19,0 -19,5 -20,0
bistand

avskrivningar -1,4 -1,7 -2,6 -2,7 -2,8 -2,8
ovriga kostnader -90,9 -88,3 -92,0 -93,1 -95,5 -97,8
Resultat -30,3 0,0 -65,2 0,0 0,0 0,0

For budgetaret 2025 har socialndmnden tilldelats 804,5 mnkr i skattemedel. Det &r en 6kning med 86,8
mnkr jamfort med 2024, men ska stdllas mot en prognos for 2024 om — 65,2 mnkr utifran hoga
personalkostnader samt betydligt lagre intakter i form av statsbidrag. Samarbetet med Utfallsfonden
for 2025 budgeteras medfora 6kade kostnader om ca 10 mnkr. Eftersom medlen fran Utfallsfonden
redovisningstekniskt hanteras som ett lan istallet for ett bidrag sa ger medlen fran Utfallsfonden ingen
intdkt i resultatrakningen utan de 10 mnkr i O©kade kostnader hanteras istdllet inom
skattemedelstilldelningen.

For 2025 ser namnden flertalet storre kostnadsokningar, framst inom kostnader for arbetskraft. Tata
uppfoéljningar samt i forekommande fall organisationsférandringar kommer att behovas for att
namnden ska klara utmaningen att halla sin budget.

Verksamhetens intdkter ar i budgeten fér 2025 48,1 mnkr lagre dn 2024. Det beror till stor del pa att
det for 2024 budgeterades 20 mnkr for ett prestationsbaserat statsbidrag i syfte att minska
anvandandet av timvikarier. Detta bidrag finns inte att soka for 2025 (namnden fick 13,8 mnkr 2024).
Det budgeterades aven for ett odefinierat bidrag om 20,5 mnkr, samt 8,4 mnkr kopplat till samarbetet
med Utfallsfonden. Det &r inte budgeterat nagot motsvarande for 2025, vilket bara for dessa poster
ger 28,9 mnkr lagre intakter. Ytterligare tva statsbidrag som budgeterades for 2024 finns inte langre
kvar 2025. Ekonomi i balans och utoka sjukskoterskor Sarskilt Boende (Sébo).

K6p av huvudverksamhet sjunker mellan aren med 7,4 mnkr. Det beror framst pa att flera externa
placeringar inom Funktionsstdd avslutats da Saltviksvdgens oppnande under slutet av 2023 okat
forutsattningarna att erbjuda boendeplatser i kommunens egna boenden. Utéver det beddms
placeringskostnaderna for HVB (hem for vard eller boende) inom IFO bli lagre 2025 jamfort med 2024.
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Personalkostnaderna 6kar med 31,7 mnkr aren emellan. BEA (beredskaps) anstéllningarna fran ALF
(arbetlivsfdrvaltningen) till SABO bidrar med 11,1 mnkr till kostnadsdkningen. Arvoden familjehem star
for 7,2 mnkr. Funktionsstdds personalbudget kar med 8,4 mnkr. Ostanbicken fortsitter hallas 6ppet
samt att de relativt nya boendet pa Saltviksviagen for forsta gangen budgeteras for helar. Vakanta
tjanster inom ledning har tillsats. Vikariekostnader har under manga ar varit for lagt budgeterade och
for 2025 har alla verksamheter fatt en mer rimlig budget for vikariekostnader. | budget 2025 forvantas
I6nedkningar uppga till 3,5 procent for perioden april-december samt att personalomkostnader
berdknas till 41,39 procent, vilket ar en sankning fran féregaende ar.

Lokalkostnaderna budgeteras 6ka med 6,2 mnkr i jamforelse med foregdende arsbudget. Det
tillkommer en avdelning pa Korttidsenheten, och nddvandiga lokalanpassningar pa Koltrasten ger
hégre hyreskostnader. Utdver det s& dppnar en dagverksamhet fér dldre 2025. Okning inom
Funktionsstod harleds i huvudsak till tillkommande boenden, samt 6ppning och stiangning av boenden
mellan aren for att skapa fler boendeplatser. Samlokalisering av dagliga verksamheter fér mer
dndamalsenliga lokaler och for att skapa tillgdnglighet bidrar aven till 6kningen mellan aren da detta
har helarseffekt férst 2025. | dvrigt har lokalhyrorna raknats upp enligt underlag/bedémningar fran
lokalférsorjningsenheten.

Budgeten for ekonomiskt bistand ar héjd med 2,5 mnkr aren emellan.

For ovriga kostnader ar budgeten 4,8 mnkr hogre jamfort med 2024. Det beror framst pa hogre
kostnader for livsmedel, konsulttjanster och inkontinenshjalpmedel.

Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel = Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade

intakter kostnader kostnader
(mnkr) 2025 2025 2025 2024
Socialnédmnden 0,0 2,0 -2,0 -1,8
Forvaltningsledning 1,7 17,1 -18,8 -15,7
Individ- och familjeomsorg 17,0 99,7 -116,7 -109,1
Forsorjningsstod 2,2 16,8 -19,0 -16,5
Hemtjanst 15,8 155,3 -1711 -158,4
Funktionsstod: LSS och 23,4 206,6 -230,1 -220,1
socialpsykiatri
Personlig assistans 0,0 40,9 -40,9 -38,4
Séarskilt boende 36,4 170,3 -206,7 -209,4
Halso- och sjukvard 1,7 61,5 -63,2 -61,7
Internt stod 2,2 23,3 -25,4 -38,6
Stéd och férebyggande 0,0 25,9 -25,9 -23,1
Forvaltningsgemensamt 15,0 -15,0 11,6
Totalt 115,4 804,5 -919,9 -881,2

Inom verksamhetsomradet Forvaltningsledning dr den budgeterade kostnaden 3,1 mnkr hogre an
2024. Tva tjanster har flyttats hit fran Internt stdd, och utover det tillkommer konsultkostnader som ej
budgeterades 2024.
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Inom omradet Individ och familjeomsorg dr kostnadsokningen 7,6 mnkr aren emellan. Det beror framst
pa att budgeten fér familjehem hojts med 9,7 mnkr. Aven kostnaderna fér LVM (lag om vérd av
missbrukare) har hojts nagot, samtidigt ar de budgeterade kostnaderna for HVB lagre an foregaende
ar. Det ar endast marginella férandringar inom IFO Vuxen och Bogarden. Samtligt 4r budgeterat utifran
nulage samt bedomt kommande behov.

Budgeten for Forsorjningsstod ar 2,5 mnkr hogre an foregaende ar, delvis kopplat till mottagandet av
individer fran Ukraina.

Inom verksamhetsomradet Hemtjanst ar kostnadsokningen 12,7 mnkr aren emellan. Korttidsenheten
som tidigare legat under Sarskilt boende ar fran 2025 budgeterad har till en kostnad om 21,8 mnkr.
Korttidsenheten hade 2024 en budgeterad kostnad om 15,6 mnkr, men for 2025 ar det budgeterat for
ytterligare en avdelning vilket ger 6kade kostnader. Att den totala kostnadsokningen (trots dverflytten
av Korttids) inte blir hogre beror pa att arbetet med att ta fram en ny grundorganisation for
hemtjansten férvantas ge effekter pa ekonomin. Fokus kommer att ligga pa forbattrad arbetsmiljo for
att forhindra korttidsfranvaro, controlling av planerad tid och utford tid for att hitta en realistisk
nyttjandegrad av personal, arbete med schemaldggning, samt omstédllning av hela
verksamhetsomradet och hur vi anvander var personal pa basta mojliga satt utifran ett heltidsmatt.

Hemtjanstpengen har uppdaterats:

Hemtjdnstpeng 2025 Egen regi 2025 Externa 2024 Egen regi 2024 Externa utférare
utférare

Ersattning tatort 562,0 546,0 486,0 543,0
(kr)

Ersattning 649,0 633,0 572,0 630,0
landsbygd (kr)

Ersattning glesbygd 735,0 719,0 659,0 716,0
(kr)

Inom omradet Funktionsstod ar kostnadsékningen totalt sett 10,0 mnkr dren emellan. Den framsta
kostnadsokningen mellan aren harleds till att personalkostnaderna ¢kar med 8,4 mnkr samt att
lokalkostnaderna 6kar med 2,7 mnkr 2025 i jamforelse med budget 2024, vilket harleds i huvudsak till
tilkommande boenden samt 6ppning och stdngning av boenden mellan aren. Avveckling av
Bergsstigen och Ostanbacken har p&gétt under 2024 i samband med flytt till Vastra och Ostra
Hospitalsgatan, samtidigt har beslut tagits om att halla Ostanbicken fortsatt dppet for att skapa fler
nya boendeplatser. Samlokalisering av flera dagliga verksamheter i Cityhuset for mer andamalsenliga
lokaler for att skapa tillganglighet samt att gdrdshuset pa Saltviksvagen ar budgeterat helar 2025 ar
aven bidragande till 6kningen av lokalkostnader mellan aren.

Férutom att Ostanbacken fortsatt halls dppet &r anledningen till 6kade personalkostnader framst
vakanta tjanster inom ledning som tillsatts, ett utokat stodbehov hos brukare samt ytterligare personal
pa Saltviksvagen. Det relativt nya boendet pa Saltviksvdgen ar under 2024 verksamma under hela aret
for forsta gangen och saledes finns infor budgetar 2025 en béttre bild av behoven. Det finns behov av
utokade personalresurser, da det under 2024 konstaterats att dels OB (ersattning for obekvam
arbetstid)-ersattningen och dels 6vriga personalresurser inte varit i linje med brukarbehovet. Vilket
har korrigerats till 2025 ars budget.

Utdver ovan namnvarda kostnadsokningar, sa 6kar dven intdkterna med 3,0 mnkr. Som harleds till stor
del av ytterligare ett boende (Ostanbicken), fardigstillande av gardshuset (Saltvikvdgen) samt att
boendeplatser beriknas fyllas i sin helhet 2025 (Saltviksvagen, Vastra och Ostra Hospitalsgatan).
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Inom posten for “kép av huvudverksamhet” sa budgeteras kostnaderna att minska med 1,3 mnkr i
jamforelse med 2024. Det beror pa att posten for insatser och externa placeringar forvantas bli lagre i
samband med ”“hemtagning” av tidigare externt placerade personer. Inom posten fér "6vriga
kostnader” finns en kostnadsdkning om 0,2 mnkr, som i huvudsak beror pa inkép fran Navet i samband
med fler boendeplatser.

Sammantaget 6kar skattemedelsbehovet inom funktionsstodsomradet med 7,0 mnkr i jamférelse med
2024.

Budgeten for Personlig assistans ar 2,5 mnkr hogre 2025 an 2024. Det beror framst pa
Forsakringskassans hojning av assistansersattning per timme, samt hojd budget for sjuklon.

Kostnaderna inom Sarskilt boende &r 2,7 mnkr lagre ar foregaende ar. Under 2024 flyttades ansvaret
for Korttidsenheten till verksamhetsomradet Hemtjanst, men budgetmassigt 1ag enhetens
kostnadsbudget om 15,6 mnkr kvar hela aret vilket gor att den dr med i SABO:s post fér budgeterade
kostnader 2024. Fér 2025 har SABO tagit 6ver ansvaret fér BEA (beredskapsanstéllda) fran ALF vilket
innebar en budgeterad kostnadsdkning om 11,2 mnkr jamfort med 2024.

Halso- och sjukvarden har en 6kning om 1,5 mnkr jamfért med 2024, framst beroende pa hogre
kostnadsbudget for inkontinenshjalpmedel.

Internt stod blev budgetmassigt ett eget omrade 2024. De budgeterade kostnaderna &r 13,2 mnkr
lagre an foregaende ar pa grund av att en oversyn av verksamheten kommer att genomféras under
2025, vilket forvantas ge effekt pa kostnaderna. Utdver det sa har nagra tjanster flyttats till
Forvaltningsledning, vilket bidrar till skillnaden mot féregaende ar.

Verksamhetsomradet Stod och Férebyggande skapades 2024. Omradet bestar till stor del av satsningar
i samarbete med Utfallsfonden. Utover det sa ligger Bistandsenheten och Anhoérigstod har. De
budgeterade kostnaderna ar 2,9 mnkr hogre jamfort med 2024. Detta framst pa grund av att
samarbetet med Utfallsfonden budgeterades fran mars 2024, medans det for 2025 blir helarseffekt.

Under Forvaltningsgemensamt lag 2024 en omvand kostnad/férvantad intdkt for att minska Gvertid
och lonedkningar om totalt 11,6 mnkr. Dessa ligger ute pa verksamheterna i budgeten fér 2025.

Personalbudget

Personalkostnader per Utfall Budget Arsprognos Budget
verksamhetsomrade (mnkr)

2023 2024 2024 2025
Socialndmnden -1,7 -1,7 -1,9 -2,0
Forvaltningsledning -46,2 -9,2 -9,7 -11,4
Individ- och familjeomsorg -64,7 -67,3 -73,4 -80,2
Hemtjanst -133,0 -122,6 -136,4 -131,7
Funktionsstdd: LSS och -152,6 -166,5 -166,0 -174,9
socialpsykiatri
Sarskilt boende -158,4 -158,3 -161,2 -158,5
Halso- och sjukvard -40,9 -45,2 -43,8 -45,4
Internt stod -26,5 -24,2 -11,8
Stod och férebyggande -20,9 -15,3 -22,5
Forvaltningsgemensamt 11,6 0,0 0,0
Totalt -597,5 -606,6 -631,9 -638,3

Socialndmnd Verksamhetsplan 2025 19 [22]



Personalkostnaderna ar 31,7 mnkr hogre an foregaende arsbudget. Det &r da viktigt att ha i atanke att
den personalbudget som lades 2024 for hemtjansten inneholl stora besparingar som ar orealistiska
utifran verkligheten med heltider och den medféljande Overkapacitet det skapat under
eftermiddagarna. Detta gor att prognossiffrorna ger en mer realistisk jamférelse da ar okningen 6,4
mnkr.

Forvaltningsledning 6kar med 2,2 mnkr aren emellan pa grund av tva arsarbetare som har flyttats hit
fran Internt stod.

Individ- och familjeomsorgen o6kar mellan aren med 12,9 mnkr. Dar ar det framst arvoden egna
familjehem som okar i kostnader.

Hemtjanstens personalbudget har 6kat med 9,1 mnkr. Korttidsenheten som tidigare legat under
Sarskilt boende ar fran 2025 budgeterad har, men fér 2025 ar det budgeterat for ytterligare en
avdelning vilket ger 6kade kostnader. Att den totala kostnadsdkningen (trots 6verflytten av Korttids)
inte blir hdgre beror pa att arbetet med att ta fram en ny grundorganisation for hemtjansten férvantas
ge effekter pa ekonomin.

Inom Funktionsstdod 6kar personalkostnaderna med 8,4 mnkr 2025 i jamforelse med budget 2024.
Férutom att Ostanbicken fortsatt halls 6ppet dr anledningen till 6kade personalkostnader framst
vakanta tjanster inom ledning som tillsatts, ett utdkat stédbehov hos brukare samt ytterligare personal
pa Saltviksvagen.

Sarskilt boende ar personalkostnaderna i stort sett oférandrade i jamforelse med budget 2024. Men
for 2024 lag Korttidsenheten (som nu flyttats till Hemtjansten) under omradet. For 2025 har det
tillkommit personalkostnader for BEA-anstallda.

Inom Halso- och sjukvard ar det endast marginella skillnader i jamférelse med budget 2024.

Internt stéd minskar sina personalkostnader med 14,7 mnkr pa grund av att verksamheten ses over,
samt att tva tjanster flyttats till forvaltningsledning.

Inom Stod och forebyggande 6kar personalkostnaderna med 1,6 mnkr jamfort med budgeten 2024,
och 7,2 mnkr jamfért med prognosen. Arbetet med de nya verksamheterna &r fortfarande i
uppstartsfas medans det budgeterades att vara igang fran mars 2024.

Under Forvaltningsgemensamt lag 2024 en omvand kostnad/férvantad intdkt for att minska Gvertid
och lI6nedkningar om totalt 11,6 mnkr. Dessa ligger ute pa verksamheterna i budgeten fér 2025

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan Plan
(mnkr)

2024 2025 2026 2027
Lokaler och 3,4 1,1 0,4 0,4
fastigheter
Inventarier 0,8 1,3 3,6 0,7
IT och digitala verktyg 4,5 3,4 0,0 0,0
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Totalt 8,7 5,8 4,0 1,1

Den investeringsbudget som beslutats av kommunfullméaktige uppgar till 5,8 mnkr. Den innehaller till
storsta delen utbyggnaden av Wi-Fi anslutning till nagra sarskilda boenden, for att Wi-Fi tackning skall
finnas i lokalerna sa att olika former av digital valfardsteknik eller larm kan anvandas, samt mojlighet

for brukare att ansluta Wi-Fi till respektive lagenhet.
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6 Internkontroll

Socialndmnden har arbetat med internkontroll genom att ta fram en bruttolista pa verksamhetsrisker
ddr man bedémt att ndmnden har behov av att sdkerstdlla hog kvalitet och foljsamhet i beslut.
Bruttolistan har tagits fram i en workshop och férvaltningen har sedan risk o konsekvensbedémt varje
foreslagen risk. Namnden har sedan med hjalp av verktyget Menti prioriterat de viktigaste riskerna,
vilka redovisas och féljs upp i internkontrollavsnittet i verksamhetsplanen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Risk for att namndens beslut inte verkstalls i enlighet @l 3 3
med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget for besluten.

Risk for att personalen saknar ratt kompetens for
vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsakerhet.

efter verksamhetens behov, vilket kan paverka
kvaliteten och arbetsbelastningen negativt

I
I

Risk for att personalens schema inte dr anpassat (|

Risk for att ekonomiska mal prioriteras 6ver kvalitet,
vilket kan leda till forsémrad service och minskat
fortroende fran brukarna.

Kontrollmoment

Risk for att namndens beslut inte verkstills i enlighet med intentionerna, vilket kan paverka
trovardigheten och genomslaget fér besluten.

Stickprov av namndbeslut avseende verkstallighet i forvaltningen

Risk for att personalen saknar ritt kompetens fér vardtagarnas behov, vilket kan leda till bristande
omsorg och patientsdkerhet.

Uppféljning av avvikelser i patientsakerhet i verksamhetssystem

Risk for att personalens schema inte dr anpassat efter verksamhetens behov, vilket kan paverka kvaliteten
och arbetsbelastningen negativt

Uppfdljning av bistands, planering av beviljad tid, utford tid och bomtider

Risk for att ekonomiska mal prioriteras dver kvalitet, vilket kan leda till forsamrad service och minskat
fértroende fran brukarna.

Brukarundersékning, hemtjdnst index och uppféljning av avvikelser
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1 Uppdrag och ansvarsomraden

Overférmyndaren ar en kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn
over legala och férordnade formyndare, gode man och férvaltares uppdrag enligt regler framst i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommande barn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stallféretradarskap
e Rekrytera stéllforetradare
e Forordna och entlediga gode man och forvaltare
e Liamna beslut om stallforetradares rattshandlingar for enskilda
e Granska forordnade stallforetradares verksamhet i 6vrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirnésand och Kramfors kommuner ska i alla lagen kdnnetecknas av
kompetens och rattstrygghet.

Organisation

I 19 kap. 1 § foraldrabalken (FB) faststalls att en 6éverférmyndare ska véljas for varje kommun. En
kommun kan besluta att det i stéllet for 6verformyndaren ska finnas en éverformyndarnamnd. De
regelverk som omfattar dverférmyndaren ska tillimpas dven pa en sadan namnd. | 9 kap
Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bilda en gemensam ndmnd med en annan
kommun. En gemensam namnd tillsatts i ndgon av de samverkande kommunerna och ingar da i
denna kommuns organisation

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam éverformyndarnamnd med
ersattare. Overférmyndarnamnden viljs av kommunfullméktige fér en mandatperiod om fyra ar fran
och med den 1 januari aret efter da val, i hela riket, av kommunfullmaktige agt rum.

Overférmyndaren organisation

I 19 kap. 14 § FB framgar att 6verformyndarndmnden far uppdra en kommunal tjdnsteman, med den
kompetens som behdvs, att avgéra drenden pa overférmyndarnamndens vagnar. Harnésand och
Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar Harnésands kommun utgor
vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun. Foérvaltningen utgor den av
overféormyndarnamnden delegerade verksamheten och dess tjansteman ar éverférmyndarnamndens
verkstéllande organ. Sedan 1 januari 2023 har Harnésand och Kramfors kommun en gemensam
overférmyndarnamnd.

Under 2023 uppgar 6verformyndarenhetens personalstyrka till sju tjansteman inklusive enhetschef.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En dvergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.
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Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomféras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> o...manam>> fmm"ﬂ,.;>> i >> f— >
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2 Viktiga handelser

Fran och med 2025 kommer en viktig forandring att genomféras i den organisatoriska strukturen for
dverfédrmyndarndmnden och éverférmyndarenheten. Overférmyndarndmnden kommer fortsatt att
vara direkt understalld kommunfullmaktige, men en forandring sker i ansvars- och
budgetférdelningen. Overférmyndarenheten, som tidigare organisatoriskt tillhdrt en annan
forvaltning och darmed rapporterat till en annan ndmnd, kommer att fa en tydligare koppling till
overformyndarnamnden.

Denna fordndring innebar bland annat att 6verférmyndarenhetens budget inférs under
overféormyndarnamnden och kommer saledes att ligga under éverférmyndarndmndens
ansvarsomrade vilket skapar forutsattningar for en mer samlad styrning och uppféljning av
verksamheten. Genom att budgeten samlas under namnden far 6verformyndarndmnden en battre
overblick och insyn och kan pa ett effektivare satt mota verksamhetens behov och lagstiftningens
krav.

Den nya organiseringen forvantas skapa férutsattningar for en mer sammanhallen och effektiv
verksamhet genom att minska administrativa granssnitt och dubbla rapporteringsvagar. Dessutom
starks forutsattningarna for ett ndrmare samarbete mellan namnden och enheten, vilket bidrar till en
rattssaker och dndamalsenlig hantering av 6verformyndarfragorna i kommunen.

Genom denna forandring sakerstaller kommunen att verksamheten dr anpassad till de krav och
forvantningar som stélls pa en modern och effektiv overformyndarnamnd och starker darmed sitt
arbete for att mota invanarnas behov pa ett langsiktigt och hallbart satt.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i Grsplan

e Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans starka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i
Harnésands kommun. Overférmyndarens huvudsakliga kontaktyta omfattar féretag sdsom
maklare, banker, privata vardgivare och évriga leverantérer. Overférmyndaren ska beméta
externa aktorer med god ton och arbeta for god samverkan, dock med hansyn till var
tillsynsroll.

o Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sidkerstilla de statsbidrag och 6vriga
intdkter kommunen har ratt till.
Overférmyndaren ska sikerstilla att eventuell ersittning fran Migrationsverket tillfaller
overférmyndaren enligt regelverk. Vidare, om 6verformyndaren driver projekt dar mojlighet
till statsbidrag finnes, sa ska dverférmyndaren sakerstélla att vi anséker om sadant
statsbidrag.

e Uppdrag till den kommunala organisationen att tilsammans med andra aktorer starka
arbetet med suicidprevention och tillhandahalla samordnade insatser fér individer som
befinner sig i suicidal kris. | man av mojlighet anordnar vi utbildning eller forelasning i
suicidprevention for 6verférmyndaren, enheten saval som for politiker. Om sa ar moijligt kan
sadan utbildning daven anordnas for stallforetradare for att starka dem i deras roll i
uppdraget.

e Uppdrag till den kommunala organisationen att i samverkan med andra aktérer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stodja barn och
unga i riskzonen foér att hamna i kriminalitet. Vid behov kan éverformyndaren arrangera
utbildning for gode man for ensamkommande barn samt sarskilt férordnade
vardnadshavare.

3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harndsands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett dnskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Namnden har omsatt
innehallet i inriktningarna till mal fér den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som kommer att
genomforas for att na malen. Namnden har beslutat om indikatorer som beskriver utvecklingen inom
valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar ndmnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldgda bolagen, en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt hallbar valfard.
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‘ Plats for alla

**Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssdkert satt komma i kontakt med 6verférmyndaren **

Nyckelaktivitet

Vi skapar goda forutsattningar for digital saval som analog tillgéanglighet for att bli mer effektiva och
andamalsenliga i vara processer

Indikator

Nya eller utvecklade insatser som erbjuds for att underlatta for den enskilde att anstka
om overférmyndarens insatser

Likvirdig utbildning

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som stallforetradare

Nyckelaktivitet

Skapa och genomfora aktiviteter for en 6kad kunskapsniva hos stéllforetradare

Indikator Kon
Andel stallforetradare som upplever att de har fatt en god och tillrécklig utbildning @
Andel stallforetradare som upplever att de har fatt en god och tillracklig utbildning @
Andel stallforetradare som upplever att de har fatt en god och tillracklig utbildning @

3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

For éverformyndarnamnden ar det viktigt att uppratthalla och sténdigt beakta social hallbarhet
genom att arbeta for jamstélldhet och jamlikhet. Under det kommande aret planerar namnden att
ytterligare utveckla och sakerstalla sina processer for fortsatt hog rattssakerhet i beslut for att inga
grupper ska missgynnas. Genom ett rattssakert och likvardigt bemotande arbetar vi aktivt for att vara
stallféretradare och huvudman, oavsett bakgrund eller individuella forutsattningar, jamlik behandling
och likabehandling infor lagen.

Ett sarskilt fokus kommer att laggas pa att félja upp tillampning av de riktlinjer som reglerar
Overférmyndarens verksamhet i syfte att stirka likvirdigheten i beslut och uppdrag. Genom
kontinuerlig utbildning av gode man och foérvaltare sdkerstaller vi att de har den kunskap och
forstaelse som kravs for att mota behov hos individer fran olika grupper i samhallet, inklusive sarskilt
utsatta grupper.

Sammanfattningsvis ska éverformyndarens verksamhet fortsatta att bidra till Hirnésands kommuns
vision om ett hallbart samhalle dar invanarna far de basta forutsattningarna att leva ett gott liv idag
och i framtiden.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Nadmndens budget

Namndens budget per  Utfall Budget Arsprognos Budget Plan Plan
konto (tkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Intdkter 369 380 380 9 807 10 052 10373
- skattemedel 369 380 380 5908 6 056 6 249
- Ovriga intakter 0 0 0 3899 3996 4124
Kostnader -300 -380 -333 -9 807 -10 052 -10 374
- kop av 0 0 0 0 0 0
huvudverksamhet

- personal -269 -310 -306 -8 759 -8 978 -9 265
- lokalhyra 0 0 0 -530 -543 -560

- avskrivningar 0 0 0 -34 -35 -36

- ovriga kostnader -31 -70 -27 -484 -497 -512
Resultat 69 0 47 0 0 0

Overférmyndarndamnden tillsammans med éverférmyndarenheten har till budgetéret 2025 totalt
tilldelats 5 908 tkr i skattemedel fran kommunfullmaktige.

Den stora forandringen i jamforelse med 2024 ars tilldelning beror pa att fran och med budgetar
2025 ingar overférmyndarenheten i 6verférmyndarndmndens ansvarsomrade, vilket paverkar
skattemedelstilldelningen. Bade intdkts- och kostnadssidan 6kar, vilket i huvudsak beror pa
overformyndarenhetens flytt fran kommunstyrelsen till 6verférmyndarndmnden.

Harndsands kommun och Kramfors kommun utgor sedan 1 januari 2023 en gemensam
overformyndarnamnd dar Harnésands kommun ar vardkommun for namnden. Det innebar att
Harnosands kommun genererar en intdkt fran Kramfors kommun utifran fordelningsnyckeln i
samverkansavtalet.

For verksamhetsar 2025 &r kostnaderna totalt sett 8 759 tkr. Férutom tillkomna kostnader under

overféormyndarnamnden pa grund av 6verformyndarenhetens flytt ar den stora skillnaden mellan
aren att personalkostnader 6kar, lokalhyror har indexerats samt att arvodeskostnader har raknats
upp utifran 2025 ars prisbasbelopp.

| budget 2025 forvantas Ionedkningar uppga till 3,5 procent for perioden april- december samt att
personalomkostnader beraknas till 41,39 procent. Kostnaderna for lokalhyror har raknats upp enligt
underlag/bedémningar fran lokalférsdrjningsenheten. Dar den stora posten for lokaler avser
overféormyndarenhetens vaning i stadshuset.

Avskrivningskostnaderna om 34 tkr avser inforandet av verksamhetssystemet E-Warna som anvands
av overformyndarenheten.

Inom posten for "6vriga kostnader" minskar kostnaderna inom forbrukning, kontorsmaterial,
trycksaker, kompetensutveckling, transporter och resor nagot. Samtidigt som kostnaderna for
leasingdatorer, system och licenser 6kar nagot da dessa indexerats i jamforelse med 2024.
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Budget per verksamhetsomréde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade intakter 2025 2025 kostnader 2025 kostnader 2024
(tkr)

Overférmyndarnamnd 0 417 -417 -380
Overférmyndarenhet 3899 5491 -9 390 0

Totalt 3899 5908 -9 807 -380

For budgetaret 2025 har 6verférmyndarnamnden tillsammans med 6verférmyndarenheten
kostnader pa 9 807 tkr.

Overférmyndarndmnden som ar en gemensam namnd foér Harndsand och Kramfors kommun har en
kostnadsbudget om totalt 417 tkr, vilket ar en 6kning om 37 tkr i jamforelse med 2024.
Kostnadsokningen beror i huvudsak pa att arvodeskostnaderna har réknats upp utifran att
prisbasbeloppet 6kar 2025.

Overférmyndarenhetens kostnadsbudget ar totalt 9 390 tkr, vilket &r en 6kning om 585 tkr. Under
2024 ingick overformyndarenheten i kommunstyrelsens budget, saledes lag inte den
kostnadsbudgeten da under 6verférmyndarnamnden da. Kostnadsékningen harleds framst till 6kade
personal- och arvodeskostnader. Vakanta tjanster under delar av aret 2024 under enheten som nu
tillsatts ar bidragande till 6kningen mellan aren. Utover det forvantas Ionedkningar uppga till 3,5
procent for perioden april- december, vilket ocksa aterfinns i budget 2025.

Arvodeskostnaderna har uppraknats i enlighet med 2025 ars prisbasbelopp for bade stallféretradare
Harnosand och stallforetradare Kramfors. For arvodeskostnaderna betalar respektive kommun 100
procent vardera for sina stallforetradare, vilket innebar att Harnésands kommun aven tillhandahaller
en intakt fran Kramfors kommun motsvarande den kostnad som Harndsand har for stallféretradare
Kramfors.

Harnoésands kommun fakturerar dven Kramfors kommun i enlighet med férdelningsnyckeln i
samverkansavtalet mellan kommunerna for 6vrig verksamhet. Vilket genererar ytterligare en intakt
for Harndsands kommun som tacker delar av kostnaderna, fordelningsnyckeln ar just nu att Kramfors
kommun star for 42 procent och Harnésands kommun 58 procent av kostnaderna.

Overférmyndarndmnd Verksamhetsplan 2025 8 [9]



5 Internkontroll

Risk Riskvédrde Sannolikhet Konsekvens
Risk for spridning av personuppgifterisambandmed @l D 2 4

utveckling av digital kommunikation

Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett ¢ B : 3

enhetligt satt

Kontrollmoment

Risk for spridning av personuppgifter i samband med utveckling av digital kommunikation
Stickprovskontroll

Risk att vi vid granskning ej tillampar riktlinjer pa ett enhetligt satt

Kvalitetsgranskning av beslut

Overférmyndarndmnd Verksamhetsplan 2025
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| Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-02-27

Samhallsnamnden

§ 29 Dnr 2025-000021 1.1.3.1

Kontroll och verksamhetsplan for livsmedelsomradet
2025

Samhallsnamndens beslut

Samhillsforvaltningen foreslir samhillsndmnden besluta

att anta foreslagen kontrollplan for ar 2025-2027,
att anta foreslagen verksamhetsplan for 2025, och
att skicka beslutet till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Bakgrund

Samhéllsnimnden, och kommunstyrelsen i de fall samhéllsndmnden ér javig,
ar behorig kontrollmyndighet for kontroll utifran livsmedelslagstifiningen.
Kraven pé kontrollen finns bland annat i EU-parlamentets och Radets
forordning nr 2017/625.

Néamnden ansvarar dirfor for att en effektiv och @ndamadlsenlig kontroll
utfors péd de anldggningar som finns nom kommunens grénser och for vika
kommuner dr kontrollansvariga for. Vidare ska det sdkerstillas att kontrollen
ar likriktning och kvalitet sdkerstalls.

Samhdllsnimnden ska faststdlla en kontrollplan som ska ge en Gvergripande
bild av myndighetens planerade kontroll. Planen ska vara minst trearig och kan
beskrivas som en sammanstillning av rutiner och andra typer av dokument.

Av kontrollplanen ska det framga:
e  MaAl for kontrollen, satta sa att de leder till en forbattring av verksamheten.

e Vika operativa mal som &r aktuella och hur mriktning, méal och
prioriteringar i den nationella kontrollplanen, NKP:n beaktas

e  Hur myndigheten sékerstéller att kontrollen é&r opartisk pa alla nivaer.
e Vika juridiska befogenheter som finns.
e  Hur det sdkerstills att det finns tillrickliga finansiella resurser.

e TillgAngen till tillrdckligt med personal samt att personalen ar tillrdckligt
kvalificerad och erfaren, inkluderat ledning.

e Tillgang till lokaler och utrustning samt limplig laboratorickapacitet.
e Hur forteckningar over registrerade anliggningar hills aktuella.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

Sammantradesdatum

E. kOIIlIIlllIl 2025-02-27

Samhallsnamnden

e Prioriteringarna vad giller kontroll av anliggningar, anliggningstyper,
varor, varuslag eller kontrollomraden.

e Sikerstillandet av kontrollens kvalitet och enhetlighet pa alla nivaer
samt hur rutmer halls uppdaterade m.m.

e Hur olika kontrollmetoder ska anvidndas, sérskilt provtagning.
e Hur genomford kontroll f6ljs upp, utvirderas och beaktas.
e Viken beredskap som finns.

Hur kontrollen &r 2025 sedan &r planerad att genomforas operativt framgér 1
forslaget till verksamhetsplan. Som grund for denna finns en inventering av
resursbehoven, bilagt finns dérfor d&ven en behovsmventering. 1
kontrollplanen finns en beskrivning av hur kontrollen ska foljas upp samt hur
namndens verksamhet ska utvirderas, med anledning av detta har darfor en
uppfoljning av 2024 gjorts, se bilaga.

Socialt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgdng till, tillrickligt stor for
andamdlet val kvalificerad och erfaren personal, sé att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verkningsfullt
satt, enligt artikel 5.1 e i forordning (EU) 2017/625. Tillgingliga resurser
som finns tillgéingliga for den operativa kontrollen planeras att vara
motsvarande identifierat behov.

Den nya riskklassningen sedan 2024 har inneburit att omfattningen av
planerad kontroll gétt ned viket kommer att innebéra att intdkterna for
kontrollen blir Iigre 4n tidigare ar och kommer fortsitta si framat.

Samhéllsndmnden ar skyldig att faststilla en plan for livsmedelskontrollen.
Planen ska avse en period om minst tre &r och omfatta samtliga omréden
som myndigheten ansvarar for. Planen behover foljas upp och utvdrderas
regelbundet, detta framgar av 3 e-f §§ Livsmedelsverkets foreskrifter
(LIVSFS 2005:21) om offentlig livsmedelskontroll.

Beslutsunderlag

Samhéillsforvaltningens tjansteskrivelse 2025-02-11
Bilaga 1 — Behovsinventering 2025
Bilaga 2 — Uppfoljning och utvirdering av 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



| i Hérnﬁsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
“%. kommun 20250227

Samhallsnamnden

Bilaga 3 — Kontrollplan 2025-2027
Bilaga 4 — Verksamhetsplan 2025

Sida
3(3)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Behovsinventering

Livsmedelskontrollen
2025
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kommun
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Sammanfattning

For att livsmedelskontrollen ska vara riskbaserad, lamplig, effektiv och
verkningsfull samt for att garantera att enhetliga beslut fattas krévs bla. att
samhillsnimnden:

e Kkartligger hur manga och vika typer av livsmedelsanliggningar som
nidmnden har kontrollansvar Gver,

e bedomer hur mycket personal och med viken kompetens som behdvs
utifrdn kontrolluppdraget och samtliga livsmedelsaktorer,

o sikerstiller att personalen har tillricklig och nddvéindig kompetens och
kontinuerligt genomgar Emplig utbildning samt att

e personalen har tillging till limpliga utrymmen och utrustning samt till
lamplig laboratoriekapacitet for provtagning.

I denna behovsinventering sammanstills viket kontrollbehov som finns och
vika resurser som behovs for att kunna genomfora kontrollen. Resultatet frén
mnventeringen tas med till savél kontrollplan och verksamhetsplan dér det sker
en prioritering utifrdn sévil resurser som risk.
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1 Kontrollpersonal

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgdng till, tillrickligt stor for
andamélet vil kvalificerad och erfaren personal, sé att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verkningsfullt sitt,
se artikel 5.1 e i1 forordning (EU) 2017/625.

Av myndighetens kontrollplan ska det framga vilka personella resurser
myndigheten behdver for att fullgéra sina kontrolluppgifter, se 3 e § i LIVSFS
2005:21.

1.2 Samhallsforvaltningens forutsattningar

For att nventera behovet av personella resurser anvinds en uppskattning av
hur tillginglig tid for en heltidsarbetande handliggare fordelas som
utgdngspunkt, se tabell 1 nedan. Fordelingen av tid har uppskattats utifidn
tidigare ars erfarenheter samt frin handliggarnas tidsredovisning.

Det innebidr att en heltidsarbetande handliggare berdknas kunna leverera 475 h
planerad kontroll och i aterstiende tid ryms det hindelsestyrda kontrollarbetet,
tas hojd for oforutsedda handelser samt medger utrymme for skyldigheter
utanfor kontrollen, t.ex. ndmndens serviceskyldigheter enligt forvaltningslagen
och livsmedelslagen.

Tabell 1: Uppskattad fordelning av arbetstid for handldggarna.

Orsak Beskrivning Tid
Personlig tid Semester 500 h
Sjukdom

Rehabilitering

Vard av barn
Foréldraledighet
Friskvard
Kompetensutveckling

Kontrollrelaterad tid Samverkan och kalibrering 500 h
Intern samverkan
Planering
Administrativt arbete
Resor
Offentlig kontroll Planerad kontroll, kénd vid drets bérjan 475h
Handelsestyrt Registrering 2g0h
kontrollarbete Planerad kontroll, efter registrering

Uppféljande extra kontroller
Uppfdljning av klagomal och misstéankta matforgiftningar
Beredskap for t.ex. smittskyddsutredningar och RASFF

Ovrig administrativ tid Informationoch radgivning 235h
Sanktioner, atalsanmalningar och 6verklagandeérenden
Remisser och motioner
Ovriga uppgifter och uppdrag

Summa: 2000h

Ett arbete pagar over hela avdelningen for att géra en gemensam, mer detaljerad
behovsutredning, mer nformation kan darfor komma att finnas iavdelingen
gemensamma inventering av behovet och siffrorna sa smatt avvika.

Detta &r positivt dé det totala behovet inte per automatik styrs av behovet av
planerade kontroller, som tidigare fungerat vél, i och med att behovet av
planerad kontroll gétt ned och med farhdgan att planerat avsatt tid for
handelsestyrt arbete och ovrig tid helt enkelt inte récker till och pa sa sétt
medfor mindre tid for planerad kontroll
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1.12.1  Planerad kontroll

For att uppskatta behovet av planerad anvinds Livsmedelsverkets modell for
faststillande av kontrollfrekvens for regelbunden riskbaserad offentlig kontroll
som grund. Modellen genererar ett kontrollbehov hos de verksamheter som
modellen omfattar, det vill séga det totala antalet kontroller per fem ar som ska
utforas.

Varje kontrollbesok tar dock en viss tid att planera, genomfora och rapportera.
Och som utgangspunkt anvinds snittvirdet for ar 2024 pa 3,64 h, men varierar
mellan sista led, tidigare led, huvudkontor och dricksvatten.

Den planerade kontrollen, for sévél dricksvatten som livsmedel uppgér vid
borjan av ar 2025 till 167 st kontrollbesok, motsvarande uppskattningsvis ca
608 h och knappt 1,3 arsarbetskrafter.

Utover det finns ett behov av kontroll av kontaktmaterialverksamheter dér
omfattningen och behovet dr oklart, men 50 h uppskattas behova till en
mventering som start for det nya kontrolluppdraget.

1.1.2  Oplanerad kontroll
Tiden for det hindelsestyrda arbetet har uppskattats utifrdn tidigare ars
erfarenheter samt fran handliggarnas tidsredovisning.

En stor del av kontrollarbetet &r hindelsestyrt och tiden liggs framforallt pa:

e anmilan om registrering samt planerad kontroll efter registrering

e uppfoljningar och sanktioner vid bristande efterlevnad

e uppfoljningar i samband med nkomna RASFF

e klagomil och misstinkta matforforgiftningar

o forfrigningar och radgivning till nya och befintliga livsmedelsforetag
e frigor frin allmidnheten

e yttranden i1 samband med bla. serveringstillstind och tillstind enligt
ordningslagen.

Tiden for den oplanerade kontrollen beddms rymmas mnom den tid som avsitts
mom den tid som avsatts for hiandelsestyrt kontrollarbete i tabell 1.

1.12.3  Ovrigt

Utover de arbetsuppgifter som framgar iden planerade kontrollen och det
handelsestyrda kontrollarbetet sker visst arbete som inte ryms inom dessa
begrepp men som dnda sker nom livsmedelskontrollen” da det anses finnas
ett behov av att denna sker och maste dérfor finansieras genom anslag.

Tiden for denna Ovriga tid uppskattas utgdra ca 0,1 drsarbetskrafter totalt.

Enskilda vattentiikter

Kontrollen pa dricksvattenomradet regleras av sdvil livsmedelslagstiftningen
som dricksvattenforeskrifterna. Alla vattentdkter omfattas dock inte av denna
lagstiftning da foljande kriterier avgor dricksvattenforeskrifterna giller:

e mer dn 50 personer ska vara anslutna till vattentikten eller

e vattentiikten producerar mer dn 10 m® vatten per dygn eller

e kommunala eller offentliga verksamheter &r anslutna.
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For andra vattentdkter dn dessa, sa kallande enskilda vattentdkter ar det istillet
fastighetsdgaren, brunnségaren eller en dgarforening som ansvarar for att driva
och skota den enskilda brunnen och ddarmed ocksa for vattenkvaliteten.
Samhéillsforvaltningen bidrar med att svara pa fragor, t.ex. om provtagning
samt bedriver visst informationsarbete om vikten av att kontrollera och ta
prover pa dricksvattnet i brunnen.

Mobila, rorliga och tillfalliga anliggningar

Samhdllsndmnden har ett antal mobila, rorliga och tillfilliga anliggningar
registrerade och riskklassade. Dessa fordon, marknadsknallar, tillfilliga
arrangemang betalar for den planerade kontrollen. Det finns dock ett behov av
kontroll av andra mobila, rorliga och tillfilliga anliggningar, de som é&r
hemmahorande iandra kommuner isamband med t.ex. marknader och
tillfilliga arrangemang.

Samhéllsnimnden har rétt att bedriva offentlig kontroll pa dessa anliggningar
men saknar mojlighet att ta betalt for kontrollen da stod for sddant avgiftsuttag
helt saknas 1 lagstiftningen och sélunda miste denna kontroll
anslagsfinansieras.

1.2 Sammanfattning av samhallsforvaltningens behov

Behovet av personella resurser for livsmedelskontrollen berdknas for ar 2025
uppgad till drygt 1,4 arsarbetskrafter, se tabell 2 nedan.

Tabell 2: Behov av personella resurser uttryckt i arsarbetskrafter.

1,6

1.4

1,2

Arsarbetskrafter

Planerad kontroll  Kontaktmaterial Ovrigt Behov 2025
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2 Kompetens

De behoriga myndigheterna ska ha for &ndamalet vil kvalificerad och erfaren
personal, sé att offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet kan utforas pa
ett effektivt och verkningsfullt sitt. Se artikel 5.1 e i forordning (EU) 2017/625.
Aven myndighetens ledning méaste ha tillriicklig kompetens for att kunna skota
kontrolluppdraget. Den behdver exempelvis kunna bedoma myndighetens
kompetensbehov vid rekrytering och val av utbildningar for kontrollpersonalen.

Personal som utfor offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet ska fa
dndamélsenlig utbildning for sitt kompetensomrade sa att den pa ett kompetent sétt
kan utfora sina uppgifter pa ett enhetligt sétt. Personalen ska halla sig uppdaterad pa
respektive kompetensomradde och vid behov fd regelbunden vidareutbildning. Se
artikel 5.4 och kapitel 11bilaga II till forordning (EU) 2017/625.

Kontrollmyndigheten ska uppritta en plan for kompetensforsorjning
(kompetensforsorjningsplan), se 3 g § i LIVSFS 2005:21.

2.1 Samhallsférvaltningens forutsattningar
For att inventera inom vilka omrdden kompletteringar kan vara nddvéndiga har
foljande anvénts som utgdngspunkt, se tabell 4 nedan.

Tabell 4: Bedomning av tillgdnglig kompetens utifrdn nuvarande kontrollbehov.

Nodvandig kompetens Kommentar
Olika kontrollmetoder och kontrolltekniker, sdsom inspektion,
verifierande kontroll, screening, riktad screening, provtagning samt
laboratorieanalys, laboratorietestning och laboratoriediagnostik

Kontrollférfaranden Kontroll av hela livsmedelskedjan

De bestammelser som ror livsmedel och livsmedelssakerhet Lagstiftningsomraden som inte
kontrollerats sa frekvent samt
kontaktmaterialverksamheter

Bedomning av bristande efterlevnad av livsmedelslagstiftningen

Faror i samband med produktion, bearbetning och distribution av
djur och varor

De olika leden i produktions-, bearbetnings- och distributionskedjan
och eventuellarisker for manniskors hélsa, och i férekommande fall,
for djurs hélsa, vaxtskydd, djurskydd och miljon

Utvardering av tillampningen av HACCP-forfaranden

Hanteringssystem, t.ex. kvalitetssakringsprogram som aktérerna Kompetens saknas men bedomsi
svarar for, och bedémningav dessa dagslaget inte aktuellt
System for officiellt intygande Kompetens saknas men bedomsi

dagslaget inte aktuellt

Beredskapsplanering fér nddsituationer, inklusive kommunikation Beredskapsplan och
mellan medlemsstaterna och kommissionen kontinuitetshanteringbehovs.

Réttsliga atgarder ochrattsverkningar till foljd av offentlig kontroll

Granskning av skriftlig ellerannan dokumentation, inklusive sddan
som galler provningsjamforelser, ackrediteringochriskvardering,
som kan vara relevant for bedémningen av om de bestdmmelser som
avser livsmedel och livsmedelssdkerhet. Detta kan omfatta
ekonomiska och handelsmassiga aspekter.

Kontrollférfaranden ochkrav férinférsel till unionen av djur och varor
som kommer fran tredjelénder

Andra omraden som &r nédvéndiga for att sakerstalla att den Information, klarsprak och
offentliga kontrollenutforsi enlighet med denna férordning kommunikation. God kontrollsed

O Bedoms vara tillrdacklig
[0 Bedoms vara tillricklig men behov av fordjupning finns

B Bedoms inte vara tillrdcklig, utbildning alternativt rekrytering kravs
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3 Utrustning och utrymmen

De behoriga myndigheterna ska ha lampliga och vil underhédlina anliggningar och
vél underhéllen utrustning, sa att personalen kan utféra offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet pa ett effektivt och verkningsfullt sétt. Se artikel 5.1 fi
forordning (EU) 2017/625.

Av myndighetens kontrollplan ska det framga vilka andra resurser
myndigheten behover for att fullgéra sina kontrolluppgifter, se 3 e § i LIVSFS
2005:21.

3.1 Samhallsforvaltningens forutsattningar

For att inventera inom vilkka omraden som kompletteringar kan vara
nddvindiga har nedanstdende anvénts som utgdngspunkt, se tabell 5.

Tabell 5: Resursbeddmning av utrustning och utrymmen.

Nodvandig tillgang Kommentar

Lampligalokaler ochutrustning Handl&ggarna har kontor i Johannesbergshuset med
tillgang till arbetsplats, nddvandig utrustning samt
bilpool ochen tjanstecykel.

Digitala hjdlpmedel Handl&ggarna har mobiltelefon och iPad och dess
kameror bedéms tillracklig for fotodokumentation.
Verksamhetssystemet EDP Vision finns forregistrering
av drenden, registrering av tillsynsobjekt och
kontrollbesok samt rapportering till Livsmedelsverket.
Integrationer mellan system for att mer effektivt kunna
arbeta administrativt behdvs dock.

Matutrustning Utrustning foratt mata temperaturer finns

Utrustning forrengoéringskontroller finns

Utrustning forkontroll av frityrolja finns

Utrustning foratt kontrollera pH saknas

Lampliga skyddsklader i tillrdckligt antal Flera uppsattningar klader i olika storlekar finns -
skyddsrockar, méssor med harnéat alt. mossa samt
skor/skoskydd.

Tvéatt- och torkméjligheter finns pa Hogslatten, i de fall
tvatt inte sker i hemmet.

Relevant provtagningsutrustning Fas genom laboratorium ochtillgang till kylvaskor med
kylklampar, sterila provtagningsburkar och
engangsverktyg finns.

Utrymmen for att forvara prover och Tillgang till en (separat) kombinerad kyl/frys finns.
beslagtagna livsmedel vid |dmpligtemperatur Vid storre beslag bedéms detta skap inte récka till.
och utan risk for kontamination Forvaring bedoms kunna ske pa Navet men

Sverenskommelse behdvs liksom plomberingstejp eller
liknande l6sning. Rutinbehdver tas fram.

Rutin foratt kontrollera termometrareller andra Rutin foratt kontrollera termometrarfinns.
maétinstrument Kalibrering av referenstermometer sker varje ar.
Handlaggare har tillgéng till brukstermometrar som
kontrolleras en gang i kvartalet.

[0 Bedoms vara tillréicklig
[0 Bedoms i stort vara tillrdcklig men enklare insatserkvarstar

B Bedsms inte vara tillrdcklig, arbete kvarstar
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4 Provtagningoch analys

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgdng till, Emplig
laboratoriekapacitet, och utse officiella ackrediterade laboratorier som far
analysera prover som tagits vid offentlig kontroll eller annan offentlig
verksamhet. Se artikel 5.1 d i forordning (EU) 2017/625.

De behoriga myndigheterna ska sdkerstilla att livsmedelsaktoren vars
produkter ar foremil for provtagning i samband med offentlig kontroll har ratt
till ett andra expertutlitande pé aktorens egen bekostnad. Se artikel 35 i
forordning (EU) 2017/625.

Nir det géller varor som erbjuds till forsdljning genom distanskommunikation,
far prover som de behdriga myndigheterna bestéllt av aktorer utan att
identifiera sig, anvindas for offentlig kontroll. Se artikel 36 1 forordning (EU)
2017/625.

4.1 Samhallsforvaltningens forutsattningar

For att inventera inom vilkka omraden som kompletteringar kan vara
nodvindiga har nedanstdende anvénts som utgangspunkt, se tabell 6.

Tabell 6: Resursbedémning av provtagnings-och laboratoriekapacitet.

N&dvandig tillgang Kommentar

Plan for provtagning | verksamhetsplanen framgar nar provtagninganvands
som kontrollmetod.

Provtagning vid misstankt matforgiftning sker enligt
med de lansgemensamma smittskyddsrutinerna.
Rutin férprovtagning Provtagning sker i enlighet med instruktioner fran
anlitat laboratorium ochféljer Livsmedelsverket
Stodjande instruktioner pa Kontrollwiki och en rutinfér
provtagning finns.

Mgjlighet till ettandra expertutldtande Handl&ggarna erbjuder denna méjlighet vid
provtagning.
Avtal med ackrediterat laboratorium Avtal finns med SYNLAB/SGS Analytics.
Ny upphandling behdver startas upp under aret.
Transport och férvaring av prover korrekt och i Tillgang till kylskép finns i Johannesbergshuset.
lamplig temperatur Kylvaskor med kylklampar anvands vid transport.

Laboratoriet kontrollmater ankomsttemperatur.

[0 Bedsms vara tillrdcklig
[0 Bedoms i stort vara tillrdcklig men enklare insatserkvarstér

B Bedoms inte vara tillracklig, arbete kvarstér
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1 Sammanfattning

Den hir kontrollplanen &r den operativa kontrollmyndighetens beskrivning av
hur de krav som stélls pd offentlig kontroll mom livsmedelskedjan uppfylls av
myndigheten. Kraven finns bland annat i forordning (EU) 2017/625 om
offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet for att sikerstilla
tillimpningen av livsmedels- och foderlagstiftningen och av bestimmelser om
djurs hilsa och djurskydd, vaxtskydd och véxtskyddsmedel.

Samhéllsnimnden, och i vissa fall kommunstyrelsen, &r behdrig
kontrollmyndighet for kontroll utifrdn livsmedelslagstiftningen pa
anliggningar lokaliserade mom Hérndsands kommuns granser. De ansvarar for
att bedriva effektiv och dndamalsenlig kontroll av savil livsmedelshygien som
redlighet och spérbarhet.

Kontroll sker av ca 220 livsmedelsanliggningar, vilkka &r riktade direkt till
konsumenter sdsom livsmedelsbutiker och restauranger, kok mom kommunens
omsorgs- och utbildningsverksamheter samt vattenverk for allmin forbrukning
m.m. och det nya uppdraget som innebédr kontroll av
kontaktmaterialverksamheter.

For att planera, prioritera och genomfora livsmedelskontrollen och sikerstélla
att det sker effektivt och dndamalsenligt krévs faststillda planer och
dokumenterade rutiner.

Kontrollplan genomgang av livsmedelskontrollen 1 stort
beskrivning av och hur kontrollarbetet bedrivs
Behovsinventering mventering och kartliggning av resursbehovet
Verksamhetsplan plan fOr prioriterade, operativa kontrollinsatser
Uppfoljning och sammanfattning av genomforda kontrollinsatser

utvirdering utvirdering av mal som finns for kontrollen
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2 Malfor myndigheternailivsmedelskedjan
Livsmedelskedjan omfattar livsmedel, foder, djurhélsa, djurskydd och
vaxtskydd. De dvergripande malen for den offentliga kontrollen 1
livsmedelskedjan framgar av forordningarna (EG) nr 178/2002 och (EU)
2027/625.

De overgripande malen for livsmedelskedjan har utarbetats av myndigheterna
gemensamt och faststills av generaldirektorerna for Livsmedelsverket,
Jordbruksverket och Statens veterindrmedicinska anstalt (SVA) och géller
samtliga myndigheter mom hela livsmedelskedjan, se tabell 1 nedan.

Malen utgar fran de dvergripande mélen med EU:s livsmedelslagstiftning; att
skydda ménniskors och djurs hilsa och véxters sundhet och att virna
konsumenternas intressen samt se till att den inre marknaden fungerar effektivt.

Tabell 1: De dvergripande milen for myndigheterna i livsmedelskedjan

Overgripande mal Onskad effekt

Konsumenterna far sdkra livsmedel Ingen ska bli sjuk eller lurad, konsumenterna har
inklusive dricksvatten, som &r en god grund for val av produkt och har
producerade och hanterade pa ett fortroende for myndigheternas verksamhet.

acceptabelt satt. Informationen om
livsmedlen &r enkel och korrekt.

De livsmedelsproducerande vaxterna De livsmedelsproducerande djuren hanteras val

och djuren &r friska och utgor inte och ar friska. De vaxter som anvands for
nagon allvarlig smittorisk. livsmedels- och foderproduktion &r sunda och
fria fran vaxtskadegorare.
Verksamhetsutdvarna i Verksamhetsutdvarna har tilltro till
livsmedelskedjan far rad, service och myndigheternas 6vervakning, kontroll,
kontroll med helhetssyn som radgivning och andra insatser och upplever
underlattar deras eget dessa meningsfulla. Det ska vara |&tt att gora
ansvarstagande. rétt. Detta bidrar till att stérka fortroendet for

deras produkter och att konsumenterna far
sdkra livsmedel och inte blir lurade.

De samverkande myndigheterna tar Myndigheterna har en optimal samverkan och
ett gemensamt ansvar for hela fortroende for varandras sétt att ta ansvar for sin
livsmedelskedjan, inklusive respektive delilivsmedelskedjan, inklusive
beredskap. beredskap, sa att den gemensamma

effektiviteten okar. Kontrollverksamheten ar
regelbunden, riskbaserad, likvardig och
rattssaker samt ger avsedd effekt.

2.1 Gemensamma effektmal

Med utgangspunkt fran malen i EU-lagstiftningen och ett val av fokusomraden
dér det dr mest angeliget att uppnd en forbittring, har fyra gemensamma
effektmal faststéllts. Effektmilen bidrar till att de nationella Overgripande
malen for livsmedelskedjan uppnas.

De fyra fokusomradena &r sikert dricksvatten, mikrobiologiska risker, kemiska
risker och information 1 livsmedelskedjan. Fokusomrddena &r gemensamma {or
hela livsmedelskedjan och effektmidlen pekar ut omraden dér en mirkbar
forandring behovs.
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Sakert dricksvatten For att fd sdkert dricksvatten maste de negativa
hilsoeffekterna orsakade av kemiska och
mikrobiologiska dmnen 1 dricksvattnet minska.

Mikrobiologiska risker Minska antalet livsmedelsburna sjukdomar med fokus
pé campylobacter, listeria, Ehec och norovirus.

Kemiska risker Minska de negativa hélsoeffekterna till folid av
milj6 fororeningar (dioxin, PCB), tungmetaller och
mykotoxiner 1 livsmedelskedjan.

Sékerstilla information Information om livsmedel och om
i livsmedelskedjan livsmedelsproducerande djur kan sdkerstillas genom
hela livsmedelskedjan.

2.2 Operativa forutsattningar for effektiv kontroll

Offentlig livsmedelskontroll utfors for att verifiera efterlevnaden av
bestimmelser som syftar till att forhindra, undanrdja eller reducera hélsorisker.
Kontrollen utfors ocksa for att sikerstélla god sed mom handeln och skydda
konsumenternas intressen, exempelvis genom kontroll av midrkning och annan
konsumentinformation. Ett grundkrav i lagstifiningen é&r att den offentliga
kontrollen dr verkningsfull och effektiv, i betydelsen att den har avsedd effekt
(se artikel 5.1 1 forordning (EU) nr 2017/625).

De operativa forutsdttningarna (A-E) beskriver grunderna for en fungerande
kontrollprocess och for en verkningsfull och effektiv kontroll, en kontroll som
har effekt. Forutséttningarna finns 1 nationella kontrollplanen (NKP). De
operativa malen ska Idsas och tillimpas med forutsdttningarna som bakgrund.

De operativa forutsattningarna &r nagra av de krav som EU-lagstiftningen
stiller pa kontrollmyndigheterna. I sin verksamhetsplanering ska det darfor
siakerstdlla att kraven pa de operativa forutsittningar som finns 1 lagstiftningen
uppfylls. De operativa forutsittningarna ska anvindas tillsammans med de
nationella mélen.

A Alla kontrollmyndigheter har en plan for livsmedelskontrollen mnom sitt
omrade for att utfora kontroll i tillrdcklig omfattning.

B Ala kontrollmyndigheter planerar och utfor kontroll med fokus pa de
storsta hélsoriskerna och pa det som pa ett avgorande sitt kan vara
vilseledande for konsumenterna.

C Ala kontrollmyndigheter har ritt kompetens for att uppticka avvikelser
och bedoma dess risker.

D Ala kontrollmyndigheter anvinder de kontrollmetoder som dr bast
lampade for att uppticka avvikelser nom de omraden man kontrollerar.

E Ala kontrollmyndigheter vidtar de atgéirder som &r nodvéindiga sa att de
avvikelser som upptickts i kontrollen atgirdas inom utsatt tid samt foljer
sedan upp (verifierar) att avvikelser atgérdas.

2.3 Operativamal

De operativa milen ar ett samlat grepp mot sérskilda risker i mat och
dricksvatten och satta med utgangspunkt att skydda de som ar mest utsatta for
risker med mat, vanliga livsmedel som manga konsumenter dter och livsmedel
som ar forknippade med kénda sdkerhets- eller redlighetsproblem. Hela
mnehallet i milen finns i den nationella kontrollplanen (NKP).
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De operativa milen ska ge en inriktning och prioritering av riskbaserade
kontrollinsatser inom ramen for den planerade kontrollen. For att sékerstilla att
alla livsmedelskontrollmyndigheter bidrar till milen finns en uttalad skyldighet
for myndigheterna att ta hinsyn till milen iden nationella kontrollplanen och
ta n dem planering och uppfoljning av sin kontrollverksamhet. Se3 e § 1
LIVSFS 2005:21.

For perioden 2023-2025 finns det 17 operativa mal mom livsmedelsomradet

Hur de operativa malen beaktas och hur livsmedelskontrollen kan bidra till att
effektmilen realiseras med en kontroll som &r riskbaserad och ar effektiv (har
avsedd effekt) framgér av avsitt 2.2.1.

2.3.1 Beaktande av de operativa malen 2023-2025

Inriktning, mal och prioriteringar 1 den nationella kontrollplanen beaktas savil
1 planering och prioritering som uppfoljning

I prioriteringen Gver vilka kontroller som ska ske arligen, enligt faststélld
verksamhetsplan, utgar man darfor fran de operativa mal som &r aktuella pa
kommunal niva och de anliggningar som finns registrerade. Innan kontroll
mventeras vilka anliggningar som berdrs och kontroll sker i enlighet med
instruktionerna till dessa mal. En grov planering framgar av tabell 2 nedan.

Tabell 2: En uppskattning av antalet anliggningar som berdrs av respektive mil samt nér ar
samhéllsndmnden planerar att genomfora kontroller i enlighet med méalen for 2023-2025.

Operativa mal Antal  Kommentar 2024 2025 2026
1 Genomfoért 2024 X -
1 Genomfort 2023
o Inga anldggningarsom -
berors
[¢] Inga anldggningarsom
berérs
5. Ekologiska livsmedel 1 Skulle genomforts 2024 X X
9 Genomfort 2024 X
¢} Inga anldggningarsom
berors
8. Sparbarhet kott 13 Paborjades 2024 (64%) X X
¢} Inga anldggningarsom
berors
o Inga anldggningarsom
berérs
11. Sparbarhet 4gg 7 Paborjades 2024 (14%) X X
12. Aktorer som slapper ut honung pa 26 - X
marknaden
8 Genomfoért 2024 X
[¢] Inga anldggningarsom
berérs
15.Plastprodukter med otilldtna ? Oklart om vi har X
naturmaterial anldggningar som berérs
16. Glykoalkaloider i potatis 15 Paborjades 2024 X X
17. Kontaktmaterialverksamheter ? Borjar galla2024 X
o Ej aktuellt -
Primarproduktion
o Ej aktuellt -
Priméarproduktion

Sida
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2.4 Kontrollmyndighetens mal for kontrollinom kontrollomradet

2.42 Overgripande mal ochindikatorer

I 6vergripande dokument for kommunen och for samhdllsndmnden finns ett
antal som har béring pa livsmedelskontrollen, direkt eller indirekt, se tabell 3.

Tabell 3: De kommunala inriktningar och ndmndspecifika mil med béring pa
livsmedelskontrollen 2025.

Inriktning Mal Indikator ~ Nyckelaktivitet Kommentar
Plats for Vi har en enkel och Insikt Foretag och handlare
tillvixt rattvis har god vetskap om
myndighetsutovning for samhallsnédmndens
ett gott foretagsklimat planering och satsning
med hdg serviceniva i kommunen.
Modig Vi prioriterar Matsvinn Hallbara maltider Paverkar indirekt
miljékommun omstallningen till ett Andel nér- kontrollen pa
hallbart och fossilfritt producerad mottagnings- och
samhalle, hushdllningav  mat tillagningskok
naturresurser och
biologisk mangfald

2.4.2  Servicegaranti— Enkla vagen for att starta livsmedelsforetag
For livsmedelskontrollen finns fOljande servicegaranti.

e Vi bekréftar anmélan om registrering inom 14 dagar
e Vi genomfor ett forsta kontrollbesok nom tva manader fran angiven start

e Vi hjdlper verksamheterna att hitta kunskap om hur lagstiftningens mal
nas, bade fore och efter registrering

e Viirkunniga och engagerade och respekterar de vi moter, deras
synpunkter och onskemal

Om det tar lingre tid 4n tva manader mellan startdatum och vart forsta
kontrollbesok ersitts verksamheten med ett belopp motsvarade avgiften for
registrering, ett besked om ndr vi kommer samt en forklaring till varfor det
tagit lingre tid &n vi lovat.

2.43 Overgripande mal for livsmedelskontrollen

De gemensamma malen och visionen i Sverige for den offentliga kontrollen
mom livsmedelskedjan beskrivs i NKP:n for 2023-2025. Eftersom samtliga
kontrollmyndigheter ska forhalla sig till och faststilla egna mal som grundar
sig pa dessa mal ar Hirndsands kommuns overgripande mal
Overensstimmande med malen i NKP:

e Konsumenterna har trygga livsmedel, fortroende for kontrollverksamheten
och en god grund for en bra produkt. Med trygga livsmedel menas att
konsumenterna te blir lurade.

e Intressenterna (livsmedelsforetagen) och konsumenter har tilltro till
kontrollen och upplever den som meningsfull och trovirdig. Den ska vara
riskbaserad, dndamalsenlig, effektiv och professionell.

Malséttningen 4r att ge anliggningarna en riskbaserad och dndamilsenlig
kontroll som upplevs som meningsfull och har onskad effekt, dvs. att
avvikelser uppticks och avhjilps samt att kontrollen utfors enligt faststélld
verksamhetsplan, dvs. alla anliggningar far regelbunden kontroll baserad pa
risk och erfarenhet och enligt beslutad kontrollfrekvens.



Héarndsands kommun

Mal 2025

Datum
2025-02-12

Foljande, matbara mal har tagits fram for 2025.

e Planeringen f0}js till minst 90%

e Besok sker i enlighet med beslutad kontrollfrekvens

e Kontroll enligt de operativa malen sker enligt plan

Diarienummer

SAM 2025-1032

e Minst hilften av de planerade kontrollerna sker utan foranmélan

Indikatorer

Livsmedelsverket foljer upp landets kontrollmyndigheter genom ett antal

indikatorer for att se att kontrollen &r riskbaserad, verkningsfull, réttssiker och

likvirdig, se tabell 4.

Tabell 4: Livsmedelsverkets indikatorer.

Ledord Indikator Matt VEL Kommentar
Riskbaserad Tillréckligt med Hur stor andel av planerade  >90%
riskbaserad kontroll kontroller som utfortsi
genomfors forhallandetill riskklassning
Verksamheter med hog ~ Hur stor andel avplanerade  >g90%
risk far tillrackligt kontroller som utforts pa
manga kontroller hogriskverksamheter
Sparbarhet kontrolleras  Hur stor del av >90%
livsmedelsanldggningarna
som fatt kontroll avseende
sparbarhet under de
senaste 5 aren
Verkningsfull Kontrollen ger effekt Hur stor andel av >75%
konstaterade avvikelser
som ar “slackta” inom 1 ar
Rattssaker Rattssakra Hur stor andel av avvikelser Arbete for att
myndighetsatgérdervid  som férenas med ett undvikaringa
avvikelser dtgardskravi form av beslut avvikelser behovs
Likvardig Kontrollen ger ett Hur stor &r spridningen Foljs pa nationell

likvérdigt utfall

mellan myndigheter nér det
galler bedomningenav
awvikelser (Jo3 och Jo8)

niva nar det avser
jamforelse till
andra

Sida
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3 Ansvarsfordelninginom kontrollomradet

3.1 Behorig central myndighet

Livsmedelsverket &r den centrala behoriga myndigheten for livsmedelskontroll
enligt 18 § livsmedelsforordningen (2006:813).

Livsmedelsverkets uppgift ér att leda och samordna landets livsmedelskontroll.
Ledning och samordning sker pa flera olika sitt, bland annat genom att
utarbeta vigledningar, ge rad och stod samt sprida information via
webbplatserna https:/kontrollwiki.livsmedelsverket.se/ och www.livsteck.net.

3.2 Behorig myndighet for kontrollen

Enligt 11 § livsmedelslagen (2006:804) ska offentlig kontroll utforas dels av
Livsmedelsverket, linsstyrelsen och av de kommunala ndmnder som fullgor
uppgifter inom miljo- och hélsoskyddsomradet.

Enligt reglementet for Harndsands kommun, dnr KS 2022-000415 &r det
samhillsnimnden som ansvarar for dessa fragor.

3.3 Ansvarsfordelningmellan de behoriga myndigheterna
Ansvarsfordelningen for den offentliga livsmedelskontrollen fordelas enligt 23
§ livsmedelsforordningen (2006:813). Mer mformation om
ansvarsfordelningen mellan de olika behoriga myndigheterna finns i1 Sveriges
nationella kontrollplan for livsmedelskedjan (NKP).

3.4 Ansvarsfordelninginom Harnésands kommun

I Hirnésands kommun &r samhéllsndmnden i de flesta fall behorig
kontrollmyndighet for kontrollen av livsmedel och dricksvatten.

De faktiska kontrollaktiviteterna av alla typer av livsmedels- och
dricksvattenanldggningar utfors av handliggarna pé samhillsforvaltningens
miljdavdelning. Hur beslut om uppgifter delegeras till forvaltningens personal
beskrivs 1 en av samhéllsndmnden faststilld delegationsordning. Fattade
delegationsbeslut anmils till samhdllsndmndens eller kommunstyrelsens
nastkommande sammantride.

I de fall samhillsnimnden bedriver livsmedelsverksamhet och tillsynsjav
uppstér sker kontrollen av anldggningen istillet av kommunstyrelsen.

3.5 Opartiskhet pa alla nivaer

3.5.1 Javochintressekonflikter

Myndigheter som fullgdr offentliga forvaltningsuppgifter ska isin verksamhet
beakta allas likhet nfor lagen och vara sakliga samt opartiska, se 1 kapitlet 9 §
regeringsformen. Saklighet nnebér att fall dar de sakliga forutsattningarna &r

lika ska bedomas pd samma sitt.

I forvaltningslagen (2017:900) stadgas till exempel att den som é&r javig inte far
ta del av handliggningen av drendet eller inte heller nérvara ndr drendet avgors.
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Den behoriga myndigheten ska se till att det inte foreligger nagra
mtressekonflikter for den personal som utfor offentlig kontroll, se artikel

5.1 ¢ forordning (EU) nr 2017/625. Myndigheten ska ocksé sdkerstélla att den
offentliga kontrollen ar opartisk, artikel 5.1 b i samma forordning. Begreppet
“intressekonflikt” 1 forordning (EU) nr 2017/625 ar inte lika klart definierat
som “jav” och kan ha en vidare nnebord. Det dr dérfor inte sékert att kriteriet
“inte foreligger nagon intressekonflikt” ar uppfyllt dven om jévsreglerna foljs.

En kommun fir inte vara organiserad sa att samma namnd utovar kontroll dver
sin egen verksamhet, 6 kapitlet 7 § kommunallagen. 16 kapitlet 28 §
kommunallagen regleras tillsynsjdv. Det nnebér att fortroendevalda och
anstdllda 1 kommunen é&r javiga om ett drende rr tillsyn Over sddan kommunal
verksamhet som han eller hon sjilv ar knuten till

Samhéllsndimnden sdkerstiller den offentliga kontrollens opartiskhet pa alla
nivaer, det vill sdga pa handliggar-, chefs- och politikkernivd samt att den &r fii
frdn intressekonflikter pa foljande sétt:

e Tillsynsjdv undviks pa ndimndsnivd genom att kontroll utfors av
kommunstyrelsen ide fall som samhdllsndmnden driver verksamheten.

e Rutiner for hur tillsynsjiv vid myndighetsuto vning ska undvikas finns.
e Eventuella nimndsledamoter som driver livsmedelsanliggningar deltar
mte 1del av sammantridet som ror livsmedelskontroll.

e Samtliga nimndsledamoter fyller i en blankett dir de forsdkrar att de
kommer meddela eventuella situationer dér jav- eller intressekonflikt kan
finnas kopplar mot registrerade livsmedelsforetag mom kommunen.

e Tillsynsjiv pa forvaltningsniva undviks genom att drift och kontroll ligger
pa olika avdelningar med olika chefer.

e Eventuella bisysslor tas upp pd handliggarnas arliga medarbetarsamtal och
det finns riktlinjer for detta.

e  Varken handliggare eller chefer kontrollerar eller handligger &renden
kopplade till anliggningar dér det finns sliktskap, vénskap eller andra
kopplingar.

Rutin for jav
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Jav
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4 Samordning

Den egna kontrollverksamheten stirks genom samverkan med andra
myndigheter och organisationer, men samverkan bidrar ocksd genom att
kalibrera kontrollverksamheten till att livsmedelskontrollen i Sverige som
helhet likriktas.

Genom erfarenhetsutbyte med andra myndigheter och organisationer finns
mojlighet att ta del av goda exempel som kan bidra till att utveckla
verksamheten och skapar kontaktvigar som kan nyttjas vid exempelvis
fuskutredningar och sparbarhetskontroller.

4.1 Samordningmellan behoriga myndigheter

Livsmedelskontrollen genomfor foljande aktiviteter for samordning med
Lansstyrelsen 1 Vésternorrlands lin och med Livsmedelsverket.

e Hirndsands kommun representerar tillsammans med Sundsvalls kommun
Visternorrland 1 Sveriges Nétverk for Offentlig kontroll inom
Livsmedelskedjan (SNOL).

e [ det nationella varningssystemet iRASFF samarbetar landets
kontrollmyndigheter for att imna information om osékra livsmedel.

e Pa Livsmedelsverkets sida for landets handliggare, www.livsteck.net,
finns ett arbetsrum for Vésternorrlands lin ddr bla. rutiner och
informationsmaterial samlas for att dels fa samsyn i linet i vissa fragor
och dels for att dela med sig av framtaget material.

e Varje ar deltar handliggarna pa de linsmoten dér representanter fran
linets kommuner, linsstyrelsen samt eventuellt Livsmedelsverket deltar.
Diremellan sker kontakt via e-post eller telefon i angeligna drenden.

e Det finns dven ett samarbete med smittskyddsenheten pa Region
Visternorrland. Det anordnas smittskyddstréaffar arligen dar handléiggare
deltar tillsammans med 6vriga kommuner 1 linet samt smittskyddslikare,
smittskyddsskoterskor och linsveterindrer. Det finns dven gemensamma
rutiner for hur t.ex. misstinkta matforgiftningar eller smittor som kan
overforas via livsmedel eller dricksvatten ska hanteras.

e Handldggarna deltar i relevanta utbildningar som anordnas av
Livsmedelsverket samt andra aktorer.

e Revision av kommunens livsmedelskontroll gors vissa ar av lnsstyrelsen
och/eller Livsmedelsverket.

4.2 Samordninginom behoriga myndigheter

Inom miljdavdelningen sker samordning framforallt genom att handliggarna
har interna mdten med eller utan miljochef for regebundna avstdmningar. Vid
dessa sker uppfolining av kontrollen, eventuell avrapportering och nyheter
samt diskussion av specifika drenden och bedémningar.

Gemensamma kontroller med fler &n en handliggare utfors regelbundet for
kalibrering och samsyn och for att sidkerstélla likvardig kontroll och checklistor
tas fram och anvinds for likvirdig kontroll i projekt.

4.3 Delegering av uppgifter inom den offentliga kontrollen

Varken samhillsnimnden eller kommunstyrelsen delegerar nigon uppgift
inom sitt ansvarsomrade till ndgon annan kontrollmyndighet.
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5 Befogenheteroch resurserforkontrollen

5.1 Kontrollmyndighetens befogenheter

Samhéllsndmndens och kommunstyrelsens befogenheter och uppgifter i
livsmedelskedjan som kontrollmyndighet regleras huvudsakligen 1
livsmedelslagen (SFS 2006:804) och livsmedelsforordningen

(SFS 2006:813).

Enligt 11 § Livsmedelslagen (2006:804) ska offentlig livsmedelskontroll
utovas av Livsmedelsverket, linsstyrelserna, andra statliga myndigheter och
kommunerna.

Enligt 20 § 1 livsmedelslagen har kontrollmyndigheten ritt att f upplysningar,
ta del av handlingar och fa tilltrdde till omraden, lokaler och andra utrymmen.

Samhéllsnimndens befogenheter fordelas till avdelhingschef och handliggare
pa samhillsforvaltningens miljdavdelning genom delegation. Motsvarande
delegation giller nédr kontrollen utfors av kommunstyrelsen.

Gillande delegationsordning
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsférvaltningen\Delegationsordning

5.2 Kontrollpersonal och utrustning

Behovet av kontrollpersonal utgar fran behovet av planerad kontroll samt
uppskattad tid for det hindelsestyrda kontrollarbetet och oforutsedda héandelser
samt utrymme for skyldigheter utanfor kontrollen, t.ex. nimndens
serviceskyldigheter enligt forvaltningslagen och livsmedelslagen. Vilka resurser
som avsitts varje ar varierar dock och framgér av verksamhetsplanen.

Det bedoms finnas forutsdttningar for att ha tillrdckligt med personal for att
genomfora kontrolluppdraget och vid lingre franvaro (t.ex. fordldraledighet,
langvarig sjukdom) anstills vikarier. Extern kontrollpersonal har inte
forordnats. Kontrollen leds av en miljochef som ansvarar for planering och
uppfolining av verksamheten.

For att sdkerstilla att intressekonflikter undviks for kontrollpersonal finns
rutiner for jav och bisysslor. Javsfragor tas dven upp aterkommande indmnden
och eventuella bisysslor pa det arliga utvecklingssamtalet. Tack vare tillgdng
till relativt manga handliggare finns goda mojligheter att fordela arbetet sa att
ingen handliggare kontrollerar anliggningar dér de har en relation till
verksamheten som kan uppfattas som opartisk.

Myndighetens handldggare har i huvudsak tillgdng till den utrustning och de
utrymmen och de hjdlpmedel som behdvs.

For faktiskt behov och tillgangar, se Behovsinventering for aktuellt ar

5.3 Finansiering av kontrollen

Den offentliga kontrollen finansieras med avgifter enligt forordning
(2021:176) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter. De taxebestimmelser som tillimpats é&r faststillda i
kommunfullméktige, KF 2021-12-20 §137. Avgift tas ut for den faktiska tid
som lagts ned pé kontrollen och debiteras i efterhand.
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Offentlig kontroll som ursprungligen inte varit planerad enligt artikel 79.2 ¢ 1
forordning (EU) nr 2017/625., dvs. uppfoljande kontroller i samband med
bristande efterlevnad, till exempel uppfoljande kontroller och kontroller i
samband med befogade klagomil, finansieras pa samma sétt men dven
eventuella kostnader for omprov.

Ovriga kontrolirelaterade uppgifter som exempelvis allmin radgivning till
verksamheter, information till allminheter, utredningar av obefogade
klagomal, Overklagningsdrenden, motionssvar och beredskapsarbete
finansieras istillet vi anslag,

5.3.1  Harndsandstaxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen

Samtliga avgifter som tas ut bygger i grunden pa en timtaxa. Timtaxan har
berdknats genom modell fridn Sveriges kommuner och regioner, SKR och
ticker de kostnader som uppstar direkt vid genomforande av offentlig kontroll
och finansierar dven vissa overheadkostnader.

For att berdkna timavgiftens storlek behovs forutom uppgifter om kostnader
for livsmedelskontrollen dven uppgifter om vilkka delar av kontrollarbetet som
ska finansieras av avgifter respektive anslag.

Timavgiften faststilldes 1212 kr for &r 2023 och kan ridknas upp arligen.
For ar 2025 ar timavgiften densamma som for 2024 ar 1264 kr,
KF 2023-12-18 § 186.

5.4 Kompetenskrav och utbildning

Samhéllsnimnden, kommunstyrelsen och forvaltningens handliggare maste ha
den kompetens som behdvs for att kunna utfora sina uppgifter pa ett effektivt
och verkningsfullt sitt samt att uppgifterna utfors enhetligt.

Det omfattar bade att identifiera vilkka behov man har, kartligga viken
kompetens som finns i organisationen, identifiera utbildningsbehovet och
genomfora eller delta i utbildningar och folja upp resultatet, lampligen ien
kompetensforsorjningsplan. Kompetensforsorjningen sékerstills 1 forsta hand
genom utbildningsinsatser, studiebesdk och deltagande 1 olika projekt.

Eftersom det inte finns ndgra definierade utbildningskrav pa personal som
utfor offentlig kontroll mom livsmedelsomradet identifierar samhillsnimnden
sjdlv personalens utbildningsbehov.

5.4.1  Kompetensprofil

For att arbeta med offentlig kontroll 1 Hirnosands kommun krévs det som
grund en adekvat universitets- eller hogskoleutbildning med naturvetenskaplig
mriktning, god kunskap om livsmedelshygien, livsmedelslagstiftning, metodik
och forvaltningsratt samt B-korkort.

Aven myndighetens ledning maste ha tillrficklig kompetens for att kunna
bedoma myndighetens kompetensbehov vid rekrytering och val av utbildningar
for kontrollpersonalen.

5.4.2 Utbildning av anstalld personal
Det ér en sjdlvklarhet att personalen inom livsmedelskontrollen stéindigt soker
nformation och bevakar aktuella webbplatser for att sikerstélla att man haller

sig uppdaterad mom respektive kompetensomrade, gillande lagstiftning och
annat som beror kontrollen.
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I den érliga planeringen av livsmedelskontrollen ingér kompetensforsorjning
som en central del. Detta genom att befintlig kompetens jamfors med behovet,
framforallt mom foljande parametrar:

e anliggningstyper

e aktuell lagstifining

e arbetsuppgifter

e kontrollomraden samt
e kontrollmetoder.

En kompetensinventering sker drligen 1 behovsinventeringen och i samband
med det drliga utvecklingssamtalet upprittas en individuell
kompetensutvecklingsplan. Kompetensutveckling sker lopande genom
deltagande i kurser anordnade av Livsmedelsverket och andra aktorer.
Kunskapsutbyte sker bla. genom att handliggarna deltar i de linstriffar som
regelbundet sker i Viasternorrlands lin samt att handliggarna regelbundet
besoker och tar del av aktuell nformation pa www.livsteck.net .

For faktiskt behov och tillgangar, se Behovsinventering for aktuellt ar
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6 Organisationoch utforande av kontrollen

6.1 Registrering av kontrollobjekt

Samhéllsndmnden och kommunstyrelsen ar skyldiga att upprétthalla en
uppdaterad forteckning Over de aktorer och anliggningar som ar foremal for
kontroll. Ansvaret for den operativa kontrollen omfattar knappt 220
dricksvatten- och livsmedelsanldggningar. Samtliga registrerade anliggningar
fors 1 verksamhetssystemet EDP Vision med vissa kompletterande uppgifter i
ett Excelregister. I verksamhetssystemets anliggningsregister framgir bla.
viken verksamhet som bedrivs, vem som &r verksamhetsutovare, var
verksamheten bedrivs, om det dr en mobil anliggning, verksamhetens riskklass
och kontrollfrekvens samt i vissa fall praktisk information som
kontaktpersoner, Oppettider m.m.

Handlaggarna uppdaterar ndimnda register kontinuerligt efter utford kontroll,
mottagna anmdhingar for registrering eller att verksamheter upphér,
genomfort riskklassning eller mottagit nformation pa annat sitt. Uppgifterna
ses dven arligen Over i samband verksamhetsplaneringen och infor
debiteringen av de érliga kontrollavgifterna.

Savil registrering som debitering sker 1 enlighet med Livsmedelsverkets
stodjande mstruktioner pa Kontrollwiki.

6.1.1  Uppgifter i EDP Vision

Alla anliggningar som Hiarndsands kommun har kontrollansvar for registreras
utan krav pa godkdnnande. Det mnebér att verksamhetsutévaren anmiéler
verksamheten genom kommunens e-tjénst.

Utifidn anmédlan bedomer handliggare om verksamheten omfattas av krav pa
registrering, att vi dr ratt myndighet och att godkdnnandeprévning inte krévs
for verksamheten. Dérefter fors verksamheten m 1 EDP Vision samt i
kompletterade Excelfil och anmidlningsavgiften motsvarande en timme
debiteras.

Riskklassning och beslut om kontrollfrekvens gors i allmdnhet efter att
anliggningen blivit besokt och kontrollerad for forsta gngen.

6.1.2 Kontroll av nyregistrerade anlaggningar

I Hirosand registreras i storleksordningen 20 till 30 anliggningar varje ar.
Dessa verksamheter ar inom alla branscher och kan vara sévil helt nya
verksamheter dven om &dgarbyten dr betydligt vanligare.

Nya anldggningar bedoms som prioriterade anliggningar for kontroll och ska
fd sin forsta kontroll mom tvd manader frdn angivet startdatum. Flyttas detta
fram kan séklart tidpunkten for det forsta kontrollbesoket ocksa flyttas fram.

6.2 Prioriteringarinom livsmedelskontrollen - riskbaserad kontroll

Samtliga anliggningar riskklassas enligt Livsmedelsverkets nya modell for
riskklassning och tilldelas en kontrollfrekvens per fem &r beroende pa
verksamhetens inriktning, aktiviteter, produktgrupper och omfattning,
Sérskilda justeringar kan goras for anliggningar dar modellen inte bedoms ge
en réttvisande bild av kontrolbehovet.

I livsmedelskontrollens register framgér riskklass samt antalet kontroller under
en femarsperiod, eventuell justering och reducering.
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6.2.1 Fordelning av anlaggningar

De 217 st registrerade livsmedelsanldggningarna &r fordelade enligt foljande
huvudinriktningar (2025-12-02) och branscher.

Dricksvatten 17 st e Kommunala dricksvattenanldggningar

e Privata dricksvattenanliggningar

Huvudkontor 2 st
Sista led 186 st e Bageri
e Butik
o C(Cafe
o Kiosk
e Kosttillskott
e Lagerhillning
e Mobila anliggningar
e Pizzeria
e Restaurang
e Snabbmat
e Tillverkning
e Vird, skola och omsorg — Mottagningskok
e Vérd, skola och omsorg — Mottagningskok
Tidigare led 10 st e Distribution

e Importor
e Lagerhéllning
e Tillverkning

6.2.2  Overgripande planering

Planeringen ska sékerstélla att alla verksamheter blir kontrollerade 1 enlighet
med sin beslutade kontrollfrekvens och att alla relevanta krav kontrolleras
under en femarsperiod. For att sékerstilla detta samt att den kontroll som
genomfors ar effektiv och dndamilsenlig stracker sig den Overgripande
planeringen Over flera ar.

Enligt den nya riskklassningen har anliggningarna faststillda
kontrollfrekvenser vilka varierar mellan 1 och 15 besok under en femérsperiod.

Beroende pa riskklassning och erfarenhet sa fordelas kontrolltiden pa
revisioner, inspektioner, provtagning eller eventuell kartliggning. En
kontrollinsats berdknas ta 3-4 timmar i genomsnitt och normalliget dr oanmild
mspektion, se tabell 5 pa nista sida.
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Tabell 5: Antal planerade kontrollbes6k pa en anliggning utifrdn deras tilldelade kontrolltid.

Frekvens Antal Revision  Inspektion  Provtagning
anlaggningar

3 besok/ar 4 st 0-1gang 2-3ganger Minst 1gang per ar

2 besok/ar 6 st 0-1gadng 1-2gdnger Minst en gang perar vid

hélften av anldggningarna

0,8-1 besok/ar 77 st 1gang Vid minst var fjarde

0,4-0,6 95 st 1 gang anlaggning

besok/ar

0,2 besok/ar 30 st 1 gang

Antal planerade kontroller 2025: 167 st

6.2.3 Operativ verksamhetsplan
Varje ar faststélls en verksamhetsplan dér det framgér mer vika typ av

kontrollinsatser som &r planerade att ske, viken typ av anliggningar som
berdrs av varje insats samt viken metod som &r planerad.

Med verksamhetsplanen som grund liggs sedan planerat antal kontrollbesdok in
ien Excelfil dér det tydligt framgér hur manga besok som &r planerade for
respektive anliggning, ungefir nir i tid som kontrollen ska ske samt typ av
kontrollinsats som &r planerad och med vilket fokus. Kontroller planeras
Overlag utifran risker i aktuell bransch, tidigare erfarenheter frdn verksamheten
och utifidin de operativa milen, se avsnitt 2.2.3.

Vid misstanke om matforgifiningsutbrott eller livsmedel som ér felméirkta eller
kontaminerade med allergen far dessa drenden hogsta prioritet.

For planerade insatser, se Verksamhetsplan for aktuellt ar

6.3 Rutiner for utforande av kontroll

Enligt artikel 12.1 i forordning (EU) 2017/625 ska det finnas dokumenterade
forfaranden med information och instruktioner till kontrollpersonalen.
Kontrollarbetet utfors i enlighet med Livsmedelsverkets stodjande
mstruktioner pd Kontrollwiki samt eventuella handbocker och végledningar.

Den planerade kontrollen utfors till storsta del i form av oanmélda
mspektioner. Revisioner sker framforallt pa storre anliggningar samt inom
dricksvattenkontrollen. Infor kontrollerna, oavsett kontrollmetod, tar
handliggarna tar fram anpassade checklistor eller annat underlag innehdllande
de kontrollomraden, lagstifiningsomrdden och eventuella operativa mil som
valts som fokusomrade.

Vid planering av kontrollen tas hinsyn till:

o Identifierade risker

e Uppgifter som tyder pi att konsumenten vilseleds
e Tidigare kontrollresultat

e Resultaten fran foretagens egenkontroll
e Information om bristande efterlevnad.

Kontrollen utfors for att identifiera avsiktliga Overtrddelser och eventuellt fusk.



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2025-02-12 SAM 2025-1032 18(27)

6.3.1  Godkontrollsed och kontrollprocessen

Handliggarna utgar fran Livsmedelsverkets modell for Kontrollprocessen for
varje enskilt kontrollbesok, fran forberedelse till avvikelsehantering,
se figur 1 nedan samt avsnitt 7.

r VID BEHOV T
—_—p m plv— |
O —
Forberec 5 Efterlevs Inget beslut
Forbered Inled Utreda/ Vérdera Il get bes
kontroll kontroll underséka Underlag lagstiftningen? om atgard
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allvarlighetsgrad

NEJ

Félja upp
8tgarder

!

[ ]

9 ¢ Beddm orsak, omfattning
Beslut om atgard och andra omsténdigheter

Figur 1: Livsmedelsverkets modell for kontrollprocessen.

Syftet med kontrollprocessen ér att:

e  Oka rittssikerheten for foretagen
e Oka tydligheten for foretagen kring vilka krav som myndigheten stiller

e Fokusera pa de avvikelser som innebdr risk for midnniskors hélsa och risk
for att minniskor vilseleds

e Anpassa kontrollen till de krav som stills pad myndigheten i forordning
(EU) 2017/625.
Utgéngspunkten ar déarfor att kontrollen ska vara:

Riskbaserad  Prioritera det som ar av storst betydelse for att skydda
konsumenternas hélsa och intressen

Verkningsfull Forekommande avvikelser ska upptickas och krav pa
atgirder ska stillas

Rittssiker Kontrollen ska utgd fran lagstifiningens ramar

Likvirdig Arbetssittet ska vara enhetligt och ge ett likvirdigt resultat
Tydlig Gentemot de som kontrolleras och om vilka krav som stélls
Objektiv Bedomningar ska baseras pa fakta

Systematisk Systematiska arbetssitt ska anvandas

Sammanfattningsvis ska kontrollen ha ett systematiskt och enhetligt arbetssiitt.
Arbetssdttet ska underlitta for handldggarna att fatta vélgrundade och
likriktade beslut som vilar pa sakligt, objektivt underlag.
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6.4 Provtagningoch analys

Harnosands kommun har ett avtal med det ackrediterade laboratoriet
SGS Analytics Sweden AB och avtalet baserar sig pa Livsmedelsverkets
vigledning!. Awtalet 16per dock ut under bérjan av 2026 och en ny
upphandling behover darfor ske under éret.

Anlitat laboratorium kontrolleras vid upphandling och om annan analys &n den
som upphandlats forsékras det att laboratoriet har ackreditering for aktuell
analys.

Kontrollmetoden provtagning anvénds framst vid:

e iden planerade kontrollen eller i projekt (linsprojekt eller riksprojekt)
e utredning av matforgifiningar

e misstanke om kontaminering av allergen i en produkt

e verifiering av mirkning pé produkt eller foretagets egen provtagning

Aven andra typer av provtagning sker regelbundet med hjilp av egen
mitutrustning med syfte att savil oka kunskaperna hos verksamhetsutovarna
som att utifrin métresultatet fora en diskussion och forbéttring. 1 dagsliget sker
regelbunden provtagning av TMP (totalt polirt material) iolja samt
provtagning av rengoring av ytor med en ATP-miitare.

6.5 Rapporteringav kontrollresultat

I samband med ett kontrollbesok sammanfattas resultatet muntligt och
eventuella avvikelser diskuteras med verksamheten. Resultatet frn all
genomford kontroll dokumenteras i verksamhetssystemet EDP Vision som
rapport, notering samt eventuellt beslut. Oavsett kontrollmetod och om det
forekommit bristande efterlevnad eller inte far livsmedelsforetagaren alltid ta
del av kontrollresultatet, 1regel 1 form av en skriftlig rapport som skickas till
verksamheten, framforallt via e-post da ett digitalt flode efterstravas.

Mallar for kontrallrapporter finns framtagna och dessa foljer
Livsmedelsverkets forslag till kontrollrapport. Av dessa framgar syftet med
kontrollen, de kontrollmetoder som tillimpats, resultatet och i1 forekommande
fall, de atgirder som forvantas vidtas.

Resultaten frén genomford kontroll rapporteras arligen till Livsmedelsverket.
Rapporteringen sker pa en sérskild webbsida dér dels en rapporteringsfil fran
verksamhetssystemet laddas upp samt att vissa sammanfattande uppgifter
registreras 1 ett webbformuldr. Detta sker efter avslutat kontrollar i januari

varje dr. Livsmedelsverket sammanstiller det totala resultatet Sver Sveriges
livsmedelskontroll och rapporterar detta till EFSA och EU-kommissionen, som
1sin tur sammanstéller resultatet for hela EU.

Nytt framét &r att Livsmedelsverket utifrdn uppgifierna som Emnas 1
myndighetsrapporteringen kommer foja upp hur vél en myndighet, respektive
den svenska livsmedelskontrollen som helhet, uppfyller vissa krav. Virdena pa
de olika indikatorerna berdknas och vigs samman till ett mdex som ger en
helhetsbild av hur kontrollmyndigheten ligger till Indexet kan anvindas for en
oversiktlig jimforelse mellan kontrollmyndigheter och till att folja hur
kontrollverksamheten utvecklas och kommer att publiceras.

! Upphandling av analy stjanster for offentlig kontroll av livsmedel och for foreskriven regelbunden

kontroll av dricksvatten



Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2025-02-12 SAM 2025-1032 20(27)

6.6 Oppenhetikontrollen

I Sverige regleras Oppenheten ikontrollen framforallt av
tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och sekretesslagen (2009:400). I
korthet mnebér det att alla myndigheter &r skyldiga att fora register Gver de
allminna handlingar som finns hos myndigheten. Ett sidant register kallas
vanligtvis for diarium. I diariet registreras uppgifter om dels de handlingar som
kommer i till myndigheten, till exempel brev och ansokningar, dels de
handlingar som upprittas vid myndigheten, till exempel beslut och
kontrollrapporter. I diariet registreras bade offentliga och hemliga handlingar.

Vem som helst har rétt att begéra att fi se en handling som finns hos en
myndighet. En allmdn handling &r vanligen ocksa offentlig, det vill sédga vem
som helst fir ta del av den. Vissa handlingar kan dock innehalla uppgifter som
ar sekretessbelagda, alltsd hemliga. Detta ska provas av myndigheten utifran
gillande lagstiftning nér nigon ber att f ut en handling.

I dagsliget sker ingen publicering av kontrollmaterial som kontrollplaner,
kontrollrapporter, olikka sammanstdllningar eller liknande pa
www.harnosand.se. Det sammantagna resultatet av livsmedelskontrollernas
resultat 1 Harndsands kommun, publiceras i den nationella rapport som
Livsmedelsverket publicerar.
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7 Atgirdervid bristande efterlevnad av lagstiftningen

Det ar alltid livsmedelsforetagarens ansvar att folla de regler som finns pa
livsmedelsomradet. I artikel 138 i forordning (EU) 2017/625 framgar att om en
kontrollmyndighet konstaterar bristande efterlevnad, en avvikelse, ska den
vidta atgérder for att se till att foretagaren rittar felet. Att stilla krav pa att
foretagaren ska vidta vissa atgirder eller upphora med nagot 1 sin verksamhet
ar ett myndighetsbeslut. Beslut om &tgird behdver anpassas efter situationen.
Beslutet ska sidkerstilla att foretagaren atgirdar avvikelsen och forebygga att
den upprepas igen. Myndigheten behdver déarfor ta hinsyn till avvikelsens
omfattning och orsak, samt foretagarens ansvar.

Det betyder att myndigheten har en skyldighet att utreda konstaterad bristande
efterlevnad sa att myndigheten kan vidta egna, effektiva atgirder.

De atgirder en myndighet kan vidta vid bristande efterlevnad av
livsmedelslagstiftningen é&r 1 huvudsak av tre slag:

e administrativa atgirder
e atalsanmilan

e sanktionsavgifter

Nar det upptécks att en foretagare av olka anledningar inte foljer reglerna och
kan konstatera bristande efterlevnad vidtas atgirder for att se till att foretaget
atgirdar avvikelserna. Konstaterade avvikelser foljs alltid upp pd ett eller annat
att, for att kontrollen ska fa avsedd effekt.

Efter det att en atgird vidtagits behovs det foljas upp att atgérden varit
verkningsfull, det vill sidga att avvikelserna verkligen atgirdats, exempelvis
genom en uppfoljande kontroll

Handliggarna arbetar huvudsakligen ilnje med Livsmedelsverkets stodjande
mstruktioner for livsmedelskontrollen, tillgingliga pa Kontrollwiki,
kontrollprocessen, och i verksamhetssystemet EDP Vision finns mallar for
beslut. For mer mformation om hur arbetsflodet &r tinkt att ga till, se figur 1.

Inom myndigheten regleras juridiska befogenheter med delegationsordning. For
att kontroll ska kunna utforas effektivt och for att sdkerstélla att sanktioner vidtas
har livsmedelskontrollens handliggare lingtgiende delegation. P4 delegation kan
handliggare meddela foreliggande och forbud, dessa delges samhéllsnimnden
eller kommunstyrelsen vid varje sammantride.

Giallande delegationsordning
G:\SA-SAMgem\Ny struktur Samhallsforvaltningen\Delegationsordning
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7.1 Uppmaning till rattelse

Nar det vid ett kontrollbesok konstateras att det forekommer avvikelser fran
livsmedelslagstiftningen kommuniceras detta muntligen pa plats och sedan
skriftligen i en kontrollrapport. Ett yttrande frén verksamheten pé det som
konstaterats efterfragas alltid, oavsett allvarlighetsgrad.

e [defall avvikelserna é&r av allvarligare art och réttelse behover vidtas
mnehaller kontrollrapporten informationen att det kan komma att fattas
beslut om krav pa atgirder. Tilkommer inga synpunkter eller information
om att dtgirder redan dr vidtagna fattas ett foreliggande eller forbud.

e Vid sé kallade ringa avvikelser, det vill siga om avvikelsen inte har nagon
eller begransad betydelse for minniskors hdlsa och inte heller riskerar att
ménniskor vilseleds mer d4n marginellt uppmanas meddelas istillet att
avvikelsen foljs upp vid en kommande kontroll. Detta sker dock endast 1
undantagsfall och undviks i den man det gar, se konsekvens i avsnitt 2.4.

7.1.1  Uppfdljning av avvikelser

Avvikelserna foljs normalt sétt upp genom olika former av extra uppfoljande
kontroll, men beroende pa allvarlighetsgraden och nér i tid som anliggningen
ska besokas nésta gang enligt faststilld kontrollfrekvens kan de istillet foljas
upp vid en kommande kontroll av lagstiftningsomradet. Oavsett
uppfoljningssitt finansieras tiden for uppfoljande kontroll med en timavgift
som debiteras efter utford kontroll.

Visar det sig vid uppfoljning att foretaget inte sjalvmant atgdrdat bristerna

anvinds som regel administrativa sanktioner, enligt artikel 138 1 forordning
(EU) nr 2017/625 samt 22-24 §§ i livsmedelslagen, se avsnitt 7.2.

7.2 Administrativa atgarder

De administrativa atgdrderna ar kontrollmyndighetens frimsta verktyg for att
sakerstilla att lagstifiningen pa livsmedelsomradet foljs. De ér framatsyftande
och ska sékerstélla att konstaterade brister dtgérdas och inte upprepas.

Dee beslut om atgirder som anvinds friimst Ar:

e Foreliggande (att vidta vissa atgdrder)

e Forbud (att bedriva viss verksamhet)

e Forbud att bedriva livsmedelsverksamhet 1 anliggningen (stingning)
e Forbud mot utslippande péa marknaden (saluforbud)

e Omhindertagande av livsmedel och/eller destruktion

Anvindningen av dessa verktyg begrinsas inte av att vissa girningar kan anses
som ringa i straffrdttslig bemérkelse. Det ar alltsa mdjligt, sa linge det ér
proportionerligt, att utfirda ett foreliggande som géller en bristande

efterlevnad och som en domstol skulle beddma som ett ringa brott mot
livsmedelslagstiftningen.

Om det vid ett kontrollbes6k konstateras att det forekommer avvikelser av
allvarligare art, om foretaget tidigare visat prov pa bristande efterlevnad eller
om det vid uppfoljning visar sig att frivillig rittelse inte vidtagits, se avsnitt
7.1, kommuniceras detta muntligen pa plats och sedan skriftligen ien
kontrollrapport samt i ett sanktionsbeslut.
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Vid val av sanktion beaktas proportionalitetsprincipen, det vill séiga det tas
hiansyn till nyttan i forhallande till ingripandet och det anvinds inte hardare
metoder dn som behdvs for att uppnd det dnskade resultatet.

Manga ganger kan dock ett samtal vara minst lika effektivt som tvingande
beslut. Information och andra stddinsatser dr ocksd viktiga verktyg for att
foretaget ska komma till ritta med problem. Vilket verktyg som viljs avgors
frén fall till fall da att uppnd milet ar viktigare &n val av verktyg.

7.3 Atalsanmilan

Ett sétt for kontrollmyndigheten att indirekt ingripa mot Gvertradelser ar att
gora en 4talsanmilan. Atalsanmilan och eventuella straff ir bakétsyftande och
avser Overtrddelser som har skett. De syftar inte till att foretagaren ska vidta
atgirder och korrigera avvikelser. Atalsanmilan ersitter inte administrativa
atgirder.

Om en Overtriddelse som ir straffbelagd konstateras gors en dtalsanmdlan och den
rittsliga processen skots sedan av polis/dklagare. Eventuellt kan det bli aktuellt
att samhéllsnimnden eller kommunstyrelsen ombeds ldmna ytterligare uppgifter
eller att en handliggare kallas som vittne till en réttegang.

7-4 Sanktionsavgifter

Kontrollmyndigheter &r skyldiga att besluta om och ta ut sanktionsavgifter i
vissa angivna fall av overtrddelser av enklare karaktir. Sanktionsavgifterna ar
en del av det straffrattsliga omradet och ar alltid

bakétsyftande. Sanktionsavgifter ersitter inte administrativa atgérder.

Inom livsmedelskontrollen handlar det huvudsakligen att i de fall en
verksamhet startat utan att ha anmilt anliggningen for registrering tas en
sanktionsavgift ut istillet for att dverlimna en atalsanmdlan till polis och
aklagare.
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8 Uppfoljning och utvardering av kontrollen

Samhéllsndmnden ska sdkerstilla att den kontroll som sker &dr verknings full
och lAmplig. Det finns dérfor rutiner for att verifiera kontrollverksamheten och
ndmnden behover vidta atgarder om brister konstateras - det vill séga en
kontinuerlig verifiering och uppfolining av mal, aktiviteter och arbetssitt.

Verifieringen utféras pa olika nivéer:

Planering Overensstimmer arbetssitt, planer
och mal med lagstiftningens krav?

Genomforande Foljs instruktioner, tinka arbetssitt
och planer? Ar kontrollen likriktad?

Utvirdering Uppnés myndighetens mal med de
arbetssatt som finns? Behover
verksamheten fordndras framover?

8.1 Uppfodljning

Kontrollverksamheten foljs upp regelbundet och vid behov sker prioriteringar
och omfordelning. Aktuella hidndelser i omvdrlden kan innebédra fordndringar
av planeringen samt arr operativa mal viljs eller laggs till

Uppfoliningen ar savil kvantitativ, det vill sdga av mingden utford kontroll,
men ocksa for att sikerstilla att kontrollen har effekt.

e Handliggare har regelbundet interna avstimningsmdten, vanligtvis
varannan vecka. Dessa halls dels i planeringssyfte men dven for samsyn
och kalibrering nér det giller bedomningar, utformning av kontrollraporter
eller beslut m.m.

e Minst minadsvis sker uppfoljning av planen for den planerade kontrollen,
det vill séga att kontroll utfors i planerad takt.

e Det sker regelbundet genomging av de avvikelser som upptickts och att
de atgirdats inom utsatt tid.

e Saminspektioner genomfors, sévil for samsyn som for att utvirdera och
sdkerstélla kvaliteten och nivan pa bedomningar vid kontrollerna. Vid
kontroller dar tva handliggare deltar ldses rapporten av bada nnan den
skickas till verksamhetsutdvaren.

e Uppfolining av verksamhetsplanen sker varje tertial

e Minst varje halvar sker en uppfoljning hur utford kontroll enligt de
operativa malen ligger i forhillande med Livsmedelsverkets instruktion i
hur stor andel av anliggningarna som ska besokas.

e Slhutlig uppfolining av genomforda kontrollinsatser utviarderas mot
verksamhetsplanen liksom faststillda mal efter avslutat kontrollar och
rapporteras till samhéllsnamnden. Tillsammans med behovsinventeringen
anvands resultatet som underlag for nésta ars planering.

e Genomging av rutiner och mallar sker I6pande under &ret och dessa
revideras vid behov.

8.2 Revisioner

Varje medlemsstat 1 EU ska ha ett revisionssystem for att granska den offentliga
kontrollen. Systemet ska omfatta alla kontrollmyndigheter i livsmedelskedjan.
Revisionerna kan vara interna eller utforda av en extern part.
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8.2.1 Extern revision

Den kommunala livsmedelskontrollen revideras kontinuerligt av
lansstyrelserna. Varje linsstyrelse ansvarar for att uppritta en riskbaserad
revisionsplan for kommunerna nom det egna linet. Livsmedelsverket har
utfirdat stodjande instruktioner till linsstyrelsen 1 hur revisonerna ska ga till,
Revision av kontrollmyndigheternas livsmedelskontroll.

Lansstyrelsen ansvarar dven for uppfoljning av att kommunen vidtar &tgérder
for att avhjdlpa eventuella avvikelser. Om ldnsstyrelsen beddmer att
kommunen mte vidtar tillrdckliga atgirder kan lAnsstyrelsen begéra att
Livsmedelsverket foreldgger kommunen att vidta réttelse.

Lansstyrelsen i Vésternorrlands Iin ska enligt uppgift utfora externa revisioner
av samhdllsnamndens livsmedelskontroll vart fjirde ar. Revision har
genomforts av livsmedelskontrollen ar 2009 och 2015.

Nagra revisioner sker dock inte i dagsliget. En utredning pagar nu for hur
Lansstyrelsernas uppdrag nom omradet ska se ut framat i tiden eftersom

linsstyrelserna saknar bade bemyndigande och klargjord finansiering for
arbetsuppgiften, till dess dr revisionerna pausade.

Som kontrollmyndighet finns dock en skyldighet att sjidlv genomfora
revisioner for att forsékra sig om att den offentliga kontrollen &r &ndamalsenlig
och effektiv. Eftersom revisionerna fortfarande é&r pausade och dren gér finns
behov av att se till att revision gors pa ett eller annat sitt.

8.2.2 Internrevison

Revison internt av Hdrndsands kommuns revisorer. De granskar arligen
verksamheter som sker mom alla nimndernas ansvarsomriaden, varfor dven
revison av livsmedelskontrollen kan bli aktuellt.

8.3 Utvardering

Enligt artikel 12.2 1 forordning (EU) nr 2017/625 ska en kontrollmyndighet
som utfor livsmedelskontroll kunna verifiera att den kontroll som utfors ar
effektiv. Den effekt som efterstrivas dr bland annat att uppticka avvikelser
som kan orsaka hdlsofara eller bristande redlighet och forma foretagen att
atgirda bristerna mom rimlig tid.

Livsmedelskontrollen utviarderas framforallt genom att faststillda méal folis upp
arligen samt att det stims av hur kontrollarbetet ligger till i forhdllande till
Livsmedelsverkets indikatorer, se avsnitt 2.4. Resultatet av utvirderingen
anvindas vid planering av kommande é&rs kontroll

8.3.1 Insikt
Hérnésands kommun deltar 1 SKR:s servicemdtning av kommunernas

myndighetsutovning dér livsmedelskontrollen ar ett av de myndighetsomrédet
som mats.

Efter genomford kontroll skickas en enkét till de livsmedelsaktorer som varit
foremal for kontrollen. Enkéten bestar av fragor fordelade i serviceomradena
tillgdnglighet, information, bemdtande, kompetens, réttssdakerhet och
effektivitet.

Resultaten utgdr ett konkret verktyg for forbattringsarbete och anlitad konsult
sammanstiller arligen rapporter med vika omraden som &r impliga att behalla
pa samma sitt eller dir forbattringar ar Ampliga.
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9 Beredskap

Samhéllsndmnden ska ha beredskapsplaner, och vara beredd att genomfora
dessa planer, sd att atgirder snabbt och verkningsfullt vidtas om livsmedel eller
dricksvatten utgor en allvarlig risk, antingen direkt eller via miljon.

Det framgér av artikel 5.1 1 och artikel 115 1 forordning (EU) nr 2017/625. Det
finns &ven krav pé vad beredskapsplanen for en myndighet som kontrollerar
livsmedel och dricksvatten ska innehalla. Se 3 d och h § i LIVSFS 2005:21.

Vid en kris ska kontrollmyndigheten:
e spara smitta eller fororening i livsmedel och dricksvatten
e agera sd att smittan eller fororeningen inte sprids

e kommunicera med alla som berors av krisen

En lista 6ver de behoriga myndigheternas beredskapsarbete mom
livsmedelskedjan beskrivs under rubriken “Beredskapsplaner och dmsesidigt
stod” 1 Sveriges nationella kontrollplan for livsmedelskedjan.

9.1 Beredskap inom Harnosands kommun

e Vid extraordindra hdndelser hdnvisas till kommunens krisledningsplan.

e Vid allvarliga hiindelser kan krisledning starta snabbt via Tjdnsteman i
beredskap, TiB finns tillginglig dygnet runt, aret runt.

e Vid onormal eller extraordindra hindelser ska livsmedelskontrollen 1
forsta hand ske pa samma sétt och av samma personer som vanligtvis
fullgdr dessa uppgifter. For att handliggarna ska kunna arbeta uthlligt
kan det finnas behov av att ett arbetsschema upprittas.

e Vid allvarliga storningar sdsom storre utbrott eller liknande, finns en
larmlista som nas via SOS-alarm varvid miljochefen kan kontaktas dven
utanfor kontorstid som vid behov beordrar in handldggare pa
samhdlls forvaltningen.

e Vid nkommande RASFF och iRASFF skickas dessa till
samhallsforvaltningen@ harnosand.se _som bevakas dagligen och
meddelandet fordelas till ansvarig handliggare samt for kénnedom till
ovriga. Samtliga handliggare har nloggning fOr rapportering.

e Vid utbrott hdnvisas till de gemensamma rutinerna for Vasternorrlands lin
som uppdateras arligen. Avtalet med anlitat laboratorium omfattar
leverans och mottagning av livsmedelsprover dven utanfor kontorstid.

Kontroll av livsmedel, inklusive dricksvatten rédknas som samhéllsviktig
verksamhet och ska darfor kontinuitetsplaneras. En kontinuitetsplan planeras
att tas fram under 2025.

Rutin for matférgiftningar och smittskydd
G:\S A-SAMgem\Ny struktur Samhallsforvaltningen\Miljo\Smittskydd
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10 Nationell kontrollplan for livsmedelskedjan

I Sveriges flerdriga nationella kontrollplan for livsmedelskedjan beskrivs hur
den offentliga kontrollen 1 hela livsmedelskedjan dr organiserad, hur den
genomfors och hur den utvecklas. Dir finns &ven Overgripande mal som dr
gemsamma for alla myndigheter som ansvarar for offentlig kontroll i
livsmedelskedjan samt operativa mal mom lagstifiningens olika omraden och
aktiviteter fOr att nd mélen.

Kontrollplanen finns pd www.NKP-webben.se
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Sambhallsforvaltningen
Linda Fransson, 0611-34 81 92
linda.fransson@harnosand.se

Samhallnamnden

Plan for livsmedelskontrollen

Forslag till beslut
Samhillsforvaltningen foreslar samhdllsnimnden besluta

att anta foreslagen kontrollplan for &r 2025-2027
att anta foreslagen verksamhetsplan for 2025

att skicka beslutet till kommunstyrelsen for kdnnedom

Beskrivning av arendet

Samhéllsndmnden, och kommunstyrelsen i1 de fall samhéllsndmnden ar javig,
ar behorig kontrollmyndighet for kontroll utifran livsmedelslagstiftningen.
Kraven pé kontrollen finns bland annat i EU-parlamentets och Radets
forordning nr 2017/625.

Néamnden ansvarar darfor for att en effektiv och dndamalsenlig kontroll
utfors pd de anldggningar som finns mom kommunens grénser och for vika
kommuner dr kontrollansvariga for. Vidare ska det sdkerstéllas att kontrollen
ar likriktning och kvalitet sakerstills.

Samhéllsndmnden ska faststilla en kontrollplan som ska ge en Gvergripande
bild av myndighetens planerade kontroll. Planen ska vara minst tredrig och kan
beskrivas som en sammanstillning av rutiner och andra typer av dokument.

Av kontrollplanen ska det framga:
e  Mal for kontrollen, satta sa att de leder till en forbdttring av verksamheten.

e Vilka operativa mal som &r aktuella och hur inriktning, mal och
prioriteringar i den nationella kontrollplanen, NKP:n beaktas

e  Hur myndigheten sdkerstéller att kontrollen &r opartisk pa alla nivéer.
e Vilka juridiska befogenheter som finns.
e Hur det sékerstills att det finns tillrdckliga finansiella resurser.

e Tillgdngen till tillrickligt med personal samt att personalen éar tillrdckligt
kvalificerad och erfaren, inkluderat ledning,

e Tillgdng till lokaler och utrustning samt limplig laboratoriekapacitet.
e Hur forteckningar Gver registrerade anliggningar halls aktuella.

e Prioriteringarna vad giller kontroll av anliggningar, anliggningstyper,
varor, varuslag eller kontrollomriden.

Sida
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Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

871 80 Harnodsand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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e Sikerstillandet av kontrollens kvalitet och enhetlighet pa alla nivaer
samt hur rutiner halls uppdaterade m.m.

e Hur olka kontrollmetoder ska anvéindas, sirskilt provtagning
e Hur genomford kontroll foljs upp, utvirderas och beaktas.
e Viken beredskap som finns.

Hur kontrollen ar 2025 sedan é&r planerad att genomforas operativt framgar i
forslaget till verksamhetsplan. Som grund for denna finns en nventering av
resursbehoven, bilagt finns darfor d4ven en behovsinventering. 1
kontrollplanen finns en beskrivning av hur kontrollen ska foljas upp samt hur
namndens verksamhet ska utvdrderas, med anledning av detta har déarfor en
uppfoljning av 2024 gjorts, se bilaga.

Socialt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedéms inte paverka
perspektivet.

Ekologiskt perspektiv

Forslaget om kontroll- och verksamhetsplan bedoms inte paverka
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De behoriga myndigheterna ska ha, eller ha tillgdng till, tillrackligt stor for
andamalet vil kvalificerad och erfaren personal, sé att offentlig kontroll och
annan offentlig verksamhet kan utforas pa ett effektivt och verknings fullt
satt, enligt artikel 5.1 e i forordning (EU) 2017/625. Tillgingliga resurser
som finns tillgéingliga for den operativa kontrollen planeras att vara
motsvarande identifierat behov.

Den nya riskklassningen sedan 2024 har nneburit att omfattningen av
planerad kontroll gatt ned viket kommer att innebédra att mtikterna for
kontrollen blir ligre 4n tidigare ar och kommer fortsétta s& framat.

Samhdllsnimnden &r skyldig att faststilla en plan for livsmedelskontrollen.
Planen ska avse en period om minst tre &r och omfatta samtliga omrdden
som myndigheten ansvarar for. Planen behdver foljas upp och utvirderas
regelbundet, detta framgér av 3 e-f §§ Livsmedelsverkets foreskrifter
(LIVSFS 2005221) om offentlig livsmedelskontroll.

Helene Lager Linda Fransson
Miljochef Miljohandliggare
Bilagor

Bilaga 1 Behovsinventering 2025

Bilaga 2 Uppfoljining och utvirdering av 2024
Bilaga 3 Kontrollplan 2025-2027

Bilaga 4 Verksamhetsplan 2025



Harnosands kommun UPPFOLINING
Samhallsforvaltningen Diari
rrrrrrrrrrr

Datum
Linda Fransson 2025-02-12 SAM 2025-1032
linda.fransson@harnosand.se

Uppfoljning och utvardering

Livsmedelskontrollen
2024

Hirnosands
kommun




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2025-02-12 SAM 2025-1032 2(9)

Bakgrund

Syftet med den offentliga kontrollen &r att verifiera att foretagen uppfyller
lagstiftningens mal s att sékra livsmedel produceras och konsumenterna inte
vilseleds. Vidare ska kontrollen vara verkningsfull och lamplig. Den ska
ocksé vara riskbaserad och genomforas sa ofta som det &dr lAimpligt, si att
kontrollen fir avsedd effekt.

For att uppna detta krivs ett systematiskt arbetssétt som sékerstiller att
kontrollen uppritthaller en viss kvalitet, men ocksa att den utvecklas.

Av kontrollforordningen framgar bland annat att kontroll ska bedrivas med
kvalitet och enhetlighet. Vidare ska kontrollmyndigheten ha dokumenterade
forfaranden for sin kontroll (planering), kontrollen ska foljas upp och
utvirderas (utviardering) och man ska vidta korrigerande atgirder
(forbéttringar) om brister noteras. Detta brukar beskrivas i en etablerad
modell for forbéttringsarbete, det sé kallade forbéttringshjulet. Varje
kontrollmyndighet ansvarar for planering, genomforande, utvardering och
forbattring av den egna kontrollverksamheten.

T

Forbattringar Planering

Utvardering Genomforande

s

Planering Omfattar bla. arlig kontrollplanering baserad pa méil
och prioriteringar och dokumenterade forfaranden.
Genomforande Omfattar genomforande av kontrollen enligt

planeringen, uppréttande av kontrollrapporter,
hantering av avvikelser ndr kraven i lagstiftningen
mte uppfylls, samt extra offentlig kontroll.

Uppfoljning, Verifiera att kontrollen genomfordes enligt plan,
utvirdering och sakerstilla att arbetssitt och planer fOljs,

analys sammanstdlla och analysera resultaten av kontrollen.
Utveckling och Baserat pa resultaten frdn uppfoljning, utvérdering
forbéttringar och analys genomfors forbattringsdtgirder, t.ex. nya

eller andrade vdgledande dokument, utbildningar,
nya mal eller prioriteringar.

Figur 1: Kontrollprocessen bestarav fyra delar i ett hjul somstandigt snurrar.
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Den behoriga myndigheten ska ha forfaranden och/eller arrangemang for att
siakerstilla att offentlig kontroll och annan offentlig verksamhet ar
verkningsfull och mplig. Se artikel 5.1 a1 forordning (EU) 2017/625.

Behoriga myndigheter ska ha forfaranden for verifiering av
kontrollverksamheten, och vidta korrigerande &tgirder isamtliga fall dar
brister konstaterats genom dessa forfarande. Se artikel 12.2 och 12.3 a i
forordning (EU) 2017/625.

Samhéllsndmndens livsmedelskontroll utviarderas framforallt genom att:

e de faststdllda malen i samhdllsnamndens kontrollplan f0ljs upp samt att
e genomforda kontrollinsatser jimfors mot framtagen verksamhetsplan.
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1 Maluppfyllelse

1.1 Vara mal for kontroll inom kontrollomradet 2024

I avsnitt 2.4 i samhdllsnimndens kontrollplan 2024-2026 finns ett antal
médtbara mal och aktiviteter for perionden.

I 6vergripande dokument for kommunen och for samhéllsnimnden finns
vissa som har béring pa livsmedelskontrollen, sévil uppdrag fran
kommunfullmiktige som strategiska atgirder frin samhéllsndmnden,
maluppfyllelsen framgér av tabell 1.

Tabell 1: Sammanstéllning mal och aktiviteter samt faktiskt utfall.

Beskrivning Index eller mal Utfall

Samhallsnamndens mal

: = =
Vi har en enkel och rittvis Insiktsundersokning 84 “lesm“edel . -

dighetsutévning 6 * Vardet for 2024 inte faststallt annu
myndig ?SU ovnl.ng or Deltagande pa “En- Livsmedelskontrollen har varitrepresenterat
ett gott féretagsklimat vag-in” pa &rets moten.

Servicegaranti — Enkla vagen foratt starta livsmedelsforetag

Bekraftelse pa anmalan Inom 14 dagar Samtliga registreringar har bekraftats inom 14
inom 14 dagar dagar
Inom 2 manader Av de 34 verksamheter som registrerades

planerade 33 att starta under 2024. Av dessa
N besoktes 7 st intei tid. Dock kan

2 manader verksamheterna flyttat fram sitt startdatum
efter anmalan gjorts och darfor besoktsi tid.

Forsta kontrollbesdk inom

[0 Bedoms vara uppfyllt

[] Bedoms delvis vara uppfyllt men fortsatt arbete behovs

B Bedoms inte vara uppfyllt, vidare atgirder krivs

Kontrollen planeras att utforas enligt den verksamhetsplan som sékerstiller

att alla anldggningar far kontroll enligt besluitad kontrollfrekvens. Kopplat
till detta finns darfor mal faststillda, se tabell 2.

Tabell 2: Sammanstéllning av aktuella mal och aktiviteter samt faktiskt utfall.

Beskrivning M3l Utfall Kommentar
Planeringen f6ljs till minst 90% Dockfortfarande
Y 8104 rimligt utférande
907 170 utifran beslutad
kontrollfrekvens
Besok sker i enlighet med 3 besok/ar 200% U | bete behivs for att
T roete benovstor a
beslutad kontrollfrekvens 2 besok/ar 100% Al rcrs
T sakerstalla att
0,8-1 besok/ar 100% 90%
— verksamheter med
0,4-0,6 besok/ar | 33% 38% hogre risk beséks
0,2 besok/ar 25% 27%
Koontroll enllgt.de operativa i Seavsnitt 2.3
malen sker enligt plan
Minst halften av de planerade 75av 137 planerade
kontrollera ska ske utan >50% 55% kontroller var
foranmalan oanmélda

[0 Bedoms vara uppfyllt

[0 Bedoms delvis vara uppfyllt men fortsatt arbete behovs
B Bedoms inte vara uppfyllt, vidare atgérder krivs
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2 Genomfordkontroll

I verksamhetsplanen for ar 2024 framgar att den planerade kontrollen vid
arets borjan uppgick till 137 kontrolbesdk, med ett schablonvirde pa
3,5 h per besok, se diagram 1.

Utover dessa tillkom planerad kontroll péd de anliggningar som registrerats
under aret samt att vissa planerade kontroller uteblir pa grund av de
dgarbyten som sker lopande.

2.1 Vara personellaresurser2024
Tillgingliga personella resurser for livsmedelskontrollen! var:

e 1,31 arsarbetskrafter fordelat pa fyra handliggare pa livsmedel.
e 0,2 arsarbetskrafter fordelat pa en handliggare pa dricksvatten.

Det mnebar att de tillgdngliga resurserna som fanns tillgingliga under ar
2024, drygt 1,5 &rsarbetskrafter oversteg de resurser pa 1,1 arsarbetskrafter
som bedomdes finnas tillgingliga i1 verksamhetsplanen vid arets borjan.

2.2 Vara kontrollinsatser 2024

Av de planerade kontrolbesoken, totalt 168 st genomfordes den storre delen,
137 st. De allra flesta som planerad kontroll men dven inspektioner och
revisoner isamband med registrering av nya anliggningar, se tabell 1.

180

R
g 100 Nya verksamheter

Genomfdrda besok

B Kvarvarande

m Befintliga verksamheter

0 - T T
Planerade besok Genomforda Kvarvarande
besok besok

Diagram 1:  Sammanstillning av genomford planerad kontroll 2024.

Men trots att resurser avsatts kommer ett antal planerade kontroller, 24 st,
behdva genomforas under 2025, de flesta utgdrs dock av kontroller pa
verksamheter som mte ska besokas arligen och dérfor kan flyttas framat.

2.21 Tid for planerad kontroll

De planerade kontrollbesdken som genomfordes hade en genomsnittlig
kontrolltid pa 3,64 h och har darfor tagit mer tid &n mitialt planerat.

I Utifrin handliggarnas tidsredovisning och avserséaviil planerad kontroll som det

héndelsestyrda arbetet och arbetsuppgifter som ligger utanfor sjilva kontrollbegreppet.



Héarndsands kommun

2.3 Vartbeaktande av de operativa malen

Datum

2025-02-12

Diarienummer

SAM 2025-1032

Samhéllsndmnden beaktar nriktning, mal och prioriteringar i den nationella
kontrollplanen i sin planering och uppfoljning. Hur genomford planerad
kontroll utforts enligt milen framgér av tabell 3.

Ett antal kontroller kvarstér i1 fyra av malen men kvarvarande kontroll
planeras att genomforas vid kontrollbesok ndstkommande ér.

Tabell 3: Sammanstillning av vilka operativa mal som samhéllsndmnden planerade att
genomfora kontroller i enlighet med under2024.

Operativa mal

1. Mikrobiologiska och
kemiska faror i faroanalys
och beredning vid
vattenverk

Uppskattat antal som
berors
1registrerad anldggning

5. Ekologiska livsmedel

1registrerad anldggning

6. Livsmedelsinformation
vid e-handel

8 registrerade anlaggningar
1upphord anlaggning

Genomforda
kontroller

1av1anldggning
kontrollerad (100 %)

9 av g anldggningar
kontrollerad (100%)

Kommentar

Kvarvarande
planeras 2025

11. Sparbarhet &gg

kontrollerade (14%)

7. Handelsnormer for o anlaggningar - Ej aktuellt
konserverad tonfisk och
sardiner
8. Sparbarhet kétt 11 registrerade 7 avi1anldggningar Kvarvarande
anldggningar kontrollerade (64%) planeras 2025
9. Skyddade beteckningar | ©anléggningar - Ej aktuellt
7 registrerade anldggningar | 1av7anldggningar Kvarvarande

planeras2025

13. Otilldtna vaxter och
frammande amnen i
vaxtbaserade kosttillskott

7 registrerade anlaggningar
1upphord anlaggning

8 anlaggningar
kontrollerade (100%)

14. Fusk med tonfisk

o anldggningar

Ej aktuellt

16. Glykoalkaloider i
potatis

15 registrerade
anldaggningar

11 av a5 anlaggningar
kontrollerade (73%)

Kvarvarande
planeras 2025

Beddms vara uppfyllt

Bedoms delvis vara uppfyllt

Bedoms inte vara uppfyllt

OmOO

Bedoms saknas anldggningar som omfattas av milet

Sida
6(9)
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3 Ovrigt

I verksamhetsplanen for 2024 planerades en del insatser, forutom att
genomfora kontrollbesok, utifidn de behov som uppmérksammats savil i
behovsutredning som i kontrollplan men dven atgarder utifrdn erfarenheter
frén tidigare ar samt nddvéindig verksamhetsutveckling som
uppméirksammats under det ar som gatt men inte hunnit genomforas.

3.1 Uppfdljning
Under aret har det skett regelbunden avstdimning fOr att sdkerstélla att
det IAggs ned tillrickliga personella resurser pa livsmedelsomradet.

e Utover nedlagd arbetstid har antalet genomforda kontrollbesok foljts
upp regelbundet, minst varannan vecka. Storre omprioriteringar har
gjorts vid tva tillfillen inom avdelingen nér antalet genomforda
kontrollbesdk varit ligre dn planerat.

e [den planering som gjorts for anvindes ett schablonvirde pé 3,5h for en
planerad kontroll. Nedlagd tid liksom debiterad tid har foljts under aret,
bade for att se att nedlagd tid debiteras men ocksd som underlag till
kommande ars planering. Att antalet genomforda kontroller ar firre dn
planerat kan till viss del forklaras av att tiden for en planerad kontroll
under aret Overstigit schablonvirdet, 3,64 h.

3.2 Utvardering

. De mél som finns med baring pa livsmedelskontrollen har foljts upp,
se avsnitt 1. I de fall detbeddms finnas behov av fortsatt arbete framat
tas detta med till framtida verksamhetsplaner.

. Under éret har digitala arbetssitt utvecklats for att sikerstilla att
kontrollen har effekt, dvs. att de avvikelser mot lagstifiningens som
konstateras f0ljs upp och mom rimlig tid.

3.3 Arbetssatt och kompetensutveckling

Omstillningen till att folja Livsmedelsverkets kontrollprocess har
fortsatt under &ret liksom arbete for att gora likartade bedomningar vid
exempelvis avvikelser.

o Arbetet med att ta fram beredskapsplan och kontinuitetsplan har
prioriterats bort under aret till forman for att genomfora kontrollbesok,
liksom rutmer for att sdkerstélla ett storre omhéndertagande av
livsmedel.

o For att halla sig uppdaterade har handliggarna deltagits pé de
lanstrdffar som anordnats och de utbildningstillfillen som bedomts
nodvéindiga, framforallt inom dricksvattenkontroll.

3.4 Verksamhetsutveckling

e Som en del i kommunens foretagsfiimjande satsningar deltar
livsmedelskontrollen pa En-vdg-in for att underlitta for foretag, sévil
nya som befintliga.

Sida
7(9)
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Kontaktuppgifter till de som kontrollerats under aret skickas till
kundundersdkningen [Insikt. Oavsett mycket hdga resultat, se avsnitt
1.1 har forbéttringsatgirder vidtagits, bla. ett informationsutskick
med vanliga fragor och svar utifidn de Oppna svar som Emnats.

Arbetet med att effektivisera vissa processer genom digitalisering har
fortsatt. En ny e-tjanst for registrering har tagits fram och publicerats
men integration mellan e-tjansteplattform och verksamhetssystem har
tvingats att skjutas fram pga. tekniska begrasningar.

For att gora arbetet enklare, enhetligare och mer réttssdkert har ett
stort arbete gjorts med att ligga in lagstod for ett par hundra
avvikelser samt mojliggjort att dessa automatiskt kommer in i mallar
for kontrollrapporter vilket paskyndar efterarbetet.

Genom att anpassa arbetssitt till Livsmedelsverkets kontrollprocess
samt att sékerstilla att kontrollen har effekt har antalet
sanktionsbeslut okat. For att detta inte ska ta for mycket arbetstid i
ansprdk har mallar for beslut setts over.
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4 Tamedtill 2025

Samhéllsndmnden ska regelbundet folja upp och utvdrdera sin kontroll
Resultatet av utvirderingen ska anvindas vid planering av kommande éars
kontroll och hur utvirderingen har beaktats ska redovisas i kontrollplanen.

Till kontrollplanen for ar 2025-2027 samt till for verksamhetsplanen {or
2025 tas darfor foljande uppgifter med:

Fortsatt behover tillrdckliga resurser avséttas for livsmedelskontrollen
och foljas upp sa att risken att for att arbetstid liggs pa andra sakomraden
minskar, men dven av att kontroll blir utford i planerad utstrickning.

Utifrdn arbetet med en ny gemensam behovsutredning for
miljdavdelningen nfor 2025 och en satsning pa mer detaljerad
tidsredovisningen fortsitter arbetet for att béttre och mer tréfisdkert
kunna identifiera behovet av livsmedelskontroll med forhoppningen att
det som planeras att genomforas under aret ocksa utfors.

Efterhandsdebiteringen och den nya riskklassningen frdn och med 2024
mnebdr mindre ntdkter for livsmedelskontrollen. Att ntikterna minskar
behover tas med till kommande budgetarbete men ocksa att det pagar
arbete att folja upp att debiterbar tid faktiskt debiteras.

Kontrollarbetet behdver regelbundet for att se om arbetssitt, planer och
mal dverensstimmer med lagstiftningens krav samt om arbetssétt och
planer fols.

Livsmedelsverket har paborjat att folja upp kontrollen utifran ledorden 1
konceptet God kontrollsed for att fa en bild om ldget ikontrollen, bade
for enskilda kontrollmyndigheter och for kontrollen som helhet och for
att se att kontrollen &r riskbaserad, verkningsfull, réttssédker och
likvardig. Dessa ledord har ett antal indikatorer for att mojliggdra folja
upp 1viken grad kontrollen lever upp till dem. En kontrollmyndighets
virden pa de olika indikatorerna kommer vagas samman till ett index
som ger en helhetsbild av hur kontrollmyndigheten ligger till och pa s&
satt kan livsmedelskontrollen i Hirndsand jamforas med andra. Arbete
for att sdkerstélla att utforandet av kontrollarbetet mdjliggdr hdga poing
vid uppfoljningen av indikatorerna.

Kommunen har forutom kontrollen av dricksvatten och livsmedel dven
ansvar for kontrollen av verksamheter som tillverkar, forddlar eller
importerar kontaktmaterial. Alla verksamheter skulle varit anmédlda for
registrering senast den 1 juli 2024. I dagsliget finns inga verksamheter
registrerade varfor en informationsinsats behdver goras for att identifiera
potentiella verksamheter samt att ta in dem sé att de star under kontroll.

Beroende pa vad som kommer fram som forbattringsmdjligheter 1
SKR:s servicemitning Insikt, behdver atgirder vidtas utifran resultatet.

For att fortsdtta den digitala utvecklingen behover integrationen mellan
e-tjansteplattformen Open-E och verksamhetssystemet EDP Vision blir
klar och som ndsta steg Gverviga en koppling som dven medfor att
uppgifter frén verksamhetssystemet kan visas i e-tjdnsterna.

Rutiner for beslagtagna produkter behdver tas fram sé att verksamheten
ar bittre forberedd for t.ex. ett storre fuskdrende lksom
beredskapsarbetet skérpas da livsmedelskontrollen forvintas fungera i
savil kris som krig.
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Bakgrund

Det finns inget uttryckligt krav pa en dokumenterad verksamhetsplan, men
mte desto mindre finns klara fordelar med att en sddan upprittas for att
samhéllsnimnden ska kunna uppfylla sina.

Varje ar ska nimligen en plan for livsmedelskontrollen faststillas dér det
framgar arets prioriteringar vad giller kontroll av anliggningar,
kontrollmetoder ska anvindas och hur inriktning, mal och prioriteringar 1
Sveriges flerariga kontrollplan for livsmedelskedjan har beaktats. Vidare ska
planen sdkerstilla att kontroll sker i tillricklig omfattning och att fokus &r pa
de storsta hdlsoriskerna och pé det som pa ett avgdrande sitt kan vara
vilseledande for konsumenterna.

Darfor utgdr verksamhetsplanen fran det behov som framkommit 1
behovsinventeringen, planerade kontroller véljs utifran risk dér de operativa
mélen styr samt att metod vdljs utifidn syftet med kontrollen. Planen
sakerstéller att alla anliggningar under samhillsnimndens och
kommunstyrelsens ansvar blir foremil for regelbunden kontroll. Planen
stracker sig dock endast over ett kalenderar.
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1 Planerade kontrollinsatser

1.1 Personellaresurser

For kontrollen av livsmedel och dricksvatten finns foljande personal till
forfogande for ar 2025:

e Handlidggare 1,4! arsarbetskrafter

e  Verksamhetsstod 0,12 &rsarbetskrafter
(chef, juridiskt- och administrativt stod, SAM)

e Extern kontrollpersonal for t.ex. provtagning 0,0 arsarbetskrafter

Det innebér att tillgaingen till personal, si att alla uppgifter som foljer med
uppdraget offentlig kontroll kan genomforas &r motsvarande till vad som
framkommit i genomford behovsutredning.

1.2 Planering av planerad kontroll

Av samhillsnimndens kontrollplan for 2025-2027 framgar att en
kontrollinsats berdknas ta 3-4 timmar, med ett schablonvdrde pa 3,5 h. For ar
2025 anvands dock snittiden for en planerad kontroll for ar 2024, 3,64 h.

Den planerade kontrollen vid arets borjan och prioriterats till att omfatta 167
kontrollbesok, se tabell 1. Utdver dessa tillkommer besdk pé de anliggningar
som tillkommer under aret vid nyetableringar eller dgarbyten.

Tabell 1: Antal planerade kontrollbesdk 2025 utifrdn besdksfrekvens.

Frekvens Antal Antal Prioritering Typ av kontroll
anlaggningar  besok3

3 besdk/ar 4 st 12 st Samtligaanldggningar e Revision (1)

besoks tre ganger e Inspektion (2)
e Provtagning (1)

2 besdk/ar 6 st 13st Samtliga anldggningar e Revision
besoks tva ganger e Inspektion

0,8-1 besok/ar 77 st 81st Samtligaanléggningar e Inspektion
besdks e Provtagning

0,4-0,6 besok/ar 95 st 60 st Minst var tredje o Inspektion
anldggning besoks e (Provtagning)

0,2 bestk/ar 30 st 1st Minst var fjarde e Inspektion
anldggning besoks

Antal planerade kontrollbesok2025: 167 st
Andel anlaggningar som besoks: 70 %

De planerade kontrollerna prioriteras efter besoksfrekvens, kontroll enligt de
operativa malen samt utifidin de mal som finns faststéllda i kontrollplanen
samt hur Iling tid det gatt sedan det senaste kontrollbesoket.

1.3 Inriktning av planerad kontroll

I livsmedelskontrollens anliggningsregister 1 Excel framgar dels hur manga
kontroller som ska ske pé respektive anliggning men ocksa mer specifikt
vilkka kontroller och dess inriktning for &r 2025.

Uppskattad tid pga. att uppgifter om exakt tillging utifrén avdelningen prioritering saknas
Uppskattad tid pga. att uppgifter om exakt tillging saknas
3 Antalet inkluderar kvarvarande kontroller frin ar 2024

Sida
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Under aret halls registret levande for att mojliggora uppfoljning men ocksé
for att vid behov gora justeringar efter vad som hidnder under aret, sévil i
kontrollen som av eventuell ny kunskap eller risker som méste hanteras.

1.3.1  Fokusomraden
Under aret har foljande fokusomraden valts ut:
e Kontroll kopplat mot risker med matsvinnsatgarder
e Kontroll kopplat mot risker med 6kat fusk
e Kontroll enligt prioriterade operativa méal (i forekommande fall)
o Ekologiska livsmedel (OP5)
o  Sparbarhet kott (OPS)
o Spérbarhet dgg (OP11)
o Aktdrer som slipper ut honung pa marknaden (OP12)
o Plastprodukter med otillitna naturmaterial (OP15)
o Glykoalkaloider 1 potatis (OP16)
o Kontaktmaterialverksamheter (OP17)
e Kontroll utifrin de nya reglerna om ursprung pa kott

e Rengdring pa anliggningar med beredning och som inte kontrollerats
med &n sitt forsta kontrollbesok

e Lagstiftningsomrdden dédr minga avvikelser konstaterats 2021-2023:
o Obligatorisk livsmedelsinformation, mnehdll och presentation (B02)
o Ovrig livsmedelsinformation (B99)
o Utformning och underhdll av lokaler och utrustning (J02)
o Hygien fore, under och efter processen (JO3)

o Uppritthdllande av kylkedjan och uppfyllande av
temperaturkriterier (JOS)

o Faroanalys och kritiska styrpunkter (KO01)
e Lagstifiningsomrdden som séllan kontrollerats

e Inventering av kontaktmaterialverksamheter
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2 Ovrigainsatser

De insatser som planeras att ske under aret, forutom att genomfora
kontrollbesok, utgdr fran behov som uppmérksammats savél 1
behovsutredningen som i kontrollplanen men dven behov av atgérder utifrdn
erfarenheter frn tidigare ar samt verksamhetsutveckling m.m. som
uppméirksammats under det ar som gatt men inte hunnit genomforas.

2.1 Planering

2.11 Behovsutredning

For att sidkerstilla att den inventering av behovet av resurser for
livsmedelskontrollen speglar faktiskt behov och hamnar sa traffsdkert som
mojligt behover arbetet med att utveckla behovsutredningen fortsétta.

Under aret kommer nedlagd tid foras mer detaljerat én tidigare, med
forhoppningen att kunna planera an béttre framover.

2.2 Uppfoljning och utvardering

2.2.1 Personella resurser

For att sdkerstilla att det avsitts lika mycket resurser i praktiken som det
avsatts i1 verksamhetsplanen ska regelbunden uppfoljning ske av nedlagd
arbetstid pd livsmedelskontrollen, minst tertialvis.

Planerade insatser under aret kommer darfor att forutom att folja upp att
tillrackligt med tid laggs pa livsmedelskontrollen 1 stort, folja upp sa att
tillrackligt med tid laggs pa planerad kontroll, nagot som en forbéttrad
tidsredovisning kan bidra till

2.2.2 Planerad kontroll
For att sdkerstilla att planerad livsmedelskontroll utfors i planerad
utstrickning foljs antalet genomforda kontrollbesok upp minst varje manad

samt att den planering som finns styr att kontrolbesok utfors i rétt ordning,
dvs. kontroll av verksamheter med hdgre risk prioriteras.

Utover detta sker regelbunden kontroll av att de operativa mélen kontrolleras,
sarskilt med tanke pa att det ar sista ret som nuvarande mal giller.

2.2.3 Intdkter

En planerad kontrollinsats utan avvikelser har tidigare satts till

schablonvdrdet 3,5 h for att mojliggéra behovsutredning och planering av
kontrollen, for ar 2025 anvandes dock faktiskt tid for ar 2024, 3,64 h.

Under aret foljs dérfor tiden som debiteras kontra tiden planerad kontroll i
handliggarnas tidsredovisning for att se att all debiterbar kontrolltid faktiskt
debiteras.

2.2.4 Revision

For att sékerstilla att livsmedelskontrollen uppfyller de lagkrav som stills pa
kontrollmyndigheten ska alla myndigheterna ska se till att de blir reviderade,
mternet eller av extern part. I Sverige har vi haft ett system fram till &r 2021

att lansstyrelserna utfort revisioner av de kommunala kontrollmyndigheterna,
nagot som pausats. Den senaste revisionen i1 Hérndsand var dr 2015.

Under aret behover det darfor utredas pa vilkka andra sitt revision kan ske.
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2.2.5 Mal, indikatorer och index

For att sidkerstdlla att det gar att avgdra om savédl mal som resultatuppdrag
och servicegarantier uppfylls f0ljs detta upp minst arligen.

Som en del i uppfoljningen planeras ocksa de indikatorer som
Livsmedelsverket tagit fram att foljas sd att insatser kan goras 1 tid och
eventuellt index inte kommer som en dverraskning.

2.3 Arbetssatt och kompetensutveckling

2.3.1 Godkontrollsed och kontrollprocessen

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att fortsétta med att
utveckla uppfoliningen av livsmedelskontrollen sé att den d&ven omfattar
verifiering av genomforandet, det vill sdga om arbetssdtt och planer f0ljs och
gar 1 linje med kontrollprocessen.

2.3.2 Avvikelser

Planerade insatser under aret kommer att vara att i storre utstrickning an
tidigare ga igenom bedOmningar ndr nigot dr en avvikelse mot lagstiftningen
eller inte, sdrskilt med fokus pa att undvika att ringa avvikelser sitts samt att
beslut om atgérd fattas sa snart det behovs.

Vidare behdver det dven fortsatt ske uppfolining for att verifiera att
kontrollen har effekt, det vill séga att avvikelser mot lagstifiningen slicks
mom rimlig tid.

2.3.3 Beredskap och kontinuitetsplanering

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att sékerstélla att
de beredskapsplaner som finns ar &ndamilsenliga och tillrdckliga samt att det
tas fram en kontinuitetsplan eftersom kontrollen riknas som samhillsviktig.
Som en del i detta planeras det ocksé att genomforas Livsmedelsverkets
seminaried vningar pa omradet for att hdja formigan att utfora
livsmedelskontroll dven 1 kris och hdjd beredskap.

For att sdkerstilla att livsmedelskontrollen kan hantera ett storre
omhindertagande av livsmedel planeras det att sikerstilla att deti sa fall kan
ske pa Navet.

2.3.4 Kompetens

Planerade insatser under aret kommer framforallt att vara att handlaggarna
medverkar pd de linstréffar som regelbundet sker i Visternorrlands Iin,
savél nir det géller livsmedel och dricksvatten som smittskydd samt andra
natverkstillfillen och 1 de utbildningar som motsvarar det behov som
framkommit av respektive kompetensutvecklingsplan.

Vidare kommer tillgingliga utbildningar inom de omrdden som inventerats i
behovsutredningen att eftersokas och genomforas. Fokus behover vara pa
kontaktmaterialverksamheter, beredskap samt kontrollprocessen.
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2.4 Verksamhetsutveckling

2.4.1 Utvecklad myndighetsutévning

Under éret deltar personal 1 de mdten En-vdg-in som regelbundet halls med
representanter fran tillvixtenheten, samhdllsforvaltningen samt
kommunikationsavdelningen for att underlitta for foretag, sivél nya som
befintliga.

Vidare rapporteras kontaktuppgifter till de som kontrollerats for att kunna
mojliggora kundundersokningen Insikt. Utover detta planeras att, utifidn
eventuella forbattringsmdjligheter som foreslas, genomfora dessa.

2.4.2 Digitalisering

Planerade msatser under aret kommer framforallt vara att nir vél mtegration
mellan e-tjansteplattformen och verksamhetssystemet ar pa plats, uppdatera
nuvarande e-tjnst for sévil registrering som riskklassning, Férrqdtt, sa att den
blir integrerad. Som nésta steg dr det onskvért att utdka kopplingen mellan
systemen sé att dven uppgifter om verksamheten kan visas 1 e-tjénsten.

2.5 Sarskilda aktiviteter

2.5.2  Kontaktmaterialverksamheter

Sedan juli 2021 dr kommunen ansvarig for kontrollen av verksamheter som
tillverkar, forddlar och distribuerar material och produkter avsedda att
komma ikontakt med livsmedel och dessa verksamheter hade ett krav pé sig
att anmdla sin verksamhet for registrering senast den 1 juli 2024.

I dagsldget saknas registrerade kontaktmaterialverksamheter men troligen
mte for att verksamheter saknas helt utan pga. att de inte ként till kravet pa
att anmdla sin verksamhet.

Planerade insatser under aret kommer darfor som ett forsta steg inventera
vika verksamheter som kan omfattas av kravet, mformera om detta och se
till att dessa registreras for att sedan kunna planera for kontroll av omréadet.

2.5.2 Labbupphandling

For att sékerstilla tillgang till Emplig laboratoriekapacitet behdver det finnas
ett avtal med ett ackrediterat laboratorium. Det avtal som finns 1 dagsliget
lI6per ut 1 borjan av 2026.

Under aret miste dérfor ett nytt avtal tecknas efter genomford upphandling.
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