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Härnösands 
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Revisionen informerar 
kommunfullmäktige 
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Nej Endast delvis I allt väsentl igt Ja 
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gode män, förvaltare och förmyndare? Sker det någon uppföljning om 

ställföreträdarna är nöjda med den utbildning/kompetensutveckling som erbjuds? 
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,t..: Härnösands 
::& kommun 



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����
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opqrstuqvwx�yz{|u}�|pqq�u||�{}~�ru�wx���qqtu}��|�w�vqpx��y���pxxwt~}�u||�x��u}ux�w�����v���ux�w��wxw}u|p�xw}�|pqq{s}y~v}uy�wx��~qy�yu�����������pqrs���||�|pqqyzx�yvw}�{s}�u||����{zqqu��pqrstuqvwxy�yz{|wx�~}���yp|p�|�{s}��w�p�{}��ux�x~�x�u�uy�wv|w}xu��
�x�wx��p}wv|����w}vux��

�pqqyzxwx�v���w}�u||�{pxuxypw}uy��w��wx��}yu��p{|�y���tw}~vxuy�{s}�u||�|~�vu��wx�|p��y���yu��~qqy{s}�uq|xpx�wx�q~��w}����|pqqyzx�u��}wy�wv|p�w��w}vyu��w|��lH�IMEKHQ�NO�ZKO_E�\A��



����������	
���
�����	������	���������
�����������	���	��	
���
����	 ���
��������	�������������	��������������	������������������	 	 
������	!!!"���������"��	 #������	�$��% &	��	��	�'	 (��������������	)�)���%)&� 	*%+���	���������������������,���������"��	 	 ��������	--�$%-)��		
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;�:���j�PIJE[JG�HGGITI�FQR�AETWW�kIQGGT�l̂HI�mnop_�q\TrsKTIT�ZQOKDE[�mnp�BŶ�tKJEE�XĴKQE�mXuph�i
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AZETS 

Yttrande om delårsrapport 

Inledning 

Den översiktliga granskningens inriktning och omfattning 

Det sakkunniga biträdets granskning av den förenklade förvaltningsberättelsen och 

den översiktliga beskrivningen av kommunens drift- och investeringsverksamhet 

Slutsats 
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► översiktlig granskning 
Delårsrapport per 2025-08-31 
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Syfte och revisionsfrågor 
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Avgränsning 
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Ansvarig nämnd 
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Räkenskapsrevision 
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Delårsrapportens räkenskaper 
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Delårsrapportens räkenskaper- Bedömning 
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God ekonomisk hushållning 
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Bala nskravsresu ltat 
Balanskravsutredning, prognos (Tkr) 2025-12-31 
Arets prognostiserade resultat enligt 
resultaträkning 

Samtliga realisationsvinster 

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 
Vissa realisationsförluster enligt 

3 200 

- 500 

0 

undantagsmöjlighet 0 
Orealiserade förluster i värdepapper 0 
Återföring av orealiserade förluster i värdepapper O --------
Årets balanskravsresultat 2 700 
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sammanfattning 
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Sammanfattning 
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AZETS 
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► översiktlig granskning 
Delårsrapport per 2025-08-31 
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Syfte och revisionsfrågor 
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V\]R̂\VQ_R̀â[b

Revisionskriterier 
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Metod 

Ansvarig nämnd 
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Räkenskapsrevision 

► 
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MSTIUSMHVIWUXRY

Delårsrapportens räkenskaper- Bedömning 
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,23(42,'5(64718God ekonomisk hushållning och 
balanskravsresultat 

► 
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X�YZ[\]̂_]̀ab̂bc[dêfg

bhîjhb]k̂ljmgn

God ekonomisk hushållning 
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God ekonomisk hushållning- Bedömning och rekommendation 
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QWXMYWQLZM[Y\V]

Bala nskravsresu ltat 

MNKR 

Årets resultat enligt resultaträkningen 

Samtliga realisationsvinster 

Samtliga rea lisationsförluster 

Återföring av orealiserad förlust värdepapper 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 

Medel efter/från resultatutjämningsreserv 

Periodens balanskravsresultat 

2025 

0,0 

010 

010 

0,0 

0,0 

0,0 

o,o 
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1234563789:5 ;�4886�9<57268:=6>7?
1234563789:5 ;�4886�9<57268:=6 @4>7?
1234563789:5 ;�4886�9<57268:=6 @4>7? ABCCBD�EDFGHBCICJKFBL

M�NOPQRSTRUVWSWXPYZS[\
W]̂S_]WR̀Sa_b\c

Sammanfattning 
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i, Undertecknat av: 

J anas Åke Söderberg 
BanklD 2025-10-2910:13:17 

i, Undertecknat av: 
BJÖRN HELLQUIST 

BanklD 2025-10-29 16:53:24 

i, Undertecknat av: 
INGEMAR NILSSON 

BanklD 2025-10-2914:47:49 

0. 
n 1nera 
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���B�@�IJKLMNLOPQRSLKQ]KYKQV�Y�TQVYKV\L|JKWVK�_̀_���̀�_̀�������������������������

,t..: Härnösands 
::& kommun 



�

��

� ������

���	
��
�����������������
����
�
������������������� �����	���
�	
������
�� �
���	!�
��
�"�
� #
$$���
���	!�
��
�"�
%�
�	
������
���� &&&"�
���	!�
��
�"�
%�
�	
������
��%�
����'��()�	
��

*+,-./0-1�23445-��67-8,091:0,:78;<0,-3/0-1=/7���>?�@ABCDDEA@�FGA�H@IEJKD�L�MKJJNOFNHHJCMDLP@�Q
��'	�R+-//8S,79/7-�:�T+/87,-3,,90-1/�9+-�U7/9580,�088�58/7�-S�7,/+880,7�V.,�9710438�:�23445-V5994+28:W7�V,X-�36<�471�17-�Y�-3Z74U7,�[\[]�8:99�36<�471�17-�̂_�3283U7,�[\[̀=�abccdef�*+,-./0-1/�23445-�ghijkf�l317,087,-0�mnopeoqe�qirsjjhiqf�t7-W8�u099W,7-�vw�qirsjjhiqf�l0W-5/�xZ7-//3-�Q
�y�)��)�(�
����
��
	�z3445-V5994+28:W7�:�*+,-./0-1/�23445-�<0,�2344:8�:-�471�7-�U7W+,0-�34�-S�/0440-,+2-:-W=�{7880�471�0-971-:-W�0Z�088�t7-W8�u099W,7-�<0,�0Z/0W8�/:W�5||1,0W78=�}�	)�
�)�(�	)���$
��'	
	�~4�7-�9710438�:�23445-V5994+28:W7�0ZWX,�5-17,�Z09|7,:317-��/20�9+-//8S,79/7-�7V87,�0-4+90-�58/7�7-�-S�9710438=�R+-//8S,79/7-�/20�Z:1�U7<3Z�+Z7-�58/7�7,/+880,7�:�23445-V5994+28:W7=�Q
�	���
��
������$
��'	
	�(�'��
�����_̂�20|=�̂Y�[Y����Z0990W7-��[\\]��Y��=�������
	)���t7Z:/��|,3832399/581,0W��58V+,10/�V.,�17�/34�U7,.,/�0Z�U7/95878=�

� Q
��'	����
	'��������������� ����)
�)
�'��
���������������• Aft\. 
~•tt1 
;;~ Länsstyrelsen 
;;~ Västernorrland 



���������	���
����������	
��
 ���	��

����������
 �
���

���������







����� !
"#
�!$%�&'� !&�
(")
*+%%#�,$'��
-.
/0
12
34563
1378/3935
93:8
2977
21;1
78/1.6:
8778;
8;<=::1;8
>?;
78/1.6:
9
>077.=@:958
<@1
/0
2=3/1
/95
:977
>077.=@:958
9
/83
@6..03
8778;
;85963
<6.
/0
A7929:
0:<8//
9
6BC
A85=;1
1::
/0
?3<@1;
1254D

E=;
>077.=@:958
A8<70:1:
6.
/9::
83:78/9513/8
@6..8;
7=3<<:F;87<83
1::
0:<8
83
3F
78/1.6:
8778;
8;<=::1;8D

-.
/0
/=;8.6:
13<8;
1::
7=3<<:F;87<83<
A8<70:
=;
>871@:95:
G4
3456:
<=::H
:D8ID
1::
A8<70:1:
6.
1::
>1<:<:=771
217;8<07:1:8:
93:8
C1;
>?7J:<
3=;
83
3F
78/1.6:
8778;
8;<=::1;8
C1;
0:<8::<H
@13
/0
?28;@7151
A8<70:8:
C6<
K17G;?23935<3=.3/83D
L�
M
�
NO��M	
P

Q��	����
R8
38/13
93>6;.1:963
6.
C0;
/0
?28;@7151;D
���	��
���
S8<70:8:
C1;
>1::1:<
12
>?;217:3935<C13/7=551;8
T6::1
E97<<63D
U�VW

�W		
X6/8;1:8;31
X1530<
R283<<63
S835:
Y1775;83

 




���������	���
����������	
��
 ���	��

����������
 �
���

���������







��
�
�
�����	
�

 ��	����
!��
�
	"����#�����$����
%&
'(
)*+,
-.
*/0'
&,'
1-*22+3.,42,*2
5,24(+6
78*
'(
27.)9+4):,*
/;,.748:8
5,24(+,+
<=2
>84?./;*)*:2*-&*',*@
A��
�����	
�
�
B
�
 ��	����C
1-&*8
,44,.
27)D78
')*
27.)9+4):8
/;,.748:8*
+)44
1-*22+3.,42,*
>-2+,.*=..48*'
8*+)*:,*
;)8
,E?=2+F
;82+,.*=..48*'G48*22+3.,42,*@2,6
,44,.
&,'
?=2+F
1-*22+3.,42,*
>-2+,.*=..48*'6
HIJ
HK
L-.*/28*'@
M#���
N��
�����	
�
���
O)++
/;,.748:8*',
&P2+,
<8
7=&&)+
)*
+)44
1-*22+3.,42,*
QRST
UQS
VWXWY
9.P*
'8:,*
9/.
5,24(+,+@
%&
',+
7=&&,.
)*
2,*8.,
78*
/;,.748:8*',+
)*+,
?./;82@
Z
')++
/;,.748:8*',
78*
'(
5,
8++
9P
3++,.4):8.,
+)'
+)44
8++
(+;,D748
')*8
23*?(*7+,.
=D<
27-4,*
+)44
8++
'(
/;,.748:8.@
[,'8*
-.
',+
>84?./;*)*:2*-&*',*
2=&
5,24(+8.
=&
+)',*
78*
9/.4-*:82@

�#��
�����	
�
���
��

#���!\		

]
>)47,+
5,24(+
2=&
'(
/;,.748:8.6
5,24(+,+2
'8+(&
=D<
')8.),*(&&,.@
]
L(.
'(
;)44
8++
5,24(+,+
278
-*'.82@
]
>8.9/.
'(
8*2,.
8++
1-*22+3.,42,*2
5,24(+
-.
9,487+):+@
%&
'(
<8.
<8*'4)*:8.
2=&
'(
8*2,.
2+/'0,.
')*
/;,.748:8*
2P
5/.
'(
5)9=:8
7=?)=.
?P
',228@
̂=*+87+8
1-*22+3.,42,*
)
9/.;-:
=&
'(
5,</;,.
5)9=:8
9)4,.
2=&
-.
2+/..,
-*
J_
̀a
;)8
,E?=2+@
b$ ��
%&
'(
8*4)+8.
,++
=&5('
2=&
27/+,.
/;,.748:8*',+
P+
'):
278
=&5(',+
(*',.+,D7*8
27.);,42,*
28&+
(??:,
2)++
,:,+
*8&*6
8'.,22
=D<
+,4,9=**(&&,.@
%&5(',+
5/.
=D72P
5)9=:8
,*
9(44&87+@
��!����
��
���

$��C
L8.
'(
3++,.4):8.,
9.P:=.
78*
'(
7=*+87+8
1-*22+3.,42,*
;)8
,E?=2+6
;82+,.*=..48*'G48*22+3.,42,*@2,6
,44,.
;)8
;-c,4+,4,9=**(&&,.
dKJJEef
gd
dd@
h*:,
')8.),*(&&,.
KHeHEidi_@





�

��

� ������

���	
��
�����������������
����
�
������������������� �����	���
�	
������
�� �
���	!�
��
�"�
� #
$$���
���	!�
��
�"�
%�
�	
������
���� &&&"�
���	!�
��
�"�
%�
�	
������
��%�
����'��()�	
��

*+,-./0-1/�23445-��67-8,091:0,:78;<0,-3/0-1=/7���>?�@ABCDDEA@�FGA�H@IEJKD�L�MKJJNOFNHHJCMDLP@�Q
��'	�R+-//8S,79/7-�:�T+/87,-3,,90-1/�9+-�U7/9580,�088�58/7�-S�7,/+880,7�V.,�9710438�:�23445-V5994+28:W7�V,X-�36<�471�17-�Y�-3Z74U7,�[\[]�8:99�36<�471�17-�̂_�3283U7,�[\[̀=�abccdef�*+,-./0-1/�23445-�ghijkf�l:9m.n0,8:78�17�W,.-0�opqreqse�situjjhisf�v--0�w094/8:7,-0�x5,7-:5/�yz�situjjhisf�w7,�{0-17,�Q
�|�)��)�(�
����
��
	�}3445-V5994+28:W7�:�*+,-./0-1/�23445-�<0,�2344:8�:-�471�7-�U7W+,0-�34�-S�/0440-,+2-:-W=�~7880�471�0-971-:-W�0Z�088�v--0�w094/8:7,-0�x5,7-:5/�<0,�0Z/0W8�/:W�5nn1,0W78=���	)�
�)�(�	)���$
��'	
	��4�7-�9710438�:�23445-V5994+28:W7�0ZWX,�5-17,�Z09n7,:317-��/20�9+-//8S,79/7-�7V87,�0-4+90-�58/7�7-�-S�9710438=�R+-//8S,79/7-�/20�Z:1�U7<3Z�+Z7-�58/7�7,/+880,7�:�23445-V5994+28:W7=�Q
�	���
��
������$
��'	
	�(�'��
�����_̂�20n=�̂Y�[Y����Z0990W7-��[\\]��Y��=�������
	)���x7Z:/��n,3832399/581,0W��58V+,10/�V.,�17�/34�U7,.,/�0Z�U7/95878=�

� Q
��'	����
	'��������������� ����)
�)
�'��
���������������• Aft\. 
~•tt1 
;;~ Länsstyrelsen 
;;~ Västernorrland 



���������	���
����������	
��
 ���	��

����������
 �
���

���������







���� !"
#$
�"%&�'(�!"'�
)#*
+,&&$�-%(��
./
01
23
45674
248904:46
:4;9
3:88
32<2
8902/7;
9889<
9<=>;;2<9
?@<
8902/7;
:
?188/>A;:69
=A2
01
3>402
0:6
;:88
?188/>A;:69
:
094
A7//14
9889<
<96:74
=7/
01
B8:3:;
1;=900
:
7CD
B96><2
2;;
01
@4=A2<
2365E

F><
?188/>A;:69
B9=81;2;
7/
0:;;
94;890:62409
A7//9<
8>4==;G<98=94
2;;
1;=9
94
4G
8902/7;
9889<
9<=>;;2<9E

./
01
0><9/7;
24=9<
2;;
8>4==;G<98=94=
B9=81;
><
?982A;:6;
H5
4567;
=>;;I
;E9JE
2;;
B9=81;2;
7/
2;;
?2=;=;>882
328<9=18;2;9;
:4;9
D2<
?@8K;=
4><
94
4G
8902/7;
9889<
9<=>;;2<9
D2<
1;=9;;=I
A24
01
@39<A8262
B9=81;9;
D7=
L28H<@34:46=4>/4094E
M�
N
�
OP��N	
Q

R��	����
S9
49024
:4?7</2;:74
7/
D1<
01
@39<A8262<E
���	��
���
T9=81;9;
D2<
?2;;2;=
23
?@<328;4:46=D2408>662<9
U7;;2
F:8==74E
V�WX

�X		
Y:8K@H2<;:9;
09
6<@42
Z9<
S2409<
[442
Z28/=;:9<42
T1<94:1=

 




���������	���
����������	
��
 ���	��

����������
 �
���

���������







��
�
�
�����	
 

!��	����
"��
�
	#����$� ���%����
&'
()
*+,-
./
+01(
'-(
2.+33,4/-53-+3
6-35),7
89+
()
38/*:,5*;-+
0<-/859;9
6-35),-,
=>3
?95@/0<+*+;3+.'+(-+A
B��
�����	
 
�
C
 
!��	����D
2.'+9
-55-/
38*E89
(*+
38/*:,5*;9
0<-/859;9+
,*55
2.+33,4/-53-+
?.3,-/+>//59+(
9+,*+;-+
<*9
-F@>3,G
<93,-/+>//59+(H59+33,4/-53-+A3-7
-55-/
'-(
@>3,G
2.+33,4/-53-+
?.3,-/+>//59+(7
IJK
IL
M./+039+(A
N$���
O��
�����	
 
���
P*,,
0<-/859;9+(-
'Q3,-
=9
8>''*,
*+
,*55
2.+33,4/-53-+
RSTU
VRT
WXYXZ
:/Q+
(9;-+
:0/
6-35),-,A
&'
(-,
8>''-/
*+
3-+9/-
89+
0<-/859;9+(-,
*+,-
@/0<93A
[
(*,,
0<-/859;9+(-
89+
()
6-
9,,
:Q
4,,-/5*;9/-
,*(
,*55
9,,
),<-E859
(*+9
34+@)+8,-/
>E=
38.5-+
,*55
9,,
()
0<-/859;9/A
\-(9+
./
(-,
?95@/0<+*+;3+.'+(-+
3>'
6-35),9/
>'
,*(-+
89+
:0/5.+;93A

�$��
�����	
 
���
��

$���"]		


̂?*58-,
6-35),
3>'
()
0<-/859;9/7
6-35),-,3
(9,)'
>E=
(*9/*-+)''-/A

̂M)/
()
<*55
9,,
6-35),-,
389
.+(/93A

̂?9/:0/
()
9+3-/
9,,
2.+33,4/-53-+3
6-35),
./
:-598,*;,A
&'
()
=9/
=9+(5*+;9/
3>'
()
9+3-/
3,0(1-/
(*+
0<-/859;9+
3Q
60/
()
6*:>;9
8>@*>/
@Q
(-339A
_>+,98,9
2.+33,4/-53-+
*
:0/<.;
>'
()
6-=0<-/
6*:>;9
:*5-/
3>'
./
3,0//-
.+
K̀
ab
<*9
-F@>3,A
c%!��
&'
()
9+5*,9/
-,,
>'6)(
3>'
380,-/
0<-/859;9+(-,
Q,
(*;
389
>'6)(-,
)+(-/,-E8+9
38/*<-53-+
39',
)@@;-
3*,,
-;-,
+9'+7
9(/-33
>E=
,-5-:>++)''-/A
&'6)(-,
60/
>E83Q
6*:>;9
-+
:)55'98,A
��"����
��
���

%��D
M9/
()
4,,-/5*;9/-
:/Q;>/
89+
()
8>+,98,9
2.+33,4/-53-+
<*9
-F@>3,7
<93,-/+>//59+(H59+33,4/-53-+A3-7
-55-/
<*9
<.d-5,-5-:>++)''-/
eLKKFfg
he
eeA
i+;-
(*9/*-+)''-/
LIfJFjej̀A




	Dagordning
	Information från revisionen
	Koncernbudget med mål 2026
	Begäran om gottgörelse från MNPF 2025
	Övertagande av miljötillsynsobjekt från Länsstyrelsen
	Breddat ägande Scenkonst
	Avsägelser 2025
	Valärenden 2025
	Ärenden för kännedom



