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Overférmyndarnimnden Hiarnésand-Kramfors

Overformyndarnamnden Harnésand-Kramfors

kallas hdrmed till sammantride fredagen den 21 november 2025 kl. 09:30 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset. Vid forhinder vanligen ta kontakt med
ordféranden Ingemar Wiklander eller vice ordféranden Kristina Lofroth.

Halltider for sammantradet
09.30 Upprop
09.35 Aktuella arenden

Delegationsbeslut
Delegationsbeslut — véljs ut for redovisning pa nasta moéte

Foredragningslista

Informationsarenden

Anmalan om JAV 2025

Val av justerare

Faststallande av dagordning

Arende omfattas av sekretess

Arende omfattas av sekretess

Arende omfattas av sekretess

Arende omfattas av sekretess

9. Arende omfattas av sekretess

10.  Revidering - Lokal inriktning

11. Reviderad Bruttolista internkontroll

12.  Verksamhetsplan 2026 inklusive internkontroll
13.  Information — Granskning av éverférmyndarnamnden
14.  Redovisning av delegationsbeslut 2025
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Ingemar Wiklander
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v . Dokumenttyp Sida
Overformyndarsumverkun TJANSTESKRIVELSE 1(1)

Harndésand @ Kramfors

Datum Diiarienummer
2025-11-10 OFN2025-000092
Overférmyndarndmnden

Harnésand Kramfors

Lokal inriktning 2026

Forslag till beslut
Overformyndarenheten foreslar verformyndarnamnden besluta
att andra lokal inriktning for 2026 fran

e Likvardig utbildning”

till
e Attraktiv arbetsgivare”

att skicka beslutet till kommunfullméktige i bade Harndsands kommun och
Kramfors kommun for k&nnedom.

Beskrivning av drendet

Lokal inriktning for 2026 justeras for att battre méta det justerade mal som
namnden fattade beslut om 2025-10-24.

Jonas Nyberg
Enhetschef



Al

Sida

Overformyndarnamnden

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Overférmyndarsamverkan Datum Dnr
Harnésand @ Kramfors 2025-11-13 OFN2025-000093
Overformyndarnamnden

Harnosand Kramfors

Internkontroll bruttolista 2026 Overférmyndarnamnden
Harnosand Kramfors

Forslag till beslut

Overformyndarenheten foreslar Overformyndarnamnden Harngsand
Kramfors beslutar

att anta reviderad bruttolista for Internkontroll 2026.

Beskrivning av arendet

Namnden antog vid sammantrade i september 2025 Bruttolista
internkontroll 2026”. Efter genomlysning av 6verformyndarndmndens
presidium har bruttolistan bearbetats och en reviderad version har arbetats
fram. Syftet med den reviderade bruttolistan ar att internkontrollen ska sta i
battre samklang med en mer heltdckande och val awégd beddmning av
namndens risker och behov samt namndens Overgripande malstyrning.

Arbetet med internkontroll utgor ett stod for att:

« verksamheten nar sina uppsatta mal,

« information och rapportering om verksamhet och ekonomi ar
tillférlitlig och réttvisande, samt

e lagar, regler, avtal och andra styrdokument efterlevs.

En central del i internkontrollen &r att identifiera och vardera risker utifran
sannolikhet och paverkansgrad. For att hantera riskerna genomfors
kontrollmoment.

De identifierade riskerna sammanstalls i en bruttolista dar &ven
sannolikhets- och konsekvensbedémning ingar. Overformyndarnamnden
beslutar om denna bruttolista, som sedan ligger till grund for
internkontrollplanen och faststélls i samband med verksamhetsplanen.

Postadress

Hemsida Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 21200-2403
Overférmyndarnamnden E-post
«QrgPostnr» Harnésand overformyndarenheten@harnosand.se



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-11-13 «Databas»000093«Databas »

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut om bruttolista foljer kommunens reglemente for internkontroll dar
bruttolistan utgdr grund for forslag om namndens internkontrollplan for
2026 vilken beslutas i samband med verksamhetsplan.

Beslutet om bruttolista for internkontroll kopplas till kommunallagen, 6 kap,
68 dar det framgar att namnderna ska se till att den interna kontrollen &r
tillrackig.

Bilagor
Internkontroll bruttolista 2026 reviderad



sands

2.3 kommun

arno

H

d

aimn

darn

formyn

Over

Verksamhetsplan 2026

2025-11-30



Verksamhetsplan 2026

Status: Klar Rapportperiod: 2026-01-01 — 2026-12-31 Organisation: Overférmyndarndmnd
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1 Utgangspunkt

Verksamhets- Fyramanaders- Delars- Verksamhets-

Arsplan plan rapport rapport beréttelse

Kommunfullméktige faststalldei maj 2025 kommunens arsplan for 2026. Genom beslutet fordelas
uppdrag och ekonomiskaramartill namnder och forvaltningarinom kommunen.

Namndens verksamhetsplan utgdrbade fran namndens uppdrag enligt reglementet och fran de
sarskildauppdragsomtilldelats i Arsplan 2026. Planen beskriver de prioriteringar, satsningar och
utvecklingsomraden som namnden kommer attfokusera paunderaret, samt hur resursernaska
fordelas och anvandas foratt na uppsatta mal och sakerstallaen andamalsenlig och effektiv
verksamhet.

Uppfoljning avverksamhetsplanen skerlopande genom fyramanadersrapport, delarsrapport och
verksamhetsberattelse. Pa sa satt skapas ett systematiskt underlag foranalys, styrning och vid behov
justeringavverksamheten.
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2 Uppdrag och ansvarsomraden

Overférmyndaren dren kommunal tillsyn- och férvaltningsmyndighet med uppgift att utdvatillsyn
overlegalaochférordnade formyndare, gode man och forvaltares uppdrag enligt regler framsti
foraldrabalken, férmynderskapsforordningen, forvaltningslagen och lag om god man for
ensamkommandebarn.

Overférmyndarens verksamhet och tillsynsfunktion utgérs i huvudsak av:
e Utreda stéllféretradarskap
e Rekryterastéllforetradare
e Forordnaoch entledigagode man och forvaltare
e Ldmna beslutomstallforetradares rattshandlingar forenskilda
e Granska forordnade stallforetradares verksamhet i ovrigt

Overférmyndarens verksamhet i Hirndsand och Kramfors kommunerskai allaldgen kdnnetecknasav
kompetens ochrattstrygghet.

Organisation

| 19 kap. 1 § foraldrabalken (FB) faststalls att en dverformyndare ska valjas forvarje kommun. En
kommun kan beslutaatt deti stallet fér overférmyndaren skafinnas en 6verformyndarnamnd. De
regelverk som omfattar 6verformyndaren skatillampas dven paensadannamnd. | 9 kap
Kommunallagen (2017:725) framgar att en kommun far bildaen gemensam namnd med en annan
kommun. En gemensam namnd tillsatts i nagon avde samverkande kommunernaochingardai
dennakommuns organisation

| Harndsands och Kramfors kommun finns beslut om gemensam éverformyndarnamnd med
ersattare. Overférmyndarndmnden viljs av kommunfullméktige fér en mandatperiod om fyra ar frén
och medden 1 januari dretefterda val, i helariket, av kommunfullméktige dgt rum.

Overférmyndaren organisation

| 19 kap. 14 § FB framgar att 6verformyndarndmnden faruppdraen kommunal tjansteman, med den
kompetenssom behdvs, att avgora darenden pa éverformyndarndmndens vagnar. Harnésand och
Kramfors kommun har sedan 1 januari 2022 gemensam forvaltning dar Harnésands kommun utgor
vardkommun, och Kramfors kommun samverkanskommun. Forvaltningen utgérden av
overformyndarnamnden delegerade verksamheten och dess tjansteman ar éverformyndarnamndens
verkstallande organ. Sedan 1januari 2023 har Harnésand och Kramfors kommun en gemensam
overformyndarnamnd.
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3 Viktiga hédndelser

Sverigesregering haraviserat att den kommeratt ga vidare med delarav férslageni denstatliga
utredningen SOU 2021:36 —Gode man och forvaltare —en 6versyn. Forslagen syftar till att
moderniseralagstiftningen, starka huvudmannens rattigheter och hojakvaliteteni
stallforetradarsystemet. Det handlarbland annat omtydligare reglerfor stallforetradarens uppdrag,
Okade krav pa utbildning och stéd, samt forstarkt tillsyn och rattssdkerheti 6verférmyndarens
verksamhet.

Fleraférandringar kommer att paverka overformyndarndmndens arbeteredan under 2026. Bland de
mest betydelsefullaforslagen finns:

e Llagstadgadskyldighet att beakta huvudmannensviljasamtatt huvudmannens medelska
anvandas dven for dennesvalbefinnande. Dettainnebaretttydligareindividperspektivi
provning, beslut och tillsyn.

e Obligatoriskintroduktionsutbildning for gode méan och forvaltare, framtagen pa nationell
niva. Overférmyndarnimnden kommer att behdva sdkerstalla att samtliga nyférordnade
stallforetradare genomgar utbildningeninom angiven tid.

e Utokad skyldighet att ge stod till stallforetradare, inklusivetillgang till nationellariktlinjer,
metodstdd ochinformation som skatillhandahallas av en ny statligmyndighet pa omradet.

e Skérpta krav pa tillsyn och redovisning, dar stallforetradare blir skyldiga att lamna bade
arsberéattelse och slutberattelse om hela uppdraget, inte bara ekonomisk férvaltning. Det
innebar ett 6kat administrativt ansvarfor overformyndarnamnden.

e Tidsgransforgranskningav arsrakningar, vilket kan krdava anpassningav rutiner och
bemanning foratt sdakerstallaattalladrenden handlaggsinom lagstadgad tid.

e Inforande av ett nationelltstallforetradarregister, vilket forvantas effektivisera
informationshanteringen men ocksa stalla krav pa anpassningtill nyadigitalarutiner och
dataskyddsbestammelser.

e Okad professionalisering, diranstallda stallforetradare kan férordnas i sarskilt komplicerade
drenden. Detta kan paverkarekryteringsbehov, arvodeshantering och samverkan med andra
kommuner.

e Overférmyndaren ges méjlighet att beslutai otvistigagodmanskap enligt 11 kap. 4 §
foraldrabalken (FB).

Sammantagetinnebarreformen en riktning mot 6kad rattssidkerhet och kvalitet, men ocksa storre
krav pa administration, dokumentation, digitalisering och kompetensutvecklinginom
overformyndarnamndens verksamhet. For 2026 behéver namnden félja lagstiftningsprocessen
noggrantoch i god tid planeraférde organisatoriska och systemmassigaanpassningar somen ny
reglering kan krava.

De flestaavlagandringarnaforeslastradaikraftden1 juli 2026.
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4 Planerad verksamhet 2026
4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

Kommunfullméaktige hari Arsplan for 2026 tilldelat uppdrag som omfattar samtliganamnder, d dven
Overférmyndarndmnden Hirndsand Kramfors. De uppdrag som omfattar nimnden ar:

e Verkaformalsattningen att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare.

e Prioriterastarktforetagsservice och forbattrat foretagsklimati Harndsand.

e Stodja kommunens tillvaxtstrategi och kommande etableringar i regionen genom samverkan
mellan Kommunstyrelsen, namnder och heldgdabolag.

o framjaarbete medsuicidprevention och stodinsatser for personeri kris.

o sakerstalla att arbetet med att identifiera och stotta barn och ungai riskzon for kriminalitet
utvecklas.

e samt andra kommunovergripande utvecklingsuppdrag

Sadana uppdragliggerutanfordetrattsligaramverk som styr dverformyndarndmndens verksamhet
och riskeraratt skapa oriktigaforvantningar pa ndmndens ansvar och mojligheterattverkstilladessa
uppgifter.

Overférmyndarndmnden bedémer att kommunalpolitiska mal av allméan karaktér riskerar att:
e skapaen felaktiguppgiftsfordelning,
e ledatill felaktigaforvantningar pandmnden,

e samt orsakaframtidaansvarsutkravande for uppdragsom namnden saknar befogenhet och
mojlighet att verkstalla.

Overférmyndarndmnden harav anledning dartill hemstallt till kommunfullméktige att undantas fran
de allmannauppdragsom utdelats.

Bakgrundentill hemstallan ar att 6verformyndarnamnden dren oberoe ndeoch lagreglerad
myndighetsnamnd med ett tydligt avgransat uppdragenligt foéraldrabalken och understatlig tillsynav
Lansstyrelsen. Namndens uppgifter avser myndighetsutévning och tillsyn éver stallforetradare.

Av 19 kap. 1 § Foraldrabalken (FB) framgar att 6verformyndarnamnden inte harett kommunalt
uppdragi egentligmening, aven om kommunen ansvarar for att organiseraverksamheten.
Overférmyndarndmndens verksamhet styrs huvudsakligen av férildrabalken och har ett tydligt
myndighetsuppdrag.

4.2 Malstyrning

Harndsands kommuns vision —Ett starkt och hallbart Hirnésand med plats féralla— har singrund i
Agenda 2030. Visionen konkretiseras genom sex lokalainriktningar som definierar ett 6nskvart
framtidatillstand som organisationen ska bidratill.

De lokalainriktningarnaanvands som stod i bade planering och beslut, och utifran dessa har
namnden formulerat mal forsin verksamhet. Genom verksamhetsplanen pekar namnden ut
nyckelaktiviteter som behdver genomféras for att nd malen, samtindikatorer som beskriver
utvecklingeninom utvalda delarav arbetet.
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Tjansteorganisationen ansvarar for att omsattanamndens nyckelaktiviteter till strategier och
aktivitetersom genomfoérsiverksamheten.

Mmal

PLATS FOR ALLA

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert sattkomma i kontakt med overformyndaren.
ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Alla, arbetstagaresaval somstéallforetradare, ska kidnna sigtrygga i sittuppdrag

Nyckelaktivitet
Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssikert sitt komma i kontakt med 6verférmyndaren
Utveckla vdr tillgénglighet for att nd fler medborgare

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att 6ka synligheten i samhalletoch att fler medborgare ska fa kinnedom om
mojligheten att bli stallforetradaresamtkdnna engagemang for uppdraget. Aktiviteten foljs uppi
fyramanadersrapportoch delarsrapport med fokus pa antal genomforda aktiviteter och inkomna
intresseanmalningar. Aktiviteten genomférs dessutom genom samarbete med lokala evenemang och
foretag i samverkani ett led att bidra till maletatt ge foretag och organisationer hogklassigservice.

Utveckla digital tillgédnglighet genom att inféra e-tjdnster kopplade till de nya blanketterna

Beskrivning:

Syftet ar att 6ka tillgangligheten och effektiviteten i kontakten mellan medborgaren och éverférmyndaren
genom digitalisering.

Strategin ska sakerstallaatte-tjansterna utvecklas pa ett rattssdkert,inkluderande och anvandarvanligtsatt
sa att fler medborgare, oavsett digital vana, kan skéta sina arenden smidigtoch tryggt. Det starker
fortroendet fér myndigheten och frigér tid for handlaggning av mer komplexa drenden. Aktiviteten f6ljs upp
genom att félja uppidelarsrapportochverksamhetsberattelse genom att redovisa andel fardigstalldae-
tjanster fardigstdlldasamtgenom utskick avenkéat stilla fragan ome-tjansterna anvants och hur enkel dem
var att anvanda.

Alla, arbetstagare savdl som stéllféretradare, ska kdnna sig trygga i sitt uppdrag
Utarbeta och inféra processmallar fér 6verférmyndarens verksamhet

Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstédllaattsamtliga medarbetareinom 6verférmyndarenheten arbetar pa ett
likvardigt, transparentoch rattssakertsatti alla drenden. Genom att inféra gemensamma processmallarska
enheten skapa forutsattningar for enhetlig handlaggning, rattss akerhet och effektivitet samt att nya och
befintliga medarbetare far ett tydligtstod i sittarbete. Aktiviteten foljs upp genom att kontrollera att
handlaggningiurval avarenden foljer faststallda processmallar och rutiner.

Sdkerstdlla att alla stdllféretrddare har tillgdng till och genomfér en kvalitetssdkrad utbildning

Beskrivning:

Syftet med insatsen aratt hdja kvaliteten och rattssdkerheten genom att starka stallféretradarnas kunskap,
ansvarstagandeoch trygghet i uppdraget, med 6kad forstaelsefor gallandelagstiftning och rutiner.
Aktiviteten foljs upp genom att mdta andel stallféretradaresomgenomfért utbildningarnasamtgenom en
enkdt om upplevd trygghet i uppdraget efter genomford utbildning. Resultatet redovisas i delarsrapportoch
verksamhetsberattelse, samt genom utskick avenkat stdlla fragan omde genomgatt utbildningsinsatserna.
Stérka kunskapen om rittssékra beslut, 6verklagandeprocessen och éverférmyndarens roll i domstol
Beskrivning:

Syftet med insatsen ar att sdkerstdllaattmedarbetare inoméverformyndarenheten har den kunskap och
kompetens som kravs for att fatta rattssdkra beslutoch agera professionellti samband med éverklaganden
och domstolsforhandlingar. Aktiviteten foljs upp genom att mata andelen medarbetare som deltagiti den
planerade utbildningen och redovisa antaleti delarsrapportoch verksamhetsberittelse.

Overgripande stérka kunskapsnivén inom éverférmyndarens verksamhet
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Beskrivning:
Syftet ar att stdrka arbetstagares, stallforetradares och dverférmyndarnamndens ledaméter kompetens och
kunskapsnivafor okad trygghet i sina respektive uppdrag

Strategi

Utveckla var tillgidnglighet for att na fler medborgare

Stdrka vdr ndrvaro och kommunikation fér att 6ka tillgdngligheten

Beskrivning:

Vi utvecklar vartsatt att mota medborgare och samarbetspartners genom att vara mer aktiva ochsynligai
samhallet.

Utveckla digital tillganglighet genom att infora e-tjanster kopplade till de nya blanketterna

Skapa och inféra anvdndarvdnliga e-tidnster som harmoniserar med blanketter och stéirker medborgarens
méjlighet att sjdlvstdndigt hantera sina drenden digitalt

Beskrivning:

Vi tar fram och infor e-tjadnster som ar enkla att anvdanda och tydligtsammanhangande med vara blanketter
och processer. Syftet ar att oka tillgangligheten, minska behovet av manuella moment och skapa en
smidigareoch mer rattssaker servicefér medborgarna.

Utarbeta och infora processmallar fér overformyndarens verksamhet
Processutveckling och kvalitetssékring i handldggning

Beskrivning:

Vi utvecklar och kvalitetssakrar vara arbetsprocesser for att skapa en enhetlig och rattssaker handlaggning.
Genom att ta fram, testa och infora tydliga processmallarsakerstaller vi attbdde arbetstagareoch
stallforetradarefar ett stod som gor uppdraget mer 6verskadligtoch forutsagbart. Arbetet omfattar att ga
igenom nuvaranderutiner, identifiera forbattringsbehov och sdkerstillaattmallarnaarlatta attforsta, folja
och anvidndai praktiken. Malet ar att hoja kvaliteten, minska osdkerhetoch bidra till en tryggare och mer
likvardighanteringi varjearende.

Sakerstidlla att alla stéllféretradare har tillgang till och genomfér en kvalitetssdkrad utbildning
Skapa och genomféra aktiviteter fér en 6kad kunskapsniva hos stéllféretridare

Beskrivning:

Vi genomfor riktadeinsatser somstarker stallforetradarnas kunskap och trygghet i sittuppdrag. Arbetet
omfattar att planera, utveckla och erbjuda utbildningsaktiviteter som ar lattillgédngliga, relevanta och
kvalitetssdkrade. Genom en kombination av introduktion, fordjupning och |6pandestdd skapar vi battre
forutsattningar for bade nya och erfarna stallforetradareattutfora sitt uppdragkorrekt, sdkert och med god
forstaelsefor rutiner och regelverk. Malet ar att hoja den samlade kompetensen och bidra till en trygg och
likvardighantering for alla somomfattas av uppdraget.

Starka kunskapen om rattssdkra beslut, 6verklagandeprocessen och overférmyndarens roll i domstol

Skapa och genomféra aktiviteter fér en 6kad kunskapsnivd hos medarbetare om éverklagandeprocessen,
processrétt och éverférmyndarens roll i domstolsférhandlingar

Beskrivning:

Vi starker medarbetarnas kompetens inomrattssdkra beslut, 6verklagandeprocessen och éverformyndarens
roll i domstol genom att genomfora riktade utbildnings-och kompetenshojande aktiviteter. Genom att ge
medarbetarna en tydligforstaelsefor processrattens krav och férvaltningens ansvarvid
domstolsforhandlingardkar vi tryggheten i handlaggningen och sdkerstaller en mer konsekvent och
rattssaker tillampning. Maletar att varjemedarbetare ska kdnna sigrustad attagera professionellt, korrekt
och med god juridiskférankringi alla delar av processen.

Overgripande stirka kunskapen inom overférmyndarens verksamhet

Erbjuda och extern utbildning med fokus pd aktuell lagstiftning

Beskrivning:

Vi starker den samlade kompetensen inom dverférmyndarverksamheten genom att erbjuda extern
utbildning med fokus pa aktuell lagstiftning och praktiskatillampningar. Utbildningarna riktar sigtill
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namndens ledamoter, arbetstagareoch stallforetradarefor att sdkerstallaen gemensam kunskapsgrund och
ett likvardigtforhallningssatt. Genom att ta del av extern expertis far vi tillgangtill fordjupad juridisk
kunskap, uppdaterad praxis och breddade perspektiv som stédjer en rattssaker och kvalitativhandlaggning.
Malet dratt alla berérda ska kdnna sigtrygga, informeradeoch professionelltrustadeisinarespektiveroller.

Indikator Utfall 2025 Resultat Resultat Resultat Resultat
2024 2023 2022 2021
Antal genomférda Specifika Ej Ej Ej Ej
informations- och rekryteringsinsatser: | tillganglig tillganglig tillganglig tillganglig
rekryteringsinsatser per ar 4 uppsokande statistik statistik statistik statistik

insatser, 1 rullande
"tv-reklam”
matbutik

Andel av 6verférmyndarens
blanketter som finns som e-
tjanster

Andel processer inom
overférmyndarverksamheten
som har dokumenterade och
faststallda processmallar

Andels stéllforetradare som
genomfort
introduktionsutbildning (del
1 och férdjupningskurs)
Andel medarbetare som
genomfort utbildning i
o6verklagandeprocesser och
processratt

Andel medarbetare,
stallforetradare och
namndsledamoéter som
genomfort utbildning inom
uppdraget och
oéverformyndarens
verksamhet

4.3 Social hallbarhet

Kommunledningsgruppen (KLG) har beslutat om tva sarskildafokusomraden for social hallbarhet
under2026:

ANDTS (Alkohol, Narkotika, Doping, Tobak och Spel) samt Suicidprevention.
Samtligandmnderharuppdragits att beskrivasinaplaneradeinsatserinom dessaomraden.

Overférmyndarnamnden har dock hemstallt till kommunfullmaktige att undantas frdn de generella
uppdraginomomradetsocial hallbarhet somtilldelats samtliga ndmnder. Skdlet dr att verksamheten
har ensarstallning enligt fordldrabalken (19kap.) och utgor enlagreglerad tillsynsmyndighet med
uppdrag att utéva kontroll 6verformyndares, gode mans och forvaltares forvaltning av enskildas
rattigheterochtillgangar.

Till skillnad fran 6vriga kommunala verksamheter har 6verférmyndarnamndeninte ett allmant
framjande ellerforebyggande uppdrag, utan ar en myndighetsutévande instans vars huvudsakliga
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uppgift ar att sdkerstallarattssakerhet och skydd forenskilda personer. Forvaltningslagen (2017:900)
tillampas fullt ut pa éverféormyndarens drenden, och verksamheten ska praglas av opartiskhet och
saklighet.

Mot dennabakgrundvore detinte forenligt med namndens roll eller lagstadgade uppdrag attinitiera
ellergenomfoéraegnainsatserinom de kommunovergripande fokusomradena ANDTS eller
suicidprevention. En sadaninriktning skulle kunna uppfattas som ett avsteg fran myndighetens
tillsynsuppdrag och innebararisk for rollforvaxling.

Overférmyndarndmnden harinte heller ndgot mandateller befogenhet attrikta, genomféraeller
foreskriva atgarder gentemot huvudman, stallforetradare ellerandraindivideri syfte att paverka
deraslevnadsvanoreller psykiska halsa. Det vore inte forenligt med myndighetens oberoende och
skulle kunna dventyrafortroendet for verksamheten. Exempelvis kan en stallforetrddare inte alaggas
att arbeta med suicidpreventivainsatsereller att paverka en huvudmans bruk av alkohol, tobak eller
spel.

Istdllet fortsatter overformyndarndmndens arbete under 2026 att fokusera pa rattssaker
handlaggning, effektivtillsyn och ett starkt stod till stallféretradare. Genom utbildning, tillgdnglighet
och tydliginformation bidrarverksamheten indirekt till trygghet och stabilitet for de personersom
star underférmyndarskap, godmanskap eller forvaltarskap —vilketi sig utgoren viktig grund for
social hallbarhet.
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5 Planerad verksamhet for kommande ar

Overférmyndarndmnden harféravsikt att under 2026 inféra ette-arkiv. Syftet med e-arkiv &r
fortsattaarbetet med att hojarattssakerheten och kvaliteten i verksamheten. Ettinférande ave -
arkivkommerinitialtinnebaraviss forhojd arbetsbelastning. Efterimplementeringsfas kommerette -
arkivdock innebaramindre mangd administrativt arbete férenhetens personal.

Vidare kommer dverformyndarndmnden nogsamt bevaka de lagandringar som forvantas tradai kraft
1 juli 2026 da dessaforvantasta stor del kapacitetiansprak vid implementering.
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6 Ekonomiskt sammandrag
6.1 Namndens budget

Namndens budget per Utfall Budget Arsprognos  Budget Plan 2027 | Plan 2028
konto (tkr) 2024 2025 2025 2026

Intadkter 9 036,2 9 806,9 9 806,9 9 975,0 10 224,4 10 480,0
skattemedel 5570,0 5907,9 5907,9 6 001,0 6 151,0 6 304,8
ovriga intakter 3 466,2 3899,0 3899,0 3974,0 40734 4175,2
Kostnader -8339,8 -9 806,9 -7 320,9 -9 975,0 -10 224,3 | -10480,0
kép av huvudverksamhet 0,0 0,0
personal -7 295,7 -8 758,7 -6 423,9 -8 815,3 -9 035,7 -9261,6
lokalhyra -511,9 -529,8 -526,8 -530,0 -543,3 -556,8
6vriga kostnader -498,2 -484,4 -336,2 -595,7 -611,4 -627,6
avskrivningar -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0 -34,0
Resultat 696,4 0,0 2486,0 0,0 0,0 0,0

Overférmyndarndmnden hartillsammans med éverférmyndarenheten for budgetaret 2026 fatt
Okade skattemedel fran kommunfullmaktige med 93,1 tkr jamfort med 2025 ars budget.

Harnésands kommun och Kramfors kommun utgérsedan 1 januari 2023 en gemensam
overférmyndarnamnd dar Harnésands kommun arvardkommun fér ndmnden. Detinnebaratt
Harndsands kommun genererar en intdkt fran Kramfors kommun utifran férdelningsnyckelni
samverkansavtalet. Totala Intdakterna budgeteras 6ka med 168,1 tkr.

For verksamhetsaret 2026 ar kostnadernatotalt sett 9975 tkr, vilket 4r 168,1 tkr hogre &n 2025.
Overférmyndarenheten serett 6kat behov av kompetensutveckling av personal och annonsering
eftergode man och férvaltare kommande ar. Vidare kommer ett stort antal nyalagar inféras 1 juli
2026 som forvantas ge 6kade kostnader. De arliga hdjningarnaavloneroch arvoden paverkar ocksa
att kostnaderna ar hogre kommande ar.

Overférmyndarenheten haravvaktat med en dterrekrytering aven anstilld som slutade sommaren
2025. De beraknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026, darav kostnadsékningen om jamforelsen
gors mot arsprognosen 2025.

Avskrivningskostnaderna om 34 tkr avserinforandetav verksamhetssystemet E-Warna som anvands
av overformyndarenheten.

Plandren 2027 och 2028 &r uppraknatenligt arsplan med 2,5 procent per ar.

Budget per verksamhetsomrdde

Nettokostnad per utfall 2024 Budget 2025 Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025

Overférmyndarndamnd 314,8 417,0 3339 -451,0
Overférmyndarenhet 4 559,0 5490,9 5038,7 -5550,0
Totalt 4873,8 5907,9 5372,6 -6 001,0

Tabellen ovanvisar ndmndens nettokostnad perverksamhetsomrade mellan aren, saledes har
skattemedlen tagits bort fran sammanstallningen. Den totala nettokostnaden fornamnden
budgeteras bli 6001 tkr fér 2026, att jamforamed 5 907,9 tkr for féregaende budgetar.
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Namnden 6kar sina nettokostnader med 93,1 tkr mellan budgetaren 2025-2026, vilketkan harledas
till 6kade arvoden dad de indexeras arligen. Jamfors budget 2026 med arsprognos 2025 &r skillnaden
storre vilket beror pa de prognostiserade kostnaderna framforalltforléner for
overférmyndarenheten arlagre. For namnden ar framforallt arvoden, transporter, resor och kurser
lagre an budget.

Overférmyndarenheten dkar sinabudgeterade nettokostnader med 59,1 tkr mellan budgetéren
2025-2026. De har ett 6kat behov av rekrytering avgode méan och férvaltare vilket 6kar
annonskostnaderna. De serdven ett behov av kompetensutveckling under 2026 samt forvantade
kostnaderisamband med nya lagarsom implementeras 1juli 2026. Gors jamférelsen mot budget
2026 och arsprognos 2025 persista augusti, ardet framst 6verformyndarenheten som dkarsina
kostnadervid budget 2026. Vilket harsinforklaringi att verférmyndarenheten har avvaktat med
aterrekryteringav personal och hargjort besparingar 2025 tack vare det.

Personal
Overférmyndarenhetens personal omfattar:
1 Enhetschef
1 Overférmyndarjurist
1 Administrator

4 utredare
Personalkostnader per Utfall 2024 Budget 2025 = Arsprognos Budget 2026
verksamhetsomrade (tkr) 2025
Overférmyndarnmamnden -309,1 -340,0 -318,7 -372,4
Overférmyndarenheten -6 986,8 -8 418,7 -7 891,6 -8442,9
Totalt -7 295,9 -8 758,7 -8 210,3 -8 815,3

Overférmyndarniamnden 6kar sin totala personalkostnad med 605 tkr jamfért med &rsprognosen
2025, vilketgeren procentuell 6kning pa 7,3 procent.

De storsta 6kningarna aterfinns pa dverférmyndarenheten som haravvaktat med en aterrekrytering
av en anstalld som slutade sommaren 2025. De berdknas vara fulltalig styrka fran arsskiftet 2026,
dérav kostnadsokningen om jamforelsen gérs mot arsprognosen 2025.

Gors jamforelsen budget 2026 mot budget 2025 ar dentotala 6kningen 56,6 tkr, vilket kan kopplas
till den arligahéjningen avléner och arvoden.
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7 Internkontroll

Internkontrolldren grundlaggande del avndmndens ansvar for att sakerstalla en rattssaker, ef fektiv
och fortroendeingivandeverksamhet. Syftet med deninternakontrollen ar att sakra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarligafel. En god intern kontroll ska saledes bidratill att
dndamalsenligheteniverksamheten starks och att den bedrivs effektivt och sdker med
medborgarnas bastafor 6gonen.

Namnden hardet politiska ansvaret forattinternkontrollen artillracklig och beslutararligen om vilka
omraden som ska prioriteras genom internkontrollplanen.

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
Risk for bristanderekrytering - n 4 3
Beskrivning:

Det finns risk attantalet aktiva stallforetradareinteracker till for att méta behovet. Bristanderekrytering
kanleda till langrevantetider fér huvudman, samre matchning mellan uppdragoch stéllféretradaresamt
Okad belastning pa befintliga stallforetradare. Pa siktkan detta hota bade rattssdkerhetoch fortroendet for
overférmyndaren.

Risk for bristande rattssdakerhet och kvalitetssakring - _ 3 3

Beskrivning:

Risk for otydliga arbetssatt, bristandekvalitetssakring och minskad rattssdkerhet om process-och
arbetsflédeninte ar beskrivna och strukturerade.

Risk for valfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott - _ 3 3

mot utsatta

Beskrivning:

Risk att stallforetradare utnyttjar sittuppdrag for att tillskansa sig medel eller bidragsomtillhér
huvudmannen. Detta kan ske genom felaktig redovisning, ogrundade arvodesansprak eller genom att ansoka
om bidragsomhuvudmannen inte har ratt till. Risken 6kar om granskningeninte ar tillra ckligtnoggranneller
om stéllforetradaren saknarkunskap omvad som utgor tillaten anvdandningav huvudmannens medel.

Kontrollmoment Frekvens Metod

Risk for bristande rekrytering

Inhdmta och analysera statistik Vi inhamtar statistik vid tre 1. Statistik: Granska statistik over
tillfallen perar: hur manga stallféretradaresom
januari-april tillkommitunder aret.
maj-augusti
september-december. 2. Utvdrdering av

rekryteringsinsatser: Kontrollera
att planerade
informationsinsatser (t.ex.
annonsering, hemsidan,
samarbete med civilsamhallet)
genomforts och dokumenterats.

3. Analys:Analysera antalet
stallforetradarei relation till antal
drenden godmanskap,
forvaltarskap samt
medférmyndarskap for att
bedéma risk for brist.

Beskrivning:
Vi inhdamtar och analyserarstatisk.
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Risk for bristande rattssakerhet och kvalitetssakring

Uppfdljning ochinventering Kontrollmoment genomférs Vi inventerar befintliga
under perioden januari-juni. dokumenterade process-och
arbetsfloden.
Beskrivning:
Uppféljningav andel processer med dokumenterade och faststdllda processmallar.

Risk for valfardsbrott, ekonomisk brottslighet, brott mot utsatta

Stickprov Lopande stickprov under aret i Stickprov pa arsrakningaroch
samband med granskningavars- | arvodesyrkanden med fokus pa
och slutrdkningar. avvikandetransaktioner (ex.

ovanligthdga uttag,
aterkommande privata
overforingar eller ansprak pa
extra arvoden.
Granskningav monster over tid —
inte bara ett enskiltar utan titta
pa en trearsperiod for att
upptdckalangsamma
"draneringar” avhuvudmannens
tillgangar.
Beskrivning:
Stickprovsbaserad genomgangav arsrakningaroch arvodesyrkanden dar fokus ligger pa att uppméarksamma
oregelbundna ekonomiska handelser, till exempel storre uttag, upprepade privata transaktioner ell er
aterkommande extra ersattningar.
Kontrollen omfattar flera verksamhetsar for att identifiera trender eller successivaforandringari
huvudmannens ekonomi.
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Harndésand @ Kramfors

Datum Diiarienummer
2025-11-13 OFN2025-000094
Overférmyndarndmnden

Harnésand Kramfors

Verksamhetsplan och internkontroll 2026

Forslag till beslut
Overformyndarenheten foreslar verformyndarnamnden besluta
att anta verksamhetsplan med tillhérande internkontrollplan, samt

att skicka beslutet till kommunfullméktige i bade Harnésands kommun och
Kramfors kommun for k&nnedom.

Beskrivning av drendet

Overformyndarnamndens verksamhetsplan 2026 innehdller mal och
strategiska atgarder for aret.

Verksamhetsplanen innehaller aven en beskrivning av budget och
internkontrollplan.

Jonas Nyberg
Enhetschef

Bilagor
Bilaga 1 Verksamhetsplan inkl. internkontrollplan 2026
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Overformyndarsumverkun TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Harndésand @ Kramfors

Datum Diiarienummer
Overformyndarenheten 2025-11-12 OFN2025- 000018
Overférmyndarndmnden

Harnésand Kramfors

Granskning styrning och ledning granskning -
Overférmyndarnimnden

Forslag till beslut
Overformyndarenheten foreslar 6verformyndarnamnden besluta

att anta Overformyndarnamndens yttrande over revisionens
rekommendationer, “’Granskning styrning och ledning
overformyndarndmnden, 2025-09-15 * som sitt eget, samt

att dversédnda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av drendet

Azets har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
overformyndarnamnden. Resultatet av granskningen framgar i rapporten
”Grundlaggande styrning och ledning overformyndarnamnden”, 2025-09-
15.

Revisorerna rekommenderar éverformyndarnamnden att:

- Sakerstalla att ett nytt samverkansavtal tecknas mellan Harnésands
och Kramfors kommun som utgar fran aktuella férhallanden.

- Sékerstalla att samtliga av fullmaktige beslutade uppdragen tas med
I verksamhetsplaneringen.

- Sékerstalla foljsamhet till Harnésands kommuns reglemente fér
internkontroll med tillhérande tillampningsanvisningar genom att
hantera samtliga risker som har ett sammantaget riskvarde mellan
7-16.

- Sakerstalla sparbarhet i beslut i namndprotokollen nar det géller
annan bedémning i riskvarderingen an den som presenteras av
overformyndarenheten.

- Analysera och beddma risker for oegentligheter for att sakerstalla
en tillracklig internkontroll och implementera kommunallagens krav
avseende en intern kontroll som férebygger fel och oegentligheter.



Datum Diarienummer
2025-11-12 OFN2025- 000018

- Utvardera genomforda rekryteringsaktiviteter for att utveckla och
anpassa kommande aktiviteter inom rekrytering.

- Sakerstalla att enkatundersokning bland stallforetradare ligger till
grund for framtagande av &ndamalsenlig utbildning och
information.

- Sakerstalla att invanare i Kramfors kommun via hemsidan har
tillgang till samma information om éverformyndarverksamheten som
I Harndsands kommun, forslagsvis via lank till hemsidan i
Harndsands kommun.

Beslutsunderlag

e “Granskning ledning och styrning 6verformyndarnamnden”, 2025-
09-15.

e “OverfSrmyndarnimndens yttrande Over revisionens
rekommendationer, styrning och ledning”

Jonas Nyberg Cecilia Hjelm
Enhetschef Overformyndarjurist

Sida
2(2)



Yttrande

Sida
1(3)

Overférmyndarsamverkan Datom
Harnésand @ Kramfors 2025-11-14

Overférmyndarnamndens yttrande 6verrevisionens
rekommendationer, ”Styrning och ledning
Overférmyndarnamnden Harnésand Kramfors”

Azets har pa uppdrag av kommunernas revisorer genomfort en granskning av
styrning och ledning inom den gemensamma 6verformyndarndmnden for
Harnosand och Kramfors. Resultatet av granskningen framgar i rapporten
"Granskning av styrning och ledning av 6verformyndarnamnden”, daterad
2025-09-15.

Overformyndarnamnden har tagit del av rapporten och tackar for revisionens
granskning och synpunkter..

Revisorernas rekommendationer samt 6verformyndarnamndens
hallning

Utifran resultatet av revisionens granskning rekommenderar revisionen
overférmyndarnamnden att:

- Sékerstélla att ett nytt samverkansavtal tecknas mellan Harnésands
och Kramfors kommun som utgar fran aktuella forhallanden.

Namnden &mnar under 2026 arbeta fram ett nytt samverkansavtal och
reglemente tillsammans med Kramfors kommun dar revisionens synpunkter
om styrning och aterrapportering tas i beaktning.

- Sakerstalla att samtliga av fullméktige beslutade uppdragen tas med
i verksamhetsplaneringen.

Namnden beaktar rekommendationen, men har med hanvisning till sitt
lagreglerade uppdrag enligt foraldrabalken beslutat att hemstélla till
kommunfullmaktige om undantag fran de generella uppdragen i arsplanen.

- Sékerstalla foljsamhet till Harnésands kommuns reglemente for
internkontroll med tillhérande tillampningsanvisningar genom att
hantera samtliga risker som har ett sammantaget riskvarde mellan 7-
16.

Infor internkontrollplan 2026 har ndmnden for avsikt att ytterligare starka
arbetet med risk- och vasentlighetsanalys, inklusive att hantera de risker som
beddmts ligga inom ramen 7-16 enligt géllande tillimpningsanvisningar.

- Sakerstalla sparbarhet i beslut i namndprotokollen nar det géller
annan bedémning i riskvarderingen &n den som presenteras av
overformyndarenheten.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun NorraKyrkogatan 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Overformyndarenheten E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

overformyndarenheten@harnosand.se 0611-34 8243 5576-5218
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Namnden kommer for 2026 sakerstalla att det i protokollen tydligt framgar
nar namndens bedémning skiljer sig fran den som presenteras av
overformyndarenheten. Detta for att uppnd 6kad sparbarhet och transparens.

- Analysera och bedéma risker for oegentligheter for att sakerstalla en
tillrécklig internkontroll och implementera kommunallagens krav
avseende en intern kontroll som forebygger fel och oegentligheter.

Namnden instammer i att denna typ av risker bor inga i den systematiska
riskanalysen. Ett forbattrat riskanalysarbete med fokus pa fel och
oegentligheter kommer att inkluderas i kontrollplanen for 2026.

- Utvardera genomforda rekryteringsaktiviteter for att utveckla och
anpassa kommande aktiviteter inom rekrytering.

Namnden har ett kontinuerligt arbete for att sakra tillgangen till gode mén
och forvaltare. Under 2026 kommer ndmnden att analysera resultatet av
tidigare ars rekryteringsinsatser i syfte att oka traffsakerheten i
rekryteringsarbetet. Namnden kommer darutGver att arbeta &n mer aktivt
med hela rekryteringsprocessen, vilket bland annat omfattar 6kad synlighet,
malgruppsanpassad information samt utvecklade introduktionsinsatser.

- Sékerstéalla att enkatundersokning bland stallféretradare ligger till
grund for framtagande av andamalsenlig utbildning och information.

Utbildning av stéllfdretradare &r ett prioriterat kvalitetsverktyg. Under 2026
kommer namnden att se Gver och uppdatera utbildningarnas innehall for att
sakerstalla att de moter verksamhetens behov. Ndmnden delar delvis
revisionens rekommendation om enk&tundersokningar och kommer att
genomfora sadana samt analysera resultaten i syfte att battre anpassa
innehdllet. Enkater bor dock inte ensamt ligga till grund for
utbildningsinsatser.

- Sakerstalla att invanare i Kramfors kommun via hemsidan har
tillgang till samma information om dverférmyndarverksamheten som
i Harndsands kommun, forslagsvis via lank till hemsidan i
H&arndsands kommun.

N&mnden delar revisionens uppfattning om vikten av tiliginglig och tydlig
information till invanarna i bada kommunerna. Det ar dock inte aktuellt att
helt harmonisera innehdllet mellan hemsidorna. Daremot kommer Kramfors
kommuns hemsida att uppdateras sa att den innehaller tydliga lankar till
Harndsands kommuns hemsida, dar all évergripande information om
overformyndarverksamheten samt e-tjanster finns samlade.
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Overformyndarnamnden Harnosand Kramfors tackar aterigen for revisionens
genomlysning och rekommendationer och kommer fortldpande folja upp de
atgarder som initieras.

OVERFORMYNDARNAMNDEN HARNOSAND KRAMFORS
Datum som ovan

Ingemar Wiklander
Ordftrande
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