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Revisionsrapport Granskning av kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning &r den process i organisationen som fortldpande ska
sakerstalla att ratt kompetens finns tillganglig for att na verksamhetens mal.
Kompetensforsorjining sammanfor begreppen kompetensutveckling och
personalférsorjning/rekrytering.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Harnosands kommun har Deloitte
granskat kommunens arbete med kompetensforsorjningen.

Vi bedémer att kommunens arbete med kompetensférsdrjningen i huvudsak ar
andamalsenlig. Vi bedémer dock att den interna kontrollen kan stéarkas. Féljande
rekommendationer lAmnas:

Dokumentationen av kompetensfoérsérjningsarbetet vidareutvecklas.

Kommunstyrelsen, i samrad med 6vriga namnder, dvervager behovet av
program/handlingsplan fér kommunens arbete med bilden av kommunen som en
attraktiv arbetsgivare.

Revisorerna dnskar kommunstyrelsens yttrande senast 2016-11-23. Av svar bor
styrelsens syn kring foreslagna forbattringar framga samt pa det sétt atgarder
kommer att vidtas och nér i tiden.

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna

Sigfrid Tjarnlund Ingrid Flodin
Revisionens ordférande revisionens 1:e vice ordférande

Bo-Anders Oberg
revisionens 2:e vice ordférande

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harndsand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

R&dhuset 0611-34 80 30 212000-2403 kommun@harnosand.se



