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Revisionsrapport Granskning av kompetensförsörjning 
 
Kompetensförsörjning är den process i organisationen som fortlöpande ska 
säkerställa att rätt kompetens finns tillgänglig för att nå verksamhetens mål. 
Kompetensförsörjning sammanför begreppen kompetensutveckling och 
personalförsörjning/rekrytering.  

På uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Härnösands kommun har Deloitte 
granskat kommunens arbete med kompetensförsörjningen. 

Vi bedömer att kommunens arbete med kompetensförsörjningen i huvudsak är 
ändamålsenlig. Vi bedömer dock att den interna kontrollen kan stärkas. Följande 
rekommendationer lämnas: 

Dokumentationen av kompetensförsörjningsarbetet vidareutvecklas. 

Kommunstyrelsen, i samråd med övriga nämnder, överväger behovet av 
program/handlingsplan för kommunens arbete med bilden av kommunen som en 
attraktiv arbetsgivare. 

Revisorerna önskar kommunstyrelsens yttrande senast 2016-11-23. Av svar bör 
styrelsens syn kring föreslagna förbättringar framgå samt på det sätt åtgärder 
kommer att vidtas och när i tiden.  
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