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08:15 | Motets 6ppnande

Monica Fallstrom

08:20 | Informationsdrende: Socialforvaltningens
Overtagande fran ALF

Akram Heidari
Ingrid Nilsson

08:50 | Kvalitetsnamnd 1, 2025 samt Komwvux del i
skolndamndens kvalitetsarbete

Anders Tomtlund
Ameli Engstrém
Jonas Albonius

09:15 | Aterrapportering av uppdrag: SFI for dova

Ameli Engstrém

09:30 | Paus
09:45 | Arbetsmarknadstorget och implementering av ny Ola Carlson
arbetsmodell Hakan Olund

10:00 | Omorganisationen och arenorna

Hakan Olund

10:15 | Budgetuppfoljning 2025, mars samt
aterrapportering av uppdrag

Julia Enander
Jonas Albonius

10:45 | SFI erséttningsniva 2025

Julia Enander
Jonas Albonius

11:00 | Forvaltningschef rapporterar

Jonas Albonius

11:10 | Ordférande rapporterar

Monica Fallstrom

11:20 | Paus

11:30 | Beslutsmote

Valkommen,

Monica Fallstrom

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Samhalisforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-348000vx  212000-2403
871 80 Harntsand Brunnshusgatan 4 E-post Fax Banigiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218



i Harnosands KALLELSE
“¥. kommun

Arbetslivsndmnden

Arbetslivsnamnden

kallas harmed till sammantrade onsdagen den 30 april 2025 kl. 08:15 pa
Aulan, Johannesbergshuset.

Halltider for sammantradet

08:15 Mdtets 6ppnande

08:20 Informationsarende: Socialforvaltningens overtagande fran ALF
08:50 Kvalitetsnamnd 1, 2025 samt Komwux del i skolndmndens kvalitetsarbete
09:15 Aterrapportering av uppdrag: SFI for doéva

09:30 Paus

09:45 Arbetsmarknadstorget och implementering av ny arbetsmodell
10:00 Omorganisationen och arenorna

10:15 Budgetuppfoljning 2025, mars samt aterrapportering av uppdrag
10:45 SFl ersattningsnivd 2025

11:00 Fonaltningschef rapporterar

11:10 Ordférande rapporterar

11:20 Paus

11:30 Beslutsmote

Foredragningslista

Informationsé&renden

Val av ledamot att justera protokoll
Godkannande av dagordning
Kvalitetsnamnd 1, 2025

SFI erséattningsnivd 2025

Aterrapportering av uppdrag: SFI for déva
Aterrapportering av uppdrag: Budgetuppfdljning
Budgetuppf6ljning 2025
Uppdragsuppfoljning

Delegationsbeslut

Arenden for kannedom

Forvaltningschef rapporterar

Ordférande rapporterar

14.  Owiga &arenden
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' Héirnﬁsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun s

Sida

Arbetslivsférvaltningen
Anders Tomtlund
anders.tomtlund@harnosand.se

ArbetslivsnAmnden

Information Kvalitetsnamnd 1, 2025

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden

att lagga Kvalitetsnamnd 1 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kvalitetsndmnd 1 &r ett tillfalle d&rndmnd och forvaltning diskuterar
underlag for uppfoljning av Komwvux verksamheter.

Statistik

Under perioden 1 april 2024 — 31 mars 2025 hade komvux 2891
kursdeltagare och 989 elever. Antalet kursdeltagare och elever fortsatter att
sjunka pa sfi, medan antalet 6kar nagot pa grundldggande och gymnasial
niva.

62 % av kursdeltagarna inom komwvux var kvinnor och 38 % man.

64 % av kursdeltagarna studerade i komvux egen regi, 10 % via Harntsands
gymnasieskola och 26 % studerade via en extern utbildningsanordnare.

Av de kursdeltagare som avslutat eller avbrutit sin kurs fick 60 % ett
godként betyg, vilket &ren 6kning med drygt fyra procentenheter jamfort
med 2023.

Elevrad

Ett elevrad genomfordes den 16 april. Elevrepresentanter fran sfi-
undervisningen deltog. Eleverna uttryckte att de var ngjda med
undervisningen och deras synpunkter rorde till storsta del stadning och
utbudet i elevkafeterian.

Verksamhetsplanen

Fran och med delarsuppféljningen kommer Arbetslivsnamndens mal,
nyckelaktiviteter och indikatorer att redovisas i 6vertagande namnders
uppfoljining. Den I6sningen galler under 2025, och fran och med 2026
kommer komwvux att ingd i Skolnamndens verksamhetsplan.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Arbetslivsforvaltningen 2025-04-17 ARN/2022-000166

Infor 2026 har Skolndgmnden fatt ett forslag fran sin forvaltning om ett
uppldgg av mal och nyckelaktiviteter som grundar sig i Skolverkets
nationella kvalitetssystem. Tanken med de nya malen och
nyckelaktiviteterna ar att de ska skapa en rod trad genom samtliga
skolformer, fran forskola till kommunal vuxenutbildning.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Skollag (2010:800) t.o.m. SFS 2021:452, F6rordning (2011:1108) om
vuxenutbildning och eget statistiskt underlag.

Anders Tomtlund
Kvalitetsutveck lare

Bilagor
Bilaga 1 Statistik Komvux Harnésand 1 april 2024 — 31 mars 2025
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Sida

kommun o 04.22

Arbetslivsforvaltningen
Jonas Albonius

jonas.albonius

@harnosand.se
Arbetslivsnamnden

ErsattningsnivaSFI 2025

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta
att faststalla ersattningsniva till externa utforare av icke distansbaserad SFl,

gallande ej avtalade uthildningsplatser, for ar 2025 till 19 504 kr per
arsstudieplats.

Beskrivning av arendet

En utbildningsanordnare som av Harndésands kommun ges uppdrag att
anordna reguljar, platsbunden, utbildning for en elev i SFI ges ratt till
ersattning for kostnaden i nivd med kostnaden for utbildning i kommunens
egna regi.

Arbetslivsforvaltningen upphandlar i regel utbildningar av externa
utbildningsanordnare. | dagslaget har vi endast SFI-elever i egen regi.

I de fall vi skulle ha behov av extern anordnade sa regleras SFI-studieplatser
hos dessa via upphandlade avtal.

Harndsands kommun har i dagsldget ingen SFI-studerande som omfattas av
ersattningsniva i detta beslut. 2025 ars kostnad per arsstudieplats ar cirka 4
tkr lagre an 2024, och ytterligare 5 tkr lagre jamfors med 2023.

Ersattningsnivan till externa utforare av reguljar utbildning inom SFI
beraknas till 19 504 kr per arsstudieplats, 2025.

Jonas Albonius
Tf. Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Kostnad arsstudieplats SFI 2025

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Arbetslivsférvaltningen
Ameli Engstrém
ameli.engstrom@ harnosand.se

ArbetslivsnAmnden

Information om sfi for dova

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden

att lagga informationen om sfi for dova till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Komwvux erbjuder sfi-undervisning for dova elever. En utbildad sfi-larare
med kunskaper i svenskt teckensprak undervisar. Uppligget &r
flexundervisning, vilket innebar distansstudier och tva fysiska traffar per
vecka. Eleverna har aven mojlighet att delta fysiska traffar inom den
ordinarie flexundervisningen pa sfi. 3 elever borjade sfi for dova den 4 april
2025 och anstkan &r 6ppen for nya s6kande.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Ingen péaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ameli Engstrom

Rektor
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218



 Hirnosands
L. kommun

Jonas Albonius
Jonas.Albonius@ harnosand.se

Budgetuppféljning 2024

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2025-04-11

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

Dnr

Sida
1(2)

ARN/2025-000004

att godkanna arbetlivsnémndens budgetuppfoljning for mars 2025.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa 4,4 mnkr per den sista mars,
vilket motsvarar 15,2% av ndmndens budget for samma period. En del av

underskottet (1,8 mnkr) forklaras av poster som felaktigt belastar 2025 ars
resultat, 0,8 mnkr lagre intdkter och 1,0 mnkr hdgre kostnader borde istallet

ha belastat 2024 ars resultat.

Resterande del av underskottet forklaras frdmst av hogre kostnader for
konsulter (2,3 mnkr) samt av ett obudgeterat driftsbidrag till Re:Store (0,8

mnkr). Kostnaden for personal har tidigare manader varit hogre an
budgeterat, men &r nu 0,2 mnkr lagre &n budgeterat for perioden.

Namndens 6vriga intakter uppgar till 12,7 mnkr och utgér 45,5% av
namndens intékter, resterande del utgdrs av skattemedel.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan

Bilagor

Budgetuppfdljning 2025 Arbetslivsndmnden

Jonas Albonius
Forvaltningschef

Julia Enander

Controller

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218


mailto:Jonas.Albonius@harnosand.se

Uppdragslista

- pagaende uppdrag hos arbetslivsforvaltningen. Utredningar ska finnas i listan, sjalva genomfdrandet kraver eget beslut.

Ansvarig avdelning

Aterrapporteras Laghdnvisning

Beskrivning Uppdragsgivare Tilldelat Ansvarig tjdnsteperson Status Kommentar

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN 2024-09-24

Uppdragsutbildningar

Sociala Foretag

SFI for dova

SFI for doéva

Sportvilan
Verkstadsutrustning

Granskning statsbidrag

Budgetuppfdljning

uppdra till forvaltningschef att
utreda och ta fram forslag pa en
hallbar

organisation som moter dagens
och framtidens behov av
uppdragsutbildning

for industri- energi- och
tekniksektorn

Arbetslivsnamnden beslutar att ARN
uppdra till forvaltningschef att
identifiera arenor som lampar sig
for socialt foretagande, dar i forsta
hand, ett arbetsintegrerande
arbetssatt prioriteras och att
konkurrensutsatta identifierade
arenor genom upphandling

Arbetslivsnamnden beslutar att ge i ARN
uppdrag till forvaltningschef att, inom
befintlig budget och organisation for
vuxenutbildningen, arbeta for att mojliggora
SFl-undervisning for déva med
teckensprakskunnig larare eller pedagog.
Arbetslivsnamnden beslutar att ge i ARN
uppdrag till forvaltningschef att for
vuxenutbildningen undersdka mojligheter
till statlig eller annan extern finansiering for
undervisning for déva inom SFl i linje med
SPSM's rad.

ARN

ARN

Aterrapportering av utforda uppdrag: 26 ARN
maj 2025, Arbetslivsndmndens
sammantrade

att utifrdn det pavisade underskottet per ARN

den sista februari, ger nimnden
forvaltningschef i uppdrag att vid nésta
ndmnd i april, aterkomma med en
grundlig genomgang och forklaring till
underskottet samt vilket arbete som
gjorts och gors for att komma in i
budgetram.

2024-09-24

2024-12-18

2024-12-18

2025-02-26
2025-02-26
2025-03-25

2025-03-25

Senast juni-25

Senast juni-25

Senast juni -25

Senast juni-25

25-maj

25-maj

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Jonas Albonius Pagaende

Hakan Olund

Jonas Albonius

Jonas Albonius

Hakan Olund
Hakan Olund

Jonas Albonius

Jonas Albonius

Pagaende

Pagaende

Pagaende

Pagaende
Pagaende
Pagaende

Pagaende



Avslutade uppdrag

Bruttolista 2025

Behovet av lokaler

Aterrapport stad inom
hemtjanst

Arbetslivsnamnden beslutar ARN 2024-09-24
att uppdra till
forvaltningschef att
genomfoéra en konsekvens
och

sannolikhetsbedémning och
att aterrapportera drendet pa
arbetslivsnamndens
sammantrade i oktober med
forslag pa
internkontrollpunkter for
2025.

Arbetslivsnamnden ARN 2024-09-24
beslutar att ge i uppdrag

till forvaltningschef att

utreda behovet av

lokaler, for att dar det ar

moijligt, minska antalet

lokaler/avtal.
Arbetslivsnamnden ARN

beslutar att flytta fram
aterrapportering av
utredning for kostnad for
stad inom hemtjanst till
senast 2024-12-18.

2024-09-24

okt-24

Senast juni -
25

jan-25

Forvaltningsch Ingrid Nilsson
ef

Férvaltnings Hakan Olund
chef

Forvaltnings Ingrid Nilsson
chef

Beslutat 2024-10-22

Beslutat 2024-10-22
Avslutat 2025-03-25

Beslut om att utreda
kostnad for stad inom
hemtjanst fattades
ursprungligen 2024-02-
28 § 12. Avslutat 2025-03-
25
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Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

§37 Dnr 2024-000439 1.2.3.1

Riktlinjer for stdd till féreningaroch annatideellt
engagemang

Kommunstyrelsens beslut

kommunstyrelsen beslutar

att anta forslag till riktlinje for stéd till foreningar och annat ideellt
engagemang.

Yttranden

| drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Andreas
Sjolander (S).

Yrkanden
Glenn Sehlin (SD) yrkar pa en aterremiss med motiveringen;

Sverigedemokraterna anser att arendet borde aterremitterats eftersom det
finns vasentligt tolkningsutrymme i de foreslagna riktlinjerna. 1de
foreslagna riktlinjernas kan man under rubriken Syfte lasa foljande
“Riktlinjerna skall vara tydliga och utforliga...” det menar vi alltsd att de
inte &r.

Riktlinjerna gor géllande att ”Stdd beviljas inte till partipolitiskt eller
religiost mriktade aktiviteter”, samtidigt dr det otydligt vad som egentligen
menas eftersom reglementet inte utesluter att religiosa foreningar och
trossamfund samt partipolitiska organisationer kan beviljas stod.
Sverigedemokraterna anser att det med nuvarande formuleringar i
reglementet finns risk for att pengarna direkt eller indirekt kan medftra en
otilloérlig politisk eller religivs paverkan eller riskera att grupper kanner sig
diskriminerade och uteslutna. Aktiviteter sa som sammankomster,
demonstrationer och liknande anordnade av partipolitiska organisationer,
religiosa foreningar eller trossamfund kan av allménheten uppfattas som just
partipolitiska eller religiosa dven om sa ej var menat fran sokandes sida.
Det blir extra tydligt om man tinker pa att sammankomster anordnade av till
exempel kristna eller muslimska trossamfund sallan lockar troende med
annan religios askadning och partipolitiska aktiviteter ofta inte lockar andra
an de som kénner tillndrighet till den partipolitiska foreningen som anordnat
aktiviteten.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 2(4)

Sammantradesdatum

kommun 2025-03-04

Kommunstyrelsen

Sverigedemokraterna ser darfor inte att det pa ett tydligt och rattvist sétt gar
att avgora nar och vilka dessa organisationer och foreningar skall beviljas
eller nekas bidrag.

Propositionsordning 1

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och forslag om en aterremiss.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta att drendet avgors
idag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta att aterremittera
arendet.

Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutat arendet avgors idag.
Votering begars och verkstalls.

Votering och utfall

Ordforanden staller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej aterremiss.

Med 13 ja-roster mot 2 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat drendet ska avgoras idag.

Hur de enskilda ledamGterna rostat framgar av tabellen nedan.

'U
)
=

Ledamot Ersattare 8§37

Nej

Andreas Sjolander
Knapp Britta Thyr Mattias Sjolander
Eva-Clara Viklund
Magnus Oscarsson
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Lars Halén
Ann Kristine Elfvendal
Lotta Visén

Emil Karlsson

Ingemar Wiklander

Ida Skogstrom
IngemarLjunggren

Glenn Sehlin

Charlotte Hoglund Bystedt
Christina Lindberg

o

W)

| x| > [ <] ><| >< | ><| >< | >< | < [ | x| &'

Q|0

Ol|V[ZZRI<|V|n|vln|n|Z|Z(n

Propositionsordning 2
Ordforande finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOL L 3(4)

Sammantradesdatum

| kOIIlIIlllIl 2025-03-04

Kommunstyrelsen

Ordforande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Samverkan mellan kommunen och det civila samhéllet fordjupar demokratin
genom skapandet av en arena for demokratiska processer. Kommunens roll
ar att bidra till samverkan sa att det civila samhallet, utifran deras
forutsattningar, far stod till initiativ som bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

Uppdraget att fordela stod till foreningar och andra ideellt engagerade finns
hos saval kommunstyrelseforvaltningen som samhéllsforvaltningen.

Syftet med riktlinjen &r att sakerstélla att stodhanteringen bedrivs effektivt,
rattssakert och kénnetecknas av transparens, likabehandling samt god
styrning och kontroll.

Riktlinjerna ska vara tydliga och utforliga och &r dven ett stod till e-tjansten
for ansokan.

Denna riktlinje géller till 2028-12-31 for ndmnder, kommunstyrelsen,
forvaltningar inom Harngsands kommun vid fordelning av stod {ill
foreningar och annat ideellt engagemang.

Den tidigare riktlinjen antogs av samhallsférvaltningen 2018 och den
foreliggande ar bade justerad och uppdaterad.

Riktlinjen kompletteras med en rutin for att sdkerstélla att ans6kningar,
genomforandet av sokt bidrag och uppfdljning av aktivitet sker enligt
kommunens riktlinjer.

Beddmning

Mojligheten att engagera sig ideellt har stor betydelse for samhéllet, det 6kar
tilliten och skapar en sammanhalining pa orten.

Foreningslivet &r hallbar pa manga omraden, framfor allt inom social
hallbarhet. Foreningar och andra ideellt engagerade bidrar med stora
samhéllsinsatser for folkhédlsa, demokrati, inkludering och folkbildning.

Enligt Volontdrbarometern kénner hela 91 procent av de som engagerar sig
ideellt en meningsfullhet i livet.

Manga barn och unga far via ideella foreningar tillgang till att utéva sina
intressen och véxa tillsammans med andra i inkluderande miljéer och
sammanhang. Enligt Riksidrottsforbundet har narmare 90 procent av alla
barn och ungdomar i Sverige har nagon gang under sin uppvaxt varit med i
en idrottsforening.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 20250008

Kommunstyrelsen

Av ovan anledningar &r det darfor av stor vikt att kommunen stddjer och
underlattar for foreningsaktiva och andra ideellt engagerade.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2024-12-18

Riktlinje for stod till foreningar och annat ideelt engagemang
Checklista infor beslut - foreningsriktlinje

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)

kommun 2025.04.03

Kommunfullméaktiges presidieberedning

§29 Dnr 2025-000189 1.1.2.1

Ansvarsfrihet 2024 Arbetslivsnamnden

Kommunfullméaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmaktiges presidieberedning beslutar

att begara yttrande fran arbetslivsndimnden med anledning av uppgifterna i
revisionsberattelsen senast 2025-04-17.

Bakgrund

Revisionen har i sin revisionsberattelse for 2024 avstyrkt att
kommunfullméktige beviljar arbetslivsndmnden ansvarsfrihet.
Kommunfullmaktige ska enligt Kommunallagen (2017:725) 5 kap 8 32 p.2
inhamta forklaring fran den som revisionen inte tillstyrker ansvarsfrinet for
infor fullmaktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan. Arbetslivsnamnden
ombeds att yttra sig Over revisionens synpunkter senast 2025-04-17.

Beslutsunderlag
Revisionsberattelse Harndsands kommun 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harnos ands Ordférandebeslut 1(2)
kommun

2025-04-15

Arbetslivsnamnden
Monica Fallstrom
Monica.fallstrom@harnosand.se

Dnr: ARN2025-000034

Ordforandebeslut gallande "Yttrande Revisionsberattelse for
ar 2024 Arbetslivsnamnden”

Beslut

Arbetslivsnamndens ordforande beslutar efter samrad i presidieberedningen
att besvara kommunfullmaktiges Onskan om yttrande gallande
Revisionsberéttelse 2024, enligt bifogat svar ” Yttrande Revisionsberattelse
for ar 2024 Arbetslivsnamnden”.

Monica Fallstrom
Namndsordférande
Arbetslivsnamnden

Bilaga

Yttrande Revisionsberittelse for ar 2024 Arbetslivsnamnden
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Revisionsberattelse 2024

Till fullméktige i Harndsand kommun

Revisorernas redogdrelse for ar 2024

Revisionens inriktning och genomférande

| enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente lamnar vi foljande redogorelse for var granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och n&mndernas
verksamhetsomraden i den omfattning som féljer av god revisionssed i kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rdkenskaperna ar réattvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillracklig.

Granskningen har baserats pa en bedémning av risk och vasentlighet omsatt i en
faststalld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstallts i sarskilda revisionsrapporter som
under hand l&mnats till berorda.

Revisorerna har vid granskningen bitratts av KPMG.

Sammanfattande resultat fran rapporter
Sammanfattande resultat fran 2024 ars rapporter redovisas nedan:
1. Grundl&ggande granskning
Granskning av delegationsordningar
Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling
Granskning av hantering av statsbidrag
Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Uppfdljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig finansiering

N o g bk D

Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstallda och
fortroendevalda

oo

Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2024-08-31
9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Rapporterna finns i sin helhet pa Harnésands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberattelse 2024
1. Grundlaggande granskning

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse
och namnder. Den grundlaggande granskningen ar till sin karaktar en 16pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma styrelsens och
namndernas styrning, uppféljning och kontroll, sakerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen har varit att beddma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning — kommunstyrelsen

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen
delvis har en tillrécklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av styrelsens
verksamhet.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med kommunfullméktiges mal
och uppdrag.

Sammanfattning — arbetslivsndmnden

Var sammanfattade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetslivsnamnden
delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéallande satt. Vi anser att namnden inte vidtagit tillrackliga atgarder
avseende ekonomiska resultat under aret.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.
- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — samhéllsndmnden

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att samhéllsnamnden
delvis har en tillrdcklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi samhéallsnamnden att:

- Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.
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Revisionsberattelse 2024

Sammanfattning — skolndmnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte &r att skolnamnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfoljning under aret.

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéllande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Genomfor och dokumentera en risk- och vasentlighetsanalys infor faststallande
av internkontrollplanen i syfte att skapa forutsattningar for att bedriva den
interna kontrollen pa ett systematiskt och d&ndamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — socialndmnden

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att socialndmnden delvis
har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi socialndmnden att:
- Sakerstalla att verksamhetsmal uppnas.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende maluppfyllelse under aret.

- Sakerstalla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstéallande sétt.

- Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats
avseende ekonomiska resultat under aret.

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.

Sammanfattning — 6verformyndarnamnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte &r att
overformyndarndmnden delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi 6verformyndarnamnden
att:

- Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret.
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Revisionsberattelse 2024
2. Granskning av delegationsordningar

Syftet med granskningen har varit att beddma om delegationsordningarna &ar
andamalsenliga samt om styrelse och namnd har tillracklig uppféljning och kontroll av
fattade beslut med stod av delegation.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna delvis har andamalsenliga delegationsordningar och delvis har tillracklig
uppfoljning och kontroll av fattade beslut med stdd av delegation.

Var beddmning grundar sig pa att kommunstyrelsen och namnderna har sakerstallt att
delegationsordningarna dverensstimmer med styrelsens och n&mndernas uppdrag enligt
vad som anges i reglementen. En brist vi ser &r att éverféormyndarnamnden inte har
beslutat i vilken utstrackning beslut som har fattats med st6d av delegation ska anmélas
till n&mnden.

Av var granskning har det dven framkommit att det finns otydligheter i flera
delegationsordningar avseende funktion, beslutanderéatt och verkstallighetsbeslut.

Vi konstaterar vidare att var stickprovskontroll visar att det férekommer att fattade
delegationsbeslut inte rapporteras till styrelse och ndmnd vid ndstkommande
sammantrade. Viss kontroll och uppféljning av delegationsbeslut sker genom stickprov
men dock inte av alla n&mnder och styrelsen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder att:
- Oversyn av delegationsordningarna avseende beskrivning av nar jav uppstar.

- Tillse att det foreligger en samsyn av de inledande texterna av samtliga
delegationsordningar.

- Se Qver rutin for anmélan av delegationsbeslut och respektive
delegationsordningar i syfte att dessa ska Gverensstamma.

- Sékerstélla och folja upp att samtliga beslut anmals till n&mnd/styrelse.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
samhallsnamnden, dverféormyndarnamnden och socialndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna utifran verkstallighetsbeslut, funktion och
tydligare beslutanderatt.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
overformyndarnamnden, skolndmnden samt arbetslivsndmnden att:

- Oversyn av delegationsordningarna avseende vidaredelegering.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi 6verférmyndarnamnden
att:

- Sakerstélla att n&mnden beslutar i vilken utstradckning beslut som fattats med
stod av delegation ska anmalas till n&mnden.
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3. Granskning av kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Sammanfattning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis &r tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning ar att granskningen visat att kommunen i stort
har en tydlig process for arbetet med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Vi
ser daven att det till stérsta delen finns en systematisk planering for hur arbetet ska
bedrivas. Vi bedomer dock att det finns utrymme for utveckling av processen och de
styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering och uppféljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en tillfredsstéllande
utstrackning samt att visst arbete genomfors for att behalla chefer. Daremot bedémer vi
att styrdokumenten kan fortydligas vad galler chefsrekrytering. Vidare ser vi att det finns
en del utmaningar med chefsforsorjningen men att kommunen genomfér arbete for att
hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme for utveckling. vi anser att
uppfoljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser dven att
uppféljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation och
aterrapportering till kommunstyrelse och namnder.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Sakerstélla att systemstod implementeras som kan kartldagga kommunens behov
av kompetens.

- Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomforas.

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske.

- Faststalla hur och av vem det ska foljas upp att processen och styrdokument kring
kompetensforsorjning efterlevs.

- | statistik over antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstéllda.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen,
arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och socialndmnden att:

- Sékerstélla en systematiskt uppfoljning genom mer utforlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder.
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4. Granskning av hantering av statsbidrag

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nér
de upphor.

Sammanfattning

Var samlade beddémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillrdcklig omfattning styr och féljer upp statsbidragen, samt att styrelsen
och ndmnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphor.

Bakgrunden till var samlade bedomningen &r att granskningen visat att kommunen inte
har antagit styrdokument som reglerar en systematiskt process for att styra och folja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till némndernas karnverksamheter
ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunnat verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska sékas. Vi menar att bidrag dven bor prévas utifran risken
att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansOka om statsbidrag.

- Arbeta for framtagande av kommungemensamma och Overgripande
rutiner/riktlinjer for hantering av statshidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

- Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvdndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och ansdka om statsbidrag.

- Sékerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

- Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsféring
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvdandande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi skolndmnden att:

- Overviga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och anstka om statsbidrag.

- Sékerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

- Overvaga aterredovisning till nimnden avseende exempelvis budget, intikt,
kostnader samt utford verksamhet.
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Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialngmnden att:

Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att bevaka
och anstka om statsbidrag.

Sakerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dessa beslut ska dokumenteras.

Arbeta for framtagande av Overgripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Sékerstalla aterredovisning till namnden avseende exempelvis budget, intékt,
kostnader samt utford verksambhet.

Sakerstélla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och kostnadsforing
for riktade statsbidrag genom exempelvis anvéndande av projekt- och
aktivitetskoder i redovisningen.
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5. Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Syftet med granskningen har varit att beddoma om kommunstyrelsens uppsiktsplikt over
namndernas ekonomi och verksamhet ar andamalsenlig och tillracklig.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsens uppsikt
over namndernas ekonomi och verksamhet delvis ar andamalsenlig och tillracklig.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen visat att kommunstyrelsen
har antagit styrdokument som reglerar uppsiktsplikten samt under aret i ett flertal fall
utovat en forstarkt uppsiktsplikt av ndamnder i utsatt ekonomiskt lage. Daremot ser vi att
det inte i tillracklig utstrackning finns dokumenterade rutiner avseende uppfdljning och
aterrapportering av namndernas vidtagna atgarder for att nd en budget i balans.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
- Upprdtta rutiner for kommunens planerings- och uppféljningsprocess.

- Se Over behovet att komplettera riktlinjen med vilka dokument som
kommunstyrelsen behdver for genomférandet av sin uppsikt.

- Sékerstélla att uppfoljning av ndmndernas handlingsplaner sker, samt att dessa
ar realistiska for att na verksamheter inom tilldelade budgetramar.

- Sékerstalla att kommunstyrelsen delges bade antagna internkontrollplaner och
uppféljning av den.
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6. Uppfoljning av tidigare granskningar inom budget och langsiktig
finansiering

Syftet med granskningen har varit att folja upp hur de rekommendationer som lamnats av
revisorerna i tidigare genomforda granskningar beaktats av styrelsen och berérda
namnder.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att revisorernas synpunkter och
forslag till atgarder har besvarats av styrelse och namnder samt att kommunstyrelsen,
socialndmnden och skolndmnden delvis har atgardat dessa forslag till atgarder.

Bakgrunden till var samlade bedémningen ar att granskningen visar att styrelsen och
namnder har besvarat revisionens synpunkter och férslag till atgarder samt att beslutade
atgarder ar i linje med rekommendationerna. Vi ser att kommunstyrelsen, socialnamnden
och skolndgmnden har atgardat vissa av de rekommendationer som lamnades i tidigare
genomforda granskningar. Vi ser dven att vissa rekommendationer dnnu inte atgardats i
tillracklig utstrackning, och lamnar darmed fortsatta rekommendationer for ytterligare
atgard.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Uppdatera Reglemente for god ekonomisk hushallning med anvisningar for
resultatreserv.

- Sékerstélla att kommunens dvergripande omvarldsbevakning utvecklas till att
tydligare omfatta ndmnderna.

- Sékerstélla att kommunens demografi- och befolkningsprognos beskriver vilka
eventuella utmaningar kommunen star infor sett till den demografiska
utvecklingen.

- Faststalla hur langsiktiga pensionsprognoser ska anvéandas i planerings- och
uppféljningsarbetet, inklusive eventuell rapportering i planeringsforutsattningar
och i budget.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi socialngmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans.

- Sakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas féljs upp och
rapporteras till namnden.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolndmnden att:
- Sakerstalla att tydliga atgarder vidtas i syfte att sakra en budget i balans.

- Séakerstalla att arbetet med handlingsplaner samt de effekter som nas foljs upp och
rapporteras till namnden.
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7. Granskning av arbetet for att hantera hot och vald mot anstéllda och
fortroendevalda

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen bedriver ett
systematiskt arbete for att forebygga, forhindra och hantera hot och vald mot anstéllda
och fortroendevalda.

Sammanfattning

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen i allt
vasentligt bedriver ett systematiskt arbete for att férebygga, férhindra och hantera hot och
vald mot fortroendevalda, men endast delvis vad géller anstéllda.

Bedomningen for de fortroendevalda bygger vi pa att det finns upprattade specifika
riktlinjer for arbetet mot hot och vald och andra stodjande dokument som fértroendevalda
I6pande informeras om. De fortroendevalda erhaller ocksa utbildningsinsatser infor varje
ny mandatperiod och genom aterkommande informationsinsatser.

Bedomningen for anstallda bygger vi pa att det saknas styrande dokument som specifikt
berér omradet hot och vald; det handlar exempelvis om hur chefer och 6vriga medarbetare
ska hantera uppkomna situationer avseende hot och vald eller hur dessa situationer ska
foljas upp och utvarderas. Vid tidpunkten for granskningen pagar ett arbete att revidera
arbetsmiljopolicyn och det &r enligt var mening angelaget att omradet hot och vald tydligt
framgar.

| granskningen har det vidare framkommit att anstéllda, primért chefer och skyddsombud,
erhaller olika kompetensutvecklande insatser. For att sakerstélla att alla anstallda kan
bidra aktivt i arbetet mot hot och vald finns det ett behov att ytterligare starka
kunskaperna.

Kommunstyrelsen foljer upp omradet hot och vald inom ram for det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Av uppfoljningen gar emellertid inte att utlésa orsaker till att omradet
hot och vald beaktas som ett utvecklingsomrade. Kommunstyrelsen foljer vidare inte upp
registrerade tillbud avseende hot och vald, vilket ar ett ansvar som aligger styrelsen enligt
det gemensamma reglementet.

Utifran vara iakttagelser och bedoémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

- Verka for att omradet hot och vald far stérre utrymme i den kommande
revideringen av arbetsmiljopolicyn.

- Sakerstalla att det av dvriga styrande dokument inom omradet tydligt framgar alla
delar i arbetet mot hot och vald. Det vill saga férebygga, forhindra, hantera samt
félja upp och utvérdera.

- Regelbundet folja upp och séakerstalla efterlevnad av styrande dokument inom
organisationens olika delar och nivaer.

- Regelbundet folja upp och utvérdera behov av kompetensutvecklande insatser for
samtliga anstéllda i de olika verksamheterna inom kommunen.

-l den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet starka analysen
avseende arbetet mot hot och vald samt vid behov besluta om riktade och adekvata
atgarder.

- Tillse att anmélda tilloud om hot och vald aggregeras och foljs upp pa en
overgripande niva och vid behov besluta om adekvata atgarder.
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8. Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2024-08-31

Den 6versiktliga granskningen av delarsrapporten har besvarat féljande revisionsfragor:
e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

o Arresultatet i delarsrapporten foérenligt med de av kommunfullméktige
faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

e Kommer kommunen att efterleva balanskravet och har atgarder presenterats vid
ett eventuellt prognostiserat negativt balanskravresultat?

Sammanfattning
Slutsats — Delarsrapportens rakenskaper

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att den bifogade delarsrapportens resultatréakning,
balansrékning, den dversiktliga beskrivningen av kommunens drift och
investeringsverksamhet samt noter inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med
LKBR.

En forenklad forvaltningsberéttelse har uppréttats i enlighet med LKBR.
Slutsats — God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av delarsrapporten har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebdr att det prognostiserade resultatet inte &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2024. Vi anser
vidare att méjligheten att objektivt bedoma verksamhetsmalen behover forstarkas.

Slutsats — Balanskravsresultat

Vi konstaterar, utifran den helarsprognos som lamnas i delarsrapporten, att styrelsen
bedomer att det lagstadgade balanskravet inte kommer att uppfyllas. Vi ser ingen
anledning till att gra en annan bedémning, beaktat de osakerhetsfaktorer som en
prognos innebér. Vi bedémer att de synnerliga skal som aberopas i delarsrapporten, for
att inte reglera hela det negativa prognosticerade balanskravsresultatet, inte &r val
motiverat och darmed beaktas inte kravet om god ekonomisk hushallning.
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9. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2024-12-31

Syftet med granskningen var att beddma om kommunens arsredovisning har upprattats i
enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god
redovisningssed i kommuner och regioner.

Sammanfattning

Arsredovisningens rakenskaper

Vi har inte identifierat nagra vasentliga felaktigheter i arsbokslutet.
God ekonomisk hushallning

Grundat pa var 6versiktliga granskning av arsredovisningen har det inte framkommit
nagra omstandigheter som ger oss anledning att ifragasatta det aterrapporterade
resultatet. Det innebar att resultatet inte ar forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullméaktige faststallt i budget 2024.

Balanskravsresultat

Vi bedémer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet inte uppfylls. Vi bedomer att de synnerliga skéal som aberopas
i arsredovisningen, for att inte reglera det negativa balanskravsresultatet, inte ar val
motiverade utifran lag och dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning
darmed inte beaktas. Vi bedomer utifran arsredovisningen avseende den del som ska
aterstallas att erforderliga uppgifter inte framgar om nar och hur reglering av det
negativa balanskravsresultatet ska genomforas.

Ovriga iakttagelser

Vi har noterat foljande avsteg fran lag rekommendationer utan att det paverkar vart
uttalande.

e Kommunen har erhallit tva generella statsbidrag som felaktigt har klassificerats
som riktade statsbidrag. Vidare har bidragen inte periodiserats enligt géallande
principer vilket innebdr att kommunens s resultat &r 11,9 mnkr b&ttre &n om
bidraget redovisats korrekt

e Kommunen har totalt periodiserat erhallna stadsbidrag om 15,8 mnkr som en
forutbetald intékt varav ca 10 mnkr avse ej nyttjade medel 2024 dar risk for
aterbetalningsskyldighet foreligger.

¢ Ingaende balansen avseende pensionsstiftelsen har varit felaktigt redovisad och
detta har nu rattats mot eget kapital om 84,3 mnkr. Detta har endast paverkat
kommunen balansomslutning och har ingen resultateffekt.

o | foregdende ars arsbokslut gjordes ingen vardejustering av tillgangen i
Mellannorrlands pensionsstiftelse vilket darmed paverkat arets resultat negativt
om 8 mnkr.

e Kommunen har i investeringsredovisningen i arsredovisningen inte redovisat
storre investeringar separat samt inte forklarat storre avvikelser i text.

e Under aret har det saknats en rutin for att sakerstalla avstamning av finansiell
leasing. Vid delaret uppméarksammades differenser som efter utredning avsag
forandringar i avtalen som borde ha justerats i bokféringen, justeringarna har
gjort efter delaret infor arsbokslut. Vi har aven identifierat brister i rutiner
avseende avstamning av materiella anlaggningstillgangar. | arsbokslutet
noterades differenser mellan kommunens anlaggningsregister och huvudbok,
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differenserna har rattats i arsbokslutet. Enligt uppgift finns fran ar 2025 rutiner
for avstdmning.

Vi har noterat att avstamningarna foljs upp av chef for ekonomienheten dock
sker ingen attest av utford kontroll.

Chef for ekonomienheten samt ekonomichef pa kommunen kan gora betalningar
fran kommunens bankkonton utan godkannande av annan samt administrera
behdrigheter utan godkannande av nagon annan.

Det saknas en rutin for att kontrollera nyuppléagg och andringar i
leverantorsregistret.

Vart stickprov visar att det saknas anstallningsavtal for flera personer som
erhaller 16n fran kommunen. Enligt uppgift beror det pa att avtalen tidigare har
arkiverats hos respektive chef och inte har kunnat aterfinnas nar avtalen har
digitaliserats.

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

utveckla forutsattningarna for att kunna bedoma verksamhetsmalen for god
ekonomisk hushallning.

verkar for att aterstélla balanskravsunderskottet inom tre ar. Det bor ocksa
framga hur balanskravsunderskottet ska aterstallas.

sékerstélla korrekt periodisering och klassificering av riktade och generella
bidrag.

vardeforandringar i MNP hanteras pa rétt ar.

avstamningsrutiner uppréattas samt att attest av avstimningarna av samtliga
balanskonton sker.

se dver rutinerna for att attestera nyupplagg och andringar i leverantorsregistret.
sakerstalla att betalningar fran kommunens bankkonton alltid gors tva i forening
samt att andringar i behorigheter godkanns tva i férening.

sékerstélla att anstallningsavtal finns upprattade for samtliga av kommunens
anstallda.
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Revisorerna i Hirnosands kommun datum 2025-04-03

Till
Fullméktige 1 Hirn6sands kommun
organisationsnummer 212000-2403

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i1 bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi bedomer att kommunstyrelsen har brustit i styrning och uppsikt vad géller
kommunens nimnder som sammantaget redovisar ett underskott pd — 109,9 mnkr
(inklusive det verskott som kommunstyrelsen redovisar pa 4,5 mnkr).
Kommunstyrelsen har under aret foreslagit att kommunfullméktige ska godkénna
att kommunen och nimnderna far ga med ett motsvarande underskott for ar 2024
som den aktuella prognosen per 31 augusti.

Vi bedomer att arbetslivsniimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under ar 2024. Resultatet for aret uppgar till

— 11,7 mnkr. Vi ser sdrskilt allvarligt pa att nimnden inte i tid uppmérksammat att
underskottet 6kat jaimfort med prognosen per 2024-08-31.

Vi bedomer att skolnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under r 2024. Resultatet for aret uppgér till

— 39,1 mnkr. Vi ser sérskilt allvarligt pa att nimnden inte 1 tid uppmarksammat att
underskottet okat jamfort med prognosen per 2024-08-31.

Penneo dokumentnyckel: BMVGP-951LX-98VFV-MD48A-FTF5T-HCDRB



Vi bedomer att socialnimnden inte har bedrivit verksamheten pa ett
ekonomiskt tillfredsstiillande sétt eftersom ndmndens uppf6ljning och
budgetfoljsamhet har brustit under &r 2024. Resultatet for aret uppgér till
— 64,3 mnkr.

Vi bedomer att krisledningsnimnden, samhillsndmnden, valnimnden och
overformyndarnimnden i Hirn6sands kommun har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt &r rittvisande. Vi bedomer dock att
de synnerliga skdl som kommunstyrelsen aberopar i arsredovisningen, for att inte
reglera det negativa balanskravsresultatet inte dr vdl motiverade utifrdn lag och
dess forarbeten och att kravet om god ekonomisk hushallning ddrmed inte
beaktas.

Vi bedomer baserat pa irets granskning att kommunstyrelsens och
nimndernas interna kontroll behover forstirkas.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och uppsikt. Vi
kan inte utesluta att medgivandet om underskott enligt prognos

per 2024-08-31 samt att inte reglera det negativa balanskravsresultatet fullt
ut kan medfora ekonomisk skada.

Krisledningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsniimnden och
dess enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern
kontroll av ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte
uppmirksamma underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan
medfora ekonomisk skada.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhéllsnimnden
samt enskilda ledamoter i nimnden.
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Skolndmnden

Vi avstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for skolndmnden och dess
enskilda ledamoter med anledning av brister i styrning och intern kontroll av
ekonomi. Vi kan inte utesluta att nimnden genom att inte uppmirksamma
underskottet och inte ha vidtagit atgirder att det kan medfora ekonomisk
skada.

Socialndmnden

Vi riktar anmirkning mot socialnimnden for bristande styrning och
uppfoljning samt intern kontroll 6ver ekonomin. Vi kan inte utesluta att
nimnden genom att inte vidta tillrickliga atgéirder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnAmnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for valndmnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
overformyndarnimnden samt enskilda ledamoter i nimnden.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Inledning

| Harnésands kommun finns ett rikt civilsamhalle dar enskilda ménniskor,
grupper och organisationer agerar tillsammans for gemensamma intressen.
Inom det civila samhallet verkar bland annat ideella foreningar, nétverk,
stiftelser och registrerade trossamfund, med andra ord foreningar och annat
ideellt engagemang.

Samverkan mellan kommunen och det civila samhéllet férdjupar demokratin
genom skapandet av en arena for demokratiska processer. Kommunens roll
ar att bidra till samverkan sa att det civila samhéllet, utifran deras
forutsattningar, far stod till initiativ som bidrar till en positiv
samhallsutveckling.

1.1 Syftet med riktlinjen

Syftet med riktlinjen &r att sakerstalla att stddhanteringen bedrivs effektivt,
rattssakert och k&nnetecknas av transparens, likabehandling samt god
styrning och kontroll.

Riktlinjerna ska vara tydliga och utforliga och &r dven ett stod till e-tjansten
for ansokan.

Denna riktlinje galler tillsvidare for ndmnder, kommunstyrelsen,
forvaltningar inom Harndsands kommun vid fordelning av stod till
foreningar och annat ideellt engagemang.

Denna riktlinje foljer gallande lagstiftning.

1.2 Koppling till andra styrande dokument inom Harnosands

kommun
Nedan listas ndgra av de styrande dokument som angransar till denna
riktlinje.
Styrande dokument Faststallare for Giltighet
beslut
Tillvaxtstrategi Harndsand | Kommunfullmaktige | 2040
Malprogram 2024-2027 Kommunfullmaktige | 2027
Kulturprogrammet Kommunfullmaktige | 2025

Policy for samverkan med Kommunstyrelsen Under revidering
civila samhallet
Mitt Harnésand Kommunfullméaktige | 2040
Oversiktsplan
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2 Grundlaggande kriterier

Foreningen ska:

e Haav medlemmar godkénda stadgar, ansvarig styrelse och revisor
samt fungera enligt demokratiska principer.

e Ha betydelse for invanare och besokare i Harngsand.

e Ha allmanintresse och vara 6ppen for alla om inte sakliga och
godtagbara skal finns for undantag.

e Verka for lika rattigheter och mojligheter till delaktighet och
deltagande oberoende av kon, konsidentitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder.

e Stdd beviljas inte till partipolitiskt eller religiost inriktade aktiviteter.
Stdd som riktas till barn och unga beviljas endast om det bedrivs i en
miljo fri fran alkohol, tobak, narkotika och doping.

Foreningen kan inte beviljas stod om den eller nagon av dess foretradare, i
verksamheten:
1. Utovar vald, tvang eller hot eller pa annat sétt kranker den enskildes
grundlaggande fri- och réattigheter.
2. Diskriminerar eller pa annat satt bryter mot principen om alla
manniskors lika varde.
3. Rattfardigar, framjar eller uppmanar till sadana ageranden som anges
i 1eller 2, eller.
4. Motarbetar det demokratiska styrelseskicket.
5. Om det finns misstanke eller varningssignaler om vélfardsbrott.

2.1 Olika typer av foreningsstod

Stoden &r antingen generella eller selektiva. Generella stod ges utifran en
faststalld niva. Selektiva stod ges efter provning av innehall i verksamhet
och behov av finansiering.

Forvaltning med delegation kan bevilja eller avsla ansokningar, stoden kan
ha olika ansokningstider.

2.2 Ansokan

Foreningens styrelse eller utsedda firmatecknare &r ansvarig for ansokan.
Ansokan ska goras pa det sétt och vid den tidpunkt som anges for respektive
stod. For att ansokan ska kunna handldggas ska foljande aktuella underlag
bifogas:

e FOreningens stadgar
e Arsmoéteshandlingar fran senaste arsmotet:
- Protokoll
- Verksamhetsberéttelse
- Ekonomisk beréttelse med resultat- och balansrékning
- Revisionsberattelse
e Beskrivning av verksamhet och budget (intékter och kostnader) for
det sokta stodet.
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e Organisationsnummer fran Skatteverket
e Uppgift om plusgiro- eller bankgirokonto.

Foreningar som samverkar kring en gemensam verksamhet ska utse en
férening som ansvarar for ansokan.

En forening som vantar pa beslut om ansokta medel fran annan stodgivare
eller om medel for verksamhet beviljats av annan stddgivare ska ange detta i
ansokan.

2.3 Utbetalning

Foreningen ska sékerstélla att uppdaterade uppgifter finns i
foreningsregistret.

Stod ska betalas ut till det plus-, eller bankgirokonto som ar registrerat i
foreningens namn.

2.4 Redovisning och uppfoljning

Hérndsands kommun kan folja upp beviljat stdd och kan narsomhelst under
pagaende verksamhet gora besok, begara in uppgifter samt granska
foreningens ekonomi och verksamhetsinnehall. All granskning ska ske med
hansyn till medlemmarnas personliga integritet. Stickprovskontroller kan ske
av sokanden som erhaller stod.

Forening som beviljats stod ska for kommunen redovisa hur stodet anvénts
tillsammans med uppgifter om féreningens ekonomi och resultat i relation
till syfte och mal med stodformen.

Redovisning ska goras pa det satt och vid den tidpunkt som anges for
respektive stod. Aktuella underlag ska bifogas.

Om redovisning ar ofullstdndig ska kompletteringar begéras in. Redovisning
som inte kompletteras med de handlingar som begarts, ska inte godkannas.
Harndsands kommun ska da ta stéllning till aterbetalning av stod.

Forening som beviljats stdd, ska utan drojsmal till kommunen rapportera
uppkomna handelser under aret, som medfér markanta avsteg fran den
planerade verksamheten utifran det beviljade stodet.

Beviljat stod ska inte anvandas for att betala skulder, varken till kommunen,
till Kronofogdemyndigheten eller till langivare.

Beviljat stod ska inte anvandas for att finansiera annan verksamhet an for
den som &r ansokt och beviljad.

Den forening som har lamnat oriktiga uppgifter i sin ansdkan ska
polisanmalas vid misstanke om brott och sparras tillfalligt for utbetalning av
stod.
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2.5 Marknadsforing

Den organisation som beviljats stod ska anvanda Harndsands platsvarumarke
samt informera att den far stod fran kommunen i deras marknadsforing.
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Datum

2025-04-15 Dnr: ARN2025-000034

Monica.fallstrom@harnosand.se

Yttrande:

Revisionsberattelse for ar 2024

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium ber om Arbetslivsndmndens yttrande géllande
revisionsberattelse for ar 2024.

Revisionen skriver i Revisionsbheréttelse 2024 att:

Var sammanfattade bedomning utifran granskningens syfte ar
att arbetslivsndmnden delvis har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var bedomning ar att arbetslivsnamnden inte sakerstallt att
verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.
Vi anser att namnden inte vidtagit tillrdckliga atgarder
avseende ekonomiska resultat under aret.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi
arbetslivsnamnden att:

Sékerstalla att verksamhetsmal uppnas.

Sékerstélla att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande sétt.

Tillse att det vidtas atgarder vid eventuella awvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret.

Skapa forutsattningar for att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret.

Vidare skriver revisionen att:

Vi bedomer att arbetslivsndémnden inte har bedrivit
verksamheten pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt eftersom
namndens uppfoljning och budgetfoljsamhet har brustit under
ar 2024. Resultatet for aret uppgar till — 11,7 mnkr. Vi ser
sarskilt allivarligt pa att namnden inte i tid uppméarksammat att
underskottet Okat jamfort med prognosen per 2024-08-31.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen Johannesbergsgatan 3

87180 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8525 5576-5218
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Datum
Arbetslivsforvaltningen 2025-04-15 Dnr: ARN2025-000034

Utifran ovan gor sedan revisionen bedéomningen att:

Vi avstyrker att fullmdktige beviljar ansvarsfrihet for
arbetslivsnamnden och dess enskilda ledamdter med anledning
av brister i styrning och intern kontroll av ekonomi. Vi kan inte
utesluta att namnden genom att inte uppmérksamma
underskottet och inte ha vidtagit atgarder att det kan medfora
ekonomisk skada.

Arbetslivsnamndens yttrande

Arbetslivsndmnden delar inte revisionens bedémning géllande att inte bevilja
ansvarsfrinet, utan Arbetslivsnamnden anser att ansvarsfrihet bor beviljas.

Tungt vagande post bakom revisionens beddmning beddms vara att ndmnden
inte itid uppmarksammat ett 6kat underskott jamfort med prognos 2024-08-
31.

Arbetslivsndmnden vill havda att budgetuppfoljningar och redovisning av
genomforda atgarder for budget i balans har félits upp varje
namndsammantrade. Detta har foranlett ytterligare beslut om étgarder fran
namnden till forvaltningsledning, sa som: 6versyn av stodanstéllningar,
lokaloversyn och 6versyn av konsultkostnader.

Under 2024 andrades forutsattningar for stodanstallningar och bemanning av
personal med rétt till stodanstéliningar i arenor med produktionskrav. For att
hantera detta inleddes ett omstéllningsarbete, som mynnade ut i
forvaltningens omorganisation och sedan namndens awveckling.

Det Arbetslivsndmnden ser ar att stora insatser gjorts i samband med
forvaltningens omorganisation, insatser som daremot tagit langre tid an
prognosticerat. Orsak till detta &r att tyngden i ndmndens utgiftsposter ar
kostnader for arbetskraft, och sadana forandringar tar lang tid innan de ger
effekt.

Namnden har bett om omfattande atgarder fran forvaltning, vilka
sammanfattningsvis mynnat ut i att stddanstéliningar i stor omfattning
avslutats i fortid och arenor har bade omorganiserats och avvecklats. Dock
kunde detta arbete inte genomforas i den takt som forst behovts for att bade
agera i enlighet med arbetsratt och folja avtal med kopare av verksamhetens
tjanster.

Monica Fallstrom
Namndsordforande
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