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Datum Dnr
kommun 2024-12-02 KS/2024-000240

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens verksamhetsplan, inklusive internkontrollplan
for 2025, samt

att skicka beslutet till kommunfullmaktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen for kommunstyrelsen baseras pa kommunfullmaktiges
prioriteringar enligt Arsplan 2025, antagen av kommunfullméktige i
november 2024,

I verksamhetsplanen har de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska
prioriteringarna for kommunstyrelsen arbetats in. Planeringen utgar utover
detta fran de mal som antagits av kommunstyrelsen vid sammantradet den 3
oktober (8140), samt de styrdokument som i Ovrigt géller for verksamheten.

Verksamhetsplanen innefattar detaljbudget, kommunstyrelsens mal med
tillhdrande nyckelaktiviteter och indikatorer, samt internkontrollplan.

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2025 innehaller tre
internkontroller pa kommundvergripande niva samt sju internkontroller
inom styrelsens eget ansvarsomrade. Genom antagandet av
verksamhetsplanen antas &ven kommunstyrelsens internkontrollplan for
aret.

Driftsbudgeten for 2025 omfattar totalt 318,3 mnkr, varav
kommunstyrelsens driftsbudget omfattar 184,3 mnkr och
kommungemensam verksamhet 134,0 mnkr.

Jamfort med foregaende ar ses en minskning i kommunstyrelsens
driftsbudget. Den stora forandringen i skattemedelstilldelningen &r en foljd
av att overformyndarenheten Gvergar fran kommunstyrelsens verksamhet till
overformyndarndmnden.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-12-03 KS/2024-000240

For kommungemensam verksamhet bestar skillnaden mellan aren framst pa
att det till budgetar 2025 tillforts medel for sarskilda initiativ (39,2 mnkr).
Aven bidraget till Technichus (6,0 mnkr) som tidigare budgeterats under
kommunstyrelsen aterfinns under kommungemensam verksamhet 2025.

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 13,0 mnkr for 2025.

Paverkan pa socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Verksamhetsplanen far betydelse for vidareutvecklingen av social och
ekologisk hallbarhet i Gverensstimmelse med kommunens malprogram.
Genom att sékerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Beslutsunderlag
Arsplan 2025

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommund irektér Chef Ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Verksamhetsplan 2025, Kommunstyrelse
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1 Uppdrag och ansvarsomrdden

Kommunstyrelsen adr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar
forkommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Dess dvergripande uppgift ar att
leda, samordna och styra uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, l6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer samt den
budget som fullmaktige bestidmt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller férordning samt
bestammelser i namndens reglemente.

Inom kommunstyrelsens ansvar ligger IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, tillvéaxtavdelningen, samt kommunikationsavdelningen. Respektive
avdelning ansvarar for stéd och service till de olika forvaltningarna. Inom kommunstyrelsen finns
lagstadgad verksamhet som omfattar arkiv, diarium och bibliotek.

Overférmyndarenheten har tidigare varit en del av kommunstyrelsens ansvaromrade, med start 1
januari 2025 sorterar enheten organisatoriskt in under éverférmyndarndmnden.

1.1 Utgdngspunkter

Kommunens arsplan med budget antas av fullmaktige. Genom beslutet om arsplanen férdelar
fullmaktige uppdrag och medel (budget) i organisationen. En 6vergripande omvarldsanalys och
politiskt prioriterade omraden ligger till grund for Arsplanen.

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som planeras att genomfdéras med syfte att na
de uppdrag som tilldelats genom arsplanen. Verksamhetsplanen anger mal och hur den budget som
tilldelats ska fordelas inom den egna organisationen.

Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport (enbart ekonomisk uppfoljning), delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

> Omv,mm>> i N >> - >> —— >
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2 Viktiga hédndelser

Kommunens ekonomiska utmaningar infor 2025 ar stora trots minskade pensionskostnader och 6kade
skatteintakter. Kommunstyrelsens budget ar oférandrad i forhallande till 2024 och i den oférandrade
budgetramen behover ett antal nédvandiga kommundvergripande satsningar avseende bland annat
arbetshalsa, verksamhetssystem, informations- och IT-sdakerhet och civil beredskap genomforas.
Beddmningen &r trots ovanstdende att arbetet utifran mal och nyckelaktiviteter samt tilldelade
uppdrag anda kommer att kunna genomféras men att ndgon/nagra tidplaner kan komma att justeras.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Uppdrag som tilldelats i drsplan

Uppdrag till kommunstyrelsen och ndamnderna att gemensamt verka for malsittningen att
bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare: Kommunledningsgruppen (KLG) leder arbetet
vidare, bland annat utifran analys av styrande dokument som ringar in uttalade politiska
inriktningar sasom Malprogram 2024-2027, Platsvarumarket, Tillvaxtstrategin och
Personalpolitisk policy. De insatser och utbildningar som inforts for chefer fortloper och
beddms skapa forutsadttningar for ett gott och tryggt ledarskap. Ytterligare exempel pa
satsningar ar utbildningen ”Aktivt medarbetarskap” som genomfors av samtliga arbetslag,
forbattrade introduktioner for medarbetare och chefer samt arbetet mot en an mer
hélsoframjande arbetsplats.

Uppdrag till kommunstyrelsen att utifran jamstélldhetsperspektiv  forbattra
forutsattningarna for minskad sjukfranvaro inom skolnamndens och socialndimndens
verksamheter: Kommunstyrelsens verksamheter kommer dven under 2025 att medverka i
arbetet med att sinka de héga sjukskrivningstalen bland framférallt anstdllda kvinnor.
Strukturella forutsattningar for schemalagd aterhamtning och avskaffande av odnskade
delade turer har utarbetats tillsammans med hemtjinst och SABO och prévas nu i skarpt lige.
Kort- och langsiktiga effekter ska foljas upp i ndra dialog med verksamheten. Inom
skolndmndens verksamheter har orsaker till korttidsfranvaro kartlagts, och under 2025
kommer aktiviteter att utarbetas for att vanda trenden. Heltid som norm har inférts inom
skolférvaltningen och modellen kommer att utvarderas.

Uppdrag till samtliga namnder och styrelser att tillsammans stirka arbetet med att erbjuda
foretagen hogklassig foretagsservice och ytterligare forbattra foretagsklimatet i Hirnosands
kommun: Vidareutvecklingen av "En vag in" kommer att prioriteras. Utifran framtagen
nuldgesanalys ska inspel tillvaratas fran naringsliv, chefer och representanter fran Tillsammans
fér Mitt Hdrnésand for att vidareutveckla saval kultur som struktur i kommunens arbete med
att forbattra foretagsklimatet.

Uppdrag till samtliga namnder att tillsammans sakerstalla de statsbidrag och évriga intdkter
kommunen har ratt till: Samtliga forvaltningar kommer att anséka om medel utifran SKR:s
”Specificering av 6vriga statsbidrag”, det vill sdga statsbidrag som ej ar generella. Den struktur
som upparbetats for att sdkerstalla att ansokningar sker ska provas och utvarderas.

Uppdrag till kommunstyrelsen att intensifiera arbetet med 6kade mdjligheter att aka
kollektivt i hela Hirnosands kommun: Fler turer har inférts och dven kommit landsbygden till
del och avgiften for Harndsandskortet har hojts. Effekten behdver utvdrderas som en
utgangspunkt for kommande forslag och stallningstaganden.

Uppdrag till kommunstyrelsen och Invest i Hirnésand AB att fortsdtta det strategiska
arbetet med att iordningsstilla ytterligare mark for industridndamal eller annan
arbetskraftsintensiv verksamhet samt mark fér bostadsandamal: Planarbete for forvarvad
mark i Saltvik, Saltvik Vastra etapp 2 och Antjarn fortsatter. Ytterligare iordningsstéllande av
mark langs hamnleden ska paborjas.

Uppdrag till kommunstyrelsen, évriga namnder och heldgda bolag att genom strategisk
samverkan férbattra forutsittningarna for att nd de antagna malen i kommunens
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tillvaxtstrategi, samt for att méta behoven utifran de etableringar som sker och vintas ske i
ndromradet: Det arbete som pagar inom ramen for samverkansprojektet Tillsammans for Mitt
Hérnésand fortléper under 2025.

e Uppdrag till kommunstyrelsen att stirka teckensprakskompetensen vid kommunens
servicecenter: Fran och med 2024 finns teckensprakskompetens tillgénglig via Servicecenter.
Teckensprakstolkning kan erbjudas i realtid via digitala plattformar. Under 2025 kommer
information om tjansten att starkas for bade medarbetare och allménhet.

o Uppdrag till kommunstyrelsen att identifiera behov av och méjligheter till samverkan fér en
ny kulturscen pa Mellanholmen: Utifrdn de studiebesok som genomférts pa likartade
anlaggningar ska en forstudie genomféras for att kartlagga behov. (Forstudien har fatt st
tillbaka till forman for andra prioriteringar under 2024.)

e Uppdrag till den kommunala organisationen att i samverkan med andra aktorer skapa
forutsattningar for ett strukturerat samarbete i syfte att identifiera och stodja barn och unga
i riskzonen for att hamna i kriminalitet: For att forebygga att barn och unga rekryteras in i
kriminella miljoer trader kommunstyrelsen in i en regional samverkanséverenskommelse.
Overenskommelsen har tecknats med Polismyndigheten, Lansstyrelsen Visternorrland,
Region Vasternorrland samt ovriga kommuner i ldnet. Samverkan ska ske utifran
gemensamma prioriteringar, atgiarder och mal. Vidare kommer kommunstyrelsen bade
medverka i och folja det forebyggande samarbetet utifran SSPF (Socialtjanst, Skola, Polis och
Fritid) som &r en evidensbaserad metod. Socialndmnden ansvarar for att leda arbetet och
kommunstyrelsen tillhandahaller kompetenshdjande insatser for skolpersonal om rekrytering
av barn och unga. Kommunstyrelsen ansvarar for att uppféljning av arbetet sker.

o Uppdrag till den kommunala organisationen att tillsammans med andra aktorer starka
arbetet med suicidprevention och tillhandahalla samordnade insatser for individer som
befinner sig i suicidal kris: Det suicidpreventiva arbete som inletts for skolndmndens
verksamheter fortsatter. Den sa kallade Forebyggandetrappan (kopplad till lagen om
kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete) implementeras inom skolfoérvaltningen
med start hostterminen 2025. Forebyggandetrappan innefattar tidiga och pa varandra
foljande insatser fran forskola till gymnasium. Malsattningen ar att etablera en form for
suicidpreventivt arbete dven inom socialnamnden verksamheter. Kommunstyrelsen
samordnar och driver arbetet.

Kommunstyrelse Verksamhetsplan 2025 5[17]



3.2 Mdlstyrning

Beskrivning av malprogram 2024-2027

Harnésands kommuns vision, Ett starkt och hallbart Hidrnésand med plats for alla, har sin grund i
Agenda 2030. Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen och definierar ett 6nskvart framtida
tillstand som organisationen ska bidra till.

De lokala inriktningarna leder organisationen i planering och beslutsfattande. Kommunstyrelsen har
omsatt innehallet i inriktningarna till mal for den egna verksamheten samt nyckelaktiviteter som
kommer att genomféras for att na malen. Kommunstyrelsen har dven beslutat om indikatorer som
beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet.

Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar namnden, tillsammans med
ovriga delar av kommunorganisationen och de heldagda bolagen, en socialt, ekologiskt och ekonomiskt
hallbar valfard.

For verksamhetsaret 2025 har kommunstyrelsen foljande mal med tillhérande nyckelaktiviteter. De
indikatorer som foljs listas under respektive mal och redovisningen av dessa kommer att ske
koénsuppdelat i alla fall dar det inte finns sarskilda skal dar emot.

‘ Plats for alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, savél kvinnor som maén,
flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Nyckelaktivitet
Trygga och personliga livsmiljon i alla kommundelar
Bidra till levande och attraktiva livsmiljoer

Prioritera och genomfoéra framjande och forebyggande insatser utifran kommunstyrelsens 6vergripande
ansvar for social hallbarhet

Indikator

Mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter *
Andel som uppger att kommunen skoter sina olika verksamheter bra *
Medborgarnas néjdhet nar det galler trygghet *

Upplevelsen av kommunen som en bra plats att bo och leva pa *

Andel som kan rekommendera andra som inte bor i kommunen att flytta hit *

Kommuninvanarnas, saval kvinnors som mans, upplevelse av gott bemoétande och tillgdnglighet vid kontakt
med kommunen *

Tillgang till bredband om minst 100 Mb/s

Skyddsbehovande och anhériga (flyktingar) som forvarvsarbetar *
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] Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Nyckelaktivitet
Framja och starka hallbar tillvaxt

Starka platsens identitet och attraktionskraft genom platsvarumarket

Indikator

Andel foretag som ags av kvinnor

Andel skatteintakter som genereras av anstéllda inom smaforetag
Foretags ndjdhet med kommunens myndighetsutévning
Sammanfattande omddme, Svenskt naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettoforflyttning

Antal anstallda totalt i kommunens geografiska omrade

Antal foretag, nettoforflyttning

“lﬂ Modig miljokommun

Mal: Alla invanare, saval kvinnor som maén, bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i
Harndsands kommun

Nyckelaktivitet
Oka medvetenheten hos alla om hur de kan bidra till 8kad hallbarhet och minska sin miljépaverkan

Bidra till att bekdmpa klimatforandringarna

Indikator

Avfall som atervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling
Befolkning, utanfor tatort, i kollektivtrafiknara lage
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, andel

Utslapp till luft av vaxthusgaser, totalt ton Co2-ekv.

Offentliga ataganden och beslut bidrar till minskad miljopaverkan
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f ] Jimstlld och jamlik vilfird

Mal: | Harnosand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt att forma samhillet och sina
egna liv.

Nyckelaktivitet

Bidra till kunskap och dialog for att skapa en mer jamn férdelning av makt och inflytande i samhallet

Indikator

Andel kvinnor i kommunfullmaktige

Andel kvinnor i ledande politiska positioner

Sysselsattningsgrad *

Antal i befolkningen med eftergymnasial utbildning, 3 ar eller mer *
Medborgarnas néjdhet nar det galler trygghet *

Andel dagar med forédldrapenning som tas ut *

Andel i ekonomisk utsatthet

God sjalvskattad hélsa *

Fall av vald i néra relationer *

Loneskillnad mellan kén i kommunorganisationen *

.;‘j\‘ Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktivitet

Starka och samspelande stodfunktioner

Framjande och forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv
Nyttja digitaliseringens mojligheter

Sakerstéalla robusta stéd- och styrprocesser

Indikator
Mojlighet till kompetensutveckling i arbetet, totalvarde*
Antal s6kande per utannonserad tjanst, medelvarde
Maijlighet till aterhdmtning, totalvarde *
Ledarskapsindex, sammanvagt
Frisktal *
Sjuktal *

*) Indikatorn kommer att redovisas kdnsuppdelad.
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3.3 Planerad verksamhet inom ramen for social hallbarhet

Inom kommunstyrelsens olika verksamheter, och mellan kommunstyrelsen och andra namnder,
provas steg for okat samarbete kring fragor kopplade till social hallbarhet. Bland annat samverkar
funktioner namndsoverskridande inom ramen for civil beredskap for att sakra tillgangligheten i
informationsmaterial som kommunen behdéver formedla vid kriser. Samarbeten kommer ocksa att ske
for att sociala hallbarhetsaspekter ska beaktas vid planering av samlings- och trygghetspunkter i
kommunen.

Kommunstyrelsen fortsatter att samordna och stédja kommunens verksamheter att genomféra
relevanta och prioriterade insatser inom social hallbarhet. Tonvikten vilar pa folkhalsa i livets alla
aldrar, trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser med séarskilt fokus pa barn och unga och
vald i ndra relationer samt civil beredskap. Kommunstyrelsen kommer ocksa under 2025 att samordna
och driva kunskapshdjande insatser specifikt kopplade till kriminell ekonomi och vélfardsbrottslighet.
Genom att bidra till att organisationen forbattrar rutiner, riktlinjer, delegationsordningar och
arbetssatt kan risker for valfardsbrott férebyggas.

Jamstélldhet ar bade ett mal och ett medel i allt utvecklings- och hallbarhetsarbete och en
grundforutsattning for ovriga malsattningar inom Agenda 2030. | februari 2025 |6per kommunens
deltagande i SKR:s modellkoncept for jamstalldhetsintegrering ut. Forutsadttningarna for att
sjalvstandigt driva arbetet vidare bedéms vara goda. En 6versiktlig handlingsplan upprattas och ska
kommuniceras med politiska foretradare och kommunledningsgrupp. Det samarbete som etablerats
med framforallt Kramfors kommun och Lansstyrelsen Vasternorrland kommer att uppratthallas.

Undertecknandet av CEMR-deklarationen var en forutsdttning for deltagande i konceptet.
Deklarationens utvarderingskriterier kommer att inforlivas i kommunens uppféljningsprocess och ett
nuldge vantas kunna delges samtliga namnder samt kommunfullmaktige i samband med
arsredovisning 2024.
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4 Planerad verksamhet for kommande ar

De uppdrag som tilldelats genom Arsplan 2025 bedéms till stor del I6pa ocksd under 2026 och framat.
Likasda kommer arbetet utifran ndmndens nyckelaktiviteter att vidareutvecklas och fortga under
resterande mandatperiod. Under 2025 behdver Harnésands kommun framforallt bygga ett stabilt
ekonomiskt 6verskott. Detta ger kommunen mojligheter att 6ka utvecklingshastigheten inom de
omraden som bedéms mest angeldagna kommande ar. Bland annat behdver kommunens civila férsvar
vidareutvecklas med avseende pa férmagor, organisationen behover fortsdtta anpassningen utifran de
nya férutsattningar som digitaliseringen skapar, och arbetet mot malbilden ”Sveriges basta offentliga
arbetsgivare” behover givetvis kommunstyrelsens fulla uppmarksamhet — bade i rollen som
stodorganisation och arbetsgivare. Kommunstyrelsen kommer fortsatt att driva forbattringsarbete
utifran styrning och ledning med fokus pa larande och 6kat koncerngemensamt samarbete.
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5 Ekonomiskt sammandrag
5.1 Namndens budget

N@mndens budget per Utfall Budget Arsprognos Budget Plan 2026 Plan
konto (mnkr) 2023 2024 2024 2025 2027
Intdkter 212,5 207,8 212,0 205,8 210,9 217,7
- skattemedel 185,2 184,9 184,9 184,3 187,2 193,5
- Ovriga intakter 27,4 22,9 27,1 21,5 23,7 24,2
Kostnader -201,0 -207,8 -211,7 -205,8 -210,9 -217,7
- kop av -1,1 -1,1 -1,1 -1,6 -1,6 -1,6
huvudverksamhet

- personal -112,8 -120,0 -121,9 -117,2 -120,2 -124,0
- lokalhyra -22,1 -22,2 -22,4 -21,9 -22,5 -23,2
- avskrivningar -3,2 -3,6 -3,8 -5,1 -5,2 -5,4
- 6vriga kostnader -62,0 -61,0 -62,5 -60,0 -61,5 -63,4
Resultat 11,5 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen har till budgetaret 2025 tilldelats 184,3 mnkr i skattemedel fran
kommunfullméaktige. Vilket ar en minskning med 0,6 mnkr jamfért med 2024 ars tilldelade
skattemedel. | budgetramen ryms bade nya och fortsatta satsningar samt kostnadsékningar som
upprakning pa grund av inflation.

Prioriterade satsningar:
e Central scanningsfunktion
e Arbete med minskad korttidsfranvaro
e Enhetlig samverkansplattform (Teams)
e IT- och informationssakerhet
e Underhall av lokaler
e Projektledare inom mark och exploatering

Utover det oOvergar oOverformyndarenheten fran kommunstyrelsens verksamhet till
kommunfullmaktige och oOverférmyndarnamnden vilket minskar skattemedelstilldelningen till
kommunstyrelsen 2025.

Intdkterna minskar totalt sett med 1,4 mnkr 2025 i jamforelse med 2024. Det beror till stor del pa att
intdkter fran Kramfors kommun for o6verférmyndarenheten fran och med 2025 istallet tillfaller
kommunfullmaktige. Lagre bidrag fran omstéllningsfonden samt att kommunens engagemang i
Fritisbatsmuséet avvecklats under 2024 &r ocksa bidragande faktorer till mindre budgeterade intdkter
2025.

Samtidigt som intdkterna totalt sett ar lagre under verksamhetsar 2025 sa okar intdkterna inom nagra
omraden. Dar intdkterna for Hamnleden, projekt, ny hyresmodell i Sambiblioteket framst ar
bidragande.

Personalkostnaderna minskar med 2,8 mnkr 2025 i jamforelse med budget 2024. | budget 2025
forvantas Ionedkningar uppga till 3,5 procent for perioden april- december samt att
personalomkostnader beraknas till 41,39 procent.
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Kostnaderna for lokalhyror minskar med 0,3 mnkr 2025. De stora forandringarna i jamforelse med
2024 beror pa flytt av 6verformyndarenheten samt avvecklingen av fritidsbatsmuséet. | ovrigt har
lokalhyrorna réknats upp enligt underlag/bedémningar fran lokalférsorjningsenheten.

Avskrivningskostnaderna 6kar med 1,6 mnkr under verksamhetsar 2025, bidragande till det ar framst
arbetet inom IT infrastruktur.

Posten for 6vriga kostnader férvantas att bli totalt sett 1,0 mnkr lagre for verksamhetsaret 2025. Under
verksamhetsar 2025 sa flyttas medlen for Technichus fran kommunstyrelsen till kommungemensam
verksamhet samt att oOverférmyndarenheten  flyttas  till  kommunfullmaktige och
overformyndarnamnden. | ovrigt tillkommer kostnader for prioriterade satsningar och o6kade
kostnader som harleds till inflationen.

Budget per verksamhetsomrdde

Budget per Verksamhetens Skattemedel Verksamhetens Verksamhetens
verksamhetsomrade (mnkr) intakter 2025 2025 kostnader 2025 kostnader 2024
Politisk ledning 0,0 6,3 -6,3 -7,1
Forvaltningsledning 0,0 2,5 -2,5 -2,4
HR-avdelning 0,7 17,4 -18,1 -18,0
Ekonomi- och 3,4 55,2 -58,5 -65,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 12,5 51,6 -64,1 -59,1
Kommunikationsavdelning 0,1 12,1 -12,2 -11,3
IT-avdelning 4,7 26,4 -31,1 -25,7
Utveckling och bidrag 0,1 12,8 -12,9 -18,5
Totalt 21,5 184,3 -205,8 -207,9

Kommunstyrelsens kostnadsforandring mellan aren ar totalt en minskning om 2,1 mnkr.

Politisk ledning har en kostnadsminskning om 0,8 mnkr. Omprioritering av medel har gjorts till
verksamhetsar 2025. Tidigare avsatta medel fér e-forslag prioriteras i stallet till insatser under HR-
avdelningen i syfte att 6ka arbetshalsan och minska sjukfranvaron inom kommunens verksamheter.

HR-avdelning 6kar sina kostnader med 0,1 mnkr jamfort med 2024. Kostnaderna okar till foljd av den
satsning som gors for namndsovergripande insatser i syfte att ©ka arbetshdlsan och minska
sjukfranvaron inom kommunens verksamheter. Sarskilt fokus dgnas de ojamstéllda halsoférhallanden
som idag ses bland medarbetare inom hemtjanst och férskola. Samtidigt har HR-avdelningen en
projektanstalld medarbetare, vilket bidrar till att kostnaderna inte dkat i lika stor utstrackning som de
prioriterade satsningarna.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen minskar sina kostnader om totalt sett 7,3 mnkr jamfort
med 2024. Overférmyndarenheten som under budgetar 2024 13g under denna avdelning flyttar till
kommunfullméktige och o6verférmyndarnamnden, vilket ar den stora paverkansfaktorn till
kostnadsminskningen. Utéver flytten finns nagra 6kade kostnader inom avdelningen som avser
prioriterade satsningar for en central scanningsfunktion och underhall av lokaler.

Tillvaxtavdelningen okar sina kostnader med 5,0 mnkr i jamforelse med 2024. Den stora anledningen
till att kostnadsposterna 6kar ar relaterat till personalférandringar i samband med externt finansierade
projekt, som dven genererar en intakt. Samtidigt har ytterligare en tjanst tillkommit 2025 for en
projektledare inom mark och exploatering. Andra paverkansfaktorer till kostnadsékningarna inom
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avdelningen ar indexering av lokalavtal, tillaggsavtal, lamnade bidrag samt konsultkostnader inom
mark och exploatering.

Kommunikationsavdelningen 6kar sina kostnader med 0,9 mnkr i jamférelse med verksamhetsar 2024.
Den kostnadspost som 6kar mest &r posten for lokaler. Det beror pa att kommunikationsavdelningen
fran och med verksamhetsar 2025 kommer betala for den del av ytan de anvdnder i sambiblioteket i
enlighet med den nya hyresmodellen. Utdver det férvantas bland annat konsult- och
systemkostnaderna att 6ka nagot under 2025.

IT-avdelningen 6kar sin kostnadsbudget med 5,4 mnkr. Den stora anledningen till det ar pa grund av
satsningen som gors for en enhetlig samverkansplattsforn (Teams) samt fortsatt satsning pa IT- och
informationssakerhet, som i sin tur leder till att avskrivningskostnaderna tkar.

Utveckling och bidrag minskar sin kostnadsbudget for verksamhetsaret 2024 med 5,6 mnkr.
Minskningen kan framst harledas till att medlen fér Technichus flyttas till kommungemensam
verksamhet under verksamhetsar 2025. Ytterligare paverkansfaktorer ar avvecklingen av kommunens
engagemang i Fritidsbatsmuséet.

Personalbudget

Personalkostnader per Utfall 2023 Budget 2024 Arsprognos Budget 2025
verksamhetsomrade (mnkr) 2024

Politisk ledning -4,6 -4,8 -4,8 -5,0
Forvaltningsledning -1,7 -1,8 -1,8 -1,8
HR-avdelning -10,7 -12,2 -12,2 -11,7
Ekonomi- och -47,9 -51,0 -50,7 -44,3
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -30,3 -29,4 -31,3 -32,0
Kommunikationsavdelning -7,8 -9,4 -9,4 -9,1
IT-avdelning -9,8 -11,5 -11,7 -13,4
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -112,8 -120,0 -121,9 -117,2

Personalkostnaderna &r totalt sett 2,8 mnkr lagre 2025 jamfort med 2024. Budgeten for 2025 utgar
fran den planerade organisationen for verksamhetsaret, inklusive 16nedkning fér 2025 om 3,5 procent
for perioden april-december samt att personalomkostnader beraknas till 41,39 procent.

Den stora kostnadsfordandringen inom posten for personal beror pa att éverférmyndarenheten flyttar
fran kommunstyrelsen till kommunfullméaktige och 6verférmyndarnamnden. Nagra kostnadsdkningar
finns daven inom posten for personal, som framst harleds till ytterligare tjanster inom IT- sakerhet, IT-
support, systemforvaltare, central scanningsfunktion samt projektledare inom mark och exploatering.
For den centrala scanningsfunktionen har en ramjustering skett mellan kommunstyrelsen och
arbetslivsndamnden i samband med flytt av tjdnsten.
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Kommungemensam verksamhet

Namndens budget Utfall Budget Arsprognos Budget Plan 2026 Plan 2027
per konto (mnkr) 2023 2024 2024 2025

Intdkter 216,8 244,4 298,4 254,8 261,2 269,6
- skattemedel 69,9 133,4 133,4 134,0 134,8 136,9
- Ovriga intakter 146,9 111,0 165,0 120,8 126,4 132,7
Kostnader -151,7 -244,4 -254,2 -254,9 -261,2 -269,6
- kop av -25,3 -72,5 -71,8 -80,2 -82,2 -84,8
huvudverksamhet

- personal -153,6 -155,9 -165,3 -112,2 -115,0 -118,7
- lokalhyra 94,9 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -50,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- 6vriga kostnader -16,8 -16,1 -17,0 -62,5 -64,1 -66,1
Resultat 65,1 0,0 44,2 0,0 0,0 0,0

Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, Kollektivtrafikmyndigheten,
semesterloneskuld, klimatkompensation, avgifter till STIM, intern leasing av datorer, foérsaljning av
tillgangar, ersattning till Raddningstjanstférbundet, Lainsmuseet Murberget, Technichus, SKR och
kommunforbundet Vasternorrland.

Kommungemensam verksamhet har till budgetadr tilldelats 134,0 mnkr i skattemedel fran
kommunfullmaktige.

Verksamhetens intdkter har okat i jamforelse med budget 2024. Vilket framst férklaras av att
kollektivavtalad pension (KP) i budget 2024 &r for lagt budgeterad. Till budgetar 2025 minskar dock
intdkten i jamforelse med 2024 ars prognos. Det beror pa att personalomkostnadspaldgg (PO) for att
tacka de kollektivavtalsenliga pensionskostnaderna minskar. | takt med att personalkostnaderna
minskar pa forvaltningarna sa genereras en lagre KP-intakt for kommungemensam verksamhet. Vilket
i sin tur hor ihop med minskningen av kommunens totala pensionskostnader som aterfinns under
kostnadsposten for personal.

Inom posten for "kop av huvudverksamhet" beror kostnadsokningen pa att kostnaderna till
Kollektivtrafikmyndigheten och Raddningstjansten har rdknats upp.

Utover ovanstaende har posten for "ovriga kostnader” 6kat i jamforelse fran 2024. Kostnadsokningen
beror framforallt p& budgeterade medel for sarskilda initiativ tillférs om 39,2 mnkr. Aven bidraget till
Technichus (6,0 mnkr) aterfinns under denna post.

5.2 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2024 Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Lokaler och 1,5 5,0 5,1 3,6
verksamhetssystem

IT infrastruktur 3,2 2,1 6,0 4,6
Kulturverksamhet 1,0 0,8 1,6 0,8
Strategisk samhallsutveckling 8,3 5,0 13,5 3,5
Totalt 14,0 13,0 26,2 12,5
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Kommunstyrelsen har tilldelats 13,0 mnkr i investeringsbudget 2025. Dessa medel kommer bland
annat att anvandas till att rusta upp och/eller férandra i de lokaler férvaltningen hyr. Tva av lokalerna
som har storre behov ar sambiblioteket och teatern. Pa Sambiblioteket behéver bland annat
armaturerna bytas ut samt att yttertaket behover rustas upp. Ljudsystem och belysning pa teatern &r
ytterligare planerade investeringar under 2025.

IT-avdelningen kommer att genomfdra en del investeringar under 2025 dar utrustningen anses
foraldrad. Som synes i tabellen ovan gar investeringarna i cykler av investeringar gar i cykler vilket
innebar lagre investeringsbehov under 2025 som sedan forvantas att 6ka ndstkommande ar.

| 6vrigt finns 5,0 mnkr 2025 avsedda for strategisk samhallsutveckling, dar arbetet med avloppet pa
Smitingen samt markinkép och markutveckling ingar.
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6 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar dels for kommunstyrelsens egna internkontroller, dels for kommunens
overgripande internkontroller. Under 2025 planeras totalt tio internkontroller att genomfdras varav
tre pa kommunovergripande niva.

6.1 Kommunstyrelsens internkontroller

Risk Riskvarde Sannolikhet Konsekvens
4 3

D
w

Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket
leder till minskad effektivitet och 6kad sarbarhet.

Risk for bristande kunskap och foéljsamhet till riktlinje vid
rekrytering vid chefstillsattning

Risk for bristande dokumentation och diarieforing vid
delegationsbeslut

Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva
bedémningar

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes
betydelse for att minska risken for digital sarbarhet

Risk for bristande kommundévergripande rutin vid
organisationsférandringar

Kontrollmoment

Risk for bristande digital kompetens hos medarbetare vilket leder till minskad effektivitet och 6kad
sarbarhet.

Kontroll av sjalvskattad kompetensniva

Risk for bristande kunskap om det egna beteendes betydelse for att minska risken for digital sarbarhet
Kontroll av i vilken grad medarbetare tagit del av utbildningsinsats.

Risk for bristande kunskap och foljsamhet till riktlinje vid rekrytering vid chefstillsattning
Kontroll av om riktlinjer foljs vid rekrytering.

Risk for bristande dokumentation och diarieforing vid delegationsbeslut

Kontroll av dokumentation och diarieféring.

Risk for att beslut tas pa felaktiga grunder och subjektiva bedémningar

Kontroll av grund for 16neskuld och uttagande av avgifter.

Risk att direktupphandling inte dokumenteras korrekt

Kontroll av dokumentation vid direktupphandlingar.

Risk for bristande kommunovergripande rutin vid organisationsférandringar

Kontroll av efterlevnad av kommunoévergripande rutiner vid organisationsférandringar.
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6.2 Kommunovergripande internkontroller

Risk Riskvérde Sannolikhet Konsekvens
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte - - 4 3
efterlevs.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter @l IID 3

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut ¢ D 3 4

Kontrollmoment

Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Kontroll av efterlevnad av Riktlinjer for inkdp avseende direktupphandling.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontroll av att granskningen av representationsfakturor i ekonomisystemet fungerar
Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kontroll av om processbeskrivning och rutiner for implementering av styrande dokument finns.
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Dnr

Datum
kommun 2024-11-22 KS/2024-000376

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2023-2026,
version 1.5.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten isin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderatt kan dock fiyttas genom delegation.

En delegat ar en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin
beslutanderatt till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna
ndmnden eller till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock
inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr.
Delegering till en tjansteman é&r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderatt till en grupp personer.

En delegat agerar i stillet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det &r namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan 6verklagas pa samma satt som ett namndbeslut.

| detta forslag till reviderad delegationsordning har alla beskrivningar som
innehdller “tjinstemdn” dndrats till tjéinstepersoner. Avsnitt 2.1.4 har
reviderats med anledning av att det inte ar mojligt att teckna kommunens
firma for lan till kommunen i forening med annan person.

Avsnitt 2.4.1 har fatt ett tillagg i form av en ersattare som saknades i
tidigare beslutad delegationsordning.

Awvsnitt 8.5.1 har reviderats med anledning av att det bor vara narmaste chef
som provar bisyssla i samrad med HR- avdelningen.

Awsnitt 8.7 har lagts till da det av misstag fallit bort vid tidigare revidering.

Avsnitt 9.1.5 foreslas tas bort da det anses rora verkstallighetsbes|ut.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-11-29 KS/2024-000376

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin beslutandertt
till ett utskott, till en ledamot eller ersattare inom den egna ndmnden eller
till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock inte tillatet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §
ska samtliga delegationsbeslut anméalas till den ndmnd som delegerat
beslutanderatten och det & namnden som bestdmmer formerna for detta.
Anmélan ska vara skriftlig. Namnden &r juridiskt ar ansvarig for de beslut
som fattas genom delegation. Det &r darfor av storsta vikt att namnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer.

Anna Bostedt Petra Werner
Chef for ekonomi- och Chef Kanslienheten
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Bilaga 1 — Delegationsordning Kommunstyrelsen 2023-2026 med
revideringar
Bilaga 2 - Delegationsordning Kommunstyrelsen 2023-2026
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten isin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderatt kan dock fiyttas genom delegation.
Detta gors for att aviasta namnden (&ven kommunstyrelsen &r en namnd)
fran rutindrenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt
betydelsefulla och principiella &renden, samt for att skapa en effektivare
verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handlaggningen
snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat &r en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin
beslutanderatt till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna
namnden eller till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock
inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprencr.
Delegering till en tjansteman é&r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderatt till en grupp personer. | denna delegationsordning delegeras
till befattningar och funktioner, inte till namngivna personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stallet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det &r namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett namndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista Over de drendetyper dar namnden beslutat
att delegera sin beslutanderatt. Dar anges delegater samt ibland aven
ersattare. | delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som &r fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som
om de fattats av ndmnden. Namnden kan nar som helst aterkalla eller dndra
ett givet delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens intentioner. Detta kan goras
generellt eller i ett sérskilt &rende. Daremot kan namnden inte &ndra ett
redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv ompréva och andra
sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan 6verklagas av den/de
som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte
vill besluta, ska arendet foras upp till ndmnden for beslut. Vid tveksamhet
skall delegat samrada med Gverordnad. Likasa ska nyanstalld
befattningshavare under en inledningsperiod, vars langd respektive chef
faststéller, samrada med Gverordnad innan beslut fattas. Om en delegat &r
javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i arendet. | enlighet med
forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmalas till
forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.
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Delegat far inte besluta i arenden som innehaller principiella
stallningstaganden, gar emot tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa
arenden ska hanteras av ndmnden. Samma galler om &rendet kan antas vara
av stort politiskt Vvérde.

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en namnd inte delegera beslutanderatten i
foljande typer av arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige
har dverklagats,

3. drenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. &arenden som véckts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser arenden som omfattas av speciallagstiftning och dar det
uttryckligen star att vissa arendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsattningar foreligger ska
arendet hanteras av namnden, trots att arendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersattare Overta beslutanderatten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r i tjanst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma rattsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersattare, vikarie och stéliforetradande) har
forfall och beslut inte b6r droja ska &rendet avgoras av delegatens nérmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektoren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitradande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderéatt till annan anstélld, om ndmnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderdtten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
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insikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmaélan av delegationsbeslut?

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. nar beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmélas till
namnden och namnden far sjalv avgora i vilken form detta ska ske.
Observera att namnden inte ska godkanna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, savida det inte blir andrat vid 6verklagande.
Anmélan till namnden syftar istallet pa att faststdlla tidpunkten da
besvérstiden bdrjar l6pa nar det géller Overklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att namnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgér sitt uppdrag enligt
namndens intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut i bradskande arenden ska dessa
beslut anmélas till ndmnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmalas till forvaktningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skilier mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebér ren verkstallighet. Gréansdragningen é&r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebér Gverldtande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrader i namndens stélle. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa I6sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och beddmningar. Ratten for en anstalld att fatta sadana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstallighet &r all form av forberedande eller verkstéllande uppagifter
som den anstallde utfor utifran sin tjanst. 1 dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjélvstandig
bedomning utan verkstaller endast atgarder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststalld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmassig karaktar i drenden dar det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beslut. Ratten for anstillda att vidta sadana
atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
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arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som maste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmalas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan
inte Overklagas.

Arendena ska handldggas enligt forvaltningens rutiner och i kinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da aven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersittare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar ochskrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelser rérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef fér ekonomi- och  |Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom |kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationernagallerfortvaav
lantill kommunen delegaterna-iférening
Chef for ekon'omi— och . Delegationerna giller
kommunledningsavdelni tjanstepersonerna var for sig
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler
ovriga handlingarsasomavtal tjdnstepersonerna var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
personal-och kommunledningsavdelni tjdnstepersonerna var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler
projektansokningar for ordférande tjdnstepersonerna var for sig
kommunens rdakning
Kommundirektor
2.2 GDPR
2.2.1 [Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |[Enhetschef IT- Géllerinom kommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en

prisbasbelopp

tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
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2.4

Ovriga avtal

24.1

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid
upp till tre(3) arelleren
arligkostnad pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar avtalets
|6ptid galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [|Utdelning och betalningav |Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
utgifter rérande kommunledningsavdelnin tjanstepersonerna var forsig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen forvaltar — -
Chef fér ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel|Chef for ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp overstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [|Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
:.edslilirl\/'nlnga;samt- I thr: Géller ej fastigheter
F)rs? Jhingaviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp Gverstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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kommunens fordringar samt [Chef fér ekonomienheten
avskrivningavosdkra
fordringar
34 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omsattningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullmdktigefaststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . -
Chef for ekonomi- och Delegationerna gdller
kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektér Inom de av fullméaktige faststallda
ramarna for nyuppléning
Delegationerna géaller
Chef for ekonomi- och tjdnstepersonerna var forsig
kommunledningsavdelning
3.4.3 |Fortsatt borgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststalltborgenstak
villkorsfordandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende fér utlamnat [an
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
3.45 |Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingangna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga drenden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
skatteverket avseende kommunledningsavdelning tjanstepersonerna var forsig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. & . & . Chef fér ekonomienheten
ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var forsig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
& & Chef for ekonomienheten
3.5.3 [Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler

folkbokforingsarenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

tjanstepersonerna var forsig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna gdller
tjdnstepersonerna var forsig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelsepa en mandattid om
3ar

Kommundirektor




Datum Diarienummer Sida
Harndsands kommun 2023-10-31 KS 2023-000468 13(19)
5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 [Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgaonlsatloner inom Chef fér kulturenheten forening/organisation
kulturomradet ..
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stdd avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
6.1 (Fastigheter
6.1.1 |Tilldampningav Chef for
anldaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens [Chef for
fastighet med servitutsamt |[tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratttill servituti annan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningavkommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
6vriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 |Kop och férsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsadljningav |Tva i forening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvdaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3 [Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |[tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3.3 |Arenden rérande Chef fér

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och forkastandeav|Tva i férening:
id k ktstilldelni
anbu?:l vid ontra. tstilldelning Chef for
upp till 10 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomrdadeoch
kommunodvergripande avtal [Chef for ekonomienheten
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upp till 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbudvid kontraktstilldelning |arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samtldnsgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal 6ver 10  |[Kommundirektor Delegationerna galler

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

Anstédllningsarenden

8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektér
— tillsvidareanstallning eller visstidsanstdllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild dverenskommelse om avslut av anstéllning
8.2.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och fackndmndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Forhandlingsdrenden

8.3 [Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdga upp lokala- |Chef for HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 10§ och 14§
8.4.1 |Forhandlingar enligt14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
8.4.2 |Tvisteforhandlingenligt10§ |Chef for HR-avdelningen

MBL

Personaladministrativa fragor

8.5 |Provning av bisyssla
8.5.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen.
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektér
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Férvaltningschef
Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
8.6 |Krigsplacering
8.6.1 |Besluta om krigsplacering Forvaltningschef

8.7

Pensioner mm
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8.7.1 |Beslut om omstéllningsstod, |Chef for HR-avdelningen Med stdd av tillampningsanvisningar
pension samt familjeskydd for beslutade av kommunfullméktige
fortroendevalda

.. ) o
9. Ovrigafragorsom hanteras av kommunstyrelsen
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
9.1.1 |Fatta besluti bradskande Kommunstyrelsens
arenden dar beslutinte kan |ordférande
ansta
9.1.2 |Befullmaktigandeav ombud [Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
att fora kommunens talan |ordférande 1:e viceordférande
infér domstol och andra
. B Kommunstyrelsens
myndigheter samt vid . -
. . 2:e viceordfdrande
forrattningaravskildaslag
9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Chef for kanslienheten Delegationerna géaller
allmén kameradvervakning — tjanstepersonerna var forsig
Chef for
lokalférsorjningsenheten
9.1.4 |Beslutom avslagpa begdaran |Kommunarkivarie Chef for Delegationerna gadller
om utlamnandeav allman kanslienheten tjdnstepersonerna var forsig
handlingeller beslutom .. P .
- . Beslutet foregds aven prévningenligt 6
utldmnande avallman .
. . . kap 3 § offentlighet- och
handling med forbehall .
- . . sekretesslagen med stéd av andra
gallandehandlingari . . . .
. . kapitlettryckfrihetsférordningen
kommunarkivets vard
- " - - Delegationen omfattar vidareratten
Beslut om avslag pa begédran |Chef for Chef for . . .
N N . . attinte ldmna ut en handlingsom
om utldmnandeav allman |upphandlingsenheten kanslienheten o o o s N .
. nagon pastararen allmanhandling
handlingeller beslutom . .
w . men som enligt myndighetens
utlamnande avallman L - -
. . . uppfattning inte ar det samt ratten att
handling med forbehall . PP R
N ) . awvisa forfragning som éverhuvudtaget
gdllandehandlingari . .
. . inte ska behandlas av myndigheten
upphandlingsenheten vard
Beslut om avslagpa begaran [Chef for kanslienheten Kommunarkivarie
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gallande 6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard
. |
9.1.6 [Tillsynoch handhavandeav [Chef for kanslienheten
kommunens e-postlada
9.1.7 |Vidta gallringari Kommunarkivarie I samverkan med Kanslienhetens
kommunstyrelsens arkivredogorare
arkivbestand
9.1.8 |Vidta gallringari Sakerhetsskyddschef
sdkerhetsdiarium
9.1.9 |Yttrande angaende Forvaltningschef

antagande avhemvarnsman

socialférvaltningen
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9.1.10

Tillstand attanvdanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.11 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektdr
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allméantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.12 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.13 |Prévningoch tillsyninom Miljobalken: Géaller samhallsnamndens verksamhet
miljo- och R .
-Miljéhandlaggare
halsoskyddomradet och plan J &8
och byggvisendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhédllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
-Miljohandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljéhandlaggare
9.1.14 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.15 |Tillsyn, beslutoch évrig Kommunstyrelsens
myndighetsutdvning i arbetsutskott
drenden dar
samhillsndmnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut
9.1.16 |Aktualitetsprova Kommundirektor Delegation att forlanga giltighetstid
styrdokument samt besluta gdller endastdainga revideringarav
om eventuell forldangningav dokumentet gors.
giltighetstid.
9.1.17 |Behdrighet att skyndsamt Stabschef Tjanstemani
besluta om att begdra beredskap

sandningav ett viktigt
meddelande till allmdnheten
-VMA
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten isin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderatt kan dock fiyttas genom delegation.
Detta gors for att aviasta namnden (&ven kommunstyrelsen &r en namnd)
fran rutindrenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt
betydelsefulla och principiella &renden, samt for att skapa en effektivare
verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handlaggningen
snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat &r en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin
beslutanderatt till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna
namnden eller till en anstalld inom kommunens organisation. Det ar dock
inte tillatet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprencr.
Delegering till en tjansteman é&r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderatt till en grupp personer. | denna delegationsordning delegeras
till befattningar och funktioner, inte till namngivna personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stallet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det &r namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sétt som ett namndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista Over de drendetyper dar namnden beslutat
att delegera sin beslutanderatt. Dar anges delegater samt ibland aven
ersattare. | delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som &r fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som
om de fattats av ndmnden. Namnden kan nar som helst aterkalla eller dndra
ett givet delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens intentioner. Detta kan goras
generellt eller i ett sérskilt &rende. Daremot kan namnden inte &ndra ett
redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjalv ompréva och andra
sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan 6verklagas av den/de
som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte
vill besluta, ska arendet foras upp till ndmnden for beslut. Vid tveksamhet
skall delegat samrada med Gverordnad. Likasa ska nyanstalld
befattningshavare under en inledningsperiod, vars langd respektive chef
faststéller, samrada med Gverordnad innan beslut fattas. Om en delegat &r
javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i arendet. | enlighet med
forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmalas till
forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.
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Delegat far inte besluta i arenden som innehaller principiella
stallningstaganden, gar emot tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa
arenden ska hanteras av ndmnden. Samma galler om &rendet kan antas vara
av stort politiskt Vvérde.

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en namnd inte delegera beslutanderatten i
foljande typer av arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullmiktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige
har dverklagats,

3. drenden som rér myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. &arenden som véckts genom medborgarforslag och som lamnats 6ver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser arenden som omfattas av speciallagstiftning och dar det
uttryckligen star att vissa arendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsattningar foreligger ska
arendet hanteras av namnden, trots att arendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersattare Overta beslutanderatten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r i tjanst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma rattsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive ersattare, vikarie och stéliforetradande) har
forfall och beslut inte b6r droja ska &rendet avgoras av delegatens nérmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektoren har ratt att fatta beslut i samtliga
tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitradande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderéatt till annan anstélld, om ndmnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderdtten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
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insikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmaélan av delegationsbeslut?

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. nar beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmélas till
namnden och namnden far sjalv avgora i vilken form detta ska ske.
Observera att namnden inte ska godkanna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, savida det inte blir andrat vid 6verklagande.
Anmélan till namnden syftar istallet pa att faststdlla tidpunkten da
besvérstiden bdrjar l6pa nar det géller Overklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att namnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgér sitt uppdrag enligt
namndens intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut i bradskande arenden ska dessa
beslut anmélas till ndmnden vid dess ndstkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstélld, ska dessa
beslut i efterhand anmalas till forvaktningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skilier mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebér ren verkstallighet. Gréansdragningen é&r inte helt klar, men foljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebér Gverldtande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrader i namndens stélle. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa I6sningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och beddmningar. Ratten for en anstalld att fatta sadana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt 6verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstallighet &r all form av forberedande eller verkstéllande uppagifter
som den anstallde utfor utifran sin tjanst. 1 dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjélvstandig
bedomning utan verkstaller endast atgarder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststalld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmassig karaktar i drenden dar det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beslut. Ratten for anstillda att vidta sadana
atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stéllet av den
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arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som maste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmalas till ndmnd. Verkstéllighetsbeslut kan
inte Overklagas.

Arendena ska handldggas enligt forvaltningens rutiner och i kinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da aven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersittare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 [Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar ochskrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 [Forbindelser rérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignation av
bidragenligt chef for ekonomi- och  [Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 [Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom |kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler
lantill kommunen tjdnstepersonerna var for sig
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafor [Kommundirektor Delegationerna galler
ovriga handlingarsasomavtal tjdnstepersonerna var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 [Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
personal-och kommunledningsavdelni tjdnstepersonerna var for sig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler
projektansokningar for ordférande tjdnstepersonerna var for sig
kommunens rdakning
Kommundirektor
2.2 GDPR
2.2.1 [Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |[Enhetschef IT- Géallerinom kommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en |6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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2.4

Ovriga avtal

24.1

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en I6ptid
upp till tre(3) areller en
arligkostnad pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar avtalets
|6ptid galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
drende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [|ordférande
for oférutsedda utgifter med
hogst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [|Utdelning och betalningav |Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
utgifter rérande kommunledningsavdelnin tjanstepersonerna var forsig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen férvaltar — -
Chef fér ekonomienheten
3.2.2 |Placeringavdonationsmedel|Chef for ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 |lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp overstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [|Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
:.edslilirl\/'nlnga;samt- I thr: Géller ej fastigheter
F)rs? Jhingaviinansietia Chef for ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp Gverstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 [Indrivningavfordringar, Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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kommunens fordringar samt [Chef fér ekonomienheten
avskrivningavosdkra
fordringar
34 Lan och borgensataganden
3.4.1 |Omsattningavlaneller Kommundirektor Inom de av fullmaktigefaststallda
omplaceringavlanfor ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . -
Chef for ekonomi- och Delegationerna gdller
kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de av fullméaktige faststallda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler
Chef for ekonomi- och tjdnstepersonerna var forsig
kommunledningsavdelning
3.4.3 |Fortsattborgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststdlltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
doédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckningsamt utbyte av  |en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatan
eller kommunal borgen
innehavd sdkerhet
3.45 |Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingdngna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
35 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga &renden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
skatteverket avseende kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var forsig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. g . & . Chef for ekonomienheten
ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna géaller
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning tjanstepersonerna var forsig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
& & Chef fér ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler

folkbokforingsarenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

tjanstepersonerna var forsig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna gdller
tjdnstepersonerna var forsig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelsepa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 [Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgaonlsatloner inom Chef fér kulturenheten forening/organisation
kulturomradet ..
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stdd avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
6.1 (Fastigheter
6.1.1 |Tilldampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens [Chef for
fastighet med servitutsamt |[tillvaxtavdelningen
ratt att tillforsakra kommunen
ratttill servitutiannan
tillhorig fastighet
6.1.3 |Rivningavkommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och [Chef for
6vriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 [Kop och forsaljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsadljningav |Tva i forening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvdaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |[tillvaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktiedverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvéaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och forkastandeav|Tva i férening:
id k ktstilldelni
anbu?:l vid ontra. tstilldelning Chef for
upp till 10 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomrdadeoch
kommunodvergripande avtal [Chef for ekonomienheten
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upp till 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommunodvergripande avtal
samtlansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbudvid kontraktstilldelning |arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samtldnsgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal 6ver 10  |[Kommundirektor Delegationerna galler

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

tjanstepersonerna var forsig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning

Anstallningsarenden

8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektér
— tillsvidareanstallning eller visstidsanstdllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild dverenskommelse om avslut av anstéllning
8.2.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Forvaltningschef

Kommundirektor

I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och fackndmndens
ordférande och 2:e vice ordférande

Verksamhetschef/
avdelningschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Enhetschef

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Ovrigpersonal

Forvaltningschef

Samrad med HR-avdelningen

Forhandlingsirenden

8.3 [Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdga upp lokala- |Chef for HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 10§ och 14§
8.4.1 |Forhandlingar enligt14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
8.4.2 |Tvisteforhandlingenligt10§ |Chef for HR-avdelningen

MBL

Personaladministrativa fragor

8.5 |Provning av bisyssla
8.5.1 [Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen.
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektér
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
8.6 |Krigsplacering
8.6.1 |Besluta om krigsplacering Forvaltningschef

8.7

Pensioner mm




Harndésands kommun

Datum

2023-10-31

Diarienummer

KS 2023-000468

Sida
17(19)

8.7.1

Beslut om omstallningsstod,
pension samt familjeskydd for
fortroendevalda

Chef for HR-avdelningen

Med stod avtillampningsanvisningar
beslutade av kommunfullméktige

9. Ovrigafragorsom hanteras av kommunstyrelsen

Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
9.1.1 |Fatta besluti bradskande Kommunstyrelsens
arenden dar beslutinte kan |ordférande
ansta
9.1.2 |Befullmaktigandeav ombud [Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
att fora kommunens talan |ordférande 1:e viceordférande
infér domstol och andra
. B Kommunstyrelsens
myndigheter samt vid . -
. . 2:e viceordfdrande
forrattningaravskildaslag
9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Chef for kanslienheten Delegationerna géaller
allmén kameradvervakning — tjanstepersonerna var forsig
Chef for
lokalférsorjningsenheten
9.1.4 |Beslutom avslagpa begdaran |Kommunarkivarie Chef for Delegationerna gadller
om utlamnandeav allman kanslienheten tjdnstepersonerna var forsig
handlingeller beslutom .. P .
- . Beslutet foregds aven prévningenligt 6
utldmnande avallman .
. . . kap 3 § offentlighet- och
handling med forbehall .
- . . sekretesslagen med stéd av andra
gallandehandlingari . . . .
. . kapitlettryckfrihetsférordningen
kommunarkivets vard
- " - - Delegationen omfattar vidareratten
Beslut om avslag pa begédran |Chef for Chef for . . .
N N . . attinte ldmna ut en handlingsom
om utldmnandeav allman |upphandlingsenheten kanslienheten o o o s N .
. nagon pastararen allmanhandling
handlingeller beslutom . .
. - men som enligt myndighetens
utlamnande avallman L - -
. . . uppfattning inte ar det samt ratten att
handling med forbehall . PP R
N ) . awvisa forfragning som éverhuvudtaget
gdllandehandlingari . .
. . inte ska behandlas av myndigheten
upphandlingsenheten vard
Beslut om avslagpa begaran [Chef for kanslienheten Kommunarkivarie
om utldmnandeav allman
handlingeller beslutom
utlamnande avallman
handling med forbehall
gallande 6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard
9.1.5 |Tillsynoch handhavandeav [Chef for kanslienheten
kommunens e-postlada
9.1.6 |Vidta gallringari Kommunarkivarie I samverkan med Kanslienhetens
kommunstyrelsens arkivredogorare
arkivbestand
9.1.7 |Vidta gallringari Sakerhetsskyddschef
sakerhetsdiarium
9.1.8 |Yttrande angaende Forvaltningschef

antagande avhemvarnsman

socialférvaltningen
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9.1.9

Tillstand attanvdanda
kommunens heraldiska
vapen

Chef for kanslienheten
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektdr
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allméantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Prévningoch tillsyninom Miljobalken: Géaller samhallsnamndens verksamhet
miljo- och R .
-Miljéhandlaggare
halsoskyddomradet och plan J &8
och byggvisendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhédllsndmndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
-Bygglovshandlaggare
Alkohollagen:
-Miljohandlaggare
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
-Miljéhandlaggare
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch dvrig Kommunstyrelsens
myndighetsutovning i arbetsutskott
drenden dar
samhillsndmnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut
9.1.15 |Aktualitetsprova Kommundirektor Delegation att forlanga giltighetstid
styrdokument samt besluta gdller endastdainga revideringarav
om eventuell forldangningav dokumentet gors.
giltighetstid.
9.1.16 |Behorighet att skyndsamt Stabschef Tjanstemani
besluta om att begdra beredskap

sandningav ett viktigt
meddelande till allmdnheten
-VMA
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Kommunstyrelsefdrvaltningen
Anneli Kuusisto 070-550 67 70
anneli.kuusisto@harnosand.se

Samverkansavtal forskning Harnésands kommun och
Mittuniversitetet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna bilagt samverkansavtal mellan Harntsands kommun och
Mittuniversitetet

att avsatta 1 300 000 kronor ur kommunstyrelsens budgetram for ar 2025,
samt

att avsatta 3 900 000 kronor ur kommunstyrelsens budgetram for aren 2026,
2027 och 2028

Beskrivning av arendet

Under tva fyraarsperioder, fran 20160701 till 20241231, har Harndsands
kommun och Mittuniversitetet ingatt samverkansavtal for forskning.

Avtalet utgar fran Harndsands tillvaxtstrategi och dess malbilder, att
utveckla kommunkoncernens verksamheter samt stddja Mittuniversitetets
strategier for utbildning och forskning. Hemab’s finansiella ingdende i
avtalet handlar om att ytterligare skapa utveckling relaterat till bolagets
profilomraden.

Avtalets profilomraden

Tillvaxt — Omradet avser kommunens prioriteringar och malbilder for
tillvaxt.

Digitalisering och smarta samhéllen — Digitalisering i bred bemérkelse men
kan kopplas till samhalls-, teknikutveckling och artificiell intelligens.

Hallbara och vélfungerande samhallen — Avser kommunens valfardsuppdrag
och samhéllsservice utifran ett organisatoriskt och verksamhetsmassigt
ekonomiskt och vardeskapande synsétt.

Styrning

Beslut om projekt och dess finansiering fattas genom konsensusbes lut
mellan kommundirektdr och rektor inom samverkansavtalets styrgrupp.

Avtalsmal och effektmal

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvéxtavdelningen E-post Fax

87180 Harndsand

Bankgiro
foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Mal pa lang sikt for ett eller flera profilomraden med nationellt och
internationellt erkannande hos bada parter for 6kad attraktivitet.
Avtalsparterna ar éverens om att prioritera projekt som stodjer Harnésands
kommun och dess verksamheter samt forverkligande av Harngsands
kommuns tillvaxtstrategi.

Effektmal

Okad kvalitet i respektive organisations verksamhet

Okad attraktivitet for den geografiska platsen och respektive verksamhet
Oka forméga for gemensamma satsningar och for respektive organisation
Avtalets ekonomiska plan

Planen bygger pé 50 procents insatser fran vardera parten. Den totala
budgeten &r 10.6 mnkr. Harndsands kommun kommer enligt avtalet avsatta
5.2 mnkr fordelat Over avtalets tid. HEMAB kommer under avtalets tid
avsétta 200 000 kr.

Avtalets tidplan
Avtalet ar giltigt fran 2025-01-01 till 2028-12-31
Avtalets bilagor

Till avtalet kommer tva bilagor att knytas, bilagorna beskriver var
gemensamma samverkans-, och uppfoljningsmodell. Bilagorna &r under
utredning internt inom Mittuniversitetet och i samverkan med Harndsands
kommun kommer dessa dokument att forfattas och tillféras avtalet under
forsta halvaret 2025. Bilagornas innehall belastar inte avtalets ekonomiska
plan.

Beslutsunderlag
Bilaga 1 Samverkansavtal mellan H&arndsands kommun och Mittuniversitetet

Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirek tor Tillvaxtchef
Bilagor

Bilaga 1 Samwverkansavtal Héarndsand, Mittuniversitetet 2025-2028.
Bilaga 2 PDF. Forskningsprojekt popular.
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i‘ Hérndsands as
¥ kommun Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

SAMVERKANSAVTAL HARNOSANDS KOMMUN
OCH MITTUNIVERSITETET 2025-2028

Diarienummer: For Harnosands kommun: KS2024-448
For Mittuniversitetet: MIUN 2024/2980

Mellan parterna Harnosands kommun Mittuniversitetet, nedan betecknade Kommunen
respektive Universitetet, har dag som nedan tecknats foljande avtal.

la. 2.

Héarnosands kommun Mittuniversitetet

871 80 Harnodsand 851 70 Sundsvall
Org. nr: 212000-2403 Org. nr: 2021004524
1b.

Harnosand Energi och Miljo AB
871 26 Harnosand
Org.nr: 556526-3745

§ 1 Inledning

Harnosands kommun och Mittuniversitetet forstarker genom detta avtal det samarbete som
uttrycker kommunens och larosatets omsesidiga beroenden, utmaningar samt
framgangsfaktorer for 6kad konkurrenskraft, fornyelse och héllbar utveckling. Principerna
om akademisk frihet och akademisk yttrandefrihet ska ligga till grund for samarbetet och det
som har avtalats i detta avtal.

Detta avtal omfattas av parternas respektive organisation dar Kommunen avser alla
verksamheter inom kommunens samtliga forvaltningar och bolag. Harnésands Energi och



Milj6 AB (Hemab) dr dven part i avtalet da de bidrar med finansiering for att ytterligare
stodja utveckling relaterat till deras profilomraden. Med Universitetet avses alla
Mittuniversitetets verksamheter.

Kommunens 6vergripande strategiska dokument ”Tillvixtstrategi Mitt Hirnosand 2040 —
Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo” samt Universitetets Overgripande strategiska
dokument utgor sdledes gemensam grund for detta avtal. Finansiering sker fran bada parter
med lika mycket medel for de satsningar avtalet omfattar.

For beredning och beslut av gemensamma aktiviteter och projekt anvands en sarskild
samverkansmodell. For kommunikation och marknadsforing utgar samverkan fran
Kommunens respektive Universitetets kommunikations- och marknadsforingsstrategier.

§ 2 Parter

Kommunen arbetar utifran Harnosands tillvaxtstrategi med befolkningsmal 30 000 invanare
samt arbetstillfallen med mal 11 500 jobb till 2040.

Harnosands kommunkoncern omfattar den kommunala organisationens forvaltningar och
bolag. Avtalspart ar &ven Harnosands Energi och Miljo AB (Hemab) da de bidrar med finan-
siering for att ytterligare stodja utveckling relaterat till deras profilomraden.

Sammantaget arbetar ca 2360 tillsvidareanstallda inom koncernverksamheterna och den ar-
liga omslutningen &r ca 3,7 miljarder kr. Hirnosand har ca 24 700 invanare och ligger mycket
vackert till med vérldsarvet Hoga Kustens storslagna och dramatiska natur inpa knuten. Sta-
den grundades 1585 och ar en av Norrlands dldsta stader.

Hérnosands naringsliv har en hog andel sysselsatta inom omraden kunskapsintensiva tjans-
ter och inom besoksnaringen. Har finns innovativa och dven varldsledande foretag och akto-
rer inom exempelvis miljo- och energiteknikomradet, vard och omsorg samt inom mat- och
dryckesproduktion. I Hirndsand finns ca 2000 foretag. Harnosands langa tradition av for-
valtning fick sin form under den tid da Axel Oxenstierna indelade landet. Harnosands anor
som residensstad stracker sig sa langt som till 1645. Har finns dven regionens administrativa
centrum samt ett 25-tal statliga myndigheter.

Mittuniversitet finns i Sundsvall och Ostersund och erbjuder ett brett utbud av utbildning
och forskning och en omfattande distansutbildning. Universitetets utbildning och forskning
berikas av ett utbyggt samarbete med parter bade nationellt och internationellt, och har sam-
mantaget drygt 1 200 anstéllda (ca 170 forskarstuderande och 108 professorer) med en arlig
omslutning pa drygt 1,2 miljarder kr.

Universitetet har ca 24 000 studenter (varav cirka 6 000 pa campusutbildningar med jamn
fordelning mellan Ostersund och Sundsvall, resten ldser distansutbildningar) och erbjuder



446 fristdende kurser, 61 utbildningsprogram pa kandidatniva och 36 utbildningsprogram pa
magister- och masterniva.

Mittuniversitetets strategi omfattar perioden 2019 - 2026. Strategin ger Mittuniversitetet for-
utsdttningar att planera och genomfdra aktiviteter som bidrar till gemensamma mal. Den
kompetens, de erfarenheter och de idéer som finns inom universitetet ska tillvaratas och ut-
vecklas. Malen bidrar till att peka ut riktningen for verksamhetens utveckling, utifran ge-
mensamma forvantningar och samsyn kring universitetets uppdrag.

Mittuniversitetets Strategi, vision och mal finnsi sin helhet pa universitetets webb via lan-
ken: https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/strategi-vision-och-mal/.

Med Universitetet avses alla Mittuniversitetets verksamheter. Med kommunen avses alla
verksamheter inom Harnosands kommuns férvaltningar och bolag.

§ 3 Effektmal och uppfoljning

Avtalet inkluderar tre typer av uppfoljning: effektmal, nyckeltal och aktivitetsmal. Nyckeltal
och aktivitetsmal framgar av en sdrskild uppfoljningsmodell (se bilaga 2).

Effektmalen beskriver hur avtalet starker parternas respektive verksamheter och syftar till
omsesidig nytta med avseende pa attraktionskraft, hallbar samhallsutveckling och tillvaxt
samt nationellt och internationellt erkdnnande. De definierar parternas ambitioner med
avtalet palang sikt medan nyckeltal anvands for att f6lja upp om utvecklingen gar i ratt
riktning gentemot effektmalen. Aktivitetsmalen definierar operativa mal med kortare
tidsperspektiv.

Det forsta effektmalet omfattar 6kad kvalitet i respektive organisations verksamhet:

* Visamverkar kring omraden med stor relevans for bada parter samt samhallet och
regionen
e Vi utvecklar vetenskapligt grundad och praktiskt verifierad kunskap

e Vi starker respektive parts kompetens

Det andra effektmalet omfattar 6kad attraktivitet gallande den geografiska platsen och
respektive organisations verksamhet:

* Visamarbetar pa ett strategiskt, systematiskt och malinriktat satt
e Vi utvecklar ssmmanhallna, integrerade och dynamiska miljéer och verksamheter

e Vi stdrker platsen och respektive parts varumarken

Det tredje effektmalet omfattar 6kad formaga gallande gemensamma satsningar och hos
respektive organisation:


https://www.miun.se/mot-mittuniversitetet/universitetet/strategi-vision-och-mal/

¢ Vi delar infrastruktur, nitverk, erfarenheter och kompetens
* Viskapar gemensamma arenor och val fungerande samarbetsformer
e Vistarker varandras mojligheter att erhalla resurser samt nationella och

internationella etableringar

§ 4 Profilomraden

Avtalet fokuserar pa vetenskaplig kunskapsutveckling och forskningssamverkan med
utgangspunkt fran profilomraden med gemensamt intresse. Med profilomrade avses ett
omrade dar larosatet bedriver forskning med internationell lyskraft i samverkan med
regionala, nationella och internationella aktorer.

Foljande profilomréaden galler for avtalsperioden:

Tillvaxt

Omradet avser kommunens prioriteringar och malbilder for tillvaxt.
Digitalisering och smarta samhallen

Digitalisering i bred bemarkelse men kan kopplas till: samhallsutveckling, teknikutveckling
och artificiell intelligens.

Hallbara och valfungerande samhallen

Omradet avser kommunens valfardsuppdrag och samhallsservice utifran ett organisatoriskt
och verksamhetsmassigt ekonomiskt och vardeskapande synstt.

Ovrigt

Inom ramen for avtalet finns utrymme for forstudier/projekt inom andra dn ovanstaende
prioriterade omraden om bada parter sa finner lampligt.

§ 5 Samverkansmodell

Avtalet ska starka kopplingen mellan forskning, samhalle och néringsliv som bidrar till
gemensam kraft for utveckling och hallbar tillvaxt. For samverkansmodellens innehall (se
Bilaga 1) och utveckling ansvarar en styrgrupp och en beredningsgrupp (se § 6).
Samverkansmodellen syftar till att skapa systematik avseende beredning, beslutsordning och
genomforande.

Forskningsprojekten ska genomforas mellan avtalsparterna, alternativt mellan avtalsparterna
och externa parter.



§ 6 Organisation och ansvar

Organiseringen av aktiviteter som omfattas och regleras i detta avtal forutsatter Universite-
tets atagande att kalla till moten och att leda det operativa arbetet. Aktiviteter som omfattas
av avtalet bevakas och f0ljs upp av en styrgrupp. Styrgruppen, vars moten foregas av insat-
ser i en beredningsgrupp, har som primart ansvar att fatta beslut och utéva styrning mot
uppfyllandet av effektmalen. Lopande kommunikation och dialoger mellan parterna sker via

utsedda processledare.

Kommunen respektive Universitetet utser sina representanter till styrgruppen. Antalet
representanter maximeras till 10 med jamn férdelning mellan parterna. Fran Kommunen
inkluderande kommundirektor samt fran Universitetet inkluderande rektor som ocksa ar
ordférande. Styrgruppen genomfoér moten vid minst fyra tillfallen per ar. Om inga drenden
som kraver styrgruppsbeslut finns aktuella kan beredningsgruppen foresla att
styrgruppsmoten stélls in. Eventuella justeringar i organisation och ansvar kan beslutas av
styrgrupp under pagaende avtalsperiod.

Styrgruppen ansvarar for sdkerstédllande av foljande:

- att beslut om finansiering och start av forstudier/projekt fattas som ett konsensusbeslut
mellan rektor och kommundirektor efter diskussion i styrgruppen

- att resurser finns tillgéangliga i form av ekonomiska medel och personer for aktiviteters
genomforande

- att forstudier/projekt genomfors i linje med respektive organisations mal och strategier

- att forstudier/projekt redovisas enligt plan, eller efter beslut om storre forandringar i
genomforandefasen

- att forstudier/projekt, efter godkannande avinkommen slutrapport, officiellt avslutas

- att forvantade resultat av godkanda leveranser kan realiseras och foljas upp i respektive
organisation

- att senasti oktober varje kalenderar f6lja upp effektmal med hjélp av nyckeltal och
aktivitetsmal

- att fattabeslut om inriktning och verksamhet for nastkommande ar

Beredningsgruppen utses av styrgruppen. Beredningsgruppen primara ansvar ar att bevaka
vetenskaplig kvalité, projektuppfoljning kopplat till nyckeltal och aktivitetsmal. Antalet
representanter i beredningsgruppen maximeras till atta med jamn fordelning mellan
parterna och fran Kommunen respektive Universitetet inkluderande utsedda processledare. I
ovrigt ska beredningsgruppen besta av minst en styrgruppsledamot per part.
Beredningsgruppen genomfor moten vid minst fyra tillfallen per ar. Om inga drenden som
kraver beredning finns aktuella kan beredningsgruppsmoten stallas in.

Beredningsgruppen ansvarar for:



- kvalitetssdakring av innehall i styrande dokument
- registrering av dokumentation som utgor allméan handling i respektive parts diarium

Processledarna ansvarar for:

- framtagande av beslutsunderlag till styrgruppen

- dokumentation och protokollférande av styrgruppens beslut

- forstudie-/projektuppfoljning, budgetuppfoljning samt rapportering av resultat och
avvikelser till styrgrupp

- utarbetande av interna beslut som behdover fattas av respektive part for att kunna
genomfora ataganden enligt avtalet

- uppfdljning av nyckeltal och aktivitetsmal som omfattas av samverkansavtalet

- registrering av dokumentation som utgor allman handling i respektive parts diarium

- uppréattande av nodvandiga avtal om hantering av immateriella rattigheter enligt § 9 och
dess signering av projektansvariga hos respektive part och behérig firmatecknare

Ovan tecknade sétt att organisera arbetet géller for den 16pande verksamheten och av
parterna adresserade aktiviteter.

§ 7 Tillhandahallande av teknisk utrustning

Parterna ska planera for och avtala om kostnader for teknisk utrustning infor beslut om
finansiering i styrgruppen.

§ 8 Immateriella rattigheter i projektavtal

Projekt inom ramen for samarbetet kan komma att anvanda immateriella rattigheter som
tillkommer parten eller nagon av partens anstallda, eller immateriella rattigheter som
uppkommer inom ramen for samarbetet. Parterna ska infor start av sddana projekt traffa
nodvandiga avtal om hantering avimmateriella rattigheter. Vardera part ansvarar for att
uppratta avtal med medarbetare som deltar i projektet for att sakerstélla att projektavtalets
bestaimmelser om immateriella rattigheter kan efterlevas. Parterna har ett dmsesidigt ansvar
att till styrgruppen anmala fragor som ror immateriella rattigheter i enskilda
forstudier/projekt.

§ 9 Kommunikation och marknadsforing

Inom ramen f6r samverkansavtalet sker gemensamma och 6vergripande insatser utifran en
kommunikationsplan som arligen tas fram och inklusive dess finansiering beslutas av
styrgruppen. Insatser prioriteras utifran effektmalen och ambitionsniva som bada parter ar
overens om. Universitetet ansvarar for att leda det gemensamma arbetet med framtagande
av kommunikationsplanen.



For respektive forstudie/projekt definieras alltid aktiviteter och mal kring resultatspridning
(se bilaga 2).

§ 10 Overenskommen ersittning och betalningsvillkor

Avtalet forbinder Kommunen och Universitetet att avsdtta ekonomiska medel enligt en plan
dar kommunen och universitetet vardera finansierar med lika mycket medel for de
satsningar avtalet omfattar. Om parterna onskar utoka antalet finansieringsutrymmen
finansieras dessa efter ssmma princip. Tillkommande finansiering dr 50 000 kr per ar fran
Harnosand Energi och Miljo AB (Hemab), detta for att ytterligare stodja utveckling relaterat
till deras profilomraden. Styrgruppen kan vid behov besluta om att 6verfora outnyttjade
medel mellan ar.

Rekvisition av medel sker enligt Universitetets normala forfarande, vilket innebar att
rekvirering sker i forskott vid inledning till kvartal 1 och 3. Den ekonomiska planen for
fondmedlen mellan Kommunen och Universitetet specificerasi tabell 1.  handelse av att
annan part engageras till samverkansprojekt mellan parternai detta avtal kan alternativa
former for medelrekvirering komma att tillampas.

Tabell 1: Ekonomisk plan (MSEK)

Ar Kommunen HEMAB Universitetet Totalt
2025 1,300 0,050 1,300 2,650
2026 1,300 0,050 1,300 2,650
2027 1,300 0,050 1,300 2,650
2028 1,300 0,050 1,300 2,650
2025-2028 5,200 0,200 5,200 10,600

§ 11 Kontaktpersoner

- For Kommunen: Kommundirektor

- For Universitetet: Rektor
- For HEMAB: Vd

§ 12 Avtalets giltighetstid samt uppsagningsregler
Avtalet ir giltigt fran 2025-01-01 till 2028-12-31.

Uppsadgning av avtal under dess giltighetstid ska ske skriftligt. Skal for uppsagning kan vara
dokumenterade brister i 9verenskomna dtaganden. Om nagon part anmaler uppsagning av



avtalet innan avtalsperiodens slut ansvarar bagge parter for att pagaende projektaktiviteter
avslutas enligt plan.

§ 13 Force majeure

Om part forhindras att fullgora avtalade ataganden till f6ljd av omstandighet utanfér dennes
kontroll som part inte skaligen kunde forvantas ha raknat med vid avtalets traffande och
vars foljder part inte heller skaligen kunde ha undvikit eller 6vervunnit, ska detta utgora
befrielsegrund som medfor tidsférskjutning och befrielse fran erséttning eller andra
pafdljder, liksom betalning, sa lange hindren kvarstar. Detta forutsatter dock att
ifrdgavarande part vidtar alla objektivt sett rimliga atgarder for att fullgora avtalet trots
foreliggande force majeure-handelse.

Part som onskar aberopa force majeure-héndelse ska underratta den andra parten skriftligen
utan drojsmal. Part ska ocksa skriftligen underratta den andra parten skriftligen sa snart
force majeure-handelse upphor.

§ 14 Andringar och tilligg till avtalet

Alla andringar och tilligg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av for vardera
parten behoriga foretradare for att vara giltiga.

§ 15 Tvist

Detta avtal forutsatter fortroendefull samverkan mellan parterna och eventuell tvist eller
oklarhet vid tolkning eller tillam pning av avtalet skai forsta hand l6sas genom forhandling i
god anda mellan parterna. Om samforstandslosning inte kan uppnas ska tvist med
anledning av avtalet avgoras av svensk domstol. Svensk lag ska tillampas pa detta avtal.

§ 16 Parternas undertecknande

Sundsvall, den (se verifikat) Harnosand, den (se verifikat)

Lars Liljedahl, Anders Fallstrom,
Kommundirektor, Hirnosands kommun  Rektor, Mittuniversitetet



Harnosand, den (se verifikat)

Per Mellberg
VD, Harnosand Energi och Miljo AB

Bilagor:

1. Samverkansmodell

2. Uppfoljningsmodell



SAMVERKANSAVTAL
FORSKNING

Harnosands kommun & Mittuniversitetet
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Avtalet i korthet

Mittuniversitetet har samverkansavtal med flera
kommuner i regionen. Via avtalen kan forskare
och partners fran kommunala organisationer

soka finansiering for forstudier och projekt.

Harnosands kommun och Mittuniversitetet bidrar
med 50 procent var till finansieringen.

Samverkansavtalet starker kopplingen mellan
forskning, samhalle och naringsliv och skapar en
gemensam kraft for utveckling och hallbar tillvaxt.
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Ansokningshandling
« Syfte och mal

* Finansiarer

« Aktiviteter
 Resurser
 Leverabler

« Nasta steg

Beredning

* Presentation

* Forskningsrelevans
« Genomforande

* Naringslivets nytta
 Vision profilomrade

Beslut

Styrgrupp

Konsensus

Uppfoljning

Rektor & Kommunchef
beslutar

Projektstart
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&

Mittuniversitetet

MID SWEDEN UNIVERSITY

Avslut

Slutrapport
Presentation |
beredningsgrupp
Skiss/Plan for fortsatta
Insatser

Mittuniversitetet

2022-11-04



Samverkansavtal
Harnosands kommun

& Mittuniversitetet
Projekt fran 1 juli 2016 till idag




| SIFFROR

... miljoner kronor har
forskningsmedlen hittills
vaxlats upp till, i sam-
arbete med andra
aktorer som bidrar till
regionens utveckling.

... miljoner kronor

kommer Harnosands
kommunkoncern och
Miun gemensamt att
ha satsat pa forsk-
ning nar dagens
avtal gar ut den

31 december
2024.

... forskningsprojekt har
inletts inom ramen for
samverkansavtalet.

Av dessa ar 13 pagaende
och 34 ar avslutade.




Skolforvaltningen

MAL: Projektet syftar till att identifiera

erfarenheter och insikter om hallbarhet
som slojdundervisningen vid Branna-
skolan har skapat via aterbruk.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
240401-260531

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for kommunikation, kvalitetsteknik
och informationssystem (KKiI)

FINANSIERING
800 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Projektansvarig: Anna Prytz, Brannaskolan

Projektmedlemmar: Kerstin Eriksson och Therese
Eklund Rahm.



RESULTAT/SA GOR VI

Slojdlararna Therese Eklund Rahm
och Kerstin Eriksson, vid Bran-
naskolan i Harnésand, har pa ett
nyskapande satt forandrat sloOj-
dundervisningen med fokus pa
hallbarhet genom aterbruk.

Arbetet kommer att studera och
kartlagga processen och material-

flodet som mojliggdr en mer hall-
bar anvandning av samhallets re-
surser.

Erfarenheter och insikter fran
Brannaskolan ska tillgangliggo-
ras for den nationella forskningen
om bade sléjdundervisningen och
aterbruk.

ERFARENHET

"Samarbetet med MIUN ger
oss vardefull spegling och
vi far verktyg att reflekte-
ra och summera. Vart ar-
bete valideras, vilket ger
0ss mojlighet att forbattra
och utveckla undervisning-
en. Att det vi gjort ér sa in-
tressant att det ér
vért att forska pa
ger oss energi att
Jobba vidare med
Gterbrukssléjd och
sprida kunskap och
inspiration.”
Therese & Kerstin




Skolforvaltningen : '
| & Technichus MAL: Att 6ka kunskapen om sarskilt begavade elever, deras

— behov och forutsattningar for utveckling och larande samt
2 skapa en arena for berikande aktiviteter och moten.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
240101-251231

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for utbildningsvetenskap (UTV)

FINANSIERING
665 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Projektansvarig: Markus Nordenberg, verksamhets-
chef, Skolforvaltningen.

Projektmedlem: Marcus Claesson, vd, Technichus




SA GOR VI

Projektet ska bidra till utvecklingen
av undervisning och berikande verk-
samhet fér barn med sarskild begav-
hing inom matematik, naturoriente-
rande amnen och teknik. Det finns
flera deluppgifter:

* Oka kunskapen om sarskild begav-
ning hos larare och annan pedagogisk
personal inom Harnosands kommun.

* Ta fram en handlingsplan for arbe-
tet med sarskilt begavade elever och
deras undervisning och larande.

* Skapa en motesplats pa Tech-
nichus Science Center i Harnosand.

* Bedriva relevant forskning pa om-
radet med syfte att sprida resultaten
lokalt, regionalt, nationellt och inter-
nationellt.

FORVANTNINGAR

“Kunskapen kring hur vi
ska mota sarbegavade
elevers behov behover
utvecklas. Att Harnésands
kommun och Technichus
tillsammans med MIUN kan
utveckla ny kunskap och
mojliggora beredskap och
skapa dialogforum/arenor
for att mota dessa |
elever ar viktigt ur
tillvaxt-, demo-
krati- och sam-
hallsperspektiv.”
Markus Nordenberg




Kommunstyrelseforvaltningen

MAL: Att f3 forskningsbaserad kunskap om faktorer som
paverkar platsers attraktivitet och darmed majligheterna

till tillvaxt. Harnosand ska ges forbattrade mojligheter att
forma "nylagen” utifran nulagets specifika forutsattningar
och behowv.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
240201-260131

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Centrum for forskning om ekonomiska relationer

i FINANSIERING
600 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Projektansvarig: Petra Forsstrom, Naringsliv
Projektmedlem: Anneli Kuusisto, Utveckling
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SA GOR VI

Varfor lam

Bakgrund: Vi vill fa Imefplieiie
fler att vilja leva, bo ur ockar
och verka 1 Harno- dare? FORVANTNINGAR
sand. Flera fragor ska Invanarna Annat “Vi stdr infér en industriali-
studeras narmare. | o serings- och omstdllnings-
gor det
raktivt att vag. Det innebdr bade pro-
Kompetens- flytta in? Sk blem och moﬂlgheter for
Talang— forsorjning ’ fram?c?c?s— 0ss och regi foret
attraktion glonens roretas.
e e Samarbetet med MIUN ska
Foretagen att inte stanna? ge oss verktyg under var
(IT eﬁleursﬁigknik Nyetableringar Ambassadé.l.‘er_ tillvc'ﬁ)ftresa OC-h kunsl.<ap I
Karriar- féodtecf:%h etc.) ’ nyféretagande’ & amnt;iii?iors hur vi ska n avigeraq, tillsam-
vagar mans! For att und-
vika hinder och
skapa mojligheter
Forvantat resultat 1: Insikter som Forvantar resultat 2: Tillgang till ge-  att bygga en att-
kan bidra till den teoretiska forsta-  nerella modeller och arbetsmetoder raktiv plats att bo
elsen av platsersattraktivitetoch hur for tillvaxtframjande natverkssamar- leva och verka pd.”
den pa olika satt kan utvecklas. beten med fokus pa attraktivitet. Petra Forsstrom




-~ Arbetslivsforvaltningen "* T s el
o ? s MAL: Visa hur en innovativ och gemensam samverkans-

g funktion for utbildning kan utformas for att férstérka den
regionala kompetensforsorjningen.
A% Tafram konkreta forslag for fordjupad samverkan.

L YAEE |
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STATUS
= Pagaende

PROJEKTPERIOD
240401-250901

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR

Institutionen for ekonomi, geografi, juridik och
turism (EJT); samt Institutionen for naturveten-
skap, design och hallbar utveckling (NDH)

FINANSIERING
600 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Hakan Olund, YH, Heta Utbildningar, Campus.

Projektmedlem: Ulf S6derlind, YH, Heta



SA GOR VI

- I\ -

Yrkeshdgskolan HETA-utbildningar ar i dag nav for industri- och energiutbildningar gallande gron omstallning i lanet. Detta galler
framst yrkeshogskoleutbildningar men aven yrkesvuxenutbildningar och nystartade T4 i Harnésand. HETA-utbildningar har aven
ett stort kontaktnat med industrin vilket ar en viktig resurs i denna forstudie.

Det ar viktigt att hitta IOsningar dar regionens viktigaste aktorer for
kompetensfdrsorjning samverkar pa nya satt, for att battre an idag
kunna bidra till kompetensforsorjningen i den grona omstallningen.

Detta ar en forstudie dar Mittuniversitetet och Yrkeshogskolan HETA
Utbildningar tillsammans med forskare ska ta fram en gemensam ut-
bildningsstrategi. Forstudien forvantas bidra med kunskap som stodjer
Yrkeshogskolan HETA-utbildningars speciella uppdrag.

Samverkan for

kompetensforsorjning
... (SAKI)

FORVANTNINGAR

“Vi behover okad regional
utbildningssamverkan for
att I6sa nuvarande utma-
ningar kring kompetens-
forsorjning for industrin
och den grona omstall-
ningen. Den réda traden
fran gymnasium via yr-
keshogskola till universi-
tet maste bli enk-
lare att folja. Det
har projektet ska
gora overgangar
|attare mellan dom

olika utbildningsnivaerna.”

Hakan Olund




= =

T Socialforvaltningen =

~" MAL: Att skapa en forskningsbaserad, effektiv och -
~ véagledande arbetsmodell for att battre méta och
hantera aldre personer med missbruk. Det ska

leda till Okad trygghet, trivsel och handlingsbered- -
skap for hemtjanstens medarbetare och forbatt-
rad omsorgskvalitet for omsorgstagare.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
240401-260401

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for halsovetenskaper (HOV)

FINANSIERING
340 000 kronor. (Tot. 1700 000) kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Projektansvarig: Maritha Nordin, verksamhets-
chef hemtjanst. Projektmedlem: Anna Vikstrom,
enhetschef, hemtjansten




SA GOR VI

Vi genomfor fore-, och eftermatningar
samt kvalitativa gruppintervjuer.

Vi utarbetar en utbildningsintervention
riktad till medarbetare som innefattar

omraden som sakkunskap, bemdtande,
etik, juridik, ansvarsomraden och roller.

Ett konkret forvantat resultat ar att
hemtjanstens medarbetare ska ha till-
gang till en praktisk insatsmanual som

ska underlatta arbetet med malgruppen.

Manualen ska innefatta:

» Aspekter av hur brukarna kan motive-
ras till avhallsamhet

» Exempel pa hur hot och vald kan f6-
rebyggas, till exempel hotfulla situatio-
nher vid hembesok.

» Hur anhorigas situation kan uppmark-
sammas och stodjas.

FORVANTNINGAR

“"Projektet ligger helt ratt i
tiden. Hemtjanstens per-
sonal traffar dagligen per-
soner med olika typer av
missbruk. Missbruk ar en
vaxande problematik och
vi ser mycket positivt pa
projektet och vara for-
hoppningar ar att hem-
ticinsten ska fa nya g
verktyg och kun- <.
skaper for att pd RS
ett bra sdtt kunna ‘_;
hantera olika typer

av missbruk.”
Maritha Nordin




Kommunstyrelseforvaltningen

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
240501-290228

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR

Institutionen for Kommunikation, Kvalitet och In-
formation (KKI). Projektet kopplar direkt till:
GovTech Challenges forskarskola | miun.se

FINANSIERING
4103 436 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Lars Liljedahl

MAL: Malet fér kommunen &r att fa bra
verktyg for att ta strategiskt riktiga beslut

och inte lagga tid och pengar pa fel saker.
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RESULTAT/SA GOR VI

Manga it-projekt misslyckas, det kan
bero pa att man pa férhand inte gjort
en noggrann analys av nyttor och
eventuella risker som forandringen
kan medfora.

Projektet kommer att narmare stu-
dera och arbeta fram fungeran-

de metoder, verktyg och processer
iInom nyttorealisering for att genere-
ra ett antal forandringar och forbatt-
ringar for verksamheten.

Projektet ar kopplat till GovTech
Challenges forskarskola. Genom att
satsa pa en doktorandtjanst i kombi-
nation med anstallning | kommunen
ska det undersokas hur beslutsfatta-
re kan bli battre pa att analysera nya
Idéer innan beslut tas.

FORVANTNINGAR
"Akademin behover prak-
tikens markkontakt och
praktiken behover bli batt-
re pa att anvdnda akade-
mins kunskap. Darfor ar
den kombinationstjanst
som nu mojliggors genom
vart samverkansavtal ett
bra exempel pa hur vi kan
skapa nytta for in- &
vanarna samtidigt
som vi bidrar till at
fordjupa kunskapen
inom ett omrdde som det

ar lite forskat kring.”
Lars Liljedahl




Skolforvaltningen

& Technichus MAL: Att f& battre forstaelse for elevers kunska-

. per i matematik och utifran detta kunna utforma
~ undervisningen for att 6ka maluppfyllelsen.

STATUS
Pagaende, nyss uppstartat

PROJEKTPERIOD
241014-251013

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for ingenjorsvetenskap, matematik
och amnesdidaktik (IMD)

FINANSIERING
/84 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Projektansvarig: Dan Elfvendal, Harnosands gym-
nasium. Projektmedlem: Carl-Johan Nordengard,
Harnosands gymnasium.




SA GOR VI

En framgangsfaktor som ofta
belyses | pedagogisk forskning ar
att “utga fran elevers férkunska-
per”. Men hur far man grepp om
forkunskaperna¢

Med utgangspunkt fran befintligt
diagnosmaterial och i samarbete
med matematiklarare ska forsk-
ningen skapa en utvecklad férsta-
else for vad matematisk kunskap
iInnebar och hur uppgifter kan
utformas for att diagnostisera och
utveckla denna kunskap.

Ju battre forstaelse vi har for
elevers kunskaper | matematik
desto battre kan planering och
mojligheten att rikta atgarder av
undervisningen bli.

Ni———\

FORVANTNINGAR

“Viara diagnoser visar att
elevers kunskaper | mate-
matik ar spretigare an ti-
digare. Med okade kunska-
per om elevers behov och
forkunskaper ges mojlighet
till tidigare insatser som
aven kan bli mer konkreta
utifran 6kad forstael-

se. Vi hoppas att
det hjalper fler
elever att lyckas
med matematiken
och oka mojligheter

till examen fran gymna-
siet.” Dan Elfvendal




Att komma narmare men inte
nara nog? Om att synliggora
arbetsformagor inom osynlig-
gorande system.

STATUS
Avslutat (foljdstudie pagar)

PROJEKTPERIOD
200901-210915

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for humaniora och samhalls-
vetenskap

FINANSIERING
/73 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Lilian Krantz

MAL: Undersoka hur
utvarderingar osynliggor
féormagor hos deltagare
| Harnosands kommuns
arbetslivsinriktade
rehabilitering samt verk-
samhetens arbetssatt.




RESULTAT

Arbetet med manniskor som
star langt ifran arbetsmarknaden
ar framgangsrikt, men befintliga
analysmetoder missar detta.

‘ .... i
T
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Insatserna skapar ett varde bade
for individerna och samhallet.

Framgangsfaktorer i arbetet

med personer som star langt

fran arbetsmarknaden:

*Tid

* Bemotande

* Sammanhallet stdd gentemot
andra myndigheter

* Inte behova oroa sig for
ekonomin

* Tillit - inte bestraffning

Att komma narmare
men inte nara nog?

ERFARENHET
"Studien sdtter fingret pa
ett problem som vi har
forsokt patala i manga
ar. Nu kan vi berdtta om
det vi gbr och séga ‘Vart
arbete med den har grup-
pen fungerar, det kan vi
bevisa!’. Det far en annan
tyngd nar vi kan hanwsa
till forskning. =
Samarbetet
med Mittuniver-
sitetet har bara
varit postivt.”

Lilian Krantz




Skolforvaltningen
& Technichus

MAL: Overgripande syfte &r att bidra till utveckling
av matematikundervisningen for gymnasieelever.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
211201-221130

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for matematik och amnesdidaktik

FINANSIERING
654 000 kronor

| MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
- Malin Lonn Wretling (Skolférvaltningen),
% David Gisselman (Technichus)



SA GOR VI

Projektet studerar hur elever
med svarigheter i matematik kan
utveckla en begreppsforstaelse.
Matematiska problem har ut-
formats och testats pa elever,

°/o

)

Ett mal med projektet ar att

| samarbete med verksamma
larare skapa underlag for goda
larsituationer som pa ett naturligt
satt kan inga i deras undervisning.

ERFARENHET
“Forskarna har mycket
kunskap som vi behover
for att forbattra under-
visningen. Men de har
ocksa sdrskilda inrikt-
ningar och intressen.

Ett tips ar darfor att
vara engagerad och
noggrann | bor-
jan nar forsk-
ningsfragan
formuleras, sa
att studien fak-
tiskt fokuserar pa dina
fragor.

David Gisselman




Socialforvaltningen

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
221001-241231

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for halsovetenskaper

FINANSIERING
1200 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Ingrid Dahlstedt Klint

MAL: Projektet har som mal att skapa en trygg och saker
hemgang fran sjukhus for den enskilde patienten genom
uppstyrd/vidareutvecklad teamsamverkan inom/mellan
kommunal halso- och sjukvard, omsorg och primarvard.




SA GOR VI:

Utveckling av teamarbete internt i Harno-
sands kommun (hemtjanst, hemsjukvard
samt bistandsenhet) i samverkan med
den fasta vardkontakten i den region-
finansierade primarvarden.

Gemensam digital plattform for team-
traffar och avstamning inféor hemgang
for patient/brukare.

Projektet syftar till att forutom att starka
teamet, géra brukare/patienter mer del-
aktiga, skapa en Okad tillganglighet samt
kontinuitet och darmed okad trygghet
och sakerhet.

Utvardering av atgarder genom djup-
intervjuer med patienter/brukare och
narstaende. Samma personer intervjuas
tva ganger med sex manaders mellanrum.

ERFARENHET

“Vart projekt sker i tva
steg, dar Mittuniversitetet
kommer in forst | steg 2.
Deras roll ar att utvardera
vara interna processer,

sa deras verkliga insats
borjar inte forran i borjan
av december. Men deras
kompetens ar viktig for
oss. Utan Miun skul-

le vi ha svdrt att '
kunna gora en
kvalitativ uppfolj-
ning av vara insat-
ser.” Ingrid Dahlstedt Klint




Socialforvaltningen

MAL: Att stddja och/eller forbattra kanslan av
sammanhang och darmed upplevd livskvalitet hos
hemmaboende personer med demenssjukdom
samt ge stod till deras anhoriga.

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
181201-251250

. INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for halsovetenskaper

FINANSIERING
520 000 kronor

' MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Par Hagglund




SA GOR VI:

Fortsattning pa tidigare genom-
forda studier som mynnade ut

| PER-modellen® - Pedagogisk
Emotionell och Relationsska-
pande stod for personer med
mild till mattlig demenssjukdom
och deras anhoriga.

| den nya studien ska effekterna
av intervention med PER-mo-
dellen undersokas over tid. Mo-
dellen ger anhoriga pedagogiska
verktyg, emotionellt stod samt
bygger en relation for att klara
av situationen i hemmet.

| studien deltar aven Sundsvalls
kommun.

Studien bestar av flera delar:
» Workshops med berord perso-
nal kring planerad intervention.

» Uppstart av stodgrupper.

» Kvantitativ och kvalitativ upp-
foljning av interventionen (ater-
kommande enkater samt inter-

vjuer med demenspatienter och

deras anhdriga).

ERFARENHET

“Vi har samverkat med
Mittuniversitetet under lang
tid och det har betytt oer-
hort mycket for oss. Deras
kunskaper om metod, mat-
ning och tolkning ar ovar-
derlig. Tack vare samar-
betet med Miun har vi idag
ett anhorigstod som vilar
pa fast, vetenskaplig
grund.

Tank pa att det
ar viktigt att vara
aktiv ndar forvant-
ningarna pa studien
formuleras.” Per Hagglund




Skolforvaltningen MAL: Hur far vi samhallets resurser att ricka till for alla nar
Socialfﬁrvaltningen behoven vaxer? Forstudien syftade till att fa en inblick i hur
omstallningen till ett forebyggande arbete gar till i praktiken.
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STATUS
Avslutat

PROJEKTPERIOD
201001-210915

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR
Institutionen for kvalitets- och maskinteknik

FINANSIERING
400 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)
Lars Liljedahl




RESULTAT

~'*—-": jl'w a

En aldrande befolkning 6kar be-
hovet av insatser fran samhallet,
men skatteintakterna okar inte |
samma takt — hur kan det pro-
blemet [0sas®

Losningen ar inte alltid att forso-
ka bli annu effektivare. Studien
visar att det ocksa finns vinster
att gora genom att omfordela
befintliga resurser.

En Overgripande strategi i om-
fordelningen bor vara att flytta
en mindre del av resurserna fran

den operativa verksamheter och
istallet lagga mer av pengarna pa
evidensbaserade, forebyggande,
halsoframjande atgarder.

Det gor att medborgarna haller
sig friskare och behover mindre
stod av samhallet.

ERFARENHET
"Jag har Iange varit over-
tygad om att tidiga insat-
ser ar battre an att arbe-
ta reaktivt, men det har
forskats lite pa omradet.
Miuns och var studie gav
stod for det som jag och
manga andra hdvdat. Det
skulle behovas mer forsk-
ning, men resultatet .z
av det hdr pro- 3
jektet ger oss i
alla fall argument
for att vaga vara
modiga | forandrings-
arbetet.” Lars Liljedahl




Kommunstyrelseforvaltningen

STATUS
Pagaende

PROJEKTPERIOD
220815-2509350

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR

Institutionen for ekoteknik och hallbart byggande
Institutionen for ekonomi, geografi, juridik och
turism

FINANSIERING
800 000 kronor

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)

Linda Ho6gdahl & Linnea Bystrom (upphandlings-
enheten)




Hur stor _
andel av den 25w Vem
inkdpta volymen A levererar? Kan
kan potentiellt . e - samma grossist
produceras . leverera lokala
i lanet? ) produkter?

".\“. M
o’

Vilka ravaror o\

kops in idag
ochivilka /=
volymer? £ =

AN

r - transport- | | '

A : il B 5 : . |
rﬁl-' " OCkh |(?g|8t|k S " i R att ta del av?
edjorna v | - $ Hur gor andra

s’ i i, .
2 | 2 v : 1 Lt ; .1 : 3 “* N
4 1 uts il G ¥ % kommuner?

Utifran svaren vill vi hitta en applicerbar modell fér vad Harnésand
kommun konkret kan géra for att 6ka andelen ravaruinkdp fran lokala
livsmedelsproducenter — och darigenom:

» minska vart koldioxidavtryck,

» bidra till den lokala och nationella sjalvforsorjningsgraden,

» oka andelen arbetstillfallen i glesbygd, och

» arbeta mot maluppfylinad i Agenda 2030

= finns fardig for oss '3

ERFARENHET
“Samarbetet kanns lo-
vande. Kommunen har
erfarenheten av livs-
medelsupphandlingar
samt upphandlingsteknisk
kunskap. Miun bidrar med
iInformationsinhamtning
fran olika kéllor. Forhopp-
ningsvis kommer forstu-
dien att identifie-
ra hindren och
utifran det kan
kommunen ar-
beta med lampliga
losningar | framtida upp-
handlingar.” Linda Hogdal




HEMAB

w= MAL: Att med ny sensorteknologi mata miljdparametrar
% i realtid over stora omrdden med malet att anvanda
denna information for beslut och styrning av industri

och samhalle fér att kunna minska negativ miljépaverkan.

STATUS
Avslutat

PROJEKTPERIOD
181101-220228

INSTITUTIONER/AVDELNINGAR

internationella forskningscentret STC (Sensible
Things that Communicate)

FINANSIERING

Q00 000 kronor fran samverkansavtalet. Total
projektfinansiering 46 miljoner kronor.

MEDLEM/KONTAKTPERSON (HSNDS KOMMUN)

Irene Hedlund



RESULTAT

MiLo var ett stort projekt med
over 20 samarbetspartners.

HEMAB:s delprojekt fokuserade
pa att effektivisera biogasanlagg-
ningen i Aland. Man studerade
mojligheterna att upptacka skrap
som plast och metall i avfalls-
sorteringen med hjalp av kameror,
bildanalys och ljud kopplat till Al.

Genom att fler oonskade féoremal
kan sorteras ut ur avfallet minskar
antalet driftstopp och gasproduk-
tionen blir effektivare.

Farre oonskade foremal ar ocksa
positivt for produktionen av bio-
gddsel for akermark.

ERFARENHET

“I borjan var vi inte del-
aktiga alls, men nar Mitt-
universitetet borjade job-
ba i var biogasanléggning
blev intresset storre fran
bada parter. | sluténden
gav MiLo oss mycket och
ledde till utokade studier.
Som deltagare galler ,
det att ha fokus pa
foretagsnytta sa
att det inte blir for <G\
renodlat akademiskt, men
det finns absolut mycket
kompetens att hamta hos
Miun. Jonathan Grip




Vara forskningsprojekt 2016 till idag:

Entreprendrer MellanRum, kreativitet N Projekt Digitalisering av utbildningsvasendet
och forstaelse i kommunen (DUVKOM)
Visualisering i skolan Att komma narmare men inte nara nog? N

Spioner, Pokemon och mobiler i skolans varld

Utmaning och utveckling i forskolan med
bilderboken som verktyg

Innovativ och samskapande informationshan-
tering for uppfoljning och hem for boende
och vard, HVB

Om att synliggora arbetsformagor inom
osynliggorande system

Omvardnad trygg hemgang

Lokal upphandling for omstallning mot ett
hallbart livsmedelssystem

Matematiska problem for begreppsforstaelse =~

Arkivetablering i Harnosand

DEVA Technichus [

BALF
SOCIALFORV. KSF

SKOLFORV.

& TECHNICHUS
& HSANDSHUS

B SAM
& HEMAB



Vara forskningsprojekt, forts.

En omstallning till en an mer preventiv
och halsoframjande kommunal verksamhet

Perspektiv pa Tillganglighet - Relationen
mellan Infrastruktur och Regional Utveckling

Utveckling och hantering av verksamhets-
arkitektur i mindre kommuner

GDPR och den visuella kommunikationen
i offentlig verksamhet

Programomrade - Framtidens valfard vard
och skola

Regionala strategiska natverk for innovativa
affarsmodeller

IDEprojektet - inflytande, delaktighet
och empowerment for unga personer
med intellektuell funktionsnedsattning

Inventering av lampliga material-
och energifloden for tillampning
inom foodtech i Harnosands kommun

BALF
SOCIALFORV. KSF

SKOLFORV.

& TECHNICHUS
& HSANDSHUS

B SAM
= HEMAB



Tourism and sustainable development
in Harnosand and the High Coast

Vara forskningsprojekt, forts.

Industriell symbios for konkurrenskraftig
livsmedelsproduktion i Hirndsand

Fastighetsutveckling i smastadskontext Framtidens Elnat [

City Movements Besoksnaringscollege [

loT Testbaddar Universell utformning av Foodtech

MiLo - miljon i kontrolloopen [ Utveckling av fiskfoder inom Foodtech

Drive B Berikande utmaning [

Stod vid demens Fran Nulage till Nylage

B ALF SKOLFORV. H SAM B TECHNICHUS
SOCIALFORV. KSF = HEMAB = HSANDSHUS



Aterbruksslojd - hallbara materialfléden
i Hirnosands kommun

Vara forskningsprojekt, forts.

Samverkan for kompetensforsorjning vid [
industrietableringar (SAKI)

Forstarkt stod till aldre personer med miss-
tankt eller konstaterat risk- eller missbruk

Matematikdiagnoser och matematisk N

kunskap pa gymnasiet

En for alla, alla for en = samverkan for civilt
forsvar pa kommuna niva

B ALF SKOLFORV.
SOCIALFORV. KSF

Nyttorealisering i digital praktik (NYDIP)

Stora hallbara etableringar

Laslust i fritidshem

Kommunicera klimatstrategier

DIGIT - Hallbar digital transformation H B

Gov Tech Challenges forskarskola

Cirkular biomassa 3.0

Integrationsnatverket i Vasternorrland N
under 40 ar - INA

& TECHNICHUS
& HSANDSHUS

B SAM
= HEMAB
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Sida

Datum Dnr
kommun 2024-12-02 KS/2024-000474

Kommunstyrelseforvaltningen

Henrik Petré,

+46-611-348015

henrik.petre@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Reviderade Riktlinjer for Landsbygdsmedel 2023-2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta reviderade riktlinjer for Landsbygdsmedel 2023-2027.

Beskrivning av arendet

Sedan 2023 har foreningar och organisationer kunnat soka landsbygdsmedel
for att utveckla kommundelar utanfor tatorten, i linje med Harntsands
kommuns Tillvaxtstrategi med mal om en attraktiv och hallbar livsmiljo
2040.

Landsbygdsradet beslutar om medlen, som kan anvandas for bade mindre
och storre projekt samt som offentlig medfinansiering i externa
projektansokningar.

Efter tva ar har behovet av reviderade riktlinjer identifierats for att forbattra
forutsattningar for mindre projekt att soka stod och dka engagemanget for
landsbygdsutveckling. De foreslagna andringarna innefattar:

e Stod till mindre projekt: Skapa engagemang och stérka foreningars
formaga att driva utveckling och i forlingningen soka externa medel.

e Landsbygdsradets initiativ: Ge radet mojlighet att initiera eller starka
projekt direkt.

e Flexibla ansokningsomgangar: Anpassa till andra bidragsgivare som
Leader och vindkraftsmedel, med tva omgangar per ar dar radet
faststéller tidpunkter.

Forslaget syftar till att 6ka traffsdkerheten och effektiviteten i
landsbygdsmedlens anvandning.

Landsbygdsradet har deltagit i arbetet med de reviderade riktlinjerna.

Socialt perspektiv

Forslaget till reviderade riktlinjer skapar forutsattningar for fler projekt pa
landsbygden och att mindre projekt ges mojlighet att f ekonomisk stottning
via landsbygdsmedel.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-12-02 KS/2024-000474

Beslutet bidrar till 6kad inkludering och delaktighet i lokalsamhallet.
Riktlinjerna bedéms inte paverka barn negativt.

Ekologiskt perspektiv
Helhetsperspektivet pa hallbarhet ar en del i insatsomradena som beskrivs i

riktlinjerna for landsbygdsmedel. Socialt, ekonomiskt och ekologiskt
hallbart langsiktigt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget till reviderade riktlinjer for landsbygdsmedel tydliggor
forutséttningarna for utbetalning av projektmedel. Med en fordelning av
direkta medel samt medfinansiering skapas bade en okad kunskap i
kommundelarna kring projektutveckling samt mobilisering kring vidare
arbete dar medel kan sokas for uppvaxling.

Beslutsunderlag
Reviderade Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027.

Uno Jonsson Henrik Petré
Tillvaxtchef Utredare
Bilagor

Reviderade Riktlinjer for Landsbygdsmedel



Sida

Harnosands Riktlinjer 24)
kommun
2024-12-02
Kommunstyrelsefdrvaltningen Godkéndjansvarig Utgiva

Tillvaxtavdelningen
Eva-Lotta Oberg
eva-lotta.oberg@harnosand.se

Riktlinjer for landsbygdsmedel 20252027

1. Inledning

Harnsands kommun bestar av sju kommundelar som tillsammans bidrar till
helheten Harntsands kommun. De olika kommundelarna har olika
identiteter, forutséttningar och behov vilket ska genomsyra utvecklingen i
dem. Dessa medel &r ett verktyg for att bidra till att skapa forutsattningar for
att nd Harndsands kommuns malbild om mitt Harndsand 2040: tillsammans i
en kreativ och foretagsam  livsmiljo.

2. Omlandsbygdsmedel

Beslutade landsbygdsmedel ska anvéndas till investeringar och satsningar som
ar i enlighet med kommunens tillvaxtstrategi bidrar till den trygga och
personliga livsmiljoer i kommundelar utanfor tatorten. Projekten ska med
gemensam kraft skapa attraktiva platser att bo, leva, verka och besdka.

Fordelningen av landsbygdsmedel bygger ocksa pa Leader Hoga Kustens
insatsomraden. L&s mer om delstrategier och insatsomraden under punkt 6.

Medlen kan dven utgéra kommunens andel i projektansokningar som behdver
offentlig medfinansiering.

Beslut om landshygdsmedel fattas av Landsbygdsradet, som ocksa kan
besluta om att fordela medel till olika riktade insatser for att framja
landsbygders utveckling.

Landsbygdsradet faststaller urvalskriterier for olika typer insatser inom
ramen for landsbygdsmedel, kriterierna ligger sedan tillgrund for
bedémningen av projektforslag.

Landsbygdsradet har mojlighet att initiera projekt pa landsbygden som radet
anser bidrar till mer attraktiva platser att bo, leva verka och besoka.

3. Allmannaregler

- Stod och bidrag for insatser far inte sokas pa flera hall inom den
kommunala organisationen.

-Harnésands kommun finansierar inte utgifter som har uppstatt innan
startdatum. Startdatum kan ej vara tidigare &n ansokan skickats in. Kostnader
som sker innan beslut tar den sokande pa egen risk.

-Den procentuella fordelningen av direktfinansiering samt medfinansiering
beslutar landsbygdsradet.
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- Projektet far inte vara kostnadsdrivande fér kommunen, om inte annat
Overenskommet.

-Far du stod fran Harnosands kommun ska det synas i marknadsféringsmaterial,
digitala kanaler, trycksaker och liknande.

-En skylt med kommunens platslogga med information ska séttas upp vid
eventuella fysiska investeringar.

-Kommunen dger réatten att kommunicera kring projektet samt anvanda
bilder fran redovisning av genomférda insatser och resultat av
medfinansierade/finansierade pengar.

-Foéreningen eller verksamheten som ej genomfort beviljat projekt eller
missbrukat medlen kan bli aterbetalningsskyldiga.

- Medlen kan inte anvandas till 16ne- och driftskostnader eller till finansiering av
aterkommande evenemang.

-Medlen kan inte utga till verksamhet som riskerar att konkurrera med
naringsverksamhet eller som gynnar en viss foretagare.

- Endast alkohol- och drogfria projekt kan beviljas medel.

- En direkt eller medfinansieringsansokan far max uppga till 200 000 kr.

3.2 Vem kan soka?
Medlen kan sckas av foreningar, foretag eller organisationer som bygger pa
demokratiska varderingar, fradmjar nytta for samhallet samt vill engagera sig
platsens utveckling. Projektégaren ska ha ett aktivt organisationsnummer,
vara registrerad i och bedriva sin verksamhet i Harndsands kommun och
foreningar ska ha minst 10 medlemmar.

4. Hur?

Ansodkan lamnas in via kommunens E-tjanst: Landsbygdsmedel.
Initiativtagaren till projektet bor kontakta enheten for strategisk
samhallsutveckling fér rad och vagledning av projektet innan ansékan skickas
in.

Om andra medel har eller ska sokas for projektet hos annan aktor exempelvis
Lansstyrelsen Vasternorrland, Region Vésternorrland, Boverket eller Allménna
Arvsfonden, ska denna fullstdndiga ansdkan bifogas i sin helhet.

Landsbygdsmedlen kan sokas under specifika ansokningsomgangar som
beslutas av landsbygdsradet.

Riktade insatser kan ha sarskilda upplagg for ansokningsforfaranden.
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5. Beslutom medel

Fordelning av landsbygdsmedel beslutas av Landsbygdsradet.
Grundldggande ér att allmdnna regler behéver uppfyllas, se punkt 3.
Landsbygdradet faststaller urvalskriterier for de olika insatserna och dessa
kriterier ligger sedan till grund for beddmningen av inkomna projekt.

Beslut kan ej 6verklagas. Beslutade projekt ska starta under samma ar som
de beslutas. Projekt prioriteras efter poang som beskrivs i urvalskriterium.

Vid behov av prioritering mellan projekt som nar 6ver avslagsniva kommer
projekt med medfinansiering att prioriteras hogre darefter prioriteras efter
poang.

6. Delstrategier och insatsomraden

Den trygga och personliga livsmiljon (Tillvaxtstrategin)
Attraktiva platser LEADER)

En attraktiv plats definieras som en plats dit man langtar och kanner sig
valkommen att bo, leva, verka och besoka. Fler kan tanka sig fiytta till
landsbygder, men det kravs ocksa arbete for att tillgangliggora fler attraktiva
boenden for att attrahera fler. Val av plats att bo pa beror i allt hogre grad pa
upplevd livskvalité. En plats dar livspusslet gar att balansera och dar tillgang
till motesplatser och service for bade fritid och arbetsliv har stor betydelse.
Attraktiva platser ar ocksa dar manniskor forverkligar sina idéer,

tillsammans. Ett levande foreningsliv och samverkande organisationer samt
involvering av olika gruppers perspektiv och behov &r viktiga angreppsétt for
en hallbar utveckling.

Hbga Kusten &r en av Sveriges snabbast véxande destinationer. Detta medfor
ett 6kat behov av utveckling pa ett hallbart vis. Samverkan lokalbefolkning
och lokala foretagare kring tillgdnglighet och utveckling av infrastruktur
likval som paketering, héllbarhet och kvalité.

Gemensam kraft (Tillvaxtstrategin)
Ett engagerat och inkluderande civilsamhélle (LEADER)

Engagemang, foretagsamhet och samanhallning i bygderna &r ofta en stor
styrka, men manga ganger ar det svart for nya grupper att bidra. Insatser
stottas dar personer och organisationer fran olika linder olika aldrar, mén
och kvinnor, funktionsférmaga eller olika kommundelar arbetar tillsammans
for att skapa attraktiva platser och utveckla ett engagerat och inkluderande
civilsamhalle. Tillsammans med gemensamkraft se mojligheter och vara
rustade for utmaningar och ta modiga beslut.

Ett hallbart naringsliv (LEADER)
Hallbarhet genomsyrar allt (Tillvaxtstrategin)
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Med ett helhetsperspektiv pa hallbarhet ska platser forberedas for kommande
generationer och later hallbarheten genomsyra allt. Pa sa vis skapas
attraktionskraft och konkurrensfordelar.

Helhetsperspektivet innebar socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart
langsiktigt. Nér social och ekonomisk utveckling sker inom granserna for
vad planeten Kklarar av skapas ekologisk hallbarhet. Det ar lokalt &r mycket
av forutsattningarna for att na globala malen skapas. Smarta Iosningar och
initiativ som gynnar omstallningen och mer hallbara platser i alla tre
perspektiv.

7. Utbetalning och slutredovisning

Vid beslut av projektfinansiering genom landsbygdsmedel betalas vid
projektstart 75% av beviljade medel ut. De resterande 25 % betalas ut efter
att slutredovisningen for projektet ar godkéand av kommunen.

For riktade insatser kan utbetalning ske pa annat satt.

Slutredovisning ska lamnas in via kommunens E-tjanst:
Landsbygdsmedel-redovisa.

Redovisningen ska skickas in sa snart projektet ar avslutat men senast inom
tva manader. Projekt kan forlangas efter dialog med kommunal representant
i Landshygdsradet.

I slutredovisningen ska genomforda insatser beskrivas samt resultat och
effekt av projektet. Dessutom hur projektet har bidragit till delstrategier och
insatsomraden som beskrivs under punkt 6. Bilder ska bifogas samt exempel
pa hur information har spridits om projektet.

Utbetalningar gors endast till foreningens/organisationens plus/
bankgirokonto eller bankkonto. Kommunen kan utfirda kompletterande
bestammelser om sa behdvs. Lamnande av oriktiga uppgifter eller uteblivna
handlingar kan medfora att foreningen avstiangs fran stod. Aven
aterbetalning kan kravas. Om projektagare beviljats bidrag och har skuld till
kommunen har kommunen rétt att reglera skulden innan bidraget betalas ut.
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Dnr

Datum
kommun 2024-12-02 KS/2024-000481

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Forsstrom, +46-611-348249

petra.forsstom

@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Nytt avtal med HAR handel

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen besluta

att godkdnna foreslaget samwverkansavtal mellan den ombildade foreningen,
HAR handel och mdtens ekonomiska forening och Harndsands kommun,

att finansiera samverkansavtalet for ar 2025 med 825 tkr ur
kommunstyrelsens projektbudget, samt

att ge kommundirektor i uppdrag underteckna samverkansavtalet nér den
ekonomiska foreningen ar bildad och redovisa uppfoljning och utvardering
av arbetet till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet
HAR foretrader handel- och serviceforetag i Harndsand och ar en viktig del

av naringslivet i Harndsand samt servicen till oss som bor hdr. Foretagen
skapar gemensamt en attraktiv besoksstad for tillresande.

Foretagen tillsammans ar viktiga arbetsgivare och for manga unga en forsta
anstallning. Manga av foretagen ar sma foretag som kampar med sin
overlevnad pa en nationell marknad samtidigt som de &r viktiga for var
lokala marknad.

2025 &r det mycket som &r oklart med nya etableringar i regionen samt att
en ny organisation for HAR som &r initierad av att kommunen och HNEF
har for avsikt att avsluta engagemanget i HNAB och processen &r i
avtalsskrivande stund inte avslutad.

Harndsands kommun avser med fortsatt samverkansavtal medverka till
bredare aktivitetsutveckling, bast lampad for olika omraden med hansyn
tagen till framtida handels- och levnadsménster.

Syftet med samarbetet enligt detta avtal ar att stotta och utveckla handeln i
Harndsands kommun sa att Harnosand fortsatt &r en attraktiv. kommun att
verka, bo och leva i.

Samverkansavtalet stodjer Hirndsands kommuns mal plats for tillvaxt”

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2024-12-03 KS/2024-000481

Naringslivsenheten har varit involverad i avtalsprocessen och anser att
samverkansavtalet sakerstaller en kontinuitet i det framgangsrika
samarbetet kring handelns och servicens utveckling for framtidens behov.

| foreslaget avtal regleras samarbetet mellan HAR och Harndsands
Kommun dar samverkansavtalets overgripande mal &r att:

— stérka den lokala handeln

— starka platsens attraktivitet for besokare och invanare
— utveckla kvéllsekonomin

— skapa fler evenemang/ motesplatser

Foretagarforeningen HAR ska vara en aktiv lank mellan handeln,
kommunen och fastighetsagarna.

Tidsperiod

Awvtalet galler from 2025-01-01till 2025-12-31. Parternas intention ar att
omforhandling av avtalet kan ske 2024-09-30. Under varen 2024 utvarderas
samverkan genom detta avtal som underlag for beslut om en eventuell
forlangning.

Ovriga villkor
Vardera parten har rétt att under avtalsperioden initiera omférhandling.

Socialt perspektiv

Genom att sékerstilla handelns Overlevnad starker vi kommunen som en bra
plats att leva, bo och verka i samt ungas mdjlighet att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Ekologiskt perspektiv
HARs medlemsforetag ar viktiga foretradare i arbetet med ett hallbarare
naringsliv genom att verka for en hallbar handel.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Samarbetet med HAR skapar kostnadseffektivitet och mijlighet att arbeta
tillsammans i olika projekt som stérker arbetsmarknadsregionen.

Beslutsunderlag

Samverkansavtal mellan Hoga Kusten Industrigrupp HAR Handel och
motens ekonomiska forening och Harndsands kommun.

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvaxtchef Néringslivschef
Bilagor

Bilaga 1 Forslag nytt Samverkansavtal
Bilaga 2 Tidslinje ombildande forening



Harnosands AVTAL
kommun

2024-12-03

Samverkansavtal mellan Harnosands kommun och
foreningen HAR - Handel och Méten i Hirnésand AB

Bakgrund

Under slutet av 1990 startades ’Pa stan”-arbetet, som ett led i att utveckla
Harnosands centrum, marknadsféra Harnésands tillgangar, skapa aktiviteter
och engagera stimulera néringslivet for samverkan.

Under hosten 2016 forstéarktes arbetet och ett samarbetsprojekt formades for
oversyn, bredare utveckling och tillvaxt av stadskarnan. Arbetet gjordes pa
initiativ av fastighetsagarna, kommunen och de olika foretagarféreningar
som var aktiva i centrum. Som ett av resultatet av detta arbete bildades under
hosten 2017 en ny gemensam forening/féretag HAR- Handel och Méten i
Harnosand AB. (Nedan kallat HAR.)

Bolagets syfte &r att verka for handelns utveckling i Harnésand och
darigenom jobba for branschens utveckling och intressen.

For att forstarka och verka for ett mer hallbart arbete i linje med kommunens
tillvaxtstrategi ingick 2018-04-17 Harngsands kommun ett samverkansavtal
med foreningen HAR. Att bygga och planera for méten, evenemang,
aktiviteter och samverkan starker och skapar sociala strukturer som okar ett
omrades attraktivitet och funktion.

2019 till 2022, pandemidren, har ett nara samarbete mellan HAR och
kommunen bidragit till en tryggare och attraktivare stad med en dkad handel.
2021 6kade handeln med 6% varav 9% i séllankdpshandeln,

2023 stod vi infor en ny kris och kommunen vill 6ka sina insatser for att
stotta handeln med pengar som HAR kan anvinda for olika
utvecklingsinsatser for att trygga handelns langsiktighet och stadens fortsatta
attraktivitet.

2025 ar det mycket som &r oklart med nya etableringar i regionen och en ny
organisation for HAR som dr initierad av att kommunen och HNEF har for
avsikt att avsluta engagemanget i HNAB och processen &r i avtalsskrivande
stund inte avslutad.

Hérndsands kommun avser med fortsatt samverkansavtal medverka till
bredare aktivitetsutveckling, bast lampad for olika omraden med hansyn
tagen till framtida handels- och levnadsmonster.

Avtal
| detta avtal regleras samarbetet mellan HAR och Harnésands Kommun.

Sida
1(3)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

871 80 Harndsand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-12-03 2019-000415

Foreningen HAR ska i samarbete med kommunen vara dgare, arrangér och
utforare till aktiviteter som starker utvecklingen och utbudet av den lokala

handeln i alla dess former, samt vara initiativtagare till insatser som starker
platsens attraktivitet genom detta samverkansavtal.

Harnosands kommun innehar arbetsgivaransvaret av féreningen HAR's
centrumutvecklare. Kostnader for detta inkl. 16n och sociala avgifter
faktureras till féreningen I6pande.

Centrumutvecklaren ska bjudas in och ges mdjlighet att vara med i
kommunens tillvaxtarbete och alltid bjudas av berorda forvaltningar till
dialog da relevanta fragor som paverkar handel och besoksnaringen
avhandlas. Centrumutvecklaren ska aven vara en del i personalgruppen pa
naringslivsenheten och aktivt ta del i enhetens arbete.

Overgripande Mal
Samverkansavtalets 6vergripande mal ar att:

— stdrka den lokala handeln

— stérka platsens attraktivitet for besokare och invanare
— utveckla kvéllsekonomin

— skapa fler evenemang/ motesplatser

Foretagarforeningen HAR ska vara en aktiv lank mellan handeln, kommunen
och fastighetsagarna.

Aktivitetsomraden vid avtalets undertecknande

e Marknadsfora aktiviteter och bidra till att starka varumarket
Hérndsand

e Att aktivt samarbeta med kommunens evenemangsutvecklare for att
stiarka Harndsand som evenemangsstad

e Att arbeta tillsammans med kommunen kring 6kad trygghet,
gestaltning och utsmyckning

e Initiera nya aktiviteter och genomfora traditionella events

e Engagera foreningslivet for att bidra till aktiviteter i centrum

e Inga i samarbetet Hoga Kusten inom arbetsomradet

Uppfoljning
Uppfoljning/utvardering ska genomforas och kopplas till plan och nytt avtal

for 2026. Uppfoljning sker under juni och december innevarande
verksamhetsar och sammankallande ar ordférande i Har handel och méten.

Kontinuerlig avstimning av avtalet ska ske I6pande till naringslivschef.

Ersdttning och avtalstid

Avtalet i sin helhet bade vad galler ersattning och uppfoljning av aktiviteter
hanteras i HAR Handel och Métens Ekonomiska forening (XXxxxx-XxxxX)

Ersattningen utbetalas mot faktura med ett belopp om
825 000 kr exklusive moms 2025
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Datum Dnr

2024-12-03 2019-000415

Avtalstid

Detta avtal géller from den dag det tecknas t 0 m 2025-12-31. Parternas
intention ar att omforhandling av avtalet ska ske under andra kvartalet 2025.

Vid forlangning av avtalet utan omférhandling férlangs avtalstiden med 1 ar
och avtalat belopp justeras utifran konsumentprisindex (KP1).

Vardera parten har ratten att pakalla omférhandling nar som helst. Avtalet
kan sdgas upp av endera parten med sex manaders uppsagningstid

Héarnosand 2025-12-14

Lars Liljedahl Goran Keijerhag
Kommundirektor Ordférande
Harndsands kommun HAR



HAR -Handel & Méten Ek. forening - Tidslinje 2025

Forbereda kip av HAR AB
Faststilla vision och abetssatt
Faststiilla ny avgiftsmodell
Virva medlemmar

Forhandla med kommunen

o1:

Bildande av ek. for.
Konstituerande stimma
Kommunikationskampanj

Sitta prelliminir budget fdr 2026
Verksamhetsplan

Fokusomraden
Marknadsféringsplan

Jun Jul

Apr N Maj

Aug Sap

HAR ABs
arbete loper

pé ofdrindrat

HAR i.f. HAR AB
arsstimma.
Sista?

Senast 30/4

HAR -Handel & Méten AB - Tidslinje 2025

arsstimma.

Senast 30/6

HAR AB

avvecklas i
dialog med
revisor.
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kommun 2024-11-13 KS/2024-000208

000208

Kommunstyrelseforvaltningen
Marie Englund,
marie.englund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver revisionsrapport - ”Granskning av
kompetensforsorjning och kompetensutveckling”

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta yttrande Over revisionsrapporten som sitt eget, samt

att oversanda yttrandet till revisionen

Beskrivning av arendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en 6versiktlig
granskning av kommunens arbete med kompetensférsdrjning och
kompetensutveckling. Uppdraget ingar i revisionsplan 2024.

Revisionens samlade beddmning &r att kommunens arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling &r delvis tillfredsstéllande.
De omraden inom vilka revisionen avldmnar rekommendationer ar

e Tydlighet i processen och riktlinjer for kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

e Det systematiska uppfoljningsarbetet kring kompetensforsorjning
och kompetensutveckling

Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning av
kompetensforsdrjning och kompetensutveckling (daterad 2024-10-03).

Revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:

- Sakerstalla att systemstdd implementeras som kan kartligga kommunens
behov av kompetens

- Fortydliga i styrdokument nar uppfoljningssamtal utifran upprattad mal-
och utvecklingsplan ska genomftras

- Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering
alitid ske

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen 2024-11-13 KS/2024-000208

- Faststélla hur och av vem det ska foljas upp att processen och
styrdokument kring kompetensforsorjning efterlevs

- | statistik Over antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstéallda

- Sékerstélla en systematisk uppfdljning genom mer utforlig dokumentation
samt regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder

Kommunstyrelsens hallning till revisionens rekommendationer framgar i
bilagt yttrande.

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det utvecklingsarbete som pagar, och som knyter an till revisionens
rekommendationer, kommer sannolikt att starka rattssdkerheten inom
relevanta arbetsrattsliga omraden.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport: Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling, 241003

Lars Liljedahl Marie Englund, chef for HR-
Kommund irektér avdelningen
Bilagor

Kommunstyrelsens yttrande 6ver revisionens rekommendationer,
grundlaggande granskning.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Marie Englund, 076-297 65 18

marie.englund

@harnosand.se

Kommunstyrelsens yttrande dver revisionens
rekommendationer enligtrevisionsrapport
”Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig
granskning av kommunens arbete med kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling. Uppdraget ingar i revisionsplan 2024.

Revisionens samlade beddmning &r att kommunens arbete med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar delvis tillfredsstallande.
De omraden inom vilka revisionen avidamnar rekommendationer &r

o Tydlighet i processen och riktlinjer for kompetensforsérjning och
kompetensutveckling

o Det systematiska uppfoljningsarbetet kring kompetensforsorjning
och kompetensutveckling

Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning av
kompetensforsorjning och kompetensutveckling, daterad 2024-10-03.

Kommunstyrelsen har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssakra. Nedan foljer en beskrivning av de forbattringsatgarder
som pagar eller har initierats.

Revisorermas rekommendationer samt kommunstyrelsens hallning

Rekommendation: S&kerstélla att systemstod implementeras som kan
kartlagga kommunens behov av kompetens

Svar: Under varen 2025 kommer ett systemstod for kompetensstyrning att
implementeras och forberedande arbete pagar. Systemet integreras med
Socialstyrelsens och Skolverkets databaser for atkomst till automatiserad
statistik pa andel legitimerad/behdrig personal fordelat pa kon.

Vidare upprattas kompetenskrav pa nyckelbefattningar for att mojliggora
identifiering av kompetensgap pa individ-, grupp- och organisationsniva.
Dartill ska systemet kunna samverka med digitala utvecklingssamtal med
tillhérande mal- och aktivitetsplaner for varje individ i syfte att understddja
kompetensforsorjningen framat. Systemet kommer att vidareutvecklas
utifran verksamheternas behov och organisationens digitala mognad.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Rekommendation: Foértydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal
utifran uppréattad mal- och utvecklingsplan ska genomféras

Svar: Policyn for kompetensforsorjning revideras 2024/2025 och
kompletteras med utvecklingssamtalets roll i processen. Utdver detta
uppréattas ett schematiskt arshjul for kompetensforsorjningsarbetet i samspel
med planerings- och uppfdljningsprocesserna.

Rekommendation: Foértydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska
extern annonsering alltid ske

Svar: Riktlinjen for rekrytering revideras tillsammans med policyn for
kompetensforsorjning och kommer att belysa vikten av extern annonsering
vid rekrytering av chefer.

Rekommendation: Faststall hur och av vem det ska foljas upp att
processen och styrdokument kring kompetensforsorjning efterlevs

Svar: Policy for kompetensforsdrjning revideras 2024/2025 och kommer att
fortydliga vad, hur och av vilken funktion uppfdljning ska ske.

Rekommendation: 1 statistik 6ver antal anstallda redovisa nyckeltalet
arsarbetare och inte bara tillsvidareanstéllda

Svar: ldag redovisas arsarbetare som nyckeltal i viss rapportering.
Nyckeltalet definieras och hanteras pa foljande satt: “Antal anstallda
arsarbetare enligt dverenskommen sysselsattningsgrad.
Sysselsattningsgraden summeras till antal heltider”.

Rekommendation: Sakerstalla en systematisk uppféljning genom mer
utforlig dokumentation samt regelounden aterrapportering till styrelse och
namnder

Svar: Dokumentation och aterrapportering av aktivitetsplaner kan
vidareutvecklas. For- och nackdelar med att for detta anvdnda kommunens
digitala rapporteringssystem Hypergene behover klarliggas. Fragan om
form och frekvens for aterrapportering bor hanteras i dialog mellan politiker
och kommunledningsgrupp for att tillse att bade krav och leveranser moter
behoven pa ett effektivt satt.
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Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 15 oktober 2024 09:38
Till: centraldiariet@harnosand.se
Kopia: revisionen@harnosand.se; Anders Gafvert; Samuel Moller; Sam Moller -

Harndsands kommun (samuel.moeller@telia.com); Lillemor Andersson;
Larsson, Kristin

Amne: Rapport kompetensforsorjning

Bifogade filer: Granskning_av_kompetensforsorjning.pdf
Kategorier: Gron kategori

Hej!

Oversander bifogad rapport for besvarande pa uppdrag av revisionen.

Med véanlig halsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
Nya Hamngatan 12
852 29 Sundsvall

Phone: +46 70 5600043
E-mail: lena.medin@kpmg.se

KPMG | Twitter | Linkedln | YouTube | Facebook | Instagram

KPMG AB processes personal datain e-mail communication. Informationabout KPMG AB’s processing of persona data is available at KPMG.se/adpr

*¥** KPMG E-mail disclaimer ***

The informationinthis e-mail is confidentialand may be legally privileged. Itisintended solely for the
addressee. Access to thisemail by anyone else

isunauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution orany action
taken or omittedto be takenin reliance onit, is prohibited and may be unlawful. Any opinions or advice
containedinthis e-mail are subject to the terms and conditions expressed in the governing KPMG client
engagementletter.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and amember firm of the KPMG global

organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English
company limited by guarantee. Allrights reserved.

Visitusat: www.kpmg.se


mailto:lena.medin@kpmg.se
http://www.kpmg.se/
https://twitter.com/KPMGSweden
http://www.linkedin.com/company/kpmg-sweden
http://www.youtube.com/channel/UCFAgwhhjbLeCgySzwcIy5wQ
https://www.facebook.com/KPMGSverige
https://www.instagram.com/kpmgsweden
https://home.kpmg/se/sv/home/misc/om-behandling-av-personuppgifter.html
http://www.kpmg.se/

Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméaktige
Arbetslivsnamnden

Samhallsnamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2024-10-03

Revisionsrapport ”Granskning av kompetensforsorjning och
kompetensutveckling”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en oversiktlig granskning av kommunens
arbete med kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar
2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, skolndmnden och
socialndmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast

den 10 januari 2025. Revisionen begér en tydlig och konkret redovisning av vilka atgérder som
styrelsen och nimnderna beslutar att genomfora samt uppgift om nér dessa ska vara genomforda.

Revisionen dnskar dven fé svar fran styrelse och respektive ndmnd vilka kontroller som genomfors for
att minska risken for vilfardsbrott vid anstéllning (t ex infiltration).

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) f6r vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:a vice ordférande

Penneo document key: PWKVT-JQUNZ-38LKO-JTYMA-ECJIO-YMIS8O
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Harnésands kommun
Granskning av kompetensférsorjning och kompetensutveckling

2024-10-03

Sammanfattning

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensférsérjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Bakgrunden till var samlade bedémning &r att granskningen har visat att kommunen i
stort har en tydlig process for arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling. Vi ser &ven att det till stérsta delen finns en systematisk
planering fér hur arbetet ska bedrivas. Vi bedémer dock att det finns utrymme f6r
utveckling av processen och de styrande dokumenten, bade vad géller chefsrekrytering
och uppfdljning.

Granskningen har visat att rekrytering av chefer i allt vasentligt sker i en
tillfredsstallande utstrackning samt att visst arbete genomférs for att behalla chefer.
Daremot bedémer vi att styrdokumenten kan fortydligas vad géller chefsrekrytering.
Vidare ser vi att det finns en del utmaningar med chefsférsérjningen men att
kommunen genomfér arbete for att hantera detta.

Vad galler uppféljning ser vi att det finns utrymme fér utveckling. Vi anser att
uppfdljningen ska omfatta att processen sasom den beskrivs efterlevs. Vi ser aven att
uppfdljningen kan systematiseras genom exempelvis en mer utférlig dokumentation
och aterapportering till kommunstyrelse och namnder.

| det féljande redovisas samlad beddmning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Finns en systematisk planering kring kompetensférsérining och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt véasentligt
samhallsndmnden, skolndmnden och
socialnamnden
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Genomfdrs tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?

Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, | allt vasentligt
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialnd@mnden

Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsérjning och
kompetensutveckling?

Kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, Delvis
samhallsnamnden, skolndmnden och
socialndmnden

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstalla att systemstdd implementeras som kan kartldagga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstallda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsndmnden, samhallsnamnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och namnder, se avsnitt 3.4
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Bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att dversiktligt granska
kommunens arbete med kompetensférsérjning och kompetensutveckling. Uppdraget
ingar i revisionsplanen fér ar 2024.

En stor del i kompetensférsérjningen handlar om att utveckla och behalla befintliga
medarbetare. En modell som frekvent anvands fér att fanga samtliga delar i
kompetensférsdrjningsprocessen ar ARUBA (attrahera — rekrytera — utveckla — behélla
— avveckla).

Revisorerna har bedémt att sannolikheten ar stor att kommunen &r i behov av att
rekrytera nya medarbetare och chefer samt att utveckla och behélla befintliga
medarbetare och chefer fér att kunna méta kommande behov av kompetens i
verksamheterna. Revisorerna beddmer ocksa att chefsférsérjning ar sarskilt viktigt for
att sékerstalla god kompetens i verksamheterna.

Med anledning av ovanstdende har kommunens revisorer dragit slutsatsen i sin
riskanalys att kommunens arbete avseende kompetensférsdrjning behdver granskas
med ett utdkat fokus pa chefsfoérsoérjning.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen var att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredstéllande.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Ar processen for och riktlinjer avseende kompetensférsérjning och
kompetensutveckling tydliga?

— Finns en systematisk planering kring kompetensfdrsérjning och
kompetensutveckling?

— Genomfors tillracklig rekrytering, bade intern och extern, av chefer?
— Finns ett systematiskt uppféljningsarbete kring kompetensférsdrining och
kompetensutveckling?
Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:

- Dokumentstudier av policy fér kompetensférsoérjning, riktlinjer vid rekrytering,
I6nepolitiska riktlinjer, beskrivningar av utvecklingssamtal med chefer och
medarbetare, kompetensférsdrjningsplaner fér respektive férvaltning samt
ansdkan om stdd fran europeiska socialfonden.

- Intervjuer/avstamningar med kommunstyrelsens ordférande och oppositionsrad,
kommundirektor, férvaltningschefer for arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen
och socialférvaltningen, tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen,
HR-chef samt kompetensstrateg.

De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av kommunstyrelsens ordférande, kommundirektor,
férvaltningschef fér arbetslivsférvaltningen, skolférvaltningen och socialférvaltningen,
tillférordnad férvaltningschef fér samhallsférvaltningen, HR-chef samt
kompetensstrateg.
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Resultat av granskningen

Styrning

Kommunens HR-avdelning tog ar 2019 fram en policy fér kompetensférsdrjning som
avser samtliga namnder och férvaltningar. Enligt uppgift ska policyn revideras under
hésten 2024. Av policyn framgar att efterfragan pa kompetens paverkas av flera
faktorer sdsom demografi, konjunkturféréandringar, 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden
och politiska beslut. Det noteras att det som kommunen i egenskap av arbetsgivare
kan paverka ar vilken kompetens de efterfragar och i vilken utstrackning det sker. |
dagslaget ar efterfragan pa en viss kompetens ofta storre an tillgangen av den.
Saledes blir det allt tydligare att det inte kommer racka att nyrekrytera for att tillgodose
kompetensbehovet och darfér behéver kommunen arbeta mer medvetet med
systematisk kompetensférsdrjning. Kommunens férmaga att identifiera, ta tillvara och
utveckla medarbetarnas kompetens ar av stor betydelse fér att klara
kompetensférsdrjningen. For att klara bade det strategiska
kompetensfdrsérjningsarbetet och det kortsiktiga behovet krdvs en gemensam strateqi
och modell. Kommunen har valt att anvdnda ARUBA som den gemensamma modellen
de ska utga fran vid planering, genomférande och uppféljning av aktiviteter kopplat till
kompetensférsdrjning. Detta tillsammans med en tydlig ansvars- och uppgiftsférdelning
uppges skapa goda férutsattningar for att sakerstalla kompetensbehovet framat.

Syftet med policyn ar att tydliggdra styrning, viljeinriktning och utvecklingsbehov
gallande kommunens kompetensférsérjningsarbete. Policyn ska vara ett stéd till
namnder och férvaltningar och ge végledning i hur kompetensférsérjning bidrar till att
na kommunens mal.

Det noteras i policyn att kompetensférsériningsprocessen blir en naturlig del av
verksamhetsutvecklingsarbetet genom att arbete med kompetensplanering genomférs
pa olika organisatoriska nivaer. Pa s& satt erhalls kunskap om hur kommunen pa béasta
satt kan arbeta med att attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetens
for att na verksamheternas mal.

Processen fér strategisk kompetensforsorjning

Av policyn framgar att verksamheternas syfte och uppdrag ligger till grund f6r
utvecklingsomraden som sedan ska resultera i en aktivitetsplanering som féljer
ARUBA-modellen och féljs upp pa alla organisatoriska nivaer.

Kompetens- Kartlaggning av ARUBA . I
[ analys ] [ kompetenser planering Genomforande Uppfoljning

Figur 1: Processen for strategisk kompetensfdrsérjning (Policy fér kompetensférsérjning)
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| kompetensplaneringen utgar kommunen fran fyra utvecklingsperspektiv. Dessa
skapar mojligheter att inventera befintlig kompetens och analysera kompetensgapet
som kommunen sedan aktivitetsplanerar utifrin med grund i ARUBA-modellen.
Féljande bild redogér fér kopplingen mellan de fyra perspektiven och ARUBA-
modellen.

Attrahera
1. Blibéttre pa det vi gor

Rekrytera
2. Gora det vi gor pa annat satt.

Utveckla
3. Gora nagot nytt —

— Behalla

4. Sluta gora saker - avveckla
kompetens/arbetsuppgifter \

Avveckla

Figur 2: utvecklingsperspektiven i férhallande till ARUBA-modellen (policy fér kompetensférsérjning)

| intervjuer framkom att kompetensférsérjiningsprocessen samt befintliga styrdokument
upplevs vara tydliga och fungera pa ett bra satt. Det noteras vara viktigt att HR haller i
processen eftersom det &r en kommundévergripande fraga. Det uppges aven vara
viktigt att det finns en samsyn kring vilka behov som finns och vilka kompetenser som
ar viktiga.

Enligt intervjuade finns ett tydligt samarbete mellan HR och férvaltningarna, och
dialogen upplevs fungera bra. Respektive férvaltning har enligt uppgift en HR partner
som bland annat deltar pa ledningsméten. HR partnerna uppges kunna identifiera
fragor som behdver arbetas med pa en strategisk och kommundévergripande niva
utifran foérvaltningarnas behov. HR féredrar enligt uppgift férvaltningarnas arbete for
kommunledningsgruppen som sedan diskuterar gemensamt vilka behov som behéver
tillgodoses pa en kommundvergripande niva.

Kompetensstyrning

Av policyn fér kompetensférsérjning framgar att medarbetarnas kompetens stalls mot
organisationens kompetenskrav. Det som organisationen kréver av medarbetarna
uttrycks som organisationens krav pa kompetens. Organisationens krav férandras éver
tid och utifran medarbetarnas kompetensutveckling. Saledes varierar det éver tid och
mellan olika roller hur val medarbetarna matchar de krav som stélls for en specifik
yrkesroll.
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I intervju framkom att kompetensstyrning &r en viktig del av arbetet framat. Enligt
uppgift pagar arbete med att implementera ett systemstdd som ska tydliggéra
nyckelbefattningar och mdéjliggdra for att identifiera vilket gap som finns mellan befintlig
kompetens och vilken kompetens kommunen behdver.

Om kommunen lyckas med systemstédet kommer de enligt uppgift kunna vidta mer
riktade atgarder. Ett fungerande systemstdd uppges dven kunna bidra till att sakerstélla
att flodet mellan olika organisatoriska nivaer i kommunen fungerar.

Riktlinjer vid rekrytering

Kommunstyrelseférvaltingen har uppréttat riktlinjer vid rekrytering® som syftar till att
genomféra valgrundade, effektiva och professionella rekryteringar till verksamheten.

Det noteras i riktlinjen att varje rekrytering &r en del av kompetensférsérjningsarbetet
och skapar mojligheter att marknadsféra kommunen som en attraktiv arbetsgivare.
Ytterligare en viktig del ar att framja en intern rérlighet bland tillsvidareanstallda som
utvecklar bade medarbetare och verksamheter.

Av riktlinjen framgar féljande rekryteringsordning:

1. Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS?
Stadigvarande forflyttning enligt AB 6 §°
Deltidsanstélldas dnskemal om hégre sysselséattning enligt AB 5 §
Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB 35 § mom 3 b-e
Intern frivillig rérlighet inom kommunen

o~ 0N

Frivillig rérlighet handlar om langsiktig hallbarhet och att nyttja resurser effektivt.
Arbetsgivaren ska organisera sa att kompetensen kommer verksamheten till
gagn. Mer kvalificerade arbetsuppgifter ska utféras av personen med
onskvard/bast lampad kompetens. Metoder fér att stimulera intern rérlighet &r
exempelvis kompetensplanering och individuella utvecklingssamtal.

6. Extern rekrytering

Extern rekrytering far endast ske nar rekrytering inte kan ske pa annat satt.
Innan en extern rekrytering pabdrjas ar att det viktigt att utveckla befintliga
medarbetare. Det kan ske genom omférdelning av arbetsuppgifter eller
kartlagga samt utveckla den befintliga arbetsgruppen.

Att folja rekryteringsordningen samt rekryteringsprocessen ar rekryterande chefs
ansvar.

Vidare framgar av riktlinjen att kommunen ska rekrytera bredare genom att i stérre
utstrackning erbjuda praktik, examensarbeten och traineeplatser samt annonsera
lediga tjanster antingen internt eller externt. Tillsvidareanstallning och heltid ska vara
normen och kommunens arbeten ska vara utformade sa att samtliga medarbetare kan

' Reviderade 2023-11-15
2 Lagen (1982:80) om anstallningsskydd
3 Allmanna bestammelser
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och vill arbeta heltid. Att méjliggéra arbete inom andra verksamheter férutom den
ordinarie arbetsplatsen férvantas kunna locka till storre intresse av att arbeta heltid.

Enligt riktlinjen ska rekryteringsgrupper utformas utifran den tjanst som ska tillsattas.
Den rekryterande chefen ska avgéra gruppens sammansattning.

Lénepolitiska riktlinjer

Kommundirektdren har uppréttat [dnepolitiska riktlinjer* som galler fram till ar 2027. Av
dessa framgar att det ar viktigt att kommunens férvaltningar har gemensamma
forhallningssatt. Kommunen ska:

o Alltid strava efter att satta ratt 16n
e Inte konkurrera med I6n inom arbetsgivaren
o Tillampa I6netillagg restriktivt

e Se I6neséttning som en del av chefens uppdrag samt arbetsgivarens ledning
och styrning av verksamheten

e Som chef satta en 16n som leder till att medarbetarnas goda prestationer
uppmarksammas och belénas

Vidare omfattar riktlinjerna lokal 16nebildning, det I6pande arbetet samt ratt 16n vid
anstallning i kommunen.

Bedémning

Var bedomning ar att processen for och riktlinjer avseende
kompetensforsérjning och kompetensutveckling delvis ar tydliga.

Vi konstaterar att det finns en kompetensférsérjningsprocess som i stort omfattar
arbetets olika delar pa ett tydligt satt. Vi konstaterar aven att det finns styrande
dokument upprattade f6r kompetensforsorjningsarbetet. Vi noterar att bade processen
och de styrande dokumenten upplevs vara tydliga.

Vi har i var granskning i efterféljande avsnitt noterat omraden som kan fortydligas i de
styrande dokumenten bland annat vad galler utvecklingssamtal, chefsrekrytering och
uppféljning.

Vidare framkom i granskningen att arbete pagar med ett systemstéd som bland annat
ska kunna identifiera kommunens kompetens i férhallande till vilken kompetens som
behdvs. Vi anser att det bor sékerstéllas att systemstddet implementeras for att
sakerstalla en kartlaggning av kompetensbehov.

4 Faststallda 2023-02-17
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Planering

I intervju framkom att planeringen fér arbetet med kompetensférsérjning och
kompetensutveckling utgar fran bottom-up styrning. Det innebar att arbetet borjar pa
enhetsniva, utifrdn de behov som identifieras déar, och aggregeras upp till en
kommundvergripande niva.

HR-avdelningen har tagit fram ett arshjul for systematiskt arbetsmiljéarbete:

Utvecklingssamtal Utvecklingssamtal
Medarbetarenkat HME/OSA Semesterplanering

Lonebildning/Ionedversyn
Loénesattande samtal

Lonekartlaggning

HR
analys

HR
analys

HR
analys

HR
analys

Kvartal 3:

Uppfoljningssamtal
Uppfdljning semester
Verksamhetsplan *
Kompetensforsorjningsplan

Kvartal 2:

Uppfdljning HME/OSA
Budgetprocess *

* Dessa processer ags av ekonomi men synkas i &rshjulet for cheferna.

Figur 3: Arshjul framtaget av HR-avdelningen

Enligt uppgifter erhdllna i intervju ses arshjulet éver regelbundet for att sékerstélla att
kommunen arbetar med innehallet i det Ibpande arbetet. Vidare framkom
genomgaende i intervjuer att arshjulet utgér ett bra stéd for
kompetensférsdrjningsarbetet.

Enligt &rshjulet ska utvecklingssamtal genomféras med chefer och medarbetare. Vi har

tagit del av beskrivningar fér hur dessa ska genomféras.

Syftet med utvecklingssamtalet med chefer &r att sakra chefs- och ledaruppdraget
samt att komma fram till hur chefen kan utvecklas for att bast kunna leda
verksamheten. Det noteras i beskrivningen att kompetenta och engagerade ledare ar
en forutsattning for att halla en hdg kvalitet inom kommunens verksamhet.

Syftet med utvecklingssamtalet fér medarbetare &r att denna ska utvecklas i rollen som

medarbetare och att det ska leda till goda resultat fér organisationen som helhet.
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Samtalet ar uppdelade i fyra delar:

o Aterberatta verksamhetens mal fran det féregaende aret med uppféljning av
foregaende ars verksamhetsresultat samt den individuella mal- och
utvecklingsplanen.

e Kompetensbeddmning.
e Tydliggéra verksamhetens mal det kommande aret.

e Utifran chefens/medarbetarens utvecklingsbehov skapa en mal- och
utvecklingsplan.

Av beskrivningarna framgar vad som férvantas av chefer och medarbetare utifran tre
perspektiv; séker chef, initiativrik utvecklare och tydlig ledare respektive trygg
medarbetare, kreativ medarbetare och engagerad medarbetare.

Utifran ovanstaende fyra delar och de tre perspektiven har intervjumallar for
utvecklingssamtalen tagits fram som omfattar fragor som kan anvédndas som stod i
férberedelser infér samtalen. Dessa fragor avser ledarskap, trivsel, hélsa, stdd,
utveckling och férbattring samt arbetsmiljé. Darutdver finns en mall f6r mal- och
utvecklingsplan som fylls i utifran de utvecklingsbehov som framkommit under
utvecklingssamtalen. | mallen ska mal/fokusomraden, aktivitet/atgard, tidsplan, vem
som ansvarar fér genomférandet, uppféljning, datum fér genomférandet samt resultatet
fyllas i. Planen ska vara ett levande dokument som medarbetare och chef aterkommer
till under aret.

Enligt uppgift genomfdrs utvecklingssamtalen enligt plan men intervjumallarna anvands
i varierande utstrackning. En orsak ar att samma mallar har anvants under flera ar
vilket ibland har inneburit att samtalen blivit enformiga och aterkommande behandlat
samma fragor. Enligt uppgift arbetar HR med att ta fram nya mallar. Daremot uppges
att mallen fér mal- och utvecklingsplan alltid fylls i vid utvecklingssamtalen.

| intervjuer med férvaltningarna framkom att uppféljande medarbetarsamtal utifran
framtagen mal- och utvecklingsplan alltid genomférs vid samhallsférvaltningen och
skolférvaltningen. Vid arbetslivsférvaltningen och socialférvaltningen genomférs ibland
uppféljningssamtal.

Vidare framkom i intervju att varje ar halls en utbildning fér chefer i hur
medarbetarsamtal ska genomféras.

11
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Kompetensférsoérjningsplaner

Kommunledningsgruppen genomférde i augusti 2023 en workshop avseende strategisk
kompetensférsérjning. Av underlaget fran denna framgar tre huvudspar med totalt nio
omraden som SKR (Sveriges kommuner och regioner) tagit fram kopplat till
kompetensfdérsérjningsarbetet.

e Attraktiv arbetsgivare
o Stéd medarbetarnas utveckling
o Stark ledarskapet
o Rekrytera bredare

e Nya lésningar
o Utnyttja tekniken smart
o Anvand kompetensen ratt
o Sobk nya samarbeten

e Hallbart arbetsliv
o Prioritera arbetsmiljéarbetet
o Oka heltidsarbetet
o Forlang arbetslivet

Utifran dessa omraden framgar ett antal prioriterade strategiska
kompetensforsdrjningsaktiviteter med bedémningar av hur kommunen ligger till kopplat
till respektive aktivitet.

| underlaget noteras att aktiviteterna ar kommundévergripande strategier dar
gemensamma behov tillgodoses. Utdver detta kan férvaltningarna besluta om egna
atgarder.

Kommunstyrelsefbérvaltningen, arbetslivsférvaltningen, samhallsférvaltningen,
skolférvaltningen och socialférvaltningen har tagit fram kompetensférsérjningsplaner
fér sina verksamheter. | intervjuer framkom att kompetensférsérjningsplanerna pa
férvaltningsniva sedan aggregeras till en kommundvergripande niva dar
kommunledningsgruppen ser éver likheter och skillnader i exempelvis behov.

Kommunstyrelseférvaltningen

Av kommunstyrelseférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar de tre
huvudsparen och de nio omradena fran SKR. Utifran dessa omraden har férvaltningen
diskuterat vad de gér i dagslaget och vad de behdver utveckla.

Vidare framgar av kompetensférsérjningsplanen vilka kompetenser som lyfts fram som
viktiga samt nulage respektive mal och aktiviteter for dessa.
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Arbetslivsférvaltningen

Arbetslivsférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan tagit fram ett antal
aktiviteter utifran ett férvaltningsmal avseende fler personer i sjalvforsérjning och/eller
meningsfull tillvaro. Till respektive aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan
samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

Samhéllsférvaltningen

Av samhéllsférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar elva kompetenser med
beskrivningar av nulage respektive malbild fér respektive kompetens. Till
kompetenserna har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berdrs.

| intervju framkom att férvaltningen genomfér arlig verksamhetsplanering och under
denna ses bland annat ekonomi och behov av resurser éver utifran eventuella
férandringar som skett. Pa sa satt kan férvaltningen exempelvis se vilka kompetenser
som behdver utvecklas och om det finns behov av rekrytering.

Vidare finns enligt uppgift ett chefsnatverk péa foérvaltningen dar samtliga chefer traffas
en eller tva ganger per termin. Natverket uppges vara att ett bra forum fér
erfarenhetsutbyte och for att ta hjalp av varandra vad géaller exempelvis utformning av
annonser och vid nyrekryteringar. Inom chefsgruppen férs enligt uppgift ocksa
diskussioner om vilka behov som finns och vilka resurser som kommer behévas
framat.

Skolférvaltningen

Av skolférvaltningens kompetensférsérjningsplan framgar tre malomraden:
e Formell kompetens
e Chef och ledaskap
¢ Informell kompetens

Utifran dessa har aktiviteter tagits fram och till respektive aktivitet framgar ansvarig
tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen som berérs.

| intervju framkom att skolférvaltningen véljer olika omraden som de ska fokusera pa
under en period vilket rektorerna informeras om.

Socialférvaltningen

Socialférvaltningen har i sin kompetensférsérjningsplan beskrivit ett antal kompetenser
med nulage respektive malbild. Utifran dessa framgar aktiviteter och till respektive
aktivitet framgar ansvarig tjansteperson, tidsplan samt vilka delar av ARUBA-modellen
som berors.

Vidare framkom i intervju att en kompetensférsdrjningstrappa har tagits fram i syfte att
utbilda personal, exempelvis finns utbildningar i sprakutveckling pa arbetsplatser samt
utbildningar fér sprakombud. Det uppges aven finnas utbildningar via
vuxenutbildningen, exempelvis finns moduler i underskéterskeutbildningen. Enligt
uppges avsatts tid under arbetsdagen fér dessa utbildningar. Utbildning lyfts fram som
en viktig del i arbetet med att behalla och utveckla befintlig personal.
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Kompetensutvecklingsinsatser

| intervjuer framkom att kommunen har ett samarbete med Mittuniversitetet dar
kommunen prenumererar pa skraddarsydda utbildningar fér anstéllda som omfattar
2,5 hdgskolepoang. Vilka omraden som utbildningarna ska avse avgérs av
kommunens behov. Under ar 2024 genomférs enligt uppgift fyra kurser; introduktion till
férvaltningsratt och socialratt fér enhetschefer respektive handlaggare, introduktion till
juridisk metod samt klinisk psykologi och att méta psykiskt lidande. Varje kurs har 25
platser men ett dverintag till 30 personer uppges alltid géras. Under ar 2025 planeras
ocksa enligt uppgift fyra kurser; férdjupningskurs i socialratt fér bistdndshandlaggare,
temadagar i juridik om nyheter inom rattsomradet, samtalsmetodik samt stress och
stresshantering.

Kommunen ingar i arbete med europeiska socialfonden (ESF) avseende tva projekt for
personal inom vard och omsorg samt barnomsorg. Vi har tagit del av ansékningarna till
projekten. Det ena projektet omfattar 1 324 deltagare och har som mal att sakra
kompetensférsérjningen bland vardbitraden, underskdterskor och barnskoétare i
kommunen genom att kompetenshdja medarbetare som besitter fér lag eller felaktig
kompetens samt i vissa fall otillrdckliga kunskaper i det svenska spraket. Det andra
projektet omfattar 20 deltagare och har som mal att stédrka kompetensférsérjningen
bland barnskétare, vardbitrdden och underskéterskor i kommunen genom att
kompetenshdja arbetssékande som idag saknar tillracklig kompetens och/eller sprak
for att arbeta inom vard- och omsorg, funktionsstéd eller férskola. Arbetet pabdrjades i
februari 2024 och ska paga till januari 2027.

Vidare framkom i intervju att det finns en kommungemensam webbutbildning for chefer
och skyddsombud i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Enligt uppgift finns planer fér att testa ett antal projekt riktat till chefer. Ett sadant
projekt benamns som bubbelhoppning. Detta innebar att chefer ska fa testa att vara
chef pa en annan avdelning i syfte att skapa férstaelse fér andra roller. Kommunen ska
aven testa chefsférséksprogram/chefsférsériningsprogram. Férhoppningen ar att detta
ska kunna 6ka den interna rérligheten inom kommunen. Ytterligare nagot som ska
genomfdéras ar att kommunen ska starta chefsgrupper som ska vara piloter i att trdna
pa samledarskap i grupp mot uppsatta mal. Grupperna kommer fa internt stoéd fran HR
samt externt stéd fran en upphandlad konsult avseende ledarskapsutveckling.

Bedémning

Var bedémning éar att det i allt vasentligt finns en systematisk planering kring
kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det finns en tydlig planering fér kompetensférsdrjningsarbetet och en
tydlig struktur for hur det ska genomféras, bland annat genom arshjulet och
férvaltningarnas kompetensférsoérjningsplaner. Vi vill betona vikten av att planeringen
féljs for att sékerstalla att arbetet blir en del av ordinarie verksamhet.

Det bor fortydligas i styrdokument nar uppféljningssamtal ska genomféras. Vi anser att
sadana i varje fall ska genomféras om det finns behov av avstdmning runt exempelvis
mal eller utbildningar.
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Chefsforsorjning

Av riktlinjer for rekrytering framgar att vid chefsrekrytering bér HR vara delaktig och
aven facklig part ska i ett tidigt skede fa ta del av kravspecifikation, inkomna
ansodkningshandlingar och erbjudas att intervjua slutkandidaterna. Enligt
medbestdmmandelagen (11 § MBL) ska chefstillsattningar alltid férhandlas &ven om
arbetsgivaren har ansvaret fér vem som anstélls.

Av riktlinjen framgar rekryteringsgrupper fér kommundirektér och férvaltningschef.
Rekryteringsgrupp féor kommundirektér ska bestd av kommunstyrens ordférande,
kommunstyrelsens presidium och HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av
kommunstyrelsen. Rekryteringsgrupp for férvaltningschef ska besta av
kommundirektér, kommunstyrelsens ordférande, ordférande och 2:e vice ordférande i
berérd fackndmnd samt HR-chef. Beslut om anstéllning fattas av kommundirektéren.
Vidare ska HR bista med tolkning vad galler férutsattningar och tillampning.

Det framgar inte av riktlinjer for rekrytering att chefstjanster alltid ska annonseras
externt. | intervju framkom dock att alla chefstjdnster ska konkurrensutsattas, det vill
sdga annonseras externt. Enligt uppgift valkomnas alltid interna sékande. Enligt uppgift
tar kommunen ibland hjalp av externa bolag fér att halla en hég kvalitet vid den externa
rekryteringen, exempelvis géllande headhunting och annonsering.

I intervju framkom att rekrytering av chefer generellt uppges fungera val. Kommunen
far i allmanhet manga sékande till chefsposter. | vissa fall uppges att de inte varit ndjda
med ansbkningarna och da laggs en ny annons ut.

Vidare har kommunen enligt uppgift ett valfungerande rekryteringsverktyg som grundas
i kompetensbaserad rekrytering. Det uppges finnas ett tydligt fragebatteri for att
sakerstélla likvardiga intervjuer. HR kan aven medverka pa intervjuer och vid
utvardering av sdékande.

Det noterades dock i intervjuer att hur val rekryteringen av chefer fungerar varierar
nagot mellan férvaltningarna. Inom arbetslivsforvaltningen uppges av forvaltningschef
att det inte brukar uppsta problem med att rekrytera chefer. Aven inom
samhallsférvaltningen fungerar rekryteringen enligt uppgift bra. Vakanser aterinsatts
alltid och ytterligare en enhetschefstjanst har tillsatts under ar 2024. Vidare framkom i
intervju att chefers arbetsmiljé ar nagot som arbetas aktivt med inom
samhéllsférvaltningen. HR uppges aven vara en bra stdédfunktion fér chefer. Enligt
uppgift ar HR Iattillgangliga och erbjuder bra stéd till cheferna, i allt fran personalfragor
till mer strategiska fragor.

Vad galler skolférvaltningen framkom i intervju att rekrytering sker nar vakanser
uppstar och de uppges generellt f& meriterade sékande. Enligt uppgift har hela
férvaltningen en lag personalomsattning, aven bland rektorer. Forvaltningen har tillsatt
en extra rektorstjanst i férskolan i syfte att minska antalet anstéllda per rektor. Det
uppges aven finnas bitrddande rektorer i bade grundskolan och gymnasieskolan fér att
avlasta rektorerna.

Inom socialférvaltningen varierar det enligt intervjuad hur latt/svart det &r att rekrytera
chefer mellan olika verksamheter. Exempelvis uppges det vara svarare att rekrytera till
sarskilt boende och hemtjanst. Vidare uppges en utmaning vara att hitta personer som
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besitter ratt kompetenser. Pa grund av detta anstélls ibland personer som inte besitter
alla eftersdkta kompetenser och sedan erbjuds kompetenshdjande insatser.

Socialférvaltningen tillsatter enligt uppgift resurschefer som ska stétta de andra
cheferna i deras arbete. Ytterligare en utmaning inom socialférvaltningen uppges vara
att cheferna har fér manga medarbetare under sig.

Vad galler antalet medarbetare under varje chef framkom i intervju att centrala
skyddskommittén varje ar tar fram underlag fér att se dver detta. Varje férvaltningschef
far i uppdrag att se dver sin organisation tillsammans med sin skyddskommitté utifran
ett antal parametrar, exempelvis om medarbetare ar samlade pa samma arbetsplats
eller utspridda. Detta arbete uppges vara en anledning till att nagra férvaltningar har
tillsatt ytterligare enhetschefer.

Vidare framkom i intervju att stdd till chefer ar en grundférutséattning fér en fungerande
verksamhet. Detta knyter an till vad som uppges vara den stdrsta utmaningen, att
behalla chefer. For att arbeta med detta uppges att Kraftledningen har tagits fram. Det
ar enligt uppgift en modul som tillhandahaller stéd till chefer genom bland annat
workshops med syftet att trygga cheferna i sin roll.

Bedomning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt genomfors tillracklig rekrytering, bade
intern och extern, av chefer.

Vi noterar att det finns styrande dokument for hur rekrytering av chefer ska ga till. Vi
anser dock att styrdokumenten behdéver fértydligas med att vid chefsrekrytering ar
kravet alltid extern annonsering.

Vi noterar aven att det generellt inte brukar uppsta nagra problem nar en chefstjanst
behdver rekryteras och att vakanser tillséatts nér de uppstar.

Vidare noterar vi att det finns ett antal kompetenshéjande insatser fér nar ratt
kompetens inte finns tillganglig. Vi vill betona vikien av att erbjuda kompetenshdjande
och utvecklande insatser som en del i arbetet med att behalla befintlig personal. Vi
menar att detta ar sarskilt viktigt da det uppges vara en stérre utmaning att behalla
chefer an att rekrytera chefer.
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Uppfoljning

Av policyn fér kompetensfdrsérjning framgar att arbetet med policyns strategi och
modell arligen ska aterrapporteras till kommunstyrelsen. Det &r daremot inte ndrmare
beskrivet hur uppféljning ska ske for att sékerstélla att processen for
kompetensférsérjning och styrande dokument efterlevs.

Det framgar inte av protokoll fran kommunstyrelsens sammantrdden under aren 2020-
2024 att detta har genomférts. Daremot framkom i intervju att HR informerar
kommunstyrelsens arbetsutskott muntligen. HR-chef bjuds enligt uppgift in till samtliga
av arbetsutskottets méten och kompetensfdrsérjning uppges ofta vara pa agendan.

| intervjuer framkom genomgaende att uppféljningsarbetet ar tydligt kopplat till
planeringsarbetet som genomférs arligen. Dock noterades av nagra intervjuade att
uppféljiningen kan férbattras. | intervjuer framkom att samhallsférvaltningens
ledningsgrupp tillsammans med HR foljer upp och reviderar
kompetensforsdrjningsplanen 16pande utifran vilka behov som uppstar. Aven inom
skolférvaltningen ses enligt uppgift kompetensférsérjningsplanen samt
kompetensutveckling dver nagra ganger per ar utifran identifierade behov. Infér varje ar
revideras kompetensférsdrjningsplanen utifran behoven, exempelvis géllande vad som
ska vara kvar eller om nagot behdver laggas till. Enligt intervjuad medverkar rektorerna
i detta arbete. Inom skolférvaltningen uppges aven att statistik férs genom den
medarbetarenkat som genomfors arligen. | samband med uppfdljning av
medarbetarenkéten tas en handlingsplan fram fér respektive arbetsplats.

Avslutningssamtal

Vidare framkom i intervju att avslutningssamtal genomférs med chef for att identifiera
anledningar till att medarbetare valjer att sluta. | en intervju framkom att
avslutningssamtalen behdéver systematiseras med exempelvis ett faststéllt fragebatteri
samt gallande hur samtalen ska dokumenteras. Det uppges att en del enheter inte
hinner genomféra avslutningssamtalen.

Medarbetare som slutar far enligt uppgift ocksa mojligheten att svara pa en enkat fran
HR. Detta for att kommunen ska samla in sddant som medarbetaren inte vill ta upp
med sin chef. | enkaten finns dven majligheten fér medarbetaren att fylla i om denne vill
att HR ska ringa upp och ha ett avslutningssamtal utan chefen. Enligt uppgift har dock
enkaten skickats ut med ojamn frekvens till f6ljd av utmaningar med underlaget. Vi har
tagit del av en sammanstélining av de enkater som besvarats mellan maj 2021 och maj
2023. De fragor med hést medelvarde avsag upplevelsen av arbetsuppgifter och
upplevelsen av chefen och dess ledarskap. De fragor med lagst medelvarde avsag
upplevelsen av utvecklingsméjligheter och arbetsklimatet pa arbetsplatsen.

Uppféljning av antal anstéllda och sjukskrivningstal

| kommunens arsredovisning for 2023° beskrivs delar av det
kompetensférsdrjningsarbete som har genomférts under aret, exempelvis samverkan
mellan kommunen och Mittuniversitet.

5 Faststalld av KF 2024-05-27 § 61
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Antal anstéllda

| nedanstaende tabell redovisas antalet tillsvidareanstallda i respektive férvaltning
under aren 2020-2023.

Antal tillsvidareanstallda
1200
1000
800
600
400

200 e —————————

2020 2021 2022 2023

= Kommunstyrelseférvaltningen == Arbetslivsforvaltningen
e Samhéllsférvaltningen e Skolférvaltningen
Socialférvaltningen
Figur 4: Antal tillsvidareanstéllda (Arsredovisning 2023)

Den stérsta 6kningen av tillsvidareanstéllda fran ar 2020 till 2023 har skett inom
socialférvaltningen medan den stérsta minskningen har skett inom
kommunstyrelseférvaltningen. Inom resterande férvaltningar har antalet anstéllda varit
relativt stabilt.

Sjukskrivningstal

| nedanstaende tabell redovisas respektive férvaltnings totala sjukfranvaro under aren
2019-2023.

Total sjukfranvaro (%) av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

—————

2019 2020 2021 2022 2023

12
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e Kommunstyrelsefdrvaltningen = Arbetslivsférvaltningen
e Samhallsférvaltningen = Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Figur 5: Total sjukfranvaro (%) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid
(Arsredovisning 2019-2023)
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Socialférvaltningen har haft den hégsta sjukfranvaron mellan aren 2019 — 2023, féljt av
skolférvaltningen. Kommunstyrelsefdrvaltningen har sedan ar 2021 haft den lagsta
sjukfranvaron. Trenden fér samhallsférvaltningen har varit en relativt jamn 6kning varje
ar sedan ar 2019. Vad galler arbetslivsférvaltningen framgar en variation mellan aren.
Arbetsférvaltningen var dock den férvaltning med stérst minskning fran ar 2022 till
2023.

I intervju framkom att skolférvaltningen féljer upp sjukfradnvaron manadsvis i
férvaltningens ledningsgrupp och i skyddskommittéer. Det noteras att sjukfranvaron ar
lagre ar 2024 an ar 2023. Daremot har langtidssjukskrivningarna ékat nagot vilket
enligt uppgift ska ses éver. Korttidsfranvaron uppges ha minskat.

Aven socialférvaltningen uppges félja upp och analysera sjukskrivningstal som tas fram
av HR. Den stdrsta utmaningen uppges vara hemtjansten da cirka 90 procent av
korttidssjukskrivningarna finns i tre hemtjanstgrupper. En konsult uppges ha tillsatts for
att analysera detta och darefter ska atgarder vidtas. Daremot noteras i intervju att
andelen langtidssjukskrivningar inte ar lika stor som andelen korttidssjukskrivningar.

Bedémning

Var bedémning ér att det delvis finns ett systematiskt uppfoljningsarbete kring
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

Vi noterar att det inte finns reglerat hur det ska féljas upp att processer och
styrdokument efterlevs. Vi anser att det i styrande dokument boér tydliggéras hur
kommunen sakerstaller att processer och styrdokument for
kompetensférsdrjningsarbetet efterlevs. Det bér aven framga vem som ansvarar for att
félja upp efterlevnaden, férslagsvis HR.

Vi anser att det finns utrymme fér utveckling vad géller uppféljningsarbetet. Vi noterar
att uppféljining genomférs genom att férvaltningarnas behov 16pande ses éver och att
kompetensférsdrjningsplaner revideras utifran detta. Daremot ser vi att
uppféljningsarbetet kan systematiseras ytterligare genom att uppféljningen
dokumenteras pa ett tydligare satt. Vi ser garna att analysen av behoven
dokumenteras pa ett utférligare satt. Vi menar att det skulle skapa annu tydligare
underlag for framtida arbete. Vi ser inte heller att styrelse och ndmnder far en skriftlig
aterrapportering av arbetet utéver vad som framgar av uppf6ljning av arsplanen,
exempelvis arsredovisning.

Vidare noterar vi att det statistiken dver antal anstéllda i arsredovisningen inte
redovisas som arsarbetare. Vi anser att statistik 6ver antal arsarbetare i stallet bor
anvandas sa att samtliga arbetade timmar redovisas.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunens arbete kring
kompetensférsérjning och kompetensutveckling ar tillfredsstallande.

Var samlade bedéomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring kompetensforsorjning och kompetensutveckling delvis ar
tillfredsstallande.

Vi bedémer att processen fér och styrande dokument avseende kompetensférsérjning
och kompetensutveckling i huvudsak ar tydlig men att det finns utrymme fér utveckling.
Vi beddmer aven att det i allt vasentligt finns en systematisk planering fér arbetet.

Vidare bedémer vi att arbetet med chefsférsdrjning i allt vasentligt ar tillfredsstallande.
Vi ser att det finns rikilinjer fér rekrytering som till stérsta delen ar tydliga men vi
beddmer att de kan utvecklas nagot gallande hur rekrytering ska ske. Vi bedémer aven
att det till viss del finns ett arbete for att behalla chefer och saledes minska
omsattningen.

Vi bedébmer aven att det finns ett uppfdljningsarbete men att detta kan systematiseras,
bade genom att sékerstélla att processen f6r kompetensférsdrjning efterlevs och
genom att dokumentera uppféljningen och aterrapportera resultatet av den. Vi anser att
detta bland annat skulle skapa ett tydligare underlag fér framtida arbete.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Sékerstélla att systemstdd implementeras som kan kartldgga kommunens
behov av kompetens, se avsnitt 3.1

— Fortydliga i styrdokument nar uppféljningssamtal utifran upprattad mal- och
utvecklingsplan ska genomféras, se avsnitt 3.2

— Fortydliga i styrdokument att vid chefsrekrytering ska extern annonsering alltid
ske, se avsnitt 3.3

— Faststélla hur och av vem det ska féljas upp att processen och styrdokument
kring kompetensférsérjning efterlevs, se avsnitt 3.4

— | statistik dver antal anstéllda redovisa nyckeltalet arsarbetare och inte bara
tillsvidareanstallda, se avsnitt 3.4

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhéllsndmnden,
skolndmnden och socialndmnden att:

— Sékerstélla en systematisk uppféljning genom mer utférlig dokumentation samt
regelbunden aterrapportering till styrelse och ndmnder, se avsnitt 3.4
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kommun

2024-12-04

Kommunstyrelsefdrvaltningen
Sofie Wallblom
sofie.wallblom@harnosand.se

Hyresavtal - Nytt Kommunarkiv (Stadet 15)

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna foreslagna avtalsvillkor enligt nedan,

att delegera till kommunstyrelsens ordforande att godk&nna och underteckna
hyresavtalet.

Beskrivning av drendet

Idag hyr kommunen lokaler i andra hand av Riksarkivet pa Kusthojden.
Riksarkivet ska fiytta sin verksamhet till Saltvikshdjden, att fiytta med
kommunarkivet i Riksarkivets nya lokaler pa Saltvikshdjden ér inte ett
alternativ. FOr att sékerstalla en fortsatt effektiv och saker hantering av
kommunarkivet, maste en fiytt fran nuvarande lokaler pa Kusthojden
genomforas.

Lokalforsérjningsenheten har, efter uppdrag fran lokalgruppen och i
samarbete med verksamheten tagit fram ett lokalprogram som specificerar
kraven for nya arkiviokaler. Lokalprogrammet skickades till fyra
fastighetsagare i Harnosand, och tva forslag inkom. Efter en granskning
visade det sig att endast ett av forslagen uppfyllde de specifika kraven som
stalls pa arkiviokaler, lokalen dar fritidsbatsmuseet var pa fore detta
Tobaksmonopolet.

Lokalen omfattar en yta om 2 052 kvm fordelad pa tre vaningsplan med en
arshyra som uppgar till 3 708 837 kronor och med en avtalstid pa 25 ar. Det
ger en kvadratmeterkostnad pa 1 807 kronor/ar. | de nya lokalerna ar
Riksarkivets krav pa arkiviokaler uppfyllda och rymmer cirka 15 000
hyllmeter. Kommunens behov &r i dagsldget cirka 4 000 hyllmeter.

I hyresavtalet finns &ven en klausul kring mdjligheten att forhyra ytterligare
en vaning i framtiden samt vara med i dialog kring eventuella angransande
nya hyresgaster.

Utvecklingsomraden for kommunarkivet — Nordarkiv

Beslut har tagits om att bilda Nordarkiv och da behGver det i de nya
lokalerna finnas utrymme for andra kommuner, kommunens bolag,
myndigheter och ideella foreningar att inga.

Postadress Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Lokalférsérjningsenheten Universitetsbacken 3 E-post Fax Bankgiro
87131 Harndsand lokalforsorjning@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseférvaltningen 2024-12-04

Dialoger pagar med andra kommuner i lanet om samlokalisering, samverkan
och olika tjansteerbjudanden da Harndsands kommun har hog kompetens
gallande arkiv, e-arkiv och informationssékerhetsarbete. | dialog med andra
kommuner &r det ké&nt att det finns behov av nya arkiviokaler i lanet och en
utveckling av e-arkiv.

Idag har Harnosands kommun ett avtal med Timra kommun som innebér att
de deponerar visst arkivmaterial i kommunens arkiv.

Foreslagen lokal har méjligheterna att anpassas till dagens standard och
sékerhetskrav for arkiv. Flytten &r nddvandig for att sakerstélla att
kommunarkivet har en andamalsenlig och framtidssaker plats att bedriva sin
verksamhet pa samt att vilieinriktningen kring Nordarkiv kan uppfyllas.

Socialt perspektiv

Fiytten av kommunarkivet till Tobaksmonopolet skapar mojligheter for
social samverkan och samnyttjande som gynnar kommunen. Lokalen ger
utrymme att dven inhysa arkiv for de andra kommuner, kommunens bolag,
myndigheter och ideella foreningar, vilket framjar samverkan och samarbete.
En klausul i hyresavtalet ger dessutom mojlighet att hyra ytterligare vaning i
framtiden, vilket ger flexibilitet och anpassningsférmaga bade om
kommunens arkiv behdver expandera eller om kommunen borjar sélja sina
arkivtjanster till grannkommuner.

Ekologiskt perspektiv

Den moderna utrustningen och de uppdaterade systemen i den nya lokalen
innebér att kommunen kan dra nytta av energieffektiv teknik och
miljovanliga I6sningar som inte finns i den nuvarande lokalen. Detta kan
omfatta exempelvis energieffektiv belysning, optimerade klimatanléggningar
och moderna material som &r mer hallbara och har ligre miljopaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Lokalen omfattar en yta om 2 052 kvm med en arshyra som uppgar till
3 708 837 kronor.

Arshyran omfattar varme, vatten, ventilation, avfall, fastighetsskatt, inre
underhall samt skotsel av arkivhyllorna.

Avtalet hyresregleras med 100 procent indexupprakning baserat pa index
oktober 2024.

Avtalet galler i 25 ar fran 2026-02-01 till 2051-01-31 med 18 manader
uppsagning och fyra ars forlangning.

Beslutsunderlag
o Beslutsunderlag fran lokalgruppen 16 augusti.

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och Sofie Wallblom
kommunledningsavdelningen Intendent
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Bilagor
Bilaga 2 - Beslutsédrende lokalgruppen 2024-08-21



Héarnosands
kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 8016
jeanette.george@harnosand.se

Anmalan av arenden for kannedom till kommunstyrelsen

2024

Forslag till beslut

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-12-02

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga arenden for kannedom till handlingarna.

Protokoll HEMAB, kvartalsmdte 1, 2024-05-14
Protokoll HEMAB, kvartalsmote 2, 2024-08-29
Protokoll HEMAB, kvartalsmote 3, 2024-10-31

Protokoll extra bolagsstimma Invest i Harndsand, 2024-11-11

Dnr

KS/2024-2

Protokoll extra bolagsstimma Restore i Hoga Kusten AB, 2024-11-19
Protokollsutdrag, Regionala utvecklingsnamnden, 2024-11-07 § 199 —

Informationsérende, FOrséljning av aktier

Protokollsutdrag Regionala utvecklingsnamnden, 2024-11-07 § 198 — Oversyn av
regional museiverksamhet

Lansstyrelsen Vésternorrland — Regional samverkansfverenskommelse mot

organiserad brottslighet

Jeanette George,
kommunsekreterare

Sida
1/1

Postadress Besoksadress
Harndsand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harnosand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



PROTOKOLL Kvartalsméte nr 1 den 14 maj 2024

NARVARANDE

Kommunen: Andreas Sjélander, Britta Thyr, Eva-Clara Viklund (teams), Lars Liljedahl, Anna Bostedt
HEMARB: Jasenko Omanovic, Ester Sundin Hemstrém, Susanne Forsberg, Per Mellberg

Jasenko Omanovic 6ppnade motet och halsade alla vialkomna for att sedan 6verlamna till vd att
Redovisa aktuell status i verksamheten.

Arsbokslut 2023

Arsbokslutet for 2023 landar i ett resultat efter finansiella poster pa 3,8 Mkr, vilket ger 1,5 %
avkastning pa totala tillgangar. Det innebaér att vi inte nar upp till dgardirektivet om 3 % avkastning pa
totalt kapital 6ver tid. 2023 var ett pa manga sett utmanande ar féor HEMAB. Budgeten som sattes for
2023 var fran borjan ambitiés med ett medvetet val att halla nere prishéjningar med utgangspunkt
att den hdjda inflations- och kostnadsnivan skulle falla tillbaka till mer normala nivaer. Detta skedde
inte. Dessutom hade vi nagra omfattande driftstérningar med 50-arsregnet pa toppen. De stérsta
avvikelserna fran budget var héjda biobranslekostnader (11,5 Mkr), Ligre intdkter deponi Aland (-
7Mkr), hogre finansiella kostnader (4 Mkr). Under aret har 82 Mkr gatt till investeringar som forutom
|I6pande reinvesteringar innehaller bredband och biogasutbyggnad.

Arbetsmiljo & Halsa

Rullande 12 manaders statistik redovisades pa motet. Vi ser en positiv trend pa minskande
rapporterade olyckor i verksamheten jamfért med tidigare ar.

Arbetsmiljomal for verksamheten ar:

e 0 olyckor med sjukskrivning = Status 30/4 2024 &r 0.
e 100st Riskobservationer - Status rullande 12 manaders period ar 57st

Manadsbokslut och Prognos 2024

Manadsbokslut for Q1 ar 21,07 Mkr jamfort med budget 25,6 Mkr. Avvikelsen bestar framst av hogre
biobrénslekostnader, lagre intdkter dn budgeterat for jordaffarer pa Aland samt hoga
reparationskostnader av VA ledningar vid vattenlackor i Ramvik.

Prognos P1 for helaret 2024 indikerar ett resultat pa 31,1 Mkr jamfort med budget 35,8 Mkr. Det
innebar ett resultat 4,7 Mkr lagre an det budgeterade. De storsta avvikelserna ar laga elpriser
innebar ett intdktsbortfall pa vindkraftaffiren med 2 Mkr, Atervinningsaffaren ser ut att g& 1 Mkr
samre an budget, hoga underhallskostnader pa VA affiren kommer att folja oss aret ut pa grund av
svarlagade vattenlackor i Ramuvik.



VD Rapport
Positivt
*  FNI-projektet foljer tidplan, bra dialog mellan transport och PL
e Positiv trend pa minskande rapporterande olyckor
* Inforandet av Utilifeed inom FV genomfort. Nasta steg ar utbildning av var personal.
e Malet pa 1000 nedladdningar av APP nadd
Negativt
e Stor och svarlagad vattenldcka i Ramvik
* Inte det utfall pa EU-affarer som planerat.
*  Kattastrandprojektet fortsatt utmanande
»  Okad brinslekostnad KVV (2,1 Mkr hégre jamfért med 2023)
*  Lagre elproduktion KVV jamfért med Budget
e Driftstérningar Vindkraft (-1,1 GWh jamfort med budget)
Fokus Framat
*  Affarsplan och strategiarbete
e Arbetsmilj6, utdkad fokus pa matetal, uppfoljning, aktiviteter och utbildningar
e Storre fokus pa affarer och vardeskapande aktiviteter
*  EU-affarer — leveransplan och dialog med kund
e Utreda problematiken kring bransleinmatning pa KVV i samarbete med leverantor och konsult.
*  Komma i fas med efterslapande underhallsatgarder Elnat

*  Externrevision om certifiering 14-17 maj

Personal

Ett antal rekryteringar pagar i verksamheten, generellt ser vi att rekryteringar tar langre tid att
genomfora, led tider att hitta ratt kompetens 6kar. Vi har en hel del arbete att gora for att forbattra
vart arbetsgivarvarumarke men kompetensutmaningen dr mycket storre an sa. Har finns det mycket
vi kan gora tillsammans inom kommunen. Flera initiativ pagar redan. Just nu har vi 7st 6ppna
positioner att rekrytera.

Vi har genomfort nagra justeringar i organisationen, Jonas Jacobsson &r numera Produktionschef,
underhallsavdelningen ar borttagen och medarbetarna har inforlivats i driftorganisationen.
Underhallschefen har fatt en ny roll som verksamhetsutvecklare inom produktion.

En stor satsning planeras att genomforas for att hoja kompetensen inom systematiskt
arbetsmiljoarbete. Samtliga chefer och skyddsombud kommer att ga grundlaggande
arbetsmiljoutbildning under hosten.



Ovrigt

*  KPMG har genomfoért granskning av Informationssakerhetsarbetet, 6verlag ett godkant
resultat, finns nagra saker att férbattra.

» Bredbandsaffiaren och Servanet. Over 400 nya anslutningar under 2023, 19,7 Mkr i beviljat
bidrag for fortsatt utbyggnad 2024.

* Medarbetarundersokning planeras att genomfdras under vecka 19 och 20.
¢ Kundundersékning genomford vecka 18 och 19.

* Intensivt arbete pagar just nu med att skriva en ny affarsplan, presenteras och beslutad av
styrelsen under hosten och distribueras darefter till agaren.

Ovriga fragor

Nasta mote:

29/8 kl. 13.15
31/10kl. 13.15
HEAMB kallar.

Jasenko Omanovic
Ordférande HEMAB

Per Mellberg
vd HEMAB



PROTOKOLL Kvartalsmote nr 2 2024
Datum: 29 augusti 2024

NARVARANDE
Kommunen: Andreas Sj6lander, Britta Thyr, Lars Liljedahl

HEMAB: Jasenko Omanovic, Ester Sundin Hemstrém, Per Mellberg

Jasenko Omanovic 6ppnade motet och halsade alla vialkomna for att sedan 6verlamna till vd att

redovisa aktuell status i verksamheten.

Arbetsmiljo & Halsa

Rullande 12 manaders statistik redovisades pa motet. Vi ser en positiv trend pa minskande
rapporterade olyckor i verksamheten jamfort med tidigare ar.

Arbetsmiljomal for verksamheten é&r:

e 0 olyckor med sjukskrivning = Status 30/8 2024 4r 0.
e 100st Riskobservationer = Status rullande 12 manaders period &r 60st

Ekonomi

Ackumulerat resultat per juli 2024: Fjarrvirme +314 tkr, Atervinning + 8,9 Mkr, VA -2,6 Mkr, Elnat +
9,8 Mkr, vindkraft -4,0 Mkr, ger ett bokslut pa 14,7 Mkr jamfért med budget pa 22,6 Mkr.

Avvikelser mot budget bestar i huvudsak av:

Fjarrvarme — 4,2 Mkr. Kallare vader har gav hogre varmeférsaljning i Q1 men detta har fallit tillbaka.
Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kompenserat av hogre elpris +4,4. Hogre bransle
kostnad -6,0 Mkr pga. stigande biobranslepriser samt lagre produktion och daligt energiutbyte.

VA -2,7 Mkr. Hoga kostnader for reparation av flertalet vattenlackor i borjan av aret innebar att vi
har svart att komma ner i kostnadsniva pa drift och underhall. Aven hégre energikostnader och
externa kostnader for till exempel slamsugning.

Atervinning -0,6 Mkr. Bra resultat i ett historiks perspektiv. Dock sa saknar vi fortfarande en del
intdkter jamfor med budget och da framforallt pa utlandska deponiaffarer(-5,8) men vi tar igen det
pa andra deponiaffarer. Akeriet drar ner resultatet pa grund av att den delen gar minus tillsammans
med anlaggningen Jaktstigen.

Vindkraft -2,1 Mkr. 73% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutds som statt bland annat pa grund
av nedisning men ocksa for tekniskt fel.. Hogre kostnader for underhall. Riktigt Iaga elpriser under
sommaren med en valdigt |ag capture rate.



VD Rapport
Positivt

e Arbetet med Affarsplan 2025 — 2028 &r nu fardigt, stort engagemang fran manga medarbetare
e Inga stora driftstorningar under semesterperioden

e  Flera rekryteringar slutférda, 6 nya medarbetare borjar i host

e Utvardering av Organisationsforandring 2021 genomférd — Presentation 11/9 for personalen

e  Medarbetarundersékning genomférd — Handlingsplaner tas fram

e HEMAB Elforsaljning 6kad kundstock

e Atgirder efter externrevision godkanda

Negativt

e Ekonomiskt resultat juni lagre an budget, viss aterhamtning i juli. Ackumulerat 2024 -7,9 Mkr jamf.
budget

e Okade kostnader pa flera av vara affirer - Fokus pd kostnadskontroll och optimering av arbetssatt

e  Stor avvikelse i biogodselmangd leder till 6kade kostnader i biogasaffaren

e Endast 60% av vara medarbetare har genomfért Informationssakerhet grundkurs. Mal att alla ska gora
det.

Fokus Framat

e  Resultat och handlingsplaner medarbetarundersdkning
e  Budgetprocess 2025

e EU-affarer — leveransplan och dialog med kund

e Branslemix och bransleinmatning KVV.

e  Okad avsattning pa producerad biogas

e  Fortsatt arbete med organisationsoversyn

Overgripande mal
Maldashboard med 6vergripande mal visades pa motet

Personal

Gladjande att flertalet rekryteringar dn avslutade och sex nya medarbetare borjar i september, fem
av dessa ar ersattningsrekryteringar. Tre rekryteringar pagar just nu, transportchef, VA-ingenjor och
KMA-chef.

Medarbetarundersokning genomfordes i maj 2024 via externt foretag. En majoritet (70 procent) av
medarbetarna pa HEMAB &r totalt sett n6jd med sin arbetssituation och det finns ett stort
engagemang. Halsa och vdalmaende far ocksa pa det stora hela gott betyg. eNPs ligger pa ett lite lagre
varde pa -19 vilket talar for att det finns utvecklingspotential, ett okej resultat inom detta omrade ar
0-30.

ISO Certifiering
Efter den externa ISO revisionen som genomfordes i maj kan vi gladjas at att vi lyckats med om-
certifieringen. Nu har vi nya certifikat pa plats inom Kvalité, Miljé och Arbetsmiljo som galler tre ar



framat.

Kundundersokning

Kundundersdkning genomférdes mellan den 27 april och den 11 maj. Det totala resultatet visar en
kundnojdhet, sa kallad NKI pa 70. Det &r samma resultat som vi hade for tva ar sedan. Branschsnittet
ar pa 63,2 sa vi ligger bra till. Svarsfrekvensen var 31% jamfort med branschsnittet pa cirka 20%

Affarsplan 2025-2028

Ny affarsplan for aren 2025-2028 har arbetats fram, den senaste affarsplanen togs fram 2021. Planen
ska godkannas av styrelsen pa styrelsemétet den 8 oktober, darefter kommer den distribueras till
kommunen.

Kretsloppsparken

Kretsloppsparken diskuterades pa moétet, gidllande avtal mellan kommunen och HEMAB avseende
bemanning géller fram till 31 december 2025. Utifran forandringar inom kommunens férvaltningar
samt att vi ser forsdmrad kvalitet pa leveranser, 6kande felsorteringar och en del utmaningar kring
arbetsmiljo och kundbemdtande kommer vi att ta upp en tatare dialog mellan HEMAB och
kommunens medarbetare for att tillsammans sdkerstalla en langsiktig leverans.

Utvardering organisationsforandring 2021

Punkten fanns med pa dagordningen men eftersom tiden blev knapp diskuterades ej punkten pa
motet. Information finns i bilaga till detta protokoll, eventuella fragor stalls till Per Mellberg eller lyfts
pa nasta kvartalsmote.

Utvardering styrelsearbete

Pa motet visades resultatet av undersékningen som gjordes fore sommaren, arbetet med att hitta
forbattringar utifran utvarderingen fortsatter i styrelsen.

Ovriga fragor

o Ombyggnationen av Kattastrands reningsverk fortsatter. Kostnadsprognosen ligger hogt 6ver
budget, just nu pagar flertalet upphandlingar av maskin, el, ventilation med mera. Nar
respektive del ar fardigupphandlat kommer vi fa en battre bild av totalkostnaderna for
projektet. Vi ser redan nu att beloppet som vi har beslut om inte kommer racka till. HEMAB
fortsatter med pagaende upphandlingar och nar dessa dr genomforda kan vi géra en ny
projektkalkyl med skarpa kostnader fran leverantorerna.

o Biogas, projektet for uppgradering till flytande biogas gar enligt plan. Stort fokus just nu pa
att hitta kdpare av den gas vi kommer producera under senhosten. En diskussion har pagatt
under varen och sommaren kring mojligheten att ta med biogasbussar i den pagaende



kollektivtrafikupphandlingen. Tyvarr ser det inte ut att finnas ett bra utbud pa flytande
gasbussar som klarar kraven i upphandlingen. Dessutom finns det risk att det blir betydligt
dyrare med dessa bussar eftersom efterfragan ar lag. HEMAB jobbar vidare med fragan meni
dagslaget ser det ut att vara ett battre alternativ att sdlja gasen till andra
anvandningsomraden.

Nasta mote:

31/10 kl. 13.15
HEAMB kallar.

Jasenko Omanovic
Ordférande HEMAB

Per Mellberg
vd HEMAB



PROTOKOLL Kvartalsmote nr 3 2024
Datum: 31 oktober 2024

NARVARANDE

Kommunen: Andreas Sjolander, Anna Bostedt, Britta Thyr, Eva Klara Viklund, Anna-Karin Amerus
HEMARB: Jasenko Omanovic, Ester Sundin Hemstrém, Susanne Forsberg, Per Mellberg

Jasenko Omanovic 6ppnade motet och hélsade alla valkomna fér att sedan overlamna till vd att

redovisa aktuell status i verksamheten.

Arbetsmiljo & Halsa

Rullande 12 manaders statistik redovisades pa moétet. Vi ser en positiv trend pa minskande
rapporterade olyckor i verksamheten jamfoért med tidigare ar.

Arbetsmiljomal for verksamheten ar:

e 0 olyckor med sjukskrivning = Status 31/10 2024 &r 0.
e 100st Riskobservationer = Status rullande 12 manaders period ar 71st

Ekonomi

Ackumulerat resultat per september 2024: Fjarrviarme -8,9 Mkr, Atervinning + 13 Mkr, VA -1,2 Mkr,
Elndt + 11,6 Mkr, vindkraft -6,5 Mkr, ger ett bokslut pa 12,6 Mkr jamfort med budget pa 19,1 Mkr.

Avvikelser mot budget bestar i huvudsak av:
Fjarrvarme — 7,4 Mkr.

VA -1,3 Mkr.
Atervinning +1,3 Mkr.
Elndt + 1,4 Mkr
Vindkraft -2,7 Mkr
Prognos P3 2024

Starka resultat pa AV och Elnat. FJV har vant mot minus och Vindkraft har dnnu stérre minus an
tidigare. | Ovrigt ser vi ratt starka ut och handlingsplanen som sattes 2023 har levererat férutom inom
FIV.

Fjarrvdarme: Utbytet har varit extremt daligt. Mycket hogre férbrukning av bransle per producerad
kWh ca -5,5 mkr. Branslepriset har 6kat och motsvarar ca -4,5 mkr. Elpriset har férandrats dramatiskt
mot fg prognos och vi ser ut att ha ett valdigt lagt pris under g4, - 4 mkr

VA: Trots minus-resultat sa forbattrar vi resultatet. Vi haller igen lite och bromsar samt att rénta och
avskrivningar blir lagre da vi ligger senare med projekt.



Vind: Elpriset! Elpriset har varit valdigt |agt under sommaren och ser ut att fortsatta att vara lagt. Det
har blivit en rejal férandring under varen sommaren framst tack vare fyllnadsgrad i vattenmagasin
och Europas gaslager.

Budget 2025
Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfér allt Vindkraft

Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehdjningen pa VA som behdvs pa for att det ska técka och ha ett noll
resultat. Ser bra ut pa avkastningen men ger inget 6verskott pa sista raden.

Fortsatt hogt tryck pa var deponi men 6kning pa framforallt forbranningskostnader gor anda att vi
maste hoja taxor for att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.

Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i form av
avsattning, pris och godsel.

VD Rapport
Positivt

e Ekonomiskt resultat i september battre dn budget — Fortsatt fokus pa besparingar behovs.
e  Minskat vattensvinn med hjalp av smarta méatare och nytt arbetssatt.

e KMA chef rekryterad — Borjar 1 februari

e Arbetet med organisationsjustering pagar enligt plan

e  Ekonomiskt bra manad for VA

e Atervinningsaffiren visar fortsatt starkt resultat — Bra jobbat alla

e  Vifirar vara nya ISO certifikat den 3/10 med Hamburgare

e Koldioxidskatt tas bort pa Biogas

Negativt

e  Ekonomiskt resultat fortsatt lagre dn budget. Ackumulerat 2024 +12,6 Mkr (-6,4 Mkr mot budget)
e  FVoch vindkraft fortsatt tufft

e  Fortsatt lagt elpris

e Fortfarande fa riskobservationer

Fokus Framat

e  Superviktigt att vi tillsammans gor allt vi kan for att halla igen pa kostnader sista kvartalet for att
forbattra var ekonomiska prestation for 2024

e Budget 2025 — Fortsatt utmanande ekonomisk situation

e Resultat och handlingsplaner medarbetarundersékning

e  EU-affdrer —leveransplan och dialog med kund

e  Optimering av Fjarrvarme affaren — Fran skog till panna.

o  (Okad avsattning pa producerad biogas

e  Fortsatt arbete med organisationsjustering

Overgripande mal
Maldashboard med 6vergripande mal visades pa motet

Personal

Tre rekryteringar pagar just nu, VA-ingenjor och vikarie fér HR-Admin och chauffor.



Organisationsutveckling pagar och ska vara klart 1 mars 2025. Anpassningar kommer att goras
fortlopande mot malbilden.

Sammanfattning Affarsplan 2025-2028

e Ny affarsplan framtagen for 2025 — 2028 beslutades av styrelsen 2024-10-08
o Affarsplan 2025 — 2028 for HEMAB beskriver vart vi 6nskar att verksamheten ar 2028, hur
vart erbjudande kommer att utvecklas samt viktiga insatser for att na dit.
o Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs arsvis. Vara fyra prioriterade
malomraden ar:
o Viska bidra till ett hallbart Harnésand
o Viska bidra till ett attraktivt Harnésand
o Viska vara en attraktiv arbetsplats
o Viska framja innovativ samhallsnytta

e  FOr att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar vi riktade strategiska insatser

inom:
o Hallbarhetsengagemang
o Digital transformation
o Séakerhet
o Kompetensforsorjning och medarbetarskap
o Marknadsforing och kundrelationer

e Revidering av affarsplanen sker arsvis
e Faststalld affarsplan skall tillstdllas kommunen for kinnedom senast i november varje ar

Halvarsavstamning

e Statuslage internetuppkopplingshastighet motsvarande bredband i hela kommunen:
o Statusen &r att de som har tillgang till/mdjlighet att ansluta till fast bredband med
hastighet om minst 1 Gbit/s (alltsa fiber) i dagslaget ar:
= utanfor tatort 83,97%.
= inom tatorten ar motsvarande siffra 99,83%.
o Mellan aren 2021-2023 &r 6kningen i var kommun 18,8 %.

e “Utred forutsattningarna for att bygga ett solvarmelager kopplat till fjarrvarmenatet.

o Vihar arbetat med att utreda solvdarme och fjarrvarme sen 2019, nagra milstolpar:

= 2020, Projekt med Absolicon, 3000m2 solfangare (1GWh vdarme, 0,5% av FV
arsbehov)

= 2020, Examensarbete om Solvdrme pa 13GWh och lager pa 50 000m3

= 2022, Forstudie om termiska sdasongslager. Marknadsundersokning

= 2023, Avslag pa EU ansokan tillsammans med Absolicon och Heatvault

= 2023, Diskussioner mellan HEMAB och Heatvault

= 2024, Intentionsavtal mellan HEMAB och Heatvault undertecknat om
berglager vid KVV



Ovriga fragor

Kattastrands reningsverk
o Sista upphandlingarna pagar — Vecka 46 kan vi ha en skarp offert
o Kommer dven ta fram nyckeltal pa liknande projekt

Biogas
o Projekt for LBG gar enligt plan
o Forsaljning av flytande gas — Bra dialog med Alltank + plan B
o Koldioxidskatt pa biogas kommer att tas bort, oklart nar. Skatteverket utreder fragan.
o Att skatten tas bort ar ett valdigt positivt besked som gor att efterfragan pa biogas
kommer avsevart forbattras.

Kretsloppsparken
o Gallande avtal fram till 31 december 2025 for bemanning av kretsloppsparken
o Bradialog med Hakan Ohlund
o Viarbetar med hur det kan se ut framat
o Pagaende dialog om arbetssatt och tydligare rutiner for aterbruket

Motion Atervinning
o En motion har inkommit till kommunfullmaktige gallande intervall for hamtning av
avfall samt indelning av tunnor. Eftersom Kommunfullmaktige beslutat om
Avfallsforeskrifter for Harndsand togs motionen upp i KF. HEMAB har delgetts
motionen och fatt maojlighet att yttra sig i fragan och det kommer HEMAB att gora.

Koncernbildning
o Frdgan om att bilda en kommunkoncern ar aktuell och utredningsarbete pagar. Ernst
& Young har utrett hur en koncernbildning paverkar bolagen i olika skatteperspektiv.
Flera andra perspektiv behdver dven belysas, bland annat agarstyrning, mojliga
synergier samt for- och nackdelar med en kommunkoncern.

Nasta mote:

27/02 kl. 13.15
HEAMB kallar.

Jasenko Omanovic
Ordférande HEMAB

Per Mellberg
vd HEMAB
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Agenda

e Arbetsmiljo och halsa
* Ekonomi
* Manadsbokslut september 2024
* Prognos P3 2024
* Budget 2025
* \VD Rapport
« Overgripande mal
* Personalinformation
e Affarsplan 2025-2028 inklusive nya 6vergripande mal

* Halvtidsavstamning ”Initiativ fran majoriteten”

« Ovriga fragor

e Kattastrands Reningsverk

* Biogas
* Kretsloppsparken 721 HARNOSAND
* Motion Atervinning B:-a ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!



Arbetsmiljo & Halsa

Handelser, Harndsand Energi & Miljé AB, 12 manader: 2023-11-01 - 2024-10-31, Totalt: 106

Installningar: Handelser som intréffat under perioden dar rapportor/skadad person &r egen personalarbetsledd/entreprenar/@vrig person. Status rapporterade
inkluderas.

Handelsetyper: Riskobservation, Tilloud, Olycksfall

Hindelsetyp / Manad ackumulerat
106 handelser. Alla 3 val av hdandelsetyp visas.

Mal:
- Riskobservationer 100 st
- 0 Olyckor med sjukskrivning
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Resultatgenomgang 2024-09
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2024-09 ack BU 2024-09 Utfall 2023-09
Rorelseresultat 30,3 38,0 16,6
Resultat e fin, mkr 12,7 19,1 4.7
Elpris, kr/MWh
Spotpris 328 375 441
Vind 195 237 313
Price capture rate 61% 63% 71%
KVV 579 350 703
Elproduktion
KVV, MWh 13 316 19 000 16 707
Vind, MWh 23 284 25 900 27 734
Varmeproduktion, MWh 114 494 116 480 108 221 o .
HARNOSAND .
ENERGI & MILJO
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Hemab-koncernen, Resultat per affar ack 2024-09
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Hemab-koncernen, Utfall 2024-09 ack Jmf Budget, per affar,
dell
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O FJV: Kallare vader har gav hdgre varmeforsaljning i g1 men detta foll tillbaka. Ligger nu pa budget Lag elleverans -3,3 mkr, kompenserat av hogre elpris +4,4. Hogre
bransle kostnad -5,2 Mkr pga daligt utbyte samt -4,5 pga hogre pris. Ovriga kostnader i nivd med budget.

O  Av Atervinningen fortsatter visa ett valdigt starkt resultat och det &r deponin som drar. Akeriet har ett relativt svagt resultat tillsammans med anlaggning Jaktstigen s&
ar det negativt.
VA: Lite plus pa Intakterna vilket ar positivt jamfort med fg ar.. Lackor i Ramvik har jobbats med dubbla arbetslag, ca 0,6 Mkr. Totalt har externa rep och UH kostnader

dragit ividg med 1,5 mkr. Aterhamtat nagot jamfért med underskottet for ndgra manader sen ff for hoga externa kostnader.
©  Elnat: Battre pa intaktssidan, bade pa fast och rorligt +3,9 mkr. Lagre regionnatsavgifter 0,3mkr , den rorliga delen ar lagre. Generellt ligger 6vriga kostnader lagre
forutom personalkostnader. Personalkostnader hogre pga. lagre aktivering i projekt samt att vi genomfort mycket utbildning. En del &r ocksa hantering av mellanhavanden
Né detta i bokningar hamnar pa personalkostnader. Loner och personal ar inte mer i grunden men bokningar mellan bolagen drar upp.



Hemab-koncernen, Utfall 2024-09 ack Jmf Budget, per affar, del 2
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o  Biogas, Tappar i produktion/forsaljning men ligger ocksa lagre i kostnader. Ligger pa 80 % i produktion vilket gor lagre intakter

o Lagre matavfall for att flera kommuner har sokt och fatt dispens for insamling
o Bredband: Ligger battre till nu for att vi fatt in utdelning fran Servanet. Men det ar da en temporar da budgeten ar periodiserad. Gar mot budgeterat resultat pa helar.
o Vindkraft:  80% produktion mot budget,. Tappat pa Spjutas som statt bland annat pa grund av nedisning men ocksa for tekniska fel.. Hogre kostnader for underhall.

o Riktigt laga priser under sommaren med en valdigt &g capture rate. Augusti var extremt och ersattning spot tackte inte ens elhandels avgifter och september i
princip likadan

- Ovriga Elférsaljning +1,7 klart battre resultat . Fortsatt 6kande kundstock. Bra tillvéaxt
o Administrationen: -+2,4 mkr. Lagre bemanning men vi hyr in personal. VI har ocksa haft nagra dubbelbemanningar bl.a pa ekonomi for 6verlappning vid slutande

samt pa VD posten. -0,4 Mkr. Aterbetalning p& pensionskostnader 1,5mkr.
. ©  Tankstation -1,1 mkr. Framforallt sémre marginal. Hogre inkbpspris
(@)

Servicetjanster -0,6 mkr, ligger efter i faktureringen, Fakturerat ikapp delvis i september da resultatet var 0,7 battre &n Budget



Prognos P3 2024
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Hemab-koncernen, Resultat per affar P3 2024
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Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Prognos 2, per affar
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O FJV:  Utbytet har varit extremt daligt. Mycket hogre forbrukning av bransle per producerad kWh ca -5,5 mkr. Branslepriset har 6kat och motsvarar ca -4,5 mkr.
Elpriset har foérandrats dramatiskt mot fg prognos och vi ser ut att ha ett valdigt Iagt pris under g4, - 4 mkr
O VA Trots minus-resultat sa forbattrar vi resultatet. Vi haller igen lite och bromsar samt att ranta och avskrivningar blir lagre da vi ligger senare med
projekt.
) Vind: Elpriset! Elpriset har varit valdigt lagt under sommaren och ser ut att fortsatta att vara lagt. Det har blivit en rejal forandring under varen
. sommaren framst tack vare fyllnadsgrad i vattenmagasin och Europas gaslager.
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Hemab-koncernen, Prognos 3 2024 Jmf Budget, per affar
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FJV:  Bransleforbrukning -7,5, Branslepris -6,4 och elpris.

VA: Hogre kostnader for underhall pa grund av méngden lackor och storlek pa lackor. En utmaning.
Elnat: Sjunkande regionnatsavgifter ar den storsta effekten positivt. Mindre niva pa aktiveringar av personalkostnader i projekt pa minussidan
Vindkraft: Elpris



Utfall
2018
Rorelseresultat(EBIT)
Resultat e fin, mkr 16,6
elpris, ore/kWh ’ 45,5
Avkastning 2,1%

Utfall
2019

31,8
23,5

40,1

2,5%

Utfall
2020

23,7
15,3

15,0

1,8%

Utfall
2021

45,7
38,5

43,2

3,2%

Utfall
2022

40,1
34,2

66,2

2,9%

Utfall
2023

19,1
3,8

45,7

1,5%

Prognos
2024

43,3
20,0

31,1

2,6%

Utmanande elprisnivaer ger fortsatt svaga resultat for Fjarrvarme och framfor allt Vindkraft
Rorelseresultatet 6kar ocksa taxehojningen pa VA som behovs pa for att det ska técka och ha ett noll resultat. Ser bra

ut pa avkastningen men ger inget overskott pa sista raden.

BUDGET
2025

60,7
33,2

27,7

3,7%

Exkl VA
2025

49,2
32,7

4,5%

Fortsatt hogt tryck pa var deponi men 6kning pa framforallt forbranningskostnader gor anda att vi maste hoja taxor for

att inte 6ka underskott pa fastighetsrenhallningen.
Nya biogasen kommer in under 2025 och ska leverera resultat. Finns utmaningar i form av avsattning, pris och godsel



Storre kostnads och intaktsforandringar, gentemot budget 2024.

Regionnatsavgifter

Lénedkningar 2,5%
Personalforandringar (Netto)
Okad avfallsskatt

Elpris (Elprod KVV och Vindkraft)

Forbranningskostnader och tippavgiffer

Interna effektiviseringar, Ovriga kostnader
Kapitalkostnader, rantor och avskrivningar

Varmeleveranser(trots nytillkomna kunder)
Summa

-5 600

-2 500
-3 300
-1 100

-7 700

-3 100

+3 040
-6 000

-2 000
-27 960

Vatten 6 900
9 %

Fjarrvarme genomsnitt 11 800
9,5%

Atervinning, 4 100
10,6%

Elnat 7 500
7%

Summa 30 300

Ranta, Natavgifter, skatter och
|6nedkningar ar externa kostnader
som ar opaverkbara och som vi maste
hantera med hojda taxor.



Hemab-koncernen, Resultat per affar
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O  FJV:  9,5% prishojning(11,8 Mkr). Lagt elpris gor att vi drar ner elproduktion, -5,0. Stora bransleprisékningarna under 2024
o Awv: Taxehojning 10,4% (3,9 Mkr) Fastighetsrenhallningen behover tacka sina underskott och 6kade kostnader i framforallt férbranningskostnader och léner.
Réaknar med fortsatt stabila deponiaffarer
O VA Taxeokning p& 9%% (+6,9 Mkr) Rantekostnader 6kar ytterligare mest for nya lan for Kattastrand samt for avskrivningar (tot 1,9 Mkr) Okat
underhallskostnader. Slamdestruktion 6kar 1 Mkr och vi fonderar 1 Mkr for Kattastrand.
O EL Taxeokning pa 7%(+7,5Mkr) for att tacka 6kade externa ej paverkbara kostnader sdsom Regionnéatskostnader -4,9 mkr och I6nedkningar,

. BUDGET 2025




Vd rapport
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Vd Rapport oktober 2024

* Ekonomiskt resultat fortsatt lagre an budget.
Ackumulerat 2024 +12,6 Mkr (-6,4 Mkr mot budget)

* FV och vindkraft fortsatt tufft

* Fortsatt lagt elpris

* Fortfarande fa riskobservationer

sﬁ‘/g;wf S

Superviktigt att vi tillsammans gor allt vi kan for att halla igen pa kostnader sista
kvartalet for att forbattra var ekonomiska prestation for 2024

Budget 2025 — Fortsatt utmanande ekonomisk situation

Resultat och handlingsplaner medarbetarundersékning

EU-affarer — leveransplan och dialog med kund

Optimering av Fjarrvarme affaren — Fran skog till panna.

Okad avsattning p& producerad biogas

Fortsatt arbete med organisationsjustering



Verksamhetsovergripande mal - 2024
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Ekonomisk avkastning
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Hallbart Hérnésand
CO2 Utslapp per &r (ton)
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Handelser (ackumulerad)

@ Riskobservation @Tilloud @ Olycksfall @ Olycksfall med sjukskrivaing

Attraktiv arbetsplats

Frisknérvaro (dag 1-14)
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Aktuella rekryteringar
VA-ingenjor

HR-Admin (vikarie)
Chaffor (vikarie)

Pausade rekryteringar
Affarschef Biogas och Atervinning

Avslutade rekryteringar
Transportchef
KMA-chef

Organisationsutveckling pagar
Ska vara klart 1 mars 2025
Anpassningar kommer att goras fortlopande mot malbilden

HARNOSAND
ENERGI & MILIO
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e Affarsplan 2025 - 2028 for HEMAB beskriver vart vi dnskar
att verksamheten ar 2028, hur vart erbjudande kommer att
utvecklas samt viktiga insatser for att na dit.

« Affarsplanen ligger till grund for det malarbete som bedrivs
arsvis. Vara fyra prioriterade malomraden ar:
* Viska bidra till ett hallbart Harnésand
* Viska bidra till ett attraktivt Harnésand
* Viska vara en attraktiv arbetsplats
* Viska framja innovativ samhallsnytta

* FOr att uppna framgang inom samtliga malomraden planerar
vi riktade strategiska insatser inom:
e Hallbarhetsengagemang
* Digital transformation
» Sakerhet
 Kompetensforsorjning och medarbetarskap
* Marknadsforing och kundrelationer

Affarsplan
HEMAB
2025

2028




Alla affarer arbetar med affarsspecifika mal- och
utvecklingsplaner som bidrar till att vi som koncern ska
uppna vara gemensamma malsattningar och ambitioner

Affarsplanen riktar sig till styrelse, agare, intressenter i
samhallet och till den egna organisationen

Revidering av affarsplanen sker arsvis

Faststalld affarsplan skall tillstallas kommunen for kdannedom
senast i november varje ar

Nagra synpunkter har inkommit fran styrelsen kring affarsidé
och vision, dessa tar vi med till kommande arbete med att
fornya affarsidé och vision.

Affarsplan
HEMAB
2025




4 Ekonomi

Utfall 2022 | Utfall 2023 | Budget 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028

Netioomsattning 499 143 518 423 545 062 588 853 615013 633 904 653 289
Owriga intakter 99317 100 963 96 468 98 397 103 165 106 628 109 661
Prisftaxehdjning 30 303 26 648 20492 16 520
SUMMA INTAKTER 598 460 619 386 641529 687 250 718177 740 532 762 949
RORELSENS KOSTNADER
Branslen -152 296 -183 555 -181 445 -194 577 -187 760 -202 327 -206 669
Anlaggningsmaterial -14 646 -13 885 -10 798 -11 813 -18 550 -20 921 -24 839
Owriga ext kostnader -171 861 171107 -154 304 -166 086 -165 409 -169 116 -172 682
Funktionskostnader -34 424 -41 328 40 698 41 512 -42 343 -43 188 44 053
Personalkostnader -104 727 -115 644 -110 591 -117 403 -123 251 -126 216 -128 T41
Avskrivningar -80 442 -74 752 -82 502 87 742 -85 806 -101 316 -106 845
SUMMA KOSTNADER -558 396 600 271 -580 339 619 184 643 119 -663 086 6583 829
RORELSERESULTAT 40 064 19114 61 190 68 065 75089 77447 120
RORELSEMARGINAL 4392 % 142 49 % 147,55 %
Ranteintakter 2 480 1224 1250
Rantekostnader 8 375 -16 522 -26 509 -30 227 -29 8594 24 784 -24 432
SUMMA FINANSIELLA -b 895 -15 298 -25 259 -30 227 -29 854 -24 T84 -24 432
KOSTMADER
RESULTAT EFTER 34 168 3 816 35 832 37 B3% 45 165 52 652 54 689
FINANSIELLA POSTER

Samtliga poster i thr

Avkastning enligt
agardirektiv 3,8 — 4,0%

HARNOSAND
ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!



Koppling mot kommunens 6évergripande mal

Indikatorer HEMAB
Sprakpraktikanter (antal)

Inriktning kommunens malprogram Malformulering HEMAB
1. Plats for alla Sociala insatser

. Plats for tillvaxt
. Plats for tillvaxt
. Plats for tillvaxt

. Modig miljokommun
. Modig miljokommun

. Likvardig utbildning
. Likvardig utbildning

. Jamstalld och jamlik valfard
. Attraktiv arbetsgivare

. Attraktiv arbetsgivare
. Attraktiv arbetsgivare

Kundapp
Kundundersokning
Digital Tranforsmation - Initativ

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning

Jamstalldhet
Sakerhet

Halsa
Halsa

Nedladdningar (antal)
NKI (index)
Progress (tidslinje mot deadline)

Reducerade utslapp (antal)
Okontrollerade utslapp (antal)

Examensarheten (antal)
LIA-praktikanter (antal)

Kvinnor i ledande position (antal)
Sakerhetsutbildning (procent)

Frisknarvaro (%)
Olycksfall med sjukskrivning (antal)



Verksamhetsovergripande mal - 2025
T aonom

soliditet Avkastning Reducerade utslapp Frisknarvaro Olycksfall med sjukskrivning

Okontrollerade utsl3pp

Mak 20 % Mal: 3% Mk 1% M3 D Mal: 97,0 % Mat: 0

Examensarbeten LIA-praktikanter Sprakpraktikanter Utredda awvikelser Sakerhetsutbildning Kvinnor i ledande position

Mal: 4 Mal: 6 Mal: 1 hAal: 100 % Mal: 100 % Mal: 50 %6 Mal: 76

Paborjade Avslutade
Process H 2024-09-01

Process A Estimerat slutdatum

— 2024-08-31

., e

Process C
Process D
Process E
Process F
Process G
Process |

Process J

B‘" HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!




Halvarsavstamning
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Statuslage internetuppkopplingshastighet motsvarande bredband i hela kommunen:
« Statusen ar att de som har tillgang till/majlighet att ansluta till fast bredband med hastighet om
minst 1 Gbit/s (alltsa fiber) i dagslaget ar:
e utanfor tatort 83,97%.
e inom tatorten ar motsvarande siffra 99,83%.

* Mellan aren 2021-2023 ar 6kningen i var kommun 18,8 %.
"Utred forutsattningarna for att bygga ett solvarmelager kopplat till fjarrvarmenatet.

* Vihar arbetat med att utreda solvarme och fjarrvarme sen 2019, nagra milstolpar:
e 2020, Projekt med Absolicon, 3000m2 solfangare (1GWh varme, 0,5% av FV arsbehov)
e 2020, Examensarbete om Solvarme pa 13GWh och lager pa 50 000m3
e 2022, Forstudie om termiska sasongslager. Marknadsundersokning
e 2023, Avslag pa EU ansokan tillsammans med Absolicon och Heatvault
e 2023, Diskussioner mellan HEMAB och Heatvault
* 2024, Intentionsavtal mellan HEMAB och Heatvault undertecknat om

berglager vid KVV HARNOSAND }
ENERGI & MILJO

— Du kan lita pd oss!



Ovriga fragor

% 3 HARNOSAND
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Kattastrands reningsverk
» Sista upphandlingarna pagar — Vecka 46 kan vi ha en skarp offert
« Kommer aven ta fram nyckeltal pa liknande projekt

Biogas
* Projekt for LBG gar enligt plan
* Forsaljning av flytande gas — Bra dialog med Alltank + plan B
» Koldioxidskatt tas bort — Skapar en mycket battre efterfragan

Kretsloppsparken
e G@Gallande avtal fram till 31 december 2025 for bemanning av kretsloppsparken
 Bra dialog med Hakan Ohlund
* Viarbetar med hur det kan se ut framat
» Pagdende dialog om arbetssatt och tydligare rutiner for aterbruket

Motion Atervinning

HARNOSAND
ENERGI & MILIO

— Du kan lita pd oss!



HARNOSANDS KOMMUN

2024 -11- 21 PROTOKOLL fort vid Invest i Hirnosand
T AR R AB, extra bolagsstimma
Pl inves 24 - 2 J\, 2024-11-11 (per capsulam)

o org.nr 556127-2633
\Q‘:‘_‘_J /2_\’\ = ?) ’) j_‘)

Niérvarande:  Aktriedigaren:
Hérndsand kommun, som 100 % #gare, med innehav av samtliga 1000 ak-
tier representerades av Monica Fahlén.

Styrelseledamdter och suppleanter:
Andreas Sjolander

Ovriga:
Uno Jonsson, sekreterare
§1 Arsstimmans oppnande
Styrelsens ordférande Andreas Sjolander hilsade vilkommen och forklarade extra bolags-
stimman Gppnad.
§2  Val av ordférande vid stimman

Till ordférande vid stimman valdes Andreas Sjélander.

§3 Val av sekreterare vid stimman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Uno Jonsson.

§4  Uppriittande och godkinnande av rostlingd

Konstaterades att samtliga 1000 aktier enligt aktieboken var representerade pd stimman ge-
nom Monica Fahlén.

§5 Godkiinnande av dagordning

Dagordningen godkindes och faststilldes.

§ 6  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsdgs ordf. Andreas Sj6lander och agarrepresentanten Monica Fahlén.
(',(fu”



§7  Friga om stimman ir lagligen sammankallad

Konstaterades att bolagsstimman enligt verenskommelse sker per capsulam.

§8  Anmilan av styrelseledaméter och suppleanter

Anmiildes att RosMarie Sandin ersdtter Christian Wasell som suppleant i styrelsen till nasta
ordinarie rsstimma, i enlighet med kommunfullméktiges beslut den 30 september 2024.
§9  Stimman avslutas

Stamman forklarades avslutad.

Vid protokollet Justeras

%HSSOH, vd Anmn r ordforande
b I,

"Monica Fahlén, dgarrepresentant



Protokoll fort vid extra bolagsstimma 1 med Re:store i Hoga Kusten AB
(org.nr 559370-7473) 19 november 2024, Harnésand

Stamman dgde rum per capsulam

Narvarande:

Antal aktier:

Aktiedgarna: Invest i Hirnosand AB
Andreas Sjolander 500

Samtliga aktier var salunda representerade vid stimman.
Ovriga: Linda Thorén, VD Re:store i Hoga Kusten AB

§1 Stimmans 6ppnande
Stdmman halls per capsulam.

§2 Val av ordférande och sekreterare
Stdimman valde Andreas Sjolander till ordférande.
Stimman valde Linda Thorén till sekreterare

§3 Godkinnande av dagordning
Stdimman beslutade att godkdnna foreslagen dagordning.

§4 Upprittande och godkinnande av rostlingd
Forestaende forteckning 6ver ndrvarande delagare uppréttades och godkéndes

samt att forteckningen dven ska gélla rostlangd. Samtliga aktier representerades

vid stamman.

§5 Val av justeringsledamot
Protokollet justeras av dgarrepresentanten.

§6 Prévning om stimman har blivit behorigen sammankallad
Kallelse till stimman har gjorts pa tillborligt sétt.

§7 Framliggande av den upprittade kontrollbalansrikningen
Kontrollbalansrikningen per 31 augusti 2024 tillsammans med revisorns
yttrande.

Beslut:
Stamman beslutar att bolaget inte ska forséttas i likvidation
och drivas vidare i forsok att aterstélla det egna kapitalet

§8 Stimman avslutas

/{%1

Sidan 1 av 2



Vid protokollet:
T

o o L/ LY

¥ . 1 r iy Dor

TN e ad
b‘f

Linda Thoren
‘/‘%\_‘_ﬂ_/\

Andreas Sjolander
Agarrepresentant for Invest i Himdsand AB

Justeras:

Bilaga:
Kontrollbalansrdkning med forsdkring och granskning

Sidan 2 av 2



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

KONTROLLBALANSRAKNING  2024-08-31

Balans-
rikning,
Not 1
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1021997
Summa materiella anléiggningstillgangar 1021997
Summa anléiggningstillgangar 1021 997
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 86 619
Fordringar hos koncernféretag 575786
Ovriga fordringar 59 879
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 162 892
Summa kortfristiga fordringar 885176
Kassa och bank
Kassa och bank 513 388
Summa kassa och bank 513 388
Summa omsiittningstillgangar 1 398 564
SUMMA TILLGANGAR 2 420 561
Balans-
rikning,
Not 1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 47 501
Periodens resultat -497 364
Summa fritt eget kapital -449 863
Summa eget kapital -399 863

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 246 048
Summa langfristiga skulder 246 048

Sidn [ av 2

Kontroll-
balansrikning

Justeringar Not

1021997
1021 997

1021 997

86619
575 786
59 879
162 892
885 176

513 388

513 388

1398 564

0 2 420 561

Kontroll-
balansrikning

Justeringar Not

0 -399 863

246 048
246 048



Restore i Hoga kusten AB
Org.nr. 559370-7473

KONTROLLBALANSRAKNING  2024-08-31

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 255773
Skulder till koncernforetag 1595221
Ovriga skulder 262413
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 460969
Summa kortfristiga skulder 2574 376
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 420 561
Not 1

255773
1595 221
262413
460 969
2574 376

2 420 561

Den ordinarie redovisningen upprittas enligt BENAR 2016:10 (K2) och i enlighet med de redovisningsprinciper som anges i den

senast upprittade &rsredovisningen.

Hérnosand den som framgér av digital signering

Andreas Sjolander Helena Elfvendal

Ordforande

Christina Lindberg Linda Thorén
VD

Mitt yttrande avseende denna kontrollbalansrékning har ldmnats den som framgar av min digitala signatur

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor

Sida2av2
Apcodersiercns 31

Knapp Britta Thyr



Sidan har bifogats av Hogia Signit
Sidalav1l

Detta ar ett elektroniskt
undertecknat dokument

Underskrifterna i detta dokument uppfyller kraven for Avancerad Elektronisk Underskrift enligt

definitionen i eIDAS (EU:s forordning 910/2014).

Aktheten kan kontrolleras i alla tjanster som kan validera underskrifter som godkénts av
Myndigheten for digital forvaltning (DIGG). Anvand till exempel valideringstjansten Signport.
For validering med Adobe Acrobat Reader, |as mer hir.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper féljer de elektroniska underskrifterna inte med och kan

darfor inte valideras.

Foéljande personer har genom sin elektroniska underskrift godkdnt innehallet i detta dokument samt

forsakrat att angivna uppgifter ar korrekta.

Underskrift 1

Namn: Helena Elfvendal

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-07 15:08:33 GMT+02:00
Transaktions-ID: 49c¢6627080fd42728002a81772f8bb46

Underskrift 3

Namn: Knapp Britta Thyr

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-08 10:29:58 GMT+02:00
Transaktions-ID: 26862b19de734c99a3461926d5adace6

Underskrift 5

Namn: Christina Lindberg

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-11 15:39:12 GMT+02:00
Transaktions-1D: 1deaff956a92403097a42969e21babac

Underskrift 2

Namn: Andreas Sjdlander

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-07 15:19:28 GMT+02:00
Transaktions-|D: 47da8f4598574272a01d572e1ca8786f

Underskrift 4

Namn: Linda Thorén

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-10 12:03:34 GMT+02:00
Transaktions-1D: Obaa38eed4294c5b80312a08362e9¢c49

Underskrift 6

Namn: Rikard Grundin

Identifieringsmetod: Bankld

Datum och tid: 2024-10-20 22:22:25 GMT+02:00
Transaktions-1D: dcf3fa0013ed4a95b3923e5bb565a43e
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Revisorns yttrande dver granskning av kontrolibalansrakning enligt
25 kap. 13 § aktiebolagslagen

Till bolagsstdmman i Restore i Hoga kusten AB, org.nr 559370-7473

Jag har granskat styrelsens kontrollbalansrékning per 2024-08-31.

SEyTRISAns ansvar Yo sontroitbaiansris
Det &r styrelsen som har ansvaret for att uppratta en kontrollbalansrakning som uppfyller kraven i 25
kap. 14 § aktiebolagslagen och fér den interna kontroll som styrelsen bedomer ar nédvandig for att
upprétta en kontrollbalansrakning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

F2wizains ansvar

Mitt ansvar &r att granska kontrollbalansrakningen sa att jag kan ldmna ett skriftligt yttrande 6ver om
kontrollbalansrakningen uppfyller aktiebolagslagens krav. Jag har utfoért granskningen i enlighet med
RevR 1 Granskning av kontrolibalansrakning. Denna rekommendation kréver att jag féljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér granskningen far att i yttrandet med begransad sdkerhet kunna uttala
mig om kantrollbalansrakningen uppfyller aktiebolagslagens krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om belopp och annan information i
kontrollbalansrakningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
bedéma risken for vasentliga fel i kontrollbalansrakningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen uppréattar kontrollbalansrakningen i syfte att utforma granskningsatgdrder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. Granskningen har i huvudsak begrdnsats till analytisk
granskning av kontrollbalansrakningen och underiag till denna samt férfragningar hos bolagets
personal. Mitt bestyrkande grundar sig ddrmed pa en begransad sdkerhet jamfort med en revision.
Jag anser att de bevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Littafande
Grundat p3 min granskning har det inte framkommit ndgot som tyder pa att kontrollbalansrakningen
inte uppfyller aktiebolagsiagens krav.

vriga uppiviningai
Detta yttrande &r endast avsett som underlag till forsta kontrolistdmman enligt 25 kap. 15§
aktiebolagsiagen och &r inte avsett att anvdndas fér nadgot annat d&ndamal.

Harndsand den 20 oktober 2024
<

a4 iy

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Diarienummer: 24RUN10
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handldggare: HansOlov Furberg

Beslut
Regionala utvecklingsndmnden beslutar p4 Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att lagga informationen till handlingarna.

Arendebeskrivning

Hérndsands kommun har erbjudit sig att trida in som ny aktiedgare till
Scenkonst Visternorrland AB via sitt engagemang i Norrdans. Region
Visternorrland har i samtal med kommunen och i1 dgarforum erbjudit sig att
sdlja 3 aktier med kvotvérdet 50 000. Till en forsdljning av aktier tillkommer
ocksa en delfinansiering av bolaget utifran procentuellt dgande pa ca 2,2
miljoner kronor rligen.

Bakgrund

Hérnésands kommun har en indirekt finansiering av Norrdans verksamhet i
Hérndsand genom att de utan kostnad for bolaget star for hyreskostnaderna
for bolagets verksamhet i Fyren och for repetitionstid pd Harnosands Teater.
De avtal som finns for Fyren och Teatern dr gamla och behdver sannolikt
uppdateras. Aktiedgaravtalet mellan Region Visternorrland och Sundsvalls
kommun beskriver idag kontakten med Hérndsands kommun pa f6ljande sétt:
Hérndsands kommun tillhandahaller och bekostar andamaélsenliga lokaler f6r
dansverksamheten. Detta regleras i ett sirskilt avtal. Agarna ska samrida med
Hérnésands kommun och bolagets styrelse om lokalernas placering, underhéll
och utveckling. (23RS5038-2)

Under 2023 var kommunens kostnader for Norrdans ca 2 miljoner kronor.
Kommunen har under de senaste aren ocksd investerat i fastigheten Fyren for
att uppna en bittre tillgdnglighet utan att kunna reglera detta i nya
hyresnivaer.

Pé dgarforum den 240902 meddelade Region Visternorrland att regionen
onskar sélja tre aktier vilket skulle motsvara Hirndsands kommuns
ungefirliga drliga kostnader for lokaler mm. Eftersom aktiedgaravtalet
stipulerar att annan part 1 bolaget har fortur till kop vid annan parts forséljning
sd avser Region Visternorrland att erbjuda Sundsvalls kommun f6rkop av

A
e
gion PROTOKOLL
REGIONALA
sternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 16(34)
§ 199 Informationsiarende; Forsaljning av aktier Scenkonst
Visternorrland AB

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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~— REGIONALA

== Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 17(34)

dessa aktier innan fragan formellt stills till Hirnosands kommun. Regionens
forsdljning av aktier avser inte att vara en besparingsambition utan en vilja till
ett breddad dgande.

Revidering av styrdokument behovs for att mojliggora en forandrad
dgarsituation. Scenkonst Viasternorrland styrs idag av bolagsordning samt
agardirektiv och dgarnas forhallanden regleras av ett aktiedgaravtal. Enligt
nuvarande avtal sd ska samtliga styrdokument godkénnas av respektive part,
en sadan formulering ar enligt praxis for deligda kommunala bolag.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att det nuvarande hyresavtalet, och skrivning i
aktiedgaravtalet, dir kommunen utan kostnad ska stélla lokaler till bolagets
nyttjande &r till ekonomisk nackdel for kommunen och é&r ett skil att se over
forutséttningarna. Harnésands kommun har aviserat att de, som ny part i
bolaget, kommer att begira hyra for de lokaler som bolaget nyttjar pa samma
sédtt som Sundsvalls kommun gor idag. Forvaltningen bedomer att ett nytt
hyresuttag skapar en simre ekonomi for bolaget jamfort med nuvarande
situation och eftersom Region Visternorrlands finansiering minskar med 3%
sa ger ett motsvarande finansieringstillskott fran Hirnosands kommun inte
bolaget nagra 6kade resurser.

Aktiedgaravtalet gor géllande att samtliga styrdokument ska antas av
respektive parts fullméktige. Detta innebar att dven ett 4gande som bara
innebér 3 % av bolagets aktier medfor att parten har ett veto mot fordndringar
1 styrdokumenten. I dialog med Region Vésternorrland sa foreslar Harnosands
kommun en utdkning av styrelseplatser fran dagens fem ledamdter till nio.
Forhallandet skulle da bli att Regionfullmidktige utser fem (5) ledaméter,
kommunfullméktige 1 Sundsvall utser tre (3) ledaméter och
kommunfullmiktige i Hirndsand utser en (1) ledamot. Denna utdkning
beddmer forvaltningen vara kostnadsdrivande for bolaget med ex. utbildning,
konferenser, resor och arvoden.

I dagslédget finansieras Norrdans verksamhet 1 Hirnsand med bade statliga,
regionala och kommunala medel i en ungefarlig fordelning:

Statsbidrag ca 6 miljoner kr

Norrlands musikteater och dans ca 4 miljoner kr
Sundsvalls kommun ca 5 miljoner kr

Region Visternorrland ca 5 miljoner kr

En fordndring dar Harnosands kommun trader in som part skulle dnda gora
Sundsvalls kommun till den stérsta kommunala finansidren.

Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson
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me= Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 18(34)
Effekter/konsekvenser
e Forslaget far ekonomiska konsekvenser da en avsevird hyresdkning i
Hérndsand maste klaras av utan att nya medel tillfors bolaget. En utokad
styrelse blir ockséd kostnadsdrivande.
Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 129
Beslutsunderlag
Aktiedgaravtal Scenkonst Visternorrland, bilaga 10
Delges
Scenkonst Visternorrland AB
Hérndsands kommun
Ordférandens sign Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Jonny Lundin Dan Rasmusson



Respektive fullmiktige i Sundsvalls Kommun och Region Visternorrland har efter
upphévande av aktiedgaravtal och bolagsordning fran 2020 betraffande Scenkonst
Viésternorrland AB, faststillt nedan upptaget aktiedigaravtal betriffande Scenkonst
Visternorrland AB, liksom den i detta avtals bilaga upptagna bolagsordningen for samma
bolag.

Sundsvalls Kommuns fullméktigebeslut har tagits vid sammantride 2022-06-27, § 145.
KS-2022-00353.

Region Visternorrlands fullméktigebeslut har tagits vid sammantride 2022-04-27, § 85.
22RS2989, handliggare: Sofia Lundin, Regional utveckling

Sundsvalls Kommun, org.nr. 212000-2411, nedan benimnd Kommunen, och Region
Visternorrland, org.nr. 232100-0206, nedan bendmnt Regionen, i det fljande gemensamt
bendamnt Parterna, har per dagen for detta avtals undertecknande triffat foljande

2022-02-25
Aktiedgaravtal

Avseende aktierna i bolaget Scenkonst Visternorrland AB, org.nr. 556751-8344.

1. Bakgrund
Parterna har genom beslut 2006 beslutat bilda gemensamt aktiebolag inom dans, film,
musik och teater. Andamalet med avtalet #r att reglera Parternas mellanhavanden
ifriga om 4gandet i bolaget och dess verksamhet. Strider ndgon bestimmelse i detta
avtal mot bestdimmelse i bolagsordningen ska i forhdllandet mellan Parterna detta
avtal gélla fore bolagsordningen.

2. Avtalets syfte
Aktiedgaravtalet avser att reglera dgandet i det gemensamma bolaget och digarnas
gemensamma arbetsformer. Aktiedgaravtalet har inte bolagsrittslig effekt och den
aktiebolagsrittsliga giltigheten av ett beslut i aktiebolaget paverkas inte av om Agare
sinsemellan avtalat att beslutet skulle vara ett annat.

3. Aktiekapital och aktiefordelning
Aktiekapitalet ska utgoras av lagst fem miljoner (5 000 000) kronor och hdgst tjugo
miljoner (20 000 000) kronor. Aktierna ska fordelas sa att Regionen dger 60 procent
och Kommunen 40 procent.

4. Styrelseledaméternas erforderliga kompetens
Till styrelseledamdéter i bolaget ska utses personer som besitter erforderlig erfarenhet
och kunskap i fragor dels om styrelsearbete i offentligigda aktiebolag och dels om de
verksamhetsomriden som omfattas av bolagets dndamal. Regionen och Kommunen
bor samréda for att sdkerstilla att styrelsen far en lamplig sammansittning sett till
erforderliga erfarenheter och kunskaper. Till styrelseledaméter i bolaget far utses
dven personer som inte dr verksamma inom regionens eller kommunens verksambhet.

5. Agarforum
Parterna ska inrétta ett dgarforum. Inom ramen for dgarforum ska dgarna samordna
och bereda fragor infor beslut samt f6lja upp verksamheten ekonomiskt. I dgarforum
ska bolaget representeras av VD och styrelsens ordférande, Region Visternorrland
och Sundsvalls Kommun av var sin utsedd politisk representant samt var sin ansvarig
tjansteperson. Agarna och bolaget dger ritt att adjungera erforderliga tjédnstepersoner
till 4garforum. Region Visternorrland ansvarar som majoritetséigare for kallelser och
motesanteckningar. Métesanteckningar fran dgarforum ska diarieforas i aktuellt
samlingsarende och anmilas till regionstyrelsen eller ansvarig nimnd respektive
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kommunstyrelse.

Agardirektiv

Vid var tidpunkt géllande 4gardirektiv, reglementen och policys samt vriga for
verksamheten tillampliga styrdokument faststéllda av bolagsstimman ska ge de
styrande forutsittningar for bolagets verksamhet. Dessa dokument ska beredas i
samverkan mellan Parterna genom dgarforum. Samtliga styrande dokument faststills
av respektive dgares fullméaktigeforsamling samt av bolagsstimman.

Finansiering

Bolagets verksamhet finansieras genom anslag fran dgarna, statsbidrag samt egna
intikter. Regionen beslutar om statsbidraget till bolagets verksamhet enligt
forordning (2010:2012) om f6rdelning av vissa statsbidrag till regional
kulturverksamhet.

Agarna tillskjuter anslagsmedel enligt en sirskild arlig dverenskommelse och ska
senast den 15 maj samrada om storleken pa anslaget for kommande rikenskapsér. Av
det arliga anslaget ska regionen tillskjuta 60 procent och kommunen 40 procent.
Anslaget faststills nar respektive dgare beslutar om budget. Nir dgarna har faststéllt
anslaget ska bolagets styrelse besluta om budgetram for det kommande
rikenskapséret.

Parterna ska inbetala det arliga anslaget vid tre tillfillen per rdkenskapsar, senast den
31 januari, den 30 juni och den 30 september.

Utdéver det arliga anslaget kan dgarna tillskjuta medel for projekt och uppdrag
initierade av 4garna och som finansieras av dgarna gemensamt eller var for sig. Dessa
uppdrag ska godkénnas av bolagets styrelse och redovisas separat.

Redovisning

Bolaget ska vid tva tillfdllen per rakenskapsar ldmna sérskild redovisning till dgarna
(tertialrapport), senast den 20 maj respektive den 20 september, samt ldmna en
preliminér rapport senast den 15 februari och paskriven arsredovisning inklusive en
internkontrollrapport senast den 15 mars.

Lokalisering och lokaler
Bolagets verksamhet ska vara lokaliserad i Sundsvall och Harndsand.

Bolaget ska for verksamheten i Sundsvall ingd hyresavtal for sitt behov av
administrativa lokaler, ateljéer och verkstader, forrad samt lokaler for repetition.
Scener i1 Sundsvall ska vid behov i forsta hand hyras fran Sundsvalls kommun.

Innan hyresavtal Gverstigande tre (3) ar och med en arshyra 6verstigande en miljon
(1 000 000) kronor tecknas ska dessa forst beredas i dgarforum.

Hirndsands kommun tillhandahaller och bekostar dndamélsenliga lokaler {or
dansverksamheten. Detta regleras i ett sirskilt avtal. Agarna ska samrada med
Harndsands kommun och bolagets styrelse om lokalernas placering, underhall och
utveckling.
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Overlételse av aktie — forkop

Part dger endast 6verlata, pantsatta, bortgiva eller pa annat sitt forfoga Sver aktie i
Bolaget i enlighet med bestimmelserna i detta avtal. Part som énskar dverlata,
pantsitta, bortgiva eller pa annat sétt forfoga Gver aktie i bolaget i enlighet med
bestdmmelserna i detta avtal. Part som onskar Gverléta, pantsitta, bortgiva, eller pa
annat sétt forfoga 6ver aktier i Bolaget ir skyldig att skriftligen anmila dessa aktier till
forkop till Gvriga parter i rekommenderat brev i enligt med detta avtal. Part som
mottagit anmélan har ritt att forvarva de aktier som omfattas anmélan som anges i
punkt 12. Part som &nskar l6sa de forkopsanmaélda aktierna ska meddela den uttridande
parten detta skriftligen inom 60 dagar efter mottagen forkopsanmiélan. Begéran att {3
16sa aktier ska avse hela den anmélda aktieposten. Om flera 16sningsberittigade dnskar
16sa aktierna fordelas dessa i relation till deras tidigare aktieinnehav. Eventuell udda
aktie ska fordelas efter lottning av Bolagets styrelse eller, om négon 16sningsberittigad
begir det, av notarius publicus. Begiran att fa 16sa forkopsanmilda aktier &r bindande.
Om forkop inte pafordras dger den som anmalt aktierna till forkop fritt overlata dessa.
Overlételse far dock inte ske till lagre pris eller formanligare villkor i Gvrigt dn de som
giller i samband med férkSpet. Om &verlatelse av aktier, vilka blivit fria genom forkép
inte &gt rum, eller fullf6ljs inom 120 dagar fran den dag anmélan om f6rkop mottagits
av samtliga 6vriga Parter, intrdder anyo skyldighet att anméla aktierna till férkop. Ett
krav i samband med forséljningen till utomstaende &r att den part som siljer aktier som
villkor for aktieforsiljningen ska kréva att forvarvande tredje man ska intrida sdsom
Part i detta avtal i den uttrddande partens stélle. Detta ar en forutsattning for att
overlatelsen ska fa genomforas. Det ligger den uttrddande parten att tillse detta.

Virdering, l6senbelopp och betalning m.m.

I héndelse av forkop enligt detta avtal ska inlGsenbeloppet svara mot det kvotviirde
(registrerat aktiekapital fordelat Gver antalet aktier) som beldper pa den aktiepost som
ska inldsas, alternativt pa aktieposten beldpande andel av substansvardet (Bolagets
bokférda egna kapital med tillagg for skillnaden mellan tillgdngarnas virde och deras
marknadsvirde) om det &r ldgre. Ersittningen av den kdpande parten ska erlaggas
kontant vid tilltrddet. I samband med tilltridet avseende inlGsta aktier ska uttridande
parten avsta fran samtliga eventuella ansprék pa aterbetalning av insatta medel i
Bolaget eller i forekommande fall, Dotterbolag, oavsett pa vilket sitt tillskottet har
skett.

Nya aktiedgare

Om ny part avser tilltrida i Bolaget utan att annan part utgdr som aktiedgare, ska
parterna vara dverens om detta och ett nytt aktiedgaravtal ska upprittas. Om ny
aktiedgare ska tilltrida utan att part utgar som aktiedgare ska denna svara for de
kostnader som &r forknippade med dennas tilltride, om inte annat 6verenskoms.

Andringar i avtalet

Andringar i avtalet kriver att samtliga parter ir $verens. Andring av avtalet ska ske
skriftligen genom ett tillaggsavtal som ska godkénnas av region- och
kommunfullméktige.
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Insyn och offentlighet
Parterna ar Gverens om att informationsarbetet ska bedrivas med stor 6ppenhet och
inbjuda till dialog och delaktighet fran berdrd allménhet och andra intressenter.

Envar av Parterna dger ratt till full insyn i bolagets verksamhet. Det innefattar bland
annat ritt att ta del av bocker, rikenskaper, databaser samt andra handlingar och
uppgifter som rér verksamheten samt att i skélig omfattning erhélla upplysningar fran
bolagets befattningshavare.

Avtalstid, uttrdde ur avtalet och nya aktiedgare

Detta avtal ska gilla fran dess undertecknande till och med 2023-12-31. Om Part inte
sdger upp avtalet nio manader innan avtalets upphoérande 2023-12-31 férlings avtalet
med fyra (4) &r och med motsvarande uppsigningstid. Uppségning ska ske skriftligt.
Parts uttrade ur avtalet ar forenat med parts innehav av aktier i Bolaget. Part méste
uttrada ur avtalet om parts aktier avyttras utan krav pa uppsdgning. Part har inte ratt
att uttrada ur avtalet utan att parten avyttrar samtliga aktier i Bolaget.

Om ny part avser tilltrida i Bolaget utan att annan part utgar som aktiedgare ska
samtliga parter vara Gverens om det.

Likvidation
Om bolaget likvideras upphor detta avtal att gélla ndr likvidationen &r slutford.

Meddelande

Meddelande enligt detta avtal ske genom bud eller rekommenderat brev till parternas
officiella postadress som ska vara angiven i aktieboken. Meddelandet ska anses ha
kommit mottagaren tillhanda:

a) Om avlamnat med bud — vid éverlimnandet,

b) Om avsint med rekommenderat brev — tre vardagar efter avlamnande for
postbefordran.

Adressiandring ska meddelas Part pa sitt som foreskrivs i denna bestdimmelse.

Twvist
Tvist i anledning av detta avtal avgdrs av allmén domstol och med tillampning av
svensk lag.

Bestammelser om ogiltighet
Skulle ndgon bestimmelse i avtalet eller del hirav befinnas ogiltig ska detta inte
innebdra att avtalet i dess helhet ar ogiltigt, utan ska skélig jamkning i avtalet ske.

Avtalets giltighet
Detta avtal dr giltigt endast under férutséttning att fullmiktige hos respektive part
godkénner det och att besluten vunnit laga kraft.



2022-02-25
Sundsvall 2022- {0~V A_ Hamosand 2022-

Region Visternorrland

Glenn Nordlund
Kommunstyrelsens ordfGrande Regionstyrelsens ordférande

Asa Bellander
Regiondirekt6r

Bilaga: Bolagsordning



\

Diarienummer: 24RUN682
Arendeansvarig: HansOlov Furberg
Handlaggare: HansOlov Furberg

Beslut
Regionala utvecklingsnimnden beslutar pa Regionala utvecklingsutskottets
forslag

att genom en extern oversyn ta fram ett brett kunskapsunderlag som
mojliggor fortsatta politiska stdllningstaganden kring organisering och
langsiktighet av Stiftelsen Ldnsmuseet Vésternorrlands regionala
museiuppdrag.

Arendebeskrivning

Stiftelsebildarna Region Vésternorrland och Harndsands kommun vill
gemensamt genomfOra en extern dversyn av det regionala museiuppdraget for
att sikerstélla att vi erbjuder den regionala museiverksamheten optimala
forutséttningar for god ldngsiktig maluppfyllelse och for god hushéllning med
gemensamma resurser. | oversynen ska ocksé friluftsmuseets utveckling
végas in.

Uppdraget ska genomforas med utgangspunkterna:
e Nulédge

e Omvirldsbevakning

e Framtid och analys

Bakgrund

Stiftelsen har under flera ar lyft ekonomiska medel som den stora bristvaran
och skriver i verksamhetsberittelsen for 2023: Det finns stora utmaningar
avseende drift av den grundlaggande infrastrukturen i fastigheterna, bade 1 de
moderna och de kulturhistoriska, och inte minst i det grundlidggande
uppdraget. Ska de nédvéndiga insatserna, till exempel inom
samlingsforvaltningen, kunna genomforas krivs bade investeringar, ett
forstirkt resursldge och nedprioriteringar av annan verksambhet.

» Stiftelsebildarna har gemensamt diskuterat utmaningarna och inser att
resurserna dr begriansade och att alla parter har ett gemensamt ansvar for att
forvalta skattemedel.

* Stiftelsebildarna anser att for att kunna forstdarka den regionala kulturen och
skapa hallbara forutséttningar for ldnsmuseet behdver nya tillvigagéngssétt
undersokas.
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=1 Region PROTOKOLL
) ve REGIONALA
== Vasternorrland UTVECKLINGSNAMNDEN
Datum Dnr Sida
2024-11-07 24RUN4 14(34)
§ 198 Oversyn av regional museiverksamhet

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Maluppfyllelse av Kulturplan Visternorrland

I kulturplan for Viasternorrland 2023 - 2026 beskrivs visionen for Linsmuseet
Visternorrland som att vara den sjilvklara motesplatsen for dialog och
kunskap om ldnets historia, samtid och framtid. Ett av de strategiska mélen &r
att en héllbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har
sakrats genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv.

Forvaltningen bedomer att en 6versyn kan ge Lansmuseet béttre mojligheter
att na det strategiska mélet 1 Kulturplanen om en hallbar framtida tillgang till
samlingar och arkiv.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen goér bedomningen att en 6versyn kan skapa forutsattningar for
att stirka Lansmuseets roll for en héllbar regional utveckling och for
kulturens egenviirde. Oversynen kan ocksa skapa forutsittningar for att
tydliggora och sékerstélla kdrnuppdraget for museet och stirka
demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och samlingsforvaltningen samt
mojliggora utrymme for utveckling av platsen dir fler aktorer kan bidra till en
levande och attraktiv miljo.

Beredning
Regionala utvecklingsutskottet 2024-10-31 § 128

Beslutsunderlag
Presentation ”Oversyn regional museiverksamhet”, bilaga 9

Delges
Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland
Harndsands kommun

Ordférandens sign

Jonny Lundin

Justerandens sign Exp den Utdragsbestyrkande

Dan Rasmusson
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Oversyn regional museiverksamhet
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Overgripande planer

Regional utvecklingsstrategi

Visionen utgar fran ETT Vasternorrland dar vi agerar tillsammans for Vasternorrlands
basta och tillsammans skapar den handlingskraft som ar noédvandig for att tillvarata
Vasternorrlands alla majligheter - i dag och i framtiden!

Kulturplan Region Vasternorrland

Visionen for Vasternorrlands museum ar att vara den sjalvklara motesplatsen for dialog
och kunskap om lanets historia, samtid och framtid. Med motesplats avses da alla
kontaktytor museet har med omvarlden — i samverkan med civilsamhalle, professionell
kultur och naringsliv, i mote med folkbildning och akademi, besdksnaring och

upplevelser
i Héarnodsands = Region
kommun == Vasternorrland
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Kulturen en forvandlande kraft i
samhallsutvecklingen

Regional kulturplan Vasternorrland beskriver att kulturen spelar en stor roll for
besoksnaringen och ar en resurs for hallbar regional utveckling. Vi vill samverka kring
initiativ som bidrar till att lanet utvecklas till en kulturregion dar vi far fler besdkare
och stolta invanare. Darfor behover vi arbeta for att starka samverkan mellan kulturella
och kreativa branscher, arrangorer samt besdksnaringen.

Harnésands kommuns kulturprogram beskriver kulturens roll i samhallet som en
sjalvklarhet for att kommunen ska uppna sina malbilder infor framtiden. Kulturen har
en central roll i arbetet med att skapa en attraktiv plats att bo, leva och verka pa.
Kulturen utgor ocksa till stor del platsens identitet och ar grundlaggande for var
demokrati. Darfor ar narvaron av kultur avgoérande for en hallbar utveckling av
Harndsand.

Héarnosands = Region
kommun == Visternorrland




Stiftelsen Lansmuseet
Vasternorrland

Uppdraget ar att se till att kulturarvet utvecklas som en viktig resurs for
lanets hallbara samhallsutveckling.

Uppdraget genomfors under det publika namnet Vasternorrlands museum.
Huvuduppdraget ar att bevara och formedlIa lanets kulturarv, genom
kunskapsuppbyggnad, samlingsférvaltning, samverkan med
kunskapsinstitutioner och genom formedling som utstallningar, program
och annan publik verksamhet.

Stiftelsen ar en anslagsstiftelse med uppdrag att bedriva regional
museiverksamhet och museernas kulturmiljéarbete samt
hemslojdsframjande verksamhet. Museet ar ocksa en viktig och
oberoende arena for samtidskultur och samtidskonst.

Héarnosands = Region
kommun == Visternorrland
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Kulturens roll i den grona
omstallningen

| Luled beskrivs kulturens roll i den grona samhallsomstallningen sa har:

”Industrins gréna omstdllning innebdr tusentals nya arbetstillfdllen, komplex
teknisk utveckling och en kraftigt 6kad befolkning i norra Sverige. For att den
planerade utbyggnaden i norr ska kunna genomféras behévs insatser som
fdr mdnniskor att bo kvar, lockar personer fran andra delar av landet och
inte minst, far ménniskor fran andra ldnder att flytta till norra Sverige.

Kulturen kan vara en drivande kraft for samhdllsomstdllning i norra Sverige.
For att skapa ett hdllbart samhdllsbygge gdller det att inte se kulturen som
ett sdrintresse, utan att ta fram processer for att integrera kultur och
gestaltning av gemensamma miljoer som sjélvklara delar i utvecklingen.”

(Kulturens plats i framtidens Luled, Magdalena Malm och Michael Johansson)

i Hérnosands = Region
kommun == Visternorrland




Ekonomiska utmaningar

Stiftelsen har under flera ar lyft ekonomiska medel som den stora
bristvaran och skriver i verksamhetsberattelsen for 2023:

- Det finns stora utmaningar avseende drift av den grundlaggande
infrastrukturen i fastigheterna, bade i de moderna och de
kulturhistoriska, och inte minst i det grundlaggande uppdraget. Ska de
nodvandiga insatserna, till exempel inom samlingsférvaltningen,
kunna genomforas kravs bade investeringar, ett forstarkt resurslage
och nedprioriteringar av annan verksamhet. Samlingsforvaltningen
och infrastrukturen ar nagot som nedprioriterats under lang tid och
nu har verksamheten natt sina ekonomiska granser for vad som ar
mojligt att klara av. Samtidigt har stiftelsen ett lagt resurslage inom i
stort sett alla verksamhetsomraden och for att na ut i hela lanet samt
kunna bli en |angsiktigt, hallbart viktig part i samhallsutvecklingen
kravs starkta resurser for en lang tid framat.

- Trots det ar utmaningen att langsiktigt ro iland det stora och breda
uppdrag som definieras genom stadgar, uppdragsdirektiv, kulturplan
och lagtexter. Men ocksa att bli det lansmuseum som Vasternorrland
sa val behover for att lyckas satta kulturarvet pa kartan.

kommun Vasternorrland

Héarnodsands = Region
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Hur kan vi mota den ekonomiska
utmaningen?

Stiftelsebildarna forstar utmaningen och inser att vi behover
investera i kulturen, for att mota framtida utmaningar och
mojligheter i regionen.

Resurserna ar begransade och alla parter har en gemensamt
ansvar for att forvalta skattemedel.

For att forstarka den regionala kulturen behover vi undersoka
nya tillvagagangssatt.

Héarnodsands = Region

kommun == Vasternorrland
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Utmaningar
med driftsformen

- Stiftelsen kan inte mota Vasternorrlands museums anslagsforvantningar,
vilket urholkar verksamheten och forsvarar utveckling inom omraden som
ligger utanfér karnverksamheten.

- Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland ar en anslagsberoende stiftelse.
Efter stiftelselagens tillkomst ar det inte langre majligt att bilda stiftelser
som ar beroende av |6pande anslag da dessa inte uppfyller
varaktighetskriteriet. (Varaktighetskriteriet innebdr att egendomen ska
finnas och utnyttjas under en Iéingre tid én ett par ar.)

- Stiftelseformen ger hoga administrationskostnader i form av politisk
overbyggnad, ekonomi, HR mm. for en relativt liten organisation.

i Hérnosands = Region
kommun == Visternorrland
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Stiftelsebildarnas onskan ar darfor

Att uppdra till en extern konsult att genomféra en dversyn som bland
annat innefattar:

- Foresla en organisering som ar langsiktig och hallbar for att
sakerstalla museets verksamhet, uppdrag och finansiering.

- Skapa forutsattningar for att sakerstalla karnuppdraget for museet
och starka demokratiuppdraget, kunskapsuppdraget och
samlingsforvaltningen.

- Mdijliggora utrymme for utveckling av platsen dar fler aktorer kan
bidra till en levande och attraktiv miljo.

i Hérnosands = Region
kommun == Visternorrland
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Syfte med Mal med
uppdraget uppdraget

Det 6vergripande syftet med 6versynen Oversynens mal ar sikerstilla att vi
ar att ta fram ett brett kunskapsunderlag ~ erbjuder den regionala
som mojliggér fortsatta politiska museiverksamheten optimala

stillningstaganden kring organisering och ~ forutsattningar for god langsiktig
|3ngsiktighet. maluppfyllelse och for god hushallning

med gemensamma resurser.

Malet ar ocksa att sakerstalla utrymme
for friluftsmuseets utveckling.

Héarnodsands = Region
kommun == Visternorrland
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Uppdrag for oversynen

. Nulage

Vad sager lagen och vad sager stiftelsen och stiftelsebildarna? Analysera nuldget i forhallande till nuvarande uppdrag, identifiera
utmaningar i forhallande till ekonomisk situation.

. Omvirldsbevakning

Oversynen ska genom omviarldsbevakning analysera hur andra linsmuseer ir organiserade och vilka driftsformer som finns,
jamforbart med lan med liknande demografiska och geografiska forutsattningar. Omvarldsbevakning ska ocksa visa pa goda
exempel fran andra lan hur uppdrag, ekonomi och driftsform kan skapa majligheter for regional utveckling och for kulturens
egenvarde.

. Framtid och analys

Oversynen ska innehélla framtagning av en genomensam strategisk vision for framtida regional utveckling av museiverksamheten.
Ta fram forslag p& uppdrag och prioriteringar samt ekonomi och driftsform. Oversynen ska sikerstilla att den regionala
museiverksamheten erbjuds optimala férutsattningar for god langsiktig maluppfyllelse och fér god hushallning med gemensamma
resurser. Malet ar ocksa att sakerstalla utrymme for friluftsmuseets utveckling.

(Uppdraget innehaller bade intern och extern kommunikation till olika malgrupper som ar relevanta och berdrda av 6vriga
aktiviteter.)
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e Samrad och information

Information till museets ledning och styrelse 1 oktober. Planeringsdialog 1 november
2024.

* Underlag for extern upphandling
Underlag till extern konsult skickas ut senast november 2024
* Utredningstid

Sa snart som mojligt fram till 250531. Externt konsultuppdrag via Region
Visternorrlands upphandlade ramavtal.

e Resultat

Resultat presenteras 1 juni 2025 och analys och beslutsunderlag arbetas fram under
hosten 2025
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samverkansoverenskommelse L
Diarienummer

Lansstyrelsen vasternorrland mot 706-731-2024
Vésternorrla nd organiserad brottslighet

Datum
2024-11-18

Regional samverkansoverenskommelse
Vasternorrland mot organiserad brottslighet

Inledning

Polismyndigheten bedomer att den organiserade brottsligheten omfattar
de brottskategorier som okar mest pa lansniva. Lanets aktorer kan starka
sin resiliens genom att samhandla utifran gemensamma prioriteringar,
atgarder och mal.

Mot denna bakgrund har en regional samverkansoverenskommelse med
titeln Vasternorrland mot organiserad brottslighet antagits av Hirnésand,
Kramfors, Solleftea, Sundsvall, Timra, Ange och Ornskoldsvik kommun,
Region Vasternorrland, Polismyndigheten PO Vasternorrland samt
Lansstyrelsen Vasternorrland.

Overenskommelsen knyter an till Polismyndighetens brottsférebyggande
strategi, Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande
arbete samt flera nationella strategier. Det finns dven synergier med
lansovergripande styrdokument, Agenda 2030 och Barnkonventionen.

Syfte

Syftet ar att utveckla det systematiska och kunskapsbaserade arbetssattet i
lanet for att skapa vl dvervigda atgarder. Utgangspunkten for
arbetsprocessen ar lokala och regionala behov och forutsattningar. Mot
bakgrund av att organiserad brottslighet ar en komplex foreteelse
avgransas arbetet mot tva prioriterade omraden; barn och ungas
insocialisering och rekrytering i kriminella miljoer samt valfardsbrottslighet
och arbetslivskriminalitet.

Overgripande mal

Det dvergripande malet ar att motverka den organiserade brottsligheten i
lanet genom att forebygga att barn och unga insocialiseras och rekryteras i
kriminella miljoer samt férsvara valfardsbrottslighet och
arbetslivskriminalitet, sarskilt forekomsten av brottslighet relaterat till
etableringar. Det sker genom att utveckla struktur och systematik i
arbetsprocesser, 6ka kunskap och medvetenhet om organiserad

Postadress: 871 86 Harndsand Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland
www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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brottslighet och effektiva arbetssatt, arbeta for att minska sarbarheter hos
aktdrer och individer samt skapa samsyn for att tillsammans férebygga
organiserad brottslighet.

Vagledning

For att nd de 6vergripande méalen har en vigledning tagits fram som finns
tillganglig pa webbplatsen Vasternorrland mot organiserad brottslighet.
Den ska utgdra ett stod och underlag till &tgarder som tas fram lokalt och
regionalt utifran lagesbild, behov samt forutsattningar.

Uppféljning, ansvarsomraden och
kvalitetssakring

Samverkansoverenskommelsen innebar ett gemensamt atagande att skapa
struktur och arbetssatt som bidrar till att forebygga organiserad
brottslighet, likval har berérda aktorer olika ansvarsomraden och
paverkansmojligheter. Genom samhandling kan aktérer anslutna till
samverkanséverenskommelsen bidra med sina kompetenser for att starka
lanets motstandskraft mot organiserad brottslighet.

Varierade forutsattningar och behov hos aktorer gor att lokala atgarder
inom omradet kan skilja sig at. Det arbetet sker utifran enskilda
kommuners samt lokalpolisomradens gemensamma lagesbilder samt
medborgarloften och lokala samverkansoverenskommelser mellan
parterna, men kan aven med fordel innebara samverkan 6ver
kommungranser dar det finns liknande utmaningar, behov och mojligheter.

Det regionala natverket for ANDTS /BF-arbetet (Alkohol-, narkotika-,
dopning-, tobak- och spel om pengar samt Brottsforebyggande arbete)
som samordnas av lansstyrelsen ska tillsammans med representant for
Region Visternorrland ta fram behovsunderlag och en regional atgardsplan
gallande omraden att samverka kring. I den tydliggdrs vad varje aktor
bidrar med och atar sig i arbetet.

Samverkansdverenskommelsen och den regionala dtgardsplanen ska f6ljas
upp arligen genom Stora samverkansradet som samordnas av Region
Vasternorrland. Vid behov av revidering sker det genom forankring i
Regionala samverkansradet med signering hos
samverkansoverenskommelsens medverkande aktorer.

Det arbete som genomfors lokalt ska férankras i de strategiska rad som
kommuner ska leda enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete.
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Ett systematiskt kvalitetssakringsarbete ska bedrivas av lansstyrelsen som
stodjer aktorer i arbetsprocessen mellan de arliga uppfoljningarna.

Tidsram

Samverkansoverenskommelsen galler mellan 2025-01-31 - 2030-12-31.
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	SAMVERKANSAVTAL HÄRNÖSANDS KOMMUN OCH MITTUNIVERSITETET 2025-2028
	Diarienummer:    För Härnösands kommun: KS2024-448
	För Mittuniversitetet: MIUN 2024/2980
	Mellan parterna Härnösands kommun Mittuniversitetet, nedan betecknade Kommunen respektive Universitetet, har dag som nedan tecknats följande avtal.
	§ 1  Inledning
	Härnösands kommun och Mittuniversitetet förstärker genom detta avtal det samarbete som uttrycker kommunens och lärosätets ömsesidiga beroenden, utmaningar samt framgångsfaktorer för ökad konkurrenskraft, förnyelse och hållbar utveckling. Principerna o...
	Detta avtal omfattas av parternas respektive organisation där Kommunen avser alla verksamheter inom kommunens samtliga förvaltningar och bolag. Härnösands Energi och Miljö AB (Hemab) är även part i avtalet då de bidrar med finansiering för att ytterli...
	Kommunens övergripande strategiska dokument ”Tillväxtstrategi Mitt Härnösand 2040 – Tillsammans i en kreativ och företagsam livsmiljö” samt Universitetets övergripande strategiska dokument utgör således gemensam grund för detta avtal. Finansiering ske...
	För beredning och beslut av gemensamma aktiviteter och projekt används en särskild samverkansmodell. För kommunikation och marknadsföring utgår samverkan från Kommunens respektive Universitetets kommunikations- och marknadsföringsstrategier.
	§ 2 Parter
	§ 3 Effektmål och uppföljning
	Avtalet inkluderar tre typer av uppföljning: effektmål, nyckeltal och aktivitetsmål. Nyckeltal och aktivitetsmål framgår av en särskild uppföljningsmodell (se bilaga 2).
	Effektmålen beskriver hur avtalet stärker parternas respektive verksamheter och syftar till ömsesidig nytta med avseende på attraktionskraft, hållbar samhällsutveckling och tillväxt samt nationellt och internationellt erkännande. De definierar partern...
	Det första effektmålet omfattar ökad kvalitet i respektive organisations verksamhet:
	 Vi samverkar kring områden med stor relevans för båda parter samt samhället och regionen
	 Vi utvecklar vetenskapligt grundad och praktiskt verifierad kunskap
	 Vi stärker respektive parts kompetens
	Det andra effektmålet omfattar ökad attraktivitet gällande den geografiska platsen och respektive organisations verksamhet:
	 Vi samarbetar på ett strategiskt, systematiskt och målinriktat sätt
	 Vi utvecklar sammanhållna, integrerade och dynamiska miljöer och verksamheter
	 Vi stärker platsen och respektive parts varumärken
	Det tredje effektmålet omfattar ökad förmåga gällande gemensamma satsningar och hos respektive organisation:
	 Vi delar infrastruktur, nätverk, erfarenheter och kompetens
	 Vi skapar gemensamma arenor och väl fungerande samarbetsformer
	 Vi stärker varandras möjligheter att erhålla resurser samt nationella och internationella etableringar
	§ 4 Profilområden
	Avtalet fokuserar på vetenskaplig kunskapsutveckling och forskningssamverkan med utgångspunkt från profilområden med gemensamt intresse. Med profilområde avses ett område där lärosätet bedriver forskning med internationell lyskraft i samverkan med reg...
	Följande profilområden gäller för avtalsperioden:
	Tillväxt

	Området avser kommunens prioriteringar och målbilder för tillväxt.
	Digitalisering och smarta samhällen

	Digitalisering i bred bemärkelse men kan kopplas till: samhällsutveckling, teknikutveckling och artificiell intelligens.
	Hållbara och välfungerande samhällen

	Området avser kommunens välfärdsuppdrag och samhällsservice utifrån ett organisatoriskt och verksamhetsmässigt ekonomiskt och värdeskapande synsätt.
	Övrigt

	Inom ramen för avtalet finns utrymme för förstudier/projekt inom andra än ovanstående prioriterade områden om båda parter så finner lämpligt.
	§ 5 Samverkansmodell
	Avtalet ska stärka kopplingen mellan forskning, samhälle och näringsliv som bidrar till gemensam kraft för utveckling och hållbar tillväxt. För samverkansmodellens innehåll (se Bilaga 1) och utveckling ansvarar en styrgrupp och en beredningsgrupp (se ...
	§ 6 Organisation och ansvar
	Kommunen respektive Universitetet utser sina representanter till styrgruppen. Antalet representanter maximeras till 10 med jämn fördelning mellan parterna. Från Kommunen inkluderande kommundirektör samt från Universitetet inkluderande rektor som också...
	Styrgruppen ansvarar för säkerställande av följande:
	- att beslut om finansiering och start av förstudier/projekt fattas som ett konsensusbeslut mellan rektor och kommundirektör efter diskussion i styrgruppen
	- att resurser finns tillgängliga i form av ekonomiska medel och personer för aktiviteters genomförande
	- att förstudier/projekt genomförs i linje med respektive organisations mål och strategier
	- att förstudier/projekt redovisas enligt plan, eller efter beslut om större förändringar i genomförandefasen
	- att förstudier/projekt, efter godkännande av inkommen slutrapport, officiellt avslutas
	- att förväntade resultat av godkända leveranser kan realiseras och följas upp i respektive organisation
	- att senast i oktober varje kalenderår följa upp effektmål med hjälp av nyckeltal och aktivitetsmål
	- att fatta beslut om inriktning och verksamhet för nästkommande år
	Beredningsgruppen utses av styrgruppen. Beredningsgruppen primära ansvar är att bevaka vetenskaplig kvalité, projektuppföljning kopplat till nyckeltal och aktivitetsmål. Antalet representanter i beredningsgruppen maximeras till åtta med jämn fördelnin...
	Beredningsgruppen ansvarar för:
	- kvalitetssäkring av innehåll i styrande dokument
	- registrering av dokumentation som utgör allmän handling i respektive parts diarium
	Processledarna ansvarar för:
	- framtagande av beslutsunderlag till styrgruppen
	- dokumentation och protokollförande av styrgruppens beslut
	- förstudie-/projektuppföljning, budgetuppföljning samt rapportering av resultat och avvikelser till styrgrupp
	- utarbetande av interna beslut som behöver fattas av respektive part för att kunna genomföra åtaganden enligt avtalet
	- uppföljning av nyckeltal och aktivitetsmål som omfattas av samverkansavtalet
	- registrering av dokumentation som utgör allmän handling i respektive parts diarium
	- upprättande av nödvändiga avtal om hantering av immateriella rättigheter enligt § 9 och dess signering av projektansvariga hos respektive part och behörig firmatecknare
	Ovan tecknade sätt att organisera arbetet gäller för den löpande verksamheten och av parterna adresserade aktiviteter.
	§ 7 Tillhandahållande av teknisk utrustning
	Parterna ska planera för och avtala om kostnader för teknisk utrustning inför beslut om finansiering i styrgruppen.
	§ 8 Immateriella rättigheter i projektavtal
	Projekt inom ramen för samarbetet kan komma att använda immateriella rättigheter som tillkommer parten eller någon av partens anställda, eller immateriella rättigheter som uppkommer inom ramen för samarbetet. Parterna ska inför start av sådana projekt...
	§ 9  Kommunikation och marknadsföring
	Inom ramen för samverkansavtalet sker gemensamma och övergripande insatser utifrån en kommunikationsplan som årligen tas fram och inklusive dess finansiering beslutas av styrgruppen. Insatser prioriteras utifrån effektmålen och ambitionsnivå som båda ...
	För respektive förstudie/projekt definieras alltid aktiviteter och mål kring resultatspridning (se bilaga 2).
	§ 10 Överenskommen ersättning och betalningsvillkor
	Avtalet förbinder Kommunen och Universitetet att avsätta ekonomiska medel enligt en plan där kommunen och universitetet vardera finansierar med lika mycket medel för de satsningar avtalet omfattar. Om parterna önskar utöka antalet finansieringsutrymme...
	Rekvisition av medel sker enligt Universitetets normala förfarande, vilket innebär att rekvirering sker i förskott vid inledning till kvartal 1 och 3. Den ekonomiska planen för fondmedlen mellan Kommunen och Universitetet specificeras i tabell 1. I hä...
	Tabell 1: Ekonomisk plan (MSEK)
	§ 11 Kontaktpersoner
	- För Kommunen: Kommundirektör
	- För Universitetet: Rektor
	- För HEMAB: Vd
	§ 12 Avtalets giltighetstid samt uppsägningsregler
	Avtalet är giltigt från 2025-01-01 till 2028-12-31.
	Uppsägning av avtal under dess giltighetstid ska ske skriftligt. Skäl för uppsägning kan vara dokumenterade brister i överenskomna åtaganden. Om någon part anmäler uppsägning av avtalet innan avtalsperiodens slut ansvarar bägge parter för att pågående...
	§ 13 Force majeure
	Om part förhindras att fullgöra avtalade åtaganden till följd av omständighet utanför dennes kontroll som part inte skäligen kunde förväntas ha räknat med vid avtalets träffande och vars följder part inte heller skäligen kunde ha undvikit eller övervu...
	Part som önskar åberopa force majeure-händelse ska underrätta den andra parten skriftligen utan dröjsmål. Part ska också skriftligen underrätta den andra parten skriftligen så snart force majeure-händelse upphör.
	§ 14 Ändringar och tillägg till avtalet
	Alla ändringar och tillägg till avtalet ska ske skriftligen och undertecknas av för vardera parten behöriga företrädare för att vara giltiga.
	§ 15 Tvist
	Detta avtal förutsätter förtroendefull samverkan mellan parterna och eventuell tvist eller oklarhet vid tolkning eller tillämpning av avtalet ska i första hand lösas genom förhandling i god anda mellan parterna. Om samförståndslösning inte kan uppnås ...
	§ 16 Parternas undertecknande
	Sundsvall, den (se verifikat)   Härnösand, den (se verifikat)
	_________________________   _________________________
	Lars Liljedahl,     Anders Fällström,
	Kommundirektör, Härnösands kommun Rektor, Mittuniversitetet
	Härnösand, den (se verifikat)
	_________________________
	Per Mellberg
	VD, Härnösand Energi och Miljö AB
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  2024-10-08 15:03:41 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 15:03:42 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:13 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:13 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 15:04:14 UTC   Penneo system        193.13.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 15:04:24 UTC   MIKAEL LINDBERG      193.13.xxx.xxx    The signer signed the document as Certifierad kommunal revisor                                          
  2024-10-08 15:04:40 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANDERS GÄFVERT" at "anders.gafvert@harnosand.se"                   
  2024-10-08 15:04:41 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "SAMUEL MÖLLER" at "samuel.moeller@telia.com"                       
  2024-10-08 15:04:41 UTC   Medin, Lena          xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"           
  2024-10-08 19:57:12 UTC   ANDERS GÄFVERT       172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-08 19:57:19 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:57:19 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:57:25 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:57:52 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:57:53 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:22 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-08 19:58:23 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:24 UTC   Penneo system        213.67.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-08 19:58:35 UTC   ANDERS GÄFVERT       213.67.xxx.xxx    The signer signed the document as Ordförande                                                            
  2024-10-09 07:08:07 UTC   Medin, Lena          195.84.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:20 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:20 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-09 17:40:49 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:40:49 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-09 17:40:51 UTC   Penneo system        178.174.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-10-09 17:41:07 UTC   SAMUEL MÖLLER        178.174.xxx.xxx   The signer signed the document as 2:e vice ordförande                                                   
  2024-10-10 15:05:06 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-11 06:36:19 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-11 06:36:48 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   172.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-12 15:06:07 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-14 15:07:07 UTC   Penneo system        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "LILLEMOR ANDERSSON" at "lillemor.andersson@harnosand.se"  
  2024-10-14 20:50:01 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-14 20:50:38 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-10-14 20:51:19 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-14 20:51:20 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:17 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-10-14 20:52:18 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:19 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-10-14 20:52:39 UTC   Penneo system        95.203.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                              
  2024-10-14 20:52:39 UTC   LILLEMOR ANDERSSON   95.203.xxx.xxx    The signer signed the document as 1:e vice ordförande                                                   
 ========================= ==================== ================= ======================================================================================================== 
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