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2.5 Inköp 

2.5.1 Inköp 
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3 .2.3 Samhällsskydd och civil beredskap (Tidigare: Samhällsskydd och beredskap) 
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456789:;	<=>	?5@>	=<8AB	5CD:ABEFAB:;C<;;G8CH IJKLMJL	NOPQRMQSTOUVPWXYYZ	 [K\]	JV̂U	KM_L̂U àbZcdefghijgk lml	nop qlr	sttu	uvv	wxy nos	moo u	zx{	yxy|fj}~�fi pop	nnn zwz	��� mmr	roo �y{	z�������~��� pmm	pnt zyy	z�v mnr	ooo �{�	z�v��gki�j�� m	pt�	nrpm	mnm	ttlz	�yy	yww r	mmr	ooo {	xz�	yww��}f� pom	ltt zwy	�vv mmo	moo �yy	vvv�g�� mos	ns� yw�	��x rrn	poo �yw	��x�fgi�h�ki��� r	n�t	rsqr	mqp	rpsy	�{y	�yy ltq	too �	��v	uyy�����g�g r	lom	pqt n�s	qpny	www	www r	ooo	ooo �	www	www�	uu�	y{u{	vv�	ywyuu	xxx	z{y �	xxx	�ww u{	xxx	u{y



���������	
������������������	����	������������������	����	������������������������������	�������������
�������������	���	����	����	�	�
�������������������	��
��
��	���������������������������
����
�������	������������������	
�������������	�������������������	��������	����	�����������������������	����	�	�
��������	�����������	��	
�� ����������������������
�	��	
��������
�����	����	�	�
��������
�������
	������	����	�	�
����������	
��������������������
	����	����	�	�
������!� ��	��"	��������#$#����������������	����	�	�
������	���������������%	&'������ ��������	������	����������������������������	��	�������������������"�����������	�������������
�����
��	���	��������	����	��������������
�	��	
����������
���
��	���	�����	���������	��	
� ����	�
����	��������������������#$#���������������������
	��������	����	�	�
�����
������	�����	�����(�����������������	�����������  ��
�	�
��
�������
������������������������
	����������������
��	���	���������	������
�����
����������#$#���������)*�������������	�� �	����������  ��
�	�
����������� �	������������	�
������������
�������������
��������+���������������������*,*-�
������������������������
	�����������	����	���%	&'����.%�������������������  �/0�������1���	
���������������%��
�������������%	&'����	���������	�
��� ��	������
�������	�����������	�����*,*-������	�
�������������������������	�
�����
����	
������	����2
�����������������"	�������������������
�����	�
������
���	���	����������
�����'�������������������������������
��������
��	���	������������
������������������%	&'�����	�������������������	�*,*-���3�������������
��������	��	
��������������������������������%	&'������  �����������������	���	����	�	�
�����4	
��5�����3������  �����������������	���
���	�*,*-��(�������������� ������������������������	����	�	�����6����*,**������
	��������0����7�������������������������
��������	����	�	�
������*,*-��������	��	���	�
�������
�������������
�	��	
�� �����������8���������	�����������������������������	����	���%	&'���������*,*-�������������	����������������
�	��	
����������'��������������������������������
�
���
����������������������*,*-����������������������������������
����������� �����*,*-��#$#��  �������
	�����������	
������������������������	���	������
���������������������������	
���������� ��������������
��������
��	���	������������
�����������9�������������������	�
��
�����	����������
����������������������	�
�����#$#���



����� �� �� � ��

�������	��� 
	�������	��� 	�	���� �������� � � �� � � ��

��������������	��������� !"#�$%&'"#�(��$)�*+�,*"#'+% ++-!%."�+'�� %!-!��%&'"#'+�%�"/ %# +�"'.!%�01234�,'+/"!5�'#'%��!+�"'.!%�"#!+#'%�&!+�#��'-#�6+ 7'/#8�%!%"�'+!.4��9&9.966.+!�'#�*+�!##��7*-6!�9#-*%."/!�8:+'#!��!##���##!�!88*+"5:7-���'#'+���+'�� %'%4�;'#�-*��'+�'%�� .��+9%.�8:+�'##�+'�� %!-#��<--=!+#��%&'"#'+�%�"8+*57!%.'�!+='#'4�������>�??�����������������	����������������@����>���	��@�A�	�B�C�D-�%#'%"�&�&'+/"!5�'#�C�E� '/ % 5��C�E'":/"%*+�%��C�F  .�G'H��C�$G�������� !"#�$%&'"#�7 ==!+�+'!/#�&#��% 5�!%.+!�=+!%"H�'+I�.'#�&�--�"*�!�#!+�'5 #��%/ 55!%.'�8:+8+<�%�%�!+4�;*+'5 #��:+"��%�'%�6+ !/#�&�6!/'#'+�%��'--'+�"*-7!+='#'4�
����J����K���@�L����M#-*%."/!��%&'"#'+�%�!+�=�.+!+�#�--�:/!.�#�--&*N#I�"O""'-"*##%�%�I�6+ .9/#�&�#'#� H���%% &!#� %�"!5#��%#'+%!#� %!-�"'+�%��!&�"&'%"/�'/ % 5�4�P<�'%��%#'+%!#� %'--�5!+/%!.�5'.��- =!-!�&*+.'/'.7 +�:/!+�='#O.'-"'%�!&�"#+!#'��"/�5!+/%!."8:+�%�� H��/ 559%�/!#� %� 5�Q&'+��'�" 5�.'"#�%!#� %�8:+�9#-*%."/!��%&'"#'+�%�!+4���R*+5!+'�2S�111�9#-*%."/!�8:+'#!��"O""'-"*##'+�3T1�111�"&'%"/!+4�M#-*%."/!�8:+'#!��"#<+�8:+�T1�6+ H'%#�!&�.'%�"&'%"/!�&!+9'N6 +#'%� H��"&!+!+�8:+�S1�6+ H'%#�!&�%*+�%�"-�&'#"�9#��8#'+�8:+�8 +"/%�%�� H��9#&'H/-�%�4�$�,*"#'+% ++-!%.�*+�9#-*%."/!�8:+'#!��"# +!�!+='#"��&!+'4���U'�� %!-!� H��- /!-!��%&'"#'+�%�"8+*57!%.'�!/#:+'+��!+�'%�H'%#+!-�+ --�.<�!--!��%&'"#'+�%�!+�"/'+���'##�- /!-#�"!55!%�!%�4�Q!5#�.��#��<+.%!+�/ %/9++'%"'%��� 5&*+-.'%4�;'#�8�%%"��.!��H!�20�111��%&'"#'+�%�"/ %# +�+9%#� 5���&*+-.'%�" 5�7 ==!+��%#'%"�&#�5'.�!##�5!+/%!."8:+!�79"#�"�%�.'-�!&�&*+-.'%�8:+��- =!-!�8:+'#!�4���



�

�������	��� 
	�������	��� 	�	���� �������� � � �� � � ��

��������������������� ��!����������"�#$���%&�������'�� ����'�������()������$����!��)������!�#���������'�����������)�*��%&���� �����)�"�+',��$�-�.������!�#����+������������$��� �����$����������$��-�/0112�345607�58�9�5:772�;<079=0��>��������$���������?()(��$���%&�?������$����#������� �����)�����������@����)�-�.���!�''������������������A�BBB�'��,��$���!��������"��'��$������$�������-�C��"��!�''������+��!�?�%����D���$�����'��!��%&�!�'?��������C���*��%&�E+���� �����-�F�GHIJKLMNLLOPMQ�RSMMI�RNLJRPLPMQK�QKIIP�TSUJSVP�UNWXNMKMJKL�UTPLY�TSOUKJ�IUPXPL�WZ[UKJ�VNQP�UNMU\LLKMIR]LQKOPL̂�_KJJP�IUPXPL�KJJ�JSQIR]MIJKL�Q̀�LKVSNMKM�HL�WZ[UKJ�UNMU\LLKMIULPRJSV̂�.���'+�!��,�������?(�����������!�''��$��"#�"�()���)��������ab�-�.����� �����)�"#�"�()���)�����'�!�''��������ab���$�)�+���+��������������$��"�(��"#����)���'� �$���������$���)�#����'��+�����)���)���'����!���"�����)D�$�)����������)��%&�?��$�!�������� �� �+�����-������������ �

q:> 
Nationellt 

Kommunen 

Lokalt l~egionalt 

~ 

H2green steet 
HYBRIT Largc-scale steel plant, Boden 

Large-scale steel plant, Luleå '-. ..... ~~ 

0 ~~~t~
8~s:e, Lute~ .................. ···::::::················· 

northvolt' 
Gigafactory,Skellefteå ----------

Microsoft 
Triple DC site, Sandviken ·····•• ........... ...................................... . 

Go gle ~--····················· • 
DC site, Avesta 

I pgh c;oast INVEST 
> 1000,000,000,000 
investeras just nu i norra Sverige 
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�

�������	��� 
	�������	��� 	�	���� �������� � � �� � � ��

����������������� �!�"#$%&'$(�)$*+,-.&.'�*/%�-+.0&.1$%,&'0�$.�23'%$�10)&,4.&.'(.&#/5�61.(-78�9%�&�7,,0�23'%$�'%74�#9%4$(-787.4$�&�$-+.+:&.5�;$�(094$%�+<2�%$'&+.$%�(+:�,=<-7(�)$2/,,7�+<2�700%72$%7�-+:8$0$.($.�9%�:+%'+.47'$.(�#&..7%$5��>?�@ABB�C� D�?� ���D?� �����"7:29,,(4%&#.7�&..+#70&+.$%�9%�7#'3%7.4$�*3%�700�./�4$�',+)7,7�:/,$.5�E0#$<-,&.'�7#�(7:29,,(4%&#.7�&..+#70&+.$%�9%�#&-0&'0F�:$.�-%9#$%�(7:0&4&'0�.=7�+%'7.&(70&+.$%�(+:�9%�388.7�*3%�700�09.-7�.=005�;$0�)$23#(�:&,G3$%�+<2�-,&:70�(+:�0&,,/0$%�:9..&(-+%�700�#7%�-%$70&#75��



�

��������	���
�������������������������	��	����������	��������
�������� �	������	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����

��/0112345678948:;7<=953>3?83�@�����A������B��#���%&����(&������ ��������+!�������� �	� CDEFGCHG/IJKHLGH�� M�����N(O��P�����(�(%$��$%�� �P�����MQ(�(%$����.��� ��� RSTTUVWXYZ[\W[V�K87]4=1 8̂54_87̀558948�/01123456789483�abaa����������������������c;749=?�5>99�_84925��RSTTUVWXYZ[\W[deZfg\XVhVi[V�deZ[W\jZ�kSTTUVWXYZ[\W[V�l[W\UXg�mnn�iSokpVVg�q[ZkWgTr[XWl[ZpXX[\W[�kSTTUVWXYZ[\W[V�stssu���v84]7><3>3?�=<�̀783w85�RSTTUVWXYZ[\W[VW�f[ZkWgTr[XWl[ZpXX[\W[�Z[oSfhWgZ�o[X�[kSVSThWkg�UXdg\\[Xx�WgTX�fgo�WST�h�WXSZg�oZgi�rgZ�rpVX�UVo[Z�jZ[Xu�q[ZkWgTr[XWl[ZpXX[\W[V�pZ�SykWj�kSTTUVWXYZ[\W[VW�Uzzde\{VhVi�gf�z\gV[Zgo�f[ZkWgTr[X�deZ�jZ�stssx�f[ZkWgTr[XWz\gV[Vu�|�f[ZkWgTr[XWl[ZpXX[\W[V�Z[oSfhWgW�pf[V�hVX[ZVkSVXZS\\[ZVg�deZ�jZ[X�WgTX�Tj\UzzdY\\[\W[V�deZ�o[�Z[WU\XgXUzzoZgi�WST�VpTVo[V�Xh\\o[\gXW�gf�dU\\TpkXhi[u�RSTTUVWXYZ[\W[V�fhWgZ�[XX�zSWhXhfX�Z[WU\XgX�ST�}x~�TVkZ�deZ�f[ZkWgTr[XWjZ[X�stssu�|VXpkX[ZVg�rgZ�fgZhX�reiZ[�pV�lUoi[X[ZgX�Syr�kSWXVgo[ZVg�rgZ�fgZhX�VjiSX�reiZ[�pV�lUoi[X[ZgXu�|VXpkXWef[ZWkSXX[X�l[ZSZ�dZpTWX�zj�o[V�hyk[�lUoi[X[Zgo[�hVXpkX[V�gfW[[Vo[�o[X�WgTf[ZkgVWgfXg\�ef[ZdeZTYVogZ[Vr[X[V�hVijXX�h�T[o�RZgTdSZW�kSTTUV�WgTX�ekgo[�WXgXWlhoZgiu��[X�ThVoZ[�UVo[ZWkSXX[X�WST�jX[ZdhVVW�UVo[Z�kSWXVgoWzSWX[ZVg�l[ZSZ�dZpTWX�zj�\Skg\kSWXVgo[Z�WgTX�hVST�zSWX[V�deZ�efZhig�kSWXVgo[Zu�RSTTUVi[T[VWgT�f[ZkWgTr[X�fhWgX�[XX�UVo[ZWkSXX�ST��x��TVkZ�deZ�f[ZkWgTr[XWjZ[X�stssu��Vo[ZWkSXX[X�l[ZSZ�dZpTWX�zj�ekgo[�z[VWhSVWkSWXVgo[Z�WgTX�gXX�kSTTUV[V�hVX[�[Zrj\\hX�iSXXieZ[\W[�stssu��RSTTUVWXYZ[\W[V�rgZ�deZ�stss�djXX�WpZWkh\X�gVWfgZ�deZ�VhS�Z[WU\XgXUzzoZgiu�|�jXXg�gf�o[WWg�l[oeTW�Tj\VhfjV�deZ�jZ[X�rg�UzzVjXXWu��j\UzzdY\\Vgo[V�h�Z[WU\XgXUzzoZgi[X��������������������kgV�hVX[�l[oeTgWu��eZk\gZhVi[V�Xh\\�gXX�[V�l[oeTVhVi�hVX[�pZ�Te{\hiX�WXjZ�gXX�dhVVg�h�kSTlhVgXhSV[V�gf�lYX[X�gf�z[ZWSVg\WYWX[T�Syr�gXX�Tj\VhfjV�deZ�Z[WU\XgXUzzoZgi[X�UXieZW�gf�deZ[ij[Vo[�jZW�UXdg\\u��ST�[V�de\{o�gf�lYX[X�gf�z[ZWSVg\WYWX[T�pZ�o[X�hVX[�Te{\hiX�gXX�gf\pWg�kfg\hX[XWWpkZgo�WXgXhWXhk�deZ�XhohigZ[�jZW�UXdg\\�ip\\gVo[�dZhWkXg\x�Syr�opZT[o�dhVVW�hVi[V�Tj\Vhfj�gXX�{pTdeZg�jZ[XW�UXdg\\�TSXu���Vo[Z�jZ[X�rgZ�kSTTUVWXYZ[\W[V�i[VSTdeZX�[V�hVX[ZVkSVXZS\\�zj�kSTTUVef[ZiZhzgVo[�Vhfj�WgTX�dYZg�hVX[ZVkSVXZS\\[Z�deZ�WXYZ[\W[V�W{p\fu�

Härnösands 
kommun 



���������	��
��������������������������������� ������������� ��� ��	��!"!#�$����!%!&'%('&(� $�����)!%!&'%%%%*+��

�

,-./012345�6/.73/880/0-.7�953�:�1;35�5<�1-0�1588�=-657�=>�?-9/<�5<�>7@A34-3B�C�D5078:@5�1588�4A3�?-9/<�5<�>7@A34�1:..D�953�123?A773:.@D>7@A34-3�:4-.7:1:-357D�/E9�:.8-77DB�F-�3:D6-3�D/0�:4-.7:1:-357D�:�6/00G.D7;3-8D-.D�:.7-3.6/.73/88=85.�123�HIHH�?-420D�@-./0�4-�=>?23J54-�/E9�@-./012345�123?A773:.@D>7@A34-3.5�95�?-@3A.D57DB��KLMNOPQ�RSTURSVQNW�X-D8G7-7�=><-3653�:.7-�=-3D=-67:<-7�YVLPLZNUVQ�RSTURSVQNW�X-D8G7-7�=><-3653�:.7-�=-3D=-67:<-7�YVL[L\NUVQ�LM]�̂_TǸNUVQ�RSTURSVQNW�,-./0�577�G==3A775�?/6D8G7�:�-.�<-36D509-7D?-3A77-8D-�D/0�?-D63:<-3�3-DG8757�<:4�>3-7D�D8G7�D507�-.�-6/./0:D6�5.58;Da�?:4353�6/00G.D7;3-8D-.�7:88�577�6/00G.-.D�3-DG3D-3�5.<A.4D�-11-67:<7a�A.450>8D-.8:@7�/E9�8>.@D:67:@7B���b53D�b:8J-4598��c/00G.4:3-6723� ��dNPOZLT�e-36D509-7D?-3A77-8D-�c/00G.D7;3-8D-�HIHH�
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Bakgrund 
Nya krav 

Befintlig anläggning 

Förbi lecln. 1 

Grov rening t uftat 
genom '2 st. 
nål plratssil'ar 

-/
.-J 

IR.enstvätt 

Sandtvätt 
I 

I 
t 

I 

' I 

' I 

' 

I 
I 

,' Slam 
I I 

I I 

, 
I 

lnk. pro'lt<lgare ,' 

, , 
' 

I 
I 

I 
I 

l nk.. f lödesm ätare 

Fo rbiledn. 2 

Luftnings bassänger 
4 st. a 1130 rn ' 

Returslam 

FöMI! i led n. 3 

Sed imenter ingsbas.ä nger 
4st_ a 1700 m' 

Kemslam 

överskottsslam 

Slamförtjockare 450111 ' Sl'amlager 300 m' 

F<i rbi ledn. 4 

Samffilter 100 111' 

Förb il e-d n. 5 
( 

Kem ~lampumpstation 

Centrifuger 2 st. 
30 m'/h 

Slamll eJuin clli11g 

'------------,:> 

Utg. provt:a_ga re 
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Framtida anläggning. 

Förändringar under projekteringsarbetet 

Ny reningsprocess. 
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Tillstånd 

Ekonomi 

Entreprenadform 
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HÄRNÖSAND 
ENERGI & MIUÖ 

Datum 

2022-12-22 
Handläggare/Telefon 

Lena af Geijerstam Unger/ 070-388 4 7 02 

Härnösands kommun 
Kommunfullmäktige 
871 80 HÄRNÖSAND 

Hemställan om godkännande av investering för ombyggnation av 
Kattastrands avloppsreningsverk 

På uppdrag av styrelsen i Härnösands Energi och Miljö AB (HEMAB) hemställs om 
att kommunfullmäktige beslutar om 

att godkänna att investering genom ombyggnation för att klara tillståndsvillkor i 
Kattastrands avloppsreningsverk genomförs till en projektkostnad om 92 Mkr 
± 10 %. 

att godkänna kommunal borgen för projektet. 

Bakgrund 

HEMABs styrelse fattade den 13 december 2022 beslutat om investering för 
ombyggnation av Kattastrands avloppsreningsverk enligt; 

att ombyggnation för att klara tillståndsvillkor för Kattastrands reningsverk 
genomförs till en projektkostnad om 92 Mkr ± 10 %. Projektet ska tillse att 
reningskraven uppnås, att eventuell anpassning till framtida förutsebara 
förändringar möjliggörs och drivas med god ekonomisk hushållning. 

att uppdra till VD att hemställa hos Härnösands kommunfullmäktige att 
godkänna investeringsbeslutet samt att besluta om kommunal borgen för projektet. 

Avloppsreningsverket vid Kattastrand fick i februari 2018 ett nytt tillstånd med stöd 
av Miljöbalken där Miljöprövningsdelegationen vid Länsstyrelsen Västernorrland 
givit villkor. För att möta upp de skärpta kraven och samtidigt framtidssäkra verket 
fattade HEMABs styrelse 2020-10-13 beslut om att initiera projekteringsarbete med 
målsättning att bygga om avloppsreningsverket Kattastrand. Projektering med 
tillhörande kostnadsberäkning har genomförts. Ombyggt anläggning anpassas till 
att klara de nya utsläppskraven samtidigt som anläggningen ska vara 
anpassningsbar för eventuella framtida krav som kan komma, så som kväve- eller 

Härnösand Energi & Miljö AB Besöksadress Telefon Org.nr Styrelsens säte 

Box 304 V. Ringvägen 125 Växel 556526-3745 Härnösand 
871 26 Härnösand www.hemab.se 0611-55 75 00 



2 (2) 

läkemedelsrening. Därtill ger den projekterade anläggningen möjlighet till en ökad 
belastning om 5000-6000 personekvivalenter. 

Rådande omvärldsläge gör det mycket svårt att fastslå en kostnad för en så pass 
omfattande ombyggnation som denna. Utifrån dagens kostnadsläge är 
bedömningen att kostnaden för ombyggnationen är 92 Mkr och att det osäkra 
världsläget kan medföra kostnadsförändring om ± 1 0 %. 

Med vänlig hälsning 
HÄRNÖSAND ENERGI & MILJÖ AB 

Bilaga 1. Underlag för investeringsbeslut avseende ombyggnation Kattastrand ARV 
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AB HÄRNÖSANDSHUS 

Plats och tid: 

Närvarande ledamöter: 

Närvarande ersättare: 

Ej närvarande: 

Övriga deltagande: 

Utsedd justerare 

Underskrifter 

Bilagor: 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

Datum: 2022-12-06 

NRS 

Paragraf 37- 45 

AB Härnösandshus konferensrum "Valsen" kl. 13.00 -15.00 

Anders Bergqvist 
Catrine Rehnström 
Karl-Ejnar Bjömer 
Tomas Frejarö 
Annette Nordin 

Mats Höglund 
Anders Nordström 
Sven W esterlund 
Roland Stenberg 

WafaaAbdo 

Josephine Jonsson 
Ingemar Wiklund 

Göran Albertsson, VD 
Clemens Brännström 
Annika Rodling 

Annette Nordin 

Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 

Sida 1 av 4 

ordförande 

via Teams 

representant för Unionen 
representant för Fastighets 



§ 37 

§ 38 

§39 

§ 40 

§ 41 

Mötets öppnande 
Ordförande Anders Bergqvist öppnade mötet och hälsade alla välkomna. 

Val av justerare 
Annette Nordin utsågs att justera dagens protokoll. 

Godkännande av dagordning 
Anmälan av övriga frågor: 
Dagordningen lästes upp och godkändes. 

Föregående protokoll 
Föregående protokoll nr 4 2022 behandlades och lades till handlingarna. 

Uthyrningsläge / ekonomi 

Information uthyrningsläge/vakansgrad 

Vakansläget redovisades per den 1 december 2022. 

Vanliga Stud.lgh Totalt 

2022 19 st 0 st 19 st 
2021 42 st 0 st 42 st 
2020 30 st 0 st 30 st 
2019 30 st 4 st 34 st 
2018 12 st 14 st 26 st 

Resultat per oktober 2022 
AB Härnösandshus resultatrapport per 2022-10-31 redovisades. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

1,15% 
2,54% 
1,81% 
1,89% 
0,69% 

att 

att 

godkänna resultatrapporten per oktober 2022, samt 

lägga rapporten till handlingarna. 

Budget 2023 
Förslag till budget för verksamhetsåret 2023 redovisades 
Se budgetförslag med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att anta budgeten för 2023, samt 

att anta investerings- och underhållsbudgeten för 2023. 

Sida 2 av 4 



§ 42 

§ 43 

Rapport skuldhantering 
Aktuell lånesituation redovisades per 31 oktober 2022. 

2022 2021 2020 

Låneskuld (mkr) 487,0 518,7 548,7 
Genomsnittlig ränta 0,66% 0,61% 0,69% 
Räntebindningstid 2,3 år 2,3 år 2,3 år 

Koncernbidrag 
Förslag om att AB Härnösands kommunfastigheter ska lämna ett koncern

bidrag till AB Härnösandshus redovisades. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att koncernbidrag ska lämnas från AB Härnösands 
kommunfastigheter till AB Härnösandshus om det är möjligt 
utifrån redovisat resultat. 

Projektredovisning 
Pågående marknadsprojekt redovisades 
Pågående förvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen. 

Fastighetsförändringar 

Information pågående fastighe tsförändringar 

VD redogjorde över statusen för de pågående ny- och ombyggnationer som är 

Aktuella. 

Torsboda lndustrial Park 

Enligt rapport planeras det för 3 500 arbetstillfällen på sajten. 

Ett jobb på sajt ger tre jobb ytterligare i regionen i form av underentreprenörer etc. och 
totalt fem inflyttade. 

• utveckling arbetstillfällen på sajt - 3 500 st. 
• totalt antal nyanställda - 14 000 st. 
• utveckling inflyttning för regionen - 1 7 500 st. 

Förvärv av fastigheten Sländan 43 

Förslag om förvärv av fastigheten Sländan 43 redovisades. 
Se förslag med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att förvärva fastigheten Härnösand Sländan 43. 

Sida 3 av4 



§ 44 

§ 45 

Övriga frågor 

Revidering bestämmelser om förtur arbetsinflyttning 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att revidera bestämmelserna om förtur för arbetsinflyttning i 
enlighet med ovanstående förslag. 

Rapport verksamhetsuppfoljning KS 
De iakttagelser, synpunkter och rekommendationer som kommunstyrelsen lämnat i sin 
rapport 2022-09-20 gicks igenom och diskuterades. 

Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att uppdra till VD i samråd med ordförande hantera 
Kommunstyrelsens rekommendationer, samt 

att lägga rapporten till handlingarna. 

Styrelsemöten 2023 
Förslag på sarnmanträdesdagar enligt bilaga till kallelsen presenterades. 

Styrelsen beslutade 

att fastställa föreslagna sammanträdesdagar 2023. 

Marknadsundersökning 2022 
Årets kundundersökning genomfördes för andra gången digitalt under perioden 
september-oktober 2022 med en svarsprocent på hela 60,5% (56,1). 

Resultat 

Serviceindex 

Produktindex 

NKI (Nöjd kund index) 

Avslutning 

Härnösands hus 

81,3% (84,4) 

79,4% (80,0) 

88,0% (89,9) 

Ordförande tackade alla närvarande och avslutade mötet. 

Justerings/is ta 
Karl-Einar Bjömer 
Annette Nordin 
Catrine Rehnström, 
Tomas Frejarö 

Sida 4 av 4 

Branschmedelvärdet 

81,6% 

77,6% 



I 
AB HÄRNÖSANDS 
KOMMUNFASTIGHETER 

Plats och tid: 

Närvarande ledamöter: 

Närvarande ersättare: 

Ej närvarande: 

Övriga deltagande: 

Utsedd justerare 

Underskrifter 

Bilagor: 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL NR 6 

Datum: 2022-12-06 Paragraf 44 - 52 

AB Hämösandshus konferensrum "Valsen" kl. 15.00-16.00 

Anders Bergqvist 
Catrine Rehnström 
Karl-Ejnar Bjömer 
Tomas Frejarö 
Annette Nordin 

Mats Höglund 
Anders Nordström 
Sven Westerlund 
Roland Stenberg 

WafaaAbdo 

Josephine Jonsson 
Ingemar Wiklund 

Göran Albertsson, VD 
Clemens Brännström 
Annika Rodling 

Annette Nordin 

Sekreterare 

Ordförande 

Justerare 

Sidan 1 av 4 

ordförande 

via Teams 

representant för Unionen 
representant för Fastighets 



§ 44 

§ 45 

§ 46 

§ 47 

§ 48 

§ 49 

Mötets öppnande 
Ordförande Anders Bergqvist öppnade mötet och hälsade alla välkomna. 

Val av justerare 
Annette Nordin utsågs att justera dagens protokoll. 

Godkännande av dagordning 
Anmälan av övriga frågor: 
Dagordningen lästes upp och godkändes. 

Föregående protokoll 
Föregående protokoll nr 5 2022 behandlades och lades till handlingarna. 

Uthyrningsläge/ekonomi 

Resultat per oktober 2022. 
AB Härnösands kommunfastigheters resultatrapport per 2022-10-31 redovisades. 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att godkänna resultatrapporten per oktober 2022, samt 

att lägga rapporten till handlingarna. 

Budget 2023 
Förslag till budget för verksamhetsåret 2023 redovisades. 
Se budgetförslag med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att anta budgeten för 2023, samt 

att anta investerings- och underhållsbudgeten för 2023. 

Projektredovisning 

Information pågående projekt 
Pågående projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen. 

Sidan 2 av 4 



§ 50 

§ 51 

Fastighetsförändringar 

Information diverse fastighets.förändringar 
VD redogjorde över statusen för de pågående ny- och ombyggnationer som är 
aktuella. 

Myran, konstgräsplan 

Fotbollsverksamheten på Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgräsplan 
och en servicebyggnad med tillhörande markarbeten och parkeringar. 
Förfrågningsunderlag har upprättats. Annonsering sker efter julhelgerna. 

Nytt vård- och omsorgsboende Saltvik 2:35 

Aktuella skisser och bilder visades. Projektet pågår enligt tidplan. 
Beräknas klart hösten 2023 

Idrottshall Fastlandet 
Förfrågningsunderlag har varit ute på räkning. Inga anbud lämnades. Nytt 

fötfrågningsunderlag kommer att skickas ut senare när turbulensen på byggmarknaden 
har lugnat ner sig. Beräknad försening minst ett år. 

Simhallsområdet 
Actic kommer att flytta sin verksamhet från simhallen vilket gör att relaxytan kommer 
att utökas. Möjligheterna till en ny pool på relaxavdelningen har utretts men har valt 
att inte gå vidare med åtgärden. 

Försäljning av fastigheten Härnösand Gånsvik 1: 26 
Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att avyttra fastigheten Härnösand Gånsvik 1 :26 till Härnösands 
kommun samt, 

att godkänna upprättat köpekontrakt 

Övriga frågor 

Rapport Härnösand Handel AB oktober 2022 

Se rapport med förklarande text enligt bilaga till kallelsen. 

Styrelsen beslutade 

att lägga rapporten till handlingarna. 

Sidan 3 av 4 



§52 Avslutning 
Ordförande tackade alla närvarande och avslutade mötet. 

Justeringslista 
Karl-Ejnar Bjömer 
Annette Nordin 
Catrine Rehnström 
Tomas Frejarö 

Sidan 4 av 4 



����������

��		
������
������������������	������������������������������������������� �������������� �������� !!"#" �!!�! � ���$����� %���&�'(�����)*+�,-.� /012*30454246�,7� 888   #898.� 3:50;2342*3<=062>3?;:�@-,�88�A65:� @!8�."�B34CD*3;� EEE?=062>3?;:�

F0=�,�4G�@�������������H���
������������������		��������IJIK'JL'LJ������ ,"?  �M�,"?,.�8 8.# ,#, �N:4C;CO2:�P42Q04;�F>6=06�
F2:D46�R4S06�TFUV�WS=:3;X3:;0=:62�Y�,#!� F434�Z[S>6=�TFUV�*3=DO346=:�Y@#,,\
�����������(��������������	�������]̂�

�̂�
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UV� WXYZ�X[\\�]̂\[X[_̀a�]abX[cb�[d̂e�fcg[̂d�hi_Xcbd̂bb\adZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jk�UVjV�labX[_XYZ�[�fcg[̂d�hi_Xcbd̂bb\adZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jk�UVjVjV� mbndZ_XYZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jk�UVjVUV� oadZaXpndZcX�_XYZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jk�UVjVqV� labX[gbn]]__XYZrgbn]]cdgab�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jk�UVUV�fcẐs[_d[dg�as�]abX[_XYZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jt�UVqV�u]]bìd[dg�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jv�UVkV� l̂\[X[_̀a�_c̀bcXcbabc�[�fcg[̂d�hi_Xcbd̂bb\adZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jv�UVtV�labX[�X[\\̀̂ eecb�c\\cb�\iedab�fcg[̂d�hi_Xcbd̂bb\adZ�VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV�jv���
wxyz{|}~|x�{��~}|~|}
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�WXYZ[\�]̂__̀�â_\bcĉY_̂d�èX�f̂[ZgX�hb_\̂dXgddỲX]_�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�il�̂d_b\\XZX[�Z�igdc�̀k�ld_̀dkg]̂Xm�ijddb\\XZX[_̀dkg]̂Xm�eg_\X̀]_̂d_b\\XZX[̀d�nibd]\Z]_om�\d̀e\̀ĉX\_o�gpq�d̂_̂̂ d_b\\XZX[r�gpq�̂d_b\\XZX[�ijd�ijdYgd̀]�̀dâ\_ZXegc_\s��Wd_b\\XZX[�cl_\̂�â[bd̀_�ZXgc�̂\\�ld�̂i\̂d�]̂\�̀\\�̂X�ijddb\\XZX[�[̂Xgcijd\_s�t�]̂X�clX�]̂\�iZXX_�ì_\_\bYY]̀�aỲXê\\̂d�ijd�â[bd̀X�gc�̂d_b\\XZX[�_è�]̂__̀�̀XkbX]̀_s��U�U��u��������vc�\k̂e_̀cq̂\�wxxegcĉd�gc�qwd�]̂\\̀�]gewĉX\m�̀dkg]̂_d̂[Ŷd�ijd�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�_̀c\�d̂[Ŷd�ijd�x̀d\Z_\j]m�_è�\gYè_�_è�idl[̀X�̀k[jd̀_�̀k�d̂[ZgXiwYYcbe\Z[̂_�xd̂_Z]Zwcs���f̂[ZgXiwYYcbe\Z[̂_�xd̂_Z]Zwc�_è�_̀cdl]̀�ĉ]�xd̂_Z]ẐegXîd̂X_̂X�ZXijd�â_Yw\�gc�\gYeXZX[�_gc�bd�̀k�_\jdd̂�̀d\�̂YŶd�̀k�xdZXpZxẐYY�â\y]̂Y_̂s��U����'�����
)��f̂[ZgXiwYYcbe\Z[̂�w\_̂d�kZYè�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�_gc�iwYY[jd�̂\\�ijd\dĝX]̂wxx]d̀[�_gc�_è�q̀�âXbcXZX[̂X�d̂[ZgXdl]s�zjd�̀\\�q̀�âXbcXZX[̂X�f̂[ZgXdl]�_è�]̂X�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�k̀d̀�gd]ijd̀X]̂m�ijd_\̂�kZp̂�gd]ijd̀X]̂�̂YŶd�̀X]d̂�kZp̂�gd]ijd̀X]̂�Z�d̂[ZgX_\yd̂Y_̂Xm�qbY_go�gpq�_{wekld]_XbcX]̂X�̂YŶd�d̂[ZgX̀Ỳ�w\k̂peYZX[_XbcX]̂Xs�|̂X�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�_è�gpe_l�q̀�̂X�̂d_b\\XZX[_XZkl�_gc�bd�cZX_\�}~���̀k�̂\\�dZe_]̀[_c̀XX̀ d̀kg]̂s�U�����
��
������d_̀dkg]̂�â\̀Ỳ_�\ZYY�ijd\dĝX]̂k̀Y]�ĉ]�̂d_b\\XZX[_XZkl�egxxỲ\�\ZYY�dZe_]̀[_c̀XX̀od̀kg]̂\s�hZYè�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�_gc�q̀d�db\\�\ZYY�ld_̀dkg]̂�id̀c[ld�̀k�\̀âYY�jk̂d�ld_̀dkg]̂X�n_̂�èx��s��srs��k�\̀âYŶX�id̀c[ld�bk̂X�̀ e\ŵYY�̀ X]̂Y�n�r�̀ k�dZe_]̀[_c̀XX̀ d̀kg]̂\s��d_̀dkg]̂\�w\â\̀Ỳ_�ĉ]�̂X�\gYi\̂]̂Y�k̀d{̂�clX̀]s���ZklX�xl�ld_̀dkg]̂\�à_̂d̀_�xl�dZe_]̀[_c̀XX̀ d̀kg]̂\�_gc�ì_\_\bYY\_�̀k�dZe_]̀[̂X_�d̀kg]̂_XbcX]s�|̂\\̀�̀dkg]̂�{w_\̂d̀_�ldYZ[̂Xs�f̂[ZgX̂X�dbeX̀d�̀dkg]̂\�̂i\̂d�èŶX]̂dld�kZYê\�ZXX̂abd�̀\\�]̂\�ld_̀dkg]̂�_gc�ijd�dZe_]̀[̂X_�Ŷ]̀cj\̂d�ajd{̀d�[bYỲ�idsgscs�]̂X���Xgk̂câd�_è�ijd�d̂[ZgX̂X_�ijd\dĝX]̂k̀Y]̀�ajd{̀�[bYỲ�idsgscs�]̂X���{̀XẁdZm�]sks_s�\kl�clX̀]̂d�_̂X̀d̂�bX�dZe_]̀[̂Xs���zjd�ijd\dĝX]̂k̀Y]�_gc�q̀d�̂\\�̂X_eZY\�wxx]d̀[�_gc�gcì\\̀d�cZX_\��~���ZXeYw]̂d̀d�ld_̀dkg]̂\�̂d_b\\XZX[�ijd�]̂Y\̀[̀X]̂�Z�_̀cc̀X\db]̂�ĉ]�̀e\ŵYY\�gd[̀X�_̀c\�jkdZ[̀�l\̀[̀X]̂X��wxx[Zi\̂d�_gc�bd�ijd̂X̀]̂�ĉ]�wxx]d̀[̂\m�\ŝ�s�Ŷ]XZX[�gpq�gd[̀XZ_̀\ZgX�̀k�gd[̀X̂\�gpq�xdg\gegYY_{w_\̂dZX[s�zjddb\\XZX[_̀dkg]̂�â\̀Ỳ_�ZX\̂m�gpq�ZX[̂X�̂d_b\\XZX[�YbcX̀_�ijd�ijdYgd̀]�̀dâ\_ZXegc_\s��
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UVW�XYZZYW[Y\]Y�V̂X_̀̀WaW\VW�bĉ�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�XdZ�fŶ�ZV̂�_W�V̀̀�ghh]̂Y\�aWdZ�iV\adW�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�aWk[gXaeV�lmVWkdWX̀�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�nop�qdZZgWY[bĉrgW]V̀�qd[[Vk̀aè̂YbakZsW]a\fV̀VW�a�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]X�[_W�dmf�l̀ab̀V[XVW�t_WXZgXVV̀�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�bû�aẀV�ceV̂X̀a\Y�vww�x�Ye�\̂gW]rV[dhhV̀p�gW]YẀY\V̀�̂V\adWX̀ŝV[XVWX�d̂]bĉYW]V�XdZ�fŶ�̂_̀̀�̀a[[�Ŷed]V�dZ�vvwxy�z�{��%�
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����|W�fV[̀a]XŶed]V̂Y]�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�_̂�]VW�XdZ�XYZZYW[Y\̀�fŶ�ZaWX̀�}w�x�Ŷed]V̂aW\�b̂uW� iV\adW� j_X̀V̂Wd̂̂[YW]� aWk[gXaeV� lmVWkdWX̀� j_X̀V̂Wd̂̂[YW]� nop�qdZZgWY[bĉrgW]V̀�qd[[Vk̀aè̂YbakZsW]a\fV̀VW�a�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]X�[_W�dmf�l̀ab̀V[XVW�t_WXZgXVV̀�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]y��~ĉ�fV[̀a]XŶed]V̂Y]�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�\_[[V̂�Ỳ̀�Ŷed]V̀�̀_mkV̂�XYZ̀[a\Y�ghh]̂Y\�XdZ�iV\adW�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�g̀XV̀̀�[V]YZd̀VW�̀a[[�dmf�XdZ�iV\adW�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�rV̀Y[Ŷ�Ŷed]V�bĉyv�n̂ed]V�bĉ�̂V\adWbg[[Z_k̀a\V�g̀\û�Y[[̀a]�̀a[[�[V]YZd̀�dmf�̀�_WX̀\ĉYW]V�V̂X_̀̀ŶVy����V[̀a]XŶed]V̂Y]�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�kYWp� g̀YW� Ỳ̀� Ŷed]V̀� ZaWXkYXp�aWWVfY�bĉ̀ d̂VW]Vghh]̂Y\�aWdZ�leV̂a\VX�qdZZgWV̂�dmf�iV\adWV̂��lqi��V[[V̂�a�YWWYW�d̂\YWaXỲadW�XdZ�iV\adW�j_X̀V̂Wd̂̂[YW]�e_[�V̂�̀a[[y�nW]̂Y�̀a]Xk̂_eYW]V�Xa]dghh]̂Y\�kYW�à[[ùYX�Vb̀V̂�rVX[g̀�Ye�̂V\adWbg[[Z_k̀a\VX�ĥVXa]agZy��z������
����
)���
������V[̀a]XŶed]V̂Y]�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�XdZ�aẀV�kYW�bg[[\ĉY�Xà̀�ghh]̂Y\�hu�\̂gW]�Ye�X�gk]dZ�V[[V̂�YWWYW�YW[V]WaW\�XkY�YWZ_[Y�]V̀̀Y�̀a[[�hd[àaXk�XVk̂V̀V̂ŶV�V[[V̂�\̂ghh[V]ŶVp�XdZ�XYẐu]V̂�ZV]�VWfV̀XmfVb�bĉ�Y]ZaWaX̀̂Ỳaè�X̀c]�dZ�Ye]̂Y\�b̂uW�ûXŶed]V̀�XkY�\ĉYXy�ja]�Ye]̂Y\�XkY�Zd̀XeŶYW]V�Ŷed]V�ceV̂bĉYX�̀a[[�]VW�bĉ̀ d̂VW]VeY[]VX�V̂X_̀̀ŶVp�]dmk�\_[[V̂�̂V\V[W�Ỳ̀�ûXŶed]V̀�bĉ�V̂X_̀̀ŶVW�fc\X̀�kYW�ghh\u�̀a[[�vww�x�bĉ�XYZ̀[a\Y�bĉ̀ d̂VW]VeY[]Y�V�k[gXaeV�̂V\adWX̀ŝV[XVWX�d̂]bĉYW]V�XdZ�V̂X_̀̀X�̀a[[�vvw�xy��ne]̂Y\�XkY�aẀV�\ĉYX�bĉ�XVZVX̀V̂�V[[V̂�bĉ�b̂uWeŶd�kd̂̀ŶV�_W�̀eu�ZuWY]V̂y���Z�bĉ̀ d̂VW]VeY[]�ZV]�̂_̀̀�̀a[[�ûXŶed]V�Ye\û�gW]V̂�[chYW]V�ZYW]ỲhV̂ad]�XkY�Ŷed]V̀�ceV̂\u�̀a[[�VeVẀgV[[�Vb̀V̂̀ _̂]ŶV�b̂uW�dmf�ZV]�ZuWY]VW�Vb̀V̂�]V̀�Ỳ̀�Vb̀V̂̀ _̂]ŶVW�eY[̀Xy�z����%�
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������W]V̂�ZYW]ỲhV̂ad]VW�rV̀Y[YX�bĉ̂ _̀̀WaW\XŶed]V�bĉ�fV[]Y\p�ZV]�v���w�k̂dWd̂�dmf�XdZ�aW]V�V̂YX�dmf�g̀\ĉ�vp��x�Ye�̂akX]Y\XZYWWYŶed]V̀�YêgW]Ỳ�WV̂�̀a[[��_Z̀��w�̀Y[�k̂dWd̂p�hV̂�XYZZYẀ̂_]V�̀a[[�W_̂eŶYW]V�[V]YZd̀�dmf�V̂X_̀̀ŶVy�~ĉ�fY[e]Y\X�XYZZYẀ̂_]V��ghh�̀a[[���̀aZZŶ��g̀\û�bĉ̂ _̀̀WaW\XŶed]V�ZV]�����k̂dWd̂�dmf�XdZ��v�~ĉ̀ d̂VW]VeY[]�fŶ�Y[[̀a]�̂_̀̀�Ỳ̀�bu�Ŷed]V�bĉ�̂V\adWbg[[Z_k̀a\VXYZZYẀ̂_]VW�Vb̀V̂XdZ�bg[[Z_k̀a\V�g̀XVX�Ye�bd[kV̀�a�Y[[Z_WWY�eY[y�
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VWXYZY[\]�̂_̀�abcd[�efg�h�\i�[Vj]k\WW\\[îXYb�\i[aWX\b�WY[�bVll�mnkb�opqb\l�j[̂Ŵ[r�ŝ_j�cnllY[�\bb�YWX\]b�Ybb�̀YlX\c]�\[îXY�tY[�X\c�uYb\l\]�abr�vk�lYX\k̂ bYW�wx[�wd[[nbbWVWc]\[îXY�w[xW�\WW\W�̂[c\WV]\bV̂W�uYb\l\[�yYcV̂W�zn]bY[Ŵ[[l\WX�VWcYb�\[îXYr���v[Xwd[\WXY�uY]lab\[�kdbY]ŵ[k�wd[�]\kk\Wb[nXYb�kYW�V�wd[]b\�̀\WX�ud[�]\kk\Wb[nXYW�tx�k\Z�w{[\�bVkk\[�]jY�tx�XV]b\W]�kYX�̀nW]{W�bVll�̀xllu\[̀Ybf�[Y]bVX�̂_̀�YĵŴkVr�|jY[�XYlb\c\WXY�tx�XV]b\W]�]j\�]njY[�̂_̀�ĉXjnWX�XV]b\W]bYjWVj�W{bbm\]r��}WXY[�wd[ab]nbbWVWc�\bb�XYlb\c\WXYb�uY]lab\b]�\i�[Y]tYjbViY�̂[c\W�uYb\l\]�Ybb�\[îXY�k̂ b]i\[\WXY� \̀liX\c]\[îXY� k̂�~op�j[̂Ŵ[�tY[�X\c�wd[�ĵWwY[YW]Y[f�VWŵ[k\bV̂W]kdbYWf�abuVlXWVWc\[�̂ _̀�]baXVYuY]dj�̂ _̀�lVjW\WXY�wd[[nbbWVWc\[r��i�uY]labYb�]j\�niYW�w[\kcx�̂k�̂[c\WYb�]j\�uYb\l\�[Y]̂[f�b[\jb\kYWbYf�\icVwbY[�Yb_r�vk�XYb�VWbY�n[�̂[Xwd[\WXY�]̂k�[Yt[Y]YWbY[\[�yYcV̂W�zn]bY[Ŵ[[l\WX�ud[�uY[d[b�̂[c\W�ab]Y�YW�wd[b[̂YWXYi\lX�w[xW�k\m̂[VbYbYW�[Y]tYjbViY�̂tt̂]VbV̂WYW�]̂k�XYlb\c\[Yr���d[[nbbWVWc]\[îXY�j\W�uYb\l\]�bVll�wd[b[̂YWXYi\lX�]̂k�VWbY�n[�ab]YXX�V�̂[c\W�YWlVcb�b\uYll�aWXY[�wd[ab]nbbWVWc�\bb�[YcV̂WwallknjbVcY�YllY[�[YcV̂W]b{[Yl]YW�uY]lab\[�̂k�XYbr���d[[nbbWVWc]\[îXY�uYb\l\]�VWbY�wd[�[Y]X\cr�vk�XYb�\i�Wn[i\[̂lV]b\W�w[\kcx[�\bb�[Y]X\c�i\[Vb�WdXinWXVc�uYb\l\]�Y[]nbbWVWc�wd[�YiYWbaYll�wd[l̂[\X�\[uYb]VWĵk]br�������&
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����������&�	�������	����d[�[YcV̂WwallknjbVcY]�kdbYW�uYb\l\]�wd[[nbbWVWc]\[îXY�bVll�]\kblVc\�bmnW]bcd[\WXY�lYX\kdbY[r���\[bVY[�kYX�wlY[�nW��p�k\WX\b�V�wallknjbVcY�̀\[�[nbb�\bb�j\ll\�bix�Y[]nbb\[Yr��\[bVY[�kYX��p�YllY[�wn[[Y�k\WX\b�̀\[�[nbb�\bb�j\ll\�YW�Y[]nbb\[Yr��[]nbbWVWc�uYb\l\]�YWlVcb�[YclY[W\�wd[�bmnW]bcd[\WXY�lYX\k̂ br���[attX\cYW�V�\W]labWVWc�bVll�[YcV̂WwallknjbVcY�uYb\l\]�\i�[YcV̂WwallknjbVcY]�\W]l\c�i\X�cnllY[�bmnW]bcd[\WXY�Y[]nbb\[Y�̂_̀�XY�Y[]nbb\[Y�]̂k�wx[�j\ll\]�YWlVcb�[YcYliY[jYbr���d[�ma]bY[VWc�\i�[YcV̂WwallknjbVcY]�t[̂b̂ĵll�uYb\l\]�wd[[nbbWVWc]\[îXY�wd[�YW�̀\li�X\c�bVll�ab]YXX\�ma]bY[\[Y�]\kb�bVll�bmnW]bcd[\WXY�̂[Xwd[\WXYWr����������������
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UVWXYZ[\]̂_ZY�WXYÙUZ�X\aUZY�ab�aX\�cdVYV̂X\aXeÙaX�cU]Y[Z]Y�fUV�fUcY�̀d\XŴVYcÙ̀�Ẑ_�]U\�ZYgV]UZh�îVYcÙ̀XY�Z]U�ZYgV]UZ�jX\̂_�[\Ygj�cVb\�UVWXYZj[eUVX\h�k_�U\\U\�V̂jU\[ZUY[̂\�WXYÙUV�XVZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZYm�WXYÙUV�[\YX�nXj[̂\�olZYXV\̂VV̀U\a�ZbaU\�XVZlYY\[\jh��k_�\XaU\ZYbX\aX�jX\XVX̀̀U�VXj̀XV�cdV�XVZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�[\YX�lV�Y[̀̀l_pWUVU�]U\�cq̀̀_l]Y[jXZ�pVXZ[a[q_�WXZ̀qYU�̂_�U\\U\�̀dZ\[\jh�reX\�[�ZbaU\U�cÙ̀�qppjbV�fdjZYU�_ds̀[jU�XVZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�Y[̀̀�tmu�v�Ue�V[]ZaUjZ_U\\UUVêaXYm�UeVq\aUY�\XabY�Y[̀̀�sl_\Y�uwxYÙ�]V̂\̂V�ycdV�zwzzm�{zww�]V|�pXV�aUj�X}]̀qZ[eX�Ẑ~[ÙU�Uej[cYXVh����jX\cdVXYUjUVX�Z]U�̀l_\U�[\Ygj�pb�Zsq]pX\\[\jjVq\aU\aX�[\]̂_ZY�y���|�Ẑ_�lV�VXj[ZYVXVUa�f̂Z��dVZl]V[\jZ]UZZU\h��dV�cdVXYUjUVX�_Xa�XjX\�c[V_U�X̀̀XV�fU\aX̀ZŴ Ùj�]U\�[�U\aVU�fU\a�UVWXYZ[\]̂_ZYX\�WXVl]\UZ�pb�XYY�Z~fUẀ̂ \WX̀̂pp�Ue�tw�v�Ue�V[]ZaUjZ_U\\UUVêaXY�UeVq\aUY�\XabY�Y[̀̀�sl_\Y�uwxYÙ�]V̂\̂V�ycdV�bV�zwzzm�z���ww�]V|h��ds̀[jfXYX\�UYY�U\el\aU�Z~fUẀ̂ \WX̀̂pp�jl̀̀XV�[�_U}�YVX�bVh����dVYV̂X\aXeÙa�Ẑ_�fUV�[\]̂_ZY�Ue�U\ZYl̀̀\[\j�̂~f�aXZZqŶ_�lV�XjX\�cdVXYUjUVX�UejdV�Zsl̀e� _̂�XVZlYY\[\jX\�Z]U�jVq\aUZ�pb�[\Ygj�cVb\�UVWXYZj[eUVX\�X̀̀XV�cVb\��dVZl]V[\jZ]UZZU\h��X\�Ẑ_�lV�U\ZYl̀̀a�[�U]Y[XŴ Ùj�̂~f�Zsl̀e�ljXV�Ŵ ÙjXY�]U\�el̀sU�UYY�cb�XVZlYY\[\j�cdV�[\]̂_ZYŴVYcÙ̀�_̂ YZeUVU\aX�Zsq]pX\\[\jjVq\aU\aX�[\]̂_ZYh���VZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�WXYÙUZ�leX\�Y[̀̀�[~]X�Ysl\ZYjdVU\aX�XVZlYYUVX�Ẑ_�lV�\lVeUVU\aX�e[a�ZU__U\YVlaXh���VZlYY\[\jX\�WXYÙUZ�pXV�cdV̀̂VUa�Y[__Xh���WXVl]\[\jX\�U\el\aZ�Z~fUẀ̂ \X\�UYY�eUVsX�_b\Ua�fUV�[�jX\̂_Z\[YY���u�Y[__UVZ�fX̀Y[aZUVWXYXh��djZYU�XVZlYY\[\jX\�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�qppjbV�Y[̀̀�tmu�v�Ue�V[]ZaUjZ_U\\UUVêaXYm�UeVq\aUY�\XabY�Y[̀̀�sl_\Y�uwxYÙ�]V̂\̂V�ycdV�zwzzm�{zww�]V|�pXV�aUj�X}]̀qZ[eX�Ẑ~[ÙU�Uej[cYXVh���VZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�WXYÙUZ�leX\�̂_�X\�cdVVlYY\[\j�ZYl̀̀Z�[\�̂~f�aX\�cdVYV̂X\aXeÙaX�]U\�ZYgV]U�UYY�aXY�[\YX�eUV[Y�_ds̀[jY�UYY�YU�Y[̀̀WU]U�WXe[̀sUa�̀Xa[jfXYh��k_�UVWXYZ[\]̂_ZYX\�WUZXVUZ�pb�c̀XVU�̂̀[]U�[\]̂_ZY]l̀̀ V̂�cbV�cdVYV̂X\aXeÙa�[\YX�fdjVX�XVZlYY\[\j�cdV�cdV̀̂VUa�UVWXYZ[\]̂_ZY�l\�aX\�Ẑ_�_̂ YZeUVUV�aXY�cU]Y[Z]U�[\]̂_ZYŴVYcÙ̀XYh���dV�UYY�cb�XVZlYY\[\j�_bZYX�aX\�cdVYV̂X\aXeÙaX�Zsl̀e�WXjlVU�aXYh��X\�cdVYV̂X\aXeÙaX�U\ZeUVUV�cdV�UYY�qppj[cYXV�̂_�̀d\XŴVYcÙ̀�Ù̀Y[a�lV�]̂VVX]YUh��\_l̀U\�̂_�l\aVUa�[\]̂_ZY�WXU]YUZ�cVb\�̂~f�_Xa�aX\�_b\Ua�Ẑ_�aX\�fUV�[\]̂__[Y�Y[̀̀�nXj[̂\�olZYXV\̂VV̀U\ah��k_�aXY�[�XcYXVfU\a�e[ZUV�Z[j�UYY�̀l_\UaX�qppj[cYXV�[\\XWqV[Y�UYY�aX\�cdVYV̂X\aXeÙaX�fUV�cbYY�cdV�fdj�XVZlYY\[\j�fUV�nXj[̂\�olZYXV\̂VV̀U\a�VlYY�UYY�aVU�Ue�aXY�cX̀U]Y[jU�WX̀̂ppXY�e[a�\lZYU�qYWXYÙ\[\j�Y[̀̀�aXZZ�UYY�Z]q̀aX\�VXj̀XVUYZh��
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��	����	���*+���v�	
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�UVWXYZ[\[�]̂_V̀a\XZWbZcdZeVZ�fghijgklhm�noppoqk�gmroslgth� uv�w�xym�zo{m�sghijgklhm�|noppoqk�gmroslgth�oikpp�hmllm�qs}}mg�jzmg�~v�w�kgzshmgolr���� �v�w��ym�zo{m�sghijgklhm�|noppoqk�gmroslgth�|o�s��s�onosl��oikpp�hmllm�qs}}mg�jzmg�~v�w�kgzshmgolr���� �v�w��mhk}sn� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr��UVWXYZ[\̂�b[d_V�a[Zb��e� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���Y\X̂Xbâ�b[d��e�XZYd�bỲX[\̂�cZb̂��_��e�Ỳ��YdbY�W�X��cb̂V�ZY��\[Ze���ỲX[\UV�Y�� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���[dY�eZXZWb����]ZeVZ��jgngsmlhmzkph�gmzo�sg�� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���Y��[�b�]a_��eb�VWXYZ����]ZeV̂��mhk}jnmg� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���jgngsmlhmzkph�gmzo�sg� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr����jg�ijp�klhm�sgrkl�ijgm�ptg�gmrosli�pp}�qnorm�zopqmn�kgzshm��s}��qk��mnkpk���}ml�gm��mqnozm�sgrkl��m�p�nkg�s{���zkgkg�ijg�qs�nlkhml���?���
��� 
������̀VZaYZb̂��cb̂V�ZY��\[Ze����fghijgklhm� �v�w��o{m�sghijgklhm� xv�w��mhk}sn� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���jgngsmlhmzkph�gmzo�sg� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���Ydd]Z[\����]ZeV̂��Y\\VâX_̂�[�Xad ZeXW�V̂VZ�X��cb̂V�ZY��\[Zeb�\cZ�fghijgklhm� �vw��o{m�sghijgklhm� xv�w��mhk}sn� �jgg�nnlolr�kgzshm�s}�x���v�qgslsg��mg��mp�hkr������qg�ijg��kpzhkr���jgngsmlhmzkph�gmzo�sg� ��w�
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����������F:�;0;24�;0=46 î j�ik&�l�\jm>;2:3065�4G�DN3d>6=;=03:120*6:6;�W3*2*1*RR�P43�20RR1̀66450G02;�5:6*C�46;R45�WV�B*CC>64RDN3d>6=:2�B*RR:120G234D01CZ6=05P:2:6�0�/̀;2:36*33R46=;�R̀6;�46;R45;24GR4�WV�EEE?=062>3?;:?j����
���������	�8 8.# ,#, i
�������	((�������
8 8.# ,#, i
������
��������
�8 8.# 8# H������
��(��������(����������B*CC>64RDN3d>6=:2�B*RR:120G234D01CZ6=05P:2:6�0�/̀;2:36*33R46=;�R̀6;�DN3G4R26065b4C0RR4�Y*3d:35UF24d;4=C060;2342N3

]��	�8 8.# ,#, ]�����
�88n  7 @#8b4C0RR4�Y*3d:35U� ! #8.,�@.�8 
M:4Co6506:�o#F056065

M:4Co6506:�Q*p>C:62�o#F056�qQr�"gg!bQ@o#8b.)#-g7"#g!b-#)7@"!.).@@-!?�s45:�,�*D�87?

1 

3 



���������

����	
�����	
��������������������
�������
��������
�����
�����
����������� ������������� �����
� !!"#" �!!�! ���$
�� %���&�'(����)*+�,-. /012*30454246�,7 888   #898. 3:50;2342*3<=062>3?;:@-,�88�A65: @!8�."�B34CD*3; EEE?=062>3?;:

F0=�84G�@H�����I4C6 J��'���� �K�$�L�� M:;:3G420*6N OC3P;26065 Q
��R�
�
�S>;2:343:TUV6;25P3�T?*?C?TUV6;25P3�W3?*?C?S4 I:U�����
�������
�����
�����
����F434�IXY>6=�ZF[ \ O3=DP346=:]:6301�F:6=:Ŷ4_̀�ZBa[ \ /0_:�O3=DP346=:�����
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ST UVWXYVZ[[Y\][ZVẐ_̀Y\̀aVZbaYZc]dYebfZ]cYgĥVbac]aa[̀cXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYijSTiT k̀aVẐVWXYZYebfZ]cYgĥVbac]aa[̀cXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYijSTiTiT lamcX̂VWXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYijSTiTST n c̀X̀VomcXbVŶVWXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYijSTiTpT k̀aVZfam\\̂ V̂WXqfam\\bcf̀aYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYijSTST ebX]rẐcZcfỲrY\̀aVẐVWXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYisSTpT t\\ah_cZcfYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYiuSTjT k][ZVẐ_̀Ŷb_abVbàabYZYebfZ]cYgĥVbac]aa[̀cXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYiuSTsT k̀aVZYVZ[[_]ddbaYb[[baY[hdc̀aYebfZ]cYgĥVbac]aa[̀cXYTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTYiu
vwxyz{|}{wYz~�}|{}{|

vwxyz{|}{wY����yw{�Yz~�}|{Y���Y�������z~����~����~����~�������������Y�x|wY��Y��Y���
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S�T�	���U�	�%�������	�)*���	�������������	�(��	VWXYZ[T\]̂̂_T̀]̂[abb]X̂]cTd_WTe]ZYfWTgâ[]cWfccX_W\̂Thic[cf]W\]j_X\_ThkT]ĉa[[WYWZTYThfcbT_jTkĉ_cjf\]WlThicca[[WYWẐ_cjf\]WlTdf̂[W_\̂]ĉa[[WYWZ_cTmhac\[Y\̂nlT[c_d[_b]W[̂nTfopTc]̂]]ĉa[[WYWZqTfopT]ĉa[[WYWZThicThicXfc_\T_c̀][̂YWdfb̂[rTTVĉa[[WYWZTbk̂[]T̀]Zac_̂TYWfbT][[TkcT]h[]cT\][T_[[T]WThicca[[WYWZTZ]Wfbhic[̂rTsT\]WTbkWT\][ThYWŴTh_̂[̂[aXX\_T̀X_Wd][[]cThicT̀]Zac_WTfbT]ĉa[[WYWZT̂d_T\]̂̂_T_WjaW\_̂rTTS�S�Tt�������ubT[j]d̂_bp][Tvwwdfbb]cTfbTpvcT\][[_T\fdvb]W[lT_cjf\]̂c]ZX]cThicThic[cf]W\]j_X\_T_̂b[Tc]ZX]cThicTw_c[Ŷ[i\lT̂d_T[fXd_̂T̂d_ThckZ_WT_jZic_̂T_jTc]ZYfWhvXXbad[YZ]̂Twc]̂Y\YvbrTTTe]ZYfWhvXXbad[YZ]̂Twc]̂Y\YvbT̂d_T̂_bck\_Tb]\Twc]̂Y\Y]dfWh]c]Ŵ]WTYWhicT̀]̂Xv[TfbT[fXdWYWZT̂fbTacT_jT̂[icc]T_c[T]XX]cT_jTwcYWoYwY]XXT̀][x\]X̂]rTTS���T&�����	(�e]ZYfWhvXXbad[YZ]Tv[̂]cTjYXd_Thic[cf]W\]j_X\_T̂fbThvXXZicT][[Thic[cf]W\]vww\c_ZT̂fbTd̂_Tp_T̀ ]WabWYWZ]WTc]ZYfWck\rTyicT_[[Tp_T̀ ]WabWYWZ]WTe]ZYfWck\T̂d_T\]WThic[cf]W\]j_X\_Tj_c_Tfc\hic_W\]lThiĉ[]TjYo]Tfc\hic_W\]T]XX]cT_W\c]TjYo]Tfc\hic_W\]TYTc]ZYfŴ[xc]X̂]WlTpaX̂fnTfopT̂zvdjkc\̂WabW\]WT]XX]cTc]ZYfW_X_Tv[j]odXYWẐWabW\]WrT{]WThic[cf]W\]j_X\_T̂d_Tfod̂kTp_T]WT]ĉa[[WYWẐWYjkT̂fbTacTbYŴ[T|}T~T_jT][[TcYd̂\_Ẑb_WW__cjf\]rTS���T�	��	����ĉ_cjf\]T̀][_X_̂T[YXXThic[cf]W\]j_X\Tb]\T]ĉa[[WYWẐWYjkTdfwwX_[T[YXXTcYd̂\_Ẑb_WW_n_cjf\][rTgYXd_Thic[cf]W\]j_X\_T̂fbTp_cTca[[T[YXXTkĉ_cjf\]Thc_bZkcT_jT[_̀]XXTij]cTkĉ_cjf\]WTm̂]Td_wT�r��rqrT�jT[_̀]XX]WThc_bZkcTaj]WT_d[v]XXT_W\]XTm~qT_jTcYd̂\_Ẑb_WW__cjf\][rT�ĉ_cjf\][Tv[̀][_X_̂Tb]\T]WT[fXh[]\]XTj_cz]TbkW_\rTT�YjkWTwkTkĉ_cjf\][T̀_̂]c_̂TwkTcYd̂\_Ẑb_WW__cjf\][T̂fbTh_̂[̂[aXX[̂T_jTcYd̂\_Z]ŴT_cjf\]̂WabW\rT{][[_T_cjf\]Tzv̂[]c_̂TkcXYZ]WrTe]ZYfW]WTcadW_cT_cjf\][T]h[]cTd_X]W\]ckcTjYXd][TYWW]̀acT_[[T\][Tkĉ_cjf\]T̂fbThicTcYd̂\_Z]ŴTX]\_bi[]cT̀icz_cTZaXX_ThcrfrbrT\]WT�TWfj]b̀ ]cT̂d_ThicTc]ZYfW]ŴThic[cf]W\]j_X\_T̀icz_TZaXX_ThcrfrbrT\]WT�Tz_Wv_cYlT\rjr̂rT[jkTbkW_\]cT̂]W_c]TaWTcYd̂\_Z]WrTTTyicThic[cf]W\]j_X\T̂fbTp_cT][[T]ŴdYX[Tvww\c_ZT̂fbTfbh_[[_cTbYŴ[T�}T~TYWdXv\]c_cTkĉ_cjf\][T]ĉa[[WYWZThicT\]X[_Z_W\]TYT̂_bb_W[ca\]Tb]\T_d[v]XX[TfcZ_WT̂_b[TijcYZ_Tk[_Z_W\]W�TvwwZYh[]cT̂fbTacThic]W_\]Tb]\Tvww\c_Z][lT[r]�rTX]\WYWZTfopTfcZ_WŶ_[YfWT_jTfcZ_W][TfopTwcf[fdfXX̂zv̂[]cYWZrTyicca[[WYWẐ_cjf\]T̀][_X_̂TYW[]lTfopTYWZ]WT]ĉa[[WYWZTXabW_̂ThicThicXfc_\T_c̀][̂YWdfb̂[rTT
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STUVWXYYXUZX[\XVT]Ŵ__ÙU[TUVab]Vab]_]cTU\TdXZ\VWcYVeX]VYT]V̂UVT__Vfgg\]X[V̀UcYVhT[̀cUVîW_T]Uc]]ZXU\V̀UjZfẀdTVklTUjcUW_VîW_T]Uc]]ZXU\VmnoVpcYYfUXZab]qfU\T_VpcZZTj_̀d_]XàjYrU\̀[eT_TUV V̀îW_T]Uc]]ZXU\WVẐUVcleVk_̀a_TZWTUVŝUWYfWTT_VîW_T]Uc]]ZXU\Vat]V̀U_TVbdT]W_̀[XVuvvVwVXdV[]fU\qTZcggT_oVfU\XU_X[T_V]T[̀cUW_r]TZWTUWVc]\ab]XU\TVWcYVeX]V]̂__V_̀ZZVX]dc\TVcYVuuvwxVy�z�V$�	�	������������*�������	���	���{UVeTZ_̀\WX]dc\T]X\Vab]_]cTU\TdXZ\V̂]V\TUVWcYVWXYYXUZX[_VeX]VỲUW_V|vVwVX]dc\T]̀U[Va]tUV hT[̀cUV îW_T]Uc]]ZXU\V ÙjZfẀdTV klTUjcUW_V îW_T]Uc]]ZXU\V mnoVpcYYfUXZab]qfU\T_VpcZZTj_̀d_]XàjYrU\̀[eT_TUV̀VîW_T]Uc]]ZXU\WVẐUVcleVk_̀a_TZWTUVŝUWYfWTT_VîW_T]Uc]]ZXU\xVV}b]VeTZ_̀\WX]dc\T]X\Vab]_]cTU\TdXZ\V[̂ZZT]VX__VX]dc\T_V_̂ljT]VWXY_Z̀[XVfgg\]X[VWcYVhT[̀cUVîW_T]Uc]]ZXU\Vf_WT__VZT\XYc_TUV_̀ZZVcleVWcYVhT[̀cUVîW_T]Uc]]ZXU\VqT_XZX]VX]dc\TVab]xuVm]dc\TVab]V]T[̀cUafZZŶj_̀[TVf_[t]VXZZ_̀\V_̀ZZVZT\XYc_VcleV_~̂UW_[b]XU\TVT]Ŵ__X]TxVVV�TZ_̀\WX]dc\T]X\Vab]_]cTU\TdXZ\VjXUoVf_XUVX__VX]dc\T_V ỲUWjXWoV ÙUTeXVab]_]cTU\Tfgg\]X[V̀UcYVkdT]̀[TWVpcYYfUT]VcleVhT[̀cUT]V�kph�VTZZT]V̀VXUUXUVc][XÙWX_̀cUVWcYVhT[̀cUVîW_T]Uc]]ZXU\Vd̂Z~T]V_̀ZZxVmU\]XV_̀\Wj]̂dXU\TVẀ\cfgg\]X[VjXUV_̀ZZt_XWVTa_T]VqTWZf_VXdV]T[̀cUafZZŶj_̀[TWVg]TẀ\̀fYxVVy���V��	���	(��	����TZ_̀\WX]dc\T]X\Vab]_]cTU\TdXZ\VWcYV̀U_TVjXUVafZZ[b]XVẀ__Vfgg\]X[VgtV[]fU\VXdVW~fj\cYVTZZT]VXUUXUVXUZT\ÙU[VWjXVXUŶZXV\T__XV_̀ZZVgcZ̀_̀WjVWTj]T_T]X]TVTZZT]V[]fggZT\X]ToVWcYVWXY]t\T]VYT\VTUeT_WleTaVab]VX\ỲÙW_]X_̀d_VW_b\VcYVXd\]X[Va]tUVt]WX]dc\T_VWjXV[b]XWxVì\VXd\]X[VWjXVYc_WdX]XU\TVX]dc\TVbdT]ab]XWV_̀ZZV\TUVab]_]cTU\TdXZ\TWVT]Ŵ__X]ToV\cljV[̂ZZT]V]T[TZUVX__Vt]WX]dc\T_Vab]VT]Ŵ__X]TUVeb[W_VjXUVfgg[tV_̀ZZVuvvVwVab]VWXY_Z̀[XVab]_]cTU\TdXZ\XVT�jZfẀdTV]T[̀cUW_r]TZWTUWVc]\ab]XU\TVWcYVT]Ŵ__WV_̀ZZVuuvVwxVVmd\]X[VWjXV̀U_TV[b]XWVab]VWTYTW_T]VTZZT]Vab]Va]tUdX]cVjc]_X]TV̂UV_dtVYtUX\T]xVV�YVab]_]cTU\TdXZ\VYT\V]̂__V_̀ZZVt]WX]dc\TVXd[t]VfU\T]VZbgXU\TVYXU\X_gT]̀c\VWjXVX]dc\T_VbdT][tV_̀ZZVTdTU_fTZZVTa_T]_]̂\X]TVa]tUVcleVYT\VYtUX\TUVTa_T]V\T_VX__VTa_T]_]̂\X]TUVdXZ_WxVy���V$�		%��������	����U\T]VYXU\X_gT]̀c\TUVqT_XZXWVab]]̂__ÙU[WX]dc\TVab]VeTZ\X[oVYT\VuV��vVj]cUc]VcleVWcYV̀U\T�T]XWVcleVf_[b]Vuo�VwVXdV]̀jW\X[WYXUUXX]dc\T_VXd]fU\X_VUT]V_̀ZZV~̂Y_V�v�_XZVj]cUc]oVgT]VWXYYXU_]̂\TV_̀ZZVÛ]dX]XU\TVZT\XYc_VcleVT]Ŵ__X]TxV}b]VeXZd\X[W�WXYYXU_]̂\TV�fggV_̀ZZV�V_̀YYX]�Vf_[t]Vab]]̂__ÙU[WX]dc\TVYT\V���Vj]cUc]VcleVWcYVVuV}b]_]cTU\TdXZ\VeX]VXZZ_̀\V]̂__VX__VatVX]dc\TVab]V]T[̀cUafZZŶj_̀[TWXYYXU_]̂\TUVTa_T]WcYVafZZŶj_̀[TVf_WTWVXdVacZjT_V̀VXZZŶUUXVdXZxV
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TUVWXWYZ[\]̂_\̀abcY\def\g\Zh\YTi[jZUUZZYh]VWa\ZhỲUVZa\UWY\aTkk\lmja\nopaZk\iY]U]Yq\r]̂i\bmkkWY\Zaa\WUVZ[a\Waa\_WkVZb[\ZYh]VW\sWY\VZb\tWaZkZ[\̀aq\uj\kWVZj]aWU\vwY\vcYYmaaUTUb[ZYh]VW\vYwU\ZUUZU\]YbZUT[ZaT]U\tWaZkZY\xWbT]U\ym[aWYU]YYkZUV\TUbWa\ZYh]VWq\\\uYVvcYZUVW\tW[k̀aZY\jcaW[v]Yj\vcY\[ZjjZUaYmVWa\jWU\T\vcY[aZ\_ZUV\tcY\[ZjjZUaYmVWU\sw\jZX\vzYZ\aTjjZY\[iW\sw\VT[aZU[\jWV\_mU[zU\aTkk\_wkktZY_Wae\YW[aTV\]̂_\Wi]U]jTq\{iWY\VWkaZbZUVW\sw\VT[aZU[\[iZ\[miWY\]̂_\b]VimUV\VT[aZU[aWiUTi\UzaalZ[q\\|UVWY\vcỲa[maaUTUb\Zaa\VWkaZbZUVWa\tW[k̀aZa[\Zh\YW[sWiaThW\]YbZU\tWaZkZ[\Waa\ZYh]VW\j]a[hZYZUVW\_ZkhVZb[ZYh]VW\]j\}no\iY]U]Y\sWY\VZb\vcY\i]UvWYWU[WYe\TUv]YjZaT]U[jcaWUe\̀atTkVUTUbZY\]̂_\[àVTWtW[ci\]̂_\kTiUZUVW\vcYYmaaUTUbZYq\~h\tW[k̀aWa\[iZ\mhWU\vYZjbw\]j\]YbZUWa\[iZ\tWaZkZ\YW[]Ye\aYZiaZjWUaWe\ZhbTvaWY\Wâq\uj\VWa\TUaW\mY\]YVvcYZUVW\[]j\YWsYW[WUaWYZY\xWbT]U\ym[aWYU]YYkZUV\tcY\tWYcYa\]YbZU\̀a[W\WU\vcYaY]WUVWhZkV\vYwU\jZl]YTaWaWU\YW[sWiaThW\]ss][TaT]UWU\[]j\VWkaZbZYWq\�cYYmaaUTUb[ZYh]VW\iZU\tWaZkZ[\aTkk\vcYaY]WUVWhZkV\[]j\TUaW\mY\̀a[WVV\T\]YbZU\WUkTba\aZtWkk\̀UVWY\vcỲa[maaUTUb\Zaa\YWbT]Uv̀kkjmiaTbW\WkkWY\YWbT]U[azYWk[WU\tW[k̀aZY\]j\VWaq\\�cYYmaaUTUb[ZYh]VW\tWaZkZ[\TUaW\vcY\YW[VZbq\uj\VWa\Zh\UmYhZY]kT[aZU\vYZjbwY\Zaa\YW[VZb\hZYTa\UcVhmUVTb\tWaZkZ[\WY[maaUTUb\vcY\WhWUàWkk\vcYk]YZV\ZYtWa[TUi]j[aq\����\�%	������
���%������	��		����������%������������cY\YWbT]Uv̀kkjmiaTbW[\jcaWU\tWaZkZ[\vcYYmaaUTUb[ZYh]VW\aTkk\[ZjakTbZ\almU[abcYZUVW\kWVZjcaWYq\\�ZYaTWY\jWV\vkWY\mU\�o\jZUVZa\T\v̀kkjmiaTbW\_ZY\Ymaa\Zaa\iZkkZ\ahw\WY[maaZYWq\�ZYaTWY\jWV\�o\WkkWY\vmYYW\jZUVZa\_ZY\Ymaa\Zaa\iZkkZ\WU\WY[maaZYWq\�Y[maaUTUb\tWaZkZ[\WUkTba\YWbkWYUZ\vcY\almU[abcYZUVW\kWVZj]aq\\�ỲssVZbWU\T\ZU[k̀aUTUb\aTkk\YWbT]Uv̀kkjmiaTbW\tWaZkZ[\Zh\YWbT]Uv̀kkjmiaTbW[\ZU[kZb\hZV\bmkkWY\almU[abcYZUVW\WY[maaZYW\]̂_\VW\WY[maaZYW\[]j\vwY\iZkkZ[\WUkTba\YWbWkhWYiWaq\\�cY\l̀[aWYTUb\Zh\YWbT]Uv̀kkjmiaTbW[\sY]a]i]kk\tWaZkZ[\vcYYmaaUTUb[ZYh]VW\vcY\WU\_Zkh\VZb\aTkk\̀a[WVVZ\l̀[aWYZYW\[Zja\aTkk\almU[abcYZUVW\]YVvcYZUVWUq\����\����������	�(��	�cYaY]WUVWhZkV\jWV\wY[ZYh]VW\sw\jTU[a\�d\g\Zh\YTi[VZb[jZUUZZYh]VWa\WY[maa[\WUkTba\�W[amjjWk[WY\]j\]j[amkkUTUb[[acV\]̂_\sWU[T]U\vcY\vcYaY]WUVWhZkVZ\�u��p���q\\����\�	�%��������	��	��	���	
���������������	�������\�	�%��������	��	��	���	
����������xmaa\aTkk\WY[maaUTUb\vcY\vcYk]YZV\ZYtWa[TUi]j[a\_ZY\vcYaY]WUVWhZkV\[]j\vwY\TUi]j[at]YavZkk\vYwU\[Taa\]YVTUZYTW\ZYtWaW\hTV\v̀kkbcYZUVW\Zh\[TUZ\̀ssVYZbq\�Y[maaUTUb\vcY\vcYk]YZV\
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STUVWXYZ[\]XŴUVWS_SX̂VZ̀SXŴ̀ầ VẐbcTWT\VZ̀VdS_̀V̂bS[WYX[ŴeST̂eSbŴ_cZVU\TWbS__̂X\]̂[SẐXWfT[SXĝh\TWbS__VŴX[ŜXWfT[SX̂iVZ\]̂ YZWfîbTaẐSTUVWXiYdSTVZĝj]̂ SZZSẐ\TiSZYXSWY\Ẑ UVWS_ST̂VTXkWWZYZî bcT̂bcT_\TS̀ ŜTUVWXYZ[\]XWl̂UVWS_ST̂YZWV̂mViY\ẐnkXWVTZ\TT_SZ̀ X̂àSẐVTXkWWZYZiĝĵ]̂ ZV̀SZXWaVZ̀V̂iVZVTV__ŜTVi_VT̂bcT̂VTXkWWZYZîbcT̂bcT_\TS̀ ŜTUVWXYZ[\]XŴYZWV̂kT̂WY__k]oUSTŜ[SẐbp__]k[WYiVX̂oTVXỲYp]̂UVX_pWŜ\]̂SZZSẐ_cXZYZiĝqdVẐŶXàSZŜbS__̂pooiaT̂eciXWŜ ]cr_YiŜ VTXkWWZYZî bcT̂bcT_\TS̀^STUVWXYZ[\]XŴWY__̂slt̂ û Sd̂TY[X̀SiX]SZZSSTd\̀VWl̂SdTpZ̀SŴZV̀aŴWY__̂rk]ZŴtvwWS_̂[T\Z\T̂xbcT̂yvyyl̂zyvv̂[T{̂oVT̂S̀îV|[_pXYdV̂X\}YS_ŜSdiYbWVTĝ̂~̂iVZbcTVWSiSTV̂X[Ŝ_k]ZŜYZWfîoâXrp[oVZZYZiiTpZ̀SZ̀V̂YZ[\]XŴx���{̂X\]̂ kT̂TViYXWTVTS̀ ê\X̂�cTXk[TYZiX[SXXSZĝ�cT̂bcTVWSiSTV̂]V̀ V̂iVẐbYT]ŜV__VT̂eSZ̀V_XU\_Sî[SẐŶSZ̀TŜeSZ̀ ŜTUVWXYZ[\]XWVẐUVTk[ZSX̂oâVWŴX}eSU_\ZUV_\oôSd̂sv̂û Sd̂TY[X̀SiX]SZZSSTd\̀VŴSdTpZ̀SŴZV̀aŴWY__̂rk]ZŴtvwWS_̂[T\Z\T̂xbcT̂aT̂yvyyl̂y�̂�vv̂[T{ĝ�cr_YieVWVẐSWŴSZdkZ̀ŜX}eSU_\ZUV_\oôik__VT̂Ŷ]S|̂WTV̂aTĝ̂�̂cTWT\VZ̀VdS_̀̂X\]̂eST̂YZ[\]XŴSd̂SZXWk__ZYZî\}ề VXXpW\]̂kT̂ViVẐbcTVWSiSTV̂SdicT̂Xrk_d̂ \]̂ VTXkWWZYZiVẐ X[Ŝ iTpZ̀SX̂ oâ YZWfî bTaẐ STUVWXiYdSTVẐ V__VT̂ bTaẐ�cTXk[TYZiX[SXXSZĝ�VẐX\]̂kT̂SZXWk__̀̂ŶS[WYVU\_Sî\}êXrk_d̂kiVT̂U\_SiVŴ[SẐdk_rŜSWŴbâVTXkWWZYZîbcT̂YZ[\]XWU\TWbS__̂]\WXdSTSZ̀V̂Xrp[oVZZYZiiTpZ̀SZ̀V̂YZ[\]XWĝ~̂TXkWWZYZîbcT̂bcT_\TS̀ ŜTUVWXYZ[\]XŴUVWS_SX̂kdVẐWY__̂Y}[V̂WrkZXWicTSZ̀V̂VTXkWWSTV̂X\]̂kT̂ZkTdSTSZ̀V̂dỲ̂XS]]SZWTk̀Vĝ~̂TXkWWZYZiVẐUVWS_SX̂oVT̂bcT_\TS̀ ŴY]]Vĝ�̂UVTk[ZYZiVẐSZdkZ̀X̂X}eSU_\ZVẐSWŴdSTrV̂]aZS̀ êST̂ŶiVZ\]XZYWŴ��t̂WY]]STX̂eV_WỲXSTUVWVĝ�ciXWŜVTXkWWZYZiVẐbcT̂bcT_\TS̀^STUVWXYZ[\]XŴpooiaT̂WY__̂slt̂ûSd̂TY[X̀SiX]SZZSSTd\̀VWl̂SdTpZ̀SŴZV̀aŴWY__̂rk]ZŴtvwWS_̂[T\Z\T̂xbcT̂yvyyl̂zyvv̂[T{̂oVT̂̀SîV|[_pXYdV̂X\}YS_ŜSdiYbWVTĝ~̂TXkWWZYZîbcT̂bcT_\TS̀ ŜTUVWXYZ[\]XŴUVWS_SX̂kdVẐ\]̂VẐbcTTkWWZYZîXWk__X̂YẐ\}ê V̀ẐbcTWT\VZ̀VdS_̀V̂[SẐXWfT[ŜSWŴ̀VŴYZWV̂dSTYŴ]cr_YiŴSWŴWŜWY__US[ŜUVdY_rS̀ _̂V̀YieVWĝĵ]̂STUVWXYZ[\]XWVẐUSXVTSX̂oâb_VTŜ\_Y[ŜYZ[\]XW[k__\T̂baT̂bcTWT\VZ̀VdS_̀̂YZWV̂eciTV̂VTXkWWZYZî bcT̂ bcT_\TS̀^STUVWXYZ[\]XŴ kẐ V̀Ẑ X\]̂ ]\WXdSTST̂ V̀Ŵ bS[WYX[ŜYZ[\]XWU\TWbS__VWĝ�̂cT̂SWŴbâVTXkWWZYZî]aXWV̂̀ VẐbcTWT\VZ̀VdS_̀V̂Xrk_d̂UVikTŜ̀ VWĝ�VẐbcTWT\VZ̀VdS_̀V̂SZXdSTST̂bcT̂SWŴpooiYbWVT̂\]̂ _cZVU\TWbS__̂S__WỲ̂ kT̂[\TTV[WSĝ�Z]k_SẐ\]̂ kZ̀TS̀^YZ[\]XŴUVS[WSX̂bTaẐ\}ê]V̀^̀VẐ]aZS̀ X̂\]̂ V̀ẐeST̂YZ[\]]YŴWY__̂mViY\ẐnkXWVTZ\TT_SZ̀ĝĵ]̂ V̀ŴŶVbWVTeSZ̀ d̂YXST̂XYîSWŴ_k]ZS̀V̂pooiYbWVT̂YZZVUpTYŴSWŴ̀VẐbcTWT\VZ̀VdS_̀V̂eST̂baWŴbcT̂ecîVTXkWWZYZîeST̂mViY\ẐnkXWVTZ\TT_SZ̀ T̂kWŴSWŴ̀TŜSd̂ V̀ŴbV_S[WYiŜUV_\ooVŴdỲ̂ZkXWŜpWUVWS_ZYZîWY__̂̀VXX̂SWŴX[p_̀VẐTVi_VTSWXĝ̂
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STUVUWXYZX[\]Ẑ_Ẁ â\ÛbXcdWŶef_VXUYWUU]\YẐ_Ẁ _̂dŶWUZdY\UdX̂\UgXV_cd[\UX̂a\ÛUfVV̂Vd]]̂]XZdcaXV̂hTÛijjZU\ĉdYẀ b̂XcdWŶef_VXUYWUU]\YZk̂̂l�m���̂n	�$��������	��	��	���������	��	�'�STUVUWXYZX[\]Ẑ X̀ẐUfVV̂Vd]]̂XU_fVVYdYĉhTÛhTU]WU\Ẑ\UgXV_dYoẀ _V̂XU_fVV_̂hTÛhTU]WU\Ẑ_X̀X_VXUhTÙpŶ X̀ẐXVV̂gX]Wjĵ_Ẁ ^̀ WV_[\U\Ûqr̂ŝ \[̂XU_fVVYdYcXŶhTÛhTU]WU\Ẑ\UgXV_dYoẀ _Vk̂l�m���̂n	�$��������	��	��	���t$��������������	�'�STUVUWXYZX[\]Ẑ X̀ẐUfVV̂Vd]]̂XU_fVVYdYĉhTÛhTU]WU\Ẑ\UgXV_dYoẀ _V̂XU_fVV_̂hTÛhTU]WU\ẐVufY_VXjXY_dWY_hTÙpŶ̀ XẐXVV̂gX]Wjĵ_Ẁ ^̀WV_[\U\Ûvwx̂ŝ\[̂_ì \̀Ŷ\[̂XU_fVVYdYcXŶhTÛhTU]WU\Ẑ\UgXV_dYoẀ _V̂WyâXU_fVVYdYcXŶhTÛhTU]WU\Ẑ_X̀X_VXUhTÙpYk̂̂l�m�z�̂n	�$���������t�����edẐ_uioZẀ ô\ŶXU_fVVYdYĉVd]]̂hTUVUWXYZX[\]Ẑ]f̀Y\_k̂̂{̂Ẁ jXY_\VdWYXŶ iYZXÛgX[d]u\Ẑ ]XZdcaXV̂o\Ŷ aTc_V̂ ẀV_[\U\̂ ZX̂ ]TYX|̂Wyâ\Y_Vf]]YdYc_[d]]oWÛ_Ẁ _̂oi]]X̂cf]]\̂hTÛoẀ ìYXY_̂X]]XÛUXcdWYXY_̂\Y_Vf]]Z\̂d̂ẀV_[\U\YZX̂_dVi\VdWYk̂l�m�}�̂n	�$��������
�)��	�����	$��	������)��edẐhTUf]ZU\]XZdcaXV̂o\ŶXU_fVVYdYĉVd]]̂hTUVUWXYZX[\]Ẑ]f̀Y\_k̂̂{̂Ẁ jXY_\VdWYXŶ iYZXÛgX[d]u\Ẑ ]XZdcaXV̂o\Ŷ aTc_V̂ ẀV_[\U\̂ ZX̂ ]TYX|̂Wyâ\Y_Vf]]YdYc_[d]]oWÛ_Ẁ _̂oi]]X̂cf]]\̂hTÛoẀ ìYXY_̂X]]XÛUXcdWYXY_̂\Y_Vf]]Z\̂d̂ẀV_[\U\YZX̂_dVi\VdWYk̂l�m���̂n	�$��������	���������	
�	������"�~U_fVVYdYĉhTÛ_of]dc\̂oW_VY\ZXÛhTÛg\UYVd]]_�Ŷo\Ŷ]f̀Y\_̂hTÛ[pUẐWyâVd]]_�Ŷ\[̂g\UŶ_Ẁ [̂pUZ\_̂d̂ZXŶhTUVUWXYZX[\]ZX_̂h\̀d]ûWyâ_Ẁ îYZXÛo\]XYZXUpUXV̂dYVX̂h�]]XÛVW][̂pUk̂�̀ _̂fU_od]Z\̂_of]̂hdYY_ŵo\ŶXU_fVVYdYĉf[XŶ]f̀Y\_̂hTÛf]ZUX̂g\UYk̂~̂U_fVVYdYĉ]f̀Y\_̂dYVX̂hTÛ[pUẐWyâVd]]_�Ŷ_Ẁ îVhTU_̂\[̂XcXŶh\̀d]uX̀XZ]X̀ X̂]]XÛ_\̀ \̀YgWXYZX̂WyâdYVX̂aX]]XÛhTÛVdẐZp̂g\UYXV̂fÛdY_oUd[XŶd̂g\UYẀ _WUc�hTU_oW]\k̂l�m���̂n	�$��������	��������	��	��	�������������������$������~U_fVVYdYĉhTÛ_of]dc\̂oW_VY\ZXÛo\Ŷ]f̀Y\_̂hTÛ[pUẐWyâVd]]_�Ŷ\[̂jXU_WŶ X̀ẐhiYoVdWY_YXZ_fVVYdYĉWyâ_Ẁ [̂d_V\_̂d̂ZXŶhTUVUWXYZX[\]ZX_̂gW_V\Zk̂~̂U_fVVYdYĉ]f̀Y\_̂dYVX̂hTÛ[pUẐWyâVd]]_�Ŷ_Ẁ îVhTU_̂\[̂XcXŶh\̀d]uX̀XZ]X̀ X̂]]XÛ\[̂_\̀ \̀YgWXYZXk̂

����������̂���������

����������̂��������̂������̂���̂�������������������������������������̂����̂ �̂�¡̂���

= Region = Västernorrland 



��������	�
	���	����	����	��	��	�	�������������	����	��	��	��������������� ����	���������� !"���������#� $�����%��� &����	�� '�������	(��)*��� ���������	+,�	����-./0.1.23. 4!!44567.89:;2<=>=

?���	���� ?���	���������<22@A8:93:2BC18D2 EFEEFGEFHI9.8J.8CC33.33K39L8:J.3M;LK1.23LC2JC8C:2CL3K.003NM.3/O00C2M.P:229C003:MQRS238C2O3.3

T�U�V�WX	�%������������	�	������������������������%������YZ[\]]̂_̂̀ Wa\b̂ c[W]_aaWdeZ]ZfĝhgicahWbghWdĵk]_f̂[̂gh[\]]̂_̂̀ WdeZWhgW[\Z[k_ahcWkf[]̂chgZW[fbWleZW]_aaWjmmhZc̀g]nWo_]WZ\k̂c[Wkf[]̂chgZWdeZWZg[fZpWmgZ[f̂a_̀Wc[[_[]ĝ]pWagh[c̀cZgpW]fakpWlq\amWbghW_̂a\[̂_̂̀ WciWlĉha_̂̀ cZWfrlWa_k̂ĉhgnWseZWc]]WgZ[\]]̂_̂̀ W[kcWa\b̂ c[W[kcWkf[]̂chgẐcW_WdeZltaaĉhgW]_aaWjmmhZc̀g][WcZ]WfrlWfbdc]]̂_̂̀ WicZcW[k\a_̀cnWT�T��W&����)*�	���������
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S�S��T�'	�������	�%�	�����	��	�	���������'U$VWXYXZ[\][̂_̀]_ab[]a[\ac[Xde\_]afgff[̀fdYY\h\ifiX_]aZbabh\fYajkalaZbm_YY_fa_̂anXopp̀ĥmWXfdeXh\iamWXamWXYXZ[\][̂_̀]_aqnrsVtuaVWXfdeXh\ifc[̀Zpp[Yae_\ac[fYva_̂aiXo\]c[̀Zppwac_X\c[̀ZppaZxyac[iX_̂\h\ifyzd̀paZxyamẀz_\][ap[XfZ\[XadXamWXbv\fY_i_X[{|a}_e[wab_e_aqb[]ab_e[~b_e_azdbfYd̀̀faX[ihfYX[X_]ap_XY\[Xtua|a�_bcZuaVh\\facv][af_bcZaZxya_X̂fc[XdYYhi_][ac_X\ahamWXfY_à[]amvXaf_bcZ\a�kala_̂ac[̀Zpp[YaZxyac_X\[\aX[fY[X_\][a�kalua|a�X̂fc[XdYYhi_][ac_X\ahamWXfY_à[]uaaS�S��a'	�������	�nXopp̀[]_X[amWXa][aZ̀he_ap_XYh[X\_ahamò̀bdeYhi[ay_XaXdYYaYh̀̀a[XfdYY\h\iamWXafh\aXZ̀̀afZbaiXopp̀[]_X[ua�\]_fYaZX]h\_Xh[à[]_bZYahaX[ihZ\mò̀bdeYhi[ae_\â_X_aiXopp̀[]_X[ua�X̂Z][fX[ì[X\_â_]a_̂f[XaiXopp̀[]_X[afe_aid̀̀_amXv\aZxyab[]a][\a��aZeYZc[XajkjjaZxyad̀\ifYaYh̀̀aZxyab[]a��aZeYZc[Xajkj�uaa�XfdYY\h\i[\a_̂f[Xa_\f̂_XaZxyà[]\h\iamWXap_XYh[YfabWY[\ab[]aX[ihZ\iXopp[\waf_bZX]\h\iaZxyamWXc[X[][̀f[a_̂apZ̀hYhfe_amXviZXaf_bYa_YYamWX[YXd]_a�[ihZ\a�dfY[X\ZXX̀_\]ai[\Zba_YYaf_bZX]\_aZxyah\mZXb[X_uaaanXopp̀[]_X[a_\f̂_X_XamWX{asa_YYaYh̀̀f_bb_\fab[]amò̀bdeYhi[fapX[fh]hobaf_bZX]\_amXviZXaeXh\iai[\ZbmWX_\][a_̂apX[fh]h[eZ\m[X[\faf_bYaX[ihZ\mò̀bdeYhi[fabWY[\wasa_YYa h\ydbY_a eo\fe_pa h\Zba fYgX[̀f[\f~a \db\][X\_fa opp]X_ia ĥ_aZb̂ dX̀]fc[̂_e\h\iaZxya][̀Y_i_\][ahaeZ\m[X[\f[Xa[̀̀[Xa\dŶ[Xewasa_YYa][̀Y_ahaZmm[\Ỳhi_abWY[\aZxyamWX_a]h_̀Ziab[]ab[]cZXi_X\_aZxya][amWXYXZ[\][̂_̀]_wasa_YYa][̀Y_ahaŴ[X̀dii\h\i_XaZxyah\mZXb_YhZ\fbWY[\ab[]aZppZfhYhZ\wab_zZXhY[YaZxyamWX̂_̀Y\h\ifZXi_\hf_YhZ\wasa_YYa_\f̂_X_amWXap̀_\[Xh\iaZxyà[]\h\ia_̂ap_XYh[YfaiXoppbWY[\wasa_YYa_\f̂_X_amWXa_YYaydbY_ah\ao\][X̀_iafZba][\a[i\_aiXopp[\ac[yŴ[Xwasa_YYa_̂ d̀b\_ah\mZXb_YhZ\aYh̀̀afh\apZ̀hYhfe_aX[ihZ\iXoppwasa_YYà[]_a_Xc[Y[YamWXap_XYh[YfapZ̀hYhfe_af[eX[Y[X_X[wasa_YYahafh\aiXoppa_\f̂_X_amWXamWXYXZ[\][̂_̀]_faoYch̀]\h\iwaopp]X_iaZxya_Xc[Yfbh̀zWwasa_YYaYh̀̀f_bb_\fab[]a][\apZ̀hYhfe_af[eX[Y[X_X[\ad̂[\achfYvafhYYap_XYhfà[]_bWY[XahafYgX[̀f[\aZxya\db\][X\_wasa_YYaX[pX[f[\Y[X_afhYYap_XYhahaYh̀̀md̀̀hi_ac[X[]\h\i_Xuaa�_Xz[ap_XYhafZbay_Xabh\fYaŶvab_\]_YahaX[ihZ\mò̀bdeYhi[amvXa[XfdYY\h\iamWXaiXopp̀[]_X[ua�X̂Z][f\ĥv\amWXaiXopp̀[]_X[adXa�kala_̂aXhef]_ifb_\\__X̂Z][Ya_̂Xo\]_Ya\[]vYaYh̀̀azdb\Ya�ksY_̀aeXZ\ZXaqmWXajkjjwaj�a�kkaeXtua�_b\aZxyaoppihmYafe_a_\bd̀_faYh̀̀aX[ihZ\mò̀bdeYhi[aha\Ẑ[bc[Xao\][Xâ_̀vX[Yuaaa
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�����	(	��	����VWXYZ[T[W\]̂_̀TaWT̂_bTcW]d_b̀e[̀eTe]fT[bZ_eTYTghWijXX[b̂_T̀YXXTZWkb̂l_X]cc_̀mTT?���	�� �	���nopqrstuvvwxyzqpoTT{ŴghW[b̂_T |}T~T�hWè_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T]diT[b̂W_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T �}T~T�_̂[f]̀T �hWWà̀bYbZe[W\]̂_T]fT�T|�}T�W]b]WTc_WTi_XT̂[Z�T�|�T�WTghWTi[X\̂[ZmT�uvvwxyzqpo�o�o�sqsp��Tr��Ttryu��o�o�sqsp��T �hWWà̀bYbZe[W\]̂_T]fT�T|�}T�W]b]WTc_WTi_XT̂[Z�T�|�T�WTghWTi[X\̂[ZmTTnopqrsos�T�o�q�r�o�TT{ŴghW[b̂_T ��T~T�Yd_T]ŴghW[b̂_T ���T~T�\WYZ[TX_̂[fh̀_WT �T~T��zqoszsxws�osTT{ŴghW[b̂_T ���T~T�Yd_T]ŴghW[b̂_T |��T~T�_̂[f]̀T �hWWà̀bYbZe[W\]̂_T]fT�T|�}T�W]b]WTi_XT̂[Z�T�|�T�WTghWTi[X\̂[ZmTnopqrs�z��ov�oT T{ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT ��}T~T��_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT ��T~T|�_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT�YT]cc]eỲY]b�T ��T~T�_̂[f]̀T �hWWà̀bYbZe[W\]̂_T]fT�T|�}T�W]b]WTc_WTi_XT̂[Z�T�|�T�WTghWTi[X\̂[ZmT�xv�r�Tr��T��uy�����sxws�osT�����{ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT �}}T~T��_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT ��T~T|�_T\Yd_T]ŴghW[b̂_T̀YXXY�[TW_ZY]bWĵT�YT]cc]eỲY]b�T ��T~T�_̂[f]̀ �hWWà̀bYbZe[W\]̂_T]fT�T|�}T�W]b]WTc_WTi_XT̂[Z�T�|�T�WTghWTi[X\̂[ZmT
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A message from 

Mayor Belit Onay 
of Hannover, Germany 

-A great place lo live and visit in the heart of Europe 
(1) One of the principlelandma rksof Hannover is the "New Town H!! II " which sta11dslirm on over 
6000 Dtlech pil11sand hasa un iq ue tower anda grandiosti enlrancehall 

(2' ) Peop!e lol/e t fle Roya l Gardensof Heoenhausen, honoredasthe besthistofical garden in Eurooo. 

(3) The typical Hannover dr ink is "UiHje Lage·. a special t1<'lditional ddnkingstyle for draught beer 
~ nd gr(l in lmindy-0 1 the wo rld's bigges1 Ma 1kmen's F11 ir ) 

@ Hannover: Hiroshima Memorial Day & Flag Day 
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A message from 

· MayorJacqueline Belhomme 

@ Malakoff: Events on lnternational Day of Peace (Sep 21) 
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6 new cities from 5 countries 

·=· Austria 1 city 

mJ 
11::1 
El 
e 

Canada 

Germany 

Hungary 

UK 

1 city 

2 cities 

1 city 

1 city 

S Member Cities ~.~ 
member 8,234 cities 

166 countries 
& regions 

As af January 1, 2023 

Help us achieve 10,000 member cities! €t 



���

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	�	
��������	����	��	�����
�	���������	������
����
����������	�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���!"�#$�%&��'()*�+�)#��(*�,-.(+/�*(+�0�-#����12�()1%)��%)�3$1.� 4 �5�6��-2(7��2�����1-��/���#�%()�01-)�8 4 �9 4 :;<�=(>����+5�1���$/�#()�%)$��($+�$�?(/���**(+�/��(6-+2�($+�$1�%?-���>(-1�(*�+�-1%@%)>�1-/�%)>�6(+12�7�-#�<�01�-/��%?71�?�)��%)%�%-�%&�/�($�1%)�2�%)������#�%()�01-)�6%��%)�.($+�(6)�?$)%#%7-1%�.�(+�+�>%()-1�>+($7<�� ,-.(+/�*(+�0�-#���#�%()�01-)�80AB;C����7/CDD666<?-.(+/*(+7�-#�<(+>D67E#()��)�D$71(-2/D 4 �D*%1�E0FGH%/%()G�#�%()G01-)G�)<72*�� I)%�%-�%&�/�%?71�?�)��2�$)2�+������#�%()�01-)C����7/CDD666<?-.(+/*(+7�-#�<(+>D�)D&%/%()/D%)%�%-�%&�/D��������������������������������������������������������������������������������������������������������J�����
�����	K��L������
������������	�
�����	��	�����������������������������������������������������������������������������������������=���,-.(+/�*(+�0�-#��M�#+��-+%-���-/�N��)�/��O%)>��"-?71�/�(*�7�-#���2$#-�%()�%)%�%-�%&�/�#()2$#��2�N.�-).�(+>-)%@-�%()�8#%�.�>(&�+)?�)�D/#�((1DPQR5���#<;�%)�,-.(+/�*(+�0�-#��?�?N�+�#%�%�/<�=���,-.(+/�*(+�0�-#��M�#+��-+%-��-##�7�/�+�7(+�/�()�-�+(11%)>�N-/%/5�/(�71�-/��/�)2�.($+�+�7(+��6��)�&�+�.($+�7+(S�#��%/�#(?71���2<�=���/$N?%���2�+�7(+�/�6%11�N��7(/��2�()�($+�6�N/%���-)2�%)�����,-.(+/�*(+�0�-#��P�6/�B1-/��-/�-�/($+#��(*�%)*(+?-�%()�*(+�(���+�?�?N�+�#%�%�/���-��-+��71-))%)>��(�1-$)#�����%+�(6)�7�-#���2$#-�%()�7+(>+-?/<�� '-11�*(+�I)7$��()�����,-.(+/�*(+�0�-#��6�N/%��C����7/CDD666<?-.(+/*(+7�-#�<(+>D�)D&%/%()/D%)%�%-�%&�/D�2$E�"-?71�/D��� �
�~ 

Petition drives 
calling for all states to ioin 

11he on the Prohibition of 
Nuclear Weaponsl 

Ralse a second-generatlon 
atomlc bombed tree 

In vour city! 
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Q-3<.>�1,;65./@�,:�̀CaOG�

Global lnventory of Separated Plutonium and Highly Enriched Uranium 

544 t Separated Plutonium 
90,600 Nagasakl Bombs Eq. [6kafbomb] 

Non-military 

65,830-oq. 

1,254 t HighlyEnriched Uranium 
19,600 Hiroshima Bombs Eq. [64ke/bombJ 

•

Non-military 

2,350 
bombsGq. 

110,200 Bombs Eq. 
Decreasefrom 2019: -270 BombsEq. 

[End of 2020] ©: RECNA Flsslle Material Data Monltorlng Team 
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