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\ _ kommun 2003.02.02

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hidrmed till sammantride tisdagen den 7 februari 2023 kl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Riadhuset.
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Upprop

Kommunens folkhélso- och brottsférebyggande arbete — Jennifer Alund,
folkhalsosamordnare och Anna-Karin Hasselborg, brottsférebyggande
samordnare

Medborgarundersdkning — Malin Ullstrom, utvecklare

Paus

Hemstallan fran Invest att forvarva bolag - Uno Jonsson, tillvaxtchef
Lansgemensam organisation for foretagsframjande — Bizmaker — Uno
Jonsson, tillvaxtchef

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse — Lars Liljedahl,
kommundirektér, Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Arendegenomgéang

Lunch med gruppméten

Beslutsméte
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Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2023

Revidering av dokumenthanteringsplan

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Hemstallan fran Invest om att forvarva bolag

Lansgemensam organisation for féretagsframjande- Bizmaker
Overféring av investeringsmedel fran 2022 till 2023
Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen 2022

Hemstallan godkannande av investering ombyggnation av Kattastrands ARV
Granskning - IT-Sakerhet

Val av ombud till Kommuninvest arsstamma
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023

Anmalan av delegationsbeslut 2023

Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2023

Andreas Sjolander
ordforande
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Datum Dnr

a4 kommun 2022-12-16 KS/2022-000379

KOMMUNSTYRELSEN

Stefan Berggren, 0732760882
stefan.berggren@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering avdokumenthanteringsplan

Forslag till beslut
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att anta foreliggande revidering av kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan.

Beskrivning av drendet

Dokumenthanteringsplanen &r ett styr- och redovisningsinstrument for
forvaltningens allminna handlingar.

Arkivformatet for elektroniska handlingar har i planen huvudsakligen varit
satt till PdfA (arkiveringsbar pdf). Andra filformat finns som har
standardiserats och ér arkivvdrdiga. Utifrdn detta dr det limpligare att i
planen anvénda en generell term — fil — som formatbeskrivning och i stéllet
hanvisa till kommunarkivets lista 6ver godkénda filformat. I praktiken
kommer det stora flertalet handlingar att konverteras till Pdf-A mfor
mnlisning till e-arkivet men med en generell term finns mdjligheten att vilja
ett annat arkivvirdigt format nir det behovs.

Listan Oover godkdnda filformat publiceras pa intrandtet och baseras pa
Riksarkivets foreskrifter (exempel bilagt).

Loneenheten har reviderat gallringsfristen for Ioneunderlag, sa att den har
anpassats till Samradsgruppens for arkivfragor utgivna rad i saken.
(Samridsgruppen dr en funktion mom SKR).

Beredskapssamordnarna har gétt igenom sina processer och korrigerat for
nya handlingstyper samt att en ny avdelingen infogats (2.8.2.5 Bedriva
kontinuitetsplanering).

Upphandlingsenheten har gjort en versyn av det kapitel som ror deras
verksamheter och avgivit vissa dndringar. Beskrivningarna har justerats da
arbetssitten har fordndrats, samt att detaljgraden i beskrivningarna har
minskats ndgot d4 det mest &r en frdga om rent interna arbetsprocesser som
inte maste redovisas utit. Arkiveringstiden for rdkenskapsinformation har i
bokforingslagen sidnkts fran tio till sju ar. Planen justeras utifran detta.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-16 KS/2022-000379

Overformyndarenheten har i och med ett samarbete med Kramfors kommun
Overgitt 1 en egen ndmnd fran och med 1 januari 2023. Saledes utgar
kapitlet som avser denna verksamhet ur kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan.

Socialt perspektiv

Beslutet paverkar mte detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar inte detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet har betydelse for att mota lagkraven att redovisa hanteringen av
allminna handlingar.

Petra Werner Stefan Berggren
Kanslichef Arkivarie
Bilagor

Bilaga 1 Tilligg for hinvisning samt gjorda dndringar i lonehantering,
inkOp och sdkerhetsarbete

Bilaga 2 Godkénda filformat for registrering 1 verksamhetssystem
Bilaga 3 Dokumenthanteringsplan 2023 v 1.0



Bilaga 1

Tillagg for hanvisning samt gjorda andringar for Idnehantering, inkdp och sakerhetsarbete

0. Rutin for hantering av pappersdokument vid elektronisk registrering och handlaggning

Handlingar som inkommer till eller upprattas pa papper hos kommunstyrelsen och dess forvaltning far dverforas till elektronis kt
format for registrering i arendehanteringssystem genom att skannas.

Godkanda filformat beskrivs i instruktion som utges av kommunarkivet.

Den elektroniska versionen av dokumentet kvalitetsgranskas mot pappersdokumentet och registreras i arendehanteringssystemet.
(Som ankomstdatum galler angivet datum i arendehanteringssystemet).

Pappersdokumentet sorteras utifran ankomstdatum, och vid behov foljt av annan lamplig ordning (t ex objektordning).

Pappersdokumentet far gallras tidigast sex manader efter registreringsdatum.

For pappersdokument dar dess elektroniska version inte haller godtagbar kvalitet undantas handlingen fran gallring och arkiveras i
pappersakt med tidsfrist som anges i dokumenthanteringsplanen (darav valbart arkivformat: "Papper/fil’).

Vissa handlingar arkiveras endast pa papper, vilket anges nedan i denna plan (arkivformat: "Papper”).



2.3.6.1 Berdkna och betala ut16n

Bilaga 1

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personaladministration

Beskrivning

Ekonomi och kommunledningsavdelningens I6neenhet ansvarar for I6nehanteringen for samtliga kommunanstéllda. Den anstallde
har ratt att sjalv registrera I6nepaverkande handelser i systemet och som sedan godkanns av narmaste chef.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rapportera in Tjanstgorings- Systematiskt/ 2ar - - T3
tjanstgoring rapport Ansvarig handlaggare
Person- och Systematiskt/ 4 ar - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut
arbetsschema- Ansvarig handlaggare KS18-063-029.
uppgift
Hantera ersattning vid | Reserakning Systematiskt/ 2ar - -
tjansteresa Ansvarig handlaggare
Underlag till Systematiskt/ 2ar - - Kérjournal, kvitton for utlagg etc.
reserakning Ansvarig handlaggare
Hantera sjukfranvaro Lakarintyg Systematiskt/ 2ar se |- - Intyg rérande arbetsskada bevaras i
Ansvarig handlaggare | anm. personalakt.
Komplettera Léneunderlag Systematiskt/ 2ar - - Kompletterande |6nerapportering som:

|I6nerapporter

Ansvarig handlaggare

- kontoréattningar

- makuleringar m m.

- forskjuten arbetstid

- omrakning o uttag av
semestertimmar




Bilaga 1

- ledighetsansdkan

- facklig ledighet

- ersattning for egna utlagg

- vaxling av semesterdagstillagg
mot extra ledighet

Skatteuppgifter Systematiskt/ 10 ar - -

Ansvarig handlaggare
Lonebearbetning Utdatafil fran Systematiskt/ Vid - - Filen sparas till ndsta kéring.

bevaknings- Ansvarig handlaggare | inaktualit

kérning et

Utdatafil fran Systematiskt/ 2ar - -

preliminar Ansvarig handlaggare

I6nebearbetning

(I6nelista)

Utdatafil fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Fil

slutlig Ansvarig handlaggare

I6nebearbetning

(I6nelista)

Lonespecifi- Systematiskt/ 10 ar - - Upprattas till utbetalande bank.

kations- och Ansvarig handlaggare

bankfil

Lénebokforingsfil Systematiskt/ 10 ar - -

med Ansvarig handlaggare

kompletterande

textfil

Lonefordelnings- Systematiskt/ 10 ar - -

bok

Ansvarig handlaggare




Bilaga 1

Listindatafil Systematiskt/ 10 ar - -
(logdfil) Ansvarig handlaggare
Foregaende:
Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personaladministration

HR-avdelningen ansvarar for I6nehanteringen for samtliga kommunanstallda. Den anstéllde har ratt att sjalv registrera
Ionepaverkande handelser i systemet och som sedan godkanns av narmaste chef.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

reserakning

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rapportera in Tjanstgodrings- Systematiskt/ 10 ar - - n
tjanstgoring rapport Ansvarig handlaggare T3
PAN
Overgétt till rapportering i mobiltjénst.
Person- och Systematiskt/ 4 ar - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut
arbetsschema- Ansvarig handlaggare KS18-063-029.
uppgift
Hantera ersattning vid | Reserakning Systematiskt/ 2ar - -
tjansteresa Ansvarig handlaggare
Underlag till Systematiskt/ 2ar - - Kérjournal, kvitton for utlagg etc.
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Hantera sjukfranvaro Lakarintyg Systematiskt/ 2ar,se |- - Intyg rérande arbetsskada bevaras i
Ansvarig handlaggare | anm. personalakt.
Komplettera Léneunderlag Systematiskt/ 10-ar - - Kompletterande I6nerapportering som:
I6nerapporter Ansvarig handlaggare
- skatteuppgifter-(ny egen rad)
- kontorattningar
- makuleringar m m.
- forskjuten arbetstid
- omrakning o uttag av
semestertimmar
- ledighetsansdkan
- facklig ledighet
- ersattning for egna utlagg
- vaxling av semesterdagstillagg
mot extra ledighet
Lonebearbetning Utdatafil fran Systematiskt/ Vid - - Filen sparas till nasta korning.
bevaknings- Ansvarig handlaggare | inaktualit
korning et
Utdatafil fran Systematiskt/ 2ar - -
preliminar Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Utdatafil fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Fil
slutlig Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Loénespecifi- Systematiskt/ 10 ar - - Uppréattas till utbetalande bank.
kations- och Ansvarig handlaggare

bankfil




Bilaga 1

Loénebokfdringsfil Systematiskt/ 10 ar
med Ansvarig handlaggare
kompletterande

textfil

Lonefordelnings- Systematiskt/ 10 ar
bok Ansvarig handlaggare
Listindatafil Systematiskt/ 10 ar

(logdfil)

Ansvarig handlaggare




2.3.7.1 Hantera bisyssla

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera bisyssla Riktlinjer for Systematiskt/ Vid - -
bisysslor Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Kontrollera bisyssla | Anmalan om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Fil E-tjansteplattform.
bisyssla Ansvarig handlaggare
Redovisa bisyssla Sammanstallning | Systematiskt/Ansvarig | Vid - - Registerutdrag fran e-tjansten.
handlaggare inaktualitet
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera bisyssla Riktlinjer for Systematiskt/ Vid - -
bisysslor Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Kontrollera bisyssla [ Anmalan om Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
bisyssla Personalakt
Redovisa bisyssla Sammanstallning | Diarieférs!




Bilaga 1

2.5 Inkop
2.5.1Inkdp
2.5.1.0 Leda — Styra — Organisera
Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Inkép ska goras av behorig inkdpsansvarig och utifran givna villkor i upprattat avtal.
Ansvarig ar Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsavdelningen.
e R Genomford upphandling over troskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar) samt fors over till
Inkdp kommunens egen server.
Genomford upphandling under troskelvardet (direktupphandling) administreras och diariefors i det kommungemensamma
diariesystemet.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normalt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Registrera Upphandlings- Systematiskt/ Ajourhalls | Vid inaktualitet Papper/fil
upphandlingsarende diarium Ansvarig
handlaggare
Styra elektronisk EDl-avtal Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper/fil
bestallning Upphandlingsakt
Uppmappnings- Systematiskt/ Vid - -
blankett Ansvarig inaktualitet
handlaggare




Bilaga 1

Artikelregister fran | Systematiskt/ Vid - -
leverantér Server inaktualitet
Styra Instruktion for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

direktupphandling

dokumentation vid
direktupphandling

Registrator




Bilaga 1

Foregaende:
Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Inkép ska goras av behorig inkdpsansvarig och utifran givna \illkor i upprattat avtal.
Processgrupp
Inkop
Ansvarig ar Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsavdelningen. redovisningscontroller samt upphandlings-—och
| I ) ) : .
Genomford upphandling over tréskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar) samt férs Gver Htill
kommunens egen sener.
Genomford upphandling under troskelvardet (direktupphandling) administreras och diariefors i det kommungemensamma
diariesystemet.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normalt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Registrera Upphandlings- Systematiskt/ Ajourhalls [ Vid inaktualitet Papper/Pdf-A
upphandlingsarende diarium Ansvarig handlaggare
Styra elektronisk EDl-avtal Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Bapper/Pdf-A
bestallning Upphandlingsakt
Uppmappnings- Systematiskt/ Vid - -
blankett Ansvarig handlaggare | inaktualitet




Bilaga 1

Artikelregister fran | Systematiskt/ 2ar -
leverantor Server
Styra Instruktion for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A

direktupphandling

dokumentation vid
direktupphandling

Registrator




2.5.1.1 Hantera inkdp 6ver troskelvarde

Bilaga 1

om leverantor

Ansvarig handlaggare

tidens utgang

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Kommuners inkép styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska kdpa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt. Upphandling skoéts i de flesta fall
Processgrupp av kommunen§ upphandlingsenhet vars framsta uppgift ar att genomféra upphandlingar av varor och tjanster, pa uppdrag av
kommunens olika verksamheter.
Inkop
Hanteringen sker elektroniskt i ett upphandlingssystem. Ansvarig ar Upphandlingsenheten.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Aktualisera Uppdragsblankett | Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
upphandling Upphandlingsakt tidens utgang
Begara in anbud Forfragnings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
underlag Ansvarig handlaggare tidens utgang
Annons/efter- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Ingen annons vid direktupphandling.
annonsering Ansvarig handlaggare tidens utgang
Efterannonsering sker inte vid
upphandling under troskelvarde.
Skriftvaxling Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Med anbudsintressenter/avtalspart och
Ansvarig handlaggare tidens utgang som ar av betydelse for arendet.
Anbud Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Ej relevanta handlingar for drendet far
Ansvarig handlaggare tidens utgang gallras \vid inaktualitet.
Utvardera och besluta | Oppningsprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
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Utvarderings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
protokoll Ansvarig handlaggare tidens utgang
Tilldelningsbeslut Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
Ansvarig handlaggare tidens utgang
Information om Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
tilldelningsbeslut Ansvarig handlaggare tidens utgang
Hantera avtal med Avtal Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Papper/fil
antagen leverantor Upphandlingsakt tidens utgang
Protokoll/ Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
anteckning vid Ansvarig handlaggare tidens utgang
avtalsuppféljning
Avtalstillagg Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
Upphandlingsakt tidens utgang
Avtalsforlangning Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil

Upphandlingsakt

tidens utgang




Bilaga 1

Foregaende:
Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Kommuners inkép styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestamda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska kdépa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt. Upphandling skoéts i de flesta fall
Processgrupp av kommunens upphandlings-—och-controllerenhet upphandlingsenhet vars framsta uppgift ar att genomféra upphandlingar av varor
och tjanster, pa uppdrag av kommunens olika verksamheter.
Inkop
Hantenngen sker elektronlskt i ett upphandllngssystem
d 0 e —Ansvarig ar Upphandlmgsenheten
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Aktualisera Uppdragsblankett Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Rapper
upphandling Upphandlingsakt tidens utgang
Begara in anbud Forfragnings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Papper
underlag Ansvarig handlaggare tidens utgang
Annons/efter- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Rapper Ingen annons vid direktupphandling.
annonsering Ansvarig handlaggare tidens utgang
Efterannonsering sker inte vid
upphandling under troskelvarde.
Skriftvaxling Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Rapper Med anbudsintressenter/avtalspart och
Ansvarig handlaggare tidens utgang som ar av betydelse for arendet.
Anbud Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Papper Ej relevanta handlingar for arendet far
Ansvarig handlaggare tidens utgang gallras vid inaktualitet.
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Utvardera och besluta
om leverantor

Hantera avtal med
antagen leverantér

Oppningsprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
Ansvarig handlaggare tidens utgang
Utvarderings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
protokoll Ansvarig handlaggare tidens utgang
Tilldelningsbeslut Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
Ansvarig handlaggare tidens utgang
Information om Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
tilldelningsbeslut Ansvarig handlaggare tidens utgang
Aval Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Rapper/Pdf-A
Upphandlingsakt tidens utgang
Protokoll/ Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
anteckning vid Ansvarig handlaggare tidens utgang
avtalsuppfoljning
Avalstillagg Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-
Upphandlingsakt tidens utgang
Awvtalsforlangning Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals-

Upphandlingsakt

tidens utgang




2.5.1.2 Hantera inkdp under troskelvarde

Bilaga 1

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkép Direktupphandling 6ver 100 000 kr ska dokumenteras och arkiveras centralt. Dokumentationen ska diarieforas.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar féreligger normalt inte.
Processgrupp
Inkop
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara in offert Forfragan till Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
leverantor Registrator
Offert Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
Registrator
Besluta om vara eller | Avtal/Bestallning Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
tjanst Registrator
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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Foregaende:
Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Direktupphandling 6ver 100 000 kr ska dokumenteras och arkiveras centralt. Dokumentationen ska diarieféras av—registrator—menom
e Sekretess for uppgifter i dessa handlingar féreligger normalt inte.
Inkdp
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara in offert Forfragan till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
leverantor Registrator
Offert Diariefors/ Bevaras 5ar PRapper
Registrator
Besluta om vara eller | Avtal/Bestallning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
tjanst Registrator
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet




2.5.1.3 Avropa och gora direktinkdp
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Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Gora bestallning hos | Rekvisition Systematiskt/ 7 ar - -
leverantor Ansvarig handlaggare
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Leveranssedel Systematiskt/ 1ar - -
Ansvarig handlaggare
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Gora bestallning hos | Rekvisition Systematiskt/ 10-ar - -
leverantor Ansvarig handlaggare
Orderbekratftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Leveranssedel Systematiskt/ 1ar - -

Ansvarig handlaggare




2.8.2.0 Leda — Styra — Organisera

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra Brandskyddspolicy | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
brandskyddsarbete Registrator
Riktlinjer; Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Systematiskt Registrator
brandskyddsarbete
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Styra Brandskyddspolicy | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
brandskyddsarbete Registrator
Riktlinjer; Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
Systematiskt Registrator
brandskyddsarbete
Ha uppsiki-dver Edreckning 8ver Diariefors! Bevaras Efter awop Papper Flyttad till 2.8.2.4




2.8.2.4 Hantera sikerhetsskydd (TIDIGARE: HANTERA SAKERHETSPROVNING AV PERSONAL)

Bilaga 1

handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Identifiera Sakerhetsskyddsanalys | Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
skyddsvarden och Sakerhetsdiarium
behov
Sakerhetsskydds- Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
bedémning Séakerhetsdiarium
Planering av atgarder | Sakerhetsskyddsplan Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
Sakerhetsdiarium
Personalsakerhet Medgivande om Diariefors/ Bevaras Efter avop Papper
sakerhetspréwning Sakerhetsdiarium
Bakgrundskontroll, Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
rapport Sakerhetsdiarium
Dokumentation om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
sakerhetsskyddssamtal | Sakerhetsdiarium
Ansodkan om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
registerkontroll Sakerhetsdiarium
Redovisning av Diariefors/ Bevaras Efter avop Papper
registerkontroll (fran Sakerhetsdiarium
SAPO)
Register over Systematiskt/ Bevaras Efter awrop Papper
sakerhetsprowningar Ansvarig
handlaggare
Befattningsanalys Ajourhalls/Ansvarig Bevaras Efter awop Papper




Bilaga 1

Hantera fysisk Besoksliggare for Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
sakerhet sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare
Hanteringsregister for | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil
sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare
Anlaggningsregister Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
Ansvarig
handlaggare
Hantera rutiner Rutinbeskrivningar Diariefors/ Bevaras Efter avop Papper/Fil
rérande Sakerhetsdiarium
sakerhetsskydd
Tillsyn Tillsyn enligt Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper/Fil

sakerhetsskyddslagen

Sakerhetsdiarium




Bilaga 1

Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Sal I E A Diarior B E =
| istorl | - .
Dokumentation om | Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhetsskydds- | Sakerhetsdiarium
samtal
Srbindol - o
L - .




2.8.2.5 Bedriva kontinuitetsplanering (NY)

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Sakra en Analys av Systematiskt/ Vid - -
verksamhets verksamheten Ansvarig handlaggare | inaktualitet
fortgang
Kontinuitetsplan Systematiskt/ Ajourhalls | - -
Ansvarig handlaggare




Bilaga 1

3.2.3 Samhallsskydd och civil beredskap (Tidigare: Samhallsskydd och beredskap)

3.2.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra och Krisledningsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisera Registrator
krisberedskap och
civilt forsvar Styrdokument for Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/fil
krisberedskap och Registrator
civilt forsvar
Planer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan,
Registrator kriskommunikation etc.
Awvtal rérande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Stéddokument Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - - Rutinbeskrivningar, checklistor,
handlaggare larmlista, metodbeskrivningar o likn.
Minnesanteckningar Se anm. Se anm. 5ar/ - Papperf/fil/ - Minnesanteckningar med
fran externa beslutsinnehall diarieférs. Andra
kontaktytor minnesanteckningar far gallras vid
inaktualitet.
Utvardera Utvardering av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredskap krisledning Registrator
- Intern
- Extern




Bilaga 1

Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra och organisera | Krisledningsplan | Diarieférs/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
krisberedskap Registrator
Styrdokument for | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
krisberedskap Registrator
Pandemiplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
Registrator
eani Reai
Ve . Diariom B S ar = Baiz
Kati Reai
Registrator
. i S ki , N ourhal - "
Krislodni handli
Instruktionertill | Diarieférs/ Ajourhalls | - - Flyttad till ny avdelning, 3.2.3.5
S Sikert .
Stéddokument Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - - Rutinbeskrivningar, checklistor,

handlaggare

metodbeskrivningar o likn.




Bilaga 1

Riktinior & Diariof B 5 ar = =T,
kontnuitets- Registrator
hantering
Minnes- Se anm. Se anm. 5ar/ - Papper/Pdf-A/ | Minnesanteckningar med
anteckningar fran - beslutsinnehall diarieférs. Andra
externa minnesanteckningar far gallras vid
kontaktytor inaktualitet.

Utvardera beredskap | Utvardering av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
krisledning Registrator
- Intern
- Extern
rapporter Registrator

Folja upp beredskap | Uppfdlining—av Diarieférs! Bevaras 53ar Papper/Pdf-A | Lagen—om-exiraordinara—handelser-
LEH £ Reai

| ikl




3.2.3.1 Hantera risk- och sarbarhetsanalyser

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera risk- och Risk- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kommundvergripande eller per
sarbarhetsanalys sarbarhets- Registrator eller handelse.
analyser sakerhetsdiarium Innehallet avgor vilket diarium som de
ska registreras .
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera risk- och Kommundver- Diariefors! Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
sarbarhetsanalys gripande risk-och | Registrator
sarbarhetsanalys
Risk- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
sarbarhets- Registrator
analyser
—slutrapport
analys
Kontinuitetsplan Systematiskt! Vid - - Egen avdelning, 2.8.2.5




Bilaga 1

Flyttad till 2.8.2.4




3.2.3.2 Hantera utbildning och dévningar

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera krisévning Ownings- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
och -utbildning utbildningsplan Registrator
Inbjudan till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
owning/utbildning | Registrator
Utvarderingar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Ownings- Systematiskt/ Vid - - T ex instruktioner, bestdmmelser.
/utbildnings- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
dokumentation
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera kriséwning Inbjudan till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
Owning Registrator
Utvarderingar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
Registrator
Owiings- Systematiskt/ Vid - - T ex instruktioner, bestdmmelser.
dokumentation Ansvarig handlaggare | inaktualitet




3.2.3.3 Svara for myndighetsrapportering

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rapportering | Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Innehallet avgor vilket diarium som ska
rapport Registrator eller registreras .
sakerhetsdiarium
Rapport/utredning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Inkl egna lagesrapporter.
Registrator eller Innehallet avgor vilket diarium som ska
sékerhetsdiarium registreras .
Uppféljning av LEH till myndighet, inkl
kommunicering.
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rapportering | Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
rapport Registrator
Rapport/utredning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A

Registrator




3.2.3.4 Information rorande civil beredskap (KORR)

Bilaga 1

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Informera Information Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv Foérsvarsmakten, MSB, SGU etc.
till/fran Registrator
samhallsaktorer
Foregaende:
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot information | lnformationfran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/Pdf-A
Edrsvarsmakten/ | Registrator




Bilaga 1

3.2.3.5 Hantera signalskydd (NY)

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera signalskydd | Liggare for Systematiskt/ Ansvarig | Gallras vid | - -
inkommande/utga | handlaggare inaktualitet

ende handlingar
for signalskydd

Kryptonycklar inkl | Systematiskt/ Ansvarig | Gallras vid | - -
instruktioner handlaggare inaktualitet

Instruktioner for Diariefors/ Ajourhalls | - -
signalskydd Sakerhetsdiarium
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Kommunstyrelseférvaltningen
Kommunarkivet
kommunarkivet@harnosand.se

Objekt- och systemspecialist
Handlaggare

Godkanda filformat for registrering i verksamhetssystem

For arkiveringen av elektroniska handlingar kan bara vissa filformat
anvindas. Det betyder att du maste vara observant pad vad for typ av fil du
registrerar in 1 ett verksamhetssystem, dér det senare gors en export av
informationen till e-arkivet. Eller nér du skickar filer separat till
kommunarkivet for e-arkivering.

Ar du osiker p4 ett visst filformat som du anviinder, kontakta
kommunarkivet for rdd och eventuellt konverteringstest.

Nedanstaende filformat kan registreras i verksamhetssystem.

Kontorsdokument
MS Excel xlIsx, xlIs
MS Powerpoint .pptx, .ppt
MS Word .docx, .doc
Outlook .msg
OBS! se nedan angdende
e-post bilagd i ny e-post.
PDF .pdf, .pdf/A

Digitala kartor och ritningar

Rasterformat .cals

Geografisk information | .gml

PDF .pdf, .pdf/A, .pdf/E
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-01

Databas och register (utover MS Excel)

Sekventiell fil med fasta, | .csv, .txt, .xml
tabbavgransade eller
teckenseparerade falt,
alternativt strukturerade
dokument baserat pa
marksprak

Webbpresentation
Webbsida .html, xhtml, .xml

Bild, grafik och rorlig bild

Film .mpeg2, .mpeg4

Foto/illustration .pdf, .jpg, .png, .tif

Grafik .bmp, .gif (rorlig animation kan bli fixerad)
Ljud

Ljudfil flac, .wav, .mp3, m4a

Andra filformat (exempelvis .ers eller .indd) klassas som arbetsfiler och ska
inte registreras 1 verksamhetssystem dar de sedermera exporteras for e-
arkivering, eller skickas som separata filer till kommunarkivet for e-
arkivering. Handléiggaren maiste forst konvertera/spara om filen till
nigot av de format som listas ovan.

Viktigt om e-post som bilaggs i ny e-post

Detta avser om en epost ska hanteras vidare i annat system utanfor Outlook-
miljon, t ex for registrering i Ciceron DoA eller PMO.

Ska du skicka ett epostmeddelande och bifoga en annan epost du har i
in/utkorgen som en bilaga bor du forst spara eposten som ska bildggas till en
pdf-fil, darefter lagga in pdf-filen i den nya eposten du ska skicka:

Hogerklicka pa eposten som ska bildggas och vilj Konvertera till Adobe
PDF, spara filen. G4 till den nya eposten och bildgg pdf-filen du just sparat.
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Datum

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2020-12-01

Anledningen till detta dr att en epost som dras in i en ny epost (bilagan blir
en kuvert-symbol) endast skapar en link till epostmeddelandet i Outlooks
databas, ndgon ny fil i mejlet skapas inte. Mottagaren mérker inte detta nér
bilagan 6ppnas i Outlook. Registrerar man sedan in eposten i ett annat
system bryts ldnken till det bilagda epostmeddelandet, som ligger kvar i
Outlook-miljon. Bilagan kommer alltsa inte med i det andra systemet.

Kommunarkivet

(Uppdaterad 2023-01-27)
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0. Rutin for hantering av pappersdokument vid elektronisk registrering och handlaggning

Handlingar som inkommer till eller upprattas pa papper hos kommunstyrelsen och dess forvaltning far éverforas till elektroniskt
format for registrering i arendehanteringssystem genom att skannas.

Godkanda filformat beskrivs i instruktion som utges av kommunarkivet.

Den elektroniska versionen av dokumentet kvalitetsgranskas mot pappersdokumentet och registreras i arendehanteringssystemet.
(Som ankomstdatum galler angivet datum i arendehanteringssystemet).

Pappersdokumentet sorteras utifran ankomstdatum, och vid behov folit av annan lamplig ordning (t ex objektordning).

Pappersdokumentet far gallras tidigast sex manader efter registreringsdatum.

For pappersdokument dar dess elektroniska version inte haller godtagbar kvalitet undantas handlingen fran gallring och arkiveras i
pappersakt med tidsfrist som anges i dokumenthanteringsplanen (darav valbart arkivformat: "Papper/fil”).

Vissa handlingar arkiveras endast pa papper, vilket anges nedan i denna plan (arkivformat: "Papper”).
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Dokumenthanteringsplan
1. Ledning av kommunal myndighet
1.1 Ledning

1.1.1 Fullmaktige

1.1.1.0 Leda — Styra — Organisera

partistod Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Lista med Systematiskt/ Vid - -
sammantrade sammantrades- | ansvarig handlaggare | inaktualitet
dagar
Kungorelse med | Systematiskt/ Vid - -
arendelista ansvarig handlaggare | inaktualitet
Bestamma arvoden till | Arnvodes- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fortroendevalda bestdammelser Registrator
Styra partistod Reglemente for | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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1.1.1.1 Hantera fullmaktigeprocess

Verksamhetsomrade

1.1 Central ledning

Processgrupp

1.1.1 Fullmaktige

Beskrivning

Fullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande férsamling och tillsatts av kommunens rostberattigade medlemmar genom allmanna
och fria val. Fullmaktige beslutar i arenden av principiell beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen, och tillsatter kommunstyrelse

och éwiga namnder.

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess foreligger

normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Fatta beslut Omroéstningslista Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Fors till protokoll.
Ansvarig handlaggare
Protokoll Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Hantera inkomna Motion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fragor och forslag Registrator
Interpellation Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Fraga Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Svar pa frdga maste inte lamnas skriftligt.
Registrator
Medborges e- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
forslag Registrator
Folkinitiativ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

Registrator
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1.1.1.2 Hantera kommunrevision

Verksamhetsomrade | Beskrivning

1.1 Central ledning Kommunrevisionen ar ett organ till fullmaktige.

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.
Processgrupp

L Sekretess kan foreligga for dessa handlingar.
1.1.1 Fullmaktige

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera moéten Kallelse till mote Systematiskt Gallras vid | - -
inaktualitet
Dagordning/ Systematiskt Gallras vid | - - De som anvands som register eller
foredragningslista inaktualitet innehallsforteckningar till protokoll skall
, Se anm. bevaras.
Minnesanteckningar | Diariefors Bevaras 5ar Papperf/fil

med beslutsinnehall

Protokoll med ev Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
bilagor

Planera granskning Riskbedémning Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Revisionsplan Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
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Projektplan Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Genomfora Granskningsmaterial | Systematiskt 10 ar - -
granskning
Granskningsrapport | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Skrivelse till namnd | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Yttrande frdn namnd | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Redovisa granskning [ Utlatande av Diariefors Bevaras 5ar Papperf/fil
delarsrapport
Revisionsberattelse | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
Hantera reaktion fran | Skrivelse fran Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil

allméanheten

medborgare med
svarsbrev
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1.1.1.3 Hantera fortroendevalda

Verksamhetsomrade

1.1 Central ledning

Processgrupp

1.1.1 Fullmaktige

Beskrivning

Fortroendevalda till kommunfullmaktige utses efter sammanrakning hos Lansstyrelsen av valrésterna. Lista upprattas dar och skickas
till kommunen. De fortroendevalda registreras hos kommunstyrelseforvaltningens politikersamordnare, liksom varje férandring i
politikerkaren. Deras handlingar rérande ersattningar och pension hanteras av politikersamordnare och personalkontoret.

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera val av Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fortroendevalda sammanrakning Registrator
Ny ledamot/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
ersattare i Registrator
fullmaktige
Avsagelse uppdrag | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Lista nominering till | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
namnd/ styrelse Registrator
Sammanstallning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
namndledamoter Registrator
Hantera Uppagift till Systematiskt/ Vid - -
fortroendevalda fortroendemanna- Ansvarig handlaggare | inaktualitet
register
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Tjanstgorings- Systematiskt/ 10 ar - -
rapport Ansvarig handlaggare
Ersattning till Systematiskt/ 10 ar - - - Uteinve_n _I_6n. o
fortroendevald Ansvarig handlaggare - Rese-/forrattningsrakning
- Annan ersattning till
fértroendevald
GL-F, redovisning Systematiskt/ Vid - -
grupplivfdrsakring Ansvarig handlaggare | inaktualitet
for fortroendevalda
Berakning och Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
utredning av Ansvarig handlaggare
visstidspension
Berakning av Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
pension Ansvarig handlaggare
Pensionsbrev Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
Ansvarig handlaggare
Rapportera Registerfil till Systematiskt/ 1ar - -
pensionsuppgifter pensions- Ansvarig handlaggare
administrator
1.1.1.4 Hantera stéd till politiska partier
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera ansokan Ansodkan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
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Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex verksamhetsberattelser,
handlingar Registrator ekonomiska sammanstallningar etc.
1.1.1.5 Hantera séarskilda beredningar/kommittéer
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera Instruktion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredningens uppgift Registrator
Beredningens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex plan, program,
handlingar Registrator minnesanteckningar av vikt, protokoll,
redovisningar etc.
1.1.2 Kommunstyrelse
1.1.2.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Sammantradesplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
sammantraden Registrator
Kallelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
Dagordning/ Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper | anslutning till protokollet
féredragningslista Ansvarig handlaggare
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1.1.2.1 Hantera styrelseprocess

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Deltagarforteckning | Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper
sammantraden Ansvarig handlaggare
Arendelista Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper Dagordning som anvands som register
Ansvarig handlaggare eller som innehallsforteckningar till
protokoll skall bevaras tillsammans
med protokollet.
Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper
bilagor Ansvarig handlaggare
Protokollsanteckning | Systematiskt/ Bevaras |5 ar Papper Laggs till berort protokoll.
Ansvarig handlaggare
1.1.2.2 Hantera séarskilda beredningar/kommittéer
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera Instruktion Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredningens uppgift Registrator
Beredningens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex plan, program,

handlingar

Registrator

minnesanteckningar av vikt, protokoll,
redovisningar etc.
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1.1.3 Krisledningsnamnd

1.1.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Organisera Sammantradesplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
sammantraden Registrator
Kallelse Systematiskt/ Gallras vid | - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
1.1.3.1 Hantera namndprocess
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till| Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Arendelista Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Dagordning som anvands som register
sammantraden Ansvarig eller som innehallsférteckningar till
handlaggare protokoll skall bevaras tillsammans
med protokollet.
Deltagarforteckning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Ingar vanligen i protokollet.
Ansvarig
handlaggare
Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
bilagor Ansvarig
handlaggare
Protokollsanteckning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper Separat handling laggs till berort
Registrator protokoll.
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1.1.4 Verksamhetsledning

1.1.4.1 Owverlagga och besluta

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera moéte Dagordning Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
Protokoll med ev Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
bilagor Ansvarig handlaggare
Moétes- Systematiskt/ Vid - - Métesanteckningar med beslutsinnehall
anteckningar, se Ansvarig handlaggare | inaktualitet hanteras som protokoll.
anm.
1.1.4.2 Planera och félja upp verksamhet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera planering och | Verksamhetsplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utfall Registrator
Ekonomiska Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan vara delarsrapport, manadsrapport
rapporter Registrator eller for en specifik aktivitet, handelse.
Arsredovisning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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Hantera uppféljning Utvardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
1.1.4.3 Utveckla verksamhet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera utveckling Utvecklingsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator

1.1.4.4 Bedriva systematiskt kvalitetsarbete

Verksamhetsomrade | Beskrivning

1.1 Central Kommunens systematiska kvalitetsarbete hanteras i Stratsys-systemet.

ledningsfunktion

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Processgrupp

Verksamhetsledning

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Aktivering och Mal-/aktivitets- Systematiskt/ Vid - -

malstyrning formuleringar Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Uppf6ljning Awrapporteringar Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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1.1.5 Myndighetsredovisning

1.1.5.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera information Anvisningar och Systematiskt/ Vid - -
om verksamhets- meddelanden Ansvarig handlaggare | inaktualitet
redovisning
1.1.5.1 Lamna rakenskapssammandrag till SCB
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaéarkning
Forvaring kommunarkivet
Lamna rakenskaps- Rakenskaps- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
uppgift till SCB sammandrag Registrator
1.1.5.2 Lamna o6wiga uppgifter till SCB
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Lamna 6wrig uppagift Redovisning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

till SCB

Registrator
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1.1.5.3 Hantera 6wig myndighetsredovisning

Verksamhetsomrade
1.1 Central
ledningsfunktion

Beskrivning

Avser myndighetsgemensam redovisning. Verksamhetsspecifik redovisning hanteras i respektive processgrupp.
For egna statistiska undersokningar, se 2.9.2.9 Goéra egna enkatundersokningar.

myndighetsredovisning

telse, fardigstalld

Registrator

Processgrupp o o B ]
Myndighetsredovisning Diariefdringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besvara enkat eller Enkater/statistik- | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Skarmbunden enkat med
statistikformular formular, som Registrator utskriftsfunktion skrivs ut och
besvaras, diariefdrs.
pappersbundna
eller med utskrifts-
funktion
Enkéater, som - Vid - - Avser online-enkater som inte gar att
besvaras, inaktualitet skriva ut.
skadrmbundna
Hantera 6wig Verksamhetsberat | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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1.1.6 Omvarid

1.1.6.1 Traffa dverenskommelser

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Sluta avtal Samarbetsavial Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

Registrator

1.1.6.2 Driva gemensamma projekt

1.1 Central
ledningsfunktion

Verksamhetsomrade

Beskrivning

Ett projekt har en uppdragsgivare, for saken sarskilt rekryterad personal, utsedd projektledare, ar tidsbegransat, har ett definierat mal
och en egen budget/resurstilldelning. Projekt kan foregas av en forstudie som ska ge svar pa om projektet gar att genomféra, om tid
och kostnader for att genomfora projektet ar i linje med de forvantade intakterna.

Huwudregeln &r att handlingarna ska diarieféras och det I6pande, inte nar projektet ar avslutat. Diarieférda handlingar férvaras hos

(F;rocfe:jsgrupp registrator. Forvaltningsdverskridande projekt registreras i respektive forvaltnings diarium. Beroende pa projektets storlek kan en
mvar kombination av diarieféring och systematisk ordning behdva anvandas, det skai sa fall framga i projektets dokumentation, genom t
ex en intern dokumentplan. Systematiskt ordnade handlingar ska sammanféras och hallas ihop i nararkiv senast vid projektavsiut. En
intern dokumentplan far inte faststalla andra gallringsregler an vad som star i namndens beslutade dokumenthanteringsplan.
Ansvarig for dokumentationen ar projektledaren.
Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normalt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera forstudie Underlag till Systematiskt/ Vid - -
rapport Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Forstudierapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
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Hantera projekt- Projektdirektiv Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
dokumentation
Projektplan Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
Protokoll Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
Métesanteckningar | Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
med
beslutsinnehall
Korrespondens av | Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
betydelse
Avtal Se beskrivning Bevaras 5ar Papper
Ekonomisk Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil Bokslut eller huvudbok
redovisning
Del- och Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil
slutrapporter
Projektspecifika Se beskrivning Bevaras 5ar Papper/fil Handlingar for att forsta projektets
handlingar, se verksamhet och arbetssatt, och som
anm. inte hanteras i andra processer.
Hantera EU- Ansodkan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
finansierat projekt Registrator
Utbetalnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

ansoOkan och

Registrator
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beslut om
utbetalning
Handledning for Diariefors/ Bevaras 5ar Papperf/fil
programmet/ Registrator
utlysningens
beskrivning
Information om Se beskrivning Se anm - - Gallring av handlingar far ske tidigast
- partners om gallring 10 ar efter avslutat projekt (for projekt
o knutna till strukturfonder to m

- underl t

underieverantor programperiod 2007-2013: 10 ar efter
- deltagare

avslutat program).
Tidrapporter/ Se beskrivning Se anm - -
arbetsinsatser om gallring
Narvarolista fran Se beskrivning Se anm - - Listorna ska vara signerade.
projekt-/ om gallring
styrgruppsmoten
Budget och Se beskrivning Se anm - -
kalkyler om gallring
Ekonomiska Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapporter Registrator
Ekonomiska Se beskrivning Se anm - -
handlingar som om gallring
visar transaktioner
Fakturor Systematiskt/ Se anm - -
Ansvarig handlaggare | om gallring
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Kopior av kvitton Se beskrivning Se anm - -
och boardingpass om gallring
Del- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
slutrapporter Registrator
Dokumentation Se beskrivning Se anm - - Det ska framga att EU-symbolen
som visar om gallring exponerats, t ex pa hemsida, vid
synliggérandet av skyltning och i trycksaker.
projektet.
1.1.6.3 Bedriva vanortsarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Komma 6verens om | Awval Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
samarbete Registrator
Kommunicera Information Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.1.6.4 Besvara externa remisser
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera remiss Remiss Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
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Svar/utlatande Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Underlag av Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
betydelse till svar
1.2 Styrning
1.2.1 Tillampa styrdokument fran regering och riksdag
1.2.1.1 Hantera styrdokument fran regering och riksdag
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Styrdokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
handling Registrator
Folja upp resultat av | Uppfoljnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Implementering och uppféljning,
styrning handling Registrator konsekvensutredningar m m med
avseende pa lagstiftning.
1.2.2 Hantering av styrdokument fran fullméktige
1.2.2.1 Uppratta och folja upp policys och mal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring

kommunarkivet
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Hantera overgripande | Policydokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
styrdokument Registrator
1.2.2.2 Uppratta och ajourféra reglementen och arbetsordningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Reglementen Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokument Registrator
Riktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Arbetsordning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.3 Kommunstyrelsens styrning och kontroll
1.2.3.1 Uppréatta och folja upp styrelsens styrdokument
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anméarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrande Riktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokument Registrator
Instruktion, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
manual Registrator
Regelverk Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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1.2.3.2 Bedriva internkontroll

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera styrning Plan for intern Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kontroll Registrator
Attestant- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
forteckning Registrator
Delegationsordning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.3.3 Hantera resultat av revision
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Revisionsrapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
revisionsarende Registrator
Yttrande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
information Registrator
Revisionsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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1.2.4 Mal- och resursplanering

1.2.4.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra budgetarbete Budgetdirektiv Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.2.4.1 Hantera 1-arig mal- och resursplan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara medel Budgetaskande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Lagga resursplan Budget Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Justera budget Begaran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
ombudgetering Registrator
1.2.4.2 Hantera flerarig mal- och resursplan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Mal- och Maldokument Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

resursplanering

Registrator
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Flerarig budget Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.3 Organisering
1.3.1 Organisering
1.3.1.1 Organisera verksamhet och processer
Aktivitet Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Utreda och planera Organisations- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisation utredning Registrator
Organisationsplan | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.4 Demokrati och insyn
1.4.1 Hantering av allmé@nna handlingar
1.4.1.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera kopiering at | Taxa for kopiering | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

av allmanna
handlingar

allmanhet Registrator
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1.4.1.1 Tillhandahalla allmanna handlingar

Verksamhetsomrade
1.4 Demokrati och
insyn

Processgrupp
Hantering av

allmanna handlingar

Beskrivning

En begaran om utlamnande av allman handling som omfattas av sekretess ska provas. Beslutet fattas skriftligt om den som fragar
begar det, detta for att saken ska kunna Overklagas.

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara ut allman Begaran om Systematiskt/ Gallras vid | - -
handling eller uppgift | offentlig allman Ansvarig inaktualitet
ur sadan handling/uppgift ur | handlaggare
allman handling
Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
sekretessbelagd Registrator
allman
handling/uppgift ur
allman handling
Beslut om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utldmnande av Registrator
sekretessbelagd
allman handling
Overklagan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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Beslut fran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
domstol Registrator
1.4.1.2 Hantera ordning for personuppgifter
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Godkanna Samtycke for Systematiskt/ Gallras vid | - -
personuppgifts- behandling av Ansvarig handlaggare | inaktualitet
hantering i personuppgifter
verksamheter
Rapportera handelse [ Incidentrapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
GDPR till Registrator
Datainspektion
Svar pa rapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fran Data- Registrator
inspektionen
Kommunintern Systematiskt/ 1ar - - Incidentrapport som inte redovisas till
incidentrapport Ansvarig handlaggare Datainspektionen
Redovisa handelser Verksamhets- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapport Registrator
Besvara begaran om | Begaran Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
registerutdrag Registrator
Rapport per Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
personuppgifts- Registrator
ansvarig
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Sammanstallning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
1.4.2 Offentlig dialog
1.4.2.1 Hantera allménhetens synpunkter
Verksamhetsomrade | Beskrivning
1.4 Demokrati och Avser klagomal och férslag. Fér medborgares e-forslag, se 1.1.1 Fullmaktige.
insyn
Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Processgrupp
Offentlig dialog
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera inkommen Fraga, klagomal, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
reaktion fran synpunkt med Registrator
allmanhet svar
Fraga och svar i Systematiskt/ Vid - - Publiceras pa hemsidan om det
kundforum Ansvarig inaktualitet, beddms finnas ett allmanintresse.
handlaggare dock
tidigast
efter 2 ar
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2. Verksamhetsstod

2.1 Informationsforvaltning
2.1.0 Ledning

2.1.0.1 Leda och styra informationsforvaltning

dokumentation

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Styra arkiwarden Arkivreglemente Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Arkivbeskrivning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Tillsynsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Tillsynsprotokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Radgivande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokument Registrator
Styra Dokument- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokumenthantering hanteringsplan Registrator
Styra Informations- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
informationssakerhet | sdkerhets- Registrator
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2.1.1 Registratur

2.1.1.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Strukturera Diarieplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
registrering Registrator
Hantera arenden Rutin for Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
uppféljning av Registrator
Oppna arenden
2.1.1.1 Hantera och registrera inkomna handlingar och arenden
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Overfora Tjanste- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Telefonmeddelande (SMS, MMS,
telefonmeddelanden meddelande Registrator rostbreviada) overfors till skriftligt
av betydelse for dokument och darefter raderas
arende telefonmeddelandet.
Hantera handlingar Handling av Systematiskt Gallras vid - - Kan vara reklam, konferensmaterial,
av enklare karaktar. tillfallig eller ringa inaktualitet forfragan.
betydelse
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2.1.1.2 Hantering av metadata

arkiv

instruktioner

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera webbplatsfil | Cookie-filer Systematiskt/ Gallras vid - - KF-beslut 1999-09-20
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Hantera registrerings- | Lista Systematiskt/ Ajourhalls - -
information handlingstyper Ansvarig handlaggare
2.1.2 Dokumentation och dokumenthantering
2.1.2.1 Utreda och besluta om bevarande och gallring
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera gallring av Utredning om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
allmanna handlingar | gallring Registrator
Beslut om gallring | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
2.1.3 Overforing av verksamhetsinformation
2.1.3.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra dverforing till Arkiverings- Diariefors/ Bevaras 5éar Papper/fil
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2.1.3.1 Hantera analog arkivering

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera arkiward Arkiverings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
instruktioner Registrator
Kommunarkivets Systematiskt/ Bevaras - Papper/fil
leveransliggare Ansvarig handlaggare
Leveransreversal Systematiskt/ Bevaras - Papper Avser original hos kommunarkivet.
Ansvarig handlaggare
2.1.3.2 Owerfdra e-handlingar till system for bevarande (e-arkiv)
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera inleverans till | Konfigureringsfiler | Systematiskt/ Gallras vid | - -
e-arkiv Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Processkvitton vid | Systematiskt/ Gallras vid |- - Valideringskvitton
inleverans Ansvarig handlaggare | inaktualitet Konverteringsk vitton

Arkiveringskvitton
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2.1.4 Arkivforvaltning

2.1.4.1 Forvalta arkiv

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Redovisa Arkivforteckning Systematiskt/ Bevaras - Papper/fil
arkivhandlingar Ansvarig handlaggare
2.1.4.2 Hantera arkiv
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forstora/radera Utredning om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
arkivhandlingar gallring Registrator
Beslut om gallring | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
2.2 Systemforvaltning & arkitektur
2.2.0 Ledning — Styrning — Organisering
2.2.0.1 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontroll av system Register- Systematiskt/ Vid - -
forteckning Ansvarig handléggare | inaktualitet
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2.2.1 Teknisk systemforvaltning

2.2.1.1 Forvalta system

Verksamhetsomrade
2.2 Systemférvaltning
& arkitektur

Processgrupp
[T-plattform & drift

Beskrivning

For att uppratthalla en sa god driftsdkerhet som majligt skéts all installation av programvaror av IT-enheten, liksom efterféljande
uppdateringar. | vissa fall installeras uppdateringar automatiskt av programmet sjalv, detta galler lokalt installerade programvaror.
Den senvice IT-enheten ska bistda med till anvandaren av en programvara regleras i ett sarskilt senicenivaavtal.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera system | System- Systematiskt/ Bevaras Efter att systemet| Papper/fil Kan besta av bade leverantorens
dokumentation Ansvarig handlaggare tagits ur drift dokumentation och/eller internt
upprattad dokumentation.
Hantera logdfiler Logdfiler for epost | Systematiskt/ Ansvarig | 120 dagar - - KF-beslut 1999-09-20
handlaggare
Installera och Bestallning av Systematiskt/ Vid - -
avinstallera uppdrag Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
programvara
SNA-avtal Systematiskt/ Vid - -
(Senicenivaavtal) | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Awvslutandebesked | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.2.2 IT-plattform och drift

2.2.2.1 Hantera fel

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot felanmalan Arendeanmalan Systematiskt/ Vid - -
och atgarda Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Anteckningar vid | Systematiskt/ Vid - -
avhjalpande Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Awvslutandebesked | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet

2.3 HR/Personal
2.3.1 Samverkan och forhandling

2.3.1.1 Hantera samwerkan enligt avtal

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal Enligt Medbestammandelagen (MBL) har arbetsgivaren en skyldighet att samverka med den fackliga organisationen. Bland annat har
facket ratt till information, tolkningsforetrade ivissa frdgor och férhandling om viss information. Malet ar att f& en kontinuerlig
utveckling av individen, arbetsplatsen och verksamheten.

Processgrupp

S Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

forhandling
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Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Inga avtal Samverkansawtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Samverka Protokoll med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
bilagor Registrator
Foérhandling Kallelse Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
organisation Registrator
MBL-protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
med bilagor Registrator
Foérhandling individ MBL-protokoll Systematiskt/ Bevaras Efter avop Papper
med bilagor Personalakt
Dokumentera Protokoll/ Systematiskt/ Vid - -
arbetsplatstraff motes- Ansvarig handlaggare | inaktualitet

anteckningar APT
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2.3.1.2 Hantera I6nerevision

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Samverkan och

Beskrivning

Inom kommunen praktiseras individuell I6neséattning, vilket innebar att I6neutrymme bestams i centrala kollektivavtal mellan

arbetsgivare och fack, darefter haller I6nesattande chef individuellt I6nesamtal med sin personal, och forslag pa ny 16n upprattas med
I6nesamtalet som utgangspunkt. Visstidsanstallda kan placeras i en l6netabell, s.k. inplaceringsmall.

Ansvarig for I6nebildning och -revidering ar I6nesattande chef och HR-awdelning.

seyeliing Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Arlig 16nedversyn Forhandlings- Diariefors/Registrator | Bevaras 5ar Papper
protokoll med
bilagor
Lonesattning Inplaceringsmall Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
2.3.1.3 Hantera 6wig personalsamverkan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera Individuell Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
personalsamtal handlingsplan Personalakt
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2.3.2 Kompetensforsorjning

2.3.2.1 Rekrytera

2.3 HR/Personal

Verksamhetsomrade

Processgrupp

Kompetensforsorjning

Beskrivning

Nar ny personal ska anstallas tillsatts en tillfallig rekryteringsgrupp. Chefen for den enhet dar den anstallde ska placeras ansvarar for
rekryteringsgruppen. Arbetet foljer interna riktlinjer och hansyn tas till Diskrimineringslagen, DL.

Rekryteringen handlaggs i verksamhetssystem Reachmee.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

sOkande

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rekrytera for Annons Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
tillsvidareanstallning Ansvarig handlaggare
Ansoknings- Systematiskt/ Se anm. Efter avrop Papper Aterlamnas till sékanden eller gallras 2
handlingar Personalakt/ ar efter att anstallningsbeslutet vunnit
Ansvarig handlaggare laga kraft.
Den anstalldes ansdkningshandlingar
och ansékningshandlingar fran den
som har 6verklagat
anstallningsbeslutet skall undantas
fran gallring; KS-beslut 2004-11-02.
Den anstalldes ansdkningshandlingar
skall forvaras i personalakt.
Sammanstallning Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
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Hantera intenju Kallelse intenju Systematiskt/ Gallras vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Tilldela tjanst Anstallningsavtal Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Personalakt
Sandlista med Systematiskt/ 2ar - -
meddelande om Ansvarig handlaggare
anstallningsbeslut
Hantera ej begarda Spontanansodkan, Systematiskt/ Vid - -
ansokningar arbete eller Ansvarig handlaggare | inaktualitet
sommarjobb
Spontanansoékan, Systematiskt/ Vid - -
examensarbete Ansvarig handlaggare | inaktualitet
eller praktikplats
2.3.2.2 Kompetensfdrsorjning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Registrera Kursintyg/betyg Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper Antecknas aven i WinLas.
kompetenser Personalakt
Hantera chefsforum Inkomna eller Systematiskt/ Vid - - Hanteras i system Kundo.
upprattade Verksamhetssystem | inaktualitet

forumfragor med
svar

Innehallet iinkomna eller upprattade
forumfragor far redigeras for
avidentifiering eller olampliga
formuleringar innan publicering.
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Inkomna eller Systematiskt/ Vid - -
upprattade Ansvarig handlaggare | inaktualitet
forumfragor med
svar, ej
publicerade internt
2.3.3 Bemanning
2.3.3.1 Hantera schemalaggning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera upprattade Arbetsschema Systematiskt/ Vid - - Manuellt upprattat eller systemupprattat
scheman Ansvarig handlaggare | inaktualitet schema. For schemauppgifter till grund
for I6neberakning, se 2.3.6.1
2.3.3.2 Semesterplanera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Planera for semester | Semesterplan Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
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2.3.4 Arbetsmiljo

2.3.4.1 Bedriva systematiskt arbetsmiljdarbete

Verksamhetsomrade
2.3 HR/Personal

Beskrivning

Enligt arbetsmiljolagen (AML) skall det pa varje arbetsplats bedrivas systematiskt arbetsmiljéarbete och arbetet ska vara en naturlig
del av verksamheten. Arbetsmiljolagen reglerar hur samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare ska ga till, till exempel genom
regler om skyddsombudens verksamhet.

Registrator

Processgrupp . . . . . .
Arbetsmilj Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera statlig Anmalan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kontroll av arbetsmiljé | arbetsmiljo- Registrator
inspektion
Inspektionsrapport | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Svar pa Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
inspektionsrapport | Registrator
Dokumentera Kallelse Systematiskt/ Vid - -
skyddskommitténs Ansvarig inaktualitet
sammantraden handlaggare
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Nar det inte ingar i samverkansmaten.
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Hantera skyddsronder | Protokoll Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig
handlaggare
Kartlagga mojliga Riskbedémning Diariefors/ Bevaras 5ar Papperf/fil For verksamhetsforandringar ska
risker och handlingsplan | Registrator atfoljas MBL-protokoll.
hot och vald mm.
Owervaka Sékerhetsdatablad | Systematiskt/ Se anm. 5 ar/gallras \id Papper/fil Datablad for CMR-amnen bevaras,
kemikaliehantering Ansvarig inaktualitet Owriga gallras vid inaktualitet.
handlaggare
Riskanalys Systematiskt/ Bevaras 5ar Papperf/fil
Ansvarig
handlaggare
Kemikalie- Systematiskt/ Ajourhalls Gallras vid -
forteckning Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Exponerings- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
register Ansvarig
handlaggare
2.3.4.2 Utfora arbetsmiljoutredningar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Genomfora utredning | Utredning, Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisation Registrator
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Arbetsmiljo- Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
utredning, Personalakt
individuell
Medarbetarenkat Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
2.3.5 Personalhalsa
2.3.5.0 Leda — Styra — Organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ordna tillgang till Avtal om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
foretagshalsovard foretagshalsovard | Registrator
Rutiner for Systematiskt/ Vid - -
bestallning hos Ansvarig handlaggare | inaktualitet
foretagshalsovard
Dokumentera Exponerings- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper/ Avser t ex smitta vid pandemi,
halsoeffekter hos dokumentation Ansvarig handlaggare elektronisk fil | endemi, lokal allvarlig olycka etc.
personal vid
extraordinar handelse Se aven Arbetsmiljoverkets foreskrift
AFS 2018:4.
2.3.5.1 Bedriva friskvard
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring

kommunarkivet
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Hantera friskvard Bestallning av Systematiskt/ Vid - -
tjanst hos Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
foretagshalsovard
Utbetalning av Systematiskt/ 10 ar - - Frén anstalld eller extern leverantér.
friskvardsaktivitet Ansvarig handlaggare

2.3.5.2 Hantera tillbud
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera tillbud | Tillbudsanmalan Systematiskt/ 5ar - -

Ansvarig handlaggare

2.3.5.3 Hantera arbetsskada

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personalhalsa

Beskrivning

Arbetsgivaren anmaler arbetsskada till Forsakringskassan och Arbetsmiljoverket enligt Arbetsmiljéforordningen och SFB. Ersatt ning
for arbetsskada anmals av medarbetare till AFA Forsakring och Forsakringskassan. Nar en arbetsskada intraffar ska den anmalas

och utredas.

Sekretess foreligger

normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Anmala och utreda Arbetsskade- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

arbetsskada anmalan Personalakt
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Utredning Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
arbetsskada Personalakt
- utredning
- lakarutla-
tande
Besluta och hantera Beslut arbetsskada | Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
ersattning Personalakt
Anmalan TFA-KL Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Galler kollektivavtalad forsakring for
Personalakt medarbetare, AFA Foérsakring.
Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Personalakt
2.3.5.4 Rehabilitera
Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal

Processgrupp
Personalhalsa

Rehabilitering ar en process som gors av medicinsk, psykologisk, social och arbetsinriktad art i syfte att medarbetare ska fa tillbaka
basta mojliga arbetsformaga. Det regleras i Arbetsmiljdlagen, AML, och Arbetsmiljoverkets foreskrifter, AFS. Arbetsgivarens ansvar

handlar om atgarder inom eller i anslutning till arbetsplatsen.

Sekretess kan foreligga for uppgifter i dessa handlingar.

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rehabilitering | Lakarintyg Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
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Tidplan Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
Personalakt

Beddmning av Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

arbetsformaga Personalakt

Rehabiliterings- Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

utredning Personalakt

Informationsbrev Systematiskt Vid - -

inaktualitet

Utlatande till Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper

Forsakringskassan | Personalakt

Avtal om ny Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

tjanst/avslutad
tjanst

Personalakt
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2.3.6 Personaladministration

2.3.6.1 Berakna och betala ut I6n

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Personaladministration

Beskrivning

HR-awdelningen ansvarar for I6nehanteringen for samtliga kommunanstallda. Den anstallde har ratt att sjalv registrera
Ibnepaverkande handelser i systemet och som sedan godkanns av narmaste chef.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Rapportera in Tjanstgorings- Systematiskt/ 2ar - - T3
tjanstgoring rapport Ansvarig handlaggare
Person- och Systematiskt/ 4 ar - - Avser systemuppgifter, se gallringsbeslut
arbetsschema- Ansvarig handlaggare KS18-063-029.
uppgift
Hantera ersattning vid | Reserakning Systematiskt/ 2ar - -
tjansteresa Ansvarig handlaggare
Underlag till Systematiskt/ 2ar - - Korjournal, kvitton for utlagg etc.
reserakning Ansvarig handlaggare
Hantera sjukfranvaro Lakarintyg Systematiskt/ 2ar, se |- - Intyg rérande arbetsskada bevaras i
Ansvarig handlaggare | anm. personalakt.
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Komplettera Léneunderlag Systematiskt/ 2ar - - Kompletterande |6nerapportering som:
|6nerapporter Ansvarig handlaggare
- kontorattningar
- makuleringar m m.
- forskjuten arbetstid
- omrakning o uttag av
semestertimmar
- ledighetsansdkan
- facklig ledighet
- ersattning for egna utlagg
- vaxling av semesterdagstillagg
mot extra ledighet
Skatteuppgifter Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig handlaggare
Lonebearbetning Utdatafil fran Systematiskt/ Vid - - Filen sparas till ndsta kérning.
bevaknings- Ansvarig handlaggare | inaktualit
kérning et
Utdatafil fran Systematiskt/ 2ar - -
preliminar Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Utdatafil fran Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Fil
slutlig Ansvarig handlaggare
I6nebearbetning
(I6nelista)
Loénespecifi- Systematiskt/ 10 ar - - Uppréattas till utbetalande bank.
kations- och Ansvarig handlaggare
bankfil
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Loénebokforingsfil Systematiskt/ 10 ar -
med Ansvarig handlaggare
kompletterande
textfil
Loneférdelnings- Systematiskt/ 10 ar -
bok Ansvarig handlaggare
Listindatafil Systematiskt/ 10 ar -
(logdfil) Ansvarig handlaggare
2.3.7 Ovriga personalatgérder
2.3.7.1 Hantera bisyssla
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Reglera bisyssla Riktlinjer for Systematiskt/ Vid - -
bisysslor Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Kontrollera bisyssla | Anmalan om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Fil E-tjansteplattform.
bisyssla Ansvarig handlaggare
Redovisa bisyssla Sammanstallining | Systematiskt/ Vid - - Registerutdrag fran e-tjansten.
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.3.7.2 Hantera disciplinatgarder

Verksamhetsomrade

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Owiga
personalatgarder

Beskrivning

| anstallningsavtalet ingar rattigheter och skyldigheter. Vid avsteg fran skyldigheterna kan ibland disciplinar atgard utfardas.

Hanteringen av disciplinar atgard foljer Allmanna bestammelser och Medbestammandelagen, MBL.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

disciplinar atgard

Personalakt

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera disciplinar Medvetande- Systematiskt/ Bevaras | Efter avop Papper
atgard gorande samtal Personalakt
Varsel och Systematiskt/ Bevaras | Efter avop Papper
underrattelse Personalakt
varning och beslut
om varning
Protokoll fran Systematiskt/ Bevaras | Efter avop Papper
Overlaggning och | Personalakt
vid tolknings-
foretrade
Yttrande infor Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper
disciplinar atgard | Personalakt
Beslut om Systematiskt/ Bevaras | Efter avrop Papper T ex skriftlig varning
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Meddelande om Systematiskt/ Bevaras | Efter awop Papper
avstangning Personalakt
2.3.7.3 Hantera personalsociala atgarder
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Arrangera Deltagarlista Systematiskt/ 1ar - -
personalaktivitet Ansvarig handlaggare
Korrespondens av | Systematiskt/ 1ar - - T ex for att dokumentera awikelse.
betydelse Ansvarig handlaggare
2.3.8 Upphorande av anstéllning
2.3.8.1 Hantera uppsagning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist Arkivformat Anmarkning
Forvaring till
kommunarkivet
Hantera egen Uppsagning Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
uppségning Personalakt
Handlingar Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

rrande anmalan
av tjanstegrupp-
livfdrsakring

Personalakt
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Hantera uppségning Anmalan till Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
av arbetsgivaren omstallnings- Personalakt
fonden
Beslut om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
uppsagning vid Personalakt
arbetsbrist eller
personliga skal
Avtal om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
individuella Personalakt
Overenskommelser
Informera om Besked om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
uppsagning uppsagning pa Personalakt
grund av
arbetsbrist eller
personliga skal
Hantera ersattning Beslut om hel Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
varaktig Personalakt
sjukersattning
Handlingar Systematiskt/ Bevaras Efter awrop Papper
rorande ersattning | Personalakt
vid uppsagning pa
grund av
arbetsbrist fran
omstallnings-
fonden
Handlingar Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper

rérande anmalan

Personalakt
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av tjanstegrupp-

livirsakring
Upphbérande av Varsel/ Systematiskt/ 3ar -
tidsbegrénsad underrattelse om Ansvarig
anstéllning anstallningens handlaggare
upphorande
Informera om
uppséagning
Hantera foretradesratt | Aberopande av Systematiskt/ 1ar - Registreras i WinLas.
foretradesratt Ansvarig
handlaggare
Registerpost Systematiskt/ 1ar - For hantering av foretradesratter.
WinLas Ansvarig
handlaggare
2.3.8.2 Hantera pension
Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.3 HR/Personal

Processgrupp

Upphdrande av
anstallning

HR-awdelningen ansvarar for information, utredning och handlaggning for anstéallda och fortroendevalda. Tjanstepension indelas i
formansbestamd och premiebestamd del.

Sekretess foreligger normalt inte for uppgifter i dessa handlingar.

Aktivitet

Handling

Registrering/
Forvaring

Gallring

Leveransfrist till
kommunarkivet

Arkivformat

Anmaérkning
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Hantera Forteckning Over | Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper Inkommer fran extern
kontrolluppgift for pensioner Ansvarig handlaggare pensionsadministrator.
pension
Ansoka och utreda Ansokan om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
om pension pension Personalakt
Utredning roérande | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Lonelistor
pension Personalakt Sjukersattningsbeslut
Matrikelutdrag
Tidigare anstallningsavtal
Uppgifter fran extern
pensionsadministrator
Preliminar Systematiskt/ Vid - -
pensionsutrakning | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Beslut om pension | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Personalakt
Pensionsbrev med | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Hanteras huwdsakligen i
bilaga Personalakt pensionsadministratdrens datasystem
men enskilda manuella hanteringar
forekommer.
Matrikelutdrag Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
rorande pension Personalakt
Beslut om Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
manadsersattning | Personalakt
och awifts-

befrielseforsakring
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Utbetalning av Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper Betalning genom |6nesystem.
laga pensions- Ansvarig handlaggare
awifter
2.4 Ekonomi

2.4.1 Redovisning

2.4.1.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Styra bokféring Kontoplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig

handlaggare

Underlag till revidering | Systematiskt/ 1ar - - Kan besta av inkomna nya

av kontoplan Ansvarig redovisningsregler, rekommendationer
handlaggare eller motsvarande.

Intern information om | Systematiskt/ Vid - - Ligger i mapp i e-postsystemet.

revidering av Ansvarig inaktualitet

kontoplan handlaggare

Styrtabeller Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig

handlaggare

Styra atkomst till Anvandarblankett for | Systematiskt/ Vid - -
inkdps- och loF-systemet Ansvarig inaktualitet
fakturasystem handlaggare
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handlaggare

kommun
Tidsbegransad Systematiskt/ 1ar
beslutsattestratt/Avslut | Ansvarig
i fortid av dito handlaggare
2.4.1.1 Fakturera kund

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.4 Ekonomi | kundreskontran hanteras kommunens externa fakturor av ansvarig ekonomihandlaggare. Fakturorna avser bade de tjanster och
varor som kommunen tillhandahaller.

Processgrupp For att mojliggéra elektronisk fakturering eller autogirodragning maste kunden géra en anmalan hos kommunens fakturahandlagga re
dar man accepterar villkoren samt lamnar nédvandiga uppgifter for detta.

Redovisning : - . o . :
Kundfakturor som inte blivit betalda bevakas separat. Ekonomienheten upprattar i samrad med kund amorteringsplan vid behov. |
den handelse ett sadant forfarande inte I6ser situationen tas en diskussion med respektive forvaltning och fakturor skickas vidare till
Kronofogdemyndigheten eller inkassoforetag.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar kan foreligga.
Aktivitet Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera elektronisk E-fakturaanmalan/ Systematiskt/ Vid - -

betalning fran kund avanmalan Server inaktualitet
E-fakturabekraftelse | Systematiskt/ Vid - -
till kund Server inaktualitet
Autogiro- Systematiskt/ Vid - -
medgivande Ansvarig inaktualitet
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Hantera fakturering

Debiteringsfil Systematiskt/ 7 ar
Server

Fakturaunderlag Systematiskt Fakturaunderlag i excel/word skrivs ut.

- papper Ansv handlaggare |7 ar
- datafil Senver 1ar

Felmeddelande Systematiskt/ Vid Vid misslyckad leverans av fil.
Ansvarig inaktualitet
handlaggare

Fellista Systematiskt/ 2ar
Ansvarig
handlaggare

Efaktura Systematiskt/ 7 ar
Server

Swvefaktura Systematiskt/ 7 ar
Server

Fil for autogiro, Systematiskt/ 1ar

bankgiro Server

Leveransbekraftelse | Systematiskt/ Vid

pa filmottagning Ansvarig inaktualitet
handlaggare

Restlangd Systematiskt/ 3ar
Ansvarig

handlaggare
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Makuleringsblankett | Systematiskt/ 3ar Makulering av felaktiga fakturor.
Ansvarig
handlaggare
Hantera krav Amorteringsplan Systematiskt/ 3ar
Ansvarig
handlaggare
Betalnings- Systematiskt/ 1 ar efter
forelaggande Galdenarsakt sista
uppgift
Skriftvaxling KFM Systematiskt/ 1 ar efter
Galdenarsakt sista
uppgift
Inbetalningsbesked | Systematiskt/ 1 ar efter
KFM/kund Galdenarsakt sista
uppgift
Meddelande om Systematiskt/ 1 ar efter
delavskrivning Galdenarsakt sista
uppgift
Ansdkan till Systematiskt/ 1 ar efter
inkassobolag Galdenarsakt sista
uppgift
Bekraftelse fran Systematiskt/ 1 ar efter
inkassobolag Galdenarsakt sista
uppgift
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Avskrivning av
fordran

Systematiskt/
Ansvarig
handlaggare

5ar

Printscreen bild tas pa kontering och
summa vid avskrivning och sparas.
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2.4.1.2 Hantera leverantorsfakturor

Verksamhetsomrade

2.4 Ekonomi

Processgrupp

Redovisning

Beskrivning

For att fa tillgang till Inképs- och fakturasystemet maste anvandaren registreras. Anvandarblankett (se 2.4.1.0) ska undertecknas av
for anvandaren narmaste chef och sandas till ekonomikontoret. Darefter laggs den nya anvandaren upp i systemet. Ansvarig for detta
ar handlaggare pa ekonomienheten.

Kommunens bokféring regleras i lagen om kommunal bokfdring och redovisning (2018:597). Leverantérsfakturor bokfors av
anvandare iverksamheterna. Fakturorna ar antingen i form av sve/EDI-fakturor eller papper, som skannas hos externt foretag eller i
undantagsfall pa ekonomienheten. Vid attestering av leverantérsfakturor galler kontrasignering i form av en mottagningsattest och en
beslutsattest oberoende av varandra. Andra regler/lagar att ta hansyn till ar redovisningslagen.

Vid manuella utbetalningar skrivs en avstamningslista med de aktuella utbetalningarna specificerade ut, denna ska signeras av
registrerande person och sparas i parm hos ansvarig handlaggare.

Eventuella fel pa fakturor vid inlasningen av filerna hanteras av ansvarig handlaggare pa ekonomienheten. Avstamning av
leverantOrsreskontra-balanskonton goérs dagligen samt manatligen av ansvarig handlaggare.

Betalningspaminnelser inkommer antingen via mail fran skanningsforetaget eller via post till ekonomienheten. Kontrolleras av
handlaggare dar, eventuella awgifter/rantor attesteras av verksamheterna. Samma regler for attester galler som vid
bokforing/attestering av leverantorsfakturor.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar kan féreligga, frimst rérande socialforvaltningen.

Aktivitet

Handling Registrering/ Galliring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmérkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera
leverantorsfaktura

Leverantorsfaktura Systematiskt/ 7 ar - - 1 &r hos skanningforetag

Se anm.
9 ar hos arkivtjanstforetag

Leverantorsfaktura, Systematiskt/ 7 ar - -
lokalskannad Ansvarig
handlaggare
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PDF-faktura Systematiskt/ 7 ar
Server
E-fakturor Systematiskt/ 7ar EDI-faktura
Server
Svefaktura
Fakturafil fran Systematiskt/ Vid
skanningsforetag Server inaktualitet
CSS-logg/EDI-logg Systematiskt/ 1ar Alla handelser t ex nar elektroniska
Server fakturor inkommer, bestallningar skickas
osv, loggas.
Felmeddelande i Systematiskt/ Vid Excel-fil med uppgift om rattning av fel.
CSS-logg och EDI- | Ansvarig inaktualitet
logg handlaggare
Avstamningslista Systematiskt/ 7 ar
Ansvarig
handlaggare
Foljesedel/kvitto Systematiskt/ 7 ar
Ansvarig
handlaggare
Betalnings- Systematiskt/ 2 ar, se Betalningspaminnelse som inkommit via
paminnelse Ansvarig anm. e-post skrivs ut pa papper, darefter far e-
handlaggare postmeddelandet gallras.
Bokfora Verifikation Systematiskt/ 7 ar
Ansvarig

handlaggare
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2.4.1.3 Redovisa inkomstskatt och moms

handlaggare

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.4 Ekonomi Kommunen &r skyldig att redovisa mervardesskatt, moms, till Skatteverket. Aven arbetsgivarawift redovisas i dessa sammanhang.
Momsrapporteringen sammanstélls av handldggare pa ekonomikontoret och skrivs under av ekonomichef.
Processgrupp
Redovisning Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normalt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Berakna och redovisa | Underlag till Systematiskt/ 10 ar - -
moms ansOkan om Ansvarig
ersattning for handlaggare
mervardesskatt
Ansdkan om Systematiskt/ 10 ar - -
erséttning for Ansvarig
mervardesskatt handlaggare
Deklaration for Systematiskt/ 10 ar - -
mervardesskatt Ansvarig
handlaggare
Redovisa skatt Skattedeklaration Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig
handlaggare
Slutskattebesked Systematiskt/ 10 ar - -
Ansvarig
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Bokféra moms och
skatt

Verifikation/
bokféringsorder

Systematiskt/
Ansvarig
handlaggare

10 ar

2.4.1.4 Bokfora och redovisa

Verksamhetsomrade

2.4 Ekonomi

Beskrivning

Kostnadsfordelningar mellan verksamheter/forvaltningar inom Harnésands kommun skapas av verksamheterna, i undantagsfall av
ekonomienheten. Kontrasignering galler ej kostnadsfordelningar inom kommunen, endast beslutsattest kravs och satts i

fakturasystemet loF.

Processgrupp
Redovisning Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normailt inte.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Uppratta Underlag till Systematiskt/ 7ar - -
bokféringsorder interndebitering/ Ansvarig
kostnadsftrdelning handlaggare
Bokfora Verifikation Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig

handlaggare
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2.4.2 Kapitalforvaltning

2.4.2.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra atkomst till Semesterersattare | Systematiskt/ 1ar - -
handkassa for handkassa Ansvarig handlaggare
Faststalla borgenstak | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
Lagakraftbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
2.4.2.1 Hantera upplaning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besluta om uppléning | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
2.4.2.2 Hantera utlan
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besluta om utlaning | Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

med underlag

Registrator
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2.4.2.3 Hantera krav och fordringar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Faststalla laglig ratt Kallelse till domstol | Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
till 4terbetalning Registrator
Mottagningsbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Yttranden och Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
andra Registrator
meddelanden
Domstolsprotokoll | Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Dom Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Verkstalla Bestallning av Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
inkassering av skuld | inkasso Registrator
Uppdrags- Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
erkannande Registrator
2.4.2.4 Hantera borgen
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Inga borgen Begaran Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

Registrator
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Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
med underlag Registrator
Lagakraftbevis Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil

Registrator

2.4.2.5 Hantera betalningar och handkassor

Verksamhetsomrade

2.4 Ekonomi

Processgrupp

Kapitalférvaltning

Beskrivning

Betalningsfil till BGC skickas dagligen (vardagar), kontrasignering géller. Initiering av betalningsfil samt skapande av
betalningsuppdrag ska goéras av tva oberoende personer. Den senare kontrollerar att summorna samt betalningsmottagarna verkar
rimliga. Dagen efter betalningsfilen skickats kommer en avstamningsrapport samt betalningsspecifikation gallande utférda betalningar
for specifikt datum fran BGC (bankgirocentralen). Aterredovisningen ger en stjarna i leverantérsreskontran pa varje verifikation som
blivit utbetald. Aterredovisningsrapporten kommer via fil frdn BGC och startas i ekonomisystemet RoR.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normalt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera elektronisk Betalningsfil till Systematiskt/ 1ar - -
betalningséverforing BGC Server

Sammanstallning Systematiskt/ 7 ar - -

av betalnings- Ansvarig handlaggare

uppdrag

Mottagnings- Systematiskt/ 7 ar - -

bekraftelse for Ansvarig handlaggare

betalningsuppdrag

genomford

betalning
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Betalningsfil fran Systematiskt/ 1ar - -
BGC Server
Avstamningslista/ | Systematiskt/ 7 ar - -
kvittenslista Ansvarig handlaggare
Hantera handkassa Underlag pa Systematiskt/ 7 ar - - Utanordning, utslagningar fran
inbetalning Ansvarig handlaggare kassaapparat etc.
Kassaverifikationer | Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig handlaggare
Dagsrapport kassa | Systematiskt/ 7ar - -
Ansvarig handlaggare
Bokféra betalning Bokforingsorder Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig handlaggare
Kontroll av betalning | Avstamnings- Systematiskt/ 7 ar - -
rapport BGC/bank | Ansvarig handlaggare
Aterredovisnings- Systematiskt/ 7ar - -
rapport Ansvarig handlaggare
2.4.3 Bidragshantering
2.4.3.1 Hantera statsbidrag
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ansoka om Ansodkan med Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
statsbidrag beslut Registrator
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2.4.4 Stiftelser och fonder

2.4.4.1 Hantera kommunala stiftelser

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.4 Ekonomi Kommunen ansvarar for ett antal fonder, behandlar inkomna ansékningar och ombesoérjer utbetalning av beslutade medel ur
fonderna.

AT Handlingar fran privata stiftelser som har fonderade medel och som kommunen administrerar utgodr inte allmén handling och ska inte
diarieféras.

Stiftelser och fonder

Diarieféringen sker i Ciceron arendehanteringssystem.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan féreligga.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera anstkan och | Ansdkan Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
besluta Registrator
Tjansteutlatande Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper

Registrator

Svarsbrev Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
Registrator

Aktualisera Utanordning Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper
utbetalning Registrator
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2.4.5 Bolagsfinansiering

2.4.5.1 Hantera &agartillskott, utdelningar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Utreda om Utredning Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
agartillskott etc. Registrator
Tjansteskrivelse Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
2.4.6 Kommunovergripande forsakringar
2.4.6.1 Hantera forsakringar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Teckna forsakring Forsakringsbrev Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
Nyttja forsakring Anmalan med Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil Inkl bekraftelse, kommunicering etc.

underlag

Registrator
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2.5 Inkép
2.5.1 Inkép

2.5.1.0 Leda — Styra — Organisera

Verksamhetsomrade | Beskrivning

2.5 Inkop Inkép ska goras av behorig inkdpsansvarig och utifrén givna villkor i upprattat avtal.
Ansvarig ar Upphandlingsenheten, Ekonomi- och kommunledningsawdelningen.

Processgrupp Genomford upphandling over troskelvardet administreras och forvaras systematiskt i upphandlingssystem (5 ar) samt fors Gver till

Inkp kommunens egen server.
Genomfoérd upphandling under tréskelvardet (direktupphandling) administreras och diariefors i det kommungemensamma
diariesystemet.

Sekretess for uppgifter i dessa handlingar foreligger normalt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Registrera Upphandlings- Systematiskt/ Ajourhdlls | Vid inaktualitet Papper/fil

upphandlingsarende diarium Ansvarig

handlaggare

Styra elektronisk EDl-avtal Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper/fil
bestallning Upphandlingsakt

Uppmappnings- Systematiskt/ Vid - -

blankett Ansvarig inaktualitet

handlaggare

Artikelregister fran | Systematiskt/ Vid - -
leverantor Server inaktualitet
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Styra
direktupphandling

Instruktion for
dokumentation vid
direktupphandling

Diariefors/
Registrator

Bevaras

5ar

Papper/fil

2.5.1.1 Hantera inkop Over troskelvarde

Ansvarig handlaggare

tidens utgang

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkép Kommuners inkdp styrs av Lagen om Offentlig Upphandling, LOU. Enligt LOU ska inkdp ske enligt bestdmda regler. Reglerna ar till
for att myndigheten ska kdpa den produkt/tjanst som bast uppfyller de krav som myndigheten stallt. Upphandling skoéts i de flesta fall
Processgrupp av kommunens upphandlingsenhet vars framsta uppgift ar att genomféra upphandlingar av varor och tjanster, pa uppdrag av
kommunens olika verksamheter.
Inkop : L . - .
Hanteringen sker elektroniskt i ett upphandlingssystem. Ansvarig ar Upphandlingsenheten.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar kan foreligga.
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Aktualisera Uppdragsblankett | Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
upphandling Upphandlingsakt tidens utgang
Begara in anbud Forfragnings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
underlag Ansvarig handlaggare tidens utgang
Annons/efter- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Ingen annons vid direktupphandling.
annonsering Ansvarig handlaggare tidens utgang
Efterannonsering sker inte vid
upphandling under troskelvarde.
Skriftvaxling Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Med anbudsintressenter/avtalspart och

som ar av betydelse for arendet.
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Anbud Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil Ej relevanta handlingar for arendet far
Ansvarig handlaggare tidens utgang gallras vid inaktualitet.
Utvérdera och besluta | Oppningsprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
om leverantor Ansvarig handlaggare tidens utgang
Utvarderings- Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
protokoll Ansvarig handlaggare tidens utgang
Tilldelningsbeslut Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
Ansvarig handlaggare tidens utgang
Information om Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
tilldelningsbeslut Ansvarig handlaggare tidens utgang
Hantera avtal med Avtal Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Papper/fil
antagen leverantor Upphandlingsakt tidens utgang
Protokoll/ Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
anteckning vid Ansvarig handlaggare tidens utgang
avtalsuppfoljning
Avtalstillagg Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil
Upphandlingsakt tidens utgang
Avtalsforlangning Systematiskt/ Bevaras 10 ar efter avtals- | Fil

Upphandlingsakt

tidens utgang
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2.5.1.2 Hantera ink6p under troskelvarde

Verksamhetsomrade | Beskrivning
2.5 Inkop Direktupphandling 6ver 100 000 kr ska dokumenteras och arkiveras centralt. Dokumentationen ska diarieféras.
Sekretess for uppgifter i dessa handlingar féreligger normalt inte.
Processgrupp
Inkop
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Begara in offert Forfragan till Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
leverantor Registrator
Offert Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
Registrator
Besluta om vara eller | Awvtal/Bestallning Diariefors/ Bevaras 5ar Fil
tjanst Registrator
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
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2.5.1.3 Awvropa och gora direktinkdp

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Gora bestallning Rekvisition Systematiskt/ 7 ar - -
Ansvarig handlaggare
Orderbekraftelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Leveranssedel Systematiskt/ 1ar - -
Ansvarig handlaggare
2.6 Lokalforsorjning & fastighetsunderhall
2.6.0 Leda— Styra — Organisera
2.6.0.1 Ledning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Planera for lokaler Protokoll Diariefors/ Bevaras |5 ar Papper/fil
Registrator
2.6.1 Anskaffning
2.6.1.1 Uppfora eller bygga om byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring

kommunarkivet
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Anpassa lokal for Byggbeskrining | Systematiskt/ Vid - -
verksamhetsbehov vid lokaljustering | Ansvarig handlaggare inaktualitet
Besiktnings- Systematiskt/ Vid - -
protokoll efter Ansvarig handlaggare inaktualitet
lokaljustering och
lokalaweckling
2.6.1.2 Inhyra byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hyra lokal Utredning/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
skrivelse Registrator
Hyresaval Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Avisering om Systematiskt/ 1ar - -
hyresjustering Ansvarig handlaggare
2.6.1.3 Kopa byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Genomfora kép Utredning/ Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
skrivelse Registrator
Kopeavtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

Registrator
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2.6.2 Underhall och tiligang

2.6.2.1 Underhall och tillgang till lokal

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forsakra lokal Forsakringsbrev | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fastighets- Registrator
forsakring
Varda lokal Avtal om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
lokalvard Registrator
Tillgang till lokal Nyckel-/tagg- Systematiskt/ Gallras vid | - -
registerpost Verksamhetssystem inaktualitet
2.6.3 Avveckling
2.6.3.1 Aweckla byggnad eller lokal
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forsalja lokal Forsaljnings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
dokumentation Registrator
Avtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Séaga upp hyrd lokal | Uppséagning av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
hyresavtal Registrator
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Besiktningsprotokoll | Systematiskt/ Vid - -

vid lokalaweckling | Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Nyckelkvittens Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet

2.7 Inventariehantering

2.7.1 Inventariehantering

2.7.1.1 Hantera inventarier

Verksamhetsomrade
2.7 Inventarie-
hantering

Beskrivning

Processgrupp
Inventariehantering

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normalt inte.

Det I6pande arbetet behdver utrustning och férbrukningsmateriel for att fungera. Vanligen gors ramavtal upp med en eller flera
leverantorer av materiel som sedan verksamheten kan bestalla fran direkt.

| dessa processer hanteras viss dokumentation pa lokal niva av den narmast ansvariga handlaggaren.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot bestallt Foljesedel lager- Systematiskt/ 1ar - -
materiel /materielleverans Ansvarig handlaggare
Inforskaffa Leasing- Systematiskt/ Vid - -
kontorsutrustning /hyresavtal Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera Driftrapport till/fran | Systematiskt/ Vid - - Kopieringsmaskin, telefax etc.
maskinstatus maskinleverantor Ansvarig handlaggare | inaktualitet

86



Hiarnosands

kommun
Forsakra inventarier Forsakringsbrev Systematiskt/ 2 ar efter |- -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera Skadeanmalan Systematiskt/ Vid - -
uppkommen skada Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Rapportera uppsatlig | Polisanmalan Systematiskt/ Vid - -
skada Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Avsluta leasing/hyra Uppséagning Systematiskt/ Gallras vid | - - Kopiator eller annan kontorsutrustning.
av inventarier leasing-/hyresavtal | Ansvarig inaktualitet Sammanfors med hyresavtalet.
handlaggare
2.8 Kris och sakerhet
2.8.1 Intern krisledning
2.8.1.1 Utbva intern krisledning
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera anhdrig- Anhdriglista Systematiskt/ Vid - -
kontakter Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Gora bedémningar Riskbeddmning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

och handlingsplan

Registrator
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2.8.2 Internt kris- och sakerhetsarbete

2.8.2.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra Brandskyddspolicy | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
brandskyddsarbete Registrator
Riktlinjer; Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Systematiskt Registrator
brandskyddsarbete
2.8.2.1 Bedriva systematiskt brandskyddsarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Dokumentation av | Systematiskt/ Vid - -
brandskyddsarbete brandskyddsarbete | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Gransdragnings- Systematiskt/ Vid - -
lista Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Checklista Systematiskt/ Vid - - "Att kontrollera innan lokal hyrs ut”
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Utrymningsplan Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Kontrollogg, SBA | Systematiskt/ 5ar - -

Ansvarig handlaggare
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2.8.2.2 Hantera skalskydd

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Besikta larm- Utlatanden
anlaggning
-raddningstjansten | Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Systematiskt/
- larminstallator Ansvarig handlaggare |10 ar - -
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
revisionsbesiktning | Registrator
Anlaggningsintyg | Systematiskt/ 5ar - -
fran leverantor Ansvarig handlaggare
Hantera Passerkortslista Systematiskt/ Vid - -
passersystem Ansvarig handlaggare [ inaktualitet
Logghistorik Systematiskt/ 2ar - -
passersystem Ansvarig handlaggare
Kalender for Systematiskt/ Vid - -
passersystem Ansvarig handlaggare | inaktualitet
2.8.2.3 Hantera personskydd
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ombesdrja Awtal sakerhets- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
personsakerhet utrustning Registrator
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Instruktioner for Systematiskt/ Vid - -
utrustning Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Arbetsgivarens Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
instruktioner for Registrator
personal
2.8.2.4 Hantera sakerhetsskydd
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Skyddsidentifiering Séakerhetsskyddsanalys | Diariefors/ Bevaras Efter awrop Papper
Sakerhetsdiarium
Séakerhetsskydds- Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
beddmning Sakerhetsdiarium
Planering av atgarder | Sakerhetsskyddsplan Diariefors/ Bevaras Efter avop Papper
Sakerhetsdiarium
Personalsakerhet Medgivande om Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhetspréwning Sakerhetsdiarium
Bakgrundskontroll, Diariefors/ Bevaras Efter awrop Papper
rapport Sakerhetsdiarium
Dokumentation om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
sakerhetsskydds- Sakerhetsdiarium
samtal
Ansotkan om Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
registerkontroll Sakerhetsdiarium
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Redovisning av Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
registerkontroll (fran Sakerhetsdiarium
SAPO)
Register over Systematiskt/ Bevaras Efter avrop Papper
sakerhetsprowningar Ansvarig
handlaggare
Befattningsanalys Diariefors/ Bevaras Efter avrop Papper
Sakerhetsdiarium
Hantera fysisk Besoksliggare for Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhet sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare /
Hanteringsregister for | Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
sakerhetsdiariet Ansvarig
handlaggare
Anlaggningsregister Systematiskt/ Bevaras Efter avop Papper/Fil
Ansvarig
handlaggare
Hantera rutiner Rutinbeskrivningar Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper/Fil
rorande Sakerhetsdiarium
sakerhetsskydd
Tillsyn Tillsyn enligt Diariefors/ Bevaras Efter awop Papper/Fil

sakerhetsskyddslagen

Sakerhetsdiarium
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2.8.2.5 Bedriva kontinuitetsplanering

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Sakra en Analys av Systematiskt/ Vid - -
verksamhets verksamheten Ansvarig handlaggare | inaktualitet
fortgang
Kontinuitetsplan Systematiskt/ Ajourhalls | - -
Ansvarig handlaggare
2.9 Information och marknadsforing
2.9.1 Profilarbete
2.9.1.1 Hantera grafisk profil och varuméarke
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Styra grafiska Varumarkes- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
utseenden och plattform och Ansvarig handlaggare
varumarke grafisk profil
2.9.2 Informationsforsorjning
2.9.2.1 Publicera elektroniskt
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontrollera synlighet | Férteckning éver | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil

egna webbplatser

Ansvarig handlaggare
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pa externa
webbsajter

Hantera webb-tv Webb-tvsandning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Fil
fran fullmaktige- Ansvarig handlaggare
mdten

Hantera nyheter pa Externa nyheter Systematiskt/ Vid - -

extern webbsida Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Hantera inlagg pa Inldgg, se anm. Systematiskt/ Vid - - Inlagg pa intranatet som innehaller

intranat Ansvarig handlaggare | inaktualitet, sakupplysning till arende skrivs ut och

se anm. diariefors iarendet.

Hantera nyheter pa Interna nyheter Systematiskt/ Vid - -

intranat Ansvarig handlaggare [ inaktualitet

Hantera publicering Dokumentation Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil For att dokumentera sjalva mediet bor

pa sociala medier over sociala Ansvarig handlaggare man en gang om aret eller infor stora
medier, se anm. forandringar spara skarmdumpar fran

de sidor man ar aktiv pa.

Kommunens Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse far
meddelanden/ gallras vid inaktualitet. Sadant som
inlagg pa sociala bedéms vara av vikt for ett arende
medier skrivs ut och diarieférs i arendet.
Kommentarer/svar | Se anm. Se anm. - - Information av ringa betydelse far
pa inlagg pa gallras vid inaktualitet. Sadant som

sociala medier

beddms vara av vikt for ett arende eller
initierar ett arende skrivs ut och
diariefors.
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Hantera kundforum Inkomna eller Systematiskt/ Vid - - Hanteras i system Kundo.
upprattade Verksamhetssystem inaktualitet
forumfragor Innehallet iinkomna eller upprattade
inklusive bilagor forumfragor far redigeras for
med svar avidentifiering eller olampliga
formuleringar.
2.9.2.2 Hantera releaser och presskontakter
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera kampanjer Kampanijplan Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
Kampanj- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
utvardering Ansvarig handlaggare
Anmalningslista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Sandlista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Hantera Pressmeddelande | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
pressmeddelanden Ansvarig handlaggare
2.9.2.3 Hantera trycksaker
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
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Hantera broschyrer Broschyr Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil 1 arkivexemplar bevaras.
Ansvarig handlaggare
Hantera eget Trycksak Systematiskt/ Bevaras 5ar Papperf/fil Exv. informationsblad, nyhetsbrey,

periodiskt tryck

Ansvarig handlaggare

tryckt arsredovisning etc.
1 arkivexemplar.
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2.9.2.4 Annonsera

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera annonser Annonser av Systematiskt/ Vid - -
ringa karaktar Ansvarig handlaggare inaktualitet
Annonser, 6wiga | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil
Ansvarig handlaggare
2.9.2.5 Hantera bilder
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera leverans av | Avtal med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
bilder bildleverantor Registrator
Hantera bilder Bilder Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper/fil Godkanda filformat: JPEG, TIFF, PNG,

PDF/A.

2.9.2.6 Gora egna enkatundersdkningar

Verksamhetsomrade
2.9 Information och
marknadsforing

Processgrupp
Informations-
forsoérjning

Beskrivning

Denna awdelning ger en generell beskrivning av hanteringen av egna enkatundersékningar. Enkater med sammanstallningar som
genomforts for ett sarskilt verksamhetsomrade registreras pa 0-nivan irespektive processgrupp.

Sekretess foreligger normalt inte for dessa handlingar.
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Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera svar pa Enkatsvar Systematiskt Se anm. -/5 ar -/Papper/fil Enklare enkat med fa fragor och dar
enkater alla svar sammanstalls far gallras vid
inaktualitet.
Utforlig enkat dar svar kan bearbetas
pa nytt for fler resultat bevaras.
Redovisa Sammanstallning/ | Diariefors Bevaras 5ar Papper/fil
undersokning rapport
2.10 Forvaltningsstod
2.10.1 Kontorsstod
2.10.1.1 Hantera materielférrad
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Foljesedel/ Systematiskt/ 1ar - -
dokumentation vid leveranssedel Ansvarig handlaggare

materielleverans
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2.10.1.2 Leverera tryckeritjanster

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Produktion av Foljesedel Systematiskt/ 1ar - -
trycksak Ansvarig handlaggare
Bestallning Systematiskt/ 1ar - -
Ansvarig handlaggare
Tryckoriginal Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
2.10.2 Driva kostproduktion
2.10.2.0 Leda - styra — organisera
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra matlagning Matsedel Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Organisera transport | Transportschema | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Verksamhetsstyrning | Kontinuitetsplan | Systematiskt/ Ansvarig | Utgaende |- -
handlaggare gallras nar

ny ersatter
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2.10.2.1 Planera och bereda maltider

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera bestallning Bestallningar av | Systematiskt/ Vid - - Fran exv aldreboenden och skolor.
mat Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Bestalla ravaror Orderbekraftelser | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare | inaktualitet
Leveranssedlar Systematiskt/ 1ar - -
Ansvarig handlaggare
2.10.2.2 Kontroll av kostproduktion
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera livsmedels- Kontrollrapport Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Privat aktér som utfor kontroller.
kontroll fran extern Registrator
hygienkontrollant
med svarsbrev
Utlatande fran Systematiskt/ 3ar - -

kommunens
miljéenhet

Ansvarig handlaggare

99



Hiarnosands
kommun

3 Karnverksamhet

3.1 Fysisk planering och byggnadsvasen

3.1.2 Fysisk planering och byggnadsvasen

3.1.2.1 Hantera Oversiktsplaner

redogorelse

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Forstudie Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
sammanfattande | Registrator
redogorelse fran
Lansstyrelsen,
med svar.
Motes- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
anteckningar av | Registrator
betydelse
Utredningar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Upprattande av Planforslag Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
preliminart Oversiktsplan Registrator
planférslag
Miljokonsekvens- | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beskrivning Registrator
Samrad Samrads- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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Kungorelse Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Granskning Kompletterande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utredningar Registrator
Utstallning Systematiskt/ Ansvarig | Bevaras Efter awop Elektroniskt
handlaggare
Gransknings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
utlatande Registrator
Owerklagande, om Owerklagan Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
det sker
Yttranden Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
Beslut fran Diariefors/ Registrator | Bevaras 5ar Papper/fil
domstol
Slutjustering Fardigt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
planférslag - Registrator
antagande
Informera Kungorelse Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Meddelande till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan hanteras i form av sandlista.

berorda

Registrator
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3.1.3 Mark och exploatering

3.1.3.1 Kdp och férséljning av mark eller fastighet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Utredning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
kop/forsaljning Registrator
Vardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Avtal/kontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
3.1.3.2 Upplata mark eller fastighet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera arrenden, Awvtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
nyttjanderatt, Registrator
tomtrétt, servitut _
Overlatelse av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
arrende o likn. Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

Registrator
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3.1.3.3 Exploatera fastighet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera exploatering | Utredning Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Situationsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Vardering Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Skriftvaxling Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Awvtal/kontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
3.1.4 Lantmateri och kartarbete
3.1.4.1 Hantera fastighetsreglering
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera Ansdkan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
fastighetsbildning fastighetsbildning | Registrator
Owerenskommelse | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

om fastighets-
bildning

Registrator
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Kopekontrakt Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Underrattelse om | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
avslutad Registrator
forrattning
Aktkopia Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
3.2 Miljé och samhallsskydd
3.2.2 Miljo och hélsoskydd
3.2.2.4 Bedriva folkhalsoarbete
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Dokumentera mote Protokoll Radet Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
for trygghet och | Registrator
halsa
Hantera folkhalso- Folkhalsoplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
fragor Registrator
Alkohol- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
drogpolitiskt Registrator
program
Valfardsbokslut Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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3.2.3 Samhallsskydd och civil beredskap

3.2.3.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring | Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra och Krisledningsplan Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
organisera Registrator
krisberedskap och
civilt forsvar Styrdokument for Diarief6rs/ Bevaras 5 ar Papper/fil
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Planer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. pandemiplan, oljeskyddsplan
Registrator etc.
Awvtal rérande Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
krisberedskap och Registrator
civilt férsvar
Stéddokument Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - - Rutinbeskrivningar, checklistor,
handlaggare larmlista, metodbeskrivningar o likn.
Minnesanteckningar Se anm. Se anm. 5ar - Papper/fil/ - Minnesanteckningar med
fran externa beslutsinnehall diarieférs. Andra
kontaktytor minnesanteckningar far gallras vid
inaktualitet.
Utvardera Utvardering av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
beredskap krisledning Registrator
- Intern
- Extern
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3.2.3.1 Hantera risk- och sarbarhetsanalyser

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera risk- och Risk- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kommundvergripande eller per
sarbarhetsanalys sarbarhets- Registrator eller handelse.
analyser sakerhetsdiarium Innehallet avgor vilket diarium som de
ska registreras .

3.2.3.2 Hantera utbildning och éwningar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmaérkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera kriséwning Owings- och Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
och -utbildning utbildningsplan Registrator
Inbjudan till Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Oéwning Registrator
Utvarderingar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Ownings- Systematiskt/ Vid - - T ex instruktioner, bestammelser.
/utbildnings- Ansvarig handlaggare inaktualitet
dokumentation
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3.2.3.3 Svara for myndighetsrapportering

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera rapportering | Begaran om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Innehallet avgor vilket diarium som ska
rapport Registrator registreras i.
Rapport/utredning | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Inkl egna lagesrapporter.
Registrator Innehallet avgor vilket diarium som ska
registreras i.
Uppféljning av LEH till myndighet, inkl
kommunicering.

3.2.3.4 Information rérande civil beredskap

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Ta emot information | Information Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv Forsvarsmakten, MSB, SGU etc.
till/fran Registrator
samhallsaktorer
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3.2.3.5 Hantera signalskydd

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera signalskydd | Liggare for Systematiskt/ Ansvarig | Ajourhalls | - -
inkommande/utgad | handlaggare
ende handlingar
for signalskydd
Kryptonycklar inkl | Systematiskt/ Ansvarig | Gallras vid | - -
instruktioner handlaggare inaktualitet
Instruktioner for Diariefors/ Ajourhalls | - -
signalskydd Sakerhetsdiarium
3.4 Naringsliv, arbete och integration
3.4.1 Gemensamma processer
3.4.1.1 Hantera finansiellt stéd
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera resursbidrag | Ansdkan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil T ex for evenemang
finansiellt stéd Registrator
med beslut
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3 4 2 Framjande av naringsliv och utveckling

3.4.2.1 Frdmja naringslivsutveckling

Verksamhetsomrade

3.4 Naringsliv, arbete
och integration

Processgrupp

Framjande av
naringsliv och

Beskrivning

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar féreligger normailt inte.

driftsform

kommunal
verksamhet

- anmalan
- intyg

Registrator

utveckling
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera skriftvaxling Forfragningar Systematiskt/ Vid - -
med foretagare med ev Ansvarig handlaggare inaktualitet

kompletterande

dokumentation
Hantera Anmalningslista | Systematiskt/ Vid - - For deltagande it ex olika
foretagartraffar Ansvarig handlaggare inaktualitet informationssammankomster.
Hantera alternativ Utmaning av Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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3.6 Kultur, fritid och turism
3.6.1 Gemensamma processer

3.6.1.3 Hantera forenings- och aktivitetsbidrag

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera Ansdkan med Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil

bidragsansokningar beslut Registrator

3.6.2 Biblioteksverksamhet

3.6.2.0 Leda — Styra — Organisera

Registrator

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Styra biblioteks- Medieriktlinjer Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
verksamheten Registrator
Handlingsplaner Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Avtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper Kan galla licenser, e-boksleverantor, for

mikrofilmslasare etc.
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3.6.2.1 Driva biblioteksverksamhet

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Uppdatera utbud Inkopsforslag Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Bestallnings- Systematiskt/ Vid - -
bekraftelse Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Hantera utlan till Ansokan Systematiskt/ Vid - -
omyndiga bibliotekskort till Ansvarig inaktualitet
barn handlaggare
Informera Informationsfolder | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
3.6.2.2 Bedriva program- och bildningsverksamhet
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera utstallningar | Ansékan om Systematiskt/ Vid - -
och ahorar- utstallning Ansvarig inaktualitet
verksamhet handlaggare
Avtal om foredrag | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper

o dyl.

Registrator
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Informationsfolder | Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Anordna kurser Kursanmalan Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
Deltagarlista Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig inaktualitet
handlaggare
3.6.3 Hantering av historiska arkiv
3.6.3.1 Varda och tillgangliggora historiska arkiv
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Redovisa Arkivforteckning Systematiskt/ Bevaras - Papper
arkivhandlingar Ansvarig handlaggare
Lana ut arkivhandling | Laneférbindelse Systematiskt/ Bevaras - Papper

Ansvarig handlaggare
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3.6.4 Hantering av fysiskt kulturarv

3.6.4.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera donation Donation Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
- brev Registrator
- avtal el likn.
Varda konst och Skotselanvis- Systematiskt/ Bevaras Vid inaktualitet Papper
foremal ningar Ansvarig handlaggare
3.6.4.1 Varda och tillgangliggéra samlingar
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Redovisa samlingar [ Register/ Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
forteckning Ansvarig handlaggare
Restaurera foremal Restaurerings- Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
rapport Ansvarig handlaggare
Vardera foremal Varderingsrapport | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Lana foremal Laneforbindelse Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper

Ansvarig handlaggare
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3.6.5 Tillgangliggorande av konst

3.6.5.1 Varda och tillgangliggéra konst

konst

alster, gavor o dyl.

Ansvarig handlaggare

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Kontroll av konst Konstregister Systematiskt/ Bevaras Efter awop Papper
Ansvarig handlaggare
Inventeringslista Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Vardera konst Varderingsrapport | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
Ansvarig handlaggare
Lana konst Laneforbindelse Systematiskt/ Vid - -
Ansvarig handlaggare inaktualitet
Varda konst Ramning/ Systematiskt/ Vid - -
renoverings- Ansvarig handlaggare inaktualitet
rapport
Makulerings- Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
rapport Registrator
Hantera ej bestalld Ej rekvirerade Systematiskt/ 6 man. - -
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3.6.5.2 Svara for konstutstallningar

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Anordna utstallning Ansokan, antagen | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Kan bilaggas protokoll fran
utstallare Registrator utstallningsgruppen.
Ansodkan, ej Systematiskt/ Vid - -
antagen utstallare | Ansvarig handlaggare inaktualitet
Bilagor till Systematiskt/ Vid - -
ansokan Ansvarig handlaggare inaktualitet
Protokoll Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Kommunicering Systematiskt/ Vid - -
av betydelse med | Ansvarig handlaggare inaktualitet
antagen utstallare
Avtal Diariefors/ Bevaras 5ar Papper
Registrator
Informera Informations- Systematiskt/ Se anm. 5ar Papper 1 arkivexemplar bevaras.
material Ansvarig handlaggare
Dokumentera Forsaljningslista | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper
forsaljning Ansvarig handlaggare
Utvardera Sammanstallning | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper Gors efter utstallningsperiod.

pedagogik

Ansvarig handlaggare
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3.7 Vard och omsorg

3.7.5 Insatser for aldre och funktionsnedsatta

3.7.5.0 Leda — Styra — Organisera

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning

Forvaring kommunarkivet
Hantera Ansokan om Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil Exv. for trygghetsboenden.
bidragsansdkan medfinansiering Registrator

3.8 Sarskilda samhallsinsatser

3.8.2 Borgerliga ceremonier

3.8.2.1 Borgerlig vigsel

Verksamhetsomrade

3.8 Sarskilda
samhallsinsatser

Processgrupp

Borgerliga ceremonier

Beskrivning

Aktenskap kan enligt Aktenskapsbalken, AktB (1987:230), enbart ingds genom vigsel. Fér de som inte énskar kyrklig vigsel kan
borgerlig vigsel genomféras av behorig vigselforrattare. Kommunen har sadan forrattare. Utdver behorig forrattare kravs bada
blivande makarnas narvaro och samtycke samt vigselforrattarens forklaring att de bada numera ar makar.

Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar foreligger normailt inte.

Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet

Hantera Meddelande om | Systematiskt/ Vid - -

dokumentation om behdrig Ansvarig handlaggare | inaktualitet

vigselforrattare vigselforrattare
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Meddelande om | Systematiskt/ Vid - -
entledigande av | Ansvarig handlaggare | inaktualitet
vigselforrattare
Begaran om Systematiskt/ Vid - -
ersattning for Ansvarig handlaggare | inaktualitet
vigsel

Kontroll infor vigsel Intyg om Systematiskt/ Vid - -
hindersprowing | Ansvarig handlaggare | inaktualitet

Registrera vigsel Vigselprotokoll | Systematiskt/ Bevaras 5ar Papper

Ansvarig handlaggare
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A Utredningsprocess

handling/rapport

Registrator

Verksamhetsomrade | Beskrivning
Samtliga Vid diarieféring med en verksamhetsbaserad diarieplan registreras utredningen i den process den kan associeras till.
Sekretess for uppgifter i nedanstaende handlingar féreligger normailt inte.
Processgrupp
Aktivitet Handling Registrering/ Gallring Leveransfrist till | Arkivformat | Anmarkning
Forvaring kommunarkivet
Hantera utredning Uppdragsdirektiv Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Métesanteckningar Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
med beslutsinnehall Registrator
av betydelse
Underlag och Systematiskt/ Gallras vid | - - Material som fors till lokalt
referenshandlingar Ansvarig inaktualitet referensbibliotek &r inte att betrakta
handlaggare som allman handling (TF 2 kap. 11 §).
Remisskorrespondens | Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
Registrator
Slutlig Diariefors/ Bevaras 5ar Papper/fil
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4. Systemforteckning

System

Beskrivning

2 MA Bilbokning

System for bokning av kommunens fordon.

AIVO

Kostplaneringssystem.

Backup Exec

System for sakerhetskopiering.

BitsPlus Strategisk bevakning av informationssakerhet.

Book-IT System for inkop, lanehantering, bestandskatalog, lantagarregister, fiarrlan for biblioteket etc.
BoP System som hanterar budget och prognos.

Certezza Brandvaggssystem

Decapus System for datadverforing mellan andra system.

Ciceron DoA

Diarieforingssystem for registrering av arenden.

eCompanion

System for medarbetarregistrering och Iénehantering.

Fortigate

Filtrering av datatrafik och epost.

Foretagshalsovard

Egenutvecklat register for foretagshalsovard.

GIS Geografiskt informationssystem.
Hyena Verktyg for systemadministration.
Impromptu Verktyg for framtagande av statistik.
loF Ink&ps- och fakturahanteringssystem.
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lipax System for bevarande (e-arkiv).
Kundo System for kunddialog/chefsstod.
Kyla System for styrning av kylsystem i serverhall.
Medvind System for rapportering av Iénepaverkande handelser, som ledighet, sjukanmalan etc.
Netload Bokningssystem for datorer hos biblioteket
Nilex Registrering och bevakning av IT-&renden hos IT-enheten, t ex felanmalan,
programuppdatering etc. samt inventarieregister.
Outlook System for epost och méteshantering.
Proceedo Ekonomisystem.
Reachmee Rekryteringshandldggning.

SiteCheck, Site Analyze,
Searchimprove

Webbplatsanalyser.

Sitevision System for att administrera kommunens webbplats.
SNMPC, Easy Overvakningssystem

Solicard RiTA Passersystem

Stratsys System for malstyrning och —uppféljning.

Talsyntes Upplasning av webbsidor.

TEIS Skriptmotor fér kommunikation mellan ekonomisystem.
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CMG Web — telefoni

Telefonkatalog och hanvisningssystem.

Troman Register 6ver fortroendevalda.

WAN Telia Forbindelse till kommunens lokaler.

Webroot Antivirussystem.

Visual Arkiv Ordnings- och férteckningssystem for arkivhandlingar.
WIS Portal for delning av information for krisberedskap.

WM Befolkning

Befolkningsregister.

WARNA

System for 6verformyndarverksamhet.

Hypernet analys

Analysverktyg

AMEa web Administrativt system fér dokumentation kring beslut, personuppgifter, dagnoteringar
etc.

TAQS System som hanterar férmedling av tolkuppdrag

Hypergene System for beslutsstdd.
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Kommunstyrelseférvaltningen

Uno Jonsson

uno.jonsson@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Lansgemensam organisation forforetagsframjande-
Bizmaker

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att kommunen stiller sig bakom skapandet av en linsgemensam
organisation for foretagsfiimjande, bendmnd BizMaker AB,

att medfinansiera BizMaker AB ar 2024 med 1 495 292 ki,

att kommunens arliga medfinansiering av BizMaker AB giller tills vidare

och,

att verksamheten finanseringas inom kommunstyrelsens budgetram

Beskrivning av arendet

I den regionala utvecklingsstrategin finns en prioritering om att utveckla ett
sammanhillet finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem. Utifran
detta har regionala samverkansradet! (RSR) lett en dversyn av
stodstrukturerna for foretagsfrimjande 1 Vésternorrlands lin. Utifran
beredningsgruppens? forslag har RSR vid sitt mote 2022-12-02 enats om att
foresld Iinets kommuner och region Vésternorrland att lingsiktigt finansiera
och engagera sig 1en linsgemensam organisation for foretagsfrimjande,
bendmnd BizMaker.

Organisationen kommer att bestd av tre affirsomradden, nkubator, science
park och etableringsfrimjande. Den operativa verksamheten kommer att
skotas av ett aktiebolag som édgs och styrs av en forening dér samtliga
kommuner och regionen genom medlemskap kommer att ha inflytande Over

I Radet utgorgrunden for den politiska dialogen och regional samverkan i Vésternorrland. T
rddet ingér fortroendevalda fran majoritet och opposition frdn samtliga kommuner i lénet
samt fran Region Visternorrland.

2 Gruppen bestar av kommunernas tillvixt- eller utvecklingschefer, Region Visternorrlands
tillvéxtchef och ldnsstyrelsen.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Tillvéxtavdelningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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styrningen av verksamheten. Sammantaget bedoms en gemensam
organisation O0ka mojligheterna att koordinera linets frimjandesystem och
forstarka samverkan med organisationer som Bron Innovation, Coompanion,
Nyforetagarcentrum, ALMI Mitt m.fl

RSR forslag till finansiering baseras pi att science park bekostas av de
kommuner dér de fysiska lokaliseringarna finns och att regionen
delfinansierar dessa med syfte att verksamheten inom science park ska
komma hela Iinet till nytta. Den del av nkubator och High Coast Invest som
inte regionen finansierar fordelas mellan kommunerna efter mvanarantal.

Bizmaker och High coast invest

Visternorrland Science park Inkubator Summa High cost invest Total
Harndsand 626304 561788 1188092 307 200 1495292
Kramfors 404333 404333 221100 625433
Solleftea 422438 422438 231000 653438
Sundsvall 2489314 2232886 4722200 1221000 5943 200
Timra 402688 402688 220200 622 888
Ange 207379 207379 113400 320779
Ornskéldsvik 1398175 1254147 2652322 685 800 3338122
Regionen 1602458 397543 2000000 1000 000 3 000 000
6116251 5883202 11999452 3999 700 15999 152

Aven om finansieringsmodellen ovan kar kostnaderna for kommunerna och
regionen jaimfort med nuvarande kostnader sa bedoms foljande viktiga
fordelar uppnas:

- En tydligare styrmodell dir finansidrerna &ven har ett direkt mflytande
over hur verksamheten bedrivs.

- Genom en gemensam och solidarisk finansiering fir alla kommuner
tillgang till alla affirsomrddens verktyg, nigot som mte skulle vara
mdjligt om varje enskild kommun skulle bedriva och finansiera
verksamheten sjélv.

- Finansieringen bestir inte av kortsiktiga projektmedel utan av en
langsiktig robust grundfinansiering.

- En gemensam regional finansiering Okat mdjligheten att erhalla
strategisk finansiering fran exempelvis Vinnova.

RSR foreslar att medfinansiering ska villkoras med att BizMaker l6pande
redoviserar sitt verksamhetsutfall och ekonomi till kommunstyrelsen.
Verksamheterna nom den foreslagna organisationen dr till sin karaktir
langsiktig. For att ge organisationen tid och en rimlig planeringshorisont
foreslar dérfor RSR att kommunernas och regionens medfinansiering ska
gilla tills vidare. Detta bor dock kombineras med en uppsigningsregel som
reglerar hur kommunerna eller regionen kan limna organisationen och sina
ataganden gentemot den. RSR foreslar 12 minader som tidsperiod mellan
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uppsdgning av medlemskap indmnda forening och nir dtagandena slutar
gilla. Med andra ord startar den nya linsgemensam organisation for
foretagsfrimjande, bendmnd BizMaker sin verksamhet under juni 2023. I
det sammanhang ar det viktigt att notera, som nimns ovan att BizMaker
tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest upphor som
verksamhet 1augusti 2023. Den ovan nimnda processen dr med andra ord
tidskritisk.

Beslutet delges
Lénets Ovriga kommuner samt Region Vésternorrland.

Socialt perspektiv

Att skapa ett system déir foretag kan utvecklas men dven ett system som
kontinuerligt jobbar med att forstirka Vésternorrland med nya foretag utifrdn
kommer att f& positiv béaring pa arbetsmarknaden och niringslivet. Detta
kommer 1 sin tur att f positiva effekter mom de sociala perspektiven nir
flera familjer/personer kan erhdlla jobb. Det &dr ocksa viktigt att flera jobb
inom det privata niringslivet skapas, pa sa sétt skapas nya forutsdttningar for
att det offentliga ska kunna leverera en bra skola, vard och omsorg.

Ekologiskt perspektiv
Klimatomstéllningen mom industrin &r hdr och for att kunna ta tillvara pa de

idéer och intressen som finns inom exempelvis elintensiv industri behdvs ett
hallbart stodsystem for niringslivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunens kostnader kommer att 6ka eftersom projektbidragen till
verksamheterna upphdr under 2023. Med en god samverkansplattform
kommer det att skapas forutsdttningar for flera hallbara foretag och
forhoppningsvis da ocksé flera arbetstillfillen vilket kommer langsiktigt att
generera skatteintéikter.

Beslutsunderlag

Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirek tor

Bilagor
Bilaga 1 Bilaga Organisation

Bilaga 2 Beskrivning av verksamheten 1 High Coast Invest och
BizMaker



Lansgemensam organisation for foretagsframjande- Bizmaker

I den regionala utvecklingsstrategin finns en prioritering om att utveckla ett sammanhallet
finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem. Utifran detta har regionala
samverkansradet! (RSR) lett en dversyn av stddstrukturerna for foretagsfrimjande i
Visternorrlands Iin. Utifran beredningsgruppens? forslag har RSR vid sitt mdte 2022-12-02
enats om att foresla ldnets kommuner och region Visternorrland att 1dngsiktigt finansiera och
engagera sig 1 en lansgemensam organisation for foretagsframjande, bendmnd BizMaker.

Organisationen kommer att besta av tre affarsomraden, inkubator, science park och
etableringsframjande. Den operativa verksamheten kommer att skotas av ett aktiebolag som
ags och styrs av en forening diar samtliga kommuner och regionen genom medlemskap
kommer att ha inflytande dver styrningen av verksamheten. Sammantaget beddms en
gemensam organisation oka mojligheterna att koordinera lanets frimjandesystem och
forstiarka samverkan med organisationer som Bron Innovation, Coompanion,
Nyforetagarcentrum, ALMI Mitt m.fl

Gemensam bild av verksamheterna
I bilaga Beskrivning av verksamheter beskrivs affarsomrédena inkubatorn, science parken och

etableringsframjande. Etableringsframjandets huvuduppdrag ska vara att hjdlpa utlindska
foretag att hitta affarsmdjligheter 1 regionen. Detta ldgger en god grund for ett regionalt
héllbart investeringsframjande arbete. Verksamheten foreslés fa ett tydligare och utvidgat
uppdrag rérande uppsdkande verksamhet, expansionsetableringar samt analys.

Inkubatorn och science parken ska bidra till fornyelse av niringslivet, hallbar tillvixt och
oOkad attraktionskraft. I bilaga Beskrivning av verksamheter en fordjupad beskrivning av vilka
verktyg som verksamheterna disponerar, hur verksamheterna kvalitetssdkras samt vilka
interna och externa kompetenser man besitter.

Till ovan ska laggas att 1 dagsldget dr verksamheten inom High Coast Invest helt
projektfinansierad och verksamheten inom Bizmaker &r i stor utstrdckning projektfinansierad.
Projekten lIoper ut 1 augusti 2023 vilket gor att BizMaker tappar en stor del av sin finansiering
och High Coast Invest upphor som verksamhet. Enligt Kommunstyrelseforvaltningens
beddmning dr detta inte ndgon onskvérd utveckling utan de formégor och potentialer som
finns inom organisationerna bor dérfor tas tillvara och utvecklas enligt forslagen ovan.
Héarndsands kommun dger idag projektet High Coast Invest och har dnda frén start varit
drivande 1 arbetet rorande etableringsarbetet.

! Radet utgdr grunden for den politiska dialogen och regional samverkan i Visternorrland. I ridet ingér
fortroendevalda fran majoritet och opposition fran samtliga kommuner i ldnet samt fran Region Vésternorrland.
2 Gruppen bestér av kommunernas tillvéixt- eller utvecklingschefer, Region Visternorrlands tillvixtchef och
lansstyrelsen.



Agarstruktur
RSR forslag ér att ideella foreningen BizMaker foreningsstadgar dndras sa att medlemskap 1

foreningen forbehélls, kommunerna i Vésternorrlands lén samt Regionen Visternorrland.
Foreningens styrelse bemannas av fortroendevalda fran kommunerna och regionen.
Foreningsstyrelsen (dgarstyrelsen) dger 100 % av aktierna i BizMaker AB som ansvarar for
den operativa verksamheten. Foreningsstyrelsen styr bolaget genom f6ljande styrdokument:
Bolagsordning och dgardirektiv.

De kommuner (Timra, Kramfors och Sollefted kommuner) som i dagsliget inte &r medlemmar
1 foreningar har uppmanats av RSR att besluta om att ansdka om medlemskap i Ideella
foreningen BizMaker.

Organisationens namn

RSR foreslér att foreningen namn ska vara den ideella féreningen BizMaker samt att bolagets
beteckning dr BizMaker AB. Orsaken till forslaget ér att en namnéndring bedoms innebéra
ekonomiska kostnader samt att det kommer att ta lang tid for foretag, organisationer och
allménheten att forstd vad en namnéndrad organisation har for roll och funktion.

Daremot foreslas att affairsomradena ska ses som varumaérken och dirfor bibehalls dagens
beteckningar dvs. BizMaker Inkubator, BizMaker Science Park samt High Coast Invest
(etableringsfrimjande). Mycket av kommunikationen vad géller organisationen bedoms ske
via ovan angivna varumaérken.

Finansiering

RSR forslag till finansiering baseras pé att science park bekostas av de kommuner dir de
fysiska lokaliseringarna finns och att regionen delfinansierar dessa med syfte att
verksamheten inom science park ska komma hela ldnet till nytta. Den del av inkubator och
High Coast Invest som inte regionen finansierar fordelas mellan kommunerna efter
invanarantal.

Bizmaker och High coast invest

Vasternorrland Science park Inkubator Summa High cost invest Total
Harnosand 626304 561788 1188092 307 200 1495 292
Kramfors 404333 404333 221100 625433
Solleftea 422438 422438 231000 653 438
Sundsvall 2489314 2232886 4722200 1221000 5943 200
Timra 402688 402688 220200 622 888
Ange 207379 207 379 113400 320779
Ornskéldsvik 1398175 1254147 2652322 685 800 3338122
Regionen 1602458 397543 2000000 1000 000 3000 000
6116251 5883202 11999452 3999 700 15999 152

Aven om finansieringsmodellen ovan 6kar kostnaderna for kommunerna och regionen jaimfort
med nuvarande kostnader s& bedoms foljande viktiga fordelar uppnés:



- En tydligare styrmodell déir finansidrerna dven har ett direkt inflytande dver hur
verksamheten bedrivs.

- Genom en gemensam och solidarisk finansiering far alla kommuner tillging till alla
affirsomradens verktyg, ndgot som inte skulle vara méjligt om varje enskild kommun
skulle bedriva och finansiera verksamheten sjélv.

- Finansieringen bestar inte av kortsiktiga projektmedel utan av en langsiktig robust
grundfinansiering.

- En gemensam regional finansiering 6kat mdjligheten att erhélla strategisk finansiering
fran exempelvis Vinnova.

RSR foreslar att medfinansiering ska villkoras med att BizMaker 16pande redoviserar sitt
verksamhetsutfall och ekonomi till kommunstyrelsen.

Verksamheterna inom den foreslagna organisationen ar till sin karaktér langsiktig. For att ge
organisationen tid och en rimlig planeringshorisont foreslar darfor RSR att kommunernas och
regionens medfinansiering ska gélla tills vidare. Detta bor dock kombineras med en
uppsdgningsregel som reglerar hur kommunerna eller regionen kan ldmna organisationen och
sina ataganden gentemot den. RSR foreslir 12 manader som tidsperiod mellan uppsdgning av
medlemskap 1 nimnda forening och nir dtagandena slutar gilla.

Noteras bor att for ar 2023 géller att kommunerna och regionen ska medfinansiera BizMaker
AB med ett halvt arsbelopp (6 manader) enligt tabellen ovan. Bakgrunden ér att BizMaker
ideella forening respektive bolaget har sina stimmor 1 maj 2023. Foreningen faststiller da en
ny foreningsstadga enligt avsnittet Agarstruktur ovan. Vidare faststills bolagsordning och
dgardirektiv for bolaget.

Med andra ord startar den nya ldnsgemensam organisation for foretagsframjande, bendmnd
BizMaker sin verksamhet under juni 2023. I det sammanhang ar det viktigt att notera, som
ndmns ovan att BizMaker tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest upphor
som verksamhet i augusti 2023. Den ovan ndmnda processen dr med andra ord tidskritisk.

Under 2022 har regionen och 6 av 7 kommuner fattat ett beslut gillande finansieringen for
2023 och ett inriktningsbeslut gillande den ldngsiktiga plattformen. Ornskdldsviks kommun
har utlovat att medfinansiera BizMaker under 2023 men har &nnu inte fattat det 14ngsiktiga
beslutet. Man kommer att utvirdera fortsatt engagemang under forsta kvartalet 2023 samt
fatta beslut om fortsatt deltagande senast september 2023. RSR uppmanar regionen och dvriga
kommuner att sta fast vid sina dtagande och besluta att stilla sig bakom skapandet av en
lansgemensam organisation for foretagsfraimjande. Kommunstyrelseforvaltningen gor utifran
overvdgandena ovan samma bedémning som RSR.
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High Coast Invest

High Coast Invest (HCI) dr Visternorrlands regionala investeringskontor sedan 2016.
Verksamheten har sedan starten varit helt projektfinansierad. Huvuduppdraget ér att
hjilpa utlandska foretag att hitta affarsmojligheter i regionen. Det ldgger en god grund
for ett regionalt hallbart investeringsfrimjande arbete.

Idag jobbar High Coast Invest proaktivt inom féljande omraden:

Elintensiv verksamhet
Bioekonomi
Besoksnédring

Food Tech

IT

High Coast Invest jobbar reaktivt inom andra branscher, det vill siga tar emot
inkommande forfragningar. Ddaremot gors ingen proaktiv paketering eller siljarbete.

Bakgrund och omvarld

Utlidndska investeringar bidrar till 6kad tillvéxt, sysselsittning, produktivitet och
innovation samt internationalisering av svensk ekonomi. Pa en internationell marknad
med globala virdekedjor dkar betydelsen av strategisk marknadsforing och
kommunikation om Sverige som destination for utldndska investeringar.

Nérmare 14 000 utldndska foretag sysselsétter 650 000 svenskar. Utlédndska foretag stér
for 50 procent av den svenska varuexporten och svarar for 40 procent av naringslivets
utgifter for forskning och utveckling. I Vasternorrland &r utlandska foretag stora
arbetsgivare.

Regionala och lokala investeringsfrimjande aktorer har en central roll dé alla
investeringar sker 1 ett lokalt ssmmanhang. Samtidigt hardnar konkurrensen 1
omvérlden. Det finns idag ca 12 000 investeringskontor runt om i vérlden som jobbar
intensivt med att marknadsfora just sin del av vérlden for globala foretag.
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Globalt Nationellt

Kommunen

- High
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Lokalt Regionalt
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Illustrationen ovan beskriver ett flode och ett samarbete mellan nagra av de viktigaste
aktorerna inom investerings- och etableringsfrimjande. Dessa aktorer ér till stor del
beroende av varandra.

Detta hander nu i norra Sverige

Kartan nedan visar pdgaende och planerade storre etableringar i norra Sverige. Det
kommer att investeras 1 000 miljarder kronor i framtidens industrier. Nu finkammas
elndtskapacitet, industrimark och kompetens i Norr- och Visterbotten. I
Visternorrland finns fortfarande dessa viktiga komponenter kvar, vilket skapar
mycket goda konkurrensfordelar. Detta skapar ett tidsfonster da regionen ér
mycket konkurrenskraftig. Det mérks just nu pa antalet inkommande forfragningar till
HCI. De etableringsforfragningar som kommer till HCI idag &r nistan uteslutande fran
foretag som bidrar till den grona omstéllningen genom elektrifiering, digitalisering och
produktion av biobrénslen.

Hagreen steel
HYBRIT Large-scale steel plant, Boden

ws ross
Large-scale steel plant, Luled

FACEBOOK
Triple DC site, Luled w.......

northvolt
Gigafactory, Skellefted L]
B Microsoft
Triple DC site, Sanduviken ..
Google
DC site, Avesta
>1000,000,000,000
High (;oast INvesT investeras just nu i norra Sverige
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Business Sweden

Sveriges export- och investeringsrad (Business Sweden) ansvarar for det statligt
finansierade investeringsframjandet och dgs till lika delar av staten och Sveriges
Allménna Utrikeshandelsforening (SAU). High Coast Invest 4r Business Swedens
regionala partner 1 Vasternorrland. Det finns ett samarbetsavtal mellan organisationerna
som bland annat reglerar flodet av inkommande forfrdgningar. I praktiken innebér att
HCI é&r porten till Vésternorrland for dessa forfragningar.

Det proaktiva arbete som High Coast Invest bedriver foljer en systematik dér
processerna normalt sett tar flera ar. Det borjar med att identifiera erbjudanden
tillsammans med kommunerna och andra aktdrer. Genom att analysera och paketera
lanets erbjudande bedrivs sedan marknadsforing och sélj. Om detta matchar foretagens
behov koordinerar High Coast Invest besok 1 var region och hjilper de olika parterna att
teckna avtal. Sedan 2016 har High Coast Invest bidragit till atta etableringar, hanterat 66
forfragningar och haft 20 besok av investerare.

High Coast Invest i framtiden

I huvudsak kommer High Coast Invest verksamhet och arbetssitt att se ut som tidigare
men i en ny permanent organisation skapas mgjligheter for High Coast Invest att jobba
mer langsiktigt och strategiskt.

Hallbarhet

High Coast Invest kommer att stirka och forbéttra sitt hallbarhetsarbete, bade internt
och externt, genom att bland annat utforma underlag som ska anvéndas i en
hallbarhetsgranskning av de utlindska foretag som soker sig till regionen. Denna
granskning kommer att kunna fungera som underlag for olika kommunala beslut, och
darigenom skapa ett viarde for kommunerna.

Uppsokande verksamhet

En av High Coast Invests viktigaste uppgifter ar att finnas dir beslutsfattare for
etablerande foretag finns for att dir kunna marknadsfora regionens erbjudanden. Detta
kommer fortsatt att vara den viktigaste uppgiften och kommer att stérkas ytterligare.
Verksamheten kommer i dnnu storre utstrackning att besoka branschméssor och
huvudkontor pa de geografiska marknader dér foretagen finns, skapa nya relationer och
forbattra uppfoljningsmetodiken.

Expansionsetableringar

De utlandsdgda foretagen 1 Visternorrland domineras av s kallade expansions-
etableringar, dvs att foretaget har sitt huvudkontor 1 annan region 1 Sverige. I regionen
véljer man att etablera produktionsanlédggningar, silj- eller servicekontor etc. Det kan
dven vara butiker som ingér i nationella kedjor eller franchise. I merparten av dessa
ligger beslutanderdtten om expansion och tillvixt inte i1 arbetsstdllet 1 var region.

Tillsammans med kommunernas néringslivskontor, industrigrupper, Handelskammaren,
Almi med flera vill High Coast Invest utveckla en expansionsetableringsstrategi.
Genom gemensamma workshops, seminarier, kundbesok och enkidtundersdkningar ska
High Coast Invest f6lja upp foretagens behov av stdd for tilldggsinvesteringar samt
regelbundet uppdatera information om finansiellt stod och FoUstdd fran lokalt,
regionalt, nationellt samt EU, aktuellt for regionens foretag.
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I samverkan med HCI:s nationella samarbetspartner ska man kunna erbjuda stéd for
utveckling av foretagens globala véirdekedjor, gora internationella jamforelser kring
kostnadsldget i Sverige, erbjuda foretagen relevant information om Sverige och
regionen sa att bolagen kan forse sina huvudkontor med argument for fortsatt
verksamhet och tilldggsinvesteringar.

Analyser

En tillsvidarefinansiering av High Coast Invest skapar mojlighet for en mer langsiktig
och strategisk verksamhet. Det ger ocksa mdjlighet att ta fram 14ngsiktiga analyser av
olika slag, exempelvis en omvérldsbevakning/trendspaning som visar pa nya
teknologier och behov som skapar underlag for regionens framtida erbjudanden. Det
skapar ocksa mojlighet for branschspecifika analyser for att utveckla erbjudandet. Bland
annat ser man ett behov av en analys behdvs med liknande rubrik ”Strategiska vigval
for ett 1dngsiktigt hallbart elintensivt ndringsliv 1 Vasternorrland”.
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BizMaker

BizMaker har sedan 2004 drivit en tillvixtfrdmjande verksamhet f6r nya foretag och
befintligt ndringsliv i Sundsvall, si kallad science park och inkubator. BizMaker &r en
regional innovationsaktor 1 Vésternorrland som stottar sma foretag med nytdnkande
affarsidéer att snabbt nd framgang pa marknaden, hjdlper foretag i ndringslivet att
utvecklas och vixa samt motiverar manniskor med nytdnkande idéer att ta nésta

steg. Verksamheten erbjuder olika verktyg i form av bland annat affarsutveckling,
natverk, aktiviteter och evenemang for en mangfald av ménniskor som vill utveckla sina
idéer, affdrer, foretag och verksamheter.

BizMaker arbetar for att bidra till fornyelse, hallbar tillvixt och 6kad attraktionskraft for
Visternorrland. Verksamheten bidrar till att stirka bilden av att regionen bestar av
spannande foretag och organisationer som ligger 1 framkant inom sina
verksamhetsomraden, nystartade foretag med spédnnande affarsidéer (startups) och
16sningar for framtiden, att det finns en vilja att utveckla, fornya och utmana
traditionella arbetssétt — faktorer som bidrar till att fler mdnniskor ser Visternorrland
som en attraktiv och intressant plats att bo och verka pa.

Bakgrund och omvarld

I den regionala utvecklingsstrategin; Ett Vésternorrland, handlingskraft, livskraft och
naturkraft 2030, har ett antal malomréden pekats ut. Mal 3 beskriver att Vésternorrland
ar 2030 &r den plats dir foretag och organisationer véljer att vixa. En av prioriteringarna
inom omrédet ar fler nya och véxande héllbara foretag och fler féretagsamma invénare.

I den regionala innovationsstrategin for smart specialisering (RIS3) beskrivs
Visternorrland ha ett starkt profilerat och specialiserat ndringsliv inom teknik och
tillverkning. Néringslivet domineras av manga sma, en mindre andel medelstora och ett
fatal globala foretag. De sma och medelstora foretagen har olika forutsattningar och
behov av stdd i fornyelsearbetet, inte minst inom innovation, men ocksa i friga om mer
generella ndringslivsinsatser. Den starkt profilerade naringslivsinriktningen har bland
annat resulterat i en konsuppdelad arbetsmarknad som kréver insatser for att bredda den
branschstrukturen.

I Visternorrland ar andelen foretag 5,8 procent och nyforetagande ligger pa 9,5 procent
vilket ar 8:e lagst 1 Sverige. Av nystartade foretag 2020 drevs 31 procent av kvinnor och
68 procent av mén (1 procent har ej angett kon).

BizMaker bidrar till att Regionala utvecklingsstrategins malbilder uppnas genom att:

e BizMaker skapar ett innovativt klimat och en attraktiv milj6 for hallbara och
vixande foretag/organisationer.

e BizMaker driver innovations- och omstillningsprocesser som skapar
konkurrenskraft i unga sévél som etablerade smé och medelstora foretag.

e BizMaker bidrar till utveckling av startups med innovativa affarsidéer och att
skapa mojligheter och forutséttningar till entreprendrskap i regionen.

e BizMaker verkar for utveckling av nya innovativa 16sningar pé olika
utmaningar. Innovationer, foretagsamhet och ett dynamiskt niringsliv skapar ett
mervirde for invanare, attraktionskraft och bidrar till niringslivsutveckling.

e BizMaker jobbar med startups och sméd och medelstora foretag fran olika
branscher inom regionens utpekade styrke- och utvecklingsomraden s& som

Postadress BesOksadress Telefon E-post



fornybar energi, skoglig bioekonomi, avancerad tillverkning, Foodtech,
GovTech med flera.

Inkubatorverksamheten

Syftet med inkubatorverksamheten dr att skapa tillvixt genom nya och fler
arbetstillfallen genom att utveckla nytdnkande idéer till livskraftiga och snabbvéxande
foretag.

Science park-verksamheten

Syftet med science parkverksamheten &r att bidra till Véasternorrlands hallbara
utveckling och tillvixt genom att samarbeta 6ver granserna mellan néringsliv, akademi
och offentlig sektor, i en s kallad triple helixmodell. Malsittningen ar att utveckla det
befintliga nédringslivet och fa foretag och offentliga organisationer att vixa och
utvecklas for att méta morgondagens utmaningar.

Ett urval av BizMakers verktyg i korthet:

e Inkubatorverksamhet for att ge nya afféarsidéer hjilp och stod att vixa
e Angelinvesteringar genom bolaget Tregion Startup Invest

e Internationalisering for att snabbvixande foretag (startups) ska bli
konkurrenskraftiga pé internationell marknad

e Acceleratorprogram pé sex till atta ménader fOr att stimulera snabbare affarer

e Business Scaleup (tillvaxtprogram) for sma och medelstora foretag i
Visternorrland

e Nitverk/community och samverkan
e Den arliga idétavlingen Jagharenidé.nu

e Hackaton dir ofta programmerare tréffas for att programmera och inspireras av
varandras fardigheter for att 16sa olika utmaningar

e Matchmakingevent mellan sma snabbvéxande foretag (startups) och
styrelseledaméter, med mélséttningen att hitta ritt styrelsekompetens och
samtidigt skapa forutsittningar for mer jamstéllda styrelser.

VERKTYG FOR INKUBATORN

Verktyg: Inkubator

Beskrivning: En inkubators syfte dr att stétta och underlétta nystartade foretags vig
mot héllbar tillvixt och 16nsamhet. Det ér en slags kuvos dér nytidnkande affarsidéer far
hjélp och stod att vixa. Inkubatorns framsta uppgift ar att erbjuda kvalificerad
affarsrddgivning eller affarscoachning, samt nitverk for att underlétta kontakterna med
kunder, partners och investerare.

Affarsrddgivare moter idédgare och hjidlper dem att undersdka om det finns ett verkligt
behov/problem och en marknad. Under nésta fas far afféarsidén/l6sningen fortsdtta
utvecklas och formeras till ett foretag som rustas for en potentiell framtida internationell
expansion.

Malgrupp: Idédgare och unga snabbvéixande foretag (startups) med nytdnkande och
hallbara afférsidéer.
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Kvalitetssikring: Vinnova Excellensprogram samt att verksamheten granskas och
utvérderas regelbundet av branschkollegor genom sé kallade Peer reviews.

Interna kompetenser: Affarsradgivare, finansieringsradgivare.

Ovrigt: Extern spetskompetens kops in vid behov till startups i program, till exempel
juridik, ekonomi, internationalisering, immaterialritt, kommunikation.

Verktyg: Angelinvesteringsbolaget Tregion Startup Invest

Beskrivning: Tregion Startup Invest dr ett bolag som bildats av affarsidnglar och privata
investerare for investeringar i startups. BizMaker forvaltar Tregion Startup Invest AB
tillsammans med Movexum (Gévleborg) och Dalarna Science Park. Tregion investerar 1
bolag som gér ett inkubatorprogram hos BizMaker, Dalarna Science Park eller
Movexum och som uppfyller vissa villkor.

Malgrupp: Privata investerare som vill investera i startups fran Vésternorrland,
Gévleborg eller Dalarna.

Kvalitetssikring: Vinnova Excellensprogram samt aterkoppling fran investerare och
startups.

Interna kompetenser: VD, finansieringsrddgivare, affarsradgivare, kommunikatorer.

Verktyg: Internationalisering

Beskrivning: Internationalisering ar en integrerad del i affarsutvecklingen som syftar till
att skapa ritt forutsittningar for snabbvixande foretag (startups) att bli
konkurrenskraftiga pa internationell marknad.

Malgrupp: Idédgare och startups.

Kvalitetssdkring: Vinnova Excellensprogram samt uppfoljning, resultatmétning och
analys av de effekter som BizMakers startups och alumner kan pavisa genom
internationella affarer. Samarbete med Business Sweden och Handelskammaren pa
erforderliga marknader.

Interna kompetenser: Affarsrddgivare, internationaliseringsexperter.
VERKTYG FOR ACCELERATION

Verktyg: Acceleratorprogram

Beskrivning: Ett acceleratorprogram ér ett kortare (6-8 manader) intensivt
affarsutvecklingsprogram for startups som alltid gors i samarbete med partners fran
ndringsliv eller offentlig sektor. Syftet ér att de startups som deltar ska kunna gora
affarer snabbare och mer triffsakert. Exempel: BizMaker driver sedan sex ar tillbaka
Forest Business Accelerator tillsammans med SCA, IBM och RISE Processum och ar
den metodik som ligger till grund for alla vara acceleratorprogram.

Malgrupp: Startups, etablerat niringsliv som vill arbeta med startups.

Kvalitetssdkring: Forest Business Accelerator har utsetts som ett av Sveriges bista
acceleratorprogram och metodiken efterfragas bade nationellt och internationellt.
Aterkommande medverkande storbolag bidrar dven till kvalitetssikring.

Interna kompetenser: Affirsradgivare, affarsutvecklare och innovationsledare.
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VERKTYG FOR TILLVAXT

Verktyg: Business Scaleup (tillvixtprogram)

Beskrivning: Ett tillvixtprogram for sméd och medelstora foretag 1 Vésternorrland som
vill 6ka sin omséttning och antalet anstéllningar. De deltagande foretagen fir under en
2-ars period strukturerade och konkreta stodédtgarder av en grupp coacher/mentorer som
bestar av erfarna entreprenodrer med gedigen erfarenhet av tillvéxtresor och BizMakers
affarsutvecklare som &r utbildade inom en specifik metodik for &ndamalet.

Malgrupp: Entreprendrer och foretagsledare som vill 6ka omséttningen och antalet
anstéllningar. Foretagen som deltar i programmet bor ha en omséttning om ca 5 mkr, 5-
12 anstéllda och har dnnu inte tillsatt en extern styrelse.

Kvalitetssikring: Navigator Scaleup dr ett EU-finansierat verktyg som utvecklats i
Virmland och drivs idag av Sparbanksstiftelsen. Navigator Scaleup-metodiken har
uppvisat goda resultat i effektmitning. Metodiken anvénds av fler science parks 1
Sverige som Ideon i Lund och Dalarna Science Park.

Interna kompetenser: Affarsutvecklare och affarsradgivare med kunskap inom
Navigator Scaleup-metodiken.

Verktyg: Nitverk/community

Beskrivning: BizMaker har en stor gemenskap och ett brett ndtverk av ménniskor,
kompetenser, foretag — stora som sma, investerare, offentliga aktérer och akademin.
Genom att anvidnda nitverken kan verksamheten erbjuda en bredare palett av stod,
kunskap och expertis till foretagen, organisationerna och ménniskorna som BizMaker
arbetar med. Genom denna gemenskap uppstér dven nya samarbeten som bidrar till
utvecklingen av Visternorrland.

BizMaker ér dessutom medlemmar i SISP som &r en branschorganisation for Sveriges
inkubatorer och science parks. Det ger verksamheten tillgang till nationella och
internationella nitverk av liknande aktorer som arbetar med nya foretag,
fordndringsarbete och forskning.

Malgrupp: Naringslivet, startups, entreprenorer, foretagsstodjande aktorer som
exempelvis Coompanion, Almi, UF, Handelskammaren, Nyforetagarcentrum,
ndringslivsenheterna och Mittuniversitetet.

Kvalitetssikring: Genom kontinuerlig kontakt och aktivt utbyte med nétverk,
utvirderade och upphandlade leverantorer och spetskonsulter samt genom erfarenheter
och lardomar 1 de minga samverkansprojekt, aktiviteter och event som BizMaker
medverkar 1.

Interna kompetenser: Alla medarbetare.
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Verktyg: Idétdvling

Beskrivning: BizMaker har under flera ar arbetat med en tiavling som heter
Jagharenidé.nu. Det &r en tdvling for manniskor som har en idé som kan utvecklas till en
affarsidé. Tavlingen dr ett bra och enkelt sitt att synliggora verksamheten och komma i
kontakt med fler médnniskor i Visternorrland som vill utveckla sin idé till ett foretag.

Malgrupp: Minniskor med idéer.

Kvalitetssikring: Metodiken och konceptet for idétiavlingen efterfrdgas av andra
inkubatorer och science parks runt om i Sverige. Movexum i Gévleborg anvénder redan
konceptet. Dalarna Science Park och Karlstad Innovation park dr ocksa intresserade av
att anvénda konceptet och metodiken.

Interna kompetenser: Projektledare, affarsrddgivare, samarbetspartners i vara nétverk
samt affarsradgivare bland Vasternorrlands olika néringslivsfunktioner.

Verktyg: Hackaton

Beskrivning: Event/evenemang dir ofta programmerare tréffas for att programmera och
inspireras av varandras fardigheter for att I0sa olika utmaningar, ofta dir fokus ligger pa
skapande och kreativitet. Exempel: BizMaker har en skuggstyrelse som bestar av unga
talanger, ledamoterna har stor kunskap, driv och engagemang for samhélls- och
hallbarhetsfragor. For att skapa attraktion och lyfta hillbarhetsfragor sa vill vi gora ett
hackaton, ett event i en lekfull, utforskande och inspirerande anda, med unga och
representanter for naringslivet for att fa unga manniskors perspektiv pa smarta hallbara
16sningar som kan anvénds i1 ndringslivet. Vi ser 6ver mdjligheten till att samverka med
andra aktorer som har metodik for hackaton och att identifiera en lamplig bransch att
jobba med.

Malgrupp: BizMakers Skuggstyrelse, barn, ungdomar, unga vuxna, niringslivet,
startups, entreprenorer och akademin.

Kvalitetssdkring: Samverkan med relevanta aktorer i genomforandet. Affarsutveckling
skapar forutséttningar for att de uppkomna idéerna kan utvecklas tillsammans med
ndringslivet.

Interna kompetenser: Hallbarhetsradgivare, affarsrddgivare, innovationsledare och
kommunikatorer.

Verktyg: Event och inspiration

Beskrivning: BizMaker arrangerar och bjuder in till inspirerande event inom aktuella
fragor som péverkar foretagande och framtiden kopplat till hallbarhet, affarsutveckling,
inkludering, jimstélldhet och méingfald. Exempel: ”Att skapa framtiden” &r en
eventserie som BizMaker har genomfort digitalt under 2020-2021. Fokus ir att lyfta
fram utmaningar inom entreprendrskap, goda exempel pa foretag som arbetar med
inkludering och jamstdlldhet, utmaningar med finansiering och vad i en foretagskultur
som bidrar till affarsméssig utveckling. BizMaker planerar for att gora det till ett fysiskt
event under 2023.
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Malgrupp: Niringslivet, offentliga verksamheter, startups, entreprendrer och
akademin.

Kvalitetssdkring: Alla evenemang och aktiviteter utviarderas internt samt att alla
deltagare ges mdjlighet att dela sina asikter och tankar efter genomfort event.

Interna kompetenser: Projektledare, kommunikatérer samt upphandlad extern
spetskompetens inom bland annat inkludering, jaimstélldhet och mangfald.

Verktyg: Trendspaning

Beskrivning: BizMaker delar med sig av trendspaningar inom aktuella frigor som
paverkar foretagande och framtiden kopplat till bland annat hallbarhet, affars- och
samhillsutveckling. Exempel: ”What's on 2023” &r en foreldsning om vilka trender som
tros kommer att paverka nista ar. Trendspaningen &r ett samarbete med analysforetaget
Kairos Future.

Malgrupp: Néringslivet, offentliga verksamheter, startups, entreprenorer och
akademin.

Kvalitetssikring: Samverkan med spetskonsulter inom relevanta omraden och
etablerade analysforetag.

Interna kompetenser: Projektledare och kommunikatdrer som kontinuerligt
omvérldsbevakar 1 sina roller.

Verktyg: Matchmaking

Beskrivning: Det dr nir minniskor méts som idéer kldcks och samarbeten uppstar. Som
en verksamhet med stora ndtverk av kompetenta méanniskor, foretag och organisationer
kan BizMaker mdjliggora fler goda samarbeten och affdrer genom arrangerade
motesaktiviteter. Exempel: Tillsammans med Styrelsekompetens och Styrelseakademin
har vi genomfort flera matchmakingevent mellan sma snabbvéxande foretag (startups)
och styrelseledamoter, med malséttningen att hitta rétt styrelsekompetens och samtidigt
skapa forutsittningar for mer jamstillda styrelser.

Malgrupp: Néringslivet, offentliga verksamheter, startups, entreprenorer och
akademin.

Kvalitetssikring: Resultatet i form av goda matchningar mellan ménniskor, foretag
och organisationer.

Interna kompetenser: Projektledare, affdrsradgivare, affarsutvecklare,
innovationsledare och kommunikatorer.

Verktyg: Samverkan

Beskrivning: BizMaker samarbetar med andra foretagsstodjande aktorer for att finga
upp, ta tillvara och stotta fler idéer som kan leda till ett 6kat foretagande, dkad tillvaxt
och regional utveckling. Samverkan med andra aktorer &r ett sétt att dra nytta av olika
kompetenser och ndtverk samt att effektivisera arbete och resurser.
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Exempel: BizMaker skapar ”smarta noder” i Vésternorrlands sju kommuner for att
skapa en mer lokal ndrvaro runt om i regionen. Genom att informera
ndringslivsenheterna om hur BizMaker arbetar i de forsta motena med idébérare kan de
arbeta pa samma sétt och bli en forlaingning av verksamheten ute i kommunerna.

Malgrupp: Foretagsstodjande aktorer som exempelvis Coompanion, Almi, UF,
Handelskammaren, Nyforetagarcentrum, naringslivsenheterna, Mittuniversitetet,
néringslivet.

Kvalitetssdkring: Flera oberoende aktorer tar kontakt och vill samverka med BizMaker
tack vare att tidigare samarbeten och projekt haft goda resultat och utfall.

Interna kompetenser: Affarsutvecklare, affarsrddgivare, innovationsledare och
projektledare.

Verktyg: Kommunikation

Beskrivning: BizMakers kommunikation ska pa olika sitt synliggora hur verksamheten
bidrar till innovation, tillvaxt och héllbar utveckling. Kommunikationen &r ett verktyg
for att beskriva verksamhetens olika delar, 6ka kunskapen om vad BizMaker erbjuder
och virdet det tillfor, samt att positionera verksamheten i en lokal, regional, nationell
och internationell kontext. Det sker framst genom att formedla inspiration, kunskap,
resultat och tydliga erbjudanden.

Malgrupp: Minniskor med idéer, startups, naringslivet, offentliga organisationer,
akademin samt vara partners, finansidrer och dvriga intressenter - bade regionalt och
nationellt.

Kvalitetssikring: Uppfoljning, resultatmétning och analys.

Interna kompetenser: Kommunikationschef och kommunikatorer.

Hallbarhetsanalys

Som innovationsaktor arbetar BizMaker med framtiden i fokus och FN:s globala
hallbarhetsmdl dr agendan som virldens ledare enats kring for att 16sa de stora
samhillsutmaningarna. Att integrera strategier for hur BizMaker arbetar med hallbarhet
i alla delar av verksamheten dr hogst avgorande for att vara relevant i framtiden.
Haéllbarhet dr nagot som bade attraherar och &r en viktig faktor for ménga, sirskilt den
unga virderingsstyrda generationen.

BizMaker i framtiden

BizMaker utgér fran ett flertal globala trender och utmaningar i utvecklingen av
verksamheten framgent.

Digitalisering

Virlden gar mot smart autonom teknik (Al) som erbjuder anpassningsbara, intelligenta,
sjdlvinstruerande system som fattar egna beslut. Pandemin paskyndade
digitaliseringstakten i samhéllet, trots det behdver ménga sma och medelstora foretag
stdd med kompetenshdjande insatser inom digitalisering.
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Kompetensforsorjning

Sveriges befolkning fir kontinuerligt en hogre utbildningsnivéa. Kunskap ar i allt hogre
grad vdrdeskapande i ekonomin. De stider och regioner som lyckas behélla och
attrahera kompetensen dr morgondagens vinnare.

Samhallsdrivna innovationer

Sambhillsdrivna innovationer dr avgorande for att nd de globala malen. Utveckling av
samhdllsdrivna innovationer ar viktigt, men krdver samtidigt nya organisationer som &r
Oppna for att tinka nytt. Det behdvs miljoer och klimat som tilldter ménniskor att var
kreativa.
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Malin Ullstrém, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse Kommunstyrelsen 2022

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna Verksamhetsberittelse kommunstyrelsen 2022.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska utfallet,
samt vad som i stora drag har hint under &ret. Verksamhetsberéttelsen ar
ocksd kommunstyrelsens uppfoljning av planerad verksamhet for ar 2022,
verksamhetsplanen. I verksamhetsberittelsen redovisas dven
mternkontrollerna for aret samt maluppfyllelsen for de resultatuppdrag som
ndmnden tilldelats av fullmiktige.

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 9,3 mnkr for
verksamhetsdret 2022. Intdkterna har varit hogre dn budgeterat och
kostnaderna har varit ndgot hogre dn budgeterat. Intdktsoverskottet beror
framst pa den icke budgeterade intédkten avseende det samverkansavtal
overformyndarenheten ingitt i med Kramfors kommun samt dkade
statsbidrag. Det mindre underskottet som éaterfinns under kostnadsposterna
beror frfimst pd lokalkostnader samt nom posten for ovriga kostnader.

Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 5,1 mnkr for
verksamhetsaret 2022. Underskottet beror fridimst pa okade
pensionskostnader samt att kommunen inte erhdllit gottgdrelse 2022.

Kommunstyrelsen har for 2022 fatt sarskilt ansvar for nio resultatuppdrag. I
atta av dessa bedoms mahivan for aret ha uppnétts. Maluppfyllnaden 1
resultatuppdraget Kommunens frisktal kan inte bedomas. Forklaringen till
att en bedomning inte ar mojligt stir att finna i kombinationen av bytet av
personalsystem och att malnivan for resultatuppdraget utgors av foregaende
ars utfall. Som en fOljd av bytet av personalsystem &r det inte mojligt att
avlisa kvalitetssdkrad statistik for tidigare ars utfall gillande frisktal, och
ddrmed finns ingen maliva att jimfora arets utfall mot.

Under aret har kommunstyrelsen genomfort en mternkontroll pa
kommundvergripande nivd samt fyra internkontroller for styrelsen sjdlv.
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Genomforda kontrollmoment har i fyra av fem fall pekat pa behov av
atgirder. I samtliga fall ddr behov av atgird finns har forbéttringsatgirder
identifierats och mletts. De risker som identifierats 1 kommunstyrelsens
mternkontrollplan for 2022 beddms genom de paborjade och genomforda
forbattringsdtgirderna ha begrinsats.

Socialt perspektiv

Beslutet paverkar inte perspektivet
Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar inte perspektivet
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut 1 en verksamhetsberittelse som beskriver
resultat vid arets shut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunstyrelsen till
att kommunens resurser anviands effektivt, dndamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl
Kommundirek tor

Bilagor
Verksamhetsberittelse Kommunstyrelse 2022
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och évergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens e konomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstallnings-, [6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ska genomforas det kommande aret och
konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Eftersom budgeten fastslar ramarna foér
handlingsutrymmet ska aktiviteterna avvagas mot ekonomisk tackning.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt prognos), i
delarsrapport, samtiverksamhetsberattelse.

> Verksamhetsplan >> Fyramanadersrapport >> Delarsrapport >>Verksamhetsberattelse>
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2 Viktiga hédndelser

Samhallsekonomin arfortsatt starkt paverkad av krigets féljdverkningar och efterslapande effekter av
pandemin. SCB:s sammanstallning for aret beskriver hurkonjunkturlaget dampats. Detta marks framst
inom séallanképshandeln som ligger langt under sitt historiska genomsnitt, men ocksa inom
hushallskonsumtionen som befinner sig i recessionsfas. Boendekostnaderna har 6kat och det ar
framférallt smahusdgare som drabbats. Stigande priser och 6kade réantor ar de framstaforklaringarna.

| Harnosand har utvecklingeninom sallankopshandeln tvartemottrendeni ovrigariket 6kat och index
harstigit med 9 procent jamfort med fjolaret. Detta forklaras genom de insatser kommunen genomfort
i syfte att starka den lokala handeln, samt genom kryssningstrafiken och den positiva inverkan som
besoksnaringen haft pa handeln. Harndsand ar fran och med 2022 etablerat som nationell
kryssningsdestination. Utvecklingen gar ocksa emot trendeni évriga riket vad géller nystartade foretag.
Omvaérldens paverkan pa kommunorganisationen gor sig dock alltjamt gdllande i form av dyrare varor,
brist pa specifika produkter och transportférseningar. Detta har bland annat paverkat
livscykelhanteringen for vissa IT-produkter. Krisstodssystem som avvecklats efter pandemin har
ateraktiverats med anledning avomvarldslaget, bland annatkommunens féretagsakut.

| det foljande presenteras oversiktligt utvecklingsarbeten och utmaningar som kommunstyrelsens
verksamhet harhanteratunderaret.

Statliga jobb: Statens utlokalisering av jobb har paborjats och hittills har Skolverket etablerat ett
kontor i Hiarndsand och rekrytering pagar till en enhet inom Socialstyrelsen. Beslut om utlokalisering
av Kammarkollegiet har tagits och dven Skatteverket och Sida vantas utdka antalet tjanster vid
befintliga kontorinom kort.

Forberedelser for etableringar, arbetstillfidllen och nya bostdder: | december togs det forsta
spadtaget forbyggnationen av det nya hotellet och utvecklingsprojekt pagar foratt utveckla omradet
Kanaludden som en foljd av etableringen. Simhallen 6vergar i hotelldgarens regi och kommunen har
under aret arbetat med 6verlatelse av verksamheten. Kommunstyrelseforvaltningens IT-avdelning
svarar bland annat foratt system och information 6verfors effektivt och sakert.

Inom ramen for STIP (Samverkan Torsboda Industrial Park) pagar ett kommunoéverskridande
samarbete for att sa lang som mojligt sakerstélla forutsattningarna for en etablering och de
foljdverkningarsom kommerdarav.

Revidering av detaljplan har skett i syfte att tillgdngliggora industrimark vid Vastra Saltvik och
ytterligare mark for industridgndamal har blivit samradsdrende. Betraffande Rastas markanvisning
pagar arbete for att utrona hur omradet kring sédra broféstet ska utvecklas. Vidare har kommunen
beviljats medel fran Naturvardsverket for miljoundersokningar av omradet vid Kattastrand och malet
ar att mojliggodra byggnation av nya bostader.

For all tillvaxt spelar vidareutvecklingen av platsvarumarket en betydande roll. Utifran detta har
dialoger forts med foretradare for foretag, civilsamhalle, ideell sektor och aktérer inom offentlig
sektor.

Samverkan for utveckling och tillvaxt: Samverkan mellan det offentliga, naringslivet och ideella
aktorer har bland annat lett till att ett nytt Leader-program har utformats vilket 6ppnar upp for
utvecklingsprojekt pa landsbygden i ldanets kommuner. Vidare har lokalekonomiska analyser
genomfortsisamverkanmed Coompanioni syfte att starka och synliggora de olika landsbygdsortemas
tillvaxtpotential. Den fortsatta 6verlevnaden for Bizmakers plattform i Vasternorrland har ocksa
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sakrats vilket gynnar féretagsutvecklingen i omradet. Under aret har stort fokus legat pa samarbete
med andra kommuner, MSB och Lansstyrelsen for att sdkerstalla och utveckla kommunens IT-
infrastruktur.

Med utgangspunktiden forstudie om friluftsbatsmuséet som godkants underaret har ett samarbete
med Liansmuséet Vasternorrland och SMTM (Statens Marina och Transporthistoriska Muséum)
paborjats. En friluftsplan for kommunen harantagits och ar nu foremal for samrad. Tillsammans med
Norrdans och Scenkonst Vasternorrland har férberedelser for ombyggnation av lokaler paborjats i
syfte att forbattraforutsattningarna for scenkonsten.

Ett avtal har tecknats med Harndsandshus och Hemab i syfte att samverka kring upphandling.
Diskussioner harinletts om férdjupade samarbeteninom fleromraden.

Digitalisering och systeminféranden: Inférandet av en digital samarbetsplattform fér kommunen har
forsenats till foljd av lagstiftning som férhindrar lagring av information hos tredje part. En nationell
utredning har genomforts for att utrona hur offentliga verksamheter kan éverbrygga problemet.
Resultatet av utredningen har nyligen presenterats och kommer att omhandertas under 2023. Ett
viktigt led i kommunens digitaliseringsresa handlar om att kartlagga och analysera kommunens
formaga att med teknikens hjalp enkelt och effektivt leverera tjanster till kommunmedborgarna. Under
aret har fokus legat pa digitalisering av bygglovsprocessen fran anstékan till beslut. Inférandet av ett
nytt [6nesystem har slutfoérts och utbyggnad av systemfunktionalitet har pabérjats. Detta medfér
efterarbeten som kan komma att paverka drift och budget. En utbildningsmodul har inférskaffats i
syfte att 6ka medarbetares kunskaper ominformationssakerhet.

Social hallbarhet: Forstarkt arbete har bedrivits inom det suicidpreventiva och brottsférebyggande
omradet. Bland annat har funktioner pa varje skola utbildats for att kunna leda kompetenshdjande
insatser for ovriga medarbetare elever. Beslut har tagits att omdana Brottsférebyggande radet till
Rddet for trygghet och hdlsa och forutsattningarna for att leva upp till de skarpta lagkrav som trader
ikraft 2023 har anpassats och sakerstallts. Inom omradet social hallbarhet har malgrupperna uto kats
till att ocksa omfatta gruppen aldre. En seniormassa har genomforts paforsok med gott resultat, och
utbildningsinsatser om vald mot &ldre har planerats for samtliga anstallda inom séarskilt boende.
Trygghetsvandringar har foretagits med séarskilt fokus pa& unga. Vidareutvecklingen av
ungdomsdemokratiarbetet har mynnat ut i en rapport vars resultat och rekommendationer ska
omsattas under 2023.

| Arsplan 2023 integrerades jamstalldhetsperspektiv i de resultatuppdrag som tilldelades namndema.
Syftet ar att redani planeringsfasen lyfta jamstalldhet som en styrsignal. Vidare har kommunen skrivit
underen EU-deklaration som férbinder organisationen attinfora jamstalldhetsintegrerad styrning, och
fran och med hosten bedrivs arbetetinom ramen for SKR:s modell koncept.

Forandringar i kommunstyrelsens organisation: Kommunstyrelseforvaltningen har omorganiserats
for att underlatta och utveckla samarbeten mellan funktioner med gemensamma arbetsomraden.
Exempelvis har |oneenheten har flyttats fran HR-avdelningen och slagits samman med
ekonomienheten under en ny avdelning (Ekonomi- och kommunledningsavdelningen). Syftet ar att
underlatta forvaltnings- och utvecklingsarbeten vilket redan har realiserats avseende ekonomiska
transaktioner och hantering av ekonomiprocesser. Aven nya effektiviserings- och
digitaliseringsmojligheter har synliggjorts som en foljd av omorganisationen. Fardriktningen och
malbildenférden nyaavdelningenarsatt. For HR-avdelningen har dettarenderati en mersnabbfotad
organisation med korta beslutsvagar och 6kad narhet av ledningi olika processer vilket skapar battre
forutsattningar for proaktivitet.
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Effekternaav omorganisationen kommer helakommunen tillgodo pa sikt da enheternas arbete berér
samtliga forvaltningar. Fragan om ekonomichefsansvaret har lyfts av revisionen, bland annat mot
bakgrund av att titeln ekonomichef inte langre anvands i kommunen. Ansvaret framgar dock av
delegationsordningen och utmaningen bestar i att bryta invanda kommunikationsmonster.
Kommunstyrelseforvaltningens avdelningar har under aret initierat kvalitetsdialoger med oOvriga
forvaltningar i syfte att kvalitetssakra och utveckla stodverksamheternas leveranser. Resultatet
kommeratt omhandertas med borjan 2023.

Under hosten har ett samarbetsavtal tecknats med Kramfors om gemensam overférmyndarnamnd.
Syftet med den gemensamma organisationen &r att tillsammans nyttja resurser pa ett langsiktigt
hallbart satt och for att mota saval 6kad arendetillstrémning som skarpta lagkrav. Harnésand utgoér
vardkommun dar ocksa forvaltningen finns.
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3 Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen harav kommunfullmaktige fatt sarskilt ansvar for nio resultatuppdrag 2022, utéver
dessa har styrelsen inte antagit nagot eget namndsmal for aret. Med syfte att na maluppfyllnad har
strategiska atgarder planerats och genomforts, de avsteg som gjorts fran lagd planering for aret
kopplattill maluppfylinaden redovisasi kapitel 3.1, Strategiska dtgdrder.

| atta av de nio resultatuppdragen bedéms malnivan for aret ha uppnatts. Maluppfyllnaden i
resultatuppdraget Kommunens frisktal kan inte beddémas. Forklaringen till att en bedémning inte ar
mojligt star att finna i kombinationen av bytet av personalsystem och att malnivan foér
resultatuppdraget utgors av foregdendears utfall. Som en foljd av bytet av personalsystem drdetinte
moijligt att avldsa kvalitetssakradstatistik for tidigare ars utfall gdllandefrisktal, och darmed finnsingen
malniva att jamfora arets utfall mot. Jamforbar statistik kommeratt kunna exporteras for kommande
ar och da mojliggérajamforelser mellan aren.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Medborgarnas Index 61 94% 90% Index 60 Index 57 Index 58
bedémning av

kommunen som en plats

att bo och leva pa (index)

Bakgrund: Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCBs
Medborgarundersdkning. Undersékningen genomfors under hdsten och resultatet presenteras i mitten av
december. | undersékningen mats utfalletgenom andelen invanaresomsvaratpositivtpa fragan Vad tycker
du om din kommun som en plats att bo och leva pG?

Som en foljd av de forandringar somgenomforts i Medborgarunderdkningen anges inget index sedan 2020,
arets utfall har jamforts med tidigareutfall i den man detta ar statistiskt mojligt,jamforelser mellan utfall
fram till och med ar 2020 och perioden 2021 och senare bor tolkas med forsiktighet med anledningav
forandringari Medborgarundersdkningen. Utfalletindikerar en positivtrend dar andelen néjda invanare
Okat fran 82 procent till narmare 94 procent pa fyra ar.(2019: 82%, 2020: 85%, 2021:90%, 2022: 93,6%)
Kvinnor tenderar att vara mer néjda an man.

Kommunens invanaredr ndjda med Harnésand om en plats attleva och bo pa. Utfalleti
Medborgarundersdkningen visarattnarmare 94 procent avde svarandeuppger att de darganska eller
mycket néjda vilketar en 6kning i med drygt 3 procentenheter ijamforelse med féregaende ar.

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomférts under aret med koppling till resultatuppdraget:

Inom ramen for platsvarumarket har kommunens tillgangarlopandeunder aret synliggjorts med
utgdngspunkt i Tillvaxtstrategin. Den livskvalitetsom ett livi Hirnésand kan ge — narheten till bade natur och
kultur och bra och hallbarkommunal service- har lyfts frami detta arbete. Som ett ledi det strategiska
varumadrkesarbetet och for att férankra platsens unikitet brett i samhalletgenomférdes under férsommaren
workshop-aktiviteter dar Hirnésandsbor genomféreningar och foretagare gavs mojligheter att bidra till ett
utvecklande av platsvarumarket Harnésand. Arbetet att omvandla allainspeltill ett varumarke med ett
varumarkes|6fte pagar.

Under hosten antogs ny 6versiktsplan for Hirnésands kommun. Arbetet, som har pagatt sedan 2019, har
utgdtt ifran gillande 6versiktsplan 2011-2025, kommunens styrande dokument, program och riktlinjer, samt
dialoger med myndigheter, naringslivochinvanare. Att ta fram en 6versiktsplan ar omfattandeda det dren
demokratisk process dar alla kommunens invanareska ges mojlighetatt paverka forslaget.
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Med syfte att starka kommunens arbete inom ungdomsdemokrati pabérjades ett projekt under senare
delen av 2021.Slutrapporten for hur arbetet med ungdomsdemokrati i kommunen kan utvecklas
presenterades under hdsten. Rekrytering for en tjanstsom ungdomsdemokratiutvecklare slutfordes i
december 2022.

Under aret haren strategisk plan for att utveckla friluftsliveti Hirn6sand tagits fram, planen omfattar
samtliga kommundelar.Inom ramen fér arbetet har friluftsomraden inventerats och enkater och workshops
har genomforts. Den insamlandeinformationen har digitaliserats i en friluftskarta. Friluftsplanen skickades i
december paremiss, planenvantas antas under varen 2023.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018
Medborgarnas nojdhet Index 56 80% 77% Index 55 Index 53 Index 53

nar det galler trygghet

Bakgrund: Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet mats genom SCBs Medborgarundersokning.
Undersdkningen genomfdrs under hésten och resultatet presenteras i mitten av december. Utfallet mats
genom ett medelvarde avsvaren pa féljandetre fragor: Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrade ddr
du bor ndr det dr mérkt ute?, Hur orolig dr du fér att bli utsatt fér valdsbrott eller hot om vald? samtHur
orolig dr du fér att drabbas av inbrott i ditt hem? | undersékningen indikerar ett hogt resultaten hog grad av
trygghet.

Harnésands kommuns invanare uppger i Medborgarundersokningen att de kanner sigtrygga. | samtliga tre
fragestallningar somingari bedomningen av maluppfyllnaden ses en 6kningi jamforelse med foregaende ar.
Medelvardet for de tre fragestallningarnauppgar 2022 till 80,3 vilketar att betrakta som ett hogt resultat,
motsvarande resultatfér 2021 var 77,3. Medelvardet for riket 2022 uppgar till 75,4.

Medborgarundersékningen omfattar totalt 22 fragestédllningarinomomradet trygghet, i 20 av dessa s es for
Harnosand en 6kningijamforelsemed féregaende ar, i en ses ett utfall pa samma nivd som 2021, och
endastinom en fragestallning syns en minskning. Minskningen aterfinns i Hur orolig dr du for att bli utsatt
for hot och trakasserier pd ndtet? Jamforelse mellan enskilda resultatoch enskilda ar bér dock tolkas med
forsiktighet.

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomférts under aret med koppling till resultatuppdraget:
Enligtregeringen har kommuner en sarskiltviktigroll i samhallets samlade brottsférebyggandearbete. Fér
att sdkerstidllaattkommunernas brottsforebyggande arbete ar prioriterat, effektivt och kunskapsbaserathar
kommunernas ansvar fastslagits i en ny lagsomtrader i kraft den 1juli 2023.Under aret har ett arbete
genomforts for att sakerstélla attHarnésands kommun efterlever de kravsom lagstiftningen stéller, arbetet
kommer att fortga under 2023. Kommunen bedéms redan i dag arbetai enlighet med den nya lagen.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Antalet nystartade 140 st 155st 138 st 133 st 117 st

foretag

De senastearens utveckling gillandenystartadeféretag ar mycket positivoch den uppatgaende trenden ar
tydlig. Intresset for nyforetagande har enligt Nyforetagarcentrum 6kat med 55 procent i Harndsand under
aret vilketmirks bland annatgenom 6kat antal kontakter och besék pé drop-in. Aven andelen kvinnor som
vill starta foretag har 6kat.
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Under 2022 startades 155 nya foretag i Hirnésand vilket Overtraffar den satta malnivan (140 st).

Exempel pa insatser som genomforts under aret: Under aret har alla nya foretagare kontaktats och fatt ett
Vidlkommen som nya féretagare-utskick med information om vart de kan vanda sig med fragor. En stor andel
avde nystartadeforetagen har dven fatt besok. Informationen pa kommunens hemsida har uppdaterats.
Under aret har foretagsfrukostarna fortsatt, ven i detta ses en 6kningav antaletdeltagare saval gillande
nya féretagare som nya branscher. Tillsammans med andra moétesplatser for foretagare, daribland
exempelvis Fokusmassan, ar Foretagsfrukostarnaviktiga forumfor attinspirera till nyféretagande och bidra
till tillvaxthos deetablerade féretagen genom att visa pa de madnga spannandeforetag och arbetstillfallen
som Harnésand har atterbjuda.

Under aret har ett stort fokus legat pa att hitta nya nationella foretagsom vill etablera sigi kommunen. Ett
Okatintressefor etableringari kommunen ses genom ett 6kat antal foérfragningar.

Bedémning: Malet bedoms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Placeringi matningen Plats 15 Plats 8 Plats 23 Plats 4 Plats 12
Sveriges miljobasta

kommun, kommungrupp

Mindre stéder.

Bakgrund: Sveriges miljobasta kommun aren kommunranking med syfte ar att ta tempen pa hur
kommunerna integrerar klimat- och hallbarheti den kommunala agendan. Resultatet baseras pa ett
langsiktigtoch strategisktarbete med miljo- och hallbarhetsfragor, badei kommunens egen organisation
och i de kommunala bolagen. Rankingen genomfors en gangper ar, resultatet presenteras i maj manad.

I rankingen placerar sigHarnésands kommun pa plats 8 avtotalt 81 stader i var kommungrupp Mindre
stdder. Malnivanforaretarsatttill plats 15 eller battre.| jamférelse med landets allakommuner placerar sig
kommunen pa plats 45 vilketar en forbattringmed 31 placeringarijamforelse med féregaende ar.

Exempel pa insatser och aktiviteter som genomférts under aret med koppling till resultatuppdraget:

De globala malen for hdllbarutveckling Agenda 2030 och kommunens viljeyttringar fran planerna att
begrdansa och anpassa Harndsands kommun till framtidens klimathar beaktats i den 6versiktliga planeringen
for mark och vatten. Planen ar kommunens riktning och ramverk fér hur vi formar framtidens Harndsand.
Oversiktsplan 2040 blevantagen av kommunfullImiktige i september 2022.

Kommunens malarbete med maltidernas klimatpaverkan, livsmedelsinkdp och matsvinn, och somerbjuder
ett vegetariskt alternativhar uppmarksammats i Livsmedelsverkets kartlaggningavlandets kommunala
maltidsverksamheter. Hirndésand dren av21 kommuner som sarskiltlyfts framsomféredomen. Malen
kommer att beaktas i kommande livsmedelsupphandling.

Med syfte att 6ka barn och ungas delaktighet i viktiga framtidsfragor for Hirnésand har drygt 200 elever fran
lagstadiettill gymnasieti Hirndsand beskriva sinavisioner med fokus pa miljé och klimat, och identifiera de
utmaningar och |6sningarsomde ser pa vagen dit. Elevernas arbete var en del aven Sverigeturné for att
samlainbarnochungas roster infor FN-motet som holls i Stockholmi juni.

En ny avfallsplan ar antagen med fokus pa en hallbar avfallshantering men ocksa med sarskilt fokus pa att
nedskrapningenivara narmiljoer ska minska med syfte attinvdnareoch besdkare upplever Harnésand som
rent, snyggt och tryggt.

Under hosten antog kommunfullmaktige ett nytt gang- och cykelprogrammed tillhérande handlingsplan.
Programmet visar hur kommunen ska arbeta med utvecklingen avgang- och cykelvédgartill ar 2040 och
beskriver vad som ar kommunens huvudnéat for gang- och cykel och hur det binds ihop med olika stadsdelar,
statliga vagar och viktiga malpunkter till en sammanhangande helhet. Programmet gor gallandeatt
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kommunen vid nybyggnation i forsta hand ska prioritera trafikslaget cykel, darefter gang, kollektivtrafik och
biltrafik.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018
Kommuninvanarnas Index 57 88% 0 Index 55 Index 53 Index 56

upplevelseav

bemdétande och

tillganglighet

Bakgrund: Medborgarnas néjdhet nar det galler bemdtande och tillganglighetmats genom SCBs
Medborgarundersdékning. Undersékningen genomfors under hdsten och resultatet presenteras i mitten av
december. Utfallet mdts genom ett medelvarde avsvaren pa foljandetre fragor: Vid senaste kontakt med
tidnsteperson, hur blev du bemétt?, Vid senaste kontakt med politiker, hur blev du bemétt?, samt Hur tycker
du att det fungerar att fa svar pd dina fragor om kommunen och dess verksamheter? Ett hogt resultat
indikerar en upplevelse av gott bemotande och god tillganglighet.

Resultatet i undersékningenvisarattinvanarnai Harnésand har en hégre grad avnéjdhet med bemdétande
och tillganglighet (87,8) an snittet for riket (79,3). Medborgarundersokningen omfattar totalt sju
fragestallningarinomomradetoch Harndsand dvertraffar rikssnitteti samtliga avdessa. Den storsta
skillnaden mellanrikets resultatoch Hirndsand ses i fragan gallande upplevelsen av mojligheterna for
invanareatt delta aktivt i arbetet med utvecklingen av kommunen dar skillnaden drnarmare 20
procentenheter. (55,4 for Hirnosand resp 35,5 for riket).

Vid méatningen 2021 kunde inget utfall utlasas for fragan Vid senaste kontakt med politiker, hur blev du
bemétt?, detta med anledningav for fa svarande.Vidjamférelseavsamtliga 6vriga fragestallningarinom
frageomradet Bemétande, information och inflytande mellan foregdende ar och arets utfall ses en 6kningav
nojdheten inom samtliga ovriga sex fragestallningar. Medborgarnas upplevelse av bemoétande vid ko ntakt
med politiker nar hela 97,6 procent positiva svarvilketar att betrakta som ett mycket hogt resultat. Utfallet
drnarmarell procentenheter hogre an snittet for riket (86,7).

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Hallbart 80 80 81 81 79 79

medarbetarengagemang,

HME

Bakgrund: Enkadten Hallbartmedarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges kommuner och
regioner (SKR) samt Radet for framjandeavkommunala analyser (RKA). Enkdten bestar avsammanlagtnio
fragestallningariformav pastaenden. Totalindexet Hallbart medarbetarengagemang (HME) utformas som
ett medelvarde av samtliga nio fragestaliningar som méater forutsattningarna for medarbetarengagemang.
De niofragestdllningarnaar fordelade pa tre delindex; motivation, ledarskap och styrning, dérvarjedelindex
hartre fragor.

For andra areti rad okarandelen anstdllda sombesvarat medarbetarenkaten. Svarsfrekvensen for 2022 nar
72 procent vilketar fem procentenheter hogre i jamforelse med foregaende ar, och hela 13 procentenheter
hogre dn2020.(2021:67%, 2020:59%)

Arets resultatfor HME nar totalindex 80 vilket beddms vara ett gott resultat. Endastmindre férandringar
kanses mellanaren.| jamférelse med féregdende arses en minskningmed en enhet. Arets utfall indikerar
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att det finns goda forutsattningar for hallbart medarbetarengagemang. Malniva for resultatuppdragetar satt
till index 80 eller hogre

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Frisktal, kommunen 42,4%

totalt

Bakgrund: Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farresjukdagar densenaste 12-
manadersperioden. Frisktal sommatt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik.

Frisktaletfor Hirnésands kommun nar for aret drygt 42 procent vilketbetyder att strax éver 4 av 10
anstalldahaften sjukfranvaro somuppgar till maximaltfem dagar under de senaste 12 manaderna. Med
anledningavkommunens byte av personalsystemar det inte mojligtatt avldsakvalitetssakrad statistik for

tidigarear.Dock kommer jamforbar statistik attkunna exporteras for kommande aroch da mojliggora
jamforelser mellan aren.

Beddmning: Resultatuppdraget innebar att 6ka frisktaleti kommunen. Det arinte mojligtatt bedoma
maluppfyllnaden mot bakgrund att jamforelsedata saknas for foregaende ar.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Sjalvfinansieringsgrad for 83% 103% 105%

kommunens

investeringar

Vid arets slutuppgar sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar till 103 procentvilket 6verstiger
den satta malnivan.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

Matt Mal 2022 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2021 2020 2019 2018

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

Resultatoverskott i 2.00% 2.20% 0.30% 3.54% 0.20% 2.90%
procent av skatter,

statsbidragoch

utjamning (KS)

Arets resultatuppgartill 2,2 procent vilket dverstiger den satta malnivan med 0,2 procentenheter.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt.

3.1 Strategiska Gtgdrder

Kommunstyrelsens verksamhetsplan har kunnat genomforas i sin helhet. De flesta strategiska atgarder
I6per planenligt och kommeratt fortga dven under2023. Nagra atgardsomraden har blivit forsenade
men beddms inte paverka maluppfyllelsen negativt. Daribland kan ndmnas utvecklingen av
Servicecenter som har fatt sta tillbaka nagot, bland annat till férman for insatser kopplade till
utvecklingen av Re:Store. Utformningen av samverkansavtalet med arbetstagarorganisationerna har
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pausats med hanvisning till oenighet rorande facklig tid och MBL. Utbildningsinsatser och dialoger
pagar och ambitionen aratt arbetet ska aterupptas.

Den nya Oversiktsplanen har beslutats och dessutom digitaliseratsi syfte att gora den mer tillganglig
for medborgarna. Friluftsplanen arframtagen och ar nui samradsfas.

Ungdomsdemokratiutredningen ar slutford och ett antal startpunkter for det fortsatta arbetet medatt
starka ungdomsdemokratin haridentifierats. Atgarden kommer att fortldpa dven under 2023.

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Sakerstallaattkravilagstiftning uppfylls

Fardigstdllandeav 6versiktsplanen

Stodja och stdrka nyféretagande

Strategiska insatser for att minska utsldpp fran kommunens fordon [ ]
Insatser vid sjukfranvaro

Kraftledningen

Langsiktigekonomisk hallbarheti digitalisering
Digitala tjanster

Forbattra fokus pa uppféljningar

Strategisk utveckling av friluftslivet

Digital mognad Fas 2

Utvdrdera och utveckla arbetssatt

Servicecenter 2.0

Attraktionsarbete- Hirnésand somdel av Hoga kusten
Oka den interna stoltheten
Starka arbetet med ungdomsdemokrati

Varumarkesarbete

Paborjad atgérd: Genomférd atgird: Forsenad &tgard:
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4 Ekonomisk uppfdljning
4.1 Utfall

Nimndens utfall Arsutfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
(mnkr) utfall/budget augusti
2021 2022 2022 2022 2022
Intdkter 253,4 212,2 202,8 9,4 206,5
-tilldelade 186,1 183,8 183,8 0,0 183,8
skattemedel
- Ovriga intakter 67,3 28,4 19,0 9,4 22,7
Kostnader -238,6 -202,9 -202,8 -0,1 -198,8
- kop av -1,4 1,1 -1,0 -0,1 -1,0
huvudverksamhet
- personal -127,5 -109,9 -112,7 2,8 -109,6
- lokalhyra -22,8 -22,0 -20,7 -1,3 -21,6
- avskrivningar -2,6 -2,6 -2,9 0,2 -2,8
- 6vriga kostnader -84,3 -67,3 -65,5 -1,8 -63,8
Resultat 14,8 9,3 0,0 9,3 7,6

Kommunstyrelsen visar ettpositivt resultat om 9,3 mnkrférverksamhetsaret 2022. Overskottet bestar
av 9,4 mnkr hogre intdkter an budgeterat, som framst bidrar till det positiva resultatet for aret, da
kostnadernaar0,1 mnkr hogre an budgeterat.

Jamfort med tidigare ar har bade kostnader och intdkter minskat. Den framsta anledningen ftill
differensen mellan aren ar att kostenheten tidigare varit en enhet under kommunstyrelsen och fran
budgetar2022 ar kostenheten en enhet undersamhallsférvaltningen.

Intéktsoverskottet om 9,4 mnkr beror framst pa den icke budgeterade intdkten avseende det
samverkansavtal 6verférmyndarenheten ingatt i med Kramfors kommun. Harnésands kommun har
fakturerat Kramfors kommun enligt 6verenskommen férdelning, denna intakt aterfinns inte som en
budgetpost i budget 2022. En annan faktor till 6verskottet inom posten for dvriga intdkter beror pa
statsbidrag som tilldelats. Nagra av statsbidragen aterfinns inte i budgeten for verksamhetsaret
samtidigt som en del budgeterade bidrag blivit hogre an forvantat. Det ar framst 6kade intakter av
statsbidrag som gor att intdkternablivit hogre an vad som forvantades vid prognosen som gjordes per
sistaaugusti.

Underskottet om 0,1 mnkrikostnaderberorframst pa att posten for "lokalhyra" och posten for "6vriga
kostnader" har varit hégre dn budgeterat under aret. Att lokalhyrorna varit hogre an budgeterat for
verksamhetsaret berortill stor del pd enfelperiodiserad faktura.

Underskottet inom posten for 6vriga kostnader fordelar sig inom flertalet kostnadsposter. De poster
som framst bidrar till underskottet arkostnaderforrepresentationer, férbrukning, konsulter, system,
licensersamtunderhallav fastigheter.

Orsakentill detr bland annat den budgeterade kostnaden fér presentkorten fran HAR som tilldelats
anstalldainom Harnésands kommun. Utéver det har férbrukningskostnaderna 6kati samband medatt
det varit valar, vilket inneburit inkdp av exempelvis iPads till politiken. Konsultkostnaderna har blivit
hogre an budgeterat, det beror bade pa att vakanta tjanster ersatts med konsulter samt kostnader
kopplat till projekt. Hogre riktade bidrag an budgeterat for projekt leder dven till 6kade kostnademna
kopplat till det. System- och licenskostnader ar nagot hogre an budgeterat, kostnadsokningen beror
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framst pa engangskostnader pd grund av utékande av funktioneriverksamhetssystem. Fastighets- och
reparationskostnader harblivit hogre dn budgeterat, det berortillstordel pa grund avden renovering
som genomforts i sambiblioteket. Vilket ocksa bidrar till att kostnaderna blivit hégre dn vad som
uppskattades persistaaugusti.

Vakanta tjanster samt sjukskrivningar ar den framsta anledningen till mindre personalkostnader dn
budgeterat forverksamhetsaret.

Utfall per verksamhetsomrdade

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Arsutfall Arsutfall Arsprognos
augusti
2021 2022 2022
Politiskledning -2,3 0,1 0,1
Forvaltningsledning -0,2 -0,2 -0,1
HR-avdelning 6,5 5,9 5,8
Ekonomi- och 4,4 3,8 3,4
kommunledningsavdelning
Tillvaxtavdelning 2,7 -1,8 -1,3
Kommunikationsavdelning 0,2 0,0 0,3
IT-avdelning 2,3 2,4 0,9
Utveckling och bidrag 1,2 -0,8 -1,5
Resultat 14,8 9,3 7,6

Tabellen ovan visar hur 2022 ars resultat fordelar sig mellan de olika verksamheterna under
kommunstyrelsen. De flesta verksamheterna visar ett 6verskottvid arets slut.

Politisk ledning visar ett 6verskott om 0,1 mnkr vid arets slut. Det beror i huvudsak pa ett 6verskott
inom posten lamnade bidrag, dar den budgeterade posten for oférutsedda behov inte blivit lika hog
som budgeterats for verksamhetsaret. Utover det gors samtidigt ett underskott inom posten for
personalgdvor, detberorihuvudsak p& den ejbudgeterade kostnaden fér presentkorten fran HAR som
tilldelats anstdllda inom Harnésands kommun. | jamforelse med fjolarets underskott ar den stora
skillnaden att det inte gjordes ett bidragséverskott samt att den ej budgeterade kostnaden for
presentkorten frdn HAR delades ut till anstéllda tva gdnger underverksamhetsaret 2021.

Forvaltningsledning visar ett underskott om 0,2 mnkr. Underskottet bestar framst av nagot hogre
kostnader for konsulter, representation samt resor och transporter an budgeterat for
verksamhetsaret.

HR-avdelningen visar ett 6verskott féraret om 5,9 mnkr. De framsta orsakernatill 6verskottet fér och
aret ar lagre kostnader for personal, konsulter, hdlso- och friskvardrelaterade tjanster samt
heltidsprojektet. Heltidsprojektet och posten for halso- och friskvardsrelaterade tjanster har inte
upparbetat den budgeterade kostnaden for aret och personalkostnaderna ar lagre an budget framst
pa grund av vakanta tjanster. For konsulter gors ett 6verskott som till stor del ar kopplat till
kompetensutveckling. Utover det gors ett intaktsoverskott for aret som beror pa
sjuklénekompensation fran forsakringskassan. Lagre kostnader for personal och heltidsprojektet ar
ocksa de framsta anledningarna till det prognostiserade 6verskottet pa helar som gjordes i augusti
samt for det overskott som gjordes for 2021.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen som inkluderar tidigare ekonomiavdelningen,
kommunledningskontoret och I6neenheten gor for verksamhetsaret ett overskott om 3,8 mnkr.
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Overskottet beror frimst pd 6kade intikter fér dverférmyndarenheteni och med det samverkansavtal
som upprattats med Kramfors kommun, men ocksa att det bidrag kanslienheten erhallit for
krisberedskap blivit hogre an forvantat. Utéver det finns icke budgeterade bidrag for
sjuklénekompensation fran Forsdkringskassan samt for suicidprevention till kanslienheten fran
Kommunférbundet. Bidraget for suicidprevention ar dven bidragande till ett stérre 6verskott an vad
som forvantadesi prognosarbetet persistaaugusti.

Overférmyndarenheten gorett underskott fér posten fér personalkostnader for dret. Det beror pd att
detar fleranstadlldainom enheten dnvad som budgeterats, vilket ocksa dren faktor som paverkats av
samverkansavtalet. Utover det gor bade ekonomi- och éverférmyndarenheten ett underskott inom
posten forsystem. Det beror pd utdkande av funktionerinomverksamhetssystem av engangskaraktar,
dar detfor overformyndarenhetens del aren foljd av det samverkansavtal som upprattas.

Loneenhetens personalkostnader visar ocksa ett underskott for aret. Det beror framst pa att det i
stallet gors ett dverskott inom posten for konsulttjanster gentemot Personec P, da befintlig personal
fatt oOvertidsersattning i stallet for anvandning av konsulter. Ekonomi-, upphandling- och
lokalférsorjningsenheten gor ett 6verskott forverksamhetsaretinom posten for personal, som framst
beror pa vakanta tjanster och sjukskrivningar. Vilket leder till att personalkostnaderna for hela
avdelningentotaltsatt bade ar lagre an budgetvid arets slut.

Inom ekonomi- och upphandlingsenheten gér for posten konsulttjanster ett underskott, vilket beror
pa att vakanta tjdnster inom posten for personal, under nagra manader, ersatts av konsulter. Inom
avdelningen hardetaveninhandlats nyaiPadstill politiker, vilketgenererat ett underskottinom posten
for forbrukning.

| jamforelse med fjolarets resultat for avdelningen ar den framsta skillnaden att I6neenheten gjorde
ett Overskottsomi huvudsak beror pdinférandet av nytt personalsystem (PersonecP). Da PersonecP
belastade driftsbudgeten i betydligt |agre grad dn vad som budgeterats, eftersom att kostnaden fér
inforandetav PersonecP omférdes tillimmateriellatillgangar. Inom den tidigare ekonomiavdelningen,
numer ekonomi- och upphandlingsenheten, gjordes under fjolaret ett éverskott framst beroende pa
lagre personalkostnader i och med sjukskrivningar och vakanta tjanster. Tidigare
kommunledningskontoret gjorde ett underskott 2021, somtill stor del berodde pa kostenheten (som
under2021 budgetmassigtlag kvar pa kommunledningskontoret). Kostenheten arfran och med 2022
enenhetundersamhallsforvaltningen - dven budgetmassigt.

Tillvaxtavdelningen visar ett underskott for aret om 1,8 mnkr. Underskottet beror framst pa hogre
lokal-, konsult- och fastighetskostnader an budgeterat for aret. Lokalkostnadernas underskott beror
somtidigare namnt pa en kvartalsfakturasom felperiodiserats. Underhallskostnader av fastigheter gor
ett underskott som beror pa denrenoveringsom gjort i sambiblioteket 2022, som blivit nagot dyrare
dn budgeterats. Forbruknings- och transportkostnader gor ocksa ett underskott relaterat till
renoveringen. Konsultkostnaderna har blivit hogre dn budgeterat, dock fraimst gentemot bade
budgeterade och icke budgeterade projekt som finns inom tillvaxtavdelningen. Gentemot projekten
aterfinnsinte barakostnader utan dven budgeterade ochicke budgeteradeintakter, vilket resulterari
ett intdktsoverskott gentemot budget for verksamhetsaret. Utover det har en del budgettekniska
forandringar skett under aret, som ledertill att tillvaxtavdelningen har tagit kostnadenfor kommunens
andel i en del projekt, dir budgeten ligger kvar under enheten "utveckling och bidrag" aret ut.
Kulturenhetenérocksa bidragandetill underskottetinomposten forkonsulter for verksamhetsaret, da
enheteniperioden harbehotvt ersatta personal med konsulter. Personalkostnadernavisar totalt sett
ett dverskottforhelaavdelningen.
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Jamfér med den prognos som gjordes per sista augusti ar den storsta férandringen relaterade till
intdkteroch kostnader for projekt. Den stora skillnaden gentemot fjolarets 6verskott om beror pa den
felperiodiserade fakturan, darkostnadenegentligen skulle belastat 2021, men ocksa pa grund av lagre
personalkostnaderanvad som budgeterats.

Kommunikationsavdelningen visar vid verksamhetsarets slut ett nollresultat. Det beror framst pa
overskottinom posten for personal samt ettintdktsoverskott somberor pa sjuklonekompensation fran
Forsakringskassan. Det i kombination med ett underskott féor annonskostnader som &r i linje med
varandraledertill ett nollresultat for verksamhetsaret. Jamfért med denprognos som gjordes persista
augusti sa har annons- och personalkostnadernablivit ndgra hogre an forvantat. For verksamhetsaret
2021 gjordes ettlitet 6verskott som dven da berodde palagre personalkostnader samt 6kade intakter
fran Forsakringskassan.

IT-avdelningen visar ett éverskott om 2,4 mnkr vid &rets slut. Overskottet beror i huvudsak p& lagre
konsult-, system- och licenskostnader samt nagot lagre personalkostnader an forvantat for aret.
System- och licenskostnaderna arframst lagre pa grund av attimplementeringen av Mi crosoft 365 inte
blivitav. Overskottet som finnsinompostenfér personal berorframstpa vakantatjanster. | jamforelse
med det prognostiserade resultat som gjordes per sista augusti ar den framsta forandringen nagot
hogre forsaljningsintakter samt lagre personal- och forbrukningskostnader. IT-avdelningens 6verskott
2021 beror till stor del pa lagre system- och licenskostnader samt lagre kostnader for personal och
konsulttjansteranforvantat.

Utveckling och bidrag visar ett underskott om 0,8 mnkr for verksamhetsaret. Underskottet beror i
huvudsak pa det samverkansavtal som uppréattats mellan kommunen och Torsboda Industrial Park.
Utdver det har budgetmassiga justeringar skett med tillvaxtavdelningen, vilket resulterar i att
skattemedel ligger kvar under enheten medan tillvaxtavdelningen tagit kostnaden. | och med att
skattemedlen fordessa projekt ligger kvar underenhetenutan kostnader, bidrar det till en forbattring
i jamforelse med den prognos som gjordes per sista augusti. Utveckling och bidrag gjorde ett dverskott
om 1,2 mnkr 2021 som till stor del berodde pa slutfakturor gallande asylboendet Soludden samt att
avskrivningskostnadernavar lagre an budgeterat.
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4.2 Utfall kommungemensam verksamhet

Nimndens utfall (mnkr) Arsutfall Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos
utfall/budget augusti
2021 2022 2022 2022 2022
Intakter 141,8 149,8 1344 15,4 145,0
- tilldelade skattemedel 57,9 65,0 65,0 0,0 65,0
- Ovriga intakter 83,9 84,8 69,4 15,4 80,0
Kostnader -145,0 -154,9 -134,4 -20,5 -139,6
- kop av -25,7 -27,0 -27,0 0,0 -27,0
huvudverksamhet
- personal -101,1 -112,2 -92,0 -20,1 -97,4
- lokalhyra -0,1 -0,1 0,0 -0,1 0,0
-avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 0,0 -0,3
- 6vriga kostnader -17,8 -15,4 -15,1 -0,3 -14,9
Resultat -3,2 -5,1 0,0 -5,1 5,4

Kommungemensam verksamhet visar ett underskott om 5,1 mnkr for verksamhetsaret 2022. Under
kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, intern leasing/hyra, forséljning av tillgangar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Lansmuseet Murberget och Kommunférbundet samt finansiella intakter
och kostnader.

Den framsta kostnadsdkningen som aterfinns under posten for personal férklaras av hogre
pensionskostnader for perioden. Utdverdet finns ettintaktséve rskott for perioden som framst beror
pa den pensionskompensationen kommunen mottagit fran regionen samt 6kade intakter for KP.
Underskottet persista augusti 2021 var dven det framst pa grund av 6kade pensionskostnader, utéver
detvar ocksa KP-intdkternahogre an budgeterat for perioden.

Denframsta skillnaden av resultatet gentemot den arsprognos som gjordes persista augusti beror pa
att pensionskostnadernablivit annu hogre, utéver det har KP-intdkterna blivit nagot hogre.

4.3 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Arsutfall Arsbudget Awvikelse ~ Arsprognos

utfall/budget augusti

2022 2022 2022 2022

Anlaggningstillgangar och upprustningav 4,8 9,0 4,1 6,6
forhyrda lokaler

Totalt 4,8 9,0 4,1 6,6

Kommunstyrelseforvaltningen har genomfort investeringar for 4,8 mnkr under verksamhetsaret.
Investeringskostnaderna for perioden ar framst slutkostnader for inforandet av Personec P och
investeringskostnader for infrastruktur. Utover det har det gjorts mindre investeringar inom
tillvaxtavdelningen, som bland annat bestar av ny digital skylt vid E4 Sédra vdgen, uppgradering av
teknik i sambiblioteket, upprattande av kvinnominnet samt renovering av teatern. Det har ocksa skett
nagra mindre investeringarinom férvaltningen dardet rustats upp i de lokalerférvaltningen hyr.

| jdmforelse med denprognos som gjordes persista augustiharinte investeringskostnaderna blivit lika
hoga som forvantat. Det beror bland annat pa ett investeringsbidrag forvaltningen erhallit fran
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en donationsstiftelse for upprattande avkvinnominnet men ocksa pa grund av inte alla investeringar
hunnitgenomfdras som planeratunder aret.
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5 Internkontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens internkontrollarbete for saval styrelsen sjalvt som for
kommunen som helhet. Under aret har kommunstyrelsen genomfért en internkontroll pa
kommunodvergripande nivda samt fyra internkontroller for styrelsen sjdlvt. Genomforda
kontrollmoment har i fyra av fem fall pekat pa behov av atgarder. | samtliga fall dar behov av atgérd
finns har forbattringsatgarderidentifierats ochinletts. Forbattringsatgardernafortléperi de flestafall
davenunder2023.

5.1 Internkontroll inom styrelsens verksamhetsomrdde
Styrelsensinternkontroller harvarit kopplade till fyraavkommunensévergripande mal: Jdmstdlld och
solidarisk vdilfdrd av hég kvalitet, God service med gott bemétande, Framtidens arbetsgivare, samt
Vilskétt och stabil ekonomi. En av kontrollerna visar pa ett tillfredsstéllande resultat, i tre fall syns
behov avforbattringar. | de kontroller darbehov av atgérd finns har forbattringsatgarderidentifierats
och inletts.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk vélfird av hog kvalitet

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av att tidsplanens delmal foljs

Beskrivning: Kontroll avatt uppsatta tidsramar for granskade redovisningar nar de manadsvisa uppsatta
malen for andel granskaderedovisningar.

Resultat

Kontroll avatt uppsatta tidsramar for granskaderedovisningar visaratt 6verférmyndaren har granskaten
lagreprocent dn planeratunder manaderna februari, mars och april, men en hoégre procent dn planerat
under perioden maj till och med augusti. En forklaringsfaktor till attlagd planering for granskninginte foljts
till fullo dr den tillfalliga personalbrist som uppstod vid sammanslagningen med Kramfors Overférmyndare
2021-01-01.

Per den 31 augusti var 2 procent av redovisningarnafortfarandeej granskade, detta som féljd av att
komplettering av handlingar fran banksamtyttrande fran stdllforetrddareinvantades. Kontrollen omfattar
364 arsrakningar.

Kontrollen visar ett tillfredsstdllanderesultatdar granskning av arsredovisningar sker inomuppsatttidsram
(31/8).

Mal 6 - God service med gott beméotande

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontrollera diarieféringavallmannahandlingar

Beskrivning: Kontroll avantaletdarenden som begarts utldmnade ochsom inte drdiarieférda samtom
arende diarieforts korrektinom ramen for arendehantering avarenden fran férvaltning - namnd -
kommunstyrelse- kommunfullmaktige.

Kontroll avansvarigas kompetens inom omradet diarieforing.
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Resultat

Dokumentation avbegidran om allmédn handlinghar gjorts under perioden 17/6-2022 till 22/8-2022 pa
centraldiariet. Under perioden har 89 begdraninkommit. For de handlingar somenligt kommunstyrelsens
dokumenthanteringsplan skullefinnas diarieférda i systemet Dokument och Arende s& fanns alla handlingar
korrekt diarieforda. Cirka hdlften avallabegédran galldehandlingar somfanns registreradei andra system
och dar har forfragan vidarebefordrats till ansvarig person for utlamnande.

Kunskapenkringdiarieféringavallmanna handlingar ar varierande och kontrollen visar pa vissa brister i
kunskap om vad som arallman handling och stodstrukturer for att sakerstalladiarieféringavhandlingar.

Forbattringsatgard Fardiggrad
Utbildning och tydliggdrande
Utbildningsinsats: En heldags-utbildninginomlagen kring offentlighet och sekretess (OSL) och specifiktvad

som omfattar begreppet allmanna handlingarhar erbjudits alla medarbetaresom hanterar, eller kommer i
kontakt med allmanna handlingar.

Tydliggdrande: Arendeprocessen hartecknats upp i processens alla olikadelar och tydliggjortfér ndren
handlinggar frantjanstemannaorganisationentill politiska beslutoch ddrmed ar att ses somen allman
handling.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Kontrollmoment Status Beddomning
Kartlaggningav rutiner for kontinuitet -

Beskrivning: Kartlaggningav enskilda nyckelkompetenser och funktioner som vidsinfranvaroriskerar
sarbarhetinomverksamhetsomradet for en versyn av om rutiner finns for dver foringav kunskaper som
sakrar kontinuitet

Resultat

En kartlaggning har gjorts inomomradet. 90 procent av tillfragande chefer har besvaratfragestallningarna,
50 funktioner med nyckelkompetens haridentifierats, och 75 stycken nyckelkompetenser har identifierats.

Sammanstallning: For ca 75% av de angivna nyckelkompetenserna har cheferna svaratatt det helteller
delvis finns en kontinuitetsplanering vid 100% franvaro. De mest dterkommande atgadrderna i den beskrivna
kontinuitetsplaneringen ar:

e Att minsttva personer innehar den kritiska kompetensen

e Utbildningoch kompetensdverforing till fleri ndarmastearbetsgruppen

e Omfordelningav arbetsuppgifter och sakerstalla tillgangtill upplard extrapersonal

e Nedskrivna och kdnda rutiner

e Tillférordnandeav chefer

e Avropa externt stod

[ ]
Dar cheferna beskriver storstverksamhetsrisker pa kort sikt< 1 dag-1 vecka finns ocksa den storre andelen
kontinuitetsplanering dvs hogrisk pa kort sikt = tydligastbeskriven kontinuitetsplanering. Dar cheferna
beskriver att det delvis finns en kontinuitetsplanering aterfinns beskrivningar sasomatt enheten redan
arbetar tillsammans med kritiska processer men att man kan sdkra upp kompetensen dnnu mer, och/eller
att funktioner med den kritiska kunskapen finns pa enheten, dock saknas en dokumenterad plan for
strukturerad kunskapsoverforing.

For ca 25% av de angivna nyckelkompetenserna har cheferna svaratatt det inte finns en
kontinuitetsplaneringvid 100% franvaro.
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De atgarder som cheferna beskriver kommer kréavas ar:
e Skapa och dokumentera rutiner samt skapa plan for kunskapsoverféring.
e Digitaliseringav processer fér att undvika personberoende
e Planfér omférdelning avarbetsuppgifter vid 100% franvaro
e Ett arbete med att forebygga incidenter som, om de intraffar, skapar stora ris ker vid franvaro
e Tillforordnandeav chefer

Dar cheferna beskriver verksamhetsrisker vid franvaro pa langresiktsa som3 man-6 man aravsaknadenav
kontinuitetsplanering storst.

Dar cheferna beskriver stérstverksamhetsrisker pa kort sikt< 1 dag-1 vecka men kontinuitetsplanering
saknas, ror frimstprocesser somsker vid specifik tidpunktarligen altvid enintraffandeav incident. Ovrigtid
pa aret uppstaringenrisk,inte eller om incidenter uteblir.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad
Definition av begreppet verksamhetskritisk -
Kommentar:

Arbetet att definiera vad verksamhetskritiska processer ar har paborjats. Arbetet syftar till attna en
organisationsgemensamdefinition for bedomning av konsekvenser vid franvaro fér nyckelkompetenser och
nyckelfunktioners franvaro.

Digitalisering _

Kommentar:

For att minska sarbarheten bedoms det mojligtatt till del digitalisera verksamhetskritiska processer for att
undvika personberoende. Respektive chef ansvararforattgenomlysa process och vilka méjligheter till
digitaliseringsomfinns. Atgarden aterfinns i enhetschefernas atgardsplan for kontinuitetsplaner for
nyckelkompetenser.

Dokumenterade och kdnda rutiner _

Kommentar:

I varjeenhetschefs atgardsplan for kontinuitetsplaner for nyckelkompetenser aterfinns punkten att skapa
och dokumentera rutiner vid heltids franvaro, detta inkluderar plan for omfordelningav arbetsuppgifter och
forebyggande kunskapsoverforing. Chef sakerstaller attrutiner ar dokumenterade och kdnda.

Dokumenterade foreskrifter, riktlinjer och rutiner .

Kommentar:

En kritisk verksamhetutifran kontinuitet i arbetet och organisationen ar valorganisationen, detta da de
processer som omfattas ska bearbetas vart annatar. Valorganisationens processer ar knutna til | valarbetet
infor val, under val och efter val.

Det finns behov av att utverka riktlinjer for sakerstdllande och genomférande av allmanna vali syfteatt
sdkra kontinuiteten. Riktlinjerna, vilka bedoms kunna faststallasunder varen 2023, vantas mojliggor a for
valnadmnden att vid behov kalla in forstarkning fran tjdnstemannaorganisationen, samtunderlatta fragan om
tillhandahallandeavinterna lokaler for fortidsrostning.

Fler forbattringsatgarder knutna till kontinuitet har identifierats i arbetet, dessa har omhindertagits i
valnamndens verksamhetsplan/riskanalys. Exempel pa dessa ar att utverka specifika rekryteringsplaner for
ordférande/vice ordférande, réstmottagare i fortidsrostning samtréstmottagare pa valdag, att upprétta
kommunikationsstrategi for mellanvalsdroch valari samverkan med kommunikationsavdelningen,samtatt
utverka lokala sdkerhetsforeskrifter ochimplementera verksamhetsskyddsanalys. Samtliga
forbattringsatgarder ar paborjade.
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Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Kontrollmoment Status Beddémning
Kontroll avrutiner for behérighetshantering -

Beskrivning: Kontrollera om rutiner for behérighetshanteringi de verksamhetssystem som
kommunstyrelsens verksamheter haransvar for ar upprattadeoch efterlevs.

Resultat

Kontroll av rutiner for behérighetshantering har genomférts, samtliga avdelningarinom férvaltningen har
omfattats. Kontrollen harresulterati en kartlaggningsomvisar atttva avfem avdelningar har rutiner for
behoérighetshantering upprattade och som efterlevs for sina verksamhetssystem. Tre avfem avdelningar har
nagra rutiner helt eller delvis dokumenterade.

Kartlaggningenvisar vidareattdet arvanligtférekommande ar det finns en dokumenterad rutin, men att
utsedd ansvarigsaknas ochviceversa, olika variationer forekommer. Det finns dven odokumenterade
rutiner somavdelningen arbetar efter och som uppratthalls av enskilda medarbetare, samt att det finns helt
ohanterade system. Bedomningen &r att hanteringen inte artillrackligtbra och att dtgarder behovs.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad
Implementering av rutiner for behorighetshantering

Ett stodmaterial har tagits framfor att tydliggéra och strukturera upp rutiner for behorighetshanteringi
respektive system. Materialetanvands i organisationen. Berorda avdelningar har paborjatarbetet,
implementeringen kommer att slutféras under 2023.

5.2 Kommunévergripande internkontroll

Den kommundovergripandeinternkontrollen kopplas till kommunens 6vergripande mal om en valskott
och stabil ekonomi.

Kontrollmoment Status Beddmning
Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi
Kontroll av utforda attester och fakturaunderlag -

Beskrivning: Granska utforda attester och fakturaunderlagavegna
utldgg/representation/kurser/utbildningar, samt understka attestanters forstaelseav regelverk ochvilka
underlagsom kravs vid attest.

Resultat
Risk for bristande efterlevnad av regelverket vid attest av fakturor

Utforda attester och fakturaunderlagavegna utldgg, representation, kurser och utbildningar har
kontrollerats, 161 fakturor omfattas.

Kontrollenvisaratti 53 procent avfallen har regelverk féljts och fakturorna bedéms godkdnda. Av de
underkdnda fakturorna ses framst brister i deltagarférteckningar (75%), men aven brister gdllandeatt
attestanten inte angett "eget kép" har upptackts (12%). |1 10 procent av de kontrolleradefakturorna saknas
datum for aktiviteten. Samtliga férvaltningar drrepresenteradei undersékningen.

Rutinbeskrivningar for hur dokumentation ska ske vid representation (internt och externt) finns, utbildning
inom omradet erbjuds. Mojlighetatt fa stod vid hanteringav representation finns genom funktionsbrevlada.
Efterlevnaden av rutinbeskrivningar bedoms bristfallig.
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Forbattringsatgard Status Fardiggrad
Genomgang avtransaktioner och utbildningav personal [ ]
Samtliga transaktioner (fakturor) sombokférts som representation och kurser gas systematisktigenom med
syfte att uppdatera transaktionerna med korrekta underlag, samt utbilda berérd personal i de lagkravsom
finns gdllanderepresentationen.

For att genomfora forbattringsatgarden har en ekonomiassistentanstallts pa halvtid under en period om

fyra manader. Atgarden ir till del genomford och fortgar under 2023.

Utbildningriktad till fakturahandldggare -

Fakturahandldggare utbildasi bokféringavleverantérsfakturor samti de lagkravsomfinns for
representation. Den forvantade effekten av forbattringsatgarden ar 6kad kvaliteti underlagtill chefer for
attest, samt 6kad kunskap inom omradet. Utbildningsinsatserna omfattar samtliga verksamheter och vintas
paga under hela varen 2023.

Kompetenshojande insatser for att mota fragor internt

Kompetenshojande insatserinomrepresentation och kurser har genomfoérts. Insatserna har riktastill
funktioner som ansvarar for hanteringavinkomna fragor via funktionsbrevlada.

5.3 Bedomning
De risker som identifierats i kommunstyrelsens internkontrollplan for 2022 bedéms genom de
paborjade och genomforda forbattringsatgirderna habegransats.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 85 30
petra.werner@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Hemstallan godkannande av investering ombyggnation
av Kattastrands ARV

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att godkdnna investering for ombyggnation for Kattastrands
avloppsreningsverk till en projektkostnad om 92 miljoner kronor +/- 10
procent, samt

att godkénna kommunal borgen for projektet.

Beskrivning av arendet

Kattastrands avloppsreningsverk fick i februari 2018 ett nytt tillstdnd att av
Lénsstyrelsen som ér villkorat i fem ar. Hemabs styrelse fattade beslut i
slutet av &r 2022 om mvestering till ombyggnation av avloppsreningsverket
for att klara och mota upp de skérpta kraven och framtidssdkra

renings verket.

Projektering med tillhdrande kostnadsberdkningar har genomforts.
Ombyggd anliggning ska anpassas till att klara de nya utslippskraven och
vara anpassningsbar for eventuella framtida krav som kan komma, sdsom
kvive — eller likemedelsrening. Reningsverket kommer dven att klara av en
okad belastning om 5000-6000 personekvivalenter.

Utifran omvarldsliget ar det svart att berdkna kostnaden for en sddan
omfattande ombyggnation som denna. Bedomningen &r att ombyggnationen
kommer att kosta 92 mijoner kronor men att kostnadsfordndringarna kan
innebédra +/- 10 procent skillnad frén den bedomningen.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms mnte péaverkas i detta perspektiv
Ekologiskt perspektiv

Beslutet innebér att anliggningen kommer att fi en mer avancerad rening,
energieffektivare utrustning samt att de elintensiva blasmaskinerna kommer
att anvindas mindre. For medarbetare i anliggningen mnebér

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harntsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2023-01-23 KS/2022-000570

ombyggnationen att de blir mindre utsatta for svavelvdten vid backspohing.
Den 6vergripande fordndringen mnebédr att reningsverket klarar de skérpta
miljdméssiga kraven i anliggningen.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslut om ombyggnation innebdr en bedomd investering om 92 miljoner
kronor. Bedomningen bygger pa erhdllna offerter och kan komma att
fordndras utifran det rddande omvérldsliget. Offerterna giller som oftast 1
30 dagar vilket beror pa att materialpriserna fordndras hastigt och kraftigt.
Av den anledningen foreslas ett prisintervall som innebar +/- 10 procent. Ett
beslut om att godkdnna hemstdllan om att godkdnna investeringen innebar
att den kommunala borgen behdver bli godkénd av kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Hemstillan samt underlag for nvesteringsbeslut avseende ombyggnation av
avloppsreningsverk Kattastrand.

Anna Bostedt
Avdelingschef ekonomi och Petra Werner
kanslienheten Kanslichef

Bilagor



HARNOSAND
€ENERGI & MILIO

Underlag for investeringsbeslut avseende
ombyggnation ARV Kattastrand
Styrelsemote 2022-12-13

Upprattat av: Marcus Hall
Datum: 2022-12-13



E? HARNOSAND
-3 ENERGI & MILIO

Innehall
214 ={ U Vo SRR 3
N LY T =1V 25U UPRPS 3
Befintlig @NIEgENING ..o i e e e et e e et b e e e e rbaeeeenraeeean 3
Framtida @nl8gENING. ....uuee it e e e e e e e s e e et e e e e bte e e e abae e e enbaeeeaaraeeenrres 5
Fordandringar under projekteringsarbetet.........cccuiiiiiiiiii et 5
NY FENINESPIOCESS. uvvvrrrerrrrrreeeererereereererererrrrerrere———————.—.........—.————.——.—————.—.—................................. 5
Driftskostnader 0Ch arbetSMIlJO.......ccccuviiiiiiiiie e e et e b e e eara e e e e earaeeean 6
L1 ES 2= o T IO RS PURRRPRUTRRRPRON 7
ANSOKaN oM VIllKOIrSANAIING ...eeiiiiieiiiiee et e e e sbee e e s be e e s s abeee e snreas 7
2377 =4=4 [ 1Y U UURRNS 7
Beviljad GndringSansOKaN ......c..eeeiiiiiee ettt e e e et e e et e e e et ae e e e ebaaeeeeraaeaeanns 7
100 0o o o FO TP PRP U PR URRTPRURN 7
A= o] =T aF=To | {o] o o o U RRP 7
F YL g1V 011 7= 4 o SR 8
VASTAXAN (it a e a s e s ba s e e s s ba s e e s eae 8
Bilaga 1 — MiIlJOTIISTANG. .....cciiveeieree ettt ettt s e et ea b eas et sea bt arsebensabesarsebensasesenseresnseas
Bilaga 2 = HIUSTIAtIONEN ....ovieieeietit ettt ettt sttt e e e bbb es s eae e te st sbe e e senbes et et ensansaneebesen eee



Bakgrund

Nya krav

Reningsverket vid Kattastrand fick i februari 2018 ett nytt tillstand med stdd av Miljobalken dar
Miljoprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vasternorrland givit villkor. De nya villkoren med
skarpta utslappskrav pa BOD; och Totalfosfor (Piwt) om fem ar medfor att reningsverkets nuvarande
process behover byggas om. De nya kraven innebar att begransningsvardet i recipienten som inte far
Overskridas for BOD; gar ifran 15 mg/| (drsmedelvirde, kalenderar) till 10 mg/| (arsmedelvirde,
kalender) och for totalfosfor (Piwt) gar ifran 0,5 mg/l (arsmedelvarde, kalenderar) till 0,3 mg/I
(arsmedelvérde, kalenderar). Det fullstdndiga tillstandsbeslutet aterfinns i bilaga 2.

Befintlig anlaggning
Avloppsreningsverket ar sedan ar 1965 belaget vid industriomradet Kattastrand och har
utslappspunkten for det behandlade avloppsvattnet s.k. recipienten pa ca 15 meters djup, ca 150 m
fran stranden nedanfor reningsverket.

Reningsprocessen i det befintliga reningsverket bestar i mekanisk, biologisk samt kemisk rening.
Inledande grovrening sker i gallersil, darefter sandfang, aktivslamanlaggning, mellansedimentering
och sandfilter. Den kemiska reningen sker idag som simultanfallning med tillsats av fallningskemikalie
innan avloppsvattnet leds till luftningsbassangerna, figur 1 visar en schematisk bild av befintlig
reningsprocess. Anlaggningen ar dimensionerad for anslutning av 26 000 personer som genomsnittlig
belastning 6ver aret, medeltalet fér anslutna personer har under perioden 2008-2012 varit 20 400

personer.

Farbiledn. 1 Farbiledn. 2 Férbiledn. 3
Grovrening  Luftat Luftningsbassanger Sedimemering_sbassﬁr@er
genom 2st.  sandfang 4s5t.41130m? 4s5t.a 1700 m*
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Figur 1 Befintlig reningsprocess ARV Kattastrand
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Av HEMAB:s arliga miljorapportering framgar att nuvarande anlaggningen inte nar upp till det skarpta
kravet med avseende pa BOD; (10 mg/l, arsmedelvirde, kalenderar) men att anldggning sedan 2012
endast varit 6ver gransen for Totalfosfor (0,3 mg/l, arsmedelvérde, kalenderar) 1 gang, 2017. Se
tabell 1. Enligt driftchefen for Kattastrand ar det historiskt sa att fosfornivan i recipienten varit
enklare att halla nere dn BOD-nivan.

Tabell 1 Utfall utgdgende BOD; och Pi,: 2012 - 2021

Ar Utgdende halt BOD; Utgdende halt Pyo
[mg/I] [mg/I1]
2012 9,2 0,17
2013 9,2 0,28
2014 11,9 0,20
2015 13,0 0,26
2016 11,0 0,25
2017 15,8 0,33
2018 11,3 0,16
2019 13,0 0.19
2020 11,3 0,15
2021 11,5 0,17




Framtida anlaggning.

Forandringar under projekteringsarbetet

Under varen 2021 fardigstalldes projekteringsarbetet for ombyggnationen. Som alltid i en
detaljprojektering sker det forandringar gentemot forstudiearbetet. De stora forandringarna som
uppkom under denna projektering var behovet av utdkade ytor. Dels sa rymdes inte det avslutande
skivfiltersteget i den befintliga sedimenteringshallen utan anlaggningen behéver kompletteras med
en ytterligare byggnad, vilken kommer placeras mot personalparkeringen. Dartill kommer den
planerade utbyggnaden ovan nuvarande luftningsbassanger att bli storre an forvantat. Figur 2 visar
utbyggnad enligt forstudien och Figur 3 enligt projektering. Sjdlva reningsprocessen kommer
daremot att fungera precis i enlighet med forstudien.

~,

Figur 3 Utbyggnad enligt Forstudie Figur 2 Utbyggnad enligt projektering

Ny reningsprocess.

Den nya anlaggningen ar anpassad for att klara de nya utslappskraven och samtidigt vara
anpassningsbar for framtida krav som kan komma, sa som kvéve- eller Iakemedelsrening. Dartill ger
den projekterande anlaggningen mojlighet till en 6kad belastning om 5 000 — 6 000 pe
(personekvivalenter).

Den projekterande anldaggningen kommer i korta drag fungera enligt féljande: befintliga
luftningsbassdnger byggs om med ett biosteg kallat MBBR (Moving Bed Biofilm Reactors). MBBR-
tekniken bygger pa att nedbrytande bakterier vaxer inuti rorliga barare, istallet fér suspenderat i
vattnet som vid konventionellt aktivt slam. Darigenom bildas en skyddad miljo for bakterierna inuti
bararna. Eftersom béararna halls kvar i processen med hjalp av silar behdvas ingen slamretur. Darav ar
MBBR-tekniken en ytmassigt kompakt [6sning. Biosteget féregas av en férbehandling av 3 stycken



trumfilter samt en kemisk fallning, fallningsprocessen gor att oldgenheter som ska renas "klumpas
ihop” for att sedan fastna i trumfiltren. Direkt efter biosteget passerar vattnet igenom de befintliga
sedimenteringsbassangerna. Darefter sker en efterpolering genom ytterligare en kemisk fallning
innan vattnet passerar genom 2 stycken nya skivfilter som ersatter befintliga sandfilter. Process
askadliggors i Figur 4 nedan, och i Bilaga 2 — Funktionsbeskrivning process Kattastrand ARV aterfinns
en mer detaljerad redogorelse for den nya reningsprocessen.
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Trumfilter
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Awvattnal Yortjockat slam { |
slam = \ (befintlig) |

Lager/blandning #6r tunnslam befintlig
grav. firtjockare

Centrifug

Figur 4 Reningsprocess

Driftskostnader och arbetsmiljo

Den nya anldaggningen har en mer avancerad rening och ar ytmassigt storre vilket pa det stora hela
gor att driftkostnaderna troligen kommer 6ka nagot. Samtidigt s kommer anlaggningen ha
energieffektivare utrustning i form av flaktar, pumpar etc. samt att de elintensiva blasmaskinerna
kommer anvandas betydligt mindre.

Ur ett arbetsmiljoperspektiv kommer den nya anlaggningen vara langt mycket battre. Dels avvecklas
sandfiltren som idag fungerar mycket daligt, vilket medfor extra arbeten som gor att personal utsatts
for svavelvaten vid backspolning. Dartill hamnar hela reningsprocessen inomhus i tempererade
utrymmen istallet for som idag dar delar av processen sker utomhus.



Tillstand

Ansodkan om villkorsdndring

Den 28 september 2020 ansokte Harndsands Energi och Miljé AB om en villkorsandring for det
ovannamnda miljotillstandet. Yrkandet avser en 6nskan om att dndra datumet da villkor 10 och 11
trader laga kraft, fran 2023-02-22 till 2024-02-22.

Ovanstaende ansokan om villkorsdndring beviljades av Lansstyrelsen Vasternorrland 2020-12-04,
darmed trader det nya miljotillstandet i kraft 2024-02-22. Utslappskraven for kalender ar 2024
kommer diarmed att viktas.

Bygglov
Den 31 mars 2022 lamnade HEMAB in sin ansokan om bygglov for den planerade tilloyggnaden om
ca 970 m2. Beslut om beviljat bygglov 2022-05-27, Diarienummer SAM-2022-1530.

Beviljad andringsansokan

Da ombyggnationen medfor en storre andring av reningsprocessen skickade HEMAB den 4 februari
2022 in en anmaélan om adndring. Under varen foljde diskussioner med Lansstyrelsen om huruvida
ombyggnationen kan tas som en anmalan om andring eller om ombyggnationen ska anses vara
tillstandspliktig. Lansstyrelsen yrkade forst pa att forandringen ar sa pass stor att den bor ses som
tillstandspliktigt, vilket skulle innebara att HEMAB vore tvungen att ansdka om nytt tillstand. HEMAB
a sin sida lyfte fram att det ar det ny givna tillstandet ifran 2018-02-22 som ar grunden till
ombyggnationen, och det vore underligt att behdva soka ett nytt tillstand for att klara ett nyligen
erhallet tillstand.

Den 12 juli 2022 inom beslut i arendet, dar det framgar att Lansstyrelsen godtar HEMAB:s anmaélan
om andring, beslutsarende 555-1117-2022.

Ekonomi

Radande omvarldslage gor det oerhort svart att kostnadsbedoma ombyggnationen. Den aktuella
kostnadskalkylen bygger pa offerter och i vissa fall av entreprendrer uppskattade kostnader som
grundas pa de i Fas 1 framtagna bygghandlingarna. Offerterna som erhalls i dagslaget géller som
langst 30 dagar vilket beror pa att materialpriser férandras hastigt och kraftigt. Av den anledningen

foreslas ett prisintervall. Kostnadsuppskattningen med grund i ovanstaende redogorelse ar
90 miljoner + 10 %.

Entreprenadform

| beslutet som HEMABs styrelse fattade 2020-10-13 om att initiera projekteringsarbete med
malsattning att bygga om avloppsreningsverket Kattastrand var malsattningen en
samverkansentreprenad i tva faser, Fas 1 — projektering enligt ABKO9 och Fas 2 — utféranden enligt
ABTO6. Vid styrelsemote 2022-09-01 underrattades styrelsen om verksamhetens forslag ar att inte
fullfélja detta utan istdllet driva Fas 2 i egen regi med delade entreprenader enligt ABO4. | huvudsak
finns tva anledningar till detta. Det ena ar att verksamheten inte upplever att samverkansparten
under Fas 1 visade tillrackligt engagemang for halla nere kostnader och se till projektets basta. Den
andra anledningen ar rent ekonomisk, genom att driva Fas 2 som en delad entreprenad undviker vi
entreprendrspaslag om 10 % samt att bygg- och projektledningskostnaderna halls nere.



Avskrivningstid

| enlighet med Radet for kommunal redovisning (RKR Rek 11.4) och Bokforingsndmnden (BFNAR
2012:1, Kap. 17.4) kommer komponentavskrivning tillampas for den aktuella ombyggnationen.
Komponentavskrivning eller komponentredovisning innebar i korthet att en tillgang delas in ett antal
komponenter var for sig skrivs av utifran komponentens férvantade nyttjandetid. Avskrivningstiderna
kommer folja de tider som HEMAB idag tillampar dvs. byggnader och anldaggning 10-50 ar, VA-
anldaggningar 30-50 ar, 6vriga maskiner inventarier 3-10 ar. Dock kommer troligen en nagot mer
detaljerad komponentavskrivning tillampas, exempelvis. inom kategorin VA-anldaggningar kommer
avskrivningstiderna for olika typer av komponenter variera mellan beroende pa komponenttyp.

VA-taxan

Ombyggnationen kommer att till stora delar behova lanefinansieras, med som féljd att
rantekostnaderna kommer stiga. Samtidigt anvander sig HEMAB idag av s.k. fondering for framtida
investeringar. Enligt vattentjanstelagen (308) ar det tillatet att avsatta 6veruttag (férutbetalda
intdkter som en langfristig skuld (fond) i balansrdkningen. For att fa gora detta kravs en
investeringsplan for vad medlen ska anvandas for.
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Datum

HARNOSAND 2022-12-22

Handlaggare/Telefon

3 ENERGI & MIUO Lena af Geijerstam Unger/ 070-388 47 02

Harnosands kommun
Kommunfullmaktige
871 80 HARNOSAND

Hemstallan om godkannande av investering for ombyggnation av
Kattastrands avloppsreningsverk

Pa uppdrag av styrelsen i Harnésands Energi och Miljo6 AB (HEMAB) hemstélls om
att kommunfullmaktige beslutar om

att  godkanna att investering genom ombyggnation for att klara tillstandsvillkor i
Kattastrands avioppsreningsverk genomfors till en projektkostnad om 92 Mkr
+ 10 %.

att godkanna kommunal borgen for projektet.

Bakgrund

HEMABS styrelse fattade den 13 december 2022 beslutat om investering for
ombyggnation av Kattastrands avioppsreningsverk enligt;

att ombyggnation for att klara tillstandsvillkor for Kattastrands reningsverk
genomfors till en projektkostnad om 92 Mkr + 10 %. Projektet ska tillse att
reningskraven uppnas, att eventuell anpassning till framtida forutsebara
forandringar mojliggors och drivas med god ekonomisk hushallning.

att uppdra till VD att hemstalla hos Harnosands kommunfullmaktige att
godkanna investeringsbeslutet samt att besluta om kommunal borgen for projektet.

Avloppsreningsverket vid Kattastrand fick i februari 2018 ett nytt tillstand med stod
av Miljobalken dar Miljéprovningsdelegationen vid Lansstyrelsen Vasternorrland
givit villkor. For att méta upp de skarpta kraven och samtidigt framtidssakra verket
fattade HEMABS styrelse 2020-10-13 beslut om att initiera projekteringsarbete med
malsattning att bygga om avioppsreningsverket Kattastrand. Projektering med
tillhérande kostnadsberakning har genomférts. Ombyggt anlaggning anpassas till
att klara de nya utslappskraven samtidigt som anlaggningen ska vara
anpassningsbar for eventuella framtida krav som kan komma, sa som kvave- eller

Héarnésand Energi & Miljo AB  Besdksadress Telefon Org.nr Styreisens séte
Box 304 V. Ringvagen 125 Vaxel 556526-3745 Hamosand
871 26 Harnésand www.hemab.se 0611-55 75 00
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lakemedelsrening. Dartill ger den projekterade anldggningen mojlighet till en 6kad
belastning om 5000-6000 personekvivalenter.

Radande omvarldslage gor det mycket svart att fastsla en kostnad for en sa pass
omfattande ombyggnation som denna. Utifran dagens kostnadslage ar
bedomningen att kostnaden fér ombyggnationen &r 92 Mkr och att det osékra
varldslaget kan medfdra kostnadsforandring om + 10 %.

Med vanlig halsning )
HARNOSAND ENERGI & MILJO AB

P/ -.
(AT AT

Lena af G’eijerstam}_ﬂnéef'
VD

Bilaga 1. Underlag for investeringsbeslut avseende ombyggnation Kattastrand ARV
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3 kommun 2023-01-12 KS/2022-000314
KOMMUNSTYRELSEN

Lena Salomonsson, 0611-34 80 58
lena.salomonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - IT-Sakerhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande — Granskning av IT-stdd som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens IT-sékerhet. Granskningen syftar till att
bedoma om kommunstyrelsen sékerstéller att kommunen har en tillrdcklig
styrning och intern kontroll for sin IT-sékerhet.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen Imnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten senast den 20 januari 2023. Av svaret bor
det framga vika eventuella &tgirder som ska vidtas och ndr de berdknas
vara genomforda.

Revisorernas bedomning

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte &r att
kommunstyrelsen till viss del sékerstéller att kommunen har en tillrdcklig
styrning for IT-sékerheten.

Utifrdn var bedomning och shitsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Aktualisera Riktlinjer for informationssikerhet och samtidigt gora
en beddmning om det finns behov av revidering.

e Utvirdera om nuvarande resursfordelning for
mformationssidkerhetsarbetet inklusive IT-sdkerhetsatgérder &r
tillrdcklig 1 forhdllande till behov och risker.

e FEtablera en samlad uppfoljning av mformationssidkerhetsarbetet i
enlighet med beslutade riktlinjer. Detta for att sdkerstilla en
efterlevnad av styrande dokument och att vasentliga aktiviteter som
riskbedomning och informationsklassning kan utgdra underlag for
tekniska atgarder som star irelation till skyddsvérdet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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e Ftablera utbildningsinsatser inom informationssidkerhet, som
inkluderar IT-sidkerhet, for medarbetare och fortroendevalda som ar
aterkommande och kan foljas upp Gver tid.

e FEtablera incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda
eskaleringsvagar for att i tid ha forutsdttningar att uppticka och
agera pa incidenter. Samt etablera en logg och uppfoljning av
mtriffade incidenter.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga 1, Yttrande — Granskning av IT-sékerhet.

Socialt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sékerhet antas inte
paverka det sociala perspektivet negativt.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sékerhet antas inte
paverka det ekologiska perspektivet negativt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sékerhet antas kunna
paverka det ekonomiska 1 form av 6kade kostnader och det juridiska
perspektivet positivt genom att det systematiska kvalitetsarbetet forbéttras.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av IT-sdkerhet, 2022-11-02.

Lars Liljedahl Lena Salomonsson
Kommundirek tor Digitaliseringschef
Bilagor

Bilaga 1, Yttrande — Granskning av IT-sdkerhet.
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Kommunstyrelseférvaltningen
Lena Salomonsson, 0611-348058
lena.salomonsson@harnosand.se

Yttrande - Granskning avIT-sakerhet

Sammanfattning

KPMG har pd uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens IT-sdkerhet. Granskningen syftar till att
bedoma om kommunstyrelsen sdkerstiller att kommunen har en tillracklig
styrning och mtern kontroll for sin IT-sdkerhet.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen limnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade irapporten senast den 20 januari 2023. Av svaret bor

det framgad vilka eventuella atgérder som ska vidtas och ndr de beréknas vara
genomforda.

Revisorernas bedomning

Revisorernas sammanfattande bedémning utifidn granskningens syfte dr att
kommunstyrelsen till viss del sékerstiller att kommunen har en tillricklig
styming for IT-sdkerheten.

Revisionens rekommendationer och kommunens synpunkter

Revisionen rekommenderar att:

e Aktualisera Riktlinjer for mformationssékerhet och samtidigt gora en
bedémning om det finns behov av revidering.

o Kommunen delar och tar till sig revisionens rekommendation
att aktualisering av nuvarande riktlinjer &r nddvdndiga samt
att komplettera med andra kommundvergripande styrande
dokument nom mnformationsforvaltning.

Revisionen rekommenderar att:

e Utvirdera om nuvarande resursfordelning for
mformationssidkerhetsarbetet inklusive IT-sdkerhetsatgérder &r
tillrdcklig 1 forhdllande till behov och risker.

o Kommunen delar och tar till sig revisionens rekommendation.
Det dr for oss en viktig och prioriterad men kostnadsdrivande

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

IT-avdelningen
87180 Harndsand

Norra kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
ite@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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friga och dr en del av det systematiska arbetet med
Informations- och IT-sdkerhetsarbetet.

Revisionen rekommenderar att:

e FEtablera en samlad uppfolining av informationssdkerhetsarbetet i
enlighet med beslutade riktlinjer. Detta for att sdkerstélla en
efterlevnad av styrande dokument och att vasentliga aktiviteter som
riskbedomning och informationsklassning kan utgdra underlag {or
tekniska atgarder som star irelation till skyddsvérdet.

o Kommunen tar till sig rekommendationerna och kommer att
implementera informationssékerhet 1 kommunledningens
arshjul med en lopande ledningsgenomgang med aktuell
lagesbild Gver bland annat efterlevnad av styrande dokument,
riskbedomning och arbetet med informationsklassning.

Revisionen rekommenderar att:

e FEtablera utbildningsinsatser mnom nformationssidkerhet, som
mkluderar IT-sdkerhet, for medarbetare och fortroendevalda som &ar
aterkommande och kan foljas upp Over tid.

o Kommunen mstimmer med rekommendationen och planerar
att implementera en milgruppsinriktad utbildning under 2023

Revisionen rekommenderar att:

e FEtablera incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda eskaleringsviagar
for att itid ha forutséttningar att uppticka och agera pa incidenter.
Samt etablera en logg och uppfolining av mtrédffade incidenter

o Kommunen mstimmer med rekommendationen och har
mitierat olika initiativ inom omradet lokalt som regionalt.
Kommunen ser att detta dr kostnadsdrivande atgirder som bor
prioriteras.

Lena Salomonsson
Digitaliseringschef
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1 Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna kring
kommunens IT-sakerhetsarbete. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen sakerstéller att
kommunen har en tillracklig styrning och intern kontroll for sin IT-sékerhet.

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till
viss del sakerstaller att kommunen har en tillracklig styrning for IT-sakerheten. Var
beddmning baseras pa att det finns styrande dokument fér informationssakerhet dar
krav och ansvar ar tydliggjort.

Det ar IT-avdelningen som har ansvar for IT-sdkerhetsarbetet har arbetssatt och
tekniska implementationer for att uppratthalla driftsdkerhet for kommunens IT-miljo
samt ha en motstandskraft mot intrang och incidenter. Vi konstaterar att det finns vissa
aktiviteter med riskbeddémning och informationsklassning som behéver utvecklas for att
det ska finnas forutsattningar till en god IT-sakerhet med atgarder som star i relation till
det skyddsvarde som information och system har bedéms ha.

Var bedomning ar att den intern kontrollen ar bristande och att kommunstyrelsen i
nulaget inte har etablerat en tillracklig uppféljning och rapportering for att fullgéra sitt
overgripande ansvar for IT-sdkerheten i kommunen. De uppfdljningsrutiner som ar
beslutade har inte efterlevts och det saknas i nuldget en samlad bild av kommunens
formaga att skydda informationen som hanteras eller om det finns behov av atgarder
for att moéta risker och hot, exempelvis vid incidenter.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— aktualisera Riktlinjer for informationssakerhet och samtidigt gora en
beddmning om det finns behov av revidering.

— utvardera om nuvarande resursférdelning for informationssakerhetsarbetet
inklusive IT-sakerhetsatgarder ar tillracklig i férhallande till behov och risker.

— etablera en samlad uppfdljning av informationssakerhetsarbetet i enlighet
med beslutade riktlinjer. Detta for att sakerstalla en efterlevnad av styrande
dokument och att vasentliga aktiviteter som riskbedémning och
informationsklassning kan utgdra underlag for tekniska atgarder som star i
relation till skyddsvardet.

— Etablera utbildningsinsatser inom informationssakerhet, som inkluderar IT-
sakerhet, for medarbetare och fortroendevalda som ar aterkommande och
kan foljas upp over tid.

— etablera incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda eskaleringsvagar for att i
tid ha forutsattningar att upptacka och agera pa incidenter. Samt etablera en
logg och uppfdljning av intraffade incidenter.

© 2022 KPMG AB. Allrights reserved.
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Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen sakerstéller att kommunen
har en tillracklig styrning och intern kontroll for sin IT-sékerhet.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

— Finns det en &ndamalsenlig organisation for IT-sakerhetsarbetet?

— Finns aktuella styrdokument i form av policys och riktlinjer for IT-sakerhet och
sakerstalls det att dessa foljs?

— Finns det etablerade rutiner och processer for riskbedémning och
informationsklassning och vidtas erforderliga tekniska sakerhetsatgarder som ett
resultat av dessa?

— Finns en tillracklig kontroll for att upptacka eventuella hot om intrang eller andra
incidenter i IT-system?

— Finns det en tillracklig uppfdljning av att de sakerhetsatgarder som ar vidtagna
fungerar andamalsenligt?

— Finns beslutade uppféljningsrutiner for kommunens IT-s&kerhetsarbetet och ar
aterrapporteringen till kommunstyrelsen tillracklig?

Granskningen omfattar kommunstyrelsens ansvar for |T-sakerhet.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller:
— 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725)

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

— MSB":s rekommendationer avseende Ledningssystem fér informationssékerhet och
sakerhetsatgarder

1 Myndigheten for samhallsskydd och beredskap. MSB har pa uppdrag av regeringen ansvar att vara rad-
och stédgivande i informationssékerhetsarbetet och hantera samt férebygga IT-incidenter.

3
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2.3 Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudier har gjorts av:

— Policy for informationssakerhet

— Riktlinje fér informationssakerhet

— Riktlinjer fér e-posthantering

— Rutin for distansarbete

— Instruktion for anvandare

— Kommunstyrelsens interkontrollplan 2022

Intervjuer har genomférts med:
— Kommunstyrelsens ordférande
— Kommundirektor
— IT-chef
— Enhetschef IT-avdelningen

— Informationssakerhetssamordnare.

Rapporten ar faktakontrollerad av intervjuade personer

© 2022 KPMG AB. Allrights reserved.
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Resultat av granskningen

Styrande dokument

Kommunens styrning av granskningsomradet utgar fran en policy for
informationssakerhet samt kompletterande riktlinjer och rutiner vilka presenteras
nedan. IT-sakerhet ar en del av informationssakerheten och avser de tekniska atgarder
for natverk, system och applikationer som kommunen vidtagit i syfte att skydda
tillgangar.

Vid intervju med kommunledning har det framkommit att nu géllande styrdokument ska
ses over i syfte att antal dokument ska minska. Vidare beskrivs att kAnnedomen om
styrande dokument varierar i organisationen. Kommunledningen bedémer sig ha en
god kdnnedom da flera av styrdokumenten har eller ska revideras eller beslutas och pa
satt har aktualiserats.

Policy for informationssakerhet

Kommunen har i Policy fér informationssékerhet? tydliggjort hur organisationen ska
arbeta med informationssakerhet och hur ansvaret for fragorna ar fordelat.

Policyn anger dartill vasentliga aktiviteter som forvaltningarna behdver genomféra for
att uppratthalla en god informationssakerhet. Policyn poangterar att det inte enbart
handlar om en kdnnedom av rutiner och arbetssatt utan aven att medarbetare kritiskt
ifragasatter handelser och arbetssatt for att pa sa satt kontinuerligt utveckla
sakerhetsarbetet.

Riktlinje for informationssakerhet

Kommunen har en beslutad Riktlinje fér informationssakerhet® som ar kopplad till policy
for informationssakerhet. Av dokumentet framgar att riktlinjens giltighet utgick i mars
manad 2022. Vi uppfattar dock av intervjuer att riktlinjen fortsatt galler for att styra
arbetet i praktiken. Riktlinjen innehaller aven anvisningar inom ett antal vasentliga
omraden fér kommunens arbete med informationssakerhet.

Instruktion for anvandare

| Instruktion fér anvandare?* redovisar kommunen det ansvar som aligger anvandaren
vid nyttjiande av det kommunala natverket och klienter som datorer och mobiler. Det
framgar dartill hur information klassas och bdr hanteras. Instruktionen ger dven
vagledning hur varje medarbetare far spara sin information och hur material ska
hanteras i enlighet med GDPR (The General Data Protection Regulation).

2 Faststalld av kommunfullmaktige 2018-03-26 (dnr 2017-000672)
3 Faststalld av kommunstyrelsen 2018-03-13 (dnr 2017-03-13).
4 Faststalld av kommundirektér 2020-05-18 (dnr 2020-000232)
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3.1.4  Riktlinjer for e-posthantering

| kommunens riktlinjer for e-posthantering® regleras hur medarbetare ska agera vid
kommunikation via e-post. Bland annat beskrivs hantering vid misstanke om virus eller
skadlig kod om e-postmeddelande hanteras felaktigt. Medarbetarna upplyses om att
inte klicka pa bifogade lankar, bilagor, inte svara pa meddelandet da det kan utsatta
kommunen for ytterligare risk. Det framgar aven i riktlinjen att det inte ar tillatet att
skicka e-postmeddelanden dar det i text eller i bilagor finns information som ar
sekretessbelagd.

3.1.5 Rutin for distansarbete inom Harnosands kommun

Under pandemin tog kommunen fram rutin fér distansarbete inom Harnésands
kommun. Rutinen upprattades 2020-04-08 och var forst tankt att galla till och med att
kommunens krisledningsnamnd avaktiverades. Rutinen har dock uppfattats ha
betydelse aven efter att krisledningsnamnden avaktiverades och anvands fortfarande
som vagledande vid distansarbete da det ar ett etablerat arbetssatt som inte tidigare
var sa vanligt forekommande. Det framgar inte av den rutin vi tagit del av i
granskningen vilket som ar det beslutande organet eller nar den antogs.

Rutinen anger att samma grad av informationssakerhet som vid ordinarie arbetsplats
ska kunna garanteras vid distansarbete. Vid distansarbete ar medarbetaren ansvarig
for att information skyddas och att nagon obehdrig inte far atkomst till den. Det ar den
dator som tillhandahalls av arbetsgivaren som ska nyttjas vid hemarbete och att
uppkoppling sker antingen via VPN®-uppkoppling eller via Fjarrarbetsplats’.
Fjarrarbetsplatsen ger dock inte tillgang till samtliga verksamhetsspecifika system.
Fjarranslutning ger aven atkomst till arbetstagarens egna och gemensamma
lagringsutrymmen

3.1.6 Beddmning

Var bedomning ar att det till viss del finns aktuella styrande dokument i form av en
policy och riktlinjer for informationssakerhet. Det har vid tiden fér granskningen inte
genomférts nagra kontroller eller uppfoljning av att det som kravstélls i styrande
dokument efterlevs.

Vi konstaterar daremot att nagra av de riktlinjer som etablerats ar utgangna och bor
aktualiseras da vi uppfattar att de anvands for att styra informations- och IT-
sakerhetsarbetet. De riktlinjer och rutiner som behdver revideras och antas igen ar
bland annat riktlinje for informationssakerhet, rutin for e-posthantering och rutin for
distansarbete.

5 Faststalld av kommundirektér 2017-05-16 (dnr 2017-000287)
6 VPN = Virtual Private Network ger en saker ingang in genom kommunens brandvagg for att ge atkomst
till verksamhetssystem, mappsystem och liknande.
7 Fjarrarbetsplats = Mojliggor atkomst till verksamhetssystem genom inloggning pa kommunens hemsida.
Medarbetaren loggar in med sitt anvandarnamn och Iésenord och far da tillgang till en webbaserad version
av sin fysiska arbetsplats.
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Roller och ansvar

| policy for informationssakerhet framgar att det ar kommunstyrelsen som ansvarar for
att policy och tillhérande riktlinjer ar uppdaterade samt for att stotta och vagleda
kommunens forvaltningar i det operativa arbetet. Kommunstyrelseférvaltningen har pa
kommunstyrelsens uppdrag i ansvar att uppratta riktlinjer, policys och anvisningar
avseende informationssakerhet. Kommunstyrelseférvaltningen har dartill det samlade
ansvaret for informationssékerhetsarbetet i kommunen. | ansvaret ingér att stétta
férvaltningarna med utbildningsinsatser och stdd vid genomférandet av det praktiska
informationssakerhetsarbetet.

I riktlinje for informationssakerhet lyfts ett sarskilt behov av samordning mellan
kommunens sakerhets- och beredskapsfunktioner och IT-avdelningen. Detta for att
sakerstalla att rutiner och anvisningar uppratthalls i férhallande till teknisk utveckling,
forandringar i lagkrav och andra verksamhetsférandringar som paverkar
informationssakerhetsarbetet.

Kommunens IT-avdelning &r organiserad inom kommunstyrelseforvaltningen. IT-
avdelningen ansvarar for IT-sdkerheten och att en hog sakerhetsniva uppnas. Det
innebar ansvar for infrastrukturen som serverutrymme, natverk samt andra
forutsattningar for att verksamhetssystemen ska kunna fungera. De ar aven ansvariga
for drift av vissa gemensamma system samt dvervakning av verksamhetsspecifika IT-
system. Verksamheterna i sin tur ansvarar for den information som finns i respektive
verksamhetssystem och hur systemen anvands. Ansvaret for det operativa arbetet
med att identifiera och klassificera informationstillgangar ligger saledes pa
informationsagarna i det ordinarie verksamhetsansvaret.

| intervjuer har det framkommit att det under 2021 framarbetats en
uppdragsbeskrivning om vad som ar IT-avdelningens ansvar respektive
verksamheternas. Beskrivningen kommuniceras fran forvaltningschefsniva ner till
verksamheterna och eventuella oklarheter i ansvar haller pa att klargéras inom
organisationen enligt respondenterna.

Det har i intervjuer framkommit att kommunledningen har lyft fragan regionalt om ett
samarbete med anda kommuner kring IT-sakerhetsfragor. Intervjupersonerna ser
fordelar med att kommuner i naromradet ingar ett samarbete dar gemensam resurs
skulle kunna arbeta 6vergripande med fragor hos de kommuner som ingar i
samarbetet. Kommunen upplever i nuldget en problematik att var och en av
kommunerna ska hitta och kunna tillgodose sig den kompetens som kravs for arbete
med IT-sékerhet.

Inom kommunstyrelseférvaltningen finns en informationssakerhetssamordnare ett
utsett dataskyddsombud. Dessa tva roller utgors idag av en anstalld

Bedomning

Var beddmning ar att det till viss del finns en dndamalsenlig organisation for IT-
sakerhetsarbetet. Ansvarsférdelning finns beskriven i styrande dokument och som
komplement har en uppdragsbeskrivning upprattats for att ytterligare tydliggéra ansvar
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mellan verksamheter och IT-avdelningens. Det ar positivt att arbetet pabdrjats och det
ar viktigt att det genomférs fullt ut.

Vi uppfattar att det till viss del finns svarigheter fér kommunen att tillgodogoéra sig
kompetenser inom omradet varpa kommunledningen undersoker méjligheten Hill
samverkan med narliggande kommuner.

Analys av behov och risker for IT-sakerhet

Riskhantering och informationsklassning

| Riktlinje for informationssakerhet framgar att utgangspunkten fér Harnésand
kommuns informationssakerhetsarbete ar att folja den etablerade svenska och
internationella standarden inom omradet, SS-ISO/IEC 27000.

| Policy for informationssakerhet kategoriserar kommunen de fyra aspekter som arbetet
med informationssakerhet ska utga fran:

¢ Konfidentialitet (skydda informationen fran utomstaende)
e Riktighet (att informationen i systemet ar korrekt, fullstdndig och aktuell)

e Sparbarhet (att forandringar och anvandning av information eller system kan
harledas till vem som utfért en atgard)

e Tillganglighet (att de system och information som finns i systemet ar tillganglig
for verksamheterna).

Organisationen ska enligt riktlinje for informationssakerhetsarbete genomféra en
riskanalys for att identifiera eventuella mdéjliga handelser som kan paverka formagan att
sakerstalla de fyra aspekterna. Detta anvands sedan som ett stod i riskanalysen dar en
prioritering gors av atgarder som férebygger eller begransar konsekvenserna. Denna
riskanalys ska aven vara ett stdd i efterféljande informationssakerhetsarbetet.

Bilden nedan visar de steg som gors i riskanalysen for att sdkerstalla de handelser och
konsekvenser som kan uppsta. De atgardsforslag som presenteras blir sedan del av de
beslutsunderlag som ligger till grund fér eventuell utveckling av befintliga 1T-system.
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Ytterst ansvarig for informationshantering och klassning ar verksamhetsansvarig chef
och identifieringen utgar fran respektive namnds dokumenthanteringsplan. |
dokumenthanteringsplanerna bor enligt riktlinje for informationssakerhetsarbete en
notering av vilka verksamhetssystem som anvands goras och det aligger
verksamhetsagarna att identifiera och klassificera de informationstillgangar som
anvands i respektive system.

Det har i intervjuer framkommit att kommunen pabdrjat ett arbete med att
informationsklassificera den information som hanteras i system. Arbetet pagar men vid
tiden for granskningen hade inte samtliga system klassats. Vi uppfattar dartill att de
klassningar som gjorts inte har resulterat i nagra beslutsunderlag for utveckling av
system eller annan kravstallning pa tekniska skydd hos IT-avdelningen.

IT-avdelningen uppger i intervju att de har en omvarldsbevakning av nya hot och risker
genom deltagande i natverk och underrattelser som de tar del av fran andra
organisationer och natverk. De uppger vidare att det saknas etablerade modeller eller
metoder for att uppratta riskanalyser avseende IT-infrastruktur och komponenter.
Daremot framhalls att IT-avdelningen utifran funktion och kompetens har god
kannedom om krav och behov av sakerhetsatgarder samt att tester genomfors for att
hitta sarbarhet och risk.

Atkomst och behérigheter

| kommunens riktlinje for informationssakerhet framgar att behoérighetshantering ar
viktig for att pa ett kostnadseffektivt satt styra tillgang till information i systemen. Detta
da informationstillgangar med olika skyddsvarde ofta lagras i samma IT-system vilket
kan medféra hogre krav pa sakerhetsatgarder for viss information medan vissa delar
inte har behov av skydd. Det ar ansvarig chef som avgor vilka behérigheter respektive
arbetstagare ska fa och det ar arbetsuppgifterna som styr vilka applikationer som
anvandaren ska fa tillgang till.

IT-avdelningen styr dvergripande behdrigheter kopplat till medarbetarens AD-konto
medan verksamhetsspecifik behorighet skots av verksamheterna. Av intervjuer
forklaras detta med att den som har bast kdnnedom om verksamhet- och
verksamhetssystem ar den som ska administrera behdérigheter.

| Instruktion for anvandare forklaras att det kravs personligt anvandarnamn och
I6senord for att anvandare ska kunna logga in och fa tillgang till det kommunala
natverket. | Instruktionen regleras det hur anvandaren ska hantera sitt I6senord, det ar
bland annat inte tillatet att dela sitt anvandarnamn och I6senord med utomstaende. Det
ar ocksa reglerat hur I6senordet ska vara uppbyggt med gemener, versaler,
specialtecken och siffror for att géra det svarare for utomstaende att knacka
I6senordet. Det finns instruktioner éver hur ofta I16senordet behdver bytas och att det
finns en begransning i hur I6senord kan ateranvandas. Byte av I6senord ar tvingande
och om inte I6senordet byts férhindras medarbetaren tillgang till sin dator och behéver
kontakta IT-support for hjalp med upplasning och nytt I6senord.

Tillgangen till kommunens serverhallar ar begransad for att inte obehdrig personal och
andra ska fa tillgang till information eller maojlighet att stanga ner servarna.
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| kommunstyrelsens plan for uppféljning av intern kontroll for ar 2022 fanns
kontrollmoment med dar behdrigheterna granskades for att sakerstalla att dessa lag
ratt i systemet.

Medvetenhet och forstaelse

Av de intervjuer vi genomfort papekas att medvetenheten fran kommunstyrelsen har
Okat vad galler IT-sakerhetsrelaterade fragor och incidenter. Det framhalls att det skett
dels pa grund av pandemin da organisationen behdvde stalla om for att kunna
genomféra sitt uppdrag, dels utifran de incidenter som hant i flera svenska kommuner
med intrang som paverkat verksamheten negativt.

Som framgar i tidigare avsnitt uttrycks medarbetarnas ansvar i styrande dokument och
rutiner. Nya medarbetare far genomga “onboarding” i inledning av anstallningen.
Denna ska pa sikt kompletteras med en introduktionsutbildning dar IT-sakerhet ska
inga. Intervjupersonerna anser att kommunen har goda resurser for att utbilda och
medvetenhetgdra de olika aspekter av IT-sakerhet som medarbetare behdver.

For narvarande genomférs generella utbildningar gallande I1T-sakerhet men det
framkommer i intervjuer att det behdver bli mer heltadckande for att 6ka medarbetares
forstaelse i vad som ar skyddsvart. Intervjupersoner informerar att en
kommunanpassad DISA-utbildning som utgar fran MSB:s ar under framtagande.

I intervjuer har det framférts att under oktober méanad kommer extra insatser
genomféras da oktober ar sa kallad Informationssékerhetsmanad. Det kommer da
bland annat vara information pa4 kommunens intranat.

Det har i intervjuer framkommit att kommunstyrelsens ledaméter far en dvergripande
utbildning vid mandatperiodens bdrjan. Det finns dock inget i utbildningen som ar
specifikt riktat mot IT-sakerhet. Av intervju har det framkommit att behovet att uttka
utbildningsinsatsen for att innefatta IT-sdkerhet behdver sakerstéllas samt att utbildning
kontinuerligt behodver ske for att innefatta aven de ledamoéter som tillkommer under
mandatperiodens gang och inte enbart de som var med fran borjan.

Bedomning

Var beddmning ar att det till viss del finns rutiner och processer for riskbedémning och
informationsklassning. Vid tiden fér granskningen har inte klassning gjorts for samtliga
system och vi noterar att de klassningar som gjorts inte resulterat i krav om att IT-
avdelningen etablerar sakerhetsatgarder som star i relation till bedémt skyddsvarde.

Vi uppfattar att det finns behov av att utveckla informations- och utbildningsinsatser for
att sakerstalla en tillracklig medvetenhet och sakerhetskultur hos medarbetare och
fortroendevalda. Detta da den manskliga faktorn ar en risk om det finns en bristande
informationshantering och risker vid nyttjande av system och natverk. Det ar positivt att
behorighetskontroller ar en del i kommunstyrelsens uppfdljning av intern kontroll da
styrning av atkomst ar en vasentlig del i informationssakerheten.

10
© 2022 KPMG AB. Allrights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 52C8566F-DA07-43DD-BB66-23A82C559317

3.4

KPMG'

Harnésand kommun
Granskning av IT-sakerhet

2022-11-02

IT-sakerhetsatgarder

| Riktlinjer for informationssakerhet finns ett avsnitt som syftar till att ge anvisning 6ver
hur kommunen bor sakerstalla skydd av IT-drift. Det framgar att detta ska ske i enlighet
med kommunens forvaltningsmodell for IT.

Riktlinjen gor géllande att anvisningar bér upprattas for foljande omraden:
. Driftrutiner inklusive ansvar for dokumentation

. Andringar i driftmiljé (&ndringshantering)

. Upprattande av servicenivaavtal

. Rutiner for extern drift och lagring av informationstillgangar

| intervju beskrivs att IT-avdelningen for att sékerstalla att den information som finns i
verksamhetssystem och pa kommunens servrar sdkerhetskopierar innehallet minst en
gang per dag. Vissa system sakerhetskopieras oftare beroende pa informationstyp.
Vad galler hantering av information vid distansarbete sa poangteras i rutinen att den
information som skapats under distansarbete ska sparas pad kommunens
lagringsutrymmen sa att sdkerhetskopiering kan ske korrekt.

IT-avdelningen "patchar” system och servrar vilket innebar att dessa uppdateras med
sakerhetsuppdateringar och ibland ny programvara for att hoja sakerheten eller
forbattra funktioner for en hogre tillganglighet eller kvalitet.

For tillgang till kommunens natverk genom VPN, som ar system for fjarranslutning, sa
kravs s& kallad multifaktorsinloggning®. Det har varit ett séatt att hdja sékerheten da
tillgangligheten i kommunens natverk har 6kat med anledning att fler arbetar pa distans
och behdéver atkomst till natverket fran extern anslutning. Innan pandemin var
tillgangen till kommunens system utifran mer begransad.

Av intervjuer framkommer det att IT-avdelningen forut ingick servicenivaavtal (SLA) vid
till exempel utlamnande av dator till medarbetare. Internt fasas dock SLA ut da de
anses som overflodiga. Med externa parter sluts dock avtal vid kdp av tjanster, s&-sem
nya system eller hardvara.

Kommunen har en instruktion med rutiner for uttjanta enheter som datorer, skrivare
samt annan hardvara som varit uppkopplad mot kommunens natverk. Med rutinen
avser kommunen att sakerstélla att destruktionen av datorer, servrar och hardvara ska
ske pa sa satt att information inte ska riskera att bli tillganglig for obehdriga.

Intervjupersoner beskriver att det inom IT-avdelningen finns viss teknisk 6vervakning
for att identifiera intrangsférsok. Kommunen har bland annat brandvaggar for att
forhindra intrang i IT-infrastrukturen. Brandvaggar uppdateras pa en regelbunden basis
for att ge storsta mojliga skydd. Stresstester och planerade intrangsforsék har
genomforts for att utvardera skyddsnivaer. Resultatet har mot bakgrund av
kansligheten i uppgifter inte delats i granskningen.

8 VPN access ges genom I6senord och USB-sticka med kod.
11
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Om en incident sker sa uppger intervjupersoner att IT-avdelningen har en
funktionsbrevlada dit medarbetare kan hoér av sig for att anmala eventuella IT-
sakerhetsrelaterade incidenter. Det ar informationssékerhetssamordnaren,
dataskyddsombudet, personal pa IT-avdelningen samt krisberedskapssamordnare som
Overvakar funktionsbrevlddan. IT-avdelningen har aven telefonnummer for
inrapportering av IT-sakerhetsincidenter som ar av mer bradskande art som inte kan
hanteras via e-post.

| intervjuer har det framkommit att kommunen arbetar utifran ett arbetssatt dar
organisationen férvantar sig eventuella incidenteter och darfor inte star handfallna nar
det sker. Intervjupersonerna anser att verksamheternas férmaga att lokalisera
incidenter ar relativt god. | intervjuer framkommer att behov finns av férbattringar da det
kravs kvalificerad personal for att upptacka informationslackage eller om det skett
nagon paverkan pa information som finns i system vid ett eventuellt intrang. IT-
sakerhet ar en farskvara och att det kontinuerligt behdvs utbildning. Insatser har enligt
intervjupersoner gjorts for att 6ka medvetenheten, genom utbildning samt genom
kontinuitetsplanering.

| budget 2023 som faststalldes i juni 2022 har det avsatts tva miljoner kronor for att
starka IT- och Informationssakerheten. Detta da det framkommit behov att ytterligare
gora forstarkningar av de skydd och arbete som ar etablerat.

Beddémning

Var beddmning ar att det till viss del finns en tillracklig kontroll fér att upptacka
eventuella hot om intrang eller andra incidenter i IT-system. IT-avdelningen har vissa
tekniska l6sningar for att upptacka och agera vid intrangsférsok eller incidenter. Dartill
finns en etablerad omvarldsbevakning av nya hot och risker samt interna rutiner att
agera i handelse av intrang eller incident.

Vi bedémer vidare att det till viss del finns en tillracklig uppfdljning av att de
sakerhetsatgarder som ar vidtagna fungerar andamalsenligt genom att det for vissa
delar av IT-miljon genomforts tester for att utvardera skyddsnivaer. Vi kan dock inte
bedéma om de atgarder som finns ar tillrackliga for samtliga komponenter som utgoér
kommunens IT-miljo.

Vi har i granskningen inte tagit del av nagon riskanalys eller atgardsplan éver
identifierade behov for att starka IT-sakerheten. Utifran de beskrivningar av IT-
sakerhetsatgarder som lamnats i granskningen kan vi inte utesluta att det kan finnas
behov av ytterligare tekniska implementationer for dvervakning och larm som stéd i IT-
avdelningens arbete for att i tid upptacka och agera pa intrangsforsok. Vi ser darfor den
forstarkning som beslutats i budget 2023 som positiv.
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Uppfoljning, intern kontroll och rapportering

Intern kontroll och uppfoljning

| Riktlinje for informationssakerhet framgar att kommunstyrelseférvaltningen har ett
centralt ansvar for utbildning och uppféljning i syfte att verksamheten ska erhalla ett
stéd som mojliggdr en god informationssakerhetsniva.

Vidare beskrivs i riktlinjen att uppféljningen ska goéras I6pande och inkludera analys av
tillampning av styrande dokument i férvaltningarna samt en analys av sammanstalld
incidentrapportering. Uppfoljning ska vara ett satt att fa en samlad bild av kommunens
informationssakerhetsarbete. Utifran intervjuuppgifter uppfattar vi att det inte finns
nagon sadan samlad uppfoljning av informationssakerhetsarbetet i nulaget.

Som vi beskrivit tidigare sa finns ett kontrollmoment i kommunstyrelsens
internkontrollplan fér 2022 som rér IT-sakerhet gadllande behoérighetshantering. Av
ovriga kontrollmoment i internkontrollplanen finns det en patalad risk om inférande av
nya verksamhetssystem. Kontrollmomenten har dock fokus pa fordyring nar nya
system ska implementeras om de inte ar kompatibla med redan existerande system.

Rapportering

Det framkommer i intervjuer att IT sakerhetsfragor har aktualiserats i kommunstyrelsen
med anledning av de incidenter som skett i andra kommuner i Sverige pa senare tid.
Kommunstyrelsen har efterfragat information om hur kommunen star rustad for
liknande attacker. Kommunstyrelsen har utifran sin uppsiktplikt av kommunens
namnder under 2022 skickat fragor till respektive namnd for att undersdka hur
verksamheterna arbetar med IT-sékerhetsrelaterade fragor. Aterrapportering till
kommunstyrelsen pagar under histen 2022.

Av granskningen framkommer det att ingen aterkommande rapportering sker till
styrelsen av informations- och IT-sakerhetsarbetet. Intervjupersoner framhaller dock att
IT-sakerhet behdver fa storre plats pa agendan vilket de ser en mdjlighet till utifran den
budgetférstarkning som beslutats.

Det har i intervjuer framkommit att IT-sakerhet tillsammans med andra aspekter vad
galler kommunens overgripande sakerhetsarbete daremot ar aterkommande punkter
pa kommunledningsgruppens sammantraden.

Beddmning

Var beddomning ar att det finns uppfdéljningsrutiner i riktlinje for informationssakerhet. Vi
kan dock konstatera att den beslutade rutinen inte efterlevs da ingen formell
rapportering med samlad uppféljning har gjorts till kommunstyrelsen.

Var bedéomning ar darfor att den interna kontrollen ar bristande och att
kommunstyrelsen i nulaget inte har etablerat en tillracklig uppféljning och rapportering
for att fullgora sitt dvergripande ansvar for informationssakerheten inklusive IT-sakerhet
i kommunen. De uppfdljningsrutiner som ar beslutade har inte efterlevts och det saknas
i nulaget en samlad bild av kommunens formaga att skydda informationen som
hanteras eller om det finns behov av atgarder for att moéta risker och hot.
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Kommunstyrelsen har daremot efterfragat information om IT-avdelningens arbete och
kommunens forutsattningar att klara eventuella attacker och intrang. Kommunstyrelsen
har dartill efterfragat dvriga namnders arbete med IT-sakerhetsatgarder vilket vi ser
som positivt utifran kommunstyrelsen 6vergripande ansvar for sékerhetsarbetet i
kommunen.
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av IT-sakerhet

4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att kommunstyrelsen till
viss del sakerstaller att kommunen har en tillracklig styrning for IT-sakerheten. Var
bedémning baseras pa att det finns aktuella styrande dokument i form av en policy och
riktlinjer for informationssakerhet dar krav och ansar ar tydliggjort. Det har dock vid
tiden for granskningen inte genomférts nagra kontroller eller uppféljning av att det som

kravstalls

i styrande dokument efterlevs.

Var beddomning ar att den intern kontrollen ar bristande och att kommunstyrelsen i
nulaget inte har etablerat en tillracklig uppféljning och rapportering for att fullgéra sitt

overgripa

nde ansvar for IT-sakerheten i kommunen. De uppféljningsrutiner som ar

beslutade har inte efterlevts och det saknas i nulaget en samlad bild av kommunens
formaga att skydda informationen som hanteras eller om det finns behov av atgarder
for att moéta risker och hot, exempelvis vid incidenter.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Aktualisera Riktlinjer for informationssakerhet och samtidigt géra en
beddmning om det finns behov av revidering.

Utvardera om nuvarande resursfordelning for informationssakerhetsarbetet

inklusive IT-sakerhetsatgarder ar tillracklig i forhallande till behov och risker.

Etablera en samlad uppfdljning av informationssakerhetsarbetet i enlighet
med beslutade riktlinjer. Detta for att sékerstalla en efterlevnad av styrande
dokument och att vasentliga aktiviteter som riskbedémning och
informationsklassning kan utgéra underlag for tekniska atgarder som star i
relation till skyddsvardet.

Etablera utbildningsinsatser inom informationssakerhet, som inkluderar IT-
sakerhet, for medarbetare och fortroendevalda som ar aterkommande och
kan fdljas upp over tid.

Etablera incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda eskaleringsvagar for att i
tid ha forutsattningar att upptacka och agera pa incidenter. Samt etablera en

logg och uppféljning av intréffade incidenter.
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Kommunstyrelsen

Val av ombud till Kommuninvest arsstamma

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att som ombud till Kommuninvest arsstimma utse kommunstyrelsens
ordforande, Andreas Sjdlander (S) och

att som ersittare utse chef for ekonomi- och kommunledningsavdelningen,
Anna Bostedt.

Beskrivning av arendet

Kommuninvest &r den storsta langivaren till Sveriges kommunsektor och
bestar av en ekonomisk forening och ett aktiebolag. Foreningen dér
kommuner och regioner dr medlemmar idger och styr dver aktiebolaget dér
den dagliga verksamheten sker. Kommuninvest hogsta beslutande organ ar
foreningsstimman som halls senast 1 april varje ér.

Varje medlem ska enligt foreningens stadgar till stimman skicka ett
ordinarie ombud och en erséttare. Hirndsands kommun har traditionellt
skickat kommunstyrelseordforanden och ekonomichef.

Beslutsunderlag
Stadgar Kommuninvest ekonomisk forening.

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Lars Liljedahl
Kommundirek tor

Harndsand kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnosand

Beséksadress Hemsida Telefon

Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

post

E- Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiutt o m 2023-02-07

Kommunstyrelseforvaltningen, dnr2023-4

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende / Avslutat
beslut, | arendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- Kommundirektéren | Ingdriprojekt ziif; udeet " s och
- . arsbudgetprocess bleven”goéra oc
.reV|S|ons.granskn|ng om 03-045 ”Styrl eden”. samtidigt|ara process” —starktpaverkad av
investeringsprocessen 148 pandemin. Ambitionen &r att 2022 ars
att uppdra at budgetprocess sedan argrundenfor arshjulet
kommundirektéren attse dven kommande ar. Ett arshjul samt en
" schematisk bild 6ver saval budgetprocessen
over budget- och -
o som kommunens styrmodell berdknas kunna
uppféljningsprocessen presenteras fér KSinnansommaren 2022. KLG
har nu lamnat dver sitt gemensamma arbete
till den politiska ledningen for fortsatt dialog
och besluti KFijuni.
KLG har jobbatmycket med fraganunder
oktober —men kommer att behdva ytterligare
tid for att kunna lagga fram ett forslagsomar
tillrackligt bra, enkelt attférsta ochsomhar en
rod trad franden politiska visionen hela vagen
ut till vara verksamheter ochmedarbetare.
Ny tidplan &r attunder forsta kvartalet 23
presentera ettforslag pa en nybudget-och
uppfdljningsprocessen.
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektor il‘é\gér consbron h ¢ land
. anprogram skeppsbron har varit vilande en
att uppdré till . 09-08 period under 2022. Alla dialoger &r fardiga och
kommundirektoren att §120 nésta steg drgestaltningsforslag inforett
uppratta planprogramfor antagandeavprogrammet. Tva vilbesokta
omradet Silviabron- workshops (ca 100 Harndsandsbor deltog)
. kring Skeppsbron och dess gestaltning
Skeppsbron-Salsten. genomfordes under oktober. Mangderav
idéer klacktes och under 2023 kommer nagra
koncept att provas. Sammanstéllning och
aterkoppling till alla som medverkade har skett
under vecka 47 (foregaende vecka)
God och nira vard KF Pagar. Harndsands kommunhar genomfort en
Visternorrland 2020- ”(")pen Space”den 15/9-2q21dér éiven. Region
X Vasternorrland deltog. Projektledare finns
att uppdratill 02-22§ anstilld sedanvaren 2021. Hastigheten i
8 utvecklingsarbetet har patagligt paverkats av

kommundirektor, Lars
Liljedahl, att slutligt
faststallaoch
underteckna
programdirektivet for
Harnésands kommuns
rakning

pandemin. Under varen kommer bland annat
ett “projekt teamarbete vidhemgang” att
genomforas. Under hosten planeras
utvecklingsarbeten kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistandshandlaggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmannen

En lansgemensam workshop genomférdes
26/10 och lanets
kommundirektérer/regiondirekt6r diskuterar
frdgan under SKR’s ledning under senhosten.
Ett annat angeldget omrade som vackts ar
mojligheten att paverka fér bland annat vart
eget Tillganglighetsrad. Eftersomdet ar ett
lansgemensamt projektsa behover




patient/medborgarmedverkan ske pa ett
likartat/samordnat s&tt i hela lanet. Ytterligare
expertstodfrannationell niva drocksa mojligt
som fortsattning pa utvecklingsarbetet.
Regiondirektor + kommundirektérerkommer
att fortsatta arbeta med fragan under varen
2023 vid tre ldangre och fysiska moten.

Harnosand har varit aktiv i
planeringen infor
lansledningsarbetet underjul-
och nyarshelgen och harkommer
avendensarskildautredaren
AnnaNergard att bidra medsin
sakkunskap

Kommunstyrelsens KS Pagar. Arbetetarislutfas—med
Uppsiktsplikt 2021 - 2021- trolig aterkoppling till KS under
verksamhetsrapport 06-01§ Q1 2023

socialndmnden 119

att uppdratill

kommundirektéren att

aterkomma med forslag

parevideringavriktlinje

for uppfoéljningav privata

utforare

Kommunstyrelsens KS Kommundirektor Pagar

uppsiktsplikt 2021 2021- Arbetet kommeratt paborjas under andra
att kommundirelasren, | 11025 e e
inforformerandetavett | 193

nytt malprogram for
kommunen, gesi
uppdragatt tillsammans
med kommunens bolag
undersoka
forutsattningarnaforett
inférande av ett
malprogram for
koncernensom helhet,
for att synliggora pa
vilketsattbolagens egna
mal kan bidratill
kommunens
overgripande mal

koncernensom helhet. Vid
koncernledningsmotet i mars 2022
diskuterades hela koncemens mojligheter att
bidra till att nd kommunens mal—ochi
synnerhet malomrade 1 —med
resultatuppdraget: “"Harnosand ska varaen bra
plats att leva och bo pa.” Jobbet medatt
synliggora pa vilket satt bolagens egna mal kan
bidra till kommunens 6vergripande mal
behover dock fortsatta under 2023 -med
ambitionen att dven bolagens mal kan bidra till
kommunens 6vergripande mal under 2024.
Arets 3:e (av fyra) koncernledningstraff
genomfordesi slutet av september dérvi
fortsatte det gemensamma arbetet for att
utveckla platsen Hdimdsand —for saval
invanare och besokare.

Kraftsamlingenden 25/10 infor
Torsbodaetableringen inkluderade givetvis
dven varabolag ochdenetableringen skulle
kunna bli ett konkret omrade att gemensamt
fokusera painfor 2024.

Nasta koncernledningsmote ar
inplaneratden 30/1 och kommer
att fokusera pascenarioplanering
utifran Torsbodaetableringen och
de ca 2500 nya invanare somden
kommeratt innebara for
Harndsand. Vid motet finns dven
mojlighet att diskutera detta

uppdrag.




Hyresavtal nytt vird- och KS Kommundirektdr Pagar
omsorgsboende inom 2021- I och med Kommunfullméaktiges beslutden
fastighet Saltvik 2:35 11-02°§ 22/11 kan Harndsands Hus nu handla upp
att uppdra till 195 byggnationenav Sol-boendet. =
k direkts Tilldelningsbeslutavseende entreprenaden har
ommundirektoren att lamnats till Jasab. Avtal berdknas skrivas under
tecknaavtalinomgivna april manad. Bygglovsprocessen pagar helt
= = : enligt plan. Inflyttning oktober 2023.
forutsattni n‘ga ) Utifran detfordndrade geopolitiska ldgetsa
attu ppdra till kommer dven méjlighetenatt inrymma
kommundirektoren att nédvatten och reservkraft i SoL-boendetatt
aterkommattill overvagas. e
kommunstyrelsen om Arbetet flyterpaenligttidplan
férutsittningarna och inflyttning beraknas kunna
f5rindras ske underhosten 2022.
’
att undertecknatavtal
ska delges
kommunstyrelsen
Hyresavtal och tilldelning KS Kommundirektér Pagar
av investeringsmedel - n 2021- I och med Kommunfullmaktiges beslutden
) . X y 22/11 kan Harnésands Hus nu handla upp
idrottshall inom fastighet 11-02§ byggnationenav den nyaidrottshallen
Fastlandet 2:24 samt 197 Bygglovsprocessen pagar.
Myrans naturgriasomrade Forfragningsunderlag har skickats ut, men inga
: anbud kom in. Omtag behdvergoéras avseende
att u ppdra'tl I . forandradform for upphandling alternativt
kommundirektoren att avvakta utvecklingen vad géllertiligdng och
tecknaavtalinom givna pris pa byggvaror ochga ut medny forfragan
f5rutsittni nar ldgetstabiliserats. Ambitionen &r att
orutsattni n'gar’ Harnosands Hus genomforen sa kallad
att uppdratill ”partneringupphandling” s& snartsom mojligt
kommundirektdren att denna host. Ett uppstarts-/omstartsmote har
o . genomforts darresurserfran saval
aterkommatill samhallsndmnden som kommunstyrelsen
kommunstyrelsenom jobbar framettférfragningsunderlag. Utifran
s = . det forandrade geopolitiska laget sa kommer
f?r?tsattm ngarna dven mojlighetenatt inrymma nédvattenoch
forand ras, reservkraft i SoL-boendet att overvagas. Den
att undertecknatavtal vikande konjunkturen harlett till
ska delges att priserna borjat stabiliseras pa
kommunstyrelsen varldsmarknaden. Detbedéms
darfér mojligt att genomforaen
ny upphandling enligt samma
uppldgg som forra gdngen. Om
prisbilden skulle bli hégre (dyrare)
denav KF givnaramen sa
kommerfragan att beredas for
nytt politiskt stallningstagande.
KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar it .

. . Just nu dr samverkani huvudsak inriktad pa IT-
att IfommundlrEkt?r?_n. 2021- verksamheten dar samverkansformerna ska
gesi uppdragatt paboérja | 11-30§ hitta en andamalsenlig form direkt efter
endialogmellanbolaget | 211 sommaren 2022.

(Technichus) och (dnr
kommunstyrelsen for att Egg?

utredahur enférdjupad
samverkan skulle kunna
utformas.




Hyresavtal tvitteriPalmen | KS Pagar
Hyresavtalet dr tecknat. Detaljplan for
6 2021- A N ) -
omradetbehdver revideras. Fram till dess att
Kommunstyrelsen 11-30§ den nya detaljplanenvunnitlaga kraft s&
beslutar 219 kommer tvitten attbedrivas i temporéra
att godkénna hyresavtal Iol;alevr p.a Uggl:;r] odchIHarnogilr'den. En sharsklld
N (dnr redovisning av hindelseutvecklingenoc
avseende lokalerfor 5021 nuvarande status presenteras vid dagens KS
kommunalt tvatteri, inom 449) i S’/b-") o for bl b N

. rbete pagar for atthalla hégsta mojliga farti
faStlghEt Palmen 6, samt detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
att uppdratill den temporira lokallésningen ska blisd
kommundirektéren att kortvarig som mgjligt.

kna bil h | Alla remissinstanser har godkant planforslaget.
tecknabilagthyresavta Samhallsndmnden faststallde den
avseende |okalerfor nya detaljplanen straxt fore jul
komrr:unalttvatterl tillen och nu kan entreprendren att
;c(otal arshyra om 520 300 genomforade ombyggnationer

ronor. som ar overenskommits foratt
tvatteriet skakommaigang med
sinaverksamheteruppe pa
Palmen.
Behov av nytt sirskilt KS Pagar
boende 2021- Arbetet medlokalprogram pagarambitionen
ar att kunnagora en upphandling kring
Kommunstyrelsen 02-08% arsskiftet med byggstartvaren 2023 och
beslutar 26 fardigstallande hésten 2024. Lokalgruppen har
tt dratill hittat en plats inom Gerestaomradet som
att upp ra. | ) (dnr verksamheten férordar. Detaljplanen giller for
kommundirektoren att allméant ndamal vilket stimmer med att
fran ABHarndsandshus 2022- bygga dldreboende men planentillaterendast
inhamta fars o 45) en vaning ochvi behéver bygga 3 -4 véningar.
Inhamtatorsliagpa Detta medfor attdetaljplanen behover
hyresavtal omfattande forandras. PEX-gruppen har diskuterat fragan
fbrhyrni ngav de nya vid senaste sammantradet.
K h lokal En politiskreferensgrupp bildas under hosten
verksamhetslokalersom med ordférande ochandre vice ordférande
faststallts en|igt fran KS, Samhalls- och Socialnémnd samt
. s Harn6sands Hus styrelse. Referensgruppen ska
socialnamndens beslut folja arbetet och bidrai viktiga vagvalsfragor —
per2021-06-17, § 82. precis som under arbetet med ny sporthall.
Referensgruppen har haft sitt
forstamote i december 2022 och
i skrivande stund tjanstebereds
fragan omvilka platsersom ar de
basta. Minst tva forslagkommer
att tas till referensgruppen.

Arbete med 2022- Kommundirektor Pagar S

platsvarumirke 03-01§ Vid senaste.}(oncernlednlngsmotetvad

. platsvarumarketen av huwudpunkterna.
att uppdratill 42

kommundirektoren att
paborjaarbetetmed
platsvarumarket for
Harndsands kommun,
samt att
kommundirektdren
delrapporterararbetet till
kommunstyrelsen i maj
2022.

En projektplanfor detfortsatta arbete ar
framtagenochunder junisa bjods
nyckelpersoner fran naringsliv, foreningsliv,
kulturliv, myndigheter, akademioch
civilsamhallein till tre ”workshops” for att
fortsatta arbetetmedatt "mejsla fram
Harn6sands platsvarumarke”.

Arbetet fardigstalldesi slutetav
2022 och justnu putsasdet pa de
sistaformuleringarna.




Samverkansplan Torsboda | 2022- Kommundirektor Pagar
industripark 03-01§ En arbetsgruppar formerad. Ettavtal & nu
att stilla sig bakom 48 tecknat mellanparterna.Arbetet skeri néra
. . och tat samverkan mellan Timra, Sundsvall och
forslaget attHarnoésands Harnoésand—dar respektive kommuns
kommun bliren mer aktiv Tillvixtchef/Naringslivschefingar. KSO och
part i arbetet med Iliommundlrellftor/kommunchef| respektive
! . ] . ommun utgor styrgrupp.
industrisatsningeni Ett flertal intressenter harvisat intresse for att
Torsboda etablerasig pa Torsboda industripark. Arbetet
d 4 ill arjust nuinneienintensiv fas. Ett mycket
att uppdrati valbesokt seminarium for nyckelpersoner—
kommundirektoren attta bade fértroendevalda och tjinstepersoner -
fram ett férslag pé ett genomfordesden 25/10. Fraganar inteom —
utan nar etableringen kommer att ske. Under
avtal, december kommer enscenarioanalys
att uppdratill presenteras somi sin tur kommer att utgdra
k direkts t grund for en kommunegenanalysi samtliga
9mmuf] Ir‘e orgng kommuner (Timra, Sundsvall ochHamaésand)
sakerstalla f|nan5|er|ng dar behov av mark, bostader, forskolor, skolor,
om 1 050 tkr for 2022 eftergymnasial utbildning, dldreboenden,
. infrastruktur, VA, mmska analyseras och
samt att delegeratill planeras.
kommunstyrelsens Nasta koncernledningsmdte &r
ordférande att inplanerat den 30/1 och kommer
undertecknaavtalet. att fokusera pascenarioplanering
utifran Torsbodaetableringen och
de ca 2500 nya invanare somden
y
kommeratt innebarafor
Harndsand.
Ansdkan om KS Kommundirektor Pagar
verksamhetsbidrag 2023 - | 2022- Arbetetbedémsvaraklart senast
Kvinnojouren 09-06§ till februari 23. En konstruktiv
att uppdra't||| ) ‘ 135 dialog férs med Kvinnojourenom
kommundirektoren atti 5 att hittaen langsiktig|6sningi
. .. . nr |
zlalogmed ForEnmgen 2022- enlighet med uppdraget ovan.
vinnogemenskap
. . 306
Harndsands kvinno- och
tjejjour, se 6veralternativ
som bidrartillen mer
langsiktiglosning for
foreningens
verksamheter,
Ansokan om arligt KS Paborjas underdecember 2022
verksamhetsbidrag 2022- med en ambition om att
att kommundirektoren 170
andra kvartalet 2023.
fari uppdragattinitiera
endialogom hur Dnr
kommunalt 2022-
verksamhetsbidrag till 167
Néringslivsarkivet efterar
2023 kan hanteras.
Forum for 6kat KS2022- Pagar
ungdomsinflytande 12-01-§ Flerastarka kandidater har s6kt
att uppdratill 201

kommundirektoren att
utifran slutrapporten

tjanstensom
ungdomsdemokratisamordnare.
Nar hen ar pa plats kommer




"Ungdomsdemokrati — Dnr konkretaforslagatt presenteras
stirka ungasinflytande 2022- och sedan genomféras utifran
och delaktighet” 445 denslutrapport som
konkretiseraettforslag presenterades forKS under
pa ett ungdomsforums hosten 2022.
innehall, struktur och

metod,

Radet for trygghet och KS Pagar

hilsa tillika lokalt 2022- Beriknas kunnapresenteras
brottsforebyggande rad 12-01§ senast Q2 2023

att uppdratill 202

kommundirektoren att

genomfdéraendversynav | Pnr

arbetsformer, uppdrag 2022-

och struktur for radetfor | 444

slutrapport senastden 30

maj 2023,

(att utse

kommunstyrelsens

presidiumattingaien

referensgruppi

formerandetav forslaget

till uppdrag och struktur

for radet)

E-forslag — Narproducerat KS

inom kommunen 2023-

(kommunala kor) 01-18

att efteravslutat projekt, | §4

Lokal upphandling for

omstallning motett Dnr

hallbart 2022-

livsmedelssystem, uppdra 359

till kommundirektoren att

undersoka

forutsattningarnafore-

forslagets genomfoérande.

Reviderad KS

Arbetsmiljépolicy 2023-

(att anta Arbetsmiljopolicy, | 01-18

att policyn borjar gilla §5

2023-03-01,)

att uppdra till Dnr

kommundirektéren att 2022-

genomfdra en Gversyn 493

tillsammans med politiska
foretradare av
arbetsmiljopolicyn, samt
att aterrapporteringen sker
varen 2023.




Oversyn av kommunens
styrdokument

att uppdra til
kommundirektoren att
genomfora en Oversyn av
befintliga styrdokument i
kommunen, samt

att aterkomma med
forbattringsforslagtill
kommunstyrelsen senast30
juni 2023.

KS
2023-
01-18
§8
Dnr
2022-
457
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
Johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.

Attestantforteckning kommunstyrelseforvaltningen 2023-01-06

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndésand 0611-348030 5576-5218



= Héirn(js ands TJANSTESKRIVELSE

“%. kommun B 0202

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kinnedom till
kommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att ligga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Protokoll Harnosandshus 2022-12-06
Protokoll Kommunfastigheter 2022-12-06

Ovrigt for kiinnedom
Protokoll Din Tur 2023-01-10
Protokoll Din Tur, bilaga § 9, arvodesregler

E-post Mayors for Peace News Flash January 2023
Mayors for Peace News Flash January 2023

Johanna Laine,

Dnr
KS/2023-2

Sida
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kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218



AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 5
Datum: 2022-12-06 Paragraf 37- 45
Plats och tid: AB Hiamésandshus konferensrum “Valsen” kl. 13.00 — 15.00

Nirvarande ledamoter:

Narvarande ersattare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Anders Bergqvist ordférande
Catrine Rehnstrém

Karl-Ejnar Bjomer via Teams
Tomas Frejard

Annette Nordin

Mats Héglund
Anders Nordstrém
Sven Westerlund
Roland Stenberg

Wafaa Abdo

Josephine Jonsson representant f{6r Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Annika Rodling

Annette Nordin

Sekreterare (i\,\-u:;kh., ’Zoer:k :j‘ o

Ordf6érande

Justerare
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§ 37

§38

§ 39

§ 40

§ 41

Megtets 6ppnande
Ordférande Anders Bergqvist 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Val av justerare
Annette Nordin utségs att justera dagens protokoll.

Godkiinnande av dagordning
Anmilan av 6vriga fragor:
Dagordningen listes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Foregdende protokoll nr 4 2022 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningsliige / ekonomi

Information uthyrningsldige/vakansgrad

Vakansldget redovisades per den 1 december 2022.

Vanliga Stud.lgh Totalt
2022 19 st 0st 19 st 1,15%
2021 42 st 0st 42 st 2,54%
2020 30 st 0st 30 st 1,81%
2019 30 st 4 st 34 st 1,89%
2018 12 st 14 st 26 st 0,69%

Resultat per oktober 2022
AB Harnosandshus resultatrapport per 2022-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per oktober 2022, samt
att lagga rapporten till handlingarna.

Budget 2023

Forslag till budget for verksamhetséret 2023 redovisades
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2023, samt

att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2023.

Sida2av4




Rapport skuldhantering
Aktuell l&nesituation redovisades per 31 oktober 2022.

2022 2021 2020
Léneskuld (mkr) 487,0 518,7 548,7
Genomsnittlig ranta 0,66% 0,61% 0,69%
Réntebindningstid 2,3 &r 2,3 ar 2,3 ar

Koncernbidrag
Forslag om att AB Hamo6sands kommunfastigheter ska 14mna ett koncern-

bidrag till AB Harnésandshus redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att koncernbidrag ska limnas fran AB Hirndosands
kommunfastigheter till AB Hiirnésandshus om det dr méjligt
utifran redovisat resultat.

§42 Projektredovisning
Pagaende marknadsprojekt redovisades
Péagaende forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

§43 Fastighetsforindringar

Information pagaende fastighetsforandringar
VD redogjorde Gver statusen for de padgaende ny- och ombyggnationer som ar
Aktuella.

Torsboda Industrial Park
Enligt rapport planeras det for 3 500 arbetstillfallen pa sajten.

Ett jobb pa sajt ger tre jobb ytterligare i regionen i form av underentreprendrer etc. och
totalt fem inflyttade.

e utveckling arbetstillfillen pé sajt —3 500 st.

e totalt antal nyanstéllda — 14 000 st.
e utveckling inflyttning for regionen — 17 500 st.

Forvdrv av fastigheten Slandan 43

Forslag om forvirv av fastigheten Sléndan 43 redovisades.
Se forslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att forvirva fastigheten Hirnésand Sléindan 43.
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§ 44

§45

Ovriga fragor

Revidering bestimmelser om fortur arbetsinflyttning
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att revidera bestimmelserna om fortur for arbetsinflyttning i
enlighet med ovanstaende forslag.

Rapport verksamhetsuppfoljning KS
De iakttagelser, synpunkter och rekommendationer som kommunstyrelsen ldmnat i sin
rapport 2022-09-20 gicks igenom och diskuterades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD i samrad med ordférande hantera
Kommunstyrelsens rekommendationer, samt

att ldgga rapporten till handlingarna.

Styrelseméten 2023

Forslag pd sammantréddesdagar enligt bilaga till kallelsen presenterades.
Styrelsen beslutade

att faststilla foreslagna sammantriadesdagar 2023.
Marknadsundersokning 2022

Arets kundundersokning genomfordes for andra gingen digitalt under perioden
september-oktober 2022 med en svarsprocent pa hela 60,5% (56,1).

Resultat Hirnosandshus Branschmedelvdirdet
Serviceindex 81,3% (84,4) 81,6%

Produktindex 79,4% (80,0) 77,6%

NKI (N6jd kund index) 88,0% (89,9)

Avslutning

Ordforande tackade alla narvarande och avslutade moétet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjomer
Annette Nordin
Catrine Rehnstrom,
Tomas Frejard
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR6
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2022-12-06 Paragraf 44 - 52
Plats och tid: AB Hiarnodsandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Nirvarande ledaméter:

Nirvarande erséttare:

Ej nérvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Anders Bergqvist ordférande
Catrine Rehnstrom

Karl-Ejnar Bjorner via Teams
Tomas Frejard

Annette Nordin

Mats Hoglund
Anders Nordstrom
Sven Westerlund
Roland Stenberg

Wafaa Abdo

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom
Annika Rodling

Annette Nordin

Sekreterare (_E\ 2 TR :C(.Lk:x/} /\

s/

Ordforande

/ -
Justerare .'//2’% % %
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§44

§45

§ 46

§47

§ 48

§49

Métets 6ppnande
Ordforande Anders Bergqvist 6ppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Annette Nordin utségs att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmilan av Gvriga fragor:
Dagordningen léstes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll nr 5 2022 behandlades och lades till handlingarna.

Uthyrningsliige/ekonomi

Resultat per oktober 2022.
AB Hérndsands kommunfastigheters resultatrapport per 2022-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att godkiinna resultatrapporten per oktober 2022, samt
att lidgga rapporten till handlingarna.

Budget 2023

Forslag till budget for verksamhetsaret 2023 redovisades.

Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.
Styrelsen beslutade

att anta budgeten for 2023, samt

att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2023.

Projektredovisning

Information pagaende projekt
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.
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§ 50

§ 51

Fastighetsforindringar

Information diverse fastighetsforindringar
VD redogjorde 6ver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som ar
aktuella.

Myran, konstgrasplan

Fotbollsverksamheten pa Myran ska utvecklas genom byggande av en konstgrasplan
och en servicebyggnad med tillhérande markarbeten och parkeringar.
Forfragningsunderlag har uppréttats. Annonsering sker efter julhelgerna.

Nytt vard- och omsorgsboende Saltvik 2:35
Aktuella skisser och bilder visades. Projektet pégér enligt tidplan.
Beriknas klart hosten 2023

Idrottshall Fastlandet

Forfragningsunderlag har varit ute pa rakning. Inga anbud ldmnades. Nytt
forfragningsunderlag kommer att skickas ut senare nir turbulensen pé byggmarknaden
har tugnat ner sig. Berdknad forsening minst ett ar.

Simhallsomrddet
Actic kommer att flytta sin verksamhet fran simhallen vilket gor att relaxytan kommer

att utokas. Mojligheterna till en ny pool pa relaxavdelningen har utretts men har valt
att inte ga vidare med atgérden.

Forsdljning av fastigheten Harnésand Gansvik 1:26
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att avyttra fastigheten Hirnosand Gansvik 1:26 till Hirnésands
kommun samt,

att godkinna uppriittat képekontrakt

Ovriga fragor

Rapport Hirnosand Handel AB oktober 2022
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att léigga rapporten till handlingarna.
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§52

Avslutning

Ordf6rande tackade alla narvarande och avslutade métet.

Justeringslista
Karl-Ejnar Bj6rner
Annette Nordin
Catrine Rehnstrom
Tomas Frejard
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PROTOKOLL
Datum Diarienr
DIN TUR 2023-01-10 22/00608-2
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-01-10
Tid: 15.00 - 15.13
Datum: 2023-01-10
Plats: Teamsmote
Narvarande ledaméter:
Se Tjanstgoringslistan
Narvarande tjansteman:
Charlotta Hellhoff Mathias Sundin
Camilla Norberg
Thomas Olsson
Ovriga narvarande:
Justerare:
Stefan Dalin (S), Sara Nylund (S), ordférande
Anders Mjardsjoé (M) alderspresident § 1-7 § 8-11
Tid for justering: Justering av protokollet sker
2023-01-11 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

Justering av foérbundsdirektionens protokoll har tillkdnnagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2023-01-10 2023-01-11 2023-02-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
l&ns forvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministratér

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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Sid2av 8
PROTOKOLL

Nar- Tjg- Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgor T.o.m.

Namn ’ ‘ | ‘ Ja NeJ Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice
Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Kristina Eriksson (C) X Ankom under
§9

Per Gybo (SJVP)

Ornskoldsvik
Ordinarie
Andreas Jansson (C) | | | | | | | | | I | |

Ornskoldsvik

Erséattare
Carolina Sondell (S) | | [ T T 1T T 1T 1 ] | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | [ T T 1T 1T 1T 1 7 | |

Kramfors
Ersattare

Jon Bjérkman (V) | | T 1T 1T 1T 1T 1 | |

Harnosand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) [ X | L T 1T T T T 1 I |

Harnosand
Erséattare
Per-Eric Norberg (C) | X | [ T T T 1T T 717 [ |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) | X | [ [ ] | |

Sundsvall
Ersattare
SvenBredbergM) [ X | [ I I R | |
Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S) X Alders-
president

Timra

Ersattare

Tony Andersson (M) | X | LT | |
Ange

Ordinarie

Anders Mjardsjp M) | X | I N N I R | | Justerare
Ange

Erséattare

Eva Mérk Mansson (S) I X I I I I | | | | I I |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | | | | | | | | | | | |
Solleftea

Erséattare

John Aberg (S) I I I N I I I |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-01-10
Innehall

§ 1. Sammantridets Oppnande................cocoooiiiiiiiiiiie e 4

§ 2. Meddelande om vilka som ér utsedda ledaméter och erséittare genom

medlemSKOMMUNEINIA .........oocoiiiiiiiiiiie e e 4

§ 3. Val av sekreterare 2023-2026................c.ceooiriiieiienieneeeee e 4

§ 4. UPPIOP - s 4

§ 5. Val av justerare for sammantradet..............c..ccocooviriiiiiniiiin 4

§ 6. Godkinnande av dagordning..............ccoceoviriiiiiiiniinieneeeee e 4

§7.Val aV Presiditim .........coooiiiiiiiiiiiiiiciecce e 5

§ 8. Sammantridesplan 2023 ..............coco i 6

§ 9. Arvodesregler for fortroendevalda 2023-2026 ..............ccoocieviiiienienienicneee, 7

§ 10. Firmatecknare Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i

Vasternorrlands LAn..........cccoooiiiiiiiiiiiii e 8

§ 11. Sammantradet avsIUas .............ccoooiiiiiiiii e 8
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL

§ 1. Sammantridets 6ppnande
Sammantréddet 6ppnades av Stefan Dalin, &lderspresident.

§ 2. Meddelande om vilka som éir utsedda ledamaéter och ersittare genom
medlemskommunerna

Forbundsdirektionen beslutar

att anse informationen delgiven.

§ 3. Val av sekreterare 2023-2026
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Camilla Norberg som sekreterare for forbundsdirektionens sammantridden under
mandatperioden 2023-2026.

§ 4. Upprop
Forbundsdirektionen beslutar

att godkdnna uppropet av ledamdoter.

§ 5. Val av justerare for sammantridet
Forbundsdirektionen beslutar

att vilja Anders Mjardsjo (M) till justerare for sammantrédet.

§ 6. Godkannande av dagordning
Forbundsdirektionen beslutar

att godkédnna dagordningen.

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Sid4 av 8

Bilagor

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923
841 22 Ange 872 35 Kramfors

Webb/e-post:
registrator@dintur.se
www.dintur.se
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PROTOKOLL

§ 7. Val av presidium

Forbundsdirektionen beslutar

att vdlja Sara Nylund till ordférande,

att vélja Henrik Sendelbach som vice ordférande.

Bakgrund

Enligt forbundsordningen ska de tvé av Regionen valda ordinarie ledamdterna till

forbundsdirektionen bli i turordning ordfdrande samt vice ordférande.

Foredragande:

Stefan Dalin, alderspresident.
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL
§ 8. Sammantridesplan 2023
Forbundsdirektionen beslutar
att faststélla sammantrddesplan for 2023.
Bakgrund
Forbundsdirektionens sammantréden &r forlagda utifran myndighetens
planeringsprocess. Sammantriden utgér ifran del- och helérsrapport och
budgetskrivelse for 2024,
Forberedande Plats Direktionens mote Plats
mote
10 januari Digitalt
25-26 januari internat Hotell Hoga Kusten
17 mars Digitalt 24 mars Hérndsands kommun
17 maj Digitalt 24 maj Ange
13 juni Digitalt 28 juni Digitalt
22 september = Digitalt 28 september Timra kommun
13 oktober Digitalt 20 oktober Digitalt
6 december Digitalt 15 december Regionens Hus
Myndighetens bedomning
Forbundsdirektionen bor sammantriada minst fyra génger per éar. Ytterligare behov av
sammantriaden kan uppsta.
Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.
Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Forbundets revisorer
Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-12-19 Sammantradesplan 2023 for
forbundsdirektionen
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL

§ 9. Arvodesregler for fortroendevalda 2023-2026 Py esregler
Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Region Visternorrlands arvodesregler for fortroendevalda samt regler

for partistod 2023-2026 att gilla for forbundsdirektionens ledamoter och erséttare

samt vara revisorer for mandatperioden 2023-2026.

Bakgrund

Region Visternorrland faststillde arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod

2023-2026 vid regionfullmiktige 2022-04-26--27. Enligt forbundsordningen § 18 ska

kommunalforbundets ledaméter, erséttare och revisorer erhalla erséttning i enlighet med de

bestammelser som tillimpas for fortroendevalda i Region Vasternorrland. Beslut om

arvoden och andra ekonomiska erséttningar fattas i forbundsdirektionen.

Foredragande:

Sara Nylund, ordférande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-11-23 Arvodesregler for fortroendevalda 2023-2026
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
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§ 10. Firmatecknare Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lin

Forbundsdirektionen beslutar

att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands léns tecknas
gemensamt av Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor alternativt Thomas Olsson,
bitrddande forbundsdirektor i kombination med Sara Nylund, ordférande, alternativt
Henrik Sendelbach, vice ordforande.

att myndighetens 16pande verksamhet tecknas av Charlotta Hellhoff, forbundsdirektor
alternativt Thomas Olsson, bitrddande forbundsdirektor.

Bakgrund

I samband med att avtal och 6verenskommelser tecknas mellan Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lédn och annan part forekommer det att
underskrift av myndighetens firmatecknare efterfragas. Ofta begérs ocksé att
myndigheten ska kunna visa ett beslut om att vederborande person har blivit utsedd till
firmatecknare.

I de flesta drenden framgar vem som ar behorig att underteckna handlingar av
delegationsordningen. Ibland ar avtal/Gverenskommelser ocksé foljden av sarskilt
fattade beslut av forbundsdirektionen. Det forekommer dock att myndighetens
firmatecknare efterfrdgas i samband med ingaende av avtal vid drendetyper som inte
anges 1 delegationsordningen. Ménga kommuner/kommunalférbund fattar darfor
beslut om att utse sarskild firmatecknare for att underldtta drendehanteringen, trots att
bestdammelser om detta inte finns i kommunallagen.

Firmatecknare dr en civilréttslig term som anvénds betrdffande personer som utsetts av
styrelsen for till exempel ett aktiebolag eller en ekonomisk forening att foretrdda bolaget
eller foreningen och teckna dess firma. Firmatecknare regleras i aktiebolagslagen
(2005:551) respektive lagen (1987:667) om ekonomiska foreningar. Begreppet
firmatecknare finns diremot inte i kommunallagen. Vem som foretrdder en kommun i
avtalsrittsliga eller andra sammanhang avgors i stéllet av kommunallagens regler om
beslutanderittens fordelning i form av delegering genom reglementen (férbundsordningen
och samarbetsavtalet) och delegationsordningen.

Foredragande:
Sara Nylund, ordférande.

Beslutsunderlag: Tjansteskrivelse 2022-11-23 Firmatecknare Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Véasternorrlands lédn

§ 11. Sammantridet avslutas

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
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men Vasternorrland g partistsd 2023-2026 sida 1017
Dokumenttyp Faststallt Dokumentnr / Version
Reglemente 377336 / Version A.K.

Handlaggare Giltigt fran och med Reviderat Processagare

Karin Sjélander (ksr018)

Beslutat av Granskare

Regionfullmaktige Hanna Wahlund (hvd006)

Galler for Ytterligare information
Regiongemensamt

Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for
partistod 2023-2026

Innehalisforteckning

1. Arvode, erséttningar och andra ekonomiska formaner.............cccoeeevvvevieeecieeneenns
L1, TOLKNING ....eiiiiiiiieiie ettt ettt et st e et e s e enteesabeenseessneenseensnaens
1.2, REZIONTAG.....oiiiiiieiie ettt et e e st e e s beeesnaeeennneeenes
1.3, ALSAIVOUC ..o
1.4. Fortroendevalda med heltidsarvodering ............coccveeeiieeiiieiiieecie e
1.5, Avdrag fran arvode .........ooevieiiiiiieiie et
1.6.  FOIrrattningSarvode .........c.cecuieruieeiieiiieeieeieeete et e eeeereeseeeeaeesteeebeessaesnseesaeeenne
1.7. Sarskilda bestimmelser for regionfullméktiges moten..........cccoeceevieniienenne.
1.8, PensSionSfOIMANET.......cceiiiiiiiriieieete ettt
1.9. Ersittning for forlorad arbetsinkomst med mera...........cccceeeveeeiieeeciee e,

1.9.1.  Ersittning for forlorad arbetsinkomst............cccoeevievieiiiienieiiiieniecieeiee
1.9.2.  Ersittning for forlorad semesterforman..........ccceeeevveeeciieencie e,
1.9.3.  Ersittning for forlorad tjanstepensionsforman ............cccoecveeeveenvenieennnnne.
1.9.4.  Ersattning vid SJUKAOM ........c.cooviiiiiiiieiieceeee et
1.9.5. Ersittning vid behov kring fordldraledighet............c.oocooeviiiiiiniiiiinnne
1.9.6.  Ersittning for kostnad for barntillsyn..........ccccccveeeiiiienciiinieeeeeeeee,
1.9.7.  Ersittning for kostnader for person med funktionsnedsdttning.................
1.9.8.  Ersittning till fortroendevald med funktionsnedséttning .............c............
1.10.  Rese- och traktamentsbestimmelSer ...........cccoecueviiienieniiiinicnecceeeee
1.11.  Arbetsplats och IT-Utrustning ...........cccccuveeviieeiieeeiie e
1.12.  Forsdkringar for fortroendevalda ...........ccccoeiieiiiiiiiiiiiiee
1.12.1.  Trygghetsforsdkring vid arbetsskada TFA-KL........c.ccoceiiiiiiiniinnnnn
1.12.2. InKOMSHIOTIUSE .. .eovtiiiiiiiiiiiiece e
1.12.30 MerKoStnader .......cooueiiiiiiiiiiiiiee e
1.12.4.  Sveda och virk samt lyte och men..........cccccooeevinininiiiniiniiiceee
1.12.5.  Vid bestaende DESVAL .........ccevieriiriiriiiiieieeieeie et
1.12.6.  Ersittningens storlek dr individuell .............cocoooiiiiiiniinii
L1127, ANMELAN ..ot

1.12.8.  Grupplivforsdkring for fortroendevalda GL-F...........cccccooiiiiiniinnins
113, Gruppledare.........ocvieiieiiieiiecie ettt et ene e enne
1.14.  Planering av sammantraden M., ........cccueeevuieeriiieenieeeeieeeeieeeeeeeereeeenee e
1.15.  Regionen VAsternorrlands reVISOTET..........c.eevueeriierieerieeiiienieeieesneeaeenieens
1.16.  Tabell Over Arsarvoden ...........ccooiiiiiieiieiiieie e

Utskrivet av Utskriftsdatum
Ann Christin Hamrén 2022-04-20

Observera att ett utskrivet dokument kan vara inaktuellt, det gallande finns alltid pa Intranétet
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2.1.1. GrundStOd ....coeoeeeeeieeeeee et 14
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1. Arvode, ersattningar och andra ekonomiska
formaner

Enligt dessa bestimmelser kan Region Visternorrlands fortroendevalda fa ersittning i
form av &rsarvoden, forrittningsarvoden, kostnadserséttningar (fardtids-, traktaments-
och reseerséttning) och ersittning for forlorad arbetsinkomst.

Erséttning maste begdras inom ett dr efter det att en forrittning genomforts. I den mén
det finns faststillda blanketter for begdran om ersittning ska dessa anvindas.

1.1. Tolkning

Om tveksamhet uppkommer om hur detta dokument, arvodesregler for fortroendevalda
samt regler for partistod, ska tolkas ska frdgan avgoras av regionfullmiktiges presidium.

Regionfullméktiges presidium ska samrdda med presidiekonferensen infor beslut om
tolkning som &r av storre art eller av principiell betydelse.

1.2. Regionrad

Regionfullméktige utser vilka fortroendevalda som fullgor ett fortroendeuppdrag som
ska ha bendmningen regionrdd. For att ha bendmningen Regionrdd ska den
fortroendevalda vara ordforande, forste vice ordforande eller andre vice ordférande i
regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden eller regionala utvecklingsndmnden. Den
fortroendevalda ska ocksd ha en erséttningsnivda som dr minst 70 % av ett
riksdagsmannaarvode.

1.3. Arsarvode

Arsarvode betalas till fortroendevald med erséttningsniva kopplat till riksdagsmanna-
arvodet. Vilka fortroendevalda som har ritt till &rsarvode framgar av tabell Gver
arsarvoden (se kap 1.16.). Av tabellen framgar &ven aktuell andel (%) av
riksdagsmannaarvodet. Arsarvodet utbetalas med en tolftedel varje manad.

Nivin péd arsarvodet baseras pa riksdagsmannaarvodet som faststillts av riksdagens
arvodesndmnd. Detta arvode justeras arligen. Regionen riknar arvodet efter kalenderar
vilket innebdr att det arsarvode som for riksdagens ledamoter borjar gélla fr.o.m. den 1
november ska for regionens fortroendevalda borja gélla fr.o.m. den 1 januari, d.v.s. tva
manader senare én riksdagen.

For fortroendevald som har ett enskilt uppdrag som omfattar minst 40 % inkluderar
arsarvodet erséttning for deltagande i sammantridde med aktuellt organ samt Ovriga
ataganden/ uppgifter som ir forenade med uppdraget, t.ex. ledning och organisation av
organet och protokollsjustering. Forrattningsarvode betalas inte, och ingen erséttning
lamnas for forlorad arbetsinkomst.

Utskrivet av Utskriftsdatum
Ann Christin Hamrén 2022-04-20

Observera att ett utskrivet dokument kan vara inaktuellt, det gallande finns alltid pa Intranétet

TeamEngine Document E-Sign ID: 5AA7CD8E-2C3B-4A65-A7C4-B68573B38847. Page 11 of 26.




TeamEngine E-Signing

f \
e —
L mm—
e . . S S S
g Region Dokumentrubrik . WWW.rvn.se
g |- land Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for Sida 4(17)
men Vasternorrland paistsd 2023-2026
Dokumenttyp Faststallt Reviderat Giltigt fran och med Dokumentnr / Version
Reglemente 377336 / Version A.K.

Den sammanlagda ersittningen for fortroendevald som har mer dn ett uppdrag inom
Region Visternorrland inklusive Scenkonst Vésternorrland AB, Kommunalférbundet
Kollektivtratikmyndigheten 1 Visternorrlands 14n och Stiftelsen Léansmuseet
Visternorrland far inte dverstiga 100 % av grundbeloppet, undantaget regionstyrelsens
ordférande som har ritt till arvode om 110%.

1.4. Fortroendevalda med heltidsarvodering

En heltidsarvoderad fortroendevald dr den som sammanlagt har minst 70 % arvodering
frain  Region  Visternorrland  inklusive  Scenkonst  Visternorrland  AB,
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn och Stiftelsen
Lansmuseet Visternorrland.

For heltidsarvoderad fortroendevald giller att arvodet ticker samtliga uppdrag som
Region Visternorrland utsett ledamoten till och som Region Visternorrland betalar
arvode for.! Arvode for regionfullmiktige utgar alltid till ledamot och tjénstgdrande
ersattare.

Heltidsarvoderad  fortroendevald kan, wutan att arvodet minskas, innecha
fortroendeuppdrag inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) eller i annan
organisation som Region Visternorrland véljer till. Andra tidskrdvande sidouppdrag kan
tillatas efter beslut av regionfullmiktiges presidium.

1.5. Avdrag fran arvode

Heltidsarvoderad fortroendevald som inte kan fullgdra sitt uppdrag pd grund av
sjukdom eller annan anledning ska anméla detta till politisk sekreterare eller
gruppledare, som samrdder med enhetschef for administrativt stdd om avdrag fran
arsarvodet ska goras. Vid avdrag ska motsvarande arvode Overforas till den
fortroendevaldes erséttare, dock géller regeln att arsarvodet for ersittaren hogst kan
uppgé till 100 % for samtliga fortroendevalda exklusive regionstyrelsens ordférande
som ersdtts till 110 %.

Avdrag ska inte goras for semester eller for franvaro kortare dn tva manader.

Om fortroendevald med rétt till arsarvode avgéar under lopande mandatperiod ska
arvodet Overgd till eventuell eftertrddare fran och med maéanaden efter det att
eftertrddaren valts.

1.6. Forrattningsarvode

Under mandatperioden betalas forrdttningsarvode for heldag, med 1 250 kronor och
som indexeras och utgdr 1,8 % av riksdagsmannaarvodet avrundat ner till jamt 50-tal
kronor, per sammantrdde till ndrvarande ledamot och erséttare. For halvdags-
sammantride (upp till 4 timmar) utgér forrattningsarvode med 625 kronor och som

! Fortroendevald har alltid riitt att f arvode for regionfullméktigesammantriiden eftersom fullméktige
utses av folket i allménna val.
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indexeras och utgor 0,9 % av riksmannaarvodet avrundat ner till jamt 25-tal kronor.
Dock giller att endast ett heldags arvode per dag betalas ut. Om ledamoten far
forrattningsarvode fran annan organisation betalar Region Visternorrland inget arvode.

Ordforande beslutar motesform for sammantriadet men i forsta hand bor sammantriaden
pa max fyra timmar ske pa distans med hansyn till héllbarhet, restid och ekonomi. Sker
deltagande pé distans ska séker och godkénd distansteknik nyttjas.

Under forutséttning att deltagandet beslutats av respektive organ betalas ett arvode
motsvarande halvdagsarvode om 625 kronor per dag for Kkonferenser,
informationsmoéten, utbildningar och studiebesok och liknande forréttningar. Av
beslutet ska dven framga om organet ska betala resor, traktamente, avgifter etc. Om det
inte dr ordforande som representerar Region Vésternorrland bor berért organ utse en
fortroendevald fran majoriteten respektive oppositionen som deltagare.

Forrattningsarvode kan betalas till fortroendevald som inte dr utsedd i organ enligt
tabell under forutsittning att regionfullméktige eller regionstyrelsen beslutar om det.

Forrittningsarvode betalas inte for resdag. Om det av nérvarolistan framgar att resdag
varit nodvindig betalas erséttning for eventuell forlorad arbetsinkomst.

1.7. Sarskilda bestammelser for regionfullmaktiges moten

For regionfullmiktiges moten betalas forrédttningsarvode till samtliga tjdnstgérande
ledamdéter.

Partier med fler &n 15 mandat i fullméktige har rétt att kalla tva erséttare. Partier med 15
eller farre mandat har ratt att kalla en ersittare. Erséttning betalas enligt reglerna for
tjanstgoérande ledamot.

Gruppdagen i anslutning till regionfullméiktige betalas av regionfullméktiges anslag vad
giller tjanstgorande ersittare och de erséttare som far kallas enligt regelverket.

For justering av regionfullméktiges protokoll betalas forrdttningsarvode for en halv dag
till utsedda justerare samt till tjinstgorande ordféranden.

1.8. Pensionsformaner

Fortroendevald med arsarvode pd minst 40 % av riksdagsmannaarvodet ersitts enligt
Bestdmmelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL).

1.9. Ersattning for forlorad arbetsinkomst med mera

1.9.1. Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ratt till ersittning for forlorad arbetsinkomst har fortroendevald som far inkomstbortfall
fran sitt ordinarie arbete vid fullgérande av sina uppdrag. Ersdttning for forlorad
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arbetsinkomst betalas endast dd den fortroendevalde faktiskt har haft l16nebortfall som
kan styrkas. Bortfallet ska styrkas genom intyg frdn arbetsgivaren. Om annan
organisation betalar ersdttning for forlorad arbetsinkomst, betalar inte Region
Visternorrland sddan erséttning.

Om nedanstdende generella regler for ersittning for forlorad arbetsinkomst inte &r
tillimpbara kan fullméktiges presidium besluta om annan 16sning. Aven i sidana fall
uppgdr hogsta mojliga erséttning for forlorad arbetsinkomst till 4,5 % av
riksdagsmannaarvodet, avrundat nedat till jamnt 50-tal kronor (fér 2022, 3200 kr) per
dag exklusive sociala avgifter.

Egenforetagare ska ldmna intyg pd sjukpenninggrundande inkomst (SGI) som é&r
registrerad hos Forsdkringskassan. For foretagare med egen firma eller handelsbolag
kan 1 andra hand arbetsinkomsten berdknas pa ett schablonbelopp av 40 % av
riksdagsmannaarvodet avrundat nedét till jimnt 50-tal kronor (for &r 2022, 28 600 kr).
Mojligheten att anvinda schablonbelopp géller 1 max tre ar.

Fortroendevald som har inkomst av anstillning och dessutom &r egen foretagare avgor
sjadlv. om ersittningen ska grundas pa intyg frdn arbetsgivaren eller fran
Forsdkringskassan. Den som dr anstélld 1 aktiebolag och sjdlv dger bolaget kan vélja att
fi erséttning for inkomstbortfall motsvarande sjukpenninggrundande inkomst.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas dven till icke tjdnstgdrande erséttare som
ar nirvarande vid sammantréde.

Ersittningen betalas per forlorad timme. I berdkningen anvidnds schablonen att varje
ménad har 1 genomsnitt 165 timmars heltidsarbete. Hogsta ersdttningen for forlorad
arbetsinkomst uppgar till 4,5 % av riksdagsmannaarvodet, avrundat nedat till jimnt 50-
tal kronor (for 2022, 3200 kr) per dag exklusive sociala avgifter.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas dven om en forrittning stélls in och den
fortroendevalde kan styrka att det inte varit mojligt att ta tillbaka beviljad ledighet.

Om arbetsinkomsten baseras pa flera olika inkomstkéllor far fortroendevald inte hogre
ersittning for forlorad arbetsinkomst &n den som motsvarar det faktiska
inkomstbortfallet.

For att fa ersittning maste den fortroendevalde sjilv begéra det. Den fortroendevalde
ansvarar for att uppgifter om lonebortfall alltid &r korrekta. Anmédlan om é&ndrad
inkomst beaktas frdn och med den ménad som den har inkommit till Region
Visternorrland.

Om det 1 efterhand visar sig att limnade uppgifter inneburit att den fértroendevalde har
fatt for hog ersittning har Region Visternorrland ritt att dra av det felaktiga beloppet
vid nésta utbetalning till dess att skulden reglerats.
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Fortroendevald som har Region Visternorrland som sin ordinarie arbetsgivare har rétt
till ledighet for uppdrag inom Region Visternorrland.

1.9.2. Ersattning for forlorad semesterforman

Fortroendevald med rétt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst ersdtts for forlorad
semesterformén med ett belopp som motsvarar 13 % av ersdttningen for forlorad
arbetsinkomst.

1.9.3. Ersdttning for forlorad tjanstepensionsférman

Fortroendevald med rétt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst ersétts for forlorad
tjdnstepensionsforman med ett belopp som motsvarar 4,5 % av summan av ersittningen
for forlorad arbetsinkomst och ersittningen for forlorad semesterforman.

1.9.4. Ersattning vid sjukdom
Vid sjukdom kan ersittning till fértroendevald ldmnas.

Kompensationen under beviljad ledighet kan hogst motsvara de I6ne- och
anstillningsvillkor som skulle gilla for kommunens eller regionens anstillda i
motsvarande situation.

1.9.5. Ersattning vid behov kring fordldraledighet
Vid foraldraledighet kan ersittning till fortroendevald ldmnas.

Kompensationen under beviljad ledighet kan hogst motsvara de Idone- och
anstéllningsvillkor som skulle gdlla for kommunens eller regionens anstdllda i
motsvarande situation.

1.9.6. Ersattning for kostnad for barntillsyn

Erséttning for skéliga kostnader for barntillsyn kan ldmnas for vard och tillsyn av barn
som vardas i1 den fortroendevaldes familj och som under kalenderaret inte fyller tolv ar.
Om sérskilda skél finns, kan ersittning dven lamnas for dldre barn.

Erséttning ldmnas inte for vard och tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller
sammanboende och inte heller for tid da barnet ar inskriven i barnomsorg/forskola.

1.9.7. Ersattning for kostnader for person med funktionsnedsattning

Ersdttning for skdliga kostnader kan ldmnas for vard och tillsyn av person med
funktionsnedsédttning och som vistas i den fortroendevaldes bostad.

Erséttning 1dmnas inte for vard och tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av

sammanboende.
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1.9.8. Ersattning till fortroendevald med funktionsnedsattning

Erséttning ldmnas till fortroendevald med funktionsnedsdttning for de sdrskilda
kostnader som hor till uppdraget. Dit rdknas kostnader for resor, personlig assistent,
ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning av handlingar och liknande. For att ersittning ska
lamnas ska kostnaderna i forhallande till uppdragets art och omfattning vara skéliga.

1.10. Rese- och traktamentsbestammelser

Fortroendevalda omfattas av samma rese- och traktamentserséttningar som Region
Visternorrlands anstéllda, se Resor i tjdnsten, dokument nr. 312999.

Regionstyrelsens och ndmndernas presidium, gruppledare och politiska sekreterare
erhaller rétten till en arbetsplats i Regionens hus, Harndsand. Arbetsplatsen kan delas
mellan fortroendevalda.

For fortroendevalda dr bostaden tjénstestdlle. Stationeringsorten dr den bostadsort dir
den fortroendevalda &r skriven.

Heltidsarvoderad fortroendevald som har sin ordinarie bostad s& langt fran Harnosand
att det regelmadssigt dr nddvéndigt att Overnatta 1 Hirn6sand har rétt till skilig erséttning
for forhyrning av bostad 1 Hirnsand. Sadan erséttning ar skattepliktig forman.

For overnattning giller ett minsta avstind om 50 kilometer till tjénstestdllet for att
nattraktamente och hotellkostnader ska kunna betalas utan forménsbeskattning. Har
fortroendevald kortare avstdnd dn 50 km till tjénstestdllet har denne ratt till
nattraktamente 1 det fall denne har haft en hotellovernattning men det ska
formansbeskattas.

Huvudregeln &r att Overnattning ska ske med stor restriktivitet och att det ar
forrattningen dag tvd som belastas med kostnaden. Undantag fran regler om Over-
nattning beslutas av berdrd ordforande eller av enhetschef for administrativt stod och
ska dokumenteras.

Fortroendevald som har heltidsarvodering erhaller rétten till fardtidsersdttning i
samband med forrittningar inom ldnet om restiden till och fran forrédttningsstéllet
sammanlagt uppgar till minst en timme. Erséttning 1&mnas med samma belopp som
giller for Region Visternorrlands anstéllda.

Fardtidserséttning 1dmnas inte for tiden 08.00-17.00 mandag—fredag om inte tiden
infaller under helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton.

1.11. Arbetsplats och IT-utrustning

Region Visternorrland erbjuder tjansterum, basarbetsplats och mobiltelefon till
fortroendevalda med uppdrag om minst 40%. Utrustning till fortroendevalda som inte
har uppdrag om minst 40 % beslutas av enhetschef for administrativt stod.
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1.12. Forsakringar for fortroendevalda

1.12.1. Trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA-KL

Fortroendevalda 1 Region Visternorrland omfattas av Trygghetsforsdkring vid
arbetsskada for kommuner och landsting (TFA-KL). Forsdkringen géller under
fortroendeuppdrag och resa till och fran fortroendeuppdrag. Forsdkringen kan ldmna
ersdttning for inkomstforlust, kostnader, sveda och virk, ersittning vid besvér som inte
gér over samt for begravningskostnader och ersattning till efterlevande vid dodsfall.

1.12.2. Inkomstforlust

Vid olycksfall i arbetet kan erséttning ldmnas som kompensation for inkomstforlust i
samband med sjukskrivning.

1.12.3. Merkostnader

Fran arbetsskadeforsidkringen kan man fa erséttning for sjukvardskostnader och andra
kostnader man fatt pa grund av skadan. Vidare kan erséttning dven ldmnas i samband
med rehabilitering. Samordning sker da med Forsdkringskassan.

1.12.4. Sveda och vark samt lyte och men

Om sjukskrivningen dr 31 dagar eller ldngre kan erséttning for sveda och vérk betalas
ut. Vid vissa typer av skador kan erséttning betalas ut oavsett sjukdomens lingd. Om
man till exempel har brutit armen och viljer att komma tillbaka tidigare, kan man dnda
ha rétt till ersdttning.

1.12.5. Vid bestaende besvir

Vid besvir som inte gar over kan man fa ersittning for framtida inkomstforlust och
kostnader. Man kan dven fa ersittning for lidande och obehag (invaliditetsersittning).

Observera att forsikringen dven omfattar till exempel tandskador, brinnskador och
horselskador som orsakats under fortroendeuppdrag dven om dessa inte orsakat
sjukskrivning.

1.12.6. Ersattningens storlek ar individuell

Varje drende provas individuellt. Erséttningens storlek beror alltsa pd forhallandena i
det aktuella drendet.

1.12.7. Anmilan

Anmilan om arbetsskada/olycksfall 1 samband med fortroendeuppdrag gor den
fortroendevalda pa AFAs hemsida: www.afa.se.

Mer information om TFA-KL finns att 14sa pA AFAs hemsida: www.afa.se.
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1.12.8. Grupplivférsakring for fortroendevalda GL-F

Fortroendevalda med en berdknad sysselsdttningsgrad om minst 20 % omfattas av
Grupplivforsdkring for fortroendevalda (GL-F). Forsdkringsbeloppet kan besta av
grundbelopp, barnbelopp och begravningshjélp och foljande personer ar formanstagare:

* Make, maka (med make/maka jdmstélls registrerad partner).

» Sambo. Finns bade sambo och arvsberittigade barn i forsta led far sambon 50 %
av beloppet och barnen resterande 50 %.

» Arvsberittigade barn i forsta led.

1.13. Gruppledare

Gruppledare for de olika partierna 1 fullméktige har ritt till ersittning for sin roll som
gruppledare. Endast ordinarie ledamot i regionfullméktige kan vara gruppledare.
Arvodesreglerna vad avser gruppledare ska gilla frdn och med den 15 oktober 2022 och
langst till och med 14 oktober 2026.

Ersdttningen avser ansvar och ledning for partiets méten med regiongruppen,
samordning och forberedelse av politiska fridgor samt att foretrdda Region
Visternorrland genom att samordna och informera.

Gruppledare ansvarar for:

- att tillsammans med fullmdktiges presidium samordna fragor kring
genomforande av presidiekonferens samt regionfullmiktiges méten,

- att inhdmta kunskap inom styrelsens/ ndmndernas uppdrag via
omvérldsbevakning och deltagande i konferenser eller natverk,

- att delta 1 offentliga moten och fora dialog med medborgarna och de
fortroendevalda,

- att delta 1 dverldggningar och informationsmdten med opposition, majoritet och
forvaltningsorganisation,

- att ansvara for planering och ledning av partiets gruppmdten,

- att ansvara for att hdmta in underlag som den egna gruppen behdover,

- att avlamna information till sin politiska regiongrupp,

- att leda arbetet for partiets politiska sekreterare,

- attisin grupp ansvara for fortroendevaldas utbildning, uppdrag och arbetsmiljo,

- att tillsammans med den politiska sekreteraren dven bistd sitt partis ledamoter i
styrelsen och ndmnderna,

- att representera sitt parti 1 tillfalliga beredningar.

Varje parti som har minst tvd mandat i regionfullméktige far ersittning for gruppledare.
Arvodesnivan for gruppledare dr 40 % av riksdagsmannaarvodet avrundat nedat till
jamnt 50-tal kronor (for 2022, 28 600 kr). Namn och uppgift ska anmadlas till
regionfullmiktige i november under valiret.

Utskrivet av Utskriftsdatum
Ann Christin Hamrén 2022-04-20
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For gruppledare med minst 40 % arvodering betalas inte forrédttningsarvode for
presidiekonferenser eller andra dverldggningar. For uppdrag som gruppledare utgar inte
forlorad arbetsfortjinst.

1.14. Planering av sammantraden m.m.

For att underlétta arbetssituationen for fortroendevalda bor planering av sammantriaden
och sammankomster av olika slag ske pa ett sddant sétt att inte fler dagar 4n nddvandigt
anvdnds. Regionstyrelsen, ndmnder och beredningar bor planera for utbildning,
information och studiebesok m.m. i anslutning till sammantridden.

1.15. Regionen Vasternorrlands revisorer

Regionen Visternorrlands revisorer har rétt till forrédttningsarvode for deltagande i
forrattningar som har samband med revisionsuppdraget, men som inte har samband med
revisorernas forvaltning.

For fortroendevalda revisorer som fullgdr uppdrag efter mandatperiodens slut betalas
forrattningsarvode, erséttning for forlorad arbetsinkomst, fardtids-, traktaments- och
reseerséttning for sammantridden fram till och med att revisionsberéttelsen dverldmnats
till regionfullméktige. Avgéende arsarvoderad revisor erhdller arvodering till och med
april manad.

Utskrivet av Utskriftsdatum
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1.16. Tabell 6ver arsarvoden

Arliga arvodet #r den procentsats som anges i forhallande till grundbeloppet.

Uppdrag \ Arvode
Regionfullmdktige

Ordforande 20 %
Forste vice ordforande och 10 %

andre vice ordforande

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fullmdktigeberedningar och

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for

fokusberedningar halvdag.

Regionens revisorer

Ordforande 15%

Vice ordforande 7,5 %

Ovriga ledaméter 5%

Patientndmnden

Ordforande 7,5 %

Vice ordforande 2,5 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor hel dag, 625 kr for
halvdag.

Regionstyrelse

Ordforande tillika regionrid 110 %

1:e vice ordforande tillika 85 %

regionrad

2:e vice ordforande tillika 85 %

regionrad (i opposition)

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Hdilso- och sjukvardsndmnden (HSN)
Ordforande tillika regionrdd | 100 %
1:e vice ordforande tillika 75 %
regionrad

2:e vice ordforande tillika 75 %

regionrad (i opposition)

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Utskrivet av
Ann Christin Hamrén
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Regionala utvecklingsndmnden

Ordforande tillika regionrdd | 80 %
1:e vice ordforande (tillika 60 %
regionrad ifall denne kommer

over 70 % arvodering).

2:e vice ordforande (tillika 60 %

regionrad (i opposition) ifall
denne kommer 6ver 70 %
arvodering).

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Regionalt samverkansrad

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Politiskt samrad inom
socialtjdnst, vdard och omsorg
i Visternorrland
(SocialReKo)

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Samordningsférbunden

Fortroendevald revisor

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Norra sjukvardsregionférbundet

Ledamoter

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fortroendevald revisor

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

For foljande organ foreslar regionfullmiktige vilket arvode som ska betalas, men
respektive organ beslutar och svarar for kostnaden.

Uppdrag \ Arvode
Scenkonst Visternorrland AB
Ordforande 20 %
Vice ordférande 10 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.
Fortroendevald revisor Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr {for

halvdag.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands lin

Ordforande 20%

Vice ordforande 10 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fortroendevald revisor 5%

Utskrivet av Utskriftsdatum

Ann Christin Hamrén 2022-04-20
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Stiftelsen Ldnsmuseet Vdisternorrland

Ordforande 10 %

Ledamot Forréttningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fortroendevald revisor Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Ovriga organ, dir regionfullmiktige utser ledamdéter, har egna arvodesregler.

2. Stod till politiska partier inom Region Vasternorrland

2.1. Partistod i Region Vasternorrland

2.1.1. Grundstod

Grundstodet fordelas lika mellan de 1 fullmidktige representerade partierna. For
mandatperioden 2023-2026 utbetalas éarligen ett grundstdd med 200 % av
riksdagsmannaarvodet motsvarande 143 000 kronor (ar 2022) per parti som finns
representerat i fullméktige. For 2022 ger det ett totalt partistdd om 9 367 930 kronor.

2.1.2. Mandatbundet stod

For mandatperioden 2023-2026 utbetalas ett partistdd med 162 % av riksdagsmanna-
arvodet motsvarande 115 830 kronor (ar 2022) per mandat och ar. For 2022 ger det ett
totalt partistod om 9 367 930 kronor.

Partistod betalas endast ut for mandat for vilket en vald ledamot dr faststalld enligt 14
kap. vallagen (2005:837).

2.1.3. Partigruppsstéd/gruppengar

For partigruppsmoten/gruppengar utgar 45 % av riksdagsmannaarvodet motsvarande 32
175 kronor (2022) per mandat och ar. For ar 2022 innebér detta totalt ca 2 284 425
kronor.

Partigruppsstodet/gruppengar ska anvdndas till aktiviteter som ror regionens
verksambhet, t.ex. utbildningar, konferenser och studiebesok. Omkostnader for politiska
sekreterares tjdnsteresor, kursavgifter etc. ska tdckas av detta stod. Medlen kan dven
anvindas for att 0ka ersdttningsnivén till gruppledare, fortroendevald i styrelse eller
ndmnd samt politiska sekreterare. Medlen kan dven anvéndas till att arvodera en vice

gruppledare.

Respektive partis regionfullméktigegrupp disponerar partigruppsstodet/gruppengarna.
Stodet far endast anvdndas till sddant som har samband med och relevans for
partigruppens regionpolitiska arbete. I fOrsta hand administreras medlen av
regionledningsforvaltningen. Vid eventuellt “6verskott” vid &rets slut ska medlen
utbetalas till respektive partiorganisation.

Utskrivet av Utskriftsdatum
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2.2. Redovisning av partistod

Presidiekonferensen bereder drende géllande redovisning av partistodets anvdndning
och utbetalning vilket direfter beslutas av Regionfullmiktige. Redovisningen ska goras
av varje mottagare av partistdod och arligen ldmnas in till fullméktige tillsammans med
en granskningsrapport.

Partistod ska utbetalas tvd génger per ar 1 forskott. Den forsta delen om 60 % av
partistodet utbetalas i borjan av aret medan den andra delen om 40 % betalas ut under
juli ménad. Det senare under forutsittning att partiet inkommit med en skriftlig
redovisning inom angiven tid som visar att partistodet for foregaende ar har anvénts for
sitt avsedda dndamal.

Foljande uppgifter ska framga av den skriftliga redovisningen av partistddet:
e Organisationsnummer for partiet
e Bankgiro/plusgiro eller bankkonto
e Kontaktperson: Uppge partiets kontaktperson avseende partistod

e Partiets granskare: Partiet utser sjdlv en sérskild granskare som granskar
denna redovisning

Foljande bilagor ska bifogas partistddsredovisningen for foregaende ar:

1. Protokollsutdrag pd utsedd granskare ska redovisas genom protokollsutdrag.
Respektive parti utser sjdlv en sdrskild granskare som granskar om
redovisningen ger en rattvisande bild av hur partiet har anvént partistodet.

2. Partistodets verksamhetsrapport: Ska visa hur partistodet frdn regionen har
anviants  foregdende 4 genom en  kostnadskalkyl och  skriftlig
verksamhetsrapport, t.ex. genom rapport om partiets regionala arbete, utdtriktad
verksamhet, utbildningsinsatser.

3. Granskarens rapport Over granskningen av regionens partistdd. Rapporten
behover innehélla mer dn ett exempel att stodet har anvénts for att stirka partiets
stillning i den kommunala demokratin. Det bdr framgd om och i vilken
utstrickning Overforing har gjorts till andra delar av partiorganisationen och
vilka motprestationer som 1 sé fall erhallits. Granskaren skriver under rapporten.

Har redovisning och granskningsrapport inte l&mnats till regionfullméktige inom lagen
foreskriven tid, dvs senast den 30 juni aret efter det ar som redovisningen avser,
utbetalas inget stod for ndstkommande dr. Stodet halls inne till dess redovisning och
granskningsrapport har 1dmnats in och behandlats av fullmiktige.

Utskrivet av Utskriftsdatum
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2.3. Upprakning

Det mandatbundna stodet och partigruppsstodet foljer riksdagsmannaarvodet och
uppréknas arligen.

Det mandatsbundna partistodet och partigruppstodet géller som langst till och med 31
december 2026.

2.4. Politiska sekreterare i Region Vasternorrland

Som en del av det partistdd som varje parti som finns representerat i regionfullmiktige
erhéller, anstéller regionen politiska sekreterare. Varje parti far en politisk sekreterare.
Basresursen ér 13 % av riksdagsmannaarvodet, motsvarande 9 295 kronor (ar 2022) och
dérutover betalas 2,5 % per mandat. Alla partier far en resurs om minst 30 % av
riksdagsmannaarvodet.

Politiska sekreterares 16n justeras arligen. Upprikning sker efter samma principer som
for de fortroendevaldas arvoden, se kap 1.3 Arsarvode. Partierna kan anvinda
partistodet for att utdka tjansten som politisk sekreterare.

Tjanstestéllet for de politiska sekreterarna dr Regionens hus i Hidrndsand. Regionen
tillhandahaller arbetsplats, basarbetsplats (dator) och mobiltelefon, men respektive parti
svarar for kostnaderna for telefonrdkning. Om ett parti véljer att anstdlla fler 4n en
politisk sekreterare far aktuellt parti std for den politiske sekreterarens utrustning samt
ordna arbetsplats for denne.

De politiska sekreterarna ansvarar direkt infor de fortroendevalda som de har i uppgift
att bitrdda. I uppgiften ingar att ha huvudansvaret for det interna administrativa arbetet
for respektive partigrupp. Det betyder bland annat att det dr de politiska sekreterarna
som ansvarar for att kalla ersittare till fullmédktiges moten och for all administration
kring ledamdternas resor och dvernattningar etc. Politiska sekreterare har rétt att ndrvara
pa foredragningar infor beslut i styrelsen, nimnder och utskott for att kunna ldmna
information och bitrdda de fortroendevalda.

Riktlinjer for anstillningsforfarande och anstillningsvillkor for politiska sekreterare
faststills i1 styrdokument som bereds av presidiekonferensen for faststillande via beslut i
regionstyrelsen.

2.5. Parti tillkommer eller lamnar Region Vasternorrland

Ett parti som ar nytt i regionfullméktige har ratt till partistdd, partigruppsstod/
gruppengar, gruppledare och politisk sekreterare fran 15 oktober under valaret.
Beloppen for partistdd och partigruppsstod/gruppengar ska riknas som 2,5 manad (15
oktober — 31 december) av ett ars erséttning.

Ett parti som ldmnar regionfullmiktige under valdret far behédlla sitt partistdd,
partigruppstod/gruppengar samt politisk sekreterare fram till 31 december under valéret.
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Partiet har ratt till ett avvecklingsstod som &r tvd ganger riksdagsmannaarvodet (for
2022, 143 000 kr) som ska betalas ut i januari efter valar.

Detta reglemente trader i kraft den 1 januari 2023 med undantag for kapitel 1.13

Gruppledare och kapitel 2.5 Parti tillkommer eller limnar Region Visternorrland som
trdder i kraft den 15 oktober 2022.

Relaterad information
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PROTOKOLL
Datum Diarienr
DIN TUR 2023-01-10 22/00608-2
Camilla Norberg, 070-231 83 20
Protokoll for Forbundsdirektionens sammantrade 2023-01-10
Tid: 15.00 — 15.13
Datum: 2023-01-10
Plats: Teamsmote
Néarvarande ledaméter:
Se Tjanstgodringslistan
Nérvarande tjdnsteman:
Charlotta Hellhoff Mathias Sundin
Camilla Norberg
Thomas Olsson
Ovriga narvarande:
Justerare:
Stefan Dalin (S), Sara Nylund (S), ordférande
Anders Mjardsjo (M) alderspresident § 1-7 § 8-11
Tid for justering: Justering av protokollet sker
2023-01-11 med BankID
Underskrifter

Se sista sidan

Justering av forbundsdirektionens protokoll har tillkannagivits genom anslag pa Kommunalférbundet

ANSLAG/BEVIS

Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lans anslagstavla pa www.dintur.se.

Sammantradesdatum Anslaget uppsatt den Anslaget nedtas den
2023-01-10 2023-01-11 2023-02-03

Forvaringsplats for protokollet
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands
lans foérvaltning

Camilla Norberg, Stabsadministrator

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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PROTOKOLL

Nar- Tjg- Reservation Omroéstning Anteckning

varo Ers Justerare
Medlem § Tjanstgor T.o.m.

Namn | | | ‘ Ja Ne] Tjanstgor Fr.o.m.

Region Vasternorrland
Ordinarie
Sara Nylund (S) X Ordférande

Henrik Sendelbach (KD) X Vice
Ordférande

Region Vasternorrland
Erséttare

Kristina Eriksson (C) X Ankom under
§9

Per Gybo (SJVP) X

Ornskoldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C) | | | | | | | | | | | |

Ornskoldsvik
Ersattare

Carolina Sondell (S) l | | | | l | | l | | |

Kramfors
Ordinarie
Malin Svanholm (S) | X | | | | | | | | | | |

Kramfors
Erséattare
Jon Bjsrkman (V) I | I I N I O N | |

Harnésand
Ordinarie
Knapp Britta Thyr MP) [ X | [ I I A | |

Harnosand
Erséattare
Per-EricNorberg (C) | X | I I I N | |

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C) | x| | [ T T T T 1 | |

Sundsvall

Ersattare

Sven Bredberg (M) | x| I A I | |
Timra

Ordinarie

Stefan Dalin (S) X Alders-
president

Timra

Erséattare

Tony Andersson (M) [ X | I I I O I | |
Ange

Ordinarie

Anders Mjardsjs M) | X | I I I N | | Justerare
Ange

Erséattare

Eva Moérk Mansson (S) | X | | | | | | | | | | |

Solleftea

Ordinarie

Johan Andersson (C) | | | | | | | | | | | |
Solleftea

Erséttare
John Aberg (S) l | [ I I R | |

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se

TeamEngine Document E-Sign ID: 5AA7CD8E-2C3B-4A65-A7C4-B68573B38847. Page 2 of 26.




TeamEngine E-Signing

Sid7av8
PROTOKOLL

§ 9. Arvodesregler for fortroendevalda 2023-2026 s gler

Forbundsdirektionen beslutar

att faststélla Region Visternorriands arvodesregler for fortroendevalda samt regler

for partistod 2023-2026 att gilla for forbundsdirektionens ledamoter och erséttare

samt vara revisorer for mandatperioden 2023-2026.

Bakgrund

Region Visternorrland faststillde arvodesregler for fortroendevalda samt regler for partistod

2023-2026 vid regionfullmiktige 2022-04-26--27. Enligt forbundsordningen § 18 ska

kommunalforbundets ledaméter, erséttare och revisorer erhalla ersittning i enlighet med de

bestimmelser som tillimpas for fortroendevalda i Region Vésternorrland. Beslut om

arvoden och andra ekonomiska erséttningar fattas i forbundsdirektionen.

Foredragande:

Sara Nylund, ordforande.

Expedieras till:

Forbundets medlemmar

Forbundets revisorer

Beslutsunderlag: Missiv 2022-11-23 Arvodesregler for fortroendevalda 2023-2026
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan
Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se
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1. Arvode, ersattningar och andra ekonomiska
formaner

Enligt dessa bestimmelser kan Region Visternorrlands fortroendevalda fa erséttning i
form av &rsarvoden, fOrrittningsarvoden, kostnadserséttningar (fardtids-, traktaments-
och reseerséttning) och erséttning for forlorad arbetsinkomst.

Erséttning maste begdras inom ett ir efter det att en forrdttning genomforts. I den man
det finns faststédllda blanketter for begdran om erséttning ska dessa anvindas.

1.1. Tolkning

Om tveksamhet uppkommer om hur detta dokument, arvodesregler for fortroendevalda
samt regler for partistod, ska tolkas ska fragan avgoras av regionfullmiktiges presidium.

Regionfullméktiges presidium ska samrada med presidiekonferensen infor beslut om
tolkning som &r av storre art eller av principiell betydelse.

1.2. Regionrad

Regionfullméktige utser vilka fortroendevalda som fullgor ett fortroendeuppdrag som
ska ha bendmningen regionrdd. For att ha bendmningen Regionrdd ska den
fortroendevalda vara ordforande, forste vice ordférande eller andre vice ordforande i
regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmnden eller regionala utvecklingsndmnden. Den
fortroendevalda ska ocksd ha en erséttningsnivdi som dr minst 70 % av ett
riksdagsmannaarvode.

1.3. Arsarvode

Arsarvode betalas till fortroendevald med erséttningsniva kopplat till riksdagsmanna-
arvodet. Vilka fortroendevalda som har rdtt till &rsarvode framgar av tabell Gver
arsarvoden (se kap 1.16.). Av tabellen framgir &dven aktuell andel (%) av
riksdagsmannaarvodet. Arsarvodet utbetalas med en tolftedel varje manad.

Nivan pd arsarvodet baseras pa riksdagsmannaarvodet som faststillts av riksdagens
arvodesnimnd. Detta arvode justeras arligen. Regionen rdaknar arvodet efter kalenderar
vilket innebdr att det arsarvode som for riksdagens ledamoter borjar gélla fr.o.m. den 1
november ska for regionens fortroendevalda borja gélla fr.o.m. den 1 januari, d.v.s. tva
manader senare én riksdagen.

For fortroendevald som har ett enskilt uppdrag som omfattar minst 40 % inkluderar
arsarvodet ersittning for deltagande 1 sammantrdde med aktuellt organ samt ovriga
ataganden/ uppgifter som ér forenade med uppdraget, t.ex. ledning och organisation av
organet och protokollsjustering. Forriattningsarvode betalas inte, och ingen erséttning
lamnas for forlorad arbetsinkomst.
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Den sammanlagda ersittningen for fortroendevald som har mer @n ett uppdrag inom
Region Visternorrland inklusive Scenkonst Vésternorrland AB, Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten 1 Visternorrlands ldn och Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland far inte verstiga 100 % av grundbeloppet, undantaget regionstyrelsens
ordférande som har rétt till arvode om 110%.

1.4. Fortroendevalda med heltidsarvodering

En heltidsarvoderad fortroendevald dr den som sammanlagt har minst 70 % arvodering
frain  Region  Visternorrland  inklusive = Scenkonst  Visternorrland  AB,
Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten 1 Vésternorrlands 1dn och Stiftelsen
Lansmuseet Visternorrland.

For heltidsarvoderad fortroendevald giller att arvodet ticker samtliga uppdrag som
Region Visternorrland utsett ledamoten till och som Region Visternorrland betalar
arvode for.! Arvode for regionfullmiktige utgar alltid till ledamot och tjinstgérande
ersattare.

Heltidsarvoderad  fortroendevald kan, wutan att arvodet minskas, inneha
fortroendeuppdrag inom Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) eller i annan
organisation som Region Visternorrland viljer till. Andra tidskrdvande sidouppdrag kan
tillatas efter beslut av regionfullmiktiges presidium.

1.5. Avdrag fran arvode

Heltidsarvoderad fortroendevald som inte kan fullgdra sitt uppdrag pd grund av
sjukdom eller annan anledning ska anméla detta till politisk sekreterare eller
gruppledare, som samrdder med enhetschef for administrativt stdd om avdrag fran
arsarvodet ska goras. Vid avdrag ska motsvarande arvode Overforas till den
fortroendevaldes ersittare, dock giller regeln att arsarvodet for erséttaren hogst kan
uppgé till 100 % for samtliga fortroendevalda exklusive regionstyrelsens ordférande
som ersdtts till 110 %.

Avdrag ska inte goras for semester eller for franvaro kortare dn tva manader.

Om fortroendevald med rétt till arsarvode avgéar under lopande mandatperiod ska
arvodet Overgd till eventuell eftertrddare fran och med manaden efter det att
eftertrddaren valts.

1.6. Forrattningsarvode

Under mandatperioden betalas forrattningsarvode for heldag, med 1 250 kronor och
som indexeras och utgdr 1,8 % av riksdagsmannaarvodet avrundat ner till jamt 50-tal
kronor, per sammantridde till ndrvarande ledamot och ersdttare. For halvdags-
sammantride (upp till 4 timmar) utgér forrittningsarvode med 625 kronor och som

! Fortroendevald har alltid ritt att f arvode for regionfullmiktigesammantriden eftersom fullméktige
utses av folket i allménna val.
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indexeras och utgdr 0,9 % av riksmannaarvodet avrundat ner till jimt 25-tal kronor.
Dock giller att endast ett heldags arvode per dag betalas ut. Om ledamoten far
forrattningsarvode fran annan organisation betalar Region Vésternorrland inget arvode.

Ordforande beslutar motesform for sammantradet men i forsta hand bor sammantraden
pa max fyra timmar ske pé distans med hénsyn till hillbarhet, restid och ekonomi. Sker
deltagande pa distans ska sdker och godkédnd distansteknik nyttjas.

Under forutsittning att deltagandet beslutats av respektive organ betalas ett arvode
motsvarande halvdagsarvode om 625 kronor per dag for konferenser,
informationsmdten, utbildningar och studiebesdk och liknande forrdttningar. Av
beslutet ska dven framga om organet ska betala resor, traktamente, avgifter etc. Om det
inte dr ordforande som representerar Region Visternorrland bor berdrt organ utse en
fortroendevald fran majoriteten respektive oppositionen som deltagare.

Forrattningsarvode kan betalas till fortroendevald som inte &r utsedd i organ enligt
tabell under forutséttning att regionfullméktige eller regionstyrelsen beslutar om det.

Forrattningsarvode betalas inte for resdag. Om det av nérvarolistan framgar att resdag
varit nddvéndig betalas ersittning for eventuell forlorad arbetsinkomst.

1.7. Sarskilda bestammelser for regionfullmaktiges moten

For regionfullmiktiges moten betalas forrdttningsarvode till samtliga tjanstgérande
ledaméter.

Partier med fler &n 15 mandat i fullméktige har rétt att kalla tva erséttare. Partier med 15
eller farre mandat har rétt att kalla en ersdttare. Ersittning betalas enligt reglerna for
tjdnstgorande ledamot.

Gruppdagen i anslutning till regionfullmiktige betalas av regionfullméktiges anslag vad
géller tjanstgorande ersittare och de erséttare som far kallas enligt regelverket.

For justering av regionfullméktiges protokoll betalas forréttningsarvode for en halv dag
till utsedda justerare samt till tjinstgorande ordféranden.

1.8. Pensionsformaner

Fortroendevald med arsarvode pa minst 40 % av riksdagsmannaarvodet ersitts enligt
Bestimmelser om omstéllningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF-KL).

1.9. Ersattning for forlorad arbetsinkomst med mera

1.9.1. Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ratt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst har fortroendevald som far inkomstbortfall
fran sitt ordinarie arbete vid fullgérande av sina uppdrag. Ersittning for forlorad
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arbetsinkomst betalas endast da den fortroendevalde faktiskt har haft 16nebortfall som
kan styrkas. Bortfallet ska styrkas genom intyg fran arbetsgivaren. Om annan
organisation betalar ersdttning for forlorad arbetsinkomst, betalar inte Region
Visternorrland saddan erséttning.

Om nedanstaende generella regler for ersdttning for forlorad arbetsinkomst inte &r
tillimpbara kan fullmiktiges presidium besluta om annan 16sning. Aven i sddana fall
uppgar hogsta mojliga ersittning for forlorad arbetsinkomst till 4,5 % av
riksdagsmannaarvodet, avrundat nedat till jamnt 50-tal kronor (for 2022, 3200 kr) per
dag exklusive sociala avgifter.

Egenforetagare ska ldmna intyg pd sjukpenninggrundande inkomst (SGI) som ér
registrerad hos Forsdkringskassan. For foretagare med egen firma eller handelsbolag
kan i andra hand arbetsinkomsten beriknas pa ett schablonbelopp av 40 % av
riksdagsmannaarvodet avrundat nedét till jamnt 50-tal kronor (for ar 2022, 28 600 kr).
Mojligheten att anvdnda schablonbelopp géller i max tre &r.

Fortroendevald som har inkomst av anstillning och dessutom &r egen foretagare avgor
sjdlv. om ersdttningen ska grundas pd intyg fran arbetsgivaren eller fran
Forsdkringskassan. Den som ar anstélld 1 aktiebolag och sjédlv dger bolaget kan vilja att
fi ersdttning for inkomstbortfall motsvarande sjukpenninggrundande inkomst.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas dven till icke tjdnstgorande erséttare som
ar ndrvarande vid sammantride.

Ersittningen betalas per forlorad timme. I berdkningen anvidnds schablonen att varje
ménad har 1 genomsnitt 165 timmars heltidsarbete. Hogsta ersdttningen for forlorad
arbetsinkomst uppgar till 4,5 % av riksdagsmannaarvodet, avrundat nedat till jamnt 50-
tal kronor (for 2022, 3200 kr) per dag exklusive sociala avgifter.

Ersittning for forlorad arbetsinkomst betalas dven om en forrittning stélls in och den
fortroendevalde kan styrka att det inte varit mojligt att ta tillbaka beviljad ledighet.

Om arbetsinkomsten baseras pa flera olika inkomstkéllor far fortroendevald inte hogre
ersittning for forlorad arbetsinkomst &n den som motsvarar det faktiska
inkomstbortfallet.

For att fa ersittning maste den fortroendevalde sjilv begéra det. Den fortroendevalde
ansvarar for att uppgifter om Ionebortfall alltid &r korrekta. Anmidlan om &ndrad
inkomst beaktas frdn och med den ménad som den har inkommit till Region
Visternorrland.

Om det 1 efterhand visar sig att limnade uppgifter inneburit att den fortroendevalde har
fatt for hog ersittning har Region Visternorrland ritt att dra av det felaktiga beloppet
vid nésta utbetalning till dess att skulden reglerats.
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Fortroendevald som har Region Vésternorrland som sin ordinarie arbetsgivare har rétt
till ledighet for uppdrag inom Region Visternorrland.

1.9.2. Ersdttning for forlorad semesterférman

Fortroendevald med rétt till ersittning for forlorad arbetsinkomst ersitts for forlorad
semesterformdn med ett belopp som motsvarar 13 % av erséttningen for forlorad
arbetsinkomst.

1.9.3. Ersdttning for forlorad tjanstepensionsforman

Fortroendevald med rétt till ersittning for forlorad arbetsinkomst ersitts for forlorad
tjdnstepensionsforman med ett belopp som motsvarar 4,5 % av summan av ersittningen
for forlorad arbetsinkomst och ersittningen for forlorad semesterforman.

1.9.4. Ersattning vid sjukdom
Vid sjukdom kan ersittning till fortroendevald l&dmnas.

Kompensationen under beviljad ledighet kan hdgst motsvara de 16ne- och
anstdllningsvillkor som skulle gilla for kommunens eller regionens anstillda i
motsvarande situation.

1.9.5. Ersattning vid behov kring fordldraledighet
Vid fordldraledighet kan ersittning till fortroendevald ldmnas.

Kompensationen under beviljad ledighet kan hogst motsvara de lone- och
anstéllningsvillkor som skulle gdlla for kommunens eller regionens anstdllda i
motsvarande situation.

1.9.6. Ersattning for kostnad for barntillsyn

Erséttning for skédliga kostnader for barntillsyn kan lamnas for vard och tillsyn av barn
som vérdas 1 den fortroendevaldes familj och som under kalenderéret inte fyller tolv ar.
Om sérskilda skél finns, kan ersittning dven lamnas for dldre barn.

Erséttning ldmnas inte for vard och tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller
sammanboende och inte heller for tid da barnet ar inskriven i barnomsorg/forskola.

1.9.7. Ersattning for kostnader for person med funktionsnedséttning

Ersdttning for skdliga kostnader kan ldmnas for vard och tillsyn av person med
funktionsnedsidttning och som vistas i den fortroendevaldes bostad.

Erséttning 1dmnas inte for vérd och tillsyn som utfors av egen familjemedlem eller av

sammanboende.
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1.9.8. Ersdttning till fortroendevald med funktionsnedsattning

Erséttning ldmnas till fortroendevald med funktionsnedsittning for de sérskilda
kostnader som hor till uppdraget. Dit rdknas kostnader for resor, personlig assistent,
ledsagare, tolk, hjdlp med inldsning av handlingar och liknande. For att ersittning ska
lamnas ska kostnaderna i forhallande till uppdragets art och omfattning vara skéliga.

1.10. Rese- och traktamentsbestammelser

Fortroendevalda omfattas av samma rese- och traktamentsersidttningar som Region
Visternorrlands anstéllda, se Resor 1 tjdnsten, dokument nr. 312999.

Regionstyrelsens och ndmndernas presidium, gruppledare och politiska sekreterare
erhaller rétten till en arbetsplats i Regionens hus, Harndsand. Arbetsplatsen kan delas
mellan fortroendevalda.

For fortroendevalda dr bostaden tjénstestille. Stationeringsorten dr den bostadsort dér
den fortroendevalda &r skriven.

Heltidsarvoderad fortroendevald som har sin ordinarie bostad sé& langt fran Harnosand
att det regelmassigt dr nodvandigt att Gvernatta 1 Harndsand har rétt till skélig erséttning
for forhyrning av bostad 1 Hirnosand. Sddan erséttning ar skattepliktig forméan.

For overnattning géller ett minsta avstind om 50 kilometer till tjanstestéllet for att
nattraktamente och hotellkostnader ska kunna betalas utan forménsbeskattning. Har
fortroendevald kortare avstind dn 50 km till tjénstestdllet har denne ritt till
nattraktamente 1 det fall denne har haft en hotellovernattning men det ska
forménsbeskattas.

Huvudregeln &r att Overnattning ska ske med stor restriktivitet och att det ar
forrattningen dag tva som belastas med kostnaden. Undantag frén regler om Over-
nattning beslutas av berdrd ordférande eller av enhetschef for administrativt stéd och
ska dokumenteras.

Fortroendevald som har heltidsarvodering erhaller rétten till fardtidserséttning i
samband med forrittningar inom ldnet om restiden till och fran forrattningsstéllet
sammanlagt uppgar till minst en timme. Erséttning 1dmnas med samma belopp som
giller for Region Vésternorrlands anstéllda.

Férdtidserséttning lamnas inte for tiden 08.00-17.00 mandag—fredag om inte tiden
infaller under helgdag, midsommar-, jul- eller nyarsafton.

1.11. Arbetsplats och IT-utrustning

Region Visternorrland erbjuder tjansterum, basarbetsplats och mobiltelefon till
fortroendevalda med uppdrag om minst 40%. Utrustning till fortroendevalda som inte
har uppdrag om minst 40 % beslutas av enhetschef for administrativt stod.
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1.12. Forsakringar for féortroendevalda

1.12.1. Trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA-KL

Fortroendevalda 1 Region Visternorrland omfattas av Trygghetsforsikring vid
arbetsskada for kommuner och landsting (TFA-KL). Forsdkringen géller under
fortroendeuppdrag och resa till och fran fortroendeuppdrag. Forsdkringen kan ldmna
ersdttning for inkomstforlust, kostnader, sveda och virk, ersittning vid besvér som inte
gér over samt for begravningskostnader och ersittning till efterlevande vid dodsfall.

1.12.2. Inkomstforlust

Vid olycksfall 1 arbetet kan erséttning lamnas som kompensation for inkomstforlust i
samband med sjukskrivning.

1.12.3. Merkostnader

Fran arbetsskadeforsidkringen kan man fa erséttning for sjukvardskostnader och andra
kostnader man fatt pa grund av skadan. Vidare kan erséttning dven ldmnas i samband
med rehabilitering. Samordning sker da med Forsdkringskassan.

1.12.4. Sveda och vark samt lyte och men

Om sjukskrivningen dar 31 dagar eller langre kan erséttning for sveda och vérk betalas
ut. Vid vissa typer av skador kan ersittning betalas ut oavsett sjukdomens lingd. Om
man till exempel har brutit armen och viljer att komma tillbaka tidigare, kan man dnda
ha ratt till erséttning.

1.12.5. Vid bestaende besvir

Vid besvdr som inte gar over kan man fé erséttning for framtida inkomstforlust och
kostnader. Man kan dven fa ersdttning for lidande och obehag (invaliditetserséttning).

Observera att forsdkringen dven omfattar till exempel tandskador, brannskador och
horselskador som orsakats under fortroendeuppdrag &ven om dessa inte orsakat
sjukskrivning.

1.12.6. Ersattningens storlek ar individuell

Varje drende provas individuellt. Erséttningens storlek beror alltsd pé forhdllandena i
det aktuella drendet.

1.12.7. Anmaélan

Anmilan om arbetsskada/olycksfall i samband med fortroendeuppdrag gor den
fortroendevalda pa AFAs hemsida: www.afa.se.

Mer information om TFA-KL finns att 14sa pd AFAs hemsida: www.afa.se.
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1.12.8. Grupplivforsakring for fortroendevalda GL-F

Fortroendevalda med en berdknad sysselsittningsgrad om minst 20 % omfattas av
Grupplivforsdkring for fortroendevalda (GL-F). Forsdkringsbeloppet kan besta av
grundbelopp, barnbelopp och begravningshjélp och foljande personer ar formanstagare:

* Make, maka (med make/maka jamstills registrerad partner).

* Sambo. Finns badde sambo och arvsberittigade barn 1 forsta led far sambon 50 %
av beloppet och barnen resterande 50 %.

» Arvsberittigade barn 1 forsta led.

1.13. Gruppledare

Gruppledare for de olika partierna 1 fullméktige har ritt till ersdttning for sin roll som
gruppledare. Endast ordinarie ledamot i regionfullméktige kan vara gruppledare.
Arvodesreglerna vad avser gruppledare ska gilla frdn och med den 15 oktober 2022 och
langst till och med 14 oktober 2026.

Ersdttningen avser ansvar och ledning for partiets moten med regiongruppen,
samordning och forberedelse av politiska frdgor samt att foretrdda Region
Visternorrland genom att samordna och informera.

Gruppledare ansvarar for:

- att tillsammans med fullmdktiges presidium samordna fragor kring
genomforande av presidiekonferens samt regionfullmaktiges moten,

- att inhdmta kunskap inom styrelsens/ nidmndernas uppdrag via
omvérldsbevakning och deltagande 1 konferenser eller nitverk,

- att delta 1 offentliga moten och fora dialog med medborgarna och de
fortroendevalda,

- att delta 1 dverldggningar och informationsmdten med opposition, majoritet och
forvaltningsorganisation,

- att ansvara for planering och ledning av partiets gruppmdéten,

- att ansvara fOr att hdmta in underlag som den egna gruppen behover,

- att avldmna information till sin politiska regiongrupp,

- att leda arbetet for partiets politiska sekreterare,

- attisin grupp ansvara for fortroendevaldas utbildning, uppdrag och arbetsmiljo,

- att tillsammans med den politiska sekreteraren dven bistd sitt partis ledamoter i
styrelsen och nimnderna,

- att representera sitt parti i tillfdlliga beredningar.

Varje parti som har minst tvd mandat i regionfullméktige fir ersittning for gruppledare.
Arvodesnivan for gruppledare dr 40 % av riksdagsmannaarvodet avrundat nedét till
jamnt 50-tal kronor (for 2022, 28 600 kr). Namn och uppgift ska anmadlas till
regionfullmiktige 1 november under valdret.
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For gruppledare med minst 40 % arvodering betalas inte forrdttningsarvode for
presidiekonferenser eller andra dverldggningar. For uppdrag som gruppledare utgar inte
forlorad arbetsfortjanst.

1.14. Planering av sammantraden m.m.

For att underlétta arbetssituationen for fortroendevalda bor planering av sammantriaden
och sammankomster av olika slag ske pa ett sadant sétt att inte fler dagar an nddvandigt
anvdnds. Regionstyrelsen, ndmnder och beredningar bor planera for utbildning,
information och studiebesok m.m. i anslutning till sammantridden.

1.15. Regionen Vasternorrlands revisorer

Regionen Visternorrlands revisorer har rétt till forrattningsarvode for deltagande i1

forrattningar som har samband med revisionsuppdraget, men som inte har samband med
revisorernas forvaltning.

For fortroendevalda revisorer som fullgdr uppdrag efter mandatperiodens slut betalas
forrattningsarvode, ersdttning for forlorad arbetsinkomst, fardtids-, traktaments- och
reseerséttning for sammantridden fram till och med att revisionsberéttelsen dverldmnats

till regionfullméktige. Avgdende arsarvoderad revisor erhéller arvodering till och med
april manad.
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1.16. Tabell 6ver arsarvoden

Arliga arvodet #r den procentsats som anges i forhllande till grundbeloppet.

Uppdrag | Arvode
Regionfullmdktige

Ordforande 20 %
Forste vice ordforande och 10 %

andre vice ordforande

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fullmdktigeberedningar och

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for

fokusberedningar halvdag.

Regionens revisorer

Ordforande 15%

Vice ordférande 7,5 %

Ovriga ledaméter 5%

Patientndmnden

Ordforande 7,5 %

Vice ordférande 2,5 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor hel dag, 625 kr for
halvdag.

Regionstyrelse

Ordforande tillika regionrdd | 110 %

1:e vice ordforande tillika 85 %

regionrdd

2:e vice ordforande tillika 85 %

regionrdd (i opposition)

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Hdlso- och sjukvardsnimnden (HSN)
Ordforande tillika regionrdd | 100 %
1:e vice ordforande tillika 75 %
regionrad

2:e vice ordforande tillika 75 %

regionrdd (i opposition)

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr {for
halvdag.

Utskrivet av
Ann Christin Hamrén

Utskriftsdatum
2022-04-20

Observera att ett utskrivet dokument kan vara inaktuellt, det géllande finns alltid pa Intranatet

TeamEngine Document E-Sign ID: 5AA7CD8E-2C3B-4A65-A7C4-B68573B38847. Page 20 of 26.




TeamEngine E-Signing

\

e

E Region
men Vasternorrliand

Dokumenttyp Faststallt

Reglemente

Dokumentrubrik
Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for
partistod 2023-2026

Reviderat

WWwWw.rvn.se
Sida 13(17)

Giltigt fran och med Dokumentnr / Version

377336/ Version AK.

Regionala utvecklingsnimnden

Ordforande tillika regionrdd | 80 %
1:e vice ordforande (tillika 60 %
regionrad ifall denne kommer

over 70 % arvodering).

2:e vice ordforande (tillika 60 %

regionrad (i opposition) ifall
denne kommer 6ver 70 %
arvodering).

Ledamot

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Regionalt samverkansrad

Forréttningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Politiskt samrdd inom
socialtjdnst, vard och omsorg

i Visternorrland
(SocialReKo)

Forréttningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Samordningsforbunden

Fortroendevald revisor

Forréttningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Norra sjukvardsregionférbundet

Ledamoter

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fortroendevald revisor

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

For foljande organ foreslar regionfullméktige vilket arvode som ska betalas, men
respektive organ beslutar och svarar for kostnaden.

Uppdrag | Arvode

Scenkonst Viisternorrland AB

Ordforande 20 %

Vice ordférande 10 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for

halvdag.

Fortroendevald revisor

Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Viisternorrlands lin

Ordforande 20%

Vice ordférande 10 %

Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Fortroendevald revisor 5%
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Stiftelsen Lansmuseet Viisternorrland
Ordférande 10 %
Ledamot Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr {for
halvdag.
Fortroendevald revisor Forrattningsarvode om 1 250 kronor per hel dag, 625 kr for
halvdag.

Ovriga organ, dir regionfullmiktige utser ledaméter, har egna arvodesregler.

2. Stod till politiska partier inom Region Vasternorrland

2.1. Partistod i Region Vasternorrland

2.1.1. Grundstod

Grundstodet fordelas lika mellan de 1 fullmiktige representerade partierna. For
mandatperioden 2023-2026 utbetalas arligen ett grundstod med 200 % av
riksdagsmannaarvodet motsvarande 143 000 kronor (ar 2022) per parti som finns
representerat i fullméktige. For 2022 ger det ett totalt partistdd om 9 367 930 kronor.

2.1.2. Mandatbundet stod

For mandatperioden 2023-2026 utbetalas ett partistdd med 162 % av riksdagsmanna-
arvodet motsvarande 115 830 kronor (ar 2022) per mandat och ar. For 2022 ger det ett
totalt partistod om 9 367 930 kronor.

Partistod betalas endast ut for mandat for vilket en vald ledamot ar faststilld enligt 14
kap. vallagen (2005:837).

2.1.3. Partigruppsstéd/gruppengar

For partigruppsmoten/gruppengar utgar 45 % av riksdagsmannaarvodet motsvarande 32
175 kronor (2022) per mandat och ar. For ar 2022 innebér detta totalt ca 2 284 425
kronor.

Partigruppsstodet/gruppengar ska anvindas till aktiviteter som ror regionens
verksambhet, t.ex. utbildningar, konferenser och studiebesok. Omkostnader for politiska
sekreterares tjinsteresor, kursavgifter etc. ska tickas av detta stod. Medlen kan dven
anvdndas for att 6ka ersdttningsnivan till gruppledare, fortroendevald 1 styrelse eller
ndmnd samt politiska sekreterare. Medlen kan dven anvindas till att arvodera en vice

gruppledare.

Respektive partis regionfullmiktigegrupp disponerar partigruppsstodet/gruppengarna.
Stodet far endast anvdndas till sddant som har samband med och relevans for
partigruppens regionpolitiska arbete. 1 forsta hand administreras medlen av
regionledningsforvaltningen. Vid eventuellt “6verskott” vid arets slut ska medlen
utbetalas till respektive partiorganisation.
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2.2. Redovisning av partistod

Presidiekonferensen bereder drende géllande redovisning av partistodets anvandning
och utbetalning vilket darefter beslutas av Regionfullmiktige. Redovisningen ska goras
av varje mottagare av partistdd och arligen ldmnas in till fullméktige tillsammans med
en granskningsrapport.

Partistod ska utbetalas tvd génger per ar 1 forskott. Den forsta delen om 60 % av
partistodet utbetalas i borjan av aret medan den andra delen om 40 % betalas ut under
juli ménad. Det senare under fOrutsittning att partiet inkommit med en skriftlig
redovisning inom angiven tid som visar att partistodet for foregdende ar har anvéants for
sitt avsedda dndamal.

Foljande uppgifter ska framga av den skriftliga redovisningen av partistodet:
e Organisationsnummer fOr partiet
e Bankgiro/plusgiro eller bankkonto
o Kontaktperson: Uppge partiets kontaktperson avseende partistod
e Partiets granskare: Partiet utser sjdlv en sérskild granskare som granskar
denna redovisning

Foljande bilagor ska bifogas partistddsredovisningen for foregaende ar:

1. Protokollsutdrag pd utsedd granskare ska redovisas genom protokollsutdrag.
Respektive parti utser sjdlv en sidrskild granskare som granskar om
redovisningen ger en rittvisande bild av hur partiet har anvint partistodet.

2. Partistodets verksamhetsrapport: Ska visa hur partistddet frén regionen har
anvints foregdende 4r genom en  kostnadskalkyl och = skriftlig
verksamhetsrapport, t.ex. genom rapport om partiets regionala arbete, uttriktad
verksamhet, utbildningsinsatser.

3. Granskarens rapport Over granskningen av regionens partistdd. Rapporten
behover innehalla mer dn ett exempel att stodet har anvénts for att stirka partiets
stillning i den kommunala demokratin. Det bor framgd om och i vilken
utstrickning 6verforing har gjorts till andra delar av partiorganisationen och
vilka motprestationer som 1 sa fall erhdllits. Granskaren skriver under rapporten.

Har redovisning och granskningsrapport inte ldmnats till regionfullméktige inom lagen
foreskriven tid, dvs senast den 30 juni aret efter det & som redovisningen avser,
utbetalas inget stod for ndstkommande ar. Stodet hélls inne till dess redovisning och
granskningsrapport har ldmnats in och behandlats av fullméktige.
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2.3. Upprakning

Det mandatbundna stodet och partigruppsstodet foljer riksdagsmannaarvodet och
uppraknas arligen.

Det mandatsbundna partistodet och partigruppstodet géller som langst till och med 31
december 2026.

2.4. Politiska sekreterare i Region Vasternorrland

Som en del av det partistdd som varje parti som finns representerat i regionfullméktige
erhdller, anstéller regionen politiska sekreterare. Varje parti far en politisk sekreterare.
Basresursen dr 13 % av riksdagsmannaarvodet, motsvarande 9 295 kronor (ar 2022) och
dérutdver betalas 2,5 % per mandat. Alla partier fir en resurs om minst 30 % av
riksdagsmannaarvodet.

Politiska sekreterares 16n justeras arligen. Upprikning sker efter samma principer som
for de fortroendevaldas arvoden, se kap 1.3 Arsarvode. Partierna kan anvinda
partistodet for att utoka tjansten som politisk sekreterare.

Tjanstestéllet for de politiska sekreterarna dr Regionens hus i Hérndsand. Regionen
tillhandahaller arbetsplats, basarbetsplats (dator) och mobiltelefon, men respektive parti
svarar for kostnaderna for telefonrdkning. Om ett parti véljer att anstdlla fler &n en
politisk sekreterare far aktuellt parti std for den politiske sekreterarens utrustning samt
ordna arbetsplats for denne.

De politiska sekreterarna ansvarar direkt infor de fortroendevalda som de har i uppgift
att bitrdda. I uppgiften ingér att ha huvudansvaret for det interna administrativa arbetet
for respektive partigrupp. Det betyder bland annat att det dr de politiska sekreterarna
som ansvarar for att kalla erséttare till fullméktiges moten och for all administration
kring ledamdternas resor och dvernattningar etc. Politiska sekreterare har rétt att ndrvara
pa foredragningar infor beslut i styrelsen, nimnder och utskott for att kunna ldmna
information och bitrdda de fortroendevalda.

Riktlinjer for anstillningsforfarande och anstillningsvillkor for politiska sekreterare
faststills 1 styrdokument som bereds av presidiekonferensen for faststillande via beslut i
regionstyrelsen.

2.5. Parti tillkommer eller lamnar Region Vasternorrland

Ett parti som ar nytt i regionfullmdktige har rétt till partistdod, partigruppsstod/
gruppengar, gruppledare och politisk sekreterare fran 15 oktober under valéret.
Beloppen for partistdd och partigruppsstod/gruppengar ska riknas som 2,5 ménad (15
oktober — 31 december) av ett ars erséttning.

Ett parti som ldmnar regionfullmiktige under valdret far behdlla sitt partistdd,
partigruppstod/gruppengar samt politisk sekreterare fram till 31 december under valaret.

Utskrivet av Utskriftsdatum
Ann Christin Hamrén 2022-04-20

Observera att ett utskrivet dokument kan vara inaktuellt, det géllande finns alltid pa Intranatet

TeamEngine Document E-Sign ID: 5AA7CD8E-2C3B-4A65-A7C4-B68573B38847. Page 24 of 26.




TeamEngine E-Signing

iy Reg |On Dokumentrubrik o ) WWW.rvn.se
u- a Arvodesregler for fortroendevalda samt regler for sida 17(17)
men Vasternorrland panistsd 2023-2026

Dokumenttyp Faststallt Reviderat Giltigt fran och med Dokumentnr / Version

Reglemente 377336 / Version A.K.

Partiet har ritt till ett avvecklingsstdod som &r tvd génger riksdagsmannaarvodet (for
2022, 143 000 kr) som ska betalas ut i januari efter valar.

Detta reglemente trdder i kraft den 1 januari 2023 med undantag for kapitel 1.13

Gruppledare och kapitel 2.5 Parti tillkommer eller limnar Region Visternorrland som
trader 1 kraft den 15 oktober 2022.

Relaterad information

Utskrivet av Utskriftsdatum
Ann Christin Hamrén 2022-04-20

Observera att ett utskrivet dokument kan vara inaktuellt, det géllande finns alltid pa Intranatet
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Fran: Mayors for Peace <mayors@pcf.city.hiroshima.jp>

Skickat: den 27 januari 2023 09:34

Amne: Mayors for Peace News Flash (January 2023) No.157
Bifogade filer: MfP_News_Flash_January2023_E.pdf
Uppfoljningsflagga: Foljupp

Flagga: Har meddelandeflagga

Dear membercities and supporters of Mayors for Peace,
Thank you for your ongoing support.
We are happy to publish the latestissue of Mayors for Peace News Flas h, our monthly newsletter.

If you have trouble openingthe attached PDFfile, visit our website at:
https://www.mayorsforpeace.org/en/news/newsflashes/

<<This month's Mayors for Peace News Flash>>

- Congratulationstothe Children’s Art Competition “Peaceful Towns” 2022 winners!
- Member city recruitment model cases

- Introducing Executive Cities on Mayors for Peace social mediaaccounts

- Regional chapteractivities

- Mayors for Peace membercities: 8,234 citiesin 166 countries/regions

- Requesttoimplementinitiatives outlined in the Mayors for Peace Action Plan

- Call forinput: examples of peace education initiatives

- A closerlookatthe “World’s Fissile Material Inventory”in 2022” Part 2 Research Centerfor Nuclear
Weapons Abolition, Nagasaki University (RECNA)

- Peace-related news from Hiroshima

(provided by the Chugoku Shimbun Hiroshima Peace Media Center)

- New audio-visual teaching materials for peace education available online

k %k k k %k %k k %k %k 3k 3k k 3k k k k k k k k %k %k % % %k k% k k% %

If you have any comments or questions, please contact us at:
Mayors for Peace Secretariat

1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 Japan

Tel: +81-82-242-7821 Fax:+81-82-242-7452

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp
k %k sk sk %k k sk ok k sk ok k sk ok %k sk sk %k sk sk %k k sk %k k sk k )k 3k
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Check our website and follow us on social media:
Website

8 23 4 https://www.mayorsforpeace.org/en/
hd [ cities Facebook {7

in 166 countries and regions https://w;w.facebook.com/mavorsforpeace
(as of January 1, 2023) Twitter

https://twitter.com/Mayors4Peace

Help us achieve 10.000 member cities! “Like” and share our Facebook and Twitter posts

to help spread awareness of our mission.
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Congratulations to the Children’s Art Competition “Peaceful Towns” 2022 winners!

Selection Results: Children’s
Art Competition “Peaceful
Towns"” 2022

In order to expand peace education efforts in its member cities, Mayors for Peace holds an annual Children’s Art
Competition “Peaceful Towns” for children from 6 to 15 years old in all member cities.

For the fifth competition in 2022, a total of 8,644 artworks were submitted to 86 member cities in 15 countries. They
went through a screening process handled by their respective member cities, after which 489 artworks were sent to
the Mayors for Peace Secretariat in Hiroshima. The final screening was conducted by the Secretariat, and 15
artworks were awarded prizes. Congratulations go to all the award winners!

The award-winning artworks are now displayed on the Mayors for Peace website with each artist’s message of peace
that inspired their works. Please have a look at these excellent paintings. The Mayors for Peace President’s Award—
winning artwork will be printed on plastic folders, which will be used in a variety of settings including conferences
of the United Nations.

A =
The Mayors for Peace President’s Award—winning artwork
by Kuga Kanematsu (10 years old) from Obu, Japan

Selection results: Mayors for Peace Children’s Art Competition “Peaceful Towns™ 2022 (Mayors for Peace website):
https://www.mayorsforpeace.org/en/news/2022/post-221227-2/




Member city recruitment model case

Mayors for Peace aims to expand its membership to foster international public support to realize a world without
nuclear weapons. To encourage recruitment of new members, this January Issue showcases successful recruitment
activities by the City of Puchheim, Germany. Puchheim’s invitations have led three cities to join the Mayors for
Peace network: Nagykanizsa, Hungary (on October 1, 2022), and Attnang-Puchheim, Austria, and Zalakaros,
Hungary (both on January 1, 2023).

p
First Mavor Norbert Seidl of Puchheim invites partner cities to join Mavors for Peace

Report by Ms. Sonja Weinbuch, the City of Puchheim

The City of Puchheim has been a member of Mayors for Peace since April 2022. By introducing this opportunity
to its partner cities, Puchheim convinced three more European cities to join the organization.

In a letter, Puchheim’s First Mayor Norbert Seidl briefly presented the initiatives of Mayors for Peace to his
colleagues in Puchheim’s four partner cities, asking them to send a strong signal of solidarity by jointly
becoming members. Handing out membership information of Mayors for Peace to Mayors Peter Groif3 from
Attnang-Puchheim, Austria, Laszl6 Balogh of Nagykanizsa and Ferenc Novak of Zalakaros (both in Hungary)
when they personally met in the summer 2022, Mayor Seidl reaffirmed his desire to promote the international
understanding and the commitment to peace. He thinks that Mayors for Peace offers a great opportunity for
cities to set a sign for peace and friendship in Europe on a municipal level, especially during this difficult time
with war raging in Ukraine. “I am very pleased that our partners in Austria and Hungary have joined the
organization,” emphasized Mayor Seidl. For the next personal encounters with his colleagues, he plans to
present them with the Mayors for Peace flag.
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(From left to right): Mayor Laszl6 Balogh of Nagykanizsa, Mayor Norbert Seidl of Mayor Ferenc Novék of Zalakaros

Puchheim, and Mayor Peter Groif of Attnang-Puchheim at the celebration of the
30th anniversary of the town twinning between Puchheim and Attnang-Puchheim at
the Puchheim Folk Festival in June 2022.

(left) presents Mayor Norbert Seidl
of Puchheim (right) with a medal for
participating in Hungary’s largest

cycling competition in Zalakaros in
October 2022.

Photos: courtesy of the City of Puchheim
-

We hope this model case inspires your city to invite non-member cities in your country/region, your sister cities,
and any other cities you have relationship with to join Mayors for Peace. In your recruitment activities, you are
always welcome to use document packs—sets of recruitment documents including the letter of request to join
Mayors for Peace—available in ten languages on the Mayors for Peace website.

€50 Letters of request to join Mayors for Peace and document pack (Mayors for Peace website):
https://www.mayorsforpeace.org/en/about-us/resources/

Please share your city’s successful recruiting activity
The Mayors for Peace Secretariat is looking for model cases of recruiting new members. We would like to
share successful cases in the News Flash to further promote member cities’ recruitment efforts. Please
contact the Secretariat to share your experience!
Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp




Introducing Executive Cities on Mayors for Peace social media accounts

At Mayors for Peace, whose member cities have reached a total of 8,234 in 166 countries and regions (as of January
1,2023), 21 cities from different parts of the world serve as Executive Cities.

To let more people know about the Executive Cities, the Mayors for Peace official Twitter account
(@Mayors4Peace) and Facebook account (@mayorsforpeace) present the following three kinds of information from
eight Executive Cities: (1) messages from the Mayors, (2) what the Cities are famous for, and (3) peace events.

The Mayors for Peace News Flash also introduces these Executive Cities in series.

Following the December Issue, this January Issue introduces Hannover, Germany, and Malakoff, France.

® Hannover, Germany

‘ A message from (1) Message from Mayor Belit Onay
- Mayor Belit Onay [ o
"_ of Hannover, Germany “Our future is still threatened by around 13,000

nuclear weapons.

“Our future is still threatened by

e e e We advocate the abolition of these weapons and

Germany’s ratification to the Treaty on the
WERGVEETCRGERE o [[e Na BGIEEES  Prohibition of Nuclear Weapons.”
weapons and Germany’s ratification
| to the Treaty on the Prohibition of
Nuclear Weapons.”

(2) What Is the City Famous for?

Hannover has:

- New Town Hall,

- Royal Gardens of Herrenhausen, and
- Liittje Lage!

-Agreat place to live and visit in the heart of Europe
(1) One of the principle landmarks of Hannover is the “New Town Hall” which stands firm on over
6000 beech piles and has 2 unique tower and a grandiese entrance hall
(2) People love the Reyal Gardens of Herrenhausen, honered as the best historical gardenin Europe.

{3) The typical Hannover drink is *Littje Lage”. a speciel taditional drinking style for draught beer
and grain brandy at the world's biggest Markmen's Fair.

(3) Peace Events

- On Aug 6 every year, Hannover
commemorates the Hiroshima Memorial Day.

- On July 8, the city hoists the Mayors for Peace
flag together with other German member cities
in front of their town halls.

@ Hannover: Hiroshima Memorial Day & Flag Day I




® Malakoff, France

A message from
Mayor Jacqueline Belhomme
of Malakoff, France |] []

“At a time when armed conflicts
are multiplying,
when economic, social and
ecological inequalities
are exploding,
a culture of peace must be
our common good.”

(3) Usine Clacquesin

lak

JCI9ge a0 photos couriery of ATCORP

@ Malakoff: Events on International Day of Peace (Sep 21)

(1) Message from Mayor Jacqueline Belhomme

“At a time when armed conflicts are multiplying,
when economic, social and ecological
inequalities are exploding, a culture of peace
must be our common good.”

(2) What Is the City Famous for?

Malakoft has:

- Malakoft Tower,

- Théatre 71, and

- Usine Clacquesin (a former distillery which is
an archeological heritage)!

(3) Peace Events

Every year around Sep 21, public events are
organized by local peace associations,
supported by the municipality, to commemorate
the International Day of Peace.

The Mayors for Peace official social media accounts not only introduce Executive Cities but also present a variety

of news stories with photos and images. Please follow us!

E1 Mayors for Peace official Twitter account (@Mayors4Peace)

https://twitter.com/Mayors4Peace

0 Mayors for Peace official Facebook account (@mayorsforpeace)

https://www.facebook.com/mayorsforpeace




Regional chapter activities

® French Chapter

Sport and Peace: The Mayor of Grigny meets the Mayor of Granollers in the framework of
Sport!OP!

Report by Ms. Loréna Schlicht, AFCDRP—Mayors for Peace France

On December 15, 2022, Mr. Philippe Rio, Mayor of Grigny and President of Mayors for Peace French Chapter
(AFCDRP), visited Granollers, Spain, a Mayors for Peace Vice President City. This visit was arranged as part of
“Sport!OP!” (Opportunities for the Inclusion of Vulnerable Youth through Sport)—a Europe-wide exchange
project on sports practices within the Erasmus+ program, EU’s program to support education, training, youth and
sport in Europe. Implemented specifically in six different regions in Europe (Belgium, Bosnia and Herzegovina,
Croatia, France, Spain and Sweden), Sport!OP! aims to improve the well-being of vulnerable youth by building
resilience and developing social skills by formulating local strategies to utilize sport participation as a vehicle for
social inclusion.

Photos: courtesy of AFCDRP-Mayors for Peace France

Mayor Rio, who in 2020 had welcomed the then Mayor of Granollers, Mr. Josep Mayoral, and a Sport!OP!
delegation in Grigny, visited Granollers this time and met the current mayor, Mayor Alba Barnusell, as well as
Former Mayor Mayoral. Philippe Louison, Deputy Head for Sport at the City of Grigny, represented Mayor Rio
at final conferences during the visit.

European cooperation is woven through these initiatives for peace, and we will continue forging peaceful links
with representatives of foreign cities.

Please send us a report on your city’s peace activities

Help us tell other members what you are doing! Please send the Secretariat a short report on a peace activity or
initiative by your city based on the Action Plan so that we can share it on our website or the News Flash. Reports
on your city’s activity or initiative that stimulate youth to be engaged in peace activities or promote ‘the culture
of peace’ are especially welcome! We look forward to receiving ones!

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp

*Please write a SHORT (up to 200 words long) report in English, and send it to the above email address with
photos (if any). Please include key information such as the date, venue, description, and result.




Mayors for Peace member cities: 8,234 cities in 166 countries/regions

On January 1, we gained 6 new member cities, bringing our total membership to 8,234. We thank all involved in
promoting expanded membership for their invaluable support. Below is the breakdown of the new members.

Country/Region New Members Total No. Remarks
Austria Attnang-Puchheim 11 Thanks to efforts by Puchheim, a member city
in Germany (see page 2).
Canada Terrebonne 112
German Glienicke/Nordbahn and R45 Thanks to efforts by Hannover, a Vice
y Niefern-Oschelbronn President and Lead City.
Fungary Zalakaros 7 Thanks to efforts by Puchheim, a member city
in Germany (see page 2).
UK Skipton ’7 Thanks to efforts by Bike for Peace, a peace
organization in Norway.

6 new cities from 5 countries

i+l
p—

Austria 1 city

Canada 1 city

Germany

Hungary 1 city

UK

1 city

2 cities

@ Member Cities &

member
cities

countries
& regions

As of January 1, 2023

Help us achieve 10,000 member cities! @

€5> List of new members (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/2022/file-2212-newmembers2301_en.pdf

C5> Membership by country (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/monthly/file-07_membership by country en.pdf

Help us achieve 10,000 member cities!

Mayors for Peace aims to achieve 10,000 member cities to foster international public support for the
realization of a world without nuclear weapons. Invite other cities in your country, as well as your sister cities
and any other cities with which you have relations to join Mayors for Peace. You can download a letter of
request and document pack below.

The document pack is available in 10 different languages: Chinese, English, French, German, Italian, Japanese,
Korean, Portuguese, Russian, and Spanish.

€D Letters of request to join Mayors for Peace and document pack
https://www.mayorsforpeace.org/en/about-us/resources/#recruit

Your continued cooperation is highly appreciated!




Request to implement initiatives outlined in the Mayors for Peace Action Plan

At the 12th Executive Conference of Mayors for Peace held online in July 2021, we adopted the latest Action Plan
(2021-2025). Together, let us continue our utmost efforts toward our ultimate goal of realizing lasting world peace.
Please implement initiatives outlined in the Action Plan within your own municipality or regional group.

C%> Mayors for Peace Action Plan (PDF):
https://www.mayorsforpeace.org/wp-content/uploads/2021/file-PX Vision Action Plan en.pdf

€%D Initiatives implemented under the Action Plan:
https://www.mayorsforpeace.org/en/visions/initiatives/

z

Petition drives
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. . . Raise a second-generation -Hola A-bomb Poster
calling for all states to join . . TS
the Treaty on the Prohibition of |  2tomic bombed tree Exhibitions in your city!

in your city!
Nuclear Weapons! our ¢ Al
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Call for input: examples of peace education initiatives

The Mayors for Peace Secretariat has been seeking examples of peace education initiatives conducted by any
organization (city government/school/NGO, etc.) in Mayors for Peace member cities. The Mayors for Peace
Secretariat accepts reports on a rolling basis, so please send your report whenever your project is completed. The
submitted reports will be posted on our website and in the Mayors for Peace News Flash as a source of information
for other member cities that are planning to launch their own peace education programs.

c5> (Call for Input on the Mayors for Peace website:
https://www.mayorsforpeace.org/en/visions/initiatives/edu-examples/




A closer look at the “World’s Fissile Material Inventory in 2022” Part 2
Research Center for Nuclear Weapons Abolition, Nagasaki University (RECNA)

Global Inventory of Separated Plutonium and Highly Enriched Uranium

544 t Separated Plutonium 1 ,254 t Highly Enriched Uranium

20 ,600 Nagasakl Bombs Eq. [6kg/bomb] 19,600 Hiroshima Bombs Eq. [64kg/bomb]

Military ~ Non-military TS Non- military
24770 Pt 1%

110,200 somse.

Decrease from 2019: ‘270 Bombs Eq.

[End of 2020] ©: RECNA Fisslle Materlal Data Monitoring Team

Image: courtesy of RECNA

Some special materials are indispensable for producing nuclear weapons: highly enriched uranium (HEU) and
plutonium. As shown below, as of the end 0f 2020, there are 1,254 tons of HEU and 544 tons of separated plutonium
in the world, from which we can produce more than 110,000 Hiroshima- and Nagasaki-type bombs. In this article,
we will explain in detail what HEU and plutonium are.

Uranium is an element that exists in nature with a number of isotopes. Most of uranium (99.3%) that exists in nature
is less fissionable uranium-238, while only 0.7% of uranium is fissile: uranium-235. Natural uranium cannot be used
as materials for producing nuclear weapons or fueling power reactors as it is. The ratio of uranium-235 therefore
needs to be increased in a process known as uranium enrichment. Uranium enriched to 90% or more is weapons-
grade material, but uranium enriched to 20% or more is considered to be usable for nuclear weapons as well. This
is called highly enriched uranium (HEU). On the other hand, the nuclear fuel installed in ordinary nuclear power
plants contains uranium enriched to about 3 to 5%, and is called low-enriched uranium (LEU).

Plutonium, in contrast, does not exist in nature, and is automatically produced when nuclear reactors are operated.
The method of extracting plutonium from spent fuel is called reprocessing. The plutonium extracted from ordinary
nuclear power plants is called reactor-grade plutonium, which some of you might consider as unsuitable for nuclear
weapons production unlike purer weapon-grade plutonium. But this is not accurate. We could produce nuclear
weapons even with reactor-grade plutonium.

For more detailed information, please visit RECNA’s website:
https://www.recna.nagasaki-u.ac.jp/recna/en-topics/41356




Peace-related news from Hiroshima
(Provided by the Chugoku Shimbun Hiroshima Peace Media Center)

We all have welcomed in 2023 even as the Ukraine crisis remains unresolved and the danger of nuclear weapons’
use somewhere in the world continues to rise. In this new year, marking the 78th anniversary of the atomic bombings,
the end of the coronavirus pandemic is still nowhere in sight.

This coming May, the summit meeting of the G7 (Group of Seven industrialized nations) will be held in Hiroshima.
The seven nations scheduled to gather in the A-bombed city comprise nuclear weapons states and nations that have
made the decision to rely on nuclear deterrence provided by their allies. All of the members maintain a passive
approach with respect to the Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons (TPNW). To the leaders of those
countries, Hiroshima and Nagasaki are called upon to communicate the message that nuclear weapons are
unacceptable regardless of the country possessing them. Against that backdrop, the second meeting of States Parties
to the TPNW is scheduled to be held in New York City later this year. That gathering represents the next step in
further strengthening the prohibition of nuclear weapons.

Any use of nuclear weapons ever again would bring about tragic and devastating consequences. So long as even a
single nuclear weapon exists, there is a possibility it will be used. We must all face up to that reality. This year will
put Hiroshima’s words and actions to the test. January 1, 2023, marked the 15th year since the establishment of the
Chugoku Shimbun Hiroshima Peace Media Center. The aim of the center’s founding was wide-ranging
communication of the newspaper’s reporting on the atomic bombings and peace through the internet, not only in
Hiroshima Prefecture and its surrounding areas but throughout Japan and the rest of the world. We hope to further
our efforts as a source of information that endeavors to support members of the public in conveying their message
of peace from Hiroshima.

Please access the following websites and read our peace-related news.
Tsunehiro Tomoda from Osaka, who became an A-bomb orphan at age of 9, tries to find his grandmother’s grave

in Hiroshima again to show his appreciation to her, after telling of his bombing experience at his old school
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=126826

Participants of international conference in New Zealand entrust 1,000 paper cranes to Ms. Tanaka, A-bomb survivor,
pledging to abolish nuclear weapons
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=126837

Shedding light on Chinese A-bomb survivors — Volunteer guides form group with plan to establish memorial
monument
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=126834

Junior Writers Reporting: Five months to the Hiroshima Summit—Conveying the memories of the atomic bombing
in foreign language
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?junior=2023

Striving to fill voids in Hiroshima—In a first, photo of Chinese student exposed to A-bombing at women’s dormitory
registered with Hiroshima Peace Memorial Hall
https://www.hiroshimapeacemedia.jp/?p=127294
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New audio-visual teaching materials for peace education available online

“Widely convey the realities of the atomic bombings and war” is one of the initiatives Mayors for Peace advocates
in the “Mayors for Peace Action Plan (2021-2025).” We hope you could use the below audio-visual teaching
materials for peace education as a tool for passing down the hibakusha’s experiences of the atomic bombings to as
many people as possible and having them share in the hibakusha’s sincere desire for the abolition of nuclear weapons.

Hiroshima Television Corporation (HTV), television station headquartered in Hiroshima City, has created new
audio-visual teaching materials for peace education, utilizing the past documentaries on what happened on
August 6th, 1945.

As a broadcast station in the city where the first atomic bomb was dropped over humanity, HTV has been
reporting on the horrors of what nuclear weapons bring to humankind since its establishment about 60 years
ago. In cooperation with the Hiroshima Municipal Board of Education, HTV has remade some of these
programs as teaching materials to share how people have suffered from the atomic bombing with educational
institutions around the world.

We hope many people will make use of these audio-visual teaching materials for peace education.
The teaching materials can be accessed from the following website.

€5> “What we can learn from Hiroshima: HTV teaching materials for peace” (HTV website):
https://www.htv.jp/hiroshimalearn/en/

[
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teaching materisTsfor peace ;

Website Homepage
& Image: courtesy of Hiroshima Television Corporation j

Mayors for Peace Official Social Media Accounts

(Facebook) € @mayorsforpeace

(Twitter) u @Mayors4Peace
https://www.facebook.com/mayorsforpeace

https://twitter.com/Mayors4Peace

€2> The latest and archived issues of Mayors for Peace News Flash are available at:
https://www.mavorsforpeace.org/en/news/newsflashes/
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If you have any comments or questions, please contact us at:
Mayors for Peace Secretariat

1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 Japan
Tel: +81-82-242-7821 Fax: +81-82-242-7452

Email: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp
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