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Nationella malsattningar

Forskolan

Forskoleklassen

Grundskolan, anpassad
grundskola och
specialskolan

Fritidshemmet

Gymnasieskolan

Anpassad
gymnasieskola

Kommunal
vuxenutbildning

| forskolan far varje barn en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger barnen goda mojligheter till lek,
rorelse, utveckling och larande samt forberedelse for fortsatt utbildning.

| forskoleklassen far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mdjligheter att
utvecklas och lara samt forberedelser for fortsatt utbildning.

| grundskolan, den anpassade grundskolan och specialskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger eleven goda méjligheter att inhamta och utveckla kunskaper och varden samt en god
grund for fortsatt utbildning.

| fritidshemmet far varje elev en meningsfull fritid och en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger
eleven goda majligheter att utvecklas och lara samt ger en god grund for fortsatt utbildning.

| gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda mojligheter att
inhamta, utveckla, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger en god grund for
yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar anpassat till ungdomars efterfragan och
arbetsmarknadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade personer.

| den anpassade gymnasieskolan far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda

mojligheter att inhamta, utveckla, férdjupa och tillampa kunskaper och varden samt ger en god grund for

yrkesverksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar ar anpassat till ungdomars efterfragan och
bidrar till etablering i arbetslivet.

| den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda mdjligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och varden samt en starkt stallning i arbets- och
samhallslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning vander sig till vuxna
och utgor en bas for kompetensforsorjningen till arbetslivet.



Nationella delmal

Forskolan

Forskoleklassen

Grundskolan,
anpassad grundskola
och specialskolan

Fritidshemmet

Gymnasieskolan

Anpassad
gymnasieskola

Kommunal
vuxenutbildning

Varje barn med ratt till forskola
harlika tillgang till utbildning.

Varje elevfullfoljer
gymnasieskolan.

Varje elevfullfljerden
anpassade gymnasieskolan.

Varje elevhar de kunskaper
den behoverforattvaraval
forberedd forfortsatt
utbildning.

Varje elevarval forberedd for
yrkesverksamhet eller for
fortsatta studier.

Varje elevfar mojlighet till
forberedelse for etablering pa
arbetsmarknaden och utifran

sinaforutsattningarengod

grund for fortsatta studier.

Varje elevfaren god grund for
fortsatt utbildning och starker
sin stallning i arbets-och
samhallslivet.

Varje barn faren trygg och god
miljo dar utbildningen bildar
en helhetavomsorg,
utveckling ochlarande.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren utbildning
som praglasavtrygghetochen
undervisningsom praglasav
studiero.

Varje elevfaren meningsfull
fritid och rekreation.

Varje barn faren utbildning
som uppmuntrartill lek och
rorelse samt gerden ledning
och stimulans det behéver for
attna salangtsom mojligti sitt
larande ochsin utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans eleven behoéver for
attkunnanasalangtsom
mojligti sittlarande och sin
utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans eleven behoéver for
attkunnanasalangtsom
mojligti sittlarande och sin
utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans eleven behover for
attkunnanadsalangtsom
mojligti sittlarande och sin
utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans elevenbehover for
attkunnanasalangtsom
mojligti sitt ldrande och sin
utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans eleven behéver for
attkunnanasalangtsom
mojligti sittlarande och sin
utveckling.

Varje elevfaren undervisning
somgerdenledningoch
stimulans eleven behover for
attkunnanasalangtsom
maojligti sitt larande och sin
utveckling.

Varje barn som ari behovav
stod fardet stod den behaover.

Varje elevsom dri behovav
stod fardetstéd den behover.

Varje elevsom dri behovav
stod fardetstédden behover.

Varje elevsom ari behovav
stod fardetstod den behover.

Varje elevsom ari behovav
stod fardet stod den behover.

Varje elevsom ari behovav
stod fardet stod den behover.

Varje elevsom dri behovav
stod fardetstédden behover.

Varje barn stimulerasi sin
sprakutvecklingi svenska och
ges godamaojligheteratt
utveckla sinformaga att
kommunicera.

Varje elevfaren god grund for
attutvecklasin sprakliga
medvetenhet.

Varje elevkan ldasa och
anvanda det svenska s praket
pa ettrikt och nyanserat satt.

Varje elevfaren god grundfor
att utveckla sitt matematiska
tankande.

Varje elevkan anvénda sig av
matematiskt tankande for
vidarestudieroch i
vardagslivet.




Forslag pa mal och nyckelaktiviteter

MAL

NYCKELAKTIVITET

Alla barn och elever, bade pojkar och flickor, kvinnor och man, ska
erbjudas en utbildning av hog kvalitet som skapar goda mdjligheter
for utveckling, larande och tillampning av kunskap och varden.

Tillgang till forskola

Fullfélja utbildningen

God grund for fortsatta studier eller arbete

Trygghet och studiero/omsorg

Meningsfull fritid och rekreation

Ledning och stimulans

Stod

Det svenska spraket

Matematik

| Hirndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma makt
att forma samhallet och sina egna liv.

Oka kunskap om jamstalldhet och jamlikhet

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk
och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Arbetsmiljo

Kompetensforsorjning




Indikatorer 2026

1. Allabarn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och mén, ska erbjudas en
utbildning av hég kvalitet som skapar goda mdjligheter fér utveckling, ldrande och

tilldmpning av kunskap och virden.

Titel

Uppfattningen bland personalen om larmiljoni férskolan
Uppfattningen bland personalen om utbildningen i férskolan
Uppfattningen bland vardnadshavareomlarmiljoniforskolan
Uppfattningen bland vardnadshavare omutbildningeni forskolan
Uppfattningen bland personalen om trygghet i forskoleklass
Uppfattningen bland personalen om studieroi forskoleklass

Uppfattningen bland personalen om skolans arbete med att forhindra krankningari
forskoleklass

Uppfattningen bland vdrdnadshavare omtrygghet i forskoleklass
Uppfattningen bland vardnadshavareomstudieroi forskoleklass

Uppfattningen bland vardnadshavareomskolans arbetemed att férhindra krankningari
forskoleklass

Elevers upplevelseav trygghet i arskurs 5

Elevers upplevelseav trygghet i arskurs 8

Elevers upplevelseav studieroi arskurs 5

Elevers upplevelseav studieroi arskurs 8

Elevers upplevelseav skolans arbete med att forhindra krankningari arskurs5
Elevers upplevelseav skolans arbete med att férhindra krankningari arskurs 8
Pedagogiska personalens uppfattningom trygghet i grundskolan

Pedagogiska personalens uppfattningom studieroi grundskolan

Pedagogiska personalens uppfattningavskolansarbete med att forhindra krankningari
grundskolan

Uppfattningen bland vardnadshavareomtrygghet i fritidshemmet
Uppfattningen bland vardnadshavare omtrygghet i eftis

Uppfattningen bland personalen om trygghet i fritidshemmet
Uppfattningen bland vardnadshavareomlarmiljoni fritidshemmet
Uppfattningen bland personalen om larmiljoni fritidshemmet

Elevers upplevelseav trygghet ar 2

Elevers upplevelseav studieroar 2

Elevers upplevelseav skolans arbete med att férhindra krankningarar 2

Elever i ak3 som klaratalla delar av nationella proven for amnesprovet i matematik,
lageskommun, andel (%)

Elever i k6 som klaratalla delar av nationella proven for amnesprovet i matematik,
ldageskommun, andel (%)

Elever i 3k9 som klaratalla delarav nationella proven fér amnesprovet i matematik,
lageskommun, andel (%)

Elever i ak 3 som klaratalla delar av nationella proven fér amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, ldageskommun, andel (%)

Elever i k6 som klaratalla delar av nationella proven for amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, lageskommun, andel (%)

Elever i ak9 som klaratalla delar av nationella proven for amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, lageskommun, andel (%)

Andel elever som harlagstbetyget E i samtliga &mnen efter arskurs 9

Konsuppdelad

Kénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad

Koénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad
Kénsuppdelad

Kénsuppdelad

Kénsuppdelad



Andel elever som har ldgstbetyget E i samtliga @mnen efter arskurs 6 Kénsuppdelad
Andel elever som blir behoériga till ettnationelltprogrami gymnasieskolan. Kénsuppdelad

Vardnadshavares uppfattningomfritidshemmet stimulerar deras barns larande respektive
sociala utveckling

Andel elever som uppnar gymnasieexamen inomtre respektive fyra ar, pa Kénsuppdelad
hogskoleforberedande respektive yrkesprogram

Andel avbrott i komvux Kénsuppdelad
Andel kursdeltagaresom slutfor sina kurser med godkdnt betyg i komvux Kénsuppdelad

2. | Hdrnésand har kvinnor och mdn, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv.

Titel Konsuppdelad
Andel elever som kdnner att de kanvara sigsjalvai skolan Kénsuppdelad

Andel elever som tycker attlararnabehandlar alla elever lika oavsettom de ar flickor, pojkar | Kénsuppdelad
eller harannan kénsidentitet

Andel manliga sékandetill vard- och omsorgsutbildningar

Andel kvinnliga sékandetill VVS- och fastighetsprogrammet

3. Medarbetare, sdvil kvinnor som mdn, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med
en vilfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljé, och god kompetens
for sitt uppdrag.

Titel Konsuppdelad

Antal behériga/legitimerade medarbetare

Medarbetarundersékningens resultat Kénsuppdelad
Ledarskapsindex, sammanvagt

Ledarskapsresultat OSA Kénsuppdelad

Antal genomférda skyddsronder

Skolnamnd Malstyrning 2025 [Status] 11[2]
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2025.03-27 SKN/2025-000143

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Mal och indikatorer for 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta foljande mal, nyckelaktiviteter och indikatorer for 2026:
Mal
Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och méan, ska erbjudas

en utbildning av hdg kvalitet som skapar goda méjligheter for utveckling,
larande och tillimpning av kunskap och vérden.

I Harndsand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma makt att forma
samhéllet och sina egna liv.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande
arbetsliv med en walfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,
och god kompetens for sitt uppdrag.

Nyckelaktiviteter
e Tillgang till forskola
e God grund for fortsatta studier eller arbete
e Trygghet och studiero/omsorg
e Meningsfull fritid och rekreation
e Fulifolja utbildningen
e Ledning och stimulans
e Stod
e Det svenska spraket
e Matematik
e Oka kunskap om jamstilldhet och jamlik het
e Arbetsmiljo

o Kompetensforsorjning & kompetensutveckling

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-03-27 SKN/2025-000143

Indikatorer
Se bilaga 1.

Beskrivning av arendet

Utifran Harndsands kommuns malprogram &r det skolnamndens uppgift att
Oversatta malprogrammets inriktningar till jamstalld hetsintegrerade mal for
den egna verksamheten. Underlag till detta forslag har sin utgangspunkt i
dels den kvalitetsdialog som genomforts med Skolverket och SPSM, samt
att Vuxenutbildningen skall inga i Skolndmndens ansvarsomrade.

Saval malformuleringar som indikatorer har tagits fram med utgangspunkt i
Skolverkets nationella kvalitetssystem.

Socialt perspektiv

Beslutet beddms inte paverka utifran detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet beddms inte paverka utifran detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka utifran detta perspektiv.

Marie Blomberg Karl Brunn
Forvaltningschef Kvalitetsstrateg
Bilagor

Indikatorer 2026 reviderad 2025-03-26
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Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 12)
kommun 2025-03-04 SKN/2025-000127

Skolférvaltningen

Skolndmnden

Gerestaoch Orrens forskolor upphdroch Nattis flyttar

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att enheterna Orrens forskola, i fastigheten Orren 10, och Geresta forskola, i
fastigheten Geresta 1, upphor

att fiytta verksamheten for omsorg under kvallar, nétter och helger (Nattis)
till lokal pa Vastra Ringvagen.

Beskrivning av arendet

Hyresavtalet for lokalen i fastigheten Orren 10 upphor att galla 2025-07-31.
Placerade barn pa enheten omplaceras i forsta hand enligt vardnadshavares
onskeméal till den nérliggande Tullportens forskola.

Placerade barn vid Geresta forskola omplaceras i forsta hand enligt
vardnadshavares onskemal till nérliggande Gansviks och Tjaderns forskolor.

Verksamheten for omsorg under tid pa dygnet da forskola eller fritidshem
inte erbjuds, Nattis, flyttar darmed till egen lokal pa Vastra Ringvagen.

Personal och vardnadshavare ar informerade om processen.
Socialt perspektiv

Verksamhetschef har informerat berorda vardnadshavare vid foraldramote
och besvarat uppkomna fragor.

Ny placering har erbjudits utifran nérhetsprincip och/eller vardnadshavares
onskemal.

Utifran ett kvalitetsperspektiv fokuserar skolférvaltningen pa att
uppratthalla en utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som
préaglas av omsorg. Utbildningen ska vara av hog kvalitet som ger varje barn
goda mojligheter till utveckling och larande.

Ekologiskt perspektiv

Inga forédndringar ar foreslagna som innebdr forandringar gentemot ett
nuldge ur detta perspektiv.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Skolférvaltningen 2025-03-14 SKN/2025-000127

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Barnantalet har under senare ar sjunkit i Harnosand och i Sverige som
helhet.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv organiserar skolforvaltningen barngrupper
och bemanning ansvarsfullt..

Inga forandringar dar foreslagna som innebar forandringar gentemot ett
nuldge ur detta perspektiv.

Beslutsunderlag
I enlighet med process i kommunens lokalgrupp.

Marie Blomberg
Forvaltningschef
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Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Arbetslivsnamnden

Skolnamnden

Socialndmnden

2025-01-09

Revisionsrapport ”Granskning av hantering av statsbidrag”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2024.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen, arbetslivsnimnden, skolnimnden och socialndmnden lamnar
synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten senast den 11 april 2025. Revisionen
begir en tydlig och konkret redovisning av vilka atgédrder som styrelsen och nimnderna beslutar att
genomfora samt uppgift om nir dessa ska vara genomfoérda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin @kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson Samuel Moller
Ordférande Vice ordférande 2:e vice ordférande

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC
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KPMG'

Harnésands kommun
Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

Sammanfattning

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
hantering av statsbidrag.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen och namnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap fér om/nar
de upphor.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/nar de upphér

Bakgrunden till var samlade bedémning ar granskningen visat att kommunen inte har
antagit styrdokument som reglerar en systematisk process for att styra och félja upp
statsbidragen. Vi noterar att de tjanstepersoner och politiker som intervjuats vittnar om
att det finns en god kontroll pa hanteringen av statsbidrag, samt att det rader en tydlig
uppfattning om att alla tillgangliga statsbidrag som hor till nAmndernas
karnverksamheter ansoks/rekvireras.

Vi har i var granskning inte kunna verifiera, varken att alla bidrag soks eller att det gors
en prévning av om bidraget ska s6kas. Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran
risken att kostnader for verksamhet, t ex personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget
upphor.

| det foljande redovisas samlad beddémning av revisionsfraga per revisionsobjekt:

Finns rutiner foér att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att
sOka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller gj?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden | allt vasentligt
Socialndmnden Delvis

Tas hansyn till risker fér 6kade kostnader for kommunen vid ansdkan om

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolnadmnden Delvis
Socialnamnden Delvis
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Finns en beredskap om/nar bidragen upphor?

Kommunstyrelsen Nej
Arbetslivsnamnden Nej
Skolnadmnden Nej
Socialnamnden Nej

Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade

statsbidrag?

Kommunstyrelsen Delvis
Arbetslivsnamnden Delvis
Skolndmnden Delvis
Socialndmnden Nej

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och beddmningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och
namnder att félja de rekommendationer som anges i slutet av denna rapport.
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Bakgrund

KPMG har av Harnésand kommuns revisorer fatt i uppdrag att oversiktligt granska
kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2024.

Kommunerna tilldelas mgjlighet att sbka manga olika typer av statsbidrag, vilka delas i
generella och riktade statsbidrag. De riktade statsbidragen staller ofta krav pa direkta
atgarder, kommunal medfinansiering eller att kommunen inte far genomféra
effektiviseringar (som medfér minskade kostnader) inom omradet som statsbidraget
avser.

For allt fler kommuner har vissa av de riktade statsbidragen nu kommit att bli av sadan
storlek att de anvands som en direkt delfinansiering av den kommunala verksamheten.
Det innebar en risk om/nar stadsbidragen upphdr och verksamheten behéver
finansieras med egna medel.

Det ekonomiska beroendet av riktade statsbidrag medfér en risk d& kommunen kan
missa att soka ett statsbidrag eller av okunskap vidta atgarder som medfér att ratten till
statsbidraget forsvinner. Vidare finns for vissa av bidragen risk att kostnader kvarstar
for kommunen nar erhallna statsbidrag upphor.

Det finns av dessa anledningar skal att granska att den interna kontrollen avseende att
bevaka, sOka, berdkna och aterrapportera statsbidrag ar val fungerande.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Granskningen avser besvara foljande revisionsfragor:

— Finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag
att sbka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller
€j?

— Tas hansyn till risker foér 6kade kostnader for kommunen vid ansékan om
statsbidrag?

— Finns en beredskap om/nar bidragen upphér?

— Finns tillférlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av riktade
statsbidrag?

Granskningen har avgransats till kommunstyrelsen, skolndmnden, socialnamnden och
arbetslivsnamnden under ar 2024.
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Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
— Kommunallagen 6 kap. 6 §

— Foérordningar om sarskilda statsbidrag inom ndmndernas ansvarsomraden.

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

Metod

Granskningen har genomférts genom:
- Dokumentstudier av:

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och ndmnder
Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026
Arbetslivsnamnden rutindokument for statsbidrag
Skolnamndens processbeskrivning for statsbidrag
Skolndgmndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Socialnamndens uppfdljning av erhallna statsbidrag
Arsredovisning 2023

Fyramanadersrapport jan - april 2024
Fyramanadersrapport maj - augusti 2024

O 0O O OO OO 0O O0

- Intervjuer har genomférts med:

Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektor

Administrativ chef
Arbetslivsnamndens ordférande
Forvaltningschef arbetslivsforvaltningen
Enhetschef arbetslivsforvaltningen
Namndsekreterare arbetslivsnamnden
Chef for arbetslivsforvaltningen
Socialnamndens ordférande

Chef for socialférvaltningen
Verksamhetschef socialférvaltningen
Skolndmndens ordférande

Chef for skolforvaltningen

Utredare inom skolférvaltningen

O O OO0 O0OO0OO0OOO0oOO0oOO0oOOoOOoOOo
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De beddmningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av de intervjuade
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Resultat av granskningen

Ansvar och rutiner

Ansvar
Statsbidrag ingar inte specifikt i reglemente’ eller delegationer?.

Kommundirektoéren har utifran gallande krav fran Socialstyrelsen [amnat fullmakt till
tjanstepersoner inom socialférvaltningen, som ges ratt att fér kommunens rakning
ansOka om eller rekvirera statsbidrag samt att kommunicera med berérda myndigheter
i statsbidragsarenden inom ndmndernas ansvarsomrade. Ingen fullmakt ar tecknad for
tianstepersoner i 6vriga granskade forvaltningar

Det ar inte tydliggjort, varken i fullmakten eller i annat styrdokument vem som har
ansvaret att sékerstalla att det finns information om tillgangliga statsbidrag att sdka,
samt vem som har ratt att fatta beslut om statsbidrag ska sokas eller gj. |
faktagranskningen uppges att kommundirektéren har efterfragat behovet av detta vad
galler statsbidrag fran andra myndigheter éan Socialstyrelsen.

| intervjuer framgar att representanter bade for styrelse/namnder och forvaltningar
anser att bevakning, ansdkan och rapportering av statsbidrag tillhér normala
ansvarsomradet for chefer inom respektive omrade. Kommunstyrelseférvaltningen
beddémer att det rader god kontroll dver de riktade statsbidragen i samtliga
verksamheter.

Rutiner

| samtliga genomfoérda intervjuer bekraftas att det inte finns nagra évergripande rutiner
for ansdkan, budgetering, anvandande, aterrapportering av statsbidrag.

Samtliga ndmnder uppger i intervjuer att de har uppdrag att sdka alla statsbidrag som
ar tillgangliga for namndens verksamhet. Detta harstammar fran ”Arsplan 2024”, déar
kommunfullmaktiges dvriga prioriteringar samt uppdrag till kommunstyrelsen, namnder
och helagda bolag innefattar att Uppdra till samtliga verksamheter att arbeta for att
tilsammans sékerstélla att kommunen fér del av de bidrag och intdkter som kommunen
har rétt till

Vid granskningen framkommer att styrelsen och namnderna har olika former av rutiner
for hantering av statsbidrag. Kommunstyrelsens och kommunledningens
representanter uppger i intervjuer att detta ar medvetet, da vissa verksamheter har
betydligt stérre belopp att hantera i form av statsbidrag. Ingen av kommunstyrelsen och
granskade namnder har dokumenterade rutiner som tydliggdr hur risker for dkade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag ska hanteras. (se nedan for beskrivning av
respektive namnd

T Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i Harnésands kommun giltigt tom 2027-01-31,
KF 2023-05-22
2 Delegation kommunstyrelsen 2023-2026, KS §88, 2024-04-03,

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

Penneo document key: 1GGOQ-QKPMO-INZUX-WAG6PE-J703N-FTLXC



KPMG'

Harnésands kommun
Granskning hantering av statsbidrag

2025-01-09

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har, relativt andra namnder, en liten del riktade statsbidrag som ar
tillgangliga att sdka for den verksamhet som bedrivs inom
kommunstyrelsen/kommunstyrelseforvaltningen (2024 redovisades 2,7 msek pa konto
35810, EU-bidrag, se bilaga 1). | intervjuer namns att det ar varje chef som har till
uppgift att bevaka och sdka statsbidrag for respektive verksamhet. Manga av de bidrag
som soks ar for kommunens prioriterade omraden, dar kommunstyrelsen har en
samordnande roll. Som exempel namns suicidprevention och brottsférebyggande vara
omraden dar kommunen erhaller riktade statsbidrag. Det bekraftas i intervjuer att
riktlinjer for kommunstyrelsens hantering av statsbidrag saknas, samt att ansvaret ingar
i respektive chefs ansvarsomrade utan att vara specificerat i delegation eller fullmakt.

| intervjuer uppges att kommunstyrelsens verksamheter inte drabbats av 6kade
kostnader vid upphérande av statsbidrag. Kommunledningen uppger dock att dvriga
verksamheter i kommunen drabbats av upphérande av statsbidrag, med Skolverkets
férandrade bidrag fér mindre barngrupper i férskolan som exempel. Namnderna har
dock eget ansvar att ta reda pa och bedéma tillgangliga statsbidrag, samt risker for
Okade kostnader vid upphérande.

SKR’s omvarldsbevakning ar en viktig kalla for att na kunskap om statsbidragens
utveckling. En genomgang har genomférts av verksamhetens stora statsbidrag, dar det
konstateras att utbetalningar sker i enlighet med lagd budget for bidragen. De
intervjuade uppger att det inte fattats nagot beslut att avsta soka statsbidrag av stérre
karaktar.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden a&r den namnd som har stdrst andel av verksamheten som ar
ekonomiskt beroende av riktade statsbidrag da namndens verksamhet till stora delar
inte ar lagstadgad (2024 redovisades 26,2 msek pa konto 35120 I6nebidrag, se bilaga
1). lintervjuer bekraftas att namnden inte har nagra évergripande riktlinjer foér hantering
av statsbidrag.

Till varje statsbidrag finns instruktioner fran bidragsgivaren, t ex hur bidraget far
anvandas, hur det ska redovisas samt former fér aterrapportering. Riktade stadsbidrag
erhalls fran flera olika myndigheter, se nedan.

e Lansstyrelsen

e Socialstyrelsen

e Skolverket

e Arbetsformedlingen

e Myndigheten for Yrkeshogskola
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| intervjuer uppges att ledningsgruppen regelbundet diskuterar aktuella statsbidrag, och
att namnden enbart sOker de som stédjer namndens karnverksamhet. Vidare uppges
att budgetering av intakter sker utifran forsiktighetsprincipen, dar de statsbidrag som
anses sakra inkluderas i budget. Till storsta delen erhalls bidrag i niva med budget, och
det anses vara sallan som ansdkningar nekas. Dock ar namndens bidrag ofta
varierande i belopp beroende hur manga andra kommuner som soker dessa da de
fordelas mellan de berattigade kommunerna.

Aven om ansékningar sallan nekas har ndmnden en utmaning i de varierande belopp
som erhalls. Exempel ges pa elever i yrkesvux som inte fullfoljer anmalda utbildningar,
vilket innebar att kommunen har 6kade kostnader i och med planering for stérre antal
elever. | intervjuer anges att planering for detta sker i budgetskedet, dar en realistisk
uppskattning av antal elever gors utifran tidigare sokmonster och erfarenheter. Det
konstateras att detta ar ett system som verksamheten accepterar, da yrkesvuxelever
sOker platser i flera kommuner for att sedan avsaga sig platsen eller helt enkelt inte
ansluta vid uppstart. Arbetsrutiner for att hantera detta finns, dock inga som ar
dokumenterade. | intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut
som fattas for att avsta soka ett statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa arbetslivsférvaltningen har fullmakt fran kommundirektoren, i
intervjuer uppges att detta beror pa att det ar chefer i verksamheten som har ansvaret
att ansdka och rapportera statsbidrag for namndens rakning.
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Skolndgmnden

Skolndgmnden ar den verksamhet i kommunen som erhaller mest bidrag i form av
riktade statsbidrag (2024 redovisades 55,3 msek, se bilaga 1). En utredare ar den
tjansteperson inom skolférvaltningen som har ansvaret att anséka och bevaka
statsbidragen fran Skolverket. | intervjuer uppges att detta sker i nara samarbete med
skolchef, controller och rektorer i verksamheten. For fortydligande av rutiner finns en
framtagen processkarta som visar handhavande bade fér ansékan och redovisning av
statsbidragen:

Meddela Controller Inkgsning, S samla
Info . Informera aktuell . s
| Controllers meddelar bidragskrav, VC/ledni eI information
lednings- tankta projekt- tid, ansékan 'gupp"gﬁ ot Gér
Erupp Sknii
© i nummer & analyser controllers berakningar
o
4]
—
.
o
= Meddela -
T Ansbkan, Skriv och
-] — controllers skicka in
,8 planering planerad =
c ansakning
< Meddela

Meddela
verksamhet
och
controllers

controllers
= kontering
Stam av ach
berakni e
S Skickain tidsperiod
mot o
o rekvisition

Meddela
Rekvisition controllers
Planering planerad
rekyisition

Ramar

)!Aterkuppling
ill

Avisering

. Inhémta info feElre
av bidragen A om beslu —_
i = S | Controllers fran CELE A

Avisering It e
- 3 verksamhet o ark = g 0
mina sidor™ 3 skohverket controllers.

Redovisning

Redovisning

Aven skolndmnden uppger att budgetering av intékter sker efter bedémning dar de
statsbidrag som anses sakra inkluderas i budget. | intervjuer uppges det ofta ar
problem med att tilldelade statsbidrag beslutas sent pa aret av regeringen, vilket
forsvarar namndens budgetlaggning fér nastkommande ar. Vissa statsbidrag erhalls
beroende pa hur manga elever som ar folkbokférda i kommunen som genomgar
utbildningen, antal kommuninvanare eller hur madnga av kommunens larare som
genomfoér utbildningar. | intervjuer uppges budgetprocessen for ar 2025 vara
senarelagd for att kunna ha sa aktuell situation som mgjligt.

Foérvaltningen foljer utvecklingen fér varje enskilt statsbidrag, och de férandrade belopp
kommunen erhaller ar till ar. Det, tillsammans med budgeterad intakt for varje
statsbidrag, bidrar till vad som beskrivs som en god kontroll pa varje erhallet bidrag. |
intervjuer beskrivs hur férvaltningsteamet runt statsbidrag fungerar, dar ett flertal
funktioner inom forvaltningen ar delaktig i hanteringen av statsbidrag, framfér allt
skolchef, utredare, controller och rektorer.
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Da verksamheten ar beroende av riktade statsbidrag for att det ska vara mgjligt att
namndens budget ska nas ar asikten att det ett flertal funktioner informerade och
intresserade av intakterna ar liten risk fér misstag i ansékningsprocesserna med. |
intervju bekraftas att det saknas rutiner att dokumentera de beslut som fattas for att
avsta soka ett statsbidrag.

| intervjuer framgar att Skoln@mnden drabbades hart ekonomiskt vid upphdérandet av
”Statsbidrag fér minskade barngrupper i férskolan” upphérde 2022. Asikten ar att
skolndmnden och skolférvaltningen efter detta ar uppmarksam pa de risker som
foreligger med att utdka verksamheten for att erhalla statsbidrag. Vissa av
skolndmndens statsbidrag har genererat langvariga projekt, vilket inneburit att personal
blivit inkonverterad under tiden som statsbidrag erhalls for verksamheten. Denna risk
finns aven fortsattningsvis, och i intervju poangteras att erhallna statsbidrag ska ske for
karnverksamhet. Grundtanken att statsbidrag ska vara utéver erhallen budget for
ytterligare férbattrad verksamhet galler till stora delar inte for skolnamnden, da
verksamheten ar beroende av de erhallna statsbidragen for att na en budget i balans. |
intervju bekraftas att det saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera
risker for 6kade kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Ingen tjansteperson pa skolférvaltningen har fullmakt fran kommundirektéren.

Socialndmnden

| intervju bekraftas att det inte finns nagra dokumenterade rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag inom socialnamnden. Bevakning av tillkommande/férandrade
statsbidrag uppges ske genom mediabevakning av tjanstepersoner, dar SKR ar en
viktig informationskalla som via nyhetsbrev och hemsida férmedlar viktig information
om socialnamndens tillgangliga statsbidrag. Det framfors aven att verksamheten soker
alla de statsbidrag som ar tillgangliga fér ndmnden (2024 saknas redovisade intakter
pa konto 3511, statsbidrag. Se bilaga 1). Det saknas rutiner for att dokumentera
diskussioner eller beslut om att séka/inte sdka olika statsbidrag.

| néamnden beslutar socialndmnden varje ar om att erhalla statsbidrag for
habiliteringsersattning?. | intervjuer uppges att det saknas beslut om varfor detta
statsbidrag hanteras i ndAmnden, medan andra statsbidrag som ndmnden erhaller inte
hanteras pa samma satt. | intervjuer uppges att endast sakra statsbidrag inkluderas i
namndens intaktsbudget. | nAmndens fyramanadersrapport januari-april framférs att
"Ovriga intakter avviker efter fyra manader med — 5,1 mnkr. Det &r budgeterat for ett
odefinierat bidrag om 20,5 mnkr fér 2024, vilket per april motsvarar — 6,8 mnkr. Da det
inte ar nagot utfall ger det en stor avvikelse”. Prognosen for helaret var da — 22,2 mnkr
for dvriga intakter. # | delarsrapporten forklaras delvis namndens underskott mot
budgeterade 6vriga intakter med att det foér 2024 budgeterades 20 mnkr for ett bidrag
kopplat till minskat anvandande av timvikarier. Erhallet belopp ar da faststallt till

13,9 mnkr, en negativ avvikelse med 6,1 mnkr. Det odefinierade bidraget om 20,5 mnkr
kvarstar utan ersattning. Vid granskningens forfragan om detta bidrag har vi inte erhallit
nagon forklaring av socialnamndens budgetering av intakter for riktade statsbidrag
2024.

3 Socialnamnden 2024-03-37 §26 "Riktade statsbidrag géllande habiliteringen”
4 Socialnamnden 2024-05-30 §53 "Fyramanadersrapport”
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| intervjuer beskrivs att ndmndens statsbidrag ofta forandras med vad som for
verksamheten ar kort varsel, vilket skapar problem med att géra organisatoriska
omstallningar. Trots osakerheten uppges prognos och budget ske sa noggrant som
mojligt med tillganglig information. Som exempel ges tidigare ersattning for inférande
av valfardsteknik, dar en tekniker anstallts och verksamheten byggts upp med hjalp av
ersattande statsbidrag. Nar statsbidraget upphdrt fortsatter verksamheten, med sikte
att infora tillrackligt stora kostnadsbesparande atgarder med hjalp av valfardsteknik for
att tacka den tidigare ersattningen. Nya statsbidrag uppges alltid bedémas utifran
mervarde for verksamheten och risker for tilkommande kostnader. Liksom i évriga
namnder saknas dokumenterade rutiner for att bedéma och hantera risker for 6kade
kostnader vid upphdrande av statsbidrag.

Inom socialférvaltningen har verksamhetschef fullmakt fran kommundirektéren for att,
inom socialnamndens verksamhetsomrade, ansdka om eller rekvirera statsbidrag och
att kommunicera med berérda myndigheter i statsbidrag arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det inom skolnamnden i allt vasentligt finns rutiner for att
sakerstadlla att det finns information om tillgéngliga statsbidrag att soka samt att
det ar tydligt vem som fattar beslut om statsbidrag ska sokas eller ej.

Var bedomning ar att det inom kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och
socialnamnden delvis finns rutiner for att sakerstalla att det finns information om
tillgangliga statsbidrag att soka samt att det ar tydligt vem som fattar beslut om
statsbidrag ska sodkas eller e;j.

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit arbetsrutiner att bevaka
information om tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att det i
skolndmnden finns dokumenterad processbeskrivning som inkluderar information om
tillgangliga statsbidrag. Beddmningen baseras aven pa att skolndmnden har
processbeskrivning av rutin for att sakerstalla information om tillganglig statsbidrag.
Kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och socialnamnden granskade saknar
motsvarande processbeskrivning. Vi noterar att samtliga intervjuade beskriver en
arbetsprocess for att sakerstalla information om tillgangliga statsbidrag att stka. Vi
noterar att det i arbetslivsndmnden finns detaljerade rutinbeskrivningar for
ansokningsférfarandet, men att dvergripande riktlinjer/rutiner som beskriver
ansvarsfordelning och arbetssatt for att sakerstalla att information om tillgangliga
statsbidrag finns. Varken kommunstyrelsen eller socialnamnden har dokumenterade
rutiner eller ansvarsférdelning.

Vi noterar att ansvarsfordelning beskrivs som val fungerande i samtliga intervjuer, med
asikten att det rader tydlighet vem som fattar beslut om statsbidrag ska sdkas eller ej.
Detta ansvar framgar dock inte av tillhandahallen dokumentation, vilket vi anser 6kar
risken for att otydligheter ska uppsta.
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Var bedémning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolndmnden och
socialnamnden delvis tas hansyn till risker for 6kade kostnader for kommunen
vid ans6kan om statsbidrag

Beddmningen baseras pa att det i intervjuer framkommit en medvetenhet éver risker
for 0kade kostnader féor kommunen vid ansdkan om statsbidrag, samt att detta uppges
vara del av ledningsgruppernas diskussioner vid beslut att séka/inte sdka statsbidrag.
Da dokumenterade beslut saknas fran dessa diskussioner kan vi inte verifiera i vilken
grad namnderna har hanterat denna risk.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, skolnamnden och
socialnamnden delvis saknar en beredskap om/nar bidragen upphor

Beddmningen baseras pa att det saknas dokumenterade rutiner/riktlinjer for i vilken
omfattning beslutsunderlaget infér anstkan ska beakta risken for 6kade kostnader pa
sikt och vilken beredskap som kan komma att behévas om/nar ett bidrag kan upphoéra.
Vi noterar att nagon beredskap for att bidraget kan komma att upphéra inte beaktas i
besluten. Arbetslivsnamnden, skolndmnden och socialndmnden har beskrivit ett
problem med osakerhet om statsbidraget kommer erhallas till planerade nivaer eller
upphora. | intervjuer framgar att osékerheten innebar en medvetenhet att statsbidrag
kan upphora, men det saknas en beredskap for detta ska hanteras.

Vi menar att bidrag aven bor prévas utifran risken att kostnader for verksamhet, t ex
personalkostnader, kvarstar om/nar bidraget upphor.

Aterrapportering

Till namnd

| intervjuer uppges att statsbidragens utfall redovisas till nAmnderna i évergripande
resultat i ordinarie ekonomisk rapportering.

Av intervjuer framgar att det for kommunstyrelsen framgar att det i
verksamhetsplanen beskrivs vilka statsbidrag som sdkts. | verksamhetsberattelsen
framgar sedan vad som genomférts med ersattning fran de riktade statsbidragen, samt
en ekonomisk redovisning i form av resultatrékning. Bidragen uppges ofta kunna
kopplas till de nyckelaktiviteter som styr mot kommunfullmaktiges prioriterade mal

Arbetslivsnamnden anger att namnden far rapportering nar statsbidrag inleds eller
avslutas. Namndens ordférande ar aven inkluderad i ansdkningsprocessen till vissa
statsbidrag, utan att det ar specificerat vilka bidrag som namndsordférande ska vara
involverad i.

Skolnamnden anger att verksamheten ofta berattar vad som utforts for de medel som
erhallits i statsbidrag. Namndens ordférande har sarskilt god insikt i de statsbidrag som
erhalls, och papekar att namndens budget ar beroende av dessa. Ingen rutin for att
delge namnden information om statsbidrag finns. | intervjuer framgar att det for
skolndmnden statsbidrag anvands projektkoder och aktivitetsmatning i redovisningen
for att kunna folja varje statsbidrag utifran budget, inkomna intakter och nedlagda
kostnader. For att genomféra detta kravs att personalens I6nekostnader ar fordelade
med angivna projekt- och aktivitetskoder. Det sker ingen detaljerad rapporteringen fran
denna redovisning i den ekonomiska redovisningen till skolnamnden.
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Socialndamnden har som tidigare ndmnt beslutat om habiliteringsersattning. Namnden
far i ovrigt aterapportering i form av ekonomisk redovisning i ordinarie rapportering.
Ingen rutin for att delge ndmnden information om statsbidrag finns i dvrigt.

Till myndigheterna

| samtliga intervjuer har tjanstepersoner ansvariga for att aterrapportera uppgifter
tillhdrande statsbidrag deltagit. | samtliga fall beskrivs rutiner for hur detta sker, samt
att framhalls att det inte varit nagra felaktigheter i aterrapportering av statsbidrag i
nagon av de granskade namnderna samt kommunstyrelsen. Skolnamnden har som
tidigare visats inkluderat detta i den processbeskrivning som finns, och anvander
skolverkets elektroniska tjanst for aterrapportering i de statsbidrag dar detta kravs.

Beddmning

Var bedémning ar att i kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och skolndmnden
delvis finns tillforlitliga och sakra rutiner for aterrapportering/redovisning till av
riktade statsbidrag

Var bedémning &r att i socialnamnden saknas tillforlitliga och sékra rutiner for
aterrapportering/redovisning till av riktade statsbidrag

Vi noterar att 6vergripande rutiner for att sakerstalla aterrapportering till myndigheter
saknas i kommunen som helhet, kommunstyrelsen samt granskade ndmnder med
undantag for skolndmnden, se avsnitt 3.1.

Vi noterar att skolndmnden uppger att projekt och aktivitetskoder anvands i
redovisningen for att strukturerat kunna félja statsbidragens budget, intédkter och
tillhérande kostnader. Vi anser att liknande struktur i redovisningen kan férenkla
uppfdljning och aterrapportering av intakter och kostnader, samt mojliggora en
andamalsenlig kontroll 6ver kommunens ersattning och kostnader kopplade till riktade
statsbidrag. Da det i vissa fall kan finnas svarigheter att halla detaljerad redovisning
aktuell bor nyttan av detta vagas mot de administrativa kostnader for att uppehalla
relevant information som uppkommer.

Beddmningen baseras pa att samtliga granskade ndmnder och kommunstyrelsen har
tjanstepersoner ansvariga for aterrapportering, aven om dessa i de flesta fall inte ar
tydligt utsedda for uppgiften. Vi anser dock att det ar av vikt att utsedda tjanstepersoner
har detta ansvar, for att kunna sakerstalla en korrekt och i alla lagen genomférd
aterrapportering till berérda myndigheter.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen och ndmnderna i
tillracklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for om/nar
de upphor.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och
namnderna inte i tillracklig omfattning styr och foéljer upp statsbidragen, samt att
styrelsen och namnderna delvis har en beredskap for om/néar de upphor

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— Overvaga att fértydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Arbeta fér framtagande av kommungemensamma och évergripande
rutiner/riktlinjer fér hantering av statsbidrag, inkluderande t ex bevakning,
budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intékter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi arbetslivsnamnden att:

— Overvéga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och anstka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sdka/ej sdka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer fér hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering.

— Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att:

— Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ansoka om statsbidrag

— Sakerstalla att beslut att sbka/ej soka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

— Overvéga aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utférd verksamhet
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Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi socialnamnden att:

Overvaga att fértydliga vem i tjiansteorganisationen som har ansvaret att
bevaka och ans6ka om statsbidrag

Sakerstalla att beslut att séka/ej sOka statsbidrag sker av tjanstepersoner med
befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut ska dokumenteras

Arbeta for framtagande 6vergripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering

Sakerstalla aterredovisning till nAmnden avseende exempelvis budget, intakt,
kostnader samt utford verksamhet.

Sakerstalla att korrekt budgetering och redovisning av intakter och
kostnadsforing for riktade statsbidrag genom exempelvis anvandande av
projekt- och aktivitetskoder i redovisningen.

Datum som ovan, digital signering

KPMG AB

Lena Medin

Kundansvarig Par Koyanagi-Gustafsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allméan handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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A

Bilaga 1 — Bidrag

Intakter per forvaltning, 2024

Ansvar Ackumulerat utfall (tkr)
Kod Konto Jan 24 - Man 13 24
Ansvar
10 Kommunstyrelseférvaltning | -7 482,10
Konto
35110 Driftbidrag -4 459,20
35120 Lonebidrag -330,90
35130 Sjuklon Forsakringskassan -26,20
35810 EU-bidrag -2 665,80
30 Arbetslivsférvaltning -48 899,60
Konto
35110 Driftbidrag -21 883,00
35111 Statsbidrag -772,60
35120 Lonebidrag -26 244,10
51 Samhallsforvaltning -2 941,50
Konto
35110 Driftbidrag -2 124,40
35120 Lonebidrag -572,50
35750 Inv-bidrag nyttjandetid -23,50
35810 EU-bidrag -221,10
60 Skolférvaltning -79 181,60
Konto
35110 Driftbidrag -18 235,60
35111 Statsbidrag -55 344,80
35120 Lonebidrag -946,00
35130 Sjuklon Forsakringskassan -204,00
35610 Ers kdp ej momspl vht -4 451,00
74 Socialforvaltning -46 992,50
Konto
35110 Driftbidrag -45 388,50
35120 Lonebidrag -606,30
35130 Sjuklon Forsakringskassan -173,80
35910 Ovriga bidrag -805,10
35920 Inbetalningar IFO -18,80
Totaler -185 497,30
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Hirnosands YTTRANDE 2
kommun 2025.03-17 SKN/2024-000454
KPMG

Information om granskning - statsbidrag

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning
av kommunens hantering av statsbidrag. Uppdraget ingick i revisionsplanen
for ar 2024.

Syftet med granskningen har varit att beddma om namnden i tillrack|lig
omfattning styr och foljer upp statsbidragen samt har en beredskap for
om/nér de upphor.

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte ar att man inte
i tillrdcklig omfattning styr och foljer upp statsbidragen, samt att ndémnden
har en delvis beredskap for onvnar de upphor.

Granskningsresultatet i sin helhet framgar i rapporten Granskning av
hantering av statsbidrag, daterad 2025-01-09.

Skolndmnden har tagit del av resultatet och tackar for revisionens
observationer och rekommendationer. Revisionen pekar pa viktiga aspekter
att kvalitetssakra. Nedan foljer en beskrivning av de forbattringsatgarder
som pagar eller har initierats.

Revisorernas rekommendationer samt skolndmndens svar

Rekommendation: Overvaga att fortydliga vem i tjansteorganisationen som
har ansvaret att bevaka och anstka om statsbidrag.

Svar: Utsedd handlaggare finns for att sékerstélla att alla ansékningar,
rekvireringar samt aterrapporteringar av statshidrag gors. Inom
organisationen &r det tydligt uttalat vilken handldggare som har detta ansvar.

Rekommendation: Séakerstélla att beslut att soka/ej soka statsbidrag sker av
tjanstepersoner med befogenhet att fatta dessa beslut, samt hur dess beslut
ska dokumenteras.

Svar: Beslut att soka/ej soka statsbidrag gors av forvaltningschef i samrad
med utsedd handlaggare. Besluten kommer framOver att dokumenteras.

Rekommendation: Overvaga aterredovisning till namnden avseende
exempelvis budget, intakt, kostnader samt utford verksamhet

Svar: | skolndmndens kommande tertialrapporter samt arsredovisningar
kommer en tabell laggas till dar det framgar vilka statsbidrag som har sokts,
statsbidragets inriktning, ansokt belopp samt beviljat belopp. En 6kad

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-03-18 SKN/2024-000454

tydlighet for hur statsbidragen hanteras i skolndmndens verksamhet skapar
en transparens for skolndmndens ledamoter, personal och medborgare i
Héarndsands kommun.

Marie Blomberg
Forvaltningschef
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Harnosands REMISS 1)

Datum Dnr
kommun 2025-02-17 KS/2025-000050

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Arbetslivsnamnd
Socialnémnd
Skolndmnd

Avveckling av arbetslivsnamnd

Innehall

Namnden bereds harmed tillfalle att yttra sig i arendet med hanvisning till
kommunallagen (2017:725) 5 kap 27 §: "Om ett drende har beretts enbart av
en fullméktigeberedning, skaen namnd vars verksamhetsomrade arendet
berér alltid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras ga upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullméktige den 26 maj.

Sista svarsdatum
2025-04-09

Kontaktperson

Johanna Laine, kommunsekreterare
Petra Werner, chef kanslienheten

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Sida

kommun Datum Diarienummer
2025-03-27 SKN 2025-000093
S kolnémnden Ert datum Er referens
Nina Skyttberg 2025-02-17 KS/2025-000050

nina.skyttberg@harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

Avveckling av arbetslivsnamnd

Forslag till beslut
Skolndmndens ordforande foreslar skolnamnden besluta

att anta remissvaret som sitt och dversanda det till
kommunstyrelseforvaltningen for beredning.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har fatt i uppdrag att inleda ett arbete att
aweckla arbetslivsnamnden per den 30 juni 2025. Skolndmnden har darfor
beretts tillfalle att yttra sig i1 &rendet med hanvisning till kommunallagen
(2017:725) 5 kap 27 §: ’Om ett drende har beretts enbart av en
fullmaktigeberedning, skaen namnd vars verksamhetsomrade arendet beror
alitid ges tillfille att yttra sig”.

Arendet planeras ga upp i kommunstyrelsen den 6 maj och i
kommunfullméktige den 26 maj.

Remissinstansernas synpunkter

Skolndmnden har tagit del av forslaget att avweckla arbetslivsndmnden och
att vuxenutbildningen kommer att tillféras som ett nytt ansvarsomrade for
skolndmnden.

Vivill lyfta vuxenutbildningens overflyttning till skolndmnden somen
mojlighet att starka det livslanga larandet inom en och samma
organisatoriska helhet. Vuxenutbildningen &r en viktig del av kommunens
arbete med kompetensforsorjning, integration och individers mgjlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom att samla utbildningsfragor inom
skolndmnden kan vi skapa annu battre samordning, effektivare
resurshantering och en tydligare utbildningskedja — fran grundskola till
vuxenstudier.

Skolndmnden vill Iyfta foljande punkter som sérskilt viktiga i
forandringsarbetet:

Ett fortsatt starkt arbetsmarknadsfokus
Vuxenutbildningen behdver fortsatt ha en tydlig koppling till arbetslivets
behov. Ett ndra samarbete med socialtjanst, naringsliv och andra aktorer &r

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Datum Diarienummer
Skolndmnden 2025-03-27 SKN 2025-000093

fortsatt avgorande for att utbildningarna ska leda till arbete eller vidare
studier.

Kompetensdverforing som grund for kontinuitet

Den erfarenhet och kompetens som byggts upp inom arbetslivsnamnden bor
tas tillvara och integreras i skolndmndens arbete. Det ger stabilitet och
trygghet for bade personal och elever under omstallningen.

Tydlig fordelning av ansvarsomraden

Det &r av vikt att sékerstélla att alla verksamhetsomraden inom
arbetslivsnamnden tydliggérs och hur dessa kommer fordelas mellan
mottagande namnder for att garantera att inget verksamhetsomrade faller
mellan stolarna.

Sammanfattningsvis valkomnar vi forandringen som ett tillfille att starka
vuxenutbildningen och 6ka forutsattningarna for en sammanhallen, flexibel
och behovsstyrd utbildningsverksamhet. Med ratt forberedelser och en tydlig
overgangsplan kommer detta bli ett positivt steg for bade individ och
samhélle.

Nina Skyttberg



Uppdrag Beslutsdatum | Ansvarig for Redovisning i Kommentarer
8 arendet namnden
Skolstruktur 2023-12-20 Fc/ Kvartal 2 2024-05-29 8 56
. §113 verksamhets-
att en dversyn av trate
Harndsands kommuns > &
skolstruktur fran forskola
till gymnasiet gors.
att aterta fragan om
skolstruktur for vidare 2224'05'29 SKN Kvartal 3 2024-09-26 § 87
utredning och inriktning
under kvartal 3 2024,
Som resulterade i att 2024-09-26 2024-12-19 8134
utreda: §87

- De langsiktiga
forutsattningarna
for en anpassning
av skol-
organisationen

- Mojligheterna till
effektivisering
genom en
fortatning av de
kommunala
forskolorna.

- FOrutsattningarna
for minskning av
antal timmar i
forskoleklass fran
nuvarande 25
timmar i veckan.

- Intresse och
forutséttningar for
samverkan vid
kommungransen
for erbjudande
och nyttjande av
platser inom
forskola och
skola.




forts. Skolstruktur

att uppdra till
forvaltningschef att
forbereda forslag pa en
komprimerad
skolorganisation i
kommunen med fokus pa
en pedagogisk hallbar
verksamhet och en
ekonomiskt hallbar
lokallésning

att forslag till beslut
aterrapporteras senast vid
ndmndens sammantrade i
april 2025. (motsvarar
maj)

2024-12-19
§134

FC

20250509

Genomforda uppdrag fr.o.m. januari 2023:

Konsekvensbeskrivning

att ge forvaltningen ett
uppdragom
konsekvensbeskrivning av
hur budgeten kommer
paverkaverksamheten med
aterrapporteringtill
namnden senastimars
2023

2023-01-26 &4

Forvaltningschef

Mars 2023

2023-03-308 17

Pedagogisk omsorg

Utredning av pedagogisk
omsorg

2023-04-27
§32

Verksamhets-
chef fsk

Maj 2023

2023-05-25 § 47

Budgetdialog

att ge skolndmndens
presidium i uppdrag att
initiera en dialog med
kommunstyrelsens
presidium om budget
2023

2023-03-30
§17

Ordférande

Aterkoppling
fran dialogen
ges lopande till
namnden,

2023-09-28 § 72




Férdelning av medel,
hyror, 6vr kostnader &
elevantal

att forvaltningen senast
undertertial tre tar fram en
redovisning avfoljande
forvaltningsrelaterade
uppgifter:

- andelavmedel
som fordelastill
pedagogisk
verksamhet,

- kostnaderfor
lokalhyror

- Ovrigakostnader.

- barn-/elevantal.

2023-05-25
§48

Forvaltningschef

Kvartal 3 2023

2023-09-288 75

Skolbibliotek

att enredovisningav
nulaget samt
forutsattningar framat for
skolbibliotek genomfors.

2023-11-23
§101

FC

Kvartal 2

2024-05-29 § 56

Oversynlokalbehov

att utredalokalertill
sjofartsutbildningen.

2023-12-20
§ 118

VCgy

Kvartal 2

2024-05-29 8 61

Idrottsutbildning

att en muntliginformation
om nationell
idrottsutbildning delges
namndenunderhdsten

2024-05-29
§64

FC

Kvartal 4

2024-09-26 § 89

Kostnadsuppfoljning

att uppdra forvaltningen
att aktivt forebygga

ytterligare
kostnadsokningar under

2024, samt

att detaljerad
kostnadsuppfoljning med
aterkoppling om atgarder
inom de olika
verksamhetsomradena for
att minska
kostnadsokningar,

2024-08-29
§76

FC

Okt-dec 2024

2024-12-19 8135




redovisas for ndmnden
manadsvis med start vid
sammantradet i oktober
och aret ut.
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Helena Norell
Tommy Nilsson
Anna Prytz

Sara Mattsson
Helen Sj6din

Erik Juntikka
Camilla Stderback
Carina Soderlind Lofvander
Anna Bergman
Dan Elfvendal
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beslutet/atgird | nummer fattat i egenskap
av
Mars 22 Sékerstéllt ratt kompetens for Rektor
uppdraget

Mars 51,52,553 Krinkande behandling Rektor
Mars 12.4 Lérlingskontrakt/utbildningskontrakt | Rektor

Inga beslut har fattats under perioden

Insdnds till ndmndsekreterare mdndag samma

vecka sc)ﬂn skolndmunden s*ammantriider

‘ '\ /) 1{/"\

A ”P/L/(,
Underskrifter -
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Skolférvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harnosand

Brunnshusgatan 4

E-pusi
skolforvaltningen@harnosand.se

Fax

0611-34 89 30

Bankgiro
5576-5218
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