Kommunstyrelsen

| Harnosands KALLELSE
“%. kommun s o

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantréde tisdagen den 5 mars 2019 kl. 08:00
i Fullmiiktigesalen i Radhuset. Vinligen observera plats!
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Halltider for sammantradet

Upprop

Totalférsvar och hojd beredskap — Thomas Bengtsson, Lansstyrelsen
Fika

Bokslutspresentation Skolndmnden — Monica Fallstrém, ordférande i
skolnamnden och Birgitta Wigren, forvaltningschef pa skolférvaltningen
Bokslutspresentation Arbetslivsnamnden — Sverker Agren, ordférande i
arbetslivsnamnden och Petra Norberg, forvaltningschef pa
arbetslivsforvaltningen

Bokslutspresentation Samhéallsnamnden — Thomas Jensen, férvaltningschef
pa samhallsférvaltningen

Ekonomi

Gemensamt Reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder i Harnésands
kommun — Sofia Pettersson, kommundirektor

Reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2019 — Sofia Pettersson,
kommundirektor

Lunch

Projekt Kattastrand - Peter Norberg, mark- och exploateringsutvecklare
Information fran kommunstyrelsens ordférande och kommundirektér m.fl.
Arendegenomgang

Gruppmoéte

Beslutsmote

Foredragningslista

Informationsarenden
Val av justerare
Gemensam tillstdnd- och tillsynsenhet

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelsen och namnder i Harn6sands
kommun
Delegationsordning kommunstyrelsen 2019-2022

Partistod 2019

Kommundirektorsinstruktion

Oversyn egenavgifter fardtjanst
Biblioteksplan 2019 -2022

Projekt Kattastrand

Hyresavtal for hemtjanstgrupp, Aland 1:114
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Datum

2019-02-21

Reviderad verksamhetsplan for kommunstyrelsen 2019
Modell fér ekonomisk manadsuppfolining

Ekonomisk ménadsrapport

Attestreglemente

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2019

Anmaélan av delegationsbeslut

Anmaélan av arenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2019

Andreas Sj6lander
ordférande
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Sida

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Gemensam tillstand- och tillsynsenhet

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkénna rapporten.

Bakgrund

Vid kommunstyrelsens sammantrade 20190205 gavs kommundirektoren i
uppdrag att se om samordnings- och effektiviseringsvinster skulle vara
mojliga inom omraden tillstand och tillsyn av livsmedel och alkohol, tobak
och lakemedel.

2015 beslutade socialndmnden om en kommungemensam
alkoholhandlaggningsenhet tillsammans med Timra, Kramfors och Solleftea.
| utredningen gar att lasa att syftet skulle vara att 6ka det kollegiala stodet
(Harnésand har en medarbetare idag som arbetar med fragorna) samt 6ka
jamlikheten i utévandet mellan kommunerna.

Utformning som arbetades fram innebar en ut6kning och en kostnadsdkning
vilket medforde att Timrad kommun backade ur och genomfarandet gick om
intet. Vid tillfallet kopte Timra tjansten fran Sundsvall och valde sedan att
bygga upp en egen enhet internt i kommunen.

Nar Timra startade upp den egna verksamheten valde man att forlagga
enheten till en tillstands- och tillsynsenhet inom bygg- och miljokontoret.
Bedomningen man gjorde var att man pa sa satt kunde skapa forutsattningar
for kollegialt samarbete, kunskap inom tillstand och tillsynsomradet samt en
effektivisering da manga av ansokningarna berér fler omraden an ett. Det
innebér att man i dag har byggt upp arbetssétt inom enheten som gor att
mottagaren, dvs restaurangagaren far samma bemotande och arbetssatt
oavsett vilket tillstand och tillsyn det galler. Man upplever sig ocksa vara
nojd med utformning da sarbarheten ocksa minimerats genom en gemensam
enhet och darmed ocksa arbetsmiljon for den enskillda myndighetsutdvande
medarbetaren.

Liknande mojligheter finns inom Harndsands kommun som kan ge likartade
effekter av de socialforvaltningen 6nskade astadkomma 2015. Det kollegiala

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Arbetslivsforvaltningen Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnosand Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 85 25 5576-5218
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stodet och arbetsmiljon kan avsevart forbattras genom att skapa en
gemensam enhet inom Samhallsforvaltningen. Har finns ocksa majlighet att
kompetensforstarka fler medarbetare inom flera omraden sa att dven
sarbarheten begréansas.

Vi ser idag stora skillnader i genomférandet av processerna rorande tillstand-
och tillsynsomradet, mellan de olika forvaltningarna. Ett exempel ar
tillsyner. Vi ser att tillsyner ar ett tydligt omrade inom Harnésands kommun
som behdver forbattras for att skapa effektiviseringar och forbéattringar for
saval den egna organisationen som for de foretagare som berdrs. Det ska
vara latt att gora ratt for saval vara egna medarbetare som for dom vi &r till
for utan att for det gora avsteg fran géllande lagstiftning.

Exempel pa skillnader &r hanteringen av tillsynsprotokoll vid tillsyner. Inom
livsmedelstillsynen uppréttas protokoll vid tillsynstillfallet numera digitalt.
Protokollet diariefors och skickas utan begéran till naringsidkaren for
kannedom. Inom alkoholtillsynen uppmanas naringsidkaren att skriva pa
protokollet vid genomfdrandet av tillsynen for samtycke till det
myndighetsutdvande stéllningstagandet, kopia pa protokollet far
naringsidkaren sjalv ta ansvar for att be om i efterhand, sjélv kopiera av vid
tillfallet eller fota av. Denna typ av olika bemdtande och hantering skapar
osékerhet vad som kan forvéntas av oss som myndighetsutévande
organsation och behdver darmed forbéttras. Digitaliseringen erbjuder idag
stora forenklings- och forbattringsmojligheter vilket har borde nyttjas i storre
utstrackning. Till viss del har vi borjat digitaliseringen genom att delta i
vissa delar av Serverat och verksamt.se, daremot kvarstar att se 6ver och
utveckla de egna arbetssétten genom digitalisering vilket far forbattrade
forutsattningarna om det genomfors kollegialt inom en enhet och inte enskilt.

Livsmedelslagstiftningen och alkohollagstiftningen ar bada
skyddslagstiftningar med syfte att skydda ménniskor i olika hanseenden.
Myndighetsutdvandet inom dessa omraden ar darfor ansvarsfullt och
kravande. Detta kraver ockséa god kunskap, kdnnedom och
omvarldsbevakning fran de medarbetare som bade ska ha ansvar for
myndighetsutévandet av lagstiftningen men ocksa klara att gora
lagstiftningen begriplig for de avhamare som berdrs av omradena. Har blir
sarbarhet och arbetsmiljo viktig for de medarbetare vars arbete ar att
uppratthalla lagstiftarens intentioner. Detta arbete ar en del av att begransa
alkoholens effekter i samhaéllet. Ytterligare férbyggande arbeten genomfor
kommunorganisationen vid samtliga av sina forvaltningar dar
kommunstyrelsen har en samordnande roll. Inom samhéllsférvaltningen
arbetar man med kravstallning pa foreningar att bedriva ett férebyggande
alkohol- och drogarbete for att fa ta del av de kommunala foéreningsstoden.
Inom skolférvaltningen bestar en viktig del av arbetet att utveckla barnens
forstaelse for alkohol, tobak och droger. Inom arbetslivsforvaltningen arbetar
man med méanniskor i utsatta grupper, med bland annat missbruksbakgrund
for att komma ater in i samhéllet med hjalp av stod, utbildning och arbete.
Inom socialforvaltningen arbetar man tex pa olika satt med att stodja bade
ungdomar och vuxna med missbruksproblematik. Det har ar bara nagra
exempel pa hur alla forvaltningar pa olika satt samverkar for okad folkhélsa
och dér alkoholtillstand bara &r en del av organisationens samlade arbete.
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En forandrad tjanstemannastruktur for alkoholtillstand och tillsyn forhindrar
inte ett fortsatt arbete inom évriga omraden av det férebyggande omradet,
men kraver precis som idag att de personer som arbetar med fragan kan
stddja politiken med réatt kompetens.

Med anledningen av den sarbarhet som idag finns samt de olikheter som ses
har kommundirektoren beslutat om att uppdra till férvaltningscheferna vid
samhallsforvaltningen och socialférvaltningen att forbereda for en mojlig
forandringen av ansvar for tillstand och tillsyn av alkohol, receptfria
lakemedel och tobak fran socialférvaltningen till samhallsforvaltningen. |
forberedelserna ingar sedvanliga risk- och konsekvensanalyser samt
eventuella férhandlingar enligt medbestdmmandelagen.

Fragestallningen fran kommunstyrelsen var huruvida det finns majligheter

till effektiviseringar och samordningsvinster och vi kan tydligt se att det kan
astadkommas utifran hur andra kommuner organiserat sig.

Sofia Pettersson, kommundirektor

Bilaga
Lansgemensam alkoholhandldggning, 20151203
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kommun 2019.02.05

Kommunstyrelsen

8§ 26 Dnr 2019-000065 1.3.1.1

Samordning av tillsyn och tillstdndsgivning av
alkoholservering och livsmedelskontroll

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra at kommundirektoren att tillsammans med berorda forvaltningar
utreda effektiviseringsmojligheter i samordning inom tillsyn och
tillstandsgivning av alkoholservering och livsmedel.
Propositionsordning

Ordférande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag
Bakgrund

December 2017 gav kommunstyrelsen i uppdrag till kommundirekttren att
genomlysa socialnamndens ekonomi med anledning av det davarande

ekonomiska laget samt det befarade laget infor 2018 och budgetarbete 2019.

Nationellt pagar for narvarande ett arbete med att standardisera
ansokningsprocesser for foretagare, detta gar under namnet Serverat.
Serverat ar ett samarbete mellan SKL, Tillvéxtverket, Bolagsverket mfl dar
man skapat en modell for standardiserad e-tjanstansokan for foretag. Vidare
pagar i Sundsvall ett intressant utvecklingsarbete med samarbete mellan
olika myndigheter for att férenkla tillstandsgivningen. Inom ramen for
Serverat har man sett det blir enklare att starta och driva foretag i
restaurangbranschen men det har ocksa bidragit till att effektivisera
kommunernas arbete och handlaggning. En kommun som anslutit sig till
Serverats losningar med guide, nationellt standardiserade tillstand och
checklista pa verksamt.se och den sammansatta bastjansten for
grundlaggande uppgifter har nar det géller serveringstillstand bland annat
sett en minskad andel felaktiga ansokningar, en minskad tidsatgang hos
kommunen for kompletteringar och minskad tidsatgang for
restaurangforetagare per ansdkan.

Sida
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Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Inom Harnésands kommun finns mojlighet till liknande effektivisering
genom samordning av myndighetsutévningen inom bland annat tillstand och
tillsyn inom omradena servering och livsmedel. Detta skulle ocksa kunna
forbattra foretagens syn pa Harnosands kommuns myndighetsutdvning och
darmed kunna var ett viktigt led i att forbattra foretagsklimatet utifran de

politiska malen.
Beslutsunderlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.01.28

Kommunfullméktige

84 Dnr 2018-000481 003

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet till kommunstyrelsen for att det i reglementet ska laggas
till en formulering om hur ledaméternas initiativrétt i ndmnder och styrelser enligt
kommunallagen 4 kap 88 19-20 praktiskt ska tillampas.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Anders Gafvert (M).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anders Géafvert (M) yrkar att ssmmantrédet ajourneras for fem minuter.
Motet ajourneras.

Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till liggande forslag samt att kommunstyrelsen
uppdras att ta fram en formulering kring initiativratt enligt kommunallagen 4 kap
88 19-20 och skyndsamt aterkomma till fullmaktige.

Anders Gafvert (M) yrkar att drendet ska aterremitteras till kommunstyrelsen for
att det i reglementet ska laggas till en formulering om hur ledaméternas
initiativratt i ndmnder och styrelser enligt kommunallagen 4 kap 8§ 19-20
praktiskt ska tillampas.

Propositionsordning
Kommunfullméktiges ordférande finner att det foreligger tva forslag till beslut —
liggande forslag och Anders Gafverts (M) forslag om aterremiss.

Ordféranden fragar om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och finner att
arendet ska avgoras idag.

Votering begéars och verkstélls.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: den som vill att &rendet ska
avgoras idag rostar ja och den som vill att drendet ska aterremitteras rostar nej.
Rostar fler an en tredjedel av ledamoterna nej ska drendet aterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.01.28

Kommunfullméktige

Med 15-nej-rgster mot 28 ja-roster finner ordféranden att fullméktige beslutat att
arendet ska aterremitteras.

Hur de enskilda ledamoterna har rostat framgar av tabellen pa sidan 2.

Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap 448 ska fullméktige anta reglementen om
ndmndernas verksamhet och arbetsformer.

Kommunledningskontoret har infér den nya mandatperioden gjort en revidering
av kommunens reglemente for kommunstyrelsen och ndmnder.

Manga av de forandringar som har gjorts géller layout och att forsoka fa en
gemensam struktur pa alla namndernas reglementen.

Reglementet har varit hos arbetslivsnamnden, samhallsndmnden, skolnamnden,
socialndmnden och kommunstyrelsen for yttrande.

Skolndamnden och socialndmnden hade inga synpunkter pa reglementet.

Arbetslivsnamnden vill att deras ansvarsomrade ska kompletteras med “drift av
kommunens arbetsmarknadsarenor”.

Samhallsnamnden papekar att ansvaret for mark- och exploateringsverksamhet
flyttades over till Kommunstyrelsen i samband med att tjanst mark- och
exploateringshandlaggare organisatoriskt gick ver till
kommunstyrelseforvaltningen. Darfor bor forsta delen av punkt 1 tas bort sa att
den bara lyder "Forddling av mark- och skogstillgangar”.

Kommunstyrelsen vill att det ska skrivas in en generell skrivning om vem som
har ratt att teckna avtal, pa samma satt som det finns en skrivning om hyresavtal.
Dessutom vill kommunstyrelsen att den tabell som visar antalet ledaméter och
ersattare i styrelse och nd&mnder ska tas bort eftersom det beslutet tas separat.

Ovriga forandringar som skett ar:
Ansvaret for odlingslotter har flyttats fran kommunstyrelsen till samhallsnamnden

Ansvaret for ungdomsdemokrati har flyttats fran samhéallsnamnden till
kommunstyrelsen.

En skrivning om att det & kommunstyrelsen som utser alla 6vriga
arbetsgivarrepresentanter till Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse har lagts till.

Socialt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Det gemensamma reglementet styr namndernas verksamhet och beslutet paverkar
darmed namndernas arbetsuppgifter. Beslutet har ingen ekonomisk paverkan.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2019-01-08

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2018-12-20

Forslag pa reviderat reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésands
kommun

Kommunstyrelsen, remissvar, 2018-12-04

Arbetslivsndmnden, remissvar, 2018-12-13

Samhéllsndmnden, remissvar, 2018-12-13

Skolndmnden, remissvar, 2018-12-13

Samhéllsndmnden, remissvar, 2018-12-13

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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1. Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utéver gemensamma
bestdimmelser i kapitel 1, tydliggors &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppagifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

| kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestdammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utféra sina uppgifter. Dar star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och namnder ska vid verkstallighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden félja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullmaktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledamdter och ersattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utéver kommunstyrelse tillsétta
krisledningsndmnd, valndmnd och éverformyndarndmnd/6verformyndare
samt de namnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Erséattares tjanstgoring (6 kap. 817 KL)
82 Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

83 En ledamot som instéller sig under ett pdgaende sammantrade har ratt att
tjanstgora dven om en ersattare har intrétt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna véljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den
av fullmaktige mellan dem bestdamda ordningen.

85 En erséattare som har borjat tjdnstgora har dock alltid foretrade oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersdttare som kommer l&ngre ner i ordningen.

86 Ersattare som inte tjanstgor dger ratt att delta i styrelse/ndmnds
Overlaggningar.

Skyldighet anmala forhinder

87 En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantrade, ska snarast anmaéla detta till styrelse/ndmndes sekreterare eller
styrelse/namnds ordférande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underréatta
den ersattare som star i tur att tjanstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantrédet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/namnd bestammer.

Offentliga sammantraden
810 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.
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Kallelse

811 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantréadet.

812 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordférande eller ndgon av de tva vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten gora
detta.

8§13 Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer
i vilken utstrackning handlingar som tillhor ett arende pa féredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

814 Varje styrelse/namnd &ger rétt att sjalva besluta vilka, forutom
ledamater och erséttare, som far narvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika dverlaggningar.

8§15 Kommunalrad har ratt att narvara vid namndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutover, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

8§16 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara ndrvarande med rétt att foredra och delta i dverlaggningar i arenden,
som beror vederborandes verksamhetsomrade.

Erséattare for ordférande

817 Om bade ordforande eller vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.

§18 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullgora uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan
ledamot att vara erséattare for ordférande. Erséttaren fullgor ordférandes
samtliga uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

8§19 Den som é&r javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, 6verlaggning som beslut.

8§20 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.

§21 Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad erséattare tillhor annat
parti.

Reservation

822 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten goéra det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska lamnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.
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Protokollsanteckning
823 Om en ledamot eller erséttare dnskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordforande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedémning ifragasattas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehdllet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
824 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sasmmantrédet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
§25 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de
uppgifter som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
8§26 For varden av styrelse/namnds handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Demokerati och invanardialog
8§27 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

§28 Styrelse/namnds huvuduppgift ar att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullmaktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméktiges beslut verkstélls.

Information och samrad
8§29 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och arenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

830 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.

Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sérskilt
berorda.

831 Styrelse/nd&mnd ansvarar for att information Iamnas om styrelse/namnds
verksambhet till allménheten, anstallda, andra styrelser/namnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo
832 Styrelse/nd&mnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebar ansvar for att nédvéandiga
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arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet
bedrivs enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

8§33 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan
om konkurrensutsattning 6verlamnas till kommunfullméktige for prévning.

8§34 Styrelse/namnd for traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa lange
det inte &r av principiell natur eller av storre vikt.

835 Styrelse/nd&mnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
836 Styrelse/nd&mnd ska folja de av fullmaktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

837 Styrelse/nd&mnd ska redovisa till fullméktige hur verksamheten
utvecklas och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning
838 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

839 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska anmalas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

840 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller langre eller en arlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
841 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade

Vid dvriga avtal som inte regleras pa andra satt som galler tre ar eller langre
eller en arlig kostnad 6verstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar fér namnder internt inom den kommunala
forvaltningen

842 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning éver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for kommundévergripande
system och behandlingar (tex. HR, epost och 6vriga system) och anges &ven
dessa i kommunens forteckning Gver behandlingsandamal.

Det varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd ar skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utféra personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
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843 Personuppgiftshitradet bara far behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.
Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftshitrade och en behandling far enbart utféras enligt den
personuppgiftsansvariges namndens instruktion.
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Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar fér hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller 6vergripande
forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt dver dvriga namnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt dver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot &r oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och foljer upp verksamhet, nar vard av kommunal
angelédgenhet genom avtal har lamnats Gver till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt Kommunallagen 6 kap. 89 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyanlanda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppratta Oversiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden ar

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat och energiarbete

5) naringslivsutveckling inklusive besdksnaring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillganglighet)
8) oOvergripande kommunikations- och trafikforsorjning

9) kultur

10) arbetsloshetsnamnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och folkhélsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering fér och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héndelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsféring

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala raden.

20) Fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet.

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhallsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens foérvaltningar, konstnéarliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvarnsférordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som aven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for personal inom samtliga
namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har ratten att utdver arbetsutskott inrétta de utskott
som styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk férvaltning
87 Kommunstyrelsens ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, dverlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtréatter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och férvaltning av
kommunens fasta och 16sa egendom i den man detta inte har uppdragits at
annan namnd eller bolag.

811 Kommunstyrelsen utser alla 6vriga arbetsgivarrepresentanter till
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

Arbetsgivarfragor
812 Kommunstyrelsen &r anstéliningsmyndighet for hela Harndsands
kommun

813 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

8§14 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

815 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

816 Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet.
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1. Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhéllsorientering for
vissa nyanlénda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for boséattning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6) erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Harnosands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10) formedla tolktjanster
11) drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
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2. Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhéllsnamnden ansvarar for:

1) foradling av mark- och skogstillgangar
2) att vara kommunal vaghallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vagbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har narmaste kontroll av
byggverksamhet enligt Plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstallas av kommunal namnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och
stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering
inom kulturmiljéomradet

11) trafikplanering och trafiksékerhet
12) lokala trafikforeskrifter
13) kommunens kollektivtrafik

14) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

15) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
16) fritids- och idrottsomradet
17) att utdva tillsyn Over sprangdmnesprekursorer

18) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte
ar av principiell betydelse eller av storre vikt
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19) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

20) kommunens energiradgivning

21) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon
i vissa fall

22) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

23) att utveckla frilufslivet

24) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

25) att stddja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

26) drift och upplatande av lokaler och anlaggningar inom namndens
verksamhetsomrade

27) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

28) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade

29) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

30) beredning och beslut i d&renden rorande tillstands- och
registreringsprévningar av lokala lotterier

Sida
13(18)
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3. Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan nadmnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsarskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesérskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i 6verenstdimmelse med grundldggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) uthildning kommer till stand for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

9) utova tillsyn 6ver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godkant

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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4. Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom &ldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjanst

5) kommunens uppgifter inom kommunala halso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) kommunens prévning av tillstand for servering av alkoholdrycker
10) tillsyn éver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

11) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

12) att familjeradgivning kan erbjudas den som begar det

13) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

14) fordelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

15) insatser och avgifter med stdd av lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende
elever i den obligatoriska skolan

16) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

17) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at dldre inom
namndens ansvarsomrade

18) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

19) ensamkommande asylsdkande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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5. Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmé&ktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stéd av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

82 Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och dvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrdstningar.
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6. Krisledningsndmnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmaktige for varje mandatperiod utse en krisledningsnamnd som
ska fullgora uppgifter under extraordinara handelser i fredstid. I dvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsnamnden beddmer nér en extraordindr héndelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar d& beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnamnden som far kdnnedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordforande far besluta pa namndens vagnar i arenden som ar sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
dérefter snarast anmalas till ndmnden.

85 Har ordféranden i krisledningsnamnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stalle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran dvriga namnder i kommunen och heldgda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller &gardirektiv. Om mojligt
ska berord ordférande getts tillfélle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordinar handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
héndelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnamnden besluta att de
uppgifter som namnden har 6vertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsnamndens beslut ska anmélas vid nédrmast foljande
fullmaktigesammantréde. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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7. Overférmyndare

81 I varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en ersattare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen géller &ven bestdmmelserna i foraldrabalken.

82 Overformyndaren ansvarar for att overformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i fordldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarverksamhet.

§3 Overférmyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i vrigt tillfredstallande sétt.

84 Om overformyndaren ar forhindrad ska 6verféormyndarens erséttare
tjanstgora i 6verformyndarens stélle.

85 Awvtal, andra handlingar och skrivelser som upprattas av
overférmyndaren ska undertecknas av éverférmyndaren och kontrasigneras
av person som 6verférmyndaren bestammer. | 6vrigt bestdmmer
overférmyndaren vem som ska underteckna handlingar.

86 For overformyndaren galler sarskilda arkivregler.
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
N&mndens beslutanderatt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta namnden (aven kommunstyrelsen ar en namnd) fran rutinarenden, vilket
ger mer utrymme for hantering av sérskilt betydelsefulla och principiella &renden,
samt for att skapa en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare
och handlaggningen snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat ar en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin beslutanderétt till ett
utskott, till en ledamot eller ersattare inom den egna ndamnden eller till en anstalld
inom kommunens organisation. Det &r dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till en tjdnsteman ar alltid
individuell, det gar inte att delegera beslutanderatt till en grupp personer. | denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vad innebéar delegation?

En delegat agerar i stallet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens
vagnar, sa det ar namnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens
beslut kan Gverklagas pa samma satt som ett namndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning &r en lista Over de &rendetyper dar n&mnden beslutat att
delegera sin beslutanderétt. Dar anges delegater samt ibland &ven ersattare. |
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som &r fattade med stdd av delegation har samma réttsverkan som om de
fattats av namnden. Namnden kan nar som helst aterkalla eller dndra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt namndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sarskilt
arende. Daremot kan nd&mnden inte andra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjalv omprdva och dndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan dverklagas av den/de som berdors.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska drendet foras upp till ndmnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasa ska nyanstalld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars langd respektive chef faststaller, samrada med Gverordnad
innan beslut fattas. Om en delegat ar javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut
i &rendet. | enlighet med forvaltningslagens javsregler ska drendet genast anmélas
till forvaltningschefen, vilken utser en ersattare for delegaten.

Delegat far inte besluta i arenden som innehaller principiella stallningstaganden,
gar emot tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa arenden ska hanteras av
namnden. Samma galler om &rendet kan antas vara av stort politiskt vérde.
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1.6Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en namnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av arenden:

1. darenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstéliningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige
har overklagats,

3. é&renden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de &ar av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. arenden som vackts genom medborgarforslag och som lamnats éver
till ndmnden, eller

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser arenden som omfattas av speciallagstiftning och dar det
uttryckligen star att vissa arendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsattningar foreligger ska
arendet hanteras av ndmnden, trots att arendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersattare éverta beslutanderatten fran ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &r i tjanst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler
som delegaten och ersattarens beslut har samma rattsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och stéllforetradande) har
forfall och beslut inte bor drdja ska arendet avgoras av delegatens narmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens verksamhetsomrade enligt avtal
och/eller organisationsplan. Kommundirektdren har ratt att fatta beslut i
samtliga tjanstemannadelegaters stélle.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika
nivaer inom forvaltningen ska ha samma beslutshefogenheter som den de
vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap.6 8 kommunallagen rétt att
vidaredelegera sin beslutanderétt till annan anstalld, om nd&mnden har
medgivit detta. Vidaredelegation ar dock bara tillaten i ett steg, vilket
innebar att den som mottar en vidaredelegation fran forvaltningschefen inte
kan delegera beslutanderétten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
insikt om vad beslutsbefogenheterna innebar samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

| princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for
namndbeslut. Detta innebar att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stod av delegation.
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Varije beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. nér beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmalas till
namnden och namnden far sjalv avgora i vilken form detta ska ske.
Observera att ndmnden inte ska godkanna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut galler, savida det inte blir &ndrat vid 6verklagande.
Anmalan till namnden syftar istéllet pa att faststalla tidpunkten da
besvérstiden borjar 16pa nér det galler 6verklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprévning. Anmalan gors dven for att namnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt
namndens intentioner.

Verkstallighetsbeslut omfattas inte av anmalningsskyldigheten.

Om namndens ordférande har fattat beslut i brddskande &renden ska dessa
beslut anmaélas till ndmnden vid dess ndstkommande sammantréde.

Om foérvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderatt till anstalld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som
innebér ren verkstallighet. Gransdragningen &r inte helt klar, men féljande
skillnader kan dock uppmarksammas.

Delegation innebar 6verlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att
delegaten intrader i ndmndens stalle. Kénnetecknande for ett
delegationsbeslut i kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa losningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overvaganden och bedémningar. Ratten for en anstélld att fatta sadana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet &r all form av forberedande eller verkstéllande uppgifter
som den anstallde utfor utifran sin tjanst. | dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pa tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstéllde gor alltsa ingen egen sjélvstandig
bedémning utan verkstaller endast atgarder som redan ar beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststalld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmassig karaktar i arenden dar det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmgjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beslut. Ratten for anstallda att vidta sadana
atgarder grundas inte pa delegering. Den féljer i stéllet av den
arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstallda som maste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstéllighet ska inte anmalas till ndmnd. Verkstallighetsbeslut kan
inte 6verklagas.

Arendena ska handlaggas enligt forvaltningens rutiner och i kéansliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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Nr |Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare Anmarkning
2.1 |Undertecknande av avtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
handlingar och skrivelser som ordférande 1:e vice ordférande
beslutas av kommunstyrelsen
2.2 |Forbindelser rérande Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsen
kommunens borgen och ansvar ordférande med s 1:e vice
for statliga bostadslan och kontrasignation av ordférande
bidrag enligt ekonomichef
. . s - Kommunstyrelsen
kommunfullmaktiges sarskilda .
bemyndigande dven som s 2:e vice
ordférande
kommunens
borgensforbindelser.
2.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsen
handlingar vid kommunens kdp ordférande med s 1:e vice
och forsaljning av fast kontrasignation av ordférande
egendom. forvaltningschef for
- Kommunstyrelsen
kommunstyrelse- .
forvaltningen s 2:e vice
ordférande
2.4 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna galler for
[an till kommunen . tva av delegaterna i
- ekonomichef -
férening
- redovisningschef
- upphandlingschef
2.5 |Teckna kommunens firma for - Kommundirektor Delegationerna galler
svriga handli . | . . for sia.
oyrlga and |r.1gar sasont\ avta - Ekonomichef tjanstemannen var for sig
déar krav om firmateckning
finns.
2.6 |Utse beslutsattestanter vid Ekonomichef
personal- och
organisationsforandringar
under aret.
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Nr |Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Anmarkning
Kommunstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
3.1 |Disposition ur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag for arbetsutskott
ofdrutsedda utgifter med hogst
500 000 kronor per drende.
3.2 |Disposition ur Kommunstyrelsens

kommunstyrelsens anslag for
oforutsedda utgifter med hogst
50 000 kronor per arende.

ordférande

Donationsstiftelser

3.3 |Utdelning ur de Ekonomichef
donationsstiftelser som
kommunstyrelsen forvaltar.

3.4 |Placering av donationsmedel. Ekonomichef

Fakturering och kravhantering

3.5 |Justering av beloppsgranser och Belopp understigande 50
avgifter vid fakturering och tkr:
kravhantering. - Ekonomichef
Belopp 6verstigande 50
tkr:
- Kommunstyrelsens
arbetsutskott
3.6 |Utrangeringar, nedskrivningar - Kommundirektor For finansiella tillgangar
samt forsaljning av finansiella - Ekonomichef. upp till 5 mnkr.
gugéangr]?;o:t?ll anear Delegationerna galler
ggningstiigang tjdnstemannen var for sig.
Galler ej fastigheter
3.7 |Indrivning av fordringar, Ekonomichef

antagande av ackord, avtal och
betalning av kommunens
fordringar samt avskrivning av
osakra fordringar.

Lan och borgensataganden

3.8 |Omsattning av lan eller Ekonomichef Inom de av fullmaktige
omplacering av lan for faststallda ramarna for
forandrade villkor. omsattning av lan

3.9 |Upptagande av lan Ekonomichef Hogst 20 miljoner kronor

vid varje tillfalle.
Inom de av fullméaktige
faststéllda ramarna for
nyupplaning
3.10|Fortsatt borgensansvar vid Ekonomichef Inom ramen for faststallt
villkorsférandringar for krediter borgenstak
for vilka kommunen tidigare
tecknat borgen.
3.11|Utstrackning, nedsattning, Ekonomichef

dodning och relaxation av




Harndsands kommun

Datum

2019-02-22

Diarienummer

KS/2018-000332

Sida

8(18)

inteckning samt utbyte av
pantbrev liksom andra darmed
jamforbara atgarder avseende
for utldmnat lan eller
kommunal borgen innehavd
sakerhet.

3.12

Overféring av redan ingdngna
borgensataganden till nya
fastighetsagare.

Ekonomichef

Ovriga drenden

3.13

Samtliga darenden mot
skatteverket avseende momes,
skatter, arbetsgivaravgifter
samt 6vriga avgifter via
skattekonto.

Ekonomichef

3.14

Talan i domstol rérande fragor
om mervardesskatt, skatter och
arbetsgivaravgifter.

Ekonomichef

3.15

Yttrande Over taxerings- och
folkbokforingsarenden.

Ekonomichef

3.16

Det samlade forsakringsskyddet
i den man det inte ankommer
pa annan namnd.

Ekonomichef
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3. Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Nr

Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersdttare

Anmarkning

4.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens styrelse
pa en mandattid om 3 ar

Kommundirektor

KF lamnar forslag till
stiftelsens styrelse pa en
ledamot tillika styrelsens
ordfdérande
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4. Kultur
Nr |Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Anmarkning
5.1 |Bidrag till féreningar och Kulturchef Maximalt bidrag 300 tkr
studieorganisationer inom per férening/organisation.
kulturomradet Se dven dokumentet "Att
soka bidrag”
5.2 |Mottagande av gavor till Kulturchef Med stod av riktlinjer som

kommunens lokaler

beslutas av
kommunstyrelsen
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5. Mark och exploatering
Nr |Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare Anmarkning
Fastigheter
6.1 |Tillampning av anldggningslagen Chef for
och ledningsrattslagen. tillvaxtavdelningen
6.2 |Ratt att belasta kommunens Chef for
fastighet med servitut samt ratt tillvaxtavdelningen
att tillforsakra kommunen ratt
till servitut i annan tillhorig
fastighet.
6.3 |Rivning av kommunens Chef for
fastigheter. tillvaxtavdelningen
6.4 |Yttrande till myndigheter och Chef for
ovriga angaende fragor rérande tillvaxtavdelningen
kommunens fastigheter
6.5 |AnsOka om Chef for

lantmateriférrattning

tillvaxtavdelningen

K6p och férsaljning av fastighet

6.6 |Kop, byte eller férsaljning av Chef for Upp till 15 basbelopps
fastighet eller fastighetsdel. tillvaxtavdelningen varde.
Kommunstyrelsen kan
fatta beslut inom ramen 3
miljoner kronor per objekt
6.7 |Kop eller forsaljning av fastighet Kommunstyrelsen Inom ramen 3 miljoner
eller fastighetsdel. kronor per objekt
Arrenden
6.8 |Arenden enligt lagen om férvarv Chef for
av hyresfastighet m.m. som inte tillvaxtavdelningen
avser utdvande av forkopsratt
vid aktiedverlatelse.
6.9 |Arrenden och nyttjanderatter Chef for
upp till fem ar tillvaxtavdelningen
6.10|Arenden rérande utarrendering, Chef for

uthyrning eller upplatelse av
nyttjanderatt till fastighet under
styrelsens forvaltning.

tillvaxtavdelningen
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6. Upphandling

Nr

Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Anmarkning

7.1

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
upp till 10 miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.2

Underskrift av avtal upp till 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Upphandlingschef

Upphandlare

7.3

Antagande och forkastande av
anbud vid kontraktstilldelning
over 10 miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

7.4

Underskrift av avtal 6ver 10
miljoner kronor inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade och
kommunovergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

- Kommundirektor
- Ekonomichef
- Upphandlingschef

Delegationerna galler

tjdanstemannen var for sig.
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Nr |Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Anmarkning

8.1 |Godkdnnande av
personuppgiftsbitradesavtal

Kommundirektor

Galler inom
kommunstyrelseforvaltnin
gens verksamhetsomraden
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8. Personalfragor

Diarienummer

KS/2018-000332

Sida
14(18)

Nr Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Anmarkning
Anstéllningsdrenden
9.1 Fatta beslut om att anstalla
— tillsvidareanstillning eller visstidsforordnande éver 3 manader:
9.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med KSO och
fackndmndens ordférande
och 2:e vice ordférande
Verksamhetschef eller Forvaltningschef
motsvarande
Enhetschef Verksamhetschef eller
motsvarande
Ovrig personal Enhetschef
9.1.2 . . Enhetschef Anstallning under 3
Ovrig personal vid . . -
s manader ar verkstallighet.
anstallning o ..
. I samrad med 6verordnad
- under 3 manader
chef.
9.2 Beslut att inratta nya tjanster:
Samtliga anstallningar hela KSAU
kommunen
9.3 Varsel och underrittelse,

— uppsagning, avsked eller annan enski

Id 6verenskommelse om avslut av:

Kommundirektor
Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef

Ovrig personal

Kommunstyrelsen

Kommundirektor

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Forvaltningschef

Samrad med KSAU

| samrad med KSO och
fackndmndens ordférande
och 2:e vice ordférande

Samrad med HR-
avdelningen

Lon- och anstallningsvillkor

9.4

—inom gallande I6nebild:

Lonesattning vid nyanstéllning

Kommundirektor

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef

Ovrig personal

Kommunstyrelsens
ordférande

Kommundirektor

Forvaltningschef

Verksamhetschef eller
motsvarande

Enhetschef

| samrad med HR-
avdelningen
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9.5 Lonesattning vid nyanstallning
— utom géllande I6nebild:
9.5.1 |Chefer och Ovrig personal HR-chef/HR-utvecklare
9.6 Disciplindra atgarder enligt AB (allmdnna bestammelser)
. .. Kommunstyrelsens
Kommundirektor N
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verk hetschef ell Forvaltni hef .
erksamhetschef eller orvaltningsche | samrad med HR-
motsvarande .
avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller
motsvarande
. Verksamhetschef eller
Ovrig personal
motsvarande
9.7 Beslut om avstdngning enligt AB (allmdnna bestammelser)
. . Kommunstyrelsens
Kommundirektor .
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verk hetschef ell Forvaltni hef .
erksamhetschef eller orvaltningsche | samrad med HR-
motsvarande .
avdelningen
Enhetschef Verksamhetschef eller
motsvarande
. Verksamhetschef eller
Ovrig personal
motsvarande
9.8 Beslut om tjanstledigheter 6ver 6 manader
. .. Kommunstyrelsens
Kommundirektor .
ordférande
) ) ) ) Enligt kommunens
Forvaltningschef Kommundirektor Riktlinjer for beviljande av
Verksamhetschef eller Férvaltningschef tjanstledigheter och i
motsvarande samrad med HR-
avdelningen
Verksamhetschef eller
Enhetschef motsvarande Beslut under 6 manader ar
verkstallighet
A Verksamhetschef eller
Ovrig personal
motsvarande
Foérhandlingsdrenden
9.9 Ge direktiv och ramar till HR-chef
forvaltningarna infor
|6nedversynen samt
forhandla i de fall inte
dialogmodellen galler
9.10 Avgora fragor om tolkning HR-chef
och tillampning av lag, avtal
och andra bestammelser
rérande forhallandet mellan
kommunen som
arbetsgivare och dess
arbetstagare
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9.11 Teckna samt sdga upp lokala HR-chef
och centrala kollektivavtal
9.12 Besluta om stridsatgarder Kommundirektér I samrad med KSAU
9.13 Begard forhandling enligt HR-chef
10§ MBL
9.14 Forhandlingar enligt 11-13
§§ MBL
Kommundvergripande HR-chef
forhandlingar som beror
mer dn en férvaltning
Forvaltningsovergripande Forvaltningschef
forhandling
Verksamhetsévergripande Verksamhetschef eller | samrad med HR-
férhandling motsvarande avdelningen
Forhandling pa enhetsniva Enhetschef
9.15 Forhandlingar enligt 14§ HR-chef
MBL
9.16 Forhandlingar enligt 38§ Forvaltningschef I samrad med HR-
MBL avdelningen
Personaladministrativa fragor
9.13 Provning av bisyssla:
Kommundirektor Kommunstyrelsens ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef eller Forvaltningschef I samrad med HR-
motsvarande avdelningen
Enhetschef Forvaltningschef
Ovrig personal Forvaltningschef
9.14 Pensioner:

Sarskild avtalspension enligt
avtal eller annan
pensionslésning i sarskilda
fall

Kommundirektor
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9. Ovriga fragor som hanteras av kommunstyrelsen

Nr |Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Anmarkning

9.1 |Fatta beslut i bradskande Kommunstyrelsens
drenden dar beslut inte kan ordférande
ansta

9.2 |Befullmédktigande av ombud att Kommunstyrelsens - Kommunstyrelsen
féra kommunens talan infor ordférande s 1:e vice
domstol och andra myndigheter ordférande
samt vid forrattningar av skilda

- Kommunstyrelsen
slag. .
s 2:e vice
ordférande

9.3 |Yttrande enligt Lag om allmén Kanslichef kommunsekreterare
kameradvervakning.

9.4 |Beslut om avslag pa begaran om Delegationerna galler
utldmnande av allmén handling tjdnstemannen var for sig.
eller beslut om utldmnande av
allmén handling med forbehall Ersattare for delegaternai
gdllande punkterna 1-2 ar kansli-

och utvecklingschefen.
1. handlingari Kommunarkivarie
kommunarkivets vard Beslutet foregas av en
provning enligt 6 kap 3 &
2. handlingari Upphandlingschef offentlighet- och
upphandlingsenhetens sekretesslagen med stod
vard av andra kapitlet
tryckfrihetsférordningen.
3. Ovriga handlingar i Kanslichef Delegationen omfattar
kommunstyrelsens vard vidare ratten att inte
lamna ut en handling som
nagon pastar ar en allman
handling men som enligt
myndighetens uppfattning
inte ar det samt ratten att
avvisa forfragning som
o6verhuvudtaget inte ska
behandlas av
myndigheten.

9.5 [Tillsyn av kommunens digitala Kommunsekreterare
anslagstavla.

9.6 |Tillsyn och handhavande av Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens e-postlada

9.7 |Vidta gallringar i Kommunarkivarie i
kommunstyrelsens samverkan med
arkivbestand. kommunledningskontoret

s arkivredogorare

9.8 |Yttrande angaende antagande Forvaltningschef
av hemvarnsman. socialférvaltningen

9.9 |Tillstand att anvdnda Kanslichef Kommunsekreterare
kommunens heraldiska vapen.

9.10|Uppgifter enligt lagen om skydd Forvaltningscheferna Har 6vergripande ansvar

mot olyckor LSO (2003:778) och
allmant rad om systematiskt

inom sin respektive
forvaltning eller sarskilt

inom KSF.
Vidaredelegation sker
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brandskyddsarbete, SBA (SRVFS utsedd ersattare skriftligt till

2004:3).

kontorschef/enhetschef
inom respektive

verksamhetsomrade
9.11|Prévning och tillsyn inom miljo- Miljobalken: Géllande
och hélsoskyddomradet och - Monica Friman samhéllsndmndens
plan och byggvasendet, i - Lena Drejare verksamhet

enlighet med
samhallsndmndens
delegationsordning i
tillampbara delar

Livsmedelstillsyn och
hadlsoskydd enligt
miljobalken:

- Linda Fransson

- Camilla Léfnas

Plan och Bygglagen:
- Birgitta Persson
- Thomas Lindstrom
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kommun 2019.02.13

Kommunfullméktiges presidieberedning

g§14 Dnr 2019-000080 1.1.1.4

Partistod 2019

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullmaktiges presidieberedning féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att partistod for 2019 utbetalas, utifran 2018 ars niva och med upprakning
med index.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges presidiums ordférande finner att det endast foreligger
ett forslag till beslut, liggande forslag.

Ordfarande fragar om kommunfullmaktiges presidium avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordférande finner att kommunfullmaktiges presidium har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Varje parti som finns representerade i kommunfullmaktige &r beréattigad
partistod. For att detta ska kunna betalas ut maste partiet skicka in en
begéran om utbetalning till kommunen. De ska &ven ha inldmnat redovisning
och granskningsrapport.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

8§11 Dnr 2019-000076 1.1.2.0

Kommundirektorsinstruktion

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta instruktion for kommundirektor.
Yttranden

| &rendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Andreas Sjolander (S) och Sofia

Pettersson.
Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande

forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i

enlighet med liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet

med liggande forslag.
Bakgrund

Enligt kommunallagen 7 kapitel 28 ska styrelsen i en instruktion faststélla

hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska
ocksa faststalla direktorens dvriga uppgifter.

| instruktionen regleras kommundirekt6rens ansvar gentemot
kommunstyrelse, forvaltningsorganisationen och kommunens
forvaltningschefer samt krisledning och civilt forsvar.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag 2019-02-13
Instruktion for kommundirektéren 2019-02-13

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Datum Dnr
kommun 2019-02-13 KS/2019-000076
KOMMUNSTYRELSEN

Andreas Sjoélander, 0611-348001
andreas.sjolander@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Kommundirektorsinstruktion

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att anta instruktion for kommundirektor.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen 7 kapitel 28§ ska styrelsen i en instruktion faststélla
hur direktoren ska leda forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska
ocksa faststalla direktorens dvriga uppgifter.

| instruktionen regleras kommundirektorens ansvar gentemot
kommunstyrelse, forvaltningsorganisationen och kommunens
forvaltningschefer samt krisledning och civilt forsvar.

Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Bilagor
Instruktion for kommundirektor, 2019-02-13.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
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Datum
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Instruktion for kommundirektor

Dokumenttyp
Dokumentnamn Instruktion for kommundirektor Instruktion
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen [Datum] [Diarienr]
Version  |Senast reviderad Giltigtom
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelsens ordférande 1.0 [Datum] 2022-12-31
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Enligt KL 7 kap. 2§
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1 Inledning

Denna instruktion &r ett komplement till de regleringar for
kommundirektdren som finns i kommunens reglemente, kommunstyrelsens
delegationsordning, kommundirektdrens anstallningsavtal, andra relevanta
styrdokument samt kommunallagen.

| 7:e kapitlet kommunallagen (2017:725) finns de regler som ror de anstéllda
i kommunen eller landstinget. For direktoren regleras foljande i 1-3 8.

e Styrelsen ska utse en direktor. Direktéren ska ha den ledande
stéllningen bland de anstéllda och vara chef for den forvaltning som
finns under styrelsen. Styrelsen far besluta att direktoren ska ha en
annan benamning.

e Styrelsen ska i en instruktion faststélla hur direktoren ska leda
forvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska ocksa faststalla
direktorens 6vriga uppgifter.

e Direktoren &r inte valbar till fortroendeuppdrag i kommunen,
landstinget eller kommunalforbund som kommunen eller landstinget
ar medlem i.

2 Anstallning

Kommundirektdren & kommunens hogsta verkstéllande tjansteperson och
utses av kommunstyrelsen som ar dennes uppdragsgivare.
Kommundirektorens utvecklings- och lénesamtal halls med
kommunstyrelsens ordférande.

3 Kommunstyrelsen

Kommundirektéren ansvarar for att stodja kommunstyrelsen i att
overgripande leda och samordna kommunen och dess verksamheter
inklusive bolagen. Kommundirektoren ansvarar gentemot styrelsen for
beredning och verkstallighet inom styrelsens ansvarsomrade.
Verkstalligheten sker bland annat genom att kommundirektoren
sakerstéller att det, om sa behovs, finns styrdokument eller liknande
och att dessa aktualitetsprovas.

Kommundirektoren har ratt att narvara och yttra sig pa méten i/med
kommunstyrelsen och dess utskott.

Kommundirektoren bistar kommunstyrelsen i dess ansvar for
uppsiktsplikten. Som en del i genomforandet av uppsiktsplikten haller
kommundirektoren, ut6ver redovisning av tertialrapporter,
arsredovisningar med mera, kommunstyrelsen I6pande underréttad om
sadan relevant information om namnder och kommunala bolag som
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framkommer pa de méten och i de natverk som kommundirektoren
deltar i.

Kommundirektdren bor ansvara for beredning av drenden som kréaver
bradskande beslut.

Kommundirektdren ansvarar for genomférandet av kommunstyrelsens
internkontroll.

Kommundirektdren ska verka for att rollen och ansvarsfordelningen
mellan fortroendevalda och tjanstepersoner ar tydlig och uppratthalls.

Kommundirektoren ska aktivt arbeta med och varda externa kontakter i
organ dar tjansteman samverkar, sasom till exempel naringsliv,
akademi, statliga- och regionala organ samt andra kommuner och
regioner pa nationell och internationell niva.

4 Forvaltningsorganisation och forvaltningschefer

Kommundirekttren ansvarar for att styra och leda
forvaltningsorganisationen. Kommundirektdren ar ytterst ansvarig for
den samlade forvaltningsorganisationen och ska sakerstélla att
verksamheten drivs och utvecklas professionellt. Kommundirektoren
ar chefernas chef, vilket innebér ett chefskap for forvaltningscheferna
och en ratt att ge dem uppdrag.

Kommundirektoren ansvarar darmed for att anstalla och vid behov
avsluta anstéllningar for forvaltningscheferna. Vid anstallning av
forvaltningschefer ska samrad ske med berérd/a namnd/ers presidier. |
kommundirektorens ansvar ligger dven att sakerstélla att
forvaltningscheferna beaktar kommundvergripande fragor och
perspektiv.

Kommundirektdren beslutar om organiseringen av
forvaltningsorganisationen. Storre och/eller principiella
organisationsforandringar ska dock godkénnas politiskt.

5 Kommunstyrelseforvaltningen

Kommundirekttren ar chef for kommunstyrelseférvaltningen. Kommun-
direktdren har som chef for forvaltningen ansvar for personal och
budget.

Kommundirektdren ansvarar for att forvaltningen under styrelsen
bemannas pa andamalsenligt satt och att forvaltningen arbetar pa ett
professionellt satt.

Kommundirektoren &r chef ver de direkt understéllda cheferna i
kommunstyrelseforvaltningen. Kommundirektéren har ratt att utse en
stéllforetradande kommundirektor for att fullgora de 16pande uppgifterna
under kortare franvaro. Om kommundirektoren ej kan fullgora sina uppgifter
under en langre period ska en dverenskommelse géras med
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kommunstyrelsens ordférande, om vem som under tiden ska ha det fulla
ansvaret.

6 Krisledning och civilt forsvar

Kommundirektoren ansvarar for att det finns en andamalsenlig
krisledning pA kommunen och pa forvaltningen. Enligt beslutad
krisledningsplan kan uppdraget for kommundirektoren vidgas. |
ansvaret ingar att sakerstalla att nodvandiga bestammelser och
instruktioner for civilforsvar och sékerhetsarbete, inklusive
informationssakerhetsarbete, finns.

7 Revidering

Instruktionen ska revideras av kommunstyrelsen minst en gang per
mandatperiod samt vid behov.
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kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

g§12 Dnr 2018-000532 736

Oversyn egenavgifter fardtjanst

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att infora avgiftsfri egenavgift for barn i aldern 7-19 ar som reser med
fardtjanst i kommunen, samt

att kostnaden belastar samhallsnamndens befintliga budget.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdrande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Sambhallsforvaltningen fick i juni 2018 i uppdrag att av samhallsndmnden att
utreda helheten av fardtjanstens avgiftssystem efter att en dversyn av
egenavgiften for fardtjanstresor presenterats. Utredningen presenterades for
samhallsnamnden i december 2018. Slutsatsen som samhéllsforvaltningen
drar ar att egenavgiften for barn mellan 7 till 19 ar foreslas tas bort.

| den tjansteskrivelse som samhéllsférvaltningen skrev och som finns
bifogad, beréknas kostnaden for slopad egenavgift for barn mellan 7 och 19
ar kosta cirka 4500 kr per ar. 2017 gjordes 250 resor i gruppen barn mellan 7
och 19 ar. Kostnaden kommer utifran den uteblivna egenavgiften, som &r 18
kr per resa. Samhallsforvaltningen skriver ocksa att kostanden kan 6ka, om
an marginallet, pa grund av att resandet kan 6ka om egenavgiften tas bort.

Hur stor en sadan resandedkning kan bli ar valdigt svart att spekulera i, men
troligen kommer det inte att handla om nagra storre volymer som paverkar
utfallet for kostnader ndmnvart.

Samhallisforvaltningen skriver att den 6kade kostnaden for avgiftsfri
egenavgift for fardtjanst for barn mellan 7 och 19 ar kommer att rymmas
inom befintlig budget.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Samhallsforvaltningen papekar att inforandet av avgiftsfri buss for barn och
ungdomar inte har samma serviceniva som fardtjanst. Andra kommuner i
lanet som infort subventionerade busspriser for barn och ungdomar, har inte
forandrat egenavgiften for fardtjanstresor.

Kommunledningskontoret har inget att anmarka pa forslaget om att inféra
avgiftsfri egenavgift for barn mellan 7 och 19 ar.

Socialt perspektiv

Beslutet anses paverka det sociala perspektivet positivt. Forslaget forvéantas
ge barn i aldern 7 till 19 ar en storre rorelsefrihet och det ligger i linje med
att skapa jamnlikhet mellan olika barns majlighet att transportera sig. Manga
andra taxor och egenavgifter fér barn och ungdomar ar i dag avgiftsfria sa
forslaget att infora avgiftsfri egenavgift for barn mellan 7 och 19 ar ligger i
linje med att barn bor undantas avgifter for offentlig service.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet forvantas inte ge nagon betydande paverkan pa det ekologiska
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att infora avgiftsfri egenavgift kommer att paverka det
ekonomiska perspektivet marginellt da beslutet antas ge en dkad kostnad for
samhallsforvaltningen med drygt 4500 kr per ar samt en eventuellt hogre
kostnad om beslutet medfor att antalet resor for gruppen dkar. Exakt kostnad
for det ar enligt samhéllsforvaltningen svart att berakna.

Beslutet anses inte paverka det juridiska perspektivet.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse 2019-02-18
Protokollsutdrag samhallsndmnden 2018-12-13, § 228
Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2018-12-03
Protokollsutdrag samhallsndmnden 2018-06-14

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Oversyn egenavgifter fardtjanst

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att infora avgiftsfri egenavgift for barn i aldern 7-19 ar som reser med
fardtjanst i kommunen, samt

att kostnaden belastar samhallsndmndens befintliga budget.

Beskrivning av arendet

Sambhallsforvaltningen fick i juni 2018 i uppdrag att av samhallsndmnden att
utreda helheten av fardtjanstens avgiftssystem efter att en dversyn av
egenavgiften for fardtjanstresor presenterats. Utredningen presenterades for
samhallsnamnden i december 2018. Slutsatsen som samhallsforvaltningen
drar &r att egenavgiften for barn mellan 7 till 19 ar foreslas tas bort.

| den tjansteskrivelse som samhéllsforvaltningen skrev och som finns
bifogad, beréknas kostnaden for slopad egenavgift for barn mellan 7 och 19
ar kosta cirka 4500 kr per ar. 2017 gjordes 250 resor i gruppen barn mellan
7 och 19 ar. Kostnaden kommer utifran den uteblivna egenavgiften, som ar
18 kr per resa. Samhallsforvaltningen skriver ocksa att kostanden kan oka,
om &n marginallet, pa grund av att resandet kan 6ka om egenavgiften tas
bort.

Hur stor en sadan resandedkning kan bli ar valdigt svart att spekulera i, men
troligen kommer det inte att handla om nagra storre volymer som paverkar
utfallet for kostnader nd&mnvart.

Samhéllsforvaltningen skriver att den 6kade kostnaden for avgiftsfri
egenavgift for fardtjanst for barn mellan 7 och 19 ar kommer att rymmas
inom befintlig budget.

Samhaéllsforvaltningen papekar att inforandet av avgiftsfri buss for barn och
ungdomar inte har samma serviceniva som fardtjanst. Andra kommuner i
lanet som infort subventionerade busspriser for barn och ungdomar, har inte
forandrat egenavgiften for fardtjanstresor.

Kommunledningskontoret har inget att anméarka pa férslaget om att infora
avgiftsfri egenavgift for barn mellan 7 och 19 ar.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelsefdrvaltningen 2019-02-18 KS/2018-000532

Socialt perspektiv

Beslutet anses paverka det sociala perspektivet positivt. Forslaget forvantas
ge barn i aldern 7 till 19 ar en storre rorelsefrinet och det ligger i linje med
att skapa jamnlikhet mellan olika barns mgjlighet att transportera sig.
Manga andra taxor och egenavgifter for barn och ungdomar &r i dag
avgiftsfria sa forslaget att infora avgiftsfri egenavgift for barn mellan 7 och
19 ar ligger i linje med att barn bor undantas avgifter for offentlig service.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet forvantas inte ge nagon betydande paverkan pa det ekologiska
perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att infora avgiftsfri egenavgift kommer att paverka det
ekonomiska perspektivet marginellt da beslutet antas ge en dkad kostnad for
samhallsforvaltningen med drygt 4500 kr per ar samt en eventuellt hogre
kostnad om beslutet medfor att antalet resor for gruppen okar. Exakt
kostnad for det ar enligt samhallsforvaltningen svart att berakna.

Beslutet anses inte paverka det juridiska perspektivet.
Beslutsunderlag

Samhallsndmndens beslutsprotokoll 2018000107-SAM
Samhallsforvaltningens Utredning Fardtjanstens avgiftssystem

Anna Bostedt Henrik Petre
Kanslichef Utredare
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Samhallsnamnden

§ 228 Dnr 2018-000107 736

Utredning av fardtjanstens avgiftssystem

Samhallsnamndens beslut

Samhallsnamnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige

att infora avgiftsfri egenavgift for barn i aldern 7-19 ar som reser med
fardtjanst i kommunen.

Bakgrund

Under juni manad presenterades ett underlag for samhallsnamnden som
handlade om en 6versyn av egenavgiften for fardtjanstresor inom
Harndsands kommun. Oversynen gjordes med anledning av inférandet av
den subventionerade kollektivtrafiken i kommunen, dar aven fragan om
justerade priser (egenavgifter) for fardtjanst under varen 2018 diskuterats.
Sambhallsforvaltningen foreslog samhallsndmnden i juni-2018 att besluta om
oforandrade egenavgifter for fardtjanst.

Samhallsndmnden beslutade dock att ge férvaltningen ytterligare uppdrag att
utreda helheten av fardtjanstens avgiftssystem med hansyn till resestatistik
och de faktiska resekostnaderna.

Egenavgiften for fardtjanst skall enligt Lag (1997:736) om fardtjanst
beslutas av respektive kommuns fullméaktige och for narvarande sa har lanets
samtliga kommuner en gemensam taxa for fardtjanstens egenavgifter.

En taxa som grundar sig pa en niva som motsvarar 1,5 ganger aktuell taxa
for den allménna kollektivtrafikens enkelbiljettspriser for olika zoner.

For Harnésands kommun innebar det att for resor inom tatortsomradet ar
egenavgiften for fardtjanstresor for vuxna 38 kr/resa och for barn/ungdom 7-
19 ar 18 kr/resa. Dessutom reser alla som ar beviljad fardtjanst avgiftsfritt pa
Plusbussen, dock far en eventuell foljeslagare betala pa Plusbussen.
Ledsagare till beviljad fardtjanstberattigad reser ocksa avgiftsfritt med
fardtjanst eller avgiftsfritt med den allménna kollektivtrafiken i hela lanet.

| samband med en mer férdjupad utredning avseende avgiftssystemet for
fardtjanst sa har Samhéllsforvaltningen i forsta hand tittat pa nagra andra
kommuner hur deras avgiftssystem ser ut, samt dven undersokt den resande-
och kostnadsutveckling som vi haft under senare ar for fardtjanstresor i
kommunen.

Sida
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Samhallsnamnden

De flesta kommuner har ett avgiftssystem som grundar sig pa det egna lanets
taxa for den allmanna kollektivtrafiken och som bygger pa fasta avgifts-
tariffer beroende pa resans langd.

For kommunerna i vart lan sa har alla samma avgiftssystem for egenavgiften
for fardtjanstresor i den egna kommunen. Alltsa ett system for egenavgiften
som motsvarar 1,5 ganger taxan for enkelbiljetter med den allméanna
kollektivtrafiken.

Dock har Sundsvall och Timra kommun ett annat avgiftssystem for resor
som sker med s.k. specialfordon, alltsa resor for fardtjanstberattigade som
sitter i rullstol. Deras avgiftssystem for dessa resor grundar sig pa en
egenavgift som &r helt likvardig med den allmédnna kollektivtrafikens avgift
for en enkelbiljett. Alltsa istallet for en egenavgift pa 38 kronor sa &r egen-
avgiften for en resa med specialfordon i dessa kommuner 25 kr/resa.
Motiveringen fran dessa kommuner varfér man har en annorlunda pris-
séttning for denna kundkategori, dr att man anser att dessa kunder enbart ar
hanvisad till att resa med fardtjanst eftersom resan maste ske med rullstol
och att man da inte har nagra andra alternativ for sin resa. En fardtjanst-
berattigad som inte behover sin rullstol under sjélva resan kan ju aka pa
annat satt om tillfalle ges.

Fardtjanstreglerna i var kommun géller for resor i hela kommunen med
tillagget att resor aven kan ske till/fran Sundsvall/Timra airport, samt till
Hoga Kusten hotellet. For resor fran norra delen av kommunen for
medborgare som bor inom riktnummer omradet 0612 far resor dven ske
till/fran Kramfors centrum. Om resor maste ske utanfér kommunen eller
dessa undantagna omraden, da &r resor enligt lagen om Riksfardtjanst det
som kan bli aktuellt.

Nar det galler utvecklingen av vara kostnader for fardtjanst, sa har
Samhallsforvaltningen en kostnadsokning sedan 2015 fran 3.900 tkr till att
jamféras med 2017 motsvarande 4.900 tkr.

En av anledningarna till den relativt stor kostnadsokningen for 2017 ar att
betydligt fler resor gjorts. Under 2016 genomférdes 25585 resor att jamforas
med 2017 da 28463 resor genomfdrdes. Den storsta resandedkningen avser
dock skoltranssporter dar néstan en férdubbling skett av resorna under 2017.
Dessa skoltransporter avser i forsta hand resor som inte kan utforas av
Trafikenhetens egna skolbussar.

Tittar man enbart pa antalet resor for fardtjanst och kostnadsutvecklingen for
dessa resor, sa har det under 2016 genomforts 20927 resor att jamforas mot
2017 22977 resor. Kostnadsutvecklingen fér motsvarande resor ar 2.800 tkr
for 2016 att jamforas med 3.400 tkr for 2017.

Det som Samhallsforvaltningen tittat narmare pa ar att eventuellt forandra
egenavgiften for fardtjanstresor som sker med s.k. specialfordon. Av det
totala resandet med fardtjanst for 2017 pa 22977, sa sker ca 5600 resor med
specialfordon. Intdkten for egenavgifterna fér dessa resor motsvarar under
2017 ca 184 tkr av den totala intakten for egenavgifter pa ca 900 tkr.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

Skulle den avgiften forandras fran 38 kr/resa till 25 kr/resa, sa skulle det
enligt vara berakningar innebara en kostnadsokning for Samhalls-
forvaltningen pa ca 60-70 tkr/ar.

Nér det galler fardtjanstresor med egenavgift som utfors av barn ar dessa ca
250 st under 2017 och egenavgiften for dessa resor motsvarar ca 4500 kr.
Om dessa barn erbjuds avgiftsfritt resande sa okar kostnaderna i forsta hand
med egenavgiften, samtidigt som man far férvanta sig att resandet i sig kan
komma att 6ka nagot med okade kostnader som foljd.

Hur stor en sadan resandedkning kan bli ar valdigt svart att spekulera i, men
troligen kommer det inte att handla om nagra storre volymer som paverkar
utfallet for vara kostnader namnvart. Med anledning av dessa berakningar sa
beddms den dkade kostnaden for att infora avgiftsfritt for barn som reser
med féardtjanst kunna hanteras inom befintlig budgetram.

Sedan maste dock beaktas vid jamforelse med den idag redan inforda
subventionerade kollektivtrafiken att resor med férdtjanst erbjuder en hogre
servicegrad da resor kan ske nar som helst pa dygnet och vart som helst i
kommunen.

Andra kommuner i lanet som infort kraftigt subventionerade busspriser for
barn/ungdomar, inklusive O-viks kommun som inférde avgiftsfritt resande
for barn for snart tva ar sedan har heller inte idag forandrat egenavgiften for
fardtjanstresor.

Avslutningsvis anser Samhallsforvaltningen att det &r av vikt att lanet har ett
gemensamt avgiftssystem for egenavgiften for vuxna, framforallt eftersom
fardtjanstberéattigade i lanet fritt kan resa med fardtjénst i andra kommuner i
lanet.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning av UIf Andersson trafik- och fritidschef vid
sammantréde. 2018-12-13. Samhéllsforvaltningens tjansteskrivelse
2018-12-03.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Samhallsférvaltningen
UIf Andersson tel 0611-348822
ulf.andersson@harnosand.se

Samhallsndmnden
Harndsands kommun

Utredning av fardtjanstens avgiftssystem

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige

att infora avgiftsfri egenavgift for barn i aldern 7-19 ar som reser med
fardtjanst i kommunen

Beskrivning av arendet

Under juni manad presenterades ett underlag foér samhallsnamnden som
handlade om en 6versyn av egenavgiften for fardtjanstresor inom
Harnésands kommun. Oversynen gjordes med anledning av inférandet av
den subventionerade kollektivtrafiken i kommunen, dar dven fragan om
justerade priser (egenavgifter) for fardtjanst under varen 2018 diskuterats.
Sambhallsforvaltningen foreslog samhallsndmnden i juni-2018 att besluta om
oforéandrade egenavgifter for fardtjanst.

Samhallsndmnden beslutade dock att ge forvaltningen ytterligare uppdrag att
utreda helheten av fardtjanstens avgiftssystem med hansyn till resestatistik
och de faktiska resekostnaderna.

Egenavgiften for fardtjanst skall enligt Lag (1997:736) om fardtjanst
beslutas av respektive kommuns fullmaktige och for narvarande sa har lanets
samtliga kommuner en gemensam taxa for fardtjanstens egenavgifter.

En taxa som grundar sig pa en niva som motsvarar 1,5 ganger aktuell taxa
for den allménna kollektivtrafikens enkelbiljettspriser for olika zoner.

For Harnésands kommun innebar det att for resor inom tatortsomradet ar
egenavgiften for fardtjanstresor for vuxna 38 kr/resa och for barn/ungdom 7-
19 ar 18 kr/resa. Dessutom reser alla som ar beviljad fardtjanst avgiftsfritt pa
Plushussen, dock far en eventuell foljeslagare betala pa Plusbussen.
Ledsagare till beviljad fardtjanstberattigad reser ocksa avgiftsfritt med
fardtjanst eller avgiftsfritt med den allménna kollektivtrafiken i hela lanet.

Beslutsunderlag

| samband med en mer fordjupad utredning avseende avgiftssystemet for
fardtjanst sa har Samhallsforvaltningen i forsta hand tittat pa nagra andra
kommuner hur deras avgiftssystem ser ut, samt &ven undersokt den resande-

Postadress
Trafikenheten

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harnosand Johannesbergsgatan 3 E-post Fax Bankgiro

trafikenheten@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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och kostnadsutveckling som vi haft under senare ar for fardtjanstresor i
kommunen.

De flesta kommuner har ett avgiftssystem som grundar sig pa det egna lanets
taxa for den allmanna kollektivtrafiken och som bygger pa fasta avgifts-
tariffer beroende pa resans langd.

For kommunerna i vart lan sa har alla samma avgiftssystem for egenavgiften
for fardtjanstresor i den egna kommunen. Alltsa ett system for egenavgiften
som motsvarar 1,5 ganger taxan for enkelbiljetter med den allmanna
kollektivtrafiken.

Dock har Sundsvall och Timra kommun ett annat avgiftssystem for resor
som sker med s.k. specialfordon, alltsa resor for fardtjanstberattigade som
sitter i rullstol. Deras avgiftssystem for dessa resor grundar sig pa en
egenavgift som ar helt likvardig med den allménna kollektivtrafikens avgift
for en enkelbiljett. Alltsa istallet for en egenavgift pa 38 kronor sa &r egen-
avgiften for en resa med specialfordon i dessa kommuner 25 kr/resa.
Motiveringen fran dessa kommuner varfér man har en annorlunda pris-
séattning for denna kundkategori, dr att man anser att dessa kunder enbart ar
hanvisad till att resa med fardtjanst eftersom resan maste ske med rullstol
och att man da inte har nagra andra alternativ for sin resa. En fardtjanst-
beréttigad som inte behover sin rullstol under sjdlva resan kan ju dka pa
annat satt om tillfélle ges.

Fardtjanstreglerna i var kommun géller for resor i hela kommunen med
tillagget att resor aven kan ske till/fran Sundsvall/Timra airport, samt till
Hoga Kusten hotellet. For resor fran norra delen av kommunen for
medborgare som bor inom riktnummer omradet 0612 far resor dven ske
till/fran Kramfors centrum. Om resor maste ske utanfér kommunen eller
dessa undantagna omraden, da &r resor enligt lagen om Riksfardtjanst det
som kan bli aktuellt.

Nar det galler utvecklingen av vara kostnader for fardtjanst, sa har
Samhallsforvaltningen en kostnadsokning sedan 2015 fran 3.900 tkr till att
jamféras med 2017 motsvarande 4.900 tkr.

En av anledningarna till den relativt stor kostnadsokningen for 2017 ar att
betydligt fler resor gjorts. Under 2016 genomfordes 25585 resor att jamforas
med 2017 da 28463 resor genomfordes. Den storsta resandedkningen avser
dock skoltranssporter dar nastan en fordubbling skett av resorna under 2017.
Dessa skoltransporter avser i forsta hand resor som inte kan utféras av
Trafikenhetens egna skolbussar.

Tittar man enbart pa antalet resor for fardtjanst och kostnadsutvecklingen for
dessa resor, sa har det under 2016 genomforts 20927 resor att jamforas mot
2017 22977 resor. Kostnadsutvecklingen fér motsvarande resor ar 2.800 tkr
for 2016 att jamforas med 3.400 tkr for 2017.

Det som Samhallsforvaltningen tittat narmare pa ar att eventuellt forandra
egenavgiften for fardtjanstresor som sker med s.k. specialfordon. Av det
totala resandet med fardtjanst for 2017 pa 22977, sa sker ca 5600 resor med
specialfordon. Intdkten for egenavgifterna for dessa resor motsvarar under
2017 ca 184 tkr av den totala intakten for egenavgifter pa ca 900 tkr.

Skulle den avgiften forandras fran 38 kr/resa till 25 kr/resa, sa skulle det
enligt vara berakningar innebara en kostnadsékning for Samhélls-
forvaltningen pa ca 60-70 tkr/ar.

Nér det galler fardtjanstresor med egenavgift som utfors av barn ar dessa ca
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250 st under 2017 och egenavgiften for dessa resor motsvarar ca 4500 kr.
Om dessa barn erbjuds avgiftsfritt resande sa 6kar kostnaderna i forsta hand
med egenavgiften, samtidigt som man far forvanta sig att resandet i sig kan
komma att 6ka nagot med ¢kade kostnader som f6ljd.

Hur stor en sadan resandedkning kan bli ar valdigt svart att spekulera i, men
troligen kommer det inte att handla om nagra stérre volymer som paverkar
utfallet for vara kostnader namnvart. Med anledning av dessa berékningar sa
beddms den dkade kostnaden for att infora avgiftsfritt for barn som reser
med fardtjanst kunna hanteras inom befintlig budgetram.

Sedan maste dock beaktas vid jamforelse med den idag redan inférda
subventionerade kollektivtrafiken att resor med fardtjanst erbjuder en hogre
servicegrad da resor kan ske nar som helst pa dygnet och vart som helst i
kommunen.

Andra kommuner i lanet som infort kraftigt subventionerade busspriser for
barn/ungdomar, inklusive O-viks kommun som inforde avgiftsfritt resande
for barn for snart tva ar sedan har heller inte idag forandrat egenavgiften for
fardtjanstresor.

Avslutningsvis anser Samhallsforvaltningen att det &r av vikt att lanet har ett
gemensamt avgiftssystem for egenavgiften for vuxna, framforallt eftersom
fardtjanstberéttigade i l&net fritt kan resa med férdtjénst i andra kommuner i
lanet.

SAMHALLSFORVALTNINGEN

Thomas Jensen UIf Andersson
Forvaltningschef Trafik- och Fritidschef
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Samhallsnamnden
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Oversyn egenavgifter fardtjanst

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda helheten av fardtjanstens

avgiftssystem med hansyn till resestatistik och de faktiska resekostnaderna,

samt

att uppdraget aterrapporteras till samhallsnamnden senast i december 2018.

Bakgrund

Under forberedelsearbetet med inférandet av den subventionerade kollektiv-
trafiken i kommunen, sa har dven fragan om justerade priser (egenavgifter)

for fardtjanst diskuterats. Egenavgiften for fardtjanst skall enligt Lag

(1997:736) om fardtjanst beslutas av respektive kommuns fullmaktige. For
narvarande sa har lanets samtliga kommuner en gemensam taxa som grundar
sig pa en niva som motsvarar 1,5 ganger aktuell taxa for kollektivtrafikens
enkelbiljettspris for olika zoner. For Harnésands kommun innebér det t.ex.
for resor inom tatortsomradet en egenavgift for vuxna pa 38 kr/resa och for

barn 7-19 ar 18 kr/resa. Dessutom reser alla som ar beviljad fardtjanst

avgiftsfritt pa Plusbussen. Ledsagare till beviljad fardtjanstberattigad reser

ocksa avgiftsfritt i hela lanet med all kollektivtrafik.

Utfallet for fardtjanstkostnaderna for Samhaéllsforvaltningen 2017 6kade
avsevért i jamforelse med utfallet for 2016. Enligt Kollektivtrafik-
myndighetens faststallda bokslut for 2017 sa ar utfallet for Samhalls-
forvaltningen 4889 tkr att jAmforas med 4129 tkr for 2016.

En av anledningarna till en relativt stor kostnadsokning for 2017 ar att

betydligt fler resor gjorts. Under 2016 genomférdes 25585 resor att jamforas
med 2017 da 28463 resor genomfdrdes. Den storsta resandedkningen avser

skoltranssporter dar nastan en fordubbling skett av resorna under 2017.
Dessa skoltranssporter avser i forsta hand resor som inte kan utféras av
Trafikenhetens egna skolbussar.

Nar det galler resor med egenavgift som utfors av barn ar dessa ca 250 st

under 2017 och egenavgiften for dessa resor motsvarar ca 4500 kr. Om dessa
barn erbjuds avgiftsfritt resande sa 6kar kostnaderna i forsta hand med egen-

avgiften, samtidigt som man far forvanta sig att resandet i sig kommer att
Oka med Okade kostander som foljd.
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Samhallsnamnden

Hur stor en sadan resandedkning kan bli ar valdigt svart att spekulera i och
volymen pa kostnadsdkningen blir darfor svar att budgetera eftersom resor
kan genomféras i hela kommunen. Sedan maste beaktas vid jamforelse med
den idag inforda subventionerade kollektivtrafiken att resor med fardtjanst
erbjuder en hogre servicegrad da resor kan ske nar som helst pa dygnet och
vart som helst i kommunen. Ornskéldsviks kommun som inforde avgiftsfritt
resande for barn for snart tva ar sedan har heller inte forandrat egenavgiften
for fardtjanstresor.

Beslutsunderlag
Samhaéllsforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2018-06-05

Justerandes sign
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§13 Dnr 2018-000498 880

Biblioteksplan 2019 -2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Biblioteksplan 2019 — 2022.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Anders Géfvert (M), Andreas Sjolander (S), Christina
Lindberg (C), Johan Sundqvist (MP) och Ingrid Nilsson (V).

Yrkanden

Ingrid Nilsson (V) foreslar ett fortydligande i Biblioteksplanen enligt
foljande: i sista punkten pa s.8 under mellanrubriken Skolans prioriterade
utvecklingsomraden under perioden ska ldggas till: “inom
skolforvaltningen” sé att punkten far foljande lydelse: ”Att undersoka
majligheten for en central resurs inom skolforvaltningen som ansvarar for
prioriterade utvecklingsomraden...”

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med Ingrid Nilssons (V) forslag till fortydligande.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag samt Ingrid Nilssons (V) forslag till
fortydligande.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag samt Ingrid Nilssons (V) forslag till fortydligande.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har via tidigare kulturutskottet uppdragit till
kommunstyrelseforvaltningen att ta fram en ny plan for
biblioteksverksamheten i kommunen.

Processen med framtagandet av den nya biblioteksplanen har skett i dialoger
med bibliotekspersonal, anvandare och forvaltningar i kommunen under
2017 och 2018. Forslag till ny biblioteksplan har skickas pa remiss till
arbetslivsndmnden, samhéllsndmnden, socialndmnden samt skolndmnden
och samtliga ndmnder har lamnat remissvar. | liggande forslag till
Biblioteksplan 2019 — 2022 har h&nsyn tagits till ndmndernas remissvar.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Folkbiblioteken och skolbiblioteken i landets kommuner &r reglerade av
Bibliotekslagen (2013:801) och Skollagen (2010:800). Enligt
Bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Biblioteksplanen &r ett sarskilt styrdokument som ska
gélla for den samlade biblioteksverksamheten i kommunen. En
biblioteksplan majliggor nationell uppféljning och samordning av Kungliga
biblioteket.

Den nuvarande biblioteksplanen for Harndsands kommun Motesplats
Bibliotek gallde 2015-2017 med ett ars forlangning till och med 2018. Den
nya biblioteksplanen &r helt omarbetad och avser att galla fran 2019 till och
med 2022.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, 2019-02-04
Hé&rndsands kommuns Biblioteksplan 2019 — 2022
Remissvar arbetslivsnamnden

Remissvar samhallsndmnden

Remissvar socialndmnden

Remissvar skolndmnden

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Biblioteksplan 2019 - 2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att anta Biblioteksplan 2019 — 2022

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har via tidigare kulturutskottet uppdragit till
kommunstyrelseforvaltningen att ta fram en ny plan for
biblioteksverksamheten i kommunen.

Processen med framtagandet av den nya biblioteksplanen har skett i dialoger
med bibliotekspersonal, anvéndare och forvaltningar i kommunen under
2017 och 2018. Forslag till ny biblioteksplan har skickas pa remiss till
arbetslivsnd&mnden, samhéllsndmnden, socialndmnden samt skolndmnden
och samtliga ndmnder har lamnat remissvar. | liggande forslag till
Biblioteksplan 2019 — 2022 har hansyn tagits till n&mndernas remissvar.

Beslutsunderlag

Folkbiblioteken och skolbiblioteken i landets kommuner &r reglerade av
Bibliotekslagen (2013:801) och Skollagen (2010:800). Enligt
Bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. Biblioteksplanen &r ett séarskilt styrdokument som ska
gélla for den samlade biblioteksverksamheten i kommunen. En
biblioteksplan mojliggdr nationell uppfdéljning och samordning av Kungliga

biblioteket.

Den nuvarande biblioteksplanen for Harnésands kommun Motesplats
Bibliotek gallde 2015-2017 med ett ars forlangning till och med 2018. Den
nya biblioteksplanen ar helt omarbetad och avser att galla fran 2019 till och

med 2022.
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1 Harnosands kommun och biblioteksplanen
Harnosand - bygger en hallbar framtid

1.1 Vision och malbild

Hé&rnodsands bibliotek starker kommunens vision om Harnésand som en
levande motesplats dar manniskor forverkligar sina drdmmar. Genom
biblioteket erbjuds manniskor 6kad livskvalitet jamsides med uppkoppling
mot omvarlden bade i centralorten och pa landsbygden. Biblioteket finns
idag tillgangligt bade fysiskt och digitalt och ger manniskor stor valfrihet
och mojlighet att ta del av litteratur, information och kultur i olika format
utifran sina egna behov. I enlighet med den strategiska malbilden som tagits
fram i Tillvaxtstrategi mot 2030 for Harndsands kommun bidrar biblioteket
till att erbjuda en attraktiv livsmiljé och stimulera manniskor att bli
engagerade invanare. Det gors framst genom bredd i utbudet fran ung till
gammal men ocksa genom bibliotekspersonalens kompetens och
omvaérldsbevakning.

1.2 Bibliotekslagen

| Bibliotekslagen (2013:801) faststélls i 68 att varje kommun ska ha
folkbibliotek och i 108 att alla elever pa grundskoleniva ska ha tillgang till
skolbibliotek.

178 anger att kommuner ska anta biblioteksplaner for sin verksamhet pa
biblioteksomradet. | planen ska den biblioteksverksamhet som kommunen
bedriver som huvudman inga. Fér Harndsand galler det folkbiblioteket i
Sambiblioteket och narbiblioteken i Ramvik och Viksjd, samt
skolbiblioteken.

Den férra biblioteksplanen for Harnosand gallde 2015-2017 med ett ars
forlangning. Den har planen ar helt omarbetad och avser att galla fran 2019.
Processen med framtagandet av den nya biblioteksplanen har skett i dialoger
med bibliotekspersonal, anvéndare och forvaltningar i kommunen. En
biblioteksplan mojliggor nationell uppféljning och samordning av Kungliga
biblioteket.

Biblioteksvasendet i landet behdver utvecklas, fornyas och forstarkas och
Kungliga biblioteket har i uppdrag att ta fram underlag fér en Nationell
biblioteksstrategi. Strategins syfte ar tankt att tydliggora det allménna
biblioteksvasendets roll och betydelse i samhallet, formulera mal, identifiera
hinder, samt fortydliga ansvarsfordelningen inom sektorn. Ett utkast ar under
process och lamnas till regeringen i mars 2019 for beslut.

Harnosands biblioteksplan utgar fran Andamalsparagrafen 28 i
Bibliotekslagen:

“Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling
och fri asiktsbildning.

Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska framja litteraturens
stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i 6vrigt. Biblioteksverksamhet ska finnas
tillginglig for alla.”
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2 Folkbibliotek

Biblioteksplanen fokuserar pa de tre begreppen demokrati, bildning och
tillganglighet.

Kaérnan i bibliotekets uppdrag ér att tillgangliggdra och visa pa vagar till
litteratur och kunskap i olika former. All verksamhet pa biblioteket ska vara
kopplad till detta uppdrag.

Bibliotekslagen tydliggor att bibliotek ska finnas till fér alla och betonar att
biblioteken ska dgna sérskild uppmarksamhet at barn och unga, personer
med funktionsnedséttning, de nationella minoriteterna samt personer som har
annat modersmal an svenska. Dessa fyra grupper utgor bibliotekets
prioriterade grupper.

2.1 Delaktighet och demokrati

“Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet ska verka for det
demokratiska samhallets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling
och fri dsiktsbildning.”

| UNESCO:s folkbiblioteksmanifest betonas att “samhdllelig och personlig
utveckling dr grundliggande mdnskliga virden” och att "demokratin dr
beroende av fullgod utbildning samt fri och oberoende tillgang till kunskap,
tankar, kultur och information”.

Grunden i en demokrati bygger pa medbestammande och delaktighet. Det
innebdr att alla ska ges forutsattningar att kunna forsta och ta del av
samhallslivet och mojlighet att paverka sin egen situation. Att sjalvstandigt
kunna ta stallning utifran inhamtad kunskap och information innebar att véxa
som manniska.

Hé&rndsands bibliotek har en viktig roll som neutral formedlare av kunskap
och kravlds motesplats for diskussioner. Biblioteket &r en arena for
demokrati och star upp for manskliga réattigheter, yttrandefrihet, allas lika
varde och ett inkluderande samhalle. Bibliotekets program- och
utstallningsverksamhet &r ett av flera satt att bygga och stérka litteratur- och
kunskapsformedling som bibliotekets karnvarde. Genom samverkan med
lokalsamhéllet och foreningslivet skapas delaktighet, effektivitet och ett
mervarde for alla. Som stdd i arbetet for trovardighet och bredd i utbudet
finns Harndsands biblioteks Programriktlinjer.

| 78 i Bibliotekslagen anges att “biblioteken ska verka for att 6ka kunskapen
om hur digital teknik kan anvandas for kunskapsinhdmtning, larande och
delaktighet i kulturlivet”. Med den digitala utvecklingen i samhallet 6kar
mojligheterna for fler att enkelt ta del av information och kunskap, men det
ar ocksa latt att undvika. Beroende pa vilka kanaler och nyhetsfloden
manniskor véljer att ta del av eller inte ta del av alls sa skapar det olika bilder
av verkligheten. Riskerna okar for klyftor och klasskillnader och aven for ett
digitalt utanforskap bland dem som saknar majligheter att vara delaktiga. Att
kunna problematisera, kritiskt granska och vérdera digitala
informationskallor (MIK = medie- och informationskunnighet) ar
baskunskap for att skapa forutsattningar att forsta och respektera andras
asikter.
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Allt fler samhallstjanster blir e-tjanster och for att kunna vara en aktiv
medborgare idag kravs en grundldggande digital kunnighet. Det &r en
demokratisk rattighet att alla manniskor pa ett likvardigt satt ska kunna ta del
av samhallets service. Pa Harndsands bibliotek finns tillgang till datorer och
skrivare och har erbjuds utbildningar och stdd i digital delaktighet.
Kommersiella sékningar visar séllan véagen till material som finns
tillgangligt via biblioteken och kunnig bibliotekspersonal ar en férutséttning
som handledare i informationsflddet.

2.1.1  Bibliotekets prioriterade utvecklingsomrdden under perioden

e Samarbetsformer i Sambiblioteket, som fran hosten 2018 bestar av
fyra plan av mojligheter: Métas, Inspireras, Lara, Utvecklas

e Programverksamhetens anknytning i lokalsamhéllet
e Bibliotekets roll som nav for digital kompetens

e ”Digitalt forst med anvandaren i fokus” och kompetenslyft for
bibliotekspersonalen

2.2 Lasframjande och bildning

“Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska framja litteraturens
stallning och intresset for bildning, upplysning, utbildning och forskning
samt kulturell verksamhet i 6vrigt.”

| bibliotekens uppdrag ligger att framja litteraturens stallning och intresset
for bildning och upplysning. Lasforstaelse ar grunden for utbildning och
bildning. Breda kunskaper &r en forutsattning for att forsta information, sétta
den i ett sammanhang och kunna sortera ut falsk information. Bildning
skapar underlag for diskussioner och 6ppenhet for meningsutbyte och
majliga forandringar. Bildning ar nddvandig for en fungerande demokrati.

78 “Folkbiblioteken ska sdrskilt framja ldsning och tillgang till litteratur.”

Harnosands biblioteks arbete med Iasning riktar sig till bade barn och vuxna
och handlar i forsta hand om att motivera till Iasning, skapa l&slust och
inspiration till lasupplevelser, forbattrad lasforstaelse genom fordjupning,
liksom att tillhandahalla olika typer av medier for att passa sa manga som
mojligt.

Bibliotekslagen betonar i 88 att “Folkbiblioteken ska dgna sdrskild
uppmarksamhet at barn och ungdomar for att framja deras sprakutveckling
och stimulera till ldsning.”

Det ar skolans och lararnas uppdrag att elever lar sig lasa. Bibliotekets roll &r
att med litteraturens hjélp vécka lusten att lasa och lara.

Biblioteken i Harnésands kommun erbjuder en bred kulturell upplevelse for
barn och unga med lasprojekt, muntligt berattande, drama, musik och rérelse
samt skaparverkstader och barnteater. Redan de sma barnen och deras
foraldrar inspireras genom Spraknéatverket och Bokstart Harnésand. Malet ar
att satsningen pa lasupplevelser ska folja barn och ungdomar genom skolaren
och utveckla ett stod och en trygghet i lasningen och skapa grunden for aktiv
lasning hos dem som vuxna. For barnen &r tillgangen och narheten till
bocker samt vuxna forebilder helt avgdrande.
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Begreppet lasning maste breddas da det nu gar att Iasa bade med 6gon och
oron, bade fysiskt och digitalt, och i manga olika kanaler. Bibliotekets
uppgift ar att sprida information om olika sétt att lasa da detta ger manniskor
mojlighet att kunna ta del av en text utifran sina behov och pa det satt som
passar dem bast. Litteratur kan ocksa ta sig olika uttryck i konstformer som
bild och teater.

All 1&sning innebéar en upplevelse och maéjlighet till fordjupning och
personlig utveckling. Harndsands bibliotek har stor betydelse som
inspirationskalla och inkluderande matesplats. Har ges mojlighet till nya
kunskaper och samtal med andra om bocker, lasning, olika kulturer och
miljoer, upplevelser, erfarenheter och vérderingar.

2.2.1  Bibliotekets prioriterade utvecklingsomrdaden under perioden

e Metoder for att framja lasning hos barn och vuxna samt prioriterade
grupper

e Digitalt lasframjande — manga olika satt att lasa

e Exponeringar och marknadsforing av litteratur i olika former

2.3 Tillganglighet och likvardighet

’

"Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for alla.’

Biblioteksservice ska finnas tillgangligt for alla som bestker, bor eller
arbetar i Harngsands kommun oavsett bakgrund eller forutsattningar.
Biblioteksverksamheten ska efterstrava likvardighet och finnas dar
manniskor ar. Det innebar att biblioteket &ven maste verka utanfor den
fysiska bibliotekslokalen for att nd de anvandare som inte har méjlighet att
besoka ett bibliotek eller kan anvanda det digitala biblioteket. Detta ar
sarskilt viktigt for kommunens éldre invanare som kan fa hjalp genom
Boken kommer. D4 kommunen bestar av manga mindre samhéllen arbetar
Harnosands bibliotek ocksa aktivt med utveckling av biblioteksservice pa
landsbygden. Bibliotekslokalen kan har bli &nnu viktigare som métesplats i
byn.

Hé&rndsands bibliotek behdver informera om och tillgédngliggora hela
bibliotekets verksamhet. Till stod for arbetet med att marknadsfora
biblioteket till befintliga och nya grupper av anvandare finns bibliotekets
Kommunikationsriktlinjer. Biblioteket ska formedla en positiv och trovérdig
bild av biblioteket som centrum for kunskap, larande, information, kultur,
moten och inspiration och dar personalen har htg kompetens.

Harnosands bibliotek &r alla kommuninvanares rum och verksamheten ska
darfor ha ett anvandarperspektiv pa allt som gors. Att fokusera pa
anvandarens upplevelse gors genom ett gott vardskap, ett bra bemoétande och
majlighet till dialoger.

Biblioteken ska enligt 4§ “dgna sarskild uppméarksamhet at personer med
funktionsnedscittning. ” Sarskild uppmarksamhet ska ocksa enligt 58 dgnas
»at de nationella minoriteterna och personer med annat modersmal &n
svenska.”
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Demokrati handlar om alla manniskors lika varde och réttigheter och om
mojligheten att vara med och bestamma. Kunskap maste darfor finnas
tillganglig for alla utifran varje individs forutsattningar och behov sa att alla
kan verka i samhallet pa sina egna villkor. Biblioteket har stor betydelse for
maéanniskor som saknar mojligheter att sjalva inférskaffa eller hitta
information.

Tillganglighetsarbetet pa Harndsands bibliotek finns beskrivet i Riktlinjer for
oOkad tillganglighet. Utover att tillgdnglighetsanpassa fysiska
bibliotekslokaler och biblioteket pa webben handlar det om att personalen
ska vara uppmarksam pa tillgangligheten i alla delar av
biblioteksverksamheten.

Inkdpen av media i alla tekniska format ska géras med speciell hansyn till de
prioriterade grupperna och med sérskild satsning pa barn och unga. Pa
barnavdelningen finns Appelhyllan som ar till fér barn med
funktionsnedséttningar, for deras anhoriga, pedagoger och andra som moter
barnen i deras vardag. All hantering av media gors utifran befintliga
Medieriktlinjer for Harndsands bibliotek. Enligt 68 “ska utbudet av medier
och tidnster prdglas av allsidighet och kvalitet”. Utbudet &r grunden for att
kunna visa pa olika asikter och ge manniskor méjlighet att sjalva bilda sig en
uppfattning i aktuella fragor.

| Harnésand finns manga manniskor med bakgrund i andra lander och
biblioteket &r en motesplats som visar pa en vag in i det svenska samhéllet
genom litteratur pa lattlast svenska och svenska for nyborjare. For att
underlatta integration for personer med annat modersmal &n svenska finns
aven litteratur pd manga olika sprak.

Sveriges nationella minoriteter har ocksa rétt till sitt sprak och de nationella
minoritetsspraken, det vill sédga finska, jiddisch, meankieli, romani chib och
samiska finns representerade i Harndsands bibliotek.

| 148 och 158 betonas vikten av att biblioteken i landet ska samverka och
stélla litteratur till varandras forfogande genom fjarrlan for att sa manga som
mojligt ska fa fri och jamlik tillgang till bibliotekens samlingar. For
anvandaren finns inget syfte med olika bibliotekssystem utan biblioteken
behdvs som en samlad resurs. Regionbibliotek V&sternorrland efterstrévar att
genom samverkan vara ett stod for lanets bibliotek och bidra till en jamlik
biblioteksverksamhet for regionens invanare. Stodet sker genom
gemensamma satsningar pa utbildningar, lasframjande, starkande av
demokratin och kunskapsdelning och fortydligas i Regional biblioteksplan
2019-2022.

2.3.1  Bibliotekets prioriterade utvecklingsomraden under perioden
e Marknadsforing av bibliotekets utbud och tjanster

e Anvandarupplevelse och anvéndardialoger

o Biblioteksservice utanfor de fysiska biblioteken

e Biblioteksservice pa landsbygden

e Bibliotekspersonalens tillgdnglighet och bemdtande

e Servicenivaer till forskola och grundskola samt studerande
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3 Skolbibliotek

Skolbiblioteket ska vara en del av skolans verksamhet och bidra till
elevernas sprakutveckling och stimulera till lasning och starka elevernas
digitala kompetens.

| 108 i Bibliotekslagen finns en hanvisning till Skollagen (2010:800) 2 kap.
368 som foreskriver att elever i grundskolan, grundséarskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan ska ha tillgang till
skolbibliotek.

Att ha nérhet till ett skolbibliotek ger alla elever likvéardiga mojligheter till
lasstimulans och fordjupning samt att kunna ta del av material for utbildning.
For manga elever ar skolbiblioteket den enda kontakten med litteratur och
informationssokning ur ett kéllkritiskt perspektiv. Dér laggs grunden for att
forsta och kunna ta aktiv del av samhallslivet.

Elever i Harnésands kommun ska ha tillgang till ett skolbibliotek i den egna
skolenhetens lokaler eller pa rimligt avstand fran skolan. Det ska vara
mojligt att kontinuerligt anvénda biblioteket som en del av elevernas
utbildning for att bidra till att na malen. Eleverna ska ha tillgang till bibliotek
som omfattar bocker, facklitteratur och skonlitteratur, informationsteknik
och andra medier. Biblioteket ska vara anpassat till elevernas behov for att
framja sprakutveckling och stimulera till lasning.

Skolbiblioteken i Harndsands kommun &r en del av respektive skolas
verksamhet och ligger under rektors ansvar. Skolférvaltningen har tagit fram
den del av Biblioteksplanen som galler skolbiblioteken.

3.12.2  Skolans prioriterade utvecklingsomrdden under perioden:
e Att skolbiblioteket organiseras och anvands som en del av skolans
verksamhet
e Att skolbiblioteket anvands som en resurs i skolans alla &mnen

e Att skolbiblioteket anvands som en del i undervisningen for att starka
elevernas sprakliga formaga och digitala kompetens

e Aftt skolbiblioteken anvands och verkar for att vara en arena dar
demokratin utvecklas och starks

e Att underséka mojligheten for en central resurs inom
skolforvaltningen som ansvarar for skolans prioriterade
utvecklingsomraden samt genomfarande och uppféljning av
biblioteksplanen 2019-2022



Datum Sida
Harnésands kommun 2019-02-22 9(10)

4 Genomforande och uppfoljning

Biblioteksplanen beskriver den strategiska inriktningen for folk- och
skolbiblioteken under en fyraarsperiod 2019-2022. Samhallsutvecklingen
och den tekniska utvecklingen gar snabbt. Forutséttningarna for
biblioteksverksamheten kan komma att fordndras genom den nationella
biblioteksstrategi som ska presenteras 2019. Revidering av biblioteksplanen
gors vid behov under planperioden. Biblioteksplanen ska féljas upp och
utvarderas vid periodens slut.

Biblioteksplanen for folkbiblioteket bestar av tre malomraden: delaktighet
och demokrati, lasframjande och bildning, tillganglighet och likvardighet.
Dessa samt skolbibliotekens malomraden bryts ner i olika
utvecklingsomraden som biblioteken prioriterar att satsa pa under
planperioden. Utvecklingsomradena beskrivs som olika aktiviteter i
kommunens verktyg for strategisk planering, Stratsys, och kan vara under
kortare eller langre perioder. Framtagandet, forutsattningar och utvardering
av insatserna gors lépande under planperioden, av bibliotekets personal och
bibliotekschefen samt respektive rektor eller annan skolbiblioteksansvarig.
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5 Styrdokument

Bibliotekslagen betonar bibliotekens betydelse for det demokratiska
samhéllets utveckling. Bibliotekslagen knyter darmed an till hur bibliotekens
grundldggande uppdrag uttryckts i internationella sammanhang, som till
exempel IFLA:s och Unesco:s olika biblioteksmanifest. Till grund for
Harnosands biblioteksplan ligger forutom Bibliotekslagen ocksa flera FN-
konventioner.

Artikel 19 i FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna ar
grunden for all biblioteksverksamhet som vilar pa en demokratisk grund.
Artikeln betonar att var och en har ratt till asiktsfrihet och yttrandefrihet och
ratt att fa ta del av andras meningar.

| FN:s barnkonvention manifesteras alla barns lika rattigheter och varde, rétt
att uttrycka sig, bli lyssnade till och utvecklas. Barnets bésta ska vara i
centrum nar beslut om barn fattas. Sarskilt viktigt att uppmarksamma i
bibliotekssammanhang &r varje barns ratt till yttrandefrihet, tankefrihet,
religionsfrihet och foreningsfrihet samt réatt att uttrycka sin mening och fa sin
asikt beaktad.

| FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedsattning
erkanns betydelsen av tillgang till den fysiska, sociala, ekonomiska och
kulturella miljon samt till utbildning, information och kommunikation for
fullt atnjutande av alla méanskliga rattigheter och grundlaggande friheter.

Aven Diskrimineringslagen (2008:567) ligger till grund for arbetet vid
Hérndsands bibliotek. Lagen syftar till att motverka diskriminering och
framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
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Harnosands YTTRANDE 2(1)
kommun o s

Socialférvaltningen
Ingrid Fagerstrom

Kommunstyrelseforvaltningen

Synpunkter pa foreslagen Biblioteksplan 2019-2022
Beskrivning av arendet

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram ett forslag pa ny bilioteksplan.
Socialférvaltningen ges maojlighet att komma med synpunkter pa detta
géllande struktur och prioriterade utvecklingsomraden.

Forvaltningens synpunkter

Strukturen ar tydlig och det ar bra utifran en dévergripande niva och inte pa
detaljniva.

Funktionshindrades rattigheter namns i flera stycken i dokumentet och det
ar bra. Malgruppen finns med och skall vara en av de prioriterade
grupperna men de som dven bor prioriteras ar malgruppen aldre som bor
inom kommunens sarskilda boenden.

Positivt att dven tillganglighet i fysisk miljo och digital miljo finns med.

Socialférvaltningen arbetar aktivt med att utoka antalet e-tjanster. Malet
med dessa e-tjanster ar att medborgare ska kunna ta del av dessa pa ett
likvardigt satt. Darfor ar det positivt att Harndsands bibliotek erbjuder
utbildningar och stod i digital delaktighet.

De prioriterade utvecklingsomradena samt tillgdnglighet och bemdétande
som presenteras i forslaget till biblioteksplan ligger i linje med
socialfornamndens intention.

Under 5 Styrdokument bor en komplettering med FN:s konvention om

rattigheter for funktionsnedsatta laggas till.

"Erkdnner betydelsen av tillgang fér personer med funktionsnedsdttning till

den fysiska, sociala, ekonomiska och kulturella miljén samt till vard och

omsorg och utbildning liksom till information och kommunikation fér fullt

dtnjutande av alla mdnskliga réttigheter och grundlédggande friheter,"
(Utdrag ur konventionen)

Agneta Nordstrém
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 5576-5218
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Sammantradesdatum

kommun 2019.01.24

Socialnamnden

8§11 Dnr 2019-000002 3.6.2.0

Biblioteksplan 2019 -2022

Socialndmndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta yttrandet som sitt eget.
Bakgrund

Kommunstyrelseférvaltningen har tagit fram ett forslag pa ny bilioteksplan.

Socialférvaltningen har tagit del av dokumentet och getts méjlighet att
komma med synpunkter pa detta géllande struktur och prioriterade
utvecklingsomraden.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2019-01-09.

Socialférvaltningen, yttrande Biblioteksplan 2019-2022, 2019-01-09.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhallsnamnden

§13 Dnr 2019-000003 3.6.2

Remiss Biblioteksplan 2019 -2022

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, samt
att 6versanda arendet till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Folkbiblioteken och skolbiblioteken i landets kommuner &r reglerade av
Bibliotekslagen (2013:801). Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen
ar ett sarskilt styrdokument som ska gélla for den samlade
biblioteksverksamheten i kommunen.

Den nuvarande biblioteksplanen for Harngsands kommun Motesplats
Bibliotek 2015-2017 ar nu helt omarbetad till liggande forslag.

Samhallsforvaltningen har inga synpunkter pa remiss Biblioteksplan 2019-
2022.

Beslutsunderlag
Biblioteksplan 2019-2022.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Samhallsférvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Biblioteksplan 2019 -2022

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéallsnamnden

att anta remissvaret som sitt eget samt
att 6versanda arendet till kommunstyrelseférvaltningen

Beskrivning av arendet

Dnr

Sida
1(1)

SAM/2019-000003

Folkbiblioteken och skolbiblioteken i landets kommuner &r reglerade av
Bibliotekslagen (2013:801). Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen

ar ett sarskilt styrdokument som ska gélla for den samlade

biblioteksverksamheten i kommunen. Den nuvarande biblioteksplanen for
Harndsands kommun Méotesplats Bibliotek 2015-2017 &r nu helt omarbetad

till liggande forslag.

Beslutsunderlag
Remissvar pa Biblioteksplan 2019-2022

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Remissvar fran samhallsforvaltningen

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se
Samhéllsforvaltningen E-post

87180 Harndésand

samhallsforvaltningen@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00

Fax

0611-34 81 65

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Samhallsférvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Biblioteksplan 2019 -2022

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen har inga synpunkter pa remiss Biblioteksplan 2019-
2022.

Beskrivning av arendet

Folkbiblioteken och skolbiblioteken i landets kommuner &r reglerade av
Bibliotekslagen (2013:801). Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta
biblioteksplaner for sin verksamhet pa biblioteksomradet. Biblioteksplanen
ar ett sarskilt styrdokument som ska gélla for den samlade
biblioteksverksamheten i kommunen. Den nuvarande biblioteksplanen for
Hérndsands kommun Métesplats Bibliotek 2015-2017 &r nu helt omarbetad
till liggande forslag.

Beslutsunderlag
Remiss Biblioteksplan 2019-2022.

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Remiss Biblioteksplan 2019-2022

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Samhéllsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harntsand

samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218



Arbetslivsférvaltningen
Anita Wiklander

Harnosands YTTRANDE
kommun o

anita.wiklander@harnosand.se

Yttrande - remiss Biblioteksplan 2019 — 2022

Arbetslivsforvaltningen har tagit del av forslag till Biblioteksplan 2019 —
2022 och lamnar foljande forslag till yttrande.

Sammanfattning

Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplan for verksamhet
inom biblioteksomradet. Harndsands tidigare biblioteksplan Motesplats
Bibliotek for aren 2015 — 2017 har gallt med ett ars forlangning 2018.
Forslaget till ny Biblioteksplan 2019 — 2022 har arbetats fram i dialog med
bibliotekspersonal, anvandare och férvaltningar i kommunen under 2017-

2018.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsndmnden har beretts tillfalle att yttra sig om den nya
Biblioteksplanen.

Forvaltningens synpunkter
Arbetslivsforvaltningen tillstyrker forslaget till Biblioteksplan 2019 — 2022.

Anita Wiklander

Utredare

Bilagor
Bilaga 1

Biblioteksplan 2019 — 2022

Sida
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Postadress

Harndsands kommun
Arbetslivsforvaltningen
871 80 Harndsand

Besoksadress Hemsida Telefon

Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Johannesbergsgatan 3 E-post Fax
arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 85 25

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Sida

Petra Norberg, 0611-34 85 30
petra.norberg@harnosand.se

Arbetslivsndmnden

Biblioteksplan 2019 -2022

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden

att anta forvaltningens yttrande till Biblioteksplan 2019-2022 som sitt eget,
samt

att 6verlamna arbetslivsndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplan for verksamhet
inom biblioteksomradet. Harndsands tidigare biblioteksplan Motesplats
Bibliotek for aren 2015 — 2017 har gallt med ett ars forlangning 2018.
Forslaget till ny Biblioteksplan 2019 — 2022 har arbetats fram i dialog med
bibliotekspersonal, anvandare och forvaltningar i kommunen under 2017-
2018.

Arbetslivsndmnden har beretts tillfalle att yttra sig om den nya
Biblioteksplanen och inkomma med yttrandet senast den 1 februari till
kommunstyrelsen.

Yttrandet ska omfatta eventuella synpunkter pa planens struktur samt
prioriterade utvecklingsomraden.

Foreslagna utvecklingsomraden ar:

e Samarbetsformer i Sambiblioteket, som fran hosten 2018 bestar av
fyra plan av mgjligheter: Motas, Inspireras, Lara, Utvecklas

e Programverksamhetens anknytning i lokalsamhallet
e Bibliotekets roll som nav for digital kompetens

e Digitalt forst med anvandaren i fokus och kompetenslyft for
bibliotekspersonalen

Utifran forvaltningens perspektiv med Larcentrum som ansvarsomrade &r
det positivt att forslag till Biblioteksplan 2019-2022 innehaller en utveckling
av samarbetsformer inom Sambiblioteket. Larcentrum som motesplats &r

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndésand

arbetslivsforvaltningen@harnosand.se 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

2019-01-11 ARN/2019-000005

starkt kopplat till biblioteket som studerande ska, via larcentret, ha tillgang
till och dess bibliotekstjanster

Forvaltningen har inga synpunkter pa planens struktur och foreslagna
utvecklingsomraden.

Petra Norberg
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 Missiv Remiss Biblioteksplan 2019-2022
Bilaga 2 Remissforslag Harndsands kommuns Biblioteksplan 2019-
2022
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Sammantradesdatum

kommun 2019.01-17

Arbetslivsnamnden

g§10 Dnr 2019-000005 3.6.2.0

Biblioteksplan 2019 -2022

Arbetslivsndmndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att anta forvaltningens yttrande till Biblioteksplan 2019-2022 som sitt eget,
samt

att dverlamna arbetslivsndmndens yttrande till kommunstyrelsen.

Bakgrund

Enligt Bibliotekslagen ska kommuner anta biblioteksplan for verksamhet
inom biblioteksomradet. Harndsands tidigare biblioteksplan Motesplats
Bibliotek for aren 2015 — 2017 har gallt med ett ars forlangning 2018.
Forslaget till ny Biblioteksplan 2019 — 2022 har arbetats fram i dialog med
bibliotekspersonal, anvandare och forvaltningar i kommunen under 2017-
2018.

Arbetslivsndmnden har beretts tillfalle att yttra sig om den nya
Biblioteksplanen och inkomma med yttrandet senast den 1 februari till
kommunstyrelsen.

Yttrandet ska omfatta eventuella synpunkter pa planens struktur samt
prioriterade utvecklingsomraden.

Foreslagna utvecklingsomraden ar:

Samarbetsformer i Sambiblioteket, som fran hosten 2018 bestar av fyra plan
av mojligheter: Motas, Inspireras, Lara, Utvecklas

Programverksamhetens anknytning i lokalsamhéllet
Bibliotekets roll som nav for digital kompetens

Digitalt forst med anvéandaren i fokus och kompetenslyft for
bibliotekspersonalen

Utifran forvaltningens perspektiv med Larcentrum som ansvarsomrade ar det
positivt att forslag till Biblioteksplan 2019-2022 innehaller en utveckling av
samarbetsformer inom Sambiblioteket. L&rcentrum som motesplats ar starkt
kopplat till biblioteket som studerande ska, via larcentret, ha tillgang till och
dess bibliotekstjanster

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsnamnden

Forvaltningen har inga synpunkter pa planens struktur och foreslagna
utvecklingsomraden.

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Petra Norberg, forvaltningschef.

Arbetslivsférvaltningens tjansteskrivelse 2019-01-11, ARN 2019-000005.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Remissvar biblioteksplan 2019 -2022

Beskrivning av drendet

Enligt Bibliotekslagen (2013:801) ska kommuner anta biblioteksplaner for
sin verksamhet. Biblioteksplanen ir ett sédrskilt styrdokument som skall
gilla for den samlade biblioteksverksamheten i kommunen.

Processen med framtagande av den nya biblioteksplanen har skett i dialoger
med bibliotekspersonal, anvindare och forvaltningar i kommunen.

Forslag till ny biblioteksplan har nu skickats pé remiss till;
Arbetslivsndmnden, samhillsnimnden, skolndmnden och socialnimnden for
synpunkter géllande planens struktur och prioriterade utvecklingsomréden.

Synpunkter pa biblioteksplanen
Tva tillagg till att-satserna:

e Att undersoka méjligheten for en central resurs som ansvarar for
skolans prioriterade utvecklingsomraden samt genomférande och
uppfoljning av biblioteksplanen 2019-2022

e Att skolbiblioteken anvinds och verkar for att vara en arena dér
demokratin utvecklas och stirks

-

{
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Monica Fillstrom
Skolnidmndens ordférande

Postadress Besctksadress Hemsida Telefon QOrganisationsnr
Hérnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Nybrogatan 8 E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 5576-5218
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Sammantradesdatum

kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

g§14 Dnr 2019-000079 3.4.2.0

Projekt Kattastrand

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkanna projekt Kattastrand med tillhérande projektplan,

att anvisa 1,5 mkr till projektets steg 1, ”Forstudie for framtagande av
komplett ansdkan géllande statligt saneringsbidrag”, samt

att finansieringen 1,5 mkr belastar 2019 ars resultat.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Anders Géafvert (M) och Andreas Sjélander (S).

Yrkanden

Anders Géfvert (M) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott skickar
arendet till kommunstyrelsen utan eget forslag.

Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till de forsta tva att-satser i liggande
forslaget samt andring av den tredje sa att finansieringen ska belasta
kommunstyrelsens resultat for 2019 istéllet for kontot for oférutsedda
utgifter.

Propositionsordning

Ordfarande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag

med Andreas Sj6landers (S) dndringsyrkande och Anders Gafverts (M)
forslag.

Ordfdéranden staller forst de tva yrkandena om hur arendet ska avgoras mot
varandra och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i

sak idag.

Ordférande finner att det foreligger ett forslag till beslut, liggande forslag

med Andreas Sj6landers (S) dndringsyrkande.

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet

med liggande forslag med Andreas Sjolanders (S) andringsyrkande.

Reservation
Anders Gafvert (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Sida
1(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Bakgrund

Projekt Kattastrand handlar om att skapa forutsattningar och méjlighet for att
bygga ca 80 nya bostader pa Kattastrand 3:3 och del av On 2:51.

For att detta mal ska uppnas maste fastigheten saneras och planlaggas for
bostadsandamal.

Ar 2012 genomforde Lansstyrelsen en 6versiktlig miljéteknisk
undersokning, en s.k. MIFO fas 2 av omradet som pavisade forekomster av
fororeningar pa fastigheten.

Ar 2016 ansokte en exploatér om planandring for att bygga cirka 80 bostader
pa Kattastrand 3:3 med bland annat kringliggande promenadstrak.

For att komma vidare i planprocessen maste en avgransande
markundersokning utféras for att ta reda pa féroreningarnas utbredning.
Staten erbjuder via Naturvardsverket mojlighet att ansoka om
marksaneringsbidrag. For att kunna ansoka om detta statliga bidrag maste
kommunen agera huvudman och anstka om dessa saneringsbidrag.

Av ovan anledning kommer arbetet ske genom ett projekt Projekt
Kattastrand” och genomforas i tre olika steg.

H&rndsands kommun behdver i ett forsta steg ta fram underlag for en
komplett ansdkan om statligt saneringsstdd. Om ansékan om saneringsbidrag
blir beviljat, fortsatter arbetet med steg tva och tre. Se bilaga 1, projektplan.

Genom att arbetet genomfors enligt projektplanen har kommunen den totala
kontrollen 6ver huvudprojektet via kommunalt huvudmannaskap, och pa sa
sétt minimera de ekonomiska riskerna.

Socialt perspektiv
Genom genomfdrande av projekt Kattastrand attraherar kommunen nya
invanare genom naturnara boende och narhet till havet.

Ekonomiskt perspektiv

Saneringen som &r nddvandig for kommande bostadsbebyggelse kommer att
fa konskevens pa kommunens kostnader i ett forsta skede, innan erhallna
saneringsbidrag utbetalas. Kostnader for ny lokalgata medfor en attraktiv
boendemiljo som pa sikt kan bidra till inflyttningar, attraktivitet och 6kade
skatteintakter till kommunen. Kommunen beviljades i november 2018 2,1
mkr fran Boverket for att stimulera nybyggnation av bostader, dessa pengar
har enligt instruktion bokforts pa resultatet for 2018.

Ekologiskt perspektiv
En sanering innebar en positiv inverkan pa miljon.

Sida
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2019-02-12
Projektplan Projekt Kattastrand

Planprogram Kattastrandsomradet

Hérndsands kommuns Tillvaxtstrategi

Program for Bostadsforsorjning - Harndsand

Sida
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kommun Datum Diarienummer

2019-02-12 KS 2019-000079

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunstyrelsen

Projekt Kattastrand

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta,

att godkanna projekt Kattastrand med tillhérande projektplan, och

att anvisa 1,5 mkr till projektets steg 1, ”Forstudie for framtagande av
komplett ansdkan gallande statligt saneringsbidrag”, samt

att finansieringen 1,5 mkr belastar kommunstyrelsens konto fér oférutsedda
utgifter for ar 2019.

Beskrivning av arendet

Projekt Kattastrand handlar om att skapa férutsattningar och mojlighet for att
bygga ca 80 nya bostader pa Kattastrand 3:3 och del av On 2:51.

For att detta mal ska uppnas maste fastigheten saneras och planlaggas for
bostadsandamal.

Ar 2012 genomférde Lénsstyrelsen en versiktlig miljoteknisk
undersokning, en s.k. MIFO fas 2 av omradet som pavisade forekomster av
fororeningar pa fastigheten.

Ar 2016 ansokte en exploatdr om planandring for att bygga cirka 80 bostader
pa Kattastrand 3:3 med bland annat kringliggande promenadstrak.

For att komma vidare i planprocessen maste en avgransande
markundersokning utforas for att ta reda pa foéroreningarnas utbredning.
Staten erbjuder via Naturvardsverket mojlighet att ansoka om
marksaneringsbidrag. For att kunna ansdka om detta statliga bidrag maste
kommunen agera huvudman och anstka om dessa saneringsbidrag.

Av ovan anledning kommer arbetet ske genom ett projekt Projekt
Kattastrand” och genomforas i tre olika steg.

Hérndsands kommun behdver i ett forsta steg ta fram underlag for en
komplett ansdkan om statligt saneringsstdd. Om ans6kan om saneringsbidrag
blir beviljat, fortsétter arbetet med steg tva och tre. Se bilaga 1, projektplan.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Tillvaxtavdelningen
871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
foretagslotsen@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Diarienummer
Kommunstyrelseférvaltningen 2019-02-12 KS 2019-000079

Genom att arbetet genomfors enligt projektplanen har kommunen den totala
kontrollen 6ver huvudprojektet via kommunalt huvudmannaskap, och pa sa
sétt minimera de ekonomiska riskerna.

Socialt perspektiv

Genom genomfdrande av projekt Kattastrand attraherar kommunen nya
invanare genom naturnara boende och narhet till havet.

Ekonomiskt perspektiv

Saneringen som ar nddvandig for kommande bostadsbebyggelse kommer att
fa konskevens pa kommunens kostnader i ett forsta skede, innan erhallna
saneringsbidrag utbetalas. Kostnader for ny lokalgata medfér en attraktiv
boendemiljo som pa sikt kan bidra till inflyttningar, attraktivitet och 6kade
skatteintékter till kommunen. Kommunen beviljades i november 2018 2,1
mkr fran Boverket for att stimulera nybyggnation av bostader, dessa pengar
har enligt instruktion bokforts pa resultatet for 2018.

Ekologiskt parperspektiv
En sanering innebar en positiv inverkan pa miljon.

Beslutsunderlag
- Projektplan Projekt kattstrand

- Planprogram Kattastrandsomradet
- Harngsands kommuns Tillvaxtstrategi
- Program for Bostadsforsorjning - Harndésand

Uno Jonsson Peter Norberg
Tillvaxtchef Mark och exploateringsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Projektplan Kattastrand
Bilaga 2 Planprogram for Kattastrand



Harnosands

ko mun PROJEKTPLAN Dnr
KS2019-
000079
Titel: KATTASTRAND
Projekt: Projekt Kattastrand Projekt nr 7564
Steg 1: Forstudie for ansékan om komplett statligt dnr: KS 2019-000079
saneringsbidrag.
Bestallare: Uno Jonsson, Tillvdxtchef kommunstyrelseférvaltningen
Version: 1
Skriven av: Tillvéxtavdelningen Peter Norberg Datum: 2019-02-08
Godkand av: Kommunstyrelsen Datum: 2019-03-XX
Kommande beslut | Under steg 2 och steq 3 kravs nya beslut av Datum:
Steg2och3 kommunfullmaktige
Ovrigt: Projektets aktivitetsplan kan komma revideras
under projekttid utan ytterlige beslut i KS
utdver de redan antagna besluten
Héarnosands

kommun
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1 Sammanfattning

Projekt Kattastrand handlar om att skapa férutsdttningar f6r ca 80 nya
bostader pa Kattastrand. Projektet kommer att genomfoéras i 3 olika steg.

En exploator har for avsikt att bygga cirka 80 bostdader pa Kattastrand samt
restaurang/café inom samma omrade. Det finns dven utvecklande tankar om
att frigéra parkmark i anslutning till vattnet och flytta den befintliga lokalgatan
som finns langs med vattenlinjen. Tanken med detta ar att skapa en trevlig
inramning och ett gangstrak langs med vattenlinjen for allmanheten.

Arbetet med idéer och utformning har bedrivits med hjalp av bland annat
stadsarkitekt, planhandlaggare samt tillvaxtavdelningen for att tillsammans
driva projektet framat med en gemensam malbild, “Fler bostdder i attraktiva
lagen”.

Arbetet kommer att ske genom ett projekt som genomforas i tre olika steg.
Harnésands kommun behodver i ett forsta steg genomfora en forstudie for
ansdkan om komplett statligt saneringsbidrag. Om ansdkan om
saneringsbidrag blir beviljat, fortsatter arbetet med steg tva och tre.

Steg 1 Forstudie for komplett ansékan om av statligt saneringsbidrag.
Steg 2 Aktiviteter fore och efter erhallet saneringsbidrag
Steg 3 Exploatering och tilltrade

Arbetet med de olika stegen genomfors for att pa sa vis bade driva och ha den
totala kontrollen 6ver huvudprojektet via kommunalt huvudmannaskap, och
pa sa satt minimera de ekonomiska riskerna.

2 Bakgrund

Ar 2016 ansokte Solsidan AB planandring av Kattastrand 3:3, for att bygga
bostider. Planindingen omfattade dven del av kommunens fastighet, On 2:51.
Enligt gdllande 6versiktsplan &r omradet utpekat for industri, vilket medforde
att ett planprogram upprattades och antogs for hela Kattastrandomradet 2017.
| planprogrammet har Harndsands kommun i samverkan med exploatéren
uttryckt sina utgangspunkter, viljeinriktning och planeringsprinciper for
omvandling av Kattastrand fran industriomrade till bostadsomrade.

Ar 2012 genomforde Lansstyrelsen en éversiktlig miljdteknisk undersdkning, en
s.k. MIFO fas 2 som visar att det finns forekomster av féroreningar pa
fastigheten. For det fortsatta detaljplanearbetet krdavs mer detaljerade
markundersdkningar for att kartlagga féroreningarnas omfattning och
utbredning. Utékade markunderdkningar behovs dven for att ta reda pa vilka
atgarder som kommer att krdvas for framtida bostadsbyggande, och vad det
beraknas kosta.

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND
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Hos Naturvardsverket finns det maojlighet att anséka om bidrag fér sanering av
férorenade omraden for att bygga bostader. Det dr enbart kommuner som kan
ansOka om bidraget och ga in som huvudman.

Detta kan endera goras genom att kommunen gar in som huvudman for
exploatoren vilket medfor stora risker for kommunen. For att minimera
riskerna kan kommunen istallet forvarva fastigheten av exploatéren, ansoka
om bidrag och sanera omradet.

| samband med forvarvet (under steg 2) av fastigheten, som kommer att vara
villkorat med att saneringsbidrag beviljas, kommer ett markanvisningsavtal att
upprattas med exploatéren, vilket ger denna ratt att kdpa tillbaka marken nar
saneringen ar utford. Dessa aktiviteter kraver da nya beslut av
kommunfullmaktige.

Genom ett forvarv av fastigheten kan kommunen driva och ha den totala
kontrollen 6ver projektet, och pa sa satt minimera de ekonomiska riskerna.

Projektet utgar ifran de riktlinjer som antogs i samband med programmet for
bostadsforsorjning i Harndsands kommun.

“Hdérnésands kommun ska éiga kommunal mark och inneha en markreserv for
att sékerstélla kommunens utveckling péd Idng sikt. Kommunen ska genom
strategiska beslut planera fér att kunna nyttja och erbjuda mark som
efterfragas gdllande rekreation, bostdder, etablering och infrastruktur.
Hdrndsands kommun ska dven férvalta sitt markbestdnd sa att det far s god
avkastning som méjligt.”

Mot denna bakgrund finner vi starka argument och underlag foér att genomfora
projekt Kattastrand.

2.1 Kommunens 6vriga 6vergripande mal och strategier
Harnésands kommun ska arbeta utifran de riktlinjer och strategier som finns.

Enligt gdllande Oversiktsplan ar ”Kattastrand” utpekat som ett industriomrade.
Sedan oversiktsplanen antogs har kommunens vision av omradet fordndrats.
Nér del av Kattastrand ar 2016 blev mal for exploatering av bostader
upprattades ett planprogram. Syftet med planprogramet var att Kommunen
tidigt i planprocessen uttryckte sina utgangspunkter och viljeriktningar for
omradet. Malsattningen med planprogrammet var att fa en helhetssyn som
omfattade hela Kattastrands industriomrade. Planprogrammet kan déarfor
fungera som underlag for flera detaljplaner i omradet.

| kommunens tillvaxstrategi, som ar ett av kommunens viktigaste
styrdokument finns ett delmal om den Personliga livsmiljén. Dar framhalls att
grunden for att behalla och attrahera nya invanare till kommunen &r att kunna
erbjuda naturnara boende i narhet till havet.

Att mojliggora for bostader pa Kattastrand 3:3 gar helt i linje med kommunens
tillvaxtstrategi och det planprogram som antagits for Kattastrand.

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND
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3 Mal

3.1 Projektmal

Projektets mal ar att skapa mojlighet att bygga bostader pa Kattastrand 3:3 och
On 2:51. Fér att detta mal ska uppnds méaste fastigheten saneras och
planlaggas for bostadsandamal.

3.2 Kommunala mal

Att skapa forutsattningar for nya bostader som gar i linje med de riktlinjer och
strategier som finns. En sanering kommer att innebéra en positiv inverka pa
miljon, vilket ger miljomassiga vinster.

3.3 Effektmal

Att det byggs 80 nya bostader pa Kattastrand, som pa sikt skapar inflyttning
och skatteintakter till kommunen.

3.4 Antaganden och avgransningar

Att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige antar framlagda forslag om
beslut gallande steg 1, 2 och 3.

Att kommunstyrelsen godkanner forslaget till projektplan for Kattastrand.
Att det statliga saneringsbidraget kommer att beviljas for Kattastrand 3:3.

Om det statliga saneringsbidraget inte godkanns till den niva som ekonomiskt
gor det moijligt att genomfora projektet i sin helhet avslutas projektet for
kommunens del.

Forstudie av lokalgata sker med ekonomiska medel via investeringsbudget
Samhallsforvaltningen.

3.5 Utgangspunkter
Om det statliga saneringsbidraget inte godkanns till den niva som ekonomiskt

gor det moijligt att genomfora projektet i sin helhet avslutas projektet for
kommunens del.

Forstudie av lokalgata sker med ekonomiska medel via investeringsbudget
Samhallsforvaltningen.

4 Forutsattning

For att minimera riskerna i projektet bor/ska kommunen agera huvudman
genom att forvarva fastigheten Kattastrand 3:3 och ansdka om statligt
saneringsbidrag. Ett forvarv av fastigheten bor vara villkorat med att
kommunen erhaller saneringsbidrag.

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND
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For att ta fram en komplett ansdka om saneringsbidrag kommer det att krdavas
ca 1500 000 kr. Den stora kostnaden i framtagandet av ansékan ar
kompletterande markundersdkningar for att kunna avgransa och bedéma
foéroreningarnas utbredning. De kompletterande markunderékningarna behovs
dven for att ta reda pa hur mycket saneringen kommer att kosta, vilket ar
avgorande for hur mycket saneringsbidrag kommunen ska soka.

Det underlag som tas fram fér ansékan kommer dven att vara ett bra underlag
vid bedomningen om kommunen ska ga vidare med ett forvarva av fastigheten,
vilket sker i steg 2 och tas upp for beslut i KF.

Projektet ar endast majligt att genomféra om det statligt finansierade
saneringsbidraget erhalls enligt den utgangspunkt som anges under punkt 2.
Saneringskostnaden utan statligt saneringsbidrag ar for stor fér en enskild
exploator eller for kommunen att hantera.

5 Risker

Eventuella risker och mgjligheter finns att folja i det dokument som finns med
under projektets framdrift kallat “riskanalys steg 1”

Riskanalys steg 2 och 3 utarbetas under projektets gang

Sannolikhet for Effekt om det
Nr Lista pa tankbara risker intraffande intraffar
Ldg Medium HOog Lag Medium Hdg
Ej godkand projektplan X X
1
Ej beviljat statligt X
Saneringsbidrag X
2
Okade kostnader avseende
avgransande X
markundersokningar X
3
4

6 Aktivitets- och tidsplan

Projektplaneringsmoten genomfors I6pande under projektets gang,
avstamning med berdrda aktorer bade tankt exploator samt myndigheter.
Separat tidplan finns till projektplanen.

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND
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6.1 Stega
Steg 1 pagar feb-april 2019
Aktiviteter

- Begdra medel fran KS for att ta fram en komplett ansékan for
saneringsbidrag

- Uppratta riskanalys

- Uppratta en komplett ansékan om saneringsbidrag

- Ansoka om statligt saneringsbidrag

- Uppratta exploateringskalkyl

Politiska beslut steg 1
Kraver beslut i kommunstyrelsen

6.2 Steg2
Steg 2 pagar april-sep 2019
Aktiviteter

- Med hjalp av det underlag som tagits fram under steg 1 bedéma om
kommunen ska kopa fastigheten

- Uppratta kopekontrakt gillande fastigheten Kattastrand 3:3

- Uppratta Markanvisningsavtal med exploatoren géallande Kattastrand
3:3 och del av On 2:51

- Invanta beslut om saneringsbidrag — for att veta om projektet kommer
att |6pa vidare

Politiska beslut steg 2

Kraver beslut i Kommunfullmaktige

6.3 Steg3
Steg 3 Pagar sep-dec 2019

- Pabodrja projektering gallande flytt av lokalgata (SAM)
- Upphandla och utféra sanering av omradet
- Slutfora planarbetet

Politiska beslut steg 3

Kraver eventuellt politiska beslut.

7 Organisation och roller

Bestéllare

Uno Jonsson, Tillvaxtchef

' Projektledare

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND Peter Norberg,

Tillvaxtavdelningen
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For att ta fram en komplett ansdka om saneringsbidrag kommer det att kravas

ca 1 500 000 kr.

Exploateringskalkyl Kattastrand 3:3
Uppskattade kostnader for projektet

Stegq 1
Administration

Framtagande av komplett ansdkan for statligt saneringsbidrag.

Steq 2
Detaljplan och trafikutredning

Steg 3

Fastighetsbildning

GC-végar inkl. belysning
Fastighetskop**

Saneringskostnad mark

Park och lekplats

Rivningskostnad befintlig lokalgata
Rivningskostnad befintligt byggnad
Lokalgata inkl. belysning

Summa

Uppskattade Intékter till projektet

Beviljat saneringsbidrag mark
Beviljat saneringsbidrag byggnad

Forsaljning av markomrade till exploator

Summa

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND

30 000 kr
1 500 000 kr

200 000 kr

100 000 kr
500 000 kr
4 000 000 kr
8 500 000 kr
300 000 kr
50 000 kr

3 000 000 kr
1 600 000 kr

19 780 000 kr

8 500 000 kr
3 000 000 kr
5 600 000 kr
17 100 000 kr
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Kvarstaende kostnad for kommunen

Lokalgata 2 650 000 kr
Administration 30 000 kr
Summa 2 680 000 kr
9 Metodik

Projektet drivs enligt den projektmodell som finns forankrad i kommunen,
Vasternorrlandsmodellen

10 Kommunikation

En kommunikationsplan kommer att upprattas for projektet.

11 Kvalitetssakring

Kvalitetssakring av projektets genomférande gors genom kontinerliga och
inbokade avstdmningar mellan projektledaren och styrgruppen. Andras
forutsattningarna for nagra aktiviteter i projektplanen behover dessa
informeras om till styrgruppen, antingen pa ett moéte eller via mejl sa beslut om
justeringar kan goras.

Harndsands kommuns rutiner och policys ska anvandas samt checklistor och
mallar enligt projektmodellen.

12 Dokumenthantering

Dokumenthantering sker pa Tillvédxtavdelningen, G:

13 Andringshantering

Andringsraddet bestar av Projektledare samt styrgrupp

DOKUMENTNAMN: BILAGA 1 PROJEKTPLAN KATTASTRAND
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Hiarnésands kommun vill utreda
mojligheten att omvandla Kattastrands
industriomrade till ett attraktivt
bostadsomrade med narhet till staden,
naturen och havet.

Syfte

Syftet med planprogrammet ar att kommunen
tidigt i planprocessen kan uttrycka utgangs-
punkter, viljeinriktning och planeringsprinciper
for omvandling av Kattastrand fran industri-
omrade till bostadsomrade.

Programforslaget skickas ut pa samrad for att
fanga in synpunkter fran medborgare, myndig-
heter och andra berorda.

Malsattningen med planprogrammet ar att fa en
helhetssyn som omfattar hela Kattastrands
industriomrade. Programmet kan darefter
fungera som underlag for flera framtida
detaljplaner i omradet.

Programomradet

Kattastrand ligger vid S6dra sundet cirka 1 km
fran torget i Harnosand. Programomradet
omfattar ungefar 15 hektar (150 000 m?).

Omradet anvands idag framst som industri-
mark for mindre stérande verksamheter. |
sydvast ligger Kattastrands reningsverk. I norr
avgransas omradet av de nya radhusen pa
Bryggaren strand. Solumsvagen/Stddersunds-
vdgen avgransar i oster.

Inom programomradet &r det dvervagande
privata markégare (Kattastrand 1:1, 1:19, 1:43,
1:44, 1:45,1:46, 3:1, 3:2, 3:3 och Kattastrand
S:4). Harnosands kommun &ger omradet
narmast vattnet och grénomradet mot
Solumsvagen (On 2:51) samt Kattastrand 1:8.
Harndsand Energi och Miljo AB, HEMAB, ar
markagare till Vattnet 1:1. Se sidan 18 for
karta med fastighetsbeteckningar.

Detaljplan Bygglov

Genomférande >

Fran planprogram till genomférande
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Oversikt programomrade



Tidigare stallningstaganden
Den 17 november 2016 beslutade samhélls-
namnden att arbetet med planprogram for
Kattastrand kunde paborjas.

Oversiktsplan

I Harndsands kommuns gallande éversiktsplan
fran 2011 och aktualiserad varen 2016, anges
Kattastrandsomradet for Industri och liknande
anlaggningar. Det innebér saledes att plan-
programmet, utifran det hanseendet, inte
dverensstammer med Oversiktsplanen.
Avsikten &r att kommunen, under 2017, ska
paborja ett arbete med ny dversiktsplan.

| versiktsplanen star ocksa att i Harnosands
kommun ska boendemiljon bidra till jamlika
levnadsforhallanden och framja en god
uppvaxt for barn och ungdomar. Utifran
forutsattningarna i varje enskilt omrade ska en
integration av olika upplatelseformer, hustyper
och lagenhetsstorlekar efterstravas.

Narmiljon i bostadsomraden bor utformas med
omsorg vad galler markbehandling och
planteringar. Ny bebyggelse bor ha néra till
gronstrak som leder ut i naturen.

Kommunens boendeplanering ska bidra till en
langsiktigt hallbar tillvaxt med god balans
mellan sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter.

Trafikprogram 2015-2050
Trafikprogrammets syfte ar att ange
planeringsinriktning for stads- och trafik-
utvecklingen i Harndsand. Utvecklingen ska
bidra till att Sveriges nationella ataganden om
minskad klimatpéaverkan uppfylls till & 2050.

Hérndsand ska utvecklas mot en struktur dar
cykel-, gang- och kollektivtrafik prioriteras
fore biltrafiken. Nya bostadsomraden ska
planeras utmed gang-, cykel- och
kollektivtrafikstrak.

Den personliga livsmiljon

I kommunens tillvaxstrategi fran 2017 finns ett
delmal om den Personliga livsmiljon. Déar
framhalls att grunden for att behalla och
attrahera nya invanare till kommunen ar att
kunna erbjuda ett boende i en trygg och
tilltalande milj6. En stor del i attraktiviteten ar
att skapa naturnara boenden med narhet till
saval havet som en levande stadskarna och ett
aktivt kulturliv. Livspusslet blir i den miljon sa
mycket enklare.

Detaljplaner

Det finns fem géllande detaljplaner inom
programomradet. For storsta delen av marken
sa galler bestammelserna icke stérande
industri. For Kattastrand 1:1 séger
planbestdammelsen samlingslokal.

Plannummer Laga kraft

Markanvéndning

Aa 196 1966-05-02  Industri, park

Aa 256 1973-08-06  Park, Gppet vatten
Aa 275 1976-01-21  Industri, park, gata
Aa 286 1976-09-20  Samlingslokal,park
Aa 470 2011-10-18  Park, 6ppet vatten

\skapas.

/Stéillningstagande 6versiktsplah
2011-2025

Ny bostadsbebyggelse bor placeras i
anslutning till gronomraden och eller i
narheten av hav eller sjo.

Utveckla ett sammanhdngande
promenadstrak langs vattnet i staden.

Gynna allménhetens tillganglighet till
strandomraden.

Blanda boende, arbete och icke storande
verksamheter s att befolkade stadsrum

/




Omradets forutsittningar

Inom programomradet ligger idag ett
reningsverk, mindre verkstadsforetag,
platslageri, foretag som sysslar med
elinstallationer, fastighetsservice, profilering
och reklam samt en tandlé&karpraktik. Det finns
aven en samlingslokal inom omréadet som
nyligen salts till en privat markagare.

Markféroreningar

Mellan aren 1916 och 1950 lag Harndsands
gasverk pa Kattastrand. Den gas som
producerades var kolbaserad. Fastigheten
(Kattastrand 3:3) dar det gamla gasverket hade
sin verksamhet &r idag bebyggd och asfalterad.
Den byggnad som finns kvar fran verksam-
heten ar det gamla retorthuset dar sjélva
forgasningen agde rum.

Ar 2012 genomforde Lansstyrelsen en
oversiktlig miljoteknisk undersokning, s.k

MIFO fas 2 som visar att det finns férekomster
av fororeningar i marken dar gasverksamhet
bedrivits.

For ovrig industrimark inom omradet har en
historisk inventering genomforts, en s.k. MFO
fas 1. Inom omradet har, utdver gasverket,
aven ett sagverk legat under perioden 1949-
1987 samt ett batvarv mellan aren 1846-1850.
Darutdver har verkstadsindustri funnits i
omradet sedan mitten av 1900-talet.

Inom det fortsatta detaljplanearbetet behdvs
mer detaljerade undersdékningar genomfdras.
Fororeningarnas omfattning och utbredning
samt vilka atgarder som behdver vidtas ska
klarlaggas. FOr narvarande pagar markmiljo-
undersokningar pa Kattastrand 3:3.

Det finns tva oljecisterner inom omradet.

Reningsverket

Avloppsreningsverket Kattastrand betjanar
hela Harndsands tatort med rening av spill-
vatten. Det ar Lansstyrelsen Vésternorrland
som har tillsynsansvar for anlaggningen. Nagot
skyddsavstand fran reningsverket finns inte
faststallt. En tillstandsprévning enligt
miljobalken ar pagaende.

Reningsverket byggdes i mitten av 1960-talet
och moderniserades tjugo ar senare da det
kompletterades med en kemisk rening.

Fran reningsverket kan lukt fran utebassénger
och ventilationssystem medfdra storningar i
naromradet. HEMAB bedomer att paverkan av
buller fran verksamheten &r liten och framst
uppkommer vid haverier eller driftproblem
samt vid transportet till och fran anlaggningen.

Idag ligger narmsta bostader ungefar 200 meter
fran reningsverket.

Gasverkets gamla retorthus

Reningsverket Kattastrand (HEMAB)

Samlingslokal



Trafik

Programomradet angors via Solumsvégen och
Korsmassvéagen dar kommunen har vag-
hallningsansvar.

Solumsvagen har en arsmedelsdygnstrafik,
ADT, pé& ungefar 1 100 fordon/dygn efter
korsningen Korsméssvéagen. Av dem ar cirka
90 stycken tunga fordon.

Korsmassvégen betjanar verksamheterna inom
omradet. | dagslaget ar det ungefar 450
fordon/dygn som trafikerar Korsméassvégen.
Ungefar 120 stycken av dem ar tung trafik.

Transporter till reningsverket sker via
anslutning langre bort pa Sodersundsvagen.

Fran centrum och badhuset till Bryggaren
strand finns ett sammanhangande promenad-
och cykelstrak langs vattnet. Straket slutar dar
programomradet borjar. En separerad gang-
och cykelvég finns ocksa langs Solumsvéagen
och Kyrkogardsvagen.

Solumsvdgen trafikeras av busslinje 39 med
hallplats vid korsningen Korsmassvagen och
Gustavsbergsvégen bland annat.

Buller

En sa god ljudmiljo som mojligt ska alltid
efterstravas vid planering av nya bostéder. | det
har fallet finns risk for buller fran vagtrafiken
samt fran verksamheterna inom omradet.

Utifran de trafikmangder och verksamheter
som bedrivs pa platsen idag sa bedoms risken
for betydande bullerstérningar generellt att
vara mattlig. Avstand till bullerkéllan ar dock
sjalvfallet av avgdrande betydelse.

Hur bebyggelsen utformas och placeras ar en
viktig del i att uppna god ljudmiljo. Att
tillskapa en tyst sida pa bostaden eller
avskarma ljudet vid bullerkéllan kan vara
atgarder som kan komma att bli aktuella. |
kommande planarbete kommer buller-
berakningar att vara nédvéndiga for att
sékerstélla god ljudmilj6. En sammantagen
bedémning av ljudnivaer fran saval trafik som
verksamheter ska da goras.

Boverkets véagledning (2015:21) om industri-
och annat verksamhetsbuller samt férordning
(2015:216) om trafikbuller for nya bostéder ska
foljas.

Teknisk forsorjning

Omradet omfattas av kommunalt verksamhets-
omrade for dricks-, spill- och dagvatten.
Omradet ar ocksa mojligt att ansluta till
fjarrvérme.

Befintliga allmanna ledningar (dricks-, spill-
och dagvatten, samt el, opto och fjarrvarme)
ligger i huvudsak sékerstallda med ledningsrétt
i mitten av omradet. Det ligger ocksa VA-
ledningar och el i Korsmassvagen, dven dem
med ledningsréatt. Darutéver finns aven
optokabel och gatubelysning i Korsméssvagen.

Geotekniska forhallanden

Omradet ar i stora delar utfyllt och sluttar ned
mot Sodra sundet. Under fyllningen fore-
kommer silt med inslag av lera eller sand.

De naturliga jordarterna i omradet utgors
huvudsakligen av morén. Enligt SGUs
bergkarta ar bergarten gravacka, skiffer,
kvartsit och arkos, delvis omvandlade till gnejs
och migmatit. Mer detaljerade geotekniska
undersokningar &r nddvéndiga i kommande
detaljplaneskeden.



Teckenforklaring

Tmmm= Allmént ledningsstrak

| o

Separerad gang- och cykelvig

Hallplats

*

A Oljecistern

Reningsverk

Forutsattning - Trafik och teknisk forsorjning



Risk for 6versvamning

Kommunen har Iatit gora berakningar pa
havsvattenstand och dversvamningsrisker for
dagens och framtidens klimat i Harndsand.
Berakningarna visar att hogsta hogvattenstand,
medelhdgvattenstand och medelvattenstand
kommer att 6ka med cirka 20 cm fram till ar
2100. Ny bebyggelse ska anpassas till detta.

Strandskydd
Det generella strandskyddet &r 100 meter fran
strandkanten bade pa land och i vattenomradet.

Enligt miljobalken aterintrader strandskyddet
nér en detaljplan ersatts. For att upphéva

strandskyddet kravs sérskilt skél i enlighet med

vad som star i 7 kap. 18c-d § miljcbalken.

Strandskyddet i omradet allra narmast
strandlinjen kan dock generellt inte upphé&vas.
En fri passage ska finnas for att sakerstélla
allmanhetens tillganglighet till strandomradet.

Eftersom omradet ligger pa utfylld mark, ar
asfalterad och under lang tid anvants for
industriell verksamhet bedéms att nagot
skyddsvart ekosystem inte har utvecklats pa
platsen.

Kulturmiljé och fornldmningar
Kattastrand har en 100 arig lang industri-
historia men omradet omfattas inte av nagot
skydd eller &r pa annat satt utpekat som
vardefull utifran kulturmiljosynpunkt. Endast
en byggnad fran 1900-talets borjan finns kvar
inom omradet, gasverkets retorthus.

| grénomradet vid Solumsvagen finns en
registrerad fornlamning, Raé 47:1, gravhog
fran bronsalder-jarnalder. Fornlamningar ar
skyddade genom bestammelser i kulturmiljo-
lagen och de far inte skadas.

Beriknad éversvimningsrisk med 100 &rs terkomstid. B4 yta visar 2013 4rs vattennivaer och rod yta visar 2100 ars
vattennivaer. (SMHI)




Forslag

Forslaget pa hur Kattastrand kan komma att se
ut i framtiden ska visa planeringsprinciperna
for hur vi skapar ett attraktivt bostadsomrade,
néra havet, staden och naturen. Samtidigt ska
strandomradet vid Kattastrand vara tillgangligt
for rekreation och vistelse for alla Harndsands-
bor och bestkare.

Illustrationerna och referensbilderna har tagits
fram for att visa hur omradet skulle kunna
gestaltas. Utformning av byggnader och
allmanna platser kommer att arbetas vidare
med i kommande detaljplanearbeten.

Bostadsbebyggelse

For att skapa attraktiva boendemiljoer handlar
det generellt om att hitta ratt skala och tathet i
bebyggelsen. Det gérs med utgangspunkt fran

manniskan, platsen och fran staden som helhet.

Forslaget innebdr ett hundratal bostader inom
programomradet.

Kattastrand ska vara ett visuellt intressant
bostadsomrade med en variation nar det bland
annat géller byggnadshdjder och hustyper.

Olika materialval och fasadkulorer ska bidra
till en variation i stadsbilden.

Forslaget innebar att radhus placeras ndrmare
vattnet och flerfamiljshus langre bak i omradet.
Radhusen kan med fordel ha trafasad sa att de
samspelar med radhusen pa Bryggaren strand.

For att kunna tillgodogdra sig sa mycket som
mojligt av platsens forutsattningar bor bostads-
husen vara utformade och placerade sa att
utsikten mot vattnet, staden och eftermiddags-
solen kommer alla lagenheter till del.

Balkonger och uteplatser mot véster kan med
fordel vara stora, det bidrar till goda
boendekvaliteter och ger hdg attraktivitet till
omradet.

Inom omradet kan hushdjderna variera mellan
tva till atta vaningar. Radhusen i tva vaningar
och flerfamiljshusen i fyra till atta vaningar.
Oversta vaningen pa de hogsta husen kan med
fordel utformas som en sé kallad ’indragen
véaning”.

For att dra fordel av den marknivaskillnad som
finns inom omradet kan de hogre husen ocksa

utformas med en suterrangvaning. Se sektio
pa sidan 11.

Kommunen ser garna olika upplatelseforme
och lagenhetsstorlekar inom omradet.

n

r

Ingen bostad foreslas narmare reningsverket an

200 meter.

-

Programforslaget syftar till att omradet
ska bli langsiktigt hallbar pa alla nivaer.
Socialt, ekologiskt och ekonomiskt. Det
handlar om att hitta en utformning dar
trafik- och andra tekniska losningar,
byggnader och allmanna platser sam-
verkar sa att en hallbar helhetslosning
skapas.

&
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Forslag sektion

SEKTION A

2306
2059 z0
1816

nse 1631

133 187
— - 66
- L 588 s

SEKTION B

Arconi design och projektering

Utrymmet mellan husen For de hogre husen ar det sarskilt viktigt med
Utrymmet mellan husen paverkar hur ett en stor omsorg om utformningen i botten-
omrade upplevs. Att placera byggnaderna s& att vaningen for att skapa en tydlig kontakt med
en rumslighet skapas ar vélgorande i en platsen utanfor.

boendemiljo. Aven carportar, forrad och
garage kan placeras pa ett sadant satt att de
stodjer rumsligheten i omradet.

Inom kvartersmarken ska det tillhandahallas
gemensamhetsytor med utrymme for lek,
sittgrupper och kanske mindre odlingar. Aven

Rétt placering av husen i frhallande till cykel- och bilparkering samt plats for sortering
varandra kan ocksa skapa goda ljudmiljder och av avfall ska rymmas.
mikroklimat.

11
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Verksamheter

Programforslaget innebér att den gamla
gasbyggnaden bevaras till del eller i sin helhet.
Att bevara den visar spar av platsens historia
och pa sa satt lyfts aven platsens identitet fram.

I den gamla gasbyggnaden skulle icke stérande
verksamheter som ar férenliga med bostader
kunna finnas. Kanske ett café, restaurang,
mikrobryggeri, kontor eller annan liknande
verksamhet skulle kunna passa val in har. Eller
varfor inte nagot som har koppling till batar
och det marina arvet som ocksa finns pa
platsen.

Inom programomradet finns planer pa att
anordna en forskola i den nuvarande
samlingslokalen. Att sékerstélla en god ljud-
och utemiljo for forskolan behdver bland annat
hanteras i kommande skeden.

Omradet kan ocksa med fordel rymma éven
annan offentlig service. Exempelvis férvantas
tandlakarpraktiken finnas kvar i sina lokaler
dar &ven annan samhorig service som
sjukgymnast eller liknande ocksa eventuellt
skulle kunna rymmas.

| bottenvaningen pa flerfamiljshusen skulle
aven mindre tjansteforetag kunna tillatas, som
frisor och fotvard exempelvis.

Bryggaren

PARKERING

Arconi design och projektering

Fdrslaget innebér att det ska vara en
avskiljande zon mellan reningsverket och
bostaderna. Den ytan skulle dven i framtiden
kunna anvéndas for icke storande verksamheter
av nagot slag.

Forslagsskiss

12



Allman plats

Allmanhetens tillganglighet till stranden vid
Kattastrand ska sékerstallas. Strandpromenad-
en foreslas i huvudsak vara ett varierat park-
strak. Det ska finnas fasta sittplatser som gor
det mojligt att sla sig ned och blicka ut mot
sodra sundet, Gadeaparken och Kanaludden.

Det kan finnas utsiktsplatser 1angs
strandpromenaden som lockar till att
méanniskor stannar upp. Varfor inte ha nagon
offentlig utsmyckning som kan vittna om
platsens historia.

Det ar viktigt att gang- och cykelstrak i staden
hé&nger ihop. Méanniskor ska kunna rora sig
langs stranden fran Gadeaparken via Kanal-
udden till Kattastrand och sedan fortsatta
vidare. En mojlighet kan vara att anordna en
stig upp for backen mot Sédersundsvéagen. En
annan mojlighet ar att fortsatta vidare forbi
renings-verket och sen upp mot
Sodersundsvagen.

En gemensam torgyta foreslas kring omradet
dar den gamla gasbyggnaden ligger. Torget
kan vara en naturlig motesplats och malpunkt
for manniskor. Torget utformas med fordel sa
att en flexibel anvandning mojliggors. Kanske
kan torget anvandas for mindre evenemang,
uteservering mm.

I anslutning till torget foreslas att den
befintliga kajkonstruktionen byggs ut med
flytbryggor for mindre batar. Den befintliga
sjosattningsrampen ligger i direkt anslutning.
Det &r betydelsefullt att bryggan ar tillganglig
och véalkomnande for fler an de som bor i
omradet.

Grénsen mellan vilka ytor som &r allménna och
vilka som ar privata kan med fordel markeras
med laga héackar eller murar, olika markbelagg-
ning eller nivaskillnader.

Trafik och parkering

En ny lokalgata for fordonstrafik foreslas
ovanfér bostadsbebyggelsen. Den befintliga
Korsméssvagen omvandlas i huvudsak till ett
promenad- och cykelstrak.

Inom bostadsomradet ska fordonstrafiken ske
pa de oskyddade trafikanternas villkor. Det ska
samtidigt sakerstallas att renhallningsfordon
och réddningstjénst har god framkomlighet
inom omradet.

Om delar av verksamhetsomradet finns kvar sa
kan en ny anslutningsvag sannolikt behtva
anlaggas soderifran for att undvika genomfarts-
trafik genom bostadsomradet. Mer detaljerade
utredningar av det behovs i kommande skeden.

Det beddms i det har skedet inte finnas behov
av nagon allman parkering inom omradet.




Gronstruktur

Idag utgors omradet till storsta del av hard-
gjorda ytor. | framtidens Kattastrand finns har
betydligt mer gronska.

Véxtlighet fyller flera funktioner. Den ger
bland annat ett béattre lokalklimat genom att
bryta vinden, ge skugga och hoja luftfuktig-
heten. Gronska hjalper ocksa till att ta upp,
fordrdja och rena dagvattnet.

Trad, buskar och annan véxtlighet kan ocksa ta
ner skalan pa platser och gator samt ge identitet
och karaktér till en plats. Gronska renar luft
och dampar buller. Grénska gynnar ocksa den
biologiska mangfalden.

Vaxtlighet, gras och buskar kommer att behdva
tillforas bade inom kvartersmarken och inom
den allmanna platsmarken pa Kattastrand.

Skogsomradet som finns i backen mellan
Solumsvagen och bebyggelsen kommer att
ligga kvar och skotas som naturmark med
regelbunden slyrdjning.

Tillgdnglighet och trygghet

Saval nya byggnader som allmanna platser ska
goras tillgangliga och anvandbara for personer
med nedsatt rorelse eller orienteringsformaga. |
Boverkets byggregler, BBR, finns bland annat
krav pa hiss i bostader med tre vaningar eller
fler.

Den fysiska miljons utformning spelar stor roll
nar det galler manniskors kénsla av trygghet
eller otrygghet. Ménniskor i sig skapar
generellt en kansla av trygghet. En plats dar det
finns bostader kan bidra till k&nsla av 6kad
trygghet eftersom fler 6gon kan se vad som
hander.

Generellt s& upplevs platser och miljéer som
trygga dar det ar latt att orientera sig och hitta
sin vag.

Omhandertagande miljoer kanns generellt
tryggare an omraden med skadegorelse och
liknande. Fungerande och genomténkt
belysning dar ménniskor ror sig ar en viktig
trygghetsfaktor.

Trygghet ska vara en av utgangspunkterna vid
utformningen av de allmanna platserna pa
Kattastrand

e b 1
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Genomforande Kommunen ager i princip endast den allméanna Ett genomfdrande i etapper innebar att det

Ett genomforande av programforslaget platsmarken inom programomradet och for en under en tid kan finnas bade bostader och
kommer att ske etappvis, rimligtvis under en fortsatt detaljplanelaggning sa behdvs ett verksamheter/smaskalig industri inom omradet.
initiativ fran respektive fastighetséagare. Det ar viktigt att sakerstélla hur dessa ska

20 -30 ars period. Kanske langre. )
kunna samspela/integrera. Det galler bland

annat eventuell bullerpaverkan fran befintliga
verksamheter samt trafik- och andra tekniska
fragor som ledningsdragningar mm. |

Eftersom omradet kommer att byggas ut under
en lang tidsperiod sa &r det viktigt att delar av
utbyggnaden kan genomfdras oberoende av

Detaljplaner behover tas fram for de olika
etapperna. Nu gallande regler, policys och
riktlinjer kommer att férandras Gver tiden

andra. ;
utifrn ny kunskap. En fortsatt planering av k(?,mmande de:[aljplanearbete kommer dessa
omrédet ska folja denna utveckling. Vid upprattandet av programforslaget har fragor att behova hanteras ytterligare.

hansyn tagits till befintliga fastighetsgranser For ytor som anges som allman plats i
Auvsikten &r att paborja detaljplanearbete for och markagofarhallanden samt mojligheterna kommande detaljplaner bsr kommunen vara
etapp 1som omfattar programomradets till en etappvis utbyggnad. huvudman aven om markagoforhallandena inte
norddstra del. Det beddéms kunna vara rimligt nodvandigtvis ser ut s& i dagsliget
att dela in programomradet i totalt tre etapper. '

Etapp 1 Etapp 2
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Behovsbedémning

I enlighet med miljobalkens 6 kap. 118 har en
behovsbeddémning uppréttats for att bedéma
om ett genomfdrande av programforslaget
skulle innebdra en betydande miljopaverkan
eller inte. Se bilaga Behovsbeddmning.

Syftet med behovsbeddémningen &r att integrera
miljoaspekter i den fysiska planeringen samt
att bedéma huruvida nagon miljokonsekvens-
beskrivning, MKB, ska upprattas.

| behovsbedomningen behandlas fragor utifran
en ekologisk-, social- och ekonomisk
hallbarhetsaspekt. Ekologisk hallbarhet handlar
om klimat, mark, natur, vatten, avfall och
energi. Ekonomisk hallbarhet handlar om att
hushalla med manskliga och materiella resurser
pa lang sikt. Social hallbarhet handlar om att
bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt
samhélle dar grundldggande manskliga behov
sasom halsa, livsmiljo, trygghet och
delaktighet uppfylls.

Behovsbeddmningen visar sammantaget att ett
genomfdrande inte medfor en betydande
inverkan pa miljon, hélsan eller pa
hushallningen med mark, vatten eller andra
resurser enligt 3 och 4 kapitlet miljobalken.
Néagon MKB bedoms darfor inte behdva
upprattas.

I kommande detaljplaner kommer miljo-
fragorna att ytterligare beaktas, utredas och
redovisas.

Mark

Genomforda undersokningar visar att det finns
markfororeningar inom omradet. Hela
programomradet ar dock inte undersokt och
ytterligare utredningar av forekomst, omfatt-
ning och atgardsbehov kommer att behova
genomforas i kommande detaljplaneskeden.

Stérningar
Inom omréadet finns risk for buller fran

vagtrafik och fran verksamheter. En god
ljudmiljo for boende bedéms dock kunna
anordnas och gallande riktvarden och
vagledningar ska foljas. Bullerberédkningar
kommer att vara nédvandiga i kommande
skeden.

Stérningar med lukt fran reningsverket kan
komma att forekomma. Lukt ar en subjektiv
beddmning och det finns inga riktvarden eller
metoder som beraknar eller méter lukt. Vid
beddmning av huruvida det ar en olédgenhet for
manniskor eller inte sd handlar det generellt
om luktens intensitet och varaktighet. Program-
forslaget innebdr att ingen bostadsbebyggelse
kommer ligga ndrmare reningsverket &n vad
nérmaste bostad ligger idag.

Miljokvalitetsnormer
Vid planering ska miljokvalitetsnormer, MKN,

enligt miljobalkens 5 kapitel sakerstallas.
Harndsands kommun omfattas av MKN for
utomhusluft och for vattenforekomster.

Vattenforekomsten Sodra sundet bedéms ha
god ekologisk status men uppnar ej god kemisk
status. Utslapp fran verksamheter och sprid-
ning fran fororenade sediment tillsammans
med andra paverkanskallor bidrar troligen till
att god kemisk status inte uppnas i vatten-
forekomsten.

Ett genomférande av programmet beddms inte
tillféra nagra miljogifter till vattenforekomsten.
Snarare sa bedéms miljogifterna som
eventuellt urlakas fran mark som ar fororenad
kanske kunna minska om omradet saneras.
Omradet ansluts till kommunalt vatten och
avlopp och dagvattnet kommer att hanteras pa
erforderligt satt. Ett genomforande beddms inte
paverka statusen i vattenforekomsten negativt.

Programforslaget beddéms inte heller komma
att innebdra att MKN for utomhusluft kommer
overskridas. Det tack vare fortsatt relativt sma
trafikmangder samt en relativt gles bebyggelse
inom omradet.
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Planprocess
Den kommunala planprocessen regleras i plan-
och bygglagen (2010:900).

Vid behov kan ett planprogram upprattas for
att tidigt i planprocessen fa in synpunkter pa
forslaget fran myndigheter, allmanheten och
andra berdrda. Inkomna synpunkter under
programsamradet sammanstélls och ligger som
underlag i ett fortsatt arbete med en eller flera
detaljplaner.

Nar ett forslag till detaljplan har upprattats sa
sands det pa samrad till myndigheter, sakagare
och andra bertrda. Synpunkterna sammanstélls
i en samradsredogorelse och planforslaget kan
bearbetas infor att forslaget ska ut for slutlig
granskning.

Har ar vi nu

<>

Under granskningstiden finns aterigen
mojlighet for berdrda, sakagare och
myndigheter att yttra sig 6ver planforslaget.
Synpunkterna sammanstélls i ett gransknings-
utlatande

Samhallsnamnden eller kommunfullméktige
antar detaljplanen. Om planen inte éverklagas
inom tre veckor efter protokollet justerats och
anslagits sa vinner den laga kraft.

En detaljplan géller tills den upphdvs, &ndras
eller ersatts.

| |
Planbesked :Planprogram= Samrad

Planprocessen (Plan- och bygglagen 2010:900)

Medverkande

Upprattandet av planprogrammet har utforts av
samhallsforvaltningen i samarbete med,
kommunstyrelseforvaltningens tillvéxt-
avdelning samt med sdkanden, Solsidan AB.

Ett informationsmote med 6vriga fastighets-
agare inom programomradet holls i mars 2017.

Sektion och illustration har tagits fram av
Arconi design och projektering.

2017-04-07

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Ulrika Bylund
Samhallsplanerare

|
Laga kraft >

.
Granskning Antagande : Overklagande |
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Fastigheter inom programomradet




s Sida

i Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2019-02-07 KS/2019-000069

KOMMUNSTYRELSEN
Marie Orjestal, 0611-34 80 07
marie.orjestal@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Hyresavtal for lokal till hemtjanstgrupp: Aland 1:114,
Namndemansvagen 3 B

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta,

att godkanna hyresavtal avseende Aland 1:114.

Beskrivning av arendet

Socialférvaltningen har anpassat lokalen for en befintlig hemtjanstgrupp pa
Némndemansvagen 3 B i Alandsbro. Lokalen har renoverats och
kompletterats med omkladningsrum for personalen.

Socialt perspektiv
Forslaget forvantas inte ge nagon forandring avseende ett socialt perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget forvantas inte ge nagon forandring avseende ett ekologiskt
perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget forvantas ge en forandring avseende ett ekonomiskt perspektiv.
Hyra ar 2018 var 73 077 kr/ar. Lokalen har utokats med 5 m2 vilket ger en
hogre hyra med 2 223 kr/ar. Ny hyra blir saledes 75 300 kr/ar samt ett
hyrestillagg pa 84 000 kr/ar i tre ar. Tillaggskostnaden ar en foljd av
ombyggnaden som gjorts. Férandringen ryms inom 2019 ars budgetram. Ur
ett juridiskt perspektiv ger forslaget en battre forutséattning att leva upp till
lagen om obligatoriska arbetskl&der i och med att lokalen kompletterats med
omkladningsrum.

Beslutsunderlag
Socialndmndens ordfdrandebeslut 2019-01-25.

Sofia Pettersson Marie Orjestal

Kommundirektor Intendent
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun

KOMMUNSTYRELSEN

Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2
Bilaga 3
Bilaga 4

Sida
TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2019-02-07 KS/2019-000069

Hyresavtal for lokal till en hemtjanstgrupp
Tillagg till hyreskotrakt

Tjansteskrivelse till Socialndmnden
Ordforandebeslut



e |

Sid 1(4)
HYRESKONTRAKT
. Nr 023-01-01-1302-
FOR LOKAL 3
02
Undertecknade har denna dag traffat foljande hyresavtal:
Hyresvard Organisationsnummer
AB Hérnésandshus 556160-8430
X103 Telefon
871 23 Harnésand 0611-88200
Hyresgast L Personnummer/orgnr
Hérndsands Kommun (soc) 212000-2403
Aviseringsadress . . Telefon
Fakturaenheten 871 80 HARNOSAND
Lokalens Fastighetsbeteckning: Aland 1:114. Lokal nr
adress mm 023-01-01-1302
Lokalens adress: Ndmndemansvigen 3 B, 870 10 ALANDSBRO Trappor/vaning
Lokalens skick T—_ : : : : 5 -
och anvindning Lokalen med tillhérande utrymmen uthyrs, om inte annat anges, i befintligt skick att anvandas till:
Personalrum
Lokalens storlek | gytiksarea ca Kontorsarea ca Lagerarea ca Ovrig area ca
och omfattning 9 ; 2 ; 2 . B .
m i plan m i plan m i plan m i plan
65
Angivna areor har inte infor avtalets tecknande maétts upp.
Om i avtalet angiven area avviker fran uppmétt area medfor avvikelsen inte ratt for hyresgéasten till
aterbetalning respektive hyresvarden ratt till hogre hyra.
Omfattningen av de férhyrda lokalerna har markerats a bifogade ritning(ar). B”:ga
Till lokalen hor: Tillfart for bil for i- och urlastning.  3st P-platser ingar, totalt 5940 kr/ar
Inredning mm Bilaga

Lokalen uthyres utan sérskild for verksamheten avsedd inredning.

Vid hyresférhallandets upphodrande skall hyresgasten, om inte annan 6verenskommelse traffats, bortfora
honom tillhérig egendom och aterstélla lokalerna i godtagbart skick.

Parterna &r eniga om att senast sista dagen av hyresforhallandet gemensamt genomféra besiktning av
lokalerna. Om tillféljd av hyresgastens atgarder -vidtagna med eller utan hyresvardens medgivande- lokalen
vid avflyttningen innehaller material, som inte sarskilt verenskommits att hyresvarden svarar for, skall
hyresgasten avldgsna materialet eller erséatta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift for deponering eller motsvarande.

Ledningar for
telefoni

Hyresgésten bekostar erforderlig dragning av ledningar for telefoni fran den anslutningspunkt operatéren
anger till de stéllen i lokalen som hyresgasten i samrad med hyresvarden viljer.

Ledningar for
datakommunika-
tion

Hyresgésten bekostar erforderlig dragning av ledningar for datakommunikation fran den anslutningspunkt
operatéren anger till de stéllen i lokalen som hyresgésten i samrad med hyresvarden valjer..

Hyrestid

Fran och med 2019-01-01 till och med 2021-12-31

Uppségningstid/
Foérldangningstid

Uppsagning av detta kontrakt skall ske skriftligen minst 9 manader fére den avtalade hyrestidens utgang
i annat fall &r kontraktet forlangt med 36 manader for varje gang.

v::rr:\fa:t‘::\ Erforderlig uppvarmning ombesorjes av hyresvarden.
Varmvatten tillhandahalles hela aret.
Upplysning

Observera att det i vissa fall ocksa erfordras att bilaga fogas till avtalet for att dverenskommelsen i bilaga skall bli tilldmplig. Det
géller exempelvis indexklausul, klausul om fastighetsskatt och om hyresgastens ratt till nedséattning av hyra vid sedvanligt underhaill.

Sign 4\ Sign
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Sid 2(4)

HYRESKONTRAKT
= Nr 023-01-01-1302-
FOR LOKAL
02
Hyra . S

Hyran &r 75 300 kronor per ar utgérande bashyra.
Indexklausul | . ) L ) ] ] Bilaga

Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogade indexklausul, se bilaga. 2
Kostnad for Bilaga
varme och
varmvatten
VA-kostnad Bilaga
Kyla Bilaga
Ventilation
El .

Svarar hyresgasten, eget abonnemang.
Trapp-
stadning
Emballage- I den omfattning det aligger hyresvarden att dels tillhandahalla utrymme for lagring av sopor/emballage dels
och

sophémtning

ordna borttransport av sadant avfall, aligger det hyresgasten att sortera och placera avfall i avsett karl pa
avsedd plats liksom utan kompensation medverka till den ytterligare kéllsortering som hyresvarden kan
komma att besluta

Emballage och sophamtning

Ingar i hyran betraffande hushallsavfall.

Det aligger hyresgasten att sjalv svara for och bekosta uppsamling, sortering, lagring och transport av hos
Hyresgasten férekommande avfallsfraktioner enligt féljande: Batterier, Lysror, Metallférpackningar, Oférgat

glas, Férgat glas, Pappforpackningar, Harda plastférpackningar, Tidningspapper. Farligt avfall enligt
férordning (1996:971) om farligt avfall.

Snordjning o Bilaga
och sandning Ingar i hyran.
Fastighets- . . R . Bilaga
skattg Ersattning harfor erlaggs enligt sarskild éverenskommelse, se bilaga. 3
Oforutsedda Skulle efter avtalets tecknande oférutsedda kostnadsokningar uppkomma for fastigheten pa grund av
kostnader a) inférande eller hojning av séarskild for fastigheten utgaende skatt, avgift eller palaga varom riksdag,
regering, kommun eller myndighet kan komma att besluta
b) generella ombyggnadsatgarder eller liknande pa fastigheten som ej enbart avser lokalen och som
hyresvarden aléggs att utféra ill foljd av beslut av regering, kommun eller myndighet
Skall hyresgésten med verkan fran intradd kostnadsokning erldgga ersattning till hyresvérden for pa lokalen
belépande andel av den totala arliga kostnadsokningen for fastigheten.
Lokalens andel ar procent. Har andelen ej angivits utgérs denna av hyresgastens hyra (exkl eventuell
moms) i férhallande till i fastigheten utgaende lokalhyror (exkl eventuell moms) vid tiden for
kostnadsokningen. For ej uthyrd lokal gors darvid en uppskattning av marknadshyran fér lokalen.
Med skatt enligt a) ovan avses ej moms och fastighetsskatt i den man ersattning hérfor erlaggs i enlighet med
6verenskommelse. Med oférutsedda kostnader menas sadana kostnader som vid avtalets ingdende inte
beslutats av de under a) och b) angivna instanserna . Erséttningen erldggs enligt nedanstaende regler om
hyrans betalning.
Upplysning

Observera att det i vissa fall ocksa erfordras att bilaga fogas till avtalet for att Gverenskommelsen i bilaga skall bli tilldmplig. Det
géller exempelvis indexklausul, klausul om fastighetsskatt och om hyresgéstens ratt till nedsattning av hyra vid sedvanligt underhall.
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Sid 3(4)
HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL Nr 023-01-01-1302-

02

Mervérdesskatt
(moms)

Hyresvérden ar skattskyldig for moms for uthyrning av lokalen. Hyresgésten skall utéver hyran erldgga vid
varije tillfélle gallande moms.

Momsen som erldggs samtidigt med hyran berdknas pa angivet belopp jamte, enligt vid varje tidpunkt
géllande regler fér moms pa hyra, pa i férekommande fall enligt hyreskontraktet utgaende tilldgg och andra
ersattningar.

Om hyresvarden till foljd av hyresgéstens sjalvstdndiga agerande - sdsom upplatelse av lokalen i andra hand
(&ven upplatelse till eget bolag), eller dverlatelse- blir aterbetalningsskyldig fér moms enligt bestdmmelserna i
mervardesskattelagen skall hyresgasten fullt ut ersatta hyresvarden med det aterbetalda beloppet.
Hyresgasten skall vidare utge ersattning for den kostnadsdkning som foljer av hyresvardens férlorade
avdragsrétt fér ingdende moms pa driftkostnaderna som uppstatt genom hyresgastens agerande.

Hyrans betalning

Hyran erl&ggs utan anfordran i forskott senast sista vardagen fore varje kalendermanad bérjan genom
insattning pa bankgiro nr 415-0314

Rénta,
Betalnings-
paminnelse

Vid férsenad hyresbetalning skall hyresgasten erldgga dels ranta enligt rantelagen, dels erséttning for skriftlig
betalningspaminnelse enligt lagen om ersattning for inkassokostnader mm. Ersattning for paminnelse utgar
med belopp som vid varije tillfélle géller enligt forordningen omersattning for inkassokostnader mm.

Underhall mm

Bilaga
Hyresgasten skall utféra och bekosta erforderligt underhall av ytskikt pa golv, vaggar och tak jamte av
inredning tillhandahallen av hyresvarden.
Hyresgéstens underhallsskyldighet omfattar dérutdver, se gréansdragningslista, bilaga 4

Om hyresgésten asidosatter sin underhallsskyldighet och ej inom skalig tid vidtar rattelse efter skriftlig
anmodan ager hyresvarden ratt att fullgéra skyldigheten pa hyresgéstens bekostnad.

Skoétsel och drift

Om inte annat éverenskommits aligger det hyresvarden att i forekommande fall ombesérja skétsel, drift och
underhall av allmdnna och gemensamma utrymmen.

Hyresgéstens drift- och skotselansvar omfattar darutéver, se gransdragningslista bilaga 4

Hyresgéasten &ger ej ratt att utan hyresvérdens skriftliga godkannande, i lokalen eller eljest inom fastigheten,
utféra inrednings- och/eller installations- eller andringsarbeten som direkt berér barande byggnadsdelar eller
for fastighetens funktion viktiga installationer saésom VA-, el-, ventilationssystem etc, tillnériga hyresvarden.

Sprinklerhuvuden och anordningar fér ventilation far inte av hyresgésten byggas in i inredning sa att effekten
av sadana anordningar forsdmras. Det aligger hyresgasten att vid utférande av inredningsarbeten se till att
funktionen hos radiatorer och andra uppvérmningsanordningar i allt vésentligt behalls.

Revisions-
besiktningar

Om vid av myndighet pakallad revisionsbesiktning av el- och sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgasten tillhérig installation, aligger det hyresgdsten att pa egen bekostnad inom av myndigheten
foreskriven tid utféra begéarda atgarder. Om hyresgasten inom ndmnda tid ej atgardat fel och brister &dger
hyresvarden ratt att pa hyresgastens bekostnad utfora sadana atgarder som myndigheten féreskrivit.

Tillgdnglighet till
vissa utrymmen

Utrymmen som fastighetsskétare och personal fran Energiverket, VA-verket, Telia AB eller motsvarande
maste ha tillgang till, skall vad ankommer pa hyresgasten hallas latt tillgangliga genom att icke blockera
tilltradet till sadana utrymmen med skap, backar, varor och dylikt.

Byggvaru-
deklarationer

Om hyresgésten i enlighet med bestdmmelser i detta avtal eller eljest utfor underhalls-, férbattrings- eller
andringsarbeten avseende lokalen skall han for hyresvarden i god tid fére arbetets utforande forete
byggvarudeklarationer — i den man sadana finns utarbetade — for de produkter och material som skall tillféras
lokalen.

PBL-avgifter

Om hyresgéasten utan erforderligt bygglov vidtar &ndringar i lokalerna och hyresvérden till féljd hérav enligt
reglerna i PBL tvingas utge byggnadsavagift eller tilldggsavgift skall hyresgasten till hyresvarden utge
motsvarande belopp.

Nedséttning av
hyra

Bilaga

Myndighetskrav Det aligger hyresgasten att pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de atgarder, som av

mm férsékringsbolag eller byggnadsnamnd, miljé och halsoskyddsnamnd, brandmyndighet eller annan
myndighet efter tilltradesdagen kan komma att krévas for lokalens nyttjande for avsedd anvandning.
Hyresgasten skall samrada med hyresvarden innan atgarder vidtas.

Upplysning

Observera att det i vissa fall ocksa erfordras att bilaga fogas till avtalet for att Gverenskommelsen i bilaga skall bli tillamplig. Det
géller exempelvis indexklausul, klausul om fastighetsskatt och om hyresgastens rétt till nedsattning av hyra vid sedvanligt underhall.

Signg\ Sign
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Sid 4(4)
HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL Nr 023-01-01-1302-

02

Skyltar, markiser, | Hyresgésten &ger efter samrad med hyresvarden rétt att uppsétta for verksamheten sedvanlig skylt, under
fonster, dorrar etc | forutsattning, att hyresvarden ej har befogad anledning att vagra och att hyresgésten inhamtat erforderligt
tillstand av berérda myndigheter. Vid avflyttning aligger det hyresgasten att aterstélla husfasaden i godtagbart
skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhall sdsom fasadrenovering aligger det hyresgésten att pa egen
bekostnad och utan ersattning nedmontera och ater uppmontera skyltar, markiser och antenner.

Hyresvarden forbinder sig att inte uppsétta automater och skyltskap & yttervéggarna till de av hyresgasten
forhyrda lokalerna utan hyresgéstens medgivande samt medger hyresgésten optionsrétt att uppsatta
automater och skyltskap a ifragavarande véggar.

For skador pa grund av averkan pa:

Fonster svarar hyresgasten.
Entrédorrar svarar hyresgasten.

Lasanordningar | pgy aligger att utrusta lokalerna med sadana las- och stoldskyddsanordningar som kravs for

hyresgéstens affars- eller foretagsforsakring.

Foree nisiaare Hyresvarden fritager sig fran skyldighet att fullgéra sin andel av avtalet och fran skyldighet att erlagga

skadestand om hans ataganden inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av
krig, upplopp, pa grund av sadan arbetsinstéllelse, blockad, eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig
myndighet som hyresvarden inte rader 6ver och inte heller kunnat forutse.

Sédkerhet Bilaga

Forutséattning for detta avtals giltighet ar att sékerhet i form av:
lamnas senast den .

Sarskilda Bilaga
bestammelser

Ej

Underskrift Detta kontrakt, som inte utan sérskilt medgivande far inskrivas, har uppréttats i tva likalydande exemplar,
av vilka parterna tagit var sitt. Tidigare avtal mellan parterna avseende denna lokal upphér att gélla fr o
m detta avtals ikrafttrddande.

Ort, datum
Harnésand 201 ~\2 - 'ﬁ
AB Harnésandshus Hyresgast
—

Overens- Pa gfund av denna dag traffad dvergnskommelse upphor kontraktet att galla fr o m den
kommelse om till vilken dag hyresgéasten forbinder sig att avflytta.
avflyttning Ort, datum Ort, datum

Hyresvard Hyresgast
Overlatelse Ovanstaende hyreskontrakt dverlates fr o m den

pa

Frantradande hyresgast Tilltrddande hyresgast Person/orgnr
Ovanstaende Ort, datum Hyresvard
overlatelse
godkdnnes

Upplysning

Observera att det i vissa fall ocksa erfordras att bilaga fogas till avtalet for att dverenskommelsen i bilaga skall bli tillimplig. Det galler
exempelvis indexklausul, klausul om fastighetsskatt och om hyresgéastens ratt till nedsattning av hyra vid sedvanligt underhail.
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INDEXKLAUSUL Bilaga nr 2

for lokal

Avser Hyreskontrakt nr i fastigheten

023-01-01-1302-02 | Aland 1:114

Lokal nr Fastighetens adress

023-01-01-1302 Nimndemansvigen 3 B, 871 10 ALANDSBRO
Hyresvérd AB H ) dsh Organisationsnummer

arnosanasnus
Box 103 556160-8430
Telefonnummer

Hyresgést Person/organisationsnummer

Harnésands kommun, Socialférvaltningen 212000-2403
Klausul

Av det i kontraktet angivna hyresbeloppet 75 300 kronor per ar skall 100 procent utgéra bashyra.
Under hyrestiden skall med hansyn till féréandringarna i konsumentprisindex (totalindex med 1980
som basér) tilldgg till hyresbeloppet utgd med viss procent pa bashyran enligt nedanstaende
grunder.

For hyresavtal som bérjar I6pa ndgon gang under tiden 1/1 — 30/6 anses bashyran anpassad
till indextalet for oktober manad aret innan.

For hyresavtal som bérjar I6pa nagon gang under tiden 1/7 — 31/12 anses bashyran anpassad
till indextalet for oktober manad under samma tid.

Indextalet for den oktobermanad till vilken bashyran enlig ovan anses anpassad utgér bastal
savida inte annat avtalats enligt féljande genom angivande av ar.
Annat dverenskommet bastal, ndmligen indextalet for oktober manad ar 2018

Skulle indextalet ndgon pafdljande oktobermanad ha stigit i forhallande till bastalet, skall tillagg utga
med procenttal varmed indextalet &ndrats i forhallande till bastalet. | fortsattningen skall tilldgg utga i
forhallande till indexandringarna, varvid hyresforandringen berdknas pa basis av den procentuella
férandringen mellan bastalet och indextalet for respektive oktobermanad.

Utgdende hyra skall dock aldrig s&ttas lagre &n det i kontraktet angivna hyresbeloppet.
Hyresandringen sker alltid fr o m 1 januari efter det att oktoberindex foranlett omrakning.

Underskrift . Ort, datum
Harnésand den (9 /4 2018
AB Harndsandshus Hyresgast
/éwuu., A el 55000 / Hérndsands kommun, Socialférvaltningen
7

Egna noteringar om kohsumentprisindex mm
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Anvisningar

1.

Om hela hyran eller viss andel av densamma skall indexregleras &r en forhandlingsfraga och kan bero pa
hyresvillkoren i 6vrigt (sdsom exempelvis hyrans storlek i kr/kvm och ar samt vilka évriga forpliktelser som &avilar
hyresgasten mm).

2. Bastalet

Indextalet for den oktoberménad till vilken bashyran anses anpassad utgor bastalet savida inte annat avtalats
genom angivande av ar (se bestimmelserna pa omstaende sida). Med nuvarande férutsattningar blir oktoberindex
kéant omkring den 20 november. Bastalet anges som det redovisas av SCB, dvs med en decimal.

3. Jamforelsetillfélle
Jamforelsen mellan indextalen sker sa snart arets oktoberindex blivit kdnt. For att undvika justeringar vid alltfor
obetydliga indexandringar utgar klausulen ifran att indextalet skall ha &ndrats med minst tre (3) enheter.

4. Den procentuella forandringen
Den procentsats varmed indextalet stigit, kan raknas fram enligt féljande formel.

X=A-100; dar X = det sokta procenttalet
B dér A = det antal enheter (med en decimal) varmed indextalet stigit
dér B = bastalet (med en decimal)

Berékningen av indexskillnaden gérs med en decimal. Det sokta procenttalet (X) avrundas till ndrmaste heltal. Det
framraknade tillagget avrundas till heltal kronor.

5. Forsta omrédkningen av hyran
For att klausulen skall utldsas forsta gangen fordras att indextalet for nagon oktobermanad har stigit med minst tre
(3,0) enheter i forhallande till bastalet.

6. Fortsatt omrékning av hyran
Aven i fortsattningen fordras — for att omrakningen av hyran skall ske — att indextalet ater &ndras med minst tre
(3,0) enheter i forhallande till det indextal, som senast foranledde omrékning av hyran.

7. Exempel pa klausulens tillimpning
Avtalet tecknades i december 1993. Den nya hyran bérjade gélla fran den 1 juni 1994 och bashyran &r 75 000 kr,
Index for oktober 1993 utgor bastal. Detta var 245,2.

Oktober 1994 Indextalet &r 7,4 enheter hdgre &n bastalet 245,2. Med hjélp av formeln under punkt 4
Antaget indextal 252,6 framréknas den procentuella hojningen pa foljande satt:

X=7,4°+100; X avrundat =3
2452

From den 1 januari 1995 utgar tillagg till bashyran med 2 250 kr.

Oktober 1995 Indextalet har stigit med 6,5 enheter i forhallande till det indextal som foranledde
Antaget indextal 259,1 omrakningen av hyran (252,6). Indextalet &r 13,9 enheter higre an bastalet. Den
procentuella hojningen blir enligt formeln.

X=13,9+100; X avrundat =6
245,2

From 1 januari 1996 blir tillagget till bashyran 4 500 kr.

Oktober 1996 Nu sker ingen forandring eftersom indextalet endast stigit med 2,5 enheter i forhallande till
Antaget indextal 261,6 det indextal, som senast féranledde omrakningen av hyran (259,1).

Oktober 1997 Ingen férandring sker. Indextalet har endast sjunkit med 0,6 enheter i forhallande till det
Antaget indextal 258,5 indextal, som senast foranledde omrakning av hyran (259,1).

Oktober 1998 Indextalet har nu stigit 11,3 enheter i forhallande till det indextal, som senast foranledde

Antaget indextal 270,4 omrékning av hyran (259,1). Indextalet ar 25,2 enheter hdgre an bastalet. Ny omrékning
av hyran skall alltsa ske. | forhallande till bastalet har indextalet nu stigit med 25,2 enheter,
dvs avrundat 10%. Tillagget till bashyran for 1999 blir alltsad 7 500 kr.



FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL Bilaga nr 3

for lokal

Avser

Hyreskontrakt nr i fastigheten

023-01-01-1302-02 Aland 1:114

Lokal nr Fastighetens adress

023-01-01-1302 Nimndemansvigen 3, 871 10 ALANDSBRO

Hyresvard

AB Harndsandshus
Box 103

871 23 Harndsand

Organisationsnummer

556160-8430

Telefonnummer

0611-882 00

Hyresgast

Harnésands kommun

Person/organisationsnummer

212000-2403

Klausul

markerat alternativ.

anses vara 44,1 procent.

hyressumman.

beraknats enligt féljande:

Tillampligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av erforderliga uppgifter.

I den man de delar av fastigheten som utgérs av lokaler blir/ar skattepliktig till fastighetsskatt
skall hyresgasten samtidigt med hyran till hyresvarden erlagga erséttning harfor enligt

X] Hyresgéasten skall utéver i avtalet angivet hyresbelopp arligen erlagga ersattning for sin
andel av vid varije tillfalle utgdende fastighetskatt for lokaler. Hyresgéstens andel skall

Enligt de regler som géller vid avtalets tecknande utgor erséattningen som hyresgéasten
skall betala vid hyrestidens borjan 1 641 kronor.

| ] Ersattning for pa lokalen belopande andel av fastighetsskatt ingar i det i avtalet
angivna hyresbeloppet och utgor vid avtalets tecknande.
Lokalens andel av fastighetskatten for lokaler skall anses vara.

Hyresgasten skall erlagga ersattning for sin andel av, efter avtalets tecknande, intraffade
férandringar (oavsett skalet hartill) av fastighetskatten for lokaler i den man skatten
Gverstiger den i hyran ingadende ersattningen for fastighetskatten.

Skulle fastighetskatten minska/upphdéra sa att hyresgastens andel av erséattningen
understiger den ersattning som enligt ovan ingar i den i avtalet angivna hyran skall hyran
likval utgd med minst ursprungligt belopp.

Sélunda medfér i avtalet forekommande andra klausuler (t ex index) att det totala
hyresbeloppet hyresgasten betalar ar/kan vara hogre an den i avtalet angivna

Hyresgastens ovan angivna andel som skall vara oférandrad under hyrestiden har

Pa omstéende sida intagna anvisningar géller for avtalet.

Underskrift

Harnésand den 9212 20t

Ort, datum

AB Héarnosandshus

Hyresgast

S Conan Ahectsson /
- {




ANVISNINGAR

1.

Klausulen ar utformad i juni 1995, dvs. fére den tidpunkt (normalt den 1 januari 1996) fran vilken
fastighetsskatt géller for lokaler. Klausulen har darfor en lydelse som gér att den kan inforas i avtal
som tecknas innan skatt utgar liksom i avtal som tecknas nar skatt faktiskt utgar.

2.

Ersattning skall kompensera for 6kade kostnader i forvaltningen oavsett vem som faktiskt ar skatt-
skyldig. Skattskyldig ar fastighetsagare/hyresvard. Om handelsbolag &r fastighetsdgare/hyresvard
var enligt tidigare regler deldgarna skattskyldiga. Tillagget skulle givetvis &ndock betalas till hyres-
varden. Efter den 1 januari 1997 ar daremot handelsbolag som agare skattskyldigt till fastighetsskatt.

3.

Enligt 19 § hyreslagen skall hyran — med nagra undantag — vara till beloppet bestamd i hyresavtalet.
Om hyrestiden &r bestdmd och minst tre ar galler dessutom forbehall om att hyran skall utgéd med
belopp som bestdms enligt en "annan berékningsgrund”, t ex indexreglering. Det innebar ocksa att
hyrestiden maste vara bestdmd och minst tre ar for att hyresvarden skall kunna ta ut kompensation
for fastighetsskatt med ett belopp som kan variera allt efter som skatten &ndras. Vidare maste
berakningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausulen forutsatter darfor att parterna anger hur stor
andel av skatten hyresgasten skall betala ersattning for.

Enligt de regler som géller vid denna klausuls utarbetande utgor skatten en viss procent av
taxeringsvardet for lokaler (bade mark och byggnader). Uppgiften finns redovisad pa taxerings-
beskedet. Hyresgastens andel av skatten for lokalen kan bestdmmas som forhallandet mellan den
area hyresgasten hyr och uthyrningsbar lokalarea i fastigheten eller som férhallandet mellan hyres-
gastens hyra och de totala lokalhyrorna i fastigheten. )

Det blir forhandlingsfraga vilket berékningssétt parterna véljer. Aven andra berakningsgrunder
kan anvéandas. For enkelhetens skull bor dock hyresgastens andel vara oférandrad under hyrestiden
och darmed oberoende av bl.a. hur skatten fortsattningsvis kan komma att berdknas och eventuella
forandringar i uthyrningslaget.

Det &r Iampligt att pa darfor avsett stélle ange hur lokalens andel beraknats. Skulle uppgift harom
inte fyllas i skall det dock inte medféra att 6verenskommelsen blir ogiltig. Pa en fastighet kan finnas
olika byggnader med olika vardear och olika typer av taxeringsenhet (smahusenhet, hyreshusenhet,
industrienhet och specialenhet). Den skatt — for vilken hyresgasten skall betala ersattning — skall
endast avse den byggnad déar lokalen &r belagen. Med byggnad avses normalt varje byggnadskropp.
Erforderliga uppgifter kan hamtas fran den underrattelse om beslut om allméan fastighetstaxering som
skattemyndigheten tillstallt fastighetsdgaren. Den fastighetsdgare som har problem med att berdkna
hyresgastens andel bor ta kontakt med sin fastighetsagareforening for att fa hjalp.

Fyll i hyresgéstens andel!

4

Klausulen innehaller tva alternativ. | det forsta utgar ersattning for skatten som ett tilligg "vid sidan”
om det i avtalet angivna hyresbeloppet. Forsvinner skatten forsvinner tillagget automatiskt. Det andra
alternativet forutsatter att parterna enas om en viss hyra vari bl a ingar ersattning fér den vid tillfallet
gallande skatten. Skulle skatten hojas oavsett skalet hartill (t ex hojd skattesats, dkat taxeringsvarde
mm) skall hyresgasten dock betala ersattning for den 6kade kostnaden. Skulle skatten forsvinna
atergar hyran till ursprungsbeloppet, dvs. den 6verenskomna hyran (som inkluderar ersattning fér den
inledningsvis gallande skatten som upphdrt). Givetvis skall hyresgasten alltjagmt betala andra fore-
kommande tillagg sasom for indexférandringar, &ndrade brénslekostnader osv.

5.
| den man hyresgasten skall betala tilldgg for fastighetsskatt bor tillagget redovisas separat pa
hyresavin.

6.
Markera med kryss vilket alternativ som valjs. | det valda alternativet anges hyresgastens andel samt
aktuellt belopp. Ange vidare hur hyresgastens andel beraknats.



Gransdragningslista
Aland 1:114

2019-01-01

Drift/skotselansvar innebdr ansvar for regelbunden tillsyn och skétsel och kan utforas
endera i egen regi eller genom kopta tjanster.

Underhallsansvar innebar ansvar for planerat underhall och i férekommande

fall ateranskaffningsansvar. Underhallsansvar medfér kostnadsansvar.

Hyresgasten svarar for skador pd grund av averkan pa fonster, dérrar och skyltar
sasom glaskross, klotter etc.

Bilaga 4

1(3)



Drift/skétsel
ansvar

Hg Hv
Mark och tomt
Renhallning entréer
Snorenhallning uteplatser
Avfallsh. Brannbart och matavfall
Avfallsh. Ovriga fraktioner. X
Snordjning/sandning
Sandupptagning
Grasskotsel

Byggnader yttre

Tak, fasader, fonster
Takansvar rasrisk, skottning
Takavvattning
Entreedodrrar

Fonsterputs

Entréskyltar

X X X X

Byggnader inre

Fast inredning, vita varor
Koksutrustning
Diskmaskin
Golvbelaggning

Malning

Lassystem X
Nyckelhantering X
Doérrar, partier X
Inredning textilier utrustning X
Solskydd

Skyltar allmant

X X X X X

Styr och dvervakning
Reglerutrustn. varme rad
Reglerutrustn. vdrme vent
Tillsyn styr/6vervakning
Uppkoppling for brand
Larm passage dorrar
Larmtabla passage

Bilaga 4

Underhalls- Anmirkning
ansvar
Hg Hv
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Vid ev férekomst
Vid ev forekomst

Vid ev forekomst

2(3)



VS-anldggning

Varme

\AY

Rensning golvbrunnar
Rensning interna ledningar

El-installationer
Ljuskallor. inne
Tele/data/TV

Yttre belysning
Larmtabld magnet dérrar

Ventilation
FTX

Ovrigt

Brand

Brandlarm
Utrymn.skyltar inkl belys.
Nodljus

Brandavskiljande byggn delar

Brandfiltar
Handbrandslackare

Rokgasfunktion vent inkl spjall

Slackutrustning
Utrymningsplaner
Magneter branddorrar
Utrymningsvagar

Drift/skotsel
ansvar
Hg Hv
X
X
X
X
X
X
X
X
Drift/skoétsel
ansvar
Hg Hv
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Underhalls-
ansvar
Hg Hv
X
X
X
X
Underhalls-
ansvar
Hg Hv
X
X
X
X
X
X

Anmadrkning

Anmarkning

Bilaga 4
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P laga 2
=] Harnosandshus

Tillagg till hyreskontrakt avseende lokal nr 023-01-01-1302-02

Hyresvard:

AB Hirnosandshus (556160-8430)
Box 103
871 23 HARNOSAND

Hyresgast
Harnésands kommun (212000-2403)

Socialférvaltningen
871 80 HARNOSAND

Mellan Harnésands kommun, Socialférvaltningen och AB Harndsandshus, har dverenskommits om
ett tillagg till hyreskontrakt 023-01-01-1302-02, avseende fastigheten Aland 1:114.

Till foljd av den ombyggnad av verksamhetslokaler som genomférts under 2018 erligger
Socialférvaltningen ett hyrestillagg under tre ar fran och med 2019-01-01 till 2021-12-31 med 84 000
kr per ar eller med 7 000 kr per manad.

Hyrestillagget erlaggs vid samma tillfdllen som den ordinarie hyran.

Detta hyrestilldgg har upprattats i tva exemplar varvid parterna tagit var sitt.

Harndsand 2019-01-

Harndésands kommun, AB Harndsandshus
Socialférvaltningen




BitAca D

Hﬁl‘nﬁs ands TJANSTESKRIVELSE
kommun o

Socialforvaltningen
Fredrik Mattsson Socialnamnden
fredrik. mattsson@harnosand.se

Fraga om lokalavtal gillande Aland 1:114 (382-01-01-0101)

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta;

att foresla kommunstyrelsen att godkinna hyresavtal for Aland 1:114
(Ndmndemansvigen 3B)

att finansiering finns inom 2019 ars budgetram

Beskrivning av drendet

Arendet 161 en redan befintlig grupplokal for hemtjénsten som renoverats
och kompletterats med omkladningsrum for personal pa Némndemansvigen
3B i Alandsbro. Harnosandshus ar fastighetségare.

Bakgrund

I och med att arbetskldder blivit ett obligatorium inom hemtjénsten i
Hérnosand behovde ett omklddningsrum byggas till i hemtjanstens
grupplokal i Alandsbro. Lokalen har ocksa uppdaterats i vissa andra delar,
sasom exempelvis vissa ytskikt och delar av kok.

élﬁ TNICD S

Fotrvaltningschef

Bilagor )
Bilaga 1 Hyreskontrakt Aland 1:114

Bilaga 2 Tillagg till hyresavtal

Sida
1(1)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Héarnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx

87180 Harnbsand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Dl LG A \

Sida
Harn()sands ORDFORANDEBESLUT 1(1)
Datum
kommun o
Socialnamnden
Kommunstyrelsen

Fraga om lokalavtalet Aland 1:114, Nimndemansvigen 3 B

(023-01-01-1302-02)

Forslag till beslut

att foresld kommunstyrelsen att godkinna hyresavtalet for Alandsbro

hemtjanst, samt

att finansiering finns inom 2019 &ars budgetram.

Beskrivning av drendet

Arendet rér forlangning av hyresavtal for Aland 1:114 mellan AB

Harnosandshus och Hirnésands kommun (socialforvaltningen), samt tilligg

till hyreskontrakt.

/ /

Krister MK

Ordforande Socialndmnden

Bilagor )

Bilaga 1 Hyreskontrakt Aland 1:114

Bilaga 2 Tillagg till hyreskontrakt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun N@mndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8383 5576-5218
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Anvisning

Namndens verksamhetsplan ska utga fran kommunfullmaktiges arsplan. Las
igenom arsplanen och reglementet for respektive namnd.

Kommunstyrelsen, Reviderad verksamhetsplan 3(25)



1 Namndens uppdrag och verksamhet

1.1 Organisation och verksamhet

Anvisning

Utga fran budgetforslagets beskrivning av uppdraget.

Kort beskrivning av hur forvaltningen &r organiserad, anvand en
organisationsskiss. Beskriv kortfattat férvaltningens olika verksamheter.

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Kommunstyrelsens dvergripande uppgift ar att leda, samordna och
styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.

Kommunstyrelseforvaltningens organisation bestar av IT-avdelning, HR-
avdelning, ekonomiavdelning, tillvéxtavdelning, kommunledningskontor samt
kommunikationsavdelning.

IT-avdelningen, HR-avdelningen, ekonomiavdelningen,
kommunledningskontoret samt kommunikationsavdelningen ansvarar for
styrning och ledning inom sina expertomraden. Dessutom ansvarar respektive
kontor/avdelning for stdd och service till de olika férvaltningarna.

Tillvaxtavdelningen ansvarar for kommunens strategiska tillvaxtarbete. Det
inbegriper bland annat samarbete mellan kommunen och naringslivet. Inom
tillvaxtavdelningen drivs ocksa kulturfragor, bibliotek, turismfragor,
exploateringsfragor, strategiska miljo- och hallbarhetsfragor samt stodfunktion
for EU-projekt.

Kommunledningskontoret ar en serviceorganisation som ska samordna och
sakerstalla verkstallighet av kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens beslut
och intentioner samt ge service till den politiska organisationen, forvaltningarna
och medborgarna. Utdver detta har kommunledningskontoret ansvar for
verksamheterna rérande kost, 6verféormynderi samt serviceenheten. Genom
samverkan ska kommunledningskontoret underlatta foér den decentraliserade
organisationen att na ett effektivt resursutnyttjande och hogsta mojliga
medborgarnytta.

1.2 Planerad verksamhet for aret

Anvisning

Utga fran budgetforslaget och hur den planerade verksamheten beskrevs dar.
Vad galler nu?

Beskriv de viktigaste utvecklingsinsatserna och/eller atgarderna for respektive
verksamhetsomrade.

| samband med budgetbeslutet december 2018 f6r budget 2019

Kommunstyrelsen, Reviderad verksamhetsplan 4(25)



forandrades forutséattningarna for kommunstyrelsen avsevart.
Budgetbeslutet innebar en ramsankning mot 2018 med 1,6 mnkr, krav pa
resultatoverskott med 10 mnkr och 2,4 mnkr for extratjdnster samt 1,4
mnkr fér VA Sodra Harndn ska inarbetas inom ram. De foréandrade
forutsattningarna innebar att tjanster vakanshalls och prioriteringar har
gjorts vad verksamhtéterna kommer kunna leverera under under aret. |
verksamhetsplanen beskrivs i stora drag den verksamhet som ska
bedrivas under aret.

Kompetensforsorjning, tillvaxtstrategi, digitalisering, éversiktsplan,
rekryteringsstod och budget- och uppfdljningsprocess ar centrala stora
processer som kommer att pragla ar 2019. Kulturplanen och biblioteksplanen ar
tva viktiga styrdokument som ska omarbetas under aret.

Tillvaxtstrategin ska fortsatta att omsattas i handlingsplaner och omraden har
prioriterats for att na hallbar tillvaxt. Sambiblioteket som métesplats fortsatter att
vaxa fram med Campus Harndsand som viktigt utvecklingsomrade. Flera
utvecklingsprojekt for nya bostader pagar fortsatt och arbetet med en ny
oversiktsplan kommer att ta en stor del av strategiska planeringsarbetet under
aret. Nya viktiga omraden ar under utveckling som tex framtidens
livsmedelsindustri. Scenkonstbiennalen, Sveriges storsta scenkonstfestival, gar
under 2019 av stapeln i Vasternorrland och Harnésand och Sundsvall ar vardar
vilket kommer avspeglas pa evenemang under aret. Majligheterna till
utredningar, konsultstod och utvecklingsprojekt begransas under 2019 da
budgeten reducerats inom dessa omraden och stéller krav pa prioriteringar.
Arbete att tillsammans med Region Vasternorrland ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi for 2020 och framat pagar. Det ar ett viktigt arbete som
paverkar kommande ars majligheter till utvecklingsfinansiering.

Utvecklingen av organisationskulturen fortsatter inom ramen for
varumarkesarbetet och fokus forflyttas alltmer mot Harndsands kommun som
EN gemensam arbetsgivare dar vi haller ihop arbetsgivarfragorna. Samtidigt
minskar majligheten under aret for medarbetaraktiviteter pa grund av reducerad
budget vilket staller krav pa att hitta andra vagar for att skapa delaktighet hos
medarbetarna. Arbetet med heltidsinférande pagar fortsatt under 2019 med en
nagot tidsforskjuten plan pa grund av minsaked budgetmedel for 2019. Fokus
kommer darfor vara pa planering och nya arbetssatt inom bemanning och
schemalaggning. Trenden gar mot mer digitaliserade arbetssatt genom att
nyttja systemstod och automation for administrativa arbetsuppgifter, mobila
arbetsplaster, nyttjande av molntjanster och larplattformar. Utifran ett
anvandarperspektiv ar nu det tradlosa natet det allra viktigaste, vilket staller nya
krav p& kommunens tradburna natverk som barare. Inom saval HR-omradet
som ekonomiomradet behtvs en battre samordning mellan styrande dokument
vilket kommer avspeglas i arbetet nér nya styrdokument tas fram och gamla
revideras. Arbetet med att upphandla nytt |l6nesystem kommer att inledas under
aret och beraknas ta ca 3 ar for upphandling och inférande.

En ny systemférvaltarorganisation kommer att sattas under 2019 vilket blir en
viktig nyckel for att halla ihop digitaliseringsarbetet. Mellan kommunerna i lanet
fortsatter eSamverkan som ger en bra skjuts at kommunens digitalisering men
som ocksa staller krav pa att vi under 2019 hittar strukturer for att omsatta
programmet for digitalisering. Inom samarbetet kommer stodet fran
kommunforbundet starkas fran och med 2019 vilket ar en viktig forutsattning.

Samordning av lokalférsorjning och namndsadministration fortsatter under 2019

Kommunstyrelsen, Reviderad verksamhetsplan 5(25)



och kommer ytterligare att effektivisera och forbattra rattssékerheten. En ny
livsmedelsupphandling har genomférts under 2018 som i berékningarna
kommer att ge en kostnadsminskning fér organisationen. Kostenheten fortsatter
ocksa arbetet med att minska matsvinnet och att 6ka andelen fairtrade
inkdp.Under varen ska EU-val hallas vilket paverkar resurserna inom
forvaltningen saval personellt som ekonomiskt.Under 2019 kommer en
utredning av kosten att genomforas. Da vi inom nagra ar star infor beslutet att
forlanga befintligt hyresavtal behévs stallningstagande goras gallande
organisation, ekonomisk modell mm. Under 2019 maste ett nytt malprogram
utarbetas och beslutas.

Under 2019 kommer arbetet med en ny budget- och uppfdljningsprocess att
engagera stora delar av kommunen. Genomlysningen av ekonomiavdelningen
har ocksa gett inspel till viktiga forandringar som behover géras inom
ekonomiomradet for att sakra transparens, kvalitet och langsiktighet. Ett
omfattande arbete inom ekonomiavdelningen pa gar for att stérka kontroll och
stodfunktionen vilket ar en viktig nyckel for god ekonomisk hushallning. En
utredning av pensionsredovisningen pagar och kommer att presenteras for
kommunfullmaktige for att mojliggora nytt stallningstagande. Under 2018 har
den nya webben lanserats och arbetet med att fortsatta utveckla texter kommer
att starkas i och med projektet "Klarsprak®.

1.2.1 Planering for kommande ar

Anvisning

Beskriv de delar av verksamhetsarets planering som far konsekvenser for
framtiden. Ange aven eventuella insatser som annu inte pabdrjats men som
antas genomforas under kommande ar.

Kommunens vision "Harnosand - bygger en hallbar framtid" med dess atta
tilhérande 6vergripande mal behdver under 2019 utvarderas och omarbetas da
nya ska antas for 2020. Den nya styrmodellen som ligger till grund for arbetet
har mojliggjort en forbattrad bedémning av maluppfyllelsen och det finns
fortfarande landvinningar att géra. Mal- och resultatstyrningsarbetet ar en
standig utvecklingsprocess som staller krav pa adekvat resurssattning,
kunskapsoverforing och pa hur verksamheten organiserar sina kompetenser.

Beslutsstodsystemet Applet har utvecklats till ett verktyg som underlattar
verksamheternas analys av ekonomiska och verksamhetsrelaterade fragor.
Detta leder till mer effektiv ledning och styrning vilket ar viktigt dd de kommande
arens ekonomi kommer att stalla allt storre krav pa analys, effektivitet och
kontroll. Arbetet med en ny budget- och uppféljningsmodell kommer att vara ett
viktigt arbete for den fortsatta professionaliseringen, omstalliningsformagan och
traffsdkerheten.

Tillvaxtstrategin kompletterar kommunens vision och mal och utgor ett av de
viktigaste styrdokumenten. Genomforandet sker bland annat med st6d av
antagna handlingsplaner inom olika omraden. Manga aktorer och intressenter
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kommer att bidra i arbetet. Under de kommer aren behdver ytterligare steg tas
foér genomférandet av strategin.

Arbetet med att minska arbetslésheten kommer fortsatt att krdva nya
samarbetsformer och uthallighet for att ge resultat vilket kommer att avspegla
sig i prioritering av vart arbete.

Digitalisering och tillganglighet kommer att vara tva viktiga utgangspunkter for
att paverka destinationens attraktivitet. Tillsammans med ett fortsatt
varumarkesarbete finns stora mojligheter att starka kommunens utveckling
bade som plats och organisation.

Hotelletableringen genomfors vilket genererar manga nya arbetstillfallen och
bidrar till utvecklad besoksnéaring i regionen.

Digitaliseringsarbetet kommer att vara en viktig framgangsfaktor for att klara
den kommande behovet av kompetensférsorjning och
verksamhetsutveckling.Framtagandet av nya e-tjanster fortsatter for att forbattra
tillganglighet och service for medborgarna.

Arbetet med att inféra heltidsanstéllningar for alla medarbetare i Harnésands
kommun fortskrider enligt plan och i kdlvattnet av det blir hr-process utvecklad
och vart arbetsgivarvarumarke starks.
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2 Viktiga handelser

Anvisning

Utga fran budgetforslaget och de viktiga omvarldshandelser som dar lyfts, och
som torde paverka budgetaret. Ser bilden likadan ut nu eller behover den
andras?

| omvarldsanalysen redogdrs for utvecklingen i omvéarlden som kommer att
paverka verksamheten pa kort eller Iang sikt, exempelvis ny eller forandrad
lagstiftning eller andra viktiga handelser. Beskriv vilka effekter detta kan fa pa
verksamheten.

Sverige och Hoga Kusten tilldrar sig allt storre intresse fran omvarlden.
Hotelletableringen och utvecklingen av omradet kring Kanaludden ar ett viktigt
led i kommunens stravan att tillgodose krav som stélls pa destinationsorter.

Nar tillvaxten 6kar maste strategierna ligga fore, och det operativa arbetet ga i
takt med utvecklingen. Tillvaxtstrategin och arbetet med varumarkesplattformen
spanner éver stora ingaende utvecklingsomraden. Att omsétta strategierna i
handling stéller htga krav pa avvagd resurssattning och omstallningsférmaga.

Inom IT-utvecklingen generellt &r samverkan mellan kommuner en hogaktuell
fraga. Den plattform som utverkats inom ramen for Vasternorrlands e-
Samverkan anvands nu &ven av kommuner i andra delar av landet.
Digitalisering ar ett fokusomrade, nu och framat, for alla offentliga
organisationer. Utvecklingen pekar mot en 6kad nyttjandegrad av molntjanster.
Sakerhetsfragor inom IT-sédkerhet och informationssakerhet ar hogst aktuella for
hela organisationen.

De férandrade ekonomiska forutsattningarna i Sveriges alla kommuner kraver
ledning- och styrning, kontroll och formaga att prioritera strategiskt. Den
standiga omvarldsbevakningen och formagan att hitta battre I6sningar kommer
att vara en viktig framgangsfaktor. Tillsammans med I6pande atgarder for god
ekonomisk hushallning har Harnésands kommun goda forutsattngar for att aven
framat ha en stabil ekonomi.

Den hoga arbetsldsheten som till stor del bestar av manniskor i utsatta grupper
kraver nya tankesétt och arbetssétt. Inte minst for att mota det samtida
kompetensforsérjningsbehovet.
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3 Namndens resultatuppdrag

3.1 Resultatuppdrag, indikatorer och aktiviteter

Anvisning

Resultatuppdrag, eventuella egna namndsmal samt indikatorer tankas
automatiskt upp fran arsplanen i stratsys.

| juni beslutar kommunfullmaktige, med utgadngspunkt frdn kommunens
overgripande mal, om resultatuppdrag med tillhérande styrtal for varje namnd.
Resultatuppdragen blir namndernas mal for aret och ska ligga till grund for
verksamhetsplaneringen. Utdver kommunfullmaktiges resultatuppdrag kan
namnden besluta om egna mal i syfte att fora organisationen narmare
kommunens évergripande malsattningar.

Nedan redogors oversiktligt fér kopplingen mellan den planerade
verksamheten, tilldelade resultatuppdrag och/eller nAmndens egna beslutade
mal for kommande ar.

3.1.1 Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljo

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. LAmna tomt om namnden inte har ndgon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

For 6kad maluppfyllelse kommer kommunstyrelsen bland annat att fortsatta
marknadsféringen av kommunen som organisation och geografisk plats.
Insatser i syfte att stéarka naringslivet och centrumutvecklingen, liksom
mojligheterna till boende och féretagande péa landsbygden kommer att
genomféras. Handlingsplanen for naringslivsutvecklingen och tillvaxtstrategin
ska fortsatta att omsattas i handling. Under aret kommer arbetet med den nya
Oversiktsplanen vara en viktigt del av kommande maluppfyllelse inom omrédet.
Kostenheten fortsétter arbetet med att minska matsvinnet samt att 6ka andelen
ekologiska och fairtradevaror.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017
Med__borgarnas Medborgarnas
Eedomnlng av beddmning av
ommunen som en kommunen som
plats att bo och leva en bra plats att bo 90 % 82% 84%
p& ska 6ka och leva pé ska
Oka
Megﬁorgarngs i Medborgarnas
ndjdhet nar det géller 3
] € g@ ng_)thet nar det Index 57 Index 53 Index 45
trygghet ska oka galler trygghet ska
oka
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3.1.2 Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig
arbetsmarknad

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. LAmna tomt om namnden inte har ndgon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

Den handlingsplan som uppréttats tillsammans med Harnésands Naringslivs
Ekonomiska Forening ska fortsatta att omsattas i praktiken. Handlingsplanens
atgarder utgar fran tillvaxtstrategin och har som mal att forbattra
foretagsklimatet och 6ka samverkan mellan néaringsliv och kommun. Det
samarbete som inletts med Arbetsformedlingen kommer troligen fa svarigheter
att ge de planerad resultaten da myndigheten star infor stora forandringar och
redan nu signalerat att man kommer vara aterhallsam med gemensamma
aktiviteter. Den externa kommunikationen kring pagaende naringslivsrelaterade
projekt kommer att forstarkas.Nyféretagarcentrum, moétesplatser, enkla vagen
for foretag, evenemang, Campus Harnésand, och utvecklingen av Smitingen ar
nagra av alla dom insatser som kommer kunna ge avtryck pa flera av
kommunens mal fér 2019. Forvaltningen kommer ocksa fortsatta med viktiga
langsiktiga strategiska insatser som tex High coast invest, vilka forvantas ge
resultat for naringslivet pa sikt.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017
Resultatet i Svenskt Resultatet i
Naringslivs métning Svenskt
av foretagsklimatet Ari i
) é Naringslivs 3,55 3 3,01
ska O0ka matning av
foretagsklimatet
ska Oka

3.1.3 Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt
omstallningsarbete

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. Lamna tomt om namnden inte har nagon tabell
under det overgripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

Arbetet med en klimatanpassningsplan tillsammans med Tillvaxtstrategins
inriktning p& Hallbarhet kommer vara arbeten som pa sikt ytterligare starker
Harndésand som redan stark miljokommun. Under 2019 kommer Harnésands
kommun ga med i Svenska FN-férbundets nationella arbete med Agenda 2030-
Glokala Sverige. Samarbetet ger oss goda forutsattningar for att ta ytterligare
kliv framat i arbete med att vara en aktiv miljgkommun.
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3.1.4 Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véaxa

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. Lamna tomt om namnden inte har nagon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

Handlingsplan for Tillvaxtstrategins strategiska omrade "Utbildning som
grundar”, ar under framtagande och kommer under 2019 att bdrja generera
aktiviteter. Arbetet med att skapa Campus Harndsand paborjas under 2019 och
forvantas ta nagra ar av uppbyggnad innan effekt ses inom malomradet.

3.1.5 Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. Lamna tomt om namnden inte har nagon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

3.1.6 Mal 6 - God service med gott bemotande

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. LAmna tomt om namnden inte har ndgon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att nAmnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

Den nya serviceenheten i Sambiblioteket bérjar ta form och har redan nu gett
fina positiva effekter. Under 2019 fortsétter vidareutvecklingen av verksamheten
i samklang med hela organsationen. Marknadsféring av de digitala tjansterna
och fortsatt utveckling av nya kommer kunna styra invanare och féretagare till
shabbare och enklare hjalp. | det interna arbetet kommer arbetet med resultaten
fran Gversynen av forvaltningsorganisationen leda till férbattrad intern service.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017

Andelen medborgare Andelen

som tar kontakt med medborgare som
kommunen via telefon | tar kontakt med
och som far ett direkt kommunen via

svar pd en enkel frdga | telefon och far 52 % 53% 50%
ska oka. direkt svar pa en

enkel fraga ska

oka.

3.1.7 Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Anvisning
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Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. LAmna tomt om namnden inte har ndgon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

Inom HR kommer ett nytt rekryteringsstdod till hela organisationen att utformas.
Overgripande styrdokument for Kompetensforsorjning kommer vara klart for
beslut i borjan pa aret och darmed kunna fa genomslag i organisationen under
2019. Heltidsinforandet fortskrider och skapar nya insikter om behov av
arbetstidsmodeller, avtal och nya I6sningar inom bemanning och
personalomradet. Uthallighet, delaktighet och driv fran organisationens chefer
ar en nddvandighet for att lyckas med genomférandet. Genomférandet kommer
vara en viktig nyckel for den kommande kompetensforsorjningen.
Kompetensplattformar, chefsutvecklingsprogram och ny modell for
medarbetarsamtal kommer att arbetas fram under aret. Ambitionen finns ocksa
tillsammans med arbetstagarparterna att under 2019 na fram till ett nytt
samverkansavtal och arbetet ar redan nu pa god vag. Det fortsatta arbetet med
varumarket och organisationens stallningstagande i arbetet med #WeDo stéarker
arbetsgivarvarumarket och stoltheten i organisationen. Fokuseringen pa
digitalisering for verksamhetsutveckling kommer ocksa vara en viktig nyckel for
att locka en ny generation medarbetare.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017

N6jd medarbetarindex | Ngjd

ska 6ka medarbetarindex Index 83 Index 79 Index 78
ska oka

Andelen Andelen

tillsvidareanstallda tillsvidareanstallda

nelidsanstal kvinnor med 90 % 81% 80%

heltidsanstallning ska | heltidsanstallning

oka ska tka

3.1.8 Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

Anvisning

Beskriv hur den planering som gjorts for aret i tillampliga delar kopplas till
respektive verksamhetsmal. LAmna tomt om namnden inte har ndgon tabell
under det 6vergripande malet fran KF (vilket betyder att namnden inte har
nagra specifika verksamhetsmal under just det 6vergripande malet).

For att nd malet om en valskott och stabil ekonomi kravs ett mer strategiskt och
pedagogiskt ekonomiarbete bedrivas. Analys och transparens ar ledord for
ekonomiarbetet. Under 2019 kommer en ny budget- och uppféljningsprocess att
borja ta form. For att arbetet ska bli framgangsrikt kravs att saval politik som
tjansteman ges mojlighet till delaktighet och mojlighet att bidra. Under andra
halvan av 2018 har organisationen kommit en god bit pa vag i den
gemensamma forstaelsen for den kommunala ekonomin och arbetet fortsatter
in i 2019 nar de nya namnderna paborjar sitt arbete. Ett fortsatt uthallig arbete
med att féra dialog om det gemensamma ansvaret ar noédvandigt inom hela
organisationen. Da starka intressekonflikter och "vi och dom" perspektiv
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fortfarande ar vart storsta hinder forsamsyn och framgang.

Vi ser en fortsatt minskning av statliga medel under 2019 samtidigt som
skattemedlen kommer att 6ka i mindre omfattning kommande ar vilket minskar
kommunens handlingsutrymme. Behovet av att fortsatt forbattra likviditeten
kvarstar. For att lyckas med de ekonomiska utmaningarna under 2019 och
framat kravs att alla klarar de tilldelade ramarna samt att den sjalvfinansierade
investeringsnivan anpassas for att mota likviditetsbehovet. Det krévs ocksa en
utvcklad forstaelse handlingskraft kring de statliga medlen da de snabba
forandringar slar hart pa den totala ekonomin.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017
Resultatoverskott i Resultatdverskott i

procent av skatter, procent av skatter,

statsbidrag och statsbidrag och 1.4 % 1.5% 1.4%
utjamning utjamning

Samtliga namnder | samtliga namnder

och styrelser ska folia | och styrelser ska 5 3 3

budget félja budget
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4 Ekonomi

4.1 Budgetforutsattningar och beslutade medel

Anvisning

Utga fran hur budgetforutsattingarna beskrivits i budgetforslaget. Vad har
andrats? Komplettera med beskrivning av handelseforloppet i de tva
efterfljande tabellerna. D.v.s. preliminart tilldelade skattemedel fran KS i
januari, namndens askanden i april, KFs beslut i juni.

Den preliminara budgetramen for 2019 utgick fran 2018 ars niva, utan
upprakning av skattemedel. Detta innebar att kommunstyrelsens preliminara
ram for 2019 uppgick till 159 mnkr, och kommunfullméktiges prelimindra ram
uppgick till 3,75 mnkr, sammantaget en preliminar ram p& 162,75 mnkr.

Foreslagna justeringar av skattemedel i varens budgetforslag var foljande:

e Justering till Samhallsférvaltningen fér Harnésand Hastsportarena och
GIS-samordning -2,6 mnkr
e Justering till Socialférvaltningen for avskrivningskostnad investering -0,2
mnkr
e Justering till Skolférvaltningen for avskrivningskostnad investering -0,2
mnkr
e Justering fran Arbetslivsforvaltningen for tjanst kommunikatér +0,6 mnkr
Detta gav en preliminar ram for Kommunstyrelsens budgetférslag 2019 pa
160,4 mnkr, inklusive kommunfullmaktige, valndmnd och revision.

Inom ramen ingick upprakning for personalkostnader om 3%, samt upprakning
av hyreskostnader om 2,3% for de avtal som inte har bestamd indexupprakning.

Vid kommunfullméktiges sammantrade 2018-06-18 fastslogs féljande ramar:

o Kommunfullmaktige 3,9 mnkr (+150 tkr)
e Kommunstyrelsen* 155,0 mnkr (-1,6 mnkr)

*| kommunstyrelsens budgetram 2019 inkluderas kommunstyrelse,
kommunstyrelseforvaltning, revision samt valnamnd.

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2018-12-17 beslutades att
kommunstyrelsen fér verksamhetsaret 2019 ska lamna ett resultatoverskott pa
10,0 mnkr, vilket ger kommunstyrelsen ett skattemedelsutrymme pa 148,9 mnkr
avseende verksamhetsaret 2019.

Tabellerna i denna verksamhetsplan utgar fran kommunstyrelsens
skattemedelsutrymme (inklusive resultatoverskott) pa 148,9 mnkr, inte fran
beslutat ram pa 158,9 mnkr.

Namndens askanden

Anvisning

Intdkter som ett positivt tal, mnkr med 1 decimal.
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(mnkr) Budget 2019
0,0

Totalt 0,0

Namndens tilldelning enligt kommunfullmaktiges beslutade arsplan

Anvisning

Intéakter som ett positivt tal. mnkr med 1 decimal.

Rad 1 = prel. tilldelade skattemedel

Rad 2 osv = beviljade askanden

Summaraden anger den totala tilldelningen fran KF

(mnkr) Budget 2019

Preliminart tilldelade skattemedel 162,9

Justering skattemedel varens budgetférslag -2,4

Justering KF-beslut juni -1,6

Beslutat resultatoverskott KF 20181217 -10,0

Totalt 148,9

4.2 Namndens budget i sammandrag

Anvisning

Utga fran budgetforslaget och namndens budget. Vad har andrats?

Kommentera differensen mellan aren, vad beror de forandrade intékterna och
kostnaderna pa.

Ange hur stor del av kostnadsforandringen for lokaler som &r upprakningar
respektive volymforandringar, ange ocksa i vilken omfattning det ev. finns
lokaler/fastigheter som inte brukas, alternativt kan undvaras. (For personal
finns en sarskild spec.)

Om atgarder behovts goras for att komma pa ram, beskriv dessa atgarder
samt dess konsekvenser. Om utokning gjorts p.g.a okad tilldelning fran KF,
beskriv denna samt dess konsekvenser.

Observera att Harnosand Hastsportarenas siffror for budget 2018 har
exkluderats ur denna rapport. Aven ansvar 19 Kommungemensam verksamhet
ar exkluderad fran denna tabell och aterfinns under egen punkt.

Nedanstaende tabell visar en minskning av externa intakter pa 1,1 mnkr jamfort
med budget 2018. Detta beror pa att intakterna fran Migrationsverket avseende
Soluddens asylboende har budgeterats med forsiktighet i budget 2019, och
darmed reducerats fran 16,0 mnkr till 11,9 mnkr. Uthyrningskostnaderna for
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Sambiblioteket har budgeterats till 1,3 mnkr och &r en intaktspost som inte
fanns med i budget 2018.

Kostnaden for kop av verksamhet dkar med 2,5 mnkr mot for féregaende ar,
varav 2 mnkr &r en flytt av kostnader fran kostnadsslag dvriga kostnader, dvs.
ingen fordyring mot for foregaende ar utan en budgetmassig flytt av kostnaden.
Resterande 6kning ar framst hanforligt till upprakningen av Raddningstjanstens
avgift (0,5 mnkr)

Kommunstyrelsens kostnad for personal 6kar med 2,6 mnkr. En upprakning av
foregaende ars loner pa 120,4 mnkr ger er kostnadstkning pa ca 3,3 mnkr. Viss
férandring avseende antal tjanster/placering har skett, dessa specificeras under
punkt 4.2.2 Specifikation av personalbudget.

Kommunstyrelsens 6vriga kostnader reduceras med 19,1 mnkr mot fér 2018,
varav 8,4 mnkr avser Soluddens asylboende och 2 mnkr avser ovan namnda
kostnadsflytt till kop av verksamhet. 1,65 mnkr avser de medel som
kommunstyrelsen tilldelades fran de s.k. "flyktingmedlen" och som 2018
budgeterades anvandas till informationsdesk fér nyanlanda. 0,5 mnkr avser
pengar for GIS, som nu flyttats till samhallsndmnden. 1,2 mnkr av den
budgeterade kostnadsminskningen avser kostenhetens konto for
livsmedelsinkop, vilket behtéver minskas for att matcha enhetens budgeterade
intakter fran intern forsaljning. Bedémningen ar att det med den nya
livsmedelsupphandlingen kommer vara mojligt. Kommunstyrelsen har under
2019 aven inrymt kostnader for extratjanster (2,4 mnkr) samt VA Sédra sundet
(1,4 mnkr).

Nedanstaende budgettabell visar resultatoverskottet pa 10 mnkr pa
resultatraden..

Namndens budget

Anvisning

Anvand analysfraga NY1405 for utfall samt budget foregaende ar (eller om
det finns med i BoP-tabellen), omvandla till mnkr med 1 decimal.

Kostnader med minustecken

Presentera det i tabellen utifrdn angivna kontogrupperingar
Intékter

Tilldelade skattemedel = konto 3951-3954, 8151-8154

Interna intadkter = alla intdktskonton med motpart 100-170, som ej &r
skattemedel

Externa intakter = alla intaktskonton som ej har motpart 100-170.
Kostnader

Personalkostnader = konto 5 (aven arvoden/erséttningar)

Kop av huvudverksamhet = konto 46

Lokalhyra = konto 60

Fastighets- och driftskostnader = konto 61-62

Avskrivningar = konto 79
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Ovriga kostnader = Gvriga kostnadskonton, ej 8151-8154

ok taizo17 | BUgget | Budget | Diterens
Intakter 297,7 288,2 285,0 -3,2
- varav tilldelade skattemedel 154,3 161,1 158,9 -2,2
- varav interna intakter 107,5 100,4 100,5 0,1
- varav externa intakter 35,9 26,7 25,6 -1,1
Kostnader -291,6 -288,2 -275,0 13,2
- varav personalkostnader -116,4 -120,4 -123,0 -2,6
- varav kép av huvudverksamhet -33,5 -28,3 -30,8 -2,5
- varav lokalhyra -31,2 -29,4 -30,2 -0,8
- varav fastighets- och driftskostnader -3,9 -1,9 -2,6 -0,7
- varav avskrivningar -7,3 -4,0 -3,3 0,7
- varav 6vriga kostnader -99,3 -104,2 -85,1 19,1
Resultat 6,1 0,0 10,0 10,0

4.2.1 Budget per verksamhetsomrade

Anvisning

Har kanske tidigare text fran budgetforslaget inte ar till storre hjalp eftersom
vi har inte jAmfor skattemedelstilldelning utan istallet kostnadsutrymme.

Om verksamhetsomradena har betydande differens i sitt kostnadsutrymme
mellan aren, beskriv vad forandringen innehaller/beror pa samt hur

verksamhetsomradet kommer att paverkas av forandringen.

Kommunstyrelsen kostnadsutrymme minskar med sammanlagt 13,3 mnkr fran
2018 ars budget, fordelat enligt nedanstaende tabell. Vidare har aven nya

kostnader for VA-s6dra harnon pa 2,4 mnkr, beraknad upprakning
Raddningstjansten 0,6 mnkr samt upprakning Lansmuseet 0,2 mnkr inarbetats.

Forvaltningsledningens kostnadsutrymme okar med 3,6 mnkr, vilket beror pa att
tva budgetposter pa vardera 1,0 mnkr har flyttats hit fran ekonomiavdelningen:
Framtid Harn6sand samt organisationskultur. Konsultkostnader har reducerats
och medel for extratjanster (2,4 mnkr) har tillkommit.

HR-avdelningens kostnadsutrymme O6kar med 0,6 mnkr. Avdelningens
lokalkostnader har 6kat med 1,6 mnkr till f6ljd av att budgetposten for

hyreskostnader Stadshuset flyttats hit frAn ekonomiavdelningen, och ett antal
obesatta tjanster har vakantsatts (se detaljerad specifikation under punkt 4.2.2

specifikation av personalbudget)..

Ekonomiavdelningens minskade kostnadsutrymme beror dels pa ovanstaende
poster & 2,0 + 1,6 mnkr, dels pa att kostnaderna pa Soluddens asylboende

budgeterats minska med 8,2 mnkr for att korrelera med budgeterade

intdktsminskningar.

Kommunledningskontorets minskade kostnadsutrymme bestar framst av de s.k.
flyktingmedlen som tagits bort i 2019 ars budget, sammanlagt 1,65 mnkr, samt
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pa vakantsattande av obesatt tjanst. Resterande kostnadsminskningar
budgeteras pa kostenheten och ar en forutsattning for att matcha enhetens
budgeterade intakter fran forsaljning framst till skol- och socialnamnd.

Tillvaxtavdelningens kostnadsutrymme budgeteras 6ka med 3,3 mnkr, varav 2,3
mnkr avser 6kningar for vilka avdelningen budgeterar uppbara motsvarande
intékt bl.a. Sambiblioteket och Campus Harndsand.

Kommunikationsavdelningen minskar budgeterade kostnader och intékter med
0,7 mnkr trots I6nedkningar da engangsmedel for inférande av ny web har tagits
bort.

IT-avdelningen minskar budgetrade kostnder med 0,5 mnkr genom olika
effektiviseringsatgarder.

Budgeterade skattemedel, intakter och kostnader per verksamhetsomrade

Anvisning

Anvand BoP-tabell for de olika budgetkolumnerna, omvandia till mnkr med 1
decimal.

Kostnader med minustecken.

Presentera det i tabellen utifran verksamhetsomraden.
Skattemedel = konto 3951-3954, 8151-8154

Intéakter = dvriga intéaktskonton

Kostnader = alla kostnadskonton, ej 8151-8154

(mnkr) Skattemed Intdkter | Kostnader | Kostnader Differens

el 2019 2019 2019 2018 | 2018/2019
Kommunfullméktige 3,9 0,0 -3,9 -3,7 -0,2
Kommunstyrelse 10,4 0,0 -10,4 -10,4 0,0
Revision 1,9 0,0 -1,9 -1,9 0,0
Valndamnd 0,2 0,4 -0,6 -0,9 0,3
Forvaltningsledning 7,7 0,0 -7,7 -4,1 -3,6
HR-avdelning 23,7 0,0 -23,7 -23,1 -0,6
Ekonomiavdelning 2,4 71,4 -73,8 -89,7 15,9
Kommunledningskontor 24,3 42,6 -66,9 -70,4 3,5
Tillvaxtavdelning 52,8 54 -58,2 -54,9 -3,3
Kommunikationsavdelning 7,2 0,0 -7,2 -7,9 0,7
IT-avdelning 14,4 6,3 -20,7 -21,2 0,5
Totalt 148,9 126,1 -275,0 -288,2 13,2

4.2.2 Specifikation av personalbudget

Anvisning
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Utga fran tidigare text i budgetforslaget och hur tankarna gick kring
personalbudget da. Vad har andrats?

Skriv forklarande text till de tva efterfljande tabellerna.

Ange beloppet for I6nedkning mellan aren samt ev. belopp som ar kopplat till
forandring i antal arsarbetare mellan aren, ex:

o Ar 2018 ar lI6nedkningen 2,9% pé heléret (apr-mar) enligt
budgetanvisningarna, vilket ger en lIéneckningskostnad pa xx,x mnkr. |
den summan ingar en volymférandring med x,xx antal arsarbetare som
motsvarar x,x mnkr.

Kommentera vasentliga avvikelser mellan aren for verksamhetsomradena.

Kommunstyrelsens personalkostnad har 6kat med 2,5 mnkr fran 2018.
Loneupprakningarna fran 2018 ars niva uppgar till 3,3 mnkr.
Kostnadsminskningen beror pa att kommunstyrelsen har vakantsatt ett antal ej
tillsatta tjanster, dvs. nollbudgeterat dem under aret for att mota kravet pa
resultatoverskott. Befattningarna kvartstar saledes som antal arsarbetare i
personalbudgeten, men det budgeteras inga pengar for dessa tjanster under
2019 da de vakanshalls.

Kommunstyrelsens forandring av antal arsarbetare, utdver de vakantsatta
tjanster som anda finns kvar som arsarbetare i budgeten, genomfort féljande
forandringar pa antalet arsarbetare, totalt en 6kning pa 0,32 arsarbetare mot for
budget 2019 pa grund av tidigare fattade beslut.

HR (+/-0)

Ekonomi (+/-0):

Projektekonom omreglerad till ekonomistrateg

Upphandlare omreglerad till enhetschef upphandling

Ekonom omreglerad till ekonomiadministrator
Atersokningscontroller neddragen (flyktingmedelsfinansierad)

Forvaltare utokning, finansieras genom omflyttning av medel fran
overférmyndarenheten

Summa samma antal arsarbetare

KLK (-1,38):

Integrationskoordinator neddragen (flyktingmedelsfinansierad)
GIS-samordnare flyttad till SAM under 2018

Processledare arbetsloshet tillkommit under 2018 genom séarskilt beslut
Navet minskar 0,38,

Summa -1,38 arsarbetare.

Tillvéaxt (+0,7):

1,0 arsarbetare tillkommit Campus Harnésand, genom sarskilt beslut

Biblioteket minskat 0,3 arsarbetare genom att omfordela pensionsavgang med
ordinarie personal istéllet for att aterbesatta
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Kommunikation (+1,0):

1,0 arsarbetare har till kommit 2018 genom flytt av kommunikatorstjanst fran

ALF

Personalkostnader

Anvisning

Anvand analysfraga NY1407 for utfall och budget féregaende ar (eller om det

finns med i BoP-tabellen.) Omvandla till mnkr med 1 decimal.

Kostnader med minustecken.

Presentera det i tabellen utifrAn verksamhetsomraden.

Allt under konto 5, d.v.s. den totala personalkostnaden inkl. sociala avgifter
m.m. fran personalbudgeten, aven arvoden/ersattningar.

i) e o7 | Bugger | Budget | Dierns
Forvaltningsledning -1,4 -1,4 -1,5 -0,1
HR-avdelning -17,0 -18,5 -17,9 0,6
Ekonomiavdelning exkl HHA & Soludden -14,4 -16,7 -17,5 -0,8
Kommunledningskontor -41,9 -45,4 -45,1 0,3
Tillvaxtavdelning -22,2 -20,0 -21,4 -1,4
Kommunikationsavdelning -3,9 -4,0 -4,8 -0,8
IT-avdelning -7,9 -8,2 -8,5 -0,3
Totalt -108,7 -114,2 -116,7 -2,5

| denna tabell inkluderas inte arvodeskostnaderna till fortroendevalda utan endast personalkostnader hanforliga till antal

arsarbetare i nedanstaende tabell.

Arsarbetare

Anvisning

Hamta uppgiften fran personalbudgeten i PBI.

Antal arsarbetare med 2 decimaler.

Presentera i tabellen enligt samma uppstélining som personalkostnaderna

presenterats.

(antal) Budget Budget Budget Differens
2017 2018 2019 | 2018/2019

Forvaltningsledning 1,00 1,00 1,00 0,00

HR-avdelning 23,00 24,00 24,00 0,00

Ekonomiavdelning exkl HHA & Soludden 25,25 27,00 27,00 0,00
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(antal) Budget Budget Budget Differens

2017 2018 2019 | 2018/2019
Kommunledningskontor 77,76 81,51 80,13 -1,38
Tillvéxtavdelning 35,30 35,30 36,00 0,70
Kommunikationsavdelning 6,00 6,00 7,00 1,00
IT-avdelning 13,00 14,00 14,00 0,00
Totalt 181,31 188,81 189,13 0,32

4.3 Vasentliga budgetforandringar

Vasentliga kostnadsférandringar

Anvisning

Ange om det finns vasentliga kostnadsforandringar jamfort med tidigare ars
budget. Beskriv vad férandringarna bestar av samt anledningen till dem.
Kommentera ocksa om utfallet avviker vasentligt i forhallande till budget.

Kommunstyrelseforvaltningens storsta budgeterade kostnadsforandring mellan
aren avser Soludden. Dér har saval kostnader som intékter budgeterats minska.
Kostnadsminskningen ar gjort med utfallet 2017 och 2018 som riktpunkt, och
1,5 mnkr for brandskyddsatgarder som behover utféras under 2019 ar tillagt.

Personalkostnaderna beskrivs utforligt under avsnittet "specifikation av
personalkostnader".

Livsmedelsinkop pa Kostenheten minskar i budget 2019 motfor tidigare ar.
Detta ar den kostnadsniva som enhetens budgeterade intakter (framst interna)
medger for att nd en budget i balans. Kostenhetens inkép av livsmedel 2018 &r
for arets forsta 9 manader 11,6 mnkr, vilket ar 2,3 mnkr hogre an budget for
perioden. |1 2019 ars budget ar kostnadsutrymmet minskat med 1,1 mnkr
ytterligare fran 2018 ars niva, vilket vi ser som gorbart da
livsmedelsupphandlingen pekar pa méjliga kostnadsminskningar. Kostenhetens
faktiska kostnadsutrymme styrs dock av deras faktiska forsaljning under aret,
dvs. volymokningar, men de méts da av 6kade intakter i motsvarande volym.

Kostnaderna for VA Sodra sundet, 1,4 mnkr och extratjanster, 2,4 mnkr ar
tillkommande kostnader som ej har funnits tidigare ar. Kostnadsminskningen for
flyktingmedel innebar att de tjanster/kostnadsposter som finansierats med
tillfalliga flyktingemedel ar borttagna i 2019 ars budget.

Vasentliga kostnadsdkningar/ -minskningar

Anvisning

Kostnader med minustecken, mnkr med 1 decimal.

Budget Budget | Forandring
(Gl il oy 2018 2019 | 2018/2019
Kostnader Soludden -9,8 -15,6 -8,9 6,7
Personalkostnader -116,4 -120,5 -123,0 -2,5
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o v 2017 | PUgget | Bucget | Feranarng
Livsmedelsinkdp Kostenheten -21,2 -17,7 -16,6 11
VA Sodra sundet 0,0 0,0 14 14
Extratjanster 0,0 0,0 2,4 2,4
Flyktingmedel 0,0 -1,7 0,0 1,7

Vasentliga intaktsforandringar
Anvisning
Ange om det finns vasentliga intaktsforandringar jamfort med tidigare ars

budget. Beskriv vad forandringarna bestar av samt anledningen till dem.
Kommentera ocksa om utfallet avviker vasentligt i forhallande till budget.

De budgeterade intékterna avseende Soludden minskar med 4,1 mnkr. 2019
budgeteras intékter med forsiktighet, med anledning av den uppségningstid
Migrationsverket har i avtalet med kommunen.

Vasentliga intaktsokningar/ -minskningar

Anvisning

Intakter som ett positivt tal, mnkr med 1 decimal.

Forandrin
(mnkr) Utfall 2017 B“ggfg B“ggf; g
2018/2019
Intakter Soludden 16,7 16,0 11,9 -4,1

4.4 Investeringsbudget

Anvisning

Ange den preliminédra investeringsramen enligt KS budgetdirektiv. Beratta
vilka eventuella dskanden som namnden hade.

Beskriv de olika investeringsprojekten som namnden budgeterat for i den
prelimindra investeringsramen. Om nadmnden &askat for investeringar, ange
vad som beviljats/avslagits av KF.

Beskriv innehallet i namndens flerarsplan.

Kommunstyrelsens preliminara investeringsram for 2019 var 9,0 mnkr, vilket ar
2,8 mnkr lagre &an 2018 ars ram. De inrymmer bl.a. planerade investeringar till
kostenheten pa 0,2 mnkr dar en flersarsplan ligger till grund for att séakra upp
behovet Gver tid samt IT-investeringar pa 0,6 mnkr for att klara 6kade
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lagringsbehov i organisationen.

Internbanken kommer att fortsatta erbjuda leasing av datorer till framst
skolférvaltningen men ocksa 6vriga forvaltningar. Avskrivningar for
internbankens leasing ligger pa respektive forvaltning.

Namndens preliminara investeringsram samt eventuella askanden

Anvisning

Investeringsposter som ett positivt tal, mnkr med 1 decimal.

Rad 1 = prel. tilldelad investeringsram enligt budgetdirektivet, ange
totalbeloppet (en specifikation éver hur den preliminara investeringsramen
planeras anvandas anges i nasta tabell)

Rad 2 osv = namndens askanden samt flerarsplan (av KF beviljade dskanden
anges i nasta tabell)

(mnkr) Budget 2019
Preliminart tilldelad investeringsram 9,0
Totalt 9,0

Namndens tilldelade investeringsram samt flerarsplan

Anvisning

Investeringsposter som ett positivt tal, mnkr med 1 decimal.

Specificera de olika investeringsposterna utifran av KF beviljad
investeringsram, samt innehallet i flerarsplanen.

(mnkr) Bugget Plan Plan Plan Plan

019 2020 2021 2022 2023
KSF Exploatering 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
KSF Investeringar 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Allmé&nna kulturinvesteringar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Internbanken 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0

4.5 Kommungemensam verksamhet

Anvisning

Anvand analysfraga NY1406, 6vriga urval C6. Omvandla till mnkr med 1
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decimal.

Kostnader med minustecken.

Presentera tabellen utifran verksamhetsomraden.

(mnkr) Utfall 2017 Budget Budget Differens

2018 2019 | 2018/2019
Pensioner, l6neskatt, ersattning KPA -42,8 -32,3 -31,4 0,9
Kalkylerad KP-pension 21,6 34,1 31,8 -2,3
Kalkylerad klimatkompensation 0,5 0,0 0,0 0,0
Semesterloneskuld -0,8 -2,5 -1,5 1,0
Reglering avgifter 0,2 0,0 0,0 0,0
Upplupna timléner -2,5 -0,3 0,0 0,3
Leasing internbank 0,1 0,0 0,1 0,1
Reavinst/-férlust fastigheter 0,4 1,0 1,0 0,0
Atervunna/férlorade kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Fortida upphérande av avtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -23,3 0,0 0,0 0,0

Kommungemensam verksamhet bestar av nagra vasentliga poster som skots
centralt, de storsta posterna ar pensioner, semesterléneskuld och upplupna
l6ner. Pensionskostnaden som hanteras har finansieras via KP-avgiften fran
verksamheternas. Det finns ocksa en central internbank dar verksamheter kan
finansiera investeringar mot en intern leasingkostnad.

Kommunens semesterloneskuld bedéms 6ka med 1,0 mnkr under aret, vilket ar
1,5 mnkr lagre &n 2018 ars budgeterade forandring. Utfallssiffrorna for 2017
visar en minskad okningstakt, vilket ligger till grund for 2019 ars budget.
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5 Internkontroll

Anvisning

En kortfattad beskrivning av namndens planerade fokusomraden for
interkontroll. Resultat och analys av genomford internkontroll redovisas
senare i ndmndens verksamhetsberéattelse.

Under 2018 har en rad arbeten bedrivits som generat viktiga insikter om
processer som behdver kontrolleras och forbattras. Tex har forvaltningarna
genomfort en gemensam organisationsoversyn samt att vi fortydligat
arendehanteringsprocessen. Forvaltningen har aven arbetat med en granskning
av socialnamndens ekonomi dar &rendehantering varit en belyst punkt. Den
samlade bilden ger att vi ser risker inom en rad omraden. Som tex féljsamhet till
gallande regelverk, laglighet, fortroende mm. Arendehanteringsprocessen ses
darfor som en prioriterad internkontroll for 2019.

Inom ramen for de olika genomlysningarna och utredningarna har aven
anstallningsprocessen identifierats som en risk. Det géller bland annat inom
|6nebildning, titulatur, tillsattning av tjanster, befattningsregister mm. | samband
med de omstallningar organisationen nu gar igenom ar kontroll inom
anstallningsomradet av yttersta vikt varfor forvaltningen ocksa foreslar
anstallningsprocessen som en prioriterad internkontroll under 2019.

| 6vrigt har kommunstyrelsen fattat beslut om att se dver budget- och
uppfoéljningsprocessen. Planeringen av arbetet &r paborjat och kommer att
besta av flera delar med start i en nulagesanalys. Dar finns en stor mojlighet att
identifiera och forbattra en stor och fundamental process inom
kommunorganisationen med stora mdjlighter att forbattra ledning- och styrning.
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i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

g§15 Dnr 2019-000087 2.4.1.0

Modell for ekonomisk manadsuppfoljning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna foreslagen modell for ekonomisk manadsuppféljning.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Anders Gafvert (M).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet

med liggande forslag.

Bakgrund

Sedan november 2018 har forvaltningen genomfort en ekonomisk
rapportering till kommunstyrelsen av mer uttkad form an vad som
genomforts de senaste aren. Rapporteringen har innehallit likviditet
inklusive status pa checkrakningskrediten, det ekonomiska laget pa
socialndmnden samt en 6vergripande reflektion av laget. Vid

kommunstyrelsens sammantrade 190205 beslutades att forvaltningen skulle

fa i uppdrag att aterkomma med ett forslag pa modell for
manadsrapportering av den dvergripande ekonomin. Ledaméterna

uppmanades da inkomma med 6nskemal till kommundirektoren for att battre

kunna mota onskemalen. Foljande dnskemal har framforts fran Anders
Gafvert (M). Likviditet och hur stor del av beviljad checkkredit som
anvands, resultat, jamforelse mot budget, analys av storre avvikelser och

skriftliga forklaringar till dessa, prognos avseende heldr, upplaningsbehov,

soliditet, utfall investeringar jfm budget, laneportfolj med aterstaende
bindningstider och réntevillkor.
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|

kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Vad har rapporterats till kommunstyrelsen sa har langt?

Likviditet samt status pa checkrakningskrediten har rapporterats till
kommunstyrelsen under 2019, 190108 samt 190205.

En extra budgetberedning holls under november dér det ekonomiska
laget presenterades samt forslag pa atgarder i budget 2019 for att
forbattra likviditet och resultat med utgangspunkt fran prognostiserat
resultat for 2018.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 181204 var den ekonomiska
rapporteringens huvudfokus socialndmndens lage infor 2019, forslag
pa detaljbudget 2019 samt paverkan pa likviditeten idet fall
underskott ses i socialndmnden.

Resultatet for 2018 tas i samband med arsredovisningen enligt plan i
april. Forvaltningen kan dock redan nu rapportera att det preliminéra
resultatet for 2018 &r 52 mnkr.

Manadsbokslut for januari 2019 fanns inte klart for rapportering till
kommunstyrelsen 20190205 vilket ocksa redogjordes for vid
sammantradet och har historiskt rapporterats pa samma sétt.

Analys av storre avvikelser har skett under aret till
kommunfullmaktige i samband med tertialbokslut, delarsbokslut
samt arshokslut. Férutom gallande socialnamnden dar arbetet foljts
mer kontinuerligt i kommunstyrelsen enligt sérskilt uppdrag.
Prognos pa heldr har rapporterats till kommunfullméaktige vid
tertialbokslut samt delarsbokslut.

Upplaningsbehov har forts upp till kommunstyrelsen i samband med
att behov uppstatt samt till kommunfullméaktige i samband med
budgetbeslutet i enlighet med ekonomistyrningsreglementet.
Soliditet samt investeringar har rapporterats till kommunfullméktige i
samband med tertialbokslut, deldrsbokslut samt arsbokslut.
Laneportfélj och villkor har rapporterats i samband med
tertialbokslut, delarsbokslut samt arsbokslut. Omfattning av lan och
fordelning pa kortfristiga och langfristiga skulder rapporterades
senast vid kommunstyrelsens sammantrade 20190205.

Forslag pa ny modell fér manadsrapportering

For att battre samla den information som tidigare i olika former gatt till
kommunstyrelsen foreslas en ny modell for manadsvis rapportering.
Rapporteringen foreslas avse namndernas och styrelsens ekonomi exklusive
finansen. I dagslaget arbetar kommunen med manadsbokslut fér namnderna
och styrelsens verksamheter medans bokslut for hela kommunen inklusive
finansen genomfdrs vid tre tillfallen per ar. Tertialbokslus, delarsbokslut
samt arshokslut. Vid dessa tillfallen produceras ocksa prognoser vid
respektive namnd samt for hela kommunen. Vi foreslar har inte nagon
forandring av detta da inférande av prognos och kommunbokslut per manad

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2019.02.19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

innebér ett omfattande arbete med lite nytta och risk for tveksam kvalitet.
Som tillagg kan har ocksa ses ekonomistyrningsreglementet. Dar framgar att
namnd som pavisar minusresultat omedelbart ska vidta atgarder vilket ar en
viktigare styrningsmekanism i kommunstyrelsens uppsiktsplikt for god
kontroll av det ekonomiska laget.

Foreslagna rubriker avseende manadsrapportering till kommunstyrelsen
Syfte

Sammanfattning

Ackumulerat I/K-tal

Ackumulerat resultat

Likviditet

Laneportfolj

Investeringar

Fokusomrade Socialnamnd

Forvaltningen foreslar att en ny indikator infors med namn ackumulerat 1/K-
tal (Intékter/Kostnader). Det ger en bra dverblick éver om kostnaderna
overstiger intakterna oberoende av budget. Vilket ar en fordel da det blir
overskadligt och latt att fanga upp en ekonomi i balans da den ska Gverstiga
talet 1,000. Ackumulerat resultat foreslas presenteras saval i en graf som
askadliggor namndernas samlade resultat ackumulerat per manad samt i
tabellform for respektive namnd. Under rubriken likviditet foreslar vi att vi
fortsétter rapportera kassaflodet per rullande 12 manader. Ur denna graf kan
aven anvandandet under samma period av checkrakningskrediten utldsas
enligt den princip som genomforts i samband med finansrapporterna. Aven
rubriken laneportfélj, foreslas presenteras som den tidigare genomforts i
samband med finansrapporterna. Investeringarna foreslas i modellen
presenteras i form av en graf dar utfall av investeringar ackumulerat per
manad presenteras. Slutligen foreslar ocksa forvaltningen att en rubrik
innehaller fokusomradet socialnamnden da namndens formaga att folja de
givna ramarna paverkar behovet av ytterligare atgarder och darfor bor finnas
med i kommunstyrelsen I6pande beddmning av den samlade ekonomiska
bilden.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse 2019-02-18
Modell for ekonomisk uppfoljning manadsvis
Inkomna énskemal om rapportering (M)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen
Lena Einarsson
lena.einarsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Modell for ekonomisk manadsuppfdljning

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foressla kommunstyrelsen besluta

att godkanna foreslagen modell for ekonomisk manadsuppféljning.

Bakgrund

Sedan november 2018 har forvaltningen genomfort en ekonomisk
rapportering till kommunstyrelsen av mer uttkad form an vad som
genomforts de senaste aren. Rapporteringen har innehallit likviditet
inklusive status pa checkrakningskrediten, det ekonomiska laget pa
socialndmnden samt en 6vergripande reflektion av laget. Vid
kommunstyrelsens sammantréade 190205 beslutades att forvaltningen skulle
fa i uppdrag att aterkomma med ett forslag pa modell for
manadsrapportering av den dvergripande ekonomin. Ledaméterna
uppmanades da inkomma med dnskemal till kommundirektoren for att
battre kunna mota 6nskemalen. Foljande 6nskemal har framforts fran
Anders Géfvert (M). Likviditet och hur stor del av beviljad checkkredit som
anvands, resultat, jamforelse mot budget, analys av storre avvikelser och
skriftliga forklaringar till dessa, prognos avseende heldr, upplaningsbehov,
soliditet, utfall investeringar jfm budget, laneportfolj med aterstaende
bindningstider och réntevillkor.

Vad har rapporterats till kommunstyrelsen sa har langt?

e Likviditet samt status pa checkrakningskrediten har rapporterats till
kommunstyrelsen under 2019, 190108 samt 190205.

e En extra budgetberedning holls under november dar det ekonomiska
laget presenterades samt forslag pa atgarder i budget 2019 for att
forbattra likviditet och resultat med utgangspunkt fran prognostiserat
resultat for 2018.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2019-02-182

e Vid kommunstyrelsens sammantrade 181204 var den ekonomiska
rapporteringens huvudfokus socialndmndens lage infor 2019, forslag
pa detaljbudget 2019 samt paverkan pa likviditeten idet fall
underskott ses i socialnamnden.

e Resultatet for 2018 tas i samband med arsredovisningen enligt plan i
april. Forvaltningen kan dock redan nu rapportera att det preliminéra
resultatet for 2018 &r 52 mnkr.

e Manadsbokslut for januari 2019 fanns inte klart for rapportering till
kommunstyrelsen 20190205 vilket ocksa redogjordes for vid
sammantradet och har historiskt rapporterats pa samma satt.

e Analys av storre avvikelser har skett under aret till
kommunfullmaktige i samband med tertialbokslut, delarsbokslut
samt arshokslut. Férutom gallande socialnamnden dar arbetet foljts
mer kontinuerligt i kommunstyrelsen enligt sérskilt uppdrag.

e Prognos pa helar har rapporterats till kommunfullméktige vid
tertialbokslut samt delarsbokslut.

e Upplaningsbehov har forts upp till kommunstyrelsen i samband med
att behov uppstatt samt till kommunfullméktige i samband med
budgetbeslutet i enlighet med ekonomistyrningsreglementet.

e Soliditet samt investeringar har rapporterats till kommunfullméktige
i samband med tertialbokslut, delarsbokslut samt arsbokslut.

e Laneportfolj och villkor har rapporterats i samband med
tertialbokslut, delarsbokslut samt arsbokslut. Omfattning av 1an och
fordelning pa kortfristiga och langfristiga skulder rapporterades
senast vid kommunstyrelsens sammantrade 20190205.

Foreslag pa ny modell for manadsrapportering

For att battre samla den information som tidigare i olika former gatt till
kommunstyrelsen foreslas en ny modell for manadsvis rapportering.
Rapporteringen foreslas avse namndernas och styrelsens ekonomi exklusive
finansen. I dagslaget arbetar kommunen med manadsbokslut fér namnderna
och styrelsens verksamheter medans bokslut for hela kommunen inklusive
finansen genomfors vid tre tillfallen per ar. Tertialbokslus, delarsbokslut
samt arshokslut. Vid dessa tillfallen produceras ocksa prognoser vid
respektive namnd samt for hela kommunen. Vi foreslar har inte nagon
forandring av detta da inférande av prognos och kommunbokslut per manad
innebér ett omfattande arbete med lite nytta och risk for tveksam kvalitet.
Som tillagg kan har ocksa ses ekonomistyrningsreglementet. Dar framgar att
namnd som pavisar minusresultat omedelbart ska vidta atgarder vilket ar en
viktigare styrningsmekanism i kommunstyrelsens uppsiktsplikt for god
kontroll av det ekonomiska laget.

Foreslagna rubriker avseende manadsrapportering till kommunstyrelsen
Syfte

Sammanfattning

Ackumulerat I/K-tal

Ackumulerat resultat
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2019-02-182

Likviditet

Laneportfolj

Investeringar
Fokusomrade Socialnamnd

Forvaltningen foreslar att en ny indikator infors med namn ackumulerat 1/K-
tal (Intékter/Kostnader). Det ger en bra dverblick éver om kostnaderna
dverstiger intdkterna oberoende av budget. Vilket ar en fordel da det blir
overskadligt och latt att fanga upp en ekonomi i balans da den ska verstiga
talet 1,000. Ackumulerat resultat foreslas presenteras saval i en graf som
askadliggor namndernas samlade resultat ackumulerat per manad samt i
tabellform for respektive namnd. Under rubriken likviditet foreslar vi att vi
fortsétter rapportera kassaflodet per rullande 12 manader. Ur denna graf kan
aven anvandandet under samma period av checkrakningskrediten utldsas
enligt den princip som genomforts i samband med finansrapporterna. Aven
rubriken laneportfélj, foreslas presenteras som den tidigare genomforts i
samband med finansrapporterna. Investeringarna foreslas i modellen
presenteras i form av en graf dar utfall av investeringar ackumulerat per
manad presenteras. Slutligen foreslar ocksa forvaltningen att en rubrik
innehaller fokusomradet socialndmnden da namndens formaga att félja de
givna ramarna paverkar behovet av ytterligare atgarder och darfor bor finnas
med i kommunstyrelsen I6pande beddmning av den samlade ekonomiska
bilden.

Handlingar
Forslag till modell fér ekonomisk manadsuppféljning

Inkomna 6nskemal om rapportering (M)

Sofia Pettersson Lena Einarsson
Kommundirektor Ekonomichef
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Ekonomisk manadsrapport

Januari - december 2018

Manadsrapportens syfte ar att ge en oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret med kommentarer.

Rapporten avser endast resultat for kommunens namnder och &r upprattad utifran namndernas
manadsbokslut.

Sammanfattning
Arsbudget 2018
& Investeringsbudget (tkr)
H r,
Driftsbudget Kommunstyrelsen (KS)
Kommunstyrelsen (KS) éka‘tem?df' Skolnamnden (SKO)
xterna intakter
Kostnad Socialndmnden (SOC)
Skolnamnden (SKO) Ekalienere] Arbetslivsnamnden (ALN)
EXEInainte el Samhallsndmnden (SAM)
Kostnad
Socialndmnden (SOC) Skattemedel

Externa intdkter
Kostnad

Arbetslivsndmnden (ALN) | _Skattemedel
Externa intdkter

Kostnad

Samhéllsnamnden (SAM) |_Skattemedel
Externa intdkter

Kostnad
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Ackumulerat I/K-tal (Intikter/kostnader)

Malet fér ekonomi i balans ar ett I/K-tal 6ver 1,0, som visar att intdkterna dr hogre dn kostnaderna.

Figur 1 Ackumulerat I/K-tal fér 2018

1/K-tal

1,6
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1,2 ‘\l SAM
1,1 W —e—ALN
1,0 —m—KS
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Ackumulerat resultat ndmnder
Inledning och kommentarer
Figur 2 Ackumulerat resultat for namnderna 2018
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Kommentar till tabell

Tabell 1 Ackumulerat resultat per namnd

Tkr | Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

SKO - -1346 3134 -8265 7457 -6395 6575 2091 -1164 -1187 -519

SAM

ALN
KS

Totalt

Likviditet
Inledning och kommentarer.

Figur 3 Likviditet, glidande medelvirde 2018
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Investeringar
Inledning och kommentarer.

Figur 4 Investeringar, ackumulerat utfall

Tkr
80 000

70 000 4

60 000 /

50 000 /

40 000

30000 //
20000 ,/
10 000
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-10 000
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—eo— 2019

2018 ack

Laneportfolj
Inledning och kommentar.

Figur 5 Laneportfolj

Réntebind- | Belopp,
Langivare Lanenr [Landedatum |Forfallodatum |Rinta |ningstider |mnkr
Kommuninvest | 104009| 2018-11-14 2021-11-16] 0,09%|90 dagar 50
Kommuninvest | 99487 2018-06-20 2019-06-17|0,11%|90 dagar 50
Kommuninvest | 96241| 2018-03-07 2019-03-01| 0,08%|90 dagar 20
Kommuninvest | 99489 2018-09-07 2020-06-01] 0,03%|Fast 50
Kommuninvest | 103918| 2018-10-17 2019-06-03] 0,10%|90 dagar 20

Summa: 190

Fokusomrdde Socialndmnd

Sammanfattning av beslutade besparingar och ekonomiskt lage.

Graf/tabell 6ver verksamhetsomradena (utfall mot budget?)
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Ekonomiavdelning
Lena Einarsson, ekonomichef
Lena.einarsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Reviderat attestreglemente

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmé&ktige besluta

att anta upprattat attestreglemente

Beskrivning av arendet

Attestreglementet har reviderats for att anpassas efter kommunens nya
stodsystem for fakturahantering och e-handel. Det finns fyra olika
attestmoment avseende inkép och fakturahantering och minst tva attester
maste utforas av olika personer. Det aligger nu attestant att delegera sin

attestratt till erséttare under tillfallig period.

Lena Einarsson
Ekonomichef

Bilagor
Reviderat attestreglemente 2019-01-31

Sida
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Postadress Besoksadress Hemsida
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseforvaltningen E-post

87180 Harndésand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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1 Reglementets omfattning

Attestreglementet galler fér kommunens samtliga interna och externa
ekonomiska transaktioner. Det inkluderar &ven manuella och elektroniska
bestéllningar som leder till en ekonomisk transaktion. Med attest menas att
intyga att kontroll har genomforts utan anmarkning eller att anmérkning
gjorts skriftligen och att atgarder vidtagits for att ratta de fel som anmaérkts.
Kontroller i enlighet med detta reglemente ar en del av kommunens interna
kontroll.

Kommunala bolag utférdar egna riktlinjer som i tillampliga delar ska beakta
kommunens regler.

Med attestreglemente avses i denna skrift dven de tillhdrande
tillampningsanvisningarna.



Datum

Harndésands kommun 2019-01-31

2 Krav infor attest

Syftet med reglementet &r att sékerstélla god internkontroll genom
tillforlitliga och rattvisande attesteringar samt undvika avsiktliga och
oavsiktliga fel. Ekonomiska transaktioner ska sakerstallas genom féljande
kriterier.

Inkop endast inkOpsansvarig far gora inkdp for
kommunens rédkning. Den inkdpsansvarige ska
vara behorig, ha kompetens for uppgiften och
g6ra kontroller mot styrdokument for
upphandling och inkdp.

Utférande/leverans varor och tjanster har levererats till eller fran
kommunen och/eller att transaktionen i 6vrigt
stdmmer med de villkor som
avtalats/6verenskommits

Bokfdringsunderlag verifikationen foljer lagstiftning och god
redovisningssed

Betalningsvillkor betalning sker vid ratt tidpunkt, rétt belopp och
till ratt mottagare

Bokforingstidpunkt bokforing sker vid ratt tidpunkt och i ratt
redovisningsperiod

Kontering transaktionen &r ratt konterad

Beslut transaktionen éverensstammer med beslut av
behorig beslutsfattare och att hédndelsen ar
forenlig med verksamhetens syfte

Sida
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3 Organisation
Kommunfullmaktige antar reglementet.
Kommunstyrelsen ansvarar for att:

e Utfdrda och utvérdera reglementet och tillampningsanvisningar och
vid behov ta initiativ till férandringar

e Vid behov utse en generell attestant som har attestratt for samtliga
namnder/forvaltningar

Kommunens ndmnder/styrelse ansvarar for att:

e Antaget reglemente foljs

e Besluta om attestanter enligt delegationsordning
Forvaltningschefen ansvarar for att:

e Utse eller uppdra at ansvariga verksamhetschefer att utse granskare,
attestanter och inkdpsansvariga.

e Informera om attestreglementets innebdrd och sakerstalla att
medarbetare har tillracklig kompetens for uppgiften

Verksamhetsansvariga chefer ansvarar for att:

e De I0pande attestrutinerna i den egna verksamheten fungerar i
enlighet med reglementet

Samtliga arbetare ansvarar for att:
e Folja reglementet

e Nar brister upptécks rapportera dessa till 6verordnad chef

Sida
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4 Attestforteckning

En attestforteckning visar vilka personer som har attestrétt for ett eller flera
ansvar och eventuella tillhdrande verksamheter. Attestratterna omfattar
utbetalningar, interna transaktioner och léner samt visar beloppsgréns for
driftkostnad. Upprattande av och beslut om attestforteckning ska utforas
enligt respektive ndmnds delegationsordning.
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Datum

2019-01-31

5 Attest- och kontrollmoment

Det finns fyra olika attestmoment avseende inkop och fakturahantering.
Minst tva attester utfors av olika personer. Vid bestallning via e-
handelssystemet tillampas attestmomenten bestallning, attest och
leveranskvittens. For fakturor utanfor e-handelssystemet tillampas
attestmomenten granskning och attest.

Foljande attest- och kontrollmoment tillampas:

Leveranskvittens

Bestallning

Granskning

Attest

Attesten innebér kontroll att vara eller tjanst
mottagits enligt order.

Attesten innebar kontroll av att pris,
betalningsvillkor och leveransvillkor
dverensstammer med kommunens riktlinjer samt
kontroll av kontering.

Attesten innebar kontroll att pris, betalningsvillkor
och leveransvillkor 6verensstammer med gjord
bestéllning, att vara eller tjnst har mottagits samt
kontroll av kontering.

Attesten innebar kontroll av att transaktioner ryms
inom beslutad budget, 6verensstammer med fattade
beslut och ligger inom ramen for
verksamhetsomradet. Vidare att kontering och
bokforingsperiod ar riktig samt att verifikationen
uppfyller krav pa lagstiftning och god
redovisningssed

Attesten innebér ett dvergripande ansvar for den
ekonomiska transaktionen enligt attestforteckning.

Sida
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6 Tillfallig ersattare attest

Det aligger attestant att delegera sin attestratt till ersattare under en tillfallig
period da attestanten inte kan utfora sitt uppdrag. Erséttaren ska vara insatt i
verksamheten och samma ansvar géller som for ordinarie attestant.
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Datum

2019-01-31

7 Forutsattningar for kontroll
Foljande forutsattningar ska beaktas vid ovanstaende kontroller:

Ansvarsfordelning

Kompetens

Jav

Egna kostnader

Namnteckningsprov

Dokumentation

Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.
Huvudregeln &r att ingen ensam ska utfora alla
kontrollmoment fran bestallning till beslut.

Den som utfor en kontroll ska ha tillracklig
kompetens for uppgiften.

Den som utfor kontrollen far inte kontrollera
transaktioner till sig sjalv eller narstaende. Detta
innefattar ocksa transaktioner med bolag och
foreningar som den anstallde eller néarstaende har
nara anknytning till.

Attestant far inte attestera sina egna kostnader, sa
som representation, resor eller mobiltelefoni.
Generellt ska egna kostnader attesteras av
dverordnad med attestbefogenheter.

Vid behov ska namnteckningsprov for attestanter
ldmnas.

Attester ska dokumenteras, kunna sparas och
finnas tillgangliga for kontroll.

Sida
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Kommunlednings- Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2019-03-05

kontoret KS19-3
Jeanette George

de

Uppdraget KS-beslut Ansvarig Kommentarer
datum samt |for arendet
8 oS
al

gaen
A vslutat

Medborgarforslag - 2015-11-03 Kommundirektoren | Dialog pagar p
Stadsmuseum § 230
att avsla
medborgarforslaget,
samt

att uppdra till
kommunstyrelseférvaltnin
gen att understka
mojligheten att
tillsammans med
Murberget, La&nsmuseet
Vasternorrland
genomfdéra en forstudie
for hur Harnésands
historia och kulturarv kan
tillgangliggéras publikt.

Dansutbildning i 2016-11-08 Kommundirektoren | Projekt pagar. P
Harndsand § 239
att uppdra at
kommundirektren att
samordna en utredning
med syfte att ta fram
beslutsunderlag for
eventuell etablering av
dansutbildning i
Harndsand, samt

att senast i mars 2017
aterkomma med en
rapport till
kommunstyrelsen




Uppdraget

KS-beslut
datum samt
8

Ansvarig
for arendet

Kommentarer

de

gaen

o(C
ol

A vslutat

Medborgarforslag - Nils
Gissler

att uppdra till
kommunstyrelseférvaltnin
gen att tillsatta en
arbetsgrupp med uppgift
att ta fram forslag till
minnesplats for Nils
Gissler,

att aterkomma till
kommunstyrelsen med
en tidsplan, projektering
och budget for projektet,
samt

att uppdra at
kommundirektren att
lyfta in frdgan om
minnesvéarda personer i
det pagaende arbetet
med hur Harndésands
historia och kulturarv kan
tillgangliggoéras.

2017-04-24 §
63

Kommundirektéren

Genomlysning av
socialndmndens
ekonomi

att uppdra at
kommundirektdren att
genomlysa
socialndmndens ekonomi
och kostnadseffektivitet
for att tydliggora
forutsattning for budget
2019. Sarskild
uppméarksamhet ska ges
at medel som tillforts
namnden med anledning
av flyktingmottagandet,
samt

att uppdraget redovisas
for kommunstyrelsen
senast mars 2018.

2017-12-05 §
248

Kommundirektoren

Redovisas l6pande
varje manad

Uppsiktplikt
Socialnamnden

Att uppdra at
kommundirektoren att
I6pande aterrapportera
socialndmndens arbete
med att sakerstalla en
ekonomi i balans.

2018-03-13 §
49

Kommundirektoren




Uppdraget

KS-beslut
datum samt
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Ansvarig
for arendet

Kommentarer
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A vslutat

Policy for hallbar
vélfard genom
samverkan och
partnerskap

att uppdra at
kommundirektdren att
tillse att styrdokument
som ror upphandling och
inkbpsprocessen,
bestallar-
/utférarprocessen och
affarsprocessen
upprattas eller revideras i
Overensstammelse med
policy for hallbar valfard
genom samverkan och
partnerskap.

2018-04-10
§65

Kommunstyrelsen

Foérdjupad samverkan
med myndigheter -
Etablering av
Arbetsmarknadstorg
att ge kommundirektéren
i uppdrag att aterkomma
med en fordjupad
utredning om
forutsattningarna for ett
arbetsmarknadstorg.

2018-04-10
8§71

Kommundirektoren

Projektsamverkan
Trolldomsprocesser

att uppdra at
kommunstyrelseforvaltnin
gen att medverka i
forberedelsearbetet och
senast november 2018
aterkomma med
projektférslag

2018-06-05 §
127

Kommunstyrelse
forvaltningen

Genomlysning av
socialndmndens
ekonomi

att uppdra at
kommundirektren att
aterrapportera till
kommunstyrelsen det
fortsatta arbetet med den
atgardsplan socialchefen
fatt i uppdrag att
uppratta, samt

att uppdra at
kommundirektdren att
fortldpande informera
kommunstyrelsen och
socialndmnden om
genomlysningens resultat
och aterkomma med
slutrapport nér arbetet
avslutats.

2018-06-05 §
130

Kommundirektoren
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datum samt
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Ansvarig
for arendet
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A vslutat

Uppsiktsplikt
kommunala bolag

att uppdra at
kommunstyrelseférvaltnin
gen att uppréatta en
riktlinje for prévning av
om kommunens
aktiebolag har foljt
kommunala andamal och
befogenheter, samt

att ge uppdrag at
kommundirektoren att
sékerstélla att bolagen
informerar &garen i den
utstrackning som
bolagsordningen och
agardirektiv anger

2018-09-04 §
145

Kommunstyrelse
férvaltningen och
kommundirektoren

P/A

Uppfoéljning
revisionsgranskning
om
investeringsprocessen
att uppdra at
kommundirektdren att se
Over budget- och
uppfoljningsprocessen

2018-09-04 §
148

Kommundirektoren

SPRINT 2019-2021
Samverkansprojekt
regional innovation och
tillvaxt Vasternorrlands
incubator

att uppdra till
kommundirektoren att
aterkomma med forslag
pa en permanent
regional organisation
kring innovation fran och
med 2021

2018-09-04 §
155

Kommundirektoéren




Uppdraget

KS-beslut
datum samt
8

Ansvarig
for arendet

Kommentarer
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A vslutat

Lagesbeskrivning
ekonomi

att uppdra till
kommundirektoren att
senast i februari 2019
aterkomma med en
riktlinje for
likviditetsplanering,

att uppdra till
kommundirektdren att
aterkomma med forslag
pa atgarder for forbattrad
likviditet,

att uppdra till
kommundirekttren att
aterkommande
rapportera en lagesbild
av likviditeten till
kommunstyrelsen,

att uppdra till
kommundirektdren att i
samband med Oversyn
av finanspolicyn och
riktlinje for
likviditetsplanering aven
beakta det
aterremitterade arendet
fran kommunfullméktige
2011-04-26, § 72, om
balanspaket 2020.

2018-11-06
§198

Kommundirektéren

Medborgarforslag —
Teckensprak pa
Harndsands kommun
att uppdra till
kommundirektren att
utreda fragan om
teckensprakstolkning pa
kommunens hemsida

2019-02-05 §
17

Kommundirektéren

EU-projekt
Investeringsframjande i
Vasternorrland

att uppdra till
kommundirektren att
tilsammans med Region
Vasternorrland och andra
intressenter skapa
forutsattningar for en
permanent regional
organisation kring
investeringsframjande i
Vasternorrland efter
projektslut ar 2022.

2019-02-05 §
20

Kommundirektoren




Uppdraget

KS-beslut
datum samt
8

Ansvarig
for arendet

Kommentarer

de

gaen

o(C
ol

A vslutat

Genomlysning av
socialndmndens
ekonomi

att uppdra till
kommundirektoren att
tillsammans med 6vriga
kommuner och regionen
folja upp hemsjukvarden,
samt

att uppdra till
kommundirektdren att till
KSAU lépande
aterrapportera
socialférvaltningens
omstallningsarbete inom
personalomradet

2019-02-05 §
24

Kommundirektéren

Samordning mellan
arbetsmarknadsinsatse
r och forsorjningsstod i
kommunen

att uppdra till
kommundirektdren att
tillsammans med berérda
forvaltningar utreda
effektiviseringsmoijlig-
heter i samordning
mellan
arbetsmarknadsinsatser
och férsdrjningsstod.

2019-02-05 §
25

Kommundirektoren

Samordning av tillsyn
och tillstdndsgivning
av alkoholservering
och livsmedelskontroll
att uppdra till
kommundirektdren att
tillsammans med berérda
forvaltningar utreda
effektiviseringsmoijlig-
heter i samordning inom
tillsyn och
tillstandsgivning av
alkoholservering och
livsmedel

2019-02-05 §
26

Kommundirektéren

Bestammelser om
omstallningsstdd och
pension for
fortroendevalda (OPF-
KL 18)

att uppdra till
kommunstyrelseférvaltnin
gen att ta fram forslag till
tillampningsanvisningar
for OPL-KL18.

2019-02-05 §
28

Kommunstyrelse-
forvaltningen
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Sjofartsutbildning — 2019-02-05 § Kommundirektdren
Harnésand 31

att ge kommundirektdren
i uppdrag att tillsammans
med 6vriga férvaltningar
utreda
Sjofartsutbildningarnas
mojliga utveckling i
Harnésand i samverkan
med sjofartsbranschen i
Sverige.
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kommun 2019-02-28 KS/2019-000001

Kommunstyrelseférvaltningen
Johanna Laine, 0611 34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkénna redovisning av delegationsbeslut.

Ekonomiavdelningen
Attestantforteckning 2019-02-19
Finansrapport KS 2019-02-11

Tillvéxtavdelningen
Nyttjanderattsavtal
Arrendeavtal

HR
Personaldrenden fattade enligt delegation 2019-02-01 — 2019-02-28

Johanna Laine
Kommunsekreterare

Bilagor
Bilaga — Anmaélan av delegationsbeslut kommunstyrelsen 2019-03-05

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



& | Hirnosands

- kommun

2019-02-18

Attestantforteckning for Kommunstyrelseforvaltningen
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Denna forteckning visar vilka personer som har beslutsattestratt for ett eller flera ansvar och eventuella verksamheter.

Galler tills vidare fran och med 2019-02-01

ANSVAR |VHT |VERKSAMHET ATTESTANT ERSATTARE BELOPP [BELOPP |ANMARKNING
DRIFT INVESTER
ING

101010 xxxxxx |Kommunfullmaktige Goran Norlander Kristoffer Bodin/ Eva 50 000 50 000

Olstedt-Lundgren
101030 Xxxxxx |Kommunstyrelse Andreas Sjolander |Karin Frejaré/Anders 50 000 50 000

Gafvert
101050 120000 |Revision Sigfrid Tjarnlund Bo Anders Oberg/Ingrid 50 000 50 000

Flodin
101070 130210 |Allm&nna val Sig-Britt Ahl Jeanette George/Sonja 50 000 50 000

Hedenberg
102010 xxxxxx |Forvaltningsledning Sofia Pettersson Anna Bostedt 3 000 000f & 000 000|Personliga utlagg ks presidium
10301x xxxxxx |HR-avdelningen Pernilla Unander Sofia Pettersson 1 000 000| 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
103011 --------—- | L&Nekamrer Pernilla Unander Per Falkman 300 000 300 000
103010 xxxxxx [HR ledning och adm Pernilla Unander Per Falkman 1 000 000] 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
103013 xxxxxx |Rekrytering- och Jennie Olmerud Pernilla Unander 300 000 300 000|Personliga utlagg personalchef NY

bemanningsenheten

103014 xxxxxx |HR-enheten Pernilla Unander Birgitta Larsson 300 000 300 000|Personliga utlagg personalchef NY
103015 xxxxxx |Loneenheten Birgitta Larsson Per Falkman 300 000 300 000|Personliga utlagg personalchef
1040xx xxxxxx |Ekonomiavdelningen Lena Einarsson Sofia Pettersson 1000 000| 1 000 000|Personliga utldagg kommundirektor

Lo
1,4% V L
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Héarnosands
kommun
10401x xxxxxx [Ekonomiavdelningen ledning [Lena Einarsson Jan-Olof HégstromAsa 40 000 000/ 40 000 000|Personliga utldagg kommundirektor
och administration Roénnlund

104011 |- Moms Elin Nydahl Jan-Olof HégstrémAsa 40 000 000( 40 000 000
Roénnlund

104012 041100 |Redovisningsenhet Asa Rénnlund Lena Einarsson 300 000 300 000|Personliga utiagg ekonomichef

104012 130170 |Forvaltarenheten Asa Rénnlund Lena Einarsson 300 000 300 000

104014 041100 |Upphandlings- och Jan-Olof Hogstrom |Lena Einarsson 300 000 300 000|Personliga utidgg ekonomichef

controllerenhet

104020 600700 |Asylboende Lena Einarsson Jan-Olof HégstromAsa 1000 000| 1 000 000
Ronnlund

10501x xxxxxx [Kommunledningskontor Anna Bostedt Sofia Pettersson 1 000 000] 1 000 000(Personliga utlagg kommundirektor

105010 xxxxxx |Kansli- och utvecklingsenhet |Anna Bostedt Ina Lindstrém/Jeanette 1000 000| 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
George

105011 xxxxxx |Kostenhet Marie Holmberg Ulrika Ohlsson, Kia 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef
Ohlsson

105011 051000 |Omrade 051 Marie Holmberg Ulrika Ohlsson, Kia 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef
Ohlsson

105011 052000 |Omrade 052 Kia Ohlsson Marie Holmberg, Ulrika 300 000 300 000|Personliga utlagg kostchef
Ohlsson

105011 053000 |Omrade 053 Ulrika Ohlsson Marie Holmberg, Kia 300 000 300 000(Personliga utlagg kostchef
Ohlsson

105014 xxxxxx [Overférmyndarenheten Carina Hemstrém Elisabeth Bogren 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef

105015 xxxxxx |Serviceenhet Ann-Christine Anna Bostedt 300 000 300 000|Personliga utlagg kanslichef

Munther

1060xx xxxxxx |Tillvaxtavdelningen Uno Jonsson Sofia Pettersson 1 000 000| 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor

106010 220210 |EU-projekt/ Naringsliv Uno Jonsson Mikael Aamisepp 300 000 300 000|Géller endast projekt Grow Green

10602x xxxxxx |Kulturenheten Elisabeth Oxelh6jd [Susanne Hagglund 1000 000| 1 000 000|Personliga utlagg tillvaxtchef

106021 xxxxxx |Bibliotek Susanne Hagglund |Elisabeth Oxelhojd 300 000 300 000|Personliga utiagg -tillvaxtchef

2(5)
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kommun
107010 xxxxxx |Kommunikationavdelningen [Tomas Vahlund Sofia Pettersson 1 000 000| 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
108010 xxxxxx |IT-avdelningen Lena Salomonsson |Sofia Pettersson 1000 000| 1 000 000|Personliga utldgg kommundirektor
108010 xxxxxx ||T-avdelningen Lena Salomonsson |Helena Unander, Bo 1 000 000] 1 000 000|Personliga utlagg kommundirektor
Martinsson
890000 xxxxxx |Finansen Lena Einarsson Jan-Olof HégstromAsa 40 000 000| 40 000 000
Rénnlund
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Lena Einarsson Jan-Olof HogstrémAsa 40600008/| 40 000 000
Ronnlund 40 000 000
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Camilla Hellstrém 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokforingsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx [Generell attest Johanne Lundgren 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, €j skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx [Generell attest Boel Wasell 50 000 000( 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokforingsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Asa Rénnlund 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Malin Rydmark 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokforingsordrar, ej skuldsattning. NY
e rar-obskaldestining,
BORT
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Christina Viklund 50 000 000 10 000 000|Generell attest fér hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Mats Vaglund 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning. NY
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Ann Kristofersson 50 000 000| 10 000 000|Generell attest fér hantering av interna

bokforingsordrar, ej skuldsattning.

Signatur}'/’ V; 4{6}[%
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XXXXXX xxxxxx |Generell attest Henric Landestorp 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokforingsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Jonas Innala 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XNXHHH oo |Generell-attest Eatrin-MNerdin 50-000-000| 10-000-000| TAS BORT
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Ann Entall 50 000 000| 10 000 000{Generell attest fér hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Carina Gardlund 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
Amcoff bokféringsordrar, ej skuldséttning.
o gl Stning.
BORT
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Elin Nydahi 50 000 000 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokfdringsordrar, ej skuldsattning.
XHHFHH xxxxxx |Generell-attest Linda-Ahlund- 50-000-000| 10-000-000|TAS BORT
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Chatrine Uhlander 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Khaldon Alessa 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Andreas Bjornberg 50 000 000 10 000 000|Generell attest fér hantering av interna
bokféringsordrar, ej skuldsattning.
XXXXXX xxxxxx |Generell attest Annakarin 50 000 000| 10 000 000|Generell attest for hantering av interna
Sandstrom bokféringsordrar, ej skuldsattning.
Gudmundsson
Delegationsbeslut, datum: 2019-02-18
Namnteckning: —~_ "ﬁ/;»t, 5[{_7 ~_
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Namnfértydligande: Lena Einarsson
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FINANSRAPPORT KS
Per 2019-01-31
Lan och likviditet
Forfallo datum Férfallodag |
Réantebindningstid 90 dagar
Lan som forfaller inom ett ar 90 000 tkr
Andel som forfaller inom ett ar 47%
Genomshnittlig rénta 0,079%
Likviditet i kassan -19.797 tkr
Placeringar 0 tkr
Summa likvida medel -19 797 tkr
Omsittning och nyupplaning
Beslutad nettoupplaning ar | 2019 0 tkr
Omsatt under ar 2019 150 000 tkr
Amortering under ar 2019 0 tkr
Nyupplaning under ar 2019 0 tkr
Total upplaning 150 000 tkr
Réntenetto Ej periodiserad
Ranteintakter 2019 -22 tkr
Rantekostnader 2019 0 tkr
Réntenetto 2019 -22 tkr
Placeringar
Placerade medel 3 888 tkr
Genomshnittlig ranta 1,46%
‘ =
5;\// I o __— Kopia fér kinnedom:
Lena Einarsson Andreas Sjolander
Ekonomichef Ingrid Nilsson
Christina Lindberg
Bilagor: Ingemar Wiklander
Diagram kassarapport Sofia Pettersson
Placeringar Lena Einarsson
Laneportfolj Lena Andersson
Utlaning Asa Rénnlund
Utgaende saldo koncernkonto Malin Rydmark
Delegationsbeslut Elin Nydahl
Sida 1 RapportkS19013\Rapport
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HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomiavdelningen 2019-02-06

Kassarapport per dag kommunen
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HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen

Ekonomiavdelningen 2019-02-06
Placeringar
|PTaceringsform Beslutsdatum Forfallodatum Ranta Réntebindningstid Belopp kkr

Sida 3



HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen
Ekonomiavdelningen

2019-02-06
Laneportfolj
Langivare Lanenr Lanedatum Foistallo- Ranta Rariteblrld- Seljaste Belopp kkr
datum mngstld Ranta
Kommuninvest 104009 2018-11-14| 2021-11-16]0,09% 90 45 50 000
Kommuninvest 09487 2018-06-20| 2019-06-17]0,11% 90 55 50 000
Kommuninvest 96241 2018-03-07| 2019-03-01]0,08% 90 16 20 000
Kommuninvest 99489 2018-09-07| 2020-06-01(0,03% Fast 15 50 000
Kommuninvest 103918 2018-10-17| 2019-06-03]0,10% 90 20 20 000
151,00 190 000
Sida 4
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HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomiavdelningen 2019-02-06
Utlaning

Debiterings- Forfallo- Amorter-| Ursprungsligt Réantebind-| Senaste
Lantagare intervall Lanenr Lanedatum datum ingstid ar belopp kkr Rénta ningstid Rantajl Belopp kkr|
I erls 0
"Kommuninvest proportionell SerT 45792| 2010-11-30]/2040-11-30 30 3 600 1,58% 90 1,49% 3 600
Kommuninvest évertecknad del 45792| 2010-11-30 2040-11-30 30 88 3,58% 90| 349% 88

0 0,00% 0,00%
Invest i Harnésand 2014-03-12|2014-12-31 200 0,00%| 2014-12-31 0,00% 200
3 888

Sida 5 RapportkS19013\
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HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomiavdelningen 2019-02-06

Summa utgande saldo pa koncernkonto
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HARNOSANDS KOMMUN
Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomiavdelningen 2019-02-06
Delegationsbeslut
Upplaning Belopp Avser
Utlaning Belopp Avser
Placering Belopp Avser
Anstand Kundnr Orsak
738432 Socialférv, kommer ej i kontakt med Ali
28323 Avbet.plan, bet.svarighet

Avbetalningsplan Kundnr Orsak

Avskrivning Faktnr Forvaltning/Orsak
70239590  Socialférv
70240778 Socialférv
70241517 Socialférv
70245420  Socialférv

Sida 7

Ffd
4600

181130

Totalbelopp Slutdatum

Namndskost
2044
2422
2044
4844

190220

Finansf.k.
180 kr
180 kr
180 kr
180 kr

Anst. tom Sign.

mimt
mimt

Sign.

Sign.

gfca
gfca
gfca
gfca
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s Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
i kommun 2016-02-08 KS

Tillvaxtavdelningen
Hanna Viklund, 0611-348117
hanna.viklund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Foljande drenden har under Januari manad 2019 beslutats med delegation
fran Kommunstyrelsen.

e KS2019- 000028, Nyttjanderattsavtal upprittat gillande pantrér som
medges sittas pA kommunens soptunnor och lyktstolpar.
Nyttjjanderittshavaren dr ett UF foretag. Avtalet giller fran och med
2181201 — 190630.

e KS2019-000051, arrendeavtal upprattat géllande yta for léttare
industri/handels verksamhet pa fastigheten Fastlandet 2:30. Avtalet
giller fran och med 190301- 190531, med tvd ménaders forldngning
till dess att uppsdgning sker.

-
N~
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| (L 4 Ué’ﬁ (AL U
Ha,ima Viklund
Mary- och exploateringshandldggare

Delges Kommunstyrelsen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harndsand 1 nkgiro
%6576-521 8



HarnOsands 2019-02-25
% kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
HR-avdelningen

Gudrun Pettersson

Telefon: 0611 — 34 80 64

Personaldrenden fattade enligt delegation:

20190201-20190228

Sidan 1 av 1

Namnd Antal
Arbetslivsforvaltningen anst.avtal 8 st
" avgang fran tjanst 2 st
Kommunstyrelseforv.  anst.avtal 3st
. avgang fran tjanst 1st
Samhallsférvaltningen anst.avtal 1 st
? avgang fran tjanst 1 st
Skolférvaltningen anst.avtal 12 st
" avgang fran tjanst 5 st
Socialférvaltningen anst.avtal 0 st
g avgang fran tjanst 1 st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda férvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas

2019-02-25
¢ (U
Gudrun Pettersson

Postadress Tel vx Bankgiro
SE-871 80 Hamdosand 0611-34 80 00 5576-5218
Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr
Stadshuset 0611-34 80 28 212000-2403

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se
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\ i Harnosands TIANSTESKRIVELSE
kommun s 2

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2019

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att arendena for kdnnedom ldggs till handlingarna.

Verksamhetsberattelse 2018 samhéllsndmnden

Reviderad verksamhetsplan 2019 skolnd&mnden

AB Harngsandshus sammantrédesprotokoll 2018-12-11
AB Harngsands kommunfastigheter protokoll 2018-12-11

Mottagande och etablering av nyanlédnda 2018, L&nsstyrelsen

Fordelning av uppdrag mellan majoritetsforetradare i KS

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilagor

Sida
1(1)

Dnr
KS/2019-000002

20
42
46

50
128

Bilaga — Anmaélan av drenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2019

Postadress

Besoksadress Hemsida

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndésand

E-post

Telefon Organisationsnr

0611-348000 212000-2403

Fax Bankgiro

0611-348030 5576-5218



Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

kommun 2019.01.31

Samhallsnamnden

§ 11 Dnr 2019-000002 2.4.1.4

Verksamhetsberattelse och arsbokslut 2018,
samhallsnamnden

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att anta verksamhetsberattelse och arsbokslut for samhallsndmnden samt

att 6versanda verksamhetsberattelse och arsbokslut for samhallsnamnden till

kommunstyrelsen.

Bakgrund

Samhallsndmndens verksamhetsberéttelse for 2018 har uppréttats i
ledningssystemet Stratsys, enligt anvisningar fran kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. | verksamhetsberéattelsen presenteras

verksamheten, viktiga handelser under aret samt framtidshandelser. Avsnittet

mal och indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror

forvaltningen. Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pa drift

och investering. Bilagan utgor samhallsférvaltningens forslag till
kommunstyrelseforvaltningens upprattande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Muntlig féredragning av Christina Viklund, controller och Thomas Jensen,

forvaltningschef vid sammantrade 2019-01-31. Samhallsforvaltningens
tjansteskrivelse 2019-01-19.

Sida

1(1)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun

2018-01-19 SAM/2019-002-2411:1

Kommunstyrelseforvaltningen
Thomas Jensen
Thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Bokslut 2018

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att 6versanda verksamhetsberattelsen till kommunfullméktige

Beskrivning av drendet

Samhallsndmndens verksamhetsberéttelse for 2018 har uppréttats i
ledningssystemet Stratsys, enligt anvisningar fran kommunstyrelse-
forvaltningens ekonomiavdelning. | verksamhetsberattelsen presenteras
verksamheten, viktiga handelser under aret samt framtidshandelser. Avsnittet
mal och indikatorer presenterar arets utfall pa de indikatorer som ror
forvaltningen. Ekonomiavsnittet analyserar det ekonomiska utfallet pa drift
och investering. Bilagan utgor samhallsforvaltningens forslag till
kommunstyrelseférvaltningens upprattande av arsredovisningen till
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Graden av maluppfyllelse bedéms enligt foljande skala:

I Malet ej uppnatt.

Malet ar delvis uppnatt.
Malet uppnatt.

Thomas Jensen
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Verksamhetsberattelse 2018

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Ekonomiavdelningen Norra kyrkog.3 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand ekonomikontoret@harnosand.se 0611-34 80 30 2B576-5218
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Verksamhetsberattelse

Samhallsnamnden
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1 Verksamheten

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, fysisk planering,
bygglov, mark- och fastighetsfragor, matningsuppgifter, gator och parker,
naturvard, miljé- och halsoskydd samt livsmedelskontroller.

| samhallsnamndens ansvarsomrade ingar aven fritids- och
ungdomsverksamhet, daribland drift av fritids- och friluftsanlaggningar samt
ungdomsgarden Kaken.

Sarskilda uppdrag for 2018 har varit att infora kraftigt subventionerad
kollektivtrafik, anlagga en isbana centralt belagen i Harnésand, utveckla
ungdomsgardsverksamheten samt att ordna med en lokal for fritidsbank.

Samhallsnamnden, Verksamhetsberattelse
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2 Viktiga handelser

Forvaltningen har fortsatt med det 6vergripande arbetet, medarbetarskap,
ledarskap samt service internt och extern. Arbetet ar prioriterat éver flera ar for
att starka arbetsmiljéfragor och service inom ndmndens ansvarsomrade.

Plan- och bygg

Inom plan-och byggavdelningen pagar arbetet med att infora en papperslos
arendehanteringsprocess. Bostadsanpassningen har redan borjat arbeta
pappersldst och efter nyaret kommer aven plan att kunna géra det samma. Pa
grund av langre och bitvis svarare arendeprocesser kommer det att dréja en bit
in pa det nya aret innan bygg ar papperslosa. Alla digitala verktyg finns pa plats
och projektledaren kommer att fortsatta arbeta pa 40 % i projektet under forsta
halvan av 2019.

Arbetet med tillsynsplanen har inte realiseras pa grund av omprioriteringar inom
avdelningen. Verksamhetschef har tillsammans med férvaltningschef tittat pa
alternativa lI6sningar for att kunna uppfylla namndens mal.

Den nya plan- och byggtaxan har antagits av kommunfullmaktige den 18
december 2018 och kommer att boérja galla fran den 1 januari 2019.

Inom planomradet har flera detaljplaner tagits fram som ska majliggora 6kat
bostadsbyggande i kommunen. Fler sadana planer ar under framtagande och
kommer att antas under 2019.

Ett antal lagférandringar i plan- och bygglagen som trader i kraft vid arsskiftet
har gjort att servicegarantierna kommer att anpassas efter lagférandringen.
Dessa forandringar kommer att beslutas av namnden i januari 2019.

Inom bostadsanpassningen dkar antalet arenden som ar komplicerade att
utreda och skulle kunna bli kostsamma.

Fritid

Under aret har arbetet pabdérjats for att anlagga en ny konstgrasplan pa
Bondsjohojdens IP. Arbetet kommer att slutféras under varen 2019 vilket
innebar att stdrre delen av nasta fotbollssdsong kan spelas pa den nya planen.
Genom utbyggnaden kommer kommunen att kunna erbjuda fler tidiga varplaner
samt att sdsongen kan forlangas for fler féreningar pa hostkanten, eftersom den
nya planen aven kommer att forses med belysning. Under hésten har ocksa
hela systemet for konstsnoétillverkning i Vardkasbacken bytts ut, vilket ger
sakrare drift och kortare tid for snétillverkning som bidrar till att backen kan
Oppnas tidigare vid kall vaderlek. Ett flertal nya spontanidrotts-platser har ocksa
byggts med bland annat en ny mindre konstgrasplan pa Mellanholmen som
aven vintertid fungerar som isbana. Harnésand Hastsport Arena dverfordes fran
kommunstyrelsen till samhallsférvaltningen under mars. | april beslutade
kommunfullmaktige att ridskoleverksamheten skulle 6verga till foreningsdrift.
Fran januari 2019 driver Harnésands ridklubb ridskoleverksamheten och
samhallsférvaltningen har kvar ansvaret for fastigheten och dess skotsel.
Undomsgardsverksamheten har utvecklats genom att bista med fritidspersonal
pa bada hogstadieskolorna och en kortare period pa gymnasiet. Nagon
andamalsenlig lokal for Fritidsbank har inte hittats under aret men arbetet
fortsatter under 2019.
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Trafik

| juni 2018 infordes ett helt nytt taxesystem for all kollektivtrafik i kommunen.
Harndsands kommun erbjuder avgiftsfritt resande for barn i aldern 7-19 ar, samt
ett periodkort for 50 kr/man for vuxna som berattigar till resande inom hela
kommunen. Efter inférandet sa har resandet 6kat med ca 25 %, vilket ar i niva
med den malsattning som finns for projektet. Férvaltningen har aven under aret
genomfort en s.k. linjenatsanalys for var tatortstrafik for att utreda méjligheter till
férandringar av linjenatet.

Analysen kommer att fardigstallas och presenteras i borjan av 2019 och ligga till
grund for en fortsatt dialog med Kollektivtrafikmyndigheten hur vi pa basta satt
kan utveckla vart trafikutbud.

Teknik

Forsta halvan av 2018 praglades av en vinter med mycket sno vilket medférde
svarigheter for skotseln av gatunatet. Detta medférde att kommunen sjalva
anlitade resurser for att forbattra trafiksakerheten. Belastningen pa personalen
Okade markant under denna period.

Under 2018 har det gamla gatuavtalet avslutats och ett nytt avtal har tecknats
fran 1 juni. Aven ett nytt avtal gallande parkeringsdvervakning tradde i kraft den
1 maj.

Investeringsprojekt som bedrivits under aret ar exempelvis

Nytt staket jarnvag, centrala delar
Strandangsvagen

Lovuddsvagen

Strengbergsgatan
Kronholmskajen

del av ny E4 genom Alandsbro
Ny bro dver jarnvag

Rivning av mediakub torget

Belysningsprojekt som genomforts under aret

G:a Gansviksvagen
Gadeaparken
Lévuddsvagen
Fredriciapromenaden
Kronholmskajen
Fredriksvagen

Konsultuppdrag for att genomféra en forprojektering och miljdansékan for
utveckling av utsprangskajen har upphandiats.

Miljo

Ny taxa for tillsyn enligt miljdbalken antogs av kommunfullmaktige i november
och kommer att galla fran 1 januari 2019. Tillsynsprojekt som genomforts
gallande miljoskydd ar bland annat kontroll av husbehovstakter och
fordonsverkstader. Genomférda projekt gallande livsmedel ar bland annat
kontroll av allergener och bageriprodukter.

Inventering av enskilda avlopp har genomfoérts sedan 2011 for att minska
utslapp av naringsdmnen och smittdmnen till vara vatten. | ar har omradet runt
Kyrksjon i Haggdanger varit fokusomrade.
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Miljdavdelningen har tillsammans med teknikavdelningen och statliga LONA-
bidrag genomfort ett trumbyte under Sédervagen och darmed tagit bort ett
fiskvandringshinder som framjar bade havsdéring, flodparimussla och andra
arter.

Fladdermusprojektet som ar delfinansierat av statliga bidrag har forlangts ett ar
for att projektet ska kunna dokumenteras korrekt och bli komplett. Kunskapen
ska sedan anvandas som underlag for kommande planering och exploatering
for att dessa fridlysta djur ska kunna Averleva.

Energiradgivning erbjuds till allmanheten och féreningar samt sma och
medelstora foretag. Miljdavdelningen har under aret bland annat genomfort
forelasningar for invanare gallande solceller och laddstolpar for elbilar.
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3 Mal och indikatorer

3.1 Harn6sandsperspektivet

Verksamhetsmal

Indikatorer (matt)

Fler attraktiva tomter ska tillskapas genom
initiativ till nya detaljplaner

Analys

Arets resultat av Nojd-Region-Index blev 58 mot
fjolarets 57. Beddmningen ar att malet inte uppnas
i sin helhet men att fér bostader gors ett bra
arbete och kommunen ligger hégre an
genomshnittsresultatet i matningen.
Forbattringsomraden enligt rapporten ar forutom
bostader aven trygghet och fritidssméjligheter.

SCB NRI Bostader (N6jd Region Index)

Analys

Under tertial 3 har arbetet fortsatt med de planer
som ska mojliggdra bostadsbyggande.

Detaljplanerna for Solumshamn 1:3 och
Solumshamn 1:25 och 1:162 antogs av namnden
under tertial 3. Den senare detaljplanen har
overklagats och avgdrande vantas fran mark- och
miljddomstolen under férsta halvan av 2019.
Stenhammar 1:84 gick fér antagande i november,
men har dverklagats av narboende. Detaljplanen
for Tobaksmonopolet kommer att ga ut pa
granskning under tertial 1 2019. En fordréjning har
skett i arendet pa grund av att ytterligare
miljdutredningar behévde genomféras.

Arbetet med detaljplanen for Torsvik 1 och 6
pagar och malet ar att planen ska kunna ga pa
granskning under tertial 1, 2019.

Harndsandshus planerade flerfamiljshus pa
fastigheten On 2:52 har varit ute pa granskning.
Arendet kommer att komma upp fér antagande i
namnden under tertial 1, 2019.

Planbesked har meddelats for att arbeta fram en
ny detaljplan fér Utsprangskajen.

'.' Sakerstalla processen for detaljplanerad
industrimark i Harnésand

Analys
Aktiviteten &r genomférd och avslutad.

Andel invanare som ar néjda med
kommunens gang- och cykelvagar ska 6ka @

Analys

Resultatet enligt N6jd-Medborgar-Index sjonk fran
51 till 48 for 2018. Strengbergsgatan och GC-
Torget - Universitetsbacken har pabdrjats 2018
och fardigstalls 2019. GC-vag har byggts i
Geresta och i samband med E4-Alandsbro. Med
bytet av bro vid Jarnvagsviadukten genomfors
flera atgarder for att forbattra for oskyddade
trafikanter men projektet slutférs 2019. En méjlig
orsak till det samre resultatet fér 2018 kan vara
den sndrika vintern 2017/2018 dar framkomlighet
for viktiga samhallsfunktioner fick prioriteras under
stora delar av vintern.

Andel invanare som ar néjda med
kommunens gang- och cykelvagar ska 6ka

Analys
Samhallsnamnden

Resultatet enligt N6jd-Medborgar-Index sjonk fran
51 till 48 for 2018. Strengbergsgatan och GC-
Torget- Universitetsbacken har paborjats 2018
och fardigstalls 2019. GC-vag har byggts i
Geresta och i samband med E4-Alandsbro. Med
bytet av bro vid Jarnvagsviadukten genomfors
flera atgarder for att forbattra for oskyddade
trafikanter men projektet slutférs 2019. En mdjlig
orsak till det samre resultatet fér 2018 kan vara
den snorika vintern 2017/2018 dar framkomlighet
for viktiga samhallsfunktioner fick prioriteras under
stora delar av vintern.

'.' Antal resor med kollektivtrafik ska oka @

Analys

Inférandet av den subventionerade
kollektivtrafiken har nu pagatt sedan juni-18 och
resandedkningen inom framforallt tatorten har
vissa manader varit 6ver 30 %. Centrumlinjen har
dock tappat mycket resande till férman for de

. Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka

Analys

Resandedkning forvantas fortsatta under resten
av aret da subventionerad kollektivtrafik inforts.

Samhallsnamnden, Verksamhetsberattelse
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Verksamhetsmal

Indikatorer (matt)

ovriga linjerna inom tatorten. En linjenatsanalys ar
ocksa genomférd under hdsten som kommer att
ligga till grund for framtida forandringar av bl.a.
linjestrackningar. Malet om ett resande pa

ca 500000 kommer definitivt att uppnas under
aret.

Andelen miljébilar i kommunorganisationen
ska Oka

Analys

Andelen miljébilar har inte 6kat i den takt som var
tankt trots nya riktlinjer for fordonsinkdp, mycket
beroende pa det ekonomiska laget. Andelen idag
ar ca 70 %, men under 2019 foérvantas malet pa
80 % miljobilar uppnas, da utrymme finns att byta
ut fordon som inte klarar miljékraven.

Andelen miljdbilar i
kommunorganisationen ska dka

Analys
Samhallsnamnden

Eftersom vi idag har antagna riktlinjer for inkop av
fordon, sa kommer vi att fa betydligt battre
styrning av ink&p av miljébilar. Detta gor att vart
mal ar att 6ka andelen kommande ar till 80 % av
var totala fordonsflotta. | férsta hand kommer fler
gasbilar att vara aktuella under forutsattning att vi
hittar bra logistik fér nér och hur gasbilar skall
tankas eftersom det finns enbart ett tankstalle.

3.2 Organisationsperspektivet

Verksamhetsmal

Indikatorer (matt)

'.' Ge snabb och professionell handlaggning av
arenden.

Analys

Med inférande av servicegarantier och uppféljning
med regelbunden avstdmning av antalet 6ppna
arenden okar méjligheterna att klara malet.
Verksamheten arbetar intensivt med att inféra
digital handlaggning. Malet uppfylls vid arsskiftet.

@ Antal 6ppna arenden for bygg och miljo i
september (Redan).
Analys

| slutet av december var antal 6ppna arenden 827
st.

Under aret inkom det 568 arenden.

| slutet av december hade vi avslutat 417 arenden.

Kommuninvanarna ska ha god mgjlighet till
dialog med namnd och forvaltning i aktuella
fragor.

Analys

Resultatet pa Nojd-Inflytande-Index blev 39
jamfort med 2017 da resultatet blev 38.

Strukturerat arbete med arendehantering,
kompetens och invanardialoger bidrar till
mojligheterna till en god dialog. Namnden har
dessutom 6ppna ndmndsammantraden tva ganger
per ar dit allmanheten ar valkommen.

Malet forvantas delvis att uppnas. Invanardialog ar
nytt och kan bidra positivt till férbattrad dialog.
Arets resultat visar att fértroende och paverkan
bor prioriteras for att uppna malet.

SCB NII (N6jd Inflytande Index)

Analys

Plan- och byggavdelningen arbetar vidare med
digitaliseringsprocessen och malet &r en
papperslos arendehanteringsprocess under 2019.
Bostadsanpassningen och plan kommer att kunna
borja arbeta efter de nya rutinerna redan vid
arsskiftet, men for bygg kommer det att droja en
bit in pa det nya aret.

Arbetet med att genomfora aktiviteterna i
tillsynsplanen har inte kunnat pabdrjas.
Verksamhetschef har analyserat situationen och
atgarder kommer att vidtas under tertial 1, 2019

@ Activt stédja ett brett, levande foreningsliv i
Harndsand.

Analys

Arets resultat i undersokningen gav resultatet 65
jamfort med fjolarets 66. Kommunen ligger kvar pa
en hdg niva.

Kommunen arbetar aktivt med féreningslivet och
har val fungerande kanaler och samarbeten.
Spontanidrottsytor samt aktiviteter med levande
torg foérvantas bidra positivt till maluppfyllelsen.

SCB NRI Fritidsmojligheter (N6jd Region
Index)

Analys
Samhallsnamnden

Faktorn Fritidsméjligheter har ett hogt effektmatt
for néjd region. Medeltalet for samtliga kommuner
ligger pa indexvarde 61 och Harnésands kommun
har indexvarde 66, 2017, vilket visar pa goda
mojligheter for invanarna till fritidsaktiviteter.

Strukturerade hallbokningstraffar och
foreningstraffar infér sdsong och
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Verksamhetsmal

Indikatorer (matt)

uppfoljningssamtal efter. Idrottspolitiska
programmet ar i slutfas som ar ett viktigt
dokument bade fér kommunens och féreningarnas
arbete och utveckling. Fritid har ett nara
samarbete med Véasternorrlands idrottsférbund
och Sisu for att skapa battre férutsattningar for det
lokala foreningslivet, dar Allidrotten ar en viktig
punkt for att nya barn och ungdomar ska upptacka
olika féreningar, och féreningarna far en chans att
visa upp sin verksamhet. Ett antal féreningstraffar
under aret och uppféljning pa Trygga idrottsmiljéer
sa all krénkande behandling férhoppningsvis ska
forsvinna fran féreningslivet. Lonabidrag fran
Lansstyrelsen for upprustning av vandringsleder
pa Falleberget har godkants under 2018.
Skyltprogrammet Vardkasen ar fardigstallt samt
leden Smitingen - Vardkasen.

Ungdomars upplevelse av trygghet och
inflytande i Samhéallsnamndens verksamheter
ska 6ka.

Analys

LUPP-enkaten gjordes i ak 8 samt ar 2 gymnasiet
under tidsperioden 181001-181130, med en
svarsfrekvens pa 81 respektive 82 %.
Samhallsforvaltningen kdper en analys och
jamforelse med 2015 ars enkat av
kommunférbundets FoU-avdelning. Denna rapport
skall enligt avtal vara klar 2019-04-10, och
dessutom ingar tva stycken féredragningar.

Totalt forbattrades upplevelsen av trygghet for
medborgarna enligt N6jd-Region-index.

Belysningsatgarder har genomforts bade pa torget
och pa GC-natet.

. LUPP-undersokning, lokal uppféljning av
ungdomspolitiken.

Analys

LUPP-enkaten gjordes i ak 8 samt ar 2 gymnasiet
under tidsperioden 181001-181130, med en
svarsfrekvens pa 81 respektive 82 %.
Samhallsforvaltningen kdper en analys och
jamforelse med 2015 ars enkat av
kommunférbundets FoU-avdelning. Denna rapport
skall enligt avtal vara klar 2019-04-10, och
dessutom ingar tva stycken féredragningar.

'.' Engagerade och delaktiga medarbetare.

Analys

Arets medarbetarenkét presenterades i november.
93 % av tillsvidareanstalld personal har besvarat
enkaten i sin helhet. Resultatet av HME-fragorna,
som forvaltningen foljer mer noggrant, har
forbattrats pa alla punkter. HME star for
motivation, ledarskap och styrning. Arbetet som
sker inom hela férvaltningen med fokus pa
hallbarhet och service ger resultat och arbetet
kommer att fortsatta under 2019.

'.' Medarbetarenkaten

Analys

Arets medarbetarenkét presenterades i november.
93 % av de tillsvidareanstallda har besvarat
enkaten i sin helhet. Resultatet av HME-fragorna,
som forvaltningen féljer mer noggrant, har
forbattrats pa alla punkter. HME star for
motivation, ledarskap och styrning. Arbetet som
sker inom hela férvaltningen med fokus pa
hallbarhet och service ger resultat och arbetet
kommer att fortsatta under 2019.
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4 Ekonomi

4.1 Namndens resultat

Samhallsndmndens resultat 2018 ger ett dverskott pa 6,3 mnkr, vilket ar 5,8
mnkr hogre an foregaende ar. Intdkterna har totalt 6kat med 7,7 mnkr mellan
aren 2017 och 2018, varav 6,8 mnkr ar skattemedel. 2018 kom
hastsportarenans verksamhet till férvaltningen fran kommunstyrelsen med en
Okning av skattemedel 1,6 mnkr och en 6kning av avskrivningar pa 5,2 mnkr.
De externa intékterna har d6kat mellan aren med 2,0 mnkr.

Kostnaderna mellan aren har 6kat med 1,9 mnkr. Trots 0kade kostnaderna sa
har namnden ett positivt resultat som beror pa lagre personalkostnader, nytt

entreprenadavtal som ger lagre kostnader 2018, inga storre
bostadsanpassningsarenden samt att avskrivningarna blivit lagre an budgeterat.

Namndens resultat

Differens

(mnkr) Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 utfall/budget
2018

Intékter 199,4 207,1 207,5 -0,4
- varav tilldelade skattemedel 171,8 178,6 178,6 0,0
- varav interna intakter 5,0 3,9 24 1,5
- varav externa intakter 22,6 24,6 26,5 -1,9
Kostnader -198,9 -200,8 -207,5 6,7
- varav personalkostnader -40,4 -44.6 -45,2 0,6
- varav koép av huvudverksamhet -57,1 -58,4 -61,3 29
- varav lokalhyra -13,7 -14,5 -14,4 -0,1
- varav avskrivningar -30,5 -35,3 -39,0 3,7
- varav Ovriga kostnader -43,7 -33,0 -33,1 0,1
Resultat 0,5 6,3 0,0 6,3

4.2 Resultat per verksamhetsomrade

Det totala 6verskottet for samhallsnamnden slutar pa 6,3 mnkr 2018.

Férvaltningsledningen visar ett resultat pa 2,2 mnkr. Overskottet pa
avskrivningar ger 1,7 mnkr tillsammans med kostnader kopplade till

investeringar. Utrangeringar av investeringar har gjorts under 2018 for
Samhallsnamnden samt forsaljning av inventarier.

Fritidsverksamheten visar ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Fritidsledning har ett
underskott pa 0,7 mnkr. Detta underskott beror pa kostnader forknippade med
Vastana med 0,2 mnkr samt nya riktlinjer for utbetalning av féreningsbidrag
kopplat till rekommendationer fran Riksidrottsforbundet.
Hastsportarenan har ett underskott med 0,2 mnkr da verksamheten drabbades

Samhallsnamnden, Verksamhetsberattelse
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av Kvarka och har hallits stdngd under en tid. Intdkterna nar darfér inte upp till
budget och ger ett underskott.

Fritidsanlaggningar har ett éverskott pa 0,3 mnkr med Iagre 16ner pa 0,1 mnkr
och hogre intakter mot budget.

Badanlaggningar har ett underskott pa 1,1 mnkr dar I6nekostnaderna ar 1,4
mnkr hogre an budget. Ett bidrag fran Socialstyrelsen tacker del av
|Ionekostnader for avgiftsfri simskola for forskoleklass. Fastighetskostnader
ligger lagre an budget och ger ett dverskott pa 0,3 mnkr.
Ungdomsverksamheten ger ett dverskott pa 1,9 mnkr for skolfritidsgardar men
aven ett dverskott for personalkostnader pa Kaken.

Fritidsentreprenaden ger ett 6verskott pa 0,6 mnkr da den ingar i nya
entreprenadavtalet for gata.

Miljdverksamhetens 6verskott pa 0,2 mnkr beror till stérsta delen pa lagre
personalkostnader med 0,1 mnkr och ett bidrag fran Lansstyrelsen som ger ett
overskott med 0,1 mnkr. Bidraget avser en utredning for Gerestabacken.

Plan & byggverksamheten har ett dverskott pa 2,0 mnkr per sista december.
Bostadsanpassningen har ett dverskott pa 3,1 mnkr for 2018.
Personalkostnader ger ett éverskott pa 0,1 mnkr, intakter ar 0,6 mnkr lagre an
budget samt ett underskott for dvriga kostnader med 0,6 mnkr med kostnader
for inférande av digitalisering.

Teknikverksamheten ger ett verskott pa 2,6 mnkr och beror pa lagre
personalkostnader med 0,7 mnkr da viss del gatt pa projekt Hallbara resor som
tillhér Trafik. Overskottet fér entreprenaden med ett nytt avtal slutar pa 2,2
mnkr. Underskott pa kép av verksamhet for barmark och trafikanordningar
slutar pa 0,5 mnkr. Ovriga kostnader ger ett dverskott pa 0,2 mnkr.

Trafikverksamheten har ett underskott mot budget pa 1,5 mnkr per sista
december. Personalkostnader har ett underskott pa 0,7 mnkr och avser projekt
Hallbara resor. Projektet avslutades sista november 2018 och kommer att
granskas av Tillvaxtverket under borjan av 2019. Fardtjanst har ett underskott
mot budget pa 2,2 mnkr utifran den prognos tertial 2 som
kollektivtrafikmyndigheten presenterat. Subventionen av kollektivtrafiken ger ett
Overskott mot budget pa 1,7 mnkr. Intakter har ett underskott pa 0,8 mnkr for
Harndsand Central och bilpoolen medan lokalkostnaderna ger ett éverskott pa
0,3 mnkr.

Resultat per verksamhetsomrade

(mnkr) Utfall 2017 | Utfall 2018 - varav - varav - varav
skattemedel intékter | kostnader
Samhallsnamnd 0,0 0,0 1,3 0,0 -1,3
Forvaltningsledning 0,8 2,2 44 4 1,7 -43,9
Fritidsverksamhet 4,0 0,8 443 13,8 -57,3
Miljoverksamhet 0,8 0,2 3,3 3,0 -6,1
Plan & Byggverksamhet -0,5 2,0 8,1 2,3 -8,4
Teknik verksamhet 1,7 2,6 33,0 3,5 -33,9
Trafikverksamhet -6,3 -1,5 442 4,2 -49,9
Totalt 0,5 6,3 178,6 28,5 -200,8
Samhallsndmnden, Verksamhetsberattelse 11(17)
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4.2.1 Specifikation av personalkostnader

Personalkostnaderna for Samhallsnamnden ger ett éverskott mot budget pa 0,6
mnkr, 2017 var dverskottet 2,1 mnkr. Budgeterade I6nedkningarna 2018 var
2,9 % pa helar enligt budgetanvisningar vilket gav en 16nedkning pa 1,6 mnkr
med bibehallen personal. Okningen mellan aren blev dock 0,4 mnkr d& tva
tjianster inte avsags att tillsattas, en planhandlaggare samt en tjanst som
parkhandlaggare. Overtagandet av verksamheten for hastsportarenan gav dkad
budget med personalkostnader pa 2,3 mnkr vilket ger en total 6kning av
personalbudget med 2,7 mnkr till 2018.

Overskott férvaltningsledning med 0,1 mnkr beror pa en pensionsavgang under
aret.

Trafik har ett underskott for personalkostnader med 0,7 mnkr. Pa projekt
Hallbara resor har delar av personal fran teknik belastat resultatet pa Trafik
samt en extern projektledare.

Fritid har ett dverskott pa 0,2 mnkr pa totalen. Ungdomsverksamheten har ett
Overskott pa 1,6 mnkr och badanlaggningar har ett underskott pa 1,4 mnkr.

Plan- och bygg- samt miljoverksamheterna har ett dverskott pa totalt 0,3 mnkr.
Anledningen ar att miljé har personal som arbetar deltid och pa plan har en
tjanst delvis varit vakant under aret.

Teknik har ett 6verskott pa 0,7 mnkr med vakant tjanst och delar av tjanst som
debiterats trafik for projekt Hallbara resor.

Differens

(mnkr) Utfall 2017 Utfall 2018 Budget 2018 | utfall/budget
2018

Samhallsnamnd -1,2 -1,2 -1,2 0,0
Forvaltningsledning -2,6 2,7 -2,8 0,1
Fritidsverksamhet -18,2 -21,0 -21,2 0,2
Trafikverksamhet -3,9 -4.1 =34 -0,7
Miljéverksamhet -4,3 -4,8 -5,0 0,2
Plan & Byggverksamhet -6,2 -6,6 -6,7 0,1
Teknikverksamhet -4,0 -4,2 -4,9 0,7
Totalt -40,4 -44.6 -45,2 0,6

4.3 Investeringar

Teknikverksamhetens utfall avseende investeringar ar 51,6 mnkr av en budget
pa 61,7 mnkr per sista december, inklusive dverskottshantering fran 2017.
Overskottshanteringen pa 9,2 mnkr avser projekten Naturvardsprojekt
Sodervagen, Universitetsbacken, Bodavagen, Gatubelysning, vaderskydd,
Vastra Ringvagen etapp 2 samt elkuren pa torget. Vastra Ringvagen
genomfordes inte. Bidraget fran Trafikverket uteblev och investeringen
beddmdes da inte vara ekonomiskt férsvarbar utan maste skjutas pa framtiden.

De investeringar som gjorts under 2018 ar:

Gata, vaderskydd och gang- och cykelvagar

e Strengbergsgatan inkl. GC etapp 1, etapp 2 kommer att belasta 2019

Samhallsndmnden, Verksamhetsberattelse 12(17)
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Belysning: Geresta, Stadsparken

Enskilda vagar, Bodavagen

Forstudier och projektering

Dagvatten, Maratongatan

GC Torget - Universitetsbacken etapp 1, etapp 2 kommer att belasta
2019

e GC, Hospitalsgatan

o Verkstadsvagen et 2

e Lovuddsvagen

e Vaderskydd Viksj6 och busshallplats Slattervagen

e Trappa Pumpbacksgatan
e Tullportsparken

¢ Nattviken utsiktsplats

e Lekplats Hjortronstigen

Konstbyggnader, exempelvis broar, kajer och tunnlar

o Konstbyggnadsplanen inom entreprenaden
e Bro Over jarnvag, fortsatter 2019
e Utsprangskajen
e Kronholmskajen
Tillganglighet

e GC Torget - Universitetsbacken etapp 1 och etapp 2 2019
e Ingari ett flertal gatu- och GC projekt

Trafiksdkerhet

e Staket jarnvag
e Staket vid rondell Stationsgatan

Projekt som Strengbergsgatan, GC Torget - Universitetsbacken kunde inte
slutféras 2018 samt att projekt som Kapellgatan och Kempevagen skjutits upp
gor att investeringskostnaderna ger ett dverskott for 2018.

Fritid har investerat i ny konstsndanlaggning pa Vardkasen. Mellanholmen och
Murberget har fatt spontanidrottsplatser, Hogslatten har en ny traktor samt ny
fyrhjuling for sparning och en ny pistmaskin till slalombacken. Overskottet pa
1,1 mnkr beror pa att dammen i Vastana inte kunde genomféras. Dammen
kommer att skjutas pa framtiden och utredas vidare.

Miljoverksamheten har en budget pa 0,8 mnkr for investeringar 2018. Utfallet
visar ett underskott pa 0,1 mnkr. Verksamheten har fatt ett bidrag pa 1,2 mnkr
fran Lansstyrelsen for Soédervagen. Projektet har genomfort ett trumbyte under
Sdodervagen for att skapa fiskvandringsvagar och projektet ar avslutat 2018.

Ingen 6verskottshantering pa 11,1 mnkr planeras till 2019 ars
investeringsbudget, de projekt som inte fardigstalls 2018 inryms i 2019 ars
budget.

Samhallsndmnden, Verksamhetsberattelse 13(17)
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Investeringar

Differens

Investerat investerat/bu

(mnkr) 2018 Budget 2018 | dgeterat 2018

Fritidsverksamhet 7,0 8,1 1,1

Miljoverksamhet 0,9 0,8 -0,1

Teknikverksamhet 51,6 61,7 10,1

Totalt 59,5 70,6 11,1
Samhallsndmnden, Verksamhetsberattelse 14(17)
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5 Internkontroll

2018 har internkontrollen varit pa faktureringsprocessen och styr mot
kommunens 6vergripande mal 8, valskoétt och stabil ekonomi.

Intern kontroll

Delar som ingatt i kontrollen har varit:
e Bygglovshantering i EDP Vision

Riskanalys

Av atta risker har en risk bedémts som hdgrisk (16) och fem som lindriga. Risk
nummer tre, handlaggningen startar inte i tid, som beddmts som hog, har
verksamheten uppmarksammat. En rutin ar framtagen med kontrollpunkter for
att sakerstalla nya tidskraven i plan- och bygglagstiftningen (PBL)

Tre av de fem lindriga risker anses vara mojliga for forvaltningen att paverka
och kontrollera:

e Felaktig information till kund och bristande inlamnat material (8).
o Felaktig faktura (6).
e Fakturan skapas inte (6).

Atgarder
Foreslagna atgarder ar:

e Kontrollera att informationen ar tillracklig sa att bygglovansékan kan
fyllas i och skickas in digitalt.

e Stickprov pa fakturor gallande bygglov.

¢ Kontroll av externa kundfakturor pa Simhallen, som skapas av ett
forsystem som heter Actor.

Samhallsndmnden, Verksamhetsberattelse 15(17)
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6 Framtiden

Under de férsta manaderna 2019 kommer arbetet med att inféra en pappersfri
arendehantering for byggloven att intensifieras. Malet ar att hela avdelningen
ska ha en pappersfri arendehantering innan halvarsskiftet 2019.

Ett antal férandringar i plan- och bygglagstiftningen gér att man kommer att se
over handlaggningsrutiner och handlaggningstider. Verksamhetschef har gjort
en analys av den nya lagstiftningen och vad den kan komma att innebara for
handlaggarna.

De nya lagkraven har ocksa gjort att de antagna servicegarantierna kommer att
uppdateras. En analys ska dock ske av de manader som de gamla
servicegarantierna fanns. Till arsskiftet 2018/2019 har servicegarantierna
kunnat foljas utan att nagon nedséattning av avgift har behdvt ske. |
detaljplanearbetet marks en fortsatt 6kning av antalet arenden och det ar planer
for fortsatt mojlighet till bostadsbyggande som ar dominerande. En
planhandlaggartjanst ar vakant men rekrytering av denna tjanst kommer att
paborjas varvintern 2019.

Teknikavdelningen har ett spannande ar framfér sig med fardigstallande av
jarnvagsbron som ett stort investeringsmal. Under vintern 2019 utfor
verksamheten invanardialoger pa projektet Nybrogatan for att fa ta del av
innevanarnas synpunkter pa var paradgata. Detta kommer att ske i februari-
mars och presenteras for samhallsnamnden i maj. | januari startar férstudien,
infor eventuellt investeringsprojekt, och arbetet med miljdansokan for
utsprangskajen som en del i kommunens inriktning mot en kaj som ska kunna
ta emot fartyg pa upp till 300 meter. Under aret kommer teknik att fortsatta att
gora trafiksakra miljder for vara trafikanter. Nya GC-vagar byggs pa
Strengbergsgatan och Tradgardsgatan. Fardigstallande av en ny gang- och
cykelplan samt en ny instruktion fér ledning i gata (LIG) kommer att ske under
2019.

Fritid fardigstaller under 2019 den nya konstgrasplanen pa Bondsjéhdjdens IP,
en viktig fraga for att erbjuda bra traningsmojligheter for alla fotbollsféreningar.
Vidare sa kommer en upprustning att ske av befintliga vandringsleder, samt
byggandet av ytterligare en ny led pa Harnon. Eftersom vandringsleder ar viktigt
for besdksnaringen sa har omradet prioriterats. Ansdkan har gjorts om
bidragsmedel for att utveckla liften i Vardkasbacken for att erbjuda
sommarlinbana med mdjlighet till down Hill cykling.

For Trafik sa kommer resultatet av den genomfdrda linjenatsanalysen att ligga
till grund for fortsatta funderingar under 2019 pa att eventuellt férandra i vart
nuvarande linjenat for tatortstrafiken. Dagens linjenat ar sedan 2008 och
eftersom en del forandringar skett i bade skolorganisationen och for
foretagsetableringar sa finns behov av en analys for att eventuellt justera
linjenatet. Fortsatt uppfdljning av den inférda subventionerade kollektivtrafiken
sker, som under de férsta manaderna uppnatt ca 30 % i resandedkning.
Uppfoljningen skall ocksa fokusera pa inte enbart titta pa resandestatistik, utan
ocksa forsdka se hur bilakandet férandrats genom att erbjuda kollektivtrafik med
sa kraftigt subventionerade priser.

En stor del av miljdavdelningens arbete ar tillsyn enligt miljobalken och
livsmedelslagstiftning, vilkket genomfors i enlighet med den tillsynsplan och
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kontrollplan som beslutas av namnd varje ar. Inventeringen av enskilda aviopp
kommer att fortsatta under 2019 for att minska utslapp av naringsamnen och
smittdmnen till vara vatten. Avdelningen ser éver vilka méjligheter det finns att
digitalisera och effektivisera arbetet inom livsmedelstillsyn samt inventeringar av
enskilda avlopp. En forstudie for att ta fram atgardsférslag med
kostnadsuppskattningar gallande bland annat fiskvandringsvagar for
Gerestabacken kommer att tas fram under aret. Projektet ar delfinansierat
genom statligt LONA-bidrag. Fladdermusprojektet kommer att avslutas under
2019, dar information till allmanheten ar en viktig del och kommer att
genomféras med bland annat exkursioner som var uppskattade under 2018.
Samhallsforvaltningen fortsatter att erbjuda energiradgivning och projekt
genomfodrs i samarbete med andra kommuner i lanet.
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Reviderad verksamhetsplan 2019

Skolndmndens beslut
Skolndmnden beslutar

att anta Reviderad verksamhetsplan 2019
att 6verlamna Reviderad verksamhetsplan 2019 till kommunstyrelsen

Bakgrund

Verksamhetsplanen &r ett styrande dokument for hur verksamheten ska
kunna na de mal som skolndamnden har fattat beslut om. Dokumentet ar
saledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen bestar av skolndmndens resultatuppdrag, skolnamndens
mal och indikatorer samt de utvecklingsomraden som verksamheten ska
arbeta med for att nd malen. Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa
fokusomraden for internkontroll 2019. Med intern kontroll sakerstalls att
kommunens verksamheter bedrivs effektivt och styr mot de mal som
kommunfullméktige beslutat samt att regler och lagar foljs.
Skolforvaltningen foreslar i verksamhetsplanen tre processer for intern
kontroll 2019.

Efter kommunfullméktiges beslut i december 2018 om ny skattemedelsram
for skolndmnden har den tidigare beslutade verksamhetsplanen for 2019
reviderats.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Reviderad verksamhetsplan 2019 skolndmnden 2019-02-18,
diarienummer 2019-000031.
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Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolnamnden besluta

att anta Reviderad verksamhetsplan 2019
att 6verlamna Reviderad verksamhetsplan 2019 till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen ar ett styrande dokument for hur verksamheten ska
kunna na de mal som skolndmnden har fattat beslut om. Dokumentet &r
saledes en plan for maluppfyllelse.

Verksamhetsplanen bestar av skolndmndens resultatuppdrag, skolndmndens
mal och indikatorer samt de utvecklingsomraden som verksamheten ska
arbeta med for att na malen. Verksamhetsplanen avslutas med forslag pa
fokusomraden for internkontroll 2019. Med intern kontroll sakerstalls att
kommunens verksamheter bedrivs effektivt och styr mot de mal som
kommunfullméktige beslutat samt att regler och lagar foljs.
Skolférvaltningen foreslar i verksamhetsplanen tre processer for intern
kontroll 2019.

Efter kommunfullmaktiges beslut i december 2018 om ny skattemedelsram
for skolndmnden har den tidigare beslutade verksamhetsplanen fér 2019
reviderats.
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Bilaga 1 — Reviderad verksamhetsplan SKN
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1 Namndens uppdrag och verksamhet

1.1 Organisation och verksamhet

Skolnamndens huvudsakliga ansvar

Skolnamnden fullgér kommunens uppgifter inom skolvasendet, sarskilda
utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet. Skolndmnden ansvarar
ocksa for stod och service till vissa funktionshindrade som inte ankommer pa
annan namnd. Skolndmndens ansvarsomrade galler skol- och
utbildningsformerna férskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och musik- & kulturskola.

Skolnamnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer samt den budget som fullméktige bestamt, de foreskrifter som finns i
lag eller forordning samt bestammelser i namndens reglemente.

Skolndmnden svarar for att

e utbildningen utformas i 6verensstammelse med grundlaggande
demokratiska varderingar

¢ utbildningen utformas i enlighet med bestammelser i arbetsmiljélagen
(1997:1160)

e det bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

e utbildning kommer till stand for alla skolformer inom skolndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

o se till att alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

e utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudman kommunen har godkant

e I0pande halla sig informerad om hur de ungdomar som fullgjort sin
skolplikt men som inte fyllt 20 ar ar sysselsatta

e systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva

Skolforvaltningens organisation och verksamhet
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Forvaltningschef

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Elevhélsa Forskola Grundskola 7-9
Grundskola F-6 Gymnasium
Grundsarskola F-9 Gymnasiesarskola

Musik — och kulturskola

Direkt under forvaltningschefen finns tre verksamhetschefer och
skolférvaltningens stab.

Verksamhetschef for elevhalsa har elevhalsans medarbetare i sin
organisationsgren.

Verksamhetschef for forskola har sex férskolechefer, grundskola F-6 och
fritidshem samt grundsarskola, traningsskola och fritidshem sarskola har sju
rektorer i sin organisationsgren. Skolférvaltningen bedriver 17 forskolor, en
oppen forskola, pedagogisk omsorg, tva jourforskolor samt barnomsorg pa
obekvam arbetstid (nattis). Vidare finns sju F-6 skolor, en F-3 skola, en 4-6
skola samt en grundsarskola och traningsskola. Samtliga skolor har
fritidshemsverksamhet.

Verksamhetschef for grundskola 7-9, gymnasium, gymnasiesarskola samt
musik- och kulturskola har 6 rektorer i sin organisationsgren. Verksamheten
bestar av tva 7-9 skolor, ett gymnasium som ar férdelat i fyra
verksamhetsomraden varav ett &r gymnasiesarskola och en musik- och
kulturskola.

Forvaltningens stab bestar av en namndsekreterare, fyra strateger (strateg for
verksamhetsekonomi, utvecklings-, verksamhets- och mangfaldsstrateg), en
barnomsorgshandlaggare, en kvalitetssamordnare, en utredare/utvecklare och
tva intendenter.

Lagstadgad verksamhet

Skolnamnden ansvarar for verksamheter for barn i aldrarna 1-21 ar. De
lagstadgade verksamheterna inom skolnamnden bestar av forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, informationsansvar samt myndighetsutovning.

Ej lagstadgad verksamhet

De icke lagstadgade verksamheterna inom skolnamnden ar pedagogisk
omsorg, barnomsorg pa obekvam arbetstid (nattis), 6ppen forskola, musik- och
kulturskolan och skolprogram pa Technichus. Pedagogisk omsorg ar inte en
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lagstadgad verksamhet men enligt Skollagen ska kommunen strava efter att
erbjuda detta till alla vardnadshavare som onskar detta. Detsamma géller aven
for nattis, vilket ar en verksamhet som erbjuder pedagogisk omsorg pa
obekvam arbetstid. Harndsands kommuns gymnasieungdomar har ratt till en
gymnasieutbildning men kommunen ar inte skyldig att erbjuda detta i egen regi.

1.2 Planerad verksamhet for aret

Revidering av budget 2019

Nya kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet i december om en andrad
skattemedelsram fér skolnamnden vilket innebar att den tidigare utékade ramen
minskades. Skolnamnden beslutade vid sammantradet i december om ett
inriktningsbesilut till budget 2019 dar olika besparingsférslag antogs. Bland
annat beslutades att inte fortsatta den kommunala satsningen pa mindre
barngrupper samt dven arbetet mot en giftfri forskola. Aven att inte langre
erbjuda fri frukt till eleverna samt minska vissa centrala satsningar pa musik och
kultur i skolan, minskad budgetpost for sakerhetshojande atgarder och mojlighet
att aka pa volontarresor beslutades av namnden. Vidare minskades aven den
tidigare beslutade skolpengen inom samtliga verksamhetsomraden dock inte
inom gymnasieskola.

Kompetensforsorjning

Ett utvecklingsarbete for att sakra kompetensforsorjningen har pagatt under
2018 med insatser pa kort och pa lang sikt. Utbildningar planeras att genomféra
under 2019 for att starka olika yrkesgrupper inom skola och forskola. Andra
omraden inom kompetensforsorjningen som skolférvaltningen arbetar med ar
nya roller i skolans verksamhet, forbattra introduktionen av nyanstéllda i olika
yrkesroller, tydliggéra mentorns roll samt hitta olika I6sningar for gruppen 65+.

Utveckling av hallbart ledarskap ar skolférvaltningens prioriterade
utvecklingsomrade for lasaret 18/19.

Skolan och forskolans digitalisering

Under lasaret 18/19 och 19/20 kommer alla skolans och férskolans
verksamheter genomféra utvecklingsarbete utifran digitaliseringens majligheter.
Arbetet kommer att leda till att barn och elever erbjuds storre mojlighet till
variation i arbetsformer och en 6kad kommunikation kring sitt larande.
Kommunikation mellan elever, personal och foraldrar kommer att ske via digital
larplattform.

Forskolans digitalisering har fortydligats i den reviderade laroplanen. Ett arbete
har redan pabdrjats genom kompetensutveckling av medarbetarna.
Fortsattningsvis kommer ekonomiska satsningar behoévas for att méjliggora
tekniska forutsattningar men aven till fortsatt kompetensutveckling.

Implementering av och fortbildning i den nya larplattformen och det nya
administrativa systemet kommer att paga under lasaret 18/19.

En likvardig tillgang till digitala verktyg och infrastruktur

For att IKT ska kunna anvandas aktivt och skapa magjligheter att "6ppna
klassrummen mot omvarlden” behdvs det datorer/plattor och digitala larresurser
med hog tillganglighet och kvalitet for elever och personal. Tillgang till Wifi for
forskolor och F-6 skolor byggs ut under 18/19. Rutiner for att hantera det
support-och servicebehov ska tas fram.
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Tillgdngen skall folja Skolverkets nationella strategi for digitaliseringen av
skolvasendet.

Forskola

Forankringsarbete kommer att ske med den reviderade laroplanen for forskola
med syfte att tydliggora forskolans och de olika professionernas uppdrag i
skolsystemet samt att fortydliga undervisnings begreppet.

Forskolan har beviljats medel for Laslyftet i forskolan. Utvecklingsarbetet
kommer att ske genom kollegialt larande. Syftet ar att forbattra resultatet for
barnens sprak, las och skrivférmagor.

Grundskola, grundsarskolan, fritidshem

Natverkstraffarna for forskoleklass har under lasaret fokus pa forskoleklassens
uppdrag, innehall och kvalitet med stod av laroplanen och Skolverkets material.
Skolverkets nya kartlaggningsmaterial for kartlaggning av elevers kunskaper i
matematiskt tankande och spraklig medvetenhet i férskoleklass kommer att
inforas under lasaret. Denna kartlaggning blir obligatorisk fran den 1 juli 2019.

Fritidshemssatsningen lasaret 18/19 har fokus pa tva utvecklingsomraden;
sprak och kommunikation samt natur och teknik.

Utveckling av organisationen kring studiehandledningen pa modersmal och
modersmalsundervisningen fortsatter 18/19. Jobbspar erbjuds till
studiehandledare i samverkan med Alsta folkhégskola.

Utveckling av uppfoljning pa huvudmannaniva av maluppfyllelsen i &k 1 och ak
3ialla @mnen.

F-6 skolornas utvecklingsarbete med inkludering intensifieras med fokus pa
elevers larmiljo. Under lasaret 18/19 genomfors projektet "Halsoframjande
skola" i syfte att framja elevers utveckling och larande. F-6 skolor ska skapa
inkluderande larmiljoer dar elever ar huvudpersoner i sitt egna larande. Malet ar
att skapa trygga, tillgangliga och innovativa larmiljoer som stimulerar, utmanar
och uppmuntrar till utforskande och larande och som skapar méten,
kommunikation och ett lustfyllt larande.

Grundsarskolans fortsatter sitt utvecklingsarbete kring larmiljoer med fokus pa
dokumentation av elevers larande.

7-9 skolorna fortsatter med att fortydliga strukturer och fa det nya ledarskapet
att landa i den nya organisationen.

Under lasaret 18/19 genomférs atgarder/insatser utifran upprattad
handlingsplan utifran Skolinspektionens tillsynsbeslut riktat till huvudmannen,
Halledals skola och, Wendela Hellmanskolan.

Gymnasiet, gymnasiesarskolan

Utover de gemensamma utvecklingsomradena inom skolférvaltningen fortsatter
gymnasiet och gymnasiesarskolan med sitt langsiktiga utvecklingsarbete inom
hallbar utveckling och vardegrundsarbetet BLUNS (Bemoétande, Ledarskap,
Utveckling, Nara samhallet och Samarbete). 7-9 skolorna och gymnasiet
fortsatter med att fortydliga strukturer och fa det nya ledarskapet att landa i den
nya organisationen.

Samarbete med vuxenutbildningen
Olika satsningar pa samarbete med vuxenutbildningen pabdorjas for att
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underlatta foér nyanlanda att snabbt komma ut i anstéllning.
Mottagande av asyls6kande och nyanlanda

Till skillnad mot foregdende lasar kommer asylsokande och nyanlanda att fa sin
introduktion och kartlaggning direkt pa sin skola.

Elevhalsan

Elevhalsan tar redan i dag stort ansvar for fragor som galler psykisk halsa hos
barn och unga, och har stor méjlighet att spela en central roll i det framtida
arbetet med att minska den psykiska ohalsan. Inom ramen for Uppdrag Psykisk
Halsa bedrivs flera olika projekt som fokuserar pa elevhalsan, bland annat att
undersoka om det gar att forstarka elevhalsan och gora den till en forsta linje-
verksamhet i samverkan med socialtjansten och halso- och sjukvarden.

Projektet SkolFam som sker i samarbete med socialforvaltningen har forlangts
till juni 2020.

Lokaler

Den stora omorganisationen av grundskolans, grundsarskolans, gymnasiets
och gymnasiesarskolans lokaler har slutforts. Kvarstaende atgarder ror
férskolorna. En utredning géllande de kommunala férskolornas organisation
pagar och férvantas vara klar innan arsskiftet. Resultatet av utredningen
kommer att paverka vilka eventuella insatser som ska genomforas under
kommande ar.

Gerestaskolan har behov av en tillbyggd korridor som majliggér férbipassering
istallet for genomgang genom klassrum i hus A5.

Koken pa& Brannans och Gronbackens forskolor &r i stort behov av
underhallsatgarder och for en béattre arbetsmiljo ar verksamheten i behov av en
oversyn och eventuell anpassning av planldsning for att moéta upp dagens
arbetsmiljokrav.

Utemiljo

Under aret planeras och genomférs forbattrande atgarder for verksamheternas
utomhusmiljoer.

Arbetsmiljo och sakerhet

Arbetsmiljo och sékerhet ar viktiga omraden som I6pande foljs upp. Saval
direkta som planerade atgarder genomfors nar behov uppstar.

Tillganglighet

Tillganglighet &r ett omrade som standigt bevakas och anpassas nar behov
uppstar.

Kontinuitetsplanering

| syfte att stéarka skolforvaltningens krisberedskap kommer Skolforvaltningen
under 2018 att uppratta en kontinuitetsplan. Efter att planen implementerats ska
varje enhet uppratta sin egen plan.

Kontinuitetsplanen tar sin utgangspunkt i kommunens samlade
kontinuitetsarbete i enlighet med programmet for krisberedskap som har
beslutats av kommunstyrelsen. Planen kommer att beskriva de reserv- och
atergangsrutiner som anvands for att sakerstalla kontinuiteten i prioriterad
verksamhet nar en allvarlig operativ storning eller avbrott intraffar.
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1.2.1 Planering for kommande ar

Kompetensforsorjning

Vi star infér manga pensionsavgangar och det kommer att kravas ett medvetet
arbete for att sdkra kompetensforsorjningen. Genomforandet av
kompetensforsorjningsplanen kommer att ske flera ar framover.

Karriaruppdrag

Harndsands kommuns riktlinjer for larare med karriaruppdrag stracker sig till
2019 och skall revideras utifran nya forutsattningar. Bidraget for l6netillagget
karriartjanster uppgar till 3 570 tkr per ar.

Skolan och forskolans digitalisering

Under laséret 19/20 kommer alla skolans och forskolans verksamheter fortsatta
utvecklingsarbetet utifran digitaliseringens mgjligheter.

Tillgang till digitala verktyg

For att IKT ska kunna anvandas aktivt behdvs det datorer/plattor och digitala
larresurser med hog tillganglighet och kvalitet for elever och personal.
Tillgangen skall félja Skolverkets nationella strategi for digitaliseringen av
skolvasendet.

e Alla som arbetar med elever i forskoleklass, skola och fritidshem far
tillgang till eget digitalt verktyg inom tva ar (2020)

e Alla som arbetar med barn i foérskolan har tillgang till ett eget digitalt
verktyg inom 4 ar(2022)

e All elever i den obligatoriska skolan ska ha tillgang till digitalt verktyg
inom tre ar (2021)

o | forskolan ska tillgAngen vara sddan att verktygen kan anvandas i den
pedagogiska verksamheten nar det ar [ampligt.

Fritidshem

Fritidshemmet har ett kompensatoriskt uppdrag. En utmaning under kommande
lasar ar att utveckla samarbetet med olika akttrer i samhéllet t ex féreningar for
att bidra till kontakter fér en meningsfull fritid.

Lokaler

Kommande ar behdvs en dversyn av forskolelokalernas skick och planerade
underhallsatgéarder.
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2 Viktiga handelser

Forskolans laroplan

Den reviderade laroplanen Lpf618 trader i kraft 1 juli 2019. | laroplanen starks
undervisningsbegreppet, barnets fantasi och forestalliningsformaga och
digitalisering i forskolans verksamhet. Forskollararens ansvar fortydligas i den
nya laroplanen.

Grundskolans kursplaner

Skolverkets genomfdr en revidering av grundskolans kursplaner. Kursplanerna
skall bli tydligare, mindre abstrakta, for att elevens arbetsuppgifter och
bedomningskriterier skall bli lattare att forsta for elever och vardnadshavare.
Forslaget presenteras i slutet av 2019.

Utokad tid i matematik och idrott

Fran hosten 2019 utékas undervisning i matematik i hogstadiet ka med 105
timmar och idrott i alla tre stadier kommer att 6ka med 100 timmar. Tiden tas
fran elevens val som kommer att minska fran 382 till 177 timmar. Inom elevens
val genomfdrs idag som temaarbeten och studietid dar elever fordjupar sig inom
valt omrade. Foérandringarna kommer att innebara ett 6kat behov av
legitimerade larare i matematik och idrott.

Nationella prov

Skolverket digitaliserar nationella prov 2018-2021. Digitaliseringen av nationella
prov kommer att effektivisera hanteringen och bedémningen av nationella prov
och nationella beddmningsstéd genom att minska arbetstiden for malgrupperna.
Genomforandet ska bidra till en mer likvardig bedémning och betygsattning.

Fjarrundervisning

Pa grund av brist pa legitimerade larare, larare i modersmal inom ett stort antal
sprak, studiehandledare kommer Harndsand att infora fjarrundervisning.
Fjarrundervisning staller krav pa digital teknik och infrastruktur, vissa
investeringar kan behovas.

Karriartjanster statsbidrag efter 2019?

Reformens fortlevnad ar ett politiskt beslut. Idag finns en bred majoritet som
star bakom reformen och inget parti har indikerat att man anser att den ska tas
bort. | budgetpropositionen 2016 har regeringen aviserat medel for dessa
tjanster arligen fram till 2019 (det vill sédga sa langt som budgeten stracker sig).

Nytt professionsprogram

Utredningen - Med undervisningsskicklighet i centrum - ett ramverk for larares
och rektorers professionella utveckling

| slutbetankandet har utredningen lamnat forslag som syftar till att ge battre
forutsattningar for larare, forskollarare, rektorer och forskolechefer att utféra
sina uppdrag och bland annat se éver behdrighets- och legitimationsreglerna.
Utredaren foreslar bland annat:

o Fyra karriarsteg for larare
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o Ett nationellt professionsprogram

e Lagstadgad ratt till kompetensutveckling,

e Mojlighet for huvudman att rekrytera larare pa hog kompetensniva till
svarare uppgifter

e Skolverket och Skolinspektionen far i uppdrag att minska
overdokumentationen i skolan

De forsta atgarderna av professionsprogrammet kan komma att paverka
verksamheten under 2019.

Lararlegitimation - fritidshem

Fran och med den 1 juli 2019 blir det krav pa lararlegitimation och behdrighet
for att fa undervisa och ansvara for undervisning i fritidshemmet.

Kartlaggning av kunskaper i férskoleklass

Att kartlagga elevers kunskaper i matematiskt tankande och spraklig
medvetenhet i forskoleklass blir obligatoriskt fran den 1 juli 2019.

Forskolechefer blir rektorer

Forskolechefer blir rektorer fran och med 1 juli 2019. Det innebér att de som
inte tidigare har rektorsutbildning ska paborja utbildningen inom 1 ar.
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3 Namndens resultatuppdrag

3.1 Resultatuppdrag, indikatorer och aktiviteter

| juni beslutar kommunfullmaktige, med utgadngspunkt fran kommunens
overgripande mal, om resultatuppdrag med tillhérande styrtal for varje namnd.
Resultatuppdragen blir namndernas mal for aret och ska ligga till grund for
verksamhetsplaneringen. Utdver kommunfullméktiges resultatuppdrag kan
namnden besluta om egna mal i syfte att fora organisationen narmare
kommunens évergripande malsattningar.

Nedan redogors oversiktligt for kopplingen mellan den planerade
verksamheten, tilldelade resultatuppdrag och/eller nAmndens egna beslutade
mal for kommande ar.

3.1.1 Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt
omstallningsarbete
Det finns enheter i skolférvaltningen som inte kommer att hinna bli certifierade

under 2018. De enheter som inte i dagslaget ar certifierade har en plan som
verksamheterna genomfor for att bli miljocertifierade.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017
Alla barn och elever Andel enheter

ska ga i en forskola, med

skola eller fritidshem miljécertifiering. 70% 67%

som har

miljécertifiering.

3.1.2 Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véxa

Grundforutsattningar for att na malen ar bland annat att sakra
kompetensforsorjningen och utveckla det hallbara ledarskapet.

For att oka andelen elever i ak 3 som deltagit i alla delprov och som klarat
alla delprov for amnesprovet svenska och svenska som andra sprak har
bland annat foljande satsningar planerats in:

e Forskolans satsning pa Laslyftet med syftet att forbattra resultatet for
barnens sprak, las och skrivformagor.

e Kartlagga forskoleklassens kunskaper i spraklig medvetenhet tkar
skolornas mdjlighet satta in insatser i tidig fas.

e Fritidshemmets satsning pa sprak och kommunikation ger barn
ytterligare forum for att tréna pa sina kunskaper inom amnet svenska.

For att 6ka andelen elever i ak 9 som &ar behoriga till ett gymnasieprogram
har bland annat foljande satsningar planerats in:

e Att undervisningsbegreppet har fortydligats i forskolans laroplan i syfte
att barn redan i forskolan rustas infor deras framtida skolgang.

e Attredan i forskoleklassen kartlagga elevers kunskaper i matematiskt
tankande och spraklig medvetenhet gor att skolorna har majlighet att
identifiera och séatta in tidiga insatser nér det behovs.

e Att utveckla uppféljningen av maluppfyllelsen i ak 1 och ak 3 i alla amnen

gor att skolorna har majlighet att identifiera och satta in tidiga insatser
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nar det behovs.

e Fritidshemmets satsning pa sprak och kommunikation samt natur och
teknik ger barn ytterligare forum for att trana pa sina kunskaper.

e Arbetet med skolans och férskolans digitalisering kommer att leda till att
barn och elever erbjuds storre mojlighet till variation i arbetsformer och
en Okad kommunikation kring sitt larande.

e Att utveckla organisationen kring studiehandledningen pa modersmal
och modersmalsundervisningen dkar nyanlanda elevers méjlighet att
klara kunskapskraven i skolan.

e Projektet SkolFAM genomfors i syfte att ge familjehemsplacerade barn
och elever basta forutsattningar for larande. Utvardering av projektet
visar pa att forutsattningar for familjehemsplacerade barns larande
forbattrats.

For att oka andelen elever som fullfoljer gymnasieutbildning inom fyra ar i
kommunen har bland annat féljande satsningar planerats in:

e Gymnasiet och gymnasiesarskolan fortsatter med sitt langsiktiga
utvecklingsarbete inom hallbar utveckling och vardegrundsarbetet
BLUNS (Bemotande, Ledarskap, Utveckling, Nara samhéllet och
Samarbete).

e Utveckling av IKT arbetet fortsatter for att digitaliseringen ska ge storre
genomslag i det pedagogiska arbetet, det vill sdga att undervisningen
utvecklas genom att kunna ta tillvara de mojligheter som digitaliseringen
ger. Detta arbete ar ett langsiktigt utvecklingsarbete.

For att 6ka barns och elevers lust att lara har bland annat féljande satsningar
planerats in:

e Arbetet med skolans och férskolans digitalisering kommer att leda till att
barn och elever erbjuds storre mojlighet till variation i arbetsformer och
en 6kad kommunikation kring sitt larande. Vilket borde i férlangningen
vara en av manga atgarder som Okar elevers lust att lara.

e Satsningen pa halsoframjande skolutveckling med fokus pa utformning
av larmiljoer ar ett annat exempel som har startats och den forvantade
effekten ar bland annat att elevers lust att lara okar.

e 7-9 skolorna och gymnasiet kommer t.ex. fortsatta med att fortydliga
strukturer vilket forvantas bl.a. leda till 6kad studiero och darmed skapa
forutsattningar for att 6ka elevers lust att lara.

Resultatuppdrag/mal | Indikator Maltal 2019 Resultat 2018 Resultat 2017

Andelen eleveri 8k 9 | Andelen elever i 8k
som ar behdriga till ett | 9 som ar behoriga

gymnasieprogram ska | || ett 84,5 % 83,6% 77,3%
dka gymnasieprogram
ska o6ka
Andelen elever som Andelen elever
fullfbljer_ bildn som fullféljer
gymnasieutbildning gymnasieutbildning
inom fyra Ar i inom fyra &r i 8% 82.4% rra%
kommunen ska 6ka kommunen ska
Oka
Andelen eleveriak 3 | Andelen elever i
som deltagit i alla grundskolans &k 3 78 % 67% 76%
delprov och som som deltagit i alla

klarat alla delprov for
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Resultatuppdrag/mal

Indikator

Maltal 2019

Resultat 2018

Resultat 2017

amnesprovet svenska
och svenska som
andra sprak ska 6ka

delprov och som
klarat alla delprov
for &mnesprovet
svenska och
svenska som
andra sprak ska
oka

Barns och elevers lust
att lara ska oka.

Skolarbetet gor
mig sa nyfiken att
jag far lust att lara
mig mer.

2,38

2,53

3.1.3 Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

For att 6ka andelen barn och elever som finns i en inkluderande milj6 for
larande har bland annat féljande satsningar planerats in:

¢ Arbetet med skolans och férskolans digitalisering kommer att leda till att
barn och elever erbjuds storre majlighet till variation i arbetsformer och

en 6kad kommunikation kring sitt larande.

e Grundsarskolans fortsatter sitt utvecklingsarbete kring inkluderande

larmiljoer med fokus pa dokumentation av elevers larande.

e Satsningen pa halsoframjande skolutveckling med fokus pé att skapa
inkluderande larmiljoer. Malet ar att skapa trygga, tillgangliga och
innovativa larmiljoer som stimulerar, utmanar och uppmuntrar till
utforskande och larande.

Resultatuppdrag/mal

Indikator

Maltal 2019

Resultat 2018

Resultat 2017

Andelen barn och
elever som finns i en
inkluderande miljo for
larande ska 6ka upp
till 100 %

Mitt barn far det
stdd och den hjalp
som behovs

100 %

77,9%

74,2%

Lararna i min
skola hjalper mig i
skolarbetet om
jag behover det

100 %

84,6%

87,3%

Skolan arbetar
medvetet mot
krankande
handlingar som
exempelvis
mobbning

100 %

70,5%

74,7%

Personalen har
ett gott
bemaotande till mitt
barn (forskola)

100 %

98,4%

98,6%

Forskolan arbetar
medvetet mot
krankande
behandling

100 %

77,4%

74,1%

De vuxna som
arbetar i skolan
bryr sig om mig

100 %

73%

80%

Jag trivs i skolan

100 %

84,8%

86,2%

Skolndmnden, Reviderad verksamhetsplan
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4 Ekonomi

4.1 Budgetforutsattningar och beslutade medel

Skolnamnden har tilldelats 600,3 mnkr av kommunfullméktige infor budgetaret
2019. Preliminara budgetramen var 594,0 mnkr dar kommunfullméktige
beslutade pa sammantradet i juni 2018 om en utdkad ram om 14,3 mnkr efter
skolnamndens askade om 14,6 mnkr infor 2019 ars budget. Nya
kommunfullméaktige beslutade dock vid sammantradet i december om en
andrad skattemedelsram for skolndmnden vilket innebar att den tidigare
utdkade ramen minskades med 8,0 mnkr. Skolnamnden har alltsa infor
budgetar 2019 en utokad ram om 6,3 mnkr jamfért med 2018.

Skolndmnden beslutade vid sammantradet i december om ett inriktningsbeslut
till budget 2019 déar olika besparingsforslag antogs. Bland annat beslutades att
inte fortsatta den kommunala satsningen pa mindre barngrupper samt aven
arbetet mot en giftfri forskola. Aven att inte langre erbjuda fri frukt till eleverna
samt minska vissa centrala satsningar pa musik och kultur i skolan, minskad
budgetpost for sékerhetshojande atgarder och mojlighet att aka pa
volontéarresor beslutades av namnden. Vidare minskades aven den tidigare
beslutade skolpengen inom samtliga verksamhetsomraden dock inte inom
gymnasieskola.

Inom den tilldelade skattemedelsramen inrymmer upprakning enligt
kommungemensamma anvisningar utifrdn 2018 ars niva beraknats med 2,3%
for hyreskostnader och 2,9% for personalkostnader.

Statistiska centralbyrans befolkningsprognos fran september 2018 for fem ar
framat visar att antalet placeringar kommer 6ka nagot kommande ar for att
sedan minska igen. Dessa siffror &r inte justerade for asylprognos och elever
inom anslagsfinansierade verksamheter.

ggzrrémanstéllning elevprognos 2019- 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola 1202 1215 1206 1194 1177
Pedagogisk omsorg 30 30 30 30 30
Forskoleklass 270 262 274 278 271
Grundskola 2707 2687 2670 2682 2677
Gymnasieskola 919 965 1002 989 961
Antal barn och elever 5128 5160 5183 5173 5116
Fritidshem 1 000 980 976 978 971
Antal placeringar 6 128 6 140 6 158 6 151 6087

Utifran Statistiska centralbyrans befolkningsprognos fran september 2018,
antaganden om antal elever inom anslagsfinansierade verksamheter samt
forvaltningens asylprognos berdknas antalet barn och elever inom skol- och
programpengsfinansierade verksamheter minska med 128 st (139 st
placeringar) 2019 jamfort med 2018. Den stora minskningen mellan aren beror
pa att asylprognosen minskats med 144 barn och elever. Detta innebar ocksa
en minskad budgeterad intakt fran Migrationsverket da ersattning fran dem
utgar per asylsékande barn och elev.
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Forskola 1235 1247 -12

Pedagogisk omsorg 30 30 0

Forskoleklass 279 294 -15

Grundskola 2691 2710 -19

Gymnasieskola 912 994 -82

Antal barn och elever 5147 5275 -128

Fritidshem 995 1 006 -11

Antal placeringar 6 142 6 281 -139

Namndens &skanden

(mnkr) Budget 2019
Utokad ram 14,6
Totalt 14,6

Namndens tilldelning enligt kommunfullmaktiges beslutade arsplan

(mnkr) Budget 2019
Preliminart tilldelade skattemedel 594,0
Beviljande askanden 6,3
Totalt 600,3

4.2 Namndens budget i sammandrag

Skolndmndens tilldelade skattemedel for 2019 har 6kat med 6,3 mnkr jamfort
med 2018 ars budget. De externa intékterna berdaknas daremot minska med
11,4 mnkr vilket ger en total intaktsforandring pa 4,2 mnkr. Férandringarna i
externa intakter beror framst pa minskade bidrag fran Migrationsverket med
15,9 mnkr, men aven en minskning av intakter fran salda gymnasieplatser.
Detta véags till viss del upp av 6kade bidrag fran framst Skolverket.

Personalkostnaderna budgeteras minska med 9,6 mnkr. De storsta
forandringarna ar minskad personal inom forvaltningsovergripande verksamhet
och gymnasieskola. Inom verksamhetsomradena grundskola har
personalkostnaderna okat jamfért med 2018 ars budget.

Kop av huvudverksamhet budgeteras 6ka med 2,9 mnkr. Detta beror framst pa
en beraknad hogre programpeng for gymnasieelever som véljer att ga till
externa huvudman.

Lokalhyror samt fastighets- och driftskostnader budgeteras 6ka med 4,2 mnkr
vilket férutom uppraknade hyror dven beror pa 6kade kostnader for
fastighetsservice och underhall.

Ovriga kostnader budgeteras minska med 2,0 mnkr och minskningen avser
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framst forbrukningsinventarier och -material inom verksamhetsomrade forskola,
grundskola och gymnasieskola.

Namndens budget

i) vanzon7 | Pugger | Budge | Diterens
Intékter 699,3 697,6 693,4 -4,2
- varav tilldelade skattemedel 568,2 594,0 600,3 6,3
- varav interna intakter 16,0 5,4 6,3 0,9
- varav externa intakter 115,1 98,2 86,8 -11,4
Kostnader -699,3 -697,6 -693,4 4,2
- varav personalkostnader -433,4 -430,0 -420,4 9,6
- varav kép av huvudverksamhet -95,8 -98,0 -100,9 -2,9
- varav lokalhyra -76,6 -80,6 -83,6 -3,0
- varav fastighets- och driftskostnader -6,7 -4,0 -5,2 -1,2
- varav avskrivningar -1,7 -2,4 -2,7 -0,3
- varav Ovriga kostnader -85,1 -82,6 -80,6 2,0
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

4.2.1 Budget per verksamhetsomrade

Forvaltningsovergripande verksamhet budgeterar minskade kostnader med 6,4
mnkr. Detta bestar framst av minskade personalkostnader da personal under
strategisk chef for mangfaldsfragor tidigare budgeterats inom detta
verksamhetsomrade men ifran och med budget 2019 budgeteras pa grundskola
och gymnasieskola.

Verksamhetsomrade forskola budgeterar 1,6 mnkr i 6kade kostnader. Framst
bestar 6kningen av personalkostnader och ett 6kat antal képta platser hos
externa huvudman.

Bade verksamhetsomrade fritidshem och forskoleklass budgeterar med
minskade kostnader vilket i huvudsak bestar av minskade personal- och
lokalkostnader.

Verksamhetsomrade grundskola budgeterar for 5,1 mnkr 6kade kostnader vilket
i huvudsak beror pa 6kade personal- och lokalkostnader, men man har ocksa
budgeterat for minskade kostnader for forbrukningsinventarier och -material.

Verksamhetsomrade gymnasieskola budgeterar 2,2 mnkr i minskade kostnader.
Minskningen bestar framst av minskade personalkostnader och minskade
kostnader for forbrukningsinventarier och -material.

Budgeterade skattemedel, intéakter och kostnader per verksamhetsomrade

(mnkr) Skattemed Intékter | Kostnader | Kostnader Differens

el 2019 2019 2019 2018 | 2018/2019
Skolndmnden 1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0
Forvaltningsdvergripande
verksamhet 31,6 0,8 -32,4 -38,8 6,4
Musik- och kulturskolan 9,3 0,1 -9,4 -9,5 0,1
Oppna forskolan 1,7 0,0 -1,7 -1,1 -0,6
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(mnkr) Skattemed Intékter | Kostnader | Kostnader Differens

el 2019 2019 2019 2018 | 2018/2019
Forskola 140,4 24,6 -165,0 -163,4 -1,6
Pedagigisk omsorg 2,2 0,2 -2,3 -2,3 0,0
Fritidshem 22,8 7,8 -30,6 -31,8 1,2
Forskoleklass 16,3 1,1 -17,4 -19,2 1,8
Grundskola 253,6 23,2 -276,8 -271,7 5,1
Grundsérskola 11,7 0,3 -12,0 -12,0 0,0
Gymnasieskola 99,4 29,0 -128,5 -130,7 2,2
Gymnasiesarskola 10,1 2,0 -12,1 -11,8 -0,3
Eftis 0,0 4,0 -4,0 -4,1 0,1
Totalt 600,3 93,1 -693,4 -697,6 4.2

4.2.2 Specifikation av personalbudget

2019 ars personalkostnader har uppraknats enligt budgetanvisningar. Utifran

den beslutade skol- och programpengen har en detaljbudget lagts inom de olika
verksamhetsomradena.

Forvaltningsovergripande verksamhet minskar sina personalkostnader med 7,1
mnkr vilket framst avser personal anstélld under strategisk chef for
mangfaldsfragor som 2019 finns budgeterad inom verksamhetsomrade
grundskola och gymnasieskola istallet for under férvaltningsévergripande
verksamhet. Aven verksamhetsformerna fritidshem och forskoleklass minskar
personalkostnaderna, totalt med 2,3 mnkr.

Personalkostnaderna inom grundskola dkar med 3,8 mnkr jamfort med 2018 ars
budget. Dock ar utfall av personalkostnaderna vid 2018 ars slut 12,1 mnkr
hogre &n budget inom detta verksamhetsomrade vilket innebar en reell
sankning av personalkostnaderna 2019.

Inom verksamhetsomrade gymnasieskola ar personalkostnaderna 5,3 mnkr
lagre an 2018 ars budget.

Personalkostnader

i) e zor7 | Bugger | Budget | Dierens
Skolnamnden -1,0 -1,1 -1,1 0,0
Forvaltningsodvergripande verksamhet -19,8 -30,4 -23,3 71
Musik- och kulturskolan -8,2 -7,9 -7,9 0,0
Oppen forskola -0,8 -0,7 -1,3 -0,6
Forskola -101,7 -96,3 -96,7 -0,4
Pedagogisk omsorg -1,7 -1,4 -1,4 0,0
Fritidshem -25,1 -22,9 -21,6 1,3
Forskoleklass -11,6 -9,8 -8,8 1,0
Grundskola -179,4 -171,2 -175,0 -3,8
Grundsarskola -8,5 -9,7 -9,6 0,1
Gymnasieskola -65,2 -66,4 -61,1 5,3
Gymnasiesarskola -7,5 -8,8 -9,2 -0,4
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o ranzo17 | PUgget | Budget | Duteens
Eftis -2,9 -3,4 -3,4 0,0
Totalt -433,4 -430,0 -420,4 9,6
Arsarbetare
(antal) Budget Budget Budget Differens
2017 2018 2019 | 2018/2019
Skolndmnden - - -
Forvaltningsovergripande verksamhet 32,78 47,89 32,23 -15,66
Musik- och kulturskolan 14,20 14,20 13,73 -0,47
Oppna forskolan 1,36 1,56 2,05 0,49
Forskola 183,41 192,63 206,34 13,71
Pedagogisk omsorg 3,14 3,14 2,91 -0,23
Fritidshem 48,60 47,56 44,92 -2,64
Forskoleklass 20,92 18,46 16,00 -2,46
Grundskola 291,97 307,65 305,62 -2,03
Grundsérskola 17,94 17,58 16,50 -1,08
Gymnasieskola 105,63 109,25 101,73 -7,52
Gymnasiesarskola 15,10 15,63 15,75 0,12
Eftis 6,42 6,70 6,95 0,25
Totalt 741,47 782,25 764,73 -17,52

4.3 Vasentliga budgetforandringar

Vasentliga kostnadsférandringar

Personalkostnaderna budgeteras minska med 9,6 mnkr jamfort med 2018 ars
budgeterade personalkostnader. 2018 ars utfall av personalkostnader blev dock
448,0 mnkr vilket innebar 27,6 mnkr lagre personalkostnader i budget 2019
jamfért med 2018 ars utfall. Detta innebér en stor minskning av antalet
arsarbetare inom skol- och programpengsfinansierade verksamheter.

Vasentliga kostnadsdkningar/ -minskningar

Budget Budget | Foérandring
Uy Szl 2oy 2018 2019 | 2018/2019
Personalkostnader -433,4 -430,0 -420,4 9,6

Vasentliga intdktsforandringar

Bidragen fran Migrationsverket budgeteras minska med 15,9 mnkr jamfort med
budget 2018. Minskningen beror framst pa att antalet asylsokande budgeteras
bli 144 st farre till 2019, men &ven bidragen for nyanlanda barn och ungdomar
forvantas minska under 2019.
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Vasentliga intéaktsékningar/ -minskningar

Forandrin
(mnkr) Utfall 2017 B“ggfg B“ggfé g
2018/2019
Migrationsverket 34,3 29,5 13,6 -15,9

4.4 Investeringsbudget

Arbetet med att forbattra utemiljoer pa forskolor och grundskolor kommer att
fortsatta under 2019. Investeringar kommer ocksa att goras for att rusta upp
lokaler i samband med lokalférandringar.

Namndens preliminara investeringsram samt eventuella askanden

(mnkr) Budget 2019
Preliminart tilldelad investeringsram 2,0
Totalt 2,0
Namndens tilldelade investeringsram samt flerarsplan
(mnkr) Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Forskola 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundskola 1,3 1,3 1,3 1,3 1.3
Gymnasieskola 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Totalt 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
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5 Internkontroll

Intern kontrollplan 2019

Intern kontroll handlar om att sékerstalla att de kommunala malen uppfylls.
Skolnamndens mal syftar till att 6ka barns och elevers maluppfyllelse.

Under 2018 har en forsta inventering gjorts over processerna for
modersmalsundervisning respektive studiehandledning pa modersmal.
Skolférvaltningen bedémer att dessa tva processer géallande sékerstallande av
elevers ratt till undervisning respektive studiehandledning pa modersmal
behover fortsatt Oversyn.

For barns/elevers larande ar smidiga dvergangar mellan verksamheter viktiga.
Skolférvaltningen foreslar en intern kontroll av processer gallande 6vergangar
mellan verksamheter med fokus pa barns/elevers larande.

Skolférvaltningen foreslar foljande fokusomraden for intern kontroll 2019:

e Fortsatt 6versyn av processen for sakerstéllande av elevers ratt till
modersmalsundervisning.

e Fortsatt 6versyn av processen for sakerstéllande av elevers ratt till
studiehandledning pa modersmal.

e Oversyn av processer gallande barns/elevers évergangar mellan
forskola, forskoleklass och arskurs 1 med fokus pa deras larande.
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AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NRS5

Plats och tid:

Narvarande ledamoter:

Nirvarande ersittare:

Ej ndrvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Datum: 2018-12-11 Paragraf 37-45

AB Hirn6sandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 13.00 — 15.00

Tomas Frejard, ordférande
Carl-Fredrik Edgren
Karl-Ejnar Bjorner
Catrine Rehnstrom

Mats Hoglund

Torbjom Leek
Hibo Abdullahi
Anette Nordin

Martin Neldén
Faranak Khabbaz Ashour
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD

Annika Borg

Mats Dahlin

Clemens Brannstrém

Jorgen Sjolund

Britt-Marie Lundstrom, representant fér Unionen

Catrine Rehnstrom
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§ 37

§ 38

§39

§ 40

§ 41

Mbotets ppnande
Ordférande Tomas Frejard oppnade métet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsags att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmaélan av Ovriga fragor:

Inga fragor for dagen.

Dagordningen ldstes upp och godkéndes.

Firegaende protokoll
Foregiende protokoll nr 4 2018 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningslige / ekonomi

a) Uthyrningsliget
Vakansldget redovisades per den 1 december 2018.

VARAV VAKANSGRAD

Totalt vanliga stud.lgh Totalt Vanliga
2018 26 st 12st 14 st 1,40% 1,44%
2017 22 st 4 st 18 st 1,25% 0,23%
2016 15 st 9 st 6 st 0,87% 0,53%
2015 19 st 15 st 4 st 1,07% 0,88%
2014 18 st 9 st 9 st 1,01% 0,53%

b) Studentligenheter
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att upplita studentliigenheterna pa fastigheterna Organisten och

Viagmannen 14 som vanliga ligenheter, samt

att behilla liigenheterna pa fastigheten Virloken som
student/gymasieléigenheter.

¢) Resultatrapport per oktober
AB Hirndsandshus resultatrapport per 2018-10-31 redovisades.

Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.



Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per oktober 2018, samt

att ldigga rapporten till handlingarna.

d) Budget 2019
Forslag till budget for verksamhetsaret 2018 redovisades.
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2019, samt
att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2019.

e) Rapport skuldhantering

Aktuell lanesituation redovisades per oktober 2018.

2018 2017 2016 2015
Léneskuld (mkr) 573,9 576,7 588,2 558,5
Genomsnittlig rdnta 1,24% 1,54 % 1,97 % 2,39 %
Réntebindningstid 2,1 ar 2,8 ar 2,3 ar 2,3 ar

§ 42 Projektredovisning
Pégaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

§43 Fastighetsforindringar

a) Ugglan 1 och 2
Se material med forklarande text enligt bilagor till kallelsen.
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b)

§ 44

b)

§ 45

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD att lita genomfora en marknadsvirdering av

den sammanslagna fastigheten Ugglan 1 och 2.

Information pagaende detaljplaner
VD redogjorde dver statusen for de pagéende detaljplaner som ér aktuella.

Ovriga frigor

Klimatinitiativet
Se material med forklarande text enligt bilagor till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att Hirndsandshus ska ansluta sig till ”Allméinnyttans
Klimatinitiativ”.

Sammantrddesdagar 2019
Forslag pd sammantrddesdagar presenterades och faststélldes.

Avslutning
Ordforande tackade alla ndrvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjérner

Mats Hoglund
Catrine Rehnstrom
Carl-Fredrik Edgren
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 5
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2018-12-11 Paragraf 28 - 36
Plats och tid: AB Hirnosandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00

Nérvarande ledamoter:

Nirvarande ersittare:

Ej nédrvarande:

Ovriga deltagande:

Utsedd justerare

Underskrifter

Bilagor:

Tomas Frejar6, ordférande
Carl-Fredrik Edgren
Karl-Ejnar Bjorner

Catrine Rehnstrém

Mats Hoglund

Torbjorn Leek
Hibo Abdullahi
Anette Nordin

Martin Neldén
Faranak Khabbaz Ashour
Ingemar Wiklund, representant for Fastighets

Goran Albertsson, VD

Annika Borg

Mats Dahlin

Clemens Brannstrom

Jorgen Sjolund

Britt-Marie Lundstrém, representant f6r Unionen

Catrine Rehnstrom
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§28

§29

§30

§ 31

§ 32

§33

Mbotets 6ppnande
Ordforande Tomas Frejar6 6ppnade motet och hélsade alla vilkomna.

Val av justerare
Catrine Rehnstrom utsags att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning

Anmalan av 6vriga fragor:

Dagordningen lastes upp och godkéndes.

Foregaende protokoll

Foregaende protokoll nr 4 2018 behandlades och lades till handlingarna.
Uthyrningslige/ekonomi

Ekonomi.

AB Hiérnésands kommunfastigheters resultatrapport per 2018-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkinna resultatrapporterna per oktober 2018 samt
att ligga rapporten till handlingarna.

Forslag till budget for verksamhetsaret 2019 redovisades.
Se budgetforslag med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att anta budgeten for 2019,

att anta investerings- och underhallsbudgeten for 2019.

Projektredovisning
Pagaende projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Sidan 2 av 3
47



§34

§35

§ 36

Fastighetsforindringar
Inget for dagen.

Ovriga fragor
Inga for dagen.

Avslutning
Ordforande tackade alla niarvarande och avslutade motet.

Justeringslista
Karl-Einar Bjomer
Mats Hoglund
Catrine Rehnstrom
Carl-Fredrik Edgren

Sidan 3 av 3
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Mottagande och etablering
av nyanlanda 2018

Lagesbilder fran kommuner och landsting oktober 2018



For mer information kontakta
avdelningen for social utveckling
Lansstyrelsen Stockholm
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Uppdraget

Enligt 2018 ars regleringsbrev ska lansstyrelserna ta fram och sammanstalla
lageshilder for kommuner och landsting i respektive lan avseende vilken
paverkan som aktuella forandringar i antal asylsokande och nyanlanda har
for verksamheterna inom socialtjanst, skola och utbildning samt halso- och
sjukvard. Uppdraget ska genomforas utifran behov och forutsattningar hos
flickor och pojkar, kvinnor och man. Lagesbilden ska &ven omfatta en
bedémning av beredskap och kapacitet i férhallande till lagen (2016:38) om
mottagande av vissa nyanldnda invandrare for boséttning.

Lansstyrelsen i Jonkopings lan ska samordna redovisningen och lamna en
samlad rapport for samtliga lansstyrelser, med rapporter fran respektive
lansstyrelse som bilagor. Rapporten ska redovisas till regeringen
(Arbetsmarknadsdepartementet) senast 19 oktober 2018.

Rapporten har tagits fram gemensamt av lansstyrelserna.

Detta arende har beslutats av lansrad Anneli Wirtén efter foredragning av
Ciya Karim. | den slutgiltiga handlaggningen av drendet deltog Lars Goran
Brandt, Mats Brandstrom, Emanuel Hort, Annelie Rostedt och Elin
Blomberg.

Ao Winbeo
Anneli Wirtén

Lansrad, Lansstyrelsen i Jonkdopings lan
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Sammanfattning

I denna aterrapportering redovisar ldnsstyrelserna lédgesbilder for kommuner
och landsting avseende vilken paverkan som aktuella fordndringar i antal
asylsdkande och nyanlinda har for ett antal verksamheter. Aterrapporten
bygger pé enkétsvar fran kommuner och landsting och skriftliga 14gesbilds-
rapporter fran varje lansstyrelse utifrén inkomna svar inom respektive lén.
Enkéten bestér av bedomningsfragor. Kommunerna ska bedoma belast-
ningen pa socialtjdnsten och dverformyndarverksamheten samt inom skola
och utbildning. Landstingen/regionerna ska bedoma belastningen pa ett antal
verksamheter inom hélso- och sjukvardsomradet. I enkéten till kommunerna
finns dven ett antal pastdenden som de ska ta stéllning till avseende
bosittning av nyanlédnda.

Enkétsvaren ska inte betraktas som objektiva men de ger en samlad ldges-
bildsbedémning och kan ses som en sorts temperaturmétare pa verksam-
heterna. Det ar fjarde gangen som ldnsstyrelserna sammanstéller 1agesbilder.
Resultaten for socialtjansten, dverformyndarverksamheten och for skola och
utbildning samt inom hélso- och sjukvérden har jamforts med resultaten i
matningen april 2018 och hosten 2017. For péstiendena om boséttning av
nyanlédnda har resultaten jimforts med métningen i april men till f6ljd av
vissa dndringar i frgestillningarna inte med hdsten 2017. I denna métning
finns ocksa en separat resultatredovisning for storstadsldnen avseende fyra
pastdenden om boséittning av anvisade nyanlénda, utifrén att 6ver 60 procent
anvisas till Stockholms ldn, Véstra Gotalands 1dn och Skane lan.

Enkétsvaren visar att kommunernas samlade bedomning &r att nivén av
paverkan minskat inom socialtjdnstens barn- och ungdomsverksamhet och
pa dverformyndarverksamheten, men okat avseende verksamheten inom
Ovrig socialtjanst. Inom omradet skola och utbildning &r beddmningen att
paverkan har minskat pa forskoleverksamheten och sfi. Resultaten for grund-
skolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen &r inte entydiga utan pekar
pa att paverkansnivén i stort sett varit pd samma niva jamfort med for ett ar
sedan samtidigt som en marginell minskning gar att utldsa.

Betridffande bosittning av nyanlédnda visar resultaten pa inga eller marginella
fordndringar vad géller pastdendena om att (1) forutsittningar for etablering
och integration for anvisade ar goda, (2) undantrangningseffekter, (3)
kommunen arbetar aktivt for att skapa hallbara bostadslosningar for anvisade
nyanlédnda samt (4) kommunens arbete med boséttning av nyanldnda inne-
fattar sjdlvbosatta.

For pastdendena om att (5) kommunen erbjuder anvisade nyanlédnda
permanenta bostdder och att (6) boendesituationen for sjalvbosatta ger goda
forutséttningar for etablering och integration visar resultaten pa en
fordndring. Vad géller permanenta bostdder instimmer en minskad andel
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kommuner helt i pastaendet. Parallellt med det instimmer en hogre andel
inte alls i pastaendet.

Rorande permanenta bostidder visar enkétsvaren pa att en hogre andel
kommuner har uppfattningen att nyanlidnda inte erbjuds permanenta
bostdder. Avseende pastdendet att boendesituationen for sjdlvbosatta ger
goda forutsittningar for etablering och integration visar svaren pa att en
hogre andel kommuner jamfort med tidigare har uppfattningen att boende-
situationen delvis ger goda forutsittningar for etablering och integration.

Resultaten for storstadsldnen jamfort med riket visar att Vastra Gotaland 1dns
resultat i stort sett foljer de nationella resultaten medan resultaten for
Stockholm och Skéne l4n avviker, fraimst vad géller att erbjuda permanenta
bostader och att aktivt arbeta for att skapa hallbara bostadsldsningar for
anvisade nyanlénda.

Landstingens/regionernas samlade beddmningar om verksamheter inom hélso-
och sjukvérd pekar pa att nivan av paverkan har minskat vad géller akutsjuk-
vérden, tandvérden, barn- och ungdomspsykiatrin och annan véard, medan den
marginellt har 6kat inom primérvarden. De sammanvéigda resultaten inom
psykiatrin och barn- och mddravarden ér i stort sett oforédndrade, dér flertalet
av landstingen/regionerna bedomer nivan av paverkan som mattlig, bade i de
tidigare métningarna och i denna métning.
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Inledning

Uppdraget att ta fram légesbilder fick lansstyrelserna forsta gdngen genom
regeringens regleringsbrev for 2017. Léagesbilderna ska rapporteras vid tva
tillféllen under aret och vid behov. Det dr fjirde gangen som lénsstyrelserna
tar fram och sammanstiller ldgesbilder genom enkétfragor till kommuner
och landsting/regioner. Denna ldgesbildsrapport avser 2018 ars tredje
kvartal, det vill sdga den 1 juli till den 30 september 2018.

Rapportens disposition ér enligt f6ljande: Resultatredovisningen foljer
enkiternas innehéllsstruktur. I den forsta delen presenteras resultaten fran
kommunenkéten. Efter varje delomrade finns en sammanfattning av de
orsaker till paverkan pa verksamheterna som framgar fran lansstyrelsernas
lansrapporter.

I den andra delen presenteras resultaten fran enkéten till landsting/regioner
och dven hér utgor lansrapporterna underlag for sammanfattningen av
orsakerna till paverkan pa verksamheterna.

Sist i rapporten finns ldgesbilderna presenterade i kartor.
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Metod

For att f6lja upp graden av paverkan har lénsstyrelserna tagit fram tva
enkéter. Den ena avser kommunal verksamhet och omfattar 14 frdgor och
den andra landstingens/regionernas verksamhet och omfattar sju fragor.

Graden av paverkan for verksamheterna har landstingen/regionerna fétt
vardera utifran kriterierna i nedan tabell. Kommunerna har fatt véirdera atta
av de fjorton beddmningsfragorna utifrén kriterierna i tabellen. De &tta
fradgorna avser socialtjanst, Overformynderiverksamhet samt skola och
utbildning.

Paverkan Kriterier

Mattlig paverkan En eller tva av kriterierna for "betydande paverkan” ar uppfyllda.

Betydande Féljande tre kriterier uppfyllda: Verksamheten genomférs delvis enligt

paverkan plan, lagstadgade och andra krav uppfylls endast till del. Tillgangliga
resurser ar anstrangda. Belastningen pa personal eller
funktioner/verksamheter bérjar bli 6vermaktig.

Allvarlig paverkan En eller tva av kriterierna for "kritisk paverkan” &r uppfyllda.

Fragorna om boséttning av nyanldnda omfattar sex framlagda pastaenden dér
kommunerna har fatt ange hur vil de instimmer i péstdendet utifran en skala
frén “Instammer helt” till ”Instdmmer inte alls”.

Utover beddmningsfragorna finns i badde kommunenkéten och enkéten till
landsting/regioner mdjlighet att limna kommentarer till respektive fraga
samt genom fritextsvar beskriva utmaningar och konsekvenser for
verksamheterna utifran behov och forutsittningar hos flickor och pojkar,
kvinnor och mén.

Jamfort med de tidigare undersdkningarna dr enkétfrdgorna i denna métning
identiska med uppf6ljningen varen 2018 men liknar dven de fragor som
funnits i de tva uppfoljningarna som genomférdes under 2017.

Jamforelse med de tidigare unders6kningarna har gjorts i vissa fall, dock med
forsiktighet och enbart nér fragor har varit formulerade pa exakt samma sétt.
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Genomforande

Varje lansstyrelse har under perioden augusti till september distribuerat
enkéterna till sina respektive kommuner och landsting/region och samman-
stéllt enkédtsvaren i form av siffror. Sammanstéllningen av enkétsvaren i
siffror har utgjort underlag f6r framtagande av diagram och kartor. Varje
lansstyrelse har dven utifrdn inkomna svar lamnat en skriftlig lagesbilds-
rapport for sitt lén, bilaga 1.

Lénsstyrelsernas skriftliga ldgesbildsrapporter samt framtagna diagram och
kartor utgdr underlag for denna samlade rapport.

Bortfall

Enkéterna distribuerades till samtliga 290 kommuner och 21
landsting/regioner augusti—september 2018. 276 kommuner har svarat pa
enkéten och det ger en svarsfrekvens pé 95 procent. Enkétfrdgorna ér dock i
vissa fall endast delvis besvarade. Svarsfrekvensen for de enskilda fragorna

skiljer sig at och ligger som ldgst pa 82 procent och som hogst pa 94 procent.

Av 21 landsting/regioner har 20 svarat pa enkéten vilket ger en svars-
frekvensen pa 95 procent. Enkétsvaren dr dven hér i vissa fall inte
fullstdndiga. Svarsfrekvensen for enskilda fragor ligger som lagst pa 86
procent och som hdgst pa 95 procent.

Vad sager resultaten?

Kommunerna och landstingen/regionerna har svarat pa bedémningsfragor
dar de har varderat och gett sin uppfattning om graden av paverkan inom ett
visst verksamhetsomrade alternativt sin uppfattning om vissa uppstéllda
pastaenden. Léansstyrelsens kriterier for bedomningen av graden pa paverkan
verkar i vissa fall inte ha anvénts och verkar till viss del ha tolkats olika.
Bedomningarna kan dessutom ha fargats av vem/vilka inom varje enskild
kommun eller landsting/region som besvarat enkiten. Saledes kan
beddmningarna inte ses som objektiva eller helt jimforbara men formedlar
andock en nuldgesbild som kan ses som en sorts temperaturmétare pa
verksamheterna.

Eftersom syftet med undersokningen &r att fa en bild av vilka forhallanden
som Okar belastningen pa olika verksamheter fangar resultaten inte de
positiva erfarenheterna av mottagandet av nyanlénda.
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Resultatredovisning — enkaten till
kommunerna

Socialtjanst och overformyndarverksamhet —
resultatredovisning

I denna del av enkéten finns tre fragor. Svarsfrekvensen ligger pa 92 procent
avseende bade fragan om socialtjinstens barn- och ungdomsverksamhet och
frdgan om socialtjdnstens ovriga verksamhet. Svarsfrekvensen avseende
overformyndarverksamhet ligger pa 82 procent.

Socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet

38 procent av Sveriges kommuner bedémer ingen paverkan pa social-
tjdnstens barn- och ungdomsverksamhet till f6ljd av aktuella fordndringar i
antalet asylsokande och nyanlédnda. Néstan hilften 44 procent bedomer en
maéttlig paverkan pé verksamheten. 8 procent anger att paverkan &r
betydande, medan 2 procent anger att pdverkan pa verksamheten dr antingen
allvarlig eller kritisk. Jimfort med métningen i april 2018 och oktober 2017
har antalet kommuner som bedémer ingen paverkan pa verksamheten
successivt 0kat fran 25 procent for ett ar sedan till 34 procent i april och 38
procent i denna mitning. Andelen som uppger mattlig paverkan &r pa
ungefir samma niva under de tre méitperioderna, ca 44 procent. Andelen som
uppger antingen allvarlig eller kritisk paverkan har successivt minskat fran 5
procent for ett &r sedan till 3 procent i april till 2 procent i denna métning.

Tabell 1.1 Niva av paverkan pa socialtjignstens barn- och ungdomsverksamhet

1.1 Barn- och ungdomsverksamhet

0,3%
2,1%
7,9%

mIngen 7.6%

Mattlig

Betydande

Allvarlig
m Kritisk

Svar saknas 43,8%
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Ovrig socialtjanst

Andelen kommuner som uppger ingen paverkan pa socialtjanstens Gvriga
verksamhet dr 25 procent, 49 procent uppger mattlig paverkan, 15 procent
betydande paverkan och ca 3 procent uppger antingen allvarlig eller kritisk
paverkan. Jamfort med métningen i april manad har andelen som uppger
ingen paverkan minskat och andelen som uppger mattlig paverkan har okat.
I april uppgav 33 procent ingen paverkan och 41 procent mattlig paverkan.
Andelen som bedomer ingen paverkan har dven minskat i forhallande till
resultaten for ett ar sedan, da var andelen som uppgav ingen paverkan 27
procent och andelen som uppgav mattlig paverkan var 45 procent. Andelen
kommuner som anger att paverkan pa verksamheten ar betydande ar pa
ungefir samma niva medan andelen som uppger allvarlig eller kritisk pa-
verkan har varierat under de tre mitperioderna. Oktober 2017 lag andelen pa
3 procent, sjonk sedan till 2 procent i april och har dkat igen till 3 procent i
denna métning.

Tabell 1.2 Niva av paverkan pa socialtjidnstens évriga verksamhet

1.2 Ovrig socialtjanst

0,3%
2,4%
° 8,3%

mIngen

Mattlig 14.8%

Betydande

Allvarlig
m Kritisk

Svar saknas
49,0%

Overférmyndarverksamhet

Vad giller 6verformyndarverksamheten i kommunerna anger 56 procent av
landets kommuner ingen paverkan pa verksamheten. I april manad var
motsvarande andel 42 procent och 41 procent for ett ar sedan. Aven andelen
som uppger méttlig paverkan samt betydande péverkan har successivt
minskat under de tre mitperioderna. For ett ar sedan var andelen som uppgav
maéttlig paverkan 37 procent, vilket minskade i april till 27 procent och till 24
procent i denna méatning. Andelen som uppger betydande péverkan har
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minskat fran 7 procent for ett ar sedan till 5 procent i april och 2 procent i
denna méitning. Ingen kommun uppger allvarlig eller kritisk paverkan vilket
forekom i de tidigare méitningarna.

Tabell 1.3 Overfdrmyndarverksamhet

1.3 Overférmyndarverksamhet

m[ngen L
Mattlig 00083
Betydande 1,7%
Allvarlig

m Kritisk 24,1%

Svar saknas

Vilka ar orsakerna till paverkan?

Resultatredovisningen visar att nivan av paverkan beddms i stort sett ha
minskat pé socialtjanstens barn och ungdomsverksamhet och pavisar dven en
betydlig minskning vad géller 6verféormyndarverksamheten. Graden av pa-
verkan pa ovrig socialtjanst bedoms déremot ha 6kat. Andelen kommuner
som uppger ingen paverkan har minskat till formén for svarsalternativet
maéttlig paverkan. Den fordndring som i ldnsrapporterna framst lyfts fram
sedan forra métperioden i april dr den sé kallade gymnasielagen och dess
effekter vilket i viss man kan forklara orsaken till kommunernas bedémning
av niva av paverkan pa ovrig socialtjanst. Utmaningarna kopplade till
gymnasielagen uppges vara otydlig ansvarsfordelning framst avseende
boendefragan samt 6kad psykisk ohilsa bland mélgruppen, till foljd av
osdkerheten som radde kring lagindringen samt att kommunerna utan for-
beredelse under sommarméanaderna behovde stdlla om och upparbeta rutiner
for handldggning av ekonomiskt bistdnd enligt LMA till mélgruppen.
Jamfort med tidigare métningar &r orsak for paverkan pa verksamheterna
som lyfts fram i denna métning i stort sett detsamma som i foregédende
métning. I det foljande redogdrs utmaningarna som flertalet 14n framst

lyft fram.
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Foriandringar pa lagstiftningsomradet och regelverk

Regelverket kring gymnasielagen upplevs som komplext och har varit tids-
kravande for kommunerna att sétta sig in. Oklarheterna kring lagéndringen
ar ett exempel pa forandringar som kommunerna behdver hantera utan att
kunna &verblicka konsekvenserna for verksamheten. Kommunerna upplever
en otydlighet kring ansvarsférdelningen vilket uppges forsvara kommuner-
nas planering och genomférandet av sitt uppdrag och leder till att kommuner
hanterar fragor om till exempel boende och skolgéng olika. Generellt for-
medlas att stindiga och snabba férdndringar pé lagstiftningsomradet och i
regelverk forsvarar forutsebarheten och kommunernas planeringsforutsatt-
ningar samt skapar stress och oro hos bade malgruppen och personalen.

Omstillningsarbete

Genomforandet av organisationsforidndringar for att matcha ett minskat
infléde av ensamkommande barn och lagre erséttningsnivéer har lyfts dven i
de tidigare rapporteringarna. Bilden som framtrader &r att omstallnings-
arbetet hunnit olika 14ngt och péverkar kommunerna olika. Det som ménga
tar upp ar att avvecklingen av verksamheter padverkar kommunernas
mdjligheter att upprétthalla beredskap och kapacitet for mottagandet. Det
finns exempel pa kommuner som pa grund av ett for lagt mottagande har
avvecklat sina verksamheter och som pétalar att de skulle ha svart att hitta
lampliga placeringar for enstaka anvisningar av ensamkommande barn. Oro
uttrycks hos méanga &ver kapaciteten att kunna hantera en plotslig framtida
okning. Kopplat till avvecklingen av verksamheter tar nagra lan upp olika
konsekvenser for personalen som till exempel ett 6kat tryck pa de verk-
samheter som finns kvar, svérigheter att erbjuda attraktiva tjénster, paverkan
pa arbetsmiljo och 6kad psykisk ohélsa. Paverkan pa 6verformyndar-
verksamheten forklaras ocksa framst av dndrade regler for de statliga
ersittningarna som har lett till sdnkt arvode till gode mén vilket forsvérar att
behélla och rekrytera nya gode méan. Manga lan tar dven upp att beslut om
aldersuppskrivning av ensamkommande barn &r en utmaning for social-
tjdnsten som skapar merarbete och hogre kostnader.

Bristen pa bostider

Boendesituationen for anknytningsérenden till f.d. ensamkommande barn
patalas av ménga ldn som en stor utmaning. Till f61jd av bristen pé bostader
har manga nyanlénda svart att komma in pa den ordinarie bostadsmarknaden
och uppsoker kommunen for hjélp. Socialtjansten far i manga fall 16sa den
akuta boendefragan for bdde anknytningsdrenden samt sjilvbosatta som
befinner sig i en ohéllbar boendesituation. En del lédn uppger att familje-
aterforening dverlag har 6kat dér bostadsfragan alltjimt ar ett problem.

Andra konsekvenser av bostadsbristen som tas upp é&r att placeringstiderna
for ensamkommande barn blir lingre dn vad som dr nddvandigt pa grund av
att boendelosningar efter avslutad insats hos socialtjédnsten saknas.
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Fler hushall med ekonomiskt bistind

Flertalet 14n tar upp att antalet nyanldnda som soker forsorjningsstéd har
Okat. Det har lett till en 6kad drendeméngd och innebdr hogre kostnader for
forsorjningsstod. De flesta forklarar 6kningen med att nyanlédnda som
avslutat etableringen inte har blivit sjalvforsorjande och ddrmed séker
forsorjningsstdd. Andra tar upp att hoga hyror leder till att anvisade
nyanlidnda redan under etableringen kontinuerligt beh6ver kompletterande
forsorjningsstod. Okningen av anknytningsirenden uppges ocksé vara orsak
till 6kade kostnader for forsorjningsstéd. Som orsak ndmns ocksa dkade
kostnader for den sa kallade glappersittningen, ddr kommunen gar in med
forsorjningsstdd mellan beviljat uppehallstillstdnd och pébdrjat etablering.

Sociala integrationsutmaningar

Ett antal 14n tar upp Okat antal drenden till socialtjénsten inom omradet barn
och familj dér behovet av stdd och insatser for dessa individer och familjer
ar stort. [ vissa fall beskrivs drendena som mycket krdvande och komplexa
vilket okar trycket pé socialtjanstens samlade resurser som till exempel
utredningsresurser, behov av skyddade boenden och hoga kostnader for
externa placeringar i familjehem och HVB (hem for véard och boende).
Arendena kan handla om orosanmilningar dir barn misstéinks ha bevittnat
eller ha varit utsatta for vald eller att fordldrar brister i omsorg om barnen.
Aven relationsvéld nimns och specifikt hedersrelaterat vald och fortyck.
Négra behov av insatser som lyfts dr fordldrastodsinsatser, samhalls-
orientering om konsroller och jamstilldhet for malgruppen samt kompetens-
utveckling for socialtjanstens personal for att fa storre kunskap om kultur-
skillnader, om frdgor som ror véld i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck och 6kad kunskap om suicid. Ett 14n tar upp att det generellt behdvs
battre mojlighet till samtalsstod och psykiatrisk vard och att personal och
gode mién i dagsléget utan kompetens tar ett stort ansvar for personer som
mar mycket daligt och i vissa fall kan vara suicidbenégna.

Néagra léan tar upp att fokus for socialtjanstens arbete ar att skapa forutsétt-
ningar for nyanlinda att integreras och bli sjdlvforsorjande. Det &r en mél-
sdttning och utmaning for socialtjansten.

Utmaningar kopplade till kvinnor/flickor och miin/pojkars
forutséittningar och behov

P& frdgan om utmaningar och konsekvenser for socialtjanstens verksamhet
kopplat till sérskilda forutséttningar eller behov hos flickor/kvinnor och
pojkar/mén tar ldnen i stort sett upp de fragor som star under rubriken
integrationsutmaningar.

Négra lén tar &ven upp att det &r svérare att hitta bra placeringsalternativ for
ensamkommande flickor och att garantera trygghet for flickor framfor allt i
boenden dér antalet flickor &r lagt.

Vidare tas det upp att nyanlidnda kvinnor jamfort med ménnen har svérare att
etablera sig pa arbetsmarknaden och i storre utstrackning &n ménnen riskerar
att bli forsorjningsstodtagare. Fordldraledighet lyfts som en faktor som
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motverkar nyanldnda kvinnors etablering och att kvinnorna generellt har en
lagre utbildningsniva. Patriarkala familjestrukturer som hindrar att de fullt ut
kan delta i etableringsinsatser och som forstérks ytterligare i segregerade
omraden tas ocksa upp.

Vikten av att stirka kvinnornas sprakutveckling och vig till egenfoérsorjning
lyfts samt behovet av riktade insatser for att bl.a. motverka isolering. Det tas
ocksa upp att socialtjansten behdver bli battre pa att framja jamstélldhet i sitt
arbetssitt genom att till exempel 1ata bada parter fa skriva pa hyreskontrakt
och dela pé forsorjningsstod.

Skola och utbildning

I denna del av enkéten finns fem fragor om forskola, grundskola,
gymnasium, sfi och 6vrig kommunal vuxenutbildning. Svarsfrekvensen for
de enskilda fragorna skiljer sig at och ligger mellan 89 och 91 procent.

Forskola

79 procent av kommunerna uppger ingen eller méttlig paverkan pa
forskoleverksamheten med anledning av antalet asylsokande och nyanlidnda
forskolebarn vilket dr en hogre andel jamfort med de tidigare métningarna.
Andelen som uppger betydande paverkan dr 9 procent och 2 procent uppger
allvarlig eller kritisk paverkan. Jamfort med de tidigare métningarna har
andelen kommuner som uppgav betydande, allvarlig eller kritisk paverkan
gradvis minskat.

Tabell 2.1 Niva av paverkan pa férskoleverksamheten

2.1 Forskola
0,3%
1,4% 10,3%
mIngen
Mattlig 9.0%
Betydande
Allvarlig
m Kritisk
Svar saknas
49,0%
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Grundskola

Andelen kommuner som uppger ingen paverkan pa grundskoleverksamheten
dr 18 procent. Motsvarande andel i mdtningen i april var 16 procent och 13
procent i oktober 2017. Andelen kommuner som uppger ingen paverkan har
saledes gradvis okat. Ungefér hélften av kommunerna anger mattlig pa-
verkan vilket varit fallet ocksa i de tidigare métningsperioderna. Andelen
som uppger betydande paverkan var 17 procent i oktober 2017 och okade till
21 procent i mitningen i april och har i denna métning minskat till 19
procent. Andelen som uppger allvarlig eller kritisk paverkan ligger pa 4
procent och ligger pd samma nivé jamfort med april ménad men har minskat
nagot jamfort med oktober 2017, da motsvarande andel var 6 procent.
Resultaten for grundskoleverksamheten &r inte entydiga men pekar pé en
antingen négot minskad niva av paverkan eller att paverkan i stort sett varit
pa ungefir samma niva under de olika métperioderna.

Tabell 2.2 Niva av paverkan pa grundskoleverksamheten

2.2 Grundskola

0,3%
3.4% 10,0%
mIngen
Mattlig
Betydande 18,6%
Allvarlig
m Kritisk

Svar saknas

49,7%

Gymnasium

Andelen kommuner som uppger ingen paverkan pd gymnasieskolan &r 23
procent och det dr en storre andel jamfort med 15 procent i april och 18
procent i oktober 2017. Andelen som uppger méttlig paverkan ar 39 procent
och har gradvis minskat. I april var motsvarande andel 41 procent och 45
procent for ett &r sedan. Andelen som uppger betydande péverkan ar 17
procent och har 6kat jimfort med métningen i april men minskat jaimfort
med métningen i oktober 2017. I april uppgav 14 procent en betydande
paverkan och i oktober var motsvarande andel 20 procent. Andelen som
uppger allvarlig paverkan ar 2 procent. Ingen kommun uppger kritisk
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paverkan. I de tidigare métningarna utgjorde allvarlig eller kritisk paverkan 4
procent i april och 5 procent for ett ar sedan. Likt resultaten for grundskolan
finns vissa variationer mellan de olika mattillfdllena och i stort sett verkar
paverkan pa gymnasieskolan ha minskat eller ligga pa ungefar samma niva.

Tabell 2.3 Niva av paverkan pa gymnasieverksamheten

2.3 Gymnasium

mIngen
10,7%
Mattlig 0,0%
7,6%
Betydande 2.4%
Allvarlig
m Kritisk 17.2%

Koper tjanst av
annan kommun
Svar saknas

39,3%

Sfi

Vad giller sfi dr andelen kommuner som uppger ingen paverkan pa verksam-
heten 28 procent och &r en hogre andel jamfort med de tidigare métningarna.
I april var andelen som uppgav ingen paverkan 15 procent och i oktober
2017 var andelen 18 procent. Andelen som uppger mattlig paverkan &r

40 procent och ligger pa ungefdr samma niva som de tidigare métningarna.
Andelen som uppger betydande paverkan dr 14 procent och har minskat
jamfort med de tidigare mitningarna. I april var motsvarande andel 18
procent och i oktober 2017 var andelen 23 procent. Andelen som uppger
allvarlig eller kritisk paverkan dr 4 procent och pad samma niva som i april
men har sjunkit ndgot jaimfort med for ett &r sedan, da motsvarande andel var
6 procent. Resultaten for sfi tyder pé att nivan av paverkan gradvis har
sjunkit.
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Tabell 2.4 Niva av paverkan pa sfi-verksamheten

2.4 Sfi
HIngen 4,5%
Mattlig 1,0%
Betydande 3,8%
Allvarlig
m Kritisk 13,8%

Koper tjanst fran
annan kommun
Svar saknas

40,3%

Ovrig kommunal vuxenutbildning

33 procent av kommunerna uppger ingen paverkan pa vuxenutbildningen,

38 procent uppger mattlig paverkan och 10 procent betydande paverkan samt
2 procent uppger allvarlig paverkan. Ingen kommun uppger kritisk paverkan.
Jamfort med de tva tidigare métningarna har andelen kommuner som uppger
betydande paverkan minskat fran 13 procent oktober 2017 till 11 procent i
april och dr 10 procent i denna métning. Andelen som uppger ingen pa-
verkan har i denna métning 6kat jamfort med 25 procent i méitningen i april
men minskat jAmfort med oktober 2017, d& motsvarande andel var 37
procent. Andelen som uppger mattlig paverkan och allvarlig eller kritisk
paverkan har varit pd ungefar samma niva under tre méttillfallena.

Resultaten for vuxenutbildningen visar att sammantaget ungefar samma
andelar uppger ingen eller mattlig paverkan samt allvarlig eller kritisk
paverkan jamfort med for ett &r sedan. Resultaten visar p& en marginell
minskad andel som uppger betydande paverkan och kan tyda pa att graden
av paverkan pé vuxenutbildningen minskat nagot eller i stort sett &r pa
samma niva jamfort med de tidigare mattillfallena.
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Tabell 2.5 Niva av paverkan pa den 6vriga kommunala vuxenutbildningen

2.5 Ovrig kommunal vuxenutbildning

mIngen
0.0% 11,0%
,U%
Mattlig
2.1% 2970

Betydande

Allvarlig 10,0%

m Kritisk

Koper tjanst fran
annan kommun

Svar saknas
37,6%

Vilka ar orsakerna till paverkan?

Resultatredovisningen visar att kommunernas samlade bedomningar pekar
pa att nivan av paverkan pa forskoleverksamheten och sfi gradvis har
minskat. Resultaten f6r grundskolan, gymnasieskolan och vuxenutbildningen
ar inte entydiga och pekar pa en eventuell minskning av paverkansniva eller
att paverkan i stort sett varit pad samma nivé jamfort med métningarna i april
och oktober 2017. Att resultaten inte tydlig pekar i en riktning skulle kunna
forklaras av att nyanlénda elever inte ar jamnt fordelade 6ver Sveriges
kommuner eller pa skolor inom samma kommun. Det finns skolor som
knappt tagit emot nyanlédnda elever medan andra tagit emot ett stort antal
vilket har betydelse for bedomningen av paverkansniva. Av lansrapporterna
kan man utlédsa att sma kommuner generellt upplever en hogre paverkans-
grad dn stora kommuner. Kommuner dir Migrationsverket har anldggnings-
boenden for asylsdkande jamte kommuner med hog andel sjélvbosatta kan
ocksé uppleva en hogre niva av paverkan.

Négra utmaningar som anges som orsak for paverkan inom omréadet skola
och utbildning &terkommer 1 lansrapporterna. I likhet med verksamheter
inom socialtjansten dr den fordndring som framst lyfts fram sedan forra
métperioden osékerheten kring gymnasielagen. I det foljande redovisas de
frimsta utmaningarna:

Svarplanerad verksamhet

En stor del av innehéllet i lansrapporterna avseende omradet skola och
utbildning beskriver olika omstédndigheter som forsvérar planeringen av
verksamheten och stéller hdga krav pa personalen.
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En utmaning som lyfts fram &r svéarigheten att prognosticera antalet barn som
ska borja i forskolan och i skolan infor skolstart. Elevantalet kan skifta
snabbt och stiller stora krav pa flexibilitet att snabbt stdlla om och anpassa
verksambheter efter behoven. Anledningen till de snabba 6kningarna och
minskningarna anges bero pa stor rorlighet inom gruppen men ocksa pa att
Migrationsverket kan placera eller omplacera asylsokande. Den korta fram-
forhallningen 1 Migrationsverkets anvisningar av nyanldnda anges ocksa som
orsak for kort planeringstid fér kommunen. Konsekvenserna kan bli bade
brist pa forskole- och skolplatser som fér stora barngrupper och klasser till
foljd och & andra sidan leda till motsatsen med tomma platser och Gver-
anstéllning av personal. En kort planeringstid kan ocksa leda till att elever
bereds skolplats langt fran hemmet eller som ur etableringssynpunkt ar
oldmplig.

Vad giller forskolan och sfi rapporterar ett antal 14n langa koer till verksam-
heterna och i vissa fall dr kotiden langre 4n vad lagstadgade krav foreskriver.
Koerna till sfi forklaras bade av hogre volymer av elevantalet men ocksa av
bristande progression i studierna for méanga sfi- elever vilket leder till att
platserna for kommande elever inte blir lediga. Genomstromningen verkar
otillracklig.

Spréakhinder och kulturella skillnader tas upp av manga som en férsvarande
omstdndighet i synnerhet for att uppritthalla en bra fordldrakontakt. Arbetet
beskrivs som tidskrdvande for personalen pé forskolan. Tolkar i forskolan
anvénds av kostnadsskél inte i den utstrackning som skulle behdvas, uppger
ett 14n. Andra lin rapporterar om en bra organisation och vana att ta emot
nyanlédnda barn och deras foréldrar i forskola vilket gor att situationen inte
upplevs som anstrangd.

En annan aspekt som tas upp r att nyanlénda elever inte &r en homogen
elevgrupp utan har vitt skilda behov och forutséttning och kunskaps-
bakgrund. Att kartligga kunskapsnivaer hos eleverna skyndsamt, ge stdd och
tillgang till undervisning de har ritt till 4r resurskridvande och stéller hdga
krav pa verksamheten.

Otydlighet i lagstiftning och regelverk kan ocksa skapa osékerhet for
kommunen om mottagandet i skolan och de ekonomiska forutsittningarna,
till exempel avseende asylsokande elever som fyllt 18 &r och viljer att stanna
i kommunen trots att Migrationsverket beslutat om flytt till en annan
kommun.

Det finns exempel p&d kommuner som etablerat en central organisation for
mottagandet av nyanldnda elever i skolan och bedémer det som en
framgéngsfaktor.

Omstidndigheterna som sétter ramarna for mottagande av nyanlédnda inom
skola och utbildningsomrédet stéller ssmmantaget stora krav pa flexibilitet
och att fortlopande stélla om till nya behov och forutséttningar. Nagra lin
rapporterar till exempel om behov av ett omstéllningsarbete pa grund av
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minskade elevgrupper i forskolan, grundskolan och inom sprakintroduk-
tionen medan andra har ett fortsatt 6kat elevunderlag. Ryckigheten i
verksamheten paverkar bade personalens arbetsmiljé men har framfor allt
konsekvenser for nyanldnda barn och ungdomars méjligheter att fa och
tillgodogora sig undervisning och komma vidare i sin etablering. Ett 14n tar
upp att vissa delar av undervisningen inte kan erbjudas elever i sprak-
introduktionen pa grund av minskade resurser och okat elevunderlag. En
utmaning i verksamheten som lyfts fram av flera lan &r att tillgodose elevers
ratt till alla &mnen och fa godkénda betyg i svenska och gymnasiebehorighet.
Ett lan lyfter sérskilt fram sent anlénda elever. Ju dldre de dr nér de borjar sin
skolgang i Sverige, desto storre dr deras behov av stdd i undervisningen.
Samma l4n tar dven upp problemet med ménga nyanldnda barn inom samma
sprakgrupp i en klass som forsvéarar deras mojligheter till etablering i
Sverige.

Problem med personalforsorjning

Utmaningen att hitta behorig personal till samtliga skolformer tas upp
aterkommande. Sérskilda svarigheter finns i att rekrytera larare i SVA
(svenska som andra sprék), studiechandledare pa modersmal, modersmals-
larare, sprakstddjare pd modersmal och flersprakig personal pa forskolan.
Lararbristen bedoms som ett hinder for att kunna beméta individuella behov
och ge eleverna stodet de behover for att uppna uppsatta kunskapsmal.

Behov av kompetensutveckling

Generellt lyfts behovet av mer fortbildning och nitverkande for ldrare och
personal som arbetar med nyanldnda elever. Ett 14n tar upp behovet av
kompetensutveckling vad géller nyanldnda elevers larande, interkulturell
kompetens och véirdegrundsarbete.

Mairkbart ménga lén tar upp den psykisk ohédlsan hos nyanlénda och att det
staller hoga krav pa pedagoger och ldrare. Kompetensutveckling for skol-
personal lyfts for att mota den psykiska ohélsan i samtliga skolformer men
framst pa grund- och gymnasieskolan. Gymnasielagen tas upp som en kélla
till oro och 6kad psykisk ohélsa som ocksé péverkar larare och annan
skolpersonal.

Ett 1én tar upp att nér sma skolenheter med kort varsel far elever med stort
behov av stdd uppstar problem nir det saknas kompetens och resurser. Inom
vissa skolenheter som tidigare inte tagit emot nyanlénda i ndgon storre
utstrdckning uppges det ocksa finnas behov av kompetensutveckling.

Brist pa lokaler
Lokalbristen lyfts fram av flertalet 1&n som en utmaning géllande alla skol-
former. Lokalbristen beddms ha negativ inverkan pé inlérningsmiljon.

Ekonomi

Flertalet lan tar upp ekonomi som en svarighet men fa kommenterar det
vidare. Det som framgér ér generellt 6kade kostnader for studiehandledning
och modersmaélsundervisning och att en svértolkad lagstiftning forsvérar for
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kommunen att forsta vilka ersattningar de har rétt till. Ett 1an tar upp svarig-
heter att tillgodose behoven utifran de ekonomiska forutsattningarna.

Stort utbildningsbehov hos nyanlinda

En del av de utmaningar inom utbildningsomradet som lénen tar upp hanger
samman med de nyanlidndas utbildningsbakgrund och sirskilda behov av
stod.

Inom sfi och vuxenutbildningen uppges gruppen nyanlanda med 1ag ut-
bildningsbakgrund vara stor vilket leder till en langsammare genomstrom-
ning och att elever efter avslutad etableringstid ar i fortsatt behov av insatser
inom vuxenutbildningen. Trots ett ldgre inflode forblir antalet elever fortsatt
hog pé vissa hall och skapar till exempel koer till sfi. Lag utbildnings-
bakgrund hos nyanlénda kvinnor tas ocksa upp och utmaningen att stodja de
till egenforsorjning.

Utbildningsplikten inom etableringsprogrammet fér nyanldnda med kort
utbildningsbakgrund stéller krav pé fler utbildningsplatser inom vuxen-
utbildningen. Av lansrapporterna kan man utlisa att det forekommer att en
kommun inte kan erbjuda undervisning motsvarande kraven inom
utbildningsplikten.

Nar det giéller nyanlédnda skolbarn rapporteras ocksa om négot fler barn med
behov av sérskilt stod som delvis beror pa lag utbildningsbakgrund.

Behov av forstirkt elevhilsoarbete

Flertalet 14n har tagit upp den psykiska ohélsan bland en del nyanlédnda
elever sérskilt med anledning av oron i asylprocessen och dé i synnerhet i
samband med gymnasielagen. Att bemota den psykiska ohélsan uppges
stdlla hoga krav pa skolans elevhélsoarbete. En del har beskrivit att skolor
har forstérkt elevhélsoarbetet genom att utdka resurser och genom utbildning
av personal medan andra uppger att det saknas resurser for detta. Manga
uppger behovet av att utdka elevhilsoarbetet i skolan.
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Bosattning av nyanlanda — resultatredovisning

Enligt lag (2016:38) om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosittning ar alla kommuner skyldiga att efter anvisning ta emot nyanldnda
for bosittning. Under 2018 omfattas 15 200 nyanldnda av anvisningar till
landets kommuner.

I forarbetena till bosittningslagen (prop. 2015/16:54) framgar att regeringens
intention 4r att kommunerna i sa stor utstrickning som mdjligt bor erbjuda
de nyanldnda som omfattas av anvisningar permanenta bostéder. En jamnare
fordelning ska underlétta nyanlédndas etablering och integration. I forarbetena
framgar att kommunernas riktlinjer for bostadsforsorjningen ska utdver
nationella och regionala mal beakta det integrationspolitiska mélet liksom
ansvaret pa den regionala nivan for integration och boséttning for nyanlédnda
och deras anhdriga. Vidare tas det upp att en utgdngspunkt for bostads-
politiken &r att bostaden &r en social réttighet. Malsattningen &r att skapa
forutséttningar for alla att leva i goda bostéder till rimliga kostnader och att
forverkligandet av denna malsattning forutsitter aktiva insatser av
kommunerna.

Foljande avsnitt redovisar resultaten for sex pastaenden om boséttning, varav
fyra péstdenden handlar om nyanlénda mottagna p& anvisning. Av de 15 200
nyanlédnda som omfattas av anvisningar till kommuner under 2018 har
utifran férdelningen pa ldnsnivé Stockholms ldn hogst andel med 34,4
procent, foljt av Véstra Gotalands lan med 16,4 procent och Skéne lén med
11, 8 procent. Eftersom 6ver 60 procent av anvisningarna sker till dessa tre
lan gors en separat resultatredovisning for storstadslédnen for de anvisade
nyanlidnda.

Forutom de nyanlédnda som anvisas kommunerna, bosétter sig en stor del pa
egen hand i kommunerna. Tvé pdstdenden om boséttning handlar om de
sjdlvbosatta nyanldnda.

Kommunerna har fatt ange hur vl de instimmer med de sex uppstéllda
pastdendena utifran en skala fran Instdmmer helt till Instimmer inte alls.
Kommuner utan mottagande pd anvisning under 2018 eller under den
aktuella métperioden har kunnat ange svarsalternativet Inte relevant.
Svarsfrekvensen nationellt avseende bosattningsfragorna ar 93 procent, i
Vistra Gotalands 1dn 98 procent, 92 procent i Stockholms 14dn och 76 procent
i Skéne lan.

Permanenta bostader

26 procent av kommunerna instimmer helt 1 pastaendet att de erbjuder
anvisade nyanldnda permanenta bostdder. Jaimfort med undersékningen i
april har andelen kommuner som instimmer helt minskat fran 31 procent till
26 procent. Andelen kommuner som instimmer i hog grad ér 14 procent och
ar ofordndrad jamfort med april manad. Sammantaget instimmer 40 procent
av kommunerna helt eller i hog grad i pastdendet att de erbjuder anvisade
nyanlédnda permanenta bostéder. I april var motsvarande siffra 45 procent.

73



Andelen kommuner som instdimmer inte alls har 6kat fran 15 till 20 procent.
Andelen kommuner som instdimmer i 1dg grad i pastaendet ar sju procent och
of6randrat. Resultaten pekar pa en forsamring avseende permanenta bostader
till nyanldnda sedan métningen i april.

En jamforelse mellan resultaten for riket och resultaten for de tre storstads-
lanen visar att farre kommuner i storstadsldnen instimmer helt eller i hog
grad och fler instimmer i 1ag grad eller inte alls i pastdendet att de erbjuder
nyanldnda permanenta bostidder. Medan resultaten for riket visar att 40
procent instimmer helt eller i hog grad i pastaendet att de erbjuder ny-
anldnda permanenta bostidder 4r motsvarande andel 1 Véstra Gotalands lédn 34
procent, i Skane 6 procent och i Stockholms 14n 4 procent. I riket instimmer
27 procent av kommunerna inte alls eller i 14g grad 1 pastaendet, i Vistra
Gotaland 28 procent, 1 Skane 48 procent och i Stockholm 70 procent.
Resultaten for Vistra Gotalands ldn ligger narmast de nationella resultaten
medan resultaten for Stockholms 1in och Skéne avviker. Aven om resultaten
ocksa for Vistra Gotaland visar pa att farre kommuner uppger att de in-
staimmer helt eller hog grad att de erbjuder nyanlédnda permanenta bostader
jamfort med de nationella resultaten, ar skillnaden i forhallande till de
nationella resultaten betydligt storre i Stockholm och Skane.

Tabell 3.1 Kommunen erbjuder anvisade nyanlénda permanenta bostéder
(férstahandskontrakt eller tillsvidarekontrakt).

3.1 Permanenta bostader

m [nstammer helt
Instammer i hdg grad
Instammer delvis
Instammer i lag grad

m Instdmmer inte alls

Inte relevant

6,9%

Svar saknas
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Forutsattningar for etablering och integration

47 procent, ungefar hélften av kommunerna anger att de instimmer helt eller
1 hog grad i pastaendet att kommunens bostadsldsningar for anvisade ny-
anldnda ger goda forutsittningar for etablering och integration. 6 procent
instimmer i lag grad eller inte alls i pastdendet. 27 procent instimmer delvis.
Resultaten visar endast marginella skillnader jAimfort med resultaten i april.

Resultaten for storstadslédnen visar att en ldgre andel kommuner instdmmer
helt eller i hog grad i pastaendet jamfort med 47 procent i riket. I Skane ar
andelen 27 procent, i Stockholms l4n 31 procent och i Vistra Gotaland 41
procent. En hogre andel av kommunerna i storstadslédnen har svarat delvis
jamfort med de nationella resultaten. Andelen som har angett instimmer inte
alls eller i 1&g grad liknar de nationella resultaten.

Tabell 3.2 Kommunens bostadsldsningar for anvisade nyanlédnda ger goda
férutséttningar for etablering och integration.

3.2 Forutsattningar - anvisade

m Instammer helt 6,2%

Instdmmer i hdg grad

13,4%
Instammer delvis 1,7%
Instammer i lag grad m

m Instammer inte alls

28,3%

Inte relevant 26.9%

Svar saknas

Hallbara bostadslésningar

57 procent av kommunerna instdmmer helt eller i hog grad i pastaendet att
de arbetar aktivt for att skapa hallbara bostadslosningar for anvisade
nyanlénda. 18 procent av kommunerna instimmer delvis medan 7 procent
instimmer i lag grad eller inte alls. Resultaten 6verensstimmer med svaren
fran april.

Enkétsvaren fran kommunerna i Véstra Gotalands 14n liknar i stort sett de
nationella resultaten. 59 procent, dvs. 2 procentenheter hdgre andel én riket
instimmer helt eller i hog grad i pastdendet att de arbetar aktivt for att skapa
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hallbara bostadsldsningar for anvisade nyanldnda. I Stockholms 14dn instdm-
mer 42 procent av kommuner helt eller i hog grad i pastaendet och i Skane
39 procent. Det dr en betydlig lagre andel kommuner i bade Stockholm och
Skane som uppger att de arbetar aktivt for att skapa hallbara bostads-

16sningar for anvisade nyanlidnda. Stockholm utmérker sig angédende andelen

kommuner som instimmer inte alls eller i 14g grad i pastdendet. 19 procent
av Stockholms kommunerna instdimmer inte alls eller 1 14g grad i pastdendet
jamfort med 7 procent i riket, 4 procent i Viéstra Gotaland och 3 procent i
Skane.

Tabell 3.3 Kommunen arbetar aktivt fér att skapa hallbara bostadslésningar fér
anvisade nyanlénda

3.3 Hallbara bostadsldsningar - anvisade

m [nstammer helt 6,2%

Instdmmer i hog grad 13,1%

0,
Instmmer delvis 1.7%
3,8%

Instammer i 1ag grad

m [nstammer inte alls
17,9%

Inte relevant

0,
Svar saknas i

Undantrangningseffekter

Den fraga som stills om undantrangningseffekter ger differentierade svar.
En tredjedel av kommunerna instimmer helt eller i hog grad i pastaendet att
de inte ser nagra undantrangningseffekter med anledning av boséttning av
anvisade nyanlidnda.

23 procent instimmer delvis 1 pastdendet och 22 procent instimmer inte alls
eller i lag grad i pastdendet. Sammantaget ser 45 procent av kommunerna

nagon form av undantrangningseffekter till f6ljd av boséttning av nyanldnda.

Svaren motsvarar i stort sett resultaten fran métningen i april.

Resultaten for storstadsldnen visar att andelen kommuner som ser ndgon

form av undantrdngningseffekt dr hogre dn riket. Sammantaget bedomer

65 procent av kommunerna i Véstra Gotalands 1dn ndgon form av undan-
trangningseffekt, 54 procent i Stockholms 1&n och 48 procent i Skéane.

76



Tabell 3.4 Kommunen ser inga undantrdngningseffekter med anledning av boséttning
av anvisade nyanlédnda.

3.4 Inga undantrangningseffekter

m Instammer helt 7 2%

Instammer i hég grad
13,8%
Instammer delvis

Instdmmer i lag grad 18,3%
m Instdmmer inte alls
Inte relevant 13,1%

Svar saknas 23,1%

Forutsattningar — boendesituationen sjalvbosatta

20 procent av kommunerna uppger att de instimmer helt eller i hog grad i
pastaendet att boendesituationen for sjilvbosatta nyanldnda ger goda
forutséttningar for etablering och integration. 32 procent instimmer i lag
grad eller inte alls i pastdendet och 41 procent instimmer delvis. Jamfort
med resultaten i april instimmer en hogre andel delvis i1 pastdendet och en
minskad andel instdmmer i 14g grad och inte alls i pastdendet. Resultaten
pekar pa att fler kommuner bedomer att boendesituationen for sjélvbosatta
delvis ger goda forutsittningar for etablering och integration.

Tabell 3.5 Kommunen anser att boendesituationen fér sjélvbosatta nyanldnda ger
goda férutséttningar for etablering och integration

3.5 Forutsattningar - sjalvbosatta

0,3%

m Instdmmer helt
Instdmmer i hdg grad

13,4%
Instdmmer delvis

Instdmmer i lag grad

23,1%
m Instdmmer inte alls

Inte relevant
40,7%

Svar saknas
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Bosattning — sjalvbosatta

Pé fragan om kommunens arbete med boséttning av nyanldnda innefattar
sjalvbosatta nyanldnda instimmer 20 procent helt eller i hog grad. 51 procent
av kommunerna instimmer i lag grad eller inte alls och 22 procent instdm-
mer delvis. Resultaten &r i stort sett samma jamfort med april manad.

Tabell 3.6 Kommunens arbete med boséttning av nyanlénda innefattar sjélvbosatta
nyanldnda

3.6 Bosattning - innefattar sjalvbosatta

m Instdmmer helt
Instammer i hég grad
Instdmmer delvis
Instdammer i lag grad

m Instammer inte alls

Svar saknas

20,0%

Bosattning av nyanlanda och bedomning av
beredskap och kapacitet

Resultatredovisningen visar att kommunernas samlade bedomningar
avseende fyra pastdenden om boséttning i stort dr oférdndrade och for tva
pastaenden tyder resultaten pa en forandring jaimfort med métningen i april.
En tydlig skillnad jaimf6rt med aprilmétningen géller resultaten avseende
permanenta bostéder for anvisade nyanldnda. En minskad andel kommuner
instimmer helt i pastaendet att de erbjuder anvisade nyanldnda permanenta
bostéder och en hogre andel instimmer inte alls 1 pastaendet. Resultaten kan
tyda pa att kommunerna bedomer att utrymmet for att erbjuda permanenta
bostéder till anvisade har minskat.

Vad giller boendesituationen for sjélvbosatta anger en hogre andel kommuner
jamfort med tidigare att boendesituationen for sjdlvbosatta nyanldnda delvis
ger goda forutsattningar for etablering och integration. En minskad andel
svarar dessutom att de instimmer i lag grad eller inte alls i péstéendet.

De flesta nyanlénda, 61 procent anvisas till Stockholms lén, Vistra
Gotalands 14n och Skane 14n. Resultaten for storstadslédnen jamfort med
resultaten for riket visar att Véstra Gotalands resultat i stort sett foljer de
nationella resultaten medan resultaten for Stockholms ldn och Skéane avviker
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betydligt fraimst vad géller att erbjuda permanenta bostdder och att aktivt
arbeta for att skapa héllbara bostadslosningar for anvisade nyanldnda. Av
lansrapporterna gar det att utldsa att svaren till viss del grundar sig pa olika
tolkningar. Bland kommuner som svarat att de instimmer helt eller i hog
grad i att de erbjuder permanenta bostdder finns bade de som direkt erbjuder
ett forhandskontrakt och kommuner som till en bérjan erbjuder tillfalliga
16sningar som sa smaningom Overgar till permanenta 16sningar. Bland
kommuner som svarat att de inte instimmer alls eller i 1ag grad finns bade
kommuner som erbjuder tidsbegriansade kontrakt och sedan hinvisar
nyanlédnda efter etableringstiden till den ordinarie bostadsmarknaden och
kommuner som erbjuder tillsbegrinsade kontrakt, men dér det for vissa
grupper som for barnfamiljer gérs undantag. For barnfamiljer kan kontrakten
forldngas eller efter hand 6verga till mer permanenta l0sningar.

En viktig forutsittning for en snabb etablering och integration pé arbets-
marknaden och i samhéllet dr en héllbar bostadslosning. Resultaten visar att
ett stort antal anvisade nyanldnda inte erbjuds permanenta bostéder.
Kommuner som uppger att de inte aktivt arbetar med att skapa hallbara
bostadslosningar for anvisade nyanlédnda motiverar detta med att bostads-
l6sningarna for nyanlénda é&r tillfdlliga och att det inte pdgér nagot arbete for
att ta fram hallbara I0sningar specifikt for malgruppen nyanlianda.

Av lansrapporterna framgér att mdnga kommuner anser att bostadsbristen
forsvarar mojligheten att arbeta langsiktigt med permanenta bostads-
16sningar, framfor allt i kommuner som saknar ett kommunalt bostadsbolag.
En del kommuner uppger att det har blivit svérare att hitta lediga bostéder
och att det inte finns négot ledigt bestand att planera utefter vilket forsvarar
ett 1angsiktigt hallbart arbete.

I fyra 14n i norra Sverige férmedlas en vilja att ta emot fler nyanlinda. Laga
lans- och kommuntal lyfts som en utmaning, dé detta riskerar fa till foljd att
verksamheterna méste avvecklas och att den sammantagna beredskapen och
kapaciteten for mottagandet minskar.

I tva lan tas problematiken upp med att nyanlédnda fran kommuner i
storstadsomrédena efter etableringsperioden hénvisas till bostdder i mindre
landsortskommuner. Nyanldnda kan d4 hamna i omraden med sédmre
mojligheter till etablering pa grund av l&nga avstind, bristfillig kollektiv-
trafik och avsaknad av kommunal/offentlig service. En del kommuner
upplever att storstadskommunerna fransiger sig sitt ansvar och ldmpar 6ver
det pa landsortskommuner utan att informera mottagande kommun.

Flera lin tar upp att boendefrigan paverkar kommunernas ekonomi eftersom
hoga hyror leder till att de nyanldnda inte blir sjalvforsorjande utan behover
kontinuerligt kompletterande forsorjningsstdd. Socialtjdnsten paverkas dven
av att minga nyanlédnda familjer bdde anvisade och sjélvbosatta har ett stort
behov av hjilp med bostadssokande. Bostadsbristen okar trycket pa social-
tjdnstens verksamheter och uppges vara svar for socialtjénsten att hantera.
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Samtidigt lyfts exempel pa kommuner som aktivt arbetar for att sprida
anvisade nyanldnda till olika bostadsomraden for att fradmja integration och
etablering. Arbetssittet forsvaras dock av bristen pa lediga ldgenheter och den
korta framforhéllningen som kommunerna har fran anvisning till mottagande.

En f6ljd av bostadsbristen ar trangboddhet, genomgangsbostidder som delas
av flera hushall samt bostidder i omraden med langa avstéand till service och
allminna kommunikationer. Flera lén lyfter detta frimst som en forsvarande
omstidndighet for kvinnor och barn.

Naér det géller boendesituationen for sjalvbosatta framgar det att sjdlvbosatta
ofta dr trangbodda, ofta har hoga andrahandshyror och att de lever i stor oro
kring sin livssituation. Resultaten i denna métning visar att endast 20 procent
av kommunerna instimmer helt eller i hog grad i pastaendet att boende-
situationen for sjdlvbosatta nyanldnda ger goda forutsattningar for etablering
och integration. Motsvarande andel for de anvisade nyanldnda &r 47 procent.
Kommunerna uppger att sjélvboséttningen bidragit till 6kad segregation och
utanforskap eftersom ménga bositter sig i redan utsatta omraden och i osdkra
boendeldsningar. I denna métning lyfter flera lén problemet med dkad
segregation framst kopplat till sjélvboséttningen. De flesta kommuner upp-
ger att de inte ger sjélvbosatta aktiv hjélp med bostad utan att de behandlas
pa samma sitt som Gvriga personer som soker bostad. En del kommuner
tillhandahéller dock insatser som rad och stod, ’boskolor” och hjilp att stilla
sig i bostadskd. 20 procent av kommunerna har svarat att de helt eller i hog
grad innefattar sjalvbosatta nyanlédnda i arbetet med boséttning av nyanlénda.
Ett antal l&n tar upp att manga kommuner uppger att de inte vet eller har
overblick over hur situationen for de sjdlvbosatta nyanldnda ser ut.

Lénsstyrelsernas lansrapporter visar pé stora skillnader i kapaciteten och
beredskapen att ta emot nyanldnda. Alla 1an uppger bostadsbrist och
beskriver olika konsekvenser av bostadsbristen for mottagandet. Trots
skillnaderna mellan lanen och den rddande bostadsbristen dr beddmningen
att kapaciteten att ta emot nyanlédnda under 2018, i enlighet med faststillda
lans- och kommuntal generellt &r god.

Resultaten i denna métning pekar dock pa att intentionen i boséttningslagen i
vissa avseenden inte efterlevs. Boséttningslagens syfte dr att genom ett
gemensamt ansvar och en mer réttvis och jimnare fordelning av mottagandet
underldtta en snabbare etablering av nyanldnda pé arbetsmarknaden och i
samhéllet. For att kunna ta till sig etableringsinsatser &r en héllbar bostads-
16sning avgorande. Enkétsvaren visar att fokus for ménga nyanlédnda under
etableringstiden ligger pd bostadssdkande. Sammantaget framgar det att framst
socialtjdnsten far hantera de osékra boendeforhallandena for nyanlédnda, bade
for anvisade, sjélvbosatta och ensamkommande barn. Att hdnvisa nyanlédnda
till den ordinarie bostadsmarknaden och stddja individen i sitt bostadss6kande
blir otillrackligt nér det saknas bostéder for malgruppen. En langsiktig
bostadsforsorjning for resurssvaga grupper pa bostadsmarknaden kraver aktiva
insatser pa en mer langsiktig och genomgripande niva.
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Resultatredovisning— enkaten till
landsting/regioner

Denna del av enkdten handlar om hédlso- och sjukvéarden och innehaller sex
fragor. Landstingen/regionerna har bedomt graden av paverkan pa omradena
primédrvard, akutsjukvérd, tandvérd, barn- och modravard, psykiatri, barn-
och ungdomspsykiatri samt annan vard med anledning av fordndringar i
antalet asylsdkande och nyanlidnda. 20 av 21 landsting/regioner har svarat.
Svarsfrekvensen for de enskilda fragorna skiljer sig at och ligger mellan

85 och 95 procent.

Primérvard

Inom primarvarden uppger 38 procent av landstingen/regionerna ingen pa-
verkan pé verksamheten, medan 48 procent anger att paverkan dr mattlig och
5 procent anger en betydande paverkan. Inget landsting/region anger allvar-
lig eller kritisk paverkan. I oktober 2017 svarade alla 21 landsting/regioner
och samtliga bedomde graden av paverkan antingen som ingen eller méttlig
paverkan. [ métningen i april minskade andelen som uppgav ingen péverkan
och 10 procent dvs. tva landsting/regioner bedomde nivan av paverkan som
betydande. Resultaten pekade tydligt pa att nivan av paverkans bedéomdes ha
okat jamfort med méitningen i oktober 2017. Resultaten i denna métning
jamfort med métningen i april visar pé att fler landsting/regioner uppger
ingen paverkan pé primérvarden och en minskad andel som anger betydande
paverkan. Sammantaget visar resultaten i denna métning séledes pa att nivan
av paverkan bedoms ha minskat jamfort med april ménad men bedoms
fortfarande vara nagot hogre jamfort med for ett ar sedan.

Tabell 1.1 Niva av paverkan pa primérvarden

1.1 Priméarvard

0%
mIngen paverkan 0% 10%

Mattlig paverkan 5%
Betydande paverkan

Allvarlig paverkan

m Kritisk paverkan

48%

Svar saknas
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Akutsjukvard

Vad giller akutsjukvard anger 71 procent av landstingen/regionerna ingen
paverkan och 24 procent mattlig paverkan. Inget landsting/region uppgav
varken tidigare eller i denna métning ndgon betydande, allvarlig eller kritisk
paverkan pa verksamheten. Andelen landsting/regioner som anser att det
finns en méttlig paverkan pa akutsjukvérden har minskat till fordel for svars-
alternativet ingen paverkan. Landstingens/regionernas samlade bedémning
dr att nivan av paverkan pa akutsjukvéarden har minskat.

Tabell 1.2 Niva av paverkan pa akutsjukvarden

1.2 Akutsjukvard
0% 0%
0%

m Ingen paverkan 5%

Mattlig paverkan
Betydande paverkan
Allvarlig paverkan

m Kritisk paverkan

Ingen Svar

Tandvard

Inom tandvérden uppger 62 procent ingen paverkan och 29 procent méttlig
paverkan. Inget landsting/region uppger betydande paverkan, vilket forekom
i de tidigare métningarna. I april angav ett landsting/region betydande pé-
verkan och i oktober 2017 tvé landsting/regioner. For ett ar sedan och i april
ménad angav 18 landsting/regioner ingen eller mattlig paverkan pé tand-
varden och 19 i denna méitning. Landstingen/regionernas samlade bedom-
ning &r att paverkan inom tandvéarden gradvis minskat jaimfort med for ett ar
sedan.
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Tabell 1.3 Niva av paverkan pa tandvéarden

1.3 Tandvard

) 0%
(]
m|ngen paverkan 0% 10%

Mattlig paverkan

Betydande paverkan

Allvarlig paverkan

m Kritisk paverk
ritisk paverkan 62%

Svar saknas

Barn- och médravard

Inom barn- och médravarden uppger 24 procent ingen paverkan pa
verksamheten medan 67 procent anger en mattlig paverkan och 5 procent en
betydande paverkan. Inget landsting/region uppger nagon allvarlig eller
kritisk paverkan pa verksamheten varken i denna métning eller i de tidigare
métningarna. Andelen som bedémer nivan av paverkan som betydande har
jamfort med de tidigare métningarna gradvis minskat, fran 29 procent i
oktober 2017 till 19 procent i april ménad och 5 procent i denna métning.
Samtidigt ansag fler landsting/regioner att det inte fanns nadgon péverkan pé
verksamheten for ett ar sedan. Andelen var da 38 procent jaimfort med 24
procent i denna métning. Parallellt har andelen landsting/regioner som
uppger en mattlig paverkan stadigt 6kat. I oktober 2017 var andelen 33
procent, i april var motsvarande andel 43 procent och i denna métning 67
procent. Det betyder att den dvervidgande majoriteten landsting/regioner
bedomer nivan av paverkan som mattlig. Resultaten visar bade pé en
minskad andel som anser att paverkansnivéan ar betydande, samtidigt har
dven andelen som beddmer ingen paverkan pa verksamheten minskat till
fordel for svarsalternativet mattlig paverkan.
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Tabell 1.4 Niva av paverkan pa barn- och médravarden

1.4 Barn- och modravard
0%

0%_\l

5%

5%

m Ingen paverkan

m Mattlig paverkan
Betydande paverkan

w Allvarlig paverkan

m Kritisk paverkan

Svar saknas

Psykiatrin

Inom psykiatrin anger 33 procent ingen paverkan och 57 procent en mattlig
paverkan. Inget landsting/region uppger nagon betydande, allvarlig eller
kritisk paverkan vilket forekom i de tidigare méitningarna. I april uppgav ett
landsting/region betydande péverkan medan ett landsting/region uppgav

kritisk paverkan i métningen oktober 2017.

Overvigande delen av landstingen/regionerna bedémer nivén av paverkan
inom psykiatrin som mattlig bade i denna métning liksom i de tidigare

maitningarna.

Tabell 1.5 Niva av paverkan pa psykiatrin

1.5 Psykiatrin
0%

0%

m [ngen paverkan 0% 10%

m Mattlig paverkan
Betydande paverkan

w Allvarlig paverkan

m Kritisk paverkan

Svar saknas
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Barn- och ungdomspsykiatrin

Inom barn- och ungdomspsykiatrin anger 57 procent ingen paverkan och 33
procent anger en mattlig paverkan medan 5 procent anger en betydande pa-
verkan pa verksamheten. Jimfort med de tidigare métningarna anger betyd-
ligt fler landsting/regioner ingen paverkan pé verksamheten. Andelen som
uppger ingen paverkan var for ett &r sedan 29 procent, i april 33 procent
jamfort med 57 procent i denna méitning. Samtidigt har andelen som uppger
betydande paverkan minskat jamfort med for ett ar sedan. I oktober 2017
uppgav 14 procent en betydande paverkan medan motsvarande andel i april
och i denna métning &r 5 procent. Resultaten pekar pa att
landstingen/regionernas samlade bedémning ar att nivan av paverkan pa
barn- och ungdomspsykiatrin har minskat.

Tabell 1.6 Niva av paverkan pa barn- och ungdomspsykiatrin

1.6 Barn- och ungdomspsykiatri

0% 0%

mIngen paverkan 5%
5%

Mattlig paverkan

Betydande paverkan

Allvarlig paverkan 33%

m Kritisk paverkan

Svar saknas

Annan vard

Vad giller annan vard uppger 62 procent ingen paverkan pa verksamheten,
19 procent anger mattlig paverkan och 5 procent uppger en betydande pa-
verkan. Jamfort med de tidigare métningarna har andelen som anger ingen
paverkan successivt okat. I oktober 2017 uppgav 33 procent ingen paverkan
medan motsvarande andel i april var 43 procent och i denna métning 62
procent. Andelen som uppger betydande paverkan var for ett ar sedan och i
denna mitning 5 procent medan den 6kade i april till 14 procent. Samman-
taget tyder resultaten pa att nivan av paverkan vad géller annan vard har
minskat.
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Tabell 1.7 Niva av paverkan pa annan vard

1.7 Annan vard

mIngen paverkan 0%
0%
5%

Mattlig paverkan
Betydande paverkan
Allvarlig paverkan
19%

mKritisk paverkan

Svar saknas

Vilka ar orsakerna till paverkan?

Resultatredovisningen av hilso- och sjukvardsfragorna visar att
landstingen/regionernas samlade beddmningar pekar pé att nivén av
paverkan har 6kat marginellt inom primérvarden medan det har minskat vad
giller akutsjukvarden, tandvérden, barn- och ungdomspsykiatrin och annan
vérd. Inom psykiatrin och inom barn- och mddravarden ér de sammanvégda
resultaten i stort sett oférdndrade och visar att flertalet av
landstingen/regionerna bedomer nivan av paverkan som mattlig bade i de
tidigare métningarna och i denna métning.

Resultatredovisningen och lénsrapporterna pekar pé att paverkansnivan
mellan och inom landsting dr ojdmn belastad. Landstingen/regionerna liksom
kommuner paverkas av var anldggningsboenden for asylsdkande forlaggs
och var sjalvbosdttningen ar storst, vilket utifran resultaten tycks paverka
primérvéarden pé dessa orter i forsta hand. Det bekriftas av att nagra 14n tar
upp svarigheten for primérvarden att ge en samlad bedémning av paverkans-
niva, da det ser vildigt olika ut mellan vardenheterna med enskilda vard-
centraler som har en hdg belastning. Vidare tar tva 1an upp att det inte ar
lampligt att ha frdgor om barn- och mdédravarden i samma bedémning, da
paverkansgraden for de tva verksamheterna kan se pétagligt olika ut. I ett 1in
har nivén av paverkan inom médravarden beddmts hdgre 4n inom barnhélso-
varden med hinvisning till lingre patienttider och storre behov av stod.

Manga l4n tar upp att minskningen av antalet asylsékande allmént har lett till
en minskad paverkan pa verksamheterna inom hélso- och sjukvarden medan
nagra ldn formedlar att bristande bemanning och svarigheter att tillsdtta
personal innebir ett stundtals fortsatt anstringt lage. En region lyfter att
verksamheterna generellt har en skor bemanning inom manga yrkesgrupper
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som i de flesta fall ingar i bristyrken. Detta forsvarar rekryteringen av ny
personal.

De utmaningar som framst lyfts fram fran lansrapporterna ar foljande:

Administrativa och praktiska hinder

En del av de svérigheter som ldnen tar upp hdanger samman med administ-
rativa och praktiska hinder vilket ocksa kan paverka vardinsatserna. Flera ldn
tar upp svarigheten for landstingen/regionerna att i vissa fall hitta patien-
terna i systemet”. Det forklaras av tillfalliga personnummer och manga
omflyttningar. Foljden blir svarigheter att spara informationen bakat om de
vardkontakter patienten tidigare haft och detta bedoms paverka patient-
sdkerheten. Avsaknad av informationsdverforing mellan landsting/regioner
uppges dven leda till dubbelarbete och hdgre kostnader. Patienter som redan
fatt hilsosamtal och hélsoundersdkning under asyltiden kan till exempel
kallas pa nytt vid kommunplacering i en annat landsting/region.

Nagra lén tar upp att varden inte alltid far vetskap om inflyttning till
kommunen vilket gor det svart att erbjuda hélsosamtal till nyanlédnda och i
synnerhet till anhdriginvandrare. Nér information finns tillgénglig kan
handldggningen forsvaras av avsaknad av palitlig adress och telefonnummer
till patienten.

I manga fall finns det ett bra samarbete mellan landsting/region och
kommuner men ett antal l&n lyfter att samarbetet mellan vissa kommuner
och véarden behover utvecklas. De skil som ndmns &r att etablerade fasta
kontakter mellan landstinget/regionen och kommuner och andra aktorer i
lanet underlattar informationsutbytet och vrdens mdjligheter att na fram
med erbjudande om hélsosamtal och tidig hélsoinformation till de nyanldnda
och for kommunerna forenklar det att adressera fragor till ritt enhet inom
landstinget/regionen. Det tas &ven upp att hédlsoproblemen hos nyanlédnda i
vissa fall dr kopplade till personens livssituation och sociala fragor som
hélso- och sjukvarden inte direkt kan paverka. For att komma &t problemen
framhalls vikten av en god samverkan mellan parterna.

Ett landsting tar upp att mycket av vardpersonalens tid gér at att utreda status
pa de personer som soker vard nir de saknar LM A-kort eller personnummer.

Andra aspekter som skapar storre administration ar sprak och kultur-
skillnader som gor att besdken oftare blir flyttade eller tar lingre tid jamfort
med andra grupper.

Ett 14n tar upp att varken kallelser, information eller broschyrer &r dversatta
till andra sprak, vilket gor det svart for nyanlédnda att sjdlva lotsa sig vidare
inom varden. Tekniska 16sningar som ska underlétta tillgéngligheten for
patienter kan i sjélva verket bli ett hinder fér nyanlénda att n& fram som till
exempel komplexiteten kring bokningssystem. Somliga l4dn tar upp att
nyanlédnda soker sig till varden for problem som inte behover ett vardbesok
men sprakhinder gor att telefonrddgivning blir besvirlig. Vidare tas det upp
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att nyanldnda ofta saknar kunskap om egenvard och soker akut for problem
som inte behdver akut vard. Ett 14n pekar pa att det finns stora skillnader
mellan olika vardenheter i hur stor utstrickning forebyggande hilso-
frimjande insatser erbjuds. Att utveckla tidig hdlsokommunikation pétalas
av flera l&n som en viktig atgérd.

Brist pa tolkar

I flertalet 1ansrapporter tas upp fragor som ror tolkning. En del tar upp
bristen pa tolkar i allménhet och svarigheten att fa tillgang till tolkning for
vissa sprak, framfor allt pa plats men dven via telefon. Méanga ta upp vikten
av kvalitet i tolkningen for att garantera en sdker och bra kommunikation.
Det framhalls att kompetenta tolkar behovs som kan framf6ra patientens
behov och som ar sjukvardsutbildade. Tva lén tar upp att komplexa drenden
kréver fungerande tolkar med god kompetens och férméga att méta barn.

En del tar ocksé upp att tolksamtal pa vissa hall har 6kat och uppges dra ut
pa besokstiderna och att det bidrar till langre vantetider for 6vriga patienter.

Ett l4n tar upp att det blir svart och i vissa fall helt omgjlig att anvénda
diagnostiska hjalpmedel nér det saknas bra tolkhjélp.

Utmaning att tillgodose viardbehovet hos nyanlinda pa lingre sikt
Manga lan tar upp nyanldndas storre vardbehov dn befolkningen i Gvrigt
vilket delvis forklaras av omstidndigheter kring deras livssituation och
tidigare erfarenheter. Sjukvardsbehovet beskrivs i vissa fall som komplext
och omfattande for bade barn och vuxna. Att en del patienter varit
obehandlade eller inte fatt tillrdcklig eller felaktig vard innan inresa till
Sverige ger merarbete och beskrivs som resurskriavande for varden. Trauman
och psykisk ohélsa i gruppen belastar varden ytterligare. Samtidigt som
inflodet av asylsokande minskar och verksamheter behdver anpassas efter
det minskade antalet framhaller flera l4an att nyanldnda som grupp under de
nirmaste aren kommer att ha fortsatt stort behov av bade tandvard och 6vrig
vard, ocksa efter att de rdknas som nyanldnda. Vardbehovet ska da tickas in
inom ramen for de ordinarie verksamhetskostnaderna vilket uttrycks som en
utmaning och kélla till oro.

Fler lén tar ocksé upp att det omfattande vardbehovet hos vissa nyanldnda
paverkar véntetiderna for Gvriga patienter inom flera av hélso- och
sjukvardens verksamheter. Hog arbetsbelastning uppges dven paverkar
arbetsmiljon for vardpersonalen som arbetar med komplexa tillstind och
trauman hos patienter och att det finns ett behov av att fa mdjlighet till
handledning och tid for konsultation.

Flera lin tar upp att de frimsta utmaningarna for verksamheten dr att
uppratthalla kompetensen inom specifika fragor inom hilso- och sjukvérden
och utveckla kunskap och metoder inom tillgingliga resurser. Exempel pa
utmaningar som lyfts r att identifiera och hitta en ldmplig virdkedja for
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personer med komplexa somatiska och psykiska behov som personer med
tortyrskador.

I enkétsvaren fran kommunerna framgér att det finns en utbredd psykisk
ohilsa bland framfor allt ensamkommande barn men dven hos nyanldnda
vuxna och barn. Den psykiska ohélsan tas dven upp i svaren fran
landsting/regioner men har inte den framtrddande paverkan pa verksam-
heterna jamfort med de svar kommunerna ldmnar. Det framgar att tillgang-
liga resurser stundtals dr anstringda, vilket medfor ldngre vintetider, men att
verksamheterna klarar uppdraget. En region kommenterar att det fanns ett
antagande att psykiatrin skulle méta manga asylsokande med psykisk ohélsa
men det har varit fa s6kande till psykiatrin. Ett annat 1an kommenterar att
asylsokande i forsta hand vénder sig till forsta linjens sjukvard och inte
direkt till psykiatrin. Resultatredovisningen visar att landstingen/regionernas
samlade beddmning ar en 6kad paverkan pa primérvarden jamfort med de
tidigare métningsperioderna och av svaren framgar att belastningen pa
primérvardens olika vardenheter ser olika ut beroende pé var de flesta asyl-
sokande och nyanlénda finns. I vissa fall har vardenheter inom primérvarden
en hog belastning, dven dér landstinget/regionens samlade bedomning blir
ingen eller mattlig paverkan.

Sammantaget tar ménga lén upp att landstingen/regionerna hanterar de
aktuella utmaningarna i stort sett inom ordinarie verksamheter. Samtidigt
som man ser en utmaning i att utveckla hilso- och sjukvarden, sé att den pa
sikt kan tillgodose vardbehovet hos nyanlédnda inom ordinarie verksamhet.
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Rapport Lansstyrelsen Blekinge, 851-4446-2018
Rapport Lénsstyrelsen Dalarna, 851-9604-2018
Rapport Lansstyrelsen Gotland, 851-3249-2018
Rapport Léansstyrelsen Gavleborg, 6795-2018
Rapport Lansstyrelsen Halland, 851-5759-2018
Rapport Léansstyrelsen Jamtland, 851-5722-2018
Rapport Lénsstyrelsen Jonkdping, 851-6490-2018
Rapport Lansstyrelsen Kalmar, 851-7430-2018
Rapport Lénsstyrelsen Kronoberg, 851-4319-2018

. Rapport Léansstyrelsen Norrbotten, 851-9767-2018

. Rapport Lénsstyrelsen Skéane, 851-24270-2018

. Rapport Lénsstyrelsen Stockholm, 106-2636-2018

. Rapport Lénsstyrelsen S6dermanland, 851-5512-2018
. Rapport Lénsstyrelsen Uppsala, 851-5556-2018

. Rapport Lénsstyrelsen Varmland, 7203-2018-1

. Rapport Lénsstyrelsen Visterbotten, 851-8215-2018

. Rapport Lénsstyrelsen Visternorrland, 851-6051-2018
. Rapport Lénsstyrelsen Vistmanland, 851-4909-2018

. Rapport Lénsstyrelsen Vistra Gotaland, 850-9255-2018
. Rapport Linsstyrelsen Orebro, 851-5184-2018

. Rapport Linsstyrelsen Ostergétland, 851-1727-18
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Lagesbilderna presenterade
| kartor

I foljande del av rapporten finns en kommunkarta over alla Sveriges
kommuner. Efter kartan foljer tva tabeller med alla kommuner, forst 1
bokstavsordning och sedan i nummerordning enligt kommunkod.

Darefter presenteras kommunernas enkétsvar i form av kartor. Forst
redovisas kommunernas svar gillande socialtjanst, 6verformyndar-
verksamhet och skola/utbildning. De sex kommuner som angett hogst
niva av paverkan inom ovan ndmnda omraden presenteras i en tabell.
Direfter redovisas kommunernas svar gillande boséttning.

Slutligen redovisas landstingens/regionernas enkétsvar géillande hélso-
och sjukvard 1 form av kartor.
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KOMMUNKARTA

Karta 6ver alla Sveriges kommuner. Efter kartan foljer tva tabeller med alla kommuner forst i
bokstavsordning och sedan i nummerordning.

2309

2321

2326

2361

2039

2584
2523
2510
2506
2582
2560
2422 2505
2421
2581
2418
2417 2482
2462
2481
2425
2404
2409
2463
2313 2403 2460 2480
2401
2284
2283
2380
2303
282
2305
2280
2262
2260
2281
2132
2161
2184

2521

2513

2580

2518

2514

2583
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2034 2121 2182

2183
2031
2023
2062 »101
2080
2029
2181 51g9 319
1737 2021 2026 5081 104 360
2082 2083
2085 2084 382
1783 2061 1962 331
1864 1982 1981 380
1766 188
1730 1762 1782 1gg3 1904 1997 330
1784 1763 1885 1980 381 500 101
1715 Geon (1884 1983 1961 1391%14115 é}?
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1765 s 1780 1960 123 1?{5236 N
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1447 1860 1882 488
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1384 1463 1452 665 980
1965617 gg4 085 B0 882
1383 138 683 821
1315 280 )
781 764 885
1380 761
880
765
1381 767 763 %02 54
1278 1273 834
1284 1292 1257 1293 1256 1060 0 1050
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1283 1277 1275 1272 1082
1276 1083

126012141267 1290

1266

1261

1262 1285 1265

1231 1281

1280 126§ 1270 1291

1233 1287 1264 1286
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Bokstavsordning

KOMMUNNAMN
Ale
Alingsds
Alvesta
Aneby
Arboga
Arjeplog
Arvidsjaur
Arvika
Askersund
Avesta
Bengtsfors
Berg
Bjurhclm
Bjuw
Boden
Bollebygd
Bolinds
Borgholm
BoriGnge
Boras
Botkyrka
Boxholm
Bromdlla
Bracke
Burldv
Bastad
Dals-Ed
Danderyd
Degerfors
Dorotea
Eda

Ekerd
Eksjo
Emmaboda
Enk&ping
Eskilstuna
Eslow
Essunga
Fagersta
Falkenberg
Falképing
Falun
Filipstad
Finspang
Flen
Forshaga
Fargelanda
Gagnef
Gislaved

Gnesta

KOMMUNKOD
1440
1489
764
604
1984
2506
2505
1784
1882
2084
1450
2326
2403
1260
2582
1443
2183

2081
1490
127
560
1372
2305
1231
1278
1438
162
1862
2425
1730
125

8462
381
484
1285
1445
1982
1382
1499

1782
562
482
1763
1439
2026
662
441

KOMMUNNAMN

Gnosjo
Gotland
Grums
Grastorp
Gullspang
Gdliivare
Gavle
Gateborg
Gotene
Habo
Hagfors
Hallsberg
Hallstahammar
Halmstad
Hammard
Haringe
Haparanda
Heby
Hedemora
Helsingborg
Hemrljunga
Hjo

Hofors
Huddinge
Hudiksvall
Hultsfred
Hylte

Habo
Hallefors
Harjedalen
Harmdsand
Harmyda
Hassleholm
Hégands
Hogsby
Harby
H&dr
Jokkmokk
Jarfalla
Jénkdping
Kalix
Kalmar
Karlsborg
Karishamn
Karlskoga
Kariskrona
Karlstad
Katrinehclm
Kil

Kinda

KOMMUNKOD
617
280
1764
1444
1447
2523
2180
1480
1471
643
1783
1861
1961
1380
1761
136
2583
331
2083
1283
1446
1497
2104
126
2184
860
1315
305
1863
2361
2280
1401
1293
1284
821
1266
1267
2510
123
480
2514
880
1446
1082
1883
1080
1780
433
1715
513
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- KOMMUNNAMN
- Kiruna
Klippan
Knivsta
Kramfors
Kristianstad
Kristinehamn
Krokom
Kumla
Kungsbacka
Kungsér
Kungdalv
Kavlinge
Képing
Laholm
Landskrona
Laxd
Lekeberg
Leksand
Lerum
Lessebo
Lidingd
Lidk&ping
Lilla Edet
Lindesberg
Link&ping
Liungby
Ljusdal
Ljusnarsberg
Lomma
Ludvika
Luled

Lund
Lycksele
Lysekil
Malmd
Malung-Sdlen
Mala
Mariestad
Mark
Markaryd
Mellerud
Mjslby

Mora
Motala
Mullsjo
Munkedal
Munkfors
Méindal
Ménsterds
Mérbylanga
Nacka

Nora

KOMMUNKOD
2584
1276
330
2082
1290
1781
2309
1881
1384
1960
1482
1261
1983
1381
1282
1860
1814
2029
1441
741
186
1494
1462
1885
580
781
2161
1864
1262
2085
2580
1281
2481
1484
1280
2023
2418
1493
1463
747
1461
586
2062

642
1430
1762
1481
861
840
182
1884

i KOMMUNNAMN

i Norberg
MNordanstig
Nordmaling
MNormrkdping
MNorrtdlje
Norsj&
Nybro
Nykwarn
Nykdping
Nyndasharmn
MNassjo
Ockelbo
Olofstrém
Orsa
Orust
Osby
Oskarshamn
Ovandker
Oxeldsund
Pajala
Partille
Perstorp
Pited
Ragunda
Robertsfors
Ronneby
Ra&fvik
Sala
Salem
Sandviken
Sigtuna
Simrishamn
Sjobo
Skara
Skellefted
Skinnskatteberg
Skurup
Skévde
Smedjebacken
Sollefted
Sollentuna
Solna
Sorsele
Sotends
Staffanstorp
Stenungsund
Stockholm
Storfors
Storuman
Strangndas

Stromstad

Strémsund

KOMMUNKOD
1962
2132
2401
581
188
2417
881
140
480
192
682
2101
1060
2034
1421
1273
882
2121
481
2521
1402
1275
2581
2303
2409
1081
2031
1981
128
2181
191
1291
1265
1495
2482
1904
1264
1494
2061
2283
163
184
24722
1427
1230
1415
180
1760
2421
486
1486
2313

95



KOMMUNNAMN KOMMUNKOD
Sundbyberg 183
Sundsvall 2281
Sunne 1766
Surahammar 1907
Svalowv 1214
Svedala 1263
Svenljunga 1465
Saffle 1785
Sater 2082
Savsjo 684
Séderhamn 2182
Séderkdping 582
Sodertdlje 181
Sélvesborg 1083
Tanum 1435
Tibro 1472
Tidaholm 1498
Tierp 360
Timra 2262
Tingsryd 763
Tjérn 1419
Tomelilla 1270
Torsby 1737
Torsds 834
Tranemo 1452
Trands 687
Trelleborg 1287
Trollhéttan 1488
Trosa 488
Tyresd 138
Taby 140
Téreboda 1473
Uddevalla 1485
Ulicehamn 1491
Umed 2480
Upplands Vasby 114
Upplands-Bro 139
Uppsala 380
Uppvidinge 760
Yadstena 584
Yaggeryd 665
Waldemarsvik 563
Wallentuna 115

KOMMUNNAMN KOMMUNKOD
Vansbro 2021
Vara 1470
Varberg 1383
Vaxholm 187
Vellinge 1233
Vetlanda 685
Vilhelmina 2462
Vimmerby 884
Vindeln 2404
Vingaker 478
Vargarda 1442
Vanersborg 1487
Vannds 2460
Varmda 120
Varnamo 683
Véstervik 883
Vasterds 1980
Vaxo 780
Ydre 512
Ystad 1286
Amal 1492
)E\nge 2260
Are 2321
Ariéing 1765
Asele 2463
Astorp 1277
Atvidaberg 561
Almhult 765
Alvdalen 2039
Alvkarieby 319
Alvsbyn 2560
Angelholm 1292
Dekerd 1407
Odeshég 509
Orebro 1880
Orkeljunga 1257
Ornsksdldsvik 2984
Ostersund 2380
Osterdker 17
Osthammar 382
tistra Géinge 1256
Overkalix 2513
Overtorned 2518

96



Nummerordning

KOMMUNKOD
114
115
117
120
123
125
126
127
128
136
138
139
140
160
162
163
180
181
182
183
184
186
187
188
191
192
305
319
330
331
360
380
381
382
428
461

482
483

486

509
512
313
560
561

KOMMUNNAMN
Upplands Vasby
Vallentuna
Osteraker
Varmdo
Jarfalla
Ekerd
Huddinge
Botkyrka
Salemn
Haninge
Tyresd
Upplands-Bro
Mylkvam
Taby
Danderyd
Sollentuna
Stockholm
Sodertdlje
Nacka
Sundbyberg
Solna
Liding®
Vaxholm
Momrtdlje
Sigtuna
Nyndshamn
Habo
Alvkarleby
Knivsta
Heby

Tierp
Uppsala
Enk&ping
Osthammar
Vingaker
Gnesta
Mykdping
Oxeldsund
Flen
Katrineholm
Eskilstuna
Strangnds
Trosa
Odeshdg
Ydre

Kinda
Boxholm
Abvida berg

KOMMUNKOD
562
563
580
581
582
583
584
586
604
&17
642
643
&62
665
680
682
683
684
685
&85
687
760
761
763
764
765
767
780
78]
821
834
840
840
861
862
880
881
882
883
884

280

1060
1080
1081
1082
1083
1214

KOMMUNNAMN
Finspdang
Valdemarsvik
Link&ping
Norrkdping
S&derkdping
Motala
Vadstena
Mislby
Aneby
Gnosjd
Mullsjo
Habo
Gislaved
Vaggeryd
Jénk&ping
Massjo
Vamamo
S&vsis
Vetlanda
Eksjo

Trandas
Uppvidinge
Lessebo
Tingsryd
Alvesta
Almhult
Markaryd
Vaxo
Liungby
Hégsby
Torsas
Marbylanga
Hultsfred
Monsteras
Emmaboda
Kalmar
MNybro
Oskarshamn
Vastervik
Vimmerby
Borgholm
Gotland
Olofstrém
Karlskrona
Ronneby
Karlshamn
Sélvesborg

Swvaléy
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KOMMUNKOD
1230
1231
1233
1256
1257
1240
1241
1262
1263
12464
1265
1246
1247
1270
1272
1273
1275
1276
1277
1278
1280
1281
1282
1283
1284
1285
1286
1287
1290
1291
1292
1293
1315
1380
1381
1382
1383
1384
1401
1402
1407
1415
1419
1421
1427
1430
1435
1438
1439
1440

KOMMUNNAMN
Staffanstorp
Burlov
Vellinge
Ostra Gainge
Orkelljunga
Bjuv
Kaviinge
Lormma
Svedala
Skurup
Sjobo
Horby

Hodr
Tomelilla
Bromélla
Osby
Perstorp
Klippan
.stiorp
Bastad
Malma
Lund
Landskrona
Helsingborg
Hoégands
Eslow

Ystad
Trelleborg
Kristianstad
Simrshamn
Angelholm
Hassleholm
Hylte
Halmstad
Laholm
Falkenberg
Varberg
Kungsbacka
Hamryda
Partille
Ockerd
Stenungsund
Tjém

Orust
Sotends
Munkedal
Tanum
Dals-Ed
Fargelanda
Ale

KOMMUNKOD
1441
1442
1443
1444
1445
1446
1447
1452
1460
1461
1462
1463
1465
1466
1470
1471
1472
1473
1480
1481
1482
1484
1485
1486
1487
1488
1489
1490
1491
1492
1493
1494
1495
1496
1497
1498
1499
1715
1730
1737
1760
1761
1762
1763
1764
1765
1766
1780
1781
1782

KOMMUNNAMN
Lerum
Vargarda
Bollebygd
Griastorp
Essunga
Karlsborg
Gullspang
Tranemo
Bengtsfors
Mellerud
Lilla Edet
Mark
Svenljunga
Herljunga
Vara
Gotene
Tibro
Téreboda
Géteborg
haélndal
Kungdlv
Lysekil
Uddevalla
Strémstad
Vanersborg
Trollhattan
Alingsds
Boras
Ulricehamn
Amal
Mariestad
Lidk&ping
Skara
Skévde
Hjo
Tidaholm
Falképing
il

Eda
Torsby
Storfors
Hammard
Munkfors
Forshaga
Grums
Arjéng
Sunne
Karlstad
Kristinehamn
Filipstad
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KOMMUNKOD
1783
1784
1785
1814
1840
1851
1862
1863
1864
1880
1881
1882
1883
1884
1885
1704
1907
1950
1951
1962
1980
1981
1982
1983
1984
2021
2023
2026
2029
2031
2034
2039
2061
2062
2080
2081
2082
2083
2084
2085
2101
2104
2121
2132
2151
2180
2181

KOMMUNNAMN
Hagfors
Arvika

Saffle
Lekeberg
Lax&
Hallsberg
Degerfors
Hallefors
Liusnarsberg
Orebro

Kumla
Askersund
Kariskega
Nora
Lindesberg
Skinnskatteberg
Surahammar
Kungsor
Hallstahammar
Norberg
Véaisteras

Sala

Fagersta
Képing
Arboga
Vansbro
Malung-Sdlen
Gagnef
Leksand
Rattvik

Orsa
Alvdalen
Smedjebacken
Mora

Falun
Borlange
Sater
Hedemora
Avesta
Ludvika
Ockelbo
Hofors
Owvandker
MNordanstig
Ljusdal

Gavle

Sandviken

KOMMUNKOD
2182
2183
2184
2260
2262
2280
2281
2282
2283
2284
2303
2305
2309
2313
2321
2326
2361
2380
2401
2403
2404
2409
2417
2418
2421
2422
2425
2460
2462
2463
2480
2481
2482
2505
2506
2510
2513
2514
2518
2521
2523
2560
2580
2581
2582
2583
2584

KOMMUNNAMN
Séderhamn
Bolings
Hudiksvall
i\nge

Timra
Harndsand
Sundsvall
Kramfors
Sollefted
Omskaldsvik
Ragunda
Bracke
Krokom
Strémsund
Are

Berg
Harjedalen
Cstersund
MNordmaling
Bjurholm
Vindeln
Robertsfors
MNorsjd

Mald
Storuman
Sarsele
Dorotea
Vanndas
Vilhelmina
Assle
Umned
Lycksele
Skellefted
Arvidsjaur
Arieplog
Jokkmokk
Cverkalix
Kalix
Overomed
Pajala
Gdllivare
Alvsbyn
Luled

Pited
Boden
Haparanda

Kiruna
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1.1 Niva av paverkan pa socialtjanstens barn- och ungdomsverksamhet

SOCIALTJANST
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L1412+ 2.1+ 2.2 + 2.3 + 2.4 + 2.5 Socialtjanst samt skola/utbildning (ej dverformyndar-
verksamhet) — sammanvégt

@ Ingen (< 1,5)

@ Mattlig (1,5 - 2,5)
Betydande (2,5 - 3,5)

o Allvarlig (3,5-4,5)

@ Kritisk (> 4,5)
Saknas
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1.1+ 1.2 Socialtjdnsten — sammanvéagt

@ ngen (< 1,5)

@ Mattlig (1,5 - 2,5)
Betydande (2,5 - 3,5)

o Allvarlig (3,5 - 4,5)

@ Kritisk (> 4,5)
Saknas
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1.2 Niva av paverkan pa socialtjanstens dvriga verksamhet

@ Ingen (1)
| Mattlig (2)
Betydande (3)
o Allvarlig (4)
@8 Kritisk (5)
Saknas
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1.3 Overformyndarverksamhet

@ Ingen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)
Allvarlig (4)

@8 Kritisk (5)
Saknas
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SKOLA OCH UTBILDNING
2.1 Niva av paverkan pa forskoleverksamheten

@ Ingen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

o Allvarlig (4)

@ Kritisk (5) ‘

X
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2.1 +2.2 + 2.3 Forskola, grundskola och gymnasium — sammanvagt

@ ngen (< 1,5)

W Mattlig (1,5 - 2,5)
Betydande (2,5 - 3,5)

o Allvarlig (3.5 - 4,5)

@ Kritisk (> 4,5)
Saknas
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2.2 Niva av paverkan pa grundskoleverksamheten

@ Ingen (1)
| Mattlig (2)
Betydande (3)

o Allvarlig (4)
@ Kritisk (5)
Saknas
|
7
1
-
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2.3 Niva av paverkan pa gymnasieverksamheten

@ Ingen (1)

m Matlig (2)
Betydande (3)

o Allvarlig (4)

@8 Kritisk (5)

© Inte relevant (0)
Saknas
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2.4 Niva av paverkan pa sfi-verksamheten

@ Ingen (1)
0 Mattlig (2)
Betydande (3)
o0 Allvarlig (4)
@ Kritisk (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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2.4 + 2.5 Sfi och 6vrig kommunal vuxenutbildning — sammanvagt

@ ngen (< 1,5)

@ Mattlig (1,5 - 2,5)
Betydande (2,5 - 3,5)

o Allvarlig (3,5 - 4,5)

@ Kritisk (> 4,5)
Saknas

110



2.5 Niva av paverkan pa den 6vriga kommunala vuxenutbildningen

@ Ingen (1)
0 Mattlig (2)
Betydande (3)
o0 Allvarlig (4)
@ Kritisk (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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Nedan anges de sex kommuner som hamnar hogst vid en sammanvégning av angivna nivaer av
paverkan pa socialtjanst, verformyndarverksamhet och skola/utbildning

Antal svar Medel
Hultsfred 8 3,1
Mellerud 8 3,1
Bjurholm 8 3
Olofstrom 8 2,8
Hogsby 8 2,7
Astorp 8 2,7
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BOSATTNING AV NYANLANDA
3.1 Kommunen erbjuder anvisade nyanlédnda permanenta bostéder.

@ InstGmmer helt (1)

@0 Instdmmer i hdg grad (2)
Inst&Gmmer delvis (3)

@0 InstGmmer i ladg grad (4)

@8 Instdmmer inte alls (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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3.2 Kommunens bostadslosningar for anvisade nyanldnda ger goda forutsittningar for
etablering och integration.

@ InstGmmer helt (1)

@0 Instmmerihdg grad (2)
Inst&Gmmer delvis (3)

@0 Instmmer i lag grad (4)

@ Instdmmer inte alls (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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3.3 Kommunen arbetar aktivt for att skapa héallbara bostadslosningar for anvisade nyanldnda

@ InstGmmer helt (1)

@0 Instdmmer i hdg grad (2)
Inst&Gmmer delvis (3)

@0 InstGmmer i lag grad (4)

@8 Instdmmer inte alls (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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3.4 Kommunen ser inga undantrangningseffekter med anledning av bosittning av
anvisade nyanlinda.

@ InstGmmer helt (1)

@0 Instmmerihdg grad (2)
Inst&Gmmer delvis (3)

@0 Instmmer i lag grad (4)

@ Instdmmer inte alls (5)
Inte relevant (0)
Saknas
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3.5 Kommunen anser att boendesituationen for sjdlvbosatta nyanldnda ger goda
forutsittningar for etablering och integration.

@ InstGmmer helt (1)

@0 Instmmer i hdg grad (2)
Inst&Gmmer delvis (3)
@0 InstGmmer i ladg grad (4) ‘

@ Instdmmer inte alls (5)
70 Inte relevant (0)
Saknas
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3.6 Kommunens arbete med bosittning av nyanldnda innefattar sjdlvbosatta nyanldnda.

@ InstGmmer helt (1)
@0 Instdmmer i hdg grad (2)
Inst&dmmer delvis (3) ‘

@0 Instmmer i lag grad (4)
o

@8 Instdmmer inte alls (5)
“ Inte relevant (0)
Saknas
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HALSO- OCH SJUKVARD
1.1 Niva av paverkan pa primérvarden

@ nhoen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

. Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.1-1.7 Paverkan pa landstingens verksamhet, sammanvagt

Ingen (< 1,5)

Mattlig (1,5 - 2,5)
Betydande (2,5 - 3,5)
Allvarlig (3,5 - 4,5)
Kritisk (> 4,5)
Saknas
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1.2 Niva av paverkan pa akutsjukvarden

@ ngen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)
Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.3 Niva av paverkan pa tandvarden

@ ngen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

00 Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.4 Niva av paverkan pa barn- och modravarden

@ ngen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

00 Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.5 Niva av paverkan pa psykiatrin

@ ngen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

00 Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.6 Niva av paverkan pa barn- och ungdomspsykiatrin

@ ngen (1)

| Mattlig (2)
Betydande (3)

00 Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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1.7 Niva av paverkan pa annan vard

@ ngen (1)

M Mattlig (2)
Betydande (3)
Allvarlig (4)

@ Kritisk (5)

Saknas
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Lansstyrelserna




Fordelning av uppdrag mellan majoritetsforetradare i KS

Version: 2018-12-20

Ekonomi/finans
Arbetsgivaransvar for Kommundirektor
Etablering/utveckling
Samordning namnderna
Bolagen

Organisation
Naringsliv/naringslivsutveckling
Tillvaxtstrategi

Exploatering

Infrastruktur

Jarnvag/flyg

Upphandling

MIUN/hogre utbildning
Bildning/folkbildning

Lokaler

Public Relations (extern PR)
Myndigheter
EU/Internationellt

Region Vasternorrland

Ordférande i AU

Kommuninvest, stdmmoombud
Regionala Samverkansradet - ledamot
Kommunforbundet - ledamot
Styrgrupp 6versyn av regionala kollektivtrafiken
Sundsvallsregionen

Energikontor Vasternorrland
Forberedelser KS/KSAU

Invest Harndsand - ordférande

Forum for innovation och foretagande
Transportforum

Samverkan - Trafikverket

Jamstalldhet

Folkhalsa

Demokrati - invanardialog
Bredband/Digitalisering - DIG2020
Integration

Personalpolitik/HR
Kompetensforsorjning/arbetsloshet
Malprogram 2020-2024

Vice ordf. AU

Ostkustbanan AB - Agarf./stimmoombud
Radet for trygghet och halsa - ordférande
Vasternorrlands muséum, ledamot
Kommunforbundet - ersattare
Pensionarsradet - ordférande
Forberedelser KS/KSAU

Invest - Harndsand - vice ordférande
Kompetensforsorjningsforum

Regional tillvaxt
Campus Harnésand
Besoksnaring
Bostadsforsorjning
Landsbygdsfragor

AU - ledamot

Regionala Samverkansradet - ersattare
Tillganglighetsradet - ordférande
Landsbygdsradet - ordférande

Hoga Kusten destinationsutveckling AB
Raddningstjanstforbundet - ersattare

Majoritetsforetradare MP:
Johan Sundqvist

Samtliga:
Riksdagen (samtliga partier)

Majoritetsberedning

Miljo, klimat/omstallning/Hallbarhet
Kultur

Oversiktsplanering - ordf. OP-gruppen
Kollektivtrafik - lanstrafik

Ungdomsradet - ordférande

AU - ledamot

Kulturforum

Kulturrad - ordférande

Bio fuel region

Hallbarhetsradet

Kommunforbundets fritds- och kulturpr.
Lansmuséet - dgarrepresentant
Kollektivtrafikgrupp - sammankallande
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