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14.  Borgenstak 2020

15. Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020

16. Mobilitetsriktlinjer

17. Gestaltningsprogram for Harnésands kommun

18.  Projekt ny Bathamn i Mortsal

19.  Sjéfartsutbildning — Harnésand - Rattelse

20. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2019

21.  Anmalan av delegationsbeslut

22.  Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2019

Andreas Sj6lander
ordforande
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§ 88 Dnr 2019-000477 2.8.2.0

Risk- och sarbarhetsanalys 2019

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Risk- och sarbarhetsanalys 2019.

Yttranden
I drendet yttrade sig Anders Gafvert (M).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgérder infor och vid
extraordindra héndelser 1 fredstid och hojd beredskap reglerar kommunernas
ansvar for krisberedskap. Bestimmelserna i lagen syftar till att kommuner
ska minska sérbarheten i sin verksamhet och att ha en god formaga att
hantera krissituationer i fred eller hdjd beredskap.

I Overenskommelse om kommunernas krisberedskap - Precisering av mal
och ersittning for uppgifter i LEH, preciseras statens forvantningar pd hur
uppgifterna i lagen ska genomforas. Dir regleras @ven kommunernas
erséttning for dessa uppgifter.

Kommuner ska analysera vilka extraordinédra handelser i fredstid som kan
intrdffa i kommunen och hur dessa hindelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet skall varderas och sammanstéllas i en
risk- och sérbarhetsanalys.

Risk- och sarbarhetsanalysen ska:

ge underlag for planering och genomforande av atgérder for att oka
formagan att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig verksamhet,

Justerandes sign
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ge beslutsstod for beslutsfattare och verksamhetsansvariga,

ge underlag for information om samhéllets risker och sarbarheter till
allménheten samt,

bidra till att ge en bild 6ver de risker och sarbarheter som finns i samhaéllet i
stort som kan paverka kommunens verksamhet och samhallsviktig
verksamhet inom kommunens geografiska omréde.

I arbetet med att genomfora uppgiften i LEH ska kommunen folja MSB:s
foreskrifter om kommuners och landstings risk- och sarbarhetsanalyser
(MSBEFS 2015:5).

Den forsta versionen av denna risk- och sérbarhetsanalys togs fram 2008 av
en arbetsgrupp med representanter frdn samhillsviktiga verksamheter inom
den kommunala organisationen och kommunala bolag. Arbetsgruppen
analyserade vilka hindelser som kan intrdffa i kommunen och vilka
konsekvenser dessa kan forvéntas ge for den egna verksamheten. Dessutom
beddmde man forméga att hantera hiandelsen samt vilka forberedelser som
finns for att underlétta hanteringen om héndelsen skulle intriffa.

Utdver denna arbetsgrupp konsulterades andra aktorer for uppgifter utanfor
kommunens ansvarsomrade, men som paverkar kommunala verksamheter.
Till exempelvis har Trafikverket, Telia, Polisen, energibolag med flera
bidragit. Material har dven hdmtats fran rapporter, sammanstéllningar och
utvarderingar fran liknande héandelser.

Den kommunévergripande risk- och sdrbarhetsanalysen har reviderats 2010,
2011 och 2015. Som grund for revideringarna finns bland annat ett antal
fordjupade risk- och sérbarhetsanalyser, arbetet med Styrel och ldrdomar
fran verkliga handelser. Infor denna revidering, 2019 har en ny
riskinventering och analys gjorts med representanter fran samhéllsviktiga
verksamheter inom kommunen, kommunala bolag, Sollefted kommun,
Kramfors kommun, Ornskéldsviks kommun och Réddningstjénsten Hoga
Kusten Adalen.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2019-11-04

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Per Jonsson, 0611-34 80 19
per.jonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Risk- och sarbarhetsanalys 2019

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen besluta,

att anta Risk- och sarbarhetsanalys 2019.

Beskrivning av arendet

Lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordinédra handelser i fredstid och hojd beredskap reglerar
kommunernas ansvar for krisberedskap. Bestimmelserna i lagen syftar till
att kommuner ska minska sdrbarheten 1 sin verksamhet och att ha en god
forméga att hantera krissituationer i fred eller hojd beredskap.

I Overenskommelse om kommunernas krisberedskap - Precisering av mal
och erséttning for uppgifter i LEH, preciseras statens forvantningar pa hur
uppgifterna i lagen ska genomf6ras. Dér regleras dven kommunernas
ersittning for dessa uppgifter.

Kommuner ska analysera vilka extraordindra héndelser 1 fredstid som kan
intrdffa i kommunen och hur dessa hindelser kan paverka den egna
verksamheten. Resultatet av arbetet skall varderas och sammanstéllas i en
risk- och sérbarhetsanalys.

Risk- och sarbarhetsanalysen ska:

e ge underlag for planering och genomforande av atgirder for att 0ka
formagan att kontinuerligt bedriva samhéllsviktig verksamhet,

e ge beslutsstdd for beslutsfattare och verksamhetsansvariga,

e ge underlag for information om samhallets risker och sarbarheter till
allménheten samt,

e bidra till att ge en bild dver de risker och sdrbarheter som finns 1
samhillet i stort som kan paverka kommunens verksamhet och
samhéllsviktig verksamhet inom kommunens geografiska omrade.

I arbetet med att genomfora uppgiften i LEH ska kommunen f6lja MSB:s
foreskrifter om kommuners och landstings risk- och sérbarhetsanalyser
(MSBFS 2015:5).

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Den forsta versionen av denna risk- och sarbarhetsanalys togs fram 2008 av
en arbetsgrupp med representanter frdn samhillsviktiga verksamheter inom
den kommunala organisationen och kommunala bolag. Arbetsgruppen
analyserade vilka hindelser som kan intrdffa i kommunen och vilka
konsekvenser dessa kan forvintas ge for den egna verksamheten. Dessutom
beddmde man forméga att hantera hindelsen samt vilka forberedelser som
finns for att underlétta hanteringen om handelsen skulle intréffa.

Utover denna arbetsgrupp konsulterades andra aktorer for uppgifter utanfor
kommunens ansvarsomrade, men som paverkar kommunala verksamheter.
Till exempelvis har Trafikverket, Telia, Polisen, energibolag med flera
bidragit. Material har &ven hamtats fran rapporter, sammanstéllningar och
utvérderingar frén liknande héndelser.

Den kommunévergripande risk- och sdrbarhetsanalysen har reviderats 2010,
2011 och 2015. Som grund for revideringarna finns bland annat ett antal
fordjupade risk- och srbarhetsanalyser, arbetet med Styrel' och lirdomar
fran verkliga handelser. Infor denna revidering, 2019 har en ny
riskinventering och analys gjorts med representanter frdn samhallsviktiga
verksamheter inom kommunen, kommunala bolag, Solleftea kommun,
Kramfors kommun, Ornskéldsviks kommun och Réddningstjénsten Hoga
Kusten Adalen.

Beslutsunderlag
Risk- och sarbarhetsanalys 2019, 2019-11-04.

Anna Bostedt Per Jonsson
Kanslichef Utredare

! Planeringsprocess under vilken statliga myndigheter, linsstyrelser, kommuner och
elnitsforetag samarbetar for att ta fram underlag for att kunna prioritera samhéllsviktiga
elanvindare 1 hiandelse av effektbrist.
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kommun 2019.11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 89 Dnr 2019-000495 1.1.1.1

Hemstallan om beslut om Avfallstaxa 2020

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anta avfallstaxa for 2020 enligt Hirnosands Energi & miljo ABs forslag,
samt

att den nya taxan ska borja gélla frdn och med 2020-01-01.

Yttranden
I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S) och Anders Gafvert (M).

Yrkanden
Andreas Sjo6lander (S) yrkar pé en tilldggsattsats som lyder:

att den nya taxan borjar gélla frdn och med 2020-01-01.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med tilldggsattsatsen.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag med tillaggsattsatsen.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag med tilldggsattsatsen.

Bakgrund

Hérndsands Energi & miljo AB (HEMAB) har inkommit med en hemstéllan
till kommunfullméktige om att hdja taxan for fastighetsrenhéllning. Tidigare
kallades taxan for renhdllningstaxa men har fréngétts och taxan kallas
numera for avfallstaxa.

Taxan for fastighetsrenhllning foreslis hdjas sammantaget med 2,5 procent.
Det ger en intdktsokning med cirka 650 tkr. HEMAB anser det nddvindig
for att kunna na sitt budgetmal for 2020.

HEMABSs ingéngdata for taxedndringen ér:

Okande 16nekostnader med 2 %.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Okande kostnader for forbrinning till fljd av hojd avfallsskatt for brinnbart
material. En 6kad kostnad om 650 tkr.

Ett omfattande arbete med att reducera kostnader och arbeta med
effektiviseringar, gor att en reell kostnadsokning, forutom 6kad avfallsskatt,
inte foreligger.

En fortsatt hog servicenivd kommer att hédllas inom fastighetsrenhllningen.
Specificering

Avfallstaxan dr for hushall och verksamheter ar férdelad mellan grundavgift
och hamtningsavgift. For hushall foreslas grundavgiften hojas med 5,78 %
totalt. For hushall och fritidshus med flerfackskérl lamnas himtningsavgiften
ofordndrad och hushall med enbart brannbart och matavfall hojs taxan med
1.7 %. Hamtningsavgiften for matavfall [dmnas orérd. Med motiveringen att
HEMAB vill uppmuntra fortsatt utsortering.

Skillnaden mellan att vélja gront och brunt kérl (brédnnbart + mat) jamfort
med flerfackskarl blir 750 kr dyrare. 2019 var prisskillnaden 650 kr.
Prisskillnaden motiveras med den miljostyrande taxa som finns beskriven i
kommunens avfallsplan samt att regeringen infor skatt pa forbranning av
avfall frdn och med nésta ar. Plockanalyser visar att hushall som har gront
och brunt kérl sldinger mer brannbart avfall dn de hushall som har
flerfackskérl.

Héamtningsavgifterna for slam och latrin ldmnas of6rdndrade.

I avfallstaxan for 2019 var verksamheternas grundavgift och hamtningsavgift
sammanslagna till en avgift. Det ledde till att nir kund vill ha himtning
oftare en varannan vecka blev det hogre hojning for verksamheterna édn for
flerfamiljshusen.

Da grundavgiften istéllet lyfts ut och debiteras for sig och himtningsavgiften
for sig, kommer hdmtningsavgifterna for verksamheter och flerfamiljshus att
se exakt likadana ut. Dérfor blir det en sdnkning av hamtningsavgiften for
verksamheter 1 den forslagna avfallstaxan f6r 2020.

Beddmning

Kommunledningskontorets beddmning dr att de forslagna hojningarna av
avfallstaxan ér skdlig med hénvisning till kostnadsdkningar som HEMAB
inte kan paverka samt dgardirektivet. I dgardirektivet dlaggs HEMAB att
taxan ska vara sd utformad sd att den bidrar till att kommunens miljomaél
uppnds. Taxan ska grundas pé foretagets kostnader for hela
renhéllningsverksamheten enligt den sa kallade sjdlvkostnadsprincipen. Den
foreslagna taxehdjningen anser kommunledningskontoret folja
sjalvkostnadsprincipen och grundas pa foretagets 6kade kostnader.

Socialt perspektiv

Justerandes sign
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Kommunledningskontorets bedomning &r att det sociala perspektivet inte
paverkas.

Ekologiskt perspektiv

Kommunledningskontorets bedomning ar att det paverkas positivt av
beslutet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunledningskontorets bedomning &r att det ekonomiska och juridiska
perspektivet inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjdnsteskrivelse, 2019-11-05

Hemstéllan om beslut om Avfallstaxa 2020
Bilaga — Avfallstaxa 2020 del 1
Bilaga — Avfallstaxa 2020 del 2
Bilaga — Avfallstaxa 2020 del 3

Justerandes sign
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Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Hemstallan om beslut om Avfallstaxa 2020

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att anta avfallstaxa for 2020 enligt Hirnosands Energi & miljé ABs forslag.

Beskrivning av arendet

Héarnésands Energi & miljo AB (HEMAB) har inkommit med en hemstéllan
till kommunfullméktige om att hdja taxan for fastighetsrenhllning. Tidigare
kallades taxan for renhdllningstaxa men har frangétts och taxan kallas
numera for avfallstaxa.

Taxan for fastighetsrenhéllning foreslas hojas sammantaget med 2,5
procent. Det ger en intdktsokning med cirka 650 tkr. HEMAB anser det
nodvéndig for att kunna na sitt budgetmal for 2020.

HEMABEs ingéngdata for taxedndringen ar:
e Okande Inekostnader med 2 %.

e Okande kostnader for forbrinning till f5ljd av hojd avfallsskatt for
brinnbart material. En 6kad kostnad om 650 tkr.

e Ett omfattande arbete med att reducera kostnader och arbeta med
effektiviseringar, gor att en reell kostnadsokning, férutom 6kad
avfallsskatt, inte foreligger.

e En fortsatt hog servicenivd kommer att hillas inom
fastighetsrenhallningen.

Specificering

Avfallstaxan dr for hushall och verksamheter dr fordelad mellan grundavgift
och himtningsavgift. For hushall foreslds grundavgiften hojas med 5,78 %
totalt. For hushall och fritidshus med flerfackskérl ldmnas
hédmtningsavgiften oférandrad och hushéll med enbart brannbart och
matavfall hojs taxan med 1.7 %. Hamtningsavgiften for matavfall 1dmnas
orord. Med motiveringen att HEMAB vill uppmuntra fortsatt utsortering.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Skillnaden mellan att vélja gront och brunt kérl (brannbart + mat) jaimfort
med flerfackskarl blir 750 kr dyrare. 2019 var prisskillnaden 650 kr.
Prisskillnaden motiveras med den miljéstyrande taxa som finns beskriven 1
kommunens avfallsplan samt att regeringen infor skatt pa forbranning av
avfall fran och med nista ar. Plockanalyser visar att hushéll som har gront
och brunt kérl sldinger mer brannbart avfall an de hushall som har
flerfackskarl.

Hamtningsavgifterna for slam och latrin 1dmnas of6réndrade.

I avfallstaxan for 2019 var verksamheternas grundavgift och
himtningsavgift sammanslagna till en avgift. Det ledde till att nér kund vill
ha himtning oftare en varannan vecka blev det hogre hojning for
verksamheterna dn for flerfamiljshusen.

Da grundavgiften istéllet lyfts ut och debiteras for sig och
hédmtningsavgiften for sig, kommer hamtningsavgifterna for verksamheter
och flerfamiljshus att se exakt likadana ut. Darfor blir det en sdnkning av
hédmtningsavgiften for verksamheter i den forslagna avfallstaxan for 2020.

Beddmning

Kommunledningskontorets bedomning &r att de forslagna héjningarna av
avfallstaxan &r skdlig med hénvisning till kostnadsdkningar som HEMAB
inte kan paverka samt dgardirektivet. I dgardirektivet aliggs HEMAB att
taxan ska vara sé utformad sa att den bidrar till att kommunens miljomal
uppnaés. Taxan ska grundas pa foretagets kostnader for hela
renhéllningsverksamheten enligt den sd kallade sjdlvkostnadsprincipen. Den
foreslagna taxehojningen anser kommunledningskontoret {6lja
sjdlvkostnadsprincipen och grundas pé foretagets 6kade kostnader.

Socialt perspektiv

Kommunledningskontorets beddmning &r att det sociala perspektivet inte
paverkas.

Ekologiskt perspektiv

Kommunledningskontorets bedomning ar att det paverkas positivt av
beslutet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunledningskontorets bedomning &r att det ekonomiska och juridiska

perspektivet inte pdverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Hiarndsands energi och miljo ABs hemstillan till kommunfullméaktige.

Hérndsands energi och miljo ABs forslag pa avfallstaxa for 2020.

Anna Bostedt Henrik Petré
Kanslichef Utredare
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Héarnésands kommun
Kommunfullméktige
871 80 HARNOSAND

Hemstéillan om beslut om Avfallstaxa 2020

Héarndsand Energi & Miljo AB, HEMAB, hemstiller hirmed att Hirnosands
kommunfullmiktige faststéller avfallstaxa for 2020 enligt bifogade handlingar.

I arbetet med budget for 2020 har en Sversyn gjorts avseende avfallstaxan. Nagra viktiga
ingangsdata har varit:

Okade lonekostnader med 2% finns som underlag till budgeten.

e Okade kostnader for forbrinning till foljd av hojd avfallsskatt for brannbart material
med en 6kad kostnad om 650 tkr.

e Ett omfattande arbete med att reducera kostnader och arbeta med effektiviseringar,
gor att en reell kostnadsdkning (forutom okad avfallsskatt) inte foreligger.

e En fortsatt hg serviceniva kommer att héllas inom fastighetsrenhallningen.

Med hinsyn till ovanstdende dr bolagets bedémning att en intéktsékning med ca 650 tkr
(motsvarande 2,5% taxehdjning) dr nddvindig for att nd budgetmal 2020.

Avfallstaxan i Himésand &r inte ldnets ldgsta (plats 4 av linets 7 kommuner) och
taxejusteringen kommer inte att paverka rankingen. Hirndsand ir enda kommunen i lidnet
som 1 dagsldget har avfallssortering i flerfackskérl. Detta gor att jimforelserna mellan
kommunerna avseende avfallstaxan &r svéra att gora.

HEMARB:s styrelse har fattat beslut om den nya avfallstaxan vid styrelsemétet den 23
oktober 2019.

Med vinlig hdlsning

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB f\\E;U <
: r S A / ,,, , / r - |
(in’/& r'// éw/ /[ 20/ e

Lena af (?éijerstam nger Irene Hedlund

VD Affirsomrade Atervinning

Bilaga: Avfallstaxa 2020
Harndsand Energi & Miljo AB ~ Besdksadress Telefon Telefax Org.nr Styrelsens séte
Box 304 V. Ringvédgen 125 Vaxel 0611-55 7501  556526-3745 Harnosand

871 26 Harndsand 0611-55 75 00
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Avfallstaxa 2020 Harnosands kommun

Hushallsavfall och darmed jamférligt avfall.
Galler fran och med 2020-01-01
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1. Allmanna bestammelser

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunfullmaktige beslutat med stéd av 27 kap. 48§ miljsbalken.
Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som utférs genom
kommunens férsorg.

Harnésand Energi & Miljé AB (nedan kallad HEMAB) verkstller pa uppdrag av kommunfullmzktige,
kommunens ansvar enligt 15 kap. 20 § miljébalken fér hantering av hushallsavfall i Harngsands kommun.
Bestdammelser for avfallshantering aterfinns i miljobalken, avfallsférordningen, andra férordningar utfardade
med stdd av miljébalken samt i féreskrifter om avfallshantering for Harnésands kommun.

1.1 Principer

Avtallstaxan ir miljostyrande och ska bidra till att styra mot maélen 1 Hirnosands kommuns avfallsplan.
Miljobalken kapitel 27. 5 § ger kommunen mojlighet att ta ut avgift pa ett sidant sitt att miljéanpassad
avfallshantering framjas.

Taxan ska:

. Styra mot malen 1 kommunens avfallsplan

. Vara tydlig och enkel att forstd och kommunicera

. Stimulera en god arbetsmiljo.

o Ge kunden hog servicegrad

. Vara rattvis

e Finansiera kostnaderna for det kommunala avfallsansvaret.

Avfalistaxans konstruktion
Avfallstaxan bestir av en grundavgift, himtningsavgift och avgift for eventuella tilliggstjanster.

Grundavgift

Grundavgiften tas ut av samtliga bebyggda fastigheter 1 kommunen och ir kopplad till boendeform. For
de som beviljats uppehill 1 himtning betalas endast grundavgiften. Verksamheter betalar grundavgift per
kirl. Grundavgiften finansierar kostnader av mer overgripande. Karaktir som inte ror sjilva insamlingen
av avfallet. Det giller bland annat information, avfallsplanering, miljéarbete, dtervinningscentraler, farligt
avfall, smibatterier, kylmébler samt viss hantering av grovavfall.

Hamtningsavgift

Denna avgift bestir av kostnader for haimtning och behandling av hushillsavfallet samt forekommande
skatter. Himtningsavgiften for hushillsavfallet beror pd vilken kirllosning, kirlstorlek same vilket himt-
ningsintervall som kunden har.

1.2 Definitioner
Smahus
En- eller tvifamiljsfastighet. Till denna kategori riknas samtliga fastigheter taxerade som smahus.

Fritidshus
Som fritidshus riknas hus som anvands for rekreation och dir ingen ar folkbokford.

Lagenhet

Till ligenhet riknas alla ligenheter 1 hyresritt och bostadsritt.

Verksamheter

Till verksamheter riknas alla verksamheter som inte dr hushall och som genererar jamforhgt hushalls-
avfall, till exempel foretag, skolor och institutioner. Till verksamheter riknas dven bostider i speciella
boenden som inte har full boendestandard, till exempel studentkorridorer samt verksamheter for vard

och omsorg.



1.3 Avgiftsskyldighet

Fastighetsinnehavare ir betalningsansvarig for insamling, transport, atervinning och bortskaffande av
hushallsavfall och for att ticka 6vriga kostnader som kan hianforas till den avfallshantering som utfors
genom kommunens forsorg och 1 enlighet med denna avfallstaxa.

Avgift enligt kommunens avfallstaxa ska betalas tll HEMAB.

Avgiftsskyldig dr den kund som stir for abonnemang, bestillning eller sarskilt avtal. Vid obestand fal-
ler betalningsansvaret slutligen pa fastighetsigaren.

Vid overging till annan dgare ska den kund, som ir fastighetsigare, snarast anmala till HEMAB ny
dgare samt den tidpunkt frin vilken den nya dgaren skall debiteras grund- och himtningsavgift.

Avgiftsskyldighet galler dven vid de tillfillen da avfallsbehallaren inte varit tillginglig vid himtnings-
tillfillet, inte anvints eller varit placeras pa annat sitt dn det 1 abonnemanget specificerade sittet.
Utebliven hamtnings ska anmilas till HEMAB inom tre vardagar frin det att hamtning uteblivit for
att HEMAB ska kunna avhjilpa felet inom skilig tid.

1.4 Undantag enligt foreskrifter om avfallshantering

Uppehall i hamtning

Vid tidsbestimt uppehéll i hamtning av hushallsavfall debiteras endast grundavgift. Ansékan om up-
pehall gors hos Samhillsférvaltningen, Hirnésands kommun.

For de som beviljats uppehall 1 himtning betalas endast grundavgiften. Grundavgiften tas ut av samt-
liga bebyggda fastigheter 1 kommunen och ir kopplad till boendeform.Vid total befrielse tas ingen
grundavgift ut.

Gemensamma avfallsbehallare

Nir tva fastigheter har gemensamma avfallsbehillare delar de pd den rérliga himtningsavgiften.
Grundavgift debiteras fér var och en av fastigheterna. Gemensamma avfallskirl kan beviljas enligt
bestimmelserna i foreskrifter om avfallshantering for Harndsands kommun. Ansékan gérs hos Sam-
hillsforvaltningen, Hirnésands kommun.

1.5 Felsortering

Vid felsortering i flerfackskirl toms inte kirlet. Efter att omsortering av avfallet har utforts av fastig-
hetsinnehavaren eller nyttjanderattsinnehavaren téms kirlet vid nista ordinarie himtningstillfille eller
efter bestillning av extrahdamtning mot avgift.

Vid felsortering i andra typer av behillare har HEMAB ritt att debitera felsorteringsavgift och hamta
avfallet pd annat sitt om det ir mojligt.

Om behillare for matavfall innehaller annat avfall in matavfall, har HEMAB ritt att klassa om allt
avfall 1 behallaren.

Vid upprepad felsortering i flerfackskirl ska abonnemanget indras till abonnemang med tvifackskirl.
Vid felsortering i tvifackskirl/gront + brunt kirl, har HEMAB ritt att byta kirlstorlek samt klassa
detta som osorterat avfall.

Avgifter for felsorterat avfall, se sid. 18



2. Kundens ansvar och skyldigheter

Karl ska stéllas ut senast klockan 06.00 himtningsdagen.
Kirl ska vara placerat si himtning underlattas, inom 2 meter fran himtningsfordonets vig,.

Kirlet ska alltid placeras med draghandtaget tillgdngligt pi himtningsdagen. Chaufforen ska mnte
behova vrida kirlet for att komma 3t handtaget.
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Det ir kundens eller fastighetsiigarens ansvar att vigen ar latt framkomlig, sno och halkfri.

Matavfall och brannbart ska paketeras. Matavfallet ska vara lagt 1 matavfallspase av papper som er-
halls av HEMAB. Det paketerade avfallet ska vara vil forslutet sa att avfallet inte kan spridas. Avfallet
ska vara paketerat si att oligenheter eller arbetsmiljéproblem inte uppstar.

Farligt avfall, elektronik, tyngre avfall, som byggnadsavfall, sten jord, grus, metaller eller dylikt fir ej
liggas 1 behallaren.

Karlets lock ska kunna stangas vid himtningstillfallet.

Vid 6verfullt soprum eller dir soppdsar ligger kringspridda i soprum eller niaromride, limnas dessa

kvar.
Flerfackskirlens insatser ir ¢j tillitna att ta ur kirlen eller modifiera.
Om behallarvolymen vid fastigheten vid upprepade tillfillen visar sig otillricklig med pafdljden att

behillaren ir éverfull, atc insatserna 1 flerfackskarlen tas ur eller om l6st avfall ligger utanfor behilla-
ren, har HEMAB ritt att indra kundens abonnemang betriffande kirlstorlek och/eller antalet kirl pa

fastigheten.
N&r extrasdck hamtas ska den vara placerad vid kirl cller himtvig

Rengoring och stidning av soprum, att plocka avfall frin golv eller mark, ingir inte 1 himtningsper-
sonalens arbete.

Kunden ska se till att hilla kirlet rent.



3. Fastighetsrenhdllning

Taxan for fastighetsrenhéllning bestar av en
grundavgift samt en hamtningsavgift och varierar
beroende pa vilken kérllosning du valt, vilken stor-
lek du har pé kérlet, hur ofta det téms samt vilken
boendeform du har eller om det &r en verksam-
het. Denna indelning &r gjord for att kunderna sa
rattvist som mojligt ska betala for den servicegrad
de nyttjar.

Standardhamtning i Harndsand innefattar hamt-

ning av matavall och brannbart avfall i enlighet
med Hérndsands kommuns lokala foreskrifter for

3.1 Grundavgift

avfallshantering. | Harnésand inférs succesivt
insamling av férpackningar av fiargat och ofargat
glas, papper, metall, plast samt tidningar som ett
frivilligt system.

Taxan &r miljostyrande och ska bidra till att styra
mot Harndsand kommuns mél inom avfallsomra-
det. Detta innebér att ju battre kunden &r p3 att
kéllsortera hushallsavfallet, dvs. sortera ut matav-
fallet fran det brénnbara och lamna férpackningar
och tidningar till atervinning, ju lagre taxa far
kunden.

Grundavgift tas ut av samtliga bebyggda fastigheter 1 kommunen och ir kopplad till boendeform. For
de som beviljats uppehall 1 himtning eller total befrielse betalas endast grundavgiften. For verksam-
heter/foretag varierar grundavgiften beroende pa kirlets storlek.

Grundavgiften finansierar kostnader av mer 6vergripande karaktar som inte ror sjilva insamlingen av

avfallet. Det giller bland annat information, avfallsplanering, nuljdarbete, dtervinningscentraler, farligt

avfall, smibatterier, kylmobler samt viss hantering av grovavfall.

Kundkategori Grundavgift per ar

Smahus 1120 kr

Fritidshus 784 kr

Lagenhet 717 kr

Verksamheter 750 kr per karl brannbart avfall

3.2 Hamtningsavgift

Denna avgift bestar av kostnader for himtning och behandling av hushallsavfallet samt férekomman-

de skatter. Himtningsavgiften for hushéllsavfallet beror pa vilken kiirllosning, kirlstorlek samt vilket

himtningsintervall som kunden har.



4. Hamtningsavgifter for smahus

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl
Tva kirl for totalt tio avfallsfraktioner.

Behallarstorlek

Hamtningsfrekvens

Avgift, kr/ar

370 + 370 liter

Varannan vecka + var 4:e vecka 1 580

Batterier och
ljuskallor
Forvara ladan
inomhus tills du
vill fa den témd.
Da héanger du ut
den pa valfritt karl
som &r aktuellt for
témning.

Karl 2 - toms tva ganger i manaden
(varannan vecka)

" Matavfall. Allt matavfall ska ligga i matavfallspasar.

Inget avfall far ligga 16st i karlet. Facket rymmer 106
liter.

* © Brénnbart. Har slénger du soppésen med allt som

inte gar att atervinna, som till exempel tandborstar,
disktrasor, blgjor, kuvert med mera. Facket rymmer
146 liter.

@ Tidningar. Tidningar och returpapper laggs lost i

facket. Pocketbocker gar ocksé bra, men inga kuvert,
Post-itlappar eller papperskassar hér, tack! Facket
rymmer 60 liter.

- @ Fi#rgat glas. Brunt, gront eller rott, det spelar ingen

roll. Allt fargat glas i form av flaskor och burkar laggs
I6st har. Facket rymmer 30 liter.

Kirl 1 - toms en gang i manaden
(var fjarde vecka)

© Pappersforpackningar. Mjélpasar, presentpapper,

aggkartonger - vik ihop, platta till och lagg ihop
forpackningarna. Facket rymmer 155 liter.

© Plastforpackningar. Plastpasar, yoghurt-

burkar och chipspasar av plast. De harda férpack-
ningarna lagger du l6st i facket, mjukplasten far du
gérna packa ihop i till exempel en brédpéase. Facket
rymmer 140 liter.

© Ofdrgat glas. Ofargat glas i form av flaskor och

burkar laggs l6st i facket. Lagg aldrig dricksglas
tillsammans med detta glas. Det forstér glasmassan.
Facket rymmer 45 liter.

Metallforpackningar. Metallock, kaviartuber, alu-
miniumfolie och burkar. Ldgg metallen 16st i facket.
Facket rymmer 30 liter.



Alt. 2 Sortering av matavfall och brannbart avfall
Himtning av matavfall och brinnbart avfall. Viljer du detta alternativ maste du sjilv limna alla for-
packningar och tidningar pd cn atervinningsstation.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, krfar
370 liter tviafackskirl, brannbart T T— 2 080

+ matavfall

190 liter brannbart

A e e L Varannan vecka 2 330
140 liter brannbart

+ 140 liter matavfall Naratuan NEic) bLol

Alt. 3 Hemkomposterare

Himtning av endast brinnbart avfall. Detta val kriver godkind kompost med dispens fran Hirno-
sands kommun. Lingre himtningsintervall dn varannan vecka kriver ocksi dispens frin Hirnosands
kommun.

Viljer du detta alternativ maste du sjilv lamna alla férpackningar och tidningar pi en dtervinningssta-
tion.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
190 liter Varannan vecka 2330
190 liter Var 4:e vecka 1.165
140 liter Varannan vecka 2230
140 liter Var 4:e vecka 18115

4.1 Tillaggstjanster for smahus

Kompletteringskarl
I abonnemang med flerfackskirl kan du bestilla extrakir]l om standarduppsittningen inte racker till.
Hamtningsintervall Avgift per karl

Kirl 1 thal.'l msats:.370 liter tvadelat kiirl for pappers- var d-e vecka 830 kr

och plastforpackningar

Pappersforpackningar 1 190 liters karl var 4:e vecka 400 kr
Plastforpackningar 1 190 liters kirl var 4:e vecka 400 kr

Brinnbart 1 190 liters karl* Varannan vecka 1724 kr

* For villahushall dir det uppstar mycket brannbart avfall, exempelvis blgjor, kan extrakiir] tecknas.
Extratomning av avfall vid enstaka tillfalle




Fastighetsigare kan bestilla extratomning av avfall vid enstaka tillfille om stérre mingder avfall in
vad som far plats i avfallskiirlet uppstir pi fastigheten. Férpackningar och av papper och plast samt
brinnbart kan hdmtas i sick i samband med ordinarie himtningstillfille. Genomskinlig plastsick ska
anvindas {or forpackningar av plast. Papperssick ska anvindas for forpackningar av papper.

Hamtning av extra sick i samband med ordinarie tdmning ska bestillas senast dagen innan.

Extratdmning av kirl som inte stillts ut pi himtningsdagen och dirmed himtas enskilt téms inom
tre arbetsdagar frin bestillning.

Avgift for extrahamtning i samband med ordinarie hamtningstillfille, kr/sack.

Typ av sdck Avgift per sdck
Sick med brinnbart upp till 160 liter 100 kr
Plastsick med plastforpackningar 50 kr
Papperssick med pappersforpackningar 50 kr

Avgift for extrahdmtning utanfor ordinarie hamtningstillfille, kr/karl.
Alla typer av kirl beliggs med en avgift om 240 kronor/kirl.

Lock-i-lock
Locket dr ett sirskilt lock som gor det majligt att ppna locket it bigge hill, trots att handtaget ir

vint utat gatan. Lock-i-lock hyr du av oss.

Lock-i-lock till 370 liters flerfackskirl; 100 kronor/lock och ir.



5. Hamtningsavgifter for fritidshus

For fritidsfastigheter finns ett sisongsabonnemang med himtning av hushéllsavfall under perioden
1 maj — 30 september. Himtning sker i gemensamhetsanliggning som underjordsbehallare, gemen-
samma kirl eller om m&jligt egna kiirl. For de fritidsfastigheter som slinger i gemensamhetsanligg-
ning bestimmer HEMAB typ av kiirl och uppstillningsplats. Samtliga av kommunen registrerade
fritidshus inom himtningsomridet debiteras.

Fritidshus med egna karl

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl

Tvi kit for totalt tio avfallsfraktioner. Kirl 2 innehiller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och
tidningar och téms varannan vecka. Kirl 1 innehiller pappers- och plastforpackningar (hirda och
mjuka), ofirgat glas och metall och téms var 4:e vecka. Boxen for lampor och batterier hings ut pa
kirlet vid valfritt himtningstillfille. Himtning sker under perioden 1 maj — 30 september.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar

370 + 370 liter Varannan vecka + var 4:e vecka 911

Alt. 2 Sortering av matavfall och brdnnbart avfall
Himtning av matavfall och brinnbart avfall under perioden 1 maj — 30 september.

Forpackningar och tidningar méste du sjilv kora till en dtervinningsstation eller dtervinningscentral.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, krfar
;570 liters tvafac.lfskarl uppdelat Varannan vecka 991
i matavfall + brinnbart
. LSl
190 liter brannbart s 1 066

140 liter matavfall

Fritidshus med gemensamhetslosning, sa som underjordsbehallare eller
gemensamma storre karl. Sortering av matavfall och brannbart avfall.
Himtning av matavfall och brinnbart avfall under perioden 1 maj — 30 september.

Forpackningar och tidningar méste du sjilv kora till en dtervinningsstation eller dtervinningscentral.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
Gemensamhetslosning,

underjordsbehillare eller ge- | Varannan vecka 710
mensamma storre kirl

10
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3.1Tillaggstjanster fritidshus

Kompletteringskirl

I abonnemang med flerfackskiirl kan du bestilla extrakirl om standarduppsittningen inte ricker till.

Kirlen t6ms under perioden 1 maj — 30 september.

Hamtningsintervall Avgift per kérl
Kirl 1 Ut‘dl-'l 1nsats:.370 liter tvidelat kirl for pappers- var 4e vecka 530 kr
och plastférpackningar
Pappersforpackningar i 190 liters kirl var 4:e vecka 200 kr
Plastforpackningar i 190 liters kirl var 4:¢c vecka 200 kr
Brannbart 1 190 liters kirl* Varannan vecka 720 kr

Extratémning av avfall vid enstaka tillfille

Fastighetsigare kan bestilla extratémning av avfall vid enstaka tillfille om storre mangder avfall in
vad som far plats i avfallskirlet uppstir p3 fastigheten. Forpackningar och av papper och plast samt
brannbart kan himtas i sick i samband med ordinarie himtningstillfille. Genomskinlig plastsick ska

anvindas for forpackningar av plast. Papperssick ska

anvindas for forpackningar av papper.

Hamtning av extra sick i samband med ordinarie tomning ska bestillas senast dagen innan.

Extratémning av kirl som inte stillts ut pa himtningsdagen och dirmed himtas enskilt téms inom

tre arbetsdagar frin bestillning.

Avgift for extrahamtning i samband med ordinarie ha@amtningstillfille, kronor/sick.

Typ av sick Avgift per sdck
Sick med brinnbart upp till 160 liter 100 kr
Plastsick med plastférpackningar 50 kr
Papperssick med pappersforpackningar 50 kr

Avgift for extrahimtning utanfor ordinarie hamtningstillfille, kronor/kiirl.
Alla typer av kirl beliggs med en avgift om 240 kronor/kirl.




6. Hamtningsavgifter for flerfamiljshus och samfalligheter

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl
Tvs kirl for totalt itta avfallsfraktioner. Kirl 2 innehiller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och

tidningar och téms varannan vecka. Kirl 1 innehaller pappers-

mjuka), ofirgat glas och metall och téms var 4:e vecka.

och plastforpackningar (hirda och

Behallarstorlek

Hamtningsfrekvens

Avgift, kr/ar

370 + 370 liter

Varannan vecka + var 4:e vecka

1 580

Alt. 2 Sortering av matavfall och brénnbart avfall
Himtning av matavfall och brannbart avfall. Viljer ni detta alternativ miste ni sjilva limna alla for-

packningar och tidningar pa en Stervinningsstation cller teckna abonnemang for himtning av ater-

vinningsmaterial, s¢ sidan 19.

Avallstp —>

Matavfall

Brannbart

Yolym ——

140 liter

Tomningsintervall ¥

190 liter

240 liter*

370 liter

660 liter

1 gdng/vecka

1 492 kr/ar

3 534 kr/ar

4 453 kr/ar

6 529 kr/dr

12 640 kr/ar

Varannan vecka

728 kr/dr

1724 kr/ar

2 172 kr/ér

3185 kr/ar

6 166 kr/ir

* alternativet ar ej lingre mojligt att nyteckna.

Alt. 3 Underjordsbehallare
I avgiften ingdr himtning och behandling och giller vid regelbunden, schemalagd hamtning.

Innersick ingdr ej 1 avgiften.

Avfallstyp  — | Matavfall Brannbart

Volym —>|0-08m? 09-1.5m’ 1.6-3 m? Im? 5md
Tomningsintervall ¥

1 ging/vecka 8 105 kr/ér 15 200 kr/ar |30 400 kr/ar |33 220 kr/4r |55 495 kr/dr

Varannan vecka

3 955 kr/ar

7 415 kr/ar

14 830 kr/ar

16 205 kr/ar

27 070 kr/ar

Extra tomning inom 24 timmar debiteras med 1 550 kr i himtnings- och behandlingsavgift.

Innersick, pris

Papper 80 kr/styck

Plast

Fastigheter med ful

50 kr/styck

avfall andras fran himtning 1 gang/ vecka till himtning varannan vecka.

It utbyggd FNI av forpackningar och tidningar kan erhdlla 10% rabatt pd

undetjordsbehdllare med brinnbart avfall. For att fi vabatt kriivs att tomningsintervallet for brannbart

12
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Fastighetsnéra insamling - FNI

Att transportera sina forpackningar och tidningar dll en atervinningsstation kan vara betungande,
sarskilt om man inte har tillging till bil. Dirfor har HEMAB servicen att vi himtar det vid fler-

familjshus och samfilligheter.

Vi erbjuder himtning av forpackningar av pappersforpackningar, metallforpackningar, hirdplast- och
mjukplastforpackningar, firgade och ofirgade glasforpackningar same tidningar.

Det insamlade materialet gir till itervinning vilket hjilper till att spara vir miljs. Om mojligheten att
sortera ut tidningar och forpackningar finns brukar mingden brinnbart minska. Detta gor att det kan
vara en god affir for fastighetsagare att erbjuda sina boende detta.

PLASTFORPACKNINGAR
HARDA & MIUKA

' METALL FORPACKNINGAR
v E

OFARGAT GLAS
ENDAST FLASKOR & BURKAR
1 E““, i‘m.

W

TIDNINGAR FARGAT GLAS
ENDAST FLASKOR & BURKAR



7. Himtningsavgifter for verksamheter

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl
Tvs kirl for totalt tio avfallsfraktioner. Kirl 2 innehiller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och
tidningar och téms varannan vecka. Kirl 1 innehaller pappers- och plastforpackningar (hirda och
mjuka), ofirgat glas och metall och toms var 4:e vecka.

Behallarstorlek

Hamtningsfrekvens

Avgift, kr/ar

370 + 370 liter

Varannan vecka + var 4:e vecka

1 580

Alt. 2 Sortering av matavfall och bréannbart avfall
Himtning av matavfall och brinnbart avfall. Viljer ni detta alternativ maste ni sjalva limna alla for-

packningar och tidningar pi en dtervinningscentral eller teckna abonnemang {or himtning av dter-
vinningsmaterial, se sid. 19.

—_—

Avfallstyp

Matavfall

Brannbart

—

Volym

Tomningsintervall ¥

140 liter

190 liter

2640 liter*

370 liter

660 liter

3 ginger/vecka**

5521 kr/ar

41 712 kr/dr

2 ginger/vecka**

3 681 kr/dr

7 775 kr/ir

9 797 kr/ir

14 364 kr/ar

27 808 kr/ar

1 gdng/vecka

1 673 kr/ar

3 534 kr/ar

4 453 kr/ar

6 529 kr/dr

12 640 kr/ér

Varannan vecka

816 kr/ar

1724 kr/ar

2172 kr/ar

3 185 kr/ar

6 166 kr/ir

* Alternativet 4r ¢j lingre mojligt att nyteckna.

** Giller endast kommersiell ivsmedelshantering.

Alt. 3 Underjordsbhehallare
I avgiften ingir himtning och behandling och giller vid regelbunden, schemalagd himtning.
Innersick ingir ¢j i avgiften.

Malstyp —>

Matavfall

Brénnbart

Volym —>
Tomningsintervall ¥

0-0.8 m?

0.9-1.5m?

1.6-3m?

Im

om?

1 ging/vecka

8 105 kr/ér

15 200 kr/dr

30 400 kr/ar

33 220 kr/dr

55 495 kr/ar

Varannan vecka

3 955 kr/ar

7 415 kr/ar

14 830 kr/ar

16 205 kr/ar

27 070 kr/dr

Extra tomning inom 24 timmar debiteras med 1 550 kronor 1 himtnings- och behandlingsavgift.

Innersick papper 80 kr/styck
Innersick plast 50 kr/styck

Alt. 4 Sackhamtning”
Sick bekostas av kunden.

Hamtningsfrekvens

Kostnad per séck brannbart

Kostnad per sack brannbart

1 ging/vecka

4 893

Varannan vecka

1924

* Alternativet ar ej lingre mojligt att nyteckna.
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8.1 Brunnar
Avser slamvolym upp till 3 m® per ging. Témning enl. turlista kan ske 2 ginger per ar - vir och host.

* Slambrunnar ordinarie tdmning enligt turlista

* Slambrunn, budad inom 7 arbetsdagar

*  Slambrunn akuttémning inom 36 timmar (vardagar)
*  Slambrunn, akuttémning 6vrig tid (helg)

» Tilliggsavgift per m3 6ver 3 m3.

8.2 Sluten tank
Lagsta fast avgift forutsitter 1 timme och upp till 3 m?

*  Tankar témning inom 7 arbetsdagar
*  Tankar, akuttémning inom 36 timmar (vardagar)

* Tankar, akuttémning 6vrig tid (helg)

+ Tillaggsavgift per m3 Sver 3m3
+ Tilliggsavgift tid 6ver 1 timme

8.3 Gemensamhetsanlédggning

Turlistebaserad témning av gemensamhetsanliggningar upp till 7 m>.
Om samtliga deligare faktureras, tillkommer faktureringsavgift.

* Avgift ordinarie tomning

8.4 Fosforfilter, ordinarie tomning

* Tomning och behandling, filtermassa med vikt under 500 kg

* Tomning och behandling, filtermassa med vikt 6ver 500 kg

8.5 Tillaggsavgifter

*  Slangtilligg. For varje slanglingd utover de forsta 12 metrarna

*  Friliggning av brunnslock. Ej frilagd brunn
(till exempel jordtickt eller isolerad)

*  Tunga brunnslock. Brunnslock max 15 kg.

*  Framkérningsavgift om tomning ej kunnat ske till exempel
pa grund av hinder cller avstyrt av fastighetsigaren

*  Krav pd nirvaro vid témmning/specificerad témningstid
Med stod av Miljobalken 1998:808 kap. 27 § 4-6 skall avgift enligt d

faller betalningsansvaret slutligen pi fastighetsigaren.

1 333 kronor
1 830 kronor
3 330 kronor
4 640 kronor

486 kronor

1 830 kronor
3 330 kronor
4 640 kronor

486 kronor
681 kronor

2 955 kronor

2 976 kr/tillfille
3 654 kr/tillfille

258 kronor

165 kronor

400 kronor

475 kronor

475 kronor

enna taxa erliggas till HEMAB.
Avgiftsskyldig dr den kund, som str for abonnemang, bestillning eller sirskilt avtal. Vid obestind




9. Tillaggstjanster

9.1 Byte hemtagning och utstélining av avfallskarl
I avgiften ingir utkirning och/eller hemtagning, rengoring av Kirlet och omregistrering i abonnent-

registret.
Abonnemangséandring* Kronor per karl
Nytecknande av abonnemang eller ny fraktion |0
Avsluta abonnemang 100
Byte av kirl (storlek eller sort) 200
Utoka abonnemang 0
Minska abonnemang 100

* Ingen avgift utgir d villahushill byter till abonneniang med flerfackskirl eller vid avslutning av
kompletteringskirl inom tvd manader frin dgarbyte.

9.2 Hiamta och stilla tillbaka kérlet i avfallsutrymmet
Flerfamiljshus, samfilligheter och verksamheter efter godkinnande av HEMAB.

Hamtintervall kronor/karl/ar
Var fjirde vecka 150
Varannan vecka 300

1 ging/vecka 600

2 ginger/vecka 1200

3 ginger/vecka 1 800

9.3 Utkorning av matavfallspasar

«  Utkérning av matavfallpisar till flerfamiljshus och samfilligheter. 420 kronor/ tillfille
«  Utkérning av matavfallspisar (20~ och 45 liters) till verksamheter. 420 kronor/ tillfille

9.4 Latrinhdmtning

Endast kirl képta hos HEMAB himtas. Latrinkirlet skall vid himtning stillas pd av HEMAB anvisad
plats, ha locket pa, samt giltig etikett for latrin paklistrad. Inga pdsar far finnas 1 eller utanpa kirlet.

Avgift: 600 kronor/kirl. Himtning och behandling ingir.

9.5 Framtagande av statistik

Framtagande av statistik 6ver himtade avfallsmingder.

Avgift: 500 kronor
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9.6 Evenemangstaxa
Vid tillfilliga evenemang finns det méjlighet att boka avfallshimtning via HEMAB. Kontakta kund-

service for mer information och for bokning - 0611 55 75 00.

e Utsittning, hemtagning och sluttomning
Matavtall, brinnbart, tidningar och forpackningar 150 kronor per kirl
Karlstorlek 190 liter, 370 liter eller 660 liter

Utsittning, hemtagning och sluttagning gors vardagar kl. 7-15. Ovriga tider offereras.

o Kirlhyra, per kirl och dygn
Kirlstorlek 190 liter, 370 liter eller 660 liter 10 kronor per kirl och dygn

*  Extra tomning
Samtliga fraktioner 50 kronor per kiirl

Extratdmning utfors vardagar k1. 7-15. Ovriga tider offereras.



10. Ovrigt fastighetsrenhallning

10.1 Hamtning flera ganger per vecka
Vid himtning oftare in en ging per vecka tillkommer en avgift. Den riknas ut med hjilp av en till-
liggsfaktor som multipliceras med avgift for hamtning varje vecka.

Hamtintervall Faktor
2 ginger/vecka 2,2
3 ganger/vecka 33

10.2 Avgift vid felaktig sortering

Om annat avfall in matavfall uppticks i behillare for matavfall eller annat 4n utsorterat brannbart avfall
uppticks i behillare for brinnbart avfall, debiteras i samband med tredje papekandet en avgift for fel-
sortering.

Kundkategori Avgift, kronor
Smihus och fritidshus, per kirl och tillfille 200
Flerfamiljshus och verksamhet, per soprum och tillfalle 400
Flerfamiljshus och verksamhet, per underjords- eller markbehallare och tillfille |1 500

10.3 Matavfallsinsamling

Att sortera ut och limna matavfallet separat frin det brinnbara hushallsavfallet r obligatoriskt 1 Hir-
nosands kommun. Om fastighetsigaren inte uppfyller forutsictningarna eller foljer anvisningarna for
utsortering av matavfall, och inte vidtar rittelse efter uppmaning, si har HEMAB ritt att klassa om
abonnemanget till abonnemang ”Osorterat”. Avgiften blir di densamma som for brinnbart av respekti-
ve storlek pd kirl och himtningsintervall x 1,5.

Om abonnemanget har andrats pa grund av felsortering kan abonnenten dndra tillbaka till matavfalls-
sortering tidigast efter sex manader igen.

10.4 Atervinningscentraler
Hirnosand har tvi dtervinningscentraler, Hirnésands Kretsloppspark och Alands Atervinningsanligg-
ning. Hirnésands Kretsloppspark tar ej emot fordon 6ver 3,5 ton.

Pi itervinningscentralerna fir privatpersoner limna mébler frin bostider avgiftsfritt om dessa trans-
porteras med personbil och slipvagn. Privatperson kan dven avgiftsritt limna mindre mingd byggavfall
som uppkommer genom enklare underhill, som till exempel ommalning, reparation av enstaka fonster
eller tapetsering. Bygg- och rivningsavfall frin om- och nybyggnation riknas inte som hushillsavfall
och ingir dirmed inte 1 grundavgiften.

Ris och sly hinvisas till Kraftvirmeverkets uppsamlingsplats. Asbest hinvisas till Alands itervinningsan-
liggning.
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1. Fastighetsnara insamling (FNI) av forpackningar och tidningar

11.1 Karl eller hdck kopt av kunden

Plastkarl

Héckar eller balar | 1 ging per vecka

Hamtningsfrekvens Avgift kronor per ar, kirl
1 ging per vecka 3 267
Varannan vecka 1 457
Var 4:e vecka 754
Hamtningsfrekvens Avgift per styck kronor per ar
inklusive moms
4 205
Varannan vecka 2055
Var 4:e vecka 935

11.2 Karl eller hick tillhandahalls och dgs av HEMAB

11.3 Karl och hickar

Hamtningsfrekvens Avgift kronor/ar och karl
140 liter 190 liter 370 liter 6060 liter
Plastkarl 1 gang per vecka 3472 3 487 3 655 4 122
Varannan vecka 1 664 1 680 1 848 2314
Var 4:e vecka 959 975 1143 1610
Hamtningsfrekvens Avgift per styck kronor per ar
= 1 ging per vecka 4 835
Hackar eller balar
3 Varannan vecka 2 684
Var 4:e vecka 1602

Kirl och hickar erbjuds enligt nedan:

Karlstorlek Anvéndningsomrade

140 liter Forpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas samt tidningar
190 liter Forpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas samt tidningar
370 liter Forpackningar av papp & kartong, metall, plast.

660 liter Forpackningar av papp & kartong, plast.

Hick Wellpapp

Karl och/eller hiick skall vara godkiint av HEMAB. Témning sker efter schemalagd korning.
Tomning utover schemalagd korning sker enligt budning. Avgift for detta iir 260 kronor per kirl och
tomning.



11.4 Underjordsbehallare eller markbehallare

Hamtningsfrekvens Avgift kronor per &r och behllare
Underjordsbehallare eller 1 ging per vecka 12 900
markbehallare Varannan vecka 6 000
Var 4:e vecka 2 990
Budning inom 3 arbetsdagar debiteras 500 kronor
11.5 Hamtning av batterier och ljuskallor i behallare
Avser himtning av smibatterier, smilampor och ligenergilampor.
Hamtningsfrekvens Avgift kronor per ar
Batterier i batteriholk Var 4:e vecka 685
Ljuskallor i lampholk Var 4:e vecka 685
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1. Almanna bestammelser

Dessa foreskrifter om avgifter har kommunfullméktige beslutat med stéd av 27 kap. 4§ miljébalken.
Avgifterna avser den insamling, transport, atervinning och bortskaffande av avfall som utférs genom
kommunens forsorg.

Hérndsand Energi & Milié AB (nedan kallad HEMAB) verkstiller pa uppdrag av kommunfulimaktige,
kommunens ansvar enligt 15 kap. 20 § miljébalken fér hantering av hushallsavfall i Hirnésands kommun.
Bestdmmelser fér avfallshantering aterfinns i miljsbalken, avfallsférordningen, andra férordningar utfirdade
med stdd av miljébalken samt i foreskrifter om avfallshantering fér Harnésands kommun.

1.1 Principer

Avfallstaxan dr miljéstyrande och ska bidra till att styra mot milen 1 Hirnésands kommuns avfallsplan.
Miljobalken kapitel 27. 5 § ger kommunen méjlighet att ta ut avgift pi ett sidant sitt atct miljéanpassad
avfallshantering framjas.

Taxan ska:

. Styra mot milen 1 kommunens avfallsplan

. Vara tydlig och enkel att forstd och kommunicera

. Stimulera en god arbetsmiljo.

. Ge kunden hog servicegrad

. Vara rattvis

. Finansiera kostnaderna for det kommunala avfallsansvaret.

Avfalistaxans konstruktion
Avfallstaxan bestdr av en grundavgift, himtningsavgift och avgift for eventuella tilliggstjinster.

Grundavgift

Grundavgiften tas ut av samtliga bebyggda fastigheter i kommunen och ir kopplad till boendeform. For
de som beviljats uppehill i himtning betalas endast grundavgiften. Verksamheter betalar grundavgift per
kirl. Grundavgiften finansierar kostnader av mer 6vergripande. Karaktir som inte ror sjilva insamlingen
av avfallet. Det giller bland annat information, avfallsplanering, miljdarbete, dtervinningscentraler, farligt
avfall, smabatterier, kylmobler samt viss hantering av grovavfall.

Hamtningsavgift

Denna avgift bestar av kostnader for hamtning och behandling av hushillsavfallet samt forekommande
skatter. Himtningsavgiften for hushéllsavfallet beror pa vilken kirllosning, kirlstorlek samt vilket hime-
ningsintervall som kunden har.

1.2 Definitioner
Smahus
En- eller tvifamiljsfastighet. Till denna kategori riknas samtliga fastigheter taxerade som smihus.

Fritidshus
Som fritidshus raknas hus som anvinds for rekreation och dir ingen ir folkbokford.

Lagenhet

Till ligenhet riknas alla ligenheter i hyresritt och bostadsritt.

Verksamheter

Till verksamheter riknas alla verksamheter som inte dr hushill och som genererar jamforligt hushalls-
avfall, till exempel foretag, skolor och institutioner. Till verksamheter riknas dven bostider i speciella
boenden som inte har full boendestandard, till exempel studentkorridorer samt verksamheter for vird

och omsorg.



1.3 Avgiftsskyldighet

Fastighetsinnehavare ir betalningsansvarig for insamling, transport, dtervinning och bortskattande av
hushallsavfall och for att ticka 6vriga kostnader som kan hinforas till den avfallshantering som utfors
genom kommunens forsorg och i enlighet med denna avfallstaxa.

Avgift enligt kommunens avfallstaxa ska betalas till HEMAB.

Avgiftsskyldig ir den kund som stir for abonnemang, bestillning eller sarskilt avtal.Vid obestind fal-
ler betalningsansvaret slutligen pa fastighetsagaren.

Vid overging till annan iigare ska den kund, som ir fastighetsigare, snarast anmila till HEMAB ny
agare samt den tidpunkt frin vilken den nya dgaren skall debiteras grund- och hamtningsavgift.

Avgiftsskyldighet giller dven vid de tillfillen da avfallsbehallaren inte varit tillganglig vid himtnings-
tillfillet, inte anvints eller varit placeras pa annat sitt in det 1 abonnemanget specificerade sattet.
Utebliven himtnings ska anmilas till HEMAB inom tre vardagar frin det att himtning uteblivit for
att HEMAB ska kunna avhjalpa felet inom skilig tid.

1.4 Undantag enligt foreskrifter om avfallshantering

Uppehdll i hamtning

Vid tidsbestimt uppehill i himtning av hushillsavfall debiteras endast grundavgift. Ansékan om up-
pehall gors hos Samhillsforvaltningen, Hirnésands kommun.

Fér de som beviljats uppehill i himtning betalas endast grundavgiften. Grundavgiften tas ut av samt-
liga bebyggda fastigheter i kommunen och ir kopplad till boendeform.Vid total befrielse tas ingen
grundavgift ut.

Gemensamma avfallsbehallare

Nir tvd fastigheter har gemensamma avfallsbehillare delar de pd den rorliga himtningsavgiften.
Grundavgift debiteras for var och en av fastigheterna. Gemensamma avfallskirl kan beviljas enligt
bestimmelserna i foreskrifter om avfallshantering for Hirnosands kommun. Ansdkan gérs hos Sam-
hillsforvaltningen, Hirnésands kommun.

1.5 Felsortering

Vid felsortering i flerfackskirl toms inte kirlet. Efter att omsortering av avfallet har utforts av fastig-
hetsinnehavaren eller nyttjanderittsinnehavaren toms kirlet vid nista ordinarie himtningstillfille eller
efter bestillning av extrahimtning mot avgift.

Vid felsortering i andra typer av behillare har HEMAB riitt att debitera felsorteringsavgift och himta
avfallet pd annat satt om det dr mojligt.

Om behillare for matavfall innehdller annat avfall an matavfall, har HEMAB ritt att klassa om allt
avfall 1 behallaren.

Vid upprepad felsortering i flerfackskiirl ska abonnemanget dndras till abonnemang med tvifackskirl.
Vid felsortering i tvifackskirl/gront + brunt kirl, har HEMAB ritt att byta kirlstorlek samt klassa
detta som osorterat avfall.

Avgifter for felsorterat avfall, se sid. 18



2. Kundens ansvar och skyldigheter

Karl ska stillas ut senast klockan 06.00 himtningsdagen.
Karl ska vara placerat si himtning underlittas, inom 2 meter frin himtningsfordonets vig.

Karlet ska alltid placeras med draghandtaget tillgédngligt pa hamtningsdagen. Chaufforen ska inte
behdva vrida kirlet for att komma at handtaget.
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Det dr kundens eller fastighetsidgarens ansvar att vigen ir litt framkomlig, sno och halkfri.
Matavfall och brénnbart ska paketeras. Matavfallet ska vara lagt i matavfallspise av papper som er-
hélls av HEMAB. Det paketerade avfallet ska vara vil forslutet sa att avfallet inte kan spridas. Avfallet

ska vara paketerat sd att oligenheter eller arbetsmiljoproblem inte uppstar.

Farligt avfall, elektronik, tyngre avfall, som byggnadsavfall, sten jord, grus, metaller eller dylikt fir ej
liggas 1 behallaren.

Kérlets lock ska kunna stingas vid himtningstillfillet.

Vid dverfullt soprum eller dir soppasar hgger kringspridda i soprum eller niromride, limnas dessa
kvar.

Flerfackskérlens insatser ir ¢j tillitna att ta ur karlen eller modifiera.

Om behallarvolymen vid fastigheten vid upprepade tllfillen visar sig otillricklig med pifoljden att
behallaren ir 6verfull, att insatserna i flerfackskirlen tas ur eller om 16st avfall ligger utanfor behalla-
ren, har HEMAB riitt att indra kundens abonnemang betriffande kirlstorlek och/eller antalet kiirl pa
fastigheten.

Nar extrasdck hiamtas ska den vara placerad vid kirl eller hamtvag

Reng&ring och stédning av soprum, att plocka avfall frin golv eller mark, ingir inte 1 himtningsper-
sonalens arbete.

Kunden ska se till att hilla kirlet rent.



3. Fastighetsrenhallning

Taxan for fastighetsrenhallning bestér av en
grundavgift samt en hamtningsavgift och varierar
beroende pa vilken karllosning du valt, vilken stor-
lek du har pa karlet, hur ofta det tdms samt vilken
boendeform du har eller om det &r en verksam-
het. Denna indelning &r gjord for att kunderna s&
réattvist som majligt ska betala fér den servicegrad
de nyttjar.

Standardhiémtning i Harndsand innefattar hdmt-

ning av matavall och brénnbart avfall i enlighet
med Harnésands kommuns lokala féreskrifter for

3.1 Grundavgift

avfallshantering. | Harnésand inférs succesivt
insamling av forpackningar av fargat och ofargat
glas, papper, metall, plast samt tidningar som ett
frivilligt system.

Taxan ar miljostyrande och ska bidra till att styra
mot Harndsand kommuns mal inom avfallsomra-
det. Detta innebar att ju battre kunden &r pa att
killsortera hushéallsavfallet, dvs. sortera ut matav-
fallet frAn det brannbara och lamna férpackningar
och tidningar till &tervinning, ju lagre taxa far
kunden.

Grundavgift tas ut av samtliga bebyggda fastigheter i kommunen och ir kopplad till boendeform. For
de som beviljats uppehill i himtning eller total befrielse betalas endast grundavgiften. For verksam-
heter/foretag varierar grundavgiften beroende pa kiirlets storlek.

Grundavgiften finansierar kostnader av mer 6vergripande karaktir som inte ror sjilva insamlingen av

avfallet. Det giller bland annat information, avfallsplanering, miljdarbete, atervinningscentraler, farligt
avfall, smibatterier, kylmobler samt viss hantering av grovavfall.

Kundkategori Grundavgift per ar

Smahus 1120 kr

Fritidshus 784 kr

Lagenhet 717k

Verksamheter 750 kr per kirl brinnbart avfall

3.2 Hamtningsavgift

Denna avgift bestir av kostnader for himtning och behandling av hushillsavfallet samt forekomman-
de skatter. Himtningsavgiften for hushillsavfallet beror pd vilken kirllosning, kirlstorlek samt vilket

himtningsintervall som kunden har.



4. Hamtningsavgifter for smahus

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl
Tvi kirl for totalt tio avfallsfraktioner.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
370 + 370 liter Varannan vecka + var 4:e vecka 1580

Kirl 2 - toms tva ganger i manaden
(varannan vecka)

© Matavfall. Allt matavfall ska ligga i matavfallspasar.
Inget avfall far ligga l6st i karlet. Facket rymmer 106

g liter.
i A\
' @ Brannbart. Har slanger du soppasen med allt som
2 inte gar att atervinna, som till exempel tandborstar,
1 disktrasor, bl6jor, kuvert med mera. Facket rymmer
: 146 liter.
~ = @ Tidningar. Tidningar och returpapper laggs I6st i
facket. Pocketbocker gar ocksa bra, men inga kuvert,
Post-itlappar eller papperskassar hér, tack! Facket
rymmer 60 liter.
- e e e o = = — = @ Férgat glas. Brunt, grént eller r6tt, det spelar ingen
" roll. Allt fargat glas i form av flaskor och burkar laggs
'?a“e.."e’ e I6st har. Fa%ke? rymmer 30 liter. 5
ljuskallor
Forvara ladan
inomhus tills du
vill fa den témd.
D4 hénger du ut p :
den pa valfritt krl o Karl 1 - toms en gang i manaden
som &r aktuellt for (var fjarde vecka)
témning. _e Pappersforpackningar. MjGlpasar, presentpapper,

aggkartonger - vik ihop, platta till och lagg ihop
férpackningarna. Facket rymmer 155 liter.

_. © Plastférpackningar. Plastpasar, yoghurt-
burkar och chipspéasar av plast. De harda férpack-
ningarna lagger du lost i facket, mjukplasten far du
gérna packa ihop i till exempel en brédpase. Facket
rymmer 140 liter.

Oférgat glas. Ofargat glas i form av flaskor och
burkar laggs l6st i facket. Lagg aldrig dricksglas
tilsammans med detta glas. Det férstér glasmassan.
Facket rymmer 45 liter.

© Metallforpackningar. Metallock, kaviartuber, alu-
miniumfolie och burkar. Lagg metallen I6st i facket.
Facket rymmer 30 liter.




Alt. 2 Sortering av matavfall och brannbart avfall

Himtning av matavfall och brinnbart avfall. Viljer du detta alternativ maste du sjilv limna alla for-

packningar och tidningar pi en atervinningsstation.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, krfar
370 liter tvafackskirl, brannbart TR T 2 080

+ matavfall

190 liter brannbart

el oy Varannan vecka 2 330
140 liter brannbart

+ 140 liter matavfall b Sl T

Alt. 3 Hemkomposterare

Himtning av endast brinnbart avtall. Detta val kriver godkiind kompost med dispens frain Hirno-
sands kommun. Lingre himtningsintervall in varannan vecka kriver ocksi dispens frin Hirnosands

kommun.

Viljer du detta alternativ maste du sjilv limna alla forpackningar och tidningar pa en dtervinningssta-

tion.
Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
190 liter Varannan vecka 2.330
190 liter Var 4:e vecka 1165
140 liter Varannan vecka 2 230
140 lLiter Var 4:e vecka 1115

4.1 Tillaggstjanster for smahus

Kompletteringskarl

[ abonnemang med flerfackskirl kan du bestilla extrakirl om standarduppsattningen inte ricker till.
Hamtningsintervall Avgift per karl

Kirl 1 utap 1nsats:.370 liter tvidelat kirl for pappers- - 830 kr

och plastforpackningar

Pappersforpackningar i 190 liters karl var 4:e vecka 400 kr

Plastforpackningar i 190 liters karl var 4:e vecka 400 kr

Brannbart 1 190 liters karl* Varannan vecka 1724 kr

* For villahushall dir det uppstir mycket brinnbart avfall, exempelvis blojor, kan extrakirl tecknas.
Extratomning av avfall vid enstaka tillfille




Fastighetsigare kan bestilla extratdmning av avfall vid enstaka dllfille om storre mangder avfall dn
vad som fir plats i avfallskiirlet uppstir pa fastigheten. Férpackningar och av papper och plast samt
brinnbart kan himtas i sick i samband med ordinarie himtningstillfille. Genomskinlig plastsick ska
anvindas for forpackningar av plast. Papperssick ska anvindas for forpackningar av papper.

Himtning av extra sick i samband med ordinarie tomning ska bestillas senast dagen innan.

Extratémning av kirl som inte stillts ut pd himtningsdagen och dirmed hiamtas enskilt téms inom
tre arbetsdagar frin bestillning.

Avgift for extrahamtning i samband med ordinarie hiamtningstillfille, kr/sédck.

Typ av séck Avgift per sick
Sick med brinnbart upp till 160 liter 100 kr
Plastsick med plastforpackningar 50 kr
Papperssick med pappersforpackningar 50 kr

Avgift for extrahdmtning utanfor ordinarie hamtningstillfille, kr/karl.
Alla typer av kirl beliggs med en avgift om 240 kronor/kirl.

Lock-i-lock
Locket ir ett sirskilt lock som gor det mojligt att 6ppna locket it bigge hill, trots att handtaget ir

vint utat gatan. Lock-i-lock hyr du av oss.

Lock-i-lock till 370 liters flerfackskirl: 100 kronor/lock och ar.



5. Hamtningsavgifter for fritidshus

For fritidsfastigheter finns ett sisongsabonnemang med himtning av hushallsavfall under perioden
1 maj — 30 september. Himtning sker i gemensamhetsanliggning som underjordsbehsllare, gemen-
samma kirl eller om méjligt egna kiirl. For de fritidsfastigheter som slinger i gemensamhetsanligg-
ning bestimmer HEMAB typ av kirl och uppstillningsplats. Samtliga av kommunen registrerade
fritidshus inom himtningsomridet debiteras.

Fritidshus med egna karl

Alt. 1 Sortering med flerfackskiirl

Tvi kirl for totalt tio avfallsfraktioner. Kirl 2 innehsller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och
tidningar och téms varannan vecka. Kirl 1 innehiller pappers- och plastforpackningar (hirda och
mjuka), ofirgat glas och metall och téms var 4:e vecka. Boxen for lampor och batterier hings ut pd
kirlet vid valfritt himtningstillfille. Himtning sker under perioden 1 maj — 30 september.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, krfar

370 + 370 liter Varannan vecka + var 4:¢ vecka 911

Alt. 2 Sortering av matavfall och briannbart avfall
Hamtning av matavfall och brinnbart avfall under perioden 1 maj — 30 september.

Forpackningar och tidningar maste du sjilv kéra till en itervinningsstation eller atervinningscentral.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
T’)70 liters tvafac_lfskarl uppdelat . 991
1 matavfall + brinnbart
3 1 5 +
190 liter brinnbart itan it 1 066

140 liter matavfall

Fritidshus med gemensamhetslésning, sa som underjordsbehéllare eller
gemensamma storre karl. Sortering av matavfall och briannbart avfall.
Himtning av matavfall och brinnbart avfall under perioden 1 maj — 30 september.

Forpackningar och tidningar maste du sjilv kora till en itervinningsstation eller dtervinningscentral.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, kr/ar
Gemensamhetslosning,

underjordsbehillare eller ge- | Varannan vecka 710
mensamma storre kirl

10



5.1 Tillaggstjanster fritidshus
Kompletteringskarl

I abonnemang med flerfackskirl kan du bestilla extrakirl om standarduppsittningen inte ricker till.
Kirlen toms under perioden 1 maj — 30 september.

Hamtningsintervall Avgift per karl
Kirl 1 utall’l msats:‘370 liter tvidelat karl for pappers- var d-e vecka 530 kr
och plastforpackningar
Pappersforpackningar 1 190 liters karl var 4:e vecka 200 kr
Plastforpackningar 1 190 liters kirl var 4:¢ vecka 200 kr
Brinnbart 1 190 liters karl* Varannan vecka 720 kr

Extratomning av avfall vid enstaka tillfille

Fastighetsagare kan bestilla extratomning av avfall vid enstaka tillfille om stérre miangder avfall in
vad som far plats 1 avfallskirlet uppstar pa fastigheten. Férpackningar och av papper och plast samt
brinnbart kan hamtas i sick 1 samband med ordinarie himtningstillfille. Genomskinlig plastsick ska
anvindas for forpackningar av plast. Papperssick ska anviindas for forpackningar av papper.

Himtning av extra sick i samband med ordinarie témning ska bestillas senast dagen innan.

Extratomning av kirl som inte stillts ut pd himtningsdagen och dirmed himtas enskilt toms inom
tre arbetsdagar frin bestillning.

Avgift for extrahdamtning i samband med ordinarie hamtningstillfalle, kronor/séck.

Typ av sdck Avgift per sack
Sack med briannbart upp tll 160 hter 100 kr
Plastsick med plastforpackningar 50 kr
Papperssick med pappersforpackningar 50 kr

Avgift for extrahdmtning utanfor ordinarie hamtningstillfille, kronor/karl.
Alla typer av kirl beliggs med en avgift om 240 kronor/kirl.



6. Hamtningsavgifter for flerfamiljshus och samfalligheter

Alt. 1 Sortering med flerfackskarl

Tva kirl for totalt dtea avfallsfraktioner. Kirl 2 innehaller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och
tidningar och toms varannan vecka. Kirl 1 innehaller pappers- och plastforpackningar (harda och
mjuka), ofirgat glas och metall och téms var 4:e vecka.

Behallarstorlek Hamtningsfrekvens Avgift, ke/ar

370 + 370 liter Varannan vecka + var 4:e vecka 1 580

Alt. 2 Sortering av matavfall och brannbart avfall

Himtning av matavfall och brinnbart avfall. Viljer ni detta alternativ miste ni sjilva limna alla for-
packningar och tidningar pa en itervinningsstation eller teckna abonnemang for himtning av dter-
vinningsmaterial, se sidan 19.

Mallstyp  — | Matavfall Brannbart

Volym —> | 140 liter 190 liter 240 liter™ 370 liter 660 liter
Tomningsintervall ¥

1 gang/vecka 1 492 kr/ar 3 534 kr/ar 4 453 kr/dr 6 529 kr/ér 12 640 kr/ar

Varannan vecka | 728 kr/ar 1724 kr/ar 2172 kr/ar 3185 kr/ar 6 166 kr/ar

* alternativet ir ej lingre mojligt att nyteckna.

Alt. 3 Underjordsbehallare
I avgiften ingdr himtning och behandling och giller vid regelbunden, schemalagd himtning.
Innersick ingir ej 1 avgiften.

Avfallstyp  —> | Matavfall Brannbart

Yolym —> | 0-0.8 m? 09-15m’ 1.6-3 m? Imd Smd
Tomningsintervall ¥

1 gang/vecka 8 105 kr/ir 15 200 kr/ar |30 400 kr/dr |33 220 ke/ar | 55 495 kr/ir

Varannan vecka |3 955 kr/ar 7 415 kr/ar 14 830 kr/ir 16 205 kr/ar |27 070 kr/ir

Extra tomning inom 24 timmar debiteras med 1 550 kr 1 hdmtnings- och behandlingsavgift.

Innersdck, pris
Papper 80 kr/styck
Plast 50 kr/styck

Fastigheter med fullt utbyggd FNI av forpackningar och tidningar kan erhalla 10% rabatt pa
underjordsbehallare med briannbart avfall. For att fa vabatt krivs att tomningsintervallet for brannbart
avfall dndras frin himtning 1 ging/vecka till himtning varannan vecka.
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Fastighetsnira insamling - FNI

Att transportera sina forpackningar och tidningar till en dtervinningsstation kan vara betungande,
sirskilt om man inte har tillging till bil. Dirfor har HEMAB servicen att vi himtar det vid fler-
familjshus och samfilligheter.

Vi erbjuder himtning av forpackningar av pappersforpackningar, metallférpackningar, hardplast- och
mjukplastforpackningar, firgade och ofirgade glasforpackningar samt tidningar.

Det insamlade materialet gir till dtervinning vilket hjilper till att spara vir miljo. Om mojligheten att
sortera ut tidningar och férpackningar finns brukar mingden brannbart minska. Detta gor att det kan
vara en god affir for fastighetsigare att erbjuda sina boende detta.

OFARGAT CLAS PLASTEORPACKNINGAR

TIDNINGAR FARGAT GLAS
ENDAST HASKOR & BURKAR



7. Hamtningsavgifter for verksamheter

Alt. 1 Sortering med flerfackskirl

Tvi kirl for totalt tio avfallsfraktioner. Kirl 2 innehiller brinnbart avfall, matavfall, firgat glas och
tidningar och t6ms varannan vecka. Kirl 1 innehaller pappers- och plastforpackningar (hirda och
mjuka), ofirgat glas och metall och téms var 4:¢ vecka.

Behallarstorlek
370 + 370 liter

Hamtningsfrekvens

Varannan vecka + var 4:e vecka

Avgift, kr/ar
1 580

AR. 2 Sortering av matavfall och brannbart avfall

Himtning av matavfall och brinnbart avfall. Viljer ni detta alternativ miste ni sjilva limna alla for-
packningar och tidningar pd en dtervinningscentral eller teckna abonnemang for himtning av iter-
vinningsmaterial, se sid. 19.

Avfallstyp

—

Matavfall

Brannbart

—_—

Volym

Tomningsintervall

140 liter

190 liter

240 liter*

370 liter

660 liter

3 ginger/vecka**

5521 kr/ar

41 712 kr/ar

2 ginger/vecka**

3 681 kr/ar

TTI5 kitar

9 797 kr/ar

14 364 kr/ar

27 808 kr/ir

1 gang/vecka

1673 kr/ir

3534 kr/ir

4 453 kr/dr

6 529 kr/ar

12 640 kr/dr

Varannan vecka

816 kr/ar

1724 kr/ar

2172 kr/ér

3 185 kr/ar

6 166 kr/ir

* Alternativet ar ej lingre méjligt att nyteckna.
** Giller endast kommersiell livsmedelshantering.

Alt. 3 Underjordsbehallare
I avgiften ingdr himtning och behandling och giller vid regelbunden, schemalagd himtning.
Innersick ingir ej 1 avgiften.

—_—

Avfallstyp
Volym
Tomningsintervall ¥
1 ging/vecka

Matavfall
0-0.8 m?

Brannbart
1.6-3m? Im omd

——

0.9-1.5m?

8 105 kr/ar 15 200 kr/ar | 30 400 kr/4r |33 220 kr/ar |55 495 kr/ir
3 955 kr/ir 7 415 kr/ar 14 830 kr/ar |16 205 kr/ar |27 070 kr/dr

Extra tdmning inom 24 timmar debiteras med 1 550 kronor i himtnings- och behandlingsavgift.

Varannan vecka

Innersick papper 80 kr/styck
Innersick plast 50 kr/styck

ARt. 4 Sackhamtning*
Sack bekostas av kunden.

Hamtningsfrekvens Kostnad per sack brannbart
1 gang/vecka =

Kostnad per sack brannbart
4 893

1924 =

* Alternativet ir ¢j lingre méjligt att nyteckna.

Varannan vecka

14
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8.1 Brunnar
Avser slamvolym upp till 3 m® per ging. Tomning enl. turlista kan ske 2 ginger per ar - vir och hést.

+  Slambrunnar ordinarie témning enligt turlista

+ Slambrunn, budad inom 7 arbetsdagar

+ Slambrunn akuttémning inom 36 timmar (vardagar)
+ Slambrunn, akuttomning 6vrig tid (helg)

« Tilliggsavgift per m3 6ver 3 m3.

8.2 Sluten tank
Ligsta fast avgift forutsitter 1 timme och upp till 3 m’

»  Tankar tomning inom 7 arbetsdagar
+  Tankar, akuttomning inom 36 timmar (vardagar)

*  Tankar, akuttomning ovrig tid (helg)

» Tillaggsavgift per m3 6ver 3m3
+  Tilliggsavgift tid 6ver 1 timme

8.3 Gemensamhetsanldggning

Turlistebaserad tomning av gemensamhetsanliggningar upp till 7 m®.
Om samtliga deligare faktureras, tillkommer faktureringsavgift.

*  Avgift ordinarie tdmning

8.4 Fosforfilter, ordinarie tomning

+  Témning och behandling, filtermassa med vikt under 500 kg

+ Tomning och behandling, filtermassa med vikt 6ver 500 kg

8.5 Tilldggsavgifter

o Slangtilligg. For varje slanglingd utover de forsta 12 metrarna

»  Frilidggning av brunnslock. Ej frilagd brunn
(till exempel jordtackt eller isolerad)

o Tunga brunnslock. Brunnslock max 15 kg.

o Framkérningsavgift om témning ej kunnat ske till exempel
pa grund av hinder eller avstyrt av fastighetsiagaren

¢ Krav pd nirvaro vid tonmning/specificerad tomningstid
Med st6d av Miljobalken 1998:808 kap. 27 § 4-6 skall avgift enligt d

faller betalningsansvaret slutligen pa fastighetsigaren.

1 333 kronor
1 830 kronor
3 330 kronor
4 640 kronor

486 kronor

1 830 kronor
3 330 kronor
4 640 kronor

486 kronor
681 kronor

2 955 kronor

2 976 kr/tillfalle
3 654 kr/tllfille

258 kronor

165 kronor

400 kronor

475 kronor

475 kronor

enna taxa erliggas till HEMAB.
Avgiftsskyldig ir den kund, som stir for abonnemang, bestillning eller sirskilt avtal. Vid obestind



9. Tillaggstjanster

9.1 Byte hemtagning och utstilining av avfallskarl
[ avgiften ingir utkirning och/eller hemtagning, rengéring av kiirlet och omregistrering i abonnent-
registret.

Abonnemangsandring* Kronor per karl
Nytecknande av abonnemang eller ny fraktion |0

Avsluta abonnemang 100

Byte av kiirl (storlek eller sort) 200

Utoka abonnemang 0

Minska abonnemang 100

* Ingen avgift utgar da villahushill byter till abonnemang med flerfackskiitl eller vid avslutning av
kompletteringskirl inom tvd minader fran dgarbyte.

9.2 Hamta och stilla tillbaka kirlet i avfallsutrymmet
Flerfamiljshus, samfilligheter och verksamheter efter godkinnande av HEMAB.

Hamtintervall kronor/karl/ar
Var fjarde vecka 150
Varannan vecka 300

1 ging/vecka 600

2 ganger/vecka 1200

3 ginger/vecka 1 800

9.3 Utkorning av matavfallspasar
¢ Utkorning av matavfallpsar till flerfamiljshus och samfilligheter. 420 kronor/tillfille
*  Utkorning av matavfallspisar (20- och 45 liters) till verksamheter. 420 kronor/tillfille

9.4 Latrinhamtning
Endast kirl kopta hos HEMAB hidmtas. Latrinkirlet skall vid himtning stillas pi av HEMAB anvisad
plats, ha locket pa, samt giltig etikett for latrin piklistrad. Inga pdsar fir finnas i eller utanpa kirlet.

Avgift: 600 kronor/kirl. Himtning och behandling ingir.

9.5 Framtagande av statistik
Framtagande av statistik 6ver himtade avfallsmingder.

Avgift: 500 kronor
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9.6 Evenemangstaxa
Vid tillfilliga evenemang finns det mojlighet att boka avfallshimtning via HEMAB. Kontakta kund-
service for mer information och for bokning - 0611 55 75 00.

o Utsiittning, hemtagning och sluttémning
Matavfall, brinnbart, tidningar och férpackningar 150 kronor per kirl
Kirlstorlek 190 liter, 370 liter eller 660 liter

Utsittning, hemtagning och sluttagning gors vardagar k1. 7-15. Ovriga tider offereras.

o Kirlhyra, per kirl och dygn
Kirlstorlek 190 liter, 370 liter eller 660 liter 10 kronor per kirl och dygn

¢  Extra tomning
Samtliga fraktioner 50 kronor per kiirl

Extratémning utfors vardagar kl. 7-15. Ovriga tider offereras.



10. Ovrigt fastighetsrenhallning

10.1 Hamtning flera ganger per vecka
Vid himtning oftare in en ging per vecka tillkommer en avgift. Den riknas ut med hjilp av en tll-
liggstaktor som multipliceras med avgift for himtning varje vecka.

Hamtintervall Faktor
2 ganger/vecka 2.2
3 ginger/vecka 313

10.2 Avgift vid felaktig sortering

Om annat avfall in matavfall uppticks i behillare for matavfall eller annat in utsorterat brinnbart avfall
uppticks 1 behillare for brinnbart avfall, debiteras i samband med tredje papekandet en avgift for fel-
sortering.

Kundkategori Avgift, kronor
Smiéhus och fritidshus, per kirl och tillfille 200
Flerfamiljshus och verksamhet, per soprum och tillfille 400
Flerfamiljshus och verksamhet, per underjords- eller markbehillare och tillfille |1 500

10.3 Matavfallsinsamling

Att sortera ut och limna matavfallet separat frin det brinnbara hushallsavfallet ir obligatoriskt 1 Hir-
nosands kommun. Om fastighetsigaren inte uppfyller forutsittningarna eller foljer anvisningarna for
utsortering av matavfall, och inte vidtar rittelse efter uppmaning, si har HEMAB riitc atc klassa om
abonnemanget till abonnemang ”Osorterat”. Avgiften blir di densamma som for brinnbart av respekti-
ve storlek pa kirl och himtningsintervall x 1,5.

Om abonnemanget har andrats pd grund av felsortering kan abonnenten indra tillbaka till matavfalls—
sortering tidigast efter sex mdnader igen.

10.4 Atervinningscentraler
Hirnosand har tvi dtervinningscentraler, Hirnésands Kretsloppspark och Alands Atervinningsanliigg—
ning. Hiarnosands Kretsloppspark tar €] emot fordon 6ver 3,5 ton.

P dtervinningscentralerna fir privatpersoner limna mébler frin bostider avgiftsfritt om dessa trans-
porteras med personbil och slapvagn. Privatperson kan idven avgiftsfritt limna mindre mangd byggavfall
som uppkommer genom enklare underhill, som till exempel ommalning, reparation av enstaka fonster
eller tapetsering. Bygg- och rivningsavfall frin om- och nybyggnation riknas inte som hushillsavfall
och ingir dirmed inte i grundavgiften.

Ris och sly hinvisas till Kraftvirmeverkets uppsamlingsplats. Asbest hinvisas till Alands dtervinningsan-
ligening.
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11. Fastighetsnéra insamling (FNI) av forpackningar och tidningar

11.1 Kirl eller hack kopt av kunden

Hamtningsfrekvens Avgift kronor per ar, karl
! 3
Plasticirl 1 ging per vecka 267
Varannan vecka 1457
Var 4:¢ vecka 754
Hamtningsfrekvens Avgift per styck kronor per ar
inklusive moms
Hackar eller balar | 1 ging per vecka 4 205
Varannan vecka 2 055
Var 4:e vecka 935

11.2 Kiirl eller hick tillhandahalls och dgs av HEMAB

11.3 Karl och hdckar

Hamtningsfrekvens Avgift kronor/ar och karl
140 liter 190 liter 370 liter 660 liter
Plastkarl 1 ging per vecka 3472 3 487 3 655 4122
Varannan vecka 1 664 1 680 1 848 2314
Var 4:e vecka 959 975 1143 1610
Hamtningsfrekvens Avgift per styck kronor per ar
A 1 ging per vecka 4 835
Héckar eller balar
Varannan vecka 2 684
Var 4:¢ vecka 1602

Kirl och hickar erbjuds enligt nedan:

Karistorlek Anvandningsomrade

140 liter Forpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas samt tidningar
190 liter Férpackningar av papp & kartong, metall, plast, glas samt tidningar
370 hiter Forpackningar av papp & kartong, metall, plast.

660 liter Forpackningar av papp & kartong, plast.

Hick Wellpapp

Kiirl och/eller hiick skall vara godkint av HEMAB. Tomning sker efter schemalagd korning.
Tomning utéver schemalagd korning sker enligt budning. Avgift for detta dr 260 kronor per kirl och
tomning.



11.4 Underjordsbehallare eller markbehallare

Hamtningsfrekvens

Avgift kronor per ar och behallare

Underjordsbehallare eller 1 ging per vecka 12 900
markbehallare Varannan vecka 6 000
Var 4:e vecka 2 990
Budning inom 3 arbetsdagay debiteras 500 kronor
11.5 Hamtning av batterier och ljuskillor i behallare
Avser himtning av smibatterier, smalampor och ligenergilampor.
Hamtningsfrekvens Avgift kronor per ar
Batterier i batteriholk Var 4:e vecka 685
Ljuskallor i lampholk Var 4:e vecka 685
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ey Sida

! Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2019-11-21 KS/2019-000513

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-34 80 15
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Hemstallan om beslut om VA-taxa 2020

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta VA-taxa for 2020.

Beskrivning av drendet

Héarnésands Energi & Miljo AB (HEMAB) hemstéller till
kommunfullméktige om att anta ny VA-taxa for 2020. Utgangpunkten i
dversynen av taxan var:

e Okade Ionekostnader med 2 % finns som underlag i budgeten.

e En fortsatt fondering for nddvindiga investeringar i utokad sikerhet
for dricksvattenforsorjningen samt avloppsrensning vid Kattastrands
reningsverk, till foljd av krav i tillstdndsbeslut finns som underlag i
budgeten.

¢ Driftbidrag fran kommunen for del i utbyggnad av VA Sodra
Hérnon betalas in.

e Pagdende arbete med att reducera kostnader och arbeta med
effektiviseringar, minskar behov av taxadkning.

Utifran dessa utgdngspunkter har HEMAB foreslagit en hojning av taxan
med 1.7 %, vilket motsvarar 889 tkr 1 6kade intdkter for 2020. HEMAB
anser att taxehojningen ligger i linje med bolagets ambition om att laga
priser for kunder upprétthélls.

Kommunledningskontoret anser att hjningen ar skélig i forhallande till de
utgadngpunkter for dversynen av taxan. Darfor foreslar
kommunledningskontoret kommunfullmaéktige att anta VA-taxan 2020.

Petra Norberg Henrik Petre

Tf kanslichef Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2019-11-21 KS/2019-000513
Bilagor

Bilaga 1 Avfallstaxa 2020
Bilaga 2 Hemstéllan om beslut om avfallstaxa 2020



VA-taxa 2020

for allménna VA-anlaggningar i Harnésands kommun

Galler fran och med 2020-01-01




VA-taxa for Harngsand kommun
Om inget annat anges avser avgifterna kronor per ar inkl. moms. ¢

i



Innehall

ALLMANT

§ 1 Betalningsansvarig
§ 2 Avgifter

§ 3 Definitioner

§ 4 Avgiftsskyldighet

ANLAGGNINGSAVGIFTER
§ 5 Bostadsfastighet och
lokalfastighet

§ 6 Annan fastighet

87 Industrifastighet

§ 8 Obebyggd fastighet
§ 9 Reduceringsregler

§ 10 Allméan platsmark

§ 11 Index

§ 12 Sartaxa

§ 13 Debitering

§ 14 Sérskilda atgarder

BRUKNINGSAVGIFTER

§ 15 Bostadsfastighet, lokalfastighet,
industrifastighet eller annan fastighet
§ 16 Allméan platsmark

§ 17 Debitering av spillvatten

§ 18 Obebyggd fastighet

§ 19 Vattenmétare

§ 20 Sartaxa

§ 21 Debitering

§ 22 Sarskilda atgarder

§ 23 Index

TAXANS INFORANDE
§ 24 |krafttradande

(G e T

16
16




ALLMANT

Harndsand Energi & Miljé AB ar huvudman f6r den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen
(VA-anlaggningen) i Harnésands kommun. Kommunfullmaktige i Harnésands kommun beslutar
om principer fér Harnésand Energi & Miljé ABs taxor. Harnésand Energi & Milj6 ABs styresle
beslutar om avgiftsnivderna inom de ramar Kommunfullmaktige beslutat. Avgifter enligt denna
taxa skall betalas till Harnésand Energi & Miljé AB.

§ 1 Betalningsansvarig

For att ticka nddvindiga kostnader for Hirndsands kommuns allmédnna vatten- och avloppsanligg-
ning skall dgare av fastighet eller annan avgiftsskyldig inom anliggningens verksamhetsomrade betala
avgifter enligt denna taxa.

Avgiftsskyldig dr alternativt den som enligt 2 och 4 §§ lagen om allminna vattentjanster (2006:412)
jamstills med fastighetsigare. Avgiftsskyldig for andamaélet Dagvatten gata (Dg), dr dven den som an-
svarar fOr att allmin platsmark stills i ordning och underhalls, om forutsittningarna 1 27 § 1 lagen om
allmidnna vattentjanster ar uppfyllda.

§ 2 Avgifter

Avgifterna utgors av anliggningsavgifter och brukningsavgifter.

§ 3 Definitioner

I dessa taxeforeskrifter avses med;

Bostadsfastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ar bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas for bostadsindamal.

Lokalfastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas, for sidana dandamal, andra 4n bostad, dir lokalytan ir det viktigaste sett fran anvindarsyn-
punkt. Exempel pa sidana ir;

Kontor Forvaltning Stormarknader
Butiker Utstéllningslokaler Sporthallar
Hotell Restauranger Utbildning
Hantverk Smaindustri Sjukvard

Annan fastighet:

Fastighet som inte ir att hinfora till bostads- eller lokalfastighet och som upptyller foljande kriterier
samtidigt; fastighet som 1 detaljplan ar klassad som industrimark och fastighetens areal dr det viktigas-
te ur anvindarsynpunkt (till skillnad fran lokalfastighet), samt att verksamheten 1 huvudsak har ka-
raktiren av tillverkningsindustri eller liknande sisom exempelvis materialforidling, upplag, forvaring
med mera.



Industrifastighet:

Fastighet som uteslutande eller huvudsakligen ir bebyggd eller enligt beviljat bygglov avses att
bebyggas tor industriell verksamhet av process- eller tillverkningsindustriell art och som inte ar att
hinfora till lokalfastighet eller annan fastighet enligt ovan.

Obebyggd fastighet:
Fastighet som enligt detaljplan ir avsedd for bebyggande, men inte dnnu bebyggts.

Ldgenhet:

Ett eller flera utrymmen 1 byggnad som 1 upplitelsehinseende bildar en enhet. I fraga om sadana ut-
rymmen 1 bostadsfastighet, eller lokalfastighet, ddr begreppet ligenhet inte ir tillimplig for viss typ av
byggnad, riknas varje paborjat 200-tal m? bruttoarea (BTA) enligt svensk standard SS 02 10 53 som
en ligenhet.

Allmén platsmark:
Mark som 1 detaljplan enligt plan- och bygglagen (1987:10) redovisas som allmin plats, eller om mar-
ken inte omfattas av detaljplan, vig eller mark som 1 6vrigt motsvarar sidan mark.

§ 4 Avgiftsskyldighet
4.1 Avgift tas ut for nedan angivna indamal:
Andamal Anldaggningsavgift Brukningsavgift
V, vattenforsorjning Ja Ja
S, spillvattenavlopp Ja Ja
Df, dag- och dranvattenavlopp fran fastighet Ja Ja
Dg, dagvattenavlopp fréan allmén platsmark Ja Ja

4.2 Avgiftsskyldighet for vart och ett av indamalenV, S och Df intrider nir huvudmannen upprittat
torbindelsepunkt for dndamalet och informerat fastighetsigaren om férbindelsepunktens lige.

Avleds Df till den allminna anliggningen utan att forbindelsepunkt upprittats, intrader avgiftsskyl-
dighet nir atgarder for bortledandet av dagvatten blivit utforda och fastighetsigaren informerats om
detta.

Hirvid forutsitts att samtliga 1 24 § forsta stycket 1 och 2 1 lagen om allminna vattentjanster angivna

forutsittningar for avgiftsskyldighet ar upptyllda.

4.3 Avgiftsskyldighet for indamalet Dg intrider nir dtgirder for bortledande av dagvatten blivit ut-
torda och fastighetsigaren informerats om detta.

4.4 Avgiftsskyldighet for indamalet Dg giller dven den som ansvarar for att allmin platsmark stills 1
ordning och underhills, om forutsittningarna i 27 § 1 lagen om allminna vattentjanster ar uppfyllda.

4.5 Anlaggningsavgift skall beriknas enligt taxa som giller vid den tidpunkt nir avgiftsskyldighet
intrader.



ANLAGGNINGSAVGIFTER

Avgifter for allménna vattentjanster ar belagda med lagstadgad mervérdesskatt.

§ 5 Bostadsfastighet och lokalfastighet
5.1 For bostadsfastighet och lokalfastighet, skall erliggas anliggningsavgift.
Avgift utgdr per fastighet med:

en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servis- 45 159 kr 56 440 kr

ledningar till férbindelsepunkter for V, S och Df om

en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelse-
. punkter fér V, S och Df om 808 kr 1010 kr

. en avgift per m? tomtyta om 22,40 kr 28,00 kr
. en avgift per lagenhet om 4 068 kr 5 085 kr

en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande av dagvatten
sker utan att forbindelsepunkt for Df upprattats

*Avgift enligt 5.1 e) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 5.1 a) och b). | det fall avgift enligt 5.1 e)
tas ut reduceras avgift enligt 5.1 a) och 5.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive uppréttats.

5.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 5.1 a) lika
mellan fastigheterna.

5.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrattningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkinner.Vid tredimensionella fastigheter fordelas den tomtyta som ar gemen-
sam fOr fastigheterna i proportion till byggnadernas bruttoarea (BTA).

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna enligt 5.1 a),
b) och d), eller 1 det fall forbindelsepunkt for Df inte upprittats, summan av avgifterna enligt 5.1 a),
b), d) och e).

Vid dndrade forhillanden enligt 5.5, 5.6, 5.7 och 5.8 tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 ¢) 1 den man

ovan angiven begrinsningsregel si medger och med iakttagande av vad som foreskrivs 1 8.2.

5.4 Ligenhetsantalet bestims efter de ritningar enligt vilka bygglov beviljats, eller efter annan ritning
eller uppmitning som huvudmannen godkinner.

5.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter, skall erliggas
avgifter enligt 5.1 a) och b).
5.6 Okas fastighets tomtyta skall erliggas avgift enligt 5.1 ¢) for tillkommande tomtyta som hirror




fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

Vid berikning av avgift for tillkommande tomtyta iakttas begrinsningsregeln 1 5.3.

5.7 Sker om- eller tillbyggnad, uppfors ytterligare byggnad eller ersitts riven bebyggelse pa fastighet
skall erliggas avgift enligt 5.1 d) for varje tillkommande ligenhet.

5.8 Tillkommer bortledning av Df till den allminna anlidggningen utan att forbindelsepunkt for Df
upprittats, skall erliggas avgift enligt 5.1 e).

§ 6 Annan fastighet
6.1 For annan fastighet skall erliggas anliggningsavgift.

Avgift utgar per fastighet med:

Utan moms | Med moms

en avgift avseende framdragning av varje uppsattning servisled-

2 ningar till férbindelsepunkter for V, S och Df om 45 152 kr 56 440 kr
en avgift avseende upprattande av varje uppsattning

b) forbindelsepunkter for V, S och Df om ci it
en avgift per m? tomtyta;

0 1-2 5600 m? 22,40 28,00
2 501-4 000 m? 11,20 14,00
>4 001 m? 4,48 5,60

d)° en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande av dag- 0 kr 0 kr
vatten sker utan att forbindelsepunkt for Df upprattats

*Avgift enligt 6.1 d) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 6.1 a) och b). | det fall avgift enligt 6.1 d)
tas ut reduceras avgift enligt 6.1 a) och 6.1 b) enligt § 8 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive uppréttats.

6.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 6.1 a) lika
mellan fastigheterna.

6.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkinner.

6.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stills, medge anstind med erliggande av tomtyte-
avgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten
pa fastigheten.

Anstand medges fOr viss tid, hogst 10 dr. Om mark under anstandstiden genom fastighetsbildnings-
atgird frangar fastigheten upphor anstindsmedgivandet att gilla och resterande tomyteavgift forfaller
till betalning.

Utestdende belopp 16per med rinta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635) frin den dag anstandet
beviljades tills anstindet upphor. For tid direfter utgar drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.

6.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall erldggas
avgifter enligt 6.1 a) och b).



6.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 6.1 ¢) for tillkommande tomtyta som hirror
fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

6.7 Tillkommer bortledning av Df till den allminna anliggningen utan att forbindelsepunkt f6r Df
upprittas, skall erliggas avgift enligt 6.1 d).

§ 7 Industrifastighet
7.1 For industrifastighet skall erliggas anliggningsavgift.

Utan moms | Med moms

en avgift avseende framdragning av varje uppséttning servis-

2) ledningar till férbindelsepunkter f6r V, S och Df 40152 kr 06 440 kr
en avgift avseende upprattande av varje uppsattning forbindelse-

% punkter for V, S och Df 808 kr 1010 ke
en avgift per m? tomtyta;

c) |1-2600 m? 22,40 28,00
>2501 m? 11,20 14,00

d)* en grundavgift for bortledande av Df, om bortledande av dag- 0 kr 0 kr
vatten sker utan att forbindelsepunkt for Df upprattats.

*Avgift enligt 7.1 d) tas ej ut om avgift uttages fér Df enligt 7.1 a) och b). | det fall avgift enligt 7.1 d)
tas ut reduceras avgift enligt 7.1 a) och 7.1 b) enligt § 9 eftersom servisledning och férbindelsepunkt
i detta inte lagts respektive uppréttats.

7.2 Ar forbindelsepunkt gemensam for tvi eller flera fastigheter, fordelas avgifter enligt 7.1 a) lika
mellan fastigheterna.

7.3 Tomtytan utgors av fastighetens areal enligt forrittningskarta, nybyggnadskarta eller annan karta
som huvudmannen godkinner.

7.4 Huvudmannen kan, om godtagbar sikerhet stills, medge anstind med erliggande av tomtyte-
avgift for andel av fastighets areal, motsvarande mark som tillsvidare inte utnyttjas for verksamheten
pa fastigheten.

Anstand medges for viss tid, hogst 10 ar. Om mark under anstindstiden genom fastighetsbildnings-
atgird frangar fastigheten upphor anstindsmedgivandet att gilla och resterande tomyteavgift forfaller
till betalning.

Utestdende belopp 16per med rinta enligt 5 § rintelagen (SFS 1975:635) frin den dag anstandet
beviljades tills anstindet upphor. For tid darefter utgar drojsmalsrinta enligt 6 § rintelagen.

7.5 Dras ytterligare servisledningar fram och upprittas ytterligare forbindelsepunkter skall erliggas
avgifter enligt 7.1 a) och b).

7.6 Okas fastighets tomtyta, skall erliggas avgift enligt 7.1 c) for tillkommande tomtyta som hirror
fran fastighet for vilken tomtyteavgift inte skall anses vara forut erlagd.

7.7 Tillkommer bortledning av Df till den allmdnna anliggningen,utan att forbindelsepunkt for Df
upprittas, skall erliggas avgift enligt 7.1 d).



§ 8 Obebyggd fastighet

8.1 For obebyggd fastighet skall erliggas del av full anliggningsavgift. Avgifterna ir uttryckta 1 pro-
cent av full avgift.

Avgift utgdr per fastighet med:

Bostadsfastighet Annan fastighet och
och lokalfastighet industrifastighet
Servisavgift 5.1a) [ 100 % S] z; 100 %
Avgift per uppsattning 0 6.1 b) 0
forbindelsepunkter 5.1b) [ 100 % 7.1 b) 100 %
Tomtyteavgift 5.1¢) | 100 % sl 3 70 %
Lagenhetsavgift 5.1d) |0% -
Grundavgift fér Df, om 6.1 d)
forbindelsepunkt for Df inte 5.1e) [ 100 % ' 100 %
. 7.1d)
upprattats

Avgift enligt 5.1 ¢) tas ut endast intill ett belopp som motsvarar summan av avgifterna 5.1 a) och b),
eller i det fall dagvatten bortleds till den allménna anldggningen men férbindelsepunkt fér Df inte upp-
réttats, summan av avgifterna enligt 5.1 a), b) och e), jfr 5.3 andra stycket.

8.2 Bebyggs obebyggd fastighet skall erliggas resterande avgifter enligt foljande:

Bostadsfastighet Annan fastighet och
och lokalfastighet industrifastighet
Tomtyteavgift 5.1¢) | 0% 6751 3 30 %
Lagenhetsavgift 5.1d) | 100 % -

*Bebyggs bostadsfastighet eller lokalfastighet tas ut ytterligare avgift enligt 5.1 c) om féreskriften i
5.3 andra stycket sa& medger. Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift. § 9 Reduceringsregler



§ 9 Reduceringsregler

9.1 Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 1 4.1 angivna dndamal, skall erliggas reducerade
avgifter enligt foljande:

Avgifter for framdragen servisledning

En ledning 70 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)
Tva ledningar 85 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)
Tre ledningar 100 % av avgift enligt 5.1 a) respektive 6.1 a) och 7.1 a)

Avgifter 1 6vrigt:

\') S Df Dg
Avgift per uppsattning forbindelsepunkter 5.1 b) 30% |[50% [20% |-
Tomtyteavgift 5.1 ¢) 30% (B50% |- 20 %
Lagenhetsavgift 5.1 d) 30% [50% |- 20 %
Grundavgift Df utan férbindelsepunkt 5.1e) = = 100% |-
Avgift per uppsattning forbindelsepunkter Sl 8 30% |[B60% [20% |-
. 6.1 ¢)
Tomtyteavgift 7.1 0) 30% |50% |- 20 %
. . 6.1 d)
Grundavgift Df utan forbindelsepunkt 7.1 d) - - 100% |-

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

For avgiftsindamalet Df tas endast en av avgifterna ut enligt 5.1 b) respektive 5.1 e), 6.1 b) respektive
6.1 d) eller 7.1 b) respektive 7.1 d).

9.2 Intrader avgiftsskyldighet for indamal, tor vilket avgiftsskyldighet inte tidigare forelegat, skall
erliggas avgifter enligt 9.1.

Vid tillimpning av begransningsregeln enligt 5.3 inriknas de sammanlagda avgifterna for tillkom-
mande servisledningar inte till hogre belopp dn 100 % av avgiften enligt 5.1 a), respektive 6.1a och
7.1a, dven om servisledningarna lagts vid olika tillfillen och avgifterna diarmed blivit hogre.

9.3 For servisledning som pa fastighetsigarens begidran utfors senare in dvriga servisledningar for
fastigheten skall, utover avgift enligt 9.1, erliggas en etableringsavgift om 20 % av avgiften enligt 5.1
a), 6.1 a) eller 7.1 a). Etableringsavgiften avses ticka huvudmannens merkostnader till {6]jd av att
arbetet inte utfors 1 samband med framdragning av 6vriga servisledningar.

10
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§ 10 Allmén platsmark

Den som svarar for att allmin platsmark stills 1 ordning och underhills skall erligga anliggningsavgift.

Avgift utgir med:
Utan moms Med moms
En avgift per m? allman platsmark for anord-
. O kr O kr
nande av dagvattenbortledning om

§ 11 Index

Avgifter enligt §§ 5—7 dr baserade pa indextalet 301,98 (2008-08) 1 konsumentprisindex, KPI. Nir
detta index dndras, har huvudmannen ritt att reglera avgiftsbeloppen direfter, dock inte oftare in en
gang arligen.

§ 12 Sartaxa

Om f0r viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp 1 beak-
tansvird omfattning avviker frin fastigheterna inom verksamhetsomradet 1 6vrigt, skall enligt lagen
om allminna vattentjanster avgifter utgd enligt sirskilt antagen sirtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 5-9 fir huvudmannen i stillet komma
6verens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 13 Debitering
13.1 Sedan avgiftsskyldighet intritt, skall avgift betalas inom tid som anges 1 rikning.

13.2 Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges 1 rikningen, skall erldggas drojsmalsrinta enligt
6 § rintelagen fran den dag betalningen skulle ha skett.

13.3 Enligt 36§ lagen om allminna vattentjanster skall en anliggningsavgift fordelas pa drliga inbetal-
ningar under en viss tid, lingst tio dr, om avgiften uppgar till belopp som ir betungande med hinsyn
till fastighetens ekonomiska barkraft och 6vriga omstindigheter, om fastighetsigaren sd begir och
godtagbar sikerhet stills. Rinta skall erliggas enligt 5 § rintelagen pa varje del av avgiften som forfal-
ler till betalning i framtiden frin den dag da den forsta inbetalningen skall ske till dess ifrigavarande
del av avgiften betalas eller rinta skall erliggas till dess ifrigavarande del av avgiften betalas eller rinta
skall erliggas enligt 13.2.

13.4 Avgiftsskyldighet enligt 5.6, 5.7, 6.6, 7.6 eller 8.2 foreligger, di bygglov for avsett dndrat torhal-
lande meddelats eller dndrat forhallande — till exempel 6kning av tomtyta — intritt utan att bygglov
erfordrats eller meddelats. Det dligger fastighetsigaren att omgdende anmiila till huvudmannen nir
det dndrade forhillandet intritt. Forsummar fastighetsigaren denna anmilningsplikt, tas drojsmalsrinta
enligt 13.2 ut for tiden frin det tvi manader forflutit sedan avgiftsskyldighet intridde och fram till
dess tilliggsavgiften betalas.



§ 14 Sarskilda atgarder

14.1 Om efter ansokan frin fastighetsigare och sirskilt medgivande av huvudmannen ledningar

utforts pa annat sitt eller forsetts med andra anordningar 4n huvudmannen bedémt nédvindiga, skall
fastighetsidgaren som begirt arbetets utforande ersitta huvudmannen Sverenskomna kostnader harfor.

14.2 Om en fastighetsidgare begir att ny servisledning skall utforas 1 stillet for redan befintlig och
finner huvudmannen skil bifalla ansokan om detta, ir fastighetsigaren skyldig att bekosta dels den
nya servisledningens allminna del med det avdrag som befinns skiligt med hinsyn till den tidigare
servisledningens alder och skick, dels borttagandet av den tidigare servisledningens allmanna del.

14.3 Finner huvudmannen pakallat att utfora ny servisledning 1 stillet for och med annat lige 4n re-
dan befintlig, ir huvudmannen skyldig att ersitta fastighetsigaren hans kostnad for fastighetens del av
den nya servisledningen och dess inkoppling med det avdrag som befinns skiligt med hinsyn till den
tidigare servisledningens ilder och skick.




Utan moms | Med moms

a) en fast avgift per &r om 2 107,00 kr 2 633,75 kr
b) en avgift per m® levererat vatten om 13,15 kr 16,44 kr

en avgift per ar och lagenhet for bostadsfastighet och lokal-
¢ fastighet och darmed jamstalld fastighet om VLG |2 el

: : T . 5 -

d) en a}vglft per ar och varje paborjat 10-tal m? tomtyta fér annan 5,08 kr 6,60 kr

fastighet om

Vv S Df Dg

Fast avgift 15.1 a) 40 % 60 % - -
Avgift per m3 | 15.1 b) 40 % 60 % - -
Avgit per 15.1 ¢) 40 % 60 % . .
lagenhet
Avgittefter 1 454 g) 40 % 60 % . :

tomtyta




uppskatta torbrukningen.

Fastighetsigare som inte godtar huvudmannens beslut efter genomférd undersékning eller huvud-
mannens uppskattning av forbrukningen, kan begira prévning av frigan hos Mark- och miljodom-
stolen.

15.7 Har fastighetsigare begirt undersdkning av vattenmitare och mitaren hirvid godkinns, skall
fastighetsidgaren ersitta huvudmannen for undersokningskostnaderna 1 enlighet med vad som framgar
av § 19.

15.8 For spillvattenmingd, som enligt huvudmannens medgivande avleds till dagvattenledning (kyl-
vatten och dylikt), skall erliggas avgift med 40 % av avgiften enligt 15.1 b).

§ 16 Allman platsmark

Den som ansvarar for att allmin platsmark stills 1 ordning och underhalls skall erldgga bruknings-
avgift.

Avgift utgar med:
Utan moms Med moms
En avgift per m? allman plats-
mark for bortledning av dag- 0 kr O kr
vatten om

§ 17 Debitering av spillvatten

Tillfors avloppsnitet storre spillvattenmingd dn som svarar mot levererad vattenmingd eller avleds
inte hela den levererade vattenmingden till avloppsnitet skall avgift for spillvattenavlopp erlaggas
efter den miangd spillvatten som avleds till avloppsnitet.

Mingden skall bestimmas genom mitning pa fastighetsigarens bekostnad av ifrdgavarande vatten-
eller spillvattenmingd eller pd annat sitt som 6verenskommits mellan huvudmannen och fastighets-
agaren.

En forutsittning for att avgiften for avlett spillvatten skall debiteras efter annan grund in efter levere-
rad mingd vatten ir att skillnaden mellan mingderna vatten och spillvatten ir avsevird.

§ 18 Obebyggd fastighet
For obebyggd fastighet inom detaljplan skall erliggas brukningsavgift enligt 15.1 a).

Foreligger inte avgiftsskyldighet for samtliga 1 4.1 angivna dndamal reduceras den fasta avgiften.
Foljande avgifter skall dirvid erldggas for respektive andamal:

v s Df Dg

Fast avgift 14.1 a) 40 % 60 % 0 % 0 %

Avgifterna &r uttryckta i procent av full avgift.

14
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§ 19 Vattenmatare

Har huvudmannen p3 fastighetsigarens begiran vidtagit dtgird eller har pd grund av att fastighets-
dgaren dsidosatt sin skyldighet vattentillforseln avstingts eller reducerats eller annan dtgard vidtagits av
huvudmannen debiteras féljande avgifter:

Utan moms Med moms
Nedtagning av vattenmatare 324 kr 405 kr
Uppsattning av vattenmatare 324 kr 405 kr
Avstangning av vattentillforsel 324 kr 405 kr
Péslapp av vattentillforsel 324 kr 405 kr
ortrrg e demariea o S| g
Undersokning av vattenmatare Verklig kostnad Verklig kostnad
Lansning av vattenmatarbrunn 648 kr 810 kr

For arbeten som pa fastighetsdgarens begéran utférs utanfér ordinarie arbetstid debiteras ett tilldgg
om 50 % av ovan angivna belopp.

§ 20 Sartaxa

Om f0r viss eller vissa fastigheter kostnaden for att forse fastigheterna med vatten och avlopp 1 beak-
tansvird omfattning avviker fran fastigheterna inom verksamhetsomridet 1 6vrigt, skall enligt lagen
om allminna vattentjanster avgifter utga enligt sirskilt antagen sirtaxa.

Ar det inte skiligt att for viss fastighet berikna avgift enligt §§ 15—18 fir huvudmannen i stillet kom-
ma Overens med fastighetsigaren eller annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 21 Debitering

Avgift enligt 15.1 a), ¢) och d) debiteras 1 efterskott per manad, kvartal, tertial eller halvar enligt
beslut av huvudmannen. Avgift enligt 15.1 b) debiteras 1 efterskott pd grundval av enligt mitning
torbrukad vattenmingd, uppskattad forbrukning eller annan grun som anges 1 §§ 15 och 17.

Betalas debiterat belopp inte inom tid som anges 1 rikningen, skall erliggas drojsmalsrinta pa obetalt
belopp enligt 6 § rintelagen frin den dag betalningen skulle skett.

Sker enligt huvudmannens beslut mitaravlisning inte for varje debitering, far mellanliggande debite-
ringar ske efter uppskattad forbrukning. Mitaravlisning och debitering efter verklig torbrukning bor
ske 1 genomsnitt minst en gang per ar. Avlisning och debitering bor dirjamte ske pa fastighetsigarens
begiran med anledning av fastighetsoverlitelse.

§ 22 Sirskilda atgarder

Har fastighetsidgare begirt att huvudmannen skall foreta atgird for att underlitta eller mjliggora hans
brukande av anliggningen 1 visst fall eller avseende eller har 1 6vrigt sarskild atgird pakallats pa grund
av fastighetens VA-forhallanden, fir huvadmannen 1 stillet komma Gverens med fastighetsigaren eller
annan avgiftsskyldig om avgiftens storlek.

§ 23 Index

Avgifter enligt § 15 ar baserade pa indextalet 301,98 (2008-08) 1 konsumentprisindex, KPI. Nir detta
index indras fir huvudmannen reglera avgiftsbeloppen direfter, dock inte oftare 4n en giang arligen.



TAXANS INFORANDE

§ 24 lkrafttradande

Denna taxa trider 1 kraft 2020-01-01. De brukningsavgifter enligt 15.1, 15.4 och 15.8 samt § 17,
som ir baserade pa uppmitning hos fastighetsigare, skall dirvid tillimpas 1 friga om den vattenmingd
som levereras och den spillvattenmingd som slipps ut efter den ovan angivna dagen for taxans
ikrafttridande.

* % %

Mail som r0r tvist mellan fastighetsigare och huvudmannen betriffande tillimpning och tolkning av
denna taxa provas av Mark- och miljédomstolen.




= —~ Datum Var beteckning
2 HARNOSAND 2019-11-12
Handlaggare/Telefon
ENERGI & MIUO Irene Hedlund/0611-55 75 00

Hiarndsands kommun
Kommunfullmdktige
871 80 HARNOSAND

Hemstéillan om beslut om VA-taxa 2020

Hérnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, hemstéller hirmed att Hirnésands
kommunfullmaktige faststéller avfallstaxa for 2020 enligt bifogade handlingar.

[ arbetet med budget for 2020 har en dversyn gjorts avseende avfallstaxan. Négra viktiga
ingangsdata har varit:

Okade I6nekostnader med 2 % finns som underlag till budgeten.

e En fortsatt fondering for nédvandiga investeringar i utdkad sikerhet for
dricksvattenforsérjningen samt avloppsrening vid Kattastrands reningsverk, till f6ljd
av krav 1 tillstindsbeslut, finns som underlag for budgeten.

e Driftbidrag frén kommunen for del i utbyggnad av VA Sédra Himén betalas in.
Péagédende arbete med att reducera kostnader och arbeta med effektiviseringar,
minskar behov av taxedkning.

Med hénsyn till ovanstdende finns en VA-taxehdjning med 1,7 % (motsvarande 889 kkr)
som underlag for budget 2020. Taxehdjningen innebér att bolagets ambition om 14ga priser

for kunderna upprétthalls.

HEMAB:s styrelse har fattat beslut om den nya VA-taxa vid styrelsemotet den 23 oktober
2019.

Med vinlig hélsning

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB

t,é/ﬂ/ / Z(// 4}
Lenaa Gegerst/aﬁ) nger Irene Hedlund

Affarsomrade Vatten

Bilaga: VA-taxa 2020
Harnésand Energi & Miljo AB  Besdksadress Telefon Telefax Org.nr Styrelsens séte
Box 304 V. Ringvéagen 125 Véxel 0611-55 7501  556526-3745 Harndsand

871 26 Harndsand 0611-55 75 00
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
|

kommun 2019.11-19

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 90 Dnr 2019-000474 1.1.1.0

Taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anta reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen,
att faststilla timavgiften till 1002 kr, samt
att den nya taxan borjar gélla fran och med 2020-01-01.

Yrkanden
Andreas Sj6lander (S) yrkar pa en tilldggsattsats som lyder:

att den nya taxan borjar gélla fran och med 2020-01-01.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med tilldggsattsatsen.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med liggande forslag med tilldggsattsatsen.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag med tilldggsattsatsen.

Bakgrund

Samhéllsndmnden har beslutat att forsld& kommunfullméktige att anta
reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen.
Samhéllsndmnden foreslér att timavgiften faststills till 1002 kr.

Kommunernas avgiftsuttag for livsmedelskontrollen dr i dag reglerad 1
kontrollférordning (EG) 882/2004 och den svenska regleringen som finns i
livsmedelslagen (2006:804), livsmedelsforordningen (2006:813) och
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter.

Den nuvarande taxan har géllt sedan 2012. Timavgiften beslutades da till
950 kr 1 timmen och har inte justerats sedan dess.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
“%. kommun T

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Den 14 december 2019 trader EU:s nya kontrollférordning (EU) 2017/625 1
kraft. De nya bestimmelserna ersétter reglerna i den nu gillande
kontrollférordningen, men dndringar for att anpassa den svenska
livsmedelslagen kommer att ske forst under 2020.

Sveriges kommuner och Landsting, SKL, har mot den bakgrunden tagit fram
ett nytt underlag for taxa (bilaga 1) anpassade till den nya
kontrollférordningen. Generellt har bestimmelserna utformas relativt brett
och utan hédnvisningar eftersom relevanta forordningar ar under forédndring.

Samhéllsndamnden har bedomt att taxan for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningens omrade bor revideras enligt bifogad bilaga och den
fordndrade taxan foreslas trada i kraft den 1 januari 2020. For att avgifterna
ska tidcka samhéllsndmndens faktiska kostnader anser samhillsndmneden
dven att timavgiftens storlek behover justeras genom en uppriakning enligt
konsumentprisindex frdn dagens 950 kr till 1002 kr.

Taxan kommer troligen att behdva justeras igen under senare delen av 2020
eftersom forordningséndringarna inte &r kéinda 1 dagslédget.
Samhéllsforvaltningen skriver ocksa att taxan for livsmedelskontrollen maste
revideras innan drsskiftet annars dr det inte mdjligt for samhéllsndmnden ta
ut arsavgifter, registreringsavgifter och avgifter for arbetsuppgifter som
omfattas av det tidigare begreppet extra offentlig kontroll under &r 2020.

Kommunledningskontoret delar samhillsndmndens beddmning av behovet
att revidera taxan samt att hoja timavgiften fran 950 kr till 1002 kr.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2019-11-06

Samhéllsndmndes protokollsutdrag 2019-10-17 § 161
Samhallsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2019-10-09

Samhillsndmnden - Taxabestimmelser

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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1 Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
! kommun 2019-11-06 KS/2019-000474

Kommunstyrelseférvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att anta reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen,
samt

att faststilla timavgiften till 1002 kr.

Beskrivning av drendet

Samhéllsndmnden har beslutat att forsld kommunfullméktige att anta
reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen.
Samhéllsndmnden foreslér att timavgiften faststills till 1002 kr.

Kommunernas avgiftsuttag for livsmedelskontrollen &r i dag reglerad i
kontrollférordning (EG) 882/2004 och den svenska regleringen som finns i
livsmedelslagen (2006:804), livsmedelsforordningen (2006:813) och
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter.

Den nuvarande taxan har giéllt sedan 2012. Timavgiften beslutades da till
950 kr 1 timmen och har inte justerats sedan dess.

Den 14 december 2019 trdder EU:s nya kontrollférordning (EU) 2017/625 1
kraft. De nya bestimmelserna ersétter reglerna i den nu gillande
kontrollférordningen, men dndringar for att anpassa den svenska
livsmedelslagen kommer att ske forst under 2020.

Sveriges kommuner och Landsting, SKL, har mot den bakgrunden tagit
fram ett nytt underlag for taxa (bilaga 1) anpassade till den nya
kontrollférordningen. Generellt har bestimmelserna utformas relativt brett
och utan hé@nvisningar eftersom relevanta foérordningar ar under foréndring.

Samhéllsndmnden har bedomt att taxan for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningens omrade bor revideras enligt bifogad bilaga och
den fordndrade taxan foreslds trada i kraft den 1 januari 2020. For att
avgifterna ska ticka samhéllsnimndens faktiska kostnader anser

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand

0611-348030 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2019-11-11 KS/2019-000474

samhéllsndamneden dven att timavgiftens storlek behdver justeras genom en
upprakning enligt konsumentprisindex fran dagens 950 kr till 1002 kr.

Taxan kommer troligen att behova justeras igen under senare delen av 2020
eftersom forordningséndringarna inte dr kdnda i dagsléget.
Samhéllsforvaltningen skriver ocksa att taxan for livsmedelskontrollen
maéste revideras innan arsskiftet annars ar det inte mojligt for
samhéllsndmnden ta ut arsavgifter, registreringsavgifter och avgifter for
arbetsuppgifter som omfattas av det tidigare begreppet extra offentlig
kontroll under ar 2020.

Kommunledningskontoret delar samhéllsndmndens beddmning av behovet
att revidera taxan samt att hoja timavgiften fran 950 kr till 1002 kr.

Beslutsunderlag
Samhillsndmndes protokollsutdrag 2019-10-17 § 161.

Taxabestimmelser - Taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen.

Anna Bostedt Henrik Petré
Kanslichef Utredare
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¥ Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 21(36)

|

| 1

| Sammantradesdatum
8« kommun g e

Samhaéllsnamnden

§ 161 Dnr 2019-002957 3.2.2.9

Taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen

Samhaéllsnamndens beslut

Samhdllsndmnden beslutar foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att anta reviderad taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen,
samt

att faststélla timavgiften till 1002 kr.

Bakgrund

Kommunernas avgiftsuttag for livsmedelskontrollen ir i dag reglerad i
kontrollférordning (EG) 882/2004 och den svenska regleringen som finns i
livsmedelslagen (2006:804), livsmedelsforordningen (2006:813) och
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter.

Den 14 december 2019 trider EU:s nya kontrollférordning (EU) 2017/625 i
kraft. De nya bestdimmelserna ersitter reglerna i den nu gillande
kontrollférordningen, men éndringar for att anpassa den svenska
livsmedelslagen kommer att ske forst under 2020. Regeringen har dock
aviserat att dndringar i bland annat forordning 2006:1166 kommer ske under
senhdsten 2019 men att denna behéller sitt gamla SFS-nummer.

Nuvarande av kommunfullméktige faststilld taxa for kommunens offentliga
kontroll av livsmedel, KF 2011-12-19 (§ 208) har géllt sedan 2012 och
stodjer sig pa den nu gillande kontrollférordningen. I samma beslut
faststélldes timavgiften till 950 kr och denna har inte justerats sedan dess,
trots att samhéllsndmnden haft majlighet att indexupprikna den.

Om inte taxan for livsmedelskontrollen revideras innan &rsskiftet &r det inte
mdjligt f6r samhallsndmnden ta ut &rsavgifter, registreringsavgifter och
avgifter for arbetsuppgifter som omfattas av det tidigare begreppet extra
offentlig kontroll under &r 2020.

Upplysningsvis kommer taxan troligen att behéva justeras igen under senare
delen av 2020 eftersom forordningsindringarna inte 4r kinda i dagsldget.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

s/ } s ‘ ' Clensiuee Nt
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| Sammantrédesdatum
kommun 2019-10-17

Samhéllsndamnden

Sveriges kommuner och Landsting, SKL, har mot den bakgrunden tagit fram
ett nytt underlag for taxa (bilaga 1) anpassade till den nya
kontrollférordningen. Generellt har bestimmelserna utformas relativt brett
och utan hanvisningar eftersom relevanta forordningar &r under forindring,

Bedémning

Samhillsforvaltningen bedémer att taxan for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningens omrade ska revideras enligt bifogad bilaga och
taxan foreslas trida i kraft den forsta januari 2020.

For att avgifterna ska técka samhéllsndmndens faktiska kostnader anser
samhéllsforvaltningen &ven att timavgiftens storlek behdver justeras genom
en indexupprékning fran dagens 950 kr till 1002 kr.

Beslutsunderiag
Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen.

Sida
22(36)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Harnosands TIANSTESKRIVELSE o
kommun Datum Diarienummer

2019-10-09 SAM-2019-2957

Sambhallsférvaltningen
Linda Fransson, 0611-34 81 92 Samhillsnamnden
linda.fransson@harnosand.se

Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningens
omrade

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsndmnden foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige besluta

att anta reviderad taxa for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningen
att faststélla timavgiften till 1002 kr.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Kommunernas avgiftsuttag for livsmedelskontrollen &r i1 dag reglerad i
kontrollférordning (EG) 882/2004 och den svenska regleringen som finns i
livsmedelslagen (2006:804), livsmedelsforordningen (2006:813) och
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter.

Den 14 december 2019 trdder EU:s nya kontrollforordning (EU) 2017/625 1
kraft. De nya bestimmelserna ersétter reglerna 1 den nu gillande
kontrollférordningen, men dndringar for att anpassa den svenska
livsmedelslagen kommer att ske forst under 2020. Regeringen har dock
aviserat att dndringar i bland annat férordning 2006:1166 kommer ske under
senhosten 2019 men att denna behéller sitt gamla SFS-nummer.

Nuvarande av kommunfullméktige faststélld taxa for kommunens offentliga
kontroll av livsmedel, KF 2011-12-19 (§ 208) har gillt sedan 2012 och
stodjer sig pa den nu gillande kontrollférordningen. I samma beslut
faststélldes timavgiften till 950 kr och denna har inte justerats sedan dess,
trots att samhillsndmnden haft mojlighet att indexupprikna den.

Om inte taxan for livsmedelskontrollen revideras innan arsskiftet dr det inte
mojligt for samhéllsndmnden ta ut arsavgifter, registreringsavgifter och
avgifter for arbetsuppgifter som omfattas av det tidigare begreppet extra
offentlig kontroll under ar 2020.

Upplysningsvis kommer taxan troligen att behova justeras igen under senare
delen av 2020 eftersom férordningsédndringarna inte dr kénda 1 dagslaget.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhallsforvaltningen Sambiblioteket E-post Bankgiro

871 80 Harndsand

Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 5576-5218
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Datum Diarienummer
Samhallsforvaltningen 2019-10-03 SAM-2019-2957

Nytt underlag for taxa

Sveriges kommuner och Landsting, SKL, har mot den bakgrunden tagit fram
ett nytt underlag for taxa (bilaga 1) anpassade till den nya
kontrollférordningen. Generellt har bestimmelserna utformas relativt brett
och utan hanvisningar eftersom relevanta forordningar ar under férandring.

Bedoémning

Samhéllsforvaltningen bedomer att taxan for offentlig kontroll inom
livsmedelslagstiftningens omride ska revideras enligt bifogad bilaga och
taxan foreslas trada i kraft den 1 januari 2020.

For att avgifterna ska tdcka samhéllsndmndens faktiska kostnader anser
samhéllsforvaltningen dven att timavgiftens storlek behover justeras genom
en upprikning av konsumentprisindex fran dagens 950 kr till 1002 kr.

Beslutsunderlag
Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen

I detta drende har miljochef Helene Lager deltagit.

Thomas Jenssen Linda Fransson
Forvaltningschef Miljohandléggare
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Harnos ands KF 2019-Xx-Xx §xxx 1(4)
kommun

Taxa for offentlig kontroll inom livsmedelslagstiftningen

Inledande bestammelser

18 Denna taxa giller avgifter for Hirnésands kommuns kostnader for
offentlig kontroll, prévning och registrering enligt EU:s bestaimmelser inom
livsmedelsomrédet, livsmedelslagen (2006:804) samt de forfattningar, inklusive
forordning (2006:1166) om avgifter for offentlig kontroll av livsmedel och vissa
jordbruksprodukter, som meddelats med stdd av denna lagstiftning.

Enligt 3 § livsmedelslagen jamstélls med livsmedel

1. wvatten, frin och med den punkt dir det tas in i vattenverken till den
punkt dir det tappas ur kran till konsument' och

2. snus och tuggtobak.

28 Auvgift enligt denna taxa tas ut for registrering av anlaggning
1.  registrering av anldggning

arlig offentlig kontroll

uppfoljande kontroll som inte var planerad
utredning av klagomal

exportkontroll och utfardande av exportintyg
importkontroll

e

offentlig kontroll 1 vrigt

38 Avgift enligt denna taxa tas inte ut for handlaggning som foranleds av
att beslut enligt livsmedels- och foderlagstiftningen dverklagas.

4§ Beslut om avgift eller nedséttning av avgift i enskilda fall fattas av
samhéllsndmnden efter handlaggning.

Timavgift

58 Vid tillampningen av denna taxa dr timavgiften 1002 kronor per timme
kontrolltid. Avgiftsuttag sker i forhdllande till den kontrolltid som faststillts
for en anldggning eller i1 forhallande till faktiskt nedlagd kontrolltid 1 varje
drende eller enligt de andra grunder som anges 1 taxan.

Med kontrolltid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid
ndmnden har anvént for inldsning av drendet, kontakter med parter, samrad
med experter och myndigheter, inspektioner, revisioner, provtagning och
kontroller i1 6vrigt.

Om den sammanlagda kontrolltiden understiger en halv timme per ar tas
ingen timavgift ut. For inspektioner, matningar och 6vrig offentlig kontroll
eller annan offentlig verksamhet som utfors vardagar mellan klockan 19.00
och 07.00 16rdagar, sondagar, julafton, nyérsafton, paskafton,
trettondagsafton, midsommarafton och helgdagar, tas avgift ut med 1,5
ganger ordinarie timavgift.

! Dir virdena skall iakttas enligt artikel 6 i radets direktiv 98/83/EG av den 3 november 1998 om
kvaliteten pé dricksvatten, dndrat genom Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1882/2003



Avgift for registrering
68 Den som anmiler en livsmedelsanldggning for registrering ska betala
avgift for 1 timmes kontrolltid.

Arlig kontrollavgift

78 For normal offentlig kontroll av en livsmedelsanldggning enligt 11 §
livsmedelslagen (2006:804) ska en fast arlig kontrollavgift betalas.

Avgiftens storlek baseras pa den kontrolltid samhéllsndmnden tilldelat eller
beslutat for anldggningen och beréknas pa det sitt som anges i bilaga 1.

Den arliga kontrollavgiften berdknas genom att kontrolltiden (timmar)
multipliceras med timavgiften.

88 Om en tillimpning av 7 § skulle medfora att kontrolltiden for en
anldggning blir uppenbart oriktig i forhallande till det faktiska
kontrollbehovet enligt nimndens riskbedomning, ska anlédggningen istéllet
tilldelas kontrolltid pa grundval av ndmndens beddmning av anldggningens
kontrollbehov.

98 Fast arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas i forskott. Fast
arlig avgift omfattar kalenderér och ska betalas i1 forskott. Den arliga avgiften
ska betalas fran och med det kalenderar d& verksamheten paborjas. Avgiften
ska dérefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje helt kalenderar. For det
kalenderar registrering skett faktureras den arliga kontrollavgiften i efterskott
och berdknas som timavgift enligt 5 § och i1 forekommande fall enligt 15 §.
Avgiften ska dérefter betalas med helt avgiftsbelopp for varje paborjat
kalenderar.

Om anlidggningen placeras 1 en annan avgiftsklass eller annars tilldelas en
annan kontrolltid, ska den nya avgiften betalas fran och med det foljande
kalenderaret.

Avgiftsskyldigheten upphor fran och med det kalenderdr som foljer efter det
ar som verksamheten visat nimnden att verksamheten upphort.

10 § Den éarliga kontrollavgiften ska betalas av den som dger eller innehar
livsmedelsanldaggningen (livsmedels- eller foderforetagaren) vid
kalenderérets borjan.

Avgift for uppféljande kontroll och utredning av klagomal

11 § Livsmedelsforetagare ska for offentlig kontroll som ursprungligen inte
var planerad och som har blivit nddvandig efter det att bristande efterlevnad
upptickts under en offentlig kontroll, och utfors for att bedoma omfattningen
och konsekvenserna av denna bristande efterlevnad eller {or att verifiera att
korrigerande dtgérder har vidtagits, betala en avgift for nimndens nedlagda
kontrolltid enligt § 5 och for de faktiska kostnaderna for provtagning och
analys av prover.

Detsamma giller for offentlig kontroll som foranleds av ett klagomal som
leder till att bristande efterlevnad hos livsmedelsforetagaren kan bekréftas.

Hojning eller nedsattning av avgift

12 § Om det finns sérskilda skidl med hénsyn till en verksamhets art,
omfattning, tillsynsbehov eller 6vriga omstandigheter, far samhillsndmnden
1 ett enskilt drende besluta &ndra avgiften enligt denna taxa.



Avgift exportkontroll

13 § Livsmedelsforetagare ska utdver sadan kontrollavgift som avses i 7 §
betala avgift till samhillsndmnden for sddan sdrskild offentlig kontroll,
inklusive utfairdande av exportintyg, som foranleds av inforselbestimmelser 1
tredje land. Avgiften ska motsvara den faktiska kontrolltid som ndmnden
nedlagt i drendet, berdknat enligt 5 §.

Avgift importkontroll

14 § Importor eller dennes ombud ska, utdver sadan kontrollavgift som
avses 17 §, betala avgift till samhéllsndmnden for sadan sérskild
importkontroll som foljer av férordningen (2006:812) om offentlig kontroll
av livsmedel som importeras fran ett tredje land och de EU-bestammelser
som forordningen kompletterar.

Avgiften ska motsvara den faktiska kontrolltid som nimnden nedlagt 1
arendet, berdknat enligt 5 §, och nimndens faktiska kostnader for
provtagning och analys av prover

Avgiftens erlaggande och verkstallighet

15 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Harnésands kommun
genom dess samhéllsndmnd. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet
om avgift eller faktura.

Overklaganden
Néamndens beslut om avgift dverklagas till lansstyrelsen.

Ikrafttradande
Denna taxa trader 1 kraft den 14 december 2019.

Bestammelsen om timavgiften i 5 § forsta stycket ska dock borja tilldmpas
fran och med den 1 januari 2020. I drenden ddr timavgift enligt 5 § ska
debiteras tillampas istéllet till och med den 31 december 2019 tidigare
beslutad timavgift (965 kr). Detsamma géller drenden som ror registreringar
som inkommer till nAmnden under denna period.



Bilaga 1: Riskmodul

Riskmodulen bygger pé Livsmedelsverkets modell for riskklassning enligt foreskrifter om
avgifter for offentlig kontroll, prévning och registrering (LIVSFS 2006:21). Arlig kontrolltid
berdknas genom att addera den kontrolltid som f6ljer av riskmodulen (tabell 1 nedan) och av
informationsmodulen (tabell 2 nedan), varefter summan multipliceras med den tidsfaktor som
foljer av erfarenhetsmodulen (tabell 3 nedan).

Tabell 1. Riskmodulen

Riskklass Kontrolltid
(timmar)
1 26
2 20
3 14
4 10
5 6
6 i
7 2
8 1

Tabell 2. Informationsmodulen

Orsak till kontroll- Verksamhetens Kontrolltid
behov vid anlaggningen storlek (timmar)

Utformar méirkning men
méirker forpackar inte Oberoende 24
livsmedel

Utformar mérkning samt  a - mycket stor 8
miirker forpackar b - stor
livsmedel
¢ - mellan 6
d - liten
¢ - mycket liten (T)
f - mycket liten (II) 2
g - ytterst liten
Utformar inte mirkning 5. mycket stor
men mirker térpackas b - stor 4
livsmedel
¢ - mellan 3

d - liten

¢ - mycket liten (I)
f - mycket liten (II) 1
g - ytterst liten

Utformar presentation
men mirker/ forpackar .

Oberoende 1
mte livsmedel
Utformar inte presen-
tation och mirker Oberoende 0
férpackar inte hivsmedel

Tabell 3. Erfarenhetsmodulen
Erfarenhetsklass A B C
Tidsfaktor 0.5 1 1.5
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2019-11-26

Kommunfullmiktige

Taxa - plan- och bygglov 2020

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullmiktige besluta

Dnr

Sida
1(2)

KS/2019-000533

att timkostnaden for handldggning av plan- och bygglovsérenden fo6r 2020

ar 1220 kr, samt

att anta reviderad taxetabell for plan- och bygglovsédrenden.

Beskrivning av arendet

Hérndsands kommun tar ut en avgift for plan- och bygglovsédrenden enligt
bifogad tabell samt en timkostnad. Timkostnaden ska enligt beslut 1
kommunfullmaktige 2019 indexregleras en gang per ar enligt med prisindex
for kommunal verksamhet, (PKV). Sveriges kommuner och landsting har
berdknat PKV 2020 till 3,0 %. Samhéllsndmnden har foreslagit, enligt PK'V,
att handldggningskostnaden per timme 2020 ska var 1220 kr.

I den taxetabellen for plan- och bygglov som beslutats tidigare i ar har
Samhiéllsforvaltningen upptéckt att vissa drendeslag saknas och darfor
reviderat taxetabellen for att komplettera den med de saknade drendeslagen.

De saknade drendeslagen var:

e Nybyggnad av komplementbyggnad upp till 50 m2, med tekniskt
samrad. (Arendeslag A1.4, A1.5, A1.6, A1.7, A1.8, A1.9, A1.10, A

1.11, A1,12.

e Nybyggnad av komplementbyggnad upp till 50 m2, utan tekniskt
samrad. (Arendeslag A1.13, A1.14, A1.15, A1.16, A1.17, A 1.18.

e Nybyggnad 101-1000 m2 (BTA+OPA), utan tekniskt samrad.
(Arendeslag A2.10, A2.11, A2.12)

e Fasadéndring, utan tekniskt samréd, enstaka inglasad balkong

e All 6vrig dndring, med tekniskt samrad. (Arendeslag A2.36, A2.37,

(Arendeslag A2.33)
A2.38)
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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e All dvrig dndring, utan tekniskt samrad. (Arendeslag A2.39, A2.40,
A2.41)

Dessa dndringar finns gronmarkerade i den bifogade taxetabellen for
2020.

Kommunledningskontoret anser att revideringen av tabellen bor antas da
berdrda drendeslag saknas i taxetabellen och att justeringen av timtaxan
for plan-och bygglovs drenden ar rimlig, enligt beslut om
indexuppréakning genom PKV i fullmidktige 2019.

Beslutsunderlag

I beslutsunderlaget ingér samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse,
samhéllsndmndens protokollsutdrag samt taxetabell plan- och bygglov

2020.

Petra Norberg Henrik Petre
Tf kanslichef Utredare
Bilagor

Taxetabell plan- och bygg 2020
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Samhiéllsnidmnden

§ 184 Dnr 2019-002696 3.1.1.1

Taxa - plan- och bygglov, Harnésands kommun

Samhillsnidmndens beslut

Samhillsndmnden beslutar foresl4 kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att handldggningskostnaden per timme for &r 2020 ska riknas upp i enlighet
med Prisindex for kommunal verksamhet (PKV),

att handlaggningskostnaden per timme for ar 2020 ska uppga till 1220 kr,
samt

att anta foreslagna tilligg och andringar i taxan for plan- och bygglov som
antogs av kommunfullmiktige 2019,

Bakgrund

Enligt kommunalrittsliga grundsatser har kommunerna fritt att finansiera sin
verksamhet med skattemedel. Kommunerna ar darfor inte skyldiga att ta ut
avgifter for sin verksamhet, utan kan vélja att helt eller delvis
skattefinansiera verksamheten,

Kommunemas ritt att ta ut avgifter framgér av 2 kapitel 5 § kommunallagen
(2017:725). Sjalvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal
verksamhet (2 kapitel 6 § kommunallagen), “kommuner och landsting far
inte ta ut hégre avgifter &n som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som kommunen eller landstinget tillhandahaller
(sidlvkostnaden)”. Kostnaderna i det enskilda fallet ha inte nagon betydelse
for sjélvkostnadsprincipen. Principen &r ndrmast att se som en malsittning
som innebér att syftet med verksamheten inte far vara att ge vinst.

Vid berdkningen av sjilvkostnaderna far, utéver externa kostnader, alla
relevanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till
tas med. Exempel p4 direkta kostnader ir personalkostnader,
personalomkostnader, material och utrustning, forsikringar med mera.
Exempel p4 indirekta kostnader ir lokalkostnader, kapitalkostnader och
administrationskostnader.

Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet dr den
sa kallade likstallighetsprincipen som framgdr av 2 kapitel 3 §
kommunallagen, “kommuner och landsting skall behandla sina medlemmar

|
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Samhillsnimnden

lika, om det inte finns sakliga skl for ndgot annat”. Likstéillighetsprincipen
innebdr vid fordelning av avgifter att lika avgift ska utgd for lika prestation
eller att kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande ldge ska betala
samma avgifter.

Ritten att ta ut avgifter for verksamhet inom plan- och byggomridet framgar
av 12 kapitel 8 § plan- och bygglagen, PBL.

Den taxa for plan- och bygglov som antogs av kommunfullméiktige 2019
ska, i enlighet med fullmiktiges beslut, indexregleras en gang per ar i
enlighet med prisindex for kommunalverksamhet (PKV). Enligt Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) ir PKV for 4r 2020 3,0 %.
Samhéil]sﬁ)'rvaltningen foreslar darfor att handlaggningskostnaden per timme
for &r 2020 ska uppdateras i enlighet med index till 1220 kr.

Utbver detta har samhallsforvaltningen noterat att vissa drendeslag har falljt
bort ndr den nya taxan antogs av kommunfullmiktige.
Samhéi]lsﬁjrvaltningen foreslér dirfor att plan- och bygglovstaxan ska
uppdateras med dessa drendeslag. Vidare har vissa tidsjusteringar skett da
forvaltningen under ret har noterat att vissa arbetsuppgifter kopplade till
handldggningen har tagit kortare tid.

Beslutsunderlag

Muntlig foredragning av Thomas J ensen, forvaltningschef vid sammantriade
2019-11-21. Samhéillsfdrvaltningens tjidnsteskrivelse 2019-09-30. Taxetabell,
lov- och anmalan.

—_—
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SAM 2019-2696

Alexandra Lagerlund
alexandra.lagerlund@harnosand.se

Samhallsnamnden

Taxa for plan- och bygglov, Harnésands kommun

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsndmnden foresla kommunstyrelsen
foresla kommunfullméktige

att handldaggningskostnaden per timme for ar 2020 ska rdknas upp i enlighet
med Prisindex for kommunal verksamhet (PKV),

att handldaggningskostnaden per timme for ar 2020 ska uppgé till 1220 kr,
samt

att anta foreslagna tilldgg och éndringar i taxan for plan- och bygglov som
antogs av kommunfullméktige 2019.

Beskrivning av arendet

Enligt kommunalrittsliga grundsatser har kommunerna fritt att finansiera sin
verksamhet med skattemedel. Kommunerna dr dérfor inte skyldiga att ta ut
avgifter for sin verksamhet, utan kan vélja att helt eller delvis
skattefinansiera verksamheten.

Kommunernas ritt att ta ut avgifter framgar av 2 kap. 5 § kommunallagen
(2017:725). Sjdlvkostnadsprincipen géller som huvudregel for kommunal
verksamhet (2 kap. 6 § kommunallagen), ’kommuner och landsting far inte
ta ut hogre avgifter an som svarar mot kostnaderna for de tjanster eller
nyttigheter som kommunen eller landstinget tillhandahaller
(sjdlvkostnaden)”. Kostnaderna i det enskilda fallet ha inte ndgon betydelse
for sjélvkostnadsprincipen. Principen dr ndrmast att se som en mélsittning
som innebdr att syftet med verksamheten inte far vara att ge vinst.

Vid berdkningen av sjidlvkostnaderna fér, utdver externa kostnader, alla
relevanta direkta och indirekta kostnader som verksamheten ger upphov till
tas med. Exempel pé direkta kostnader &r personalkostnader,
personalomkostnader, material och utrustning, férsédkringar med mera.
Exempel pa indirekta kostnader 4r lokalkostnader, kapitalkostnader och
administrationskostnader.

Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall i kommunal verksamhet &r den
sa kallade likstéllighetsprincipen som framgar av 2 kap. 3 § kommunallagen,
”kommuner och landsting skall behandla sina medlemmar lika, om det inte

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhallsforvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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finns sakliga skél for nagot annat”. Likstillighetsprincipen innebér vid
fordelning av avgifter att lika avgift ska utga for lika prestation eller att
kommunmedlemmar som befinner sig i motsvarande ldge ska betala samma
avgifter.

Rétten att ta ut avgifter for verksamhet inom plan- och byggomradet framgér
av 12 kap. 8 § plan- och bygglagen, PBL.

Den taxa for plan- och bygglov som antogs av kommunfullméktige 2019
ska, 1 enlighet med fullméktiges beslut, indexregleras en géng per &r i
enlighet med prisindex for kommunalverksamhet (PKV). Enligt Sveriges
kommuner och Landsting (SKL) &r PKV for ar 2020 3,0 %.
Samhéllsforvaltningen foreslar dérfor att handldggningskostnaden per timme
for ar 2020 ska uppdateras i enlighet med index till 1220 kr.

Utover detta har samhéllsforvaltningen noterat att vissa drendeslag har fallit
bort nir den nya taxan antogs av kommunfullméktige.
Samhéllsforvaltningen foreslar dérfor att plan- och bygglovstaxan ska
uppdateras med dessa drendeslag. Vidare har vissa tidsjusteringar skett da
forvaltningen under dret har noterat att vissa arbetsuppgifter kopplade till
handldggningen har tagit kortare tid.

Beslutsunderlag

Taxetabell, lov- och anmélan med mera, fordndringar och tilligg markerade
med gul farg.

Thomas Jensen Alexandra Lagerlund
Forvaltningschef Plan- och byggchef



A Taxetabeller fér lov, anmidlanmm 200

‘A1 Bygglov och teknisk kontroll for en- och tvabostadshus och komplementbyggnader # BEE SR
= T e N B AT S Avg:ﬁ
A 1.1] Nybyggnad av ett en- eller tvabostadshus Planenligt 29 280 kr|
- A12| " Liten avvikelse o 34 770 kr
A3 Utanfor planlagt omrade 37 210kr|
A 1.4, Nybyggnad av komplementbyggnad upp till 50 Planenligt 27 450 kr|
A 1.5/ M2 med teknikst samrad Liten awvikelse 32 940 kr
A8 Utanfér planlagt omrade 35380 kr|
A 1.7| Nybyggnad av komplementbyggnad upp till 50 Planenligt 15 860 kr
A 1.8|| M2 med tekniskt samrad Liten avvikelse 21 960 kr|
A9 Utanfér planlagt omrade 18 300 kr
A 110/ Nybyggnad av komplementbyggnad éver 50 1lg’ﬁnenligt 17 080 kr/|
TA1.11|| M2, med tokniskt samrad Liten avvikelse 22570 kr
TA112] Utanfor planlagt omrade 22570 kr|
A 1.13|  Nybyggnad av komplementbyggnad upp till 50 Planenligt 7 320 kr
"A1.14 M2, utan tekniskt samrad Liten avvikelse 9 760 kr
A1.15| Utanfér planlagt omrade 9 760 kr
. A 1.16/ Nybyggnad av komplementbyggnad 6ver 50 I-3Ianenligt 8 540 kr
“A147 M2, utan tekniskt samrad Liten avvikelse 14 030 kr|
A8 Utanfor planlagt omrade 14030 kr/
A 1.19] Tillbyggnad, med tekniskt samrad Planenligt 17 080 kr
CA120 ~ Liten avvikelse 22 570 kr
TA121) Utanfér planlagt omrade 22 570 kr|
A1.22| Tillbyggnad, utan tekniskt samrad I-Dlanenligt 8 540 kr
A 1.23] Liten avvikelse 11590 kr|
A1.24| | Utanfor plantagt omrade 10 370 kr|
| A1.25] Andring, med tekniskt samrad ﬁPIanenligt 17 080 kr.
[ A1.26| Liten avvikelse 22 570 kr/|
“A1.27| " Utanfor planlagt omrade 22570 kr|




A1.31

eller tvabostadshus utover det forsta, i en och
samma ansotkan (gruppbebyggelse)

A 1.28{ Andring, utan tekniskt samrad | Planenligt 6710 kr
A129 | Liten avvikelse 9760k
“A1.30] " Utanfor planlagt omrade  9760kr

Per styck for nybyggnad av fler likartade en- 12 200 kr|




A2 Bygglov och teknisk kontroll for byggnader som inte &r en- eller tvabostadshus eller komplementbyggnader

A Arendetyp 3 ¥ Avgift

A 21 Nybyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), med Planenligt 20 130 kr
A22 teknisktsamrad " Liten awikelse 25 620 kr/
A23 Utanfor planlagt omrade 30 500 kr
A24  Nybyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), utan Planenligt 12 810 kr
A25 teknisktsamrad Liten awvikelse 18 300 kr
A26 Utanfér planlagt omrade 23 180 kr
A2.7  Nybyggnad 101-1000 kvm (BTA+OPA) Planenligt 47 580 kr
A28 " Liten awvikelse 60 390 kr
A2.9| . " Utanfor planlagt omrade 66 490 kr
A 2.10/ 1 Nybyggnad 101-1000 kvm (BTA+OPm§n—“ | Planenligt 32 940 K
A2.11 | ‘teknisktsamrad " Liten awvikelse 45 750 kr
A 212 " Utanfér planlagt omrade 51 850 kr|
A213  Nybyggnad 1001-5000 kvm (BTA+OPA) Planenligt 78 080 kr
A2.14 Liten avvikelse 90 890 kr/
A215 Utanfor planlagt omrade 96 990 kr
A 2.16| Nybyggnad 25001 kvm (ﬁA+OE‘7—'\) Planenligt 90 280 kr
AT Liten avvikelse 103 090 kr
A2.18 " Utanfor planlagt omrade 109 190 kr |
A2.19 TTIbyggnad 0-100 kvm (W+OPA), med Planenligt 21 350 kr|
A220 teknisktsamrad Liten avvikelse 24 400 kr|
A221 ~ Utanfor planlagt omrade 24 400 kr|
A222  Tillbyggnad 0-100 kvm (BTA+OPA), utan Planenligt 11 590 kr.
A223 teknisktsamrad Liten awvikelse 14 840 kr|
A2.24| " Utanfor planiagt omrade 14 640 kr'|
A225 Tilbyggnad 101-500 kvm (BTA+OPA) " Planenligt 44 530 Kr
A2.26 Liten avvikelse 50 020 kr|
A227| Utanfér planlagt omrade 52 460 kr
A2.28| Tillbyggnad 2501 kvm (BTA + OPA) Planenligt 54 290 kr
A2.29 Liten avvikelse 59 780 kr|
A 230 ~ Utanfér planlagt omrade 62 220 kr
A 231 Fasadandring, med tekniskt samrad Planenligt 18 300 kr




20 740 kr|

A 232 " Liten avvikelse
"A 233 Fasadandring, utan tekniskt samrad, enstaka | Planeniigt ‘ "7 320 kr
| © inglasad balkong |
'A234] Fasadandring, utan tekniskt samrad ‘Planenligt ’ 10 370 kr|
"A2.35 " Liten avvikelse . 12 810 kr
A236 Al ovrig andring, med tekniskt samrad Planenligt 43 920 kr
A237 - Liten awvikelse " ) 50 020 kr|
A 238 " Utanfor planlagt omrade 50020k
'A239] Al bvrig andring, utan tekniskt samrad Planenligt 23 180 kr|
A2.40 Liten avvikelse o 29 280 kr
A2.41 ~ Utanfor planlagt omrade - - 29280kr




A31]

TA33|

A34|

A4

A4t

TA42[
TA43[

T A45|

TA4T|
| _bearavninasplatser _

Bygglov och teknisk kontroll for skyltar och ljusanordningar

Anordnande, inrattande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av nojesparker, i

djurparker, idrottsplatser, skidbackar med liftar, kabinbanor, campingplatser,
skjutbanor, sméabatshamnar, friluftsbad, motorbanor och golfbanor

Arendetyp _ E s e S8 i Avglft-

Satta upp. flytta eller vasentligt andra en skylt eller Ijusanordnlng med liten 5490 kr

omgivningspaverkan \

Satta upp, fiytta eller vasentligt andra en skylt eller ljusanordning med stor . S 9 150 kr

omgivningspaverkan

" Yiterligare en skylt eller [jusanordning pa samma fastighet, utéver den mest 1220 kr!
tidskravande, i ansékningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar

“Yiterligare en skylt eller ljusanordning pa annan fastighet, utover den mest 2440 kr|
tidskravande, i ansdkningar som omfattar flera skyltar eller ljusanordningar

“Bygglov och teknisk kontroll for andra anlaggningar 4n byggnader, del 1 7 T e ey e

R ~ Arendetyp s RSB v A Avgift.

itermg debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid |

Anordnande, inrattande, uppforande, flytteller 0
véasentlig andnng av upplag och materialgardar

itering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handl&ggningstid

" Anordnande, inrattande, uppforande ﬂytt eller vasentlig andring av tunnlar och
bergrum som inte &r avsedda fér vag, jarnvag, tunnelbana eller gruvdrift

iitering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid :

" Anordnande, inrattande, uppforande, flytt eller 0
vasentlig &ndring av fasta cisterner och andra
fasta anlaggningar for kemiska produkter som
__ar halso- och miliéfarliaa och fér varor som kan

itering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid |

Anordnande, inrattande, uppférande, flytt eller 0
vasentlig andring av radio- eller telemaster eller

J‘itering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handl&ggningstid

Anordnande, inrattande, uppférande, flytt eller vésentlig &ndring av vindkraftverk
som a) 4r hégre an 20 meter éver markytan b) placeras pé ett avstand frén
gransen som ar mindre &n kraftverkets héjd éver marken c¢) monteras fast paen
byggnad, eller d) har en vindturbin med en diameter som &r stdrre &n tre meter

itering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggniﬁasiﬁ__

" Anordnande, inrattande, uppforande, flytt eller vasentlig andring av

itering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid




A5  Bygglov och teknisk kontroll fér andra anlaggningar 4n byggnader, del 2 (murar och plank, parkeringsplatser utomhus och
transformatorstationer)
Arendetyp = Avgift
Ab5.1 Anordnande, inrattande, uppférande, flytt Planenligt 10 980 kr
ABD eller vasgntllg éndrﬂmg av mur eller plank, Lier anikeies i - e e e 13420 kr
med tekniskt samrad R i st U Mo T W RN | | S EE S N SR B R S
Utanfér planlagt omrade 13 420 kr
A54 Anordnande, inrattande, uppférande, flytt Planenligt 5490 kr
AGE eller vésgntlrg andrﬂlng av mur eller plank, 7 T e B e e 8B40 kr
o utan tekniskt samrad S RO | (LS S =att £ = hs ot i L T
A56 Utanfér planlagt omrade 8 540 kr
A57  Anordnande, inrattande, uppforande, fiytt Planenligt 13 420 kr
A58 eller vasentlig andn_ng av parkeringsplatser B I T O R I e o e S S & = 15 860 kr
g utomhus, med tekniskt samrad P e S T * 8 ' » >
A59 Utanfér planlagt omrade 15 860 kr
A5.10 Anordnande, inrdttande, uppférande, flytt Planenligt 7 320 kr
AB11 eller vasentlig andrl_ng av par:kenngsplatser TLionavieke T e = T 9760 kr
utomhus, utan tekniskt samrad AL TP e S R 3 ¥ = o SE a1 S
A512 Utanfér planlagt omrade 9 760 kr
A513 Anordnande, inrattande, uppférande, flytt “Planenligt " 7 320 kr
A5.14 eller vasentlig éngirmg av BT S T (e e B RS e 10370 kr
i transformatorstation i - R - PO e
A5.15 Utanfér planlagt omrade 10 980 kr
A6 'F'é‘)rl'éngning av tidsibiég'r%insat 'byggld\} iy, S 3 23
Arendetyp Avgift
A 6.1 Forlangning av tidsbegransat bygglov 9 760 kr
A7  Forlangning av tidsbegrinsat bygglov for sndamal av sasongskaraktar TR
Arendetyp Avgift
7 320 kr

A7A1

Forlangning av tidsbegransat bygglov fér andamal av sasongskaraktar




A8  Anmalningspliktiga atgarder

tekniskt samréad

2 Arendetyp Avgl_f_t_
__A8.1] Rivning avbyggnad eller en del av byggnad, med teknisktsamréd 13 420 kr|
A 8.2 Rivning av byggnad eller del av en byggnad, utan tekniskt samrad 5490 krj
A 8.3 Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § plan-och bygglagen (2010:900) 12 810 kr
har undantagits fran krav pa bygglov, med tekniskt samrad
"A8.4 Nybyggnad eller tillbyggnad som enligt 9 kap. 7 § plan-och bygglagen (2010:900) ="C, ., 5490 kr
har undantagits fran krav pa bygglov, utan tekniskt samréd
A 8.5 Andring av en byggnad, om andringen innebér att konstruktionen av byggnadens 14 030 kr
barande delar berdrs eller byggnadens planlésning paverkas avsevart, med
tekniskt samrad
"A86 Andring av en byggnad, om andringen innebar att konstruktionen av byggnadens O T
barande delar berérs eller byggnadens planlésning paverkas avsevart, utan
tekniskt samrad
A 8.7 Installation eller vasentlig andring av hiss, med tekniskt samrad 12 200 kr
"A88 Installation eller vasentlig andring av hiss, utan tekniskt samrad o TE o © 4270kr
A 8.9| Installation eller vdsentlig andring av eldstad eller rokkanal, med tekniskt samrad 10 370 kr
"A8.10| Instaliation eller vasentlig andring av eldstad eller rokkanal, utan tekniskt samrad  3660kr
A 8.11 Installation eller vasentlig &ndring av anordning for ventilation, med tekniskt 12 810 kr|
| samrad
"A8.12 Installation eller vasentlig andring av anordning for ventilation, utan tekniskt 4270 kr
samrad
A 8.13] Installation eller vasentlig andring av anlaggning for vattenférsérining eller aviopp i | 13 420 kr!
‘ en byggnad eller inom en tomt, med tekniskt samrad
"A8.14  Installation eller vasentiig andring av en aniaggning for vattenforsarining eller 4270k
avlopp i en byggnad eller inom en tomt, utan tekniskt samrad
A 8.15| Andring av byggnad som véasentligt paverkar brandskyddet i byggnaden, med 13 420 kr|
tekniskt samrad
‘A 816, Andring av byggnad som vasentligt paverkar brandskyddet i byggnaden, utan ik 4270 kr




A 817 Underhall av sadant byggnadsverk med sarskilt bevarandevarde som omfattasav .=~ )  14030kr!
skyddsbestammelser som har beslutats med stéd av 4 kap. 16 § eller 42 § forsta
stycket 5 ¢ plan- och bygglagen eller motsvarande aldre foreskrifter, med tekniskt
samrad

"A8.18 Underhall av sadant byggnadsverk med sarskilt bevarandevarde som omfattas av = 6710 kr
skyddsbestdmmelser som har beslutats med stod av 4 kap. 16 § eller 42 § forsta
stycket 5 ¢ plan- och bygglagen eller motsvarande &ldre féreskrifter, utan tekniskt |
samrad

A 819 Nybyggnad eller vasentlig &ndring av ett vindkraftverk, med tekniskt samrad 22 570 kr

A 820 Nybyggnad eller vasentlig &ndring av ett vindkraftverk, utan tekniskt samrad, 5490 kr
| Avgiften avser aven tillagg per styck tillkommande verk




" A821] Uppforande eller tilbyggnad av sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4a | 14 030 kr
| § plan- och bygglagen, med tekniskt samrad ‘ ;
| A8.22] Uppférande eller tillbygénad av sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4a | 6 100 kr|
§ plan- och bygglagen, utan tekniskt samrad | :
A8.23| Uppforande eller tillbyggnad av sddant komplementbostadshus som avses i9 15 860 kr
kap. 4a § plan- och bygglagen, med tekniskt samrad ;
A824| Uppforande eller tillbyggnad av sadant komplementbostadshus som avses i 9 7 930 kr|
kap. 4a § plan- och bygglagen, utan tekniskt samrad

A 825 Andring av sadan komplementbyggnad som avses i 9 kap. 4a § plan- och 14 640 kr|
bygglagen s att den blir ett sddant komplementbostadshus som avses i 9 kap. | ‘
4a § plan- och bygglagen |
A 8.26: Géra sadan anmélningspﬁk_tig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4b § 1 st. 1 plan- 14 030 kr/|
och bygglagen, med tekniskt samrad : ‘
"AB827 Goéra sadan anmainingspliktig tillbyggnad som avses i 9 kap. 4b § 1 st 1 plan- och | 6100 kr/|
bygglagen, utan tekniskt samrad
A 8.28% ﬁygga sadan anmalningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4b § 1 st. 2 plan- och | 14 030 kr|

' bygglagen, med tekniskt samrad ‘
"A829 Bygga sadan anmalningspliktig takkupa som avses i 9 kap. 4b § 1st2 plan-och | 6 100 kr|
| byagglagen, utan tekniskt samrad l _
A 830 Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4¢ | 14 030 kr!
_ § plan- och bygglagen, med tekniskt samrad '
"AB8.31| Sadan anmalningspliktig inredning av ytterligare en bostad som avses i 9 kap. 4c 6 100 kr|

§ plan- och bygglagen, utan tekniskt samrad




A9  Marklov och teknisk kontroll for marklovpliktiga atgérder

DA Arendetyp B Avgift
A 9.1 Marklovpliktig atgard, med tekniskt samrad 16 470 kr
A 9.2  Marklovpliktig atgard, utan tekniskt samrad ‘ OO AR ~ 5490kr
A10 R'ivningslov och teknisk kontroll for atgarder som kraver rivningslov' ¥
: Arendetyp : Avgift
A 10.1  Atgard som kraver rivningslov, med tekniskt samrad 15 250 kr
A10.2  Atgard som kraver rivningslov, utan tekniskt samrad AT S T R D PP P "
A 11 Fdérhandsbesked
Arendetyp . Avgift
A11.1  Forhandsbesked | Inom planlagt omrade 16 470 kr
A11.2 ~ Utanfér planlagtomrade  ~~ 22570kr
A 12 Villkorsbesked T J
Arendetyp Avgift
A12.1) Villkorsbesked % ring: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid.
A 13 Ingripandebesked o s
Arendetyp Avgift
A 13.1 Ingripandebesked : 2ring: debiteras med minst 2 h plus nedlagd handlaggningstid.

A 14 Extra arbetsplatsbesok

Arendetyp Avgift
A 14.1  Extra arbetsplatsbesok, utover det forsta, per styck ' 3660 kr



'A17  Lov for atgarder som inte kriver lov (frivilliga lov)

s UL o R e N Sl b A BNk 1o L b - e s Avgifti

; Arendetyp
" A17.1] Atgard som inte kraver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgard | I enlighet med tillamplig tabell

: finns i nagon av taxans oévriga tabeller
"A17.2 Atgard som inte kraver lov, dar narliggande eller i princip motsvarande atgard inte |

Timdebitering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd :

finns i nagon av taxans 6vriga tabeller handlaggningstid. |
'A18 Andra tids- eller kostnadskrivande atgérder ok ]
r WELs Arendetyp Y TR AT R TR A SNy Avgift

A 18.1] Andra tids- eller kostnadskravande atgarder T R b, 1 * Timdebitering: debiteras med minst 2 h plus nedlagd
L | handl&ggningstid. |

'A19 Avslag =
¥ 50 R AR 23 - Arendetyp AT R | RS L L T L R AR T
il R | Avgift tas ut for nedlagt arbete i enlighet med

| A191| Avslag
F [tidsuppskattningen for tillamplig arendetyp

|
W |




A 20 Avskrivning

Arendetyp
A 20.1  Avskrivning

A 21 Avvisning

Arendetyp
A21.1] Awvisning

Avgift

Avgift tas ut for nedlagt arbete i enlighet med
tidsuppskattningen fér tillamplig drendetyp

Avgift

Avgift tas ut fér nedlagt arbete i enlighet med
tidsuppskattningen fér tillamplig drendetyp
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 91 Dnr 2019-000500 1.1.2.1

Andrat datum foér budgetdirektiv 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att flytta datum for beslut om budgetdirektiv 2021 frén januari till mars
2020.

Yttranden
I drendet yttrar sig Olle Lofgren (L) och Andreas Sjolander (S).

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta i
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag.

Bakgrund

Enligt kommunens Reglemente for ekonomistyrning under punkt 3.1
Budgetprocess anges att "’Kommunstyrelsen faststéller budgetdirektiv med
forslag till budgetramar och anvisningar om maélarbetet till némnderna. Det
sker 1 januari innan aktuellt budgetar.”

I arbetet med att se 6ver planerings- och uppfoljningsprocessen i kommunen
har ett forslag till fordndrat innehall och en fordndrad process for
framarbetandet av budgetdirektiv tagits fram. I forslaget foreslas att beslut
om budgetdirektiv ska tas av kommunstyrelsen 1 mars istéllet for januari aret
innan aktuellt budgetér.

Forvaltningen foreslar att beslut om budgetdirektiv 2021 tas av
kommunstyrelsen 1 mars 2020 istéllet for januari 2020 och att avvakta med
revidering av Reglementet for ekonomistyrning tills efter att arbetet med
oversyn av planerings- och uppfoljningsprocessen dr avslutat for att dé
samlat kunna beakta alla eventuella foréndringar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2019-11-06

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Datum Dnr

| kommun 2019-11-06 KS/2019-000500
KOMMUNSTYRELSEN

Anna Bostedt, 0611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Andrat datum for budgetdirektiv 2021

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att flytta datum for beslut om budgetdirektiv 2021 fran januari till mars
2020.

Beskrivning av drendet

Enligt kommunens Reglemente for ekonomistyrning under punkt 3.1
Budgetprocess anges att ’Kommunstyrelsen faststéller budgetdirektiv med
forslag till budgetramar och anvisningar om maélarbetet till ndmnderna. Det
sker 1 januari innan aktuellt budgetar.”

I arbetet med att se 6ver planerings- och uppf6ljningsprocessen i kommunen
har ett forslag till fordndrat innehall och en fordndrad process for
framarbetandet av budgetdirektiv tagits fram. I forslaget foreslés att beslut
om budgetdirektiv ska tas av kommunstyrelsen i mars istillet for januari aret
innan aktuellt budgetar.

Forvaltningen foreslér att beslut om budgetdirektiv 2021 tas av
kommunstyrelsen i mars 2020 istillet for januari 2020 och att avvakta med
revidering av Reglementet for ekonomistyrning tills efter att arbetet med
oversyn av planerings- och uppfdljningsprocessen ér avslutat for att da
samlat kunna beakta alla eventuella fordndringar.

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harnésand

Lars Liljedahl Anna Bostedt

Kommundirektor Kanslichef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

E-post Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218
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ekonomistyrning |
Harnosands kommun
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Kommunfullméaktige samt alla ndmnder och férvaltningar inom Harnésands

kommun
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Harndsands kommun

1 SYFTE

Kommunfullméktige anger 1 detta reglemente vad som géller for den
ekonomiska styrningen i Harndsands kommun. Den centrala
ekonomistyrningen utdvas av kommunstyrelsen som dven utfardar
anvisningar till detta ekonomistyrningsreglemente.

For ekonomistyrningen tillimpas foljande styrmedel
e Budget och mél
o Agardirektiv
e Redovisning
e Internkontroll
e Uppfoljning och utvirdering

Ekonomiprocessen ska utvecklas pa alla resultatnivéder for att mojliggora en
effektiv anviandning av kommunens resurser och skapa storsta mojliga nytta
for medborgarna. En aktiv dialog kring ekonomi och verksamhetsplaner ar
en forutsittning for att ekonomistyrningen ska lyckas.

2 OVERGRIPANDE PRINCIPER

2.1 Kommunfullméktiges ansvar

Kommunfullméktige har det samlade ansvaret och styr kommunens ndmnder
genom att faststdlla gemensamma kommunala mal samt reglementen och
budget for var och en av nimnderna.

De kommunala bolagen styrs genom dgardirektiv.

Kommunfullmiktige kan under 16pande budgetar omdisponera medel mellan
ndmnder.

Kommunfullmiktige ska delges uppf6ljning av budget, mal och direktiv.
Det ska ske genom ett fyraménadersbokslut och ett deldrsbokslut samt ett
arsbokslut.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen dr den ledande politiska ndmnden och ansvarar {or hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning inklusive de kommunala
bolagen.

Kommunstyrelsen ska begéra in den verksamhets- och ekonomiuppf6ljning
som den finner nédvéndig for att ha kontroll 6ver utvecklingen. Om
beslutade mal for verksamhet och ekonomi inte uppnés ska
kommunstyrelsen tillskriva kommunfullméktige och-atgéarder for att komma
tillrdtta med obalansen.

Kommunstyrelsen ska i sitt lednings- och utvecklingsarbete tillse att
principer for ledning och styrning tillimpas och utvecklas inom alla
verksamhetsomriden.

Sida
3(7)



Sida
Harnésands kommun 4(7)

2.3 Namndernas ansvar

Némnden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med av
kommunfullméktige faststdllda mal och riktlinjer samt att gillande
lagstiftning och regler i 6vrigt f6ljs. Namnden ansvarar for att verksamhet
bedrivs inom den av kommunfullméktige faststéllda budgetramen.
Finansiella mél uttrycker att ekonomin &r en restriktion for verksamhetens
omfattning.

Némnden é&r skyldig att Ilopande under budgetaret utan anmodan vidta
atgirder vid befarat underskott.

Uppvisar en prognos underskott ska nimnden via sin férvaltning erhalla en
handlingsplan inom tre veckor. Handlingsplanen ska tydliggora atgérdernas
effekt i tid och pengar och redovisas for kommunstyrelsen.

Nar en ndmnd uppvisar negativt utfall mot budget innebér det att
kommundirektdren, ekonomichefen och personalchefen under en period far
ndrvaro- och yttranderétt i nimnden utan behov av sdrskilda beslut.

Om ndmnden bedomer att den av kommunfullméaktige beslutade budget &r
otillracklig for att uppna de uppsatta mélen, ska ndmnden i forsta hand vidta
atgdrder for att omdisponera tillgéngliga resurser inom géllande budgetram. I
andra hand ska nimnden hos kommunfullmaiktige aktualisera behovet av att
dndra mal och inriktning for verksamheten. Varje utokning av budget skall
vara finansierad.

Némnden ska rapportera till kommunstyrelsen enligt en av kommunstyrelsen
faststélld plan for uppfoljning eller ndr kommunstyrelsen finner anledning att
inhdmta ytterligare information om verksamhet och ekonomisk stillning.

3 BUDGET OCH MAL

3.1 Budgetprocess

Kommunallagen 11 kap §§ 5-11 reglerar budgetprocessen och budgetens
innehall 1 stort. Utover detta géller for Hirndsands kommun foljande:

e Kommunstyrelsen faststédller budgetdirektiv med forslag till
budgetramar och anvisningar om malarbetet till nimnderna. Det
sker 1 januari dret innan aktuellt budgetar.

e Kommunstyrelsen inbjuder representanter for samtliga partier 1
fullmiktige till en budgetkonferens dér forutsittningarna for
budgetarbetet presenteras och diskuteras.

o Kommunfullméktige ska senast juni ménad faststélla budget och mal for
nidstkommande ar.

o Drift- och investeringsbudgeten ska innehalla en plan dver tre ar,
varav budgetaret dr forsta aret.

De forslag till budget och mél som foreldaggs kommunfullmiktige ska vara
beredda av kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige kan om sa dr pakallat besluta om revidering av géllande
budget.
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3.2 Budgeterad resultatniva

Budgeten ska innehélla en berdknad resultatnivd motsvarande minst 1-2 %
av skatteintikter och statsbidrag (skattemedel). Endast i undantagsfall ska
den berdknade resultatnivin underskrida 1 % av skatteintdkter och
statsbidrag.

3.3 Namndernas verksamhetsplan

Némnderna ska senast i november for kinnedom delge kommunfullméktige
en verksamhetsplan.

3.4 Anslagsbindningsniva

3.4.1 Driftoudget

Kommunfullmaiktige tilldelar respektive ndmnd skattemedel for att bedriva
verksamhet. Skattemedlen ska vara kopplade till mél. Skattemedlen fordelas
sedan av respektive ndmnd till ekonomiskt ansvariga inom forvaltningen.
Anslagsbindningsnivan ar per ndmnd, vilket innebér att ndimnden fritt kan
flytta skattemedel mellan verksamheter under innevarande budgetar. Anser
ndmnden att forandringen mellan verksamheten ar av betydande omfattning
kan ndmnden 14ta kommunfullméktige faststidlla denna forandring sarskilt.
Overforing av skattemedel mellan verksamheter som paverkar de av
kommunfullmiktige uppsatta malen ska alltid faststéllas av
kommunfullméktige.

3.4.2 Investeringsbudget

Anslagsbindningsnivan for investeringar ska vara per verksamhetsomrade.
Detta innebér att en ndmnd inte kan flytta investeringsmedel mellan olika
verksamhetsomréden utan ett sédrskilt beslut av kommunstyrelsen.

For investeringsprojekt dverstigande 1 miljon kronor ska kommunens
projektmodell tillimpas.

Kostnader for avskrivningar som uppstdr hos en ndmnd eller hos
kommunstyrelsen med anledning av investeringar ska tickas av tilldelade
skattemedel for aktuell nimnd/kommunstyrelsen.

3.5 Resultatutjamningsreserv

Hérndsands kommun inrdttade 2019 en s.k. resultatutjimningsreserv, vilket
innebar majlighet att avsitta en del av ett 6verskott 1 goda tider och sedan
anvianda medlen for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag
utveckling av skatteunderlaget. Genom en sadan reserv kan det
balansmaéssiga resultatet justeras/utjaimnas mellan olika ar. Avséttning till
och anvidndandet av medel ur resultatutjamningsreserv regleras enligt
kommunallagen.

3.6 Mal- och resultatstyrning

Hérndsands kommun tilldmpar balanserad styrning i den meningen att
kommunfullméktige antar 6vergripande och langsiktiga mal som spanner
over alla grundldaggande omraden och stakar ut en gemensam férdriktning.

Vidare faststélls arligen kortsiktiga mél i form av resultatuppdrag med
tillhorande styrtal for respektive ndmnd. Dessa anger nimndernas viktigaste
prioriteringar for dret. Méalarbetet f6ljs upp och analyseras kontinuerligt och
avrapporteras till kommunfullméktige 1 delarsrapport och arsredovisning.

Sida
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4 REDOVISNING

4.1 Syfte med redovisningen
Redovisningen av kommunens verksamhet och ekonomiska stéllning ska:

e ge en rittvisande bild av kommunkoncernens ekonomi

e spegla kommunens resultat och stéllning for att pa s sétt ge underlag
for vilgrundade beslut

e tillgodose externa och interna intressenters behov av information om
kommunens och dess olika verksamheters resultat och stillning

4.2 Externredovisning
Externredovisningen i Harnosands kommun utgar fran

o gillande lagstiftning
e god redovisningssed

e vedertagna redovisningsprinciper

Kommunstyrelsen ansvarar for redovisningen i kommunen. Detta inkluderar
det gemensamma redovisningssystemet, att redovisningen samordnas,
uppfyller intressenters krav och forvintningar pa en konsekvent och
rittvisande redovisning. Kommunstyrelsen ska utfiarda regler och
fortydliganden géllande regler inom externredovisningen i Hirngsands
kommun.

4.3 Internredovisning

Den interna redovisningens roll &r att avspegla den organisation som
kommunen och respektive namnd utgdr. Uppgifterna ska tillsammans med
andra data fran verksamhetssystem utgdra underlag for beslutsfattare pa
olika nivéer i organisationen att fatta vil avvdgda beslut. Det &r av stor vikt
att uppbyggnaden av internredovisningen gors sa att behovet av ekonomisk
information pa olika nivder i kommunens organisation tillgodoses. Ansvaret
for internredovisningen avilar respektive ndmnd i samspel med
kommunstyrelsen.

4.4 Redovisningsmodell

Kommunstyrelsen ansvarar for att den dvergripande redovisningen
samordnas och uppfyller intressenters krav pd en konsekvent och réttvisande
redovisning. Kommunen ska ha ett gemensamt redovisningssystem 1 vilket
samtliga nimnder ingar. For att underldtta den sammanstéllda redovisningen
kan dven kommunala bolag inga i samma redovisningssystem, men med
annan redovisningsmodell.

Sida
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5 INTERNKONTROLL

Internkontroll &r ett verktyg for att sékerstélla att kommunen nar sina mal
och for att hantera de risker som kan forhindra att kommunen uppnar mélen.
En viktig del ar att sdkerstélla att verksamheterna bedrivs effektivt och att
lagar och regler f6ljs. Internkontrollarbetet dr processtyrt, vilket innebar att
se till helheten istillet for enskilda moment. Internkontroll omfattar bade
ekonomiska risker och verksamhetsrisker. Kommunfullméktige har beslutat
om ett reglemente for internkontroll.

6 UPPFOLJNING OCH UTVARDERING

6.1 Uppfoljningar

Respektive nimnd ska via sin forvaltning upprétta ett fyraménadersbokslut
for januari-april och ett deldrsbokslut for januari-augusti.
Fyraménadersbokslutet ska redovisa ackumulerat ekonomiskt resultat samt
prognosticerat ekonomiskt resultat. Delarsrapporten ska redovisa ackumulerat
ekonomiskt resultat samt prognosticerat ekonomiskt resultat for heléret.
Delarsbokslutet ska ocksé innehélla uppfoljning av nimndernas
verksamhetsmal samt ett koncernbokslut.

Néamndernas uppf6ljning sammanstills och analyseras av kommunstyrelsen.
Sammanstillningen tillskrivs kommunfullméktige om inte verksamhetsmalen
eller de ekonomiska malen uppfyllts.

Kommunstyrelsen sammanstiller fyramé&nadersbokslut och delérsbokslut
vilka tillstélls kommunfullméktige for kdnnedom 1 juni- respektive
oktobersammantradet.

Fyramanadersbokslut och delarsbokslut for kommunens heldgda bolag
overldmnas till kommunfullméktige for kdnnedom.

6.2 Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska 6verldmna arsredovisningen till kommunfullméktige
och revisorerna senast 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.
Arsredovisningen ska innehdlla en beskrivning och analys av kommunens
stallning samt maluppfyllelse for det gangna aret inklusive ett
koncernbokslut.

6.3 Redovisning av verksamhetsplanens utfall

Varje ndmnd ska 1dmna in sin verksamhetsberittelse till kommunstyrelsen
senast februari manad efter verksamhetsérets utgdng for kainnedom. Denna
redovisning ska f6lja den av ekonomiavdelningen upprittade tidplanen {for
arsbokslut. I redovisningen ska tydligt framgé om den framtagna
verksamhetsplanen har genomforts och pé vilket sétt den har hjélpt till att
forverkliga kommunfullméktiges Gvergripande mal.
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Arbetsmiljopolicy
Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen forsla
kommunfullmaiktige besluta

att anta reviderad arbetsmiljopolicy.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet

med liggande forslag.
Bakgrund

Arbetsmiljopolicyn for Hirnosands kommun reviderades senast 2017-05-29.

Syftet med arbetsmiljopolicy som inkluderar policy om alkohol, droger och
spel dr att visa arbetsgivarens dvergripande mélséttning, viljeinriktning och

medel nér det géller arbetsmiljéarbetet 1 Hirndsands kommun.

Tidigare fanns en policy om alkohol och droger. Den ersitts nu av ett tilldgg

till arbetsmiljopolicy.

Héarndsands kommun har som arbetsgivare nolltolerans mot bruk av alkohol

och droger. Genom att arbeta 1dngsiktigt och forebyggande skapas en
arbetsmiljo fri fran alkohol, droger och spel.

Tillagg gors 1 arbetsmiljopolicyn i syfte att tydliggora fordelningen av
arbetsmiljouppgifter fran kommunfullméktige via kommunstyrelsen och
nimnderna.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och svarar for att ansvar

och befogenheter fors ut 1 verksamheten pa ett sitt som gor att
arbetsmiljoarbetet kan bedrivas verkningsfullt. I kommunerna ér de

fortroendevalda arbetsgivare och dérigenom huvudansvariga for en hallbar

arbetsmiljo. For att kunna uppfylla sitt ansvar ska arbetsgivaren fordela

uppgifter 1 arbetsmiljoarbetet. Ansvarsfordelning och befogenheter ska vara
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tydligt formulerade och kédnda. Vidarefordelning av arbetsmiljoansvaret ska
ske skriftligen och undertecknas av bade den som fordelar och den som
mottar fordelningen.

Beslutsunderlag
HR-avdelningens tjénsteskrivelse, 2019-11-07

Arbetsmiljopolicy 2019-11-06 med markeringar
Arbetsmiljopolicy 1 Hirndsands kommun 2017-05-29

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

‘ H'eirnt')sands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| !"@ kommun 2019-11-07 KS/2019-000502

HR-avdelningen
Pernilla Unander, 0611-34 80 69
pernilla.unander@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arbetsmiljopolicy

Forslag till beslut

HR-avdelningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott foresla
kommunstyrelsen forsld kommunfullméktige besluta

att anta reviderad arbetsmiljopolicy.

Beskrivning av arendet

Arbetsmiljopolicyn for Hirndsands kommun reviderades senast 2017-05-29.

Syftet med arbetsmiljopolicy som inkluderar policy om alkohol, droger och
spel 4r att visa arbetsgivarens overgripande malséttning, viljeinriktning och
medel nir det géller arbetsmiljoarbetet 1 Hirndsands kommun.

Tidigare fanns en policy om alkohol och droger. Den ersitts nu av ett tillagg
till arbetsmiljopolicy.

Hérndsands kommun har som arbetsgivare nolltolerans mot bruk av alkohol
och droger. Genom att arbeta langsiktigt och forebyggande skapas en
arbetsmiljo fri frdn alkohol, droger och spel.

Tillagg gors 1 arbetsmiljopolicyn i syfte att tydliggora fordelningen av
arbetsmiljouppgifter fran kommunfullméktige via kommunstyrelsen och
ndmnderna.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och svarar for att ansvar
och befogenheter fors ut 1 verksamheten pd ett sitt som gor att
arbetsmiljoarbetet kan bedrivas verkningsfullt. | kommunerna ar de
fortroendevalda arbetsgivare och dérigenom huvudansvariga for en hallbar
arbetsmiljo. For att kunna uppfylla sitt ansvar ska arbetsgivaren fordela
uppgifter i arbetsmiljoarbetet. Ansvarsfordelning och befogenheter ska vara
tydligt formulerade och kénda. Vidarefordelning av arbetsmiljoansvaret ska
ske skriftligen och undertecknas av bade den som fordelar och den som
mottar fordelningen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand

0611-348030 5576-5218
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Inledning
Hérnosands kommun ska utmérkas av en god arbetsmiljé dir medarbetarna
stimuleras till arbetsglddje, engagemang och utveckling.

En god arbetsmiljo i en hallbar organisation med friska medarbetare ger
effekt 1 form av hog kvalitet och effektivitet for kunderna samt 6kade
mdjligheter att rekrytera och behalla medarbetare.

En god arbetsmilj6 bidrar till att verksamhetens mal uppfylls dar
kommunens vardegrund Kund, Ansvar och Gladje verkar som en kompass
for hur arbetet utfors.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa en bra och sdker arbetsmiljo dér risker
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohélsa forebyggs.

Chefer och medarbetare pa alla nivaer skall verka for att arbetsmiljépolicyns
syften forverkligas nér arbetet planeras och utfors.

Overgripande arbetsmiljémal i Hirnésands kommun
Héarnosands kommun ska utifrén ett proaktivt forhallningssétt verka for att
arbetsmiljon leder till:

» ett hallbart arbetsliv med arbetsforhallanden som mojliggor arbete
fram till pensionen

» att alla medarbetare genom delaktighet, utvecklingsmgjligheter och
ett respektfullt bemotande upplever sig sedda, horda och
medskapande

 friska arbetsplatser med hélsoframjande insatser dér varje
medarbetare kdnner arbetsglddje, stolthet och lust att vilja utveckla
verksamheten

Verksamhetsnara arbetsmiljomal i Hirnésands kommun
Respektive forvaltning har att utifrdn de tre dvergripande mélen formulera
konkreta och uppfoljningsbara mal for sina verksamheter.

Malen ska stodja en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Lagar, arbetsmiljoverkets foreskrifter och interna styrdokument anger minsta
godtagbara standard. Harndsands Kommun ska efterstrdva hogre standard dn
minimikraven for god arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet &r en naturlig och integrerad del av
verksamheten och en forutséttning for det forebyggande arbetsmiljoarbetet.
Kommunfullméktige 1 Hirndsands kommun ansvarar for att sdkerstélla att
det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs 1 organisationen enligt
arbetsmiljolagens intentioner.

Halsoframjande arbete
Arbetsmiljoarbetet ska fokusera pa hilsofrdmjande och férebyggande
atgdrder och dven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering.

Forutsittningen for det hédlsoframjande arbetet dr att chefer och medarbetare
tillsammans verkar for att behélla och utveckla friskfaktorer som leder till
hilsa och ett hallbart arbetsliv. Hilsofrdmjande och forebyggande arbete ska
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bedrivas pa alla nivaer i hela organisationen, d.v.s. pa organisations-, grupp-
och individniva.

Diskriminering och krankande sarbehandling

I Harnosands kommun ska ingen medarbetare uppleva sig kriankt eller
diskriminerad. Alla medarbetare har ratt till att bli respektfullt bemotta,
sedda, horda och vara medskapande.

I det hilsofrimjande arbetet ingar att arbeta proaktivt i syfte att forhindra att
diskriminering och kriankande sarbehandling uppstar.

Alkohol, droger och spel

Inom Hérndsands kommun har vi nolltolerans mot bruk av alkohol och
droger. Genom att arbeta langsiktigt och forebyggande skapar vi en
arbetsmiljo fri frdn alkohol, droger och spel.

Samarbete

Kommunens arbetsmiljoarbete ska utmérkas av samarbete mellan chef och
medarbetare. I forsta hand sker samarbetet inom ramen for det I6pande
arbetet men ocksa i skyddskommitté och mellan chef och skyddsombud.

Ansvarsfordelning
Med arbetsmiljoansvar menas en skyldighet att aktivt vidta alla atgirder som
behovs for att forebygga risker for ohilsa och olycksfall.

Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljon och svarar for att ansvar
och befogenheter fors ut 1 verksamheten pé ett sitt som gor att
arbetsmiljoarbetet kan bedrivas verkningsfullt. Ansvarsférdelning och
befogenheter ska vara tydligt formulerade och kinda. Vidareférdelning av
arbetsmiljoansvaret ska ske skriftligen och undertecknas av bade den som
fordelar och den som mottar fordelningen.

I kommunerna ér de fortroendevalda arbetsgivare och darigenom
huvudansvariga for en hallbar arbetsmiljo. For att kunna uppfylla sitt ansvar
ska arbetsgivaren fordela uppgifter 1 arbetsmiljoarbetet.

Kommunfullmiktige fordelar arbetsmiljouppgifter till kommunstyrelse och
ndmnder.

Kommunstyrelsen har pa kommunfullmédktiges uppdrag ansvar att leda,
samordna och f6lja upp kommunens strategiska arbetsmiljofragor.

Kommunstyrelsen beslutar 1 angeldgna kommundvergripande
arbetsmiljofragor.

Néamnden har det yttersta arbetsgivaransvaret och ska aterkommande f6lja
upp att verksamhetens arbetsmiljoarbete och uppdrag fungerar. Respektive
ndmnd fordelar arbetsmiljouppgifter till forvaltningschef som &r ansvarig for
samtliga beslut och atgiarder som pdverkar arbetsmiljon inom forvaltningen.
Respektive ndimnd ska ge forvaltningschefen ratt att fordela uppgifter vidare
till understallda chefer.

Alla medarbetare har ett arbetsmiljoansvar med en skyldighet att folja
skyddsforeskrifter, rutiner och regler samt att papeka risker eller brister i
arbetsmiljon for narmaste chef. Varje medarbetare ska dven ta ett personligt
ansvar for sin hélsa och bidra till en god stdimning och trivsel péa
arbetsplatsen.
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Skyddsombuden dr medarbetarnas foretradare 1 arbetsmiljofragor.
Skyddsombud och chefer ska samarbeta for att forebygga ohélsa och
olycksfall samt bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i arbetsmiljolagen.

HR-avdelningen ansvarar att ge organisationens verksamheter ett nira stod i
det 16pande arbetsmiljéarbetet.

Uppfoljning

Arbetsmiljopolicyns mal, handlingsplaner samt arbetsskador och tillbud, ska
kontinuerligt foljas upp. Varje enhet ska tillsammans med sitt skyddsombud
kontinuerligt arbeta med uppfoljning som redovisas i respektive forvaltnings
skyddskommitté.

HR-avdelningen erhaller sammanstéllningar fran varje forvaltning.
Sammanstallningarna av resultatet ska verka som grund for kommunens
overgripande arbetsmiljoarbete och redovisas i centrala skyddskommittén.
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Inledning

Héarndsands kommun ska utmérkas av en god arbetsmiljo ddr medarbetarna
stimuleras till arbetsglddje, engagemang och utveckling.

En god arbetsmiljo i en hallbar organisation med friska medarbetare ger
effekt 1 form av hog kvalitet och effektivitet for kunderna samt okade
mojligheter att rekrytera och behalla medarbetare.

En god arbetsmiljo bidrar till att verksamhetens mal uppfylls dér
kommunens virdegrund Kund, Ansvar och Glddje verkar som en kompass
for hur arbetet utfors.

Arbetsmiljoarbetet syftar till att skapa en bra och sédker arbetsmiljé déir risker
for arbetsskador och arbetsrelaterad ohilsa forebyggs.

Chefer och medarbetare pa alla nivaer skall verka for att arbetsmiljopolicyns
syften forverkligas nér arbetet planeras och utfors.

Overgripande arbetsmiljomal i Hirnésands kommun

Harnésands kommun ska utifran ett proaktivt forhdllningssétt verka for att
arbetsmiljon leder till:

+ ett héllbart arbetsliv med arbetsforhallanden som mojliggor arbete
fram till pensionen

* att alla medarbetare genom delaktighet, utvecklingsmdéjligheter och
ett respektfullt bemotande upplever sig sedda, hérda och
medskapande

+ friska arbetsplatser med hdlsoframjande insatser dar varje
medarbetare kidnner arbetsglddje, stolthet och lust att vilja utveckla
verksamheten

Verksamhetsnara arbetsmiljomal i Hirnésands kommun

Respektive forvaltning har att utifran de tre 6vergripande malen formulera
konkreta och uppfoljningsbara mal for sina verksamheter.

Malen ska stédja en god organisatorisk och social arbetsmiljo.

Lagar, arbetsmiljoverkets foreskrifter och interna styrdokument anger minsta
godtagbara standard. Himdésands Kommun ska efterstriava hogre standard dn
minimikraven for god arbetsmiljo.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr en naturlig och integrerad del av
verksamheten och en forutsittning for det forebyggande arbetsmiljdarbetet.
Kommunfullmdktige 1 Hirndsands kommun ansvarar for att sikerstilla att
det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs i organisationen enligt
arbetsmiljélagens intentioner.

Halsoframjande arbete
Arbetsmiljoarbetet ska fokusera pa hilsoframjande och forebyggande
atgdrder och dven omfatta arbetsanpassning och rehabilitering.

Forutsittningen for det hilsofrdmjande arbetet ar att chefer och medarbetare
tillsammans verkar for att behalla och utveckla friskfaktorer som leder till
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hélsa och ett hallbart arbetsliv. Halsofraimjande och férebyggande arbete ska
bedrivas pa alla nivéer i hela organisationen, d.v.s. pa organisations-, grupp-
och individniva.

Diskriminering och krankande sarbehandling

I Himdsands kommun ska ingen medarbetare uppleva sig krankt eller
diskriminerad. Alla medarbetare har rétt till att bli respektfullt bemdétta,
sedda, hérda och vara medskapande.

I det hilsoframjande arbetet ingar att arbeta proaktivt 1 syfte att forhindra att
diskriminering och kriankande sidrbehandling uppstar.

Samarbete

Kommunens arbetsmiljéarbete ska utmérkas av samarbete mellan chef och
medarbetare. I forsta hand sker samarbetet inom ramen for det 16pande
arbetet men ocksa i skyddskommitté och mellan chef och skyddsombud.

Ansvarsfordelning

Med arbetsmiljoansvar menas en skyldighet att aktivt vidta alla dtgérder som
behovs for att forebygga risker for ohélsa och olycksfall.

* Arbetsgivaren har huvudansvaret for arbetsmiljén och svarar for att
ansvar och befogenheter fors ut i verksamheten pa ett sétt som gor att
arbetsmiljdarbetet kan bedrivas verkningsfullt. Ansvarsférdelning
och befogenheter ska vara tydligt formulerade och kénda.

* Alla medarbetare har ett arbetsmiljoansvar med en skyldighet att
folja skyddsforeskrifter, rutiner och regler samt att papeka risker eller
brister i arbetsmiljén for ndrmaste chef. Varje medarbetare ska dven
ta ett personligt ansvar for sin hélsa och bidra till en god stimning
och trivsel pa arbetsplatsen.

* Skyddsombuden dr medarbetarnas foretriadare 1 arbetsmiljofragor.
Skyddsombud och chefer ska samarbeta for att forebygga ohélsa och
olycksfall samt bevaka att arbetsgivaren uppfyller kraven i
arbetsmiljélagen.

* HR-avdelningen ansvarar att ge organisationens verksamheter ett
ndra stéd i det I6pande arbetsmiljoarbetet.

Uppfoljning

Arbetsmiljopolicyns mal, handlingsplaner samt arbetsskador och tillbud, ska
kontinuerligt foljas upp. Varje enhet ska tillsammans med sitt skyddsombud
kontinuerligt arbeta med uppfdljning som redovisas i respektive
forvaltningens skyddskommitté.

HR-avdelningen erhéller sammanstéllningar fran varje forvaltning.
Sammanstillningarna av resultatet ska verka som grund for kommunens
overgripande arbetsmiljoarbete och redovisas i centrala skyddskommittén.
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§ 69 Dnr 2018-000220 101

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att pa sidan 25 dndra ansvarig ndmnd” till ”1dmplig beslutsinstans”

Kommunfullméktiges presidieberedning foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att anta reviderad arbetsordning for kommunfullmiktige 2019-2022.
Yttranden

I drendet yttrar sig Kristoffer Bodin (M) samt Goéran Norlander (S).
Propositionsordning

Ordforande finner att det bara finns ett forslag till beslut, liggande forslag.

Ordforande fragar kommunfullméktiges presidieberedning om de avser
besluta 1 enlighet med liggande forslag.

Ordforande finner att fullmiktiges presidieberedning beslutar i enlighet med
liggande fOrslag.
Bakgrund

Kommunfullmiktige har tidigare beslutat att medborgarforslagen ska
upphora och att det istillet ska inforas e-forslag. Som en konsekvens av detta
forslas att avsnittet om medborgarforslag stryks och ersitts med ett nytt
avsnitt om e-forslag.

Utover detta forslas att interpellationer som ska hanteras som
”snabbspdrsinterpellationer” ska ldmnas in innan fullméktigepresidiets
sammantride.

Det tydliggors ocksa vem en interpellation kan stéllas till.

Utover detta gors ocksa vissa justeringar géllande allménhetens fragestund
och ordforandes ritt att avgora vilka fragor som far stéllas.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv

Beslutsunderlag
Forslag reviderad arbetsordning kommunfullméktige 2019-2022

Sida

2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Ledamoter och ordférandeskap

Antalet ledamoter

1§

Fullméktige har 43 ledamdter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
1 vallagen.

Mandattider

28

Ledamoterna och erséttarna i fullméktige véljs for fyra ar rédknat fran och

med 15 oktober valéaret.

Presidium
38

De ar da val av fullméktige har dgt rum 1 hela landet, véljer fullmaktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordforande
som tillsammans utgor fullméktiges presidium. Val till presidiet ska
forréttas pa ett sammantride som hélls fore december manads utgéng.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
4§

Till dess presidieval forrittats, fullgdr den som varit ledamot ldngst tid
(&lderspresident) ordférandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid i fullmiktige tjanstgor den till levnadsaldern dldste av dem.

5§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige sé snart det kan ske vélja en annan
ledamot att for aterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

68§

Om samtliga 1 presidiet dr hindrade att fullgéra uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har ritt att bland sina ordinarie ledamoter utse en gruppledare for
sin fullméktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente f6r ekonomiska
erséittningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022.

I gruppledarens uppdrag ingér att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i namnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. I uppdraget ingéar dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for narvaro och inkallande av erséttare till fullméktiges
sammantriden
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- Gruppledartraffar med fullméktiges presidium minst fyra génger
arligen.

- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
8§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pé heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

98§
Kommunalrad far tidigast véljas av kommunfullméktige vid forsta
sammantridet efter det att val av fullmiktige har héllits i hela landet.
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Tid och plats for sammantraden
7§

Fullméaktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantraden samt tid
for dessa.

8§

Fullméktige sammantrdader normalt 1 Sessionssalen, radhuset. I samband
med beslut om faststdllande av sammantrddesdagar for det kommande &ret
kan fullmiktige besluta att ett eller flera sammantréden ska héllas pa annan
plats/platser. Darutdver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantréadesplats.

98§

De ar da val av fullméktige dger rum 1 hela landet, sammantréder nyvalda
fullmiktige forsta gAngen under andra halvan av oktober. Alderpresidenten
bestammer dag och tid for sammantréidet efter samrdd med
kommunstyrelsens ordforande.

10 §

Om det foreligger sdrskilda skil far ordforanden efter samrad med presidiet
stdlla in sammantréide eller dndra dag eller tid for sammantridet.

Om ordféranden beslutar att sammantrdde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantridde ska dndras, ska pd ordférandes ansvar ledaméter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hidrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantriddesdagen anslés pa
kommunens anslagstavla.
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Kungorelse
11§

Kungorelse av sammantride anslés pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

12 §

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantréde pa utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla aterstaende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nér och var sammantridet ska fortsétta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantride, later ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantréadet pa vanligt sétt.

Om sammantréddet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordforanden underratta ledaméter och
ersittare, som inte dr niarvarande nir sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
13 §

Presidiet bestimmer ndr fullmiktige ska behandla ett drende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
14§

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och ersittare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett &rende
ska skickas till ledamoter och ersittare fore sammantrédet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
arendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgdngliga for allménheten i
sammantrideslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och fragor ska skickas till samtliga ledamoter och ersittare
fore det sammantride vid vilket de avses bli stillda.
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Placeringsordning
15§

Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordférandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamdéter, ersittare och andra som
deltar i fullmiktiges sammantréden. Ersdttare, som tjanstgor i stéllet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersittare som tjanstgor i stéllet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgdring och inkallande av ersattare
16 §

Ledamot eller ersittare som inte kan delta i sammantriade eller del av ett
sammantride ska snarast anméla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da erséttare i den vid valtillfallet faststallda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséttare kallas in.
17§

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trada in och
tjdnstgora under pdgdende sammantrdde. Endast om det foreligger sérskilda
skél far intrdde ske under padgaende handldaggning av ett drende.

18 §

Ledamot eller tjanstgorande erséttare far ej annat n tillfalligtvis ldmna
sammantradet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anméila till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjdnstgoring.
19§

Det som sagt om ledamot i 16-18 §§ géller ocksa for erséttare som kallats
till tjénstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
20§

Vid sammantréddets borjan registreras nérvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Nérvaro registreras dven i borjan av ny sammantrddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nér ordféranden anser att det behovs. Narvaron fastslas
med ett klubbslag.

21§

En nérvarolista som visar ledamoter och tjanstgdrande erséttare samt vriga
ndrvarande ersittare ska finnas tillginglig under sammantrédet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till ssmmantradet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkédnnages.

Protokollsjusterare
228

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantréidet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, viljer fullméktige tvé ledamdter
att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantriadet och
att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid réstsammanrédkningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordforande vid
del av sammantridet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning for handlaggning av arenden
23§

Fullméktige behandlar drendena 1 den ordning som de tagits upp 1
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om &ndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nér under ett sammantride ett drende ska behandlas
som inte finns med 1 kungdrelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan motet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagstall.

24 §

Inldmnade motioner, interpellationer, frdgor och medborgarforslag ska
komma sist pd dagordningen. Undantag fran detta dr de interpellationer som
ska behandlas pd samma sammantrdde som de stills
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25§

Fullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett d&rende under ett
sammantridde fOr att ateruppta det senare under sammantrédet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttanderatt vid sammantradena
26 §

Raétt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en nimnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dir nimndens
verksamhetsomrade berors.

e ordforanden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning, nér
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullméktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en fraga nir dverldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande i ett sddant foretag som
avses 13 kap. 17 och 18 §§ KL, nir fullméktige behandlar ett drende
som beror forhallandena 1 foretaget.

e ersittare som inte tjinstgor under ett sammantriade far yttra sig nir
fullmiktige behandlar interpellationer och motioner som ersittaren
sjalv lamnat in.

Revisorernas yttranderatt
27§

Kommunens revisorer och deras sakkunniga fér delta i dverldggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksé delta i 6verldggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av arenden
28 §

Ordforanden later efter samradd med vice ordforandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstdllda hos kommunen for att lamna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma giller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande 1 ndmnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullméktiges sammantraden for att
kunna informera ledamdterna eller svara pa fragor - sdrskilt under
allméinhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestdimmer ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i vilken utstrdckning de som kallats for att lamna
upplysningar under ett sammantriade far yttra sig under 6verldggningarna.

29§

Kommundirektoren far delta i 6verldggningen i alla drenden for att 1imna
sakupplysningar.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2018-04-23 KS/2018-220 15(29)

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantrddena.

30 §

Den som véckt ett drende genom medborgarforslag har rétt att under hogst
tre minuter yttra sig i d&rendet om fullméktige avgor drendet.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
31§

Den som har ritt att delta i fullméktiges dverldggningar fir ordet i den
ordning som vederbérande anmélt sig och blivit uppropad.

Ordforande fér ge talare ordet for replik och genmale. Replik kan endast
begiras under ett anforande. Repliken ska innehalla en sakupplysning eller
rittelse med anledning av ndrmast foregaende anforande. Replik medges
ocksé en ledamot som dr direkt omndmnd eller angripen i anférandet.
Gruppledare kan ockséd medges replik som partiforetrddare om partiet i fraga
omndmns. Ordet for genmile ges av ordféranden endast om det begirs
under replik och enbart till talaren vars inldgg repliken géller. Varje
replikskifte/genméle omfattar upp till tva repliker och upp till tvd genmailen.

Inldgg i drende bor goras fran talarstolen. For att praktiskt underlétta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle ndgon 1 sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordfoéranden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
ovrigt far ingen avbryta talare under anférande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader stdrande och ej réttar sig efter
tillségelse.

Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
32§

Niér fullméktige forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som framstillts under 6verldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
ndgot yrkande dndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhilligt.

Om ordforanden anser det behovligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
lamna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
33§

Ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut ska anmaéla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort séidan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmidktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
34§

Vid omrostningar bitrdds ordforanden av justeringsledamoéterna.
Omrostningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats befédster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot dndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av ppen omrdstning ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

Valsedel
36§

En valsedel som avldmnas vid sluten omrostning ska uppta s manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pa ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
viljas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsitt. For sddana val giller séarskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
37§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas da ndmndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullméktige.

Ett nimndinitiativ ska avse ett drende som faller inom namndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
38§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjdnstgorande
ersattare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett ssmmantrade med fullmaktige.

En ersittare far vicka en motion bara ndr ersittaren tjdnstgér som ledamot
vid ett sammantréde.

Kommunstyrelsen ska pé fullméktiges oktobersammantride redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ (5 kap 23 § 3 p KL)
39§
Revisorerna far vicka drende i fullméktige och kallas da revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmiktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller férvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet giller granskning.

Beredningsinitiativ
40 §

En fullméktigeberedning far vicka drende i fullmiktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas d& beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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e ska vara skriftligt.
e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmdktige.

Medborgarforslag
41§

Den som ér folkbokford 1 kommunen far vicka drende i fullmiktige
(medborgarforslag).

Ett medborgarforslag:
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera personer.

e ska innehélla namnfortydligande, adress och telefonnummer.

fér inte ta upp d&mnen av olika slag.
e ska innehdlla ett konkret forslag.
e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret.

Ett medborgarforslag kan bara sakbehandlas av fullmiktige om det ligger
inom fullméktiges befogenhetsomréde. Fullmiktiges presidieberedning
granskar de inkomna forslagen och beslutar vilka som ska liggas fram till
fullméktige samt hur de ska hanteras.

Foreningar, ssmmanslutningar, olika rdd och organisationer fér inte limna
in medborgarforslag.

Ett medborgarforslag kan ldmnas in till kommunen via e-post, vanlig post,
personligen, eller via kommunens hemsida. Ett medborgarforslag ska vara
skriftligt. Namn, adress och telefonnummer ska anges till den/dem som
lamnat in forslaget.

Medborgarforslag ska beredas si att fullméktige kan fatta beslut inom ett ar
fran det att forslag vicktes. Fullmiktige far dverlata till styrelsen eller annan
ndmnd att besluta i drende som vickts genom medborgarforslag, utom i
sadana fall som anges 1 3 kap. 9 § kommunallagen.

Nir ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, ska
forslagsstéllaren underréttas.

I de fall dar fullmiktige dverlatit till en nimnd att besluta i &rende som
vickts genom medborgarforslag ska detta aterrapporteras till fullméktige.

Kommunstyrelsen ska pé fullméktiges oktobersammantride redovisa de
medborgarforslag som inte beretts fardigt.

I samband med redovisning far fullmédktige besluta att avskriva de
medborgarforslag som inte kunnat behandlas inom 1 ar enligt KL 5 kap § 33

Samtliga fortroendevalda uppmanas att sprida information om
politikerarbetet inom fullmiktige, styrelser och ndmnder till
kommunmedborgare samt att ta tillvara idéer/férslag som kan foranleda
motioner, medborgarférslag m.m.
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Bolagsinitiativ

42 §

Styrelsen i ett kommunalt bolag enligt 3 kap 17 § och 18 kommunallagen
far vicka drende 1 fullmiktige om sadana drenden som bolaget ar skyldigt
att se till att fullméktige fér ta stéllning till.

Arendet kallas da bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaiktige.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2018-04-23 KS/2018-220 21(29)

Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43 §

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

o ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantrdde med
fullméktige.

En ersdttare far 1dmna in en interpellation under ett sammantrade, om
ersittaren tjanstgdr som ledamot vid sammantradet

Interpellation bor besvaras vid det sammantride som foljer efter det da
interpellationen framstélldes.

En interpellation kan behandlas pa tva sitt:

- Lé&mnas den in efter fullmdktiges sammantriade, men innan
kungorelsen skickas ut kungors interpellationen som att den kommer
att stdllas och besvaras vid samma sammantrade under forutsittning
att fullmédktige beslutar att den fér stillas. Interpellationen skickas
med kungorelsen sé att ledamoter och ersittare tagit del av
interpellationen innan den stélls. Om en erséttare lamnar in en
interpellation pa detta sétt far den behandlas endast om ersdttaren
ocksa tjanstgdr pd sammantrédet.

- Léamnas den in efter att kungorelsen skickats ut, eller i samband med
sammantrédet, stills den pa det fullméktige som ar ndrmast i tid och
svar ges vid sammantrddet darefter.

Svar pé interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast kl. 12.00 vardagen fore sammantridesdagen. Ovriga ledamoter
delges interpellationssvaret senast vid fullméktiges sammantréde.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in 1 kungorelsen
till ssmmantrédet.

Om interpellationen avser forhallanden i ett sddant foretag som avses i 3 kap
17 eller 18 § § kommunallagen (hel- eller deldgda kommunala bolag), far
den ordforande till vilken interpellationen stéllts, dverldmna till en av
fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En interpellation fir besvaras 4ven om mindre &n hilften av ledamoéterna ar
nérvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Dérefter fir interpellanten ordet och dérefter r ordet fritt.

Ledaméternas fragestund
44 §
Pa fullméktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “’korta

frdgor-korta svar”. Detta avser frigor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella fragor. Frdgorna fér inte foranleda nagon debatt.
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Fragorna, som stills muntligen av ledamoterna, far stéllas till alla ledamoter
1 fullméktige. Fragorna far ocksa stillas till ordforanden eller vice
ordforanden 1 en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden i kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nést sist pd dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och fragor.

Fragor
45§

En friga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammanstride vid vilket fragan avses stillas.

¢ ha ett bestimt innehdll, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.
Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantride som den stéllts.

Niér en fraga besvaras, far bara den som stéller fragan och den som svarar
delta 1 6verldggningen.

En fraga far besvaras 4ven om mindre dn hilften av ledamoéterna ar
ndrvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgor kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméiktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triffas tva ganger per ar. Fullméktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullméktiges presidium ska arligen sammantréda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning frdn namnderna
49 §

Némnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullméktige. Varje nimnd
skall 1dmna redovisning till fullméktige tva gdnger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordforande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas dterredovisning som skickas till némnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Némnderna skall dven ldmna information om drendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullmiktiges ledamoter och tjanstgdrande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och i vriga ndmnder.

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen

50§

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets arsredovisning pa varen samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall ldmnas angdende bolagets allménna l4dge och resultat
samt information om sddana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stillning till enligt 3 kap
17 § KL.
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Provning av fragan om anmarkning och ansvarsfrihet
50 §
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall traffas fyra ganger per ar, varav
minst en gdng infor ansvarsfrihetsprovningen.

Vid provning av fragan om anmirkning och ansvarsfrihet behover
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberéttelsen ej innehaller
ndagra kritiska synpunkter, beddmningar eller framstéillningar och
fullméktige gér samma beddmning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det fér heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullmiktiges ledamoter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i fragan om anmérkning och ansvarsfrihet innebér att
tydligt redovisa vilka omstdndigheter som legat till grund for fullméktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjdlvstindigt av fullméktige utifrdn
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullméktigeledamot vill framf6ra kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfragan under fullméktigesammantrédet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullméaktige behandlar i frdga om anmérkning och ansvarsfrihet varje
nidmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sédana organ, for
sig.

Ledamoter som dr foremal for provning far ej delta i fullmiktigebeslut som
géller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
51§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullmiktiges sammantridden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund édger alla fullmiktiges ledaméter och
tjdnstgoérande ersdttare ritten att svara pa de stdllda frdgorna. Ingen debatt
ska ske i samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa frigan
far avges.

Darutover skall allménheten beredas tillfalle att stilla fragor vid de
sammantriden nir fullméktige behandlar arsredovisningen och nér
fullméktige behandlar budgeten.

I kungorelsen till dessa sammantréden skall anges att allménhetens
fragestund skall forekomma samt information om hur fragor kan skickas in.
Uppgift hdrom skall ocks4 tas in 1 ortstidningarna.

Raétt att delta vid allménhetens fragestund tillkommer den som dr
folkbokford i Hirnésands kommun.

Fraga ska ldmnas in skriftligt och ldses da upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inldmnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantrédet.

Skriftlig friga i samband med allménhetens fragestund skall innehélla
uppgift om namn och adress.

Fragor fér inte stdllas 1 d&renden som rér myndighetsutdvning mot enskild
eller 1 drenden som faller utanfér den kommunala kompetensen.

Vid de sammantrdden allménhetens fragestund halls inleds sammantriadet
med allmdnhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrad med fullmidktiges presidium hur frigestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behovs for
att ldmna upplysningar under frdgestunden.

Fullmiktige far besluta om ytterligare regler for allménhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
52§

Fullmaktige far vid behov tillsdtta en eller flera sédrskilda fullméaktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av frdga som ¢j
enligt kommunallagen ankommer pé annan.

Fullméktigeberedning kan bestd av en eller flera person som utses pa samma
sitt som Ovriga fortroendevalda.

Fullmaktigeberedning ska f6lja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vicka de drenden som den finner pakallade.

Fullméaktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledaméter och erséttare och utser ordférande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter i1 beredningen.

Fullmaktigeberedningen &dger att frin ndmnder/styrelser och anstillda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullméktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som 1 kommunallagen ar foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll fér ndamnder.

Innan ett drende fran fullmiktigeberedning behandlas i1 fullméktige ges
kommunstyrelsen mojlighet att uttala sig 1 drenden.

Valberedning
53§

Pa det forsta sammantrddet med nyvalda fullméktige véljer fullméaktige en
valberedning for den l6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frén varje parti 1 fullméktige som inte ar
representerat genom nagon av ordférandena. Inga ersdttare utses

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
54§

Kommunfullmiktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrade och besluta om verksamheter i
anslutning till sammantridena sdsom temadebatter, information och
fragestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och erséttare,

e aktivt verka for att informera media om fullméktige och fullméktiges
verksamhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje 1 fullméktige representerat parti ingar,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang s som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantréden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
558§

Sekreterare hos kommunfullmiktige och i presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordféranden.

Protokoll och justering av protokollet
56§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet. Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, véljer fullmiktige
tvd ledaméter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantréidet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanréikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet i1 paragrafen redovisas skriftligt innan fullmiktige
forklarar den justerad.

Reservation
57§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall 1dmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
58§

Nar fullméktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de ndmnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berors av besluten i protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dér
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
59§
Utgéende skrivelser och andra handlingar frén fullméktige undertecknas, om

ej fullmiktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.
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Ledamoter och ordférandeskap

Antalet ledamoter

1§

Fullméktige har 43 ledamdter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
1 vallagen.

Mandattider

28

Ledamoterna och erséttarna i fullméktige valjs for fyra &r réknat fran och

med 15 oktober valéaret.

Presidium
38

De ar da val av fullméktige har d4gt rum 1 hela landet, véljer fullmaktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordforande
som tillsammans utgdr fullmaiktiges presidium. Val till presidiet ska
forréttas pa ett sammantride som hélls fore december manads utgéng.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
4§

Till dess presidieval forrittats, fullgdr den som varit ledamot ldngst tid
(&lderspresident) ordférandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid i fullmiktige tjanstgor den till levnadsaldern dldste av dem.

5§

Om ordféranden eller ndgon av vice ordforandena avgar som ledamot eller
fran sin presidiepost, bor fullméktige sa snart det kan ske vilja en annan
ledamot att for aterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

68§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgéra uppdraget fullgor
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har ritt att bland sina ordinarie ledamoter utse en gruppledare for
sin fullméktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente for ekonomiska
erséittningar och ledigheter for fortroendevalda 2019-2022.

I gruppledarens uppdrag ingér att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i namnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. I uppdraget ingéar dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for narvaro och inkallande av erséttare till fullméktiges
sammantriden
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- Gruppledartraffar med fullméktiges presidium minst fyra ganger
arligen.

- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
8§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pé heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

98§
Kommunalrad far tidigast véljas av kommunfullméktige vid forsta
sammantridet efter det att val av fullmiktige har héllits i hela landet.
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Tid och plats for sammantraden
7§

Fullméaktige bestimmer for varje ar antal ordinarie sammantridden samt tid
for dessa.

8§

Fullméktige sammantrdader normalt 1 Sessionssalen, radhuset. I samband
med beslut om faststdllande av sammantradesdagar for det kommande aret
kan fullmiktige besluta att ett eller flera sammantréden ska héllas pa annan
plats/platser. Darutdver kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantréadesplats.

98§

De ar da val av fullméktige dger rum 1 hela landet, sammantréder nyvalda
fullmiktige forsta gingen under andra halvan av oktober. Alderpresidenten
bestammer dag och tid for sammantréidet efter samrdd med
kommunstyrelsens ordforande.

10 §

Om det foreligger sdrskilda skil far ordforanden efter samrad med presidiet
stdlla in sammantréide eller dndra dag eller tid for sammantridet.

Om ordféranden beslutar att sammantrdde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantride ska dndras, ska pa ordférandes ansvar ledaméter
och ersittare snarast underrittas om beslutet. Uppgift hidrom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantrddesdagen anslés pa
kommunens anslagstavla.
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Kungorelse
11§

Kungorelse av sammantrdde anslas pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

12 §

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantréde pa utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla aterstaende drenden. I sddant
fall beslutar fullmiktige genast nér och var sammantridet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantride, 1iter ordféranden
utfarda kungorelse om det fortsatta sammantréadet pa vanligt sétt.

Om sammantréddet ska fortsétta inom en vecka behdver nagon kungorelse
inte utfardas. I sadant fall later ordféranden underritta ledaméter och
ersittare, som inte r niarvarande nir sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
13 §

Presidiet bestimmer ndr fullmiktige ska behandla ett d&rende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
14§

Kommunstyrelsen, dvriga ndmnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungorelsen, ska skickas till varje
ledamot och ersittare fore sammantradet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett drende
ska skickas till ledamoter och ersittare fore sammantrédet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
arendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgangliga for allménheten i
sammantrideslokalen under sammantrédet.

Interpellationer och fragor ska skickas till samtliga ledamoter och ersittare
fore det sammantride vid vilket de avses bli stillda.
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Placeringsordning
15§

Ordforanden bestimmer efter samrad med vice ordférandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamdéter, ersittare och andra som
deltar i fullmiktiges sammantréden. Ersdttare, som tjanstgor i stéllet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersittare som tjanstgor 1 stéllet
for annan 4n presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgdring och inkallande av ersattare
16 §

Ledamot eller ersittare som inte kan delta i sammantride eller del av ett
sammantride ska snarast anméla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da erséttare i den vid valtillfallet faststallda
turordningen.

Partierna ansvarar for att erséttare kallas in.
17§

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trada in och
tjdnstgora under pdgdende sammantrdde. Endast om det foreligger sérskilda
skél far intrdde ske under padgaende handldaggning av ett drende.

18 §

Ledamot eller tjanstgorande erséttare far ej annat én tillfalligtvis ldmna
sammantradet utan att anmaéla detta till ordforanden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anméila till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjdnstgoring.
19§

Det som sagt om ledamot i 16-18 §§ géller ocksé for ersittare som kallats
till tjénstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
20§

Vid sammantréadets borjan registreras nérvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Nérvaro registreras dven i borjan av ny sammantriddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nir ordféranden anser att det behdvs. Narvaron fastslés
med ett klubbslag.

21§

En nérvarolista som visar ledamoter och tjanstgdrande erséttare samt vriga
ndrvarande ersdttare ska finnas tillginglig under sammantrédet.

Ledamot eller ersittare som infinner sig till ssmmantradet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkédnnages.

Protokollsjusterare
228

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantréidet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 21 §, véljer fullmiktige tva ledamoéter
att tillsammans med ordforanden justera protokollet fran sammantriadet och
att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid rostsammanrdkningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantridet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Turordning for handlaggning av arenden
23§

Fullméktige behandlar drendena 1 den ordning som de tagits upp 1
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om &ndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestimmer nér under ett sammantride ett drende ska behandlas
som inte finns med 1 kungdrelsen. For att undvika att drenden ldggs pa
bordet under och innan moétet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagstall.

24 §

Inldmnade motioner, interpellationer, frdgor och medborgarforslag ska
komma sist pd dagordningen. Undantag fran detta dr de interpellationer som
ska behandlas pd samma sammantrdde som de stills
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25§

Fullméktige far besluta att avbryta handlaggningen av ett drende under ett
sammantridde fOr att ateruppta det senare under sammantrédet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttanderatt vid sammantradena
26 §

Raétt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en ndmnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dir nimndens
verksamhetsomrade berors.

e ordforanden och vice ordférandena i en fullméktigeberedning, nér
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullmiktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en fraga nir dverldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande i ett sddant foretag som
avses 13 kap. 17 och 18 §§ KL, ndr fullméktige behandlar ett drende
som beror forhallandena 1 foretaget.

e ersittare som inte tjinstgor under ett sammantriade far yttra sig nir
fullmiktige behandlar interpellationer och motioner som erséttaren
sjalv lamnat in.

Revisorernas yttranderatt
27§

Kommunens revisorer och deras sakkunniga fér delta i 6verldggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och arsredovisningen.

Revisorerna far ocksé delta i 6verldggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av renden
28 §

Ordforanden later efter samradd med vice ordforandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstdllda hos kommunen for att lamna
upplysningar vid sammantrddena. Detsamma giller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande 1 ndmnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullméktiges sammantraden for att
kunna informera ledamdterna eller svara pa fragor - sdrskilt under
allméinhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestdimmer ordféranden efter samrad
med vice ordférandena i vilken utstrickning de som kallats {or att limna
upplysningar under ett sammantriade far yttra sig under 6verldggningarna.

29§

Kommundirektoren far delta i 6verldggningen i alla drenden for att 1imna
sakupplysningar.
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Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som férekommer
vid sammantriddena.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
30§

Den som har ritt att delta i fullméktiges dverldggningar far ordet i den
ordning som vederbérande anmaélt sig och blivit uppropad.

Ordforande fér ge talare ordet for replik och genmale. Replik kan endast
begiras under ett anforande. Repliken ska innehalla en sakupplysning eller
rittelse med anledning av ndrmast foregaende anforande. Replik medges
ocksé en ledamot som dr direkt omndmnd eller angripen i anférandet.
Gruppledare kan ockséd medges replik som partiforetrddare om partiet i fraga
omndmns. Ordet for genmile ges av ordféranden endast om det begirs
under replik och enbart till talaren vars inldgg repliken géller. Varje
replikskifte/genméle omfattar upp till tva repliker och upp till tvd genmailen.

Inldgg i drende bor goras fran talarstolen. For att praktiskt underlatta
debatten ska fullmiktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle ndgon 1 sitt yttrande avldgsna sig frdn &mnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordféranden ta ifrdn honom eller henne ordet. I
ovrigt far ingen avbryta talare under anférande.

Ordforanden kan avvisa den som upptrader stérande och ej réttar sig efter
tillségelse.

Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantrédet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
31§

Niér fullméktige forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar
ordforanden igenom de yrkanden som framstillts under 6verldggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden befaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
ndgot yrkande dndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhilligt.

Om ordforanden anser det behovligt ska ledamot som framstéllt ett yrkande
lamna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
32§

Ledamot som avser att avsta fran att delta 1 ett beslut ska anméla detta till
ordforanden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort séidan anmélan anses ha deltagit i beslutet, om
fullmidktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
33§

Vid omrostningar bitrdds ordféranden av justeringsledamoterna.
Omrostningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats befédster ordféranden detta med ett klubbslag.
Direfter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot &ndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av dppen omrdstning ska en ny
omrostning genomforas omedelbart.

Valsedel
34§

En valsedel som avldmnas vid sluten omrostning ska uppta s manga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ér ogiltig om
e den upptar namnet pd ndgon som inte dr valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
viljas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsitt. For sddana val giller séarskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
35§
En ndmnd far vicka drende i fullméktige och det kallas da ndmndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullméktige.

Ett nimndinitiativ ska avse ett drende som faller inom namndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
36§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjdnstgorande
ersattare

e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett ssmmantrade med fullmaktige.

En ersdttare far vicka en motion bara nér erséttaren tjanstgér som ledamot
vid ett sammantride.

Kommunstyrelsen ska péd fullméktiges oktobersammantridde redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ (5 kap 23 § 3 p KL)
37§
Revisorerna far vicka drende i fullméktige och kallas da revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmiktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett d&rende som géller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet giller granskning.

Beredningsinitiativ
38§

En fullméktigeberedning far vicka drende i fullméktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas d& beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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Bolagsinitiativ

398§

Styrelsen i ett kommunalt bolag enligt 3 kap 17 § och 18 kommunallagen
far vicka drende 1 fullmiktige om sadana drenden som bolaget ar skyldigt
att se till att fullméktige fér ta stéllning till.

Arendet kallas da bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaiktige.
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Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43 §

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

e ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantriade med
fullméktige.

o stillas till ordférande eller vice ordférande i ndmnd, styrelse,
fullméktige eller bolag eller kommunalrad eller oppositionsrad.

En ersittare far lamna in en interpellation under ett sammantriade, om
erséttaren tjanstgor som ledamot vid sammantréidet

Interpellation bor besvaras vid det sammantridde som foljer efter det da
interpellationen framstilldes.

En interpellation kan behandlas pa tva sitt:

- Léamnas den in efter fullméktiges sammantriade, men innan
fullmaktigepresidiets sammantride men-innankungérelsen—skiekas
#t kungors interpellationen som att den kommer att stéllas och
besvaras vid samma sammantride under forutséttning att fullmaktige
beslutar att den far stéllas. Interpellationen skickas med kungorelsen
sa att ledamoter och ersittare tagit del av interpellationen innan den
stdlls. Om en erséttare lamnar in en interpellation pa detta sétt far
den behandlas endast om erséttaren ocksa tjdnstgor pa
sammantréidet.

- Léamnas den in efter fullméktigepresidiets sammantriade att
kungérelsenskiekatsut, eller 1 samband med sammantrédet, stills
den pa det fullmidktige som &r nidrmast i tid och svar ges vid
sammantridet direfter.

Svar pa interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast k1. 12.00 vardagen fore sammantriidesdagen. Ovriga ledaméter
delges interpellationssvaret senast vid fullméktiges sammantride.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in 1 kungorelsen
till ssmmantrédet.

Om interpellationen avser forhallanden i ett sadant foretag som avses 1 3 kap
17 eller 18 § § kommunallagen (hel- eller deligda kommunala bolag), far
den ordforande till vilken interpellationen stéllts, verldmna till en av
fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara interpellationen.

En interpellation far besvaras dven om mindre &n hilften av ledamoterna ér
ndrvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Darefter far interpellanten ordet och dérefter dr ordet fritt.
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Ledaméternas fragestund
44 §
P& fullmiktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “korta

fragor-korta svar”. Detta avser fragor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella fragor. Fragorna far inte foranleda ndgon debatt.

Fragorna, som stdlls muntligen av ledamdterna, far stéllas till alla ledamoter
1 fullméktige. Fragorna far ocksa stillas till ordféranden eller vice
ordforanden i en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden 1 kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nist sist pd dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och frégor.

Fragor
45§
En friga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammantrédde vid vilket fragan avses stéllas.

¢ ha ett bestimt innehall, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.
Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantridde som den stéllts.

Nir en friga besvaras, far bara den som stéller frdgan och den som svarar
delta 1 6verldggningen.

En fraga fir besvaras dven om mindre 4n hélften av ledamdterna &r
nérvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgor kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméiktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
arendeberedningen triffas tva ganger per ar. Fullméktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullméktiges presidium ska arligen sammantréda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning frdn namnderna
47 §

Némnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullméktige. Varje nimnd
skall 1dmna redovisning till fullméktige tva gdnger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordforande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas dterredovisning som skickas till namnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Némnderna skall dven ldmna information om drendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullméktiges ledamoter och tjanstgorande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och i vriga ndmnder.

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen

50§

Avrapportering fran de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets arsredovisning pa varen samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall ldmnas angdende bolagets allménna l4dge och resultat
samt information om sddana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stillning till enligt 3 kap
17 § KL.



Harndsands kommun

Datum Diarienummer

2019-09-17 KS/2018-220

E-forslag

48 §

Ett e-forslag dr en mojlighet for enskilda att ldimna forslag till kommunen.

Nar ett forslag har skickats in granskas det. Granskning sker pa vardagar
under kontorstid. Ett godkant forslag publiceras pa Harndsands kommuns
hemsida inom 5 vardagar.

Foljande anledningar gor att ett forslag inte godkénns:

E-forslaget bryter mot svensk lag, dr diskriminerande eller pd andra
sétt olampligt.

E-forslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen
beslutar om och ligger déarfor utanfor kommunens ansvar.

Forslaget ligger inte pA kommunens ansvar utan pa en annan
myndighet/ett annat verk.

Forslaget giller myndighetsutovning mot enskild, som till exempel
bygglov eller bistand.

Det finns formella skdl som exempelvis en pidgaende parallell
process, eller réttsprocess.

Négon annan har skickat ett snarlikt forslag under de senaste 12
ménaderna.

Det har fattats ett beslut 1 fragan de senaste 12 méinaderna.

Om forslaget inte godkénns ska forslagsstillaren meddelas detta.

49 §

Nar ett forslag godkénts kan andra rosta pa forslaget under 60 dagar.

For att forslaget ska skickas vidare for politisk behandling krévs att forslaget
far minst 50 roster. Uppnar forslaget 50 roster inom 60 dagar géar det vidare
till fullméktiges presidium som fordelar ut forslaget till 1amplig
beslutsinstans for beredning och beslut.

Sida
25(30)
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Provning av fragan om anmarkning och ansvarsfrihet
50 §
Presidiet bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall traffas minst tva fyra ginger per
ar, varav minst en gang infor ansvarsfrihetsprovningen.

Vid provning av fragan om anmirkning och ansvarsfrihet behover
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberéttelsen ej innehaller
ndagra kritiska synpunkter, beddmningar eller framstéillningar och
fullméktige gér samma beddmning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det fr heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullmiktiges ledamoter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i1 fragan om anmérkning och ansvarsfrihet innebér att
tydligt redovisa vilka omstandigheter som legat till grund for fullméktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjilvstindigt av fullméktige utifrdn
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullméktigeledamot vill framfora kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfragan under fullmiktigesammantrédet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullméaktige behandlar i frdga om anmérkning och ansvarsfrihet varje
nidmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sédana organ, for
sig.

Ledamoter som dr foremal for provning far ej delta i fullmiktigebeslut som
géller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder alderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
51§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullmiktiges sammantridden
om tid kan medges.

Under allménhetens fragestund édger alla fullmiktiges ledaméter och
tjdnstgoérande ersdttare ritten att svara pa de stdllda frdgorna. Ingen debatt
ska ske i samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa frigan
far avges.

Darutover skall allménheten beredas tillfalle att stilla fragor vid de
sammantriden nir fullméktige behandlar arsredovisningen och nér
fullméktige behandlar budgeten.

I kungorelsen till dessa sammantréden skall anges att allménhetens
fragestund skall forekomma samt information om hur fragor kan skickas in.
Unneift hi Lall ocksh tas ini i .

Raétt att delta vid allménhetens fragestund tillkommer den som dr
folkbokford 1 Harndsands kommun.

Fraga ska ldmnas in skriftligt och ldses da upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inldmnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantrédet.

Skriftlig friga i samband med allménhetens fragestund skall innehélla
uppgift om namn och adress.

Fragor fér inte stdllas 1 d&renden som rér myndighetsutdvning mot enskild
eller 1 drenden som faller utanfér den kommunala kompetensen. Har
liknande fréga stélls och besvarats under de senaste 3 sammantrddena far
fullméktiges ordforande besluta att den inte ska besvaras igen

Fullméktiges ordférande avgor om en fraga fér stéllas eller inte.

Vid de sammantridden allménhetens fragestund halls inleds sammantradet
med allménhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrdd med fullméktiges presidium hur fragestunden skall genomf6ras och
later kalla de fortroendevalda eller anstédllda hos kommunen som behdvs for
att lamna upplysningar under fragestunden.

Fullmaéktige far besluta om ytterligare regler for allménhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
52§

Fullmaktige far vid behov tillsdtta en eller flera sédrskilda fullméaktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av frdga som ¢j
enligt kommunallagen ankommer pé annan.

Fullméktigeberedning kan bestd av en eller flera person som utses pa samma
sitt som Ovriga fortroendevalda.

Fullmaktigeberedning ska f6lja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vicka de drenden som den finner pakallade.

Fullméaktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledaméter och erséttare och utser ordférande och vice ordférande for samma
tid som de blivit valda till ledaméter i1 beredningen.

Fullmaktigeberedningen &dger att fran ndmnder/styrelser och anstillda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullméaktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som 1 kommunallagen &r foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll fér ndimnder.

Innan ett drende fran fullmiktigeberedning behandlas i1 fullméktige ges
kommunstyrelsen mojlighet att uttala sig 1 &renden.

Valberedning
53§

Pa det forsta sammantrdadet med nyvalda fullméktige véljer fullméktige en
valberedning for den l6pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frén varje parti 1 fullméktige som inte ar
representerat genom nagon av ordférandena. Inga ersattare utses

Valberedningen bestimmer sjélv sina arbetsformer.

Presidieberedning
54§

Kommunfullmiktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrdde och besluta om verksambheter i
anslutning till sammantridena sdsom temadebatter, information och
fragestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och erséttare,

e aktivt verka for att informera media om fullméktige och fullméktiges
verksamhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje 1 fullméktige representerat parti ingar,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang s som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantridden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
558§

Sekreterare hos kommunfullmaiktige och i presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordféranden.

Protokoll och justering av protokollet
56§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantriddet. Sedan uppropet har forrattats enligt 21 §, véljer fullméktige
tvd ledaméter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantréidet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanréikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet i1 paragrafen redovisas skriftligt innan fullmiktige
forklarar den justerad.

Reservation
57§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall 1dmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
58§

Nar fullméktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de ndmnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten 1 protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dér
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
59§
Utgéende skrivelser och andra handlingar fran fullméktige undertecknas, om

ej fullmiktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

§93 Dnr 2019-000241 3.4.1.1

Ansokan om verksamhetsbidrag 2020, Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland (Murberget)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att bevilja verksamhetsbidrag med totalt 7 810 195 kr till Vésternorrlands

Museum for ar 2020 vilket innebér en 6kning med 2 %, dvs 153 141 kr,
samt

att beviljade medel tas ur kommunstyrelsens budgeterade medel for
verksamhetsbidrag for r 2020.

Yttranden

I drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Anders Géfvert (M) och Lotta
Visén (S).

Yrkanden

Anders Gifvert (M) yrkar att drendet ska ga till kommunstyrelsen utan eget
forslag.

Andreas Sj6lander (S) yrkar bifall till forsta attsatsen samt ett tillagg till
andra attsatsen som ska lyda:

att bevilja verksamhetsbidrag med totalt 7 810 195 kr till Vésternorrlands
Museum for &r 2020 vilket innebédr en 6kning med 2 %, d.v.s. 153 141 kr.
Propositionsordning

Ordforande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med tilligg samt Anders Géfverts (M) yrkande om att drendet ska till
kommunstyrelsen utan eget forslag.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med liggande forslag med tillagget.

Ordforande fragar om kommunstyrelsens arbetsutskott avser att besluta 1
enlighet med Anders Géfverts (M) yrkande.

Ordforande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott har beslutat i enlighet
med liggande forslag med tilldgg.

Votering begérs och verkstills.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Votering och utfall

Ordforande stéller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsens arbetsutskott ska besluta i enlighet med liggande forslag

med tilldgg rostar ’ja” och den som vill att kommunstyrelsens arbetsutskott
ska besluta i enlighet med Anders Gifverts (M) forslag rostar “nej”.

Med 5 ja-roster mot 2 nej-roster finner ordforanden att kommunstyrelsens
arbetsutskott har beslutat i enlighet med liggande forslag till tilldgg.

Hur de enskilda ledamoterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot Narv. |Parti §71
Ja | Nej
Andreas Sjélander S X
Ingrid Nilsson MP X
Erik Hultin C X
Lotta Visén S X
Myriam Estrella-Naslund MP X
Ingemar Wiklander KD X
Anders Géfvert M X
Reservation

Anders Gifvert (M) och Erik Hultin (C) reserverar sig mot beslutet till
formén for eget forslag.

Bakgrund

Visternorrlands Museum drivs av Stiftelsen Linsmuseet Vésternorrland.
Stiftelsebildare dr Region Visternorrland och Harndsands kommun, vilka
star for en basfinansiering av verksamheten med 70 respektive 30 %. Till
detta kommer inkomster 1 form av avgifter, forsdljning och projektmedel.
Visternorrlands Museum ansoker hos stiftelsebildarna om en uppriakning av
verksamhetsbidraget med 4 % for ar 2020.

Okningen finns hanterad inom kommunstyrelseforvaltningens budget for
2020.

Ett anslagsmoéte dgde rum 2019-06-13 mellan Harndsands Kommun och
Region Visternorrland. Utifran géllande budgetforutsittningar och uttalade
behov fran Viasternorrlands Museum for 2020, enades stiftelsebildarna om
att ta med en uppriakning av anslaget om 2 % in 1 det fortsatta budgetarbetet
inom respektive organisation.

2019 erholl Viasternorrlands Museum 7 657 054 kr i verksamhetsbidrag fran
Héarnésands kommun.

Visternorrlands Museum &r mitt i en stor omstillningsprocess dér de jobbar
med museiverksamheten, platsen och det langsiktiga uppdraget 1 lénet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Museet dskade om en generell 6kning pé 4 %, vilket varken vi eller regionen
bedomer vara mojligt utifran rddande budgetforutséttningar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2019-10-18

Ansdkan om verksamhetsbidrag frdn Harndsands kommun

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Tillvéxtavdelning

Kommunstyrelsen

Ansokan om verksamhetsbidrag 2020, Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland (Vasternorrlands Museum)

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att bevilja en anslagsokning avseende verksamhetsbidrag till
Visternorrlands Museums for ar 2020 med 2 %, vilket innebér 7 810 195 kr,
samt

att beviljade medel tas ur kommunstyrelsens budgeterade medel for
verksamhetsbidrag for r 2020.

Beskrivning av arendet

Visternorrlands Museum drivs av Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland.
Stiftelsebildare dr Region Visternorrland och Harndsands kommun, vilka
star for en basfinansiering av verksamheten med 70 respektive 30 %. Till
detta kommer inkomster i form av avgifter, forsdljning och projektmedel.
Visternorrlands Museum ansoker hos stiftelsebildarna om en upprikning av
verksamhetsbidraget med 4 % for ar 2020.

Okningen finns hanterad inom kommunstyrelseforvaltningens budget for
2020.

Beslutsunderlag

Ett anslagsmoéte dgde rum 2019-06-13 mellan Harngsands Kommun och
Region Visternorrland. Utifrdn gillande budgetforutséttningar och uttalade
behov fran Visternorrlands Museum for 2020, enades stiftelsebildarna om
att ta med en upprikning av anslaget om 2 % in i det fortsatta budgetarbetet
inom respektive organisation.

2019 erholl Viasternorrlands Museum 7 657 054 kr 1 verksamhetsbidrag fran
Hérnésands kommun.

Visternorrlands Museum &r mitt i en stor omstéllningsprocess dér de jobbar
med museiverksamheten, platsen och det langsiktiga uppdraget i lénet.
Museet dskade om en generell 6kning pd 4 %, vilket varken vi eller regionen
bedomer vara mojligt utifrdn rddande budgetforutsittningar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218



Harndsands kommun

Tillvaxtavdelning

Uno Jonsson
Tillvaxtchef

Bilagor

Sida
TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2019-11-07 KS/2019-000241

Elisabeth Oxelhojd
Kulturchef



Stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
Harnosand, 2019-05-02
YLM 2019/52

Anstkan om verksamhetsbidrag fran Hirnosands kommun, 2020

Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland ansoker om en upprikning av anslagen frin stiftelsebildarna,
och i denna ansékan specifikt frin Harnosands Kommun, om 4%, for att tacka okade kostnader, s
som hyra, Ioner och annan drift. Dialog fors dessutom med stiftelsebildarna Region Visternorrland om

anslagsforstarkning for de stora underhéllsbehoven och utvecklingsarbetet vid Murberget
Friluftsmuseum.

./
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Ekonomiavdelning
Asa Rénnlund, 0611 34 80 55
asa.ronnlund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Ekonomiavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkinna informationen och ldgga den till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomiavdelningen sammanstiller
efter varje avslutad ménad en ekonomisk manadsrapport for att ge en
oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska situation och
utveckling 16pande under aret.

Anna Bostedt Asa Rénnlund
Kanslichef Strateg
Bilagor

Ekonomisk manadsrapport oktober 2019
Bilaga 1, finansrapport oktober 2019

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218



FINANSRAPPORT KS

Per Oktober
Lan och likviditet

Férfallo datum B _____|Férfallodag. [—
Rantebindningstid 90 dagar
Lan som forfaller inom ett ar 0 tkr
Andel som forfaller inom ett ar 0%
Genomsnittlig ranta - ] 0077% |
Likviditet i kassan 1 007 tkr
Placeringar T 0thkr ]
Summa likvida medel 1007 tkr
Omsattning och nyupplaning
Beslutad nettoupplaning ar | 2019 Otkr |
Omsatt under ar ) 2019 110 000 tkr |
Amortering under ar 2019 0 tkr
Nyupplaning under ar 2019] 0 tkr 1
Total upplaning 210 000 tkr
Réntenetto
Ranteintakter 2019| -7 123 thr |
Rantekostnader 2019] 128 tkr
Réntenetto 2019 -6 995 tkr
Placeringar
Placerade medel B 3 688 tkr N
Genomshnittlig ranta 1,54%
—
vy e A
NS ’( m A~ Kopia fér kdnnedom:
“Lena Einarsson \_ _/ Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ekonomichef

Bilagor:

Diagram kassarapport
Placeringar

Laneportfolj

Utlaning

Utgaende saldo koncernkonto
Delegationsbeslut

Sida 1 RapportK$20191031\Rapport
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Ekonomisk manadsrapport

Oktober 2019

Manadsrapportens syfte ar att ge en oversiktlig och kortfattad bild av kommunens ekonomiska
situation och utveckling I6pande under aret med kommentarer.

Rapporten avser endast resultat for kommunens namnder och &r upprattad utifran namndernas
manadsbokslut.

Bilaga 1 Finansrapport for perioden 2019-10.

Sammanfattning

Namndernas ackumulerade utfall t.o.m. oktober ar battre an det budgeterade resultatet for
perioden. Alla namnder férutom social- och skolndamnden har ett I/K-tal som &r precis eller 6ver
1,00, vilket innebar att 3 av 5 namnder har intdkter lika stora som eller storre an kostnaderna.

Likviditeten per den sista dagen i manaden ar lagre for oktober manad jamfort med september,
dock hogre an den sista oktober 2018. Figur 5 visar att det under manaden betalats ut 20 291 tkr
avseende investeringsprojekt, att jamfora med september manad da 2 914 tkr utbetalades.
Checkrakningskrediten pa 90 000 tkr har som hogst utnyttjats till 36,9% under manaden.

Kommunens laneportfolj ar oférandrad under augusti manad, och ligger kvar pa 210 000 tkr, se

figur 6.
o
Arsbudget 2019
& Investeringsbudget (tkr)
H r
Driftsbudget Kommunstyrelsen (KS) 9000
Skattemedel 158 900 —
Kommunstyrelf,er? (KS) + Ex:er:?;tZkter oG Arbetslivsndmnden (ALN) 500
Kommunfullmaktige (KF) Kostnad 275000 Samhallsnamnden (SAM) | 49000
Arbetslivsngmnden (ALN) | _Skattemedel 57 500 Skolndgmnden (SKO) 2000
Externa intdkter 5300 " ~
500
Kostnad 22500 Socialndamnden (SOC)
Sambhillsnamnden (SAM) | _Skattemedel 179 600
Externa intdkter 25 600
Kostnad -202 700
Skolnamnden (SKO) Skattemedel 600 300
Externa intdkter 86 800
Kostnad -693 400
Socialndgmnden (SOC) Skattemedel 596 600
Externa intdkter 87 000
Kostnad -685 600
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Ackumulerat I/K-tal (Intdkter/kostnader)

Malet fér ekonomi i balans &r i vanliga fall ett I/K-tal 6ver 1,00, som visar att intdkterna ar hogre an
kostnaderna. Da vissa ndamnder under 2019 har ett beslutat resultatdverskott innebar detta i I/K-talet for alla
inte stravar efter att nd 1,00 utan ett hogre tal. Fér oktober manad &r |/K-talet 1,00 eller dar 6ver for tre av fem
namnder, undantaget skol- och socialférvaltning, vars I/K-tal ligger pa 0,99.

Figur 1 Ackumulerat I/K-tal for 2018-2019 (senaste 13 manaderna)

1,250
1,200 f\
1,150 \/ \
1,100 S

v\/‘\f—N —o—KS
1,050 +——5>=—

f" ;m “ —m—ALN
1,000 -

SAM
0,950

T —SKO
0,900
—=—50C
0,850
0,800

okt|nov|dec|jan | feb |mar| apr|maj|jun | jul |aug| sep | okt|

2019

Ackumulerat resultat namnder

Det budgeterade resultatéverskottet for namnderna 2019 &r 17 000 tkr pa helar, vilket innebar att namnderna
den sista december 2019 ska ha ett samlat 6verskott pa (minst) 17 000 tkr. Den bla kurvan i grafen nedan visar
hur namnderna har tankt sig skapa detta 6verskott pa helarsbasis, och ersatter darmed den ordinarie
budgetkurvan.

Den réda kurvan visar namndernas samlade utfall for perioden. Sa lange den réda kurvan haller sig ovanfér den
bla ar det samlade utfallet for namnderna battre dn vad som budgeterats for perioden, dvs. namnderna har
hogre intdkter eller lagre kostnader @n vad de budgeterat, och diarmed ett positivt resultat.

Det ackumulerade utfallet t.o.m. sista oktober visar att den réda utfallskurvan fortfarande haller sig ovanfér
den bld men att avstdndet har minskat jamfort med den sista september.
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Figur 2 Ackumulerat resultat for namnderna 2019

——Budgeterat resultatoverskott == Utfall

40 000
35000
30 000
25 000
20000 -
15000 - M
10000 -
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Figur 3 Ackumulerat resultat per namnd

Resultat 2019
tkr jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt

S s 13ss4 15955 18477 18798 1407 19306 1813 20305 19122
AN 72 1 1s73 3l 316 328 2554 3308 4l 3945
SAM S es sz a3 3267

SKO

©am0ases sl e0 w0
o ams a7 sos zels  1me su 16l 253 A% -10s

Soc 1925 -1059 1264 39 3770 1522 1747 -4938

Utfall  aames 1933 1933 207%9 22490 19070 20276 20161 2030 19487

En gron ruta innebar ett resultat battre dn 0. Ett gult/r6tt resultat innebér ett underskott, av mindre/stérre

karaktar. Denna tabell visar det faktiska utfallet, oavsett budget fér perioden.

Det samlade utfallet ar alltsa 19 487 tkr battre dn noll, medan figur 2 visar utfallet stallt i relation till budget for
perioden.

Likviditet
Under oktober manad uppnaddes det hogsta vardet pa kontot 2019-10-23, med ett saldo pa 58 691 tkr.

Maénadens lagsta varde noteras 2019-10-22, med ett saldo pa -33 252 tkr.
Checkkrediten for kommunen &r 90 000 tkr. har som hogst utnyttjats till 36,9% under manaden.

| figur 5 visas investeringsprojektens likvidpaverkan under perioden. De visar att det fran kommunens
bankkonto under september utbetalades sammanlagt 20 291 tkr avseende investeringsprojekt.
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Figur 3 Likviditet, glidande medelvirde 2018-2019 (senaste 13 manaderna)
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Figur 4 Investeringar, likviditetspaverkan (senaste 13 manaderna)
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Laneportfolj
Kommunens laneportfolj uppgar till 210 000 tkr per den sista oktober. Inga nya Ian har tecknats under
perioden. Inga lan forfaller till betalning under resterande del av aret.
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Figur 5 Laneportfolj

R . Lanedatu | Forfallo- . Réntebind-| Belopp
Langivare |Lanenr Ranta . .
m datum ningstid tkr

Kommuninvest | 104009 | 2018-11-14|2021-11-16 0,08% 90( 50000
Kommuninvest |112551 | 2019-06-17|2023-11-13 0,04% 90| 50 000
Kommuninvest {99489 |2018-09-07|2020-06-01 0,03% Fast| 50 000
Kommuninvest |112131 | 2019-06-03| 2024-06-03 0,46% 90| 20 000
Kommuninvest | 108601 | 2019-03-01| 2022-03-23 0,38% Fast| 40000
Summa: 210 000

Fokusomrdde Socialndmnd

Resultat
Socialndmnden redovisar ett underskott pa 4,9 miljoner kronor ackumulerat oktober, vilket dr 0,9 %
av periodens budget.

I Kostnader  mmmm |ntdkter  ==de=Ackumulerad kostnad  =l=Ackumulerad intdkt
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Ackumulerade intdkter, exkluderat skattemedel, per den sista oktober uppgar till 93,2 miljoner
kronor vilket ar 18,3 miljoner kronor mer an budgeterat. Den framsta orsaken till dverskottet ar att
bidragsintakterna ar hogre an budget.

Intakter, exkluderat skattemedel 2019

Tkr
N
o] 8]
88
o0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

B Ackumulerat utfall === Ackumulerad budget

Ackumulerade kostnader per den sista oktober uppgar till 598,4 miljoner kronor vilket dr 23,3
miljoner kronor mer an budgeterat. Kép av huvudverksamhet och personalkostnader ar de framsta
orsakerna till kostnadsavvikelsen.
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Uppfoéljning av atgirder - VP 2019 och Anstand budget i balans 2019

Den totala besparingen av atgarderna som beslutades i Verksamhetsplan 2019 och i drendet Anstand
budget i balans uppgar till 16,9 miljoner kronor pa helar. Utfallet ackumulerat oktober blev 17,5
miljoner kronor vilket ar 4,2 miljoner kronor hogre an beraknat for perioden.

Uppfoljning av besparingsatgarder 2019

20 000

18 000 17 541

16 193

16000 16 900

13 902
14 000 15 054

12070 13221
12 000
10 562

£10 000 11397
. 8621

8000 7426 9493
6 000 5622 7549

5612
4000 3383 4925
2731

3622 4249

2000 2767 2 808

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Ackumulerat utfall av besparing Ackumulerad berdknad besparing
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Ekonomiavdelning

Marita Odling

0611 34 89 33

marita.odling@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Borgenstak 2020

Forslag till beslut

Ekonomiavdelningen foresldr kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige
besluta

att for 2020 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska l&neskulden for AB
Harnosandhus, AB Harndsands kommunfastigheter, Harndsands Energi &
Miljé AB och Harndsands Elnat,

att frdn och med 2020, att sdsom for egen skuld ingé borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 687 mnkr,
jamte darpé lopande rinta och kostnader,

att frdn och med 2020, att sdsom for egen skuld ingé borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 62 mnkr, jaimte dirpa 16pande rdnta och kostnader,

att frdn och med 2020, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Harno-
sands Energi & Miljo AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 822 mnkr, jimte ddrpa I6pande rinta och kostnader,

att frdn och med 2020, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Harno-
sands Elnat AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 135
mnkr, jaimte ddrpa 16pande rdnta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld ingd borgen f6r Harno-
sands Folkhdgskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
33,2 mnkr, jdmte dirpa l6pande rinta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld inga borgen for
Byggn.féreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta belopp om 0,94 mnkr, jimte dérpa 16pande rdnta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld ingéd borgen for Daghemmet
Eko-Froet ekonomiska forening laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 0,1 mnkr, jaimte dérpa 16pande rdnta och kostnader,

Postadress
Harnésand komm

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

un Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Ekonomiavdelning 2019-11-20 KS/2019-000512

att fran och med 2020, att sasom for egen skuld inga borgen for FOreningen
Stormhatten kooperativa forskola laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 0,21 mnkr, jimte dédrpa I6pande rdnta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld inga borgen for Foraldra
kooperativ Tuvan laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,3
mnkr, jaimte ddrpa 16pande rdnta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld ingé borgen for Alandsbro
Folketshus forening laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta belopp om
2,93 mnkr, jimte dérpd l6pande rinta och kostnader,

att fran och med 2020, att sdsom for egen skuld inga borgen for Egna Hem
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,32 mnkr, jaimte dirpa
16pande rénta och kostnader,

att frin och med 2020, att sisom for egen skuld inga borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,6 mnkr,
jamte dérpé 16pande rinta och kostnader, samt

att fran och med 2020, att sasom for egen skuld inga borgen for
Harnosands Orienteringsklubb laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 1,2 mnkr, jamte dirpd l6pande ranta och kostnader.

Beskrivning av drendet

For de kommunala bolagens och Harnosands Folkhdgskolas 14n borgar
kommunen genom att sitta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for nér dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for ovriga garantier.

Harndsandshus-koncernen

For AB Hérnosandshus del foreslas att borgenstaket infor 2020 ligger kvar
pa samma niva som 2019. Borgenstaket infor 2020 foreslas déarfor kvarsta
pa 687 mnkr.

For AB Hirnosands Kommunfastigheter foreslas att borgenstaket infor 2020
ligger kvar pd samma niva som 2019. Borgenstaket infor 2020 foreslds
dérfor kvarsta pa 62 mnkr.

HEMAB-koncernen
For Harndsands Energi & Miljo AB foreslés att borgenstaket hojs fran 792
mnkr till 822 mnkr for fortsatt utbyggnad av fiber i kommunen.

For Harndsands Elndt AB foreslés att borgenstaket hojs frén 125 mnkr till
135 mnkr for fortsatt vadersdkring av elnétet.

Harnosands Folkhogskola
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For Harnosands Folkhogskola foreslas att borgenstaket ligger kvar pa

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2019-11-20

Dnr

KS/2019-000512

samma niva som 2019. Borgenstaket infor 2020 foreslds darfor kvarstd pé

33,2 mnkr.

Ovriga bolag som kommunen borgar for
Ovrig borgen redovisas i separat tabell nedan och uppgar totalt till 8,3 mnkr.
De enskilt storsta posterna ir borgen for Alandsbro Folketshus upp till ett
totalt hogsta belopp om 2,9 mnkr samt Obacka Sportcenter om 2,6 mnkr.

Tabellen visar aktuell laneskuld vid arets borjan samt differensen mellan nuvarande och
foreslagna borgenstak. Beloppen anges i mnkr.

Bolag Aktuell 13neskuld[1] Borgenstak
2019-01-01] 2019 2020 Diff

AB Hérndsandshus 570,8 687,0 687,0 -
AB Hérndsands Kommunfastigheter 49,3 62,0 62,0 -
Hérndsands Energi & Miljo AB 562,2 792,0 822,0 30,0
Hérnbsands Elndt AB 1221 125,0 135,0 10,0
Harndsands Folkhogskola 18,2 33,2 33,2 -
Totalt 13224 1699,2] 1739,2 40,0

! Aktuell 1aneskuld avser den summa som Aterstar att amortera pa lanen 2019-01-01, samt

sdkerhet hos Lansstyrelsen.

Den totala aktuella laneskulden, for ovan angivna bolag tillsammans, r

1 322,4 mnkr vid ingdngen av &r 2019. Det totala borgenstaket for ar 2019,
for angivna bolag, dr 1 699,2 mnkr. Foreslaget borgenstak for 2020 innebér
en 0kning med 40 mnkr till totalt 1 739,2 mnkr.

Tabellen visar aktuell laneskuld vid arets borjan samt ursprungsbelopp vid
borgensatagandet, beloppen anges i mnkr.

Bolag Aktuell Ianeskuld' ngrunngempp/
orgenshbelopp
2019-01-01
Byggnadsforeningen Folketshus Viksjo 0,69 0,94
Daghemmet Eko-Froet ek.forening 0,10 0,10
Foren. Stormhatten kooperativ forskola [ 0,14 0,21
Foréldrakoop Tuvan 0,10 0,30
Alandsbro Folketshus forening 2,46 2,93
Egna hem (100 avtal 40 %) 0,18 -
Obacka Sportcenter 0,79 2,60
Harnésands Orienteringskubb - 1,20
Totalt 4,46 8,29

Sida
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsen verksamhetsplan for 2020.

Beskrivning av drendet

TJANSTESKRIVELSE

Dnr

Sida

1(1)

KS/2019-000523

I den foreslagna verksamhetsplanen for kommunstyrelsen 2020 har
forvaltningen arbetat in de av kommunfullméktige beslutade ekonomiska

prioriteringar. Verksamheternas planering utgar frin kommunens

overgripande mal, intentioner och resultatuppdrag som antagits i Arsplan

2020 samt de styrdokument som i ovrigt géller for verksamheten.

Verksamhetsplanen innefattar en beskrivning av arbetet med att nd
resultatuppdragen for 2020, detaljbudget 2020 samt internkontrollplan for

2020.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens dvergripande mal dr en vilskott och stabil ekonomi.
Genom att sékerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar

kommunstyrelsen till kommunens ekonomi som helhet.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Bilagor

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2020

Postadress Besoksadress Hemsida
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se
Kommunstyrelseforvaltningen E-post

87180 Harnésand

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet
1.1 Uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har évergripande ansvar
for hela kommunens utveckling, ekonomi och personalpolitik. Styrelsen har uppsiktsplikt 6ver alla
namnder, kommunala bolag samt Raddningstjanstforbundet. Kommunstyrelsen ansvarar for
landsbygdsutveckling, oversiktsplanering, fragor om mark och vatten, bostadsplanering, trygghet,
tillganglighet, folkhalsa, internationella fragor, kontakter med myndigheter och Mittuniversitet.
Kommunstyrelsen har ocksd ansvar for fragor rorande naringslivsutveckling, infrastruktur,
miljomassig hallbarhet och kultur.

2[12]



2 Viktiga handelser

Arbetsmarknad och etableringar

Arbetsformedlingen lagger ned kontoret i Harnosand vilket betyder att nya samarbetsformer
behodver utverkas for att motverka arbetsloshet och utanforskap. Den arbetsbrist som finns i
kommunen utgor en mojlighet som behover tillvaratas.

Harndsands och Solleftea kommuner har krokat arm for att attrahera en etablering av ett
gemensamt regemente. Pa sikt finns mojligheter att sammanlanka det militara forsvaret med andra
aktorer i ett totalforsvarskluster och ett samarbete kring utbildning och innovation.

Ekonomi

Det finns en osdkerhet vad géller kostnader for [6nedkningar under 2020, da flera I6neavtal I6per ut
och ska omférhandlas centralt. Ett av dem ligger inom Kommunals avtalsomrade. Traditionellt brukar
avtalet ange kronor till skillnad fran 6vriga avtal som idag ar sa kallade sifferlosa avtal. Det innebér
att det i dagslaget inte gar att avgora hur stora I6neodkningar parterna kommer att enas kring.
Konsekvenserna for kommunens ekonomi kan bli stora om de avsatta lo6nemedlen for 2020 6verstigs.

Ett helhetsgrepp har tagits avseende lokalforsorjningsfragan, med inriktning mot samordning och
effektivisering. En lokalsamordnare har rekryterats for att leda arbetet.

De finansiella forutsattningarna innebar att kommunen behdver bli dn mer offensiv i fraga om att
hitta extern finansiering till angeldgna utvecklingsprojekt, dven inom karnverksamheten. Arbetet ska
bedrivas i linje med den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Strategiska processer

Oversiktsplaneringen med utgdngspunkt i dialog och medinflytande har upptagit och kommer att
fortsatta uppta en stor del av det strategiska planeringsarbetet, inte minst avseende storre
investeringar i Harndsands centrala delar.

Nyttjandet av digitaliserade arbetssatt o©kar, bland annat genom utvecklat systemstod och
automation for administrativa arbetsuppgifter, mobila arbetsplatser, nyttjande av molntjanster.
Sammantaget staller detta allt hégre krav pa kommunens strategiska arbete och pa férmagan till
omstallning.

Ett arbete med att utveckla kommunens styrmodell och ledningssystem har inletts. Det kommer
bland annat att inbegripa en genomlysning och forbattring av planering- och uppfoljningsprocessen.
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3 Planerad verksamhet

3.1 Planerad verksamhet for dret
Utgangspunkter

Planeringen utgar frdn kommunens malprogram innehallande vision och 6vergripande mal, de
intentioner och resultatuppdrag som antagits i Arsplan 2020 samt de organiserande, aktiverande och
normerande styrdokument som i ovrigt galler for verksamheten.

Véagledande for planeringen har ocksa varit den verkstédllande ledningens gemensamma malbild:
Stolta Harnosandsbor och medarbetare, och en ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen star infor en spannande framtid da flera stérre utvecklingsprocesser pagar som
ytterligare kommer att stirka kommunens attraktivitet. Det géller inte minst de kommande
besoksnaringsetableringarna och forberedelserna for kompletterande etableringar kopplat till det,
liksom de steg mot ett gemensamt regemente som nu tas tillsammans med Sollefted kommun.
Digitaliseringens utveckling, dversiktsplaneringen och arbetslosheten i relation till arbetskraftsbristen
ar ytterligare exempel pa fragor som kommer att uppta kommunstyrelsens fokus aren 2020 och
framat.

Ndringsliv, etableringar, mark och exploatering

Tillvaxtstrategin ska fortsatta att omsattas i handlingsplaner utifran prioriterade omraden for tillvaxt.
Fortsatt samverkan med idéburna féretag och naringsliv ar en nodvandighet for efterlevnaden av
dessa dokument, vilket ar en prioriterad fraga for ett forbattrat naringslivsklimat.

Sambiblioteket kommer att stdrka sin attraktivitet som motesplats och utvecklingen av Campus
Harnésand som utbildningscentrum ar en viktig fraga kopplat till detta.

Projekt for nya bostdder ska fardigstallas och avyttras. Vidare kommer 6versiktsplaneringen med
utgangspunkt i dialog och medinflytande att uppta en stor del av det strategiska planeringsarbetet
under aret, bland annat avseende investeringar i Hirnésands centrala delar.

Insatser kommer att genomféras for fortsatt utveckling inom foodtech/framtidens
livsmedelsindustri.

Fragan om hotelletableringen ar nu prévad och klar och kompletterande etableringar kopplade till
besoksnaringen ska utredas.

Arbetsformedlingen forsvinner fran Harndésand och nya samarbetsformer behover skapas for att
tillvarata den majlighet som bristen pa arbetskraft ger i forhallande till den hoga arbetslésheten.

Fortsatt arbete kommer att bedrivas for etablering av ett gemensamt regemente fér Harndsands och
Sollefteds kommun.

Besébksndring och marknadsféring

Ett samarbete kommer att inledas med samhallsforvaltningen kring utvecklingen av friluftslivet.
Detta ar en strategiskt viktig fraga for kommunens attraktivitet, inte bara for de egna invanarna utan
dven kopplat till platsvaruméarket och besoksndringen generellt och till Hoga Kusten

4[12]



Destinationsutveckling specifikt. Det fortsatta varumarkesarbetet och kommunikationsstrategiskt
arbete utifran tillvaxtstrategin ar ocksa en prioriterad fraga for utvecklingen framat.

EN arbetsgivare och EN kommun

Utvecklingen av organisationskulturen fortsatter inom ramen for varumarkesarbetet. Fokus forflyttas
alltmer mot Harnésands kommun som EN gemensam arbetsgivare dar arbetsgivarfragorna tydligt
halls ihop. Inférande av heltider och avskaffande av ofrivilliga delade turer fortsatter.

En ny personalpolitisk policy ska utarbetas och vara klar till 2021. Var ambition &r att ett
samverkansavtal for hallbart samverkanssystem ska tecknas och implementeras. En modell for
strategisk kompetensférsorjning utarbetas och ett nytt HR-system ska upphandlas.

Strukturer behover forbattras for att astadkomma férenklad, effektiv och enhetlig service. | detta
ingar bland annat att utveckla serviceenheten till att bli “en vag in” for invanare och besdkare. For att
forbattra kommunens kommunikativa tillganglighet saval internt som externt fortgadr projekt
"Klarsprak”.

Arbetet med Overgripande fragor, for vilka ansvaret avilar fler eller samtliga nidmnder, ska
vidareutvecklas. De centrala samordnarfunktionerna &ar viktiga nycklar i detta. Darfor ska de
strukturer som samordnarfunktionerna verkar inom genomlysas och forbattras.

Digitalisering

Tillganglighet genom digital infrastruktur, saval inom organisationen som utat mot medborgarna, ska
utvecklas. Nyttjandet av digitaliserade arbetssatt okar genom systemstdd och automation for
administrativa arbetsuppgifter, mobila arbetsplatser, nyttjande av molntjanster etc. Genomférandet
av Program for digitalisering kommer att vara en viktig fraga under 2020 och framat, liksom arbetet
tillsammans med Ovriga av ldnets kommuner inom eSamverkan. Systemfdrvaltarorganisationen blir
en viktig nyckel for att halla ihop digitaliseringsarbetet och att utvecklingen av e-tjanster fortskrider.

Stérkt kulturliv

En ny kulturplan som anger prioriteringar for framtiden ska fardigstallas under 2020. Fram till dess
pagar arbete utifran befintlig plan. Harnésands Teater firar 50-arsjubiléum 2021 och ett evenemang
planeras for detta. Fortsatt arbetet kommer att ske for att ytterligare stirka dansens utveckling i
kommunen och regionen. Tillsammans med Region Vasternorrland vara delaktiga i Lansmuseet
Murberget fortsatta férandringsarbete.

Effektivisering och samordning

Inom ramen for strategisk lokalforsorjning ska en genomlysning av anvandning och behov for
effektivare lokalplanering ske.

Arbetet med samordning av namndsadministration fortsatter och kommer att effektivisera och
forbattra rattssakerheten.

Under 2020 kommer en utredning av kostenheten att genomforas. Utredningen ska ge underlag for
stallningstaganden, bland annat kring framtida organisation och ekonomisk modell.

Kontroll- och stédfunktionen ska stirkas inom ekonomiomradet, vilket forbattrar arbetet for god
ekonomisk hushallning. De nya inkops- och fakturahanteringssystemet samt
systemforvaltarmodellen ska implementeras.
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Arbetet med att utveckla tillgangliga texter kommer att starkas i och med projektet "Klarsprak” vilket
far positiva effekter for manniskors maojligheter att tillgodogdra sig information.

Planerings- och uppfdljningsprocessen kommer att ses over for att finna potentiella
effektiviseringsatgarder. Hur kommunen arbetar med nyckeltal som beslutsunderlag kommer att
vara en utvecklingsfraga kopplat till detta.

Offensiva anstrangningar kravs for att hitta extern finansiering till utvecklingsprojekt, aven inom
karnverksamheten. Arbetet ska bedrivas i linje med den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

Trygghets- och séikerhetsarbete

Trygghetsskapande och forebyggande arbete kommer att ske inom ramen for #WeDo, genom vilket
Harndsands kommun har blivit en foregangare i landet.

Folkhdlsoarbetet fortsatter att fokusera pa férebyggande atgarder inom ANTD (alkohol, narkotika,
tobak och doping). Ett exempel &r arrangemang av nyktra aktiviteter i samband med
skolavslutningar. Marknadsforing via sociala medier i kombination med 6kad ersattning till féreningar
for trygghetsframjande aktiviteter genom ”Vuxna pa stan” har givit effekt, och kommunstyrelsen ska
fortsatt verka for att uppratthalla samarbetet.

Kommunens planering for krisberedskap, hojd beredskap och civilt forsvar ska folja den inriktning
som anges av kommunfullmaktige i styrdokument. Arbetet med sakerhetsskydd,
informationssakerhet och Ovrigt sdakerhetsarbete ar en forutsattning for den planeringen och ska
fortsatta utvecklas for att méta omvarldens krav och pa ett satt som stddjer kommunens 6vriga
verksamheter.

Resultatuppdrag och styrtal fran kommunfullmdktige
Titel Mmal
Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser
Medborgarnas ndjdhet nar det galler trygghet ska 6ka (KS) 57
Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa ska 6ka (index) 62.0

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tjanstemannens attityder till foretagande ska férbattras (variabel i Svenskt Naringslivs 3.29
ranking)
Kommunpolitikernas attityder till foretagande (variabel i Svenskt Naringslivs ranking) 3.43

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Andelen medborgare som tar kontakt med kommunen via telefon och far direkt svar pa en 55.0%
enkel fraga ska oka. (KS)

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

NOjd medarbetarindex ska oka (KS) 83
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Resultatéverskott i procent av skatter, statsbidrag och utjamning (KS) 1.1%

Samtliga ndmnder och styrelser ska folja budget (KS) 5

3.2 Planerad verksamhet for kommande ar

Flera av atgarderna under 2020 &r langsiktiga och kommer att fortlépa 2021 och framat. Detta géller
inte minst fragan om effektiviserad ledning och styrning, dd de kommande arens ekonomi kommer
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att stilla allt storre krav pd analys, effektivitet och kontroll. Oversynen av planerings- och
uppfoljningsprocessen ar ett viktigt led i detta.

Genomforandet av tillvixtstrategin kommer att vara en aterkommande punkt dven i framtida
verksamhetsplaner. Manga aktorer och intressenter bidrar dven fortsattningsvis i arbetet.

Harnosands relativt hdga arbetsloshet samtidigt som flera av kommunens verksamheter har svart att
hitta medarbetare ar samtidigt en mojlighet som dock kommer fortsatt att stdlla hoga krav pa
samverkan och uthdllighet bade internt och med externa parter (och framforallt
Arbetsformedlingen). Nagot som kommer att avspegla sig i prioriteringarna dven framat.

Digitalisering och tillganglighet kommer dven i framtiden att vara tva viktiga utgangspunkter for att
paverka destinationens attraktivitet. Tillsammans med ett fortsatt varumarkesarbete finns stora
mojligheter att starka kommunens utveckling bade som plats och organisation. Digitaliseringsarbetet
kommer att vara en viktig framgangsfaktor for att klara det kommande behovet av
kompetensforsorjning och verksamhetsutveckling.

Hotelletableringen genomfors vilket genererar manga nya arbetstillfallen och bidrar till utvecklad
besdksnaring i regionen, och fortsatt arbete med att attrahera kompletterande etableringar
fortsatter.

Arbetet med att inféra heltidsanstallningar och att avskaffa ofrivilliga delade turer kommer att
spanna dven over aren 2021 och 2022.

Folkhalsoarbetet vidareutvecklas och starker den sociala och ekonomiska hallbarheten, bland annat
med koppling till Agenda 2030. En ny folkhalsoplan beslutas 2021.

Oversiktsplanen éverlamnas till kommunfullmaktige for beslut under 2021-2022.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetférutsdttningar och beslutade medel

Detaljer om preliminart tilldelade medel aterfinns i budgetdirektivet fran KS (jan), detaljer om
namndens eventuella dskanden aterfinns i namndens budgetforslag (apr) och detaljer om KFs beslut
om tilldelade medel aterfinns i Arsplanen (jun).

Driftsbudget (mnkr) Budget 2020 Investeringsbudget Budget 2020
(mnkr)
Preliminéart 185,1 Preliminart 6,0
tilldelade tilldelade
skattemedel av KS investeringsmedel
av KS
Askade skattemedel Askade
i ndmndens investeringsmedel i
budgetforslag namndens
budgetforslag
Totalt 185,1 Totalt 6,0
Tilldelade 187,0 Tilldelade 6,0
skattemedel av KF investeringsmedel
av KF
Totalt 187,0 Totalt 6,0
Driftbudget

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2019-06-17 tilldelades kommunstyrelsen 182,9 mnkr i
skattemedel. Tillsammans med kommunfullmaktiges 4,1 mnkr omfattar 2017 ars skattemedelsram
187,0 mnkr. | enlighet med budgetdirektiven fran januari ingar upprakning av personalkostnader pa 3
% och lokalkostnader pa 2 %

Verksamheten i kommunstyrelsens och kommunfullmaktiges budget for 2020 uppgar till 289,0 mnkr,
vilket finansieras av skattemedel om 187,0 mnkr samt interna och externa intdkter om 102,0 mnkr. |
interna intdkter inkluderas dven intdktsdverskott kapitaltjanst fran Finansen.

| 2020 ars budget finns ett antal omraden med fokus pa sarskilda insatser. 1,4 mnkr budgeteras som
centralt avsatta medel for integrationsframjande insatser for namnderna att dska fran. Projekt Ratt
till Heltid samt digitalisering &r tva ytterligare fokusomraden under 2020.

Investeringsbudget
Investeringsutrymmet for 2020 uppgar till 6,0 mnkr.

Infor budgetar 2020 har forvaltningens investeringsbudget minskat fran 9,0 mnkr till 6,0 mnkr. Detta
medfor att investeringsbudget for KSF samt for exploatering minskar. Investeringsbudget for
allmanna kulturinvesteringar kvarstar pa 1,0 mnkr, och internbanken kvarstar pa 3,0 mnkr.

Internbanken kommer att fortsatta erbjuda leasing av datorer. Avskrivningar for internbanken
debiteras sedan ut som en leasingkostnad till kommunens verksamheter och paverkar darfor inte
kommunstyrelseforvaltningens resultat.
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4.2 Ndmndens driftsbudget

Driftsbudget per konto Utfall 2018 Budget Budget Differens Plan Plan
(mnkr) 2019 2020 2019/2020 2021 2022
Intdkter 307,8 285,2 289,0 3,8 290,9 292,8
e skattemedel 161,2 158,9 187,0 28,1 188,9 190,8
e internaintakter 107,7 100,7 74,2 -26,5 74,2 74,2
e  externa intdkter 38,9 25,6 27,8 2,2 27,8 27,8
Kostnader -279,3 -275,2 -289,0 -13,8 -290,9 -292,8
e kopav -29,9 -30,8 -29,7 1,1 -29,7 -29,7
huvudverksamhe
t
e personal -116,7 -122,9 -127,7 -4,8 -129,5 -130,8
e lokalhyra -30,6 -30,2 -30,8 -0,6 -31,4 -32,0
e fastighets- och -3,8 -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,5
driftskostnader
e avskrivningar -4,4 -3,3 -3,7 -0,4 -3,7 -3,7
e  Ovriga kostnader -93,9 -85,5 -94,6 -9,1 -94,1 -94,1
Resultat 28,5 10,0 0,0 -10,0 0,0 0,0
Driftsbudget per Skattemedel 2020 Ovriga intikter 2020 Kostnader 2020
verksamhetsomrade
(mnkr)
Politisk ledning 16,0 0,5 -16,5
Forvaltningsledning 8,8 0,0 -8,8
HR-avdelning 25,2 0,0 -25,2
Ekonomiavdelning 30,6 43,7 -74,3
Kommunledningskontor 26,7 43,2 -69,9
Tillvaxtavdelning 55,0 6,1 -61,1
Kommunikationsavdelning 7,3 0,0 -7,3
IT-avdelning 17,4 8,5 -25,9
Totalt 187,0 102,0 -289,0

Kommunstyrelseférvaltningens budget for 2020 har en skattemedelsfinansiering pa 187,0 mnkr
enligt beslut i kommunfullmaktige 2019-06-17, att jamfora med 158,9 mnkr 2019. Denna 06kning
motsvaras av en minskning av interna intdkter, da delar av medel som tidigare fordelades till
kommunstyrelseforvaltningen  via intdktsoverskottet for kapitaltjdnst nu  lagts in i
skattemedelsfordelningen istdllet. Kommunstyrelseforvaltningen externa intdkter budgeteras 6ka
med 2,2 mnkr till foljd av att intdkterna for Soluddens asylboende har uppskattats ligga kvar pa
samma niva som utfallet féregaende ar, dvs. en héjning mot for 2019 ars budgeterade niva.

Personalkostnaderna budgeteras 6ka med 4,8 mnkr mellan aren, en 6kning som preciseras i avsnitt
4.2.2 Specifikation personalbudget.

Ovriga kostnader budgeteras 6ka med 9,1 mnkr, en 6kning som framst beror pa att kostnader som
pausades 2019 till foljd av det budgeterade resultatéverskottet pa 10,0 mnkr nu aktiveras igen.
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Budget per verksamhetsomrade (Ansvar)
Tabellen ovan visar driftbudget per verksamhetsomrade 2020, per ansvar.

Kostnadsutrymmet for den politiska ledningen minskar med 0,3 mnkr till foljd av en sankning av
budget for kommunstyrelsens projektbudget fran 5,6 till 5,1 mnkr. Kommunfullméaktiges
kostnadsutrymme 6kar nagot till foljd av utfall arvodeskostnader.

Forvaltningslednings kostnadsutrymme minskar med 0,1 mnkr, da vissa medel for 2020
ombudgeterats till kommunledningskontor avseende kostnad for lokalutredning.

HR-avdelningens kostnadsutrymme 6kar med 1,5 mnkr mot for 2019, en 6kning som framst beror pa
att de tjanster som avdelningen vakansholl 2019 for att skapa utrymme for del av resultatoverskottet
pa 10,0 mnkr har aterforts 2020.

Kommunledningskontoret har ett 6kat kostnadsutrymme pa 3,0 mnkr jamfért med budget 2019,
vilket delvis beror pa att medel aterforts for tjanster som vakansholls for att skapa utrymme for
foregdende ars resultatoverskott. Utdver detta beror oOkningen pa flytt av medel fran
forvaltningsledning for lokalutredning, samt att kostenhetens budgeterade kostnadsmassa berdknas
O6ka med 1,4 mnkr mellan aren (motsvaras av en budgeterad intaktsékning).

Tillvaxtavdelningens kostnadsutrymme 6kar med 2,9 mnkr mot for tidigare ar, varav 0,6 mnkr avser
Fritidsbatsmuseet dar kostnad flyttats fran ekonomiavdelningen. 0,8 mnkr avser upprakning av hyror
och bidrag Lansmuseet. Personalkostnaderna 6kar med 0,9 mnkr, vilket specificeras ndarmare i avsnitt
4.2.2 Specifikation personalbudget.

IT-avdelningen har ett budgeterat utrymme som ar 5,2 mnkr hogre an féregaende ar, vilket till viss
del kompenseras av 6kade intakter mot for foregaende ars budget: 2,1 mnkr har budgeterats inom
ramen for print som tjanst, dar IT-avdelningen betalar kostnaden men sedan vidare fakturerar ovriga
organisationen. Tillkommande kostnadsposter mot for foregdende ar framst kostnaden for
Microsoftlicenser 2,1 mnkr, samt brandvagg, skydd mot 6verbelastningsattacker och spamfilter 0,4
mnkr.

Budgeterat antal drsarbetare

Arsarbetare (antal) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Differens

2019/2020
Forvaltningsledning 1,00 1,00 1,00 0,00
HR-avdelning 24,00 24,00 25,00 1,00
Ekonomiavdelning 27,00 27,00 26,00 -1,00
Kommunledningskontor 81,51 80,13 83,00 2,87
Tillvaxtavdelning 35,30 36,00 37.00 1,00
Kommunikationsavdelning 6,00 7,00 7,00 0,00
IT-avdelning 14,00 14,00 14,00 0,00
Totalt 188,81 189,13 193,00 3,87

Kommunstyrelseforvaltningen har i budget 2020 utékat med 3,87 arsarbetare mot for budget 2019.
Kommunledningskontoret utdkas med 2,87 arsarbetare, varav 1,0 avser tjanst verksamhetscontroller
som har flyttats fran ekonomiavdelningen. Kostenheten utékar med 2,87 arsarbetare
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(heltidsprojektet). Overférmyndarna minskar med 1,0 rsarbetare, den resursen (férvaltare) éverférs
till redovisningsenheten.

HR-avdelningen utdkar med 1,0 arsarbetare (bemanningsassistent).

Tillvaxtavdelningen forstarks med en projektadministrator efter beslut i kommunstyrelsens
arbetsutskott i november 2019.

Av ovanstaende tjanster ar 2,50 tjanster ej tillsatta utifran ett anstrangt budgetldge. Eventuella
kostnader for AVA-anstallningar redovisas inte i sammanstallning antal arsarbetare ovan.

4.3 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
(mnkr)

Investeringsmedel 3,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
KSF

Exploateringsmedel 2,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kulturinvesteringar 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Internbank 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Totalt 9,0 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Investeringsutrymmet for 2020 uppgar till 6,0 mnkr.

Infor budgetar 2020 har forvaltningens investeringsbudget minskat fran 9,0 mnkr till 6,0 mnkr. Detta
medfor att investeringsbudget for KSF samt for exploatering minskar. Investeringsbudget for
allmanna kulturinvesteringar kvarstar pa 1,0 mnkr, och internbanken kvarstar pa 3,0 mnkr.

Internbanken kommer att fortsdtta erbjuda leasing av datorer. Avskrivningar foér internbanken
debiteras sedan ut som en leasingkostnad till kommunens verksamheter och paverkar darfér inte
kommunstyrelseforvaltningens resultat.
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5 Internkontroll

Titel Riskvarde
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Sakerstalla faktureringsprocessen (avser utgaende fakturor)
Kvalitetssdkra nyckeltalsrapportering (RS/SCB/Kolada)
Sakerstalla ratt fakturaadress vid inkép via hemsidor
Sakerstalla likvardig hantering av avtal (ej lokaler)

Sakerstalla uppdrag/intentioner fér verksamheterna

Kvalitetssakra organisation och resurssattning av budget- och bokslutsprocessen
1. Faktureringsprocessen ses over for att sdkerstélla att utgdende fakturor levereras enligt plan.

2. Nyckeltalsrapporteringen som kommunen sjalv avlamnar till SCB behover kvalitetssakras, da
nyckeltalen ligger till grund for bland annat statsbidrag och jamforelsestatistik i officiella databaser
sasom Kolada.

3. Personer som har tillgang till kommunens organisationsnummer kan uppge sin hemadress for
fakturaleverans vid bestallningar via hemsidor, vilket betyder att kommunen mister kontroll éver
genomfoérda bestallningar.

4. Namndernas reglementen innehaller till del motstridiga uppgifter om avtalshantering vilket
paverkar likvardighet/rattssdkerhet.

5. Kommunstyrelsens verksamheter bér ha tydliga grunduppdrag som ligger i linje med den samlade
verkstéllande ledningens intentioner och strategier. Ett viktigt led i att astadkomma EN kommun.

6. Organisation och resurssattning av budget- och bokslutsprocessen behover kvalitetssakras i
forhallande till styrmodell och syfte, vilket ar centralt for effektivitet, andamalsenlighet och fér den
verkstdllande ledningens majligheter att ta ett gemensamt ansvar for processen.
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Sida

! Hirnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
| kommun 2019-11-07 KS/2019-000473

Tillvaxtavdelning
Hanna Wiklund, 0611-34 81 17
hanna.viklund@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Mobilitetsriktlinjer

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att anta forslag till Mobilitetsriktlinjer och végledning for parkering 1
Hérndsands kommun

Beskrivning av arendet

Samhéllsndmnden beslutade den 8 februari 2018 § 19 att ge
samhéllsforvaltningen i uppdrag att upprétta ett forslag till mobilitetsnorm
for Harnosands kommun.

Kommunen har det dvergripande ansvaret att planera for parkering och detta
sker oftast 1 detaljplanerna. For samhéallsforvaltningen &r en
mobilitetsriktlinje viktig vid dialoger med byggentreprendrer bade 1 tidiga
detaljplaneskeden men dven 1 bygglovshandldggningen. Detta {for att
langsiktigt kunna planera trafikfloden, renhallning- och snér6jning samt
behov av kollektivtrafik och utbyggnad av gang- och cykelvigar. Det ar
alltid fastighetsidgarens ansvar att ordna med parkering for sin fastighet.

I september 2018 presenterades ett forslag till mobilitetsnorm for
samhéllsndmnden. Sen dess har revideringar skett utifrdn de synpunkter som
inkom fran ndmnden. Bland annat har namnet &ndrats frdn “mobilitetsnorm”
till ”mobilitetsriktlinje”.

Mobilitetsriktlinjen tar sitt avstamp 1 det Trafikprogram som tagits fram for
Hérndsands kommun. Det innebir att Harndsand ska utvecklas mot en
struktur som tydligt signalerar en prioritering mellan trafikslag dir cykel-,
gang- och kollektivtrafik har foretride framfor biltrafiken.

Mobilitetsriktlinjen innehéller ocksa forslag pa dtgarder som en
fastighetségare/fastighetsutvecklare kan vidta for att stdlla om till ett mer
héllbart resande.

Trafikprogrammet och Mobilitetsriktlinjen foljer &ven Sveriges nationella
ataganden om minskad klimatpaverkan, helst utan nettoutslapp av
klimatgaser, uppfylls till ar 2050.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Tillvixtavdelningen mark och exploateringshandldggare
Bilagor

Bilaga 1 Samhillsndmndens sammantradesprotokoll, 2019-09-19, §140

Bilaga 2 Antagandehandling- Mobilitetsriktlinjer och végledning for
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1 Inledning

I takt med att Hirndsand véxer dkar konkurrensen om markens anvindning
och fler asfalterade ytor méste stdllas mot métesplatser, torg, gronytor och
bostéder. Mobilitetsriktlinjerna &r avgransade till Hirndsands stad och foljer
det Trafikprogram som antagits for Hirndsands kommun (SAM14-1864-
210).

Hérnosand ska utvecklas mot en struktur som tydligt signalerar en
prioritering mellan trafikslag dér cykel-, gang — och kollektivtrafik har
foretrade framfor biltrafiken. Utvecklingen 1 Hirndsand ska bidra till att
Sveriges nationella dtaganden om minskad klimatpéverkan, helst utan
nettoutslépp av klimatgaser, uppfylls till &r 2050. Detta forutsitter utveckling
av ett hillbart transportsystem, dér stadsplanering och utvecklade alternativ
for klimatsmarta fordon och brinslen samverkar i en positiv
samhéllsutveckling.'

Ar 2050 ligger Hirndsand i framkant i Sverige avseende héllbarhet och
resurs- och energihushallning. Invanarna anvénder olika typer av fordon som
inte &r beroende av fossila brénslen. Lokalt producerade drivmedel finns att
tillga och infrastrukturen &r vél utbyggd for olika typer av fordon. Tillgdngen
till elbil eller hybridfordon genom bilpooler, uthyrning eller lanesystem ar
god och dirfor har behovet att dga en egen bil minskat.”

En tydlig inriktning av mobiliteten gynnar och underlittar kommunens
planering av parkering pé allmén plats, men ocksa vid beslut 1
exploateringsprojekt, planlaggning och 1 bygglovshanteringen for bostider
och verksamheter. I enlighet med Trafikprogrammet ska stadskdrnan goras
mer tillgdnglig och attraktiv och gaende ska ha hogst prioritet i stadskérnan.

Dessa riktlinjer innehaller dven forslag pa mobilitetsatgérder som en
fastighetsutvecklare/ fastighetsdgare kan vidta for att stélla om till ett mer
héllbart resande.

Riktlinjerna ska anvéndas som utgangspunkt for de forsta tidiga dialogerna
som planhandlidggarna har med exploatdrer i samband med framtagandet av
nya detaljplaner. Av riktlinjerna framgér det minsta antalet parkeringsplatser
som byggherren/exploatdren ska ordna i samband med bygglovsprovningen
for till- och nybyggnation samt dndrad anvindning av en fastighet.

Parkeringstalet anges vanligen som antalet bilplatser per lagenhet, per
anstdlld, eller per kvadratmeter byggnadsyta. Detta ger ett minsta antal
parkeringsplatser som kravs for bygglov. I svenska kommuner forekommer
inte parkeringsnormer som anger en Ovre grins for antalet parkeringsplatser,
men parkering kan begrinsas i enskilda fall genom bestdmmelser i
detaljplanen.

Om parkeringstalet for bostdder &r “ett” sa kridvs minst en parkeringsplats
per bostad. Om parkeringstalet for bil ar ldgre dn “ett” sa forutsitts att flera
hushall inte har egen bil. Detta forekommer framf6rallt i flerbostadshus med
god tillgang till kollektivtrafik

! Trafikprogram Harndsand 2015-2050, sid. 3.
? Ibid, sid. 8.
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Cykeltrafik ar en viktig del av ett hallbart transportsystem och
cykelparkering/cykelgarage utgdr en viktig komponent till bilparkering for
att frimja hallbart resande med god tillgénglighet.

Cykling ger en sundare livsstil som forbéttrar folkhidlsan och minskar
avgaser och utsldpp. Skaran av cyklister &r varierande och bestar av bland
annat elcykelanvéndare, snabba cyklister och de som vill cykla i en lugnare
takt. I Sverige dr det vanligt att &4ga en cykel och det finns i
storleksordningen lika manga cyklar som invénare i Sverige.

Sammanfattningsvis dr det den sammanvégda tillgangligheten utav alla
fardmedel som behdver utvecklas. For att uppnd en levande och tillgénglig
stadskédrna maste det vara enkelt och inbjudande att vandra runt i staden,
besoka butiker och stadens utbud av restauranger och ndjen.

Utformningen av stadskdrnans gaturum i kombination med en effektiv
parkeringsstyrning dr avgorande for att skapa en attraktiv och levande
stadskédrna.

1.2 Ansvar

I plan- och bygglagen (2010:900), PBL, behandlas bland annat fraigan om
parkering och anldggande av parkeringsplatser vilket krdver bygglov. Det &r
fastighetségaren som bér ansvaret for att anordna parkering for sin fastighet.

Det ar kommunerna som har det 6vergripande ansvaret for parkeringarnas
planering och det &r i detaljplanerna som kommunen anger vart parkering
ska anordnas, se 4 kap. 13 § PBL yjmf med 1 kap. 2 § PBL.

Kommunen har ingen skyldighet att anordna parkering, eftersom denna
skyldighet aligger de enskilda fastighetsdgarna. Kommunen
(stadsbyggnadsndmnden eller motsvarande) anger det parkeringsbehov som
fastighetségaren har att tillgodose. Denna sé kallade parkeringsnorm géller
som viagledning vid detaljplaneldggning och som krav vid bygglov.

Hérndsands kommun efterstrivar att skapa detaljplaner som ar flexibla och
som ska tillata bostider, verksamheter, skola etc. Vid nyetablering av
bostidder och verksamheter krivs det samtidigt att man planerar for
utbyggnaden av infrastrukturen. I enlighet med den strategi som tagits fram
for stadsbyggnad 1 Trafikprogrammet ska foljande prioritering goras vid
nybyggnad av infrastruktur;

1. Cykeltrafik,

2. Géngtrafik,

3. Kollektivtrafik,
4. Biltrafik.

For anldggande av parkeringar for bil bor foljande prioriteringsordning
tillampas.

Kvartersmark:
1. Boendeparkering
2. Besoks- och kundparkering



Datum Sida
Harnésands kommun 2019-09-17 6(23)

3. Arbetsplatsparkering.
Gatumark:

1. Angorings- och besoksparkering
2. Arbetsplatsparkering

3. Boendeparkering

1.2 Metod

Den statistik som ligger till grund for berdkningarna av parkeringstalet har
tagits fram med hjélp av Trafikverkets trafikalstringsverktyg. Verktyget
anvinder resvaneundersdkningar, trafikmétningar och intervjuer som kélla
for savil alstringstal som fordelning av fairdmedel och bryter ner resultatet pa
kommunniva.

Uppgifter om boendetéthet och bilinnehav baseras pa statistik erhéllen fran
SCB.

Parkeringstalen for bade cykel och bil redovisas med decimaler. Ett
parkeringstal pd exempelvis 12,3 avrundas till 12,5 och ett parkeringstal pa
12,7 avrundas upp till 13,0.

Alla parkeringstal har dédrfor stimts av genom en omvirldsbevakning av
andra kommuner. Kommunerna som har ingatt i omvérldsbevakningen ér
Laholm, Kiruna, Staffanstorp, Avesta Sundsvall och Ornskéldsvik.

1.2.2  Osakerhet

Det finns en viss inbyggd osédkerhet 1 den statistik som har tagits fram med
hjélp av Trafikverkets trafikalstringsverktyg.

I de fall dir normaltalen utifran Trafikverkets trafikalstringsverktyg har varit
missvisande har parkeringstalen istdllet baserats pa omvérldsbevakning.

Parkeringsnormen for cyklar ar baserad pa omvérldsbevakning av den norm
som finns i Sundsvall och Ornskoldsvik.

1.2.2 Bostader

For att kunna bestimma en parkeringsnorm for boendeparkering beréknas
normen med hjélp av boendetétheten och bilinnehavet enligt f6ljande:

Parkeringsnorm (bostader) = antal personer per bostad x bilinnehav per
1000 innevanare.

1.2.3 Verksamheter

Hur ménga bilplatser och cykelplatser som krévs vid respektive arbetsplats
beror pé faktorer som typ av arbetsplats, ldge och kollektivtrafikutbud m.m.
For att kunna berdkna en parkeringsnorm for arbetsplatser utgar denna norm
frén antalet anstéillda per 1000 kvm BTA (bruttoarea). Sirskilda utredningar
kan komma att krdavas och redovisas dé sarskilt.

1.2.4 Skolor

Trafiksituationen kring skolor lyfts ofta som problematisk. Dérfor ar det
extra viktigt att planera och frimja trafikslag som minskar risken for
oskyddade trafikanter kring skolor. Kollektivtrafiken &r alltid prioriterad till
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skolor. Darutéver bor det finnas mojlighet att stélla cykel under tak, samt
laddplatser for elcyklar for bade personal och elever.
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2 Stallningstaganden och strategier utifran Trafikprogram
Harnosand 2015-2052

Foljande strategier (i urval) frdn Trafikprogrammet ska genomsyra
stadsplaneringen vid framtagandet av nya detaljplaner for etablering av
bostéder och verksambheter.

2.1

2.2

Biltrafik och parkering

Staden och gaturummet ska planeras pa ett sitt som minskar
efterfrdgan pa transporter med egen bil och som ger dkad
transporteffektivitet,

Planera biltrafiken med bra koppling till kollektivtrafiken,

Utveckla innovativa och yteffektiva parkeringsldsningar for centrala
Héarnosand,

Stimulera samékning och inréttandet av bilpooler,

Utvecklade informationssystem leder trafikanterna den kortaste
végen mot malpunkten.

Cykeltrafik

Planera for sammanhéngande cykelvignit med goda kopplingar
inom centrala Harndsand och till omgivande bostadsomraden och
arbetsplatser,

Utveckla cykelstrékens tillgdnglighet, attraktivitet, trygghet och
sikerhet,

Inritta cykelparkeringar pé strategiska platser, till exempel 1
stadskdrnan och vid bytespunkter.

2.3 Gangtrafik

Prioritera och separera gangtrafiken frdn annan trafik,

Utveckla gingstrakens tillganglighet, attraktivitet, trygghet och
sikerhet,

Utveckla starka och naturliga kopplingar mellan olika stadsdelar och
centrum.

2.4 Kollektivtrafik

Utveckla bytespunkter och pendlarparkeringar,

Prioritera befolkningstita omraden vid utbyggnad av
kollektivtrafiken,

Kollektivtrafikstrak utvecklas.
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3 Berakningar och statistik

3.1 Befolkning och antalet bostader
Hérndsands kommuns befolkning har okat i sakta takt de senaste tio aren.
Procentuellt har befolkningen dkat med ca 2 % de senaste tio dren.

Antalet bostdder 1 Hirndsands kommun har 6kat sedan 2013. Den
procentuella 6kningen av bostdder dr ca 3 % mellan 2013 och 2017.
Definitionen av en bostad innefattar saval flerbostadshus som smahus,
radhus osv.

Antalet personer per bostad 1 Hirnésands kommun ar 2017 var 1,9.

3.2 Boendetathet

Antalet boende varierar dock mellan olika boendeformer. Statistiskt sett ser
det ut enligt tabellen nedan for lagenheter, radhus/parhus och villor.

Tabell 1. Den procentuella fordelningen av boenden i Hamoésands kommun.

3.3 Biltathet

Héarnosands kommuns bilinnehav per 1000 personer har de senaste tio aren
okat. 2007 dgde 1000 personer 472 bilar jamfort med 505 bilar 2017. Den
procentuella 6kningen pa 10 ar dr ca 7 %. Bilinnehavet per person i
Héarndsands kommun ar 2018 var 0,68.

Antalet personbilar i trafik okar stadigt varje ar for flera av Sveriges lan.
Enligt Trafikverkets prognoser for personbilstrafiken for perioden 2014-
2021 forvintas bilinnehavet 6ka ytterligare nagot fram till 2030. Darefter
kommer 6kningen av bilinnehavet minska. Fridmst pa grund av inflyttning till
storre stdder dér bilbehovet inte &r lika stort. Notera att dven efter 2030
kommer bilinnehavet sakta 6ka, men inte i samma takt som innan 2030.’

? https://trafikverket.ineko.se/Files/sv-
SE/10801/RelatedFiles/2014 _071_Prognos_for personresor 2014 2030_trafikverkets_basprognos.pdf
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3.4 Fardmedelsfordelning

Fardmedelsfordelningen i Harndsands kommun har tagits fram med hjilp av
Trafikverkets trafikalstringsverktyg. Sammanfattningsvis ser den
procentuella fordelningen ut enligt tabellen nedan, som visar vilket
transportmedel som nyttjas for att ta sig till och fran olika aktiviteter
respektive bostaden.

26 7 6 61
47 4 7 42
47 4 7 42
52 9 12 27
75 5 10 10
40 3 5 52
37 1 6 56

10 - 5 85

22 4 4 70
Tabell 2. Den procentuella firdmedelsfordelningen for bostider och verksamheter.

Som framgér ovan &r det bil som dominerar fordonstrafiken. Enligt den hér
statistiken dr andelen som reser med kollektivtrafik vildigt ldg. Underlaget
har inte uppdaterats sen den subventionerade kollektivtrafiken infordes.

Sedan den subventionerade busstrafiken infordes i Harndsand (halvarsskiftet
2018), har anvéndandet av kollektivtrafiken 6kat. Oavsett om subventionen
kvarstar ar inriktningen, 1 enlighet med Trafikprogrammet, att frimja och
oka det kollektiva resandet.

Forutom bil dr det kategorin ”6vrigt” som dominerar mest. I denna kategori
raknar man de som gér till och fran arbetet och olika aktiviteter pa fritiden.
Denna procentsats anses representativ med verkligheten dd Harnosand ér en
relativt liten stad med korta avstand som gor det enkelt att promenera.

3.5 Parkeringshus i Harnosand

Sweco har i1 en rapport ”Parkeringsplan Harndsand” (2015-02-06) sett Gver
parkeringssituationen och utifrdn denna gett ett antal rekommendationer
géllande bade gatuparkering och parkeringshus.

Rapporten slér fast att det finns outnyttjad kapacitet i parkeringshusen och
att dessa platser oftast dr tomma. Skalet till att bilisterna véljer bort
parkeringshusen &r delvis att det kostar att parkera i dessa (men det dr gratis
pa kommunens parkeringar) samt att det upplevs som krangligare att parkera
1 parkeringshus én pa en gatuparkering.
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Det finns flera skl till att forsoka styra om parkeringen fran gatuparkering
till parkeringshus.

e Bittre nyttjande av mark, fler bilar ryms nér parkering sker i flera
plan,

e Storre parkeringsytor i markniva kan bebyggas eller anvéndas till
annat om bilar istéllet parkeras i parkeringshus,

e Lingsgaende parkeringar kan tas bort och ytan kan istdllet anvindas
for att ge mer utrymme till gdende och cyklister,

e Varmgarage ger upphov till mindre kallstarter och bidrar till battre
luftkvalitet 1 centrum, samt

e Fordel att stilla bilen under tak, sarskilt vintertid.

Parkeringshusen i Harndsand dgs inte av kommunen utan &r privatdgda. Det
finns dérfor ett behov av samordning med dgarna till dessa parkeringshus for
att fa ett battre nyttjande av dess platser. Trafikprogrammet anger som
strategi att man ska “prioritera yteffektiva fordon vid planering av
parkeringsanldggningar”, samt att ’parkeringsregler och avgiftssystem ar
utformade sa att hallbara transporter prioriteras”.

3.5.1  Behovs ett nytt parkeringshus i Harnésand?

Rapporten ger inget entydigt svar om det behovs ytterligare parkeringshus 1
Hérnosand eller vart ett sadant skulle kunna lokaliseras.

Om ett nytt parkeringshus skulle byggas 1 Hirnésand kan vi nyttja mark som
idag anvénds till parkeringar till att skapa attraktiva gang- och cykelstrék i
vattenndéra lage.

I arbetet med den nya Oversiktsplanen for Hirndsand bor det pekas ut
omraden som skulle kunna vara lampliga for en lokalisering av ett
parkeringshus. Vidare bor det i arbetet med dversiktsplanen pekas ut
omraden dir gatuparkering kan tas bort till f{ormén for andra trafikslag i
enlighet med Trafikprogrammet.
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4 Zonindelning

Till ytan dr Hirndsands kommun en stor och vidstrackt kommun med olika
forutséttningar.

Kommunen har dérfor delats in i tva zoner avseende mobilitetsriktlinjer for
bil och cykel.

Zon 1(markerad med lila pa kartan nedan) kénnetecknas av god tillgang till
kollektivtrafik och god tillgdnglighet till cykelbanor. Inom zonen ligger
bebyggelsen cirka 450 meter fran ndrmaste busshallplats.

Zon 2 ar Harndsands yttre bostadsomraden och omfattas inte av
mobilitetsriktlinjer eller parkeringstal. Dock ska de intentioner och strategier
som lyfts fram i Trafikprogrammet anvidndas vid exploatering och
nyetablering av bostdder och verksamheter.

Karta zonindelning Inom zonen galler mobilitetsriktlinjer for bil och cyklar

Q\.ﬁ\

Zonen kannetecknas av god tillgang till kollektivtrafik

och god tillganglighet till cykelbanor.

Forklaring

[: Zon-Avstand till

busshallplats 450 m

Figur 4: Zonindelning Harnésands kommun
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5 Parkeringsnorm for bilar*

5.1 Bostader

Bilinnehavet och didrmed efterfrdgan pd parkering beror ofta pa bostadens
upplatelseform, dér hyresriétter tenderar att ha en ldgre parkeringsefterfrdgan én
bostadsritter. Bostadens storlek samt tillgang till bra kollektivtrafikforbindelser
och annan service dr ocksd faktorer som spelar in. Normen bor ses som en
miniminiva dér lokala forhdllanden och forutsdttningar far vdgas in nér
parkeringsbehovet bestdms. Det ska i sammanhanget ocksé beaktas att staden
kommer att fortétas och att fler manniskor kommer att bo inom Hérnosands
titort med god tillgéng till alternativa fairdmedel.

Vid exploatering och nyetablering av bostéder i centrala Harndsand (fortétning)
bor man efterstriva att parkering ska ske under mark i parkeringsgarage. Detta
gOr att attraktiv mark kan nyttjas till gronytor och andra gemensamma ytor for
kommunens invanare.

Foljande norm bor tillimpas vid planering av nybyggnation eller ombyggnation
till bostider. Parkeringstalet anger hur manga parkeringsplatser som behdvs per
1000 kvm BTA (bruttoarea), eller per lagenhet for bostéder.

5% av det totala
antalet bilplatser

0,75/8,3 **

0,90 0,1

0,2 0,1

0,2-0,5 0,1 - Sarskild utredning kan
kravas. Det lagre intervallet
avser omraden med god
kollektivtrafik.

0.0,2 0,1 - Sarskild utredning kan
kravas. Bilplats endast for
vardpersonal och besckare.

Tabell 3: Bilparkeringstal for bostdder
*Det generella parkeringstalet for 1agenheter anvands endast i tidiga planeringsskeden, om
lagenhetsférdelningen inte ar kand.
**Utgar fran en genomsnittlig lagenhet pd 90 kvm BTA.

5.1.1  Besoksparkering

For besoksparkeringar dr normen 0,1 per lagenhet eller 10 % av antalet
parkeringar per 1000 m”> BTA. Det innebir att for en hyresfastighet med tio
lagenheter bor det finnas minst en besoksparkering.

* Med bil menas fordon som ryms inom ramen for gillande miljobilsdefinition och/eller r forenlig med
kommunens riktlinjer for anskaffning av fordon.
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5.1.2  Angoring och parkering for rorelsehindrade

Kravet dr att minst en parkeringsplats for rorelsehindrade ska anordnas inom
25 meters gangavstand fran en byggnads entré. Dock bor cirka 5 % av
bilplatserna vara anpassade for funktionshindrade. Parkeringsplats for
rorelsehindrade rdknas inte som besdksparkering utan riknas utdver de
platser som behdvs for boende och besokare.

5.2 Verksamheter

Parkeringsnormen for verksamheter brukar generellt berdknas utifran antalet
anstdllda multiplicerat med den procentuella del som berdknas kora bil till
arbetet. For Hirnosands del har parkeringstalet baserats pé
omvérldsbevakning fran referenskommunerna.

For sdrskilda verksamheter som t.ex. ndjes- och motionsanldggningar,
samlingslokaler och hotell varierar sivil arbetstéthet som besokstathet
beroende pé inriktning och forutséttning varfor sarskilda utredningar krévs
for dessa verksambheter.

Sarskild utredning kravs

22 20 2

30 6 24

Sarskild utredning kravs

26 5 21

Sarskild utredning kravs
Sarskild utredning kravs

Sarskild utredning kravs

Tabell 4. Bilparkeringstal for verksamheter. Antalet parkeringar &r baserat pd omvérldsbevakning frén
referenskommuner.
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5.3 Skola
Parkeringsnormen for skolor ar baserade pa omvarldsbevakning fran
referenskommunerna.

Sarskild
utredning kravs
om skoleleverna
sjalva kor bil

0,3-0,6 - 5 Sarskild
utredning kravs
om skoleleverna
sjalva kor bil

Tabell 5. Bilparkeringstal for skolor. Antalet parkeringar &r baserat pa omvérldsbevakning fran referenskommuner.

5.4 Pendlarparkering

Den befintliga pendlarparkeringen i Harndsand har inventerats och bedéms
uppfylla det behov som finns i Hirndsands kommun.

Foljande pendlarparkeringar finns i kommunen.

33 (2 platser for
rérelsehindrade)

12 (1 plats for Nej 15min-2 h Nej
rérelsehindrade)

48 (2 platser for 3 Max 24 h 6 st.
rérelsehindrade)

10 10 24h Nej

6 Nej 24 h Nej

* Ej asfalterad yta eller uppmarkta parkeringsplatser.

Trafikverket har d&ven ansvaret for en pendlarparkering i Veda som inte har
nagra motorvarmarstolpar.
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6 Parkeringsnorm for cykel®

Parkeringsmojligheterna for cykel ska vara goda i kommunen. Exempel pa
atgirder som kan vidtas for att forbéttra for cyklisterna och uppmuntra till ett
hallbart resande é&r:

e cykelparkeringarna ska vara av god kvalitet. Exempelvis ska
cykelstéll utomhus utformas sa att ramen gar att lasa fast,

e cykelrum ska vara l4tt ndbara med automatiska dorroppnare och
faciliteter som exempelvis luftpump ska finnas tillgéngligt,

e cykelparkeringar vid verksamheter kan med fordel placeras under tak
och ha faciliteter som luftpump och laddare for elcykel,

e det bor finnas plats for lastcyklar och mopeder.

6.1 Bostader

For villor och enfamiljshus samt f6r radhus/parhus ska cykelparkering (cpl)
anordnas inom den egna fastigheten.

For flerfamiljshus bor det finnas en cykelparkering per mindre ldgenhet och
tvd parkeringar for storre lagenheter. Darutdver ska det finnas 0,5 cykelplats
per lagenhet for besokare. I flerfamiljshus bor man prioritera mojligheten att
kunna stélla sin cykel skyddat i exempelvis ett cykelgarage. Det ska ocksé
finnas mojlighet att kunna ladda sin elcykel.

Tabellen nedan visar fordelningen av antalet cykelparkeringar beroende pa
boendeform som fastighetségare bor planera for vid etablering av nya
bostider.

2 cpl/Igh o,5cpl/Igh 2 boende per lagenhet. Minst
en cpl/lgh ska vara
lattillganglig och finnas nara

en entré.
1cpl/Igh o,5cpl/Igh 1 boende per lagenhet
1cpl/Igh o,5cpl/Igh 1 boende per lagenhet
1cpl/igh o,1cpl/lgh Sarskild utredning kan

kravas. Om boende har stort
vardbehov behovs cpl endast
for vardpersonal och
besokare.

1cpl/Igh o,2cpl/Igh Sarskild utredning kan
kravas. Om boende har stort
vardbehov behdvs cpl endast
for vardpersonal och
besokare.

Tabell 6. Cykelparkeringstal for bostéder. Siffrorna baseras pd omvirldsbevakning fran referenskommuner.

* Med cykel menas hir en cykel och/eller lastcykel med eller utan eldrift som kan anvindas helt eller delvis i olika
former. Utrymmet for lastcykel kan behova utredas sarskilt.
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6.2 Verksamheter

Cykelparkering for verksamheter utgar frn antalet anstdllda multiplicerat
med den procentuella del som beréknas cykla till arbetet.

For sérskilda verksamheter som t.ex. ndjes- och motionsanlédggningar,
samlingslokaler och hotell varierar sdvil arbetstithet som besokstéthet
beroende pé inriktning och forutséttning varfor sdrskilda utredningar krévs
for dessa verksambheter.

Tabellen nedan anger det antal cykelparkeringar som verksamhetsutdvare
bor planera for vid etablering av ny verksambhet.

3 cpl /2000 m* Framst for personal  Sarskild utredning

8cpl/1000m*  8cpl 1cpl /1000 m*
15 3 14

12 2 10

Sarskild utredning kan krévas beroende pa lokaliseringen

16 2 14

Sarskild utredning kréavs

0,2 cpl/anstalld

0,2 cpl/ anstalld

20-40 cpl per 100
besékare

5-35 cpl per 100
besckare

Antalet platser
beror pa
lokalisering

Storst behov
vid konserter
och centrala
etablissemang.
Lagre vid bio
och teater.

Tabell 7. Cykelparkeringstal for verksamheter.

Sida
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6.3 Skola
Parkeringsnormen for cyklar dr baserade pd omviarldsbevakning frén
referenskommunerna.

Kollektivtrafiken dr alltid prioriterad till skolor. Dérutover bor det finnas
mojlighet att stélla cykel under tak, samt laddplatser for elcyklar for bdde
personal och elever. Pé forskolor bor det finnas mojlighet till viderskyddade
platser att 1dmna barnvagn eller cykelkirra.

- 0,2 cpl/ anstalld 2 cpl/avd Det kan behdva
cp aven for de
storre barnen.

- 0,2 cpl/ anstalld 30/50/70 cpl per 100 Siffrorna avser
elever 3k F-3/4-6 [7-9.
Okat behov med
Okad alder och
antal elever

- 0,2 cpl/ anstalld 50/70 per 100 elever Okat behov med
okad alder och
antal elever.
Beror ocksa pa
lokaliseringen.

Tabell 8. Cykelparkeringstal for skolor.

6.4 Pendlarparkering for cykel vid Harnosand central

De befintliga pendlarparkeringarna for cykel i Hirndsand har inventerats och
beddms uppfylla det behov som finns i kommunen.

20 Nej
16 Nej
16 Nej
32 Nej

20 Ja

Sida
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7 Fastighetsagarens arbete med mobilitetsatgard

For att stélla om till ett mer hallbart resande finns mdjligheten att anvénda
smarta 16sningar (s.k. mobilitetsatgiarder) for att tillgodose tillgdngligheten
till en fastighet. Mobilitetsatgdrderna ska spegla Trafikprogrammet och
prioritera gang, cykel och kollektivtrafik fore bilism. Vid exploatering eller
verksamhetsfordndring ska overvdganden goras for att frimja dessa
trafikslag i planeringen.

En mobilitetsdtgird &r en atgdrd som ersétter behovet av att dga och/eller
minskar behovet av att parkera en bil, dvs. minskar bilplatsbehovet i direkt
anslutning till en fastighet.

Mobilitetsatgarder kan anvindas for att minska bilplatsbehovet
(parkeringsnormen) och minska kostnader for att etablera parkeringar for
fastighetségare i kommunen, vilket pa sikt bygger en hallbar framtid i
Hérndsand.

Exploatorer som ska etablera flerfamiljshus bor informeras om mdjligheten
att installera laddstolpar for elbilar/hybridbilar och ska ges
kontaktinformation till Hirnosands Energi och Milj6 for att fa mer
information och kunskap om vad det innebér att installera laddstolpar.

Urval av exempel pa mobilitetsatgarder
e Samnyttjande av parkeringsplatser
e Avtal om bilpool for hyresgister

e Forbattrade cykelfaciliteter, ex. fast luftpump, reparationsrum.
Ladduttag for elcykel, automatisk dérroppnare, duschmojligheter.

e Erbjuda reskort i kollektivtrafiken
e Cykelpool
e Laddstolpar for elbil/hybridbilar

7.1 Hur ska mobilitetsatgarder anvandas?

Om mobilitetsatgdrder anviands samlas de 1 en mobilitetsplan for aktuell
fastighet som fastighetsidgaren eller fastighetsutvecklaren ska arbeta utifrén.
Planen foljs upp 1 dialog med fastighetsdgaren. En fastighetsdgare som ska
bygga ett flerfamiljshus, ska informeras om vilka mobilitetsdtgérder som
finns, hur de kan komma att paverka exploateringstalet for fastigheten och
att det kan bidra till minskade kostnader for exploateringen. Fastighetsdgaren
ska uppmuntras att vidta mobilitetsatgirder.

7.2 Ar mobilitetsdtgarderna flexibla?

Mobilitetsatgdrderna ska vara flexibla utifran den teknikutveckling som
rader 1 var omvérld och vara vigledande i bygglovsprocessen.

Det ska vara mgjligt att komma med idéer pé dtgédrder som kan minska
bilplatsbehovet och stimulera mer héllbara trafikslag enligt
stéllningstaganden och strategier som bland annat aterfinns i Harndsands
kommuns klimatplan och trafikprogram.
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7.3 Vad ska en mobilitetsplan innehalla?

Forutom mobilitetsatgarder (de atgarder som foreslds och vilka effekter de
har) ska en mobilitetsplan innehélla en kort beskrivning av vad som ska
byggas eller byggas om och hur stor byggnadsytan &r. Det ska dven framgé
hur manga minniskor byggnaden ar avsedd for och hur tillgéngligheten ser
ut till olika transportmedel till och fran fastigheten. Planen ska &ven
innehalla forslag pa hur ofta planen ska foljas upp och pa vilket sitt.

7.4 Nar ska mobilitetsplanen vara klar och hur blir den godkand?
Den ska vara klar och ldmnas in samtidigt som bygglovet.

Kommunen redovisar synpunkter pa inlimnad plan och trafikprogram som
kan finnas till fastigheten och som behdver beaktas. Tillsammans beslutar
parterna om trafiksituationen dr fungerande. Om den inte 4r fungerande tas
forslag pa atgérder fram tills bada parter dr ndjda.

7.5 Vad galler om mobilitetsplanen inte genomfors?

Om planen inte fungerar pa ett tillfredsstillande sétt dr det fastighetsdgarens
ansvar att vidta atgarder i dialog med kommunen eller anldgga de
parkeringar som krivs enligt parkeringsnormen i Harndsands kommun.



Datum Sida
Harnésands kommun 2019-09-17 21(23)

8 Kallor

Program
Trafikprogram Harndsand ar 2015-2050

Rapporter
Parkeringsplan Héarnésand, Sweco, 2015-02-06

Figurer

Figur 1: Folkméingd i Harn6sand 2007-2017

Figur 2: Antal bostéder i Hirndsand 2013-2017

Figur 3: Antal bilar per 1000 personer i Hirndsand och i riket som helhet

Figur 4: Zonindelning Harndsands kommun

Tabeller

Tabell 1: Uppskattning av antal personer i olika typer av boenden

Tabell 2: Den procentuella fairdmedelsfordelningen for bostédder och verksamheter
Tabell 3: Bilparkeringstal for bostader

Tabell 4: Bilparkeringstal for verksamheter

Tabell 5: Bilparkeringstal for skolor

Tabell 6: Cykelparkeringstal for bostdder

Tabell 7: Cykelparkeringstal for verksamheter

Tabell 8: Cykelparkeringstal for skolor
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"3 kommun 201990497

Samhallsndmnden

§ 164 Dnr 2017-002997 530

Mobilitetsriktlinjer

Samhilisndmndens beslut

Samhéllsndgmnden beslutar foresla kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige besluta

att anta forslag till Mobilitetsriktlinjer och végledning for parkering i
Héarnésands kommun.

Bakgrund

Samhéllsndmnden har den 8 februari 2018 § 19 beslutat att ge
samhéllsforvaltningen i uppdrag att uppritta ett forslag till mobilitetsnorm
for Harnosands kommun. For samhéllsforvaltningen dr en mobilitetsriktlinje
viktig nér vi for dialoger med byggentreprenérer bade i tidiga
detaljplaneskeden men dven i bygglovshandlédggningen. Detta for att
langsiktigt kunna planera trafikfloden, renhdllning- och sndrdjning samt
behov av kollektivtrafik och utbyggnad av gang- och cykelvégar.
Kommunen har det 6vergripande ansvaret att planera for parkering och detta
sker oftast i detaljplanerna. Dock 4r det alltid fastighetsdgarens ansvar att
ordna med parkering for sin fastighet. Tidigare forslag till mobilitetsnorm
har presenterats for samhéllsnimnden i september 2018. Sen dess har
revideringar skett utifrén de synpunkter som inkom fran ndmnden. Bland
annat har namnet dndrats fran “mobilitetsnorm™ till “mobilitetsriktlinje”.
Mobilitetsriktlinjen tar sitt avstamp i det Trafikprogram som tagits fram for
Héamosands kommun. Det innebir att Hirndsand ska utvecklas mot en
struktur som tydligt signalerar en prioritering mellan trafikslag dér cykel-,
gang- och kollektivtrafik har foretrdde framfor biltrafiken.
Mobilitetsriktlinjen innehéaller ocksa forslag pa atgarder som en
fastighetségare/fastighetsutvecklare kan vidta for att stdlla om till ett mer
héllbart resande.

Beslutsunderlag

Forslag till mobilitetsriktlinjer och vagledning for parkering i Hirndsands
kommun.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun
2019-07-04 SAM 2017-2997-530

Sambhallsférvaltningen
Alexandra Lagerlund
alexandra.lagerlund@harnosand.se

Mobilitetsnorm

Forslag till beslut

Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsndmnden foresla kommunstyrelsen
besluta

att anta forslag till Mobilitetsriktlinjer och végledning for parkering i
Hérndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Samhillsndmnden har den 8 februari 2018 § 19 beslutat att ge
samhéllsforvaltningen i uppdrag att upprétta ett forslag till mobilitetsnorm
for Harnosands kommun.

For samhéllsforvaltningen dr en mobilitetsriktlinje viktig nér vi for dialoger
med byggentreprendrer bade i tidiga detaljplaneskeden men dven i
bygglovshandldggningen. Detta for att langsiktigt kunna planera
trafikfloden, renhéllning- och sndrdjning samt behov av kollektivtrafik och
utbyggnad av gang- och cykelvigar. Kommunen har det 6vergripande
ansvaret att planera for parkering och detta sker oftast i detaljplanerna. Dock
ar det alltid fastighetsdgarens ansvar att ordna med parkering for sin
fastighet.

Tidigare forslag till mobilitetsnorm har presenterats for samhéllsndmnden i
september 2018. Sen dess har revideringar skett utifran de synpunkter som
inkom fran ndmnden. Bland annat har namnet dndrats frdn “mobilitetsnorm”
till “mobilitetsriktlinje”.

Mobilitetsriktlinjen tar sitt avstamp 1 det Trafikprogram som tagits fram for
Hérndsands kommun. Det innebir att Hairndsand ska utvecklas mot en
struktur som tydligt signalerar en prioritering mellan trafikslag dir cykel-,
gang- och kollektivtrafik har foretrdde framfor biltrafiken.

Mobilitetsriktlinjen innehaller ocksa forslag pa dtgirder som en
fastighetsdgare/fastighetsutvecklare kan vidta for att stilla om till ett mer

o
hallbart resande.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhallsforvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218
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Datum

Samhallsforvaltningen 2019-07-04 SAM 2017-2997-530

Trafikprogrammet och Mobilitetsriktlinjen foljer &ven Sveriges nationella
ataganden om minskad klimatpdverkan, helst utan nettoutslapp av
klimatgaser, uppfylls till ar 2050.

Beslutsunderlag

Forslag till mobilitetsriktlinjer och vigledning for parkering i Harndsands
kommun

Samhéllsndamnden 2018-03-01 § 48

Samhéllsndmnden 2018-02-08 § 19

Thomas Jensen Alexandra Lagerlund
Forvaltningschef Plan- och byggchef
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Tillvaxtavdelning
Maja Nordmark, 070-3001335
maja.nordmark@harnosand.se

Kommunfullmiktige

Gestaltningsprogram for Hairnosands kommun

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att anta gestaltningsprogrammet for Hirnésands kommun.

Beskrivning av arendet

Samhillsndmnden beslutade den 14 december 2017, § 235 att ge
samhéllsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram en projektplan, tidsplan och
budget for framtagande av ett gestaltningsprogram for Hirn6sands kommun.

Samhéllsndmnden beslutade den 1 mars 2018, § 49, att avgransningen i
gestaltningsprogrammet ska vara riksintresset samt utvecklingsomréden och
att gestaltningsprogrammet inte ska vara en fordjupad 6versiktsplan (FOP).

Hérndsands kommun arbetar med framtagandet av en ny dversiktsplan
under aren 2019-2022. Gestaltningsprogrammet &r ett viardefullt underlag
till hur kulturmiljéerna 1 Harndsands stad ska hanteras for en framtida
héllbar utveckling.

Vart gestaltningsprogram dr en samling riktlinjer for utformning av det
offentliga stadsrummet. I programmet visas vilka arkitektoniska principer
som ligger till grund for byggnader, gronytor och gator. Programmet tar upp
karaktdrer hos olika stadsdelar och deras olika utvecklingsmojligheter utan
att sla fast ndgra tvingande regler. Programmet innehaller strategier och
konkreta tips for hur vi ska kunna utveckla var stad.

Malgruppen for gestaltningsprogrammet dr handlaggare och tjdnstemén pa
kommunen, men dven vara invanare, kunder och néringslivet.

Delar av gestaltningsprogrammet kommer ocksa att konkretiseras och
fortydligas i det digitala verktyget Storymap som ocksa kommer att
anvindas for Harnosands kommuns nya oversiktsplan.
www.harnosand.se/gestaltningsprogram

Bedomning

Tillvaxtavdelningen delar samhéllsforvaltningens beddmning att
gestaltningsprogrammet med tillhorande populdrversion kan g4 till

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand

0611-348030 5576-5218


http://www.harnosand.se/gestaltningsprogram
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Datum Dnr
Tillvéxtavdelning 2019-11-07 KS/2019-000472

antagande 1 kommunfullméktige. Tillvixtavdelningen har deltagit som
remissinstans, men dven vid framtagandet av populdrversionen.

Beslutsunderlag
Forslag till Gestaltningsprogram for Hirndsands kommun

Populérversion av Gestaltningsprogram for Hirndsands kommun

Samhaillsndmndens sammantradesprotokoll, 2019-10-17 § 163
Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2019-10-22

Uno Jonsson Maja Nordmark
Tillvaxtchef Oversiktsplanerare
Bilagor

Forslag till Gestaltningsprogram for Hirnésands kommun
Populérversion av Gestaltningsprogram for Harnésands kommun

Samhéllsndmndens sammantriddesprotokoll, 2019-10-17 § 163
Samhéllsforvaltningens tjénsteskrivelse, 2019-10-22
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Samhalisniamnden

§ 163 Dnr 2017-002989 219

Gestaltningsprogram for Hirnésands kommun

Samhallsndmndens beslut

Samhillsndgmnden beslutar foresl3 kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta gestaltningsprogram for Hirmnésands kommun.

Bakgrund

Samhéllsndgmnden beslutade den 14 december 2017, § 235 att ge
samhallsforvaltningen i uppdrag att ta fram en projektplan, tidsplan och
budget for framtagande av ett gestaltningsprogram for Harnésands kommun.
Samhéllsndmnden beslutade den 1 mars 201 8, § 49, att avgrinsningen i
gestaltningsprogrammet ska vara riksintresset samt utvecklingsomriaden och
att gestaltningsprogrammet inte ska vara en fordjupad 6versiktsplan (FOP).
Under arbetet med detta program har dven arbete pébdrjats med att ta fram
en ny oversiktsplan for Hirndsands kommun. De delar som avser
utvecklingsomraden kommer istillet att beskrivas och motiveras i den
kommande Gversiktsplanen eftersom dessa omraden iir lingsiktiga objekt
och gestaltningsprogrammet syftar till att kunna anvindas hér och nu. Vissa
delar i gestaltningsprogrammet kommer dven att lyftas in i den nya
oversiktsplanen for att ligga extra vikt vid de omraden som bér bevaras,
forvaltas och utvecklas varsamt for att virna om det kulturmiljéméssiga
vérdet. Gestaltningsprogrammet ér en samling riktlinjer for utformning av
det offentliga stadsrummet. Detta bestar av gator, torg, gronytor, parkeringar,
men ocksd av de fasader som omger dessa. | programmet visas vilka
arkitektoniska principer som ligger till grund for byggnader, gronytor och
gator. En stads konstndrliga uttryck ir inte begrinsat till konstnirlig
utsmyckning. Det handlar om den standigt forinderliga konstnirliga helhet
som uppstdr i samarbetet mellan invanare, naringsliv, konstnirer och
kommunen.

Beslutsunderlag
Forslag till Gestaltningsprogram f5r Hirnosands kommun,

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

et | [0 | | | Cluitinn Nevbers;
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Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
kommun Datum Diarienummer

2019-09-25 SAM-2017-2989

Sambhallsférvaltningen
Alexandra Lagerlund, 0611-34 81 08
Alexandra.lagerlund@harnosand.se

Samhallsnamnden

Gestaltningsprogram for Harnsands kommun

Forslag till beslut
Samhéllsforvaltningen foreslar samhéllsndmnden foresla kommunstyrelsen

att anta gestaltningsprogram for Harnosands kommun.

Beskrivning av arendet

Samhillsndmnden beslutade den 14 december 2017, § 235 att ge
samhéllsforvaltningen 1 uppdrag att ta fram en projektplan, tidsplan och
budget for framtagande av ett gestaltningsprogram for Hirn6sands kommun.

Samhaillsndmnden beslutade den 1 mars 2018, § 49, att avgridnsningen 1
gestaltningsprogrammet ska vara riksintresset samt utvecklingsomraden och
att gestaltningsprogrammet inte ska vara en fordjupad dversiktsplan (FOP).

Under arbetet med detta program har dven arbete paborjats med att ta fram
en ny oversiktsplan for Hirnésands kommun. De delar som avser
utvecklingsomraden kommer istéllet att beskrivas och motiveras i den
kommande dversiktsplanen eftersom dessa omréden &r langsiktiga objekt
och gestaltningsprogrammet syftar till att kunna anvindas hér och nu. Vissa
delar 1 gestaltningsprogrammet kommer &ven att lyftas in i den nya
oversiktsplanen for att 1dgga extra vikt vid de omradden som bor bevaras,
forvaltas och utvecklas varsamt for att virna om det kulturmiljomaéssiga
virdet.

Vart gestaltningsprogram ar en samling riktlinjer for utformning av det
offentliga stadsrummet. Detta bestar av gator, torg, gronytor, parkeringar,
men ocksé av de fasader som omger dessa. | programmet visas vilka
arkitektoniska principer som ligger till grund for byggnader, gronytor och
gator.

En stads konstnérliga uttryck &r inte begrénsat till konstnérlig utsmyckning.
Det handlar om den stdndigt forédnderliga konstnérliga helhet som uppstar 1
samarbetet mellan invanare, niringsliv, konstnidrer och kommunen.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Samhallsforvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand

samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Harndsands kommun DELEGATIONSBESLUT 2(2)

Datum Diarienummer

Samhallsforvaltningen 2019-09-25 SAM-2017-2989

Programmet ska hjdlpa oss att bygga vidare pa vér stad. Ett program ar ett
strategiskt dokument som beskriver problem pé en 6vergripande niva.
Programmet tar upp karaktirer hos olika stadsdelar och deras olika
utvecklingsmojligheter utan att sla fast ndgra tvingande regler. Programmet
innehaller strategier och konkreta tips for hur vi ska kunna utveckla vér stad.

Malgruppen for gestaltningsprogrammet dr handldggare och tjdnstemin pa
kommunen, men dven vara invanare, kunder och niringslivet. Nér
programmet dr antaget av kommunfullméaktige kommer
samhéllsforvaltningen att ta fram ett antal mindre, sammanfattande
dokument, sé kallade populdrversioner, som ska finnas tillgédngliga pé
kommunens hemsida och for att kunna delas ut i samband med exempelvis
bygglovsansokningar. Delar av gestaltningsprogrammet kommer ocksa att
konkretiseras och fortydligas i det digitala verktyget Storymap som ocksé
kommer att anvindas for Harndsands nya 6versiktsplan.
www.harnosand.se/gestaltningsprogram

Beslutsunderlag
Forslag till Gestaltningsprogram for Hirndsands kommun

Thomas Jensen Alexandra Lagerlund
Forvaltningschef Plan- och byggchef


http://www.harnosand.se/gestaltningsprogram
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Omslagsbild: Szymon Roziewics
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HARNOSAND — GESTALTNINGSPROGRAM

Gestaltningsprogram

Harnésand ar en bra stad att bo
och arbeta i. Det ar en plats att
vara stolt over. Det &r manga sa-
ker som bidrar till att géra var stad
bra. Att staden ar genomtankt, val-
skott och vacker ar nagra positi-
va saker. Alla paverkas vi av den
miljo vi vistas i aven om vi kanske
inte alltid tanker pa det. Att vara
en del av en vacker miljo 6kar var
sjalvkansla. Att dagligen bli pa-
mind om var rika historia ar ock-
s& viktigt. Nar vi tar hand om var
miljo blir vi sjalva en lank mellan
historien och framtiden.

Att bygga och forvalta en stad handlar
om en rad kvalitéer som maste samver-
ka for att gora staden intressant, funk-
tionell och hallbar.

Den ska ha ett folktatt och tilltalande
offentligt rum — gator och torg som ar
stadens motesplatser och parker som
ar stadens lungor och rekreationsrum.

Den erbjuder bade estetiska och kul-
turella upplevelser samt skapar for-
utsattningar for affarer, ndjen, kultur
och fritid, lekplatser och utrymmen
for spontanindrott.

Omhéndertagna, valskotta och konst-
narligt bearbetade offentliga rum med
en tydlig koppling till kulturhistorien
spelar en stor roll fér upplevelsen av
stadens identitet och skdnhet.

Helhetsintrycket av en stad bestar av
gatudragningar, byggnadernas utse-
ende och placering, markbehandling,
materialval, belysning, lekplatser,
planteringar, utomhusmabler, uteser-
veringar med mera.

En stads konstnarliga utryck ar inte
begransat till konstnarlig utsmyckning.
Det handlar om den standigt férander-
liga konstnarliga helhet som uppstar i
samarbetet mellan invanare, narings-
liv, konstnarer och kommunen.

Vad ar gestaltning?

Vi har valt att kalla det har arbetet for
ett gestaltningsprogram. Men vad éar
egentligen gestaltning?

Ett allt for enkelt svar skulle vara att det
handlar om hur en plats eller en gata
ser ut. Ett sddant svar leder tyvarr in
oss pa fel spar.

Att gestalta &r ett verb som kanske nér-
mast kan jamfoéras med verbet att ska-
pa och det ar nagonting vi alla kan géra
tillsammans.

Nar vi gestaltar en plats tar vi med
faktorer som anvandning, malgrupper,
fléden, motesplatser, zoner, gronytor,
handikappanpassning,  markbelagg-
ning, fasader etc etc. Resultatet blir
forstas att platsen far ett utseende men
sjalva arbetet kallar vi gestaltning.




Vad ar ett program?

| ett kommunalt program bryter vi ner
och bearbetar kommunens mal inom
ett tillampningsomrade — i detta fall
handlar det om hur vi ska ta hand om
var stad och bygga vidare pa den.

| ett program lyfter vi forskning inom
omradet och visar med praktiska exem-
pel pa hur detta &r tillampligt i var stad.

Gestaltningsprogrammet faststélls av
kommunfullmaktige* och har en radgi-
vande och inspirerande funktion.

Gestaltningsprogram

Vart gestaltningsprogram &r en samling
riktlinjer for utformning av det offentliga
stadsrummet. Detta bestar av gator,
torg, grénytor, parkeringar, men ocksa
av de fasader som omger dessa.

| det offentliga rummet samverkar sma
och stora delar for att skapa en helhet
fran gatstenar och parkbankar till fasader.

| vart program visar vi vilka arkitekto-
niska principer som ligger till grund for
byggnader, gronytor och gator.

Ett beslut av flera

Gestaltningsprogrammet &r ett kom-
munalt beslut om hur vi vill att vara
stadsmiljder ska utvecklas, men det &r
forstas inte det enda beslut som har fat-
tats i den har fragan.

Ovanfor det har programmet finns be-
slut fattade pa riksniva och regionala
beslut. Det har programmet kan ses
som en sammanstéllning och en kon-
kretisering av olika nationella och regi-
onala mal inom samhallsplaneringen.

Ett program som det har ska ocksa
samexistera med andra kommuna-
la planer. Eftersom samhallet &r en
helhet kommer de olika kommunala
styrdokumenten ibland att 6verlappa
varandra, stétta varandra och ge fler
infallsvinklar. Det héander dock att oli-
ka program kan vara motstridiga och
kan komma behdva jamkas i prakti-
ken.

Nar vi har satt ihop gestaltningsprogram-
met har vi utgatt fran politiska beslut som
du kan l&sa mer om i dessa dokument:

. Oversiktsplanen

. Trafikprogrammet
. Tillvaxtstrategin

. Kulturplanen

Detta ingar inte

Detta program ska hjalpa oss att byg-
ga vidare pa var stad. Ett program &r
dock framst ett strategiskt dokument
dar man beskriver problem pa en Gver-
gripande niva.

Vi tar upp karaktérer hos olika stads-
delar och deras olika utvecklingsmaj-
ligheter utan att sl fast nagra tving-
ande regler.

Programmet innehaller inte nagra 16s-
ningar pa specifika problem eller kon-
kreta forslag pa hur stadsdelar ska
utvecklas eller hur enskilda tomter ska
bebyggas.

For att besvara sadana fragor beho-
ver man gora foérdjupningar, exem-
pelvis planprogram, kulturmiljdanaly-
ser eller detaljplaner.

| det hér programmet gors heller inga
forsok att sammanfatta alla lagar som
ska féljas och regelverk som ska till-
l&mpas nar man bygger en fysisk miljo
sasom handikappanpassning, miljoreg-
ler och tekniska krav. Detta dels for att
de &r sjalvklara nér vi bygger ett tryggt
samhélle och dels for att en del av dessa
regelverk omfattar hundratals sidor.

Bilder och illustratione

Ett stort tack till alla invanare, fore-
tag, bildbyrder och museer som har
hjalpt oss att ta fram bilder. Fotot pa
omslaget ar hamtat frdn Nya Belys-
ningsboken och &r tagen av fotogra-
fen Szymon Roziewics.

Arkitekten Emina Kovacic "-"" -
stadsarkitekt i Karlshamns =*+"
kommun har [&nat ut bilder

fran sina forelasningar.

Foretaget Unisport har .8
hjalpt oss att ta fram bilder
pa utomhusutrustning.

* Gestaltningsprogrammet ar annu inte anta-
get i kommunfullméktige.
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Granslos och
avgransad

Detta program innehaller strategier och
konkreta tips for utvecklingen av var
stad. Vi har ocksa tagit fram ett antal
olika stadstyper och beskrivit deras
karaktar. De typer som beskrivs ar Sjo-
staden, Trastaden, Stenstaden, Institu-
tionsstaden och Folkhemsstaden.

For att gora materialet hanterligt har vi
valt att bara beskriva den centrala in
nerstaden. Sjalvfallet ska dven andra
omraden ges samma omsorg som in-
nerstaden med god arkitektur, bra ma-
terial och hallbara l6sningar.

Vart gestalningsprogram innehaller
aven praktiska tips till dig som dagli-
gen bidrar till att forbattra var stad med
exempelvis uteserveringar och skyltar.

Fortsattning

Gestaltningsprogrammet &ar ténkt att
bilda en lank mellan mer dvergripande
planer och mer konkreta projekt.

Tillsammans med andra kommunala styr-
dokument kommer gestaltningsprogram-
met att vara végledande vid aktualise-
ringen av Oversiktsplanen. Det kommer
ocksa att anvandas nar kommunen arbe-
tar fram nya detaljplaner och nar man tar
fram nya handlingsplaner och program
som berdrs av gestaltningfragor.

For att fungera som strategiskt doku-
ment maste detta program stracka sig
over en lang period framat i tiden. Ju
langre fram i tiden vi blickar desto sva-
rare blir det att férutsédga hur samhalls-
utvecklingen kommer att bli.

Nya levnadsmonster, attityder och tek-
niska l6sningar kommer att fordndra
forutsattningarna for vart samhalle och
hur vi ser pa oss sjalva och var stad.

Det ar darfor viktigt att ett sddant har
dokument inte ar statiskt. De stéllnings-
taganden och strategier som har tagits
fram har bor darfor ses dver regelbun-
det och revideras vid behov.




Malgrupp

En stad utvecklas sténdigt. Varje dag
bidrar vi alla till att géra Harnésand
till en trygg och vacker stad att bo
och arbeta i.

Arkitektur, form och design bidrar till
ett hallbart och jamlikt samhalle. Ge-
nom allas medverkan far vi en hogre
livskvalitet och mar battre.

Vart gestaltningsprogram &r tankt som
en hjalp till dig som varje dag bidrar
till att gora var stad battre. Har hittar
du tips pd hur man skapar en vacker
och sammanhaéllen stadsmiljo. Det kan
handla om stora projekt som nya bo-
stadsomradet och gatudragningar eller
sma, men viktiga detaljer som balkon-
ginglasningar eller skyltar. Du kan lasa
om olika platsers identiteter och hur vi
tanker oss att man skapar forutsattning-
ar for en attraktiv och genomténkt stad.

Gestaltningsprogrammet vander sig till
privatpersoner och foretagare som bit
for bit bygger upp staden med hért ar-
bete, gladje och engagemang. Den &r
ocksa tankt att anvandas i stadens stra-
tegiska arbete, av planerare och vara
myndigheter.

Arkitekturpolitik

Sveriges riksdag antog 2018 med
bred blockéverskridande majoritet
en ny arkitekturpolitik som tar ett hel-
hetsgrepp om den gestaltade livsmil-
jon samtidigt som den ar en nationell
arkitekturpolicy.

Ansvarsstrukturen tydliggérs och
starks for att framja den gestaltade
livsmiljons kvalitet och for att stodja
utvecklingen inom omréadet.

Klimatforandringar och urbanisering stél-
ler nya krav pa vara stader, men vi har
ocksa en teknikutveckling som for med
sig manga nya mojligheter. Vi behéver en
politik for var bebyggda miljé som moter
de utmaningar vi star infor,

Karolina Skog
f.d. miljominister

Vi ger arkitekturen sin sjélvklara plats i
samhéallsbygget. Arkitekter, designers
och formgivare far nu battre forutsatt-
ningar att arbeta tillsammans for vara
gemensamma miljoer.

Alice Bah Kuhnke
f.d. kultur- och demokratiminister

Det byggs som aldrig forr i Sverige, da
ar det an viktigare att arkitektur, form
och design kan héanga ihop for att ut-
veckla vara samhaéllen i en god riktning.

Peter Eriksson
f.d. bostads- och digitaliseringsminister

Arkitektur, form och design ska bidra
till ett hallbart, jamlikt och mindre seg-
regerat samhalle med omsorgsfullt ge-
staltade livsmiljoer, dar alla ges goda
forutsattningar att paverka utveckling-
en av den gemensamma miljon.

Det ska uppnas genom att:

hallbarhet och kvalitet inte understélls
kortsiktiga ekonomiska évervaganden,

kunskap om arkitektur, form och de-
sign utvecklas och sprids,

det offentliga agerar forebildligt,

estetiska, konstnarliga och kulturhisto-
riska varden tas till vara och utvecklas,

miljder gestaltas for att vara tillgang-
liga for alla, och samarbete och sam-
verkan utvecklas, inom landet och
internationellt
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Historisk bakgrund

Namnet Harndsand dyker upp i skrift
ar 1347 da biskop Birger Gregerson
besdker Hernd socken och foljet
stannar till vid en hamn med namnet
Herndsundh. Lite drygt hundra ar
senare far unionskungen Kristian |
en rapport om att det finns en olaglig
handelsplats pa Harno sand.

Ar 1583 befaller Johan IlI att en stad
ska grundas pa Harnon. Efter viss
fordrojning borjade sa staden Harno-
sand att anlaggas pa fastlandet pa
O6arna Harnon, Mellanholmen, Kron-
holmen och Bockholmen. (De bada
senare har sedan lange vuxit ihop
med fastlandet)

Med nagra undantag var staderna sma
i Sverige vid den hér tiden och Harno-
sand var inte mycket mer an ett fis-
keldger med spannmalsbodar och en

radsstuga. Staden blev dock snabbt
en viktig stad i Vasternorrland. Redan
p& 1600-talet blev staden residens-
stad, 1658 6ppnade stadens gymnasi-
um, 1772 blev staden biskopsséate och
1789 invigdes lasarettet.

Handel och sjofart var viktiga na-
ringar, men aven de rikare borgarna
agnade sig aven at djurhalining och
fiske vilket satte sin pragel pa staden
till langt in 1800-talet. En annan del
av den forindustriella hushallningen
kan vi spara i var stadspark som ur-
sprungligen var stadens gronsaks-
och kryddodling.

Efter ett antal svara brander i borjan
av 1700-talet kom staden att aterupp-
byggas som en lag trastad. Denna
karaktar kom staden att behalla aven
efter stora ekonomiska uppsving pa

1700-talet och bérjan av 1800-talet
da staderna i Norrland fick frihet att
driva handel i storre omfattning.

Annu idag kan var stad visa upp Val-
bevarad trabebyggelse fran 1700-talet
och det tidiga 1800-talen. Exempel pa
detta ar stadsdelen Ostanbéacken, ett
kvarter mellan Norra Kyrkogatan och
Storgatan, en gard vid Bergsgatan, be-
byggelsen vid Langgatan samt ytterli-
gare nagra hus vid olika, spridda lagen.
Dessa omraden &r mycket uppskattade
av saval invanare som turister och ar
en lank till tiden fore industrialismen.

| och med industrialismen har delar av
den &ldre bebyggelsen fatt ge plats at
modernare byggnader som &r goda re-
presentanter for sin tids samhalle och
byggnadsideal som 1800-talets sten-
stad och 1900-talets folkhem.




Den mest genomgripande omvand-
lingen av var stadskarna skedde vid
forra sekelskiftet d& Nybrogatan anla-
des och skapade en ny riktning i sta-
den. Tidigare hade stadsgatorna foljt
strandens riktning medan sma gran-
der hade lett ner till kajerna. Nybroga-
tan leddes fran vattnet och upp i sta-
den och skapade en lank till den nya
jarnvagsstationen. Utmed Nybrogatan
uppférdes imponerande stenbyggna-

der som var representativa for det bor-
gerliga samhéllet vid sekelskiftet.

Ar 1885 stralade staden av elektriska
gatljus vilket hade introducerats i Pa-
ris och London bara négra ar tidigare.
Darmed blev var stad bland de for-
sta i varlden att lysas upp elektriskt.
Under det sena 1800-talet och tidi-
ga 1900-talet inforlivas stadsdelarna
Gadeastaden och Bondsjostaden.

Under 1900-talet har flera moder-
na byggnader tillkommit. Aven om
dessa kan bryta av mot aldre tiders
arkitekturstilar har de dock inordnat
sig i stadens befintliga gatunat och
har inte inneburit n&gra storre struk-
turella férandringar.

Gaturummen har dock fatt nya funk-
tioner d& bilen blev ett mer allmant
fardmedel under andra halvan av

1900-talet. Den 6kade biltrafiken har
stallt nya krav pa gatornas utform-
ning och skapat behov av parkering-
ar. Stadens invanare och handlare
har darfér behovt ta stallning till hur
stor del av gatan som ska anvandas
for biltrafik, var parkeringar ska an-
laggas och vilka strak som ska vara
reserverade for flandrer och cyklister.

iga Biblioteket
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FOrdelar och framtid

Att bygga och foérvalta en stad
handlar om att hantera en rad kva-
litéer som maste samverka for att
gora staden intressant funktionell
och hallbar. | planeringssamman-
hang har man lange anvéant be-
greppet "stadsmassighet”. For att
ett sddant ord ska f& ett varde mas-
te vi ge det ett innehall. Har gor vi
ett forsok att sammanfatta vad det-
ta betyder for oss i Harndsand.

Kulturellt

Historiskt ar staden en plats for mo-
ten mellan olika kulturer - ett stélle for
utbyte av tankar och idéer. Detta gal-
ler saval for sma perifera orter som
for Harnésand som en gang i tiden
var en internationell hamnstad. Det
ar motet mellan manniskor och utby-
tet av idéer som &r stadens kultur.

De historiska motena kan utlésas i
stadens gator och byggnader. Ge-
nom att varda var stad skapar vi en
kénsla av stolthet och samhdorighet
med historien.

Staden finns ocksa i nutiden och
O0gonblicket. Dess tathet och bland-
ning gor att vi kan utéva var kultur till-
sammans och inspireras av andras
kultur- och fritidsintressen.

Narhet och naringar

Livet i den moderna smastaden har
manga fordelar. Stadens tathet gor
det mojligt for alla invanare att ta del
av ett rikt samhallsutbud som skolor,
hemtjanst, kultur och fritidsaktiviteter.

For att skapa och bevara ett eko-
nomiskt livskraftigt service- och bu-
tiksutbud kravs ett kundunderlag. |
den blandade smastaden ar vi alla
potentiella kunder. Den som arbetar
mitt i stan och kan gora inkop eller
klippa sig pa lunchrasten behover
kanske inte aka till ett kdpcentrum pa
helgen. Detta ar en viktig férdel med
befolkningstata stadsmiljoer. Nar vi
bygger vidare p& var stad ska vi dar-
for efterstrava att ha en tathet som
kan generera liv, fldden och underlag
for verksamheter.
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| kontaktytorna mellan mé&nniskor och
verksamheter skapas nya behov, idéer
och underlag for nya foretag.

Den valfungerande smastaden hand-
lar mycket om att sla vakt om tatheten
och de korta avstanden. Pa sa satt far
vi viktiga sociala, ekologiska och eko-
nomiska hallbarhetsvarden pa kopet —
resurseffektiv infrastruktur och service,
underlag for tat kollektivtrafik och moj-
lighet att spara viktiga grénomraden.

Det &r ocksa viktigt att vi inte bygger
bort mojligheter till utveckling. Beslut
som fattas om ett omrades utveckling
ska ofta galla i decennier och de hus
som byggs blir stdende i arhundra-
den. Att arbeta med stadens utveck-
ling far alltsa inte begransa sig till att
I6sa dagsaktuella fragor.

Véara planer och byggnader maste
vara flexibla och vara redo aven for
den oférutsagbara framtiden.

Att bygga flexibelt kan ibland medféra
att ett byggprojektet blir ndgot dyra-
re. Vi maste dock se till de langsiktiga
samhéllsekonomiska vinsterna och inte
bygga bort naringslivets majligheter att
utvecklas. Var planering maste ligga
steget fére och tro pa stadens framtid.

Platser for moten

Att vara en plats for manskliga moéten
ar en av stadens viktigaste funktioner.

Det kan vara stora organiserade mo-
ten som vara marknadsdagar eller
spontana moten i vardagen.

Samhéllet och du som privatperson,
hyresvard eller foretagare kan hjélpa till
att skapa fler méten och métesplatser.

Genom att fAnga upp manniskors be-
hov kan samhallet i samverkan med
naringslivet och kulturutévare skapa
fungerande motesplatser i staden.

Bilden ovan visar en av Stockholms
populéra och féréanderliga moétesplat-
ser. Ar 1949 &r det tidningsforsalj-
ningen som lockar folk till "Svampen”

Séakert har nagra av lasarna minnen fran
80-talet da festkladda méanniskor trang-
des runt Svampens telefonautomater.

Alla moten kréver inte en stor samhall-
sinsats. Sma motesplatser i vardagen
kan vi latt ordna sjalva. Vad skulle
handa om du exempelvis stéllde ut en
bank i ditt trapphus och bredvid den ett
blombord dér alla dina grannar kunde
ha sina blommor?

Eller vad skulle hdnda om du hangde
upp dina barns teckningar i tvattstu-
gan bredvid din grannes arga lapp
om luddfilter istallet for att skriva en
lika sur lapp som svar?

11
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Ekologi

Att manniskor samlas i en stad kan vara
béde positivt och negativt for miljon. Att
bebyggelsen koncentreras till liten yta
innebdr att resten av naturen kan [am-
nas orord. Andra positiva effekter ar att
behovet av transporter minskar.

En liten stad som Harndsand hindrar
heller inte djurens vandring eller vax-
ternas spridning pa samma satt som
en stor stad gor.

Till de negativa sidorna hor regnvatten
och snésmaltning som drar med sig
stora mangder fororeningar och maste
renas innan det slapps ut i naturen.

Vi dras ocksd med gamla férorening-
ar frn industrialismens dagar. Dessa
finns bade i marken och pa sjobotten.

Att vara “stadsproblem” ar samlade
pa en liten yta gor det dock mojligt att
gora samlade rationella insatser for
att hantera dem.

Det gor det ocksa mdgjligt att hantera
andra stadsproblem som sophan-
tering, avlopp, ljusféroreningar och
kommande klimatproblem som over-
svamningar och varmebdljor.

Inkluderande

Var befolkning blir allt mer blandad
vad galler kulturer, livsstilar, utbild-
ning, religion, etnicitet och 6ppenhet
med sexuell laggning. | var stad sam-
sas manniskor med vitt skilda inrikt-
ningar, mal och bakgrund vilket ger
staden dess dynamik och ar en bra
forutsattning for utveckling inte minst
nar det galler stadsbyggnad.

Staden ska vaxa och utvecklas genom
invanarnas egna initiativ och medver-
kan. Viktiga férandringar i staden ska
utga fran invanardialoger.

Stadens offenliga rum ska kunna an-
vandas av alla invanare oavsett fysiska
och psykiska forutsattningar.

Var stad ska behalla karaktaren av sma-
stad dar kommersiella och kulturella
verksamheter blandas med alla typer
av bostader, storlekar och upplatelse-
former. P& detta satt motverkas segre-
gation och det framjar en social kontroll.

P& sa satt kommer var stad att fortsatta
att vara en trygg, oppen plats dar alla
manniskor kanner sig valkomna att an-
vanda det offentliga rummet och knyta
sina identiteter och minnen till den.

Trygghet

En genomténkt stadsplanering har en
stor betydelse for tryggheten.

Det ar inte samhéllsekonomiskt for-
svarbart att upprepa modernismens
misstag att skapa otrygga funktionsse-
parerade miljéer och sedan i efterhand
forsoka skapa sakerhet med stralkas-
tare, kameror och grindar, som ger en
kansla av att dar finns faror.

Trygghet kan skapas i alla skalor. | en
storre skala kan vi skapa ett finmaskigt
gatunat dar varje kvarter inte dversti-
ger en langd av 70 meter. Att ha moj-
lighet att sla in pa en alternativ vag ar
viktigt for var upplevda trygghet.

Det ska vara tydligt vad som ar offent-
ligt och privat. Att kunna avlasa sin mil-
jo och veta var man far ga kanns tryggt.

Att befolka alla kvarter dygnet runt ar
ocksa en viktig faktor. Verksamheter
och bostader ska ha fonster och bal-
konger mot det offentliga rummet.

Alla offentliga miljéer ska ocksa ha en
genomtankt belysning som inte kastar
slagskuggor och som goér det mgjligt
att urskilja detaljer som ansiktsuttryck.
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En omvaxlande
stadsbild

| dagens byggande brukar man ofta
framhalla smastadens kvalitéer som
nagonting som man ska forsoka
uppnd. De senaste aren har vi sett
mer eller mindre lyckade imitationer
av smastader byggas pa alla méjliga
sétt och platser.

Om vi tittar pa ett kvarter som kunde
vara hamtat fran vart eget Harnésand
ser vi en bebyggelse som har vuxit
fram &ver tid och dar varje hus ar en
representant for sin tid.

| ett s&dant har kvarter upplever vi va-
riation i tva olika skalor — en liten och
intim och en overgripande. De olika
skalorna svarar mot olika behov som
far oss att ma bra i en miljo.

Om vi bérjar med den stora, 6vergri-
pande skalan handlar det om husens
Overgripande volymer och fasader-
nas olika fargsattning och indelning.
De har variationerna ar dock inte 16st
paklistrade pa utsidan utan motsva-
ras av husets insida. Den som bor i
det gréna huset har inte ett av sina
rum i det gula huset och butiksentrén

—‘J—‘JJ—‘J—‘—‘J—‘—‘J—‘JJ—‘JJ—‘J—‘—‘J—_

De variationer som vi idag upplever i en smastad &r inte bara en fraga om stilhistoria utan &r ett resultat
av ett smaskaligt agande av fastigheter och en livaktig smaféretagsamhet.

i det gula huset leder inte till butiken i
70-talshuset. P& s satt blir kvarteret
tydligt, logiskt och latt att avlasa. Var
méjlighet att forstd var omvarld gor
att vi kanner att vi har kontroll vilket
bidrar till en kénsla av trygghet.

For den som promenerar i var stad
blir kanske den lilla skalan mer pa-
taglig. | den héar skalan bildar trotto-
aren och bottenvaningen ett intimt
gaturum déar detaljeringen &r sa att
séga pa beroringsniva.

Stadsforskning har visat att fotganga-
ren behover uppleva nagot nytt langst
bottenvaningens fasad ungefar var
6-8 meter for att gatan inte ska upple-
vas som monoton och trakig.

Nar vi bygger vidare pa var stad &r det
viktigt att vi tar vara pa dessa skalor.
Variation i byggandet &r inte ett sjalvan-
damal utan ska motsvara tvd manskliga
psykologiska behov namligen mojlighe-
ten att kunna avlasa sin omvérld och
behovet av omvéxling i vardagen.

Tathet dar manga manniskor bor
eller arbetar i staden och gor den
levande och trygg dygnet runt.

Ett livskraftigt butiks- restaurant -
kultur- och serviceutbud gor sta-
den till en attraktiv plats att vara i
och besoka.

Mangfald genom en variation i ut-
formning, byggnadshojder, agar-
forhallanden och upplatelseformer

Hog arkitektonisk ambitionsniva.

Tydliga granser mellan privat och
offentligt.

Nya gatustrukturer binds samman
med befintliga.

Att blanda manniskor, funktioner
och trafikslag framjar interaktion.
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Sjofart och sjostad

Harndsand har grundats som en
handelsplats dar vattendragen
fran inlandet moter saltsjon. Under
de varma arstiderna kunde varor
fraktas med fartyg och vintertid
gjorde isen det mojligt att frakta
varor med slade.

Genom vattnet har var stad blivit en
plats for handel, men ocksa en plats
for moten mellan olika kulturer vilket
an idag satter sin pragel pa invanar-
nas mentalitet och var lokala kultur.

Stadens rika handelsutbyte och kultur
har ocksa satt sin pragel pa Skepps-
brons byggnader, de statliga magasi-
nen pa Kronholmen och Tobaksmono-
polets imponerande byggnad.

Vart intrade i det postindustriella
samhallet gor det nu mdjligt att ge
vara hamnmiljéer en uppfraschning
och nya funktioner.

Flera karaktarer

Genom arhundradena har vattnet
haft en stor betydelse for var stad.
Vattnet har dock anvénts pa olika satt
i olika tider vilket har lamnat olika av-
tryck i staden och gett oss flera skilda
karaktarer. Nar vi utvecklar och byg-
ger vidare pa var stad ska vi anvan-
da alla dessa karaktarer men inte
blanda dem och lata dem férvanska
varandra.

De karaktarer vi beskriver har ar vara
hamnmiljoer fran forra sekelskiftet,-
men ocksa den bebyggelse som
fanns innan - de enkla sjobodarna
och trabryggorna.

Var egen tid har bidragit med tva nya
sétt att mota vattnet namligen fritids-
batarna och de charmiga strandpro-
menaderna for rekreation och fysisk
aktivitet.

Hamnmiljoer

Vara hamnmiljoer har stora kul-
turvarden. Detta innebar dock fler
mojligheter an begransningar. En
grundlaggande regel ar att hamnen
alltjamt ska upplevas som en hamn
och att stenstadens karaktar inte ska
slappas narmare vattnet.

Nar det galler byggnation ska man
dock komma ih&g att de stora 6ppna
ytorna pa Kronholmen och Skepps-
bron inte har kommit till av estetiska
skal. Visserligen behover de statliga
husen lite utrymme for att upplevas pa
ratt satt men mycket stor del av de fria
ytorna har en gang i tiden varit upp-
tagna av nyttofunktioner. Pa ett foto
fran forra sekelskiftet ser vi hur kajen
ar full av manshoga staplar av varor.
Delar av kajen upptogs ocksa av enk-
la magasinsbyggnader eftersom en
del varor behovde sta skyddat.
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Fartygen bildade ocksa en vagg mot
havet. Forvisso sdg man vattnet men
det var inte en obruten utsikt.

Historien ger oss alltsd en ganska
stor frihet. Vi behover inte aterskapa
smutsen, roken frdn angmaskinerna
och lukten av fisk och tjara. Det vi tillfor
hamnen idag bor dock behalla karakta-
ren av enkla strukturer, grova plankor i
kombination med jarndetaljer som &r sa
bastanta att de ser ut som att man skul-
le kunna fortoja ett angfartyg vid dem.

Siohistoriska Museet. Vykort, Fotograf okand. Bilden ar beskuren
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Sjébodar - en
aldre karaktéar

Det ar ungefar hundra ar sedan ar-
kitekten Ferdinand Boberg gjorde
den hér teckningen av en rad bodar
vid sjon. Var i Sverige bilden ar ritad
framgar inte men det ar heller inte
viktigt. Sahar sag det ut vid vattnet
i manga stader. Stadslivet levdes pa
land. Vattnet var till for nyttofunktio-

ner som fiske och tvatt. Fran stads-
gatorna Iopte smala grander ner till
enkla bryggor och bodar som strukits
med tjara eller lamnats helt omalade.

Kanske var det i elfte timmen som
Ferdinand Boberg gjorde den héar
bilden. Bodarna utmed vara svenska
strander holl snabbt pa att forsvinna
nar stenstadens palats tog strander-
na i ansprak och bryggorna ersattes
med imponerande stensatta kajer. |
var stad drojde sig rester av bodarna
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kvar mot stranden mot Nattviken en
bit in pa 1900-talet. Exempelvis hade
Residenset kvar sina uthus fram till
langt in p& 1920-talet.

Idag kan vi ta fasta pa det har sattet
att mota vattnet. Exempel pa detta
ar garagelangorna nedanfor Ostan-
béacksgatan och restaurangpaviljong-
erna pa andra sidan Nattviken. Dessa
byggnader ar forvisso vackrare och
mer valhallina an de historiska forebil-
derna men de &ar i samma skala.
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Fritidsbatar

Harndsands en gang i tiden s stora
handelsflotta har numera ersatts av
fritidsbatar. Har gar dock utveckling-
en mot allt storre och alltmer sjovar-
diga batar. Varje ar besoks var stad
av allmer langvaga batgaster som
behover bunkra, skota om sina batar
och uppleva nya platser. Detta ar en
utveckling som staden bor fanga upp
och utveckla.

Det ar viktigt att detta inte leder till
att kajerna och stranderna stangs for
allmanheten. Fritidsbatarna ar i sig
en attraktion och det &r viktigt att alla
stadens invanare kan promenera ut-
med vattnet och beskdda bade ha-
vet, bestkarna och batarna.

Impregnerat virke kan anvandas, men
bor kombineras med racken och de-
taljer i galvaniserat stal i morkgra eller
svart nyans som ger en mer bestandig
och stabil pragel & hamnen.

Strandpromenader

Att frivilligt ge sig ner till vattnet ar en
relativt ny foreteelse som ar typisk for
var tid. | gamla tider skulle stranden
ha varit till for tvatterskor och sjoman.
Nufortiden rymmer vara strander
grona strandpromenader som upp-
skattas bade av stadens invanare
och vara besokare. Vara strander ar
ett stort varde som vi maste ta vara
pa och utnyttja pa ratt satt.
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Trastaden

Den gamla trastaden gor sig pa-
mind pa flera stéllen i var stad.
Dels har vi de tva sammanhall-
na miljoerna Ostanbacken och
Langgatan men pa var vandring
genom olika stadsdelar hittar vi
ocksd atskilliga trahus som har
blivit kvar.

Bade bostadshus och bodar skapar
en lank tillbaka i historien. Vi far pa
detta satt forstdelse for hur var stad
sag ut forr i varlden. Uthusen pamin-
ner oss om att fiske och jordbruk var
viktiga naringar fér stadens borgare.

Den bevarade bebyggelsen har
stort kulturvéarde och &r tacksam att
anvanda vid kulturevenemang och
lokala marknader som &r viktiga for
varumarket Harnésand och for var
turistnaring.

Var trastadsbebyggelse ar ocksa upp-
skattade, grona boendemiljoer mitt i
centrala staden. Vid forra sekelskiftet
fungerade de gamla, sméaskaliga, for-
industriella staderna som forebild da
man borjade bygga tradgardsstader.
Aven idag kan vi lara oss mycket av
byggnadernas skala och detaljering.

Karaktar

Ostanbacken och Langgatan &r vélbe-
varade omraden som l6per utmed den
historiska strandlinjen. H&r kan vi avlasa
det aldsta stadsmanstret fran 1500-ta-
let. Det & mycket vanligt att medeltida
gator i norra Europa inte &r raka. Detta
dels for att de foljer topografiska forhal-
landen men ocksa for att de pa detta
satt skyddar mot vader och vind.

Gatorna kantas av borgargardar
med sitt bostadshus ut mot gatan

och sin entré mot garden eller pa
gaveln. Aven kommersiella verksam-
heter som hantverk och butiker hade
sina entréer mot gardarna eller nad-
des fran portlider. Skyltfonster fanns
inte. | skrasamhallet holl stans alla
hantverkare samma kvalitet och det
var helt onddigt att annonsera ut va-
rorna vare sig pa skyltar eller i fons-
ter. Glas var dessutom dyrt och féns-
ter slappte in kyla. Sjalva 6ppningen
var ocksa svar att bygga.

D& husen byggdes var det vanligt
att endast sjalva gatufasaden stroks
med linoljefarg medan enklare slam-
farg anvandes pa de andra sidorna.
Gardsbebyggelsen hade en lagre dig-
nitet och om den malades alls skulle
man ha anvant slamfarg eller tjara.

Fran gatorna leder smala grander ner
till stranden. Forr skulle de ha haft sin
fortséttning i bryggor ut i vattnet.
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Utveckling och
utmaning

Var trastadsbebyggelse ar viktig for var
stads identitet. Att mota framtiden blir
en frdga om ett varsamt bevarande.

Att trastadens kulturvarden kommer
manga till del ar ocksa viktigt. Ett ut-
vecklingsomrade kan alltsd vara att
skapa malpunkter som gor att folk so-

ker sig dit. Langgatan ar exempelvis
en relativt outnyttjad miljo.

| en aldre stadsdel gors alltid avvag-
ningar mellan det som ar historiskt &kta
och det som &r praktiskt, sékert och
hygieniskt. Resultetet blir ndgot av en
idyll. En levande miljé kan inte vara ett
museum men aven en éverdriven idyll
bor undvikas. For att halla en balans
bor nagra grundregler foljas.

For att bevara var trabebyggelse bor

© Perer Wide. Nils Barkman

w
Y

Tre &ldre trastadsmiljer. Ostanbécksgatan
till vanster. Linkdping ovan och Gavle till ho-
ger. Notera gatubelaggningen, grus, huggen
gatsten och en kombination av gatsten och
kullersten. Se ocksa skylten, avsaknaden av
skyltfonster och de tidsenliga lyktorna.

varje enskild byggnad &ven fortsatt-
ningsvis vardas med traditionella tek-
niker och material. Detta &ar sarskilt
viktigt inom de samlade trahusbebyg-
gelsen Ostanb&cken och Langgatan.

Fargsattning ska vara traditionell bade
nar det galler kulér och fargprodukt.
Kuldren ska vara en typ som det &r tro-
vardigt att man kunde astadkomma i
aldre tider och ha rad med.

Fonster ska sitta i liv med trafasaden

raddarmastare Johansson, Linkoping 1950

aven efter tillaggsisolering. Djupa
fonsternischer ger intryck av bastanta
murade vaggar vilket inte passar ihop
med tréhusens karaktar.

Overdriven snickargladje som inte har
funnits dar forut ska inte sattas upp.

Skyltning bor goéras gdras med var-
samhet och omsorg for att passa in i
den typiska karaktéren. Nya skyltfons-
ter ska inte tas upp.
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Stenstaden

Sedan var stad stakades ut pa
1500-talet har harnésandsborna
lyckats halla stand mot forsok att
tvinga pa oss allt for omfattande
moderniseringar. Detta trots att
staten till och med hotade med att
ingripa militart pa 1600-talet och
riva staden for att tvinga fram en
modern stadsplan.

Invanarna har sjalva tagit ansvar for en
modest utveckling. De gamla krokta
gatorna som lopte frdn soder till norr
har stegvis ratats ut ndgot och de sma-
la grénderna som ledde ner till vattnet
har breddats och blivit riktiga gator.

Den mest omfattande strukturforand-
ringen som skett var d& Nybrogatan
anlades. Den kom att binda ihop stads-
karnan med den nya jarnvagsstationen
och fick pa sa satt en strackning som

gick tvartemot den gamla strukturen.
Utmed Nybrogatan placerades impone-
rande stenhus som representerar det
forra sekelskiftets borgerliga samhélle.
Vid denna tid borjar ocksa de angréans-
ande kvarteren i centrala staden att fa
en stadsmassig bebyggelse i sten.

Aven i modern tid har var stadskarna
utvecklats med férnuft och tillforsikt.
Vi har pa det sattet undvikit att gora
manga misstag som har blivit svar-
hanterliga och dyra i andra stader
som ddda stadskarnor, vagpaket och
okénslig storskalighet.

Under modernismen flyttades verkstader
och fabriker fran stadskarnorna till indu-
striomraden. Detta var sjalvklart nddvan-
digt och gjorde staderna renare och mer
hygieniska. Men det berévade ocksa in-
nerstaden arbetsplatser och folkliv.

Karaktéar

Var stadskarna med sin foretagsamhet,
vackra hus och utemiljéer ar uppskat-
tade av saval harndsandsbor som be-
sokare.

Innerstadskarnans relativa litenhet goér
den latt att avlasa och orientera sig i vil-
ket bidrar till tryggheten.

| stenstaden definieras gaturummet av
byggnadernas fasader. Byggnaderna
har ofta en tydligt markerad takfot som
anpassar sig till grannhuset. Om bygg-
naderna har gardar ar dessa privata.
For att gaturummet ska upplevas som
spannande behdéver gatuplanet erbju-
da variationer ungefar var sjatte meter.

Byggnaderna ar ofta putsade och har
detaljer i natursten. Bottenvaningarna
Oppnar upp sig mot gatan med gene-
rosa skyltfénster. Ofta har butiksplanet

20



fatt sin egen formgivning och klatts
med polerad sten eller mosaik. Bu-
tiksvaningen far pa det séttet en tydlig
horisontalitet och en néra relation till
gaturummet medan vaningarna ovan-
for stracker sig uppat med sina vanli-
gen ljusa, putsade fasader.

Horisontaliteten forstarks av en ge-
nomtéankt skyltning som bildar band
ovanfor butikerna och ibland &ven av
l&ngstrackta skarmtak.

Utveckling och
utmaning

Att utveckla var stadskarna blir myck-
et en frdga om att ta fasta pa allt det
som vara fastighetsagare och foreta-
gare gor bra och uppmuntra ett fort-
satt bra arbete. Kommunen ska méta
upp dessa insatser och lagga samma
moda pa exempelvis gatubelaggning
och belysning, planteringar och ute-

mobler. Stenstadens gator och platser
ska praglas av en solid stadsmassig-
het och férmedla en kénsla av omsorg
och stabilitet.

Vara kommersiella kvarter ska kan-
nas trygga alla dygnets timmar. Dar-
for ar det viktigt att vi behaller en stad
dar varje kvarter har en blandning av
bostader, butiker och arbetsplatser.

Narvaron av manniskor, upplysta bo-
stadsfonster och 6gon mot gatan bi-
drar till tryggheten och minskar risken
for klotter och forstorelse. De boende
varnar naturligt om sin narmiljé och
behovs darfor i anslutning till alla sta-
dens offentliga rum.

Nattetid bidrar upplysta skyltfonster
till att géra gatorna trygga och intres-
santa. Staljalusier bor inte anvandas.
Fonster som helt doljs av reklam bor
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undvikas och for det fall att en butik
star tom tillfalligt bor detta skyltfénster
hallas tant. Skyltfonster kan ocksa an-
vandas som tillfélliga utstéllningsplat-
ser eller "showrooms”. Det bidrar inte
bara till tryggheten utan gér dessutom
lokalen mer attraktiv for potentiella hy-
resgaster.

Stadskarnorna har en ljus framtid for-
utsatt att man utnyttjar styrkorna pa
ratt satt. Med driftiga foretagare och
en framsynt samhallsplanering ska var
stadskarna forbli livskraftig och sta sig
val i konkurrensen.

Upplevelser har blivit allt viktigare. Dels
kan upplevelseindustrin bli ett tillskott
till var stadsmiljo men att rora sig i en
stadskarna ar en upplevelse i sig. Jam-
fort med ett kopomrade kan en stads-
kérna erbjuda en kombination av shop-
ping, kulturupplevelser, vackra lokaler,
mat, fika eller mojligheten att satta sig
ner en stund och ha tillgang till wifi.

Nathandel har gjort det lattare att hand-
la. Vissa varor har emellertid kunderna
behov av att se i verkligheten innan de
koper dem pa néatet. Det kan handla
om bildkvalitéen pa en TV eller en sof-
fas komfort. Har finns det mojlighet att

komplettera stadens butiksutbud med
showrooms fér exempelvis mébelvaru-
hus eller fér hemelektronik.

Det moderna néringslivet med sma
kontor, friskolor och foretag som le-
vererar tjanster berikar ocksa stads-
kvarteren.

Utvecklingen inom smaindustrin gor
att det idag finns viss tillverkning som
inte paverkar miljon som skulle kun-
na etablera sig i innerstaden och be-
rika innerstaden med arbetsplatser.
Detta kraver dock att detaljplanerna
uppdateras.

Att utveckla nya malpunkter kan vara
en l6sning p& problemet med gator
dit folkstrommarna inte nar. Genom
att anordna kulturella eller kommer-
siella attraktioner kan folkstrémmar-
na lockas langre ut i gatunéatet. Moj-
ligheten att etablera framtida butiker
kan sakerstallas genom bottenva-
ningarna byggs flexibla och dispone-
ras som s kallade "bokaler” - alltsa
lokaler som ocksa uppfyller de krav
som stélls p& en bostad.
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Vikbara och skjutbara glasvaggar har
alltmer ersatt fonster i andra stader.
Det ar framforallt restauranger och ca-
féer som valjer denna ldsning men det
har aven kommit inom handeln. Detta
ar ett bra satt att forstérka kontakten
mellan gatan och utomhusmiljon och
fa kunder att kanna sig valkomna.

Inomhuspassager med butiker kan
vara ett bra sétt att gena genom kvar-
teren. Stadens struktur blir pa det sat-
tet mer finmaskig. Det ar viktigt att bu-
tikerna i en sadan passage inte vander
ryggen mot gatan och att ansiktet utat
alltjamt ar 6ppet och valkomnande.

Varje byggnad maste forstds under-
hallas och utvecklas utifran sina egna
forutsattningar med hansyn till deras
stil och historia. Generellt brukar aldre
byggnader tjana pa att aterstalla och
varda detaljer som exempelvis dorrar
och fonsterbagar av tra eller mosaik-
partier i butiksplanet. Aven smérre de-
taljer som exempelvis dérrhantag kan
spela stor roll for upplevelsen. Bade
arkitektoniskt och ur marknadsférings-

syfte kan det vara béttre att satsa pa
hantverksmassiga, unika lésningar an
att anvanda standardprodukter som
vara bestkare kan se i alla andra sta-
der. Detta bidrar till stadens och vart
lokala naringslivs identitet.

| stenstaden samsas fotgangare och
cyklister med bilar och kollektivtrafik.
Alla ar nodvandiga for att var inner-
stad ska leva, men platsens kom-
mersiella mojligheter dkar om alla
trafikslag anpassas till fotgangarens
villkor. | avsnittet om trafik kan du
lAsa mer om detta.

Samma vy da-och-nu: Elskapen’i Uddevalla vi-
saiFupp-den‘historrska Staden. -
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Institutionsstaden

Var stad karaktariseras av stora,
imponerande institutionsbyggna-
der, skolor och bankpalats. Dessa
byggnader &r mycket uppskattade
inslag i stadsbilden och ger sta-
den dess karaktar av lardomstad
och forvaltningsstad. Detta ar
mycket betydande for var stads
identitet och var turistnaring.

Vara institutionspalats kan vara pla-
cerade som fondbyggnader i sta-
den — alltsa blickpunkter langst bort
vid en gatas slut men de ar lika ofta
placerade vid sidan utmed ett huvud-
strdk. De omges inte sallan av park-
miljoer som bidrar till var gréna stad
oavsett om parkytan ar tillganglig for
allmanheten eller inte.

Institutionerna ar en produkt av sin tid
och ar till sin karaktar allvarliga och
avstandstagande. Detta kan gora

dem daligt anpassade till dagens
onskemal att en institutionsbyggnad
ska vara en valkomnande plats dar
alla kan métas pa samma villkor.

Byggnaderna ar ofta mycket val-
byggda och kommer att kunna bru-
kas i hundratals ar framover. Utover
kulturvarden och byggnadernas be-
tydelse for stadens identitet och var
turistnaring har dessa byggnader ett
betydande ekonomiskt varde som vi i
var stad forvaltar och utvecklar.

Utveckling och ut-
maning

Att fora dessa byggnader in i den
moderna tiden och anpassa dem till
nya funktioner och sammanhang &r
en stor utmaning for var stad.

De flesta av vara karaktarskapan-
de byggnader ligger inom mycket
alderstigna detaljplaner dar kultur-
skyddet &r daligt (om ens) beskrivet.
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Vid beddmning av en tillbyggnad, om-
byggnad eller fértatning galler i allman-
het plan- och bygglagens allra starkas-
te skydd oavsett vad som star angivet
i detaljplanen. Forandringar far alltsa
bara bara géras med allra storsta for-
siktighet och det kan vara bra att tanka
pa att kraven pa forsiktighet stracker
sig langt utanfor sjalva byggnaden.

Byggnadena har som regel ett starkt
formsprak med tydliga symmetrier och
entréforhallanden. Socklarna &r oftast

hoga och ger intrycket av bastanta slut-
na murar. Detta ar ett viktigt karaktars-
skapande element som inte bor lattas
upp med nya dorrar eller storre fonster.
Séarskilt inte skyltfénster som ar val-
komnande och inbjudande, vilket for all
del &r trevligt, men inte férenligt med de
har byggnadernas karaktar.

Byggnaderna bildar ocksa tydliga ax-
lar som stracker sig langt ut i staden.
Manga av dem &r dessutom fond-
byggnaden i en siktlinje i gaturummet.

En institutionsbyggnad &r en solitér och
har ett stort behov av utrymme runt om-
kring sig for att upplevas pa ratt satt.

Invéndiga rum av sérskilt kulturhisto-
riskt varde bor goras tillgangliga for
allménheten.

Byggnaderna omges ocksa ofta av
gréna parkmiljoer som ingar i den
skyddsvarda kvalitén och som bor
bevaras till stora delar. Parkytan kan
med fordel goras allméant tillganglig.
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Folkhemsstaden

Under 1900-talet och framforallt
efter andra varldskriget har var
stad kommit att fornyas da folk-
hemmet skulle forverkligas. | var
innerstad kom denna bebyggelse
till stor del att byggas inom stads-
strukturen och har inte lett till nag-
ra storre forandringar av gatu- och
kvartersstrukturen. Synen pa hur
byggnader skulle placeras utmed
gatan och inom kvarteren forand-
rades daremot radikalt.

Karaktar

Ljus och Iuft var devisen d& folkhem-
mets bostader uppfoérdes. Byggna-
derna har som regel mycket hdga
kvalitéer och ar bra representanter
for det goda folkhemsbygget. Fa-
sadmaterialen ar tegel eller puts och
de flesta lagenheter har en generés

balkong. Industrialism och storska-
lighet var ideal under den hér tiden
men byggnadsindustrin var fortfaran-
de smaskalig och hantverksmassig.
Det gor att hus fran den har tiden har
modernistiska detaljer som fonster,
dorrar, handtag och racken som till-
verkats hantverksmassigt med stor
precision och skicklighet.

Byggnaderna ar ofta placerade en bit
fran gatan, ibland snedstalld i forhal-
lande till gatan och med en gron yta
mellan sig och trottoaren.

Hus i park ar en annan vanlig be-
namning eftersom byggnaderna ar
placerade i grona gardsrum som of-
tast ar dppna. Ytorna mellan husen
ar skyddade i detaljplanen och var
tankta att anvandas for rekreation.
Det ar vanligt att gardarna har en
halvprivat karaktéar och att det har
uppstatt allmanna gangstrak over

dem. | var stad ar detta vanligast i
bostadsomraden i stadens utkanter
men det ar inte lika vanligt i de kvar-
ter som detta program omfattar. Gar-
darna ar har visuellt dppna och till-
gangliga men har ofta stdngsel mot
angransande fastigheter.

Kommersiella lokaler forekommer
sparsamt i vissa bottenvaningar och
kallarvaningar och da oftast i kors-
ningar dar manniskor maots.

Trafiken har hanterats pa det satt
som géllde under modernismen med
genomfartsleder for bilar och trottoa-
rer for fotgdngare. Parkering sker vid
vagkanten och pa parkeringsplatser.
Cykling forvantas ske pa gatorna vil-
ket kraver stor trafikvana.
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Utveckling och
utmaning

Allt eftersom livsmonster har férand-
rats och nya behov har uppkommit
har dessa omraden fatt nya nytto-
byggnader som cykelstall, carportar
och sophus. En sadan utveckling kan
inte hindras men bebyggelse maste
ske varsamt och den &ppna gréna
karaktaren ska bevaras. Grénytorna

mellan hus och trottoar bor inte be-
byggas eller stangslas. Gardarnas
Oppna karaktar med sammanhallna
ytor for rekreation bor bevaras.

Parkkaraktaren ar viktig och idealet ar
att en gard upplevs som ett enda park-
rum oavsett om den ar indelad i flera
fastigheter. Om sténgsel satts upp i
fastighetsgransen bor dessa vara ge-
nomsiktliga — forslagsvis natstangsel.
Mojligheten att se in p& de grona gar-

darna fran gatan bor bevaras.

De allmannyttiga bostadsbolagen
var ofta drivande i byggandet av folk-
hemsstaden. Det var inte ovanligt att
dessa foretag aven byggde allménna
parkstrak, gangvagar och lekplatser
mellan husen. Allménnyttans tomter
har darfor ofta karaktaren av allméanna
platser. Vid utférsaljning av allmannyt-
tans bostadsbestand bor alltid allman-
hetens intressen inventeras och sék-

ras i nya detaljplaner fore férsaljning.

De kommersiella lokalerna bor i moj-
ligast man behallas for att inte forlora
mojligheten for det smaskaliga na-
ringslivet att skapa intressanta mal-
punker och motesplatser for folklivet.

Cykelstrakens tillganglighet, trygghet
och sakerhet bor utvecklas.
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Att mOta staden

Harndsand ska vara latt att orien-
tera sig och ge en kansla av trygg-
het. Aven den som bara passerar
eller som anlander till staden for
forstagangen ska omedelbart kan-
na stadens rika historia och kultur
samt att detta ar en bra plats att bo
och arbeta pa.

Att passera var stad

Dagligen passerar tusentals per-
soner var stad med tag och bil. Alla
dessa personer ar potentiella nya in-
vanare, investerare eller turister. Det
ar viktigt att ta vara pa tillfallet att ge
den forbipasserande ett positivt in-
tryck av kommunen.

Bade bil och tag genererar buller och
idag forses bade banvallar och vag-
omraden med bullerplank, bullerval-

lar och enklare byggnader som gara-
ge och bodar som begransar ljudets
spridning.

Istallet for att se dessa som bara en
teknisk funktion eller ett nédvandigt
ont kan de bli verkligt spannande bi-
drag till var milj6.

Bullervallar kan planteras med véxter
som bade ar vackra och som bidrar till
den biologiska mangfalden.

Bullerplank och byggnader kan ges
intressanta former och farger eller for-
ses med konstinstallationer.

Det ar ocksa viktigt att spara en del
utblickar 6ver staden och landskapet.
Vara besotkare far inte passera ge-
nom en tunnel av plank for hur vack-
ra dessa an ar kan de aldrig méta sig
med stadens och naturens skdnhet.

Att anlanda till
staden

Redan vid ankomsten ska det vara
uppenbart for besokaren att detta
ar Norrlands vackraste stad dar det
ar bra att bade bo och arbeta. Detta
staller stora krav p& utformningen av
omradet narmast stationen, infarterna
fran motorvéagen och Skeppsbron med
sin planerade kryssningsterminal.

Portar till och |
staden

Det kan finnas behov av att marke-
ra var staden borjar. Detta kan ock-
sa galla vid dvergangen mellan olika
stadsdelar eller olika funktioner. Detta
skapar en tydlighet och hjalper oss att
forsta var omgivning vilket bidrar till en
kansla av trygghet.
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Stadens portar

Ett ensamt torn &r ett utropstecken. Tva torn bildar en entré till ndgot nytt. Har anvander man en avvikande hushgjd for att markera gathérnet och bilda en port till gatrummet. Alternativt hade man kunnat arbeta

med avvikande fasadmaterial. Tva exakt likadana byggnader pa 6mse sidor av gatan hade nog gett dverdrivna forvantningar pa vad porten leder till. Butikens placering betonar ytterligare gathdrnets betydelse

som knutpunkt. Har hade aven reklamskyltar kunnat placeras higre upp pa fasaden.

Det ar sallan som det handlar om rent
fysiska portar som de vi en gang i ti-
den hade i medeltida stadsmurar. Is-
tallet brukar man mena de bada bygg-
nader som inleder gatan. Dessa kan
ges en tydlig gestaltning och tilltas
avvika fran den Ovriga staden bade
vad galler farg, material och hojd.

For att byggnader ska fungera som
portar kan de antingen vara mer gran-
diosa an de kringliggande byggnader-

na, men det kan ocksa vara fraga om
att gaturummet smalnar av sa att det
bildas en trdng passage innan man
kommer ut i nasta sammanhang dar
det vidgar sig och blir 6ppet och ljust
igen. Det senare fungerar forstas bast
pa en gagata.

En entré kan aven besta av parktrad
som pa nagot satt bryter av mot andra
trad i staden.

En annan typ av port kan vara att ga-
turummet byggs over med en Over-
gang/bro mellan tvd byggnader eller
med ett portvalv genom en byggnad.

Det ar viktigt att tanka pa att en port
vacker forvantningar pa vad som finns
pa andra sidan. Placerad mitt i ett kon-
tinuerligt stadssammanhang forfelar
porten sin verkan. Allting i staden kan
inte vara entréer. Problemet med for
manga portar kan ocks& uppkomma

nar staden expanderar bortom sina
portar. De hus som har gestaltats som
tydliga markorer ska da inlemmas i ra-
den av andra byggnader.

Var stad har dock en del uppenbara
entréer dar gatorna leder ner till broar
over vattnet. Sadana lagen kommer
for all 6verskadlig tid att fungera som
portar in till nasta stadsdel och kan
gestaltas som markérer i stadsbilden.
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Markesbyggnader

Var stad har manga vackra palats
och institutioner som ger staden
karaktar och resning och som gor
oss stolta dver att bo och arbeta
har. For stadens liv och puls har
de dock kanske inte sa stor bety-
delse. Nar vi planerar for framtiden
ligger fokus pa livet mellan husen.
Det handlar om floden och struk-
turer som skapar moten mellan
manniskor och om trygghetsfragor.

Att foga nya framstaende byggnader
till var stadsbild kraver en langsik-
tig planering. En sadan byggnad ska
placeras pa ett sadant séatt att de blir
blickfang i stadsbilden. Exempel pa
sddana placeringar &r langst bort pa
en gata, vid ett torg eller vid en park.
De byggnader vi bygger kommer att
bilda axlar i staden och ha ett stort
influensomrade precis som vara gam-
la institutionsbyggnader. For att hitta
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sadana platser maste man ha grepp
om stadens utveckling minst hundra
ar framover sa att den nya byggnaden
inte proppar igen ett gaturum eller far
en byggnad framfor sig.

Nar platsen val ar utsedd har staden
ett antal verktyg i sin verktygslada
som man kan anvanda for att garan-
tera att byggnader blir sa bra som
man har tankt.

Invanardialoger. Ett hus som ska
synas pa langt hall kommer att vacka
debatt. Det ar viktigt att ett sadant
hus har skapats av invanarna tillsam-
mans sa att alla kan relatera till det.

Tavlingar. Att lata olika arkitektkon-
tor tavla ar ett bra satt att fa inspira-
tion. Detta berikar invanardialogerna.

Strategiskt markinnehav. Att kom-
munen framsynt kdper strategiska
tomter ar ett bra satt att garantera
arkitektoniska kvalitéer.

Exploateringsavtal. En del kvalitéer
kan regleras i ett avtal, men det &ar
lattare att fa igenom kraven om kom-
munen ager marken.

Bygga i egen regi. Staden kan sjalv
ta pa sig att vara byggherre om maér-
kesbyggnaden exempelvis ar en skola.

Associativa hus

Hus som ser ut som nagonting annat an vad de ar
drar ofta pa sig kritik, men en stad som Harnésand
som har s& manga markvardiga byggnader kan
kosta pa sig att slappa fram lite humor i byggandet.

Pa bilderna ser vi tva typer av hus. P& bilden ovan
har huset fatt formen av ett oljefat for att understry-
ka anvandning som bensinstation.

Pa bilden till hoger har en nyttobyggnad getts for-
men av en romantisk paviliong och vara tankar
leds bort fran nyttofunktionen mot vart sommarhus
eller kanske mot tradgardarna i Versaille.
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Stadens ljus

Manniskan ar i grunden en dagle-
vande varelse och nar vi ror oss
ute nattetid vill vi garna att var vag
genom staden ska vara upplyst.
Det uppfattar vi som tryggt, sakert
och vackert. Det skapar forutséatt-
ningar for ett livligt nattliv och det
hjalper oss att orientera oss och
att upptacka eventuella faror.

Under de trehundra ar som Sveriges
stader har haft gatlyktor har vara for-
vantningar pa ljus forandrats. Det bor-
jade med att man ténde oljelyktor de
kvallar d& manen inte lyste. De kallad-
es vargdgon och det har sagts att de
lyste sa svagt att man pa sin hojd sag
sjélva ljuslagan glimra i morkret. Detta
var dock inte ett sa stort problem som
man kan tro eftersom folk hade inréattat
sina liv efter dagsljuset och sov pa nét-
terna. Nattliv var nagonting som bara
de rikaste kunde kosta pa sig och de
atfoljdes av tjanstefolk med lyktor.

Om att lysa upp....

Det elektriska ljuset kom att innebéra
en rejal forandring i vara stader. Det
skulle dock ta ett tag innan man fullt
ut forstod vilka maojligheter som 6pp-
nade sig med det elektriska ljuset.
Det ar forst efter &r 1930 som Sve-
riges stader borjar f& en genomtankt
belysning som &r tand hela natten.

Belysningen har dock lange varit en
fraga om att lysa upp gator och pro-
menadstrak sa att manniskor kan ta
sig fran punkt A till B. Detta uppfyller
de funktionella kraven och kanske
kraven pa sakerhet men inte vart be-
hov av skonhet. Det uppfyller heller
inte kraven pa upplevd trygghet. En
hogt placerad ljuskélla lyser upp din
vag men buskarna bredvid vagen lig-
ger i djup skugga.

och att belysa

Med allt mer forfinad teknik borjar
vi numera kunna laborera typen av
ljus och hur ljuskéllan &r placerad.
Syftet ar idag att skapa en jamn
belysning som gor det mojligt att
urskilia aven sma detaljer och an-
siktsuttryck och som aterger farger-
na pa ett naturligt satt. Detta 6kar
tryggheten men kanske framforallt
den upplevda kanslan av trygghet.

Vi borjar ocksa allt mer dverga till
att belysa i stallet fér att lysa upp
vara miljoer. Att belysa innebar att
man ser omgivningen som ytor och
texturer som ska lyftas fram med
belysning. Har kan man ocksa vélja
mellan olika typer av kallt och varmt
ljus. P& detta satt kan man module-
ra fram en miljo utan djupa skuggor.
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Bild ur Arkitektur- och designcentrum samlingar. Fotograf okand. Bilden &r férglagd for den har publiceringen.

Pa Stockholmsutstéalliningen 1930 fick vi for forsta gangen se genomténkt natt-
belysning vilket var revolutionerande pa sin tid. Fortfarande var det dock fraga
om att lysa upp - inte belysa. Gasterna pa den har restaurangen satt under en
tak av lysande lampor och lyktor som bildade ljusa rundlar i den mérka natten.
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© Szymon Roziewicz, Nya Belysningsboken

En serie bilder av fotografen Szymon Roziewicz fran Nya Belysningsboken far
illustrera begreppet belysning. Ovan ser vi hur ljuset skapar nya rumsligheter i
en park. Nedan ser vi hur man med hjélp av flera genomtankt placerade ljuskal-
lor och olika typer av ljus kan skapa trygga och vackra miljoer.

© Szymon Roziewicz, Nya Belysningsboken

Med ljus skapar vi vackra, trygga och till-
gangliga miljoer for alla stadens invanare.

Med ljus och belysning forstérker vi stadens
karaktar och okar dess attraktionskraft

Med ljus tydliggor vi vara stadsmiljoer och
lyfter fram stadens olika funktioner, dess
kulturhistoria och arkitektoniska varden.

Med ljus skapar vi en saker trafikmiljo for
alla stadens invanare.

Genom att belysa ratt skapar vi langsiktigt
hallbara stadsmiljo.

Nar vi har satt ihop vart
gestaltningsprogram har
vi fatt mycket inspiration
av Torbjorn Eliassons bok
Nya Belysningboken.

Om du vill lasa mer om ljus hittar du den
har boken i Harnésands bibliotek.
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Ljusfororeningar

Att grannens ljus kan vara stdran-
de eller att vi kan fa var nattsémn
forstérd av en reklamskylt ar kédnda
problem i vardagen. Overdrivet ljus
paverkar dock mer an bara grann-
samjan. Forskningen har de senaste
aren borjat se belysningens negati-
va sidor. Idag borjar vi inse att ljus
aven kan orsaka hélsoproblem och
rubba den ekologiska balansen.

Det ar en trend i Sverige att ljuset
fran reklam, skyltfonster och portar
Okar. Enligt tidningen Forskning och
framsteg (8:2018) okar méngden ljus
utomhus med 4% varje ar. Det finns
anledning att ha uppsikt dver méang-
den ljus sa att ljuset fortsatter att vara
balanserat och vél anpassat till alla
som vistas i staden - bade manniskor
och djur.

| en stad maste vi alla ta hansyn och
anpassa oss till varandra. Ljus ska
inte anvandas for att konkurrera om
utrymme och uppmaéarksamhet. Det
ska heller inte blanda trafikanter eller
invadera folks hem.

Man ska komma ihag att ljus ar rela-
tivt och att vara pupiller anpassar sig
efter den ljusstyrka som finns. Att 6ka
belysningen i en miljé innebar alltsa
att den som Kliver in i miljon fran ex-
empelvis en grand blir blandad och
att den som befinner sig i den ljusa
miljén upplever granden som mork
och otrygg. Att konstant vrida upp
belysningen i &n den ena och an den
andra miljon &r inte ldsningen.

Att vi kan fa Ggat att uppleva aven ett
svagt ljus som starkt &r en kunskap

som har anvants pa teatern i arhundra-
den. Redan pa 1700-talet kunde man
skapa illusionen av eldsprutande dra-
kar och vulkanutbrott bara genom att
anvanda skenet av nagra vaxljus.

Har ska man forstds komma ihag att
teaterpubliken sitter ner nar man for-
sanker den i halvmorker. Det blir na-
turligtvis en annan sak nér man ror sig
genom stadens kvarter, torg och parker
och forhaller sig till fordon utrustade
med lyktor. Att reglera ljuset och kanske
dampa det pa vissa platser ar dock en
metod som kan leda till att upplevelsen
av ljus och trygghet dkar samtidigt som
energiatgang och kostnader minskar.
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Var biologiska klocka paverkar inte
bara somn och vakenhet utan &ven
matspjalkning, hormonproduktion, im-
munforsvar och psykisk halsa. Darfor
ar det viktigt att det blir natt pa riktigt.

Manniskors vardag fylls idag med allt
mer ljuskéallor och det nyttiga morkret
boérjar bli en séllsynthet. Nér vi bygger
var stad maste vi hantera belysning
klokt och géra avvagningar mellan a
ena sidan det som vi uppfattar som
tryggt, snyggt och sékert och a andra
sidan det som &r nyttigt for oss som
biologiska varelser.
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Aven ur ekologiskt hénseende finns
det anledning att ténka igenom sta-
dens belysning och planera in morka
korridorer och ytor for nattlevande djur.
Manga nattlevande djur i vattnet, luften
och pa land undviker manljusa natter
och har svart att 6verleva i det kon-
stanta ljus som idag héarskar i staden.

Detta géller exempelvis nattlevande
insekter som &r helt nddvandiga for
var egen 6verlevnad. Insekterna orien-
terar sig utifrdn manen och stjarnorna
och flyger i en viss vinkel i férhallande
till dessa. Nar en ljuskalla befinner sig
narmare kommer insekterna att forso-
ka halla samma vinkel med resultat att
de cirklar runt ljuskéllan tills de dor. En
upplyst stad kan effektivt tdmma en hel
region pa nattlevande insekter vilket
har forodande effekter pa ekosystemet.

De senaste decenniernas ¢kande fa-
sadbelysning av byggnader och broar
anses ocksa ha lett till en stor nedgang
av antalet fladdermuskolonier i stader-
na. Sarskilt illa ar det nar alla sidor &r
upplysta. Att skada fladdermdss eller
deras boplatser &r olagligt. Man bor
alltsa tanka sig for innan man belyser-
byggnader och undersidan av broar.

Att bygga en stad dar vi mar bra och
kan samexistera med stadens djurliv &r
en viktig uppgift.

P& vara breddgrader sammanfaller
den verkligt morka tiden med vintern
da djurlivet har dragit sig tillbaka. Vi
kan alltsa utan problem lysa upp vinter-
morkret och vi behdver inte avsta fran
julskyltning och nyarsdekorationer. Det
ar istallet morkret pa varen, sommaren
och hésten som vi bor ta vara pa.

For manniskor och djur som ar aktiva
p& dagen ar det lijus som efterliknar
dagsljuset bast. For nattdjur ar dock
alla typer utomhuslampor lika skadliga.
Att byta ljuskallor har alltsa ingen effekt.

Da kommunen ger tillstand for fasadbe-
lysning och andra ljus bor saval estetis-
ka som ekologiska évervaganden goras
sd att ett visst morker kan bevaras.

Skyltfénster som &r upplysta nattetid &ar
vackert men det racker kanske att ha
dem utmed vara butiksgator i centrum.

P& garageuppfarter eller i portar kan
lampor som tands av rorelsesensorer
kanske vara en l0sning.

ljusféroreningar

Matthias Stom ca 1630. Nationalmuseum

Ett portrétt av en valbestélld pojke med sina dyr-
bara statusprylar, boken och vaxljuset val synliga
i bild. Idag har istéllet morkret blivit en eftertrak-
tad lyxvara férbehallet de som har hus pa landet.

Fladdermusen &r ett av alla skyddade djurar-
ter som vi enligt lag ar skyldiga att ta hédnsyn
da vi bygger och belyser var stad.

© Jens Rydell
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Offentlig konst

Var kommuns vision ar att konst-
narliga utryck ska ta en storre
plats i vart samhalle. | en vidare
bemarkelse ska all samhallsplane-
ring utga fran kraften i invanardi-
aloger och ett gemensamt konst-
narligt skapande.

Den offentliga konsten spelar en viktig
roll d& den &r ett uttryck for samtiden.
Den samspelar med den byggda miljén
och vara groéna miljéer. Den bidrar till
platsens identitet och vart sétt att rela-
tera till platsen. Med konst kan vi skapa
rumslighet, trivsel, vila, monumentalitet
och locka till aktivet och debatt.

Den offentlig konsten &r ett uttryck for
stadens sjal och blir ndgot som bade
invanare och vara féretag kan identifie-
ra sig med och som bestkare uppso-
ker for att fa ta del av och vara del av.

1937 beslutade riksdagen att info-

ra enprocentregel, vilket innebar att
minst en procent av kostnaden for
ny-, om- och tillbyggnationer ska ga
till konstnarlig utsmyckning av of-
fentliga byggnader. Vi kan alla med
stolthet konstatera att detta har gett
mycket lyckade resultat i var stad.

Sattet att skapa konst har dock for-
andrats nagot sedan regeln kom till
pa trettiotalet.

Genom att planera for konst i ett ti-
digt skede av projektering kan kon-
sten integreras i omgivningen, men
konsten kan ocksa vara sjalva mo-
torn i planeringsprocessen. En inva-
nardialog infér byggandet av ett nytt
bostadsomrade kan starta utifran ett
konstnérligt perspektiv. Pa detta satt
blir konsten inte inplacerad i omradet
utan blir naturligt omradets identitet
och grundlaggande forutsattning.

En mer olycklig anvandning av konst
ar nar konstnarer kallas in for att rad-
da ett misslyckat byggprojekt i efter-
hand. Sarskilt om det konstnarliga
uttrycket reduceras till ren dekoration
av bestéllaren.

Funktion

Konst kan ha flera olika funktioner. Den
har olika betydelse for olika manniskor
och tolkningarna kan variera 6ver tid.

Konst kan fungera som en paminnelse
om stadens olika historiska skeenden.
Det forsta som man kanske tanker pa
i det sammanhanget & minnestavior
och statyer 6ver stadens historiska
personer. Men det kan lika garna vara
olika satt att illustrera historiska gréan-
ser, platser, skeenden och ekonomis-
ka realiteter i staden. Konst kan na
oss d& vi stannar upp vid brooppning-
ar, da vi satter oss ner pa ett utekafé,
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nar vi hamtar vara barn pa forskolan
eller nar vi kallsorterar vara sopor.

Aven den mest statiska konst ar foran-
derlig eftersom de kénslor och associ-
ationer den vacker forandras Over tid.
Den kan skapas genom medborgari-
nitiativ och den kan kompletteras och
fa nytt innehall genom medborgarnas
spontana insatser. Konst kan aldras,

forfalla och forsvinna vilket i sig kan
vara en del av uttrycket.

Konst kan ocks& inbjuda till lek och
fysisk rorelse d& den tar sig uttryck i
lekredskap eller andra interaktiva ska-
pelser. Men den kan ocksa stamma till
stillhet och eftertanke.

Gestaltning

Alla material, ytor och uttrycksformer
kan forstds anvandas vid skapandet
av den offentliga konsten.

Utover skulpturer och malningar kan
skapandet komma till uttryck i gatu-
belaggningar, broar, lekredskap, vat-

tenkonster, utemabler, papperskorgar,
fasader, planteringar, ballonger, ljus-
projektioner eller pa underlagg och
servetter pa uteserveringar.

Ett konstnarligt perspektiv kan ock-
sd anvandas som utgangspunkt i var
stadsplanering. Aven gatustrackning-
ar och byggnaders placering kan da
formedla ett konstnarligt budskap.
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Skyltar och skyltning

Reklamskyltar kan bli alskade ikoner i stadshilden

lamander tillmotesgatt staden Salzburgs krav pa
anpassning till den historiska miljon.

Med en stor portion humo har skokedjan S'a-@

Skyltar och skyltfonster gor var
stad till en vackrare och intres-
santare plats att vistas i bade pa
dagarna och natterna.

Samarbete och samverkan é&r ledor-
den nér vi satter upp skyltar. Tanken
ar att alla foretagare har samma ratt
att synas pa stadens gator och torg.

| var stad ar det sarskilt viktigt att vi
hjalper varandra att skylta pa ett bra
satt. Hela var stadskarna ingér i ett
statligt riksintresse for kulturmiljo vil-
ket staller speciella krav pa oss alla.

Genom att halla en dampad, enhetlig
skyltning hjalper vi varandra att synas.
Malet ar att skapa en bra helhet. Det ar
visserligen sant att vi maste ha varia-
tioner sa att var stad inte blir monoton.
Sadana avbrott maste dock goras for-

siktigt. Allt for manga variationer utmed
en gata blir forvirrande och skyltarna
blir svara att urskilja.

Skyltar ar dock inte bara en fraga om
lagmald estetik. En lyckad skylt kan
ocksa vara humoristisk, uppfinningsrik
eller pahittig. Manga skyltar stannar
kvar i vart minne i artionen.

Allt behover forstas inte sagas med
text. En bild kan vara nog sa talande.
och veckans vara ar sékert mer sal-
jande om den laggs ut i skyltfonstret
an om den beskrivs pa skylt.

Har foljer en beskrivning i ord och bild
hur man kan skylta pa basta satt. Ef-
tersom kommunen ska vara opartisk
och inte gynna nagra enskilda foreta-
gare har vi valt historiska bilder eller
bilder fran andra stader och lander.
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© Knut Borg. Pia Hygienartiklar, Orebro

Skyltar och upplysta skyltfdnstér gor trottoaren
trygg och trivsam. De hildar en horisontell linje som
man inte bor bryta med hégre placerade skyltar.

© Emina Kovacic

Py F - g
Gagata i centrala Salzburg. Lokala butiker sam-
sas med internationella kedjor. Deras anpassning
till stadens krav har blivit en turistattraktion i sig.

Butiksplanets 6ppna glasade ytor, markiser och
skyltar séker samhdorighet med gatan. Ovanfor
butiksplanet och folklivet finns inga distraktioner.
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© Karl Heinz Hernried. Bilden beskuren

Pa torg och i gathérn dar man far ett annat per-
spektiv kan skyltar sattas upp utmed hela fasaden.
Dock sjalvfallet inte pa Stora Torget i var stad.

Manga kloka beslut har gjorts av handlaren i det har gathérnet. Butiken &r upplyst och bidrar till trev-

naden pa trottoaren. Ett litet skarmtak och en bard av bla neon ger stadga at gaturummet.
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Tips till dig som vill
satta upp en skylt

Det forsta man ska tanka pa nar
man gor en skylt &r att den kom-
mer att vara en del av husets
fasad och gaturummet.

Borja med att titta pa hur huset
ser ut. Huset har vertikala och
horisontala linjer. Det har opp-
ningar och slutna partier.

Kanske har huset ocksa dekora-
tioner i form av malningar, mo-
saiker eller andra detaljer. De
ska du naturligtvis vara radd om.

For att din skylt ska synas pa
basta satt ska den vara i harmo-
ni med resten av fasaden.

Titta ocksa pa grannarnas skyl-
tar. Skyltarna ska inte bara pas-
sa ihop med husen. De ska ock-
s bilda en linje utmed gatan

Rita garna upp dina skyltar och
dina grannars skyltar pa en fa-
sadritning eller be en arkitekt
att hjalpa dig.

| ett stadskvarter hittar vi byggnader fran olika epoker. Var och en &r en representant for sin tid och de &r
byggda och dekorerade i den stil som gallde da de byggdes. Nar vi satter upp skyltar utmed gatan lankar
vi samman byggnaderna i ett sammahallet gaturum och fér dem pa detta satt in i var tid.

Arkitektur och skyltning i samverkan. Har lyfter En del fasader &r sa konstfullt utférda att man inte
skyltarna huset och gor det &nnu béttre. kan sétta upp skyltar pa dem.
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Inte s har....

5

. BLOMSTERAFFAR .

Nu ar det ganska rorigt. Konstverket ovanfor blomsteraffaren tacks av
en skyltldda mosaikerna ovanfor restaurangen ar skymda och buti-
kens fonster ar forklistrade sa att kunderna inte ser in.

friliggands
Bokisiost

Ibland kan man anvanda friliggande bokstaver
s& att ytan bakom fortfarande ar synlig.

Upplysta skyltfénster och skyltar som anpassar sig
till fasaden ger butikerna en exklusiv framtoning.

Testa att gora sahar...

Forsok att anpassa skyltarna till fasaden. Rita upp de viktigaste hori-
sontalerna och vertikalerna. Ju fler man anpassar sig till desto battre
blir det. Fasadernas utsmyckning ska ocksa sparas forstas.

L

LY

Nu blev det béattre. Blomsterhandeln har anvant friliggande bokstaver.
Skylten 6ver butiken strécker sig 6ver hela butikens langd. Det sam-
ma géller restaurangen. Nu syns skyltarna béttre.

GRANDD iNDIA PALACE

Tva butikslokaler har slagits samman till en res-
taurang. Skyltarna kanns logiska och samlade.
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Ibland &r det en fordel om var omvérld ar sa latt
att avlasa att skyltar inte behdvs.
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Lek och moten

Harndsand ska vara en plats dar
nyfikenheten och lusten ska leda
till nya upptackter och innova-
tioner. Detta staller stora krav pa
vara miljoer och kanske da fram-
forallt vara lekparker som ar den
plats dar vara barn upplever sina
forsta moten.

Lekparken har sina rétter i modernis-
mens funktionsseparering dar allt och
alla skulle ha sin plats. Det kan vara bra
att bryta det monstret och istallet skapa
motesplatser for alla generationer.

Vi vet att ungdomar och vuxna ocksa
vill réra pa sig men av nagon anled-
ning har vi fatt for oss att det maste
ske pa andra stallen.

Det &r ocks&d manskligt att vilja vara
med dar nagonting hander s lekplat-
sen kan ocksa inbjuda till att sitta ner
ett tag och uppleva métet med andra.

Tillganglighet

Lekplatser ska vara centralt placera-
de och fria fran fysiska hinder. De ska
ocksa vara inkluderande och ha nagot
att erbjuda alla.

De ska ocksé erbjuda bekvama sittplat-
ser (som man aven kan ta sig upp fran).

Ett lekplats ska vara belyst dygnet
runt. Dels for att kunna fungera som
motesplats dven nattetid men ocksa
for att motverka skadegorelse.

Innehall

En lekplats ska erbjuda fysisk aktivitet
men den ska ocksd ha pedagogiska
inslag. Genom att experimentera med
sand och vatten far barnen sin forsta
kontakt med fysiken. Det finns ocksa
fardiga lekredskap som forbereder
barnen infor skolans matematik.

Gestaltning

En lekplats ska vara inbjudande och
formedla en kansla av omsorg och
trygghet genom hog kvalitet pa ma-
terial och utférande. Den ska ocksa
erbjuda skydd mot regn och numera
aven skydd mot stark sol.

Materialen far gérna vara taliga na-
turmaterial som for tankarna till Norr-
lands historia.

En lekplats far ocksa garna erbjuda
konstupplevelser som att se formgiv-
na foremal eller att klattra pa konst-
foremal. Men det kan ocksa vara in-
teraktiva konstinstallationer. Har kan
ocksa finnas méjlighet till eget konst-
narligt skapande.

En lekpark kan ocksa ha inslag av lju-
sinstallationer eller bli barnets forsta
kontakt med klassisk musik.
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Egon Maller-Nielsen gjorde landets forsta lekskulptur
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Att anvénda naturmaterial som tré ger en koppling till Norrlands historia och lar barnen om olika texturer.

© Unisport

Varfor inte kombinera lekplatser med utomhusgym? Aven har kan slitstarka naturmaterial anvandas.
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Lekutrustning kan stimulera till larande men
aven enkla naturmaterial som sand och vatten
kan lara oss grunderna inom fysiken.

43



HARNOSAND — GESTALTNINGSPROGRAM

fss o0 il

Uteserveringar
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Bilden kan tyckas alderdomlig men den visar ganska bra principerna for hur vi garna ser att en serve-
ring ser ut. Moblerna sméackra och tillverkade i trd och metall. De &r ocksa placerade direkt pa gatan.
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Stadens uteserveringar ar ett val-
kommet inslag i stadshilden som
uppskattas bade av vara invanare
och av vara besokare. Servering-
arna bidrar till att géra vara gator
livligare och mer inbjudande.

En gatuservering bor ha en 6ppen
och véalkomnande karaktar. Detta
galler bade ut mot gatan dar man bor
ha sa fa avgransningar som mgijligt
men &aven in mot restaurangen déar
man garna kan ha Oppningsbara
glasvaggar sa att gransen mellan ute
och inne blir mer flytande.

En uteservering ska vara tillganglig
for alla invanare. Av detta skal bor
man sa langt som mojligt undvika
trappsteg. Ett trappsteg blir ett snub-
belsteg och tva, tre trappsteg stang-
er ute funktionsnedsatta invanare.
Om mojligt bor man helst halla sig i
markniva eller bygga svagt sluttande
ramper.
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Gestaltning

En uteservering ska inte dominera éver
gaturummet och fasaderna. Det ar bra
om markiser och parasoller inte kon-
kurrerar ut grannens butiksskyltar utan
haller en lugn och neutral fargskala. |
Ovrigt bor utseendet anpassas till mil-
jon. | Stenstaden kan man inspireras
av sekelskiftets wienercaféer medan
man ute pa vara kajer kan anvanda sig
av hamnens attribut som grova plan-
kor, tunnor, rep och segelduk.

Det &r en fordel om uteserveringen
kan placeras direkt pa gatubelagg-
ningen. Pa vissa platser lutar dock
marken for mycket for att det ska
vara majligt. | sddana fall maste man
bygga en plattform. Den bor dock inte
vara hogre an att funktionsnedsatta
enkelt kan fa tilltrade till serveringen.
Plattformen ska helst malas i de de-
lar som vander sig ut mot gatan. Gol-
vet bor vara enkelt. Plastmattor och
konstgras och liknande bor undvikas.

Alkohollagstiftningen och forbudet
mot att roka pa serveringar gor att
serveringen maste vara avgransad
pa nagot vis. Av estetiska skal ska
avgransningen helst vara sa osynlig
som mojligt. Om serveringen ar in-
rattad pa en plattform som ar hogre
an en halv meter maste dock rack-
et vara sd bastant att det hindrar
gasterna fran att falla. Att satta upp
reklam pa racket exempelvis vepor
med reklam &r inte lampligt.
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Att se marken eller golvet gor att ser-
veringen kanns rymlig och luftig. Man
bor alltsa valja natta, stabila maobler
helst i metall, tr& eller rotting som ger
en stadsmassig kénsla. Plastmdbler
bor inte anvéandas.

Belysningen bor inte konkurrera med
annan belysning och den ska absolut
inte vara blandande. | skymningen
bor riktad belysning hjalpa gasterna
att urskilja trappsteg och racken.
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alkonger

Méindals stadsmuseum

Balkonger &r ofta ett trivsamt in-
slag i stadsbilden. Om en balkong
placeras ut mot det offentliga
stadsrummet bidrar den till den
sociala kontrollen och pa s& satt
Okar den tryggheten i omradet.

Vart intresse for balkonger fortsatter
att oka och utvecklingen gar mot allt
storre och garna inglasade balkonger.
Fran att ha rymt nagra blomlador ser

Balkongodling

Att skapa en grén oas pa balkongen &r en po-
pular sysselsattning. P& bilden livar Humle, Kle-
matis och ettariga sommarblommor upp den gra
balkongen i férorten.

Manga hyresvardar i Sverige stimulerar sina
hyresgaster att odla pa balkongen genom att
utlysa tavlingar. Pa detta Gkar trevnaden och
omradet blir mer populart.

vi nu balkonger dar man ledigt far in
en soffgrupp och nagra mindre trad.
Balkongen har pa det sattet utveck-
lats fran att vara en balkong till att bli
ett friluftsrum. Balkongrummen &r nu
s& stora att det borjar se markligt ut
att hanga dem pa utsidan av huset
som stora flak. Det ar Iampligt att fa in
dem under husets tak och inom dess
grundvolymer. Annars blir byggnaden
latt splittrad och svar att lasa.
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Balkonger &r ganska nytt. P& hus fran férra se-
kelskiftet finns de ibland men da bara som en-
staka dekorationer som knappast var tankta att
anvandas. Mot gardarna finns ofta sma pisk- och
vadringbalkonger som anvéndes av tjanstefolk.

Inglasningar

Att glasa in balkonger &r ofta en stor andring
av en byggnad. Balkonger bildar ofta hori-
sontala linjer pa fasaden. Om dessa binds
ihop av glasytor bildar dessa istéllet verti-

kaler. Husets ursprungliga former bor ocksa
fortfarande kunna ses. Darfor ar det alltid

basta att lamna en bit fasad oval och ned-
anfor de inglasade delarna. Det kan vara bra
att helt avsta fran att glasa in nedersta och
Gversta vaningarna.

m m

Trettiotalets vurm for friluftsliv goér balkongerna
populéra. Nu ska byggnaderna se ut som oscean-
angare. Balkongerna bildar tydliga horisontala
linjer p& fasaderna. Detta understryks av den
skugga som bildas under balkongen.

Huset tal nagra inglasningar

Husets grundformer syns...

N
R

Fyrtio- och femtiotalets balkonger blir smycken
pa i 6vrigt mycket enkla fasader. Rackena &r
vanligen av mycket hdg hantverksméssig kvali-
tet. De &r ofta utforda i smide i kombination med
balkongfronter i stal eller eternit.

...samre men ibland acceptabelt

Miljonprogrammets balkonger ligger ofta in-
dragna i nischer innanfor fasadlivet. | dessa
nischer bildas en skugga som ofta ar ett val-
behdovligt liv och variation i en i dvrigt ganska
statisk fasad.

Nischerna &r latta att glasa in.
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Checklistor

Foljande checklistor kan anvéan-
das tillsammans med en dialog
med kommunens handlaggare
om hur man kan ga till vaga i just
dirr @rende. Tillsammans gor vi
var kommun béttre!

Skolplansch Vanersborgs museum

De som bor, arbetar och be-
soker omradet kanner delak-
tighet i gestaltningsfragor

Gestaltningen av omradet har
utgatt fran en invanardialog.

Planen fér omradet ar flexibel
och mojliggor foérandring dver
tid.

Ett konstnarligt perspektiv har
genomsyrat planeringen pa
ett tidigt stadium

En procent av byggkostnaden
har anvants till konstnérlig
utsmyckning.

Generella kvalitéer som galler 6verallt

Offentliga ytor kan anvandas
av alla oavsett fysisk eller
psykisk formaga.

Gatunatet ar finmaskigt och
erbjuder alternativa vagar.
Kvarteren ar hogst 70 m langa.

Omradet ar val anslutet till
kringliggande gatunat

Granserna mellan privata och
offentliga ytor ar tydliga

Det finns en genomtankt
belysning. Det gar att urskilja
detaljer som ansiktsutryck.
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Belysningen ger liv &t ytor
och texturer och gor att vi kan
avlasa miljons olika element.

Byggnader &r avlasbara och logis-
ka. Variationer i volymer och uttryck
speglar insidans anvandning.

Tillbyggnader, inglasningar
och skyltar férvanskar inte
byggnaderna.

Byggnaders grundelement
sockel, fasad, takfot och tak
ar tydligt avlasbara.

Bottenvaningarnas fasader er-
bjuder variation var 6-8 meter.

Tathet. Manga manniskor bor
och arbetar i kvarteret dygnet
runt.

Stor blandning av bostader
och verksamhetslokaler.

Mangfald genom variation i
agarforhallanden och uppla-
telseformer.

Omradet erbjuder bostader i
alla storlekar.

Byggnader ar flexibla och
anpassade for forandringar
Over tid.

Bostaderna har fonster och
balkonger mot det offentliga
stadsrummet.

Storre balkonger halls inom
byggnadens grundvolymer.

Byggnaderna haller en hog
arkitektonisk ambitionsniva.

Det ar latt att ga och cykla i
omradet.

Gang- och cykelstrak ingar i
ett sammanhangade nat som
omfattar hela staden.

Omradet har en god tillgang
pa kollektivtrafik.

Busshallplatserna ar latta
att hitta och kénna igen och
erbjuder en hég komfort.

Vid busshallplatserna ges god
information.

Den som vantar vid en hall-
plats kan stimuleras av ett kul-
turellt budskap eller aktivitet.

Gaturummet &r utformat med
omsorg. Bestéandiga material och
hallbara I6sningar anvands.

Parkeringsplatser &r uppdela-
de i sma enheter och rumslig-
heter.

Omradet erbjuder en bland-
ning av olika parkeringsformer

Dagvatten som samlas pa
hardgjorda ytor omhandertas
och renas biologiskt

Overgéngar mellan olika
funktioner i staden och viktiga
noder markeras med "portar”

Bullerplank med mera som van-
der sig mot offentliga ytor har
en konstnarlig bearbetning.

Det ar nara till lekplatser som ar
tillgangliga for alla och som ar
métesplatser for alla generationer

Lekplatser ger fysisk och intellek-
tuell stimulans och ar utférda med
omsorg och hallbara material.
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HARNOSAND — GESTALTNINGSPROGRAM

Checklistor for de
fem stadstyperna

Om du har fyllt i checklistan pa
foregaende sida kan du nu over-
ga till din specifika stadstyp.

Sjostaden

Utrymme har lamnats framfor
de historiska byggnaderna sa
att dessa kan ses i sin helhet

Tydliga val har gjorts mellan
de olika karaktarer som ska-
pats av narheten till vattnet

Kajbyggnader och sjobodar
har karaktaren av enkla grova
konstruktioner

Hamnens kajer har inslag av
bastanta jarndetaljer som pol-
lare och fortojningsringar.

Kajer och strandpromenader
ar allmant tillgangliga

Stadens strander har reserve-
rats for friluftsliv och rekrea-
tion.

Stenstaden

Gatuplanet far en horisontali-
tet av material, skarmtak och
genomtankt skyltning.

Gatuplanet stker samhdorighet
med gaturummet genom 6pp-
na, upplysta skyltfénster.

Oppningsbara glaspartier
gor det mojligt att 6ppna upp
restaurangerna mot gatan.

Unika hantverksmassiga detaljer
som dorrar, dérrhandtag, mosai-
ker ger bottenvaningen karaktar.

Obefolkade platser som
varuintag och baksidor har
undvikits

Trafikslagen samsas pa ett
satt som framjar méanskliga
moten och kommersiellt liv.
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Trastaden

Bodar pa gardar tillats behalla
ett enkare, mer robust uttryck
vad galler material och kulér.

Fonster ar placerade i liv med
fasaden.

Overdriven snickargladje som
inte kan beldggas historiskt
undviks.

Skyltning gors sparsamt utifran
historiska forlagor.

Gaturummet saknar i stor
utstrackning dorrar och skylt-
fonster.

Mot sj6sidan inspireras bodar-
na av aldre tiders sjobodar.

Institutionsstaden

Utrymme har fredats runt
byggnaden sa att den upplevs
som en solitar.

Karaktarsskapande trad har
bevarats. Parkmiljéer runt om-
kring byggnaden ar offentliga

Fasadernas imponerande ka-
raktar ar inte avdramatiserade

Byggnadens symmetrier,
axialitet och entréférhallanden
respekteras.

Byggnadens ursprungliga
funktion som blickpunkt i
stadsbilden har bevarats.

Offentliga rum av sarskilt
kulturellt varde &r allméant
tillgangliga.

Folkhemsstaden

Gronytor har lamnats obebygg-
da bade pa gardarna och mel-
lan gangbana och bostadshus

Gardarna har bevarat sin gro-
na karaktar och bildar visuellt
sammanhangande parkrum.

Strék och lekplatser som av
havd ar allmanna har fatt det-
ta stadféast i detaljplanen.

Byggnader har karaktarskapan-
de detaljer som balkongracken,
portar och handtag.

Biltrafikens hastighet héalls
nere.

Omradet har kommersiella
lokaler.




Harndsands kommun

Den foretagssamma staden med den personliga livsmiljon

Harnosands
kommun
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Tillvaxtavdelning

Kommunstyrelsen

Projekt ny Bathamn i Mortsal

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera Projekt ny bathamn 1 Mortsal med 250 000 kr samt med
tva bryggor virderade till 100 000 kr, och

att medfinansiering om 250 000 kr belastar kommunen projekt konto for
2020, samt

att medfinansiering sker under forutsittning av att projektet beviljas stod
fran Jordbruksverket enligt batklubben Neptuns ansokan,

Beskrivning av drendet

Bétklubben Neptun har inkommit med en ansdkan om medfinansiering av
projekt ny bathamn i Mortsal. Infor ansokan till Lansstyrelsen har projektet
dven presenterats for landsbygdsradet, landsbygdsrddet stéller sig positiva
till ansokan.

Bétklubben har sin bdthamn 1 Mortsal, anldggningen har funnits sedan slutet
av 50-talet och har till storsta delen bestatt av privata batplatser.
Anléggningens alder gor att den nu kréver storre investeringar for att hlla
den i drift. Batklubben har nu beslutat sig for att ansdka om bidrag for att
kunna bygga en ny bat/gésthamn och dédrigenom uppna ett stérre mal.

Batklubben har darfor vént sig till Lénsstyrelsen och deras
Landsbygdsprogram med en ansdkan.

Projektets mal dr 6kad tillgédnglighet och att fler ska kunna ta del av var
skirgard. Projektet jobbar dessutom for en 6kad sékerhet i skirgarden da
brygganlidggningen och sjosittningsrampen kommer att kunna anvéndas av
ambulans samt rdddningstjdnst. Den nya anlédggningen kommer ocksa att
innehalla ett antal batplatser avsett for tillfalliga besokare/géster.

Bétklubben ansdker om 350 000 kr i kommunal medfinansiering till
projektet. Lansstyrelsen via Jordbruksverkets landsbygdsprogram foreslas
bidra med 910 000 kr. Resterande del 240 000 kr ska medlemmar finansiera
sjélva.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

0611-348030 5576-5218
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Den del om 100 000 kr som Harnésands kommun ska medfinansiera
foreslas utgoras av bryggor som Harndsands kommun tidigare anskaffat for
utvecklingsinsatser i1 skargard samt 250 000 kr 1 kontanter.

Socialt perspektiv

Projektet kommer 6ka tillgdngligheten for bade besokare och medborgare.
Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunens projektbudget, men som effekt pé langre sikt kommer
attraktiviteten for landsbygdsutveckling och skérgarden att 6ka. Detta
renderar till fler besokare till kommunen vilket i sin tur leder till hogre
intékter.

Beslutsunderlag

Projektet stérker arbetet med landsbygdsutveckling och berdr kommunens
tillvixtstrategi. Harndsand och havet har dér utpekats som en av
kommunens viktigaste tillgangar. Att med gemensam kraft forverkliga
satsningar som Okar tillganglighet till attraktiva omraden kommer bade ge
effekt till besoksndringen och 6ka den personliga livsmiljon.

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvaxtchef Naringslivsutvecklare
Bilagor

Bilaga 1 Ansokan om medfinansiering Batklubben Neptun

Bilaga 2 Offert



BATKLUBEN NEPTUN

Hirnésand Kommun
Kommunstyrelsen

Att: Andreas Sjélander

871 80 Harndsand

Begidran om medfinansiering

Batklubben Neptun har ansékt via Linsstyrelsen om bidrag fran Jordbruksverket fér
Smaskalig infrastruktur, journal nr: 2018-3921. | deras statuter skall man ha en till
medfinansidr, fran antingen, Kommun, Region eller Linsstyrelsen

Batklubben har sin bathamn i Mértsal, som funnits sedan slutet av 50-talet, underhall och skétsel
har batklubben statt for men samtidigt ”fatt” all utrustning fran Utansjé Bruk, ndr dom nu inte
tangre finns kvar sen 15 ar tillbaka har hamnen i dag en mycket bristfillig status, vi har tittat pa
olika alternativ for att i férsta hand géra hamnen saker, samt skapa fler batplatser, men finner att
det maste goras en ordentlig uppgradering. Det innebar att vi maste "bygga” en ny bathamn

Batklubben har idag ca: 30 batplatser men behov av ytterligar ett 10 tal

Tanken med en ny bathamn &r ocksa att ge allmanheten ett sétt att ta sig ut till havet samt darna
som Abord och Hamnholmen med flera utan att behéva &ka fran Harnésand. Vi kommer att ha
ett antal gastplatser men ingen typ Gasthamn. Aven R&.tjdnst samt sjoraddning samt andra akuta
insatser kan bruka var sjosattnings ramp och lastkaj, vi har bl.a. Hemab och sjéfarts verket dar.

Enligt utsaga fran Olof Stenhammar kan ha tanka sig att silja ut ett antal tomter, men det behévs
en battre bathamn i Mértsal forst.

Dom flesta som har stuga pa Abordson har idag sina batar dar.
Totala kostnaden for detta projekt ligger pa ca: 1,400,000 sek inkl moms
Vi ansdker genom Jordbruksverket 910,000 sek

Egen finansiering av vara medlemmar ca: 240,000 sek

Ovrig finansiering frin Hirnésands Kommun ir 350,000 sek (varav pontoner till ett virde av
100.000 sek. ingar i den summan)

Jag hade den 10 dec. 2018 en traff med Landsbyggs radet for att presentera vér ide, jag var
inbjuden av Henrik Olsson.



BATKLUBEN NEPTUN

Ansdkan till Jordbruksverket gjordes den 30 okt.2018, handldggning pa borjades av Linsstyrelsen
genom Ulrika Linder som handldgger detta drende, for ca: 2 veckor sedan.

Var ursprungliga ansokan till Jordbruksverket var 1.600.000 sek , men pengarna har tagit slut s i
skrivande stund vet jag inte vilket belopp vi kan fa men efter info fran Ulrika Linder anséker vi om
910.000 sek. , kan bli sa att vi kan 6ka denna summa.

Utifran att vi har fatt sankt var ambition pa en HELT ny brygganlaggning i Mortsal kommer vi att
bl.a. anvdnda de tva pontoner som vi kommer att erhalla fran Er.

Har @nnu inte gjort klart med leverantéren om hur det slutliga forslaget kommer att bli, kan férst
efter den 17 okt. gora det nér jag vet exakt vilket belopp vi kan ansdka om fran Jordbruksverket.

Framtida underhall och skétsel av den “nya” bathamnen kommer att skétas av batklubben
genom finansiering av medlemmarna.

Styrelsen bestar idag av féljande:

Ordférande: Arne Hansson Sundsvall / Abordson
Sekreterare: Inger Nilsson Harnésand /Abordson
Kassér: Anders Vestin Sollefted/ Abordson
Hamnfogde: Lars-Ake Jansson Mértsal / Hamnholmen
Bitr. hamnfogde: Lars Billstrom Alandsbro / Abordson
Adjungerad: Olof Stenhammar Virmdo / Abordsén

Vart org.nr: 802500-8262

Batklubben Neptun

c/o Arne Hansson
Havsornsvagen 22

856 51 Sundsvall
arnehansson51@gmail.com
070-883 99 35

SUnAsvaII 2019-10-13

Bilaga, e slag hur en framtida bathamn skulle kunna se ut



Batklubben Neptun

Projekt Ny bathamn i Mortsal

e Ge allmanheten tillgang till vatten.

e Malgrupp ar allmédnheten samt de medlemmar i Batklubben som har sina batar dar
idag.

e Budget bifogas, samt resterande del som inte finansieras av bidrag fordelas mellan de
medlemmarna i Batklubben samt ev. externa finansidarer

e Tidsplan, startar direkt efter godkdand ansékan om ekonomiskt stéd, det forsta blir
upphandling av bryggor, Y-bommar etc, och rdknas vara klart inom 6 manader

e Befintlig smabatshamn ar fran 1964 och har i stort sett finansieras av Utansjo Bruk,
som numera inte finns kvar har underhallit sjunkit de senaste 15 aren, for att
sakerstalla sdkerheten i bathamnen for alla som har sina batar dar idag maste nagot
rejalt goras.

e Landsbyggs programmet vill att fler skall ha tillgang till vatten, tanken att dven
Ambulans samt Ra.tjanst skall kunna nyttja den sjosattnings ramp som kommer att
finnas, for att kunna ta sig ut till 6ar och 6ppet hav utanfér Mortsal.

e Malet &r att vi ska fa en mer levande skirgard och tillginglighet till O-varlden mellan
Harnésand och Kramfors

e Det finns tankar av Olof Stenhammar att slappa nagra tomter pa Abordsén, men en
forutsattning ar en stoérre bathamn i Mortsal

e Ur miljo perspektiv ar det betydligt battre att aka med bat fran Mortsal, an att aka

den langa vagen fran Harnoésand

e Batklubben Neptun kommer att skdta underhallet, och denna investering kommer att
leva i minst 25 ar

e |dag ar det mycket turister som kommer for att se den vackra vyn over Hoga kusten
bron, kanske nagot man skulle kunna utveckla ur turist synpunkt



Top Marine

Floating Marina Installations

OFFERT

Top Marine AB

Box 7
184 03 Ljusterd
www.topmarine.se
info@topmarine.se
+46 70 761 90 92



Entreprendr: Top Marine ar en av Nordens ledande tillverkare av bryggor och
hamnanlaggningar. Vi har ndjda kunder i Baltikum, Finland, Ryssland och ska

fortsatta var expansion i Sverige med focus pa 100 % nojda kunder.

Top Marine Sverige AB ar registrerat for mervardeskatt och foretaget har F- skattsedel.
Allrisk- och ansvarsférsakring ar tecknad hos Lansforsakringar. Vi ar anslutna till ID-06.
Vara produkter tillverkas i egna fabriker enligt kvalitetcertifiering ISO 9001 och
miljocertifiering ISO 14001.

Bestillare: Mortsals Bathamn

Omfattning: Entreprendren atar sig att at bestallaren leverera Betongpontoner och Y-bommar i enlighet
med:

1 Bifogad offert
2 Produktblad
3 Ritning

Projekt: Offertforfragan Flytbryggor

Organisation: Entreprendrens ombud ar Mikael Birath

Ekonomi: 1 200 000:- inklusive mervardesskatt

Garanti: fem ar

Tider: Leveranstid enligt senare 6k

Leverans: Leverans enligt forfragan

Mikael Birath

Tel: 08 684 199 00
Mobil: 073 649 70 00
mikael@topmarine.se
www.topmarine.se



Offert

Top Marine Offertnr Datum
959 2019-10-22
Floating Marina Installations
Leveransadress Fakturaadress
Mértsals Bathamn Mértsals Bathamn
87015 Mortsal
Sverige
Kundnr 292 Var referens Mikael Birath
Er referens Betalningsvillkor Enligt Betalplan
Ert ordernr Drojsmalsranta 10%
Leveransvillkor Enligt Forfrdgan
Leveranssatt Lastbil/Bat
Ert VAT-nummer Giltig tom 2019-11-23
Artnr Benamning Lev ant Enhet A-pris Summa
BRYGGA B 30 meter tra/betong
072200 Tra/Betong M Tradéack 2,4 x 5,0 m 6.00 st 0,00
077200 Betongflytkropp M 2,0 x 2,3 x 0,75 m 6.00 st 0,00
077100 Fixing set betongflytkropp S/M 6.00 st 0,00
175200 Kattingfaste tra/betongbrygga 6.00 st 0,00
039500 Teknikror @ 50 mm x 1,0 m 35.00 m 0,00
102300 Landgang tra batbrygga 1,5 x 6,0 m 1.00 0,00
102500 Vinkelbeslag landgang 2.00 st 0,00
Slitplat Rf 2000 x 2000 mm 1.00 st 0,00
172100 Betongankare 1000 kg plog 6.00 st 0,00
174200 Katting 16 mm VFZ 90.00 m 0,00
176200 Schackel 16 mm VFZ 12.00 st 0,00
Landkoppel 1.00 st 0,00
126200 Fortéjningsbom Flexi 6,0 m 1 x 120 | 11.00 st 0,00
124200 Fortéjningsbom Flexi 4,0 m 1 x 120 | 13.00 st 0,00
Transport 1.00 st 0,00
Sjoséttning 1.00 st 0,00
Installation 1.00 st 0,00
Summa 1.00 st 280 455,00 280 455,00
Netto Exkl. moms Moms Oresavr Offertvarde
280 455,00 280 455,00 70 113,75 0,25 SEK 350 569,00
Moms 25% 70 113,75 (280 455,00) IBAN SE91 8000 0832 7996 4542 8146
Adress Telefon Plusgiro Organisationsnr
Top Marine Sverige AB +46707619092 - 5590800651
Box 7 Fax Bankgiro Momsreg.nr
18403 Ljusterd 5167-6575 SE559080065101
Sverige E-post Sate

www.topmarine.se info@topmarine.se Stockholm Godkéand for F-skatt



Offert

Top Marine Offertnr Datum
960 2019-10-23
Floating Marina Installations
Leveransadress Fakturaadress
Mértsals Bathamn Mértsals Bathamn
87015 Mortsal
Sverige
Kundnr 292 Var referens Mikael Birath
Er referens Betalningsvillkor Enligt Betalplan
Ert ordernr Drojsmalsranta 10%
Leveransvillkor Enligt Forfrdgan
Leveranssatt Lastbil/Bat
Ert VAT-nummer Giltig tom 2019-11-23
Artnr Benamning Lev ant Enhet A-pris Summa
BRYGGAC
Mellanbro 2.00 st 0,00
043200 Betongponton HD 3,0 x 15,0 x 1,07 m 1.00 st 0,00
048500 Kattingbrunn HD 4.00 st 0,00
048100 Pontonkoppel HD 1 point 2.00 st 0,00
049100 Fenderlist HD 95 x 145 mm x 1,0 m 30.00 m 0,00
049500 Teknikror Ingjutet 110 mm x 1,0 m 30.00 m 0,00
102100 Landgang tra batbrygga 1,5 x 5,0 m 1.00 st 0,00
102500 Vinkelbeslag landgang 2.00 st 0,00
Slitplat Rf 2000 x 2000 mm 1.00 st 0,00
Kattingkryss 2.00 st 0,00
172200 Betongankare 2000 kg plog 12.00 st 0,00
174400 Katting 22 mm VFZ 180.00 m 0,00
176400 Schackel 25 mm VFZ 12.00 st 0,00
Landkoppel 1.00 st 0,00
128200 Fortéjningsbom Flexi 8,0 m 2 x 120 | 8.00 st 0,00
Transport 2.00 st 0,00
Sjoséttning 1.00 st 0,00
Installation 1.00 st 0,00
Summa 1.00 st 377 840,00 377 840,00
Netto Exkl. moms Moms Oresavr Offertvarde
377 840,00 377 840,00 94 460,00 0,00 SEK 472 300,00
Moms 25% 94 460,00 (377 840,00) IBAN SE91 8000 0832 7996 4542 8146
Adress Telefon Plusgiro Organisationsnr
Top Marine Sverige AB +46707619092 - 5590800651
Box 7 Fax Bankgiro Momsreg.nr
18403 Ljusterd 5167-6575 SE559080065101
Sverige E-post Sate
www.topmarine.se info@topmarine.se Stockholm Godkéand for F-skatt



Offert

Top Marine Offertnr Datum
961 2019-10-23
Floating Marina Installations
Leveransadress Fakturaadress
Mértsals Bathamn Mérsals Bathamn
87015 Mortsal
Sverige
Kundnr 292 Var referens Mikael Birath
Er referens Betalningsvillkor Enligt Betalplan
Ert ordernr Drojsmalsranta 10%
Leveransvillkor Enligt Forfrdgan
Leveranssatt Lastbil/Bat
Ert VAT-nummer Giltig tom 2019-11-23
Artnr Benamning Lev ant Enhet A-pris Summa
BRYGGA A
"Kommunponton" 2.00 st 0,00
Mellanbro 2.00 st 0,00
043200 Betongponton HD 3,0 x 15,0 x 1,07 m 1.00 st 0,00
048500 Kattingbrunn HD 4.00 st 0,00
049100 Fenderlist HD 95 x 145 mm x 1,0 m 30.00 m 0,00
049500 Teknikror Ingjutet 110 mm x 1,0 m 30.00 m 0,00
Kattingkryss 2.00 st 0,00
172200 Betongankare 2000 kg plog 12.00 st 0,00
174400 Katting 25 mm VFZ 180.00 m 0,00
176400 Schackel 25 mm VFZ 12.00 st 0,00
Landkoppel 1.00 st 0,00
102100 Landgang tra batbrygga 1,5 x 5,0 m 1.00 st 0,00
102500 Vinkelbeslag Landgang 2.00 st 0,00
Slitplat Rf 2000 x 2000 mm 1.00 st 0,00
126200 Fortéjningsbom Flexi 6,0 m 1 x 120 | 9.00 st 0,00
Transport 1.00 st 0,00
Sjoséttning 1.00 st 0,00
Installation 1.00 st 0,00
Summa 1.00 st 319 500,00 319 500,00
Netto Exkl. moms Moms Oresavr Offertvarde
319 500,00 319 500,00 79 875,00 0,00 SEK 399 375,00
Moms 25% 79 875,00 (319 500,00) IBAN SE91 8000 0832 7996 4542 8146
Adress Telefon Plusgiro Organisationsnr
Top Marine Sverige AB +46707619092 - 5590800651
Box 7 Fax Bankgiro Momsreg.nr
18403 Ljusterd 5167-6575 SE559080065101
Sverige E-post Sate

www.topmarine.se info@topmarine.se Stockholm Godkéand for F-skatt



FORKLARINGAR

BRYGGA A
Batplats vid y-bom

Platsbredd vid y-bom
Langd y-bom

BRYGGA B ( Norra)
Batplats vid y-bom
Platsbredd vid y-bom
Langd y-bom
BRYGGA B ( Sédra)
Batplats vid y-bom
Platsbredd vid y-bom
Langd y-bom
BRYGGA C

Batplats vid y-bom
Platsbredd vid y-bom
Langd y-bom

Totalt antal Platser:

8 st
3,0m
6,0 m

10 st
3,0m
6,0 m

12 st
2,5m
40m

7 st
3,5m
8,0m

37 st

<

'_2.0 Meter/

L

 Mortsals bathamn
Oversiktskarta
Skala  1:400
Teckenforklaring

Brygga
- Pir under vattenytan

——— Fastighetsgrans
enligt registerkarta

~ Byggnad

- Korbana pa tomt
—&—— Elledning, | mark
O  Belysningsstolpe
— Strandlinje

# Batplats

Datum: 2015-11-12

Mértsals Bathamn

Arne Hansson

Forslag ny Bathamn

Top Marine

Floating Marina Installations

872-875 1:400 1:1 (A3)

M.Birath 2019.09.19

2019.09.19

J.0stling 2019.09.19
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Kommunstyrelseforvaltningen
Andreas Sj6lander
andreas.sjolander@harnosand.se

Sjofartsutbildning - Harnésand

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foresldr kommunstyrelsen besluta

att 6verlamna delrapporten till Skolndmnden for vidare beredning.

Under forutséttning av beslut i skolnimnden om att dteruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsens
ordforande kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att ett eventuellt intédktsunderskott pa grund av elevunderlag, i enlighet med
ett av skolndmnden beslutat miniantal elever, ska belasta kommunens
resultat for aren 2020-2022.

Under forutséttning av beslut i skolnimnden om att &teruppta
sjofartsprogrammet lasaret 2020/2021 foreslar kommunstyrelsens
ordférande kommunstyrelsen besluta

att arligen avsitta 50 000 kronor frdin kommunstyrelsens oforutsedda
utgifter for informations- och kommunikationsinsatser under aren 2020-
2022 for att Oka intresset for programmet.

Beskrivning av drendet

Kommundirektoren fick i uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade
2019-02-05 att tillsammans med 6vriga forvaltningar utreda
Sjofartsutbildningarnas mdjliga utveckling 1 Hirndsand i samverkan med
sjofartsbranschen 1 Sverige.

Vid dagens sammantride redovisas en delrapport av uppdraget.
Delrapporten har tagits fram 1 samarbete med berord personal, rektor péd
Sjofartsprogrammet samt ekonomicontroller.

Beslutsunderlag

Delrapport Utredning Sjofartsutbildningens mojliga utveckling 1 Hirnosand,
2019-10-08.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax

87180 Harnésand

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2019-10-08 KS/2019-000061

Andreas Sjolander
Kommunstyrelsens ordférande



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesliut t o m 2019-12-02 KS19-3

Kommunledningskontoret

Jeanette George

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende Avslutat

beslut, | drendet

datum

samt §
Uppfodljning 2018- Kommundirektéren | Styrleden Pagar.
revisionsgranskningom | 09-04 § projekt Vi gor och lar under 2020.
investeringsprocessen 148 Faststaller infér 2022 ars
att uppdra it budgetprocess. Inkluderar
kommundirektdren att bade drift och investering.
se dver budget- och
uppféljningsprocessen
Samordning mellan 2019- Kommundirektéren | Utredningsdirektiv Pagar.
arbetsmarknadsinsatser | 02-05 § finns och arbete Planen &ar att vidareutveckla
och forsérjningsstéd i 25 pagar nuvarande (sam)arbete
k°mm““e". mellan ALN och SN. Kopplar
att uppdra till - pa Arbetsmarknads-torg, DUA
kommundirektoren att . ..

) och KIVO. Dialogmote med

tillsammans med .
berdrda forvaltningar verksamhetsledning under
utreda december.
effektiviseringsmoijlig-
heter i samordning
mellan
arbetsmarknadsinsatser
och forsorjningsstod.
Samordning av tillsyn 2019- | Kommundirektéren | Arbete pagar Pagar.
och tillstandsgivning av 02-05 § SAM och SN tillsammans.
alkoholservering och 26 Skarpa forslag kommer i
Iivsmedelsk?ntroll december/januari. Risk- och
att uppdra' till . konsekvensanalyser
kommundirektoren att .
tillsammans med genomf?rSJust nu. SWOT
berorda forvaltningar genomford.
utreda
effektiviseringsmajlig-
heter i samordning inom
tillsyn och
tillstandsgivning av
alkoholservering och
livsmedel
Forandrade 2019- Kommundirektéren a) Styrleden
budgetférutsattningar 05-07 § b) Bolags VD:ar och KLG vill
utifran konsekvenser av | 85

ny redovisningsmodell
att uppdra at
kommundirektoren att
aterrapportera
utredningsuppdragen:
a) Framtida drift
och

Utredningsdirektiv
under framtagande

samfallt férdjupa
koncernsamarbetet under
2020.
Koncernledningsgrupper,
Lokalgrupp, Moéten om Berg-
och fjarrvdarme ar nagra
exempel.




organisation

b) Oversyn av
bolagsform for
kommunen och
dessbolag

c) Samordning och
organisation av

Utredning pagar
studiebesok i Pitea
genomfort

Lokalsamordnare
anstalld for ett ar

c) Lokalgruppen har det
strategiska ansvaret. Ansvar
och rollférdelning fran
operativ till strategisk niva ar
under framtagande.

d) Arbetet pagar.
"Slutrapport” inkluderande

lokaler i medan vidare oer o .
kommunen utredning pagar forandringar pa langre sikt
d) Samordning av kommer senast januari 2020.
kommunkoncer Kartlaggning
nens IT-tjanster genomford.
senast i Samordningsplanering
december 2019 paborjad.
Kostverksamhet i 2019- | Kommundirektoren | Sker i samband med Pagar.
Harnésands kommun 06-04 § kostoversynen Kartldggningsarbete fram till
att uppdra till - 118 november/december.
kommundirektéren att Analysarbete
senast i december 2019 i . R 0
” december/januari. Forslag pa
samband med Gversyn v .
eventuella forandringar
av kostverksamheten
utarbeta Policy for senast mars 2020.
kostverksamhet i
Harndsands kommun
Sjéfartsutbildningen — 2019- | Kommundirektéren Pagar.
Hirnésand 09-10 Delrapport 1:
att forslagen limnas till Gymnasieutbildning=Avslutad.
komm“_nd'rektoren for Delrapport 2 YH-utbildning
beredning . .
kommer i februari
Slutrapport kommer i augusti
2020.
Samverkansavtal mellan | 2019- | Kommundirektdren Pagar (precis inletts).
Hérnésands kommun 11-05 § Uppfoéljning/utvardering i juni
och Mé6ten i Harnésand 168

AB

att ge
kommundirektoren i
uppdrag att underteckna
samverkansavtalet och
att redovisa uppféljning
och utvardering av
arbetet till
kommunstyrelsen senast
i kommunstyrelsens
junisammantrade

2020.
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Datum Dnr
kommun 2019-11-27 KS/2019-000001

Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkinna redovisning av delegationsbeslut.

Tillvaxtavdelningen
Fastighetsdarenden 2019-11-04

HR-avdelningen
Personalédrenden fattade enligt delegation 2019-10-01 —2019-10-31

Personaldrenden fattade enligt delegation 2019-11-01 —2019-11-30

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilaga — Delegationsbeslut

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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kommun S 11.04 ks

Tillvéxtavdelningen 2019 -11- 0 &
Hanna Viklund, 0611-348117
hanna.viklund@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut

Foljande drenden har under september - oktober manad 2019 beslutats med
delegation fran Kommunstyrelsen.

e KS 2019-000388, dverlatelse av bostadsarrende pa fastigheten
Saltvik 2:73. Arrendet 6verlats med samma villkor som tidigare
arrendator hade. Avtalet undertecknat 2019-09-04.

e KS2018-000425-261, Omsesidig uppsigning av arrendeavtal,

gillande foodcourtplats nr 2. Avtalet upphor att gélla 2019-12-08.
Avtalet dr undertecknad 2019-09-05.

Delges Kommunstyrelsen
4

@WJK g e A e O LLw)

son Hanna| Viklund
Tillvéxtchef Mark~ och exploateringshandldaggare
Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvaxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harnosand Bankgiro

15576-5218
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» kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
HR-avdelningen

Gudrun Pettersson

Telefon: 0611 — 34 80 64

Personaldrenden fattade enligt delegation:

2019-10-01—2019-10-31
Namnd Antal

Arbetslivsforvaltningen anst.avtal 10 st
§ avgang fran tjianst | 2 st

Kommunstyrelseférv. anst.avtal 6 st
” avgang fran tjanst | 2 st

Samhallsférvaltningen anst.avtal 3 st
¥ avgang fran tjanst | 1 st

Skolférvaltningen anst.avtal 34 st
! avgang fran tjianst | 9 st

Socialférvaltningen anst.avtal 0 st
" avgang fran tjanst | 6 st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda forvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas

2019-11-01

Gudnun Pettersson

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Harnésand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besdksadress férvaltning Fax Organisationsnr E-post

Stadshuset 0611-34 80 28 212000-2403 kommun@harnosand.se 2



Harnosands 2019-11-22 Sidan 1 av 1
8. kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
HR-avdelningen

Gudrun Pettersson

Telefon: 0611 — 34 80 64

Personalarenden fattade enligt delegation:

20191101--20191130
Namnd Antal

Arbetslivsforvaltningen anst.avtal 11 st
"’ avgang fran tjanst | 1 st
Kommunstyrelseforv.  anst.avial 9 st
" avgang fran tjanst | 2 st
Samhallsforvaltningen anst.avtal 1 st
" avgang fran tjanst | 1 st
Skolférvaltningen anst.avtal 5 st
" avgang fran tjanst | O st
Socialférvaltningen anst.avtal 0 st
” avgang fran tjanst | O st

Kompletta handlingar finns pa den enskilda forvaltningen och HR-avdelningen.

Intygas

2019-11-22

Gucfrun Pettersson

Postadress Tel vx Bankgiro Hemsida
SE-871 80 Hamdosand 0611-34 80 00 5576-5218 www.harnosand.se
Besoksadress forvaltning Fax Organisationsnr E-post

Stadshuset 0611-34 80 28 212000-2403 kommun@harnosand.se 3



‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE
Datum
1 kommun 2019-11-27
Kommunstyrelseférvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se
Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslds besluta

att drendena for kdnnedom laggs till handlingarna.

Dnr

Sida
11

KS/2019-000002

Grundlidggande granskning Arbetslivsndmnden 1

Grundldggande granskning Samhéllsndmnden 11

Grundlidggande granskning Skolndmnden 21

Grundldggande granskning Socialndmnden 31

Protokollsutdrag, 2019-11-21 Socialndmnden 41

Verksamhetsplan 2020

Protokollsutdrag, 2019-10-31 § § 183, Redovisning av 74

planerad effekt samt uppnadd effekt av beslutade besparingar

Hemab Elf6rsdljning AB (HEFAB) — Sammantriadesprotokoll 86

2019-09-26

Technichus 1 Mitt Sverige AB — Sammantradesprotokoll 89

2019-06-17

Technichus 1 Mitt Sverige AB — Sammantradesprotokoll 92

2019-08-22

Technichus 1 Mitt Sverige AB — Sammantradesprotokoll 95

2019-09-16 med bilagor

Technichus — Minnesanteckningar dgarméte 2019-10-15 105

Légesrapport- och slutrapport — Projekt — High Coast Invest 135

Forvaltningsriatten Harnésand Dom 513-17, 2019-11-07 144

Forvaltningsritten Hirndsand Dom 5216-17, 2019-11-07 156

Information till kommunerna om kommande enkéter frén 168

Boverket

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2019-11-27 KS/2019-000002

Jeanette George
Kommunsekreterare
Bilaga — Anmélan av drenden for kdnnedom till KS 2019-12-03



Hirnosands kommuns revisorer

Till For kdnnedom:
Arbetslivsnamnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2019-11-21

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
bedéma om ndmnden har skapat férutséittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen 6nskar att arbetslivsndmnden l&mnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 27 februari 2020. Av svaret bor det framga vilka eventuella &tgdrder som ska
vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Hérnosands kommuns revisorer

IngridfFlodin
Vicefordférande

&Af/@ /'7Lﬂ/7£mz&

2:a vice ordférande



brundiaggande granskning -
aroetslivsnamnaen

Revisionsra pport
Harndsands kommun
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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedomning utifrAn rapporten ar att styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktigesmal kan tydliggoras och att arbetet med intern kontroll kan
forstarkas.

Vi rekommenderar arbetslivsnamnden:
att  gaigenom resultatet av enkaten tillsammans med vara slutsatser, se avsnitt 3.
att  se over styrning och uppfdljning mot kommunfullméaktiges mal, se avsnitt 3.3

att arbetet med intern kontroll ses dver, se avsnitt 3.4.



2.1

2.2

2.3

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledamoterna, bade ordinarie och erséttare, i
styrelse och namnder fatt fragor skickat till sig via en webbenkat. Revisorerna har vid
traff med presidiet for respektive styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt
samlat in underlag som styrker svaren i enkéaten.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod

Granskningen har genomfdrts genom:
— Enkat till nAmnden
— KPMG har tillsammans med revisionen har traffat presidiet

— Dokumentstudier av underlag erhallits av namnden och inhamtas fran hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport, internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av arbetslivsndmndens ordférande och forvaltningschef
arbetslivsforvaltningen.



3.1

3.1.1

Enkat — resultat

Enkéten har skickats till 16 ledamdter. Fem ordinarie ledamdéter och fyra erséttare har
svarat.

Vi rekommenderar att namnden gar igenom resultatet av enkéten tillsammans med
vara slutsatser.

Utbildning

Arbetslivsndmnden har erbjudit de fértroendevalda en utbildning uppdelad i tre delar
Over tva dagar. Den forsta utbildningsdelen berérde kommunallagen, évergripande
styrdokument, skollagen samt offentlighets- och sekretesslagslagen. Vidare fick
namnden information om arbete- och integration.

Under den andra utbildningsdelen fick de fortroendevalda ta del av utbildning avseende
arendeprocessen, diarier/E-arkiv och GDPR.

Den tredje utbildningsdelen berdrde jav och korruption samt hot och vald. Utover detta
fick ndamnden aven information om vuxenutbildningen.

Av de svarande anser sju stycken att de tagit del av en andamalsenlig utbildning. Till
svar pa om nagot saknades i utbildningen framkom det att del av ledamoterna 6nskar
mer omfattande utbildning kring relevant lagstiftning. Vidare framkom det att namnden
ar i behov av att gora verksamhetsbesok hos de verksamheter som faller under
namndens ansvarsomrade.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att namnden erbjudit de fortroendevalda utbildning.

Daremot anser vi att det ar viktigt att nya fortroendevalda ledamoter far ta del av en

grundlaggande politikerutbildning som bl.a. lyfter namndens arbete och ansvar samt
kommunens styrning och ledning i syfte att underlatta inférandefasen i den politiska
arenan.



3.2

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

1.1 Har ndmnden/styrelsen faststédllt mal som é&r tydligt 6 2
kopplade till KF:s méal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen formulerat malen s att de dr mit- 3 4
bara

1.3 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under 7 1
aret?

1.4 Har ndmnden/styrelsen beslutat om atgirder vid brister 1 4 1 1
méaluppfyllelsen?’

Namnden beslutade den 25 oktober 20182 att anta verksamhetsplan med intern
kontrollplan, mal och budget for ar 2019. Denna verksamhetsplan reviderades och
beslut togs den 14 februari 2019 att anta en ny reviderad verksamhetsplan for ar
20193. Den huvudsakliga orsaken till att verksamhetsplanen reviderades grundade sig i
en ny skattemedelsram vilket resulterade i besparingar inom verksamheten. Totalt
innebar den nya skattemedelsramen en minskning i budget p& 2 mnkr samt ett mal pa
ett resultatoverskott pa 2 mnkr.

Namnden har i sin verksamhetsplan for ar 2019 redogjort for kommunfullmaktiges
overgripande mal for kommunen samt namndens tillnérande resultatuppdrag. Daremot
framgar det inte hur indikatorerna for resultatuppdragen ska kontrolleras eller
genomforas. | verksamhetsplanen saknas dven maltal for ar 2019 avseende andelen
deltagare som efter tolv manaders arbetsférberedande insatser upplever en forbattrad
anstallningsbarhet.

Vi har tagit del av maluppfolning per 2019-08-31 varav det framgar att nAmnden
bedomer att tva av tre verksamhetsmal kommer att uppnas per helar. Det mal som inte
bedoms uppnas ar malet "andelen deltagare under 40 ar, som saknar grundskole- eller
gymnasiebetyg, och som ar inskrivna i arbetsmarknadsatgard som barjar studera for
att komplettera betygen ska oka”. For att detta mal ska uppnas bedoémer namnden att
det finns ett behov av med individualiserad motivation alternativt ytterligare stod.

| samband med namndstraffen* framkom det att malet avseende "andelen deltagare
som efter tolv manades arbetsforberedande insatser upplever en forbattrad
anstallningsbarhet ska 6ka” kommer tas bort infor ar 2020. Detta da det konstaterades i
en rapport att anstallningsbarheten ar omajlig att mata och hittills varit ett mal som varit
svart att na.

1 En ledamot har till frdga 1.4 svarat att namnden féljer upp malen vid sammantradena och diskuterar
dessa ifall det finns brister.

22018-10-25 § 83

32018-04-14 § 18

42019-06-13




3.21 Beddmning

Vi bedomer att det ar svart att utifrdn namndens verksamhetsplan uppfatta hur
resultatuppdragen ska uppfyllas, matas och fdljas upp. Namnden bor regelbundet folja
upp resultatuppdragen/malen och om avvikelse konstateras besluta om maluppfyllande
atgarder. Vi rekommenderar darfor att namnden ser 6ver styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktiges mal.

3.3 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning

Har styrelsen/ndmnden faststéllt en budget 1 balans? 8 1

2.2 Foljer nimnden upp ekonomin och upprittar prognoser 9
tillrdckligt under aret?

2.3 Fattas beslut om tillrackliga atgirder for att uppna 8 1
budget?

2.4 Har ndmnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys 4 1 4
till KF i de fall budget inte anses sta i relation till
uppdraget?

Namnden antog den reviderade budgeten 14 februari 2019°. Vi har tagit del av
budgetuppfdljning per februari, april samt augusti samt delarsrapporter per 2019-04-30
och 2019-08-31.

Av den ekonomiska uppfoljningen per sista april framgar ett 6verskott pa 3,1 mnkr
vilket forklaras av intakternas skillnad gentemot budget och da specifikt de externa
intakterna. Prognosen per helar visar pa +2,8 mnkr och darmed forvantar sig namnden
att overskottskravet pa +2,0 mnkr kommer att uppnas.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar en positiv avvikelse for perioden pa 3,3
mnkr samt ett prognostiserat utfall per helar pa + 2,6 mnkr. Detta medfor att namnden
bedomer att dverskottskravet p& +2,0 mnkr kommer att uppnas. Overskottet kan bl.a.
forklaras av hogre bidrag fran Arbetsférmedlingen an budgeterat samt 6verskott fran
verksamhetsomradet for Arbete- och Integration.

3.3.1 Beddmning

Vi har inga kommentarer.

52019-02-14 § 18



3.4

3.4.1

Uppfdljning av intern kontroll

Intern kontroll Antal

Nej Del- Vet
. +

3.1 Finns det en faststélld arlig plan f6r uppfoljning av den 6 3
interna kontrollen?

3.2 Ar ndmnden/styrelsen delaktig i risk- och 1 3 5
konsekvensanalysen som ligger till grund for planen?®

33 Rapporteras resultat frdn arbetet med intern kontroll till 6 1 1 1
namnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 5 2 2
avvikelser/brister

Namnden har upprattat en internkontrollplan for ar 2019 som bygger pa tva olika
fokusomraden. Vi har dock inte tagit del av ndgon risk- och vasentlighetsanalys som
ligger till grund for kontrollplanen. Vidare framkommer det inte heller hur eller nér dessa
fokusomraden ska kontrolleras.

Vi har inte tagit del av nagon uppf6ljning av intern kontroll.

Beddtmning

Vi konstaterar att namnden i samband med faststallandet av verksamhetsplanen for ar
2019 omnamnt tva internkontrollmoment. Vi anser att en risk- och vasentlighetsanalys
bor ligga till grund for uppfdljning av den interna kontrollen. Detta for att sakerstélla att
de risker som finns inom verksamhetens omraden uppdagas och aven ligger till grund
foér den kommande uppféljningen.

Vi bedomer vidare att identifierade fokusomraden regelbundet bor foljas upp I6pande
under aret, detta for att i langden férhindra att fel uppstar och for att sékerstélla att
processen ar effektiv.

6 En ledamot har till frdga 3.2 svarat att personen tror att ordférande ar involverad och att namnden
informeras vid moten.



Hédrnésands kommun
Grundléggande granskning - arbetslivsnamnden

2019-11-21

Risker och utmaningar identifierade av namnden

Namnden har identifierat féljande som utmaningar:

e hantering av extern kommunikation och bemétande med olika
kunder/malgrupper

e sekretess och GDPR
e kompetens- och resursforsoérjning
e eventuell nedlaggning av arbetsférmedlingen

Datum som ovan
KPMG AB

Tt e M

Klara Engstrom Lena Medin
Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet, Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten f&r publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential
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Harnosands kommuns revisorer

Till Fo6r kéinnedom:
Samhallsndmnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2019-11-21

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundldggande granskning for att
bedéma om ndmnden har skapat forutséttningar for tillrdcklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att samhéllsndmnden [dmnar synpunkter pd de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 27 februari 2020. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska

vidtas och nér de beréknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till

revisorerna.
M/ Jém ‘A
ngr lodin

r:e ordférande

For Harndsands kommuns reyisorer

o- AQtdl r}(ﬁ)e r?

2:a vice ordférande
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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattade bedémning ar att styrning och uppféljning mot kommunfullméaktiges
mal kan tydliggoras och forstarka arbetet med internkontroll.

Vi rekommenderar samhallsnamnden:
att  gadigenom resultatet av enkaten tillsammans med vara slutsatser, se avsnitt 3.

att i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga namnder genomféra en
grundlaggande politikerutbildning, se avsnitt 3.1

att  se Over styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal, avsnitt 3.2

att  formalisera handlingsplanen sé att det tydligt framgar vilka atgarder som ska
vidtas, vilken effekt de berédknas fa och nar, avsnitt 3.3.

att arbetet med intern kontroll ses dver, se avsnitt 3.4

14



2.1

2.2

2.3

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledaméterna i styrelse och namnder fatt fragor
skickat till sig via en webbenkét. Revisorerna har vid traff med presidiet for respektive
styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt samlat in underlag som styrker
svaren i enkéten.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Enkat till namnden
— KPMG har tillsammans med revisionen har traffat presidiet

— Dokumentstudier av underlag erhallits av namnden och inhamtas fran hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport, internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av samhéallsnAmndens ordférande och forvaltningschef
samhallsforvaltningen.
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3.1

3.1.1

Enkéat — resultat

Enkéten har skickats till 18 ledaméter och erséttare. Atta ordinarie ledaméter och fyra
erséttare har svarat.

Vi rekommenderar att namnden gar igenom resultatet av enkéaten tillsammans med
vara slutsatser.

Utbildning

De fortroendevalda inom samhéllsnAmnden fick i samband med inledande
sammantraden under 2019 en presentation av férvaltningens organisation och
verksamheter. Vidare under varen fick namnden fortlopande information kring
forvaltningens arbete. Detta mojliggjorde for namnden att pa ett djupare plan ta del av
information om verksamheterna samt stalla fragor.

Av de svarande anser sju stycken att de tagit del av andamalsenlig utbildning. Tva
personer har till frdgan gallande utbildning kommenterat de inte fatt tagit del av nagon
utbildning samt att nya fortroendevalda kan kanna sig vilsna i sitt arbete.

En person har daremot kommenterat att det har varit bra introduktioner till nAmndens
ansvarsomraden

Beddtmning

Vi ser positivt pa att de fortroendevalda fatt tagit del av information kring forvaltningens
verksamheter. Daremot anser vi att det &r viktigt att nya fortroendevalda ledamoter far
ta del av en grundlaggande politikerutbildning som bl.a. lyfter ndmndens arbete och
ansvar samt kommunens styrning och ledning i syfte att underlatta inférandefasen i
den politiska arenan.

Vi rekommenderar att ndmnden i samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga
namnder genomfér en grundlaggande politikerutbildning.
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3.2

3.21

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

1.1 Har ndmnden/styrelsen faststédllt mal som é&r tydligt 9 3
kopplade till KF:s méal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen formulerat malen s att de dr mit- 8 4
bara?

1.3 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under 9 3
aret?

1.4 Har ndmnden/styrelsen beslutat om atgirder vid brister 1 8 4
méluppfyllelsen?

Namnden beslutade den 25 oktober ar 2018 att anta verksamhetsplan med tillhérande
budget infor &r 2019. Denna verksamhetsplan reviderades och beslut togs 28 februari
20192 att anta en ny reviderad verksamhetsplan. Till grund for revideringen ligger ett
resultatkrav pa 5,0 mnkr.

Av verksamhetsplanen framgar de kommunovergripande mal som rér namndens
verksamhet samt de tillhérande resultatuppdrag och styrtal. Utover
kommunfullmaktiges beslutade resultatuppdrag har némnden &ven utvecklat egna
verksamhetsmal i syfte att féra organisationen narmare kommunens évergripande mal.
For flera av verksamhetsmalen framgar daremot inte nar malen ska foljas upp.

Vi har tagit del av namndens maluppfdljning per sista april och per sista augusti. Av
uppfdljningen per sista april framgar att namnden foljer upp tva av nio verksamhetsmal
varav dessa ar malet med ett 6kat antal resor med kollektivtrafik och en 6kad
upplevelse av trygghet och inflytande hos ungdomar. Vad géller verksamhetsmalet
avseende ett 6kat antal resor med kollektivtrafik bedomer namnden att malet kommer
att uppnas medan upplevelsen av trygghet och inflytande hos ungdomar har
kvarstdende utmaningar d&ven om rapporten visar pa forbattringar.

Av delarsrapporten per sista augusti foljer namnden upp ett av nio mal varav detta ar
verksamhetsmalet géallande ett kat antal resor med kollektivtrafik. Av rapporten
framgar att namnden fortfarande bedomer att malet kommer att uppnas och att
resedkningen ligger pa ca 50 % jamfért med samma period ar 2018. Vilket delvis bor
kunna forklaras av subventioneringen av kollektivtrafiken.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att namnden beslutat om egna mal i syfte att fora organisationen
narmare kommunens évergripande mal. Daremot anser vi att det aven ar viktigt att
styra, och darmed folja upp, mot de mal som kommunfullméaktige faststallt i
verksamhetsplanen. | och med att merparten av fullméaktiges mal endast foljs upp en

12018-10-25 § 178
22019-02-27 § 38
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gang per ar saknar namnden mgjligheten att vidta atgarder under aret. Uppfoljningen
blir sdledes endast en form av efterkontroll.

Vi anser att namnden regelbundet behover folja upp att indikatorer och maltal foljs
samt deras effekt pa verksamhetsmalen. Detta for att vid avvikelser kunna fatta beslut
om maluppfyllande atgarder.

Vi rekommenderar att ndmnden ser 6ver styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktiges mal.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning

Har styrelsen/ndmnden faststéllt en budget 1 balans? 10 2

2.2 Foljer namnden upp ekonomin och uppréttar prognoser 10 2
tillrdckligt under aret?

2.3 Har ndmnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga 5 1 6
atgirder fOr att uppna budget?

2.4 Har ndmnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys 8 3 1
till KF i de fall budget inte anses sta i relation till
uppdraget?

Namnden beslutade om reviderad budget 2019-02-28% med ett resultatkrav pa
5,0 mnkr.

Vi har tagit del av budgetuppféljningar per jan-feb*, mars, april, och maj varav maj*
manad pavisade ett underskott motsvarande 3,0 mnkr.

Av den ekonomiska rapporten per sista april framgér att namnden redovisar en
budgetavvikelse med ett underskott pa 1,0 mnkr. Detta underskott forklaras bl.a. av
Okade personalkostnader och kop av verksamhet. Prognosen per helar visar ett
resultat om ett dverskott pa 5,1 mnkr.

Av delarsrapporten per sista augusti framgar att namnden pavisar ett nollresultat, vilket
innebar att namnden darav redovisar en negativ avvikelse pa 3,4 mnkr. Denna
negativa avvikelse forklaras framst av en forlikningskostnad ndmnden antagit med den
forra entreprencren gallande snorojning under vintern ar 2018 samt 6kade kostnader
for kollektivtrafik. Prognosen per heldr visar en negativ avvikelse pa 2,9 mnkr.

Vi noterar &ven att namnden till foljd av det ekonomiska utfallet per sista augusti har

utarbetat en ekonomisk handlingsplan® i syfte att na en budget i balans. De forslagna
atgarderna innefattar bl.a. en fortsatt aterhallsamhet, besparingar inom kollektivtrafik
och en forskjutning av takrenoveringen pa Angevallen till &r 2020.

32019-02-28 § 38
4 Redovisades muntligt.
52019-09-19 § 126
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3.3.1 Beddmning
Vi kan konstatera att namnden foljer upp ekonomin regelbundet vilket vi ser positivt pa.

Namnden har antagit en handlingsplan for att na en budget i balans, d.v.s. ett 6verskott
motsvarande 5 mnkr. Handlingsplanen saknar dock konkreta uppgifter om vilka belopp
som beraknas sparas samt en tydlig handlingsplan utifran for att na en budget i balans.

Vi rekommenderar att handlingsplanen formaliseras sa att det tydligt framgar vilka
atgarder som ska vidtas, vilken effekt de beréknas fa och nar.

3.4 Uppfdljning av intern kontroll

Intern kontroll

3.1 Finns det en faststilld arlig plan for uppf6ljning av den 9 2 1
interna kontrollen?

3.2 Ar ndmnden/styrelsen delaktig i risk- och 6 4 2
konsekvensanalysen som ligger till grund for planen?®

33 Rapporteras resultat frén arbetet med intern kontroll till 8 3 1
nimnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 11 1
avvikelser/brister

Vi har tagit del av namndens internkontrollplan’. Planen omfattar tva stycken punkter
som bygger pa att se 6ver processen for hur synpunktshanteringen fungerar samt
processen for beslut som tas i kommunfullméktige med uppdrag till samhallsndmnden.

Vi har inte tagit del av nagon risk- och vasentlighetsanalys som ligger till grund for
internkontrollplanen.

Uppfdljning av internkontroll ska enligt uppgift ske i samband med bokslut per sista
december.

34.1 Beddtmning

Vi anser att en risk- och vasentlighetsanalys bor ligga till grund for uppfoljning av den
interna kontrollen. Detta for att sékerstélla att de risker som finns inom verksamhetens
omraden uppdagas och aven ligger till grund fér den kommande uppféljningen.

Vi anser att det &r namnden som ar ytterst ansvarig for att den interna kontrollen blir
effektiv. Genom att identifiera kontroller som forhindrar att fel uppstar blir processen
mer effektiv och risken for fel mindre. Vi skulle aven se att namnden féljer upp intern
kontroll Idpande under aret.

6 En ledamot har till frdga 3.2 svarat att det ar en arbetsgrupp som &r delaktig i risk- och
konsekvensanalysen
72018-10-25 § 179
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kPMG

Harndsands kommun
Grundlaggande granskning — Samhallsndmnden

2019-11-21

Vi bedémer dven att namnden boér uppratta en risk- och vasentlighetsanalys for att
kunna identifiera och sdkerstélla att de mest kritiska omradena foljs upp.

Vi rekommenderar namnden att uppratta en risk- och vasentlighetsanalys till grund for
internkontrollplanen samt féljer upp internkontrollen I6pande under aret.

Risker och utmaningar identifierade av namnden

Namnden har identifierat det ekonomiska laget, ok&nda miljogifter och underhéll av
infrastruktur som utmaningar. Vidare framkommer aven effekter av klimatférandringar
sasom Oversvamningsrisker och snofall som identifierade utmaningar.

Datum som ovan
KPMG AB

Klara Engstrom
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokurnentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida delta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential
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Héarndsands kommuns revisorer

Till Fér kdinnedom:
Skolndgmnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2019-11-21

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning”

KPMG har pd uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundlédggande granskning for att
bedéma om ndmnden har skapat forutsittningar for tillridcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionen onskar att skolndgmnden ldmnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 27 februari 2020. Av svaret bor det framgd vilka eventuella dtgdrder som ska
vidtas och nér de beriiknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revjsorer
= # N\
nlun i

Ingrig/Flodin
Vice ordférande

2:a vice ordforande
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Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Var sammanfattande bedomning utifrAn rapporten ar att styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktigesmal kan tydliggoras och att arbetet med intern kontroll kan
forstarkas.

Vi lamnar utifran var granskning foljande rekommendationer.

att  namnden gar igenom resultatet av enkaten tillsammans med vara slutsatser samt
undersoker varfor sa fa ledamoter har svarat, se avsnitt 3.

att namnden i samverkan med kommunstyrelsen och évriga ndmnder genomfér en
grundlaggande politikerutbildning, se avsnitt 3.1

att  namnden ser éver styrning och uppféljning mot kommunfullméktiges mal, se
avsnitt 3.2

att se over arbetet med intern kontroll., se avsnitt 3.4.
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2.1

2.2

2.3

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en Idpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledamoterna, bade ordinarie och erséttare, i
styrelse och namnder fatt fragor skickat till sig via en webbenkat. Revisorerna har vid
traff med presidiet for respektive styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt
samlat in underlag som styrker svaren i enkéaten.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer avseende
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Enkat till namnden
— KPMG har tillsammans med revisionen har traffat presidiet

— Dokumentstudier av underlag erhallits av namnden och inhamtas fran hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, deldrsrapport, internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av skolchef, skolnamndens ordférande har fatt
rapporten for faktakontroll men ej aterkopplat.
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3.1

3.1.1

Enkéat — resultat

Enkéaten har skickats till 18 ledamdter och ersattare. Sju ordinarie ledaméter och en
erséattare har svarat pa enkaten.

Vi anser att det ar vasentligt att revisionens granskningar beaktas. Vi rekommenderar
att namnden undersoker varfor sa f& har svarat samt att namnden gar igenom
resultatet av enkaten tillsammans med vara slutsatser.

Utbildning

De fortroendevalda inom skolndmnden fick i samband med inledande sammantraden
mellan januari och maj ta del av utbildning. Dessa ska enligt uppgift delgivits via
informationspunkter varav de fortroendevalda bl.a. tagit del av information kring
skollagen, kommunallagen och forskning géllande skolomradet?.

Vidare har de fortroendevalda fatt traffa personal som jobbar centralt i forvaltningen i
syfte att f& en dverblick av forvaltningens arbete och majligheten till att féra en dialog
kring arbetet som bedrivs.

Av de svarande anser atta stycken att de tagit del av andamalsenlig utbildning. Till svar
pa fragan huruvida det saknades nagot i utbildningen har en person svarat att
information inte &r samma sak som utbildning. Ytterligare en person har daremot
kommenterat att utbildningen tillgodoser utbildningsbehovet.

Beddmning

Vi ser positivt pa att de fortroendevalda fatt tagit del av information kring relevanta
lagar och forskning som berér namndens verksamhet. Likasa att namnden fatt traffa
verksamheter kopplade till namndens arbete. Daremot har de nya fértroendevalda inte
tagit del av nagon grundlaggande politikerutbildning i syfte att underlatta
inforandefasen i den politiska arenan.

Vi rekommenderar att nAmnden i samverkan med kommunstyrelsen och 6vriga
namnder genomfér en grundlaggande politikerutbildning.

1 En ledamot har till frdga om utbildning svarat att "information inte &r samma sak som utbildning”.
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3.2

3.2.1

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse Antal

Nej Del- Vet
. +

1.1 Har ndmnden/styrelsen faststédllt mal som é&r tydligt 6 1
kopplade till KF:s méal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen formulerat malen s att de dr mit- 2 4 1
bara

1.3 Foljer nimnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under 4 3
aret?

1.4 Har ndmnden/styrelsen beslutat om atgirder vid brister 1 4 1 2
méluppfyllelsen?

Namnden beslutade den 25 oktober 2018 att anta verksamhetsplan med intern
kontrollplan for ar 2019. Denna verksamhetsplan kom senare att revideras och beslut
togs den 21 februari 2019 att anta en ny reviderad verksamhetsplan for ar 20192, Den
huvudsakliga orsaken till att verksamhetsplanen reviderades grundade sig i en ny
skattemedelsram* som resulterade i besparingar inom verksamheten. Totalt innebar
den nya skattemedelsramen en minskad budget motsvarande 8 mnkr.

Namnden har i sin verksamhetsplan for ar 2019 kommenterat fullmaktiges
overgripande mal for kommunen samt namndens tilldelade resultatuppdrag med
tilhérande styrtal. Verksamhetsplanen redogdr aven dversiktligt for hur namnden ska
uppfylla resultatuppdragen vilket har brutits ner i mindre aktiviteter/satsningar samt att
det fors en redogorelse for namndens egna beslutade mal.

Vi har tagit del av maluppféljning per sista augusti som redogor for verksamhetsmalet
gallande miljocertifiering av skolférvaltningens samtliga enheter. Per sista augusti nar
namnden inte verksamhetsmalet vilket beskrivs grunda sig i att certifieringsprocessen
tagit mer tid i ansprak an forvantat. Vad galler 6vriga fem verksamhetsmal framgar att
dessa ska fdljas upp under tertial tre.

Beddmning

Vi ser positivt pa att namnden redogor for hur de 6vergripande verksamhetsmalen ska
uppfyllas. Daremot anser vi att det aven ar viktigt att styra, och darmed félja upp, mot
de mal som kommunfullméaktige faststallt i verksamhetsplanen. | och med att merparten
av fullméaktiges mal endast f6ljs upp en gang per ar saknar namnden mojligheten att
vidta atgarder under aret. Uppféljningen blir sdledes endast en form av efterkontroll.

Vi anser att namnden regelbundet behover folja upp att indikatorer och maltal foljs
samt deras effekt pa verksamhetsmalen. Detta for att vid avvikelser kunna fatta beslut
om maluppfyllande atgarder.

22018-10-25 § 108
82019-02-21 § 29
42018-12-13 § 127
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3.3

3.3.1

Vi rekommenderar darfor att namnden ser gver styrning och uppféljning mot
kommunfullmaktiges mal.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning

Har styrelsen/ndmnden faststillt en budget i balans? 4 3
2.2 Foljer nimnden upp ekonomin och uppréttar prognoser 6 1
tillrdckligt under aret?
23 Har ndmnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga 3 3 1
atgédrder for att uppna budget?
24 Har ndmnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys 1 2 4
till KF 1 de fall budget inte anses sta i relation till
uppdraget?

Namnden antog den reviderade budgeten 21 februari 2019°.

Vi har tagit del av ekonomiska manadsrapporter per februari, mars, maj, juni och juli
samt tertialrapport 1. Den ekonomiska prognosen per sista april visar en positiv
budgetavvikelse motsvarande 3,0 mnkr och en budget i balans per helar. Av den
ekonomiska manadsrapporten per sista juli framgar en positiv budgetavvikelse
motsvarande 3,1 mnkr som framforallt forklaras av hogre intékter i form av statsbidrag
fran Skolverket. Av den ekonomiska manadsrapporten per sista juli framgar inte
prognos per helar.

Vi har aven tagit del av namndens delarsrapport per sista augusti som visar ett
overskott pa 0,1 mnkr. Fér samma period &r det dock budgeterat med ett underskott pa
2,1 mnkr vilket ger en positiv budgetavvikelse motsvarande 2,2 mnkr. Prognosen per
helar visar en ekonomi i balans.

Beddtmning

Vi har inga kommentarer.

52019-02-21 § 29
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3.4

3.4.1

Uppfdljning av intern kontroll

Intern kontroll Antal

Nej Del- Vet
. +

3.1 Finns det en faststélld arlig plan f6r uppfoljning av den 5 2
interna kontrollen?

3.2 Ar ndmnden/styrelsen delaktig i risk- och 2 2 3
konsekvensanalysen som ligger till grund for planen?

33 Rapporteras resultat frdn arbetet med intern kontroll till 6 1
namnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 5 1 1
avvikelser/brister

Namnden har upprattat en internkontrollplan for ar 2019° som bygger pa tre olika
fokusomraden. Det framkommer daremot inget underlag som ligger till grund for varfor
dessa fokusomraden valdes ut. Vidare framkommer det inte heller hur eller nar dessa
fokusomraden ska kontrolleras.

Vi har inte tagit del av nagon uppf6ljning av intern kontroll.

Beddtmning

Vi anser att risk- och vasentlighetsanalysen bor utga fran verksamheternas processer
och de kontroller som redan ar inarbetade i processernas styrning. Brister eller
avsaknad av inarbetade kontroller i processerna som &r funktionella och effektiva kan
darigenom upptackas och atgardas i forebyggande syfte. Uppfoljningen av intern
kontroll avseende kontrollmoment bor darfor vara inriktad pa att kontrollera folisamhet
till de redan inarbetade kontrollerna i processerna samt identifiera brister i dessa
kontroller.

Vi ar tveksamma till om det som ndmnden valt att folja upp ar faktiska kontrollmoment
da dessa saknar lopande uppféljning under aret.

Vi rekommenderar namnden att se 6ver arbetet med intern kontroll.

62018-10-25 § 108
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Harndsands kommun
Grundlaggande granskning - Skolndmnden

2019-11-21

Risker identifierade av namnden

Na&mnden har identifierat det ekonomiska laget, kompetens- och resursbrist och
eventuell nedldggning av skolor utanfér tatorten som utmaningar. Vidare framkommer
aven utmaningen med mobbning, fértryck och psykisk ohélsa som risker.

Datum som ovan
KPMG AB

#len Ggptine M@ fle

Klara Engstrom Lena Medin
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida delta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samti
tryckfrihetsférordningen.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.
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Harndsands kommuns revisorer

Till For kdnnedom:
Socialndmnd Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2019-11-21

Revisionsrapport ”Grundliggande granskning”

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en grundlaggande granskning for att
bedéma om ndmnden har skapat forutsattningar for tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll av
verksambheten.

Revisionen onskar att socialndamnden limnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 27 februari 2020. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgirder som ska
vidtas och nir de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin(@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna,

For Harnosands kommuns revisorer

Ingpid Flodin
Vice ordférande

o-Anders Oberg
2:a vice ordférande

31



brundiaggan

Soc\a\ﬂamﬂc

Revisionsra pport
Harndésands kommun

KKKKKK

Antal sidor 8

sii

6 granskning -

32



Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.2
2.3

3

3.1
3.2
3.3
3.4

4

Sammanfattning

Inledning/bakgrund

Syfte, revisionsfraga och avgransning
Revisionskriterier

Metod

Enkat — resultat
Utbildning

Malstyrning
Ekonomistyrning

Uppfoljning av intern kontroll

Risker identifierade av namnden

wwww N

~No uoubh D

o

33



Sammanfattning

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Lagg in sammanfattande bedémning
Vi rekommenderar socialnamnden:

att i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga namnder genomfdra en
grundlaggande politikerutbildning, se avsnitt 3.1

att  se Over styrning och uppféljning mot kommunfullmaktiges mal, avsnitt 3.2

att  se over arbetet med intern kontroll, se avsnitt 3.4.
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2.1

2.2

2.3

Inledning/bakgrund

Kommunallagen ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som
bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomfors avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en ldpande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, séakerhet i redovisnings-
system och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och
kontroll av verksamheten.

| arets grundlaggande granskning har ledamoterna, bade ordinarie och erséttare, i
styrelse och namnder fatt fragor skickat till sig via en webbenkat. Revisorerna har vid
traff med presidiet for respektive styrelse och namnd stallt kompletterande fragor samt
samlat in underlag som styrker svaren i enkéaten.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer
— Tillampbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomfdrts genom:

— Enkat till namnden
— KPMG har tillsammans med revisionen har traffat presidiet

— Dokumentstudier av underlag erhallits av namnden och inhamtas fran hemsida,
bl.a. protokoll, verksamhetsplan, delarsrapport, internkontrollplan.

Rapporten ar faktakontrollerad av socialnamndens ordférande och foérvaltningschef pa
socialforvaltningen.
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3.1

3.1.1

Enkéat — resultat

Enkaten har skickats till 18 ledamoter och ersattare. Atta ordinarie ledaméter och fem
ersattare har svarat.

Utbildning

Socialnamnden har enligt uppgift inte erbjudit de fortroendevalda nadgon grundlaggande
politikerutbildning. Daremot har ledamoterna fatt en grundlaggande introduktion
gallande deras roll samt en kort introduktion kring relevant lagstiftning.

| oktober manad hade namnden en informationsdag tillsammans med forvaltningen,
dagen innehdll bl.a. verksamhetsbesotk, information om olika verksamheter samt
information kring ekonomi och aktuell lagstiftning.

Av de svarande anser atta stycken att de tagit del av andamalsenlig utbildning. Till svar
pa fragan huruvida det saknades nagot i utbildningen har tva personer efterfragat mer
utbildning géallande intern kontroll.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att namnden erbjudit de fortroendevalda utbildning. Daremot anser vi
att det ar viktigt att nya fortroendevalda ledaméter far ta del av en grundlaggande
politikerutbildning som bl.a. lyfter ndmndens arbete och ansvar samt kommunens
styrning och ledning i syfte att underlétta inférandefasen i den politiska arenan.

Vi rekommenderar att ndmnden i samverkan med kommunstyrelsen och dvriga
namnder genomfér en grundlaggande politikerutbildning.
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3.2

3.21

Malstyrning

Mal och maluppfyllelse

1.1 Har ndmnden/styrelsen faststédllt mal som é&r tydligt 11 2
kopplade till KF:s méal?

1.2 Har ndmnden/styrelsen formulerat malen s att de dr mit- 6 7
bara

1.3 Folj elr ndamnden/styrelsen upp hur mélen utvecklas under 8 3 1
aret?

1.4 Har ndmnden/styrelsen beslutat om atgirder vid brister 1 6 1 4
méluppfyllelsen?

Namnden beslutade den 22 november ar 20182 att anta verksamhetsplan for ar 2019.
Av verksamhetsplanen framgar de kommunovergripande mal som rér namndens
verksamhet samt de tillhérande resultatuppdrag och styrtal. Det framgar daremot inte
hur namnden ska ga tillvaga for att uppfylla de 6vergripande malen eller nar dessa ska
féljas upp.

Av verksamhetsplanen framgar aven namndens egna beslutade mal som utforts i syfte
att fora organisationen narmare kommunens évergripande malséttningar. Till dessa nio
verksamhetsmal féljer en beskrivning samt plan for uppféljning géllande
kommunikationsverktyget SBAR. Vid jamforelse med de kommunovergripande malen
framgar daremot en skillnad vad galler maltalet avseende minskad sjukfranvaro. Av de
kommunovergripande malen framgar att sjukfranvaron inte ska overstiga 6,8 % medan
det av namndens egna beslutade verksamhetsmal framgar ett maltal pa 7 %.

Vi har tagit del av maluppféljning per 2019-04-30 och 2019-08-31 varav namnden vid
dessa tillfallen foljt upp verksamhetsmalet avseende minskad sjukfranvaro inom
Socialférvaltningen. Av maluppféljningen per sista april framgar att sjukfranvaron har
Okat sedan arsskiften och att det ackumulerade sjuktalet for januari och februari uppgar
till 7,47 %. Denna 6kning av sjukfranvaro forklaras bl.a. av en hogre arbetsbelastning
till féljd av en neddragen tjanst och ett antal hel- och deltidssjukskrivna. Av
delarsrapporten per sista augusti framgar att sjukfranvaron har minskat och att
namnden beddémer maltalet pa 6,8 % som uppnatt.

Vad galler namndens 6vriga 14 verksamhetsmal har ingen maluppféljning skett.

Beddtmning

Vi ser positivt pa att namnden beslutat om egna mal i syfte att fora organisationen
narmare kommunens évergripande mal, daremot anser vi att namndens mal bor vara i
linje med de 6vergripande malen. Av exempelvis kommunfullméaktiges mal vad galler

1 En ledamot har till fraga 1.3 svarat att nAmnden behéver bli battre pa att félja upp hur malen utvecklas.
22018-11-22 § 180
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3.3

sjukfranvaro framgar ett maltal pa 6,8 % medan det av namndens egna mal framgar ett
maltal pa 7 %.

Vidare anser vi att det aven ar viktigt att styra, och darmed félja upp, mot de mal som
kommunfullmaktige faststéllt i verksamhetsplanen. | och med att merparten av
fullmaktiges mal endast f6ljs upp en gang per ar saknar namnden majligheten att vidta
atgarder under aret. Uppfdljningen blir saledes endast en form av efterkontroll.

Vi anser att namnden regelbundet behover folja upp att indikatorer och maltal foljs
samt deras effekt pa verksamhetsmalen. Detta for att vid avvikelser kunna fatta beslut
om maluppfyllande atgarder.

Vi rekommenderar darfor namnden att se dver styrning och uppfdljning mot
kommunfullmaktiges mal.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning Antal

Nej Del- Vet
- oj

Har styrelsen/ndmnden faststillt en budget i balans? 9 2 2

2.2 Foljer namnden upp ekonomin och uppréttar prognoser 13
tillrickligt under aret?’

2.3 Har ndmnden/styrelsen fattat beslut om tillrackliga 5 1 5 2
atgirder for att uppna budget??

24 Har ndmnden/styrelsen redovisat en konsekvensanalys 9 1 2 1
till KF i de fall budget inte anses sta i relation till
uppdraget?’

Namnden uppréattade den 7 maj ar 20188 ett budgetforslag for ar 2019. Denna budget
kom senare att revideras vid tva tillfallen varav den forsta revideringen genomfordes
samband med faststallandet av verksamhetsplan i november 2018”. Vid denna
revidering presenterades ett atgardsprogram motsvarande 13,3 mnkr som innebar att
det saknades 3,6 mnkr for budget i balans. Namndens andra revidering av
detaljpbudgeten genomfordes 28 mars 20198 och grundade sig pa en djupare
ekonomisk analys som resulterade i en omférdelning av medel och atgarder
motsvarande 3,6 mnkr for att n& en budget i balans.

Namnden har foljt upp ekonomin per februari, mars, maj och juli. Avseende den
ekonomiska uppfdljningen per juli redovisar nAmnden ett underskott motsvarande 3,8
mnkr som framfdrallt beskrivs orsakats av hdgre personalkostnader an budgeterat.

3 Ledamoter har till frdga 2.2 svarat att namnden foljer upp ekonomin ménadsvis

4 Ledamoter har till fraga 2.3 svarat att mer atgarder kommer behéva tas i.o.m. tkade kostnader med
sommarvikarier.

5 En ledamot har till frdga 2.4 svarat att konsekvensanalyser har gjorts for besparingsomraden infér 2019.
62018-05-07 § 68

72018-11-22 § 180

82019-03-28 § 56
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3.3.1

3.4

Socialnamnden har aven fatt i uppdrag att till kommunstyrelsen manadsvis
aterrapportera utfall av beslutade besparingar i relation till beraknade besparingar. Av
redovisningen per sista juli® framgar en planerad besparad effekt motsvarande

7,5 mnkr varav namnden uppnar en besparad effekt motsvarande 11,9 mnkr.

Vid tertialrapport 1 per sista april redovisade namnden en budget i balans. Av
delarsrapporten per sista augusti redovisas ett underskott motsvarande 1,5 mnkr och
en helarsprognos motsvarande -7,4 mnkr. Detta beskrivs orsakas av bl.a. hdgre
personalkostnader, +6,3 mnkr jAmfort med budget.

Beddtmning

Vi kan konstatera att namnden f6ljer upp ekonomin och har upprattat handlingsplaner
for en ekonomi i balans vilket vi ser positivt pa.

Uppfdljning av intern kontroll

Intern kontroll Antal

Nej Del- Vet
. ol

3.1 Finns det en faststélld arlig plan f6r uppfoljning av den 9 1 3
interna kontrollen?

3.2 Ar ndmnden/styrelsen delaktig i risk- och 4 3 2 4
konsekvensanalysen som ligger till grund for planen?'”

33 Rapporteras resultat frdn arbetet med intern kontroll till 10 2 1
namnden/styrelsen

34 Fattas beslut eller ges direktiv vid konstaterade 8 3 2
avvikelser/brister

Vi har tagit del av namndens internkontrollplan fér ar 2019 som beslutades 19 juni
2019, Till grund for internkontrollplanen som omfattar tre processer ligger en
genomford riskanalys.

Av internkontrollplanen framgar att namnden kommer kontrollera fem stycken risker,
varav tre stycken kontrollmoment bedéms ha hogt riskvérde.

Vi har inte tagit del av ndgon uppf6ljning for intern kontroll ar 2019.

92019-08-29 § 147

10 En ledamot har till fraga 3.2 svarat att namnden antagit forslag fran tjansteman men inte analyserat eller
arbetats igenom av namnden.

11 2019-06-19 § 133
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3.41

KPMG

Harndésands kommun
Grundlaggande granskning - Socialndmnden

2019-11-21

Bedémning

Vi kan konstatera att namnden har sammanstélit en risk- och vésentlighetsanalys for
internkontroliplanen, daremot kan vi inte se en tydlig koppling mellan de valda interna
kontrollerna och verksamhetens processer.

Vi anser att risk- och vasentlighetsanalysen bor utga fran verksamheternas processer
och de kontroller som redan &r inarbetade i processernas styrning. Brister eller
avsaknad av inarbetade kontroller i processerna som inte &r funktionella och effektiva
kan darigenom upptéackas och atgardas i forebyggande syfte. Uppféljningen av intern
kontroll avseende kontrollmoment bor darfor vara inriktad pa att kontrollera foljsamhet
till de redan inarbetade kontrollerna i processerna samt identifiera brister i dessa
kontroller.

Vi rekommenderar att namnden ser éver arbetet med intern kontroll.

Risker identifierade av namnden

Némnden har identifierat det ekonomiska laget, kompetens- och resursbrist samt
bristande efterlevnad av regelverk som utmaningar. Vidare framkommer aven
foljsamhet av basala hygienrutiner samt bristen av olika boendeplatser sasom
familjehem och dldreboende som en risk.

Datum som ovan
KPMG AB

Yot prgioim M/ML //W\/

Klara Engsirt‘:m Lena Medin
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har uppréttats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvénder dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.

© 2019 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Confidential
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Socialnamnden
Plats och tid

Beslutande

Narvarande ej tjanstgbrande
erséttare

Ovriga narvarande

Justerare
Justeringens plats och tid

Underskrifter
Sekreterare

Justerare

Ordférande *

JL7A S P

Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun S st

Sessionssalen, Namndhuset, torsdagen den 21 november 2019 kl 08.45 — 15.25 med
ajournering kl. 09.20 — 09.45, och 12.00 - 15.00.

Ledamoter

Krister Mc Carthy (S), Ordférande
Birgitta Alevard (V), 1:e vice ordférande
Margareta Tjarnlund (M), 2:e vice ordférande
May Andersson (S)

Fredrik Olsson (S)

Katrin Sjédin (S)

Christine Sprinzl (MP)

Maria Norberg (C)

Malin Plantin Sjéblom (M)

Kenneth Lunneborg (SD)

Tjanstgbrande ersattare

Birgitta Wiklander (KD) tjanstgtrande for Elina Visén (KD)

Ersattare

Agneta Jonsson (S)
Malin Lindroth (V)
Johan Wester (C)
Camilla Nilsson (L)
Charlotte Bystedt (SD)

Mats Collin, forvaltningschef
Eva Nordin Silén, namndsekreterare
Emma Grann, nAimndsekreterare

Margareta Tjarnlund (M)
Sessionssalen, Namndhuset, 2019-11-21

i 7 Omedelbart justerade §§ 203 och 220
Eva Nordin Silép /* .

Krister Mc Carthy (S)

Margareta Tjarnlund (M)~
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Socialndmnden

Harnosands
" kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-11-21

ANSLAG/BEVIS

Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Organ Socialnamnden

Sammantradesdatum 2019-11-21

Datum da anslaget sétis upp 2019-11-22 Datum da anslaget tas ned 2019-11-14

Forvaringsplats fér protokollet Socialforvaltningen

Underskrift

Eva Nordin Silén, sekreterare

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
-
Wiz 1 | Al ’

‘ L/( ( il =) # 42



Sida

4 " Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 11(35)

| Sammantradesdatum
~% kommun 30101121

Socialnamnden

§ 203 Dnr 2019-000270 1.1.3.1

Verksamhetsplan 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att terremittera drendet till socialforvaltningen for att stryka
besparingsitgirderna avveckling Habiliteringsersattningen, avveckling
personligt ombud och avveckling fritidsverksamheten café tradgam.

att en uppdaterad verksamhetsplan 2020 ldmnas till socialndmnden senast
kl. 15.15 1 dag den 21 november 2019, samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Yrkanden

Krister Mc Carthy (S) yrkar pa att dterremittera drendet till socialforvaltningen
for att stryka besparingsitgirderna avveckling Habiliteringsseréttningen,
avveckling personligt ombud och avveckling fritidsverksamheten café
tradgérn, att en uppdaterad verksamhetsplan 2020 lamnas till socialndmnden
senast kI 15.15 i dag den 21 november 2019, samt att paragrafen justeras
omedelbart.

Bakgrund

Socialnimndens budget for 2020 utgar fran kommunfullmaktiges
ramtilldelning. Ndmnden har dven tagit hénsyn till faktiskt kostnadslage
inkluderat de behov av insatser som for ndrvarande ér kénda.
Verksamhetsplanen innehdller inget utrymme for Skade behov.
Verksamhetsplanen stiller extremt hoga krav pa fortlspande och systematisk
anpassning samt utveckling av verksamhetsomrédena om ménniskors behov
av stod och hjilp skall klaras inom det angivna utrymmet.

Socialnimnden har tilldelats en skattemedelsram som dr 0,4 mkr hogre &n
2019 &rs budgetram.

Forslag till beslut fran férvaltningen.

Att Socialnimnden godkénner verksamhetsplanen for 2020, att for
kdnnedom delge kommunfullmiktige verksamhetsplan 2020, att uppdra till
forvaltningen att efter kvartal 1 2020 dterkomma till ndmnden med forslag

Justerandes sign
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Socialnamnden

till atgirder for da kvarstdende kostnadsreduceringsbehov, och att paragrafen
justeras omedelbart.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, verksamhetsplan 2020 med bilaga.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



N

Sida

i Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 34(35)
« kommun e

Socialnamnden

§ 220 Dnr 19134

Revidera verksamhetsplan 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkdnna verksamhetsplanen for 2020,
att for kannedom delge kommunfullméaktige verksamhetsplan 2020,

att uppdra till forvaltningen att efter kvartal 1 2020 aterkomma till ndmnden
med forslag till dtgirder for da kvarstaende kostnadsreduceringsbehov,

att paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Socialndmnden fattade under sammantriadet idag, den 21 november 2019
beslut om att aterremittera Socialforvaltningens forlag till verksamhetsplan
2020 for att stryka besparingsatgirderna avveckling
Habiliteringsersattningen, avveckling personligt ombud och avveckling
fritidsverksamheten café tradgarn. Férvaltningen har dérefter inkommit med
en reviderad handling.

Socialndmndens budget for 2020 utgar fran kommunfullméktiges
ramtilldelning. Ndmnden har dven tagit hansyn till faktiskt kostnadsldge
inkluderat de behov av insatser som for nidrvarande ér kinda.
Verksamhetsplanen innehaller inget utrymme f6r ékade behov.
Verksamhetsplanen stéller extremt hdga krav pa fortlopande och systematisk
anpassning samt utveckling av verksamhetsomradena om ménniskors behov
av stod och hjdlp skall klaras inom det angivna utrymmet.

Socialndmnden har tilldelats en skattemedelsram som ér 0,4 mkr hogre én
2019 ars budgetram.

I liggande verksamhetsplan 2020 presenteras kostnadsminskningar pa 25,9
mnkr och kostnadsokningar pa 32,5 mnkr. Dértill redovisas
intdktsminskningar pa 14,9 mnkr och intéktsékningar pa 6,4 mnkr.

Det betyder att det trots foreslagna atgirder saknas 15,1 mnkr 1 kvarstidende
ospecificerade kostnadsreduceringsbehov.

Justerandes sign
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Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2019-11-20.
Socialforvaltningen, reviderad verksamhetsplan 2020.
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Mats Collin
mats.kollin@harnosand.se

Verksamhetsplan 2020

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialndmnden besluta

att godkdnna verksamhetsplanen for 2020,
att for kinnedom delge kommunfullmiktige verksamhetsplan 2020,

att uppdra till forvaltningen att efter kvartal 1 2020 aterkomma till nimnden
med forslag till atgérder for dé kvarstaende kostnadsreduceringsbehov,

att paragrafen justeras omedelbart.

Beskrivning av arendet

Socialndmndens budget for 2020 utgér fran kommunfullmiktiges
ramtilldelning. Ndmnden har &ven tagit hdnsyn till faktiskt kostnadsldge
inkluderat de behov av insatser som for ndrvarande ar kinda.
Verksamhetsplanen innehaller inget utrymme for 6kade behov.
Verksamhetsplanen stiller extremt hdga krav pa fortlopande och systematisk
anpassning samt utveckling av verksamhetsomréddena om ménniskors behov
av stod och hjdlp skall klaras inom det angivna utrymmet.

Socialndmnden har tilldelats en skattemedelsram som &dr 0,4 mkr hogre dn
2019 ars budgetram.

I liggande verksamhetsplan 2020 presenteras kostnadsminskningar pa 25,9
mnkr och kostnadsdkningar pa 32,5 mnkr. Dartill redovisas
intdktsminskningar pd 14,9 mnkr och intdktsokningar pa 6,4 mnkr.

Det betyder att det trots foreslagna atgirder saknas 15,1 mnkr i kvarstdende
ospecificerade kostnadsreduceringsbehov.

Mats Collin

Forvaltningschef
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
871 80 Harndésand E-post Fax Bankgiro

kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 42576-5218



Besparingsatgarder 2019 (mnkr)

|Aweckling 1,0 tjanst inom Anhdrigcenter

|Aweck|ing 9,0 tjanst Aktivitetsledare inom sérskilt boende
|Aweck|ing av Ugglans sérskilda boende

|Sénkt personaltathet inom Korttidsenheten

|Aweckling av matsalarna inom Angecenter och Solbrannan
|Aweckling av Trygg Hemgang

|Aweck|ing 1,92 nattjanst inom Adelhems sarskilda boende
|Aweck|ing 1,92 nattjanst inom Koltrastens sarskilda boende
|Aweck|ing 1,0 tjanst enhetschef

|Aweck|ing 1,0 tjanst gruppledare inom hemtjansten
|Aweckling av 0,78 tjanst som sjukskoterska natt

|Aweck|ing 1,0 tjanst utvecklare inom asyl- och flyktingomréadet
|F6réndrat avtal avseende Jobbsatsning

|Aweck|ing 1,0 tjanst socialsekreterare

|Aweck|ing 1,0 tjanst behandlare inom resursteamet
|Aweckling 2,0 tjanst habiliteringsassistent

|Aweckling 3,0 tjanst habiliteringsassistent inom daglig verksamhet + lokalkostnad
|Andrade regler for ersattning for vissa omkostnader i samband med ledsagning
|Inf6rande av awgift for individsotd, ledsagning och kontaktperson enl SolL
|Aweck|ing av 1,0 tjanst bistandshandlaggare

|F0rtsatt mjuka stopp inom forvaltningen

|Ej tillsatta vakans, verksamhetsutvecklare

|Ej starta ombyggnation Harndgarden

|Ej tillsatta vakans, administrator

|Deta|jbudgetjustering TES (planeringssystem)

|Projekt forsorjningsstod (ekonomiskt bistand)

|Transp0rter daglig verksamhet till Samhéallsndmnden
|Arbetskléder

|Minskad vikariebudget en gruppbostad enl LSS

|Ej tlisétta vakans, lokalintendent

|0kade kostnader korttidstillsyn (Eftis)

|H(’jgre intékter Elevhem

|Tota|t

Budgeterad
besparing 2019
0,2
2,2
2,4
0,7
0,5
0,9
0,5
0,4
0,3
0,3
0,3
0,5
0,3
0,3
0,3
0,9
0,8
0,1
0,4
0,5
0,5
0,5
0,9
0,1
0,3
0,3
0,6
0,4
0,2
0,4
-0,2
0,1
16,9

Budgeterad
besparing 2020
05|
45|
10,5
14|
0,9]
15|
0.,9]
0,9]
0.6]
05|
0.6]
05|
0.,3]
0.6]
05|
0,9]
16|
0.1
0,0]
05|
0,0
0,0]
0.5
0,0
0.3]
03]
0.6]
0.4|
0,0]
0,0
0.2
0.
29,8|
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Verksamhetsplan 2020
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1 Namndens uppdrag och verksamhet
1.1 Uppdrag och verksamhet

Socialnamndens 6vergripande uppgift ar att ndmnden inom sitt omrade ska se till att verksamheten
bedrivs enligt det mal och riktlinjer som fullméktige beslutat samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Verksamheterna inom socialndmndens omrade ar i huvudsak lagstyrda. Det finns
insatser som inte styrs av lag men har en god inverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrd
verksamhet.

Socialforvaltningen har fyra verksamhetsomraden, individ och familjeomsorg, hemtjanst, sarskilt
boende inklusive hélso- och sjukvard samt omsorg om funktionshindrade. Direkt understalld
socialndmnden finns ocksa medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom hélso- och
sjukvardsomradet. Utéver dessa omraden finns myndighetsutéovning, olika stédfunktioner,
administration, lokalfragor och namndsekretariat.

Organisationsskiss fran och med 1 januari 2020

Socialférvaltningens organisation

Socialndmnden

Forvaltningschef

MAS
- Administrativa enheten
Utvecklings- och Administration
kunskapsstyrningsenhet Awgiftshandlaggning
Lokaler
Namndsadministration
. L. Systemforvaltni
Bistandsenhet ys e%g[f nina
"""""" 0
! Sarskilt boende Hemtjanst Omsorg om Individ- och
| och Halso- och funktions- familje-
| sjukvard hindrade omsorg
Externa utférare Valfrihetssystem
av vard och enl LOV
boenden Hemtjénst

Streckade linjer visar for vilka verksamheter Myndighetsutévningen inom Bistandsenheten respektive Individ-
och familjeomsorgenen riktar sig.
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2 Viktiga hdandelser

Barnkonventionen

Riksdagen har beslutat att inkorporera konventionen om barnets rattigheter i svensk lag den 1 januari
2020.

Barnkonventionen syftar till att ge barn oavsett bakgrund ratt att behandlas med respekt och att fa
komma till tals.

Bland annat ska det i alla atgarder som ror barn i forsta hand beaktas vad som bedéms vara barnets
basta. Begreppet "barnets basta” ar konventionens grundpelare. Konventionen definierar barn som
varje manniska under 18 ar och innehaller fyra grundlaggande principer som ska vara styrande for
tolkningen av konventionens 6vriga artiklar

e alla barns lika varde och rattigheter. Ingen far diskrimineras.

e alla atgarder som ror barn i forsta hand ska beaktas vad som bedéms vara barnets basta.

e varje barns ratt till liv, dverlevnad och utveckling.

e barnets ratt att bilda och uttrycka sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som beror
honom eller henne. Nar asikterna beaktas ska hansyn tas till barnets alder och mognad.

Socialnamnden och forvaltningen behoéver analysera vad som behover utvecklas for att starka att
forvaltningen verkar i enlighet med lagstiftningen om Barnkonventionen.

Funktionshindrade

Utifran uppdrag har verksamheten under 2019 arbetar med att precisera en modell for
stédbehovsbedémning /resursomfordelningsmodell. Bakgrunden till detta &r att det inom Omsorg om
funktionshindrade har det under de senaste fyra aren uppstatt en snedférdelning av personaltathet.
Ett antal boenden och dagliga verksamheter har viss Overkapacitet medan ett antal har
underkapacitet. Underkapaciteten beror till stor del pa att antal personer med utvecklingsstérning och
autism oOkat, ibland ocksa med psykiska funktionshinder, vilket krdaver verksamheter som maoter upp
behov av sma grupper med tillgang till nara personalstdod med ratt kompetens. Inom boenden har dven
behovet av personalstéd okat i takt med brukares stigande alder och pensionering. Inférande av en
stodbehovsbedémning/resursfordelningsmodell kréver ett langsiktigt omstallningsarbete som
inkluderar sa val bistandsenheten som utférardelen Omsorg om funktionshindrade. Forslag till modell
berdknas redovisas i december 2019, for att sedan genomfdras under 2020.

Individ- och familjeomsorgen

Mottagandet av ensamkommande ungdomar har minskat i bade landet och i lnet de senaste aren. Ar
2015 tog Harndsand emot omkring 130 ensamkommande, prognosen for 2020 &r max 4 ungdomar.
Socialférvaltningen har under en lang period drivit boendeverksamhet (HVB) for ensamkommande
barn och unga. Under de senaste aren har dock malgruppens omfattning och stédbehov dndrats och
behoven bedoms nu kunna tillgodoses av stédboende. Malsadttningen med stédboendeverksamheten
under 2020 &r att bedriva en individanpassad verksamhet som dven omfattar andra malgrupper an
ensamkommande. P3 sa satt forvantas antalet HVB placeringar for dldre ungdomar minska.

Barnkonventionen som lag trader i kraft i Sverige den 1 januari 2020. Inom individ- och
familjeomsorgen finns utarbetade rutiner for hur barnets rattigheter ska tas i beaktande.
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Konjunkturinstitutet goér bedomningen att hégkonjunkturen nu ar déver. En konsekvens av detta blir
sannolikt en 6kad arbetsloshet, detta kopplat till att Arbetsformedling stanger sitt kontor i Harnésand
den 1 april 2020 gor att det finns risk for 0kat behov av forsorjningsstdd i redan utsatta grupper.

Hilso- och sjukvard - Omstéllning till Ndra vard

Under 2020 forvantas ett 6kat fokus behovas kring utvecklingen av Nara vard. Varden behéver komma
narmare patienten och brukaren. Utvecklingen av en néara vard pagar pa lokal, regional och nationell
niva i Sverige. FOr att halso- och sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt
effektiv och av hog kvalitet, och kunna mota den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa
ett battre satt, kravs en omstallning i hela vardkedjan. S& med all sannolikhet dven i Harnésand.

Néra vard ar inte en ny organisationsniva eller en bendmning pd dagens priméarvard, dven om
primarvarden utgor en kiarna i den nara varden. Nara vard ar snarare ett nytt satt att arbeta med halsa,
vard och omsorg. Den ndrmsta varden ar den som patienten/brukaren kan ge sig sjalv — egenvarden —
samt det stod kommuner och regioner kan ge for att mojliggora detta.

| det utvecklingsarbete som pagar i manga kommuner och regioner, och som behdéver drivas dven i
Harndsands kommun och Region Véasternorrland, finns ett antal framgangsfaktorer:

Samverkan mellan kommuner och regioner
e Anvandning av ny teknik for att utveckla arbetssatten i hdlso- och sjukvarden och omsorgen

e Satsning pa utveckling av egenvard, inte minst for kroniskt sjuka patienter och for att forhindra
att fler drabbas av kronisk sjukdom

e Att personalen kan medverka i utvecklingen av e-tjanster, har digital kompetens och boérjar
arbeta pa nya satt

e Att personcentrering ar vagledande bade som forhallningssatt och arbetssatt i organisationen

e Satsning pa kompetensforsérjning som stddjer omstallningen mot néra vard, dar formaga att
arbeta over traditionella granser, kommunicera och jobba preventivt och proaktivt ar viktiga
delar.

Befolkningsprognosen nedan visar tydligt pa en 6kning av antalet “aldre aldre” (6ver 85 ar), det kraver
en forandring i arbetssatt inom vard och omsorg likvdl som i samverkan. Nara vard uppdraget ger
forvaltningen och kommunen en mojlighet att férdandra och arbeta fram nya arbetssatt i samverkan
med regionens primdrvard och slutenvard.
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Befolkningsprognos dldre

8 000
7000
6 000
5000
4 000
3 000
2000
1000

Axeltitel

2017 | 2018 | 2015 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
»=85ar| 794 804 811 8310 863 885 856 909 935 269 1010

W75-844r| 2048 | 2136 | 2257 | 2365 | 2500 | 2588 | 2678 | 2730 | 2807 | 2830 | 23861
m65-7448r| 3639 | 3602 | 3552 | 3456 | 3331 | 3297 | 3266 | 3151 | 2108 | 3058 | 25997

Halso- och sjukvard

Omstallningsarbete kommer att fortsatta utifran de kostnadsreduceringsbeslut som togs under 2018-
2019.

Tva sjukskotersketjanster avvecklades under 2019. Detta har tillsammans med andra handelser fatt
negativa konsekvenser. Bland annat har ett antal sjukskoterskor valt att sdga upp sina tjanster vilket
har paverkat organisationen i hog grad. Ett stort behov av rekrytering har inneburit att organisationen
har varit tvungen under sommaren och del av hésten 2019 bemanna via bemanningsforetag till en
mycket dyr kostnad. Nédmnden och férvaltningen har sett att dessa tva tjanster behéver aterinrattas
om verksamheten skall klaras utan for stora risker i verksamheten.

Hilso- och sjukvard inom omsorgen om funktionshindrade

Enligt halso- och sjukvardslagen ska kommunen erbjuda en god halso- och sjukvard at den som efter
beslut av kommunen bor i en sddan boendeform eller bostad som avses i socialtjanstlagen.

Vasternorrlands kommuner och Region Vasternorrland var sannolikt enda omrade i Sverige som inte
inkluderat detta halso- och sjukvardsansvar nar skattevaxling for kommunernas 6vertagande av
omsorgsverksamhet fran davarande landstinget genomférdes i mitten av 90-talet. Det ar tveksamt om
nu radande ansvarsférdelning enligt ”skattevaxlings overenskommelsen” Gverensstammer med
lagstiftningen.

Behovet av samordnade ansvar nar det galler halso- och sjukvard ar stort och for att folja lagstiftningen
sa bor dessa gruppboenden enligt LSS jamstéllas med sarskilda boenden for dldre som lagstiftningen
sager med hélso- och sjukvardsansvar upp till sjukskoterskeniva. Dock bor inte en forandring ske enbart
utifran Harnésands kommuns tolkning, utan gemensamt av lanets kommuner i samrad med Regionen.
En anpassning till hur ansvarsfordelningen ar i resten av Sverige bor innebara ytterligare ekonomisk
reglering fran Regionen till kommunerna.

Lokaler fér vard- och omsorg

Socialndmnden tog hosten 2018 beslut om att Ugglans sarskilda boende med 51 platser successivt
skulle avvecklas och att detta skulle vara genomfort senast juni 2020. Avvecklingen av boendet pagar,
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men namnden underséker med fastighetsagaren om verksamheten kan vara kvar lite langre an till juni
2020 om behov av detta uppstar. Nuvarande ko till sarskilt boende ar pa drygt 60 platser, varav drygt
20 ar kvarvarande platser pa Ugglan. Dialog om mdjlighet till forlangning av avtalet pagar med
fastighetsagaren.

Det finns samtidigt behov av mer &ndamalsenliga lokaler for korttidsverksamheten samt for halso- och
sjukvardsorganisationen. Darutéver finns behov av bland annat lokalresurs effektivisering inom daglig
verksamhet foér funktionshindrade samt de ndrmaste aren behov av ytterligare platser i gruppboende
for samma malgrupp.

Forvaltningen har till kommunens lokalgrupp initierat en dversyn kring behovet av sarskilt boende for
aldre, gruppbostader for funktionshindrade, samt éversyn av mdjliga lokalrockader fér bland annat
korttidsverksamhet och daglig verksamhet. Denna dversyn skall dven inkludera bedémning av framtida
behov bl.a. utifrdn férandringar i befolkningsstrukturen. Oversynen beréknas bli fardig under 2020. P&
kort sikt (inom ca 6 manader) finns eventuellt maéjlighet att tillskapa 18 nya sarskilda boendeplatser
for dementa. Ett behov som i nuldget, men dven pa sikt, bedéms angeladget att fa fram med tanke pa
nuvarande ko6 och framtida bedéma dkade behov av platser. Ett stort observandum &r dock att
forvaltningen saknar ekonomiskt utrymme for att inom befintlig budget klara personalbemanning och
hyra for dessa eventuellt 18 nya platser. Den budget som tagits fram tacker inte in denna 6kade
kostnad, eftersom budgeten fér 2020 redan innehaller ospecificerade kostnadsreduceringar pa cirka
13,5 mnkr.

Valfardsteknik

Digitalisering ar en viktig del i verksamheterna for att i framtiden kunna mota det okade
omsorgsbehovet. Valfardsteknologi syftar till att bevara eller 6ka tryggheten samt 6ka aktiviteten,
delaktigheten eller sjalvstandigheten hos den enskilde. Socialférvaltningen har implementerat
valfardsteknik inom vissa verksamheter och detta utvecklingsarbete kommer att paga framover.

Nytt verksamhetssystem for hela férvaltningen

Implementering av ett nytt verksamhetssystem planeras starta under 2020. Omfattningen av
inférandeprojektet ar stort da det berér myndighetsutdvning, utférarverksamheter och halso- och
sjukvard. Det finns stora mojligheter till utveckling och digitalisering i samband med inférandet.
Arbetet kommer krava tid av forvaltningscentrala resurser samt superanvandare och enhetschefer i
verksamheterna. Det nya verksamhetssystem kommer paverka alla slutanvdndare vilket inkluderar
tillsvidareanstallda sa val som vikarier och timanstéllda, i dagslaget cirka 1 400 medarbetare. En av
flera stora utmaningar ar att sdkerstalla en bra utbildning i systemet for alla anstallda.

Utveckling av den verksamhetsndra personalférsorjningen

I september 2015 etablerades Rekryterings- och bemanningsenheten pa
kommunstyrelseforvaltningens HR-avdelning. Bemanningsfragorna hade tidigare hanterats av
socialférvaltningen. Under aren har ett l6pande utvecklingsarbete skett. Dock har fran
socialférvaltningen respektive HR-avdelningen funnits olika erfarenheter kring hur bra verksamheten
fungerat. Under hosten 2019 har socialférvaltningen och HR-avdelningen haft en |6pande dialog kring
hur verksamheten bor kunna utvecklas ytterligare. HR-avdelningen och Socialférvaltningen &ar nu
Overens om att malsdttningen &r att verksamheten fortsattningsvis organiseras under
Socialférvaltningen.
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Ett arbete kring hur detta ska genomféras pabodrjas omgaende och berdkna vara genomfért senast
under forsta halvaret 2020.

KIVO-metoden (Kvalitetssdkrad Inkludering i Verksamhet och Organisation)

Samhillet forsoker med arbetsmarknadspolitiska atgarder skapa en stegforflyttning av de som star
utanfor arbetsmarknaden mot arbete. Sedan 2012 har ett strukturerat arbete med KIVO-metoden &gt
rum. | KIVO-metoden byggs systematiserade sémldsa floden dar arbetsgivarna erbjuds anpassade och
tydliga verktyg for att framgangsrikt kunna nyttja dessa insatser. Insatser som gor det mojligt att se
gruppen som star utanfor arbetsmarknaden som resurs for rekryteringsatgarder i stallet for en
problemgrupp ndgon annan har ansvar for.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Planerad verksamhet for aret

Funktionshindrade

Individstéd ar en insats (enligt Socialtjanstlagen, Sol) fér personer i eget boende som har behov av
stdéd och motivation for att klara sin vardag. Vid individstdds uppkomst 2006 var malgruppen for
insatsen personer med psykisk funktionsnedsattning och personer med lindrig utvecklingsstérning,
autismspektrumstoérning sasom aspergers syndrom, med behov av motivationsstod. Idag har
personalgruppen utdkats och delats i tva grupper. Den ena gruppen har inriktning mot psykiatri och
den andra har inriktning mot lindrigt forstandshandikapp och neuropsykiatri. Férandringen vad géller
malgrupp och typ av insats stdller stora krav bade pa verksamheten och pa personalen som utfér
insatserna och vi behéver en tydlighet och samsyn kring vad insatsen ska syfta till for att sdkerstalla att
personal har den kompetens som krévs och att de ar organiserade dar vi far ut basta nyttan av insatsen

En arbetsgrupp med medarbetare fran Omsorg om funktionshindrade samt bistandsenheten har
arbetat med processen och kommer att presentera resultat innan arsskiftet. Implementering berdknas
ske under 2020.

Individ- och familjeomsorgen

Uppstart av Stédboendeverksamhet riktad mot ungdomar i behov av visst stod. Dvs ej enbart
ensamkommande.

Fortsatt deltagande i SKL projekt kring langvarigt bidragsberoende. Projektet ska paga tom
halvarsskiftet 2021 och har hittills varit lyckosamt pa sa satt att fler personer fatt annan férsérjning an
forsorjningsstod.

Den psykiska ohalsan bland barn och unga okar. Ett samverkansprojekt mellan skola, regionen och
socialférvaltningen pagar med malsattning att hitta former for tidiga samordnade insatser.
Verksamheten och samverkan med BVC och MVC vid Familjecentralen behdver darfor utvecklas.

Socialférvaltningens familjeradgivning planeras under senare delen av 2020 att minskas ned.
Samverkan med andra aktorer behover undersdkas eftersom tillgang till familjeradgivning ar
lagreglerat.

Hemtjanst

Under 2020 kommer den kommunala hemtjansten besta att som forsta verksamhet inom
socialférvaltningen inféra heltid som norm. En forsta preliminar inventering (icke bindande) av
intresset for heltidsarbete dar genomférd under hosten 2019, vilken indikerar att antalet arsarbetare
verkar komma att 6ka jamfort med inventeringstillfdllet. Det kommer sannolikt innebdra en del
omstallningar i verksamheten.

Hemtjansten kommer under 2020 at arbeta for att i sa stor utstrackning som majligt vara oberoende
av bil i centrum. Detta ar dels av miljoskal och dels av ekonomiska skal. Driftskostnader och
forsakringskostnader for bilarna ar héga och de flesta uppdrag ligger inom korta avstand fran
grupplokal. Det gor att till exempel elcykel som alternativ ar avsevart billigare och i manga fall ocksa
enklare eftersom parkering inte blir ett problem som det kan vara med bil.
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Halso- och sjukvard

Kommunens halso- och sjukvard maste under 2020 forberedas pa ett kommande arbete med Nara
Vard, vilket innebara en 6versyn av hela den kommunala hals och sjukvardens organisation, arbete och
ansvar. En 6versyn av hur Kommunens Halso- och sjukvard ska organiseras och placeras pagar under
2019 och 2020

En stor utmaning ar rekrytering av nya medarbetare och vikarier. Halso- och sjukvarden maste se over
nya mojligheter for att locka medarbetare i framtiden vilket kraver ett nytt satt att arbeta och
organisera verksamheten. Organisationen maste se Gver nya arbetssatt som stimulerar hélso- och
sjukvardpersonal att soka sig till Hirnésands kommun.

Dokumentation Halso- och sjukvard

For att sakerstalla att patienten far en god och séker vard finns en lagstadgad skyldighet att fora
patientjournal 6ver de bedémningar och beslut som har gjorts avseende patientens vard och
behandling. Under 2019 har legitimerad personal erhallit barbara datorer for att kunna dokumentera
till exempel pa plats hos patienten for att gora patienten mer delaktig i sin vard och behandling. Rutiner
och forandrat arbetssatt kring att bli mer mobil behover arbetas fram, prévas och implementeras
under 2020.

Den legitimerade personalen kommer att beréras mycket av arbetet med nytt verksamhetssystem och
implementering av detsamma under 2020.

Bistandsenheten

Den enskilde medborgaren kan hos bistandsenheten ansdka om hjalp och stéd for att utfora vardagliga
sysslor och att fa omvardnad i det egna hemmet. En bistandshandldggare utreder da om det finns
behov som inte kan tillgodoses pa annat satt och fattar darefter beslut enligt socialtjanstlagen (Sol)
om vilken hjélp den enskilde medborgaren har ratt att fa. Bistandsenheten tar dven emot och
handlagger enligt samma lagstiftning ansékningar om flytt till sdrskilt boende. Inom bistandsenheten
handlaggs dven ansodkningar enligt lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

For att sdkerstalla en sa rattvis och rattssdker bedémning som mojligt behdver bistandsenhetens
handlaggare tillgang till styrdokument. Bistandsenheten forstarks inom befintlig budgetram med en
verksamhetsutvecklare under ar 2020 for att upparbeta val fungerande och kvalitetssdkrade
vagledningar, riktlinjer och rutiner.

Nytt IT-stéd for Socialforvaltningens kvalitetsledningssystem

2019 ersattes det tidigare IT-stodet Stratsys med Hypergene (Applet). Socialférvaltningens chefer ska
i IT-stodet systematiskt och fortlépande dokumentera arbetet med risker, egenkontroller och
forbattringsatgarder enligt foreskriften SOSFS 2011:9. Dokumentationen moijliggdr 6vergripande
analyser om det stidndigt pagaende kvalitetsarbetet och detta ger i sin tur underlag till bade
kvalitetsberattelsen samt patientsakerhetsberattelsen.

Eftersom kvalitetsarbetet ar centralt for alla chefsnivaer i forvaltningen kommer en webbaserad
utbildning tas fram om féreskriften SOSFS 2011:9 samt hur arbetet i IT-stédet gar till. Utbildningen
kommer vara en del i den framtida introduktionen for alla chefer i férvaltningen. Webbutbildningen
planeras vara fardigstalld under forsta tertialen 2020. Chefsutbildningar kommer darefter att
genomforas.
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Kamel

Ett arbete for att kartldgga myndighetsprocesser har paborjats men det aterstar ett stort antal i
dagslaget. Syftet med uppdraget ar att faststalla processer och rutiner fér myndighetsutovningen inom
Socialférvaltningen enligt SOSFS 2011:9. Med myndighetsutovning avses i detta uppdrag handlaggning
och dokumentation enligt Socialtjanstlagen (Sol), Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS), Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lagen om vard av
missbrukare i vissa fall (LVM) samt Halso- och sjukvardslagen (HSL). Faststallda processer och rutiner
ar en forutsattning for att systematiskt folja upp verksamheten och genomféra egenkontroller. Det ger
dven forutsattningar att identifiera avvikelser.

Samordnad Individuell Plan - SIP

Sedan 1 januari 2010 finns i socialtjdnstlagen och halso- och sjukvardslagen en likalydande
bestdmmelse om att kommun och region ska uppratta en samordnad individuell plan (SIP) nar en
enskild har behov av insatser som behéver samordnas. Dessa lagar talar om hur man ska samverka och
planera for och med den enskilde samt dennes narstaende.

| Harndsand pagar ett bra arbete kring SIP i samverkan med priméarvard bade region- och privat
finansierad. Utbildning till alla berérd personal har genomférts under 2019. Men utmaningarna for
2020 &r att arbeta annu mer med att gora den enskilde delaktig i planeringen, att satta mal och félja
upp insatt stdd, vard och behandling samt att skriftligen delge den enskilde sin SIP. Samverkan internt
behover struktureras och en samsyn kring genomférandet med tydliga rutiner. Det finns ocksa en
planering for fordjupad utbildning kring SIP f6r berérda medarbetare.

Kvalitets- och utvecklingsenhet

Socialforvaltningen star infor utmaningar géllande att i hogre utstrackning arbeta med arbetssatt och
metoder som grundar sig pa forskning och beprévad erfarenhet. Likasa finns behov av att fortsatt
utveckla det kvalitets och utvecklingsarbetet som sker inom forvaltningen. Forvaltningsledningen har
fattat ett beslut om att omfordela resurser for inrdttande av en enhet for utveckling och
kunskapsstyrning inom socialndmndens verksamhetsomrade. Ett grundférslag har arbetats fram av
nuvarande kvalitetsgrupp pa hur arbetet med kvalitet och utveckling kan organiseras, styras och ledas
samt hur vi pa basta satt anvander tillgdngliga resurser for att mota dessa utmaningar. Uppstart av
enheten beréknas ske arsskiftet 2019/2020.

Administrativa enheten

Implementering av nytt verksamhetssystem for hantering av arenden och journaler planeras ske under
aret. Det befintliga verksamhetssystemet ska tdommas och uppgifter foras 6ver till det nya vilket
kommer att innebdra en omfattande arbetsinsats for flertalet medarbetare inom forvaltningen.
Utveckling och inférande av nya e-tjanster pagar standigt. Pa nationell niva fors diskussioner om hur
kommuner ska hantera fragor om digitalisering vilket kommer att paverka verksamheten i form av
forberedelser och deltagande i olika forum.

Ett digitalt system for information om arbetsmiljo tas i bruk inom forvaltningen under 2020. Det
innebar att anmalningar om risker, tillbud och olycksfall kan ske digitalt.

59



3.1.1 Resultatuppdrag och styrtal frén kommunfullmdktige

Titel Mmal
Mal 5 - Jamstalld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Andelen brukare som &r néjda med sin hemtjanst ska 6ka (Soc) 91.0%
Andelen brukare som &r ndéjda med sitt sarskilda boende ska 6ka (Soc) 89.0%
Den genomsnittliga handlaggningstiden for att fa ekonomiskt bistand ska minska (antal 19

dagar) (Soc)

Halso- och sjukvard

Det mest uttalade malet infor 2020 &r att fa alla sjukskotersketjanster bemannade samt att arbeta for
en forbattrad arbetsmiljo.

En stor utbildningssatsning gallande Forflyttningsteknik ska slutféras och implementeras fullt ut i hela
Socialférvaltningen

Hemtjanst

Fran Socialstyrelsens undersokning Sa tycker aldre om dldreomsorgen hamtas brukares upplevelser av
bland annat hemtjanst. Tre mal sattes av socialndmnden och ett mal av kommunfullmaktige gallande
hemtjansten under 2019. Nedan redovisas malen samt resultat for den kommunala hemtjansten,
privata utférare ar inte inrdknade har:

- Grad av brukares upplevelse av delaktighet och sjalvbestammande om insatsers utformning ska
uppga till 82 % (namnd). Resultatet for den kommunala hemtjansten uppgar for 2019 till 88,4 % och
malet nas darmed.

- Grad av brukares upplevelse av delaktighet och sjalvbestdammande avseende tidpunkt for utférande
ska uppga till 58 % (ndmnd). Resultatet for den kommunala hemtjansten uppgar for 2019 till 55 %.
Variationerna mellan olika enheter ar relativt stora, vilket gor att enheterna kan dra nytta av varandras
erfarenheter.

- Sjukfranvaron i forvaltningen ska inte Overstiga 7 % (ndmnd). Resultatet for den kommunala
hemtjansten uppgar for 2019 till 7,19 % och malet nas nastan, nagot som anda far ses som positivt
utifran hemtjanstens historiskt hoga sjuktal. Siffran ar till exempel mer dn halverad sedan 2015.

- Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst ska 6ka (mal: 91 % fran fullméaktige). Har landar den
kommunala hemtjansten pa 89,3 % och nar darmed inte malet.

Sarskilt boende

Brukarndjdhet (utifrdn Socialstyrelsens brukarundersékning) var 2017 totalt 89 % néjdhet fér SABO
och 2018 88 %. For 2019 ar resultatet

Mal for 2020 &r att resultatet géllande brukarnéjdhet totalt fér Harnésands kommuns alla Sarskilda
boenden ska ligga kvar pa samma niva som 2019.

En beddmning fran Foérvaltningen ar att det anses svart att hoja malet mot ett hogre resultat da manga
besparingsbeslut tratt ikraft under 2019.
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Sarskilt boende har sa mal att sdnka sjukfranvaron ytterligare nagot , ner mot 8 % under 2020
Funktionshindrade

Mal fér 2020 inom Omsorg om funktionshindrade kommer att vara uppdelade i olika omraden:
verksamhetsmal, brukarmal, arbetsmiljo samt medarbetare. Malarbetet ar utlyft pa enhetsniva dar
brukare och medarbetare bjuds in till delaktighet gallande vilka verksamhetsspecifika mal Omsorg om
funktionshindrade ska arbeta med under 2020 men dven i ett langsiktigt perspektiv.

Sjukfranvaron inom Omsorg om funktionshindrade far ses som lag i forhadllande till 6vriga
verksamhetsomraden. Dock finns analys att géra utifran enhetsniva samt sarskilt utsatta verksamheter
dar vi kan se att sjukfranvaron ar hogre an snitt.

3.2 Planerad verksamhet for kommande dar

Funktionshindrade

Ett omfattande arbete med att skapa ratt forutsattningar for att arbetat ska bedrivas med sa bra kvalité
som mojligt enligt vardegrund maste lyftas hogt pa agendan. Dartill maste vi arbeta aktivt med att
skapa forutsattningar for samverkan mellan verksamheter och enheter. Dar medarbetare kan fa
mojlighet att kompetensutveckla sig inom funktionshinderomradet.

Omstallningsarbetet har tagit pa medarbetarnas kansla av tillhorighet och dartill paverkas
arbetsmiljon. Verksamheten behover i stark samverkan arbeta for en bra arbetsmiljé som framjar ett
hallbart arbetsliv

Brukarnas behov forandras med att de aldras. Planering behover ske for att forma verksamheter som
ar utformade for att klara att manniskor aldras och har andra och 6kade behov. En éversyn har
paborjats av lokaler gallande boenden och hur det behover planeras kring lokalernas utformning for
att klara brukarnas behov nu och i framtiden.

Sarskilt boende fér aldre
Verksamheten behdver se 6ver och arbeta fram nya och utvecklade arbetssatt.

Stort fokus maste laggas pa att ge verksamheterna stod for att arbeta med arbetsmiljé. | och med de
stora omstallningsarbeten som skett och sker medarbetare blivit omplacerade och alla verksamheter
har darmed bade férlorat medarbetare samt fatt nya. Ett stort behov finns att starka verksamheterna
och medarbetare framat for att kunna erbjuda en god kvalitet.

Att arbeta vidare med att kunna mota upp de enskildas behov maste prioriteras vilket innebar att félja
utvecklingen inom valfardsteknologi, gora omvarldsanalyser samt arbeta fram nya arbetssatt.

Inom kommunen finns flera plusboenden och ett trygghetsboende med hog tillganglighet och
moijlighet till social samvaro. Mdjligheten till flera anpassade alternativ for aldre kan i framtiden
forandra behovet av sarskilt boende. Utifran att andelen aldre invanare 6kar kan kommunens
verksamhet i stérre utstrdackning behdva anpassas utifran andrade och utékade behov.

Hilso- och sjukvard

For att framat kunna sékerstalla en god och saker vard och omsorg maste Héalso- och sjukvarden gora
en omvarldsanalys. Detta innebar utredning och analys samt samarbete och larande med och av andra
kommuner och regioner. Kommunens halso- och sjukvard maste under 2020 férberedas pa ett
kommande arbete med Néara Vard, vilket innebdra en 6versyn av hela den kommunala halso- och
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sjukvardens organisation, arbete och ansvar. En stor utmaning ar dven rekrytering av nya medarbetare
och vikarier.

Centrala strategiska fragor for kommunen som Socialférvaltningen &ar beroende av gillande
digitalisering och informationssikerhet

Socialférvaltningen har identifierat ett antal behov som ar grundlaggande i forvaltningens framtida
arbete med digitalisering och informationssdakerhet. Behoven beddms inte vara unika for
Socialfoérvaltningen utan aktuella dven for ovriga forvaltningar. Det strategiska arbetet med dessa
fragor bor darfor bedrivas centralt i kommunen och i ett ndra samarbete med férvaltningarna.

De identifierade behoven ar:
Stark autentisering

Under 2019 gjorde Socialférvaltningen en informationsklassificering enligt Sveriges Kommuner och
Landstings verktyg KLASSA. Detta utifran upphandlingen av ett nytt verksamhetssystem. Bade
informationsklassificeringen samt Socialstyrelsen staller krav pa att systemet har stark autentisering
eller s3 kallad tva-faktorsinloggning.

"For atkomst till personuppgifter i socialtjdnsten och i héalso- och sjukvarden krdvs en stark
autentisering. Med detta avses i de flesta fall att medarbetaren har en e-legitimation som ar kopplad
till en katalog dar rollerna finns angivna. Medarbetaren anvander e-legitimationen vid inloggning till
systemen tillsammans med en personlig pinkod eller ett engangslésenord.”

Ur E-hélsa och valfardsteknik i kommunerna 2019, Socialstyrelsen

Fragan behover bedrivas centralt i kommunen i ndra samarbete med forvaltningarna da det galler
grundldggande skydd for hela organisationen da alla delar i kommunen paverkas och drar nytta av
denna typ av grundinfrastruktur for identitets- och atkomstkontroll.

Systembehdérigheter och dtkomst

Ur ett informationssakerhetsperspektiv ar kontroll och éversikt av anvdndares systematkomster och
behorigheter en grundlaggande fraga. Utifran genomford informationsklassificering och i ljuset av att
Socialforvaltningen har en stor personalomsattning stalls hoga krav pa systematik och struktur
géllande behdrigheter och atkomst. Pa marknaden finns systemstod for detta omrade ofta kallt IAM
(Identity Access Management). Eftersom samtliga forvaltningar i kommunen hanterar
systembehorigheter och systematkomst bor fragan bedrivas centralt i samarbete med Ovriga
forvaltningar.

Learning management system (LMS)

| och med att utbildning blir mer och mer digital i form av e-larande, digitala guider och tester ar
behovet av ett digitalt stod for uppfdljning av medarbetares kurser och tester stor. ldag saknar
kommunen denna typ av digitala stéd och arbetet bedrivs med pappershantering. Nuvarande
arbetssatt ar ineffektivt da organisationen och dess chefer saknar oversikt av personalens
genomgangna utbildningar och testresultat. Ett LMS ar i huvudsak ett HR-system som skulle kunna
vara av avgorande nytta for Socialférvaltningen och formodligen dven for andra férvaltningar. Detta ar
en strategisk fraga och bor darfor bedrivas centralt av kommunen i samarbete med 06vriga
forvaltningar.
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Implementering av kommunens systemférvaltningsmodell

Under 2018 faststalldes en systemforvaltningsmodell for Harndsands kommun. Syftet med en
styrmodell for systemférvaltning ar att skapa kontroll 6ver IT-stéden och dess kostnader samt sdkra
att de bidrar till verksamhetsnytta och kvalitet. Konkret innebar det att arbetet sker strukturerat med
en faststalld organisation dar roller och ansvar ar tydligt formulerat. Planering av utveckling och
aktiviteter for kommande ar arbetas fram i forvaltningsplaner. Arbetet ska dven félja kommunens
budgetprocess. Under 2021 kommer Socialférvaltningen paborja arbetet med att implementera
systemforvaltningsmodellen.

Allmént

Inom flera av socialtjanstens omraden finns stora utmaningar. Kvalitetsforbattringar ar ett standigt
arbete inom verksamheterna. Minskad sjukfranvaro skapar battre forutsattningar for bland annat
kontinuitet. Utbudet av tekniska I6sningar amnade for vard- och omsorgsverksamheter 6kar lavinartat
och staller krav pa en organisation som kan hantera och stédja praktiskt inforande. Informations- och
kommunikationstekniken ar lattillganglig vilket 6kar brukares och anhérigas engagemang. Krav pa
tillganglighet kommer att stallas pa socialtjansten. En 6kad digitalisering i form av trygghetskamera
och ett antal e-tjanster utvecklar verksamheterna. Att bli en attraktiv arbetsgivare ar en utmaning som
kan uppnas med heltid som norm, nya titlar, kompetensutvecklingsméjligheter mm.

Bostadder

Harndsands kommuns befolkningsutveckling visar att andelen dldre ar forhallandevis hog i relation till
riksgenomsnittet. En fortsatt 6kning ar att vanta under de kommande decennierna. 2017 var ca 6 500
personer Gver 65 ar och ar 2035 kommer alderspensiondrerna att vara ca 6900 personer. Den stora
Okningen sker framférallt i dldersgruppen 80 ar och dldre. Kommunens verksamhet kommer att i storre
utstrackning behova inriktas mot multisjuka och personer med demenssjukdom. En utredning ”Behov
av boenden for aldre och personer med psykisk funktionsnedsattning” ar framtagen och denna blir en
grund for kommunens planering for framtida boendeformer.

| "Tillvaxtstrategi Harndsand” framgar det att boendet prioriteras allt hogre. En attraktiv boendemiljo
blir allt viktigare. Med det funktionella inom rackhall blir valet av boende och dess lage mer kopplat till
personliga preferenser, emotionella val och behov av sammanhang. Detta giller dven for vara
malgrupper och hansyn ska tas till detta vid planering av nya boendeformer.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetforutséttningar och beslutade medel

Detaljer om preliminart tilldelade medel aterfinns i budgetdirektivet fran KS (jan), detaljer om
namndens eventuella dskanden aterfinns i namndens budgetforslag (apr) och detaljer om KFs beslut
om tilldelade medel &terfinns i Arsplanen (juni).

Driftbudget (mnkr) Budget 2020
Preliminart tilldelade skattemedel av KS 596,6
Omfordelning av skattemedel till skolndmnden -0,8
Askade skattemedel i nimndens budgetférslag 0,0
Totalt 595,8
Tilldelade skattemedel av KF 596,2
Totalt 596,2

Enligt budgetdirektiven tilldelades socialndmnden en preliminar skattemedelsram pa 596,6 mnkr,
oforandrat fran budget 2019. En omférdelning av skattemedel motsvarande 0,8 mnkr for SkolFam™* till
skolndmnden gors i samband med budget 2020. Kostnaden som socialndmnden tidigare haft minskas
i motsvarande grad.

| samband med arbetet kring budgetforslaget 2020, som gjordes under varen 2019, sag socialndmnden
Okade volymer inom flera omraden. Kostnadsupprakningar enligt budgetanvisningar pa [6ner med 2,2
% och hyror med 2% innebér en 6kad kostnad motsvarande cirka 10 mnkr. Pa grund av 6kade volymer
och kostnadsupprdkningar samt att &askanden inte var tillatet enligt muntliga direktiv i
budgetberedningen fanns ett behov av kostnadsreduceringar pa cirka 18 mnkr.

Enligt beslut i Kommunfullmaktige (KF) i juni tilldelas socialndmnden en skattemedelsram pa 596,2
mnkr for ar 2020, vilket motsvarar en 6kning med 0,4 mnkr fran foregaende ar.

Personalbudgeten inom sarskilt boende och korttidsenheten inom aldreomsorgen ar berdknad utifran
0,65 arsarbetare per lagenhet (dag och kvall). Berakningen avser utrymme i personalbudgeten och ar
inte detsamma som personaltdthet pa ett schema.

| Harnoésands kommun tillimpas Lag om valfrihet (LOV) inom hemtjanst i ordinart boende.
Hemtjanstutforare, bade de privata aktdrerna och de kommunala hemtjanstgrupperna, finansieras
med en ersattningsniva for utford tid hos brukare, sa kallad hemtjanstpeng. Ersattningsnivan ar
uppraknad med 5 kronor per timme for ar 2020.

Aven inom personlig assistans tillampas LOV. Personlig assistans utférs av privata aktorer, s& kallade
assistansanordnare.

* SkolFam ar ett samarbete mellan skolférvaltningen och socialférvaltningen med syfte att 6ka forutsattningarna
for forbattrade skolresultat for familjehemsplacerade barn.
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Investeringsbudget (mnkr)
Preliminart tilldelade investeringsmedel av KS
Askade investeringsmedel i nimndens budgetférslag

Totalt

Tilldelade investeringsmedel av KF
Totalt

Budget 2020
0,5
1,0
1,5

0,5
0,5

Enligt budgetdirektiv tilldelades socialndmnden en preliminar investeringsram motsvarande 0,5 mnkr.
Ndmnden dskade utdver denna ram investeringsmedel motsvarande 1 mnkr pa grund av utgifter i
samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem. Enligt beslut i KF avslogs denna askning och

socialndmnden tilldelades en investeringsram motsvarande 0,5 mnkr for ar 2020.
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4.2 Nédmndens driftbudget

Driftbudget per konto (mnkr) utfall Budget Budget Differens Plan Plan

2018 2019 2020 2019/2020 2021 2022

Intdkter 690,3 685,6 681,7 -3,9 687,7 693,7

e skattemedel 566,6 596,6 596,2 -0,4 602,2 608,2

e interna intdkter 4,2 2,0 3,7 1,7 3,7 3,7

e externa intdkter 119,5 87,0 81,8 -5,2 81,8 81,8

Kostnader -730,6 -685,6 -681,7 3,9 -687,7 -693,7

e kop av huvudverksamhet -130,3 -76,1 -86,5 -10,4 -86,5 -86,5

e personal -438,5 -449,5 -450,2 -0,7 -459,2 -468,4

e ekonomiskt bistand -26,4 -26,3 -24,3 2,0 -24,3 -24,3

e lokalhyra -64,3 -62,7 -61,9 0,8 -63,1 -64,4

e fastighets- och -4,4 -3,8 -4,0 -0,2 -4,0 -4,0

driftskostnader

e avskrivningar -0,7 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0

e  Ovriga kostnader -66,0 -66,2 -67,3 -1,1 -67,3 -67,3

e ospecificerat 0,0 0,0 13,5 13,5 17,7 22,2
kostnadsreduceringsbehov

Resultat -40,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Socialndmndens budgetram utgors av en skattemedelsram pa 596,2 mnkr samt 6vriga interna och
externa intdkter. De externa intdkterna bestar till stérsta del av omsorgs- och hyresavgifter som
debiteras brukare, motsvarande cirka 52,1 mnkr. Bidragsintdkter fran Migrationsverket och
momsatersokning (momskompensation) utgér ocksa en stor del av de externa intdkterna, cirka 21,8
mnkr.

Minskningen i externa intdakter mellan aren 2019 och 2020 bestar framst av lagre bidragsintakter fran
Migrationsverket som avser schablon for nyanldnda vuxna och ensamkommande barn och unga pa
grund lagre volymer.

De externa intakterna har mellan aren 2018 och 2020 minskat med 37,7 mnkr vilket till stérsta del
beror pd minskade bidragsintikter frdn Migrationsverket motsvarande 18,1 mnkr. Aven driftbidrag
fran Socialstyrelsen som framst avser satsningar inom dldreomsorgen har mellan aren minskat med
9,9 mnkr.

Pa grund av hogre volymer inom personlig assistans, hemtjanst och placeringar inom bade
funktionshinderomradet och individ- och familjeomsorgen (IFO) budgeteras 6kade kostnader fér kop
av huvudverksamhet motsvarande 10,4 mnkr mellan budgetaren 2019 och 2020.

| februari 2019 6vergick Ugglan och Alandsgérdens sarskilda boenden i kommunal drift fran att ha varit
pa entreprenad. Genom att ha dessa boenden i kommunal drift budgeterades en minskning for kop av
huvudverksamhet motsvarande 35,2 mnkr mellan aren 2018 och 2019 och ytterligare 5 mnkr till ar
2020. Samtidigt som kostnader for kop av huvudverksamhet minskar, budgeteras en Okning av
personalkostnader.
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Upprédkning av [6ner** ger en 6kad kostnad motsvarande 8,8 mnkr ar 2020. Trots I6nedkningar pa 8,8
mnkr budgeteras endast en 6kning av personalkostnader med 0,7 mnkr. Framsta orsaken ar att manga
av de besparingar som beslutats i budget 2019 ger storre effekt 2020. Anpassning av verksamheten for
ensamkommande barn och unga ar en annan orsak. For individuella insatser som till exempel
kontaktperson, ledsagarservice och avldsning i hemmet budgeteras en 6kning av arvodeskostnader
med 2,4 mnkr pa grund av 6kade behov. Budgeten for arvoden till egna familjehem fér barn och unga
hojs med 3,3 mnkr.

Upprdkning av lokalhyror ger en kostnadsokning motsvarande 1,2 mnkr. Genom att Ugglans sarskilda
boende avvecklas och hyresavtalet upphoér i mitten av 2020 budgeteras en minskning av
hyreskostnaden med 2,1 mnkr, vilket motsvarar en halvarskostnad.

Forvaltningen har en outnyttjad lokal med en kostnad motsvarande 0,9 mnkr. Lokalen Selam anvandes
tidigare inom verksamheten for ensamkommande barn och unga. Pa grund av en drastisk minskning
av asylsdékande ungdomar till Sverige under 2017 upphdérde kommunen 2018 med all HVB-verksamhet
(Hem for vard eller boende) for ensamkommande barn och unga. Avtalet for lokalen stracker sig till
sista juni 2022.

Upphandling av ett verksamhetssystem genomfors under 2019 och berdknas for 2020 ge okade
driftkostnader motsvarande 2 mnkr for bland annat implementering och utbildning.

Forvaltningen har under de senaste aren genomgatt omfattande atgarder for att minska kostnaderna.
Infor budgetaret 2018 minskades kostnaderna for verksamheten fér ensamkommande barn och unga
med cirka 19 mnkr. Under 2018 genomfordes besparingsatgarder motsvarande cirka 21 mnkr. For
2019 inryms budgeterade besparingsatgarder motsvarande cirka 17 mnkr. Utover 2019 ars
besparingsatgarder ar anpassningar i verksamheten fér ensamkommande barn och unga gjorda och
en sankning av de budgeterade kostnaderna mellan 2018 och 2019 ar 14 mnkr. Forvaltningens totala
budgeterade atgarder och anpassningar 2018 och 2019 uppgar till 71 mnkr.

2019 ars atgarder berdknas ge ytterligare besparingar motsvarande cirka 13 mnkr ar 2020, se bilaga
”Besparingsatgarder 2019”. | verksamhetsplan 2020 finns ytterligare besparingsatgdrder motsvarande
4,2 mnkr. Anpassningar for verksamheten for ensamkommande barn och unga ar gjorda och en
kostnadsminskning motsvarande 6,2 mnkr dr budgeterad. Kostnadsupprakningar av 16ner och hyror
samt okade behov gor att dessa besparingsatgarder inte rdcker. For en budget i balans behéver
ytterligare kostnadsreduceringar motsvarande 13,5 mnkr genomféras. Ndmnden behdver senast efter
kvartal 1 2020 fa besked om i vilken grad riktade statsbidrag och eventuellt 6kat skatteutrymme
tilldelas namnden. Forslag till atgarder for darefter kvarstaende kostnadsreduceringsbehov behover
sedan beslutas av ndmnden.

** Kostnadsupprakningen for Ioner avser inte de kommunala hemtjanstgrupperna da deras kostnader ska tackas
av hemtjanstpengen.
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Vasentliga verksamhetsforandringar 2020
Kostnadsminskningar

Effekt av 2019 ars besparingar

Verksamheten for ensamkommande barn och unga
Minskning av ekonomiskt bistand

Avveckla habiliteringsersattning

Minskning av leasingbilar

Avveckla Personligt ombud

Avveckla fritidsverksamheten pa Café Tradgarn
Omvandling av familjeradgivning-tjanst till tjanstekop
Ovriga detaljbudgetjusteringar

Summa

Kostnadsokningar

Lénedkningar

Okade placeringskostnader barn och unga (IFO)
Okade placeringskostnader funktionshinderomradet
Okade kostnader fér personlig assistans

Okade kostnader fér individuella insatser

Okade kostnader fér nytt verksamhetssystem
Utokning av 2 tjanster inom hemsjukvarden
Hyresupprakning

Ho6jning av ersattningsniva hemtjanstpeng

Utokning av 1 tjanst inom IFOs reception

Okad budget fér renoveringar av boenden inom omsorgen
Utokning 0,5 chefstjanst inom dldreomsorgen

Okad utbildningsbudget

Summa

Intdktsminskningar

Verksamheten for ensamkommande barn och unga
Effekt av 2019 ars besparingar

Schablonintdkter for nyanlanda

Ovriga bidragsintikter/stimulansmedel
Omsorgsintakt for rehab- och hemsjukvardsinsats

Summa

Intdktsokningar

Bidragsintakter Migrationsverket for atersdkning av
kostnader

Omesorgsintdkt inom sarskilt boende
Momsatersokning
Engangsintakt for tobakstillstand

Summa

Kvarstaende ospecificerat kostnadsreduceringsbehov

Belopp (mnkr)

17,1
6,2
1,7
1,3
0,3
0,2
0,1
0,1
0,5

27,5

-8,8
-8,1
-3,3
-2,9
2,4
-2,0
-1,3
1,2
1,1
-0,5
-0,4
-0,3
-0,2
-32,5

-6,2
-4,1
-2,0
-1,9
-0,7
-14,9

3,8

2,0
0,4
0,2
6,4

-13,5
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Volymen for hemtjanst berdknas 6ka under 2020 pa grund av avveckling av boendeplatser inom
dldreomsorgen. Kostnadsbudgeten for hemtjanstpeng 6kas med 7 mnkr ar 2020 vilket motsvarar
ungefar 47 timmar utférd hemtjansttid per dag. Denna 6kning av hemtjanst ar inkluderad i 2019 ars
besparingspaket, se raden “Effekt av 2019 ars besparingar” i tabellen ovan. Det finns i 2020 ars budget
utrymme att utféra i genomsnitt 635 timmar per dag. Till och med oktober 2019 har den utforda tiden
uppgatt till i genomsnitt 613 timmar per dag.

Enligt nuvarande utfall for ekonomiskt bistand bedoms en maojlighet att minska kostnadsbudgeten med
2 mnkr for ar 2020, varav 0,3 mnkr ar inkluderat i 2019 ars besparingspaket.

Att avveckla personligt ombud innebar att avtalet med Timra kommun sags upp.

| budget 2020 finns utrymme att placera totalt 10 individer pa Hem for Vard eller Boende (HVB) pa
heldrsbasis. Av dessa finns utrymme att placera 6 individer med en genomsnittlig dygnskostnad pa 4
500 kr och 4 individer med en genomsnittlig dygnskostnad pa 1 360 kr. Anledningen till att
dygnskostnaden skiljer sig at beror pa olika placeringsbehov och former. Idag ar fler individer placerade
anvad som inryms i budgeten for 2020. Planen ar att placera férre individer pa HVB dn nuvarande antal
placerade och fler i férvaltningens egen stédboendeverksamhet d& denna placeringsform ar mer
kostnadseffektiv.

| budget 2020 finns utrymme att placera totalt 7 individer pd konsulentstédda familjehem pa
helarsbasis med en genomsnittlig dygnskostnad pa 2 300 kr. Idag &r fler placerade an vad som inryms
i budget 2020. Planen ar att farre individer placeras i konsulentstodda familjehem och fler i egna
familjehem da kostnaden per placering &r i genomsnitt 0,5 mnkr lagre pa arsbasis. Planen ar att den
Gemensamma familjehemsorganisationen (GFO) ska anvdndas for att rekrytera familjehem.

Enligt nuvarande antal individer inom funktionshinderomradet som ar externt placerade budgeteras
en 6kning med 3,3 mnkr. | budget 2020 finns saledes inget utrymme for volymokningar.

Enligt nuvarande antal individer inom personlig assistans dar kommunen har fullt kostnadsansvar
budgeteras en 6kning med 2,9 mnkr. | budget 2020 finns saledes inget utrymme fér volymoékningar.

Kostnaderna for individuella insatser budgeteras med en dkning motsvarande 2,4 mnkr till ar 2020.
Det finns indikationer att det vid halvarsskiftet ar behov av en ny gruppbostad enligt LSS (Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade). Da detta inte kommer att kunna tillgodoses 2020 kan
andra insatser behova verkstéllas varav 0,5 mnkr av den totala budgetutdkningen pa 2,4 mnkr avser
detta.

Planen for 2021 och 2022 innehaller en arlig upprakning pa 1 % av skattemedelstilldelningen enligt
budgetanvisningarna.

Personal- och lokalkostnader ar upprdaknade med 2% per ar. En minskning av kostnader for lokalhyra
ar gjord till 2021 pa grund av att avtalet for Ugglans sarskilda boende I6per ut vid halvarsskiftet 2020.

Socialnamndens kostnader ar hégre an intakterna vilket innebar ytterligare kostnadsreduceringsbehov
kommande ar.
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Driftbudget per verksamhetsomrade

Skattemedel 2020

Ovriga intikter

Kostnader 2020

(mnkr) 2020
Socialndmnden 1,5 0,0 -1,5
Forvaltningsledning 17,3 0,0 -17,3
Administrativa enheten 7,8 0,0 -7,8
Anhorig- och narstaendestod 3,5 0,0 -3,5
Serviceenhet och nattpatrull 10,5 1,7 -12,2
Bistandsenhet 8,1 0,0 -8,1
Hospice och Betalningsansvar 0,5 0,0 -0,5
Hemtjanst 96,1 11,0 -107,1
Sarskilt boende 140,9 29,2 -170,1
Halso- och sjukvard 42,7 0,7 -43,4
Individ- och familjeomsorg 73,4 17,7 91,1
Forsorjningsstod inkl "Jobbsatsningen™ 21,6 3,6 -25,2
Omsorg om funktionshindrade 150,2 20,1 -170,3
Personlig assistans 35,6 1,5 -37,1
Ospecificerat -13,5 0,0 13,5
kostnadsreduceringsbehov
Totalt 596,2 85,5 -681,7
”Jobbsatsningen” ar en samverkan med Arbetslivsforvaltningen for personer langt fran arbetsmarknaden.
4.2.1 Budgeterat antal drsarbetare
Arsarbetare (antal) Budget 2018 Budget 2019 Budget 2020 Differens
2019/2020
Forvaltningsledning 10,00 10,00 10,00 0,00
Administrativa enheten 7,00 7,00 7,00 0,00
Anhorig- och narstaendestod 8,75 6,25 5,75 -0,50
Serviceenhet och nattpatrull 13,55 13,55 13,55 0,00
Bistandsenhet 13,00 13,00 14,00 1,00
Hemtjanst i egen regi, ledning och 16,00 13,00 12,00 -1,00
administration
Sarskilt boende 205,45 242,28 213,09 -29,19
Halso- och sjukvard 45,75 45,88 45,60 -0,28
Individ- och familjeomsorg 86,50 69,65 63,00 -6,65
Omsorg om funktionshindrade 210,31 215,56 214,06 -1,50
Matsalar 3,55 0,94 0,00 -0,94
Trygg hemgang 3,00 1,50 0,00 -1,50
Totalt 622,86 638,61 598,05 -39,06

Antalet budgeterade arsarbetare, exkluderat de kommunala hemtjanstgrupperna, uppgar till 598,05
for ar 2020. | jamforelse med budgeterat antal 2019 &r det en minskning med 39,06 arsarbetare.
Minskningen av arsarbetare beror till stérsta del pa en helarseffekt av besparingar som ar gjorda i
budget 2019.

Inom Individ- och familjeomsorgen har dven en anpassning av verksamheten fér ensamkommande
barn och unga genomforts vilket ger en minskning av antalet budgeterade arsarbetare.
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For ar 2020 finns ett behov av att utoka med tva sjukskotersketjanster inom Halso- och sjukvard, en
tjanst i receptionen inom Individ- och familjeomsorg och en halvtids chefstjanst inom dldreomsorgen.

Inom hemtjansten finns enbart budgeterat antal arsarbetare for ledning och administration, den
verksamhet som inte finansieras med ersattning for utférd hemtjanst hos brukare. Antal arsarbetare
for de kommunala hemtjanstgrupperna finns inte budgeterat i denna tabell som specificerar antal
arsarbetare. En berdknad 6kning av hemtjanst ar gjord i samband med att Ugglans sarskilda boende
avvecklas vilket kan antas leda till en viss utokning av antal arsarbetare for de kommunala
hemtjanstgrupperna.

En forklaring till okningen inom Sarskilt boende mellan budgetaren 2018 och 2019 beror pa
Overtagandet av de tva sarskilda boenden som till i mitten pa februari 2019 var pa entreprenad.

4.3 Investeringsbudget

Investeringsbudget Budget Budget Plan 2021 Plan 2022 Plan Plan 2024
(mnkr) 2019 2020 2023

Inventarier 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Totalt 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Investeringar av inventarier till boenden och arbetsplatser planeras.
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5 Internkontroll

Titel Riskvarde
Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Risk for att regelverk géllande forhandsbedémning av orosanmalan ej efterlevs
Fordrdjning av handlaggningsprocessen och eventuell insats till barnet

Mal 6 - God service med gott bemdtande

Foljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler ej efterféljs

Webbutbildning i basala hygienrutiner genomférs ej

Bristfallig kunskap om informationssdkerhet
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Ekonomiskt bistand hamnar fel

Syftet med internkontroll dr att sdkerstalla att kommunens verksamheter bedrivs effektivt och styr
mot de mal som kommunfullmaktige beslutat samt att regler och lagar féljs. For varje verksamhetsar
vdljs ett antal forvaltningsovergripande respektive forvaltningsspecifika interna kontroller. En god
internkontroll ar en forutsattning for att bedriva en effektiv och sdker verksamhet, och att hantera de
risker som kan férhindra detta.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk vélfard av hog kvalitet
Risk for att regelverk gallande férhandsbedémning av orosanmalan ej efterlevs

Enligt SoL 11 kap 1a § ska ett beslut om att inleda eller inte inleda utredning fattas inom 14 dagar efter
det att en anmalan inkommit. Risken &r att inte tidsmattet efterlevs.

Foérdrojning av handlaggningsprocessen och eventuell insats till barnet

Under en fordréjd handlaggning finns risken att barnets basala behov inte tillgodoses genom insatser
inom rimlig tid.

Mal 6 - God service med gott bemotande

Féljsamhet till basala hygienrutiner och klddregler ej efterfoljs

Vardhygien genomfors inte enligt Socialstyrelsens rad for basal hygien i vard och omsorg
Webbutbildning i basala hygienrutiner genomfors ej

Bristande kunskap i @mnet vilket paverkar patientsakerheten

Bristfallig kunskap om informationssiakerhet

| avsaknad av tydliga riktlinjer gallande arbetet i férvaltningens verksamhetssystem finns risk att
obehdoriga far tillgang till verksamhetens information vilket kan fororsaka allvarlig negativ paverkan pa
enskild individs rattigheter eller liv och halsa, detta i form av att kdnslig information om medborgarens
livsforhallanden rojs.
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Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi
Ekonomiskt bistand hamnar fel

Ekonomiskt bistand kan betalas ut med olika betalsatt. | normalfall utbetalas ekonomiskt bistand till
banken kopplat till ett specifikt personnummer. | vissa fall anges kontonummer manuellt av
handlaggaren.

Behovet av atgérd varderas utifran risken
*Gron behover inte kontrolleras
*Gul bor kontrolleras

*ROd/morkrod ska kontrolleras
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Sida

Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum

kommun 20191031

Socialnamnden

§ 183 Dnr 2019-000044 1.2.4.1

Redovisning av planerad effekt samt uppnadd effekt av
beslutade besparingar

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna, samt

att delge Kommunstyrelsen Socialndmndens uppfdljning av redovisningen.

Bakgrund

Socialndmnden har fatt i uppdrag att till kommunstyrelsen manadsvis
aterrapportera utfall av beslutade besparingar i relation till berdknad enligt
tidigare beslut i kommunfullméktige den 17 december 2018. Beslut om
besparingar fattades i Verksamhetsplan 2019, vid Socialndimndens
sammantride den 22 november 2018.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, uppfoljning av besparingsatgirder september 2019.

Controller Ann Kristofersson, muntlig information.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Tkr

18 000

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2000

Uppfoljning av besparingsatgarder 2019

16 193
13 902 15054
12 070 13221
10 562
11 397
8621
7426 9493
5622 7 549

5612

3383 4925
2731 4249
3622
2 808
2767
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov

Ackumulerat utfall av besparing Ackumulerad berdknad besparing

16 900

Dec
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Verksamhetsaret 2019 Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Uppfoljning av atgarder, Verksamhetsplan 2019

Sarskilt boende och hemtjanst

Avveckling 1,0 tjanst Anhérigkonsulent

Beraknad effekt 200 tkr 0 0 0 0 0 0 33 33 33 33 33 33 200
Utfall av besparingsatgard 0 42 42 42 42 42 42 42 42 334
1,0 tjanst uppsagd av berord person som sokt och fatt annan tjanst inom forvaltningen. Avslutas i februari.

Avveckling 9,0 tjanst Aktivitetsledare

Berdknad effekt 2 200 tkr 0 0 0 0 0 0 367 367 367 367 367 367 2 200
Utfall av besparingsatgérd 0 0 135 271 271 271 271 271 271 1761

Forhandlingar genomfdrda for samtliga. 7 har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomisk effekt fr o m mars for 5 av dessa tjanster och fr o m april for 2. 2
har tackat nej till omplaceringserbjudande och arbetar som extra resurser inom sarskilt boende och ekonomisk effekt berdknas for en medarbetare fr o m oktober

och for en fr o m april 2020.

Successiv avveckling av Ugglan

Beraknad effekt 2 400 tkr

0

0

0

270

280

290

260

270

280

240

250

260

2 400

Utfall av besparingsatgéard

0

537

473

403

345

363

107

189

306

2723

Verksamhetsovergang genomford enligt plan 2019-02-15. Totalt &r 26 av 51 lagenheter avvecklade. Intikterna har minskat mindre &n beraknat. Den

genomsnittliga utférda hemtjansttiden per brukare och dag har sedan beslutet om avveckling 6kat, men inte i samma omfattning som beréknats.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Omvandling av en avdelning inom Korttidsenheten till temporért sarskilt boende

Beraknad effekt - Ingar i Ugglans effekt - - - - - - - - - - - - -
Utfall av besparingsatgéard - - - - - - - - - - - - -
Planerad uppstart 4 februari. Genomfort under januari manad. Beraknad effekt ingdr i resultatet av avveckling av Ugglan.

Sankt bemanning inom Korttidsenheten 2,7 tjanst

Beraknad effekt 700 tkr 0 0 0 0 0 0 117 117 117 117 117 118 700
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 117 117 117 117 117 117 702
Forhandling i februari angdende omplaceringar. Effekt frdn och med april.

Avveckling Solbrannans matsal

Beréknad effekt 100 tkr 0 0 0 0 0 0 17 17 17 17 17 17 100
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sista dag for servering var 28 februari. Férhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid.

Avveckling Angecenters matsal

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sista dag for servering var 20 januari. Forhandling genomférd. Kostnad under uppsagningstid.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Avveckling Trygg hemgang, 3,0 tjanst usk

Beréknad effekt 930 tkr 0 0 0 0 0 0 155 155 155 155 155 155 930

Utfall av besparingsatgérd 0 0 85 37 37 37 37 37 37 306

Avveckling av tjanster har genomforts. 1 har tackat ja till omplaceringserbjudande. 2 har tackat nej och arbetar under uppsagningstiden t 0 m september inom
Halso- och sjukvarden. Under mars manad arbetade dessa personer pa vakanser och under april till september som extra resurs.

Sankt bemanning natt inom Adelhems sabo 1,92 tjanst

Beréknad effekt 500 tkr 0 0 0 0 0 0 83 83 83 83 83 83 500

Utfall av besparingsatgard 0 0 56 83 83 83 83 83 83 556

Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.

Sankt bemanning natt inom Koltrastens sabo 1,92 tjénst

Beraknad effekt 400 tkr 0 0 0 0 0 0 67 67 67 67 67 67 400

Utfall av besparingsatgard 0 0 45 67 67 67 67 67 67 445

Forhandling i februari angdende omplaceringar. Samtliga medarbetare har tackat ja till omplaceringserbjudande. Ekonomiskt effekt fran och med mars.

Avveckling 1,0 tjanst Enhetschef AO

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300

Utfall av besparingsatgard 0 0 0 25 50 50 50 50 50 275

Forhandling i februari angdende omplacering. Tackat ja till omplaceringserbjudande. Borjar arbeta som sjukskéterska inom HSL fr o m 15 april.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Avveckling 1,0 Gruppledare hemtjanst

Beréknad effekt 245 tkr 0 0 0 0 0 0 41 41 41 41 41 41 245

Utfall av besparingsatgérd 0 0 0 0 0 0 41 41 41 123

Forvéntad effekt enligt plan, dvs fr o m juli.

Halso- och sjukvard

Avveckling 0,78 tjanst ssk natt

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300

Utfall av besparingsatgéard 0 50 50 50 50 50 50 50 50 400

Berord person har sagt upp sig. Avslut sker i februari.

Individ- och familjeomsorgen

Avveckling 1,0 tjanst Utvecklare flykting- och asylfragor

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500

Utfall av besparingsatgard 482 0 0 0 0 0 0 0 0 482

Forhandlat, varsel om uppsagning klart. Minskad budgetpost fran och med januari. Medarbetaren har avslutat sin tjanst pa egen begéran fr o m 19-02-01.

Forandrat avtal avseende Jobbsatsning

Beraknad effekt 300 tkr 300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300

Utfall av besparingsatgard 300 0 0 0 0 0 0 0 0 300

Genomfors under &ret. Redovisas kontinuerligt i separat namndsarende. Minskad budgetpost frdn och med januari.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Avveckling 1,0 tjénst socialsekreterare

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgéard 0 0 0 44 44 44 44 44 44 264
Forhandling i februari angdende omplacering. Berérd medarbetare slutar pa egen begaran fr o m 2019-04-01.

Avveckling 1,0 tjdnst inom Resursteamet

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 0 0 0 50 50 50 50 50 50 300
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 40 40 40 40 40 40 240
Forhandling i februari angdende omplacering. Berérd medarbetare 6vergar till annan anstéllning inom kommunen fr o m 2019-04-01.

Omsorg om funktionshindrade

Avveckling 2,0 tjanst Habiliteringsassistent

Beréknad effekt 925 tkr 925 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 925
Utfall av besparingsatgéard 925 0 0 0 0 0 0 0 0 925
Ej tillsatta. Personalbudget minskad fran och med januari.

Avveckling 3,0 tjdnst Habiliteringsassistent DV

+ lokalkostnad

Beraknad effekt 800 tkr 0 0 0 0 0 0 133 133 133 133 133 133 800
Utfall av besparingsatgéard 0 0 0 0 0 0 133 133 133 400

Genomfors enligt plan.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Andrade regler for ersattning for vissa omkostnader i samband med ledsagning

Beréknad effekt 100 tkr 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgérd 24 22 21 15 24 24 16 31 19 197
Genomfort. Forvaltningen folijer ndmndens beslut.

Inférande av avgift for individstdd, ledsagning och kontaktperson enligt SoL

Beréknad effekt 400 tkr 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 400
Utfall av besparingsatgard 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterremitterat frdn KS. Socialndmnden beslutade i mars att inte infora avgifter fér dessa insatser.

Bistandsenheten

Avveckling 1,0 tjanst Bistandshandlaggare

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgéard 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Genomfort fr o m 2019-01-01. Minskad budget frdn och med januari.

Forvaltningsovergripande

Mjuka stopp

Beraknad effekt 500 tkr 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Utfall av besparingsatgard 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500

Minskat budget for utbildning med 0,5 mnkr fr o m 2019-01-01
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Uppfoljning av atgarder, Anstand budget i balans 2019 (Dnr 2019-000080)

Sarskilt boende och hemtjanst

Ej tillsatta vakans, verksamhetsutvecklare

Beréknad effekt 500 tkr 0 0 75 47 47 48 48 47 47 47 47 47 500

Utfall av besparingsatgard 0 0 75 47 47 48 48 47 47 359

Beslutet foljs.

Ej starta ombyggnation Harndgarden

Beraknad effekt 900 tkr 0 0 225 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900

Utfall av besparingsatgéard 0 0 225 75 75 75 75 75 75 675

Beslutet foljs.

Ej tillsatta vakans, administrator

Beréknad effekt 100 tkr 0 0 24 8 9 9 9 9 8 8 8 8 100

Utfall av besparingsatgard 0 0 24 8 9 9 9 9 8 76

Beslutet foljs.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Detaljbudgetforéandring TES

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 75 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Utfall av besparingsatgérd 0 0 75 25 25 25 25 25 25 225
Minskad budget och beslutet foljs.

Individ- och familjeomsorgen

Projekt forsérjningsstdd

Beraknad effekt 300 tkr 0 0 0 34 34 33 33 33 33 33 33 34 300
Utfall av besparingsatgérd 0 0 400 279 -265 440 64 228 668 1814
"Att bryta langvarigt bidragsberoende". 78 hushall med langvarigt bidragsberoende pa minst 10 manader har blivit sjalvforsorjande. 70 hushall med langvarigt
bidragsberoende har tillkommit. Antalet hushall som erhaller ekonomiskt bistand har minskat med i genomsnitt 29 hushall per manad under arets forsta nio
manader i jamforelse med samma period i fjol. | denna uppf6ljning redovisas utfall mot budget for ekonomiskt bistand.

Omsorg om funktionshindrade

Transporter daglig verksamhet till Samhéallsnamnden

Beraknad effekt 600 tkr 0 0 150 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Utfall av besparingsatgéard 0 0 150 50 50 50 50 50 50 450

Beslutet foljs.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa
Okade kostnader korttidstillsyn

Beraknad hogre kostnad 200 tkr 0 -50 -17 -16 -17 -16 -17 -16 -17 -17 -17 -200
Utfall 0 -50 -17 -16 -17 -16 -17 -16 -149
Overenskommelse med skolférvaltningen.

Arbetsklader

Beraknad effekt 400 tkr 0 99 34 33 33 33 33 33 34 34 34 400
Utfall av besparingsatgard 0 123 42 41 41 38 41 41 367
Verksamheten har 100 tkr kvar i budget for inkop av arbetsklader. Ackumulerat september har verksamheten inhandlat arbetsklader for 3,7 tkr.

Hogre intdkter Elevhem

Beraknad effekt 100 tkr 0 24 9 8 9 9 9 8 8 8 8 100
Utfall av besparingsatgéard 0 36 9 8 9 9 9 8 88
Alla 8 platser ar belagda.

Minskad vikariebudget

Beraknad effekt 200 tkr 0 0 0 40 40 40 40 40 0 0 0 200
Utfall av besparingsatgard 0 124 43 1 23 59 119 85 454

| denna uppf6ljning redovisas utfall mot budget inkluderat berédknad besparing for personalkostnader.
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Verksamhetsaret 2019 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Summa

Forvaltningsdvergripande

Ej tillsatta vakans, lokalintendent

Beréknad effekt 400 tkr 0 0 150 50 50 50 50 50 0 0 0 0 400

Utfall av besparingsatgard 0 0 150 50 50 50 50 50 0 400

Lokalintendent &r foraldraledig och tjansten vikariebeséatts inte.

Summa berédknade besparingar 2 767 42 814 627 677 687 1937| 1945 1904 1824 1834 1846 16 900
Summa utfall av besparingar 2731 651| 2240 1804 1195 1941] 1509 1831 2291 16 193
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6/2019 PROTOKOLL
styrelsesammantrade
HEMAB Elf6rsiljning AB (HEFAB)
org.nr 559113-8366
2019-09-26

Nirvarande:

Styrelseledamoter

Ann-Sofie Berglund
Lennart Bolander
Eva Goés

Magnus Kjellin
Goran Albertsson

Ovriga

Lena af Geijerstam Unger VD
Linda Eriksson, controller
Andreas Einarsson

Plats: Ymer, HEMARB

§ 40

Sammantridet 6ppnas

Ordférande Ann-Sofie Berglund hilsade vilkommen och forklarade sammantriidet Oppnat
efter att forst ha tackat for intressanta seminariediskussioner om elforsdljning under
formiddagen.

§ 41

Val av protokolljusterare

Goran Albertsson utségs att tillsammans med ordfrande justera dagens protokoll.

§ 42
Godkiinnande av foredragningslistan

Foredragningslistan godkéndes utan tilligg.

§ 43
Foregiende protokoll

Protokoll frdn styrelsemétet 20 augusti 2019 lades med godkinnande till handlingarna. /\Fv



§ 44

7 HARNOSAND
3 ENERGI & MILIO

Ekonomi

L

Manadsbokslut augusti 2019, bilaga

Eriksson var foredragande och rapporterade att det fortskrider vil och ser bra ut.
Volymer ligger strax i underkant av budget, men resultatet ser bra ut. Ackumulerat
resultat till och med augusti ér 152 tkr, vilket dr biittre in budget.

Budgetforutsdttningar 2020
Eriksson och Einarsson var foredragande och presenterade de ingaende
forutsittningarna for budgetarbetet.

Rapporterna lades med godkinnande till handlingarna.

§ 45
Affirsplan
1. Nyckeltal, konkurrent analys, forsdljning, uppdatering av affdarsplanen

Eriksson och Einarsson var foredragande och visade pa att trenden for nirvarande &r
positiv och dér vi ndr upp till siljmalet innevarande manad, vilket ér gliddjande.
Arbetet fortgér med att ta fram redovisande siffror och statistik i Vinna matchen.
Styrelsen fick ta del av hur data kan komma att se ut och diskuterade presenterat
material. Detta &r ett fortsatt prioriterat projekt inom utveckling & projekt p4 HEMAB.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

§ 46

Ovriga drenden

1.

Ramar och ambitioner for mal 2020, Einarsson

Einarsson och Eriksson redogjorde for de volymmal som satts upp och fordelats pa
foretag respektive privatkunder dar fokus i strategin alltjimt bygger pa tillvixt av
privatkunder. En positiv effekt av att vi arbetar med relationer och kunder pd HEMAB
i stort &r att vi pé s vis fir in elavtal pa foretagskunder allt mer som en del av denna
satsning.

Rapporten lades med godkannande till handlingama.
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§ 47
Sammantridet avslutas

Ordforande forklarade sammantridet avslutat.

Justeras

"//z— fﬁ/w%/ ”/

Andreas Einarsson Ann-Sofie Berglund

'1 dm'

6ran Albertsson
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Mindag 17 juni 13.00-14.30

Deltagare:

Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Karin Andersson, Ulla Bylund, Mattias Silva.
Arbetstagarrepresentant: Sofia Jarl. Adjungerad: Marcus Claesson (VD),

§ 26.

§ 27.

§ 28.

§ 29.

Motets 6ppnande och godkinnande av dagordning
Ordforande dppnade métet och hélsade samtliga vilkomna.

Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet valdes Marcus Claesson och till justeringsperson
Mattias Silva.

Foregaende protokoll
Motet gick igenom foregaende protokoll och beslutade dérefter att ligga det till
handlingarna.

VD:s rapport

VD rapporterar att Ionesamtal 4r genomforda med samtlig personal, och att ny
16n giller frin och maed junis loneutbetalning — retroaktivt fran 1 april.

Technichus utstillning om Avfallstrappan har byggts klart tillsammans med
Arbete och integration samt HEMAB. Utstéllningen kommer att invigas
onsdagen den 19 juni. Dérefter skickas gemensamt pressmeddelande ut.

VD rapporterar att foretagets utstéllning Luftkoll 4r planerad att sté firdig
tisdagen den 18 juni. I denna utstéllning pa drygt 200 kvm kommer besokare
och skolgrupper att fa ldra sig mer om lufttryck, aerodynamik samt luftens
sammanséttning.

Vi har métt representanter frain Kommunen, skola och tillvaxt, for att beskriva
hur vi 4mna arbeta for de projektmedel som vi blivit tilldelade fran Skolverket
for att arbeta med entreprendrskap. Vi kommer att arbeta med att belysa
larmiljder som grund for entreprenériellt ldrande, samt goéra omvérldsanalyser
for att se hur vi kan skapa en aktivitetslista for entreprenorskap som ska
inrymmas i skolférvaltningens huvudmannaplan.

Det har varit manga skolprogramsbokningar i slutet av terminen, och foretaget
rapporterar att man statistiskt ligger i paritet med foregiende 4r.

Under sommarlovet kommer foretaget att erbjuda en mobiltipsrunda med fokus
pa naturvetenskap och teknik, ddr man med hjélp av sa kallade Geospots guidar
runt besokarna i Stadskarnan. Start och avslut sker hos Technichus, som ocksa
“iger” aktiviteten. Utover detta kommer dven Technichus att erbjuda en
kostnadsfri femkamp pa framsidan av Technichus dér besokarna bland annat
kan prova Hovercarts, Laserhockey, Pilbagsskytte pd svavande skjutmil etc.
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§ 30.

§ 31.

§ 32.

Technichus kommer att bygga upp ett pop-up science center i Birsta som
kommer att finnas tillgangligt och oppet under hela sommaren. Ytan som vi fatt
att disponera utan kostnad ar pa drygt 200 kvm, och den kommer att fyllas med
interaktiva stationer. VD rapporterar att foretaget har stora forhoppningar om att
detta lockar besokare fran Birsta till Harnosand. Totalt har Birsta ungefir 1
miljon besokare under sommarmanaderna.

VD rapporterar att foretaget skickat in en ansékan till Sida tillsammans med
Tom Tits i Sodertilje. Ansdkan handlar om att skapa AR-kuber som ska
kommunicera de globala malen i Technichus och Tom Tits utstéllningar.

Technichus har idag avtal med Harnosands kommun avseende Technichus
ekonomifunktion. Kommunen underséker nu mojligheten om Technichus kan
hantera detta sjilva frin och med 1 september 2019. VD arbetar vidare med
fragan.

Vi har fétt en forfrdgan frin Mittuniversitetet och Leuphania University
(Tyskland) om Technichus ar intresserade av att ansvara for ytterligare ett
omrade i projektet EIPTE. Personalrepresentant Sofia Jarl haller kontakten med
universiteten for att diskutera fragan vidare,

Ekonomiskt utfall ackumulerat 190531

VD redogor for att utfallet ackumulerat 190531 ar 39637 :-, och att
intékter/utgifter stimmer vil dverens med budget for 2019.

Motet lade dérefter utfallet till handlingarna.
Ekonomiiirende

Ordforande och VD redogor for hur drendet fortlopt sedan foregdende
styrelsemote. Enligt Lernias branschbestaimmelser har de inget ansvar om
liknande hindelse intraffar. Technichus ordférande har dven begért, samt erhallit

en skriftlig bekréftelse frin Lernias chefsjurist att de ej har ansvarsforsikringar,
och att de ¢j avser ersitta Technichus for det intréffade.

Styrelsen beslutar att inte driva drendet vidare, och lamnar dirmed frigan utan
vidare atgérd.

Styrelsen uppdrar till VD att se till att attestering av utlandsbetalningar sker
genom dubbel attestering av VD och ordforande genom signering med
bankdosor.

Budget 2020

Ordftrande beskriver att budgetarbetet for Technichus verksamhet 2020
kommer att starta vid styrelsemotet i augusti.

VD redogor for verksamhetsomraden som behovs satsas extra medel pa under
2020.
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§ 33. Ovriga fragor

Inga ovriga fragor lyftes av motet.
§ 24. Nista styrelsemote

Nista styrelsemdte hélls den 22 augusti klockan 13.00 hos Technichus,
§ 25. Motet avslutas

Ordforande tackar for motet, och dnskar styrelsen och alla medarbetare hos
Technichus en trevlig sommar.

bl

Marcus Claesson, sekreterare

justeras: - A

Fred anso'l . Mattias Silva

ordférande justeringsperson
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Protokoll fort vid mote med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Torsdag 22 augusti 13.00-14.45

Deltagare:

Via telefon -Fred Nilsson (ordforande), Janet Harling, Karin Andersson, Ulla Bylund, Mattias
Silva, Krister Eriksson, Mathias Johansson. Arbetstagarrepresentant: Sofia Jarl. Adjungerad:
Marcus Claesson (VD),

§ 36. Matets oppnande och godkinnande av dagordning
Ordférande 6ppnade motet och hélsade samtliga vialkomna.

Motet beslutade att lagga till §44 Framtidsspaning till dagordningen.

§ 37. Val av sekreterare och justerare
Till sekreterare for motet valdes Marcus Claesson och till justeringsperson Janet
Harling.

§ 38. Foregiende protokoll
VD rapporterar att foretaget fatt avslag pa ansokan till SIDA om de globala
malen.

Motet la darefter protokollet till handlingarna.
§ 39. VD:s rapport

Verksamheten har haft en bra sommar med ungefiar 2000 fler besdkare under
perioden 1 jun- 20 aug. Foretaget har haft en 6kning med 40% ackumulerat for
perioden jan-aug gillande betalande bestkare jamfort med foregaende éar, fran
11382 personer 2018 till 15945 personer 2019.

VD rapporterar att ett avtal finns for ekonomihantering genom HEMABs
forsorg, men att det kommer att undertecknas av behoriga under kommande
vecka. I samband med kommer dven en plan att tas fram for hur uppdraget ska
lamnas over och den nya personen ska skolas in.

Personaltillsdttningen har fungerat bra under sommaren. Infér hosten har
foretaget inte nagon personalomsattning bland den fasta personalen. Déremot
behover foretaget tillsdtta ett antal nya timarbetare, dé de flesta befintliga gar
vidare mot studier till hosten.

VD och personalrepresentant beskriver att foretaget har ett antal
lararfortbildningar planerade for hosten (enligt foljande):

e 3 september: Jack Werner (Oppet for all pedagogisk personal)
e Jorden, manen och var nirmaste planet (personal &k 4 och uppat)
e Intensivvecka Eipte (Léararstudenter)

Utover detta kommer foretaget fran och med ht-2019 att inga i IKT-nétverket
for Harnosands kommuns forskolor.
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§ 40.

§ 41.

§ 42,

§ 43.

§ 44.

VD formedlar att Technichus har sin arliga “stingt-vecka” under v.35. Under
veckan kommer bland annat styrelseutbildning samt HLR-utbildning att
genomforas.

Technichus kursverksamhet startar v.39 och loper pé till v.49. Technichus
kommer att driva atta kurser samt att foretaget har avtalat med en
programmerare som ideellt kommer att bedriva drop-in kurs for Python
programmering. Fem av kurserna sponsras av lokala foretag, vilket mojliggor att
samtliga kurser kommer att erbjudas kostnadsfritt till deltagarna.

Foretaget kommer att silja ett antal externa uppdrag kring
processledning/tjanstedesign. Under hosten kommer foretaget att arbeta bland
annat for Harngsands bibliotek samt Matfors industrier.

Ekonomiskt utfall ackumulerat 190731

VD redogor for att utfallet ackumulerat 190731 ar 535 763:-.

Motet lade dérefter utfallet till handlingarna.

Budget 2020

VD redogor for en basbudget att utga fran i kommande strategiarbete infor 2020.
Infor verksamhetséret 2020 diskuterade métet potentiella satsningar inom
teknikfornyelse, kommunikation, konferens samt lansovergripande insatser.

VD uppdras att till nista styrelsemote specificera hur satsningarna bidrar till
uppfyllnad av foretagets direktiv, samt gora en uppskattning av kostnad for de
foreslagna satsningarna.

Styrelseutbildning 29/8

Ordférande samt VD informerar om den gemensamma styrelseutbildningen som
ska genomforas pd Sambiblioteket den 29/8.

Ovriga fragor

Métet kommer med forslag pa att Technichus behover arbeta med att tydliggora
att verksamheten har 6ppet, dé det fran utsidan upplevs vara stingt. Vd tar med
sig fragan och tar upp detta med personalgruppen.

Motet diskuterar vad foretaget har for skyldighet/policy att erbjuda styrelsen
lasplattor. Ordférande uppdras att undersoka detta och aterkomma med svar
under nésta mote.

Framtidsspaning

Utstiillning som inspirerar och lockar vuxna
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§ 44.

§ 25.

Métet diskuterar hur Technichus skulle ska skapa/tillhandahélla utstallningar
som dven riktar sig till vaxna. VD uppdras att undersoka hur detta stér i relation
till foretagets agardirektiv.

Konferenser pa kviillstid

Motet lyfter frigan om det dr mojligt for Technichus att erbjuda konferens-
/métesrum under kvéllstid, da det skulle kunna vara en potentiell intéktskélla.
Vd beskriver att detta ar mojligt.

Tviitteriet.

Vd rapporterar kring organisationen innehéllande Bizmaker, Design i
Visternorrland, Makerforeningen Sundsvall samt Mittuniversitet som mojliggor
Tvitteriets fortlevnad till och med 200731. Vd beskriver att denne ingér i en
grupp som arbetar med aktiviteter hos Tvitteriet.

Skogsniiring

Vd beskriver att skogsniringsfragor ér ett hett samtalsimne nu inom Science
centervirlden, och att SSCF har blivit uppvaktade av en myndighet gillande
strategisk samverkan kring frégan. Vd har kontaktat bland annat SCA for att
lyssna in vilka framtidsfrigor de kommer att fokusera pa gallande
utbildning/kompetensforsorjning. Vd rapporterar mer ingdende om detta vid
nésta styrelsemote.

Niista styrelsemaote
Nista styrelsemote halls den 3 oktober klockan 13.00 hos Technichus.
Motet avslutas

Ordforande avslutar motet.

Marcus Claesson, sekreterare

o Qo e

Pred Nilssan' anet Harling ]

ordférande justeringsperson
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Protokoll fort vid mite med styrelsen for Technichus i Mitt Sverige AB
Maindag 16 september 13.00-15.00

Deltagare:
Fred Nilsson (ordférande), Janet Harling, Karin Andersson, Ulla Bylund, Krister Eriksson,
Arbetstagarrepresentant: Sofia Jarl. Adjungerad: Marcus Claesson (VD),

§ 47. Motets o6ppnande och godkinnande av dagordning

Ordforande 6ppnade motet och hilsade samtliga vilkomna till sammantriade for
styrelsen 1 Technichus 1 Mitt Sverige AB.

Motet beslutade att revidera forelagd dagordning enligt foljande:
§ 48. Val av sekreterare och justeringsperson

§ 49. Foregaende protokoll

§ 50. Media

§ 51. Styrelseutbildning — gemensam reflektion
§ 52. VD-instruktion

§ 53. Firmatecknings- och attestratt

§ 54. Arbetsordning for styrelsen

§ 55. Internkontrollplan

§ 56. Digital plattform for styrelsearbete

§ 57. VD-/styrelseforsakring

§ 58. Integrationsstrategi

§ 59. Datum for styrelsemoten

§ 60. Ovriga frigor

§ 61. Avslutning

§ 48. Val av sekreterare och justeringsperson
Till sekreterare for motet valdes Marcus Claesson och till justeringsperson Ulla
Bylund.

§ 49. Foregaende protokoll
Motet gick igenom foregéende protokoll och beslutade dérefter att lagga det till
handlingarna.

§ 50. Media
Motet diskuterar eventuella uppkomna reaktioner i samband med publicering av

den artikel som berorde tidigare utfort bedrageri mot Bolaget. Motet konstaterar
att inga sddana inkommit/uppfattats.

§ S1. Styirelseutbildning — gemensam reflektion | i

| Motet har en gemensam reflektion kring utbildningshagen. Material fran dagen
har sints via mail till samtliga ledamoter.

§ S2. VD-instruktion

~lb %y



§ 53.

§ 54.

§ 55.

Motet gar igenom tidigare beslutad VD-instruktion, och beslutar att genomfora
foljande dndring under punkt 1.c

”Genomfora investeringar enligt uppgjord investeringsbudget samt darutover
l6pande investeringar upp till /00 000 kronor per gang med avrapportering till
styrelsen”.

Som grund till beslut &r att Bolagets firmatecknings- och attestritt anger att VD
ager ritt att attestera lopande kostnader pa upp till 100 000 kronor. Det 4r av stor
vikt att dessa handlingar/policys anger samma belopp.

Styrelsen beslutar anta VD-instruktionen.
Firmatecknings- och attestriitt

Motet gar igenom tidigare beslutad policy rorande firmatecknings- samt
attestratt, och beslutar att genomfora foljande andring for Bolagets
firmateckningsritt:

- Firman tecknas av styrelsen

- Firman tecknas av tva av styrelsens ledamdéter i forening, varav en ska vara
styrelsens ordforande.

- Verkstillande direktor har ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgérder.

- Raitten att teckna firma kan ej dverlatas inom organisationen.

Styrelsen beslutar att uppdra till VD att 6versanda handlingar till Bolagsverket
for att registrera fordndringen.

Arbetsordning for styrelsen

Motet gar igenom utkastet pa arbetsordning for styrelsen, samt tillh6érande
bilagor. Matet beslutar om foljande tillagg till utkastet:

- Justerade protokoll ska skickas ut till samtliga styrelseledamdter, ersittare,
arbetstagarrepresentanter samt revisorer.

- Att savdl ordinarie ledamdoter samt erscittare forvintas delta vid styrelsens
sammantraden, och meddelar i forvig ordforande om forhinder foreligger
att delta vid moten.

Styrelsen beslutar anta arbetsordningen.

Internkontroliplan

i
Motet diskuterar om Bolaget bl)’l utveckla en internkontrollplan.

Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till nastkommande styrelsesammantride
inkomma med ett forslag pa samt presentera vad en sadan plan bor innehéalla.

T



§ 56.

§ 57.

§ 58.

§ 59.

§ 60.

§ ﬂ'l.

Digital plattform for styrelsearbete

Efter styrelseutbildningen vicktes fragan om styrelsen bor utveckla sin digitala
strategi for styrelsearbetet. Styrelsen beslutar att uppdra at VD att till nasta
styrelsemote undersoka ett par digitala plattformar samt vilka tjanster/funktioner
som styrelsen kan vara hjélpt av att anvinda.

VD-/Styrelseforsiikring

Ordférande och VD redogor for innehall 1 samt offert for VD-
/Styrelseforsakring fran Riskpoint.

Styrelsen beslutar att teckna forsakringen, och uppdrar 4t VD att underteckna
och dversianda de handlingar som krévs for att sa ska ske.

Integrationsstrategi
Motet diskuterar Bolagets behov av en tydligare integrationsstrategi, och
uppdrar &t samtliga att till nista styrelsesammantride ha funderat kring vad en

sadan strategi bor innehalla.

Styrelsens beslutar uppdra 4t VD dterkomma med underlag till kommande
styrelsemote for fortsatt hantering av fragan.

Datum for styrelsemoten
Motet beslutade om kalendarium for styrelsesammantraden enligt foljande:

22 oktober, 13.00-15.00
20 november, 13.00-15.00

Ovriga fragor
Inkop 2019
VD onskar under nista styrelsesammantrade diskutera en plan for

produkter/tjanster som bor belasta rakenskapsaret 2019. Styrelsen beslutar att ta
upp punkten igen under nistkommande styrelsesammantride.

Bolagsordning

Ordforande informerar om tidigare beslutad process kring revidering av
bolagsordningen, och att frigan kommer att tas upp under nistkommande
styrelsesammantréde.

Avslutning

Ordforande avslutar motet.
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Marcus Claesson, sekretera

justeras: @ﬂkﬂ W{ ‘ ({{K&é [ (

Fred™Nilsson Ulla Bylund
ordforande Justerlngsperson’

J
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Antagen av styrelsen 2019-09-16

Arbetsordning for styrelsen i Techcnichus i Mitt Sverige AB

(Org.nr: 556558-7242)

Innehall
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Antagen av styrelsen 2019-09-16

Inledning

Styrelsens uppgifter och arbete i Technichus i Mitt Sverige AB (Bolaget) regleras av Aktiebolagslagen
(ABL) (2005:551), det av Harndsands kommunfullmaktige antagna dgardirektivet (bilaga 1) samt av
den for Bolaget antaga bolagsordning (bilaga 2). Utdver ovan har styrelsen dartill antagit foreliggande
arbetsordning att galla sasom obligatorisk f6r styrelsens arbete intill dess denna revideras genom
styrelsens beslut.

Konstituerande styrelsesammantrade

Konstituerande styrelsemote ska hallas i anslutning till ordinarie bolagstdamma eller, om ny styrelse
valts vid extra bolagstamma, i anslutning till sddan bolagstimma.

Vid konstituerande styrelsesammantrade ska foljande arenden behandlas.

Val av justeringsperson och sekreterare for motet
Faststallande av arbetsordning for styrelsen
Faststdllande av VD-instruktion

Faststdllande av firmatecknare

Faststdllande av attestordning

o Uk wnN R

Anmalan av ordning varefter styrelseersattare ska intrada i tjanst

Ovriga styrelsesammantraden

Styrelsesammantriaden boér dga rum vid minst fem tillféllen per ar, och vara jamnt férdelade dver
aret. Tid for styrelsens moten bor beslutas av styrelsen fér minst sex manader i taget.

Kallelse till ordinarie styrelsesammantréade ska ske skriftligen senast sju dagar innan sammantradet.
Kallelsen ska dven utga till styrelseersattare samt till arbetstagarrepresentant.

Styrelsen ska arligen besluta om ett arshjul.

Foredragningslista ska innehalla punkter enligt bilaga 3, samt kompletteras med aktuella fragor.

Arshjul:

Februari: Ansdkan Skolverket
Bokslut samt arsredovisning (Tillsammans med bolaget revisor)
Inféor kommande bolagstamma

April: Kvartalsrapport — ekonomi

Budgetdialog med kommunen
Revidering/Faststallande av policydokument
Sgptember: Halvarsrapport — ekonomi
1'| ‘ i Strategiarbete for kommande ar || ||i|
Faststédllande av budget ‘

Kund- och personalndjdhet
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Antagen av styrelsen 2019-09-16

November: Utvarderings- samt malsattningsarbete
Styrelse samt VD-utvardering

Utdver vad som anges ovan skall styrelsesammantriaden enligt 8 kap. 18 § ABL hallas nar styrelsens
ordférande/VD sa begir, eller liksom nar sa begars av en eller flera dvriga styrelseledaméter. Kallelse
till sidant méte bér, om det ar maijligt, skickas ut senast en vecka fore sammantradet.

Protokoll

Sekreterare och justeringsperson utses vid varje motestillfalle.

Protokoll ska féras pa sadant satt som anges i 8 kap. 24 §och 25§ i ABL. Efter justering ska protokollet
undertecknas av sekreterare, motesordférande samt justeringsperson som motet utsett.
lusteringsperson ska vara tjanstgorande ledamot i styrelsesammantradet.

Métets sekreterare ska se till att 6versanda protokoll for justering till ordférande och till utsedd
justeringsperson senast 7 dagar efter motet dgt rum. Efter justering ar utford ansvarar VD for att
styrelseprotokollet skickas ut till samtliga styrelseledaméter, ersattare, arbetstagarrepresentant samt
Bolagets revisorer.

VD ansvarar for att undertecknade protokollskopior 6versands till Hirndsands kommuns diarium, och
att originaldokumentet forvaras pa ett betryggande vis.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen svarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Bolaget ska
behandla och fatta beslut i bland annat féljande drenden med hansyn tagen till dgardirektivet.
Styrelsen forutsatts fatta sina beslut i samforstand, ordférande har utslagsrost vid lika rostetal.

Styrelsen ansvarar for:

1. Arenden av principiell beskaffenhet eller i dvrigt av stor vikt, som t ex férvarv av verksamhet eller
fusion med annat féretag.

2. Faststalla bolagets strategiska mal samt budget for kommande ar.
3. Tillsdttande och avsattande av verkstallande direktor.
4. Antagande av VD-instruktioner.

5. Arenden avseende Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, om inte
dessa ror den lopande foérvaltningen enligt 8 kap. 29 § ABL.

6. Aterkommande upprétta arsredovisning och bokslut for Bolaget samt évriga lagstadgade
ekonomiska rapporter.

7. Besluta om firmatecknare.
8. Investeringsram for varje budgetar | A }| |}
W | ‘1 ‘l

9. Regelbundet faststalla och rj\yidera attestinstruktioner och 6vriga styrelseinstruktioner. |

10. Utfirdande av kallelse till ordinarie och eventuella extra bolagstammor i enlighet med vad som
foreskrivs i ABL och bolagsordningen.

11. Kontroll av Bolagets verksamhet och bevakning av att dess policys efterfoljs.
e
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12. Kontroll av att Bolaget foljer lagar och andra foreskrifter.

Ordforandes roll/ansvar
Ordférande ska:

1. leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen fullgér de uppgifter som ankommer pa den och se
till att styrelsearbetet bedrivs pa ett ordnat och rationellt sitt.

2. se till att sammantraden halls i enlighet med arbetsordningen och i dvrigt nar det behdvs.

3. kalla till sammantrade om styrelseledamot eller VD begar det.

4. om behov foreligger, kalla 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordférande till sarskild dverlaggning.
5. se till att drenden som bor behandlas av styrelsen laggs fram for styrelsen.

6. se till att drendena 4r beredda pa ett tillfredsstillande sitt;

7. se till att samtliga ledaméter bereds tillfille att delta i drendenas behandling och att samtliga
ledamdéter erhaller tillfredsstallande beslutsunderlag.

8. kontinuerligt - foljaktligen dven mellan sammantradena - i erforderlig omfattning 1dmna
ledamdterna upplysningar rérande bolagets forhallanden, verksamhetens gang och viktigare
héndelser.

9. bevaka att styrelsens beslut verkstills och pa vilket sitt detta sker;

10. i samrad med VD se till att nya styrelseledamoter och erséttare introduceras i styrelsens arbete
och bolagets verksamhet.

11. Fortidpande halla dgaren/Harndsands kommun informerad om bolagets stillning och utveckling.

VD-rapportering

Vid varje styrelseméte ska samtliga i styrelsen, genom VDs férsorg erhalla information om féretagets
ekonomiska stallning, bolagets utveckling samt andra vasentliga fragor som &r av vikt for styrelsen.

Styrelsen ska manatligen, genom VDs forsorg, erhalla ett ekonomiskt utfall innehallande en
resultatrapport ackumulerat fér aret. Dessa rapporter ska upprattas for samtliga manader exklusive
januari och juli.

Ersattare och arbetstagarrepresentanter

Ersattare och arbetstagarrepresentanter ager ratt att deltaga och yttra sig vid
styrelsesammantraden. De har dven ritt att erhalla samtliga handlingar och évrig information enligt
vad som galler for ordinarie styrelseledaméoter.

Saval ordinarie ledamot som ersittare meddelar i forvag ordférande om forhinder foreligger att delta
vid moétet. | handelse av att ordinarie ledamot §inmalt férhinder ska ersattare intrada i tjinst i den
ordning som styrelsen faststéller vid konstitu%’r inde sammantrade. 3

A

102

l b
| |



Antagen av styrelsen 2019-09-16

Beredning av arenden

Infor varje styrelsemdte ska den verkstéllande direktdren i samrad med ordférande uppratta forslag
till féredragningslista. Senast sju dagar fore sammantradet ska forslag till foredragningslista ha
inkommit till styrelsen.

Beslutsforhet

Styrelsens beslutsforhet har sin grund i vad som anges i ABLs kap. 8 § 21 innebdrande bland annat
att for beslutsforhet ska minst halften av antalet styrelseledamaéter vara narvarande.

Styrelsens beslut géller den mening for vilken vid sammantradet mer an hilften av de narvarande
roster eller, vid lika rostetal, den mening som bitrddes av ordféranden. | fall dar styrelsen inte ar
fulltalig, ska de som rostar for beslutet dock utgéra mer an en tredjedel av hela antalet
styrelseledaméter.

Kommunikation

Offentliga uttalanden om Bolaget och dess verksamhet gors av styrelseordféorande. Om
styrelseledamot gér offentliga uttalanden ska samtycke fran ordférande forst inhamtas.

Sekretess

Styrelsens ledaméter ska, med undantag fér de skyldigheter som kan félja av lag, inte fora vidare
information rérande styrelsen, Bolaget och dess verksamhet som gar utéver vad som framgar av
justerade protokoll/redovisningar eller évrig offentligt utlimnad verksamhetsbeskrivning.

Bilagor:
Agardirektiv 2018-02-07

Bolagsordning 2014

Fasta punkter

A llh | !\!ilfu-
| \'
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Science Center Hirnosand

Firmateckning och attestritt

FIRMATECKNING

Firmatecknare ér den eller de personer som har ritt att foretrada bolaget och att i
foretagets namn teckna avtal med réttslig bindande verkan.

For Technichus i Mitt Sverige AB giiller foljande:

- Firman tecknas av styrelsen

- Firman tecknas av tva av styrelsens ledamoter 1 forening, varav en ska vara
styrelsens ordforande.

- Verkstallande direktor har rétt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltningsatgarder

Ritten att teckna firma kan ej dverldtas inom organisationen

ATTESTRATT

Attest innebar att en granskad leverantorsfaktura/kostnad godkénns till betalning
och didrmed bokfors som en kostnad inom foretaget. Utan attest far
kostnad/betalning ej genomforas/bokforas.

Atgiird Belopp Attesteras av
Loner Inom budgetram | VD

Utover budgetram | Styrelsens ordf
Lopande kostnader Upp till 100 tkr VD

Over 100 tkr Styrelses ordf
Kostnader for ingdngna VD
avtal, t.ex hyra av lokal.
Kostnader avseende VD Styrelsens ordf

Lopande forvaltningsatgarder dar den totala avtalade kostnaden overstiger 200000
kr ska alltid attesteras av VD tillsammans med ordférande.

Kostnader av personlig karaktar skall alltid attesteras av narmast 6verordnad chef,
for VD attesteras dessa sz styrelsens ordforande.

VD har rétt att tillfalligﬁ lelegera attestrétt, till exempel vid planerad franvaro, Jt |
semester etc. Deicy:gei‘i‘ng skall ske skriftligen. || !
Vid tveksamhet betraffande attestratt etc skall alltid VD eller vid deras franvaro

annan firmatecknare tillfragas. 4/);6
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Agarmote, 2019-10-15

Deltagare:

Fred Nilsson
Marcus Claeson
Christina Lindberg
Uno Jonsson
Andreas Sjolander
Lena Einarsson

Meddelat forhinder:
Lars Liljedahl
Ingrid Nilsson

®TECHR:CHUS®

Science Center Harngsand




Dagordning

1) Valkommen
2) Ekonomi ack. september

3) Gemensam styrelseutbildning

4) Strategiska dokument

5) Rutiner for utbetalningar/betalningar

6) Verksamhetsuppfoljning

7) Projektuppfoljning ULE/EIPTE

8) Technichus som regional aktor (Strategiska varden)
9) Kalendarium for agarmoten 2020

10) Agaren har ordet

11) Ovriga fragor
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2). Utfall ack. sept

Hirntsand 2019-10-07

Forsiljningar
Projektintdkter
Ovriga intakter

SUMMA INTAKTER

UTGIFTER

Material och varor

Ovriga externa rorelseutgifter
Utgifter fr personal
Avskrivningar
Rintor/Skatter/Resultat
SUMMA UTGIFTER

RESULTAT

Technichus
ack sept 2019
ACK UTFALL ACK UTFALL
2019* 2018 ** Budget 2019 | % av budget
7164746kr 6739698kr 9175000kr  78,00%
841 655 kr 622 330 kr 490 000 kr
1149858 kr 1451881kr 1695000kr 67.84%
9156259 kr B8813909kr 11360000kr 80,60%
479 944 kr -335 107 kr 386 000 kr  124,34%
2432317 kr -2282876kr -3490500kr  69,68%
5668 748 kr -5685425kr -7376500kr  76,85%
-75 562 kr -100 503 kr -77000kr  98,13%
-2 640 kr 32 kr O kr
8659210 kr -8403879kr -11330000kr  76,43%
497049 kr 410030 kr 30000 kr  1656,83%
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3). Gemensam styrelseutbildning

Genomfordes tillsammans med Harnosandshus och HEMAB 29/8

Innehall:

 Beskrivning av ett kommunalt bolag med utgangspunkt i aktiebolagslagen/kommunallagen
» Bolagsorganen och deras kompetens

* Den svenska bolagsstyrningsmodellen

« Genomgang av den kommunala kompetensen

« Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

* Det praktiska styrelsearbetet- samspel, samordning och ratt arbetssatt

« Lagstiftning mot mutor och bestickning

« Offentlighet- och sekretess i ett kommunalt bolag

Utvarderingarna som gjordes fran vart bolags sida visade pa att det var lyckat att genomfoéra
utbildningen. Specifika omraden som lyftes fram var:

Skillnaden mellan uppdrag inom politiken/styrelsearbete i AB
Vilket ansvar innebar det att sitta i en bolagsstyrelse
Sekretess

Struktur, rutiner, arbetsfordelning och kontroll
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4). Strategiska dokument/rutiner

Internkontrollplan:

- Vd-instruktioner

- Arbetsordning for styrelsen

- Agardirektiv

- Riskkarta*™*

- Affars- och verksamhetsrisker

- Driftsrisker

- Kompetens- och resursrisker

- Finansiella risker

Kontrollfunktion utbetalningar/betalningar/fakturering/kreditfakturering**

**(For beslut i styrelsen 22/10)
Gemensam styrelseplattform (Bolagsovergripande arbete)

Integrationsstrateqi
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5). Rutiner for utbetalningar/betalningar

- Nya rutiner har faststallts for bolaget.

Ekonomifunktionen ager ej ratt att genomfora utbetalningar fran foretagskonto.
- Enbart beredning

- VD signerar utbetalningen innan den genomfors.

Endast VD ar bankadministrator.

Ekonomifunktionens behdrighet satts av administratoren

Leverantorsfakturakontroll:

. Stamplas med rutor Personal som gjort
Bestéllning gors av Leverantorsfaktura for kontering, bestéllning VD attesterar

personal hos mottages av godkannande och stdmmer av fysiskt samtliga
Technichus ekonomifunktion attest. fakturan och fakturor/utlagg
Konteras av ek.funk godkanner

Utbetalningskontroll:

Utifran
Ekonomifunktion Ekonomifunktion avstamning

bereder arendet bereder underlag underlag signerar
pa bank for VD VD liggande
utbetalning
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6).Verksamhetsuppfoljning

SAM och SBA:

Brandgenomgang med sommararbetare

Uppfoljning temperaturer i huset (enligt skyddsrond)

Kontinuerliga moten med skyddsombud och SBA-ansvarig angaende uppfoljning ronder.
Lonesamtal genomforda med samtlig personal maj

HLR-utbildning genomford i augusti

Ny brandskyddspolicy inkl. gransdragningslista och handlingsplaner vid olycka/brand.
Genomgang brandtekniskt skydd for anstallda.

Medarbetarsamtal genomfors i november.

Sommaren:

En bra sommar! Perioden jan-sept har vi haft ungefarligen 40% fler besdkare an samma
period 2018. drygt 17000 betalande besokare ack. 190930. Under samma period har vi aven
Okat bufféforsaljningen med nastan 67% stallt mot 2018.

Vi har samverkat kring lokaler och aktiviteter med Stadsfesten.

Den genomforda lovaktiviteten var en succé med 2695 deltagare (!!) under de nio veckor vi

genomforde aktiviteten.
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Nya utstallningsproduktioner

- Avfallstrappan tillsammans med HEMAB och Arbetslivsforvaltningen

- Luftkoll (egen)

- Sinnesdelen ar under fortsatt produktion, men 6ppnades under sommaren.

Vi har producerat nya skolprogram for terminen med tillhérande material. Vi har aven
arbetat for utveckling av nya skolprogram.

Kursverksamhet

| samarbete med foretag
- Hydraulik, Edmo
- Aterbruk, HEMAB
- Skapa med fiberoptik, Servanet
- Teknikspanarna, Skanska
- 3Dverkstad — Arconi

Samt
- Elslojd
- Tillampad programmering
- Programmering 101 (hogstadiet och vuxna)

| dessa kurser aterfinns drygt 100 personer, som varje vecka tom 20191212 far
handedning inom ett specifikt tema. Vernissage 12 december.

Nytt for i ar ar att kurserna erbjudits kostnadsfritt for deltagarna (mangfald)
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Skolprogram pa Technichus!

Boka in dig och din klass! Nu'slapper vi nagra nyheter som vi
jobbat fram underibérjan‘avihésten- Boka dem redan idag!

SKOLPROGRAM MED
KEMITEMA UNDER HOSTEN-19!

Vi vander oss till ALLA arskurs fyror i Hirnésands kommun
e

Boka redan idag

| ar &r det 150 ar sedan den ryska kemisten Dmitrij Jorden, manen och
Mendelejev presenterade sitt forsta periodiska system. vara narmaste
FN har darfor utsett 2019 till Internationella aret for planeter
periodiska systemet.

Gamification
-Globala mal-

Passar: Ak 3-9 Passar: Ak 4-gymn.
Passar: Ak 4-gymn. Antak: 30 st Antal: 14 st

Pneumatik

For att fira det vill vi erbjuda alla arskurs fyror maéjligheten att
laborera hos oss. Experimenten kommer handla bade
om datidens analysmetoder, om framtidens kemi och hur

den kan bidra med hallbara l6sningarna.

Skolprogrammet tar 60 minuter/klass

Brunne,
Alandsbro, Hilledal
och Haggdanger.
Vi reser till er om sa
onskas.

PROW®

Det gar bra att boka om skolmaten
och ata lunchen péa Technichus!

pedagoger@technichus.se
0611-34 96 36

Antal: 15 st
Tid: 45-90 minuter
En visning i planetariet kan
kompletteras med nagot av
foljande program:

Vi skapar en modell av planetemnas

storlek och avstand i rymden.
Ca 45 min.

Gravitation, atmosfar och sdkra
landningar. Eleverna bygger egna
landningsmoduler for att skapa sakra
landningar. Co 45 min.

Kan vi skapa forutsittningar for att leva
e 3 =

pa manen eller mars? Vi undersoker
lufttryck, gravitation och atmosfar.
Ca 45 min.

Tid: ca 90-120 minuter
Inneh3il:
1 detta spannande skolprogram utgsr vi
fran att eleverna sia upptacka och léra
sig om de globala malen.

Med hjalp av arbetssattet gamification
kombinerar vi Iaborationer,
programmering och teamwork for
aﬂl&sawpgiﬁemaﬁrgsvégm
och ta oss fram till siutmalet for att
Sppna skattkistan och 16sa den sista
utmaningen tillsammans.

Tid: 45-60 minuter
Valj mellan:

Med hilp av teknik lego fr de bygza
en styr och regler funktion med hislp
av pneumatk.

Vi tittar p& hydrauliska [Gsningar som
finns hir p3 Technichus samt bygger en
enkiare hydraulisk/pneumatisk modsil.

Lds mer om de nya skolprogrammen och gora en

www.technichus.se/for-skolor/

bokningsforfragan pa:

Har du fragor sa kontakta vara pedagoger:
“pedagoger@technichus.se | 0611-34 96 37
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Genomforda kompetensutvecklingsinsatser:

Greenscreen for samtliga personal fran forskola (IKT-natverket)
Kallkritik, en forelasning av Jack Werner

Jorden, manen och var narmaste planet (ESERO)

Micro:bit (gemensamt program for samtliga i FSSC), pilot.

Folkbildning, Levande torsdag:
Planering for hosten:

"Universum och Vi” — KG Karlsson (Genomfort)

"Vi behover prata” — Giselle Abbas (Genomfort)
"Arsmoétesforelasning” — Populdrvetenskapliga
"Digitalisering” - Katarina Gidlund

"Nobelférelasning” — Popularvetenskapliga

"Det smarta hemmet” — David Bostrom och Mattias Silva
Kursvernissage — Avslut kursverksamhet.

Forsaljning av tjanster

Har anstalld processledare som framgent arbetar 50% i externa uppdrag, 50% med intern
utveckling. Arbetar idag med utvecklingsprojekt for Biblioteket, Matfors industrier samt
Skolforvaltningen.

Spannande diskussioner med HEMAB kring skolsamverkan! Fortsattning foljer!
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Avtalad samverkan MIUN:
Forskarfredag

Astronomins dag
Forskolelararutbildning (NYTT!)
Programmeringsutbildning
Teknikutbildning

Historisk matematik

EIPTE

Deva Tech genom samverkansavtalet

Mote inbokat med rektor 25/10 for vidare diskussioner kring formalisering av samarbete. Nytt
samverkansavtal ska upprattas inom kort. Hur involvera lararutbildningen/Technichus? Gar
samverkan att avtala?

Designathon

Den 16 november genomfor vi for forsta gangen nagonsin i Sverige, Global Designathon
(GCD). GCD ar ett globalt event dar barn mellan 7-12ar far en dag pa sig att forsoka l0sa,
designa och prototypa sin egen framtid med fokus pa FNs globala mal och sedan presentera
sina uppfinningar for en expertpanel. | ar ligger fokus pa FNs globala mal #2, #3, #12 & #15
som alla har Mat och Klimatfragan gemensamt. GCD arrangeras i Harnésand och Sundsvall,
och arrangorer ar Technichus och Design i Vasternorrland.

Birsta
Genom samarbete med Birsta city har vi haft en lokal pa 250m2 dar vi har kunnat
marknadsfort foretaget. Ett s.k Pop-up Science center.
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7). Projektuppfoljning EIPTE/ULE

Sofia ar Technichus PL for projektet.

Syfte: Utbyta erfarenheter kring hur olika lander arbetar med entreprendriellt [arande |
lararutbildningen. Utarbeta utvarderingsverktyg samt verktygslada for utveckling av detta.
Technichus har en liten del av projektbudgeten for att bistd med verktygsladan.

Studieresa till Bilbao (bekostat av projektet)

Genomfort fortbildning pa Technichus tillsammans med MIUN for grundskolelarare.

En heldag med fokus pa presentation och test av utvarderingsverktyget, samt workshops
med praktiska dvningar som stimulerar entreprendriella formagor.

Internationell gast (Arnfinn Rokne fran Vitenscentret i Trondheim) beskrev deras
talangprogram

Gruppovning — Hur passar detta in i radande styrdokument?

V.43 haller vi i en intensivvecka for samtliga deltagande studenter (60 st) fran olika lander i
Europa. Hur arbetar vi med entreprendriellt larande i Sverige? Olika aktorer fran omradet
forelaser/haller workshops. Heldagar i Sundsvall/Harnosand. Vi haller i tillsammans med
MIUN. Valkomna!

Projektet fortloper till 2020, men i samband med projektutveckling har nya idéer och uppslag
utvecklats tillsammans med MIUN, NtNU och Vitensentret.
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Ung Landsbygdsentreprenor

Mars 2017-juli 2019

Februari 2017

Oktober 2019

UPPDRAG & MALGRUPP

SYFTE

Genom att stimulera foretagandet hos
ungdomar skapa en positiv bild av att det
gdr att leva pa sin drom utan att behdva

lamna och flytta till staden.

o Att under en tre-arsperiod Erbjuda ungdomar 16-25 .
ar pd landsbygden i de fyra Hoga Kusten-
kommenerna (Hamasand, Kramfors, Sollefted och
Ornskoldsvik ett attraktivt alternativ till sommarjobb
genom att prova pé att driva egna foretag med stod
av lokala krafter i sin hembygd o Utveckla befintliga och nya affarsidéer pa
landsbygden med stod av det lokala
. Ungdomarna kan vara studerande, hel- eller naringslivet.
deltidsarbetslosa.
o Skapa ett héllbart foretagande med hansyn
till miljo och individ och sprida en bild av att
det ar positivt att vara entreprenor pa

landsbygden

METOD

e Genom att Technichus utbildar lokalt forankrade
handledare i ett entreprendrsprogrammet
Sommarlovsentreprendr (SLE) och utvecklar detta for
att anpassas till landsbygden.

o Technichus utbildar lokala intresserade foretagare
och andra | mentorskap genom mentorsseminarier.

o lokala handledare rekryterar och utbildar ungdomar
1 entreprendrskap.

KONCEPT

Informations- och rektryteringskampanjer genom
lokala moten, webbplats och sociala medier for att
rekrytera handledare, mentorer och ungdomar.

Utbildning 1 entreprendrskap via det beprovade
konceptet SLE samt digital marknadsforing och social
media. Forelasare fran det lokala naringslivet bidrar
med viktig kunskap och inspiration.

Lokala handledare rekryterar och utbildar ungdomar
1 entreprendrskap

Ungdomar driver foretag under 3-10 veckor med stdd
av handledare och lokal mentor.

RESULTAT

16 handledare i 16 bygder i Hoga Kusten samt 45
mentorer har utbildats av Technichus. Viktiga
kommunaverskridande natverk har skapats.

45 ungdomar har provat pa entreprendrskap varav 4
riktiga foretag har bildats med bestiende
verksamhet.

Technichus har utvecklat ett studiematerial for
digitalmarknadsforing och social media som
komplement till entreprendrsprogrammet.

Technichus har pabdrjat en modell for utbildning

online for att skapa alternativ till onodigt bilikande
for ett hallbarare samhalle.
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12 603

Visningar av filmer pa facebook sedan mars 2017

131

Intresseanmalningar frin ungdomar i Hoga Kusten

45

Utbildade ungdomar/foretag

23

Byaméten, foretagartraffar

20

Mentorer

20

Massor, utstallningar, event

16

Utbildade handledare

1

Tidningsreportage

2

Medverkan i radioprogram

UNG LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

KONKRETA RESULTAT

Framtagande av materialet " Digital Startguide”
- fior entreprendrer som ska sélja om marknadsfora online.

, DIGITAL
J SYARYCGUIDE

L
"N!A\Mouvcpunnnnu nowEe
WOM MEA SALJA O0CH
MARENADA BRA o0l INE 2049

£X PA INNEHALL:

- Entreprenorsstrategier - Facebook- drivmotor i sacial media - Skapa storytelling

- Att bygga Instagram ~ -Hashtags - det nya saljverktyget!

-Messenger-en given plattform for morgondagens business - Pinterest - YouTube - varldens nya TV-kanal
- Bygga och hantera webbsida och webbshop utan kunskap - Blogg- och vioggskola

- Lilla podeastskolan - Finansiera din drom!

J Ett hallbart arbetssitt for en béttre framtid

Genom att lara oss att anvanda konferensverktyg online som t ex Zoom
minskade vi onodigt bildkande och restid i Hoga Kusten och sparade darigenom vardefulla arbetstimmar

Vi skapade ocksA facebook-grupp med online-support for handledare, mentorer
och ungdomar plus att allt material nodvandigt for entrperendrsprogrammets genomforande
var nedladdningsbart via Ung Landsbygdsentreperndrs webbplats..

J Viktiga ndtverk har skapats i Hoga Kusten

Via Ung Landsbygdsentreprendr har 16 bygder, 16 handledare, 45 mentorer och 45 ungdomar
kopplats samman i ett natverk over hela Hoga Kusten vilket mojliggor fortsatta samarbeten
samt utbyten av kunskap , utveckling och inspiration.

Technichus, Harndsand
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Integration
skapades

Gemom att drygt 50% av deltagande
ungdomar var nyanldnda skapades
integration i bygderna och méanga
ortsbor kunde se att dessa ungdomar
bidrog till och bygden genom sin
foéretagsamhet och skapande trivsel.

-Nya vanskapsband kndts mellan
svenskar och nyanléanda knéts bade
via kickoff-veckan och under
sommaren.

UNG LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

MJUKA
RESULTAT

4 st riktiga foretag
startades

- Linnéa Oberg, Design Andra Bullar,
Gullanget i Ornskéldsvik

-Oskar Olsson, BlobbarPhoto,
Bredbyn

-Emil Jacobson, Jacobssons
Vedhantering, Bredbyn

-Sara Bodin, Silvertassens
hundpensionat, Ramvik.

t ' %
J Stolthet i

bygden!!

- Stolthet har skapats, genom att
unga landsbygdsentreprendrer fick
mycket uppmarksamhet i lokala och
regionala
medier.

- Ungdomar rapporterade aven att
de nu sag mojligheter att skapa egna
jobb pa
landsbygden, om de skulle ville
stanna kvar eller kommer tillbaka till
landsbygden efter sina studier.

Kunskapsutbyte!

- Féretagare som agerade som mentor i
projektet
berattade att de var inspirerade av unga
och fick ny kunskap och idéer fran
unga kring hur de t.ex. skulle kunna
jobba mer med sociala medier.

- Mentorer och handledare rapporterade
att de inte hade forvantat sig att fa
tilbaka s& mycket fran unga som de
hade fatt i
praktiken.
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UNG LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

-

~ Kunskapsnivan hos

. vara handledare och
leltagande ungdomar &r
. lag inom digital
marknadsforing och

tekniker
som mojliggor nabarhet
till lokala och globala
marknader.
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

Manga omraden i var region ar val
utbyggda med fiber - men om
kunskapen saknas att utnyttja en
resurs till fullo, ar det som att
bygga varldens finaste motorvag,
eller bro men saknar den trafik som
ar tankt att nyttja den!
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

Enligt Internetstiftelsens senaste
rapport ar det mindre vanligt att
anvanda internet pa landsbygden
och att de som inte anvander
internet dagligen kanner sig mindre
delaktiga i det digitala samhallet




DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

| Ung Landsbygdsentreprenor
var det ocksa svart att rekrytera
handledare med erforderliga
kunskaper inom internet
och sociala medier.

124



DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

‘ ¥ S
sy

=

.

Detta problem vill vi I6sa via att transformera Ung Landsbygdsentreprenor till Digital
Landsbygdsentreprenor genom att bl a utbilda lokala handledare inom entreprenorskap och
digitalisering, vilka i sin tur utbildar malgruppen befintliga och blivande entreprenorer i sina

hembygder.
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

Technichus har tillsammans
med social media-strateg utvecklat
ett utbildningsmaterial "Digital
Startguide”, vilket testades av
deltagare under sommaren 2019.
Materialet fick hogt betyg i
utvarderingarna.

Dock har inte materialet
hunnit implementeras bland
handledare da deras utbildning lag
i borjan av aret.

UNG LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Techni

'l DIGIYAL
4 SYARYCUIDE

FOR UNCA LANDSBYCDSENTREPRENIRER
SOM SKA SALJA OCH
MARKNADSFORA ONLINE 2019

|

Av Camilla Hiller

www.unglandsbygdsentreprenor.se
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

Under projektet ULE har vi ocksa utvecklat goda metoder for att kommunicera och utbilda pa
distans via digitala konferensplattformar. Vi vill darmed oka.tillgangligheten till utbildning och
minska resandet i omradet Hoga Kusten for ett hallbarare samhalle. Detta vill vi fortsatta att
utveckla!
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DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus . il
e Pa "byamoétena™ under ULE framkom ocksa

- manga idéer inom beséksniring som ortsborna

skulle onska utveckla. Eftersom besoksnaring ar

en stor foradlingsbar resurs i Hoga Kusten gar
vara tankar at att lagga fokus pa just denna

naring, och hitta blivande entreprenorer som vill

verka lokalt och na ut globalit.




DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .

Umea Universitet vill samarbeta
med Technichus
i detta, dar vi implementerar
och testar deras
nya delningsplattform
for landsbygden.
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MAL

» Skapa en hallbar utbildning inom digitalisering och entreprendrskap med fokus pa
besdksnaring.

» Oka tillgéngligheten till utbildning och minska resandet i omradet Héga Kusten

«Aktivitetsmal :

« Utbilda 4 st huvudhandledare och 12 assisterande handledare (en handledare per
kommun, och 1 assisterande handledare i varje bygd, 3 per kommun)

» Genomfora 2 st entreprendrsprogram (1 st per ar) med 40 deltagare per gang (3 st
bygder per kommun och ar.)

+ Utbilda 40 st mentorer

* Lagga upp och utveckla vara utbildningar for att passa pa distans i en lamplig digital
plattform

* Producera 2 filmer per ar for spridning i sociala media fér dokumentation och
marknadsforing av projeketet

Vad vill vi uppna efter projektet?

« Att fler foretag har bildats som vagar och kan nyttja de digitala resurserna, har hégre kunskaper inom
marknadsforing for att i sin tur kunna sprida bilden av en positiv livsstil genom att att driva foretag pa

landsbygden.

* Att Technichus ar en viktig resurs och drivmotor inom entreprendrskap och digital marknadsféring och en

sjalvklar leverantér av namnda utbildningar.

DIGITAL LANDSBYGDS
ENTREPRENOR

By Technichus .
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Strategiska varden

Technichus har hittat en stabilitet i strukturen for kommunens verksamhet.

Det kanns spannande att se till hur vi kan utveckla verksamheten till att bli mer regional.

Fler besokare till Harnosand
Fler intaktskallor for foretaget = Mgjlighet till 6kad utveckling av verksamhet och varumarke.
Okat renommé som regional aktor leder till fler uppdrag/kontakter vilket gynnar agaren.

Ett antal intressanta omraden att arbeta med...

Besoksmalet Technichus (fler besokare), kraver mycket resurser i form av utstallningsproduktion.
Technichus som utbildningsinstans for narliggande kommuner

- Paketera kompetensutveckling for pedagogisk personal

- Paketera skolprogram for elever/skolgrupper (saval ambulerande som hos Technichus)
Utdkad kompetensforsorjningsinsats for framtida specialiseringar (kurser och studiebesok/andra
insatser).
Fa fler besokande skolor fran andra kommuner att kunna komma till Technichus
Fler uppdrag fran akademi
Utvecklingsprojekt

Ser over mojlighet att anstalla ytterligare en personal for att mota detta och majliggora utvecklingen.

Hallbara Harnésand (globala malen)

Foodtech (Specialomrade Harndsand)

Smarta Industrier (Nationellt projekt)

Utbildningsstaden Harnésand (Formaliserad samverkan med MIUN)
Lokal kompetensforsorjning (Studiebesodk och kursverksamhet)

Vad énskar agaren att vi driver for fragor regionalt?
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Kalendarium 2020

Motet beslutar att Technichus ansvarar for att kalla till mote under feb/mars 2020
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Agaren har ordet

Motet diskuterar om Technichus kan hitta och lyfta ambassadorer for
verksamheten?

- Elever

- Naringsliv
- Akademi
- Forskning
- Annan

VD tar med sig fragan och aterkopplar vid nasta agarmote.
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Ovriga fragor

134



*
*

EUROPEISKA
UNIONEN
Europeiska
regionala
utvecklingsfonden

tillvaxt
verket

4
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Sutrapport version 1.2 170621

Del 1 - Lagesrapport

Avser innevarande rapportperiod. Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under ru-
briken “Lagesrapport”.

1. Grundinformation \

Projektnamn Arende-ID

High Coast Invest 20201013
Stodmottagare Organisationsnummer
Harndsands Kommun 2120002403
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
190401 190731 10

Projektets startdatum Projektets slutdatum

160401 190731

2. GOr en évergripande beskrivning av projektets verksamhet

Beskriv 6vergripande vad ni arbetat med i projektet under aktuell redovisningsperiod. Redo-
gorelsen bor innehalla beskrivning av:

- 6vergripande verksamhet

- hur ni arbetat mot mal och delmal

- eventuella avvikelser fran projektbeslutet

- eventuella andringar

- hur ni arbetat med horisontella kriterier

- vilka processer som initierats

- kommentarer kring eventuella aktiviteter och resor utanfér programomradet.

Under denna period har projektet fokuserat pa avslut, utvardering och larande.

3. Beskriv genomférda aktiviteter

Beskriv de aktiviteter och dartill kopplade delaktiviteter som genomfdrts under aktuell period.
Utga fran aktiviteterna som framgar av ert beslut.

Akt. | Delakt | Aktivitetsbendmning Beskrivning

Ul ] Utvardering och larande Utvardering av projektet med hjalp av
upphandlad utvarderare.

O | d Avslut

O Ol

Ul Ll

O Ol

Ul Ll

O Ol

Ul Ll

Ul Ll

4. Beskriv resultat och utfall under aktuell redovisningsperiod
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Redogor for vilka direkta resultat och utfall som projektet uppnatt. Beskriv dven kopplingen
mellan projektets malsattning och det specifika mal som projektet beviljats stod inom.
Tank pa att utfallen pa de valda indikatorerna ska redovisas i tabellen i avsnitt 5.

Eftersom projektet befunnit sig i avslutsfas har allt fokus legat pa utvardering och nedstang-
ning under denna period.

5. Beskriv utfall av indikatorer under aktuell redovisningsperiod

Fyll i samtliga indikatorer och mattenheter i direkt i formularet i Min ansékan. Formularet for
indikatorrapportering i Min ansdkan finns under rubriken ”Lagesrapport”. Utga fran ert beslut
om stod.

6. Ovriga utfall och/eller goda exempel

Har kan ni lyfta fram 6vriga utfall eller goda exempel som skapats inom projektet och som
knyter an till projektets mal men som inte direkt belyses av indikatorerna. Exempel pa detta
kan vara utveckling av nya varor och tjanster, insatser som bidragit till foretags konkurrens-
kraft, sarskilt framgangsrika arbetssatt mm.

7. Beskriv eventuella bidrag i annat én pengar (privat och offentligt)

Redogor for vad de olika resurserna har tillfort projektet, exempelvis hur medfinansidrens
personal arbetat med periodens aktiviteter.

Lés mer om medfinansiering pa Tillvéxtverkets webbplats.

Personer som pa olika satt arbetat med eller fatt stod av High Coast Invest har stéllt upp pa
intervjuer i samband med utvarderingen.

8. Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktér

Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktar och kostnaderna kopplade till dessa.
Las mer om kostnader av socialfondskaraktar i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

9. Beskriv eventuella aktiviteter som genomférts utanfér programomrdadet

Beskriv vilka aktiviteter som genomforts utanfor programomradet under aktuell redovisnings-
period och varfor.

Inga aktiviteter har utforts utanfor programomradet.

. P . o ..

10. Beskriv aktiviteter som innehdller de minimis och/eller statsstéd
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/med-finansiering-fran-annan-an-eu.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/genomfora-och-rapportera/krav-att-folja-nar-projektet-beviljats-eu-stod/sarskilda-projekttyper-och-aktiviteter.html

Det framgar av beslutet om ert projekt beviljats stod i form av de minimis eller statsstod.
Beskriv endast de aktiviteter som fatt denna typ av stéd under aktuell redovisningsperiod

Lds mer om statsstod i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.

11. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor uppmarksam-
mas

138
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Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden

12. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Beskriv de aktiviteter som genomforts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till
malen samt vilka resultat det har lett till. Stdm av gentemot ert beslut.

Identifiering av investerare

Mycket tid och resurser har lagts pa att nd ut med erbjudanden till investerare genom
olika kanaler: email, telefon, sociala medier, forbokade moten och events. Framforallt ar
det pa foretagsbesok, massor och konferenser som vi upplever att vi kunnat arbeta mest
effektivt med att komma i kontakt med potentiella investerare. Darfor har vi gjort manga
resor i detta syfte, bide ensamma och tillsammans med olika samarbetspartner.

Som regional partner till Business har vi fatt tillgang till deras CRM-system vilket varit
vardefullt fér att kunna samla och ta del av fakta om olika féretag som ar potentiella for
en etablering, samt folja upp moéten och aktiviteter.

Vi har borjat bygga upp ett viktigt natverk for att na ut till investerare. Framforallt bland
medarbetarna pd Business Sweden. Vi har dven byggt upp ett samarbete med NodePole
som arbetar med att attrahera etableringar av elintensiva verksamheter till Sverige. Sam-
arbetet med NodePole gett oss tillgang till en stor kunddatabas samt gett oss mdjlighet
att marknadsfora vara erbjudanden inom Datacenter i deras marknadsforingsverktyg el-
ler site selection tool. Natverket av samarbetspartners behdver dock standigt utvecklas
och "héllas varmt” for att lyckas i vart siljarbete.

Paketering och leadsgenerering

Var foresats att utforma skraddarsydda erbjudanden inom respektive affirsomrade har
lyckats val inom omradet Datacenter. Vi har i samverkan med kommuner och fastighets-
dgare kartlagt och identifierat omraden och anldggningar som stimmer 6verens med
malgruppens behov, forberett dem for en etablering, tagit fram relevant data samt tagit
fram marknadsforingsmaterial. Har har vi dven lyckats bygga upp ett natverk med de
som involveras i en etableringsprocess, &ven om samarbetet inom natverket kan forbatt-
ras ytterligare, vilket bifogad utvarderingsrapport visar. Arbetet har resulterat i att vi
kunnat hjdlpa ett antal utlandsiagda foretag att etablera sig i regionen.

Inom 6vriga omraden har vi dock inte kommit lika langt. Dels pa grund av att det tagit tid
att bygga upp motsvarande nitverk som inom omradet datacenter. Dels eftersom att for-
kunskaperna vi hade nar projektet startade var mindre inom dessa omraden. Har har vi
efter ett gediget analysarbete gatt i mal med att ringa in regionens styrkor. Arbetet med
att identifiera och paketera konkreta investeringsmojligheter behover dock drivas vi-
dare.

Investerarservice

Som planerat har vi byggt upp funktionen investerarservice for att ta emot och besvara
forfragningar. I och med att vi identifierat och byggt upp kontakter med andra verksam-
heter som involveras i etableringar kan vi numer, mer eller mindre, fungera som en "one-
stop-shop" for utlandska foretag vid etablering. Det innebdar att vi antingen kan bistd med

139



service sjalva eller hanvisa dem vidare vad galler lagstiftning, finansiering, uppstart av
bolag, analyser, fastigheter mm.

Samarbetet med andra involverade aktorer kan dock forbattras for att ytterligare for-
starka kdnslan bland féretagen av att vi utgér en gemensam kontaktyta. Ett forbattrat
samarbete innebar dven att vi behover fortsatta med arbetet att utbilda dessa aktorer,
framforallt vad galler berérda medarbetare pa kommunerna i investeringsframjande for
att kunna optimera servicen for investerare.

Vi har dven borjat bygga upp en funktion for aftercare, d.v.s. service for befintliga etable-
ringar. Detta arbete har dock inte kommit lika 1dngt som investerarservicen i dvrigt.
Detta beror till viss del pa att vi prioriterat arbetet med nyetableringar fore arbetet med re-
dan etablerade foretag. En anledning till det ar att intresset for vara tjanster bland de utland-
sdgda bolagen i regionen till en bérjan varit Iagt da man inte haft kunskap om High Coast In-
vest och vara tjanster. Nu borjar vi dock bli mer valkdnda i regionen och vi kdnde i slutet av
projektperioden att arbetet med aftercare flot pa battre och battre och vi ser fram emot att
fortsatta arbeta och utveckla var funktion for aftercare.

Extern kommunikation och resultatspridning

Under projektperioden har vi byggt upp High Coast Invests varumarke. Vi har tagit fram
en varumadrkesidentitet och ett koncept for marknadsforingsmaterial. Dessutom har vi
identifierat vilka kommunikationsplattformer vi vill prioritera och etablerat oss pa dessa.

Vad giller kommunikation gentemot var huvudsakliga malgrupp, d.v.s. nyckelpersoner vid
utlandska foretag som vill géra investering inom valda fokusomraden, har vi kommit langt i
arbetet med att bygga upp kommunikationen. Det dr hiar denna malgrupp vi prioriterat
och dar vi lagt vart fokus. Baksidan av detta ar att vi inte kommit lika langt med att bygga
upp strategier och kanaler for kommunikation med andra malgrupper.

En plattform som identifierats redan i ansdkan var ett nyhetsbrev. Detta visade sig dock
inte vara effektivt - det lastes av fa och tog forhallandevis lang tid att satta samman.
Detta har darfor lagts ner. Istéllet har vi satsat pa att sprida nyheter via andra digitala ka-
naler, som var webbplats och vara konton pa sociala medier.

13. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfor ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella avvi-
kelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Vi har under projektperioden lyckats hjalpa tre utlandska foretag med fyra etableringar i Vas-
ternorrland. Samtliga etableringar dr inom datacenterbranschen. Hur manga arbetstillfdllen
som dessa kommer att generera ar svart att avgora i nulaget.

Vi har inte lyckats na malen gallande antal befintliga foretag som far stod, mycket pga att vi
har behovt fokusera vara resurser pa forfragningar utifran gallande ny verksamhet. Det nya
projektet ”Investeringsfrimjande i Vasternorrland” kommer dock att ta detta arbete vidare
och mer tydligt och metodiskt jobba med befintliga féretag.

14. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat
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Beskriv storre informationsinsatser som utférts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bilagg garna eventuella utvar-
deringsrapporter.

Resultatspridning har framforallt skett genom workshops med styrgruppen och andra repre-
sentanter fran uppdragsgivarna och i samband med besok i olika politiker- och tjanstemanna-
forum. | samband med detta har vi dven framhallit hur viktig EUs finansiering varit for vart
arbete och resultat.

Storre insatser under projektets gang har exempelvis dven gjorts i samband med ett semi-
narium om etableringsframjande som Mittuniversitetet anordnade i samarbete med oss pa
High Coast Invest. Samt ett seminarium som vi ordnade tillsammans med Business Sweden
som fokuserade pa investeringar och export till Tyskland.

| borjan av projektet skickade vi dven ut ett nyhetsbrev for att [6pande informera vara mal-
grupper inom regionen kring vad som hadnde i projektet. Da intresset for detta var litet och
valdigt fa tog del av informationen, lade vi dock ner nyhetsbrevet.

15. Beskriv uppféljning, utvdrdering och ldrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och insat-
ser for att folja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att skapa ett
larande. Bilagg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Arbetet med slututvarderingen leddes av en extern utvarderare och startade i oktober 2018.
Se bifogad utvarderingsrapport for metod, insatser och resultat.

Utover slututvarderingen har vi aven, under den senare delen av projekttiden arrangerat
workshops i larandesyfte samt diskuterat resultat och progress under styrgruppsmoéten.

En lardom som vi tar med oss ar att aktiviteter kopplade till utvardering och larande fortsatt-
ningsvis bor ske mer metodiskt och kontinuerligt for att i ett tidigare skede kunna justera an-
greppssatt och strategier som inte ar tillrackligt effektiva i forhallande till malen.

| 6vrigt ser vi ocksa att vi har haft ett stort fokus pa aktiviteter kopplade till malet att bidra till
nyetableringar. Vi har varit valdigt utatriktade i vara aktiviteter, vilket varit positivt pa manga
satt och dven efterfragats av styrgruppen. Det har dock dven resulterat i att vi lyckats sdmre
med att skapa relationer med de féretag som redan ar etablerade i regionen.

Utvarderingen kommer att ligga till grund for att i viss man justera vara prioriteringar samt
effektivisera vart arbetssatt. Vi har ocksa som ambition att bli battre pa att planera méatbara
aktiviteter for att underlatta uppfoljning och utvardering i framtiden.

16. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat
lika bra. Ange orsaker och vilka lardomar som uppstatt till foljd av detta.

Generellt har de aktiviteter som syftat till att attrahera nya utldndska féretagsetableringar till
regionen lyckats bra och det ar ocksa malen kopplade till detta dar vi sett bast resultat. Vi har
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fokuserat mycket tid och resurser pa att paketera attraktiva affarsmojligheter, identifiera po-
tentiella investerare och arbeta aktivt med marknadsfoéring och inforsaljning.

Som namnts har vi ddremot inte varit lika lyckosamma med att na och hjalpa de utlandska fo-
retag som redan finns etablerade i regionen och inte heller natt malet med att etablera ett
permanent investeringskontor i Vasternorrland. Detta beror till viss del pa att vi inte haft
kommunikationen med regionala intressenter tillrackligt hogt prioriterat. Det &r ocksa var
upplevelse att vi som ny organisation har behovt tid for att bygga upp fortroende och in-
tresse inom naringslivet pa hemmaplan. Intresset for vara tjanster bland de utlandsdgda bo-
lagen i regionen var darmed till en bérjan Iagt. Nu i slutet av projektperioden ser vi dock att
fler foretag borjat fa forstaelse for syftet med vart arbete och vilken nytta vi kan tillféra dem.
Inom en snar framtid tror vi darfor att det finns battre forutsattningar for att det har arbetet
ska kunna ta fart pa allvar.

Som redan namnts, har vi dven kdimpat med nagra av de aktiviteter som varit kopplade till de
horisontella jamstalldhet och mangfald. Bade ambitionen att bygga upp ett ambassadorsnat-
verk och initiativet Women in tech har varit svara att administrera och aktiviteterna har dess-
utom saknat tydlig koppling till nagot av delmalen. Daremot har kriteriet Battre miljo genom-
syrat arbetet pa ett tydligt satt. Ladnets grona energi har varit avgérande for erbjudandet
inom utvecklingsomradet Datacenter, och de nyetablerade féretagen bekraftar att detta var
en viktig anledning till valet av Vasternorrland som etableringsplats.

17. Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

Da vi natt malet med 4 utlandska foretagsetableringar har vi fatt bekraftat att de delaktivite-

ter som syftat till att na var priméara malgrupp fungerat bra. Sjalvklart finns det saker som kan
utvecklas och justeras, men framfoérallt ser vi att de strategier och metoder vi med framgang

anvant oss av inom fokusomradet datacenter (dar vi kommit langst i arbetet) nu kan applice-
ras pa ovriga fokusomraden, dven om viss branschanpassning kommer att kravas.

Da malet att bilda ett permanent investeringskontor ej uppfyllts men det samtidigt finns
starka 6nskemal hos projektets intressenter av att arbeta vidare med att utveckla samarbetet
kring investeringsframjande har man beslutat att ansoka om ett nytt EU-projekt. Resultatet
och utvarderingen ligger till grund for det nya projektet dar ett storre fokus kommer att ligga
pa utbildning av relevanta tjanstepersoner i de deltagande kommunerna samt att uppratta
en gemensam handlingsplan med tydliga roller som ska fungera som vagledning vid en eta-
blering av ett utlandskt féretag. Vi kommer dven att i viss man justera vilka branscher vi arbe-
tar med samt fa nya forutsattningar att arbeta mer fokuserat med t.ex. ICT da Sundsvalls
kommun Ange kommun gar in som medfinansidrer och en representant fran RISE Processum
dessutom gar in i styrgruppen. Samarbetet med RISE Processum kommer férhoppningsvis att
leda till battre kontakter med det regionala naringslivet och féretagsklustren. Svarigheten att
na dessa har bland annat varit anledning till att vi inte natt malet att High Coast Invest bidrar

till att utlandska féretag som ar etablerade i regionen vill fortsatta att investera och utveck-
las har.

| samband med de flesta aktiviteter har ett stort fokus lagts pa att na var primara malgrupp,
d.v.s. nyckelpersoner vid utlandska foretag som vill géra investering inom valda fokusomra-
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den. Detta har ocksa att vi lyckats nd malet med etablering av 4 nya utlandska foretag. Dare-
mot har vi lyckats samre med att bygga relationer inom de utlandsdgda féretag som redan ar
etablerade i regionen och har inte heller lyckats ge st6d till s manga av dessa som vi hade
hoppats pa. Framéver har vi darfor for avsikt att bredda fokus och inte lata prioriteringen av
ett enskilt mal ga ut over ovriga foresatser.

En annan lardom som redan namnts ar att aktiviteter kopplade till utvardering och larande
fortsattningsvis bor ske [6pande och kontinuerligt for att i ett tidigare skede kunna justera
angreppssatt och strategier som inte ar tillrackligt effektiva i forhallande till verksamhetens
mal.

18. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bér uppmarksam-
mas
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Stefan Gruffman
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Harnodsands kommun
871 80 Harnosand
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OVERKLAGAT BESLUT
Kommunfullméiktige 1 Hirnosands kommuns beslut den 27 mars 2017, § 48

SAKEN
Laglighetsprovning enligt kommunallagen (1991:900)

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avvisar yrkandena om komplettering av handlingar och

kallelse till bolagsstamma.

Forvaltningsritten avslar 6verklagandet 1 vrigt.
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BAKGRUND OCH YRKANDEN M.M.

Kommunfullmiktige i Hirnésands kommun (kommunen) beslutade vid
sammantridde den 27 mars 2017 dels att Technichus i Mittsverige AB ska
drivas vidare, dels att godkénna att Invest i Hirndsand AB forvirvar samt-

liga aktier i Technichus i Mittsverige AB for ett belopp av en (1) krona.

Stefan Gruffman 6verklagar och yrkar att beslutet kring driften av Tech-
nichus tas om och att det infor ett sddant beslut ska ske en komplettering
med de handlingar som efterfragats av oppositionen samt att det kallas till
bolagsstimma 1 Technichus for att dir besluta om forsiljning av bolaget.

Till stod for talan anfors 1 huvudsak foljande.

Bakgrund

Det foreligger stéllforetradarjiv enligt 6 kap. 25 § kommunallagen. Javet av-
ser flera ledaméter i kommunfullmiktige vilka sitter i styrelserna for bade
Technichus och for Invest i Harndsand, men framst avser det ordforande i

de bagge styrelserna.

Den ordinarie styrelsen avgick den 29 september. Det kallades da till bo-
lagsstimma 1 Technichus och denna kallelse f6ljde inte bolagsordningen i
bolaget. Staimman dgde rum den 30 september, dvs. dagen efter att den ordi-
narie styrelsen hade avgatt. P4 den extrainkallade stimman, till vilken den
da sittande verkstdllande direktoren inte var inbjuden, beslutades om en in-
terimistisk styrelse bestdende av Fred Nilsson, Karin Frejaré och Jonny
Lundin. Detta beslut strider mot kommunallagen da styrelser i kommunala
bolag ska nomineras och beslutas i kommunfullméktige. Vidare har en av
styrelsemedlemmarna inte ldmnat styrelsen och medlemmens avsigelse
finns inte heller med i protokollet fran kommunfullmiktige den 27 oktober
2016. Styrelsemedlemmen har ddrmed utan grund blivit utestangd som sty-

relseledamot i bolaget.
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Efter att den nya styrelsen blivit verksam holls ett kommunfullméktigemote
den 27 oktober 2016 till vilket borde ha funnits tid for kommunstyrelsen att
forbereda drende kring ny styrelse for Technichus. Om inte annat si borde
arendet tagits upp for val under fullméktigemotet eller i varje fall att styrel-
sen blivit bekriftad. P4 kommunfullméktiges mote den 28 november 2016
beslutades av fullméktige att den av bolagsstimman beslutade styrelsen

skulle gélla. Det har di gatt tvd manader med en illegitim styrelse.

Beslutet

Styrelsen for Invest i Harndsand diskuterade den 28 februari 2017 fragan
om forvirv av Technichus 1 Mittsverige AB. Ordféranden informerade om
att bakgrunden 1 drendet dr Technichus dgarfraga och att styrelsen 1 Technic-
hus har uttalat att samgaende med Invest 1 Hirndsand &r det mest nérlig-
gande alternativet for en fordndring av huvudmannaskapet. Styrelsen for
Invest beslutade darvid att foresla for Hirnosands kommun att godkinna att

Invest forvarvar aktier 1 Technichus av kommunen.

I styrelserna for bada bolagen finns Fred Nilsson (som ordforande i1 bada-
dera styrelserna) och Karin Frejaré samt Jonny Lundin. Det ar saledes
samma personer som beslutar om att fororda samgaende som uttalat onske-

malet fran Technichus.

Det finns forvisso undantag fran javsregler gidllande nimnder och kommus-
nala bolag. Den omsténdigheten att en person som dr ordforande 1 kommun-
styrelsen, ordforande i Technichus, ordforande i Invest 1 Hirndsand och till-
forordnad VD i Technichus kan vara med som ledamot och rosta i kommun-
fullméktige angdende forsiljning maste utgdra jiv enligt 6 kap. 25 § punk-
ten 5 kommunallagen. Aven Karin Frejard ér jivig, diremot inte Jonny
Lundin d4 han avstod fran att rosta i kommunfullmiktige. Fullméktige kan
inte anses som ndmnd enligt undantagsreglerna. Beslutet 1 kommunfullmék-

tige togs ocksa fyra dagar innan sista dag for ny bolagsstimma i1 Technichus
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enligt uppdrag frdn kommunfullméktige den 28 november 2016. For det fall
kallelse till bolagsstimman inte har skett har man foregatt beslutet i kom-
munfullmiktige och inte fullgjort sitt uppdrag som styrelse. Enligt aktiebo-
lagslagen dr stimman hogsta beslutande instans i Technichus. Det finns
ingen reservation i fullméktiges beslut om att beslut méste tas i bolaget om
forsiljning. Kommunen dr forvisso ensam égare i bolaget, men vid bered-
ningen av drendet har denna lagstifining helt uteldmnats da dgaren inte har

tillfragats om bolaget ér till forsdljning.

Trots att en del ledamoter under kommunfullméktige anforde att det sakna-
des information 1 underlaget beslutade ordforanden att drendet skulle avgo-
ras utan komplettering vilket kan ha medfort att beslutet fattades pa felakt-
iga grunder. — Till 6verklagandet har hidnvisningar till Internetldnkar pa

kommunens hemsida bifogats.

Kommunen bestrider bifall till 6verklagandet och anfor 1 huvudsak f61-
jande. Bada bolagen dgdes vid beslutsdagen till fullo av Harnosands kom-
mun sdsom ensam dgare. Technichus ar skyldiga att utféra de uppdrag som
bolaget via dgardirektiv tilldelas av kommunfullméktige 1 Hirndsand. Te-
chnichus verksamhet syftar till att skapa intresse for barn och ungdomar
samt att fortbilda ldrare inom framst naturvetenskap, teknik och entreprenor-
skap. Invest 1 Hirnosands verksamhet gar ut pa att for kommunens rakning
initiera och stédja utvecklingsprojekt och dari ligger att verka for nédrings-
livet och kommunens utveckling och att stodja foretag pa orten i enlighet

med den kommunala kompetensen.

Héarndsands kommun forvirvade 2013 Technichus. Sedan §vertagandet har
kommunen gjort betydande investeringar och insatser for att f4 en funge-
rande verksamhet. Bolaget har allt sedan dvertagandet varit inne i ett om-
stallningsarbete for utveckling och konsolidering. Omstéllningsarbetet har

syftat till att 6ka Technichus attraktionskraft for att mojliggora en breddad

147



finansieringsbas. En utveckling och 6kning av besokare och attraktioner
syns idag, dock har malsittningen med konsolideringen inte uppnétts. Under
andra halvan av 2016 avgick storre delen av styrelsen och den nya styrelsen
har sedan dess arbetat intensivt for att utreda verksamhetens effektivitet och
ekonomi for att utveckla en bittre ledning och styrning. I den genomlys-
ningen som genomfordes under november 2016 framgick tydligt att det

finns behov av effektivisering och styrning.

Fred Nilsson, Karin Frejard och Jonny Lundin &r alla tre ledamoter i bade
kommunfullméktige och i kommunstyrelsen. Alla tre dr ocksa ledamoter i

bade Technichus styrelse och 1 Invest 1 Hirndsands styrelse.

Inget jav i kommunfullméktige

Stefan Gruffman har anfort att saval Fred Nilsson som Karin Frejaro varit
javiga vid beslutet den 27 mars 2017 1 kommunfullméktige utifran deras
uppdrag i kommunstyrelsen och i de bada bolagen. Javet hanfor sig till att
de bada deltagit vid beslutet i kommunfullméktige. Jav for ledamoéter 1 kom-
munfullméktige regleras 1 5 kap. 20 § kommunallagen. Av bestdmmelsen
foljer att en ledamot av fullmiktige inte far delta i handlaggningen av ett
drende som personligen ror ledamoten sjélv eller narstdende. Fullmaktigeja-
vet ar ett s.k. intresse- och nirstdendejdv och darmed en mer begrénsad javs-
regel 4n den som regleras i1 6 kap. kommunallagen. For att jav enligt 5 kap.
20 § kommunallagen ska foreligga ska vederborande ha ett ekonomiskt in-
tresse eller annat starkt intresse av utgangen i drendet. Bestimmelsen avser
inte fall dér ndgon dr ledamot i ett organ som representant for ett visst &mne.
Av praxis foljer att om drendet 1 fullméktige ror en juridisk person sd anses
inte styrelseledamoter eller verkstillande direktorer 1 den juridiska personen
som jdviga. Det krivs sdledes ett personligt intresse av utgingen i drendet

for att en ledamot 1 kommunfullméktige ska anses vara javig. Nagra omstin-
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digheter eller skél for att Fred Nilsson eller Karin Frejard skulle ha person-
liga intressen i drendet har inte gjorts gillande. Det foreligger ddrmed inte

jav enligt 5 kap. 20 § kommunallagen.

Inget jav i kommunstyrelsen

Stefan Gruffman har vidare gjort géllande att handldggningen av drendet
star i strid med 6 kap. 25 § kommunallagen. Regeln ar tillimplig pa hand-
laggningen 1 kommunala nimnder, exempelvis kommunstyrelsen. Kom-
munfullméktiges beslut den 27 mars 2017 foregicks av beredning 1 kom-
munstyrelsen. Kommunstyrelsen beslutade den 28 februari 2017 att rekom-
mendera fullmiktige att godkénna Invest 1 Hirnosands forvérv av samtliga
aktier 1 Technichus. Fred Nilsson och Karin Frejaro dr ledamoter i kommun-
styrelsen. Arendehantering i kommunstyrelsen omfattas av jivsreglerna i 6
kap. 25 § kommunallagen. I 6 kap. 27 § kommunallagen undantas vissa
drenden som ror aktiebolag dir kommunen dger minst hélften av aktierna.
Det stadgas att den som handldgger drendet inte ska anses vara javig enbart
pa grund av att han eller hon é&r stillforetrddare for bolaget eller pa annat sitt
ar knuten dit. Undantaget ar enligt forarbetena till lagen infort for att mojlig-
gora s.k. dubbla engagemang. Vidare anges i forarbetena att de kommunala
foretagens uppgift ofta ar att tillhandahalla tjanster som annars skulle utforas
av fackndmnder och deras forvaltningar. Namndernas befattning med fore-
tagsangeldgenheter i form av olika drenden har ofta till syfte att uppratthalla
sambandet mellan bolaget och kommunen. Arendena kan inte séigas vara
partsdrenden i egentlig mening och ndgra intressemotsittningar finns som
regler inte mellan en ndmnd och styrelsen i ett foretag. Bade Technichus och

Invest 1 Hirndsand har sddana syften som forarbetena tar upp.

I forarbetena till den nya kommunallagen anges att nuvarande 6 kap. 27 §
kommunallagen innebdr att en person bade kan vara styrelseledamot 1 ett
kommunalt aktiebolag och ledamot i kommunstyrelsen och @ndd behandla

ett &rende som beror bolaget i kommunstyrelsen. Dessa dubbla engagemang
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ger inte upphov till stéllforetrddar- eller delikatessjdv. Bdde Technichus och
Invest i Hirnosand ar heldgda av kommunen och syftar till att fullgéra upp-
gifter i kommunen som annars skulle utforas av kommunala namnder varfor
undantaget 1 6 kap. 27 § kommunallagen ar tillimpligt. Fred Nilsson och
Karin Frejar6 kan ddrmed inte anses vara javiga vid handlaggningen av

arendet i kommunstyrelsen.

Beslutet har beretts i behdrig ordning

Stefan Gruffman har vidare anfort att beredningen av drendet brustit genom
att det saknats tillrackligt underlag for kommunfullmiktige att fatta beslut.
Négra omstandigheter som visar pastdendet har inte anforts. Det framgar
tydligt av kommunstyrelsens beslut och protokoll att det skett en betydande
och genomarbetad beredning av drendet. Flera alternativ for Technichus
framtid har presenterats under kommunstyrelsens sammantridde den 28 feb-
ruari 2017. Arendet har dessforinnan dven beretts av kommunstyrelsefor-

valtningen.

Eventuellt jav saknade betydelse

For det fall forvaltningsrétten dnda skulle bedoma Fred Nilsson och Karin
Frejar6 som javiga vid kommunfullméktiges beslut den 27 mars 2017 anser
kommunen att felet har saknat betydelse varfor beslutet inte behover upphé-
vas med hianvisning till 10 kap. 9 § kommunallagen. I forarbetena anges att
det kan rora sig om javssituationer som uppenbarligen saknat utgang for
drendets géng. Besluten i sdvil kommunfullméktige som i kommunstyrelsen
avgjordes genom votering. Marginalen for de bifallna forslagen ar saddan att

Fred Nilssons och Karin Frejards roster inte paverkat utgangen i drendet.
Sammanfattningsvis anser kommunen att beslutet har fattats av behorigt

organ och dverensstimmelse med lag och annan forfattning varfor grund

saknas att upphidva beslutet.
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SKALEN FOR AVGORANDET

Bestammelser

Den 1 januari 2018 trddde en ny kommunallag (2017:725) i kraft och den
dldre kommunallagen (1991:900) upphdrde att gilla. I 6vergangsbestim-
melserna till den nya lagen anges att den upphédvda kommunallagen fortfa-
rande géller for 6verklagande av beslut som har tillkénnagetts fore ikrafttra
dandet. Kommunallagen i dess éldre lydelse dr ddrmed tillimplig i foreva-
rande mal.

Enligt 10 kap. 8 § kommunallagen ska ett 6verklagat beslut upphivas, om
1. det inte har tillkommit 1 laga ordning,

2. beslutet hanfor sig till ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen,
3. det organ som har fattat beslutet har 6verskridit sina befogenheter, eller
4. beslutet strider mot lag eller annan forfattning.

Av 5 kap. 20 § forsta stycket kommunallagen foljer att en ledamot av kom-
munfullméktige inte far delta 1 handlaggningen av ett drende som personli-
gen ror ledamoten sjédlv, ledamotens make, sambo, fordldrar, barn eller sys-
kon eller ndgon annan nérstaende.

Betriffande handldggning av ett drende 1 en ndmnd finns sérskilda regler om
jav 16 kap. 24 och 25 §§ kommunallagen.

Enligt 6 kap. 25 § kommunallagen &r en fortroendevald eller en anstélld hos
kommunen eller landstinget javig, om

1. saken angér honom sjélv eller hans make, sambo, forédlder, barn eller sys-
kon eller ndgon annan nérstdende eller om drendets utgang kan viantas med-
fora synnerlig nytta eller skada for honom sjélv eller nagon nérstaende,

2. han eller nagon nérstaende ar stéllforetrddare for den som saken angar el-
ler for ndgon som kan vénta synnerlig nytta eller skada av drendets utgang,
3. drendet ror tillsyn 6ver sadan kommunal verksamhet som han sjéalv ar
knuten till,

4. han har fort talan som ombud eller mot erséttning bitrétt nagon i saken,
eller

5. det 1 6vrigt finns ndgon sérskild omstdndighet som &r d4gnad att rubba for-
troendet till hans opartiskhet i drendet.

I 6 kap. 27 § forsta stycket kommunallagen anges foljande. Om ett drende
hos en ndmnd berdr ett aktiebolag dar kommunen eller landstinget dger
minst hilften av aktierna eller en stiftelse ddr kommunen eller landstinget
utser minst hélften av styrelseledamdterna, skall jav enligt 25 § 2 eller 5 inte
anses foreligga enbart pa grund av att den som handldgger drendet ar stallfo-
retridare for bolaget eller stiftelsen eller pd ndgot annat sétt dr knuten dit.
Vad som nu har sagts géller inte nir en ndmnd handldgger drenden som av-
ser myndighetsutovning mot enskilda. Jav enligt 25 § 5 skall inte heller an-
ses foreligga enbart pa grund av att den som handlagger ett 4rende hos en
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ndmnd tidigare har deltagit i handldggningen av drendet hos en annan
namnd.

Innan ett drende avgors av fullmiktige, ska det ha beretts antingen av en
ndmnd vars verksamhetsomrade drendet beror eller av en fullmiktigebered-
ning. Detta foljer av 5 kap. 26 § kommunallagen.

Forvaltningsrattens beddmning

Forvaltningsritten kan endast prova lagligheten av kommunens beslut, inte
dess lamplighet eller skélighet. Det dr den som klagar pa beslutet som ska
visa att det ar olagligt. Vidare far forvaltningsritten inte sétta ett annat be-
slut 1 det 6verklagade beslutets stélle, utan endast faststilla eller upphdva be-
slutet. Stefan Gruffmans yrkanden om komplettering med de handlingar
som efterfrigats av oppositionen samt att det kallas till bolagsstimma i
Technichus 1 Mittsverige AB kan ddrmed inte prévas inom ramen for en

laglighetsprovning. Overklagandet ska dirfor avvisas i denna del.

Fragan blir déarefter att préva om vad Stefan Gruffman har anfort om bl.a.
jav samt brister 1 beredningen av drendet visar att kommunfullmaiktiges be-
slut den 27 mars 2017 &r olagligt enligt nagon av de provningsgrunder som

anges 1 10 kap. 8 § kommunallagen.

Jav

Stefan Gruffman har anfort att det vid tillkomsten av kommunfullméktiges
beslut forelegat jav enligt 6 kap. 25 § punkten 5 kommunallagen med han-
visning till att det vid omrdstningen har deltagit ledamoter vilka dven var le-
damoter i kommunstyrelsen och i styrelserna for de bdda kommunala bolag
som fullmiktiges beslut avser. Jav vid handlaggning av ett drende 1 kom-
munfullmiktige regleras 1 5 kap. kommunallagen. Av 5 kap. 20 kommunal-
lagen foljer att en ledamot av kommunfullméktige inte far delta i handligg-
ningen av ett drende som personligen ror ledamoten sjdlv eller nérstdende.

Forvaltningsritten konstaterar att det i mdlet inte ens har gjorts géllande att
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arendet i kommunfullméktige personligen ror de namngivna ledamdterna el-
ler nagon till dem nérstaende. Det dr ddrmed inte visat att det forelag jav vid

omrdstningen i kommunfullméktige.

Vad avser de namngivna ledaméternas uppdrag i kommunstyrelsen regleras
fraga om jiv i bla. 6 kap. 25 § kommunallagen. Denna bestdmmelse dr mer
vidstrickt an den som avser drenden hos kommunfullméktige och innefattar
bland annat s.k. delikatessjdv 1 punkten 5, vilken anger att en fortroendevald
eller en anstilld hos kommunen dr javig om det i Gvrigt finns ndgon sarskild
omstdndighet som &r dgnad att rubba fortroendet till dennes opartiskhet 1
drendet. Det finns emellertid undantag frin 6 kap. 25 § punkten 5 kommu-
nallagen enligt 27 § 1 samma kapitel. Av den bestdammelsen foljer bl.a. att
om ett drende hos en nimnd berdr ett aktiebolag dar kommunen dger minst
hilften av aktierna ska jdv enligt 25 § punkten 5 inte anses foreligga enbart
pa grund av att den som handlagger drendet dr stéllforetrddare for bolaget el-
ler pa nagot annat sitt dr knuten dit. Vad som nu har sagts géller inte nir en
nidmnd handlidgger drenden som avser myndighetsutévning mot enskilda.
Det ar i mélet ostridigt att kommunen dr ensam édgare av sdvél Technichus i
Mittsverige AB som av Invest 1 Hirndsand AB. Vad Stefan Gruffman har
anfort 1 malet visar, enligt forvaltningsrattens mening, inte att undantaget 1

6 kap. 27 § kommunallagen inte skulle vara tillampligt 1 det aktuella dren-
det. Nagon omsténdighet som visar att jav skulle foreligga pa annan grund
dn genom de namngivna ledamoternas uppdrag som stéllforetrddare for bo-
laget har inte gjorts géllande. Det dr ddrmed inte heller visat att det forelegat

jév vid handldggningen av drendet hos kommunstyrelsen.

Arendets beredning

Stefan Gruffman har vidare anfort att under kommunfullméktiges samman-
trade invdnde en del ledamoter att det saknades information 1 beslutsun-
derlaget, men trots detta avgjordes drendet utan komplettering vilket kan ha

medfort att fullméktiges beslut fattades pa felaktiga grunder. Vidare anfor
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Stefan Gruffman att det saknas reservation i kommunfullméktiges beslut om
att ett beslut om forséljning maste tas i bolaget varmed beredningen av dren-
det helt utelimnat aktiebolagslagen. Stefan Gruffmans anforande far forstés
som att drendet inte har varit tillrickligt berett och att den bristande bered-
ningen av drendet dr av sddan art att beslutet inte har tillkommit i laga ord-
ning. I 5 kap. 26 § kommunallagen finns ett beredningstviang vad avser
drenden som avgors av fullmdktige. Regeln finns for att fullméktige ska ha
tillgang till ett tillforlitligt och allsidigt belyst beslutsunderlag. Berednings-
tvanget innebdr att innan ett drende avgors av fullméktige, ska det ha beretts
antingen av en nimnd vars verksamhetsomrade drendet beror eller av en
fullméktigeberedning. Styrelsen ska alltid ges tillfdlle att yttra sig i ett
drende som har beretts av en annan ndmnd eller av en fullméktigeberedning,
och styrelsen ska ligga fram forslag till beslut 1 ett drende, om inte ndgon
annan ndmnd eller en fullméktigeberedning har gjort det (5 kap. 26 och 28
§§ kommunallagen). Det finns saledes enligt huvudregeln ett sa kallat be-
redningstvang avseende drenden som beslutas av fullmiktige. Fullmiktige
har viss frihet att vilja vilka ndmnder som ska horas, men enligt praxis ska
valet av vilken eller vilka nimnder som ska horas goras pa saklig grund. Det
innebdr att centrala ndimnder som utfor uppgifter som &r obligatoriska for
kommunen eller landstinget knappast kan forbigas nér ett drende ska avgo-
ras (jfr prop. 1990/91:117 ss. 82 f. och 183 ft.). Nagra bestimmelser utover
detta om pa vilket sitt ett drende ska beredas, t.ex. i fraga om vilket besluts-
underlag som ska foreligga, finns dock inte for denna typ av drende. Bered-
ningens omfattning och kvalitet kan dérfor inte bli foremal {or réttens prov-

ning, utan prévningen dr begrinsad till formerna for beredningen.

Forvaltningsritten konstaterar att det av sammantradesprotokollet framgéar
att fraga om aterremiss inte har véckts. Vidare framgar det av handlingarna 1
madlet att drendet beretts av kommunstyrelsen den 28 februari 2017, § 50,

och av kommunstyrelseforvaltningen den 22 februari 2017. Vad Stefan
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Gruffman anfort om drendets beredning visar inte att det Gverklagade beslu-

tet inte har tillkommit i laga ordning.

Ovriga anforanden

Vad Stefan Gruffman har anfort géllande omstindigheterna vid en extra-
inkallad bolagsstimma den 30 september respektive vid kommunfullmakti-
ges sammantride den 27 oktober 2016 eller vad han 1 6vrigt har uppgett 1
malet visar inte heller att det nu dverklagade beslutet inte har tillkommit i

laga ordning.

Utgangen i méalet

Det som Stefan Gruffman anfort i malet visar séledes inte att kommunfull-
méktiges beslut vid sammantradet den 27 mars 2017, § 48, &r olagligt enligt
ndgon av de punkter som anges i 10 kap. 8 § kommunallagen. Overklagan-

det ska darfor avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, se bilaga (FR-03)

Per-Olov Larsson

rddman

I avgorandet har dven de sdrskilda ledamoterna Lars Sjolund och Eva-Lisa

Jarvinen deltagit. Mélet har foredragits av foredragande juristen Andreas

Svadling.
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Anders Géfvert
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Harnodsands kommun
871 80 Harnosand

Ombud: Advokaten Johan Carle och jur. kand. Petter Nystrom
Mannheimer Swartling Advokatbyrd AB

Box 1711
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OVERKLAGAT BESLUT
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§ 237
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Laglighetsprovning enligt kommunallagen (1991:900), KL

FORVALTNINGSRATTENS AVGORANDE

Forvaltningsritten avslar overklagandet.
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BAKGRUND

Kommunstyrelsen i Hirnésands kommun (kommunen) beslutade vid sam-
mantride den 5 december 2017 i drendet AIK Hockey askande om medel,

§ 237, dels att avsdtta 200 000 kr for taickning av uppkomna leverantorsskul-
der hos AIK Hockey, dels att avskriva AIK Hockeys hyresskulder till
Héarnosands kommun pa ca 320 000 kr, dels att kostnaden belastar kommun-
styrelsens resultat samt dels att uppdra till kommundirektoren att uppritta

ett avtal med AIK Hockey om hantering av kommande lokalhyror.

Som bakgrund till drendet angavs 1 huvudsak féljande 1 beslutet. AIK
Hockey har under flera &r haft en anstrdngd ekonomi och det har varit svért
att fa likviditeten att fungera. Féreningen har under flera &r tvingats ta 1an av
privata langivare for att hantera loneutbetalningar och skatteinbetalningar.
Det finns dven dldre leverantdrsskulder som man inte har paborjat avbetal-
ningar pa. AIK Hockey bedriver verksamhet till gagn for ungdomen 1i
Hérnésand. En ny inriktning ar tagen med malséttningen att styra upp eko-
nomiska fragor och fokusera pd ungdom och juniorverksamhet med syftet
att rddda foreningen. Tillsammans med kommunen méjliggor foreningen ett
hockeygymnasium med ca 50 elever och féreningen arrangerar dven utbild-
ningscamper varje ar tillsammans med Svenska Ishockeyforbundet. AIK
Hockey har under beredningsarbetet av drendet presenterat en budget for
2018 med en omséttning pa 4,3 miljoner kr och ett mindre plusresultat. For-
eningen dskar av kommunen ett ekonomiskt stod pa 750 000 kr samt att
kommunen skriver av sina skulder pa ca 320 000 kr, totalt 1 070 000 kr.
Ekonomiavdelningen har genomfort en granskning av AIK Hockeys resultat
och balansridkning och bedomer att foreningen genom fordndrat arbetssétt 1
framtiden kommer att ha betydligt béttre forutsittningar att klara sin eko-
nomi. Ekonomiavdelningen foreslar darfor att befintliga skulder som fore-
ningen har mot kommunen for lokalhyror, ca 320 000 kr, skrivs av samt att

kommunen betalar AIK Hockeys leverantorsskulder omfattande 288 000 kr.
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Med denna hantering passerar inga likvida medel AIK Hockey. I samband
med att kommunen stottar AIK Hockey bor ett avtal upprittas for att séker-

stdlla att foreningen i framtiden skoter sina lokalhyror mot kommunen.

YRKANDEN M.M.

Anders Gafvert overklagar beslutet och anfor i huvudsak f6ljande. Det
aktuella beslutet ir, 1 enlighet med 10 kap. 8 § punkten 2 kommunallagen,
inte en angeldgenhet for kommunen varfor det inte borde ha bifallits av
kommunstyrelsen. Vidare framgar det av 3 kap. 9 § punkten 2 kommunal-
lagen att drenden om budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor —
vilket det nu &r frdga om — exklusivt ska beslutas av kommunfullméktige.
Det ér inte kommunens uppgift att betala ideella foreningars leverantors-
skulder eller att efterskéinka hyror. Konsekvensen kommer troligen bli att
kommunen kommer att fa betala andra foreningars leverantdrsskulder och
att efterskinka hyror utifrdn likabehandlingsprincipen. Detta kommer att fa
stora undantrangningseffekter pa kommunens kédrnverksamheter sisom
skola och omsorg vilket gor att beslutet bor tas av kommunfullméktige och

inte av kommunstyrelsen.

Genom beslutet har kommunen iklatt sig att betala leverantorsskulder at
AIK Hockey och indirekt till Angermanlands Ishockeyforbund for diverse
cuper m.m. Manga av foreningens fordldrar har redan betalat till AIK
Hockey for dessa cuper. Det kan inte vara meningen att dessa fordldrar annu
en ging ska behova betala detta via “skattesedeln”, ndr kommunen nu gér in
och betalar foreningens skulder, bl.a. till Angermanlands Ishockeyforbund. 1
Ovrigt har drendet fel rubrik, vilken inte syftar pd innehillet i1 &rendet och

risken blir stor att det blir vilseledande.

Kommunen bestrider bifall till 6verklagandet och anfor 1 huvudsak fol-

jande.
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AIK Hockey bedriver idrottsverksamhet for barn, ungdomar och vuxna i
Harndsand. I foreningen finns bland annat ca 50 ungdomar som kombinerar
gymnasiestudier i kommunen med elitsatsning i hockey. Ungefir 30 av
dessa elever har flyttat till Hirnosand for detta andamal vilket gynnar kom-
munen bade genom den marknadsforing som utbildningen medfor och den
intdktskilla som elevernas skolpeng utgor. Enligt Anders Gétvert ror beslu-
tet ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen och dartill giller beslu-
tet en viktig ekonomisk fraga varfor beslutet borde ha fattats av kommun-

fullméktige.

Det ar en kommunal angelagenhet

Anders Géfvert har inte anfort ndgra omstandigheter som visar att beslutet
ar att hinfora till ndgot som inte dr en angeldgenhet for kommunen. Redan
av det skélet bor 6verklagandet avslas. Den dberopade bestimmelsen i

10 kap. 8 § kommunallagen anknyter till den kommunala kompetensen i

2 kap. samma lag. Av 2 kap. 1 § kommunallagen framgér att kommunen
sjalv far ta hand om angelidgenheter av allméint intresse som har anknytning
till kommunens omrade eller medlemmar och som inte ska handhas enbart
av annan. Av forarbetena till lagen framgar att det kan finnas ett allminin-
tresse dven om atgarden bara kommer en mindre del av kommunens omrade
eller medlemmar direkt till godo. Allménintresset far bedomas med utgéngs-
punkt i om det &r ldmpligt, &andamalsenligt, skéligt osv. att kommunen befat-
tar sig med angeldgenheten. Det Gverklagade beslutet utgoér en kommunal
angeldgenhet. Kommunernas befogenheter att ekonomiskt stodja idrottsro-
relsen och dess anlédggningar dr erkénd i rattspraxis. Kommunernas befogen-
heter i detta hinseende har inte heller 1 ndgon storre utstrickning ifrdgasatts.
Praxis inom omradet for kommunal idrotts- och fritidsverksamhet ger vid
handen att kommuner har kompetens att vidta ett brett spektrum av atgérder

for att stodja det lokala idrotts- och friluftslivet.
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Genom praxis har kommunen ansetts ha kompetens att bl.a. uppfora en
idrottshall, teckna borgen for en forening som &mnade uppfora en bowling-
hall, ldimna réntefritt lan till ett privat bolag som dgde en golfbana, lamna bi-
drag till en golfklubb for anliggning av en golfbana, ge stod till en boll-

klubb samt ge stod till en golftdvling i form av sponsring.

AIK Hockey erbjuder — utdver fritid- och idrottsmojligheter & kommunens
ungdomar — dven marknadsforing for kommunen genom turneringar och
elitsatsande ungdomslag. Foreningens verksamhet ar enligt viletablerad
praxis en kommunal angeldgenhet. Kommunens beslut omfattas saledes av

den kommunala kompetensen.

Beslutet rér inte en fraga som ar férbehallen kommunfullméktige
Bakgrunden till den av Anders Géfvert dberopade bestimmelsen i3 kap. 9 §
kommunallagen beskrivs i forarbetena till 1 kap. 7 § regeringsformen. Full-
miktiges beslutskompetens géller beslut av mera grundldggande natur eller
av mer generell rickvidd. Det ska vara fraga om avgoranden dér det poli-
tiska momentet, allmént sett, &r dominerande. Detta uttrycks pé sé sitt att
fullméktige ska besluta i alla &renden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Av forarbetena till kommunallagen ska 3 kap. 9 § forsta
stycket 2 tolkas som att fullmdktige beslutar i sidana drenden som, liksom
budgeten och skatten, har avgorande betydelse for den kommunala ekono-
min. Andra exempel dr graden av avgiftsfinansiering av den kommunala
verksamheten, viktiga beslut om formogenhetstillgangar och beslut om

taxor.
Kommunens beslut &r inte en viktig ekonomisk fréga eller annars av princi-

piell beskaffenhet. Det dverklagade beslutet avser egentligen fyra beslut

varav de tvd forsta innebér att kommunen técker respektive skriver av AIK
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Hockeys skulder. For att bedoma beslutets ekonomiska betydelse méste

dessa tva beslut behandlas var for sig.

Vad géller avskrivningen av skulder om 320 000 kr kan noteras att det be-
slutet enligt kommunens delegationsordning hade kunnat fattas ensamt av
ekonomichefen. Beslut om avskrivning av osékra fordringar fattar kommu-
nens ekonomichef forhéllandevis ofta. Skilet till att det 6verklagade beslutet
istdllet fattades av kommunstyrelsen var for att drendet behandlades tillsam-
mans med foreningens stoddans6kan. Avskrivningen dr ddrmed knappast ett

fullméktigebeslut.

Vad giller det beviljade stodet om 200 000 kr kan detta belopp knappast, 1
ndgon kommun, anses vara ett sa ansenligt belopp att det utgor en “viktig
ekonomisk friga”. Kommunens disponibla medel for &r 2018 uppgar till ca
1 580 miljoner kr varfor 200 000 kr &r ett obetydligt belopp 1 samman-
hanget. Enligt kommunen &r det en vedertagen ordning att fullméktige be-
slutar 1 d&renden som ror Oversiktliga fradgor, exempelvis mal eller riktlinjer
for hur idrottsverksamheten 1 kommunen ska finansieras. Det stér klart att
beslutet som séddant inte dr av sddan principiell beskaffenhet pa grund av

dess ekonomiska betydelse.

Anders Gafvert har vidare gjort géllande att beslutet innebar att kommunen
utfdster sig att tdcka och avskriva andra foreningars skulder eftersom kom-
munen maste behandla alla kommunmedlemmar lika. Detta skulle enligt
Anders Gifvert fa sddana konsekvenser att beslutet av detta skél ska fattas

av kommunfullméktige.
Kommunens beslut innebér inte en utfistelse att ge stod till andra foreningar

eftersom likstéllighetsprincipen inte kan anses innebdra att varje kommunalt

beslut innefattar en implicit utfistelse att handla pd exakt samma sitt i alla
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framtida fall. Varje ansdkan av aktuellt slag far anses vara unik och det ska i
sammanhanget beaktas att kommunen genomforde en grundlig och indivi-
duell provning av AIK Hockeys ansdkan och ekonomiska situation. Mot den
bakgrunden kan det forhallandet att kommunstyrelsen i ett fall dtagit sig att
utge ekonomiskt stod samt avskriva skulder for en idrottsforening inte med-
fora att alla andra foreningar ocksa beviljas motsvarande finansiering. Be-
slutet har darfor inte den principiella rackvidd som Anders Gifvert gor gil-

lande.

Kommunstyrelsens uppgifter framgéar av kommunallagen. I 6 kap. anges
bl.a. att styrelsen ska ha hand om den ekonomiska forvaltningen samt 1
ovrigt fullgora de uppdrag som fullmiktige har ldimnat over till styrelsen.
Kommunstyrelsens uppgifter framgér dértill bl.a. av kommunfullmiktiges
faststillda reglemente av vilket framgér samverkan med och fordelning av
bidrag till foreningar, organisationer och enskilda ingér i kommunstyrelsens
uppdrag. Det framgar att beslutet utgdr en del av den 16pande forvaltningen
och som dessutom belastar kommunstyrelsens uppdrag. Kommunstyrelsen

ar kompetent att fatta beslutet 1 fraga.

Sammanfattningsvis ror kommunens beslut en kommunal angeldgenhet och
rOr inte en fraga som dr forbehadllen kommunfullmaiktige. Det saknas dérfor

grund for att upphdva kommunstyrelsens beslut.

SKALEN FOR AVGORANDET
Bestammelser

Den 1 januari 2018 trddde en ny kommunallag (2017:725) 1 kraft och den
dldre kommunallagen (1991:900) upphorde att gélla. I dvergdngsbestim-
melserna till den nya lagen anges att den upphévda kommunallagen fortfa-
rande giller for 6verklagande av beslut som har tillkdnnagetts fore ikrafttra-
dandet. Det overklagade beslutet tillkinnagavs den 5 december 2017. Kom-
munallagen i dess dldre lydelse dr ddrmed tillimplig i1 forevarande mal.
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Varje medlem av en kommun eller ett landsting har rétt att fa lagligheten av
kommunens eller landstingets beslut provad genom att 6verklaga dem hos
forvaltningsratten (10 kap. 1 § forsta stycket KL).

Ett overklagat beslut ska upphdvas om

1. det inte har tillkommit i laga ordning,

2. beslutet hanfor sig till ndgot som inte dr en angelédgenhet for kommunen,
3. det organ som har fattat beslutet har dverskridit sina befogenheter, eller
4. beslutet strider mot lag eller annan forfattning (10 kap. 8 § KL).

Kommuner och landsting far sjélva ha hand om sédana angeldgenheter av
allmént intresse som har anknytning till kommunens eller landstingets om-
rade eller deras medlemmar och som inte skall handhas enbart av staten, en
annan kommun, ett annat landsting eller ndgon annan (2 kap. 1 § KL).

Kommuner och landsting skall behandla sina medlemmar lika, om det inte
finns sakliga skél for nadgot annat (2 kap. 2 § KL).

Fullméktige beslutar 1 drenden av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen eller landstinget, framst

1. mdl och riktlinjer for verksamheten,

. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

. val av ledaméter och erséttare i namnder och beredningar,

. val av revisorer,

. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,

. arsredovisning och ansvarsfrihet,

. folkomréstning 1 kommunen eller landstinget, och

. extra val till fullmiktige.

Fullmiktige beslutar ocksa i andra fragor som anges i denna lag eller 1 andra
forfattningar (3 kap. 9 § KL).

O 00 1 O\ D W

Fullmiktige far uppdra &t en ndmnd att i fullmiktiges stélle besluta i ett visst
drende eller en viss grupp av drenden. Arenden som angesi9 § forsta
stycket eller som enligt lag eller annan forfattning skall avgoras av fullmék-
tige far dock inte delegeras till nimnderna (3 kap. 10 § forsta stycket KL).

Forvaltningsrattens bedémning
Vid laglighetsprovning enligt kommunallagen kan forvaltningsritten endast

prova lagligheten av kommunens beslut. Fragan om ett beslut dr lampligt
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eller skéligt kan séledes inte provas av forvaltningsritten. Det ankommer pa
kommunmedlemmen att visa att det 6verklagade beslutet star i strid med na-

gon av punkterna i 10 kap. 8 § kommunallagen.

Anders Gifvert har aberopat foljande omsténdigheter till grund for att det

overklagade beslutet ar olagligt och darfor ska upphivas.

Beslutet avser inte en kommunal angeldgenhet

Anders Gafvert har anfort att beslutet hdnfor sig till nagot som inte dr en an-
geldgenhet for kommunen. Beslutet avser bl.a. stdd till idrottsforeningen
AIK Hockey 1 form av tdckning av foreningens leverantdrsskulder samt av-

skrivning av hyresskulder som foreningen har till kommunen.

Kommuner far enligt 2 kap. 1 § kommunallagen sjdlva ha hand om sddana
angelidgenheter av allmént intresse som har anknytning till kommunens om-
rade och dess medlemmar, och som inte ska handhas enbart av ndgon annan.
Till kommunens allmdnna kompetens hor bl.a. idrotts- och fritidsverksam-
het. Kommuner har enligt praxis befogenhet att ekonomiskt stodja idrottsro-
relsen och dess anldggningar. En kommun har séledes ansetts oforhindrad
att t.ex. gora borgensatagande for en forening for utrustning av bowlinghall
(RA 1970 C 86), teckna borgen eller limna annat ekonomiskt stdd till en
forening for anliggande av konstfrusen isbana (RA 1962 1219 och RA 1970
C 70), kopa fastighet 1 syfte att ge forening mojlighet att anldgga en motor-
bana (RA 1977 Ab 538), limna penningbidrag till en golfklubb for anligg-
ning av golfbana (RA 1972 C 85 och 1975 Ab 258) och ge stdd till boll-
klubb (RA 1980 Ab 308) samt stod till golftidvling i form av sponsring (RA
1993 ref. 35).

Mot bakgrund av befintlig praxis star det enligt forvaltningsrittens mening

klart att det ekonomiska stdd till AIK Hockey som det nu ar friga om kan
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rymmas inom kommunens allménna kompetens. Vad Anders Géfvert har

anfort i denna del visar inte att kommunens beslut dr olagligt.

Kommunstyrelsen saknade behdrighet att fatta beslutet

Anders Giafvert har anfort att beslutet ror en fraga som ér forbehallen kom-
munfullmiktige med hénsyn till att det ror en viktig ekonomisk fraga samt
att beslutet har principiell betydelse varmed kommunstyrelsen inte haft

kompetens att besluta i fragan.

Vad giller kommunstyrelsens befogenhet att besluta 1 drendet konstaterar
forvaltningsrétten foljande. Fullmiktige beslutar i d&renden av principiell be-
skaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen och sddana drenden far
inte delegeras till en nimnd. Detta giller exempelvis &renden om budget,
skatt och andra viktiga ekonomiska fragor vilket féljer av 3 kap. 9 och 10 §§
KL.

Av forarbetena till KL avses med “drenden av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt” sddana drenden som ar av mera grundldggande natur
eller av mera generell rickvidd. Det ar friga om avgoranden dér det poli-
tiska momentet, allmént sett, 4r dominerande. Fullmiktige har dven att be-
sluta om alla formogenhetsforfoganden som har en direkt kommunal ekono-
misk betydelse. Detta hindrar dock inte att det finns ett visst utrymme for att
delegera en del uppgifter, som inte bedoms som sa viktiga att de bor forbe-
héllas fullméktige. Det kan t.ex. gélla viss upplaning eller vissa fastighets-
affdrer. Inneborden ér att fullméktige ska besluta i alla drenden av storre be-

tydelse for kommunen (prop. 1990/91:117 s. 48 och ss. 157-158).

Fraga dr dirmed om de ekonomiska transaktioner som kommunstyrelsen be-

slutat om &r av sddan principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
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kommunen att beslutet skulle ha varit forbehallet kommunfullmiktige. For-

valtningsrétten gor dirvid foljande beddmning.

I 6 kap. 4 § KL anges bl.a. att styrelsen ska ha hand om den ekonomiska for-
valtningen samt i ovrigt fullgéra de uppdrag som fullméktige har lamnat
over till styrelsen. Kommunen har framhallit att kommunstyrelsens uppgif-
ter bl.a. framgar av kommunfullmiktige faststéllt reglemente i vilket anges
att samverkan med och fordelning av bidrag till foreningar, organisationer
och enskilda ingér i kommunstyrelsens uppdrag. Enligt forvaltningsrittens
mening &r det aktuella drendets karaktér av sddan art att det far anses omfat-
tas av kommunstyrelsens beslutandekompetens. Vidare bedomer forvalt-
ningsrétten att de aktuella beloppen, avseende tdckning av leverantorsskul-
der med 200 000 kr och avskrivning av skulder till kommunen om 320 000
kr, inte dr av den storleken att beslutet kan anses vara en sddan viktig ekono-

misk frdga for kommunen att beslutet maste fattas av kommunfullméktige.

Anders Géfverts pastdende om att kommunen kan komma att fa betala andra
foreningars leverantorsskulder och att efterskdnka hyresskulder till f61jd av
det overklagade beslutet innebir inte heller att det dr fraga om ett beslut av
sadan principiell beskaffenhet att kommunstyrelsen var forhindrad att be-
sluta 1 drendet. Forvaltningsrétten noterar darvid att kommunen har fattat det
aktuella beslutet efter en utviardering och individuell provning av AIK
Hockeys ekonomiska situation, savil historiskt som for framtiden. Eftersom
varje ansokan om bidrag ska behandlas individuellt utifran omstidndighet-
erna 1 det enskilda fallet anser forvaltningsritten att nu 6verklagat beslut inte

kan fa den effekt som Anders Géfvert gor géllande.

Vad Anders Géafvert har anfort om att foraldrar till idrottsutovande barn kan

komma att fa betala tvd ginger for anordnade hockeycuper — dels genom av-
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giften till foreningen, dels genom den skatt med vilken kommunen finansie-
rar sitt stod till foreningen — hor till sddana lamplighetsdverviganden som

inte kan provas vid en laglighetsprovning.

De synpunkter Anders Gafvert framfort under denna del medfor inte att det

visats att det 0verklagade beslutet ar olagligt.

Vad som anforts i1 6vrigt

Vad Anders Géfvert har anfort om felaktig rubrikséttning av drendet hos
kommunstyrelsen eller vad han i 6vrigt har gjort géllande i mélet visar inte
heller att det 6verklagade beslutet inte har tillkommit i laga ordning eller pa

annat sitt dr olagligt.

Utgangen i méalet

Sammanfattningsvis finner forvaltningsritten att Anders Gafvert inte har vi-
sat att beslutet strider mot lag eller forfattning eller &r olagligt enligt ndgon
annan av grunderna i 10 kap. 8 § kommunallagen. Overklagandet ska dérfor

avslas.

HUR MAN OVERKLAGAR, sc bilaga (FR-03).

Per-Olov Larsson

rddman

I avgorandet har dven de sérskilda ledaméterna Lars Sjolund och Eva-Lisa

Jarvinen deltagit. Mélet har foredragits av foredragande juristen Andreas

Svadling.
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Nra-
" Datum

Boverket 2019-11-04 341

Myndigheten fér samhallsplanering,
byggande och boende

Till samtliga kommuner
Kommunstyrelsen

Bostadsmarknadsenkaten 2020 och Plan-, bygg- och
tillsynsenkaten 2019

Nu ar det snart dags for Bostadsmarknadsenkéten och Plan-, bygg- och tillsynsen-
kéten. Era svar dr mycket viktiga for Boverkets analyser, lansstyrelsernas region-
ala analyser, allmidnheten samt andra aktorer. Vi hoppas behalla den hoga svars-
frekvens vi uppnétt under tidigare dr. Undersokningarnas tillforlitlighet och
materialets kvalitet dr helt beroende av er kommuns medverkan och engagemang.
Resultaten kommer att publiceras pd Boverkets hemsida som &ppen data.

Bostadsmarknadsenkéten och Plan-, bygg- och tillsynsenkdten kommer att skickas
1 borjan av december 2019 och ska vara besvarade senast fredag 31 januari 2020.
Resultatet fran enkédterna kommer att bearbetas och redovisas till regeringen under
april och maj 2020.

Bostadsmarknadsenkaten

I Boverkets uppdrag ingar att bevaka utvecklingen pa bostadsmarknaden. Vi ser
det som mycket angeldget att kunna redovisa de skilda forhéllanden som rader i
olika delar av landet och i olika typer av kommuner. Syftet med den arliga Bo-
stadsmarknadsenkiten dr att kunna skapa en bred dverblick 6ver det aktuella ldget
pa bostadsmarknaden, belysa regionala skillnader, folja utvecklingen 6ver tid och
fa fram underlag for bedomningar av utvecklingen de ndrmaste &ren.

Bostadsmarknadsenkéten ar i &r uppdelad i sex delar, i vilka olika fokusomraden
kopplade till bostadsmarknaden behandlas. Vid sidan om Boverkets analyser av
resultaten och lénsstyrelsernas regionala analyser anvands materialet i en rad rap-
porter och produkter fran Boverket.

Del 1. Laget pa bostadsmarknaden

Ger en sammanhallen bild av Sveriges bostadsmarknadsliage. Uppgifter om laget
pa bostadsmarknaden &r en av de mest efterfragade i Bostadsmarknadsenkéten,

Boverket, Box 534, 371 23 Karlskrona. Telefon: 0455-35 30 00.

Diarienummer
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och anvinds 1 dtskilliga rapporter frdn Boverket samt ges mycket utrymme 1 me-
dia.

Del 2. Bostadsbyggande

Fragor om forvéntat bostadsbyggande utifran boendeform och upplételseform,
samt vad som begransar byggandet. Uppgifter om forvéntat bostadsbyggande ar
grunden for Boverkets byggprognoser pa ett och tva ars sikt som riktas till rege-
ringen, samt till marknadsaktorer inom byggbransch, kreditmarknad, konjunktur-
bedomare, byggherrar med flera.

Del 3. Allméannyttan

Boverket ska enligt férordningen (2011:1159) om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag folja de allménnyttiga bostadsbolagens utveckling och roll pa bo-
stadsmarknaden. Uppgifterna fran denna del dr mycket vardefulla for det fortsatta
arbetet.

Del 4. Kommunernas verktyg for bostadsforsérjningen

Svaren i denna del utgor ett viardefullt underlag for att f6lja kommunernas arbete
med bostadsforsorjningen, till exempel hur manga kommuner som har aktuella
riktlinjer for bostadsforsorjningen, i vilken utstrackning samverkan sker inom och
mellan kommuner och vilken service kommunerna erbjuder till bostadssékande. I
arets enkdt ingér frdgor om markinnehav och markanvisning.

Del 5. Laget for olika grupper

Boverket foljer utvecklingen av boendevillkoren for olika grupper i samhéllet.
Kommunernas svar dr mycket vardefulla for att belysa situationen for olika grup-
per pa bostadsmarknaden och hur utvecklingen ser ut 6ver tid.

Del 6. Bostadsanpassnings-, reparations- och aterstallningsbidrag

Boverket utovar tillsyn 6ver tillimpningen av lagen (2018:222) om bostadsan-
passningsbidrag enligt forordningen (2018:224) om bostadsanpassningsbidrag och
tar som tillsynsmyndighet fram en rapport om bostadsanpassnings-, reparations-
och éterstillningsbidraget. Rapporten dr bland annat en sammanstéllning och re-
dovisning av kommunernas kostnader for bidragen. Uppgifterna i denna enkét
utgor en grund for Boverkets rapport.

Plan-, bygg- och tillsynsenkaten

Enligt plan- och byggforordningen (2011:338) och Boverkets regleringsbrev ska
Boverket varje ar folja upp, analysera och sammanstilla erfarenheterna fran till-
lampningen av plan- och bygglagen (2010:900) och foreskrifter som har meddelats
1 anslutning till lagen. Syftet med uppfdljningen dr att uppmérksamma regeringen
pa tendenser inom tillimpningen som i lingden kan leda till exempelvis regelédnd-
ringar eller nya uppdrag till Boverket. Manga av statistikuppgifterna hamtas in
fran lansstyrelserna, men for att fa en samlad bild 6ver hur plan- och bygglagstift-
ningens regler tillampas ar det viktigt att Boverket dven far in statistik pa kom-
munniva.
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Plan-, bygg- och tillsynsenkéten &r uppdelad 1 fyra delar:

Del 1. Oversikts- och detaljplanering
Fragor om planbesked, arkitektur, tillgdnglighet med mera.

Del 2. Markanvisningar
Fragor géllande lagen (2014:899) om kommunala markanvisningar.

Del 3. Lov och byggande
Fragor om drenden om lov, forhandsbesked, anmélan, handldggningstider med
mera.

Del 4. Tillsyn
Fragor om tillsynsidrenden, ingripanden med mera.

Er medverkan i arets enkéter dr av stor betydelse och vi ser fram emot ett fortsatt
gott samarbete med er.

Goran Persson Richard Bauer
avdelningschef avdelningschef

Kontaktuppgifter

Projektledare Bostadsmarknadsenkéten
Marie Sand

bme@boverket.se

Uppdragsledare Plan-, bygg- och tillsynsenkédten
Marie Rosberg
pbe@boverket.se
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