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Datum

2022-04-07

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige

kallas hdarmed till sammantride mandagen den 25 april 2022 kl. 13:15i
kommunfullméiiktigesalen i Radhuset.

Sammantridet inled med foljande informationer;

Sig-Britt Ahl, valnimndens ordforande, informerar om valet till riksdag,
region- och kommunfullméktige.

Fred Nilsson, ordforande i1 Technichus Mitt Sverige AB, informerar om
Technichus och dess verksamhet.

Andreas Sjolander, kommunstyrelsens ordforande, informerar om
Statsbidrag till vissa kommuner och regioner for ekonomi i balans.

Kommunfullmiktiges &drendelista med tillhdrande handlingar finns
tillgingligt for allminheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter 1 Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
dven pd kommunens webbplats, www.harnosand.se

Foredragningslista

Informationsarenden

Allméanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2022

Information fran revisionen 2022

Motion - Blaljuskollen

Motion - Svarstid for motioner

Arsredovisning 2021 Hamdsands kommun

Arsredovisning 2021 Hamdsandshus och Harnésands kommunfastigheter
Arsredovisning 2021 - HEMAB, HEFAB, HEAB

Arsredovisning 2021 - Technichus i Mitt Sverige AB

Arsredovisning 2021 - Invest i Hamdsand Aktiebolag

Ansvarsfrinet for styrelser, namnder och fortroendevalda i Harndsands
kommun verksamhetsaret 2021
Avsagelser 2022

Valadrenden 2022
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Datum Sida
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14, Tillkommande motioner, interpellationer och fragor
15. Arenden for kéannedom till kommunfullméktige 2022
16. Korta fragor - korta svar 2022

Goran Norlander
ordférande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§ 53 Dnr 2021-000440 1.1.1.1

Motion - Blaljuskollen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla motionen,

att uppdra till samhillsnimnden att forbereda organisationen for att ansluta
till bldljuskollen, samt

att uppdra till samhdllnimnden att anshita till bliljuskollen nér nddvéandiga
atgirder ar vidtagna.

Bakgrund

Liberalerna har limnat in en motion som foreslar att kommunen ska anméila
sitt deltagande 1 Blaljuskollen.

Pa lantméteriets hemsida stir foljande att lisa om blaljuskollen:

Lantmiteriet och Trafikverket
for Sveriges kommuner. Den pekar ut geodata som dr av sdrskild vikt for
blaljusaktdrerna. Syftet med checklistan &r att kvalitetssdkra kommunens
geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som

Kommuner kan ansluta till bldljuskollen, 1 Vésternorrland &r det hittills
Sundsvall som #r ansluten och Ornskdldsvik har pabérjat processen for att
ansluta.

Samhéllsforvaltningen har tidigare fort en dialog med bliljuskollen och ar
positivt instéllda till att Hirndsands kommun ska ansluta sig. Dock kréivs ett
forarbete for att kunna g& med, for att sikerstilla att organisationen dr
forberedd och ev brister dr atgardade.

Med den bakgrunden foreslar kommunledningskontoret att
samhéllsnimnden ges i uppdrag att forbereda organisationen for att
Hirmodsands kommun ska ansluta till blaljuskollen. Néir detta ar gjort
ansvarar samhéllsnimnden for att anméla in Hirmdsands kommun till
blaljuskollen.

Socialt perspektiv

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

Genom att ansluta till blajuskollen underlittas bliljusaktorernas mdjlighet
att hitta rétt vid en utryckning,

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att sékerstélla att organisationen &r redo att ansluta till bldljuskollen kan
medfora 6kade kostnader men dessa gir inte att redovisa i dagsliget.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-24

Motion Liberalerna, 2021-11-08

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsefoérvaltningen

Ina Lindstrom,

Ina.lindstrom@harnosand.se

Postadress

Datum Dnr

2022-03-24 KS/2021-000440
0611 34 80 17

Kommunfullméktige

Motion - Blaljuskollen

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att bifalla motionen, samt

att uppdra till samhéllsndmnden att forbereda organisationen for att ansluta
till bldljuskollen, samt

att uppdra till samhillndmnden att ansluta till bldljuskollen nédr nodvindiga
atgirder ar vidtagna.

Beskrivning av arendet

Liberalerna har lanmnat in en motion som foreslir att kommunen ska anméla
sitt deltagande 1 Blaljuskollen.

Pé lantméteriets hemsida stir foljande att lisa om blaljuskollen:

Lantmiéteriet och Trafikverket
for Sveriges kommuner. Den pekar ut geodata som dr av sérskild vikt for
blaljusaktorerna. Syftet med checklistan r att kvalitetssikra kommunens
geodataprocesser s att kommunen skapar och uppdaterar de geodata som

Kommuner kan ansluta till bldljuskollen, i1 Vésternorrland ar det hittills
Sundsvall som #r ansluten och Ornskéldsvik har pabérjat processen for att
ansluta.

Samhéllsforvaltningen har tidigare fort en dialog med blaljuskollen och &r
positivt nstéllda till att Hirnosands kommun ska ansluta sig. Dock krévs ett
forarbete for att kunna gd med, for att sdkerstdlla att organisationen &r
forberedd och ev brister ar atgirdade.

Med den bakgrunden foreslar kommunledningskontoret att
samhéllsnimnden ges i1 uppdrag att forbereda organisationen for att
Harmosands kommun ska ansluta till blaljuskollen. Nér detta ar gjort
ansvarar samhillsnimnden fOr att anméla n Harmodsands kommun till
blaljuskollen.

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Hamdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-03-31 KS/2021-000440

Socialt perspektiv

Genom att ansluta till blaljuskollen underlittas blaljusaktorernas mojlighet
att hitta rétt vid en utryckning.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att sékerstilla att organisationen dr redo att ansluta till bldljuskollen kan

medfora dkade kostnader men dessa gar inte att redovisa i dagsliget.

Beslutsunderlag
Motion Liberalerna, 2021-11-08

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare



Motion: Blaljuskollen

Lantmateriet har en ny tjanst som kommunerna kan anmala sig till.
Enligt lantmaéteriets egen sida:

”Blaljuskollen &r en checklista framtagen av Lantmateriet och Trafikverket for Sveriges kommuner.
Den pekar ut geodata som ar av sarskild vikt for blaljusaktorerna. Syftet med checklistan ar att
kvalitetssdakra kommunens geodataprocesser sa att kommunen skapar och uppdaterar de geodata
som blaljusaktorer behdver for att hitta ratt.”

Liberalerna i Harndsand ser detta som en bra atgard for att 6ka tryggheten for vara medborgare.

Vi yrkar att:

Harnésands kommun anmaler sitt deltagande i lantmateriets Blaljuskoll

Harndsand 21-11-08
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§ 54 Dnr 2021-000402 1.1.1.1

Motion - Svarstid for motioner

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Yttranden

I drendet yttrar sig Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
samt ett bifallsyrkande.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta 1 enlighet med
bifallsyrkandet.

Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutat i1 enlighet med liggande
forslag.

Reservation

Christina Lindberg (C) reserverar sig till forman for sitt eget bifallsyrkande.

Bakgrund

Centerpartiet har i en motion till kommunfullméiktige forslagit att motioner
ska besvaras av kommunfullméiktige inom 6 till 8§ manader frdn att motionen
vickts.

Bakgrunden till detta &r att motiondren menar att svarstiden for motioner
under flera &r varit ling och uppgér vanligtvis till ett ar, eller nistan tva ar
vid ett tillfalle.

Svarstiden for motioner regleras i kommunallagens (2017:725) 5 kap §35 dar
det stér:

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

satt
att fullmédktige kan fatta beslut mom ett ar fran det att motionen eller
medborgarforslaget vécktes.

Om beredningen inte kan avslitas inom denna tid, ska detta och vad som har
kommit fram vid beredningen anmélas till fullmdktige nom samma tid.
Fullmiktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget frdn vidare

Det har funnits motioner dar beslut inte har kunnat fattas mom ett ar, detta
har bland annat berott pd att forvaltningarna har varit hart belastade av
arbetet med Covid -19 vilket har gjort att handliggning av andra drenden har
fitt sta tilbaka.

Ambitionen &r att motioner ska handliggas utan drdjsmal, och under det
senaste aret har ett stort arbete gjorts for att kommunfullméktige ska kunna
besluta om de motioner som ldmnats in. I dagsliget finns det endast 3
motioner som fortfarande &r under beredning, dar den dldsta limnades mn pd
fullméktiges sammantrdde 1 oktober 2021.

Kommunledningskontorets beddmning &r att forvaltningarna redan arbetar
for att motioner ska beredas pa sa kort tid som mojligt. Att faststdlla en
kortare tid 4n vad kommunallagen slar fast riskerar att underlagen blir sémre
och inte lika genomarbetade. Darfor foreslair kommunledningskontoret att
motionen ska anses vara besvarad.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-26

Motion, Centerpartiet, 2021-10-14

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Ina Lindstréom,

Ina.lindstrom@harnosand.se

Postadress

Datum Dnr

2022-03-26 KS/2021-000402
0611 34 80 17

Kommunfullméktige

Motion - Svarstid for motioner

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anse motionen vara besvarad.

Beskrivning av arendet

Centerpartiet har i en motion till kommunfullmiktige forslagit att motioner
ska besvaras av kommunfullméktige mnom 6 till 8 manader frdn att motionen
vackts.

Bakgrunden till detta &r att motiondren menar att svarstiden for motioner
under flera &r varit ldng och uppgar vanligtvis till ett ér, eller nistan tva ar
vid ett tillfille.

Svarstiden for motioner regleras i kommunallagens (2017:725) 5 kap §35
dér det star:

En motion eller ett medborgarforslag ska om mojligt beredas pé sidant sétt
att fullmdktige kan fatta beslut inom ett ar frdn det att motionen eller
medborgarforslaget vécktes.

Om beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som
har kommit fram vid beredningen anmilas till fullmiktige inom samma tid.
Fullmiktige far da avskriva motionen eller medborgarforslaget fran vidare
handldggning.

Det har funnits motioner dar beslut inte har kunnat fattas mom ett ar, detta
har bland annat berott pa att forvaltningarna har varit hart belastade av
arbetet med Covid -19 viket har gjort att handliggning av andra drenden har
fatt sté tilbaka.

Ambitionen &r att motioner ska handliggas utan drojsméil, och under det
senaste dret har ett stort arbete gjorts for att kommunfullmiktige ska kunna
besluta om de motioner som ldmnats . I dagsldget finns det endast 3
motioner som fortfarande &ar under beredning, dir den éldsta limnades in pa
fullmiktiges sammantrdde 1 oktober 2021.

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-03-31 KS/2021-000402

Kommunledningskontorets bedémning ir att forvaltningarna redan arbetar
for att motioner ska beredas pa sa kort tid som mojligt. Att faststilla en
kortare tid dn vad kommunallagen slar fast riskerar att underlagen blir sdmre
och mte lika genomarbetade. Dirfor foreslir kommunledningskontoret att
motionen ska anses vara besvarad.

Socialt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen péverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen péverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Motion, Centerpartiet, 2021-10-14

Anna Bostedt Ina Lindstrom
Kanslichef Utredare



Fran: Johanna Laine

Skickat: den 19 oktober 2021 10:40

Till: centraldiariet@harnosand.se; Jeannette George
Amne: Nytt drende - motion fran ChristinaLindberg
Bifogade filer: Motion - Svarstid for motioner.pdf
Uppfoljningsflagga: Foljupp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hejpaer,

Har kommeren motion fran Christina Lindberginfér mandagens KF, honlamnade inden i pappersformi
samband med KSAU idag.

Johanna Laine
Kommunsekreterare
Kommunstyrelseforvaltningen
Harndsands kommun
0611-34 80 08

070-211 86 39

www.harnosand.se
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

§ 57 Dnr 2022-000022 1.1.2.1

Arsredovisning 2021 Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna arsredovisning 2021.
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att overlimna arsredovisning 2021 till revisionen.

Bakgrund

Arsredovisning 2021 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfring och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstillts och dverldimnas till kommunstyrelsen for godkédnnande.
Arsredovisningen i koncept ska efter beslut i kommunstyrelsen Sverlimnas
till revisorerna som ska revidera och avliimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen Overlimnas dérefter
till kommunfullmiktige for beslut.

M éluppfoljning:

Under verksamhetséret 2021 har flera fordndringar genomforts 1 statistiska
killor och nationella undersdkningar som pédverkar mojligheten att folja upp
de nyckeltal som i Arsplan 2021 kopplats till respektive resultatuppdrag.
Uppfoliningen visar att 16 av kommunens 23 resultatuppdrag kopplade till
verksamhet bedoms helt eller delvis uppfyllda. Tva bedoms inte uppfyllda.
Det saknas utfall ifem fall. De tvé resultatuppdrag som kopplats till det
ekonomiska milet Vilskott och stabil ekonomi dr bdda uppfyllda.

De overgripande malen Véxande ndringsliv med mangsidig arbetsmarknad
samt Vilskott och stabil ekonomi bedoms bada vara uppnadda. Malet
Kunskapsstaden dir alla kan vdxa dr inte uppnétt medan Ovriga fem
overgripande mal bedoms delvis uppnadda.

Ekonomiskt resultat:

Harnésands kommun redovisar ett positivt resultat om 4,8 mnkr och den
kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 46,0 mnkr. Den
resultatmdssiga utvecklingen &r 1linje med ett normalar f6r bdde kommunen
och koncernen. Forklaringen till FAgre resultat jaimfort mot foregdende ar
beror 1 synnerhet pa att jimforelseperioden bar en betydligt hogre ersittning

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Justerandes sign

for covidkostnader och pa koncernniva dven en betydande realisationsvinst
som effekt av en fastighetsforsdljning.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:

Savil kommunen som koncernen beddms ha uppnitt god ekonomisk
hushallning for &ret.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse, 2022-03-17

Arsredovisning 2021 Hirndsands kommun

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsefoérvaltningen
Malin Ullstrém, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Postadress

Datum Dnr
2022-03-17 KS/2022-000022
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2021 Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelse forvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna drsredovisning 2021.
Kommunstyrelse forvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att Overlimna arsredovisning 2021 till revisionen

Beskrivning av arendet

Arsredovisning 2021 for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning. Arsredovisningen har
sammanstéllts och overldmnas till kommunstyrelsen for godkénnande.
Arsredovisningen ikoncept ska efter beslut i kommunstyrelsen &verlimnas
till revisorerna som ska revidera och avlimna en revisionsberittelse.
Arsredovisningen tillsammans med revisionsberittelsen dverlimnas direfter
till kommunfullmiktige for beslut.

M éluppfoljning:

Under verksamhetséret 2021 har flera fordndringar genomforts 1 statistiska
kéllor och nationella undersokningar som paverkar mojligheten att foja upp
de nyckeltal somi Arsplan 2021 kopplats till respektive resultatuppdrag.
Uppfoljiningen visar att 16 av kommunens 23 resultatuppdrag kopplade till
verksamhet bedoms helt eller delvis uppfyllda. Tva bedéms inte uppfyllda.
Det saknas utfall 1 fem fall. De tva resultatuppdrag som kopplats till det
ekonomiska malet Vélskott och stabil ekonomi dr bada uppfyllda.

De overgripande malen Vixande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad
samt Vilskott och stabil ekonomi bedoms bada vara uppniddda. Malet
Kunskapsstaden ddr alla kan vixa dr mte uppnatt medan 6vriga fem
overgripande méal beddms delvis uppnadda.

Ekonomiskt resultat:
Hirnosands kommun redovisar ett positivt resultat om 4,8 mnkr och den

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-03-31 KS/2022-000022

kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 46,0 mnkr. Den
resultatméssiga utvecklingen &r i linje med ett normalar for bdde kommunen
och koncernen. Forklaringen till kigre resultat jimfort mot foregdende ar
beror 1 synnerhet pa att jimforelseperioden bar en betydligt hogre erséttning
for covidkostnader och pa koncernnivd dven en betydande realisationsvinst
som effekt av en fastighets forsdljning.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning:
Savil kommunen som koncernen beddms ha uppnitt god ekonomisk
hushéllning for aret.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2021, Hirndsands kommun

Nyckeltal Arsredovisning 2021.

Lars Lijedahl Anna Bostedt
Kommundirek tor Kanslichef
Bilagor

Arsredovisning 2021 Hirndsands kommun
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1 Inledning

1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet
2021 - Pandemin

Precis som aret innan har coronapandemin och effekterna av den i allt viasentligt genomsyrat det ar vi
nu lagger bakom oss. Ifjol skrev jag att det var med stor stolthet jag kunde konstatera att vi i
Harndsands kommun har kunnat genomga pandemin pa ett riktigt bra satt, for vi valde att gora det
tillsammans. Var krisberedskap var god och har alltjamt bibehallits. Det har funnits en uthallighet att
jobba med det viktigaste malet; radda liv och skydda framst vara aldre invanare fran smitta. De
utvarderingar som vi ocksa gjort, visar att vi har gjort mycket ratt, och under tiden har vi ocksa dragit
lardomar som varit nyttiga for att gbra arbetet dnnu lite battre.

Na&r vi summerade ar 2020 efterlamnade vi ett bokslut med ett 6verskott som vi aldrig skadat tidigare.
Forvisso var resultatet kraftigt uppblast av de tillfdlliga statsbidragen som utbetalades under
pandemins forsta ar, dar kommunerna utlovats full kostnadstdckning for pandemirelaterade kostnader
inom vard och omsorg. 2021 &r resultatet betydligt blygsammare, men likval ett dverskott trots att
flera av ndamnderna gick med underskott. Underskotten kunde till stor del forklaras med 6kade
kostnader pa grund av covid-19, och under hela aret kommunicerade vi ocksa fran majoritetens sida
att vi inte vill att ndmnderna ska behova gora stora besparingar pa 6vrig verksamhet for att man har
tillfalligt extraordinara kostnader. Darfor valde vi ocksa att under aret ga till fullméaktige och féréandra
de ekonomiska malen. Det var helt ratt att géra detta och det underlattade ocksa namndernas arbete.
Jag aterkommer ofta till det, vi har ett gemensamt ansvar och darfér maste VI ocksa gemensamt hitta
I6sningar pa de utmaningar som vi ser. Pa koncernniva har vi dven 2021 ett betydande 6verskott.

Under aret har var digitala mognad fortsatt 6ka och kommunfullmaktiges, namndernas och styrelsens
sammantraden har i allt vasentligt fortsatt hallas digitala. Att métas digitalt har kommit att fungera allt
battre ju mer vi nyttjar tekniken.

2021 gjorde majoriteten i Harnésand den storsta satsningen nagonsin for att minska arbetslosheten
genom att ansla ytterligare 8 miljoner kronor till de 2 miljoner kronorna som kommunfullméktige
redan i juni fattat beslut om. Pengarna skulle anvandas till att skapa nya arbetsmarknadsarenor fér de
personer som statt langst ifran arbetsmarknaden. Harnésand har i manga ar haft en jamforelsevis hog
arbetsléshet och de arbetslésa har i stérre utstrdackning en lang vag for att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Under 2022 kommer flertalet nya verksamheter att startas daribland Harndsands
nya aterbruksgalleria, RE:store Hoga kusten, projekt stadsnara odling, tvatteriet, Fritidsbanken, m.fl.
Dessa nya arenor kommer pa riktigt att gora skillnad. Det handlar inte om att putsa pa statistiken och
fa oss att se battre ut pa papperet. Det handlar om att kunna erbjuda vara invanare majligheten att fa
ett arbete att kanna stolthet Over, att fa ett sammanhang, en sysselsattning, en tryggare forsorjning
och framfor allt ett battre maende, saval psykiskt men ocksa fysiskt. Detta innebar ett lagre resultat i
slutandan, men en prioritering som vi kdnner en stor tillfredsstallelse infor. Vi har sedan tidigare tagit
ett stort ansvar for detta i Harnésand och vi 6kar nu ambitionen. Genom dessa satsningar sa har ocksa
var socialndmnd fortsatt minska sina kostnader. Redan 2020 lag vara férsorjningsstodskostnader 20
miljoner lagre dn de "borde” gora enligt SCB:s modellberdknade kostnadslage. Sa viktigt och sa riktigt
prioriterat!

Under &ret har vi fortsatt den goda samverkan med néringslivet som vi pabérjade féoregdende ar. Aven
detta har varit sa viktigt for oss som kommunala féretradare men ocksa for naringslivet. Genom denna
samverkan har vi kunnat ha “6rat mot ralsen” och veckovis fa maojlighet att satta in insatser som pa

Harnésands kommun Arsredovisning 2021 2 [71]



riktigt gjort skillnad. Tack till alla som bidragit till detta! Under 2021 valde vi att vid tva tillfallen ge alla
anstillda i Harndsands kommun en géva, detta i form av HAR-presentkortet. Det skedde strax innan
sommarsemestern och jul- och nyarshelgerna. Totalt gav vart initiativ dver 3 miljoner kronor i form av
handel, restaurang och cafébesok dar 100% nyttjas inom kommunens granser. Sammanlagt saldes det
presentkort for éver 6 miljoner kronor av privatpersoner, foretag och andra myndigheter. Det ar
oerhdrt mycket i en jamfoérelse med andra kommuner i var storlek. Detta &r HARNOSANDSANDAN som
vi marker av, dar vi bryr oss om varandra och dar man bryr sig om Harndsand.

Under aret landade vi ett antal stora etableringar som kommer att markas av i framtiden. Arkivet pa
Saltvik har vaxt i omfattning och nu &r saval Skatteverket som Riksarkivet inblandade i detta projekt.
Det kommer att bli en av Europas storsta arkivfastigheter och starker Harndsands stallning som
"arkivstaden". Den gamla riksanstalten i Harndsand sjuder av liv, detta pa grund av den stora
ombyggnation som behover goras for att aterstarta verksamheten under varen 2022. Under
kommunstyrelsens sista sammantrade kunde vi besluta om en markanvisning for RASTA som vill bygga
sin storsta anlaggning nagonsin i Mértsal, norr om Harndsand. Dessutom beslutade Domstolsverket
att flytta fran sina nuvarande lokaler till den gamla seminariebyggnaden. Utéver detta har ett antal
nya bostadsprojekt initierats och vi ser en nybyggnationsmarknad av sallan skadat slag.
Bostadsmarknaden &r verkligen het i Harnésand. Det har under aret hant otroligt mycket i Hirnésand
och kommer hianda mycket ocksa under kommande ar.

Vi har tillsammans med vara vanner i kommunerna runt omkring oss jobbat aktivt med att hitta en stor
energi- och arbetskraftsintensiv verksamhet till Torsboda industripark, i Timra kommun. Vi har i vart
naromrade stor tillgang till billig gron energi, inte minst genom vindkraft. Detta ger oss en stark
konkurrensfordel jamfért med andra regioner i landet men ocksa i hela Europa. Arbetet kommer att
intensifieras och min 6vertygelse ar inte om det kommer att etableras verksamhet, utan ndr det blir.
Ett otroligt spannande och viktigt arbete ligger framfor oss.

Med detta lagger vi 2021 ars verksamhet till handlingarna. Ett ar som varit spannande och utmanande,
men dar vi fatt se sa otroligt mycket handa. Jag vill avslutningsvis rikta ett stort tack till en fantastisk
organisation — Harndsands kommun, som jag har ynnesten att fa vara en del av, tack till alla som
bidragit till var utveckling, men framfor alla medarbetare som &r garanten for vara invanares valfard.

Andreas Sjolander (S)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sa@ hdr anvdnds pengarna

Vard och omsorg
Skol, barn och ungdom

Forskola och barnomsorg

Infrastruktur och skydd mm

Fritid och kultur

Individ- och familjeomsorg

Politisk verksamhet

Sarskilt riktade insatser

Vuxenutbildning och 6vrig utbildning

Affarsverksamhet
Total

KOMMUNENS INTAKTER
2021

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjdamningar

Bidrag

Ovriga intékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Forsaljning av verksamher

Total

mnkr

1218,6
594,5

205,7
51,8
41,9
34,7
314

2178,6
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%

56%
27%

9%
2%
2%
2%
1%

100%

2021
36%
25%
11%

8%
6%
5%
2%
2%
2%
3%

100%

KOMMUNENS
KOSTNADER 2021

Personalkostnader

Entreprenader och kop av
verksamhet

Lokalhyror
Ovriga kostnader
Material
Tjanster

Bidrag
Avskrivningar
Total

2020
34%
27%
11%

9%
7%
6%
2%
2%
1%
2%
100%

mnkr

-1312
-297,9

-192,9
-96,2
-84,8
-80,2
-66,9
-42,9

-2173,8

2019
34%
26%
12%

9%
6%
6%
2%
2%
2%
2%
100%

%

60%
14%

9%
4%
4%
4%
3%
2%
100%
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2 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild éver den kommunala koncernen och
kommunen for rakenskapsaret 2021.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en 6versikt 6ver verksamhetens utveckling fér aren 2017-2021.

Fem ar i sammandrag

2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 25012 25114 25183 25120 25190
Total skattesats, % 34,63 34,63 34,63 34,63 34,63
varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34
KONCERN
Arets resultat, mnkr 46,0 110,5 41,6 11,3 -
Arets resultat, mnkr* 55,2 51,9 41,6 11,3 -
Soliditet, % 26,9 26,2 23,6 24 -
Nettoinvesteringar, mnkr 220,2 189,3 213,9 255 302
Antal tillsvidareanstallda 2133 2073 2140 2112 2136
KOMMUN
Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1811,3 -1676,5 -1 668,6 -1685,3 -
Skatteintdkter och generella statsbidrag, 1813,1 1735,8 1668,5 1644,2 1599,1
mnkr
Verksamhetens nettokostnadsandel av 99,9 96,6 100,0 102,5 -
skatteintdkter och gen. statsbidrag, %*
Finansnetto, mnkr* 3,0 2,0 3,3 5,5 -
Arets resultat, mnkr 4,8 61,4 3,2 -5,1 -
Arets resultat, mnkr* 14,0 26,8 3,2 -35,6 -
Tillgangar, mnkr 1127,2 1120,4 1053,1 960,2 -
Tillgangar per invanare, kr 45 066 44 612 41818 38 225 -
Skulder, avsattningar, mnkr 741,2 735,3 729,5 639,8 -
Skulder, avsattningar per invanare, kr 29 634 29 278 28 968 25470 -
Eget kapital, mnkr 385,9 385,0 326,6 320,4 -
Soliditet, % 34,2 34,4 30,7 33,4 -
Investeringsvolym, mnkr 42,9 62,9 63,2 72,4 66,4
Avskrivningar, mnkr -42,9 -48,7 -47,9 -47,4 -46,1
Antal tillsvidareanstallda 1886 1853 1905 1880 1904
Antal arsarbetare tillsvidareanstéllda 1841 1815 1857 1832 1841

* Exklusive jamforelsestorande- och
extraordinara poster vilka framgar av not
2.
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2.2 Den kommunala koncernen

HEMAB, AB Harnosandshus och Invest i Hirndsand AB samt Harndsands del i Raddningstjansten Hoga
Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen (nedan kallat koncernen). De bedéms ha en
sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns kommunala koncernféretag
(se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstallda rékenskaperna. Dessa bolag uppfyller
inte kriterierna for att upptas i de sammanstédllda rakenskaperna. Endast Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse ar foremal for en eventuell sadan klassificering, se redovisningsprinciper for vidare
information. Inget fristaende foretag anses ha sarskild ekonomisk betydelse for kommunkoncernen.
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Kommunen

Harnésands kommun ar organiserad i fem namnder.
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska foérvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppfdoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsndmnden

Arbetslivsnamnden ar kommunens namnd fér arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanlanda. Namnden har ansvar fér vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFl), samhallsorientering for nyanlanda (SO) samt fér Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt sysselsittning fér personer som star langt fran arbetsmarknaden
ingar i namndens uppdrag.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingar daven kostenheten Navet, fritids- och ungdomsverksamhet,
déaribland drift av fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgard.

Skolndmnden

Skolnamnden ansvarar foér utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala musik- och
kulturskolan.

Socialnamnden

Socialnamndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stéd i sin livsforing. Namnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for aldre och personer med funktionsvariationer samt bedriva
verksamhet som ger stéd for den enskilde att leva ett sjalvstandigt och aktivt liv i gemenskap med
andra. Socialnamnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stéd och service
till personer med funktionsvariationer, den kommunala hélso- och sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och ungdom. Ndmnden ansvarar &dven for kommunens
familjeradgivning.

Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 11,7
Vansterpartiet 4 9,5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
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Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2018 till 85,29 procent.

Kommunala koncernféretag
AB Harndésandshus

Koncernforetaget AB Harndsandshus har till uppgift att framja bostadsférsérjningen i Harndsands
kommun genom att erbjuda Harnodsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda
hyresratter inom Harndsands kommun, samt genom dotterbolaget Kommunfastigheter AB &ga
andamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika verksamheter, sa kallade publika
fastigheter.

Harnésand Energi och Miljé AB, HEMAB

Koncernen for Harndsands Energi och Miljo AB har som grundldggande uppgift att tillhandahalla
teknisk infrastruktur med tillhérande produkter och tjanster i Hirnésand, enligt god teknisk praxis och
med optimalt resursutnyttjande, affarsmassig inriktning och med stdrsta miljohdansyn. Kunderna ska
erbjudas moderna och hallbara produkter och tjanster med hog leveranssikerhet och god kvalitet
inom elférsorjning, dricksvattenproduktion, avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och for Harndsand gynnsamma, priser och taxor ska prioriteras fore hog avkastning.

Invest i Harn6sand AB samt Technichus i Mittsverige AB

Foretaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harndsands
kommun. Det sker genom att initiera och stodja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt samt vara aktiv dgare av
dotterbolaget Technichus i Mittsverige AB. Technichus i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset
for vetenskap och entreprendrskap framst hos barn och ungdomar, lokalt och regionalt.

Riddningstjinsten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &r ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harnésand. Férbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och miljo. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
bréander och andra olyckor intradffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.

2.3 Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stdllning

Omvdrldsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk  Hantering av risk
enhet

Befolknings- Befolkningsminskning med 102 Kommunala For att koncernen ska

utvecklingen personer ar 2021, samt koncernen uppratthalla och utveckla en
prognoser som visar pa minskat langsiktigt hallbar ekonomi
invanarantal framat. En minskad behéver verksamheterna
befolkning leder till minskade effektivisera och minska
intakter fran skatter och kostnaderna samtidigt som
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Utvecklingen pa
arbetsmarknaden

Samhéllsekonomin

statsbidrag. Gruppen barn, unga
och aldre 6kar snabbare dn
gruppen som &r i arbetsfor alder
vilket leder till ett hogt
demografiskt tryck. Detta
innebar att behovet av resurser
for uppratthallande av vélfarden
pa dagens niva 6kar snabbare
an skatteintakterna

Kommunala
koncernen

Den digitala omstdllningen och
konsekvenserna av pandemin
har medfort att en
omstrukturering av
arbetsmarknaden har inletts.
Instegsjobb for ungdomar har
minskat i antal med minskade
arbetstillfallen och en 6kad
ungdomsarbetsléshet som foljd.
Férandrade behov av
kompetens i samhallet stéller
hogre krav pa kompetens, vilket
riskerar fortsatt 6kning av
langtidsarbetslésheten i grupper
med lagre eller inte
matchningsbar utbildningsniva

Kommunala
koncernen

Det ekonomiska ldget framat ar
osakert. SKR spar att
lagkonjunkturen fortsatter
2022, trots en viss
aterhdmtning. Pandemins
utveckling i 6vriga varlden

utvecklingsarbetet for att
utveckla tjansterna inom
valfarden i en arbetsmarknad
som digitaliseras och
automatiseras maste
intensifieras. Stod till
etablering av féretag for att
Oka antalet arbetstillfallen
som ger 6kad inflyttning
prioriteras.

Kompetenshodjande insatser
for befintlig personal inom
organisationen for att
matcha utvecklingen i
samhallet och
studievagledning och
utbildningsinsatser som
hojer och matchar
nuvarande och framtida
behov av kompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstallningsférmaga och
planering for olika typer av
scenarier grundat i aktiv
omvarldsbevakning och
I6pande prognoser.

paverkar aterhamtningen i
varldshandeln och
ravarupriserna vilket i sin tur
leder till 6kad inflation.
Rysslands invasion av Ukraina
gor hela det varldspolitiska och
ekonomiska laget instabilt och
of6rutsagbart.

Fordndringar och handelser i omvarlden paverkar oss alla i nagon form och kommunen som
arbetsgivare. For att erbjuda valfard med god kvalitet dven i framtiden ar det av storsta vikt att blicka
utat, globalt, nationellt, regionalt och lokalt for att skapa en beredskap fér de tendenser som
framtrader, men ocksa att folja med i férandringar och anpassa verksamheterna innan forandringarna
ar ett faktum. Snabb omstéllningsformaga i kombination med en hog robusthet ar framgangsfaktorer
for att lyckas hantera omvarldsforandringar av olika slag. Fortroendet fran befolkningen ar i mangt och
mycket en avgorande faktor for att lyckas.

Befolkningsutvecklingen, arbetsmarknaden och kompetensforsorjning

Arbetsmarknaden i Vasternorrland bestar till storst del av den privata tjanstesektorn och offentlig
sektor. Arbetsmarknaden i Hirnésands kommun bestar till stor del av offentliga tjanster och mer dn
vartannat arbetstillflle aterfinns inom detta omrade. Branschstrukturen i kommunen far till foljd att
det ofta kravs minst gymnasieutbildning for att nd en anstéllning. De arbetstillfallen som inte kraver
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minst gymnasiekompetens ar fa till antalet. Utbildningsnivan bland arbetssdkande i Harnésand visar
att 6 av 10 har en forgymnasial utbildning, och av dessa har 6 av 10 kortare utbildning ar nioarig
grundskola.

Arbetslosheten (sasom den presenteras i Arbetsférmedlingens officiella statistik) har minskat pa
nationell niva under aret och nar vid arets utgang 7,2 procent vilket ar en minskning med 1,4
procentenheter pa ett ar. Det innebéar att andelen arbetslsa éar tillbaka pa samma nivad som innan
pandemins utbrott. (7,4% i februari 2020). Minskningen till trots har langtidsarbetslésheten 6kat under
pandemin, ndrmare varannan arbetslos person i riket har statt utan arbete i 12 manader eller mer.
(48,7% december 2021)

Hur arbetslésheten utvecklas i lanet framat kommer delvis att vara ett resultat av dess forutsattningar.
Sverige har en vidxande befolkning, men ocksa en allt dldre befolkning. Efterfrdgan pa vard- och
omsorgstjanster okar i takt med att befolkningssammanséattningen fordandras. Befolkningen i aldern
16-64 ar berdknas att minska i 10 av 21 lan fram till och med 2022. Mest vantas den minska i
Norrbotten, Vasternorrland, Varmland samt Kalmar. Den aldre delen av befolkningen vantas ddaremot
Oka i samtliga lan under samma period. Det leder till att arbetskraftsutbudet inte vantas 6ka i samma
takt som behovet av exempelvis vard- och omsorgstjanster i landets mindre tatbefolkade delar.

Bast aterhamtning ses i regioner och kommuner med en stérre andel privat sektor. Vasternorrlands
arbetsléshetsutveckling ar mindre gynnsam &an ovriga lan. Inom lanet har Harndsand sedan flera ar,
bland de hogsta arbetsloshetssiffrorna.

| slutet av 2021 lag den totala arbetslosheten i Harnésand pa 10,2 procent vilket ar en minskning med
1,7 procentenheter i jamforelse med samma period foregaende ar. Minskningen motsvarar 212
personer. Aven i gruppen l&ngtidsarbetsldsa syns en minskning (-7,1 procentenheter) de senaste 12
manaderna.

Pandemin har generellt slagit hart mot branscher som hotell, restaurang och handel dar tillfilliga
anstallningar ar vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Krisen har drabbat manga grupper pa
arbetsmarknaden, situationen ar sarskilt svar for ungdomar och utrikesfodda som ar nya pa
arbetsmarknaden, men ocksa for de som redan var arbetslosa vid pandemins utbrott. Samtidigt
medfor strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden att vissa jobb, exempelvis inom handeln, inte
kommer tillbaka efter krisen. Antalet varsel i Vasternorrland var under 2021 278 till antalet.

Foretagens anstallningsplaner har 6kat hosten 2021. Jamfort med férsta halvaret 2021 uppger 27
procent att antalet anstallda har 6kat, tydligast ar 6kningen bland féretag i byggsektorn dar hela 44
procent av de svarande har fler anstéallda. 25 procent av foretagen som helhet tror pa nyanstallningar
det kommande halvaret.

Antalet nyanmalda platser pa arbetsmarknaden i Hirnésand har under 2021 varit hogre an under aret
2020.

Andrade képbeteenden till f6ljd av pandemin har skapat en tudelning av handeln i flera dimensioner.
En redan utmanad butikshandel har fatt det dnnu tuffare pa manga hall, medan e-handeln véxt och
fortsatter att véxa. Forsadljningen av varor till vara bostader och tradgardar har varit stark, medan
forsaljningen av klader, skor och accessoarer varit svag. De betydligt farre restaurangbesdken har lyft
den breda livsmedelshandeln, men samtidigt varit negativt for partihandeln som &ven levererar till
restauranger. Det genomgaende temat inom handeln under pandemin &r alltsa tudelning. Men
sammantaget foll omsattningen i hela handeln med en procent under 2020, vilket motsvarar 35
miljarder kronor.
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BesOksnéaringen i Hoga kusten har, trots pandemin fortsatt att utvecklats positivt under aret med hjalp
av en fortsatt hog andel inhemsk turism och lattnader i restriktionerna. Naringen tappade fart i borjan
av pandemin men aterhamtade sig starkt fran och med juni 2020. Kryssningar och lokala festivaler har
stallts om under 2021. Antalet gastnatter har aterhamtat sig fran mars-april och med start i juni manad
syns en viss aterhamtning i branschen som helhet i omradet och det &r framst privatresenarerna som
star for okningen.

Den totala befolkningsstorleken och fordelningen mellan olika aldersgrupper bestams av fodslar,
dodsfall och flyttningsmonster. Vid utgangen av 2021 uppgick Sveriges folkmangd enligt SCBs officiella
befolkningsstatistik till narmare 10,5 miljoner vilket &r en 6kning med 0,7 procent det senaste aret.
Den laga folkokningen beddms bero pa en tydlig minskning av invandringen i kombination med en
okning av dodsfallen under pandemin. De senaste 10 aren har Sveriges befolkning i snitt 6kat med 0,97
procent arligen, den hégsta procentuella 6kningen under perioden ses 2016 da befolkningsékningen
motsvarade 1,44 procent.

| Vasternorrlands lan har befolkningen minskat med 361 personer under 2021 jamfort med féregaende
ar.

| Harndsand uppgick befolkningen vid arsskiftet 2021/2022 till 25012 personer vilket &r en minskning
med 102 personer jamfort med samma tidpunkt foregaende ar. Befolkningstillvaxten fér Harnésand
har varierat mellan aren. Sett 6ver de senaste tio aren har Harnésand haft en total befolkningstillvaxt
med 614 personer vilket innebar en 6kning med 2,5 procent. Det som gor att folkmangden i Harnésand
minskar under 2021 jamfort med foéregaende ar ar framfor allt skillnaden mellan antalet fodda barn
och antalet dédsfall. Kommunen registrerar under aret 79 fler dédsfall &n fédslar. Aven utflyttningen
bidrar till minskad befolkning.

Forbattrade levnadsférhallanden och férbattrad medicinsk behandling har resulterat i att livslangden
i varlden okat kraftigt. Nar manniskor lever langre och dessutom foéder farre barn forandras
aldersstrukturerna. De aldre 6kar bade numerért och i relation till antalet personer i yrkesverksam
alder. Medelaldern i Harnésands kommun var ar 2020 44,5 ar, medelaldern i riket nddde 41,4 ar.

Den férandrade demografin innebar att allt farre manniskor i yrkesarbetande aldrar behdver férsorja
allt fler som inte arbetar. Samtidigt forvdantas behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade
boenden 6ka. Den demografiska férsorjningskvoten okar i Harnésand och har gjort sa i manga ar. Den
ar hogre an genomsnittet i riket och snittet for kommuner i Vasternorrland.

Liksom manga andra kommuner har Harnésand en hog andel aldre, 26,5 procent, vilket ar 6,2
procentenheter hogre an riket i stort. | gruppen aldre finns individuella behov att ta hansyn till saval
som forandrade behov och forvantningar. Prognoser (SCBs befolkningsprognos) visar att mellan aren
2021 - 2026 forvantas aldersgruppen 6ka med cirka 637 personer. Antalet personer med behov av
plats i sarskilt boende kommer ddarmed ocksa att dka.

Ser vi till olika aldersgrupper visar prognosen att antalet barn 1 - 5 ar antas i stort sett bli oférandrad
2021 - 2022 och minska fram till 2026 med cirka 115 barn. Under samma period antas antalet barn i
grundskolan minska med cirka 135 barn medan antalet i gymnasieskolan sjunker fram till och med
2023 med 50 elever, men darefter 6ka succesivt till ungefar samma niva som 2021.

Vid arsskiftet 2020/2021 var det 3 689 personer i Hirnésands kommun utrikesfodda vilket motsvarade
14,7 procent av kommunens folkmangd. Harnésands kommun nar hogst andel utrikes fodda av
befolkningen i lanet.
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Befolkningsprognosen pekar mot en minskning av befolkningen i Hirnésand de kommande aren.
Samhallsekonomi

Den pagdende pandemin har fatt omfattande negativa konsekvenser for halsa, utbildning,
levnadsforhallanden och ekonomi pa manga hall i varlden. Den globala ekonomin och handeln har
upplevt ett rejalt bakslag under 2020 och delar av 2021, i synnerhet genom den alltmer stegrande
inflationen. Sveriges paverkan av pandemin har visats sig bade direkt och indirekt genom effekterna i
omviarlden. Pandemin har paverkat kommunens verksamheter; varden, &aldreomsorgen,
gymnasieskolan, socialtjansten, idrotts- och kulturevenemang, kollektivtrafik med mera. Personalen i
valfarden har pressats av osakerhet och 6kad arbetsbelastning till f6ljd av 6kat antal sjukskrivningar
och krav pa omstallning.

| Sverige bidrog den framgangsrika vaccinationskampanjen till en kraftig minskning av smittspridningen
under sommaren och att samhallet successivt ater kunde 6ppnas upp. Trots att brist pa insatsvaror
och logistikproblem hammade industriproduktionen och exporten under 2021 skedde en
aterhamtning i ekonomin. Utvecklingen pa arbetsmarknaden sldpar efter och arbetslosheten
nationellt berdknas hamna pa cirka 7 procent i slutet av 2022. Prognosen baseras pa antagandet att
pandemin inte forvarras igen sa pass mycket att nya, omfattande restriktioner maste inféras i manga
lander.

Sveriges kommuner och regioners (SKR) senaste ekonomirapport pekar pa en stark svensk ekonomi
och starka offentliga finanser. Arbetslosheten lyfts fram som en fortsatt utmaning dar de hoga
arbetsléshetstalen inom utsatta grupper pa arbetsmarknaden kraver satsningar for att skapa
mojligheter for individen att ndrma sig ett arbete. Samtidigt vdntas utmaningar med att fa
arbetskraften att racka till dd@ barn och unga minskar i antal och Okningstakten for personer i
yrkesverksam alder avtagit parallellt med att gruppen 80+ 6kar snabbt.

SKR:s skatteunderlagsprognos som presenterades i februari 2022 vilar pa ett samhallsekonomiskt
scenario dar Sverige gar mot normalkonjunktur 2024. Under 2022 vantas BNP 6ka med 3,6 procent
och med 1,6 procent under 2023, samtidigt vantas arbetslésheten att fortsatt ga tillbaka langsamt.
Efter nedgangen i produktion och sysselsdttning 2020 féljer darmed flera ar av obruten
konjunkturuppgang.

Viktigt att notera ar att saval SKRs ekonomiprognosen som skatteunderlagprognos presenterades
innan Rysslands invasion av Ukraina i mars 2022.

Harnésands kommun Arsredovisning 2021 12 [71]



Verksamhetsrisker

Identifierad risk Beskrivning

Samverkan for
sysselsattning

Ansvaret for stod till personer i
arbetsloshet delas mellan
kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, férbund och
privata aktorer som fatt
uppdraget av
Arbetsformedlingen. Val
fungerande samverkan ar en
forutsattning for att inte riskera
att tiden till egen forsorjning
forlangs. Sammanhallet stod for
att minska arbetsloshet nar flera
aktorer har olika ansvar och roll
vilar pa hur val samverkan
fungerar

Kompetens-
forsorjning

Det finns en stor grupp anstallda i
kommunen som ar 55 ar och
adldre, totalt ror det sig om 27
procent av alla anstéllda (ar
2020). Det ar framst
socialndmnden och skolndmnden
som har en hogre andel
pensionsavgangar att vanta de
kommande aren.

Som en konsekvens av minskat
antal platser inom dldreboenden
(2019-2020) samtidigt som
andelen personer 80 ar och aldre
Okar, finns en risk

att bistandsbeslut om plats pa
sarskilt boende inte kan
verkstallas inom lagstadgad tid.
Detta kan fa saval ekonomiska
konsekvenser som konsekvenser
for individens halsa.

Gynnande
forvaltningsbeslut

Digital
omstallning

Den digitala utvecklingen sker
olika snabbt i verksamheterna
och darfor riskerar
organisationen att beslut fattas
som inte pa basta satt tar hansyn
till vad som ar bast for helheten.
Det finns dven en risk att
Harndsands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital
utveckling/effektivisering och det
utvecklingsarbetet som ar direkt
riktad mot kommuninvanare.

Ansvar for att minska arbetslosheten

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Organisatorisk
enhet

Kommunstyrelsen,
socialnamnden
och
arbetslivsnamnden

Socialnédmnden
och skolndmnden.

Socialnédmnden

Kommunstyrelsen

Hantering av risk

Utveckla och sdkerstélla
samverkan internt och
strukturera samverkan pa
Overgripande niva mellan
kommunen och de externa
aktorerna.

Sakerstalla rekrytering av ny
personal i takt med att
befintlig personal gar i
pension. Utvecklade
kompetensforsérjningsplaner
for strategisk forsorjning.
Inom omradet teknik och
digitalisering investera,
utbilda och 6ka beredskapen
hos medarbetare for att
férandra sitt arbete.

Tillskapa fler platser pa
aldreboenden utifran dagens
och framtida behov.
Halsoframjande och sociala
insatser for personer med
beslut om hemtjanst for att
bidra till 6kad sjalvskattad
hdlsa och minskad kansla av
ensamhet. Okat anhérigstdd
och motesplatser ar
ytterligare viktiga satsningar.

Utveckla
kommungemensamma
strategier och prioriteringar
som beskrivs i styrande
dokument, resursatts och
foljs upp under aren.
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Enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap §4 ska kommunen samordna och erbjuda sysselsattning och
arbetsmarknadsinsatser fér personer som star langt fran arbetsmarknaden. Det innebar att
socialndmnden far begara att den som far férsorjningsstdéd under viss tid ska delta i av ndmnden
anvisad praktik eller annan kompetenshéjande verksamhet om den enskilde inte har kunnat erbjudas
nagon lamplig arbetsmarknadspolitisk atgard. Den praktik eller kompetenshdéjande verksamhet som
avses i forsta stycket ska syfta till att utveckla den enskildes mojligheter att i framtiden forsérja sig
sjalv. Verksamheten ska starka den enskildes mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden eller, dar
sa ar lampligt, pa en fortsatt utbildning. Den ska utformas med skélig hansyn till den enskildes
individuella 6nskemal och forutsattningar. Socialndmnden ska samrada med Arbetsférmedlingen
innan beslut fattas enligt forsta stycket.

Arbetsformedlingen ar en viktig aktor som ska bidra till att personer i arbetsloshet ska na narmare
arbetsmarknaden. En uppgift dr ocksa att rusta de som star langt ifran arbetsmarknaden. Utover
Arbetsformedlingen och kommunerna finns en mangfald av fristaende aktérer som ska bidra med
matchning mot arbete. Enligt Januariavtalet ska Arbetsféormedlingen reformeras i grunden och
fristdende aktorer ska rusta och matcha arbetssokande till arbete. Reformen dr omfattande och i
december reviderades tidsplanen till 2022.

Forsakringskassan utreder behovet av arbetslivsinriktade atgarder och samordnar insatser fran halso-
och sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsférmedlingen, socialtjdnsten och andra aktorer for att personen
ska kunna atergd i arbete eller arbetssokande. Forsdkringskassan samordnar dven insatserna for
personer som har aktivitetsersattning.

Samordningsforbundet ar en samverkansplattform dar Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
regionerna och kommunerna i samverkan ska verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
som ger dem mojlighet att forsorja sig sjalva. Insatserna syftar ofta till att samlokalisera, utveckla
gemensamma metoder och individanpassa insatser sa att man nar en o©kad effektivitet.
Samordningsforbunden stodjer ocksa aktivt aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna
att fungera mer effektivt.

En statlig utredning har nyligen konstaterat att det finns juridiskt stéd for att en kommun ocksa blir en
formell aktor tillsammans med 6vriga fristaende aktorer. Dock har dnnu ingen kommun i Sverige fatt
detta uppdrag.

Arbetsmarknadstorget som invigdes i mars 2021 ar en plats dar alla relevanta aktorer inom
arbetsmarknadspolitiken samlats under ett tak. Ambitionen ar att individen darmed alltid ska ha nara
till den/de aktdérer som hen behéver for att ta sig in pa arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
socialndmnden, arbetslivsndmnden, kommunstyrelsen och 6vriga aktorer maste fungera val for att
varje individ ska fa ett andamalsenligt och individanpassat stod.

Kompetensforsorjning och kvalitet

Digitaliseringen och automatiseringen fortsatter att driva pa strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden vilket stéller férandrade krav pa arbetskraftens kompetenser. De kommande tio
aren vantas efterfragan pa tekniska kompetenser att 6ka och det ar priméart grundldggande digitala
kunskaper i det dagliga arbete som beddoms bli mer eftertraktade. Saledes kommer arbetskraften
behodva kompetensutveckla sig for att mota de nya kraven pa arbetsmarknaden.
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Liksom andra kommuner har Hiarndsand paverkats av den brist som finns i landet gallande legitimerad
vardpersonal och legitimerade larare. Vid pandemins utbrott 6kade behovet av legitimerad personal.
Behovet av vikarier l6stes dels genom omférdelning av resurser i organisationen av legitimerad
personal som under en period gick in i andra verksamheter an den egna, (framférallt till verksamheter
inom socialndmndens omrade), dels genom att bemanna via bemanningsféretag. Vid
bemanningsldsningar och omférdelning av resurser finns risk for minskad kontinuitet och 6kade
kostnader. Inom skolndmndens omrade kravs legitimerade larare, vilket dven omfattar lagstadgade
ratten till modersmalsundervisning och studiehandelning pa modersmal. Risk finns att behovet av
studiehandledare och modersmalarare inte uppfylls vilket pa sikt kan paverka individernas
sprakutveckling, framtida mojligheter till sysselsattning och integrationen i samhallet.

Organisationen har under flera ar haft ett behov av utbildad personal inom dldreomsorgen. Samtidigt
ar det manga outbildade som soker sig till yrkesomradet Vard och omsorg d& det finns goda
mojligheter till arbete. En stor personalomsattning 6kar risken for kvalitetsbrister inom dldreomsorgen
och omsorgen pa grund av bristande kompetens, erfarenhet och kommunikativ formaga.

Det finns en stor grupp anstéallda i kommunen som &r 55 ar och aldre, totalt rér det sig om 27 procent
av alla anstallda (ar 2020). Antalet anstéllda 60 ar och dldre var i augusti 2021, 160 inom skolndmndens
verksamheter och 212 inom socialndmndens verksamheter. En viktig fraga framat ar att sakerstalla
rekrytering av ny personal i takt med att befintlig personal gar i pension. De som har arbetat lange
besitter ocksa en kunskap och erfarenhet som ér viktig att 6verfora till nyare medarbetare.

Gynnande férvaltningsbeslut

Under aret har antalet platser pa sarskilda boenden och korttidsavdelning varit oférandrat efter en
minskning med totalt 24 platser under perioden 2019-2020. Minskat antal platser pa séarskilt boende
och korttidsavdelning medfér en risk att kommunen inte i tillrdcklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga I6sningar till kommuninvanarna. Sedan 2015 har antalet personer i aldersspannet 75-
94 ar d6kat med 635 personer. Prognoser visar att andelen personer 6ver 75 ar kommer att fortsatta
att 6ka framat

| slutet av 2021 var det 40 stycken ej verkstallda beslut om plats pa adldreboende varav 17 avsag plats
pa dldreboende for personer med demens. Konsekvenserna kan bli att anhoériga far ta storre ansvar
och att tidiga insatser fordrgjs, vilket kan paverka den aldres halsa. Vantetiden fran ansokan till att bli
erbjuden en plats till sarskilt boende i Harnésand har under 2021 minskat med 36 dagar till 94 dagar
(medelvarde) efter att ha haft en uppatgaende trend sedan 2017. Den ldngsta genomsnittliga
vantetiden naddes 2020 (130 dagar).

Digital omstallning

Forskning om den digitala mognaden (organisationens férmaga att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering) i Sveriges forvaltningar och kommuner visar att den aktuella nivan av digital mognad i
Sverige ar 47 procent. Den digitala mognaden och matningen av den utgar ifran i hur stor grad
kommunens digitala infrastruktur och tillgangar ar ett hinder eller en mojlighet fér kommunens
mojligheter att utvecklas digitalt samt organisationens formaga att arbeta malinriktat med strategiska
val som balanserar mellan effektivitet och innovation. Forskningen visar att det finns stora interna
skillnader i digital mognad mellan kommunernas férvaltningar.

En genomgang av kommunernas verksamhetsplaner visar att 42 kommuner inte berér digitalisering i
sina styrande dokument. Den genomsnittliga digitaliseringsstrategin prioriterar nyttjandet av
digitalisering for 6kad automatisering och inre effektivitet. Med andra ord ar invanarnas nytta med
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digitalisering till stor del sekundar eller irrelevant i kommunernas genomsnittliga mal- och
resurssattningar. Istéllet ses digitalisering som en metod for att reducera interna kostnader i
vidmakthallandet av en stabil leverans av valfard. Det finns tydliga skillnader i relation till ett urval
demografiska faktorer. Mindre kommuner dr mer benagna an storre att rikta digitalisering inat snarare
an utat och att fokusera pa effektivitet snarare an innovation. Likasa ar kommuner med finansiellt
underskott mer benagna att fokusera pa intern innovation.

Majoriteten av organisationer inom offentlig sektor uppvisar brister i sattet de 6verblickar och
prioriterar sina digitala initiativ. Effekten av detta ar att offentlig sektor i dagslaget riskerar att agera
med bristande dndamalsenlighet i sin digitalisering.

Aven i Harnésands kommun finns det risk att den digitala utvecklingen sker olika snabbt i
verksamheterna och att vad som ar bast for helheten tappas bort. Det finns dven en risk att Hirnésands
kommun inte hittar balansen mellan intern digital utveckling/effektivisering och utvecklingsarbetet
som &r direkt riktad mot kommuninvanare.

Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern

2021 2020 2021 2020
Genomsnittlig ranta % 0,23 0,27 0,55 0,62
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,36 1,78 2,07 2,17
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,44 0,95 1,85 2,02

Varken kommunen eller kommunkoncernen ar i nagon betydande grad exponerade mot utlandska
valutor och bar darmed enbart ingen betydande ranteexponeringsrisk. En indirekt effekt av detta ar
dock att kommunen ar helt beroende av den svenska kronan i brist pa diversifiering med andra valutor.

Kommunen har en relativt Iag skuldsattningsgrad och samtliga 1an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,44 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 1,36 ar per bokslutsdag. Den kvarstaende I6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebadrande skulder ar lagre dn foregaende ar, men med Kommuninvest
som langivare och alltjamt laga rantor har inte risken under aret bedémts som hoég. Risken med
kapitalbindningen ar marginaliserad som en effekt av férnyelsepolicyn.

Kommunkoncernens ranterisker har minskat men ar alltjamt nagot hog eftersom en hég andel av lanen
ej ar rantebundna. Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 1,85 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 2,07 ar. Kommuninvest ar som regel langivare sa risken foér den laga
kapitalbindningstiden blir marginaliserad dven inom koncern. Harnésandshus har ett bra utrymme att
kunna hantera svangningar som den laga genomsnittliga rantebindningstiden skulle kunna innebéra.
HEMAB har alltjamt en relativt 1ag ranteteckningsgrad och ar att betrakta som rantekansliga.
Kombinerat med den laga genomsnittliga rantebindningstiden kan HEMAB fa svart att betala sina
I6pande rantekostnader vid en betydande 6kning av rantenivaerna, detta trots att den genomsnittliga
rantan har minskat pa koncernniva jamfért mot foregaende ar.

Det finns alltjdamt utrymme inom koncernen att hantera viss fluktuation av rantan under kommande
ar.
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Pensioner

Pensionsférpliktelse (mnkr) 2021 2020
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fore 1998) 600,3 618,0
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 167,8 150,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -93,6 -103,2
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 674,5 665,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -226,8 -211,4
Summa férvaltade pensionsmedel -226,8 -211,4
Aterlanade medel 541,3 556,9
Konsolideringsgrad (%) 29,5% 27,5%

Harndsands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har ej finansiella placeringar avseende pensionsmedel utdéver den del
som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fédda till och med 1942. Under
rékenskapsaret har kommunen begart gottgorelse om 14,3 mnkr avseende 2020 ars
pensionskostnader och kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i
pensionsstiftelsen uppgar till 91,7 procent.

Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar en viktig komponent fér att kommunen ska ha tackning for
den totala pensionsforpliktelsen pa lang sikt. Aktiemarknaden har visat pa en oerhort positiv utveckling
under aret och i synnerhet stiftelsens exponering mot fastigheter har fallit val ut, vilken forklarar den
storre delen av det for stiftelsen rekordhoga resultatet om totalt 32,2 mnkr. Stiftelsen bar en
lagriskstrategi och klarar stresstester i storleksordningen av finanskrisen och forvantas darmed till fullo
fullgéra den pensionsforpliktelse den avser att tacka.

Nuvarande pensionsforpliktelse ar berdknad enligt nya livslangdantaganden i RIPS som aktualiserats
under aret vilket i sig genererat en direkt resultatpaverkande avsattning om 7,9 mnkr samt en 6kning
av ansvarsférbindelsen om 15,9 mnkr. | 6vrigt forklaras den Okade pensionskostnaden av nya
efterlevandepensioner samt arvoden for fortroendevalda.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Pandemins effekter

Samhallsekonomiska konsekvenser av pandemin har gjort sig gillande avseende kommuners
skatteunderlag, arbetsmarknad, sysselsdttning och naringsliv. Verksamhetsaret 2021 har till stor del
upptagits av fragor och utmaningar relaterade till covid-19. Saval kostnader som intdkter har
paverkats, bland annat genom utebliven kompensation for covidrelaterade kostnader och forlorade
hyres- och avgiftsintdkter kopplade till publika anldaggningar och lokaler.

Harnosands kommuns alla verksamheter, medarbetare och chefer har paverkats av situationen. Vikten
av sakra arbetsférhallanden har stéllt héga krav pa den kollektiva formagan att bearbeta information
och anpassa arbetet efter en ny verklighet. Den paverkan som skett pd demokratiska processer och
forandrade mojligheter till inflytande har renderat i nya arbetssatt och digitala I6sningar. Kommunens
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medarbetare har, trots de utmaningar och pafrestningar som forevarit, utfort sitt arbete med kvalitet
och kunnat leverera verksamhet till invanarna.

Kraven pa att utforma, formedla och hantera information har varit hoga. Samtliga férvaltningar har
givits stod i fraga om kommunikations- och informationsutformning gentemot elever, vardnadshavare,
brukare, anhériga och medborgare i allmanhet. Responsen fran medarbetare och medborgare har varit
mycket god.

Pdverkan pa lokalt ndringsliv, handel och kultur

Restriktionerna har fortsatt att sla hart mot branscher som hotell, restaurang, kultur och handel. Under
varen kunde en viss aterhamtning markas och efterfragan pa personal 6kade, mycket tack vare
kryssningstrafiken och bestksstrommarna till Hoga Kusten. Besdksnaringen har statt infér problem
med rekrytering. Ett flertal projekt har startats i regionen och kommunen for att sdkerstalla personal
infor kommande sdsong. Kompetensbrist har gjort sig gallande fér manga branscher. Sedan starten i
mars 2020 har kommunens Foretagsakut gett kostnadsfri radgivning till 6ver 180 féretag som drabbats
ekonomiskt av covid-19. Stddet har bestatt av bade ekonomisk radgivning och coachande samtal.

Besoksnaringen ar i tydlig uppgang. Jamfort med 2019 har antalet gastnéatter 6kat i sju av Sveriges lan
och som mest i Vasternorrland (17,1%). Uppgifter fran Hoga Kusten Destinationsutveckling visar pa ett
rekordar. Sdsongen foér den lokala handeln har harigenom forlangts.

Kultursektorn nationellt har paverkats hart av pandemin. Teatern och konsthallen i Harnésand har
under storre delen av aret varit stangda for allmanheten och har anpassat aktiviteter i enlighet med
restriktioner. Biblioteken har dock kunnat halla 6ppet genom flexibla anpassningar till radande
rekommendationer.

Paverkan pa skola, vard och omsorg

Stora anpassnings- och férandringsarbeten har skett inom férskola och skola. Den évergang till fjarr-
och distansundervisning som inleddes under varen 2020 har paskyndat skolans digitalisering pa ett
patagligt satt. Utvecklingsarbetet har fortgatt och skapat majligheter fér innovation och nytankande
kring alternativa och kompletterande undervisningsformer. Samtidigt har behov och utmaningar
blottlagts, inte minst vad galler likvardig tillgang till digital utrustning mellan olika enheter.

For varden och omsorgen i Harndsand har pandemin medfért en vardskuld. Manga manniskor i
hjalpbehov har valt att avsta fran att soka hjalp eller tackat nej till insatser utifran radsla for att bli
smittade. Anhoriga har tagit ett extra stort ansvar for att bista. Noédvandiga smittskyddsatgarder har
ytterligare forsvarat situationen genom stdngda dagverksamheter, motesplatser, véaxelvard,
anhoriggrupper och stédgrupper. Behovet av platstillgdng inom sarskilt boende har 6kat vilket far
tolkas som att anhériga och enskilda i allt stérre utstrackning inte langre kan avsta hjdlpinsats. Ohélsan
bland anhdrigvardare har 6kat.

Overlag har en stor del av organisationens utvecklingsarbete fatt sta tillbaka som en konsekvens av
pandemin, inte bara inom vard, omsorg och skola. Den generella utvecklingsskuld som upparbetats
maste avhjalpas och kommunen behover trygga sin roll som utvecklingsmotor i samhallet.

Arbetsmarknad, kompetensforsorjning och kommunens arbetsgivarroll

Arbetslosheten i Harndsand ar hogijamforelse med saval riket som lanet och omfattar till storsta delen
sarskilt utsatta grupper. Fordjupad samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
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socialnamnden, arbetslivsnamnden, kommunstyrelsen och 6vriga aktorer har initierats i syfte att
astadkomma dndamalsenligt och individanpassat stod.

Medarbetare har rekryterats i syfte att starka organisationens formaga att leverera valfard under en
pandemi som gor tillvaron oférutsdgbar. Kompetenshodjande insatser for chefer samt upphandling av
systemstdd for rehabiliteringsinsatser har skapat forutsattningar for riskminimering, fokus pa
friskfaktorer och tidiga insatser samt forbattrad lagefterlevnad. Stort fokus har dgnats omstallningen
fran deltids- till heltidsorganisation.

Liksom andra kommuner har Hiarnésand paverkats av den brist som finns i landet géllande legitimerad
vardpersonal och legitimerade larare. Behovet av vikarier har dels tillgodosetts genom omfordelning
av resurser i organisationen, dels via bemanningsforetag.

Utveckling inom féreningsliv och kultur

Stora satsningar har genomforts pa friluftsanlaggningar. Exempelvis har badplatser forsetts med ny
lekutrustning och fatt forbattrad trafiksdkerhet och tillgdnglighet, och samtliga elljusspar inom
tatorten ar nu utrustade med modern och energisnal teknik.

Beslut har tagits om uppférande av ny idrottshall mot bakgrund av att kommunen hittills har saknat
fullstora ytor for inomhusidrott. Investeringen bedéms bli ett rejalt lyft for foreningslivet. Harnésands
Fritidsgard har invigts i helt nya lokaler och kom snabbt att bli populart bland ungdomar.

Samhallsplanering och infrastrukturella investeringar

Trycket pa hantering av bygglovsansokningar och anmalningsdrenden har varit ovanligt hogt under
2021, framst fran privatpersoner. Okningen ses som en féljd av pandemin och manniskors dkade
benigenhet att gora investeringar i hemmamiljén. Aven flera stérre bygglovsdrenden och den
pagaende vindkraftsetableringen har bidragit till situationen. Utvecklingen av nya omraden och nya
detaljplaner for saval kommunal verksamhet som néringsliv har varit stora fragor. Merparten av alla
arenden har kunnat hanteras inom den lagstadgade tiden i servicegarantin.

Bland storre investeringsprojekt boér namnas kommunfullmaktiges beslut om utredning och
projektering av en ny Nybro. Projektet kan paborjas 2024 for att sta klar 2026. Brister har uppdagats i
konstruktionen av kajen langs Skeppsbron. Efter en omfordelning inom investeringsbudgeten har
bristerna kunnat atgardas. Flera storre infrastrukturella projekt har genomférts for att forbattra
forbindelser mellan centrum och friluftsomraden. Kollektivtrafiken i tatorten har genomgatt stora
forandringar, bland annat med ny trafiklinje och forbattrad turtathet, samt tva nya kvallsturer.

Of6rutsedda handelser som 6versvamningar och stormskador har hanterats. Statligt LONA-bidrag
(lokala naturvardssatsningar) har beviljats for genomférande av naturvardsatgarder, bland annat for
att minska hoga vattenfléden och risk foér 6versvamningar.

Organisationsforandringar, styrning och samverkan

| syfte att forbattra forutsattningarna for god service och kvalitet har organisatoriska forandringar
genomforts som delvis forandrat ansvarsstrukturen for tva av ndmnderna. Arbetet for en gemensam
forvaltningsorganisation mellan Harnésand och Kramfors éverférmyndarverksamhet har slutforts och
den gemensamma organisationen ar i drift sedan den 1 januari 2022.

Kommunens styrmodell har fortsatt att utvecklas inom ramen for projekt Styrleden och en policy for
ledning och styrning med tillhérande riktlinjer ar under utveckling.
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Som en foljd av Nara Vard-reformen har kommunen inlett ett projekt fér att i samverkan med
vardaktorerna i Regionen skapa en battre sammanhallen vard fér medborgarna. For samtliga aktorer
handlar det om att stotta medborgarna i att kunna skota sin egen vard och omsorg i sa stor utstrackning
som moijligt. En viktig del i projektet handlar om att dstadkomma forbattrad samverkan och att
minimera den fragmentering av vard och omsorg som idag rader.

Digitalisering och teknisk infrastruktur

Mojligheterna till fjarrarbete och digitala moten har vidareutvecklats. De nya angreppssatt som
tvingats fram av pandemin har bidragit till att den digitala kompetensen bland medarbetarna har 6kat
markant. Det blir allt vanligare att begreppen digitalisering och verksamhetsutveckling anvands
synonymt da de numera forutsatter varandra. Utbildning har genomférts for kommunens samtliga
chefer for att stirka kompetensen kring detta. Arbete pagar for att bland annat vidareutveckla
anvandningen av valfardsteknik.

Under aret har en stor och viktig forandring skett i kommunens grundlaggande, tekniska infrastruktur
i form av inférandet av ett nytt I6ne- och personalsystem. Syftet ar att behalla en effektiv
I6nehantering och sjalvservice samt att kunna vidareutveckla digitalisering, automatisering och minska
den manuella hanteringen.

HEMAB (Harnésands Energi och Miljo AB) har forstarkt leveranstryggheten av fjarrvarme. Andelen
fossilt bransle har kunnat anvandas sparsamt. Framtidssakringen av dricksvatten har tagit ytterligare
steg. Under hosten drabbades bolaget av en lacka som medférde att ca 3-5 kubikmeter dieselolja rann
ut i Murbergsviken. Tack vare god assistans fran Raddningstjanst, Kustbevakning, Resursgruppen och
egen personal blev saneringen framgangsrik och utslappet fick enligt utférda provtagningar en
begriansad inverkan pd miljon. Aven en spillvattenlidcka uppstod i centrala Hirnésand. Ingen bestandig
paverkan pa den marina miljon har pavisats.

En stor mangd asbest har mottagits fran Grekland och Italien och har inbringat en betydande intékt.
Ombhindertagandet av asbest ar ett viktig hilso- och miljdarbete. Atgarder har vidtagits for att 6ka
andelen betalande foretagskunder pa atervinningscentralerna och for att underlatta atervinning for
medborgare, nu dven av textilier. En ny mottagningshall har fardigstallts som ett viktigt led i den
kommande utbyggnaden av biogasanlaggningen.

Bredbandsutbyggnaden har fortgatt och knappt 200 permanentfastigheter kvarstar utanfor tatort, dar
bredband inte har eller kommer att erbjudas inom pagaende projekt.

Uthyrningsgraden for AB Harndésandshus uppgick till 97,9 %, en liten forsamring gentemot bérjan av
aret (98,7%). En trolig orsak &r den minskande befolkningsutvecklingen. Enligt statistik fran Sveriges
Allmannytta har bolaget den nast lagsta genomsnittshyran bland de kommunagda bostadsféretagen i
lanet och betydligt lagre an genomsnittshyran i riket.

Forberedelserna for att mojliggora fler bostader pagar. Anpassning nybyggnation och projektering har
skett for skolndamndens och socialndmndens verksamheter och en omfattande renovering av
Radhusets tak skett. Ombyggnationen av f.d. ”Prismagallerian” har fortsatt. Bland annat har lokaler for
RE:Store, en aterbruksgalleria, tillskapats och bokhandelns lokaler har byggts om.

Harndsandshus har anslutit sig till Allmannyttans Klimatinitiativ vilket innebar ett dtagande att verka
for tva dvergripande mal:

en fossilfri allmannytta senast ar 2030
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30% lagre energianvandning ar 2030 (raknat fran basaret 2007)

Forbrukningen av varme har minskat medan elférbrukningen har dkat. Klimatutslappen av koldioxid
fran bolagets verksamhet har minskat (-6%) och flertalet energibesparande atgarder har genomforts

Technichus har genomfort smittskyddsanpassade utbildningsinsatser for forskole- och
skolverksamhet. En viss nedgang i antal konferenser och utférd programverksamhet har skett. |
samarbete med Region Vasternorrland har entreprenérsprogram fér samtliga kommuner i regionen
genomforts. Tillsammans med Harndsands gymnasium har Technichus erhéllit finansiering for ett
projekt som syftar till att stotta elever med matematiksvarigheter. Varumaérket i stort har utvecklats,
nya utstallningserbjudanden lanserats och samverkan med Larcentrum har mojliggjort for fler
malgrupper att ta del av utbudet.

Ett antal storre utbildningsaktiviteter har genomforts under aret; bland annat Skolhackathon i
Minecraft (ett koncept som &gs av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung
Foretagsamhet Vasternorrland). Konceptet genomférdes i fyra regioner och involverade drygt 2 000
elever. Aven konceptet Skogsinnovatdrer, som genomférdes tillsammans med Mittuniversitetet och
Skogen i skolan, involverade drygt 250 hogstadieelever fran skolor i Harnésands kommun.

Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen har kunnat uppratthalla verksamheten utan storre
inskrankningar.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

| den kommunala koncernen i Harnésand ingar kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, kommunens
namnder samt koncernbolagen. (I férvaltningsberattelsens organisationsdversikt framgar hur den
kommunala koncernen ar organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens fem namnder (se 2.5.1
Malprogram for kommunen) samt via dgardirektiv for de kommunala bolagen. | bolagens dgardirektiv
framgar att bolaget ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under
kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive
verksamhet. Forutom genom lagar och forfattningar regleras bolagens verksamhet och bolagens
forhallande till kommunen genom gallande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmdktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

Ansvarsstrukturen inom Harndsands kommunkoncern innehdller flera nivaer av politiskt styrande
instanser — kommunfullmaktige, kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala
bolagen. Utover detta finns det en tjansteorganisation.
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Bilden illustrerar struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

Kommunfullmaktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, ar kommunens hégsta beslutande
och styrande organ. Kommunfullmaktige faststaller 6vergripande vision, planer, mal och uppdrag for
den kommunala koncernen. Fullmaktige faststéller dven reglementen, bolagsordningar och andra
sarskilda beslut, samt tillsatter ledamoter i kommunstyrelse, namnder och bolagsstyrelser. Fullmaktige
godkadnner delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for bolagen, styrelser
och namnder inom kommunens namndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvardering, vilket
innefattar ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar darmed for planering och uppféljning av
ekonomi och verksamhet for kommunens ndmnder och koncernbolagen. Detta ansvar ar till stora delar
kopplat till kommunstyrelsens uppsiktsplikt och intern kontroll (se kap. 2.5.2, Uppsiktsplikt och intern
kontroll.) Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaktige.

Namnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméaktiges uppdrag verkstalls och mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstepersoner ansvarar for att se till att de politiska nivaerna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

De mest centrala dokumenten for styrning och uppféljning i Hirnésands kommunkoncern ar arsplan
(plan for den kortsiktiga ekonomiska utvecklingen med prioriterade mal), dgardirektiv, reglemente for
internkontroll samt reglemente foér ekonomistyrning.
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Mdlprogram fér kommunen

Harnésands kommuns malprogram galler for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision
och atta kommunovergripande mal fordelade pa tva perspektiv.

De tva perspektiven i malprogrammet visualiseras i bilden nedan. Det forsta perspektivet —
Hérnésandsperspektivet — speglar den 6nskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktorer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet — organisationsperspektivet — innehaller mal for den verksamhet som kommunen sjalv
bedriver, de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De Overgripande malen 1-4 ar
placerade under Harnésandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner krdvs fokus pa uppféljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och kommunstyrelse ska prioritera
under aret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Namnderna kan utover detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och 6vergripande mal.
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Kommunens arsplan féljs upp tre ganger per ar, i fyramanadersrapport, delarsrapport samt i
arsredovisningen. Malen foljs upp vid delarsrapport och i arsredovisning. Kommunfullmaktige
faststaller arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och ndmndernas
ledamoter.

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Uppsiktplikten
tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, &gardirektiv samt bolagens och ndamndernas
verksamhetsplaner. Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och beddéms for att
eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid. Uppsiktsplikten fullféljs genom:

Att ndamnderna besdker kommunstyrelsen for att redogéra for sina verksamheter minst en
gang per ar.

Genom verksamhets- och ekonomirapporter, faststidllda i kommunens ekonomiska
reglemente och i bolagens agardirektiv.

Kvartalsmoten mellan bolagen och kommunledningen (dokumentation avldmnas till
kommunstyrelsen for kinnedom).

Verksamhetsbesok och verksamhetsdialog dokumenteras som underlag for beslut i
kommunstyrelsen.

Forbunden foljs upp genom deldrsrapport och arsredovisning samt revisionsberattelse och
lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Kommunstyrelsen har under aret fullgjort uppsiktplikten och atféljt den struktur som upprattats for
arbetet. Samtliga verksamhetsdialoger och verksamhetsbesdk har genomférts. Rekommendationer
och atgardsforslag har beslutats och avlamnats till ndmnder och bolag, bland annat avseende
ansvarsfordelning och kompetensforsorjning. Uppsiktplikten har forstarkts gentemot skolndamnd och
socialndmnd mot bakgrund av det ekonomiska laget. Denna tillsyn och uppfdljning har skett i sarskild
ordning genom manatliga dialoger mellan kommunstyrelse och namnd.

Under 2021 hanterades 30 internkontroller av styrelse, namnder och kommunfullmaktige. Dessa har
bland annat avsett:

arendeprocessen
kompetensforsorjning,
upphandling och inkop,
investeringsbeslut och budget
lararbehorigheter
barnrattsperspektiv

utbetalning av ekonomiskt bistand

De interna kontrollerna har resulterat i ett flertal forbattringsatgarder exempelvis kopplade till
informationshantering och handldaggning av drenden, arbetsrutiner i stora infrastrukturprojekt,
samarbete med andra myndigheter, strategisk kompetensférsorjning samt kommunens inkop.
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Under hosten antogs ett nytt reglemente for internkontroll och arbetet ar under vidareutveckling.

2.6 God ekonomisk hushdéllning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga
resultatuppdrag, samt att verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, &ndamalsenligt och effektivt satt.

De finansiella resultatuppdragen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i arsplanen angivna resultatuppdragen fér verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar
konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och resultatuppdrag ska namnd/styrelse agera och
prioritera sa att budgetramen halls.

Kommunens kortsiktiga finansiella mal for god ekonomisk hushallning definieras av resultatuppdragen
under mal 8 Vdlskétt och stabil ekonomi, dar dven kommunens langsiktiga finansiella ambitioner
beskrivs i definitionen av malet.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag beddéms uppnatt om
resultatet ar battre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfylit).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning fér koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedémningen.

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 2.5.1 Malprogram for
kommunen. Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Néamndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedémningen.

Under verksamhetsaret 2021 har flera fordndringar genomforts i statistiska kallor och nationella
undersdkningar som paverkar mojligheten att folja upp de nyckeltal som i Arsplan 2021 kopplats till
respektive resultatuppdrag. En beskrivning av dessa férandringar finns i underlag till Arsredovisningen
Nyckeltal kopplat till Arsredovisning 2021, Hérnésands kommun.
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Mal 1 - Attraktivt boende med levande motesplatser

Beskrivning: Harnésand ar en 6ppen och vialkomnande kommun som ger utrymme fér nya
manniskor och nya initiativ. En plats dar man latt kan mota andra och vara delaktig i
samhallsutvecklingen. Harndsand ar kant for sina attraktiva boendemiljéer, en levande landsbygd
och narheten till Hoga Kusten. Invanarna har god hélsa och kanner sig trygga. Ett pulserande
centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter skapar moéten 6ver granser.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Kommuninvanarnas bedémning av kommunen Index 59 - * Index 60 Index 57

som en plats att leva och bo pa ska 6ka.

Kommuninvanarnas upplevelse av trygghet ska Index 55 - ¥ Index 55 Index 53

oka.

Kommuninvanarnas néjdhet med gang- och Index 51 - * Index 53 Index 49

cykelvagar ska oka.

Kommuninvanarnas néjdhet med Index 65 - ¥ Index 63 Index 63
fritidsmojligheter ska dka.
* Forandringar i SCBs Medborgarundersdkning gor att inget utfall finns tillgangligt.

Bedomning: Malet bedoms delvis uppfylit.

Arets resultat av medborgarundersékningen visar att 90 procent av svaranden i undersdkningen
anger att de ar ganska eller mycket néjda med Harndsand som en plats att bo och leva pa. Sett till
forra arets resultat ar detta betyg att betrakta som likvardigt, eller nagot hogre an féregaende ars
resultat.

Det finns ett intresse for investeringar i nybyggnation av bostader i kommunen. Ett aktivt arbete
har pagatt for att mota investeringsintresset- och planberedskapen av nya bostader ar god.

Kommunens Tillvaxtstrategi har reviderats, arbetet med implementering for att na de langsiktiga
malen i strategin tar nu vid. Inom ramen for platsvarumarket pagar ett arbete att [6pande
synliggéra, kommunicera och exemplifiera kommunens tillgdngar med utgangspunkt i
tillvaxtstrategin.

Kommunerna i Hoga Kusten har under aret tagit fram en gemensam strategi med syfte att
forstarka besoksnaringen och de unika egenskaper omradet erbjuder. Satsningar pa
besOksndringen ger inte enbart mervarden fér besdkande turister utan dven for de som bor i
kommunen.

Ett nytt Kulturprogram har fardigstallts under aret vilket skapar en god grund for det langsiktiga
arbetet i kommunen kring kultur.

| arbetet med kommunens friluftsplan och dversiktsplan har invanardialoger genomforts.
Samradsforslaget for oversiktsplanen har funnits att ta del av bade digitalt och i fysisk form i alla
kommundelar.

| borjan av 2021 presenterades en lagesbildsanalys i samverkan med lokalpolisomrade sddra

Angermanland. Lagesbilden visar att Harndsands kommun har 6kat i upplevelsen av trygghet och
att brottsligheten ar oférandrad/lika sedan innan. Trygghetsvandringar har genomforts i centrum
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tillsammans med féretagare och Polisen. HAR-Handel och méten har fatt utékat kommunbidrag
for rondering med vaktbolag och darigenom 6ka tryggheten for handlare och restauranger i
centrum.

Flertalet kommunikationsinsatser kopplat till trygghet har genomférts i sociala medier under aret.
En kampanjvecka kopplad till nollvisionen mot vald i nara relationer har genomforts. Flertalet
samordnade insatser kring motorburna biltréffar har genomférts med ett gott resultat. Aven
samordnade insatser skedde vid gymnasieelevernas sa kallade nollningar och dess festligheter, dar
deltog dven Raddningstjanst och Svenska kyrkan tillsammans med polis i samverkan.

Arets resultat av Medborgarundersokningen kopplat till omradet trygghet visar att 77 procent av
invanarna i Harnésand ar ganska eller mycket trygga nar det galler att vistas utomhus pa kvallar
och natter. Motsvarande siffra for foregdende ar ar 63 procent. Medborgarundersékningen
indikerar vidare att invanarna i Harnésand upplever en lika hog grad av trygghet, alternativt en
Okad grad av trygghet, inom omradet valdsbrott (hot, rén, misshandel) i jamforelse med
foregaende ar. Gallande upplevelsen av trygghet/oro kopplat till risk for inbrott i hemmet bedéms
resultaten for aren vara likvardiga. Direkta jamforelser mellan aren for resultaten bor dock goras
med stor forsiktighet utifran fordndringarna i Medborgarundersdkningen.

Kommunen arbetar aktivt for att knyta ihop befintliga gang- och cykelvagar och skapa tydliga gang-
och cykelstrak. Gang- och cykelvdgen vid Volontarvagen ar pabérjad och till stor del fardigstalld,
dock kvarstar en del arbete pa strackan Brannavagen-Myran vilken védntas kunna fardigstallas i
borjan av sommaren 2022. Resultatet av Medborgarundersdkningen visar att tre av fyra invanare
ar néjda med utbudet av gang- och cykelvagar i kommunen.

Harnosandsborna ar generellt sett néjda med kommunens frilufts- och fritidsanldggningar, och
arbetet med att 6ka invanarnas nojdhet har fortsatt under aret. Exempelvis har ny lekutrustning
byggts pa Svartviksbadet och pa Smitingen, ett nytt hopptorn har installerats vid badplatsen vid
Stallarna i Brunnesjon och uppférandet av en ny hinderbana har paborjats vid Bondsjéhojdens IP.
Befintliga vandringsleder och grillplatser har inventerats for att fa en éversyn av behovet av
atgarder. Arets resultat i Medborgarundersékningen visar att 87 procent tycker att dppettiderna
pa idrotts och motionsanlaggningarna i kommunen ar mycket eller ganska bra, 86 procent ar néjda
med mojligheterna att anvdanda anldggningarna, en lika hog andel ar néjda med tillgangen pa
belysta motionsspar. 70 procent anger att tillgangen till allmanna traningsplatser ar ganska eller
mycket bra och hela 93 procent tycker att utbudet av friluftsomraden ar ganska eller mycket bra.

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Beskrivning: Harnésand har ett naringsliv som vaxer och féretag som utvecklas positivt. Klimatet
for entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad
som &r bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljé och hallbarhet
praglar produktion, féradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta
forutsattningar pa en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila
samhallet ger drivkraft at lokal utveckling.
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Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Kommunpolitikernas attityder till féretagande ska 3,20 3,29 3,07 2,92
forbattras
Tjanstemannens attityder till foretagande ska 3,20 3,27 3,07 2,93
forbattras

Bedémning: Malet bedoms uppfylit.

Fram till och med november hade 99 nya foretag startats i kommunen, och antalet konkurser har
minskat med 27% i jamforelse med foregdende ar. Kommunen klattrade vid matningen 2021
ytterligare 40 platser i Svenskt Naringsliv ranking, under tva ar har Harnosand forbattrat sin
placering med totalt 87 platser.

Kommunpolitikers och tjanstepersoners attityder till féretagande méats genom enkatundersokning
fran Svenskt Naringsliv. Utfallet i bada grupperna visar en uppatgdende trend sedan 2019 och
resultaten dverstiger den satta malnivan (3,20).

Under aret har kommunpolitiker och naringsliv traffats digitalt for att diskutera och hantera
pandemins konsekvenser for naringslivet. Genom regelbundna méten skapas forstaelse for
respektive parts uppdrag, utmaningar och méjligheter. Under hdsten har kommunen aterupptagit
fysiska foretagsbesok, kulturluncher och foretagsfrukostar, dessa har dven tillgangliggjorts digitalt.

De digitala medborgardialogerna har fortsatt under 2021. Ett digitalt verktyg med inbyggd
kartfunktion har inforts for att underlatta och 6ka majligheten till inflytande for kommunens
invanare i dialoger, gensvaret fran civilsamhallet har varit bra. Kulturluncher och féretagsfrukostar
har under delar av aret i sin helhet 6vergatt fran fysiska till digitala méten med hansyn till
rekommendationer som foljt av covid-19. Under varen genomfordes foretagsgalan for forsta
gangen digitalt. Nastan 100 nomineringsforslag och 5800 roster kom in.

Under varen tecknades ett nytt samarbetsavtal med Hoga Kustens Industrigrupp (HKIG) i syfte att
starka samarbetet med naringslivet. Avtalet galler for perioden 2022-2024.

Med syfte att 6ka tjanstepersoners forstaelse for foretagens betydelse for valfarden sker
samverkan 6ver forvaltningsgranserna i kommunens organisation. Arbetsmarknadstorget, dit
arbetslosa kommunmedborgare kan vanda sig for att fa stod att na egen forsorjning, ar ett gott
exempel pa samverkan mellan kommun och foretag saval som mellan kommunens férvaltningar.

Ett Natverk for It-foretag har skapats, Goodtech, med syfte att ta vara pa de snabbvaxande privata
foretag och myndigheter som finns inom omradet. | mars manad lanserade kommunen en ny e-
tjanst for upphandling. En digitaliseringsarbetsgrupp har skapats tillsammans med Technichus med
syfte att fortsatta samarbetet kring digitaliseringsfragor.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Beskrivning: All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for
minskad miljépaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhille.
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Med fornybar energi, klimatsmarta I6sningar, 6kad sjalvforsorjning och hushallning av
naturresurser ar Harnésand en foéregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019
Mojligheten att anvanda kollektivtrafiken for 5,1 - * 5,1 4,9

resor ska oka.

Utslappen av vaxthusgaser (CO2)fér kommunens  Minskning 41,7 61,6 83,4
med fokus pa transporter ska minska.

Utsldppen av vaxthusgaser (CO2)fér kommunens 2,1 2,46 2,53
med fokus pa konsumtion (livsmedel) ska minska.
* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgangligt.

Bedomning: Malet bedoms delvis uppfylit.

Under aret har en 6versyn av linjenatet for kollektivtrafik samt kvéllstrafiken genomforts.
Oversynen har lett till en ny och férbattrad kollektivtrafik i titorten. Férandringen genomférdes
med start den 13 december och innebar dven en helt ny kvallstrafik mellan kl 18:15-22:15
vardagar. Trafikforandringarna vantas forbattra mojligheten att anvanda kollektivtrafiken for
resor. Resultatet i Medborgarundersokningen 2021 visar att 55 procent anger att det ar ganska
eller mycket bra mojligheter att anvanda kollektivtrafiken for resor till jobb, skola och annan
sysselsattning, motsvarande siffra for mojligheten att anvanda kollektivtrafiken for att ta sig till
fritidsaktiviteter ar 36 procent. Viktigt att notera ar att arets Medborgarundersokning
genomfoérdes innan férandringen av linjenatet tradde i kraft varfor utfallet av forandringen vantas
forst i 2022 ars matning.

Med malet att minska utsldppen av koldioxid fran kommunens transporter mats den andel av
transporterna som gors med fordon som drivs av fossila brénslen, malet ar att denna andel ska
minska. Trenden fér andelen av kommunens transporter som korts med fossildrivna fordon ar
tydligt minskande, utfallet har halverats sett till de tva senaste aren (fran 83,4% 2019 till 41,7%
2021). Kommunens fordonspark utgors vid arsskiftet av 72 procent miljobilar. Vid byte av fordon
stravas det alltid efter att fossilfria fordon kops in, i forsta hand betyder det gasbilar, laddhybrider
eller elbilar.

For att minska den klimatpaverkan som kommunens livsmedel bidrar med har flera atgarder
vidtagits under perioden med syftet att minska mangden CO2-ekvivalenter per kilo inkopt
livsmedel. Nagra exempel pa atgarder som genomforts ar:
projektet "Klimat torsdag", ett projekt som innebar att matratter som blivit éver under
veckan tas tillvara.
arbete med recept samt till del byta ut kétt mot vaxtbaserat protein, vitkal eller morotter
deltagit i Livsmedelsverkets méatning av matsvinn samt visat hur mycket det paverkar
klimatet,
genomfort temavecka “hallbara maltider” fér skola och forskola.
Ett samarbete med en av kommunens storsta matvarubutiker har inletts i syfte att minska
matsvinn. Samarbetet innebér att varor som inte kan saljas i butiken pa grund av trasig
forpackning eller utganget datum hamtas en gang per vecka. Varorna ar kostnadsfria for
kommunen och kommer invanarna tillgodo i skola, forskola och boenden.
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For att minska antalet évergivna bilar har kommunen under sommaren bedrivit en kampanj vilket
lett till att 55 bilar hamtats in och skrotats. Genom att bilarna tas om hand minskar den negativa
paverkan pa miljon och upplevelsen av trygghet paverkas positivt.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Beskrivning: Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljder for utbildning och
larande och dar det ar naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik
skolverksamhet pa alla nivaer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
narhet till hogre utbildning lagger en grund fér dagens och morgondagens jobb och naringslivets
kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck ger inspiration till nytankande.

Resultatuppdrag Malnivd Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Andelen elever med behoérighet till ett 84% 85,5% 83,9% 79,2%

gymnasieprogram ska oka.

Andelen elever som fullfoljer sin 72% 66,9% 74,8% 70,5%

gymnasieutbildning inom 4 ar ska dka.

Andelen elever i ak 3 som klarar delproven i 72% - 69% 69%
Svenska och Svenska som andrasprak ska 6ka.

Andelen elever inom Komvux med godkanda 83% 73,4 81,5
resultat inom gymnasiala kurser ska oka.

Beddmning: Malet bedoms inte uppfylit

Under 2021 har andelen elever inom KomVux med godkdnda betyg inom gymnasiala kurser
minskat med 8,1 procentenheter i jamforelse med féregaende ar. En viktig forklaringsfaktor i detta
bed6ms vara att undervisningen som en foljd av covid-19 bedrivits pa distans under perioden.
Distansstudier ar en studieform som stéller hoga krav pa eleven i form av sjalvdisciplin, ansvar och
studieteknik. Andra majliga faktorer till minskningen &r att de atgarder som satts in kommit igang
sent under aret samt att stodinsatser inte varit kdnda for de som haft behov av att ta del av dessa.

| syfte att ge stod till vuxenutbildningens elever har tjansten "Boka en larare” skapats. Tjansten
mojliggor enskilt stod fran larare och vantas 6ka andelen elever som fullfoljer sina studier med
godkant resultat. Tjdnsten startades i augusti. For att erbjuda platsbundet stdd i studierna till
elever har en studiehall utvecklats och fardigstallts under inledningen av aret. Studiehallen
bemannas med pedagoger och eleverna har tillgang till enskilda studieplatser, grupprum och
gemensamma ytor for studier.

Arbetet med elevhilsa inom vuxenutbildningen har utvecklats under aret, och stodet omfattar
daven mojlighet for externa anordnare att ha kontakt med kommunens elevhalsoteam. Genom
anpassat stod och handlingsplan vantas elever med svarigheter att na malen och i hégre
utstrdackning kunna slutfora sin utbildning med godként resultat.

Andelen elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram i Harnésands kommun har succesivt 6kat
sedan 2019 och nar 85,5 procent under 2021, detta ar ett resultat som ligger 1,4 procentenheter
hogre an snittet for alla kommuner i landet (sa kallat ovagt medelvarde). Medelvardet for riket
(vilket visar resultatet for en genomsnittlig elev i landet) nar 86,2 procent.
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Andelen elever inom gymnasiet som nar examen eller studiebevis inom fyra ar visar en
nedatgaende trend. Resultatet for Harnésands kommun (66,9 %) sjonk fran foregdende ar med 7,9
procentenheter och ligger under genomsnittet for alla kommuner (69,5 % ovagt medel). Andelen
elever som nar examen eller studiebevis inom tre ar visar dock en tydlig forbattring av resultatet
under 2021 med en 6kning pa 9,9 procentenheter. | kommunen fullféljde 72,8 procent av
gymnasieeleverna sin gymnasieutbildning inom tre ar vilket ligger klart 6ver det ovagda
medelvardet for alla kommuner. (59,6%). Detta indikerar att utfallet for andelen elever som nar
examen eller studiebevis inom fyra ar kan vantas 6ka under 2022.

Under 2021 genomfordes inga nationella prov i arskurs 3 till foljd av restriktioner under rddande
pandemi. Vid sidan av de nationella proven kan andra verktyg och matmetoder anvandas for att
undersdka progressionen i elevernas ldrande, dar screeningverktyget LegiLexi nyttjas for att
undersoka utvecklingen av lasning och lasinldrning. Genom resultat utifran detta verktyg kan det
konstateras att arskurs 3 har en positiv utveckling, bade vad géller innevarande lasars elever, men
dven i jamforelse med foregdende lasars elever.

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Beskrivning: Harnésands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och
insatserna ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell Iaggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa
att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet
och respekt for den enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Brukares n6jdhet med sitt sarskilda boende ska 79% - * 83% 78%

oka.

Brukares néjdhet med sin hemtjanst ska oka. 91% - * 84% 87%

Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt 0,8% 1,0% ** 1,0% 1,0%

ekonomiskt bistand ska minska.

Andelen deltagare som efter avslutad 50% 80%

arbetsmarknadsatgard far egen forsorjning ska

oka.

* Brukares nojdhet med sitt sarskilda boende och med sin hemtjanst mats genom den nationella undersékningen "Vad
tycker de dldre om aldreomsorgen?". Matningen genomfdrs en gang/ar. Arets méatning ar forsenad, resultatet vantas
presenteras i maj 2022. Som en foljd av detta saknas utfall for 2021 vid upprattandet av arsredovisningen.

** Statistiken hdamtas fran Socialstyrelsen. Resultatet avser foregaende ar (2020), utfall for 2021 presenteras v. 25 2022.
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Bedomning: Vid tiden for arsredovisningens upprattande saknas statistiska utfall for delar av de
resultatuppdrag som kopplas till malet, en bedémning av maluppfylinad har darfor gjorts till storst
del gjorts utifran de resultatuppdrag dar statistik finns tillgdnglig, men dven utifran de under aret
genomforda aktiviteterna vilka vantas kunna paverka maluppfyllelsen. Malet bedéms delvis

uppfylit.

Arbetet med insatser for att bryta arbetsloshet och for att deltagare i arbetsmarknadsinsatser ska
na egen forsorjning har fortsatt under aret. Insatserna har innefattat saval anstéllningar av
langtidsarbetslésa som motiverande insatser vilka har bidragit till att ett antal personer paborjat
studier. Genom ett sammanhallande stod i kontakterna med 6vriga myndigheter 6kar maojligheten
for individen att kunna erbjudas och ta del av ratt insatser.

Under aret har fler personer an planerat getts mojlighet att ta del av arbetsmarknadsatgarder.
Statistik for perioden januari-november visar att 128 deltagare avslutats i arbetsmarknadsatgard.
103 av dessa har natt annan forsorjning an forsorjningsstod vilket ger ett resultat pa 84%. Den
genomsnittliga tiden i insats ar 16,8 manader.

Under inledningen av aret genomfordes sprakstirkande insatser riktade till utrikes fédda kvinnor,
fodda pa 80 och 90-talet, som varit i Sverige manga ar och fortfarande har svart med det svenska
spraket. Syftet med kursen var att ge spraktraning och 6kad kunskap kring arbetsmarknad,
digitalisering, halsa samt féraldraskap for att vara mer rustad att delta i och forsta det svenska
samhallet.

Under aret har kommunens sarskilda boenden och hemtjanst varit paverkade av den pagaende
pandemin, detta galler saval de boende, de anhériga samt personalen. Med syfte att underlatta
kontakten mellan anhoriga och brukare under perioder med rekommendationer om att undvika
besok hos aldre och skora har surfplattor kdpts in for att mojliggdra videosamtal. Méjligheten att
mota sina anhoériga med bild har uppskattats da fysiska moten inte varit maojliga eller I1ampliga.

Arbetet fortloper med att mojliggéra en mer meningsfull vardag for brukare, detta sker genom att
aktiviteter utgar fran brukares intressen och behov, sa kallad PPP (Professionell, personcentrerad
planering). Bilden av hur vardagen ser ut pa ett sarskilt boende fortsatter att spridas genom sociala
medier till anhoriga och allmanhet vilket fatt positiva effekter.

Personal utan utbildning inom bade hemtjanst och sarskilt boende har under aret utbildats genom
Aldreomsorgslyftet. Nar fler personal har grundutbildning skapas battre forutsattningar for
verksamheten vilket bidrar till hogre kvalitet/ndjdare brukare.

Under perioder har det varit hoga sjukskrivningstal och darmed manga vikarier i hemtjdnstens
verksamheten vilket har lett till att brukare fatt traffa personal som varit nya for dem. Att som
brukare fa hjalp och stod av nya personer kan paverka néjdheten hos brukaren negativt.
Personalkontinuiteten inom hemtjansten i Harnésand ar dock att betrakta som mycket god och
Harnosand nar ett utfall som ar battre (lagre) an snittet for riket saval som for snittet for
jamforbara kommuner. Inférandet av heltid som norm véntas ytterligare paverka
personalkontinuiteten positivt.

Pandemin med dess foljdverkningar har forsvarat gruppaktiviteter och underhallning pa
kommunens sarskilda boenden utifran 6kad risk for smitta. Aktiviteter har genomforts utifran
radande rekommendationer, ofta avdelningsvis, och da det har varit maojligt har aktiviteter
genomforts utomhus. Exempel pa aktiviteter som genomforts utomhus under perioden ar
kulturaktiviteter, underhallning samt cykelturer pa en brukaranpassad el-cykel.
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| landet har det under pagaende pandemi synts en trend att personer som statt infor att soka
hemtjanstinsatser har avstatt detta mot bakgrund av radsla for att smittats av covid-19. For att
minska riken for brukare inom hemtjansten att drabbas av covid-19 skapades ett specifikt covid-
team som tog hand om hemtjanstarenden vid misstankt eller konstaterad smitta. Teamet har varit
aktivt under perioder med hog smittspridning. Genom teamet samt vetskapen hos anhdriga och
brukare om att det finns val upparbetade arbetssatt vid misstankt eller konstaterad smitta vantas
ha paverkat saval néjdheten som upplevelse av trygghet positivt.

Nojdheten med sitt sarskilda boende respektive sin hemtjanst har varierat 6ver aren i kommunen,
den hogsta noteringen av ndjdhet naddes 2017 (87% respektive 90%) och den lagsta 2019 (78%
rep 84%).

En utékad samverkan mellan kommunen och Arbetsférmedlingen har gett positiv effekt pa antalet
personer som ar langvarigt beroende av ekonomiskt bistdnd. Under perioden har det lagsta
antalet hushall som &r i behov av férsérjningsstod uppmatts sedan 2018. Andelen hushall med
langvarigt bistand (mer &n 10 manader) nar samma niva som féregdende ar (1%) vilket ar en lagre
niva an aren 2015-2018. | jamforelse med liknande kommuner utifran socioekonomiska
forutsattningar, integration samt medelvardet for riket ligger utfallet for andelen i Harndsand som
uppbaér langvarigt ekonomiskt bistand lagre vid samtliga tre jamforelser.

Mal 6 - God service med gott bemoétande

Beskrivning: Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar
Harndsands kommun. Arenden handlidggs skyndsamt och med hog kvalitet. Digitaliseringen ar det
sjalvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens
medarbetare och politiker beméter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet.
Genom samverkan, respekt och lyhdrdhet byggs det goda samhallet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Inlagg pa kommunens Kundforum ska besvaras 92% 99%

inom den utlovade svarstiden.

Kommuninvanarnas upplevelse av gott Index - ¥ Index 55  Index 53

bemd&tande och tillganglighet vid kontakt med 55

kommunen ska oka.

Resultatet i SKRs matning av foretagsklimatet ska 79 89 80 78

oka. (Insikt)

* Forandringar i SCBs Medborgarundersdkning gor att inget utfall finns tillgangligt.
Bedomning: Malet bedoms delvis uppfylit.

For att underlatta och forbattra servicen till invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa
kommunens hemsida dar invanare kan stalla fragor. Fragorna och svaren pa dessa finns tillgangliga
att ldsa pa hemsidan och fungerar som en informationskanal fér invanare och besokare.
Kundforum fortsatter vaxa som kanal och under aret har éver 16 000 besok gjorts i forumet. Den
genomsnittliga tiden foér invanare att fa svar pa sin fraga i kundforum har forbattrats med 40
procent under aret och nar nu strax 6ver tre timmar, detta innebar en minskning med véantetiden
pa mer an tva timmar i jamforelse med foregaende ar.
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Genom att servicecenter organisatoriskt ar en del av kommunikationsavdelningen skapas ett nara
samarbete internt gillande kommunikationen med kommunens innevanare vilket bedéms paverka
service och kvalité positivt. Aktuella fragor som inkommer till Servicecenter kan genom
samarbetet fangas upp i ett tidigt skede varpa svaren pa dessa kan synliggéras i kommunens
digitala kanaler, svaren nar genom detta fler invanare och arbetet ar i hogre grad proaktivt.

Kundforum har spelat en allt viktigare roll i kommunens kommunikation med invanare under aret
da de fysiska besoken till kommunens servicecenter har minskat under pandemin. Kundforum ger
mojlighet till direkt dialog med invanare, och méjligheten att kunna stélla fragor i detta forum
samt via sociala kanaler har uppskattats av invdnarna under tiden med pandemin.

En ny process for utveckling och framtagande av e-tjanster har tagits fram under aret. Processen
identifierar och tydliggor de steg, roller och kompetenser som &r viktiga for att na framgang i
utvecklingsstadiet samt sakerstalla nytta och kvalité med de e-tjanster kommunen producerar. E-
tjansterna har synliggjorts tydligare pa startsidan harnosand.se och marknadsférs dven pa
kommunens digitala informationsskarmar.

Under aret har projekt TEO (Tillgdngliga E-tjanster for Offentlig sektor) startats, lanets E-
samverkan ingar i projektet. Projektet syftar till att gora e-tjanster mer tillgdngliga fér personer
med funktionsvariationer och bristande sprakkunskaper.

Arbetet med att tillgangliggdra kommunens hemsida for personer med funktionsvariationer har
fortsatt och en teckensprakig version av kommunens webb har publicerats under aret.

Genom regelbundna uppfoljningar och matningar foljs féretagens néjdhet upp, detta sker bland
annat genom en s.k. kundndéjdhetsmatning. Matningen vander sig till féretag som haft kontakt
med kommunen under aret i myndighetsdrenden. Maxvardet i matningen ar 100, virden over 62
bedéms som godkant, 6ver 70 som hogt och dver 80 som mycket hogt. Arets resultat for foretag &r
index 89 vilket ar att beteckna som ett mycket hogt resultat

De insatser som genomforts under aret bedoms pa kort och langre sikt kunna paverka invanarnas
beddmning av bemd&tande och tillgdnglighet positivt.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Beskrivning: Hiarndsands kommun ar en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv
arbetsplats dit manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap for nya
utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell
utveckling och inflytande Over sitt arbete. Harndsands kommun ar en jamstalld och
hélsoframjande arbetsplats med laga sjuktal, mangfald och goda arbetsvillkor.

Resultatuppdrag Malnivda Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019

Korttidssjukfranvaron ska minska. 14200 dgr 11797 19301 13082

dgr * dgr dgr

Andelen enheter med en sjukfranvaro hogre an Minskning  27% * 36%

riksgenomsnittet for kommuners sjukfranvaro ska

minska.

Resultatet av méatningen av Hallbart Okning Index Index 81 Index 79

medarbetarengagemang, HME, ska dka. 81 *ok
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* Utfallet avser jan-sept.
** Utfallet angavs felaktigt till Index 82 i Arsredovisning 2020.

Beddomning: Malet beddms delvis uppfyllt.

Korttidssjukfranvaron har sannolikt paverkas av nationella rekommendationer om att stanna
hemma vid minsta symptomtill pa covid-19. Samtidigt som delar av kommunens medarbetare
sannolikt paverkats av rekommendationerna med korttidssjukfranvaro som féljd, har andra
grupper av medarbetare kunnat utféra sina arbetsuppgifter pa distans och darmed kunnat vara i
tjdnst aven vid lindriga symptom. Det &r sammantaget svart att bedéma den paverkan covid-19
med dess rekommendationer haft pa kommunens korttidssjukfranvaro under aret.

Under aret har processen for korttidssjukfranvaro definierats och kommunens chefer har erbjudits
utbildning inom sjuk- och rehabiliteringsarbete med syfte att na ett mer aktivt
rehabiliteringsarbete under sjukloneperioden. Ett systemstod for arbetet med rehabilitering har
upphandlats och kommer implementeras under varen 2022. Samarbetsavtal med
Forsakringskassan har tecknats. Malet med samverkan ar att tillsammans férebygga ohédlsa samt
arbeta med anstallda som ar sjukskrivna och syftar till att parterna tidigt ska kunna identifiera,
planera och genomfora insatser med fokus pa att aterfa arbetsférmaga.

Ett nytt I6ne- och personalsystem har implementerats under hésten vilket innebar att uppgifterna
for sjukfranvaron presenteras for perioden januari-september 2021. Det kan noteras att utfallet
for samma period 2020 motsvarade 16 658 korttidssjukfranvarodagar vilket innebar att
korttidssjukfranvaron de forsta nio manaderna ar avsevart lagre under 2021 i jamférelse med
samma period féregdende ar. Med ett hypotetiskt antagande att trenden fér de forsta nio
manaderna ar representativt for resterande delar av aret sa kan det indikera att
korttidssjukfranvaron sannolikt &r lagre dn under forra aret.

Sjukfranvaron i kommunens enheter varierar. Vid jamférelse med rikssnittet fér kommuners
sjukfranvaro ses att andelen enheter i kommunen som har en sjukfranvaro som éverstiger
rikssnittet har minskat. Foregaende ar hade kommunorganisationen totalt 138 enheter varav 50
enheters sjukfranvaro oversteg rikssnittet. Under 2021 har andelen minskat till 27 procent (36 av
131 enheter). Utfallet féor kommunen avser dven i detta matt perioden augusti-september.

Enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges kommuner och regioner
(SKR) samt Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Enkdten bestar av sammanlagt nio
fragestallningar i form av pastaenden. Totalindexet Hallbart medarbetarengagemang (HME)
utformas som ett medelvarde av samtliga nio fragestallningar som mater forutsattningarna for
medarbetarengagemang. Malvardet for 2021 &r satt till en 6kning i jamférelse med féregaende ars
resultat.

Svarsfrekvensen i Medarbetarundersokningen ar atta procentenheter hogre 2021 i jamforelse med
foregdende ar. (2021: 67%, 2020: 59%) Arets totalindex for HME nar index 81 vilket &r att beteckna
som ett gott resultat jamfort med snittet for riket (index 79). Endast marginella forandringar i
utfallet i matningen av HME kan noteras mellan dren. Sammantaget kan resultatet for HME
bedémas pavisa att det fortsatt finns goda forutsattningar for medarbetarengagemang inom
Harndsands kommun.
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Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Beskrivning: | Hirnésands kommun anvands resurser effektivt, &ndamalsenligt och med
langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god.
Langsiktiga och ratt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang
sikt. God analys och uppféljning samt respekt for miljomassig och social hallbarhet &r en
sjalvklarhet.

Resultatuppdrag Malniva Resultat Resultat Baslinje
2021 2021 2020 2019
Kommunens resultat av skatteintakter och 0,1% * 0,3% 3,5% 0,20%

generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden for kommunens 100% 105%
investeringar.
* Forandrad Malniva enligt beslut §96, Kommunfullmaktige 25 oktober 2021.

Bedomning: Malet bedoms uppfylit.

Resultatet som andel av skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar till 0,3 procent. Resultatet
overstiger det satta malvardet med 0,2 procentenheter.

Kommunens formaga att sjalv finansiera sina investeringar anges i procent. En
sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent betyder att kommunen under aret kunnat finansiera
samtliga investeringar som genomforts. | de fall sjalvfinansieringsgraden éverstiger 100 procent
innebar det att kommunens férmaga till finansiering av investeringar 6verstigit nivan for de
investeringar som gjorts under perioden.

Vid arets slut uppgar sjalvfinansieringsgraden for kommunens investeringar till 105%.

Beddomning avseende god ekonomisk hushdllning

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst halften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet dr battre dn baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt). Med
anledning av att de nyckeltal som kopplats till resultatuppdragen i Arsplan 2021 inte i sin helhet varit
mojliga at folja upp (se inledande text i kap. 2.6.1.1. Maluppfyllelse) har kommunens bedéms
maluppfylinaden med forsiktighet i dessas fall. Vid bedémningen av god ekonomisk hushallning har
avsaknaden av ett nyckeltal bedomts i likhet med ett ej uppnatt resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning fér koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedomningen.

16 av kommunens 23 resultatuppdrag kopplade till verksamhet beddoms helt eller delvis uppfyllda. Tva
bedéms inte uppfyllda. Det saknas utfall i fem fall. De tva resultatuppdrag som kopplats till det
ekonomiska malet Valskott och stabil ekonomi ar bada uppfyllda. Kommunen bedéms ddarmed ha god
ekonomisk hushallning 2021, da de tva finansiella resultatuppdragen ar uppfyllda samt att 70 procent
av ovriga resultatuppdrag ar helt eller delvis uppfyllda.

| skenet av att kommunen bedéms ha god ekonomisk hushallning samt att bolagen har uppnatt de
ekonomiska mal som agardirektiven anger samt att Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen uppnatt
sina ekonomiska mal bedéms dven koncernen som helhet ha god ekonomisk hushallning 2021.
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Resultat och ekonomisk stdllning for den kommunala

koncernen
Kommunkoncernen visar en god resultatmassig utveckling, alltjamt lagre dn foregaende ar vilket
forklaras i hog grad av att den relativa covidersattningen var lagre for aret, likvdl som att det inte
uppstod nagon realisationsvinst genom fastighetsforsaljningar under 2021. Den sammanlagda
ekonomiska stallningen visar alltjamt en positiv utveckling aven om delar av koncernen underpresterar
rent ekonomiskt.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2021 2020 2021 % av eget 2020 % av

kapital eget kapital
Kommunen 4,8 61,4 1,2% 15,9%
HEMAB 28,4 15,9 8,1% 5,0%
AB Harnosandshus 11,9 31,3 4,1% 11,1%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 0,2 0,8 2,9% 11,9%
Invest i Hirndsand AB 0,7 1,1 15,6% 28,9%
Total 46,0 110,5 5,3% 13,4%

Resultatet for rakenskapsaret visar alltjamt pa en positiv ekonomisk utveckling. Det &r i linje med vad
som kan antas vara normalt for kommunkoncernen. Skillnaden jamfért mot foregdende ar forklaras
primdrt av kommunens betydligt ldgre covidersattningar tillika utebliven realisationsvinst fran
fastighetsforsaljning inom Harndésandshus for aret. Hemab presterar ett hogre resultat om 12,5 jamfort
mot foregaende ar.

Férédndring av intdkter och kostnader

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%) Forandring mot fg. Ar
Verksamhetens intakter 1,5%
Verksamhetens kostnader 6,0%

Hemab visar en betydande intdktsdokning vilket finner sin forklaring i det hoga elpriset och att
varmeforsaljningen och elproduktionen har varit hogre jamfért mot foregaende ar. Fjarrvarme har haft
ett gynnsamt ar da produktionen har varit som hogst nar elpriserna natt sina toppar. Kostnaderna har
ocksa sett en betydande 6kning vilket forklaras av att varmeforsaljningen har varit hogre.

Den negativa intdktsutvecklingen inom Harndsandshus forklaras av att det inte uppstatt nagon
realisationsvinst vid avyttring av fastigheter under rdkenskapsaret. Resultatet ar 4,7 mnkr hogre
jamfort mot foregdende ar om foregaende ars realisationsvinst exkluderas. Resultatet forklaras av
lagre reparations- och underhallskostnader samt hogre hyresintakter pa lokaler. Dock ar
uthyrningsgraden lagre for aret och de totala driftskostnaderna ar betydligt hogre vilket forklaras av
en hogre kostnadsmassa for fastighetsskotsel och framfoérallt hégre uppvarmningskostnader.

Raddningstjansten visar nagot hogre intakter och kostnader for aret helt i linje med budget om &n
Overskottet &ar nagot hogre. Technichus inom Investkoncernen har sett sin intdkts- och
kostnadsutveckling fortsatt paverkad av covid-19 genom att verksamheten var stingd en stor del av
aret.

Harnésands kommun Arsredovisning 2021 37 [71]



Investeringar

INVESTERINGAR 2021 2020
Nettoinvesteringar, mnkr 220,2 189,3
Avskrivningar, mnkr 159,4 149,1
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 138% 127%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 93,3% 137%

Det ar framforallt Hemabs investeringar som forklarar den relativt stora o©kningen av
nettoinvesteringar. Den storsta enskilda investeringen avser bredbandsutbyggnad om cirka 35 mnkr. |
ovrigt har betydande investeringar gjorts i bland annat reservvattenledning, utbyggnad av deponi i
Aland, biobrinslepanna och hégspanningsnat utdver reinvesteringar i befintliga nit. Harnésandshus
har investerat i en lagre grad jamfort mot foregaende ar om 18,1 mnkr. For aret har koncernen som
helhet inte kunnat finansiera samtliga investeringar da sjalvfinansieringsgraden inte uppgar till 100%.

Soliditet
SOLIDITET 2021 2020
Soliditet % 26,9% 26,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % 8,3% 6,6%

Kommunkoncernens sammantagna langsiktiga betalningsformaga har forbattrats med 0,7 procent
vilket forklaras av den hogre soliditeten hos Hemab och Harndésandshus. Den kommungemensamma
soliditeten inklusive kommunens totala pensionsatagande har forbattrats med 1,7 procent jamfort
mot foregdende ar vilket dels har samma forklaringsfaktor som for soliditeten, men aven att
kommunens ansvarsforbindelse som avser pensioner har minskat i en hog takt for aret.

Likviditet
LIKVIDITET 2021 2020
Kassalikviditet, % 60,9% 61,9%
Rorelsekapital, mnkr -247,6 -230,9
Anlaggningskapital, mnkr 1116,3 1057,8

Den kortfristiga betalningsformagan i koncernen har minskat nagot sedan foregaende ar. Utvecklingen
forklaras primart av en hogre andel kortfristiga skulder inom framforallt Hemab. Rorelsekapitalet har
minskat vilket dr negativt da det utgor kapitalet kommunkoncernen anvander sig av for att finansiera
den I6pande verksamheten. Fordandringen innebar indirekt att kommunkoncernen har ett nagot samre
kassaflode jamfort mot arsskiftet. Att utfallet fortfarande ar negativt innebar att kommunkoncernens
leverantorer till viss del finansierar verksamheten. Anldggningskapitalet har 6kat vilket innebér att
kommunkoncernen har mer anlaggningstillgangar i proportion till de langfristiga skulderna.

Ldneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2021
Laneskuld, mnk 1514,2
Andel som forfaller till betalning, %

0-1ar 25%
1-3ar 62%
3-5ar 11%
5-10 ar 2%
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Den kommungemensamma laneskulden har minskat under aret med cirka 11 mnkr. En forflyttning av
det totala kapitalforfallet har skett under aret, cirka 16% mer av den totala laneskulden forfaller nu
inom 1-3 ar istéllet for 3-5 ar.

Resultat och ekonomisk stéllning kommunen
Kommunen visar upp ett resultat i linje med ett normalt ar for kommunen, att resultatet ar betydligt
lagre an foregaende ar forklaras till storre del av att ersattningarna for Covid-19 ar lagre samtidigt som
att kostnadsmassan i allt vasentlighet bestar.

Kommunens resultat
ARETS RESULTAT 2021 2020
Arets resultat, mnkr 4,8 61,4
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 0,3% 3,50%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 14,0 26,8
Procent av skatteintdkter och generella statsbidrag 0,8% 1,50%

Kommunen visar upp ett positivt resultat under ett ar nar den initiala ekonomiska chocken lagt sig
efter covid-19, ett resultat i linje med det som kan antas normalt fér kommunen. En uppskattad
nettopaverkan for rakenskapsar 2020 hanforligt till covid-19 antogs paverka resultatet positivt med
58,2 mnkr och hade i sddant fall genererat ett resultat om 3,2 mnkr precis som 2019. For aret visar
kommunen istallet upp ett resultat som ar 1,6 mnkr hogre an de jamfdérbara siffrorna, alltjamt 56,6
mnkr lagre an foregdende ars utfall.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%) Forandring mot fg. ar
Verksamhetens intakter -12,7%
Verksamhetens kostnader 4,3%
Skatteintakter och generella statsbidrag 4,5%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamférelsestérande poster 8,0%

For aret visar kommunen upp ett betydande intaktsbortfall vilket till storsta grad beror pa lagre riktade
bidrag och kostnadsersattningar relaterat till covid-19. Verksamhetens kostnader har alltjamt fortsatt
att vaxa dar den storsta forklaringsvariabeln ar 6kade tjanster, [6ner, ersattningar och sociala avgifter
som tillsammans utgor en kostnadsokning om 76,2 mnkr. Vidare har nettot for pensionskostnader
efter gottgorelse 6kat med 17,7 mnkr jamfort mot féregdende ar som effekt av bland annat det hogre
dodlighetsantagandet samt mindre antal utbetalda gottgtrelser under rdkenskapsaret. | Gvrigt har
entreprenader och kop av verksamhet bidragit med en 6kning om 9,1 mnkr i 6kande kostnader
samtidigt som kommunen bar lagre kostnader for lokalhyror och material.

Skatteintdkter och generella statsbidrag har okat jamfort mot foregdende ar som néatt och jamt
overskrider inflationen som den var matt i december 2021 med 0,4%. Samtidigt har verksamhetens
nettokostnad alltjamt 6kat med 8% jamfort mot foregaende ar som da ar en konstruktion av lagre
intakter och hogre kostnader dar nettot visar att det ar 140,8 mnkr dyrare att bedriva den kommunala
verksamheten.
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Nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och

utiamning

NETTOKOSTNADSANDEL % AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG 2021 2020
& UTJAMNING

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 97,5% 93,8%
Avskrivningar 2,4% 2,7%
Nettokostnadsandel fore finansnetto 99,9% 96,6%
Finansnetto 0,2% 0,1%
Nettokostnadsandel exkl. jimférelsestorande poster 99,4% 98,4%
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 0,5% 2,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 99,7% 96,5%

Den generellt sett O6kade nettokostnadsandelen innebadr att kommunen under aret nyttjat
skatteintakter, generella statsbidrag & utjamning till en hogre grad for att finansiera bland annat
verksamheten jamfort mot foregaende ar. Det forklaras i sin vasentlighet av att kommunen inte &r lika
kompenserade for covid-19 jamfort mot foregaende ar. Effekten som nu framgar ar att kommunens
ekonomi atervant till det normalldge som radde innan pandemin sett ur ett nettoperspektiv.

Likviditet
LIKVIDITET 2021 2020
Kassalikviditet, % 86,6% 81,9%
Rorelsekapital, mnkr -36,8 -52,7
Anlaggningskapital, mnkr 422,8 437,9

Under de senaste aren har kommunens kassalikviditet forbattrats kraftigt och har under
rakenskapsaret fortsatt forbattrats om an i nagot lagre takt. Framforallt har kommunen mindre
kortfristiga skulder jamfort mot foregaende ar. Kassalikviditeten kan idag anses vara i ett 6nskvart lage
da det ofta ar suboptimalt att ligga vid ett teoretiskt perfekt varde om 100%.

Den nagot negativa utvecklingen av anlaggningskapitalet innebar att det finns en lagre grad av
anlaggningstillgangar sett till kommunkoncernens langfristiga skulder vilket ar att betrakta som
negativt. Vidare ar rorelsekapitalet kraftigt forbattrat vilket innebar att kassaflédet ar battre och att
kommunens leverantorer till en mindre grad finansierar den |I6pande verksamheten.

Soliditet
SOLIDITET 2021 2020
Soliditet % 34,2% 34,4%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -19,0% -20,8%

Den langsiktiga betalningsférmagan har férsamrats nagot jamfort mot foregaende ar. Inkluderat
samtliga pensionsforpliktelser inklusive I16neskatt visar soliditetsutvecklingen en mer positiv utveckling
om 1,8% vilket i synnerhet forklaras av att ansvarsférbindelsen avseende pensioner minskar i en hogre
takt. Soliditetsmattet ar alltjamt negativt vilket innebéar att kommunen med egna medel inte kan técka
sin totala pensionsforpliktelse som den ar kiand idag.

Borgensdtagande & [dneskuld

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2021 2020
Borgen 1404,6 1421,2
Varav kommunala féretag 1383,9 1399,8
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Varav évriga 20,7 21,4
Laneskuld 209 210
Nettoutvecklingen av kommunens borgensatagande ar lagre jamfort mot foregaende ar, alltjamt ar

det i linje med 2019. Kommunen har under bdrjat amortera sin egen laneskuld.

Utfall i forhdllande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2021
Avvikelse, arets resultat -12,7
Budgetavvikelsen for aret ar negativ vilket finner sin forklaring i att framforallt verksamhetens
kostnader var hogre an budgeterat. Samtidigt som skatteintdkter och generella statsbidrag var
betydligt hdgre dn budgeterat. | 6vriga delar framkom ingen vasentlig budgetavvikelse.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrikningen 4,8 61,4
— Samtliga realisationsvinster -2,1 -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,7 61,1
— Reservering av medel till resultatutjadmningsreserv 0 0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 2,7 61,1

Kommunen har sedan 2020 inget negativt ackumulerat balanskravsresultat att aterstélla.

2.8 Vasentliga personalférhdllanden

Harnésands kommun

Nytt I6ne- och personalsystem

Under hosten har implementering av ett nytt I6ne- och personalsystem paborjats. Dock &r utdata,
med bland annat sjukstatistik, inte fardigstalld vid tiden for upprattande av arsredovisningen. Féljden
av detta ar att sjukfranvarostatistik hamtas ur det tidigare I6nesystemet och darmed enbart kan
presenteras for perioden januari-september. Syftet med bytet av system ar att bibehalla en effektiv
I6nehantering tillsammans med sjdlvservice samt vidareutveckla processerna med digitalisering,
automatisering och na lagre grad av manuell hantering. Malsattningen &r ett optimalt
resursutnyttjande utifran arbetstid och tekniklésningar, ratt [6n i ratt tid samt ratt statistik och
utdata som ar tillgdnglig for respektive roll i den utstrackning som arbetet/funktionen kraver.

Personalpolitisk policy

En revidering av den personalpolitiska policyn har genomforts under aret. Resultatet ar ett forslag till
en ny personalpolitisk policy med malsattningen ar att tydliggéra ansvar och uppfdljning,
arbetsgivarens erbjudande samt forvantningar pa medarbetare i kommunen, policyn vantas antas
under inledningen av 2022 (Policyn har vid tiden fér aviamnandet av arsredovisningen antagits av
Kommunfullmaktige).
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Samverkansavtal

Under aret har ett aktivt arbete bedrivits for att teckna ett samverkansavtal med de fackliga
organisationerna. Syftet med avtalet dr en val fungerande samverkan pa alla nivaer som bidrar till att
gora verksamheten battre rustad att mota framtidens utmaningar och medborgarnas behov av service.
Malet &r att ge forutsattningar for verksamhetsutveckling och en god arbetsmiljo, dar inflytande,
delaktighet och utveckling ar en rattighet for alla medarbetare. Vid arets slut aterstod dnnu lite arbete
for att ett samverkansavtal skulle kunna tecknas.

Systematiskt arbetsmiljéarbete och kompetenshdjande insatser

Ett langsiktigt arbete inom det systematiska arbetsmiljoarbetet har pabdrjats vilket vantas leda till en
forflyttning i arbetet fran reaktivt till proaktivt. Kompetenshojande insatser for chefer samt
upphandling av systemstod for rehabiliteringsinsatser vantas skapa forutsattningar for
riskminimering, fokus pa friskfaktorer och tidiga insatser samt en forbattrad lagefterlevnad. Arbetet
som ar langsiktigt forvantas gynna en god arbetsmiljo samt ge effekter i form av lagre sjukfranvaro.

Heltidsorganisation

Under 2021 har ett stort fokus legat pa omstédllningen fran en deltidsorganisation till en
heltidsorganisation. Nar fler medarbetare i valfarden arbetar heltid, minskar rekryteringsbehoven
samtidigt som jobben blir attraktivare och jamstalldheten oOkar. Arbetet med att infora
heltidsorganisation ar langsiktigt och kraver uthallighet, fran bade chefer och medarbetare. For att 6ka
heltidsarbetet kravs en forandring av hur verksamheterna organiseras och bemannas.

Rekrytering och bemanning

Under aret har ett stort antal medarbetare rekryterats i syfte att stdrka organisationens formaga att
fortsatta leverera valfard under en pandemi som gor tillvaron oférutsdgbar. Tillgdnglig statistik
indikerar att personalomsattningen under aret kan ha varit nagot lagre an féregaende ar.

| kommunens organisation kan en 6kning av antalet arsarbetare ses i jamforelse med féregaende ar.
Forklaringsfaktorer till 6kningen ar dels en utdokning av arbetslivsforvaltningens verksamheter, dels
socialférvaltningens val att periodvis anstalla vikarier som manadsavionade istallet for timaviénade
med syfte att sdkra bemanningen under pandemin. Okningen av antalet tillsvidareanstillda kan delvis
forklaras av att tidsbegransade anstallningar konverterats till tillsvidareanstallningar samt att den
statliga satsningen "Aldreomsorgslyftet" har resulterat i fler tillsvidareanstillda underskdterskor.
Organisatoriska forandringar dar ansvaret for verksamheter flyttats mellan forvaltningar ar aven det
en forklaringsfaktor vid jamforelser mellan aren gallande antalet anstallda i enskilda forvaltningar.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro for aret redovisas for perioden januari-september oavsett ar, om inte annat
sarskilt anges med syfte att mojliggora jamforelser mellan aren. Detta innebar att analysen och
resonemanget kopplat till statistiken till viss del ar hypotetisk och darmed inte kan ses som
representativ for 2021 som helhet utan snarare utgor en indikation eller tendens. Det bor dven noteras
att pandemin och dess effekter varit foranderlig i vagor varfor det kan finnas relativt stora variationer
mellan manaderna under aret. Mot bakgrund av att bade 2020 och 2021 i relativt stor utstrackning har
paverkats av pandemin presenteras dven uppgifter for 2019 som en jamforelse.

Kommunens totala sjukfranvaro uppgar till 5,9 procent, vilket ar en minskning med ca 1,7
procentenheter i jamférelse med 2020, och en 6kning med ca 0,5 procentenheter i jamforelse med
2019.
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Andelen sjukfranvaro under 60 dagar eller mer uppgar till 56 procent vilket dr en 6kning med 8,3
procentenheter i jamforelse med 2020. Fér 2019 var andelen 37 procent. Dock ar det totala antalet
sjukfranvarodagar i intervallet "60 dagar eller mer" 15 procent lagre 2021 an forra aret.

Avseende sjukfranvaro per grupp; kvinnor, méan samt aldersgrupperna, <29, 30-49 och >50 har
generellt sett samtliga grupper en lagre sjukfranvaro i ar i jamférelse med jan-dec 2020. Minskningen
for grupperna varierar mellan 1,4 och 2,8 procentenheter. | jamférelse mellan arets sjukfranvaro och
jan-dec 2019 har samtliga grupper en sjukfranvaro pa samma niva.

Baserat pa tillgénglig statistik indikerar sjukfranvaron sammantaget en minskning i jamforelse med
foregaende ar.

Harnésands Energi och Miljo AB

Arbetsmiljé och Hdlsa

Under forsta halvaret 2021 fortsatte det Chefs-och medarbetarskapsprogram som paborjades
foregdende ar. Inom ramen for programmet arbetar foéretaget med kulturfragor samt arbetet for att
na foretagets mal.

Med anledning av pagdende pandemi har inga ytterligare utbildningssatsningar genomforts utéver
basala utbildningar for att uppratthalla verksamhetens krav och behov.

Foretaget erbjuder platsoberoende arbete, dar huvudsyftet ar att stdrka verksamheten - 6kad
relevans, proffsighet och god I6nsamhet. Verksamheten ska strava efter att kunna erbjuda méjlighet
for platsoberoende arbete 2-3 ggr/v, eller enligt 6verenskommelse. Genom att erbjuda en modern
arbetsplats kan livspusselfragor |6sas vilket i sig skapar lojalitet och engagemang i arbetet. Under aret
har verksamheten forhallit sig till Folkhdlsomyndighetens rekommendationer med anledning av covid-
19. Det platsoberoende arbetet har i detta varit en viktig aspekt i framdriften av verksamheten samt
for att kunna sdkerstalla ett smittsdkert arbete.

Sjukfranvaro
Mannen har generellt hogre sjukfranvaro i jamforelse med kvinnorna. En av orsakerna ar att man i
storre utstrackning innehar roller som kraver arbete pa plats utan majlighet att arbeta hemifran.

Pensionsavgangar och rekrytering
Med syfte att i ett tidigt skede planera for framtida kompetensbehov genomfor bolaget som rutin
pensionssamtal ndr medarbetare fyllt 65 ar, eller har aviserat att det finns planer pa pension.

AB Harn6sandshus

Aret som gétt

Pandemin har i hog grad fortsatt att paverka foretagets medarbetare dven under 2021. Distansarbete
och digitala moten har fortsatt varit en del av vardagen under det forsta halvaret. Det stora flertalet
av foretagets medarbetare har dock inte kunnat utfora sitt arbete pa distans utan har med stor
aktsamhet och pa ett smittsakert satt varit ute i bostadsomraden och skétt om fastigheter och
kundernas ldgenheter.

De utbildningar och den kompetensutveckling som skett har i huvudsak varit individanpassade och
genomforts digitalt och pa distans. En gemensam utbildning om brandskydd i flerfamiljshus har
genomforts for all omradespersonal.
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Sjukfrénvaro och férebyggande atgdrder

Under 2021 har den totala sjukfranvaron 6kat nagot och uppgar till 4,1 procent (3,0 % 2020). Nar den
totala sjukfranvaron reduceras med langtidssjukskrivningar visas en minskad sjukfranvaro mellan
2020 och 2021. Korttidssjukfranvaron uppgar till 2,6 % vilket ar en minskning i jaimforelse med
foregaende ar.

Samtidigt som den totala sjukfranvaron okat ar andelen langtidsfriska kvar pa samma niva som
foregdende ar. Antalet medarbetare som inte haft nagon sjukdag under aret uppgar till ndrmare 40 %.

Det forebyggande arbetsmiljoarbetets framsta syfte ar att minska sjukfranvaron och minska risken for
olyckor. Utover skyddsronder och andra forebyggande atgarder uppmuntras de anstidllda att
motionera.

For att stimulera till friskvard har samtliga medarbetare mojlighet till friskvardsbidrag. Genom
foretagets formansportal finns mojlighet for medarbetarna att kdpa traningskort eller liknande hos ett
stort antal leverantérer. Personalen har ocksd mojlighet att fa massage i forebyggande syfte vilket
utnyttjas av ett stort antal medarbetare.

Framtida rekrytering

Den generationsvaxling som pagatt under ett antal ar ar nu genomford. Under aret har ytterligare tva
medarbetare lamnat Harnésandshus med pension och ersattningsrekryteringar har genomforts.
Medelaldern bland medarbetarna i Harnésandshus har pa tre ar minskat fran 50 ar till 47 ar. Under
de kommande fem aren berdknas tre personer lamna foretaget med alderspension.

Technichus

Under aret har en personalundersokning genomférts avseende den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Resultatet fran undersdkningen visade att Technichus personal generellt trivs mycket bra
i sitt arbete. Under arbetsplatstraffar diskuteras halsoframjande insatser sdsom friskvardsbidrag samt
mojlighet till friskvardstimme.

Under 2021 har foretaget bedrivit ett stort internt arbete med kollegialt larande inom entreprendrskap
samt inom utstallningsproduktion.

Foretaget erbjuder I6pande kompetensutveckling for personal (saval informell som formell sadan).
Manatliga arbetsplatstraffar genomfors dar arbetsmiljon utgor en staende punkt. En kontinuerlig
dialog avseende arbetsmiljé och utvecklingsbehov fors genom tva arligen aterkommande
medarbetarsamtal.

Under 2020 och 2021 har sjukfranvaron 6kat nagot i jamforelse med tidigare ar, 6kningen bedoém:s till
stor del bero pa covid-19 med tillhérande restriktioner.

Under de kommande fem aren berdknas tre personer lamna foretaget med alderspension. Dessa
pensionsavgangar bedoms kunna hanteras genom dialog mellan medarbetare och arbetsgivare.

Raddningstjansten Hoga kusten — Adalen (HKA)

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har okat ytterligare i jamforelse med tidigare ar, mycket beroende pa de
nationella rekommendationer som kommit till féljd av covid-19 med uppmaning att stanna hemma vid
minsta symtom pa sjukdom. Langtidssjukskrivningarna i forhallande till den totala sjukfranvaron har
Okat i jamforelse med féregaende ar.
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Friskvdrd

Moijligheten till friskvard inom organisationen dr god, samtliga brandmaéan i heltidsorganisationen
erbjuds tid fér traning under varje arbetspass (om tid finns) fér att uppratthalla sin fysiska status. Ovrig
dagtidspersonal erbjuds en friskvardstimme i veckan. Férbundet bekostar dven simning en gang per
vecka for all personal inom heltidsorganisationen. Anstallda i beredskapsorganisationen far arligen en
friskvardspeng och all personal genomfér varje ar en halsoundersdkning. For personal i
utryckningstjanst innebér det att varje ar fornya sitt tjanstbarhetsintyg.

Rekrytering och framtida personalutveckling

Rekrytering ar fortsatt en utmaning inom férbundet. Det finns ett standigt behov av ny RiB-personal
(Raddningspersonal i beredskap) och rekrytering behdver dven goras inom dagtidsorganisationen. En
Okad rorlighet inom branschen gor att férbundet dn mer behover jobba med fragor sdsom
arbetsvillkor, jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for att locka och bibehélla personal.

Under aret har nio heltidsbrandmén, en brandingenjér samt en brandinspektor rekryterats. Under
2021 avslutade en brandman och tre styrkeledare pa egen begaran sina tjanster.

Inom de kommande aren planeras ett antal pensionsavgangar vilka bedéms kunna hanteras genom att
i tid ha en god dialog mellan medarbetare och arbetsgivare, den stora utmaningen bedéms vara att
behalla befintlig personal.

Antal arsarbetare och Antal Antal Antal Antal

tillsvidareanstallda arsarbetare, arsarbetare, tillsvidareanstdlld tillsvidareanstalld
manadsavionad manadsaviénad a 2021 a 2020
e 2021 e 2020

Kommunstyrelseforvaltning 154 220 140 201

en

Arbetslivsforvaltningen 296 241 88 75

Samhallsférvaltningen 132 72 129 70

Skolférvaltningen 866 860 729 717

Socialférvaltningen 882 821 800 751

Kommunen totalt 2329 2214 1886 1814

AB Harndsandshus 31,5 31,0 32 31

Harnésands Energi och 135,3 136,3 132 135

Miljo AB

Raddningstjansten i Hoga 69,0 66,5 69 67

kusten-Adalen

Invest i Harnésands AB 12,8 12,8 14 14

(Technicus i Mittsverige AB)

Koncernen total 2577,9 2 460,6 2133 2061
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Sjukfranvaro i Total

procent av sjukfran-

ordinarie varoi

arbetstid procent
av de
anstdlldas
samman-
lagda
ordinarie
arbetstid

Harndsands 5,9%

kommun**

AB 4,1%

Harnésandshus

Harnésands 4,6%

Energi och Miljo

AB

Raddningstjansten 4,9%
i Hoga kusten-

Adalen

Invest i 4,9%
Harnésands AB

(Technicus i
Mittsverige AB)

Andel
sjukfran-
varo
under en
samman-
hdangande
tid av 60
dagar
eller mer
i procent
av total
sjukfran-
varo
56,0%

35,4%

56,0%

55,7%

27,2%

Sjuk-
franvaro
for
kvinnor

6,3%

1,6%

2,6%

Sjuk-
franvaro
for man

5,0%

5,3%

5,2%

4,6%

Sjuk-
franvaro
i
aldrarna
29 eller
yngre

4,6%

0,9%

Sjuk-
franvaro
i
aldrarna
30-49

5,4%

2,3%

3,8%

2,7%

Sjuk-
franvaro

i aldrarna
50 ar eller
aldre

6,7%

5,4%

6,8%

9,8%

*) For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas. Sddan uppgift ska inte lamnas nar antalet
anstallda i gruppen ar hogst tio (10) eller om uppgiften kan harféras till en enskild individ.

**) Januari-September

Total sjukfranvaro i procent av ordinarie

arbetstid
Kommunstyrelseforvaltningen**
Arbetslivsforvaltningen**
Samhallsférvaltningen**
Skolférvaltningen**
Socialférvaltningen**
Kommunen totalt**

AB Harnosandshus

Harndsands Energi och Miljo AB

Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen

Invest i Harndsands AB (Technichus i

Mittsverige AB)
**) Januari-September

2.9 Forvantad utveckling

Varldsekonomin praglades pa ett betydande vis fortsatt av covid-19. | synnerhet steg inflationen
globalt efter att Federal Reserve tryckte amerikanska dollar i rekordtakt vilket gjorde att priserna har
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2021

3,4%
3,4%
4,9%
6,1%
7,5%
5,9%
4,1%
4,6%
4,9%
4,9%

2020

4,3%
6,0%
3,7%
7,6%
9,3%
7,6%
3,0%
4,7%
4,0%
5,7%
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skjutit i hojden och sedermera orsakade ett borsrally. Den befarade 6kningen av protektionismen
mellan varldens lander uteblev och paverkade inte handeln i en storre skala nar varlden ater 6ppnade
upp efter pandemin.

Istallet har varldens fokus riktats mot kriget i Ukraina. Ryssland med deras betydande energitillférsel
till Europa har och fortsatter att sanktioneras hart. Samtidigt som oron for ett allt storre och
omfattande krig ska ta vid. Sverige ar alltjamt ett exportberoendeland dar exporten utgor dragloket
for svensk ekonomi. Dartill utgors Sveriges export i hog grad av insatsvaror som ar sarskilt kansliga for
konjunktursvangningar. Sett till dessa forutsattningar ar laget for nationen kansligt aven om kriget
stannar inom Ukrainas granser. Volatilitet i Sveriges ekonomi ar dock relativt lag jamfoért mot lander
med mer fria marknader vilket gér svangningarna mindre omfattande, om &n betydande beroende pa
krigets utveckling.

Den demografiska utvecklingen d@r en av de enskilt stérsta utmaningarna som kommunen behéver
lagga kraft pa att parera. Andelen aldre (65+) har 6kat under lang tid och fortsatter att 6ka markant
under de kommande aren, samtidigt som gruppen invanare i arbetsfor alder minskar med
motsvarande antal. Utdver arbetet med att stimulera inflyttning behover insatser forstarkas inom
exempelvis utbildning och arbetsmarknad foér att méta de behov av kompetensférsorjning som finns.
Samverkan mellan kommuner i regionen kommer fortsatt att vara en viktig fraga.

Digitaliseringen i offentlig sektor genomgar en transformation fran att ha handlat om teknisk
infrastruktur och effektiviseringar till att bli synonymt med innovation och verksamhetsutveckling.
Utvecklingen paverkar inte bara organisationen internt, alla delar i samhallet omfattas; exempelvis var
invanare valjer att bo, studera, arbeta och umgas, och den paverkar dven sjalva premisserna for hur
valfarden levereras. Digitaliseringens framsteg tar exponentiella kliv, darfér maste kommunen lagga
sig vinn om att sakra den digitala mognaden. Det kommer att krava investeringar, utbildning och
beredskap hos medarbetare att férandra arbetet. Det handlar bland annat om att besvara och méta
upp fragorna om vilka atgarder som skapar storst nytta for verksamhet och medborgare, var det &r
viktigast att avlasta personal for att ge utrymme for personlig service och hur effektivisering kan ske
utan att vardet av de mellanméanskliga motena foérsvinner.

Hallbarhetsperspektiven behdver ges an storre utrymme i all planering och hdnger ihop med de
utmaningar som ovan namnts. Klimatférandringarna och vad den enskilda kommunen kan goéra for att
bromsa dem &r ett av de perspektiv som maste genomsyra all planering, liksom de sociala
hallbarhetsaspekterna. Samverkan och flexibilitet ar tva av nycklarna for fortsatt framdrift. Att samla
foretag och offentliga aktoérer i samarbeten som fokuserar pa innovation ar en viktig uppgift, liksom
att stédja och tillvarata drivkraft och engagemang hos kommuninvanare och medarbetare. Fér att
sakra den ekonomiska hallbarheten behéver kommunen fortsatt verka for kostnadseffektiviseringar,
bland annat inom styrning och ledning och digitalisering. Samtidigt maste ambitionen inom
utvecklingsarbetet hojas for att inhamta den utvecklingsskuld som upparbetats som en konsekvens av
pandemin.

HEMAB:s (Harndsands Energi och Miljo AB) affarsplan som uppréattats for att mota forvantningar i
dgardirektiv och férandringar i omvarlden har implementerats och kommande ar kan synergier och
effektiviseringar tillvaratas i organisationen. Efter den organisationsforandring som genomforts under
2021 kommer manga rekryteringar att kravas vilket skapar goda férutsattningar att mota framtidens
utmaningar och behov. Arbetet med forstarkt digital utveckling och informationssakerhet kommer att
fortga. Kompensatoriska atgdrder kommer att genomforas for de beklagliga utslapp som skett under
2021 och sarskilda medel har avsatts for andamalet. | dialog med Lansstyrelsen undersdks hur medlen
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bast kommer till sin ratt. Riktlinjer har utarbetats for platsoberoende arbete for att mota efterfragan
pa arbetsmarknaden och gynna effektiviteten i verksamheten.

For AB Harnésandshus vantar tva storre investeringar och byggnationer i form av ett nytt gruppboende
pa Saltvik och en ny idrottshall pa fastlandet. Investeringarna beslutades av kommunfullméaktige under
hosten 2021. Vidare kommer upphandling av nytt gruppboende att genomféras.

Varumarket for Technichus i Mitt Sverige AB kommer att vidareutvecklas for att i an hogre utstrackning
synliggdra verksamhetens bredd. Tillsammans med 2047 Sciencecenter har Technichus utvecklat
projektet Future mines som pagar till och med december 2023. Finansiering har erhallits
genomfdrande av entreprendrsprogram i samtliga kommuner i Vasternorrland fram till och med
sommaren 2023. Genom samverkan med Harnésands gymnasium kommer elever med
matematiksvarigheter att erbjudas stéd genom projektet Intelligo. Projektet kommer beforskas genom
samverkansavtalet mellan Harnésands kommun och Mittuniversitetet.

Den samverkan mellan raddningstjansterna i lanet som inletts kommer att vidareutvecklas genom att
raddningstjansterna i Jamtland samt 10 rdddningstjanster i Vasterbottens/Norrbottens inland
inkluderas i arbetet. Forbundet far genom denna samverkan en forbattrad kvalitet och utokad
uthallighet inom ledningsorganisationen. Rekrytering kommer fortsatt vara en utmaning inom
Raddningstjansten Hoga Kusten - Adalen. Det finns ett stindigt behov av ny RiB-personal
(Raddningspersonal i beredskap) och rekrytering behéver daven goras inom dagtidsorganisationen. En
Okad rorlighet inom branschen gor att forbundet &n mer maste jobba med fragor sasom arbetsvillkor,
jamstalldhet, hallbarhet och individuell utveckling for att locka och bibehalla personal.
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3 Finansiella rapporter

3.1 Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

3.2 Balansrékning

(mnkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anldggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur

Omsdttningstillgangar
Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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Not 3
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8
Not 9

Not 10

Not 11

Not 12

Not 13
Not 14

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

Kommun
2021
359,2
-2127,6
-42,9
-1811,3

1218,6
594,5
1,8

6,3
-3,3
4,8

Kommun
2021

2,2

582,7

50,8
0,0

194,7
830,4

0,0

7,9
179,8
0,0
109,1
296,8
1127,2

Kommun
2020
411,4
-2039,2
-48,7
-1676,5

1175,3
560,5
59,3

6,9
-4,9
61,4

61,4

Kommun
2020

0,0

582,5

51,1
0,0

195,2
828,8

0,0

9,8
169,1
0,0
112,8
291,7
1120,4

Koncern
2021
939,4
-2534,2
-159,4
-1754,2

1218,6
594,5
58,9

1,2
-14,1
46,0

46,0

Koncern
2021

2,2

2577,1

183,1
0,0

37,0
2799,4

0,0

15,1
252,8
0,0
156,5
424,4
3223,8

Koncern
2020
925,8
-2390,1
-149,1
-1613,4

1175,3
560,5
122,4

2,3
-14,2
110,5

110,5

Koncern
2020

0,0

2527,4

165,9
0,0

35,7
2729

0,0

17,9
231,8
0,0
173,1
422,8
3151,7
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital Not 19
Periodens resultat

Resultatujamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och Not 20
liknande forpliktelser

Andra avsattningar Not 21
Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga Not 24
sakerheter

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har Not 25
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser Not 26

Summa panter och
ansvarsforbindelser

3.3 Kassaflodesanalys

(mnkr)

Den l6pande kassaflodesanalysen

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29
Poster som redovisas i annan sektion Not 30

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrdd och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder
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4,8
0,0
381,1
385,9

167,8

0,2
168,0

239,6
333,6
573,2
1127,2

1404,6

600,3

8,5
2013,4

Kommun
2021

4,8
65,3
-8,1
0,0
62,0

0,0

-10,7
19
-10,8

61,4
0,0
323,6
385,0

150,3

0,0
150,3

240,6
344,4
585
1120,4

1421,2

618

2,1
2041,3

Kommun
2020

61,4
61,3
-7,1
0,3
115,9

0,0

-18,1
0,1
-3,1

46,0
0,0
822,7
868,7

177,4

136,8
314,2

1368,9

672,0
2040,9
3223,8

20,7

600,3

8,7
629,7

Koncern
2021

46,0
227,1
-15,8

0,0
257,3

0,0

-21,0
2,8
-18,3

110,5

0,0
716,3
826,8

160,3

125,4
285,7

1385,5

653,7
2039,2
3151,7

21,4

618

2,3
641,7

Koncern
2020

110,5

65,6
-16,9
-23,1
136,1

0,0

-5,7
3,8
61,3
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Kassaflode fran den I6pande verksamheten

(mnkr)

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella
anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forséljning/utrangering av materiella
anlaggningstillgangar

Erhallna investeringsbidrag
Investering i kommunkoncernforetag
Forsaljning av kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
(mnkr)

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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42,4

Kommun
2021

-2,2

0,0

-45,0
0,0

1,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-45,6

Kommun
2021

50,0
0,0

-50,5
-0,5

112,8

109,1

94,8

Kommun
2020

0,0

0,0

-62,8
7,4

31
0,0
0,0
-3,2
4,1
-51,4

Kommun
2020

50,0
0,0
-50,0
0,0
43,4

69,4

112,8

220,8

Koncern
2021

0,0

0,0

-227,1
0,2

1,6
-4,2
2,6
-0,5
0,7
-226,7

Koncern
2021

357,9
0,0
-368,6
-10,7
-16,6

173,1

156,5

195,5

Koncern
2020

0,0

0,0

-225,4
54,0

3,1
0,0
0,0

-3,4
4,2
-167,5

Koncern
2020

375,7
0,0
-335,8
39,9
67,9

105,2

173,1
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4 Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Harndsands kommun har i enlighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet
for kommunal redovisning (RKR) upprattat arsredovisningen om inget annat anges.

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgangar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anlaggningstillgangar. Det innebar att
tillgangarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt Overstiga vardet om ett helt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrdkningen efter avdrag foér planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar ar mark, konst och pagdende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomférts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda rakenskaperna. Avskrivningarna paborjas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Beddmning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen féljande ekonomiska livslangder:
Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Energidistributionsanlaggningar 25 ar

VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen foljande nyttjandetider for investeringar som &r gjorda
2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar

Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 ar

Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar
Maskiner och inventarier 3-10 ar

Vid klassificering av immateriella anlaggningstillgangar tillimpar kommunen RKR R3 vilket innebar att
tillgangen ar identifierbar icke-monetér och utan fysisk form samt férvantas ge upphov till framtida
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ekonomiska fordelar. Vidare behover den vara identifierbar, d v s avskiljbar och ha uppkommit ur
avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgangarnas
varde succesivt forbrukas, vilket ofta sammanfaller med l6ptiden pa avtalen.

Avsiattningar och ansvarsférbindelser

En avsattning redovisas i balansrdakningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsforbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intréffade hdandelser har en mer osaker natur
och inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld redovisas i balansrdakningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgangarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgangar eller omsattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anldggningstillgang varav det omvanda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller férvantas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel.

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsférbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. | takt med att normering utvecklats och kompletterats kommer kommunen att
omprova sin tolkning av RKR R5.

Extraordinara poster

Vid klassificering av extraordindra poster foljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska
handelsen far inte forvantas intréffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med
kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestérande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamforelsestérande post foljer kommunen RKR
R11. Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar
extraordinar men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell préovning i de fall
da beloppet i all vasentlighet framgar som jamforelsestérande mellan aren.

Intdkter

Intdkter som &r hanforliga till rakenskapsaret bokfoérs oavsett tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund for berdkning och periodisering av arets
skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsférs enligt redovisningsprincipen for anldggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstiéllda rdakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstallda rakenskaperna kommunen, foretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
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organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Av flera skal har kommunen valt att
tillsvidare undanta Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse fran de sammanstéllda rakenskaperna da
det rader en oenighet i om och hur en pensionsstiftelse eventuellt ska konsolideras for att ge en
rattvisande bild. Kommunen kommer omproéva sin hallning efter att RKR gjort sitt stillningstagande
under 2022.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-3§8) ska tillgangens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anlaggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokféringsnamndens allmanna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Kommunen foljer RKR 10 sedan 2019 och berdkningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader Fin int/kost finns i viss man i driften (rdntekostnader) men elimineras bort pa
justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordindra kostnader i driftsredovisningen
jamfort mot resultatrdkningen. Omvéant forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i
driftsredovisningen men ej ar foremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall l6neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar
Jamforelsestérande poster

Kommunkoncernen har under rakenskapsar 2020 samt 2021 tagit upp flertalet jamforelsestérande
poster i not, alla utgor ett vasentligt belopp och férsvarar jamforelse mellan aren. Samtliga poster ar
relaterade till och markta med covid-19 i noterna for verksamhetens intdkter och kostnader.
Nettopaverkan pa resultatet ar -9,2 mnkr. Eventuell prisokning pa marknaden har inte tagits med
eftersom den med sdkerhet inte gar att faststalla och relatera till covid-19 da marknadspriser ligger
utom kommunens kontroll.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern
2021 2020 2021 2020
NOT 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 18,5 18,3 546,7 481,4
Taxor och avgifter 41,9 44,5 41,9 44,5
Hyror och arrenden 34,7 49,9 34,7 49,9
Bidrag fran staten 190 181,7 190 181,7
Bidrag fran staten, Covid-19 15,7 65,3 15,7 65,3
Bidrag ovriga 24,8 21 52,7 48,3
Forsaljning verksamhet 31,4 30,4 31,4 30,4
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Intdkter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Realisationsvinst forsaljning fastighet
Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

(mnkr)

NOT 4 Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag, Covid-19

Entraprenader och kép av verksamhet
Entraprenader och kop av verksamhet, Covid-19
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19
Pensioner inkl. I6neskatt

Pensionskostnad engangseffekt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader

Fastighets- och driftskostnader, Covid-19
Material

Material, Covid-19

Skattekostnad

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader Covid-19

Summa verksamhetens kostnader

(mnkr)

NOT 5 Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anldaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning byggnader och anldaggningar
Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar
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2,1
0,0
0,0
0,1
359,2

Kommun
2021

-64,4
-2,5
-296,4
-1,5
-80,2
-1207,7
-8,5
-102,2
7,9
14,3
-192,9
-30,5
-1,5
-82,4
2,4
0,0

0,0

0,0
-52,3
-8,5
-2127,6

Kommun
2021

0,0
-33,2
-9,6
0,0
0,0
-42,9

0,0
0,3
0,0
0,1
411,4

Kommun
2020

-62,8
-2,3
-288,8
0,0
-66,9
-1142,4
-10,9
-100,2
8,0
14,1
-203,0
-29,8
0,0
-75,5
-15,9
0,0
-7,0
0,0
-54,0
-1,6
-2039,2

Kommun
2020

0,0
-34,9
-13,8

0,0

0,0
-48,7

2,1
0,0
24,0
0,2
939,4

Koncern
2021

-64,4
-2,5
-296,4
0,0
-80,2
-1227,2
-8,5
-104,0
-7,9
14,3
-193,0
-30,5
0,0
-82,6
-9,9
0,0
0,0
0,0
-429,8
-8,5
-2534,2

Koncern
2021

0,0
-120,7
-24,8
-13,8
0,0
-159,4

0,0
0,3
24,0
0,2
925,8

Koncern
2020

-62,8
-2,3
-288,8
0,0
-66,9
-1160,6
-10,9
-102,0
8,0
14,1
-203,1
-29,8
0,0
-75,7
-15,9
-0,3
-7,0
0,0
-384,3
-1,6
-2390,1

Koncern
2020

0,0
-116,1
-28,9
-3,7
-0,4
-149,1
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(mnkr)

NOT 6 Skatteintakter

Kommunalskatt

Avrdkning kommunalskatt
slutavrakning féregaende ar
preliminar avrakning innevarande ar

Summa skatteintdkter

(mnkr)

NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning

Bidrag for LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift
Vélfardsmiljonerna

Extra tillskott Covid-19

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamning

Ovriga generella bidrag frén staten

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

(mnkr)

NOT 8 Finansiella intakter
Overskottsutdelning Kommuninvest
Ranteintakter

Borgensprovision fran koncernféretagen
Andel i intresseforetag

Ovriga finansiella intdkter

Summa finansiella intdkter

(mnkr)

NOT 9 Finansiella kostnader

Réntekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar

Vardereglering finansiella tillgangar
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsréanta efter rantesakring

Genomsnittlig upplaningsréanta fore rantesakring
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Kommun
2021

1185,8

4,1
28,7
1218,6

Kommun
2021

350,4
61,5
57,0
5,8
0,0
74,7
29,2
15,9

594,5

Kommun
2021

0,6
0,2
5,4
0,0
0,0
6,3

Kommun
2021

-0,5
-2,5

0,0
-0,2
-3,3
0,23
0,23

Kommun
2020

1199,5

-6,1
-18,0
1175,3

Kommun
2020

334,6
65,1
51,0
14,7
47,2
25,8
22,1

0,0

560,5

Kommun
2020

1,3
0,3
53
0,0
0,0
6,9

Kommun
2020

-0,5
-3,5
-0,4
-0,5
-4,9
0,27
0,27

Koncern
2021

1185,8

4,1
28,7
1218,5

Koncern
2021

350,4
61,5
57,0
5,8
0,0
74,7
29,2
15,9

594,5

Koncern
2021

0,6
0,5
0,0
0,0
0,0
1,2

Koncern
2021

-8,4
-2,6
0,0
-3,0
-14,1
0,55
0,55

Koncern
2020

1199,5

-6,1
-18,0
1175,3

Koncern
2020

334,6
65,1
51,0
14,7
47,2
25,8
22,1

0,0

560,5

Koncern
2020

1,3
0,5
0,0
0,5
0,0
2,3

Koncern
2020

-9,4
-3,7
-0,4
-0,7

-14,2
0,62
0,62
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(mnkr)

NOT 10 Extraordindra poster
Extraordindra poster

Summa extraordindra poster

(mnkr)

NOT 11 Immateriella anldggningstillgangar
Ingadende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning
Ingaende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
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Kommun
2021

0,0
0,0

Kommun
2021

0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,2
7,0

Kommun
2021

1000,5
33,4
0,0

0,0

0,0
1033,9
-418,0
0,0

0,0

0,0
-33,1
-451,1

Kommun
2020

0,0
0,0

Kommun
2020

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Kommun
2020

950,0
50,9
-0,4
0,0
0,0
1000,5
-383,4
0,3
0,0
0,0
-34,9

-418,0

Koncern
2021

0,0
0,0

Koncern
2021

0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
2,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,2
7,0

Koncern
2021

4424,0
184,5
0,0

0,0

-4,9
4603,6
-1859,2
0,0

0,0

4,7
-120,6
-1975,1

Koncern
2020

0,0
0,0

Koncern
2020

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Koncern
2020

4260,5
197,5
-34,0

0,0

0,0
4424,0
-1753,9
10,8
0,0

0,0
-116,1
-1859,2
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Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar
Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Dérav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

pagaende arbeten.

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

582,7

0,0

29,1
Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgangar forutom mark, konst och

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

582,5

0,0

27,1

-37,4

0,0
0,0

-13,9
-51,3
2577,1

8,7

21,3

-33,7
0,0

0,0
-3,7
-37,4
2527,4
11,4
21,6

HEMAB-koncernen har under 2021 genomfért nedskrivningar om 14 mnkr vilka avser gamla

vindkraftverken  solumsklinten

och

fjdrrvarmeledningar som ej ar trycksatta och matavfallsprojektet.

(mnkr)

NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumlerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

brantberget, bredband-
Kommun Kommun
2021 2020
261,4 266,5
9,5 12,0
0,0 0,0
0,0 -16,8
0,0 -0,3
270,9 261,4
-210,3 -206,4
0,0 0,0
0,0 9,9
0,0 0,0
-9,8 -13,8
-220,1 -210,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
50,8 51,1
0,0 0,0
9,1 9,2

icke  arrendegrundande,
Koncern Koncern
2021 2020
578,6 569,9
42,6 27,9
-6,9 -2,1
0,0 -16,8
0,8 -0,3
615,1 578,6
-411,9 -394,5
6,7 1,6
0,0 9,9
-0,8 0,0
-25,1 -28,9
-431,1 -411,9
-0,8 -0,8
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,8 -0,8
183,1 165,9
0,0 0,0
6,6 6,1

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier férutom vid pagaende arbeten.

(mnkr)

NOT 14 Ovriga materiella tillgdngar
Ingadende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Utgaende redovisat viarde

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Kommun
2021

0,0
0,0
0,0

Kommun
2020

0,0
0,0
0,0

Koncern

2021

0,0
0,0
0,0

Koncern
2020

0,0

0,0
0,0
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Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Harnoésands Energi och Miljo AB

AB Harnosandshus

Harnésand Invest AB

Kommuninvest i Sverige AB

HoégaKusten Destination AB
Kommunbrinsle i Adalen AB

Ovriga langfistiga virdepappersinnehav
Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo
Investeringsbidrag Vagmannen
Uppskjuten skattefordran

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella tiligangar

(mnkr)

NOT 16 Forrad m.m.
Tomter for forsaljning
Varulager

Summa férrdad m.m.

(mnkr)

NOT 17 Fordringar
Kundfordringar
Statsbidragsfordringar
Fordran skatteavrakning

Fordran gottgorelse

Forutbetalda kostnader & upplupna intdkter

Upplupna skatteintakter
Momsfordran
Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

0,0

Kommun
2021

50,1
127,5
0,1
16,2
0,1
0,0
0,0
194,0

0,7
0,0
0,0
0,7
194,7

Kommun
2021

7,9
0,0
7,9

Kommun
2021

22,0
0,5
3,7
0,0

62,6

66,9

11,3

12,7

179,8

0,0

Kommun
2020

50,1
127,5
0,1
16,2
0,1
0,0
0,0
194,0

1,2
0,0
0,0
1,2
195,2

Kommun
2020

9,8
0,0
9,8

Kommun
2020

7,2
1,4
8,0
0,0
91,3
31,8
18,7
10,7
169,1

0,0

Koncern
2021

0,0
0,0
0,0
16,2
0,1
0,6
6,7
23,6

0,7
6,6
6,2
13,5
37,0

Koncern
2021

7,9
7,2
15,1

Koncern
2021

18,6
0,5
3,7
0,0

115,5

67,3

12,5

34,5

252,8

0,0

Koncern
2020

0,0
0,0
0,0
16,2
0,1
3,2
2,5
22,0

1,2
6,8
5,7
13,7
35,7

Koncern
2020

9,8
8,1
17,9

Koncern
2020

7,5
1,4
8,0
0,0
135,0
32,4
18,7
28,8
231,8
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(mnkr)

NOT 18 Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

(mnkr)

NOT 19 Eget kapital

Ingaende eget kapital

Resultatutjdmningsreserv

Justeringar andrade redovisningsprinciper
Korrigering Ioneskatt
Investeringsbidrag Vagmannen

Arets resultat

Utgaende eget kapital

(mnkr)

NOT 20 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser

Ingdende avséttning till pensioner inkl. [6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rante- och basbeloppsupprakning

Andring av forsdkringstekniska grunder

Ovrig post

Forandring av l6neskatt

Utgaende avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser

(mnkr)

NOT 21 Andra avsattningar
Avflyttning On

Ingdende varde

Ny avsattning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning
Avsdttning deponiyta 2

Ingdende virde

Ny avsattning

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Kommun
2021

109,1
109,1

Kommun
2020

112,8
112,8

Kommun Kommun

2021

385,0
0,0

-3,9
0,0
4,8

385,9

Kommun
2021

150,3
9,5
-4,9
2,0
6,4
1,2
3,4
167,8

Kommun
2021

0,0
0,2
0,0
0,2

0,0
0,0

2020

323,6
0,0

0,0
0,0
61,4
385,0

Kommun
2020

142,7
7,0
-4,7
3,1
-0,4
1,1
1,5
150,3

Kommun
2020

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

Koncern
2021

156,5
156,5

Koncern
2021

826,8
0,0

-3,9
-0,3
46,0
868,7

Koncern
2021

160,3
10,0
-5,9
2,1
6,4
1,2
3,3
177,4

Koncern
2021

0,0
0,2
0,0
0,2

8,0
0,1

Koncern
2020

173,1
173,1

Koncern
2020

716,5
0,0

0,0
-0,3
110,5
826,8

Koncern
2020

153,1
7,4
-5,6
3,3
-0,4
1,1
1,4
160,3

Koncern
2020

0,0
0,0
0,0
0,0

7,8
0,2
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lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsdttning vindkraft
Ingdende vérde

Ny avsattning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning vattenskador
Ingdende varde

Ny avsattning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsittning

Avsdttning Fondering VA
Ingdende vérde

Ny avsattning
lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Uppskjuten skatteskuld
Avsattningar for uppskjuten skatt

Summa andra avsattningar

(mnkr)

NOT 22 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Forutbetalda intdkter anlaggningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
Kapitalforfall andel av lan %

0-1ar

1-3ar

3-5ar

5-10 ar

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,2

Kommun
2021

209,5
0,0
0,0
0,0

30,1

239,6

0,23
0,23
1,36

43,91
56,09
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Kommun
2020

210
0,0
0,0
0,0

30,6
240,6

0,27
0,27
1,78

23,81
66,67
9,52
0,0

0,0
8,1

1,0
0,1
0,0
1,1

0,2
0,0
0,0
0,2

23,0
3,0
0,0

26,0

0,4
100,9
136,8

Koncern
2021

1304,9
5,7

0,0

0,0
58,3
1368,9

0,55
0,55
2,07

24,88
62,38
10,88

1,86

0,0
8,0

0,3
0,8
-0,1
1,0

0,2
0,0
0,0
0,2

20,0
3,0
0,0

23,0

0,8
92,3
1254

Koncern
2020

1312,2
8,7

0,0

0,0
64,6
1385,5

0,62
0,62
2,17

25,94
45,51
26,48

2,07
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Over 10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,44 0,95 1,85 2,02
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat 0,44 0,95 1,85 2,02
Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvarderade derivat 0,0 0,0 0,0 0,0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50
genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anldaggningen.

ar vilket ar lika med den vagda

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
NOT 23 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 3,5 4,1 223,4 226,7
Skulder inom koncernkontot 34,3 57,8 -0,4 0,0
Leverantorsskulder 44,8 30,7 68,5 52,4
Personalens skatter, avgifter o Ioneavdrag 20,4 21,7 20,7 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 4,5 4,5 32,4 33,9
Semesterloneskuld och upplupna loner 108,9 106,3 111,4 108,7
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl [6neskatt 46,2 44,0 47,5 45,3
Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,0 0,1
Checkrakningskredit 0,0 0,0 3,5 0,8
Upplupna kostnader o forutbetalda intdkter 70,9 75,5 164,7 164,1
Summa kortfristiga skulder 333,6 3444 672,0 653,7
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sdkerheter
Borgen i kommunala bolag 1383,9 1399,8 0,0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 20,7 21,4 20,7 21,4
Summa panter och darmed jamforliga siakerheter 1404,6 1421,2 20,7 21,4

Harnésands kommun har i december 1993 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner
och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Harnésands kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010 kronor. Harnésands
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kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 653 904 231 kronor och andelen av de totala

tillgdngarna uppgick till 1 680 078 050 kronor.

(mnkr) Kommun
2021

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [6neskatt 618,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,3
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0,2
Andring av forsdkringstekniska grunder 12,8
Arets utbetalningar -31,5
Ovrig post -3,7
Fordndring av Ioneskatt -3,4
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 600,3

Kommun
2020

638,7
14,8
1,5
-2,5
-30,9
0,4
-4,0
618,0

Koncern
2021

618,0
8,3
-0,2
12,8
-31,5
-3,7
-3,4
600,3

Koncern
2020

638,7
14,8
1,5
-2,5
-30,9
0,4
-4,0
618,0

Harndsands kommun har ett pensionsatagande som per den 2021-12-31 var tryggat med 226,8 mnkr
(marknadsvarde) i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for personer fodda t o m 1942 vilket &r en
okning jamfort mot 2020 med 15,4 mnkr. Kommunen har per 2021-12-31 goda mdjligheter att begara
gottgorelse for en del av ansvarsférbindelsen som avser pensioner. Antalet visstidsforordnanden for
politiker uppgar till tva. Aktualiseringsgraden ar 98% for bade pensionsavsattningen och

ansvarsforbindelsen for pensioner.

(mnkr) Kommun Kommun
2021 2020
NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1 ar 0,0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 1 &r men inom 0,0 0,0
5ar
Prognos garantibelopp Fastigo senare an 5 ar 0,0 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 6,4 1,3
EU-projekt budgeterat senare &n 1 ar men inom 5 ar 2,1 0,8
EU-projekt budgeterat senare dn 5 ar 0,0 0,0
Garantikostnader 0,0 0,0
Summa ovriga ansvarsférbindelser 8,5 2,1
(mnkr) Kommun Kommun
2021 2020
NOT 27 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0
Déarav forfall inom 1 ar 0,0 0,0
Déarav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0
Déarav forfall senare @an 5 ar 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Koncern
2021

0,0
0,0

0,0
6,4
2,1
0,0
0,2
8,7

Koncern
2021

0,0
0,0
2,9
5,5
0,3
0,0

Koncern
2020

0,0
0,0

0,0
1,3
0,8
0,0
0,2
2,3

Koncern
2020

0,0
0,0
2,9
8,3
0,4
0,0
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Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Déarav forfall senare @an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
overstigande 1 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 166,0 165,8 166,0 165,8
Med forfall inom 1-5 ar 674,2 655,3 674,2 655,3
Med forfall senare én 5 ar 546,9 595,3 546,9 595,3

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

uthyrning

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Med forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Med forfall senare @n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Majoriteten av Harnésands kommuns leasingavtal ar inte fran 2021 och klassificeringen vid avtalens
ingang var operationell leasing. All leasing i kommunen ar fortsatt klassificerade som operationell
leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet 6verfor de risker och fordelar som ar
forknippade med att dga tillgangen.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020

NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 42,9 48,7 145,7 145,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 13,9 4,1
Gjorda avsattningar 17,7 7,6 28,5 11,3
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,1
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 5,0 47,6 -95,2
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -8,6 0,3
Summa justering fér ej likviditetspaverkande poster 65,3 61,3 227,1 65,6
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér
den l6pande verksamheten

Utbetalning av avséattningar for pensioner -4,9 -4,7 -5,9 -5,6
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Rénte- och utdelningsnetto

Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor
den I6pande verksamheten

(mnkr)

Not 30 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar
Summa poster som redovisas i annan sektion

Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

-3,2
-8,1

Kommun
2021

0,0

0,0

-2,4
-7,1

Kommun
2020

0,3

0,3

-9,9
-15,8

Koncern
2021

0,0

0,0

-11,3
-16,9

Koncern
2020

-23,1

-23,1

| den kommunala koncernen Harnésand Energi & Miljo AB finns sarredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmadnna vattentjanster samt for fjarrvarme
enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgdngliga pa bolagets hemsida,

www.hemab.se.

(mnkr)
NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Summa kostnad for rdkenskapsrevision

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Kommun

2021

250,0
85,0
335,0

Kommun
2020

150,0
86,0
236,0

Koncern
2021

709,3
106,0
815,3

Koncern
2020

467,1

136,0
603,1
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5 Drifts och investeringsredovisning

NAMNDERNAS Intdkte Intdkte Kostnade Kostnade Nettokostna Budget Awvikels
DRIFTSREDOVISNIN r2021 r2020 r 2021 r 2020 d nettokostna e mot
G (mnkr) d budget
Kommunstyrelse 67,3 82,4 -238,6 -240,4 -171,3 -186,1 14,8
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 -6,0 -5,7 -6,0 -6,3 0,3
Arbetslivsnamnden 110,1 84,1 -168,4 -137,1 -58,3 -58,0 -0,3
Samhallsnamnden 24,4 24,9 -212,9 -204,9 -188,5 -183,3 -5,3
Skolndmnden 129,0 128,8 -764,3 -746,7 -635,3 -621,4 -13,9
Socialndmnden 127,1 176,0 -796,3 -769,4 -669,2 -624,4 -44,8
Summa namnder 457,9 496,3 -2 186,5 -2104,2 -1728,6 -1679,4 -49,2
Kommunovergripan 83,9 79,1 -145,0 -130,6 -61,1 -57,9 -3,2
de verksamhet

Korrigering interna -182,6 -167,0 182,6 167,0 0,0 0,0 0,0
poster

Korrigering 0,0 0,0 42,9 48,7 -42,9 0,0 0,0
avskrivningar

Korrigering 0,0 0,0 -21,7 0,0 21,7 0,0 0,0
statsbidrag

Korrigering 0,0 0,0 0,2 -2,0 -0,2 0,0 0,0
finansiella poster

namnder

Summa 359,2 4114 -2127,6 -2039,2 -1811,1 -1737,3 -52,4
Korrigering finansen 57,2 17,5 39,7
Summa inkl. -12,7
finansen

Fyra av kommunens fem namnder uppvisar en negativ budgetavvikelse for helaret 2021. Det samlade
underskottet for arbetslivsnamnd, samhéllsndmnd, skolndmnd samt socialndmnd uppgar till -64,3
mnkr. Kommunstyrelsen samt kommungemensam verksamhet uppvisar ett samlat éverskott mot for
budget pa 15,1 mnkr, vilket gér en samlad budgetavvikelse for namnder, inklusive kommungemensam
verksamhet, pa -49,2 mnkr for helaret.

Kommunstyrelsen har 14,8 mnkr i positiv budgetavvikelse for helaret 2021. Detta beror framst pa att
kommunstyrelsen har haft 8,8 mnkr lagre personalkostnader dn budgeterat for perioden, dels p.g.a.
vakanser och sjukskrivningar, men ocksa p.g.a. att projekt Ratt till heltid inte genererat kostnader i den
omfattning som budgeterats.

Kommunfullméaktige har 0,3 mnkr i positiv budgetavvikelse for helaret 2021. Detta beror framst pa att
kostnader for utbetalda arvoden varit lagre dn budgeterat for aret.

Arbetslivsndmnden har -0,3 mnkr i negativ budgetavvikelse for helaret 2021. Kostnader for personal
samt Ovriga kostnader ar hogre an budgeterat, vilket till storsta del uppvags av 6kade intakter —externa
sa val som interna.

Samhallsnamnden har -5,3 mnkr i negativ budgetavvikelse for helaret 2021. Namndens kostnader ar i
niva med de kostnader som budgeterats, men ndmndens intdkter ar 5,5 mnkr ldgre dn periodens
budget och beror framst pa minskade intdkter fran kommunens fritidsanlaggningar, framst
badanlaggningar.
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Skolnamnden har -13,9 mnkr i negativ budgetavvikelse for helaret 2021. Detta beror framst pa 6kade
kostnader for personal jamfort mot budget vilket till viss del ar Covid-19-relaterade kostnader, samt
Okat kop av verksamhet till foljd av att fler elever an budgeterat valt att studera hos annan huvudman.

Socialnamnden har -44,8 mnkr i negativ budgetavvikelse for helaret 2021. Detta beror framst pa 6kade
kostnader for personal, en kostnad som Overskrider budgeterat belopp med 40,4 mnkr. Av
socialndmndens totala 72,2 mnkr stora budgetavvikelse pa kostnadssidan berdknas 26,2 mnkr vara
covidrelaterade kostnader. En betydande delforklaring till detta ar att socialndmnden har haft hoga
kostnader kopplade mot atgarder for att minska risken for spridning av covid-19. Tillfalligt inhyrd
personal, forbrukningsmaterial samt hogre kostnader kopplade mot hemtjanstpeng utgor ytterligare
kostnadsékningar och bidrar till nAimndens underskott fér perioden, liksom Aldreomsorgslyftet.

Investeringsredovisning

Fardigstallda projekt

Kommunstyrelse totalt
varav Kommunstyrelse

varav
kommungemensamt &
finansen

Arbetslivsnamnd
Samhallsndmnd

varav paborjat och
avslutat under aret

varav Kajer Skeppsbron

varav Lagning av Kaj
kustbevakning

varav Atgarder
badplatser 2020

Skolndmnd
Socialnamd

Justering finansiella
anlaggningstillgangar

S:a fardigstallda projekt

Pagaende projekt

Kommunstyrelse totalt
varav Kommunstyrelse

varav
kommungemensamt &
finansen

Arbetslivsnamnd
Samhallsnamnd

varav Gerestabéacken
2020

Harnosands kommun Arsredovisning 2021

Utgifter
sedan
projektens
start

Beslutad
totalutgift

6,8
0,0
0,0

1,5
7,6
6,5

0,1
0,6

0,4

0,0
0,0

15,9

Beslutad
totalutgift

0,0
0,0
0,0

0,0
48,1
0,8

Ack.
Utfall

51
0,0
0,0

2,0
10,7
9,7

0,3
0,4

0,3

0,0
0,0

17,8

Ack.
Utfall

0,0
0,0
0,0

0,0
23,9
0,8

Avvikelse

1,7
0,0
0,0

-0,5
-3,1
-3,2

-0,2
0,2

0,1

0,0

0,0

-1,9

Avvikelse

0,0
0,0
0,0

0,0
24,2
0,0

Varav: arets
investeringar

Budget

6,8
6,8
0,0

1,5
7,5
6,5

0,0
0,6

0,4

5,8
1,4
0,0

23,0

Budget

0,0
0,0
0,0

0,0
42,1
0,8

Utfall

51
4,3
0,8

2,0
10,9
9,9

0,3
0,4

0,3

14
1,4
0,0

20,8

Utfall

0,0
0,0
0,0

0,0
22,8
0,8

Avvikelse

1,7
2,5
-0,8

-0,5
-3,4
-3,4

-0,3
0,2

0,1

4,4
0,0
0,0

2,2

Avvikelse

0,0
0,0
0,0

0,0
19,3
0,0
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varav Gerestabacken -1,2 0,0 -1,2 -1,2 0,0 -1,2

2020 Bidrag

varav Atgérd trumma 1,8 1,5 0,3 1,8 1,5 0,3

Gerestabacken

varav Vastra Saltvik Ind 6,0 1,1 4,9 6,0 0,7 5,3

omretl

varav Nybrogatan RE 6,0 41 1,9 0,0 41 -4,1

Komponent

varav Nybro 2023-1 1,3 0,0 1,3 1,3 0,0 1,3

varav Busshallplats 0,3 0,2 0,1 0,3 0,2 0,1

Skordevagen

varav Eksjodammen 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,2

Véastana

varav Pollineringspark 7,3 0,9 6,4 7,3 0,9 6,4

Anget

varav Pollineringspark -0,2 0,0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2

Anget bidrag

varav Forstarkning 4,0 0,6 3,4 4,0 0,6 3,4

Skeppsbron norra

varav rep stormskada 0,6 0,5 0,1 0,6 0,5 0,1

kaj och bro

varav Brunnshusgatan 3,0 0,1 2,9 3,0 0,1 2,9

GC

varav Ny GC 0,7 0,6 0,1 0,7 0,6 0,1

Hellzeng/Angstrémsg

varav RE Volontarvagen 16,0 13,3 2,7 16,0 12,6 3,4

varav RE Volontarvagen -1,4 -1,4 0,0 -1,4 -1,4 0,0

bidrag

varav Talgoxevagen 2,8 1,5 1,3 2,8 1,5 1,3
Skolndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende projekt 48,1 23,9 24,2 42,1 22,8 19,3
S:a investeringsprojekt 64,0 41,7 22,3 65,1 43,6 21,5

Kommunstyrelsen inklusive kommungemensam verksamhet har en investeringsbudget pa 6,8 mnkr
for 2021, varav investeringar for 5,1 mnkr genomforts under aret bl.a. genom renovering av teatern,
ombyggnation av lokaler, investering i kommunens brandvaggslosning och inférandekostnad for
kommunens nya l6nesystem Personec P.

Arbetslivsndmnden har en investeringsbudget pa 1,5 mnkr for 2021, varav investeringar for 1,9 mnkr
genomforts under aret bl.a. genom inkép av hjartstartare till Johannesbergshuset samt upprustning av
lokaler och inkdp av maskiner inom verksamheten for arbete och integration.

Samhallsnamnden har en investeringsbudget pa 49,5 mnkr fér 2021, varav investeringar for 33,6 mnkr
genomforts under aret bl.a. genom byte av belysning pa Vardkasens elljusspar, dammrestaurering av
Eksjodammen, renovering och ombyggnation av Volontdrvagen samt atgarder vid Rosenbacksallén,
Angsvigen och Seminariegatan.

Skolndamnden har en investeringsbudget pa 5,9 mnkr for 2021, varav investeringar for 1,4 mnkr
genomfoérts under aret bl.a. genom inkop till nydppnade Ankarets foérskola.
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Socialndmnden har en investeringsbudget pa 1,4 mnkr for 2021, varav investeringar fér 1,3 mnkr
genomforts under aret bl.a. genom inkop av elcyklar till hemtjanst samt nya brandskydd inom sarskilt
boende och omsorg om funktionshindrade.
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6 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planmassig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden o6ver tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omséattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stéllningen pa bokslutsdagen och hur den har férdndrats under aret. Av
balansrakningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgangar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER
Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intidkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omséttningstillgdngarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller 1an som avses ersattas
med andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstallning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvédndas for betalning.
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7 Revisionsberdttelse
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2021

Pandemin

Precis som aret innan har coronapandemin och effekterna av den i allt vasentligt genomsyrat

det ar vi nu lagger bakom oss. Ifjol skrev jag att det var med stor stolthet jag kunde konstatera

att vii Harnésands kommun har kunnat genomgé pandemin pé ett riktigt bra satt, for vi valde

att gora det tillsammans. Var krisberedskap var god och har alltjamt bibehallits. Det har fun-

nits en uthallighet att jobba med det viktigaste mélet; radda liv och skydda framst vara aldre

invanare fran smitta. De utvarderingar som vi ocksa gjort, visar att vi har gjort mycket ratt, och

under tiden har vi ocksé dragit lardomar som varit nyttiga for att géra arbetet annu lite battre.

Nir vi summerade ar 2020 efterlim-
nade vi ett bokslut med ett 6verskott
som vi aldrig skadat tidigare. For-
visso var resultatet kraftigt uppblast
av de tillfilliga statsbidragen som
utbetalades under pandemins forsta
ar, dir kommunerna utlovats full
kostnadstickning f6r pandemire-
laterade kostnader inom vird och
omsorg. 2021 ir resultatet betydligt
blygsammare, men likvil ett 6verskott
trots att flera av nimnderna gick med
underskott. Underskotten kunde till
stor del forklaras med okade kostna-
der pa grund av covid-19, och under
hela dret kommunicerade vi ocksé
frdn majoritetens sida att vi inte vill
att nimnderna ska behéva gora stora
besparingar pa 6vrig verksamhet f6r

att man har tillfalligt extraordinira

kostnader. Dirfor valde vi ocksa att
under dret ga till fullmiktige och
forindra de ekonomiska malen.

Det var helt ritt att gora detta och
det underlittade ocksd nimndernas
arbete. Jag dterkommer ofta till det, vi
har ett gemensamt ansvar och dérfor
maste VI ocksd gemensamt hitta
16sningar pi de utmaningar som vi
ser. P4 koncernnivd har vi dven 2021

ett betydande 6verskott.

Under éret har var digitala mognad
fortsatt oka och kommunfullmak-
tiges, nimndernas och styrelsens
sammantridden har i allt visentligt
fortsatt hallas digitala. Att métas
digitalt har kommit att fungera allt
bittre ju mer vi nyttjar tekniken.

2021 gjorde majoriteten i Hirnésand
den storsta satsningen nigonsin for
att minska arbetslosheten genom att
ansla ytterligare 8 miljoner kronor till
de 2 miljoner kronorna som kom-
munfullmiktige redan i juni fattat
beslut om. Pengarna skulle anvindas
till att skapa nya arbetsmarknadsare-
nor f6r de personer som stitt lingst
ifrdn arbetsmarknaden. Hirnosand
har i ménga ar haft en jimforelsevis
hog arbetsloshet och de arbetslosa
har i stérre utstrickning en ling

vig for att etablera sig pa arbets-
marknaden. Under 2022 kommer
flertalet nya verksamheter att startas
ddribland Hirnésands nya éter-
bruksgalleria, RE:store Hoga kusten,
projekt stadsndra odling, tvitteriet,
Fritidsbanken, m.fl. Dessa nya arenor
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kommer pa riktigt att gora skillnad.
Det handlar inte om att putsa pa sta-
tistiken och £ oss att se bittre ut pa
papperet. Det handlar om att kunna
erbjuda véra invinare méjligheten att
4 ett arbete att kanna stolthet over,
att fa ett sammanhang, en syssel-
sittning, en tryggare forsérjning och
framfor allt ett bittre méende, sévil
psykiskt men ocks fysiskt. Detta
innebar ett ligre resultat i slutindan,
men en prioritering som vi kidnner
en stor tillfredsstallelse infor. Vi har
sedan tidigare tagit ett stort ansvar
for detta i Hirnosand och vi okar nu
ambitionen. Genom dessa satsningar
s& har ocksa var socialnimnd fortsatt
minska sina kostnader. Redan 2020
lag véra f6rs6rjningsstodskostna-

der 20 miljoner ldgre dn de "borde”
gora enligt SCB:s modellberdknade
kostnadslige. Sa viktigt och sa riktigt
prioriterat!

Under aret har vi fortsatt den goda
samverkan med ndringslivet som

vi piborjade foregiende ar. Aven
detta har varit sa viktigt for oss som
kommunala foretradare men ock-

s for niringslivet. Genom denna
samverkan har vi kunnat ha "6rat mot
rilsen” och veckovis fi mojlighet att
sitta in insatser som pa riktigt gjort
skillnad. Tack till alla som bidragit till
detta! Under 2021 valde vi att vid tva
tillfillen ge alla anstillda i Hirno-
sands kommun en giva, detta i form

av HAR—presentkortet. Det skedde

strax innan sommarsemestern och
jul- och nyarshelgerna. Totalt gav virt
initiativ 6ver 3 miljoner kronor i form
av handel, restaurang och cafébesok
ddr 100% nyttjas inom kommunens
grinser. Sammanlagt saldes det pre-
sentkort fér 6ver 6 miljoner kronor
av privatpersoner, foretag och andra
myndigheter. Det dr oerhért mycket i
en jamforelse med andra kommuner i
vér storlek. Detta ir HARNOSANDSAN-
DAN som vi mirker av, dir vi bryr oss
om varandra och dir man bryr sig om

Hirnosand.

Under aret landade vi ett antal stora
etableringar som kommer att mirkas
av i framtiden. Arkivet pd Saltvik
har vixt i omfattning och nu ar sivil
Skatteverket som Riksarkivet inblan-
dade i detta projekt. Det kommer att
bli en av Europas storsta arkivfastig-
heter och stirker Harnosands stall-
ning som "arkivstaden”. Den gamla
riksanstalten i Hirnésand sjuder av
liv, detta pd grund av den stora om-
byggnation som behéver goras for att
terstarta verksamheten under viren
2022. Under kommunstyrelsens sista
sammantride kunde vi besluta om en
markanvisning f6r RASTA som vill
bygga sin storsta anldggning nigon-
sin i Mortsal, norr om Hirnosand.
Dessutom beslutade Domstolsverket
att flytta frin sina nuvarande lokaler
till den gamla seminariebyggna-

den. Utover detta har ett antal nya

bostadsprojekt initierats och vi ser

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

en nybyggnationsmarknad av sillan
skadat slag. Bostadsmarknaden ar
verkligen het i Hirndsand. Det har
under aret hint otroligt mycket

i Harnosand och kommer hinda

mycket ocksd under kommande ar.

Vi har tillsammans med vira vinner
i kommunerna runt omkring oss
jobbat aktivt med att hitta en stor
energi- och arbetskraftsintensiv
verksambhet till Torsboda industri-
park, i Timrd kommun. Vi har i vart
ndromrade stor tillging till billig gron
energi, inte minst genom vindkraft.
Detta ger oss en stark konkurrensfor-
del jimfort med andra regioner i lan-
det men ocksé i hela Europa. Arbetet
kommer att intensifieras och min
Gvertygelse dr inte om det kommer
att etableras verksamhet, utan nar

det blir. Ett otroligt spinnande och
viktigt arbete ligger framfor oss.

Med detta ligger vi 2021 érs
verksambhet till handlingarna. Ett ar
som varit spinnande och utmanande,
men dir vi fatt se si otroligt mycket
hinda. Jag vill avslutningsvis rikta

ett stort tack till en fantastisk
organisation — Hirnésands kommun,
som jag har ynnesten att fi vara en
del av, tack till alla som bidragit till
vir utveckling, men framfor allt alla
medarbetare som dr garanten for vara

invanares valfird.



SA HAR ANVANDES PENGARNA

Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvédndes under 2021 sé héar:

36 kr

25 kr

SKOLA, BARN
& UNGDOM
2020 2019 2020 2019
34 kr 34 kr 27 kr 26 kr

5 kr

INDIVID- &
FAMILJEOMSORG

2020 2019 2020
6 kr 6 kr 2 kr

Skatteintéakter

Generella statsbidrag och utjam-
ningar

Bidrag

Ovriga intakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden

Forsaljning av verksamher

2 kr

2019
2 kr

1218,6

594,5

205,7

51,8

41,9

34,7

31,4

11 kr

2020
11 kr

INFRASTRUKTUR

& SKYDD M.M.

2019 2020 2019
12 kr 9 kr 9 kr

S kr

AFFARSVERKSAMHET
2020 2019
2 kr 2 kr
56% Personalkostnader

27%

9%

2%

2%

2%

1%

Entreprenader och k&p av verksamhet

Lokalhyror
Ovriga kostnader
Material

Tjanster

Bidrag

Avskrivningar

8 kr

2 kr

2020 2019
2 kr 2 kr

6 kr

2020 2019
7 kr 6 kr

2 kr

VUXENUTBILDNING &
OVRIG UTBILDNING

2020 2019
1kr 2 kr
-1312 60%
-297,9 14%
-192,9 9%
-96,2 4%
-84,8 4%
-80,2 4%
-66,9 3%
-42,9 2%



Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
dvergripande bild éver den kommunala koncernen
och kommunen for rakenskapsaret 2021.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING
DEN KOMMUNALA KONCERNEN BALANSKRAVSRESULTAT
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

EKONOMISK STALLNING

N R FORVANTAD UTVECKLING
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSENING

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN
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Oversikt over

verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en &versikt dver verksamhetens utveckling for dren 2017-2021.

FEM AR | SAMMANDRAG

Folkméngd 31/12

Total skattesats, %
varav kommunal skattesats

KONCERN

Arets resultat, mnkr
Arets resultat, mnkr*
Soliditet, %
Nettoinvesteringar, mnkr
Antal tillsvidareanstallda

KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr*
Skatteintékter och generella statsbidrag, mnkr
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. statsbidrag, %*
Finansnetto, mnkr*

Arets resultat, mnkr

Arets resultat, mnkr*

Tillgdngar, mnkr

Tillgdngar per invanare, kr

Skulder, avsattningar, mnkr

Skulder, avsattningar per invénare, kr

Eget kapital, mnkr

Soliditet, %

Investeringsvolym, mnkr

Avskrivningar, mnkr

Antal tillsvidareanstallda

Antal &rsarbetare tillsvidareanstéllda

*) Exklusive jamforelsestdrande- och extraordinéra poster.
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2021

25012
34,63

23,34

220,2

2133

-1811,3
1813,1
99,9
3,0

4,8
14,0
127.2
45 066
M.2
29 634
385,9
34,2
42,9
-42,9
1886

1841

2020

25114
34,63

23,34

110,56
75,9
26,2

189.3

2073

-1676,5
1735,8
96,6
2,0
61,4
26,8
120,4
44 612
735,3
29278

385,0

62,9
-48,7
1853

1815

2019

25183
34,63

23,34

41,6

41,6

213,9

2140

-1668,6
16685
100,0
3,3

3,2

3,2
10531
41818
7295
28 968
326,6
30,7
63,2
-47,9
1905

1857

2018

25120
34,63

23,34

13
13

24
255

212

-1685,3
16442
102,5
55

=51
-35,6
960,2
38 225
639.8
25470

320,4

72,4
47,4
1880

1832

2017
25190
34,63

23,34

302

2136

15991

-46,1
1904

1841



FORVALTNINGSBERATTELSE

en kommunala koncernen

Overférmyndare

Férvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Skolndmnden

Socialndmnden

Samhéllsnédmnden

Arbetslivsnamnden

Stiftelser

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

HEMAB, AB Hirnoésandshus och
Invest i Harnosand AB samt Hir-
noésands del i Riddningstjansten
Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i
den kommunala koncernen (nedan
kallat koncernen). De bedoms ha en
sirskild betydelse f6r kommunens

Kommunstyrelseforvaltningen

Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Samhéllsforvaltningen

Arbetslivsférvaltningen

Valndmnden

Revisionen

Koncernféretag

Harnésand Energi och Miljé AB
Harndsand EInat AB

HEMAB Elférséljning AB

AB Harnésandshus

Harndsands kommunfastigheter

Invest i Harnésand AB

Technichus i Mitt Sverige AB

Raddningstjansten Hoga kusten Adalen

Féretag dar kommunen ar delagare/medlem

Harnésands
Néringsliv AB

Elinorr-férbundet

Husbyggnadsvaror
HBV Foérening

Hoéga Kusten
Destinationsutveckling AB

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernforetag (se orga-
nisationsschemat) som inte ingir i de
sammanstillda rikenskaperna. Dessa
bolag uppfyller inte kriterierna for att
upptas i de sammanstillda rikenska-
perna. Endast Mellersta Norrlands

Hoéga Kusten
Industrigrupp

Korrlmunbrénsle
i Adalen AB

Harnésand Handel AB

Norrsken AB

Ostkustbanan AB

Kommuninvest i
Sverige AB

Servanet AB

Pensionsstiftelse dr foremal for en
eventuell sidan klassificering, se
redovisningsprinciper for vidare
information. Inget fristdende foretag
anses ha sirskild ekonomisk betydel-

se for kommunkoncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, 16ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
for fragor som ror férhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
namnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Nimnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
sambhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt {6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanldnda samt
sysselsittning for personer som stir
lingt frin arbetsmarknaden ingér i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljdarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfragor, mit-
ningsuppgifter, gator och parker,
naturvird, milj6- och hilsoskydd
samt livsmedelskontroller. I sam-

12

hillsnimndens ansvarsomréide ingér
aven kostenheten Navet, fritids- och
ungdomsverksamhet, ddribland drift
av fritids- och friluftsanldggningar

samt ungdomsgird.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolndmndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala musik- och

kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ér att er-
bjuda enskilda och familjer stod i sin
livsféring. Ndmnden ska ocksé verka
f6r en god vard och omsorg for dldre
och personer med funktionsvaria-
tioner samt bedriva verksamhet som
ger stod for den enskilde att leva ett
sjalvstandigt och aktivt liv i gemen-
skap med andra. Socialnimnden
fullg6r kommunens uppgifter inom
socialtjansten betriffande stoéd och
service till personer med funktions-
variationer, den kommunala hilso-
och sjukvirden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nidmnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 1,7
Vénsterpartiet 4 9.5
Miljopartiet de gréna 3 6,4
Liberalerna 2 41
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS
Bolaget har till uppgift att frimja

bostadsforsorjningen i Harndsands
kommun genom att erbjuda Har-
nosandsborna attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvirda hyresrit-
ter inom Hirnosands kommun, samt
dga dndamilsenliga och tillging-
liga lokaler f6r kommunens olika
verksambheter, si kallade publika
fastigheter.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB

Bolagets grundliggande uppgift

ar att tillhandahélla teknisk infra-
struktur med tillh6érande produkter
och tjinster i Hirnosand, enligt
god teknisk praxis och med opti-
malt resursutnyttjande, affirsmassig

inriktning och med stoérsta miljéhdn-

syn. Kunderna ska erbjudas moderna
och hallbara produkter och tjinster
med hog leveranssikerhet och god
kvalitet inom elf6rsorjning, dricks-
vattenproduktion, avloppsrening och
avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och t6r Hirnosand gynnsamma,
priser och taxor ska prioriteras fore

hog avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Foretaget Invest i Harnosand AB har
till uppgift att verka for att naringsli-
vet utvecklas i Hiarnosands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mél som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv

dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att oka
intresset for vetenskap och entre-
prendrskap frimst hos barn och

ungdomar, lokalt och regionalt.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Hirnésand. Forbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda minniskor,
egendom och miljé. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriftar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Férandringar och handelser i omvéarlden paverkar oss alla i ndgon form och kommunen som
arbetsgivare. For att erbjuda valfard med god kvalitet dven i framtiden ar det av storsta vikt att
blicka utat, globalt, nationellt, regionalt och lokalt for att skapa en beredskap fér de tendenser
som framtrader, men ocksé att félja med i fdrandringar och anpassa verksamheterna innan
forandringarna ar ett faktum. Snabb omstéaliningsférmaga i kombination med en hég robusthet
ar framgangsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar av olika slag. Fértroendet
fran befolkningen ar i madngt och mycket en avgérande faktor for att lyckas.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Organisatorisk enhet

Hantering av risk
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UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

SAMHALLSEKONOMIN

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

FORVALTNINGSBERATTELSE
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN,
ARBETSMARKNADEN OCH
KOMPETENSFORSORJINING

Arbetsmarknaden i Visternorrland
bestar till stérst del av den privata
tjdnstesektorn och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjanster och mer dn vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kom-
munen far till f6ljd att det ofta krivs
minst gymnasieutbildning for att nd
en anstillning. De arbetstillfillen som
inte kriver minst gymnasiekompe-
tens dr fi till antalet. Utbildningsni-
van bland arbetssokande i Hirnosand
visar att 6 av 10 har en férgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning dr niodrig grund-

skola.

Arbetslosheten (sdsom den pre-
senteras i Arbetsformedlingens
officiella statistik) har minskat pa
nationell niva under dret och nar vid
drets utging 7,2 procent vilket dr en
minskning med 1,4 procentenheter
pa ett dr. Det innebir att andelen
arbetslosa dr tillbaka pd samma nivé
som innan pandemins utbrott. (7,4%
i februari 2020). Minskningen till
trots har lingtidsarbetslosheten okat
under pandemin, ndrmare varannan
arbetslos person i riket har sttt utan
arbete i 12 manader eller mer. (48,7%

december 2021)

Hur arbetslosheten utvecklas i linet
framit kommer delvis att vara ett

resultat av dess forutsittningar. Sve-
rige har en vixande befolkning, men
ocksa en allt dldre befolkning. Efter-
frdgan pé vard- och omsorgstjinster
okar i takt med att befolkningssam-
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mansittningen férdndras. Befolk-
ningen i dldern 16-64 ar beriknas att
minska i 10 av 21 lidn fram till och
med 2022. Mest vintas den minska i
Norrbotten, Visternorrland, Virm-
land samt Kalmar. Den ildre delen
av befolkningen vintas didremot 6ka
i samtliga lin under samma period.
Det leder till att arbetskraftsutbudet
inte vintas oka i samma takt som
behovet av exempelvis vird- och

omsorgstjinster i landets mindre

titbefolkade delar.

Bist dterhdmtning ses i regioner och
kommuner med en storre andel privat
sektor. Visternorrlands arbetsloshets-
utveckling 4r mindre gynnsam dn
ovriga lin. Inom linet har Hirndsand
sedan flera dr, bland de hogsta arbets-
loshetssiffrorna.

I slutet av 2021 lag den totala
arbetslosheten i Hirndsand pa 10,2
procent vilket dr en minskning med
1,7 procentenheter i jimforelse med
samma period foregiende ar. Minsk-
ningen motsvarar 212 personer. Aven
i gruppen lingtidsarbetslosa syns en
minskning (-7,1 procentenheter) de

senaste 12 manaderna.

Pandemin har generellt slagit hirt
mot branscher som hotell, restaurang
och handel dir tillfilliga anstéillning-
ar dr vanliga och dir det finns manga
ingdngsjobb. Krisen har drabbat
manga grupper pi arbetsmarkna-
den, situationen ir sirskilt svir for
ungdomar och utrikesfédda som dr
nya pa arbetsmarknaden, men ocksa
for de som redan var arbetslosa vid
pandemins utbrott. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen pa arbets-
marknaden att vissa jobb, exempelvis

inom handeln, inte kommer tillbaka

efter krisen. Antalet varsel 1 Vis-
ternorrland var under 2021 278 till
antalet.

Foretagens anstillningsplaner har
okat hosten 2021. Jimfort med forsta
halviret 2021 uppger 27 procent att
antalet anstéllda har okat, tydligast dr
okningen bland f6retag i byggsektorn
didr hela 44 procent av de svarande
har fler anstillda. 25 procent av fore-
tagen som helhet tror pd nyanstall-

ningar det kommande halvéret.

Antalet nyanmailda platser pa arbets-
marknaden i Harnosand har under
2021 varit hégre dn under dret 2020.

Andrade képbeteenden till £6ljd av
pandemin har skapat en tudelning

av handeln i flera dimensioner. En
redan utmanad butikshandel har

fatt det dnnu tuffare pd méanga hall,
medan e-handeln vixt och fortsitter
att vixa. Forsiljningen av varor till
vira bostdder och tridgirdar har varit
stark, medan forsiljningen av klader,
skor och accessoarer varit svag. De
betydligt firre restaurangbesoken

har lyft den breda livsmedelshan-
deln, men samtidigt varit negativt

for partihandeln som dven levererar
till restauranger. Det genomgiende
temat inom handeln under pandemin
ar alltsa tudelning. Men sammanta-
get f6ll omsittningen i hela handeln
med en procent under 2020, vilket
motsvarar 35 miljarder kronor.

Besoksndringen i Hoga kusten har,
trots pandemin fortsatt att utveck-
lats positivt under aret med hjélp

av en fortsatt hog andel inhemsk
turism och littnader i restriktionerna.
Niringen tappade fart i borjan av
pandemin men dterhdmtade sig starkt



-1,7%
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frin och med juni 2020. Kryssningar
och lokala festivaler har stallts om
under 2021. Antalet gistnitter har
dterhdmtat sig frin mars-april och
med start i juni minad syns en viss
dterhimtning i branschen som helhet
i omradet och det dr frimst privatre-

sendrerna som star for 6kningen.

Den totala befolkningsstorleken och
fordelningen mellan olika aldersgrup-
per bestims av fodslar, dédsfall och
flyttningsmonster. Vid utgingen av
2021 uppgick Sveriges folkmingd
enligt SCBs officiella befolkningssta-
tistik till ndrmare 10,5 miljoner vilket
dr en 6kning med 0,7 procent det
senaste dret. Den liga folkokningen
bedéms bero pa en tydlig minsk-
ning av invandringen i kombination
med en 6kning av dédsfallen under
pandemin. De senaste 10 aren har
Sveriges befolkning i snitt 6kat med
0,97 procent arligen, den hogsta
procentuella 6kningen under perio-
den ses 2016 di befolknings6kningen

motsvarade 1,44 procent.

I Visternorrlands lin har befolkning-
en minskat med 361 personer under

2021 jamfort med foregiende ar.

I Hirnosand uppgick befolkningen
vid arsskiftet 2021/2022 till 25012
personer vilket dr en minskning med
102 personer jaimfort med samma
tidpunkt foregiende dr. Befolknings-
tillvixten for Hirnosand har varierat
mellan dren. Sett 6ver de senaste tio
aren har Hirnosand haft en total
befolkningstillvixt med 614 personer
vilket innebdr en okning med 2,5
procent. Det som gor att folkming-
den i Hirnosand minskar under 2021

jamfort med foregiende dr dr framfor

allt skillnaden mellan antalet fédda
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barn och antalet dédsfall. Kommunen
registrerar under aret 79 fler dodstall

in fodslar. Aven utflyttningen bidrar
till minskad befolkning.

Forbittrade levnadsforhallanden och
forbattrad medicinsk behandling har
resulterat i att livslingden i virlden
okat kraftigt. Nar ménniskor lever
lingre och dessutom foder firre barn
forindras dldersstrukturerna. De ild-
re okar bdde numerirt och i relation
till antalet personer i yrkesverksam
ilder. Medelildern i Hirnosands
kommun var ir 2020 44,5 ar, medel-
aldern i riket nidde 41,4 ir.

Den férindrade demografin innebir
att allt firre manniskor i yrkesarbe-
tande dldrar behé6ver forsorja allt fler
som inte arbetar. Samtidigt férvintas
behovet av sjukvérd, dldreomsorg

och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska f6rs6rjningskvoten okar
i Hirnésand och har gjort si i méinga
ar. Den dr hogre dn genomsnittet

i riket och snittet f6r kommuner i

Visternorrland.

Liksom manga andra kommuner har
Hirnésand en hég andel dldre, 26,5
procent, vilket ir 6,2 procentenheter
hogre in riket i stort. I gruppen éldre
finns individuella behov att ta hinsyn
till sévil som forandrade behov och
forvintningar. Prognoser (SCBs
befolkningsprognos) visar att mellan
dren 2021 - 2026 forvintas dlders-
gruppen oka med cirka 637 personer.
Antalet personer med behov av plats
i sarskilt boende kommer darmed

ocks3 att oka.

Ser vi till olika &ldersgrupper visar
prognosen att antalet barn 1 -5

ar antas i stort sett bli oforindrad

2021 - 2022 och minska fram till
2026 med cirka 115 barn. Under
samma period antas antalet barn i
grundskolan minska med cirka 135
barn medan antalet i gymnasieskolan
sjunker fram till och med 2023 med
50 elever, men direfter oka succesivt

till ungefir samma niva som 2021.

Vid arsskiftet 2020/2021 var det 3
689 personer i Hirnésands kommun
utrikesfodda vilket motsvarade 14,7
procent av kommunens folkmingd.
Hirndsands kommun nar hogst
andel utrikes fédda av befolkningen

i lanet.

Befolkningsprognosen pekar mot en
minskning av befolkningen i Hirno-

sand de kommande éren.

SAMHALLSEKONOMI

Den pagiende pandemin har fétt
omfattande negativa konsekvenser for
hilsa, utbildning, levnadstérhallanden
och ekonomi pd manga hall i virlden.
Den globala ekonomin och handeln
har upplevt ett rejilt bakslag under
2020 och delar av 2021, i synner-

het genom den alltmer stegrande
inflationen. Sveriges paverkan av
pandemin har visats sig bade direkt
och indirekt genom eftekterna i
omvirlden. Pandemin har paverkat
kommunens verksamheter; virden,
dldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjinsten, idrotts- och kulture-
venemang, kollektivtrafik med mera.
Personalen i vilfirden har pressats av
osikerhet och 6kad arbetsbelastning
till foljd av okat antal sjukskrivningar

och krav pa omstillning.

I Sverige bidrog den framgingsrika

vaccinationskampanjen till en kraftig



minskning av smittspridningen under
sommaren och att samhillet succes-
sivt ater kunde 6ppnas upp. Trots att
brist pa insatsvaror och logistikpro-
blem himmade industriproduktionen
och exporten under 2021 skedde en
dterhdmtning i ekonomin. Utveck-
lingen pé arbetsmarknaden slipar
efter och arbetslosheten nationellt
berdknas hamna pa cirka 7 procent

i slutet av 2022. Prognosen baseras
pa antagandet att pandemin inte
forvirras igen s pass mycket att

nya, omfattande restriktioner maste

inféras i manga linder.

Sveriges kommuner och regioners

(SKR) senaste ekonomirapport pekar

30%
25%
20%
15%
10%
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0%
0-19 AR

20-24 AR

pa en stark svensk ekonomi och star-
ka offentliga finanser. Arbetslosheten
lyfts fram som en fortsatt utmaning
ddr de hoga arbetsloshetstalen inom
utsatta grupper pa arbetsmarknaden
kriver satsningar for att skapa moj-
ligheter f6r individen att nirma sig
ett arbete. Samtidigt vintas utma-
ningar med att fi arbetskraften att
ricka till da barn och unga minskar i
antal och 6kningstakten for personer
i yrkesverksam alder avtagit parallellt
med att gruppen 80+ 6kar snabbt.

SKR:s skatteunderlagsprognos som
presenterades i februari 2022 vilar
pa ett samhillsekonomiskt scenario

ddr Sverige gar mot normalkonjunk-

25-34 AR

Harnoésands kommun

35-49 AR
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tur 2024. Under 2022 vintas BNP
oka med 3,6 procent och med 1,6
procent under 2023, samtidigt vintas
arbetslosheten att fortsatt gi tillbaka
lingsamt. Efter nedgéngen i produk-
tion och sysselsittning 2020 foljer

ddrmed flera dr av obruten konjunk-

turuppging.

Viktigt att notera dr att savil SKRs
ekonomiprognosen som skatteunder-
lagprognos presenterades innan Ryss-

lands invasion av Ukraina i mars 2022.

Andel i befolkning/aldersgrupp

50-64 AR 65+ AR

Riket
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Verksamhetsrisker

SAMVERKAN FOR SYSSELSATTNING

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

KOMPETENSFORSORJNING

Organisatorisk enhet

Hantering av risk
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GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

DIGITAL OMSTALLNING

Organisatorisk enhet

Hantering av risk
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ANSVAR FOR ATT MINSKA
ARBETSLOSHETEN

Enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4
kap §4 ska kommunen samordna och
erbjuda sysselsittning och arbets-
marknadsinsatser for personer som
stir langt frin arbetsmarknaden. Det
innebir att socialnimnden far begira
att den som fir f6rsorjningsstéd under
viss tid ska delta i av nimnden anvisad
praktik eller annan kompetenshéjan-
de verksamhet om den enskilde inte
har kunnat erbjudas nigon limplig
arbetsmarknadspolitisk atgird. Den
praktik eller kompetenshdjande
verksamhet som avses i forsta stycket
ska syfta till att utveckla den enskildes
mojligheter att i framtiden f6rsorja

sig sjilv. Verksamheten ska stirka den
enskildes méjligheter att komma in pa
arbetsmarknaden eller, ddr s dr limp-
ligt, pa en fortsatt utbildning. Den

ska utformas med skalig hinsyn till
den enskildes individuella 6nskemil
och férutsittningar. Socialnimnden
ska samrida med Arbetsformedling-
en innan beslut fattas enligt forsta

stycket.

Arbetstormedlingen ir en viktig
aktor som ska bidra till att personer i
arbetsloshet ska nd narmare arbets-
marknaden. En uppgift dr ocksa att
rusta de som stdr langt ifrin arbets-
marknaden. Utover Arbetsformed-
lingen och kommunerna finns en
miéngfald av fristiende aktorer som
ska bidra med matchning mot arbete.
Enligt Januariavtalet ska Arbets-
férmedlingen reformeras i grunden
och fristiende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande till arbete. Re-
formen ir omfattande och i december
reviderades tidsplanen till 2022.

22

Forsikringskassan utreder behovet
av arbetslivsinriktade atgirder och
samordnar insatser frin hilso- och
sjukvirden, arbetsgivaren, Arbetsfor-
medlingen, socialtjinsten och andra
aktorer for att personen ska kunna
dtergd i arbete eller arbetssokande.
Forsikringskassan samordnar dven
insatserna for personer som har akti-

vitetsersttning.

Samordningsférbundet dr en samver-
kansplattform dir Arbetsférmedling-
en, Forsikringskassan, regionerna och
kommunerna i samverkan ska verka
for att medborgare ska fa stdd och
rehabilitering som ger dem mojlighet
att forsorja sig sjilva. Insatserna syftar
ofta till att samlokalisera, utveckla ge-
mensamma metoder och individan-
passa insatser si att man nir en 6kad
effektivitet. Samordningstérbunden
stodjer ocksa aktivt aktiviteter som
syftar till att f4 samarbetet mellan

parterna att fungera mer effektivt.

En statlig utredning har nyligen
konstaterat att det finns juridiskt
stod for att en kommun ocksé blir en
formell aktor tillsammans med 6vriga
fristdende aktorer. Dock har annu

ingen kommun i Sverige fatt detta
uppdrag.

Arbetsmarknadstorget som invig-
des i mars 2021 dr en plats ddr alla
relevanta aktorer inom arbetsmark-
nadspolitiken samlats under ett tak.
Ambitionen ir att individen dirmed
alltid ska ha nira till den/de aktorer
som hen behéver for att ta sig in pa

arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att sam-

verkan mellan Forsikringskassan,

Arbetstormedlingen, socialndimnden,
arbetslivsnimnden, kommunstyrelsen
och 6vriga aktorer méste fungera vil
for att varje individ ska fi ett dnda-

malsenligt och individanpassat stod.

KOMPETENSFORSORJINING
OCH KVALITET

Digitaliseringen och automatisering-
en fortsitter att driva pa struktur-
omvandlingen pi arbetsmarknaden
vilket stiller férindrade krav pa
arbetskraftens kompetenser. De kom-
mande tio dren vintas efterfrigan pa
tekniska kompetenser att 6ka och det
dr primirt grundldggande digitala
kunskaper i det dagliga arbete som
bedoms bli mer eftertraktade. Saledes
kommer arbetskraften behova kom-
petensutveckla sig for att méta de nya
kraven pa arbetsmarknaden.

Liksom andra kommuner har Harno-
sand péverkats av den brist som finns
i landet gillande legitimerad vard-
personal och legitimerade ldrare. Vid
pandemins utbrott 6kade behovet

av legitimerad personal. Behovet av
vikarier 16stes dels genom omfor-
delning av resurser i organisationen
av legitimerad personal som under
en period gick in i andra verksam-
heter dn den egna, (framforallt till
verksamheter inom socialnimndens
omréde), dels genom att bemanna
via bemanningsféretag. Vid beman-
ningslésningar och omférdelning av
resurser finns risk for minskad kon-
tinuitet och okade kostnader. Inom
skolnimndens omréde krivs legiti-
merade lirare, vilket 4ven omfattar
lagstadgade ritten till modersmalsun-
dervisning och studiehandelning pa
modersmil. Risk finns att behovet



av studiehandledare och modersma-
larare inte uppfylls vilket pé sikt kan
paverka individernas sprikutveckling,
framtida mojligheter till sysselsitt-
ning och integrationen i samhillet.

Organisationen har under flera ar
haft ett behov av utbildad personal
inom dldreomsorgen. Samtidigt dr
det ménga outbildade som soker sig
till yrkesomréidet Vard och omsorg da
det finns goda mojligheter till arbete.
En stor personalomsittning dkar
risken for kvalitetsbrister inom dldre-
omsorgen och omsorgen pi grund av
bristande kompetens, erfarenhet och

kommunikativ f6rméga.

Det finns en stor grupp anstillda i
kommunen som dr 55 ar och ald-

re, totalt ror det sig om 27 procent
av alla anstillda (4r 2020). Antalet
anstillda 60 ar och dldre var i augusti
2021, 160 inom skolnimndens verk-
samheter och 212 inom socialnimn-
dens verksamheter. En viktig friga
framit dr att sikerstilla rekrytering
av ny personal i takt med att befintlig
personal gir i pension. De som har
arbetat linge besitter ocksd en kun-
skap och erfarenhet som dr viktig att

overfora till nyare medarbetare.

GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Under éret har antalet platser pa sir-
skilda boenden och korttidsavdelning
varit oférindrat efter en minskning
med totalt 24 platser under perioden
2019-2020. Minskat antal platser pa
sirskilt boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte

i tillricklig omfattning kan erbjuda
dndamalsenliga 16sningar till kom-

muninvinarna. Sedan 2015 har an-

talet personer i dldersspannet 75-94
ir 6kat med 635 personer. Prognoser
visar att andelen personer éver 75 ar

kommer att fortsitta att oka framét

I slutet av 2021 var det 40 stycken ej
verkstillda beslut om plats pé dldre-
boende varav 17 avsig plats pé dld-
reboende f6r personer med demens.
Konsekvenserna kan bli att anhoriga
far ta storre ansvar och att tidiga
insatser fordrojs, vilket kan paverka
den ildres hilsa. Vantetiden frin
ansokan till att bli erbjuden en plats
till sdrskilt boende i Harnosand har
under 2021 minskat med 36 dagar
till 94 dagar (medelvirde) efter att
ha haft en uppatgiende trend sedan
2017. Den lingsta genomsnittliga
vintetiden naddes 2020 (130 dagar).

DIGITAL OMSTALLNING
Forskning om den digitala mog-

naden (organisationens forméiga

att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering) i Sveriges forvaltningar
och kommuner visar att den aktuella
nivan av digital mognad i Sverige dr
47 procent. Den digitala mognaden
och mitningen av den utgir ifran i
hur stor grad kommunens digitala
infrastruktur och tillgangar 4r ett
hinder eller en méjlighet for kommu-
nens mojligheter att utvecklas digitalt
samt organisationens formaga att
arbeta mélinriktat med strategiska
val som balanserar mellan effektivitet
och innovation. Forskningen visar

att det finns stora interna skillnader i
digital mognad mellan kommunernas

forvaltningar.

En genomging av kommunernas

verksamhetsplaner visar att 42 kom-

FORVALTNINGSBERATTELSE

muner inte berér digitalisering i sina
styrande dokument. Den genomsnitt-
liga digitaliseringsstrategin prioriterar
nyttjandet av digitalisering f6r 6kad
automatisering och inre effektivitet.
Med andra ord dr invinarnas nytta
med digitalisering till stor del sekun-
dir eller irrelevant i kommunernas
genomsnittliga mal- och resurssitt-
ningar. Istillet ses digitalisering som
en metod for att reducera interna
kostnader i vidmakthéillandet av en
stabil leverans av vilfird. Det finns
tydliga skillnader i relation till ett
urval demografiska faktorer. Mindre
kommuner dr mer benigna dn storre
att rikta digitalisering init snarare

dn utat och att fokusera pi effektivi-
tet snarare an innovation. Likasd ar
kommuner med finansiellt under-
skott mer bendgna att fokusera pi

intern innovation.

Majoriteten av organisationer inom
offentlig sektor uppvisar brister i sit-
tet de Gverblickar och prioriterar sina
digitala initiativ. Effekten av detta dr
att offentlig sektor i dagsldget riskerar
att agera med bristande dndamalsen-

lighet i sin digitalisering.

Aven i Hirnésands kommun finns
det risk att den digitala utvecklingen
sker olika snabbt i verksamheterna
och att vad som ér bist for helheten
tappas bort. Det finns dven en risk
att Hirnosands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital ut-
veckling/eftektivisering och utveck-
lingsarbetet som dr direkt riktad mot

kommuninvénare.
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Finansiella risker

(mnkr)

Genomesnittlig rénta %

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat

Varken kommunen eller kommun-
koncernen ir i nigon betydande
grad exponerade mot utlindska
valutor och bir dirmed enbart ingen
betydande rinteexponeringsrisk. En
indirekt effekt av detta ar dock att
kommunen ir helt beroende av den
svenska kronan i brist pa diversifie-

ring med andra valutor.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som lingivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,44 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgir till 1,36 ar per boksluts-

dag. Den kvarstiende 16ptiden till

rinteregleringstidpunkt av rintebi-

Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2020 2021 2020
0,23 0,27 0,55 0,62

1,36 1,78 2,07 2,17

0,44 0,95 1,85 2,02

rande skulder dr ldgre dn foregiende
r, men med Kommuninvest som
lingivare och alltjamt liga rintor har
inte risken under aret bedomts som
hog. Risken med kapitalbindningen
ir marginaliserad som en eftekt av

fornyelsepolicyn.

Kommunkoncernens rinterisker har
minskat men dr alltjimt nigot hog
eftersom en hog andel av linen ej dr
rintebundna. Den genomsnittliga
rintebindningstiden uppgér till 1,85
ir och den genomsnittliga kapital-
bindningstiden uppgar till 2,07 ar.
Kommuninvest dr som regel langivare
s risken f6r den laga kapitalbind-
ningstiden blir marginaliserad dven

inom koncern. Hirndsandshus har

ett bra utrymme att kunna hante-

ra svingningar som den liga ge-
nomsnittliga rintebindningstiden
skulle kunna innebira. HEMAB
har alltjimt en relativt lig ranteteck-
ningsgrad och ir att betrakta som
rintekinsliga. Kombinerat med den
laga genomsnittliga rintebindnings-
tiden kan HEMARB f3 svart att betala
sina l6pande rintekostnader vid en
betydande 6kning av rintenivierna,
detta trots att den genomsnittliga
rintan har minskat pd koncernniva

jamfort mot foregiende ar.

Det finns alltjimt utrymme inom
koncernen att hantera viss fluktuation

av rantan under kommande ir.
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PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr)

Pensioner

Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998)

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998)

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse

Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital)

Summa férvaltade pensionsmedel

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad (%)

Hirnésands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har
¢j finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ar en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser att
trygga pensionsforpliktelser for per-
soner fodda till och med 1942. Under
rikenskapséret har kommunen begirt
gottgorelse om 14,3 mnkr avseen-

de 2020 ars pensionskostnader och

kommunens andel av det marknads-
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virderade egna kapitalet i pensions-

stiftelsen uppgir till 91,7 procent.

Mellersta Norrlands Pensionsstif-
telse dr en viktig komponent f6r att
kommunen ska ha tickning for den
totala pensionsforpliktelsen pé ling
sikt. Aktiemarknaden har visat pa en
oerhort positiv utveckling under aret
och i synnerhet stiftelsens exponering
mot fastigheter har fallit vil ut, vilken
forklarar den storre delen av det for
stiftelsen rekordhdga resultatet om
totalt 32,2 mnkr. Stiftelsen bir en

lagriskstrategi och klarar stresstester i

2021 2020
600,3 618,0
1678 150,3
-93,6 -103,2
674,5 665,1
-226,8 214
-226,8 -21,4
541,3 556,9
29.5% 27.5%

storleksordningen av finanskrisen och
forvintas dirmed till fullo fullgéra
den pensionstorpliktelse den avser att

tacka.

Nuvarande pensionsforpliktelse dr
beriknad enligt nya livslingdanta-
ganden i RIPS som aktualiserats
under aret vilket i sig genererat en
direkt resultatpiverkande avsittning
om 7,9 mnkr samt en 6kning av
ansvarsforbindelsen om 15,9 mnkr. I
ovrigt forklaras den 6kade pensions-
kostnaden av nya efterlevandepensio-

ner samt arvoden for fortroendevalda.



Handelser av
vasentlig betydelse

PANDEMINS EFFEKTER

Samhillsekonomiska konsekvenser
av pandemin har gjort sig gillande
avseende kommuners skatteunderlag,
arbetsmarknad, sysselsittning och
ndringsliv. Verksamhetsaret 2021 har
till stor del upptagits av fragor och
utmaningar relaterade till covid-19.
Savil kostnader som intikter har pa-
verkats, bland annat genom utebliven
kompensation {6r covidrelaterade
kostnader och forlorade hyres- och
avgiftsintikter kopplade till publika
anliggningar och lokaler.

Hirndsands kommuns alla verksam-
heter, medarbetare och chefer har pi-

verkats av situationen. Vikten av sakra

arbetsforhillanden har stillt hoga krav
pa den kollektiva férmagan att bear-
beta information och anpassa arbetet
efter en ny verklighet. Den péverkan
som skett pi demokratiska proces-

ser och forindrade mojligheter till
inflytande har renderat i nya arbetssitt
och digitala 16sningar. Kommunens
medarbetare har, trots de utmaningar
och pafrestningar som férevarit, utfort
sitt arbete med kvalitet och kunnat

leverera verksambhet till invinarna.

Kraven pi att utforma, férmedla och
hantera information har varit hoga.
Samtliga forvaltningar har givits stod
i friga om kommunikations- och
informationsutformning gentemot

elever, virdnadshavare, brukare, anho-
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riga och medborgare i allminhet.
Responsen frain medarbetare och

medborgare har varit mycket god.

Péaverkan péa lokalt néringsliv,
handel och kultur

Restriktionerna har fortsatt att sla
hirt mot branscher som hotell,
restaurang, kultur och handel. Under
viren kunde en viss dterhimtning
mirkas och efterfrigan pa personal
okade, mycket tack vare kryss-
ningstrafiken och besoksstrommarna
till Hoéga Kusten. Besoksndringen har
statt infor problem med rekrytering.
Ett flertal projekt har startats i regio-
nen och kommunen for att sikerstilla

personal infér kommande sisong.
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Kompetensbrist har gjort sig gillande
f6r manga branscher. Sedan starten

i mars 2020 har kommunens Fore-
tagsakut gett kostnadsfri ridgivning
till 6ver 180 foretag som drabbats
ekonomiskt av covid-19. Stodet har
bestatt av bade ekonomisk ridgivning

och coachande samtal.

Besoksndringen ir i tydlig upp-

ging. Jaimfort med 2019 har antalet
gistnitter okat i sju av Sveriges

lin och som mest i Visternorrland
(17,1%). Uppgifter frain Hoga Kusten
Destinationsutveckling visar pa ett
rekordir. Sdsongen for den lokala

handeln har hirigenom f6rlingts.

Kultursektorn nationellt har paver-
kats hart av pandemin. Teatern och
konsthallen i Hirnésand har under
storre delen av aret varit stingda for
allminheten och har anpassat akti-

viteter i enlighet med restriktioner.
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Biblioteken har dock kunnat hilla
oppet genom flexibla anpassningar

till ridande rekommendationer.

Paverkan pa skola, vard och
omsorg

Stora anpassnings- och f6rindrings-
arbeten har skett inom forskola och
skola. Den overging till fjirr- och
distansundervisning som inleddes
under viren 2020 har paskyndat
skolans digitalisering pa ett patagligt
sitt. Utvecklingsarbetet har fortgitt
och skapat mojligheter f6r innovation
och nytinkande kring alternativa och
kompletterande undervisningsformer.
Samtidigt har behov och utmaningar
blottlagts, inte minst vad giller lik-
virdig tillgang till digital utrustning

mellan olika enheter.

For virden och omsorgen i Hirnésand
har pandemin medfort en vardskuld.

Minga minniskor i hjilpbehov har

valt att avsta frin att s6ka hjilp eller
tackat nej till insatser utifran ridsla
for att bli smittade. Anhoriga har
tagit ett extra stort ansvar for att bista.
Noédvindiga smittskyddsétgirder har
ytterligare forsvirat situationen genom
stingda dagverksamheter, motesplat-
ser, vixelvird, anhoriggrupper och
stodgrupper. Behovet av platstillging
inom sirskilt boende har okat vilket
far tolkas som att anhdriga och enskil-
da i allt storre utstrackning inte lingre
kan avsti hjilpinsats. Ohilsan bland
anhorigvardare har okat.

Overlag har en stor del av organi-
sationens utvecklingsarbete fatt std
tillbaka som en konsekvens av pande-
min, inte bara inom vérd, omsorg och
skola. Den generella utvecklingsskuld
som upparbetats maste avhjilpas och
kommunen behéver trygga sin roll

som utvecklingsmotor i samhillet.



ARBETSMARKNAD, KOMPETENS-
FORSORJNING OCH KOMMUNENS
ARBETSGIVARROLL

Arbetslosheten i Harnésand dr hog i
jamforelse med savil riket som linet
och omfattar till storsta delen sirskilt
utsatta grupper. Férdjupad samverkan
mellan Forsikringskassan, Arbetsfor-
medlingen, socialndimnden, arbets-
livsndmnden, kommunstyrelsen och
ovriga aktorer har initierats i syfte

att astadkomma dndamalsenligt och

individanpassat stod.

Medarbetare har rekryterats i syfte
att stirka organisationens formaga
att leverera vilfird under en pandemi
som gor tillvaron oférutsigbar. Kom-
petenshéjande insatser for chefer
samt upphandling av systemstod for
rehabiliteringsinsatser har skapat
forutsittningar for riskminimering,
fokus pa friskfaktorer och tidiga in-

satser samt forbéttrad lagefterlevnad.

Stort fokus har dgnats omstillningen

fran deltids- till heltidsorganisation.

Liksom andra kommuner har Hir-
noésand paverkats av den brist som
finns i landet géllande legitimerad
véirdpersonal och legitimerade ldrare.
Behovet av vikarier har dels tillgodo-
setts genom omfordelning av resurser
i organisationen, dels via beman-

ningsforetag.

UTVECKLING INOM FORENINGSLIV
OCH KULTUR

Stora satsningar har genomforts pa
friluftsanliggningar. Exempelvis har
badplatser forsetts med ny lekutrust-
ning och fitt forbittrad trafiksikerhet
och tillginglighet, och samtliga el-
ljusspér inom tdtorten ir nu utrustade

med modern och energisnal teknik.

Beslut har tagits om uppférande av

ny idrottshall mot bakgrund av att

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunen hittills har saknat full-
stora ytor f6r inomhusidrott. Inves-
teringen bedéms bli ett rejilt lyft for
foreningslivet. Harnésands Fritids-
gird har invigts i helt nya lokaler och
kom snabbt att bli populért bland

ungdomar.

SAMHALLSPLANERING OCH
INFRASTRUKTURELLA INVESTE-
RINGAR

Trycket pd hantering av bygglovsan-
s6kningar och anmilningsirenden
har varit ovanligt hégt under 2021,
frimst frén privatpersoner. Okningen
ses som en f6ljd av pandemin och
minniskors 6kade benigenhet att
gora investeringar i hemmamiljon.
Aven flera storre bygglovsirenden
och den pagiende vindkraftsetable-
ringen har bidragit till situationen.
Utvecklingen av nya omraden och
nya detaljplaner f6r sivil kommunal

verksamhet som néringsliv har varit
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stora frigor. Merparten av alla dren-
den har kunnat hanteras inom den

lagstadgade tiden i servicegarantin.

Bland stérre investeringsprojekt bor
nimnas kommunfullmiktiges beslut
om utredning och projektering av en
ny Nybro. Projektet kan piboérjas 2024
for att std klar 2026. Brister har upp-
dagats i konstruktionen av kajen lings
Skeppsbron. Efter en omfordelning
inom investeringsbudgeten har bris-
terna kunnat atgirdas. Flera storre in-
frastrukturella projekt har genomforts
for att forbittra forbindelser mellan
centrum och friluftsomraden. Kollek-
tivtrafiken i titorten har genomgitt
stora forindringar, bland annat med
ny trafiklinje och forbittrad turtithet,
samt tvd nya kvillsturer.
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Oforutsedda hindelser som 6ver-
svimningar och stormskador har
hanterats. Statligt LONA-bidrag
(lokala naturvirdssatsningar) har
beviljats f6r genomférande av na-
turvardsitgirder, bland annat f6r att
minska hoga vattenfléden och risk

f6r 6versvimningar.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR,
STYRNING OCH SAMVERKAN

I syfte att forbittra forutsittningarna
f6r god service och kvalitet har orga-
nisatoriska férandringar genomforts
som delvis forindrat ansvarsstruk-
turen for tvi av nimnderna. Arbetet
for en gemensam forvaltningsor-
ganisation mellan Héirnésand och

Kramfors 6verférmyndarverksamhet

har slutforts och den gemensamma
organisationen dr i drift sedan den 1

januari 2022.

Kommunens styrmodell har fortsatt
att utvecklas inom ramen f6r projekt
Styrleden och en policy for ledning
och styrning med tillhérande riktlin-
jer dr under utveckling.

Som en f6ljd av Nira Vird-reformen
har kommunen inlett ett projekt for
att i samverkan med vardaktorerna i
Regionen skapa en bittre samman-
hillen vird for medborgarna. For
samtliga aktérer handlar det om att
stotta medborgarna i att kunna skota
sin egen vird och omsorg i si stor
utstrickning som mojligt. En viktig
del i projektet handlar om att dstad-



komma forbittrad samverkan och att
minimera den fragmentering av vird

och omsorg som idag rader.

DIGITALISERING OCH TEKNISK
INFRASTRUKTUR

Mojligheterna till fjirrarbete och
digitala méten har vidareutvecklats.
De nya angreppssitt som tvingats
fram av pandemin har bidragit till

att den digitala kompetensen bland
medarbetarna har 6kat markant.

Det blir allt vanligare att begreppen
digitalisering och verksamhetsutveck-
ling anvinds synonymt di de numera
forutsitter varandra. Utbildning har
genomforts for kommunens samtliga
chefer for att stirka kompetensen
kring detta. Arbete pigér for att
bland annat vidareutveckla anvind-

ningen av vilfirdsteknik.

Under éret har en stor och viktig
f6rindring skett i kommunens grund-
liggande, tekniska infrastruktur i form
av inforandet av ett nytt 16ne- och
personalsystem. Syftet dr att behalla
en effektiv 16nehantering och sjilv-
service samt att kunna vidareutveckla
digitalisering, automatisering och

minska den manuella hanteringen.

HEMAB (Hirnosands Energi

och Miljé AB) har forstirkt le-
veranstryggheten av fjarrvirme.
Andelen fossilt brinsle har kunnat
anvindas sparsamt. Framtidssikring-
en av dricksvatten har tagit ytterli-
gare steg. Under hosten drabbades
bolaget av en licka som medforde
att ca 3-5 kubikmeter dieselolja rann
ut i Murbergsviken. Tack vare god
assistans frin Raddningstjinst, Kust-
bevakning, Resursgruppen och egen
personal blev saneringen framgangs-
rik och utslappet fick enligt utforda
provtagningar en begrinsad inverkan

pa miljon. Aven en spillvattenlicka

uppstod i centrala Hirnésand. Ingen
bestindig paverkan pi den marina

miljon har pavisats.

En stor mingd asbest har mottagits
frain Grekland och Italien och har
inbringat en betydande intidkt. Om-
hindertagandet av asbest dr ett viktig
hilso- och miljéarbete. Atgﬁrder har
vidtagits for att 6ka andelen betalan-
de foretagskunder pa atervinnings-
centralerna och for att underlitta
dtervinning for medborgare, nu dven
av textilier. En ny mottagningshall
har firdigstillts som ett viktigt led

i den kommande utbyggnaden av

biogasanldggningen.

Bredbandsutbyggnaden har fortgitt
och knappt 200 permanentfastigheter
kvarstar utanfor titort, dir bredband
inte har eller kommer att erbjudas

inom pégdende projekt.

Uthyrningsgraden for AB Hirno-
sandshus uppgick till 97,9 %, en liten
forsdmring gentemot borjan av dret
(98,7%). En trolig orsak dr den mins-
kande befolkningsutvecklingen. Enligt
statistik frin Sveriges Allménnytta har
bolaget den nist ligsta genomsnitts-
hyran bland de kommunigda bostads-
foretagen i linet och betydligt ligre dn

genomsnittshyran i riket.

Forberedelserna for att mojliggora
fler bostider pagar. Anpassning ny-
byggnation och projektering har skett
for skolnimndens och socialnimn-
dens verksamheter och en omfattan-
de renovering av Ridhusets tak skett.
Ombyggnationen av f.d.”Prismagal-
lerian” har fortsatt. Bland annat har
lokaler for RE:Store, en dterbruks-
galleria, tillskapats och bokhandelns
lokaler har byggts om.

Hirnosandshus har anslutit sig till

Allminnyttans Klimatinitiativ vilket

FORVALTNINGSBERATTELSE

innebdr ett tagande att verka for tvd
overgripande mal:

* en fossilfri allminnytta senast ar

2030

* 30% lagre energianvindning &r
2030 (riknat frin basiret 2007)

Forbrukningen av virme har minskat
medan elférbrukningen har 6kat.
Klimatutslippen av koldioxid frin
bolagets verksamhet har minskat
(-6%) och flertalet energibesparande

dtgirder har genomforts

Technichus har genomfort smitt-
skyddsanpassade utbildningsinsatser
for forskole- och skolverksamhet.
En viss nedging i antal konferen-
ser och utférd programverksamhet
har skett. I samarbete med Region
Visternorrland har entreprendrs-
program for samtliga kommuner i
regionen genomforts. Tillsammans
med Hirnésands gymnasium har
Technichus erhillit finansiering for
ett projekt som syftar till att stotta
elever med matematiksvarigheter.
Varumirket i stort har utvecklats, nya
utstillningserbjudanden lanserats
och samverkan med Lircentrum har
mojliggjort £6r fler mélgrupper att ta
del av utbudet.

Ett antal storre utbildningsaktivite-
ter har genomf6rts under éret; bland
annat Skolhackathon i Minecraft (ett
koncept som dgs av Technichus i Mitt
Sverige AB, Bron Innovation samt
Ung Foretagsamhet Visternorrland).
Konceptet genomfordes i fyra regioner
och involverade drygt 2 000 elever.
Aven konceptet Skogsinnovatorer,
som genomfordes tillsammans med
Mittuniversitetet och Skogen i skolan,
involverade drygt 250 hogstadieelever

frin skolor i Harnosands kommun.

Riddningstjinsten Hoga Kusten -
Adalen har kunnat uppritthlla verk-
samheten utan storre inskrinkningar.
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Styrning & uppfoljning av den
kommunala verksamheten

| den kommunala koncernen i Harndésand ingdr kommunfullmaktige, kommunstyrelsen,

kommunens ndmnder samt koncernbolagen. (I férvaltningsberattelsens organisationséversikt

framgar hur den kommunala koncernen ar organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via
ett mélprogram f6r kommunens fem
namnder (se sida 34, Malprogram for
kommunen) samt via dgardirektiv for
de kommunala bolagen. I bolagens
dgardirektiv framgar att bolaget dr
organ f6r kommunal verksamhet och
i sin verksamhet stir under kommun-

styrelsens tillsyn. I dgardirektiven
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framgér dven de ekonomiska mal
som finns for respektive verksamhet.
Forutom genom lagar och forfatt-
ningar regleras bolagens verksamhet
och bolagens forhillande till kommu-
nen genom gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt av fullméktige och
kommunstyrelsen sarskilt fattade
beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hirnosands
kommunkoncern innehéiller flera
nivaer av politiskt styrande instanser
— kommunfullmiktige, kommunsty-
relse och ndimnder samt styrelser for
de kommunala bolagen. Utéver detta

finns det en tjinsteorganisation.
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Styrning i Harnésands kommunala koncern

Bilden illustrerar struktur och roller fér styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sérskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning

Delegationsordning Agardirektiv

KOMMUNSTYRELSEN
Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mél for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméaktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Upprétta verksamhetsplan Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE med de de-
mokratiskt folkvalda politikerna, dr
kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmiktige
faststiller 6vergripande vision, planer,
mél och uppdrag f6r den kommunala
koncernen. Fullmiktige faststiller
dven reglementen, bolagsordning-

ar och andra sirskilda beslut, samt
tillsdtter ledaméter i kommunstyrelse,
namnder och bolagsstyrelser. Full-
miktige godkinner delirsrapporter
och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet f6r bolagen, styrelser
och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN har det 6vergri-

pande ansvaret for verkstillighet,

uppfoljning och utvirdering, vilket
innefattar ledning och samordning av
mil, riktlinjer, direktiv och ekonomi
f6r styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommun-
styrelsen svarar dirmed f6r planering
och uppféljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens nimnder
och koncernbolagen. Detta ansvar ir
till stora delar kopplat till kommun-
styrelsens uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sida 36, Uppsiktsplikt
och intern kontroll.) Kommunsty-
relsen rapporterar till kommunfull-
miktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER an-
svarar for att respektive verksamheter
utvecklas, foljer lagar och riktlinjer

Rapportera till Kommunstyrelsen

samt bidrar till att kommunfull-
miktiges uppdrag verkstills och mal
uppnis.

DEN KOMMUNALA KONCERNENS
TJANSTEPERSONER ansvarar for att

se till att de politiska nivderna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt for att

bedriva den operativa verksamheten.

De mest centrala dokumenten for
styrning och uppfoljning i Hirno-
sands kommunkoncern ir drsplan
(plan f6r den kortsiktiga ekonomiska
utvecklingen med prioriterade mil),
dgardirektiv, reglemente for intern-
kontroll samt reglemente for ekono-

mistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram galler for perioden 2020-2023. Programmet innehéller en
vision och &tta kommundvergripande mél fordelade pé tva perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Harndsand ar en levande och kreativ mdtesplats déar ménniskor forverkligar sina drémmar.

En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invanare och géster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en héllbar framtid!
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De tva perspektiven i mélprogram-
met visualiseras i bilden nedan. Det
forsta perspektivet — HARNOSANDS-
PERSPEKTIVET — speglar den 6nskvirda
utvecklingen i kommunen generellt.

Hir betonas samverkan mellan olika

aktorer och vikten av att kommunor-
ganisationen bidrar till detta. Det
andra perspektivet — ORGANISATIONS-
PERSPEKTIVET — innehéller mél for den
verksamhet som kommunen sjilv be-

driver, de tjdnster som levereras samt

FORVALTNINGSBERATTELSE

personal och ekonomi. De 6vergri-
pande mélen 1-4 dr placerade under
Hirnésandsperspektivet och mal 5-8

under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

For att veta i vilken min kommunen
lyckas med sina ambitioner krévs fo-
kus pa uppfoljning och resultat. Dir-
f6r har kommunfullmaktige utverkat
kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och
kommunstyrelse ska prioritera under

dret och vad uppfoljningen ska foku-
sera pi. Namnderna kan utdver detta
formulera egna mal for sitt arbete,

med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunens drsplan f6ljs upp tre

ganger per dr, i fyraméanadersrapport,

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

delarsrapport samt i drsredovisning-
en. Milen foljs upp vid delarsrapport
och i arsredovisning. Kommunfull-
miktige faststiller drsredovisningen
och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.

Uppsiktplikten tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt bolagens och

namndernas verksamhetsplaner. Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och

beddms for att eventuella dtgarder ska kunna beslutas i tid.

Uppsiktsplikten fullféljs genom:

e Att nimnderna besoker kommun-
styrelsen for att redogora for sina
verksamheter minst en ging per 4r.

* Genom verksamhets- och ekono-
mirapporter, faststillda i kommu-
nens ekonomiska reglemente och i
bolagens dgardirektiv.

* Kvartalsmé6ten mellan bolagen och
kommunledningen (dokumenta-
tion avlimnas till kommunstyrel-
sen for kinnedom).

e Verksamhetsbesok och verksam-
hetsdialog dokumenteras som
underlag for beslut i kommunsty-
relsen.

Forbunden f6ljs upp genom del-
arsrapport och arsredovisning samt
revisionsberittelse och lekmannarevi-

sorernas granskningsrapporter.
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Kommunstyrelsen har under édret
fullgjort uppsiktplikten och &tfoljt
den struktur som upprittats for arbe-
tet. Samtliga verksamhetsdialoger och
verksamhetsbesok har genomforts.
Rekommendationer och atgirds-
forslag har beslutats och avlimnats
till nimnder och bolag, bland annat
avseende ansvarsfordelning och kom-
petensforsorjning. Uppsiktplikten
har forstirkts gentemot skolndmnd
och socialndimnd mot bakgrund av
det ekonomiska liget. Denna tillsyn
och uppf6ljning har skett i sarskild
ordning genom ménatliga dialoger

mellan kommunstyrelse och nimnd.

Under 2021 hanterades 30 intern-
kontroller av styrelse, nimnder och
kommunfullmiktige. Dessa har bland

annat avsett:

* drendeprocessen

* kompetensforsorjning,

* upphandling och inkép,

* investeringsbeslut och budget
* lararbehorigheter

* barnrittsperspektiv

* utbetalning av ekonomiskt bistind

De interna kontrollerna har resulte-
rat i ett flertal f6rbattringsatgirder
exempelvis kopplade till informa-
tionshantering och handliggning av
irenden, arbetsrutiner i stora infra-
strukturprojekt, samarbete med andra
myndigheter, strategisk kompetens-

f6rsérjning samt kommunens inkp.

Under hosten antogs ett nytt regle-
mente for internkontroll och arbetet

dr under vidareutveckling.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar
att kommunen nér bade sina finan-
siella och verksamhetsmissiga resul-
tatuppdrag, samt att verksamheten
bedrivs pa ett langsiktigt, indamal-
senligt och eftektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen finns
for att betona att ekonomin ir en
restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om
detta kan medfora att de i drsplanen
angivna resultatuppdragen for verk-
samheten inte helt kan uppnéis. Om

det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och resultatuppdrag
ska nimnd/styrelse agera och prioritera

s att budgetramen halls.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning
definieras av resultatuppdragen under
mal 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens lingsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i defi-

nitionen av milet.

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning

ska de finansiella malen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
bedéms uppnitt om resultatet dr
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt)

eller att mélnivéin dr uppnidd (helt

uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méluppfyllelsen f6r kon-
cernbolagens ekonomiska mil enligt

dgardirektiven in i beddmningen.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under
Malprogram fér kommunen. Bedémningen av méluppfyllelsen ska
ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive verksam-
hetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatupp-
dragen ligger till huvudsaklig grund fér bedémningen.

Under verksamhetsaret 2021 har flera férandringar genomforts i
statistiska kallor och nationella undersdkningar som péaverkar mojlig-
heten att folja upp de nyckeltal somi ,&rsplan 2021 kopplats till res-
pektive resultatuppdrag. En beskrivning av dessa férandringar finns i
underlag till ,&rsredovisningen.

Nyckeltal kopplat till A°rsredovisning 2021, Hérndsands kommun.
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Natt malen Battre &n baslinjen Samre an baslinjen

Kommunovergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande métesplatser

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

BESKRIVNING: Hirnosand ér en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for
nya minniskor och nya initiativ. En plats dir man litt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand ir kint for sina attraktiva boendemiljéer, en levan-
de landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig
trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar moten Over granser.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Kommuninvénarnas bedomnmg av k?mmunen Index 59 s Index 60 Index 57
som en plats att leva och bo pé ska dka.

Kommunlnvanarnas upplevelse av trygghet Index 55 s Index 55 Index 53
ska Oka.

Komm.gnmvanafnas nojdhet med gang- och Index 51 o Index 53 Index 49
cykelvéagar ska oka.

Kommuninvanarnas ndjdhet med fritidsmaojlig- Index 65 o Index 63 Index 63

heter ska oka.

* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgangligt

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Arets resultat av medborgarunders6kningen visar att 90 procent av svaranden i undersok-
ningen anger att de dr ganska eller mycket néjda med Hirnésand som en plats att bo och
leva pé. Sett till forra drets resultat dr detta betyg att betrakta som likvirdigt, eller nigot

hogre in foregiende drs resultat.

Det finns ett intresse for investeringar i nybyggnation av bostidder i kommunen. Ett aktivt arbe-

te har pégatt for att méta investeringsintresset- och planberedskapen av nya bostader édr god.

Kommunens Tillvixtstrategi har reviderats, arbetet med implementering for att nd de
langsiktiga milen i strategin tar nu vid. Inom ramen for platsvarumirket pagar ett ar-
bete att 16pande synliggora, kommunicera och exemplifiera kommunens tillgingar med
utgingspunkt i tillvixtstrategin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

90%

RESULTAT 2021

90 procent av svaranden i

undersdkningen anger att de
ar ganska eller mycket néjda
med Harndsand som en plats

att bo och leva pa.
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+14%

RESULTAT 2021

77 procent av invanarna i
Harndsand &r ganska eller
mycket trygga nar det galler
att vistas utomhus pa kvallar
och natter. Féregdende &r
var det 63 procent.
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Kommunerna i Héga Kusten har under éret tagit fram en gemensam strategi med syfte
att forstirka besoksndringen och de unika egenskaper omradet erbjuder. Satsningar pa
besoksndringen ger inte enbart mervirden for besokande turister utan dven for de som bor

1 kommunen.

Ett nytt Kulturprogram har firdigstillts under dret vilket skapar en god grund f6r det
lingsiktiga arbetet i kommunen kring kultur.

I arbetet med kommunens friluftsplan och 6versiktsplan har invinardialoger genomforts.
Samridstorslaget for 6versiktsplanen har funnits att ta del av biade digitalt och i fysisk
form i alla kommundelar.

I bérjan av 2021 presenterades en ligesbildsanalys i samverkan med lokalpolisomrade
sédra Angermanland. Ligesbilden visar att Hirnésands kommun har 8kat i upplevelsen
av trygghet och att brottsligheten dr of6rindrad/lika sedan innan. Trygghetsvandringar har
genomforts i centrum tillsammans med foretagare och Polisen. HAR-Handel och méten
har fatt utokat kommunbidrag f6r rondering med vaktbolag och dirigenom ¢ka trygghe-
ten for handlare och restauranger i centrum.

Flertalet kommunikationsinsatser kopplat till trygghet har genomforts i sociala medier un-
der dret. En kampanjvecka kopplad till nollvisionen mot véld i nira relationer har genom-
forts. Flertalet samordnade insatser kring motorburna biltriffar har genomf6rts med ett
gott resultat. Aven samordnade insatser skedde vid gymnasieelevernas si kallade nollning-
ar och dess festligheter, dir deltog dven Rdddningstjanst och Svenska kyrkan tillsammans

med polis i samverkan.

Arets resultat av Medborgarundersokningen kopplat till omradet trygghet visar att 77
procent av invinarna i Hirnésand dr ganska eller mycket trygga nir det géller att vistas
utomhus pa kvillar och nitter. Motsvarande siftra f6r féregiende ar dr 63 procent. Med-
borgarundersokningen indikerar vidare att invinarna i Harnésand upplever en lika hog
grad av trygghet, alternativt en 6kad grad av trygghet, inom omradet valdsbrott (hot, rén,
misshandel) i jimforelse med foregiende édr. Gillande upplevelsen av trygghet/oro kopplat
till risk for inbrott i hemmet bed6ms resultaten f6r dren vara likvirdiga. Direkta jamforel-
ser mellan aren for resultaten bor dock géras med stor forsiktighet utifrin forindringarna i

Medborgarundersékningen.

Kommunen arbetar aktivt for att knyta ihop befintliga ging- och cykelvigar och skapa
tydliga ging- och cykelstrik. Ging- och cykelvigen vid Volontirvigen dr pdbérjad och till
stor del fardigstilld, dock kvarstar en del arbete pé strickan Brannavigen-Myran vilken
vintas kunna firdigstillas i borjan av sommaren 2022. Resultatet av Medborgarunder-
sokningen visar att tre av fyra invanare dr n6jda med utbudet av ging- och cykelvigar i

kommunen.

Hirndsandsborna dr generellt sett néjda med kommunens frilufts- och fritidsanliggning-
ar, och arbetet med att 6ka invdnarnas n6jdhet har fortsatt under dret. Exempelvis har ny
lekutrustning byggts pa Svartviksbadet och pa Smitingen, ett nytt hopptorn har installerats
vid badplatsen vid Stallarna i Brunnesjon och uppférandet av en ny hinderbana har pibor-
jats vid Bondsjohojdens IP. Befintliga vandringsleder och grillplatser har inventerats for att
fi en 6versyn av behovet av atgirder.
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Arets resultat i Medborgarundersokningen visar att 87 procent tycker att 6ppettiderna pd
idrotts och motionsanliggningarna i kommunen dr mycket eller ganska bra, 86 procent ér
n6jda med mojligheterna att anvinda anliggningarna, en lika hég andel dr néjda med till-
gingen pa belysta motionsspar. 70 procent anger att tillgingen till allmidnna triningsplatser
ir ganska eller mycket bra och hela 93 procent tycker att utbudet av friluftsomriden ir
ganska eller mycket bra

MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirndsand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt.
Klimatet fér entreprenérskap ir gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstir pa
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
f6r miljé och héllbarhet priglar produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta férutsittningar pa en regional och global arena och samver-

kan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft it lokal utveckling.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Kommur}politikernas attityder till féretagande 320 3,29 3,07 2,92
ska forbéattras

Tjansteménnens attityder till foretagande ska 320 3,27 307 2,93

férbattras

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

Fram till och med november hade 99 nya foretag startats i kommunen, och antalet
konkurser har minskat med 27% i jimférelse med féregiende dr. Kommunen klittrade
vid mitningen 2021 ytterligare 40 platser i Svenskt Néringsliv ranking, under tvé ar har
Hirnosand forbittrat sin placering med totalt 87 platser.

Kommunpolitikers och tjinstepersoners attityder till foretagande mits genom enkit-
undersokning frin Svenskt Niringsliv. Utfallet i bada grupperna visar en uppatgéende

trend sedan 2019 och resultaten Gverstiger den satta malnivan (3,20).

Under aret har kommunpolitiker och niringsliv triffats digitalt for att diskutera och
hantera pandemins konsekvenser for niringslivet. Genom regelbundna méten skapas
forstielse for respektive parts uppdrag, utmaningar och méjligheter. Under hosten har
kommunen aterupptagit fysiska foretagsbesok, kulturluncher och féretagsfrukostar, dessa
har édven tillgingliggjorts digitalt.

De digitala medborgardialogerna har fortsatt under 2021. Ett digitalt verktyg med + 4 0
inbyggd kartfunktion har inforts for att underlitta och 6ka mojligheten till inflytande
f6r kommunens invinare i dialoger, gensvaret frin civilsamhillet har varit bra. Kultur- RESULTAT 2021
luncher och foretagsfrukostar har under delar av dret i sin helhet Gvergatt frin fysiska till K?Tmu”eﬂz'gg?rftdel,‘”d
.. .. .. . . . . . matningen ytterii-
digitala méten med hinsyn till rekommendationer som f6ljt av covid-19. Under viren gare 40 platser i Svenskt
genomfordes foretagsgalan f6r forsta gingen digitalt. Nédstan 100 nomineringsforslag glra ngﬂgr;aézzgg'%:gg{tgf
och 5800 rdster kom in. sin placering med totalt 87
platser.
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Trafikféréandringarna vantas
forbattra mojligheten att
anvanda kollektivtrafiken for
resor.
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Under viren tecknades ett nytt samarbetsavtal med Hoga Kustens Industrigrupp (HKIG)
i syfte att stirka samarbetet med niringslivet. Avtalet giller for perioden 2022-2024.

Med syfte att oka tjanstepersoners forstielse for foretagens betydelse for vilfirden sker
samverkan over forvaltningsgrinserna i kommunens organisation. Arbetsmarknadstor-
get, dit arbetslosa kommunmedborgare kan vinda sig for att fi stéd att nd egen forsorj-
ning, dr ett gott exempel pa samverkan mellan kommun och f6retag sivil som mellan

kommunens férvaltningar.

Ett Nitverk for It-foretag har skapats, Goodtech, med syfte att ta vara pi de snabbvixande
privata foretag och myndigheter som finns inom omrédet. I mars ménad lanserade kom-
munen en ny e-tjanst for upphandling. En digitaliseringsarbetsgrupp har skapats tillsam-
mans med Technichus med syfte att fortsitta samarbetet kring digitaliseringsfrigor.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirndsand priglas av hallbarhet och ett gemensamt
engagemang f6r minskad miljopaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs for att
skapa ett hillbart samhille. Med f6rnybar energi, klimatsmarta 16sningar, kad sjilvtor-
sorjning och hushallning av naturresurser ir Harnésand en foregingare i omstillningen

till en fossilfri ekonomi.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
MOJI|ghete“n att anvanda kollektivtrafiken for 51 ok 5,1 49
resor ska oka.
Utslappen av vaxtk:usgaser (CO2)for kgmmu— Minskning 07 66 83.4
nens med fokus pé transporter ska minska.
Utslappen av véaxthusgaser (CO2)fér kommu-
nens med fokus p& konsumtion (livsmedel) ska 2,1 2,46 2,53

minska.

* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgéangligt.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Under aret har en 6versyn av linjenitet for kollektivtrafik samt kvillstrafiken genom-
forts. Oversynen har lett till en ny och f6rbdttrad kollektivtrafik i titorten. Férandringen
genomfordes med start den 13 december och innebir dven en helt ny kvillstrafik mellan
kl 18:15- 22:15 vardagar. Trafikforindringarna vintas forbittra mojligheten att anvinda
kollektivtrafiken for resor. Resultatet i Medborgarundersokningen 2021 visar att 55 pro-
cent anger att det dr ganska eller mycket bra méjligheter att anvinda kollektivtrafiken
tor resor till jobb, skola och annan sysselsittning, motsvarande siffra for mojligheten att
anvinda kollektivtrafiken for att ta sig till fritidsaktiviteter dr 36 procent. Viktigt att no-
tera dr att arets Medborgarundersdkning genomfordes innan férindringen av linjenitet
trddde i kraft varfor utfallet av f6rindringen vintas forst i 2022 4rs mitning.

Med malet att minska utsldppen av koldioxid frain kommunens transporter mats den
andel av transporterna som gors med fordon som drivs av fossila brinslen, mélet r att

denna andel ska minska. Trenden for andelen av kommunens transporter som korts med



FORVALTNINGSBERATTELSE

fossildrivna fordon ir tydligt minskande, utfallet har halverats sett till de tva senaste dren
(fran 83,4% 2019 till 41,7% 2021). Kommunens fordonspark utgérs vid drsskiftet av 72
procent miljobilar. Vid byte av fordon strivas det alltid efter att fossilfria fordon kops in,
i forsta hand betyder det gasbilar, laddhybrider eller elbilar.

For att minska den klimatpaverkan som kommunens livsmedel bidrar med har flera
dtgirder vidtagits under perioden med syftet att minska mingden CO2-ckvivalenter per

kilo inkopt livsmedel. Nagra exempel pa atgirder som genomforts dr:

* projektet "Klimat torsdag”, ett projekt som innebdr att matritter som blivit 6ver
under veckan tas tillvara.

* arbete med recept samt till del byta ut kott mot vixtbaserat protein, vitkal eller mordtter

* deltagit i Livsmedelsverkets matning av matsvinn samt visat hur mycket det paverkar
klimatet,

* genomfort temavecka “hallbara maltider” f6r skola och forskola.

Ett samarbete med en av kommunens storsta matvarubutiker har inletts i syfte att ? 2 o/
minska matsvinn. Samarbetet innebdr att varor som inte kan siljas i butiken pa grund av o
trasig forpackning eller utginget datum himtas en ging per vecka. Varorna dr kostnads-
RESULTAT 2021

fria f6r kommunen och kommer invanarna tillgodo i skola, f6rskola och boenden.
Kommunens fordonspark

utgors vid arsskiftet av 72
For att minska antalet 6vergivna bilar har kommunen under sommaren bedrivit en kam- procent miljobilar.

panj vilket lett till att 55 bilar himtats in och skrotats. Genom att bilarna tas om hand

minskar den negativa paverkan pa miljon och upplevelsen av trygghet paverkas positivt.

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

BESKRIVNING: Hirnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer f6r ut-
bildning och lirande och dir det dr naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivier ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hégre utbildning ligger en grund f6r dagens och mor-
gondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck

ger inspiration till nytinkande.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Andelen elever [ned behdrighet till ett gymna- 84% 85,5% 83.9% 79.2%
sieprogram ska oka.

AAnde'lenAeIever som fu!!fol]er sin gymnasieut- 72% 66.9% 74.8% 70.5%
bildning inom 4 &r ska 6ka.

Andelen elever i &k 3 som klarar delproven i o B o o
Svenska och Svenska som andrasprak ska oka. 72% 69% 69%
Andelen elever inom Komvux med godkanda 83% 73.4 815

resultat inom gymnasiala kurser ska dka.

BEDOMNING: Milet bedoms inte uppfyllt.

Under 2021 har andelen elever inom KomVux med godkidnda betyg inom gymnasiala
kurser minskat med 8,1 procentenheter i jimférelse med foregiende ar. En viktig forkla-

ringsfaktor i detta bedéms vara att undervisningen som en f6ljd av covid-19 bedrivits pi
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| syfte att ge stod till vux-
enutbildningens elever har
tjansten “Boka en larare”
skapats.

| kommunen fullfoljde 72,8
procent av gymnasieeleverna sin
gymnasieutbildning inom tre ar
vilket ligger klart dver det ovagda
medelvérdet for alla kommuner.
(69,6%).
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distans under perioden. Distansstudier ir en studieform som stéller hoga krav pi eleven
i form av sjilvdisciplin, ansvar och studieteknik. Andra mojliga faktorer till minskningen
dr att de atgdrder som satts in kommit iging sent under dret samt att stodinsatser inte
varit kiinda for de som haft behov av att ta del av dessa.

I syfte att ge st6d till vuxenutbildningens elever har tjansten "Boka en lirare” skapats.
Tjinsten mojliggor enskilt stod frin lirare och vintas 6ka andelen elever som fullfoljer
sina studier med godkint resultat. Tjinsten startades i augusti. For att erbjuda plats-
bundet st6d i studierna till elever har en studiehall utvecklats och fardigstillts under
inledningen av aret. Studiehallen bemannas med pedagoger och eleverna har tillgang till

enskilda studieplatser, grupprum och gemensamma ytor for studier.

Arbetet med elevhilsa inom vuxenutbildningen har utvecklats under éret, och stodet
omfattar dven mojlighet for externa anordnare att ha kontakt med kommunens elevhil-
soteam. Genom anpassat stod och handlingsplan vintas elever med svarigheter att n

mélen och i hogre utstrickning kunna slutféra sin utbildning med godként resultat.

Andelen elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram i Hirnosands kommun har suc-
cesivt 6kat sedan 2019 och nir 85,5 procent under 2021, detta ér ett resultat som ligger
1,4 procentenheter hogre dn snittet for alla kommuner i landet (si kallat ovigt medel-
virde). Medelvirdet for riket (vilket visar resultatet for en genomsnittlig elev i landet)

nir 86,2 procent.

Andelen elever inom gymnasiet som nir examen eller studiebevis inom fyra r visar en
neditgiende trend. Resultatet for Hirndsands kommun (66,9 %) sjonk frin foregiende
dr med 7,9 procentenheter och ligger under genomsnittet for alla kommuner (69,5 %
ovigt medel). Andelen elever som nar examen eller studiebevis inom tre r visar dock
en tydlig forbittring av resultatet under 2021 med en 6kning pa 9,9 procentenheter. I
kommunen fullféljde 72,8 procent av gymnasieeleverna sin gymnasieutbildning inom
tre ar vilket ligger klart 6ver det ovigda medelvirdet for alla kommuner. (59,6%). Detta
indikerar att utfallet for andelen elever som nir examen eller studiebevis inom fyra ar
kan vintas oka under 2022.

Under 2021 genomférdes inga nationella prov i arskurs 3 till £6ljd av restriktioner under
ridande pandemi. Vid sidan av de nationella proven kan andra verktyg och matmetoder
anvindas for att undersoka progressionen i elevernas lirande, dér screeningverktyget Le-
gilLexi nyttjas for att undersoka utvecklingen av lisning och lisinlirning. Genom resultat
utifrin detta verktyg kan det konstateras att arskurs 3 har en positiv utveckling, bade vad

giller innevarande ldsars elever, men dven i jimforelse med foregiende ldsirs elever.



ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Natt malen Béttre an baslinjen Samre an baslinjen

Kommunoévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet
Mal 6 - God service med gott bemé&tande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirnésands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dir beho-
ven styr och insatserna ges pé lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.
Resurser prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-

munens arbete priglas av lyhordhet och respekt f6r den enskilde. Barnens bista ar i

centrum for alla beslut.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Bruiﬁares néjdhet med sitt sérskilda boende 79% o 83% 78%
ska 6ka.

Brukares nojdhet med sin hemtjanst ska 6ka. 91% - 84% 87%
Andelen vuxna b|§tapdsmottagare med l&ngva- 0.8% 10% ** 10% 10%
rigt ekonomiskt bistdnd ska minska.

Andelen deltagare som efter avslutad arbets- 50% 80%

marknadsatgard far egen forsorjning ska oka.

* Brukares nojdhet med sitt sarskilda boende och med sin hemtjanst mé}s genom den nationella undersékningen "Vad
tycker de aldre om &ldreomsorgen?". Matningen genomférs en gang/ar. Arets matning ar férsenad, resultatet vantas
presenteras i maj 2022. Som en foljd av detta saknas utfall for 2021 vid uppréattandet av arsredovisningen.

** Statistiken hamtas fran Socialstyrelsen. Resultatet avser foregadende ar (2020), utfall for 2021 presenteras v. 25 2022.

BEDOMNING: Vid tiden for drsredovisningens upprittande saknas statistiska utfall for
delar av de resultatuppdrag som kopplas till malet, en bedomning av maluppfyllnad har
ddrfor gjorts till storst del gjorts utifrin de resultatuppdrag dir statistik finns tillginglig,
men dven utifrin de under ret genomférda aktiviteterna vilka vintas kunna paverka

méluppfyllelsen. Milet bedéms delvis uppfyllt.

Arbetet med insatser for att bryta arbetsloshet och f6r att deltagare i arbetsmarknads-
insatser ska na egen forsorjning har fortsatt under aret. Insatserna har innefattat savil
anstillningar av langtidsarbetslosa som motiverande insatser vilka har bidragit till att ett
antal personer paborjat studier. Genom ett sammanhillande stdd i kontakterna med Gvriga

myndigheter 6kar mojligheten f6r individen att kunna erbjudas och ta del av ritt insatser.

FORVALTNINGSBERATTELSE

103

AV 128
RESULTAT 2021

103 av 128 personer som haft
arbetsmarknadsatgarder har

natt annan forsorjning an

forsoérjningsstod vilket ger ett

resultat pa 84%.
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Mer personal har grundutbil-
dats i Aldreomsorgslyftet for
att skapa béttre forutsatt-
ningar for verksamheten vil-
ket bidragit till hdgre kvalitet/
noéjdare brukare.
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Under aret har fler personer dn planerat getts mojlighet att ta del av arbetsmarknads-
atgdrder. Statistik f6r perioden januari-november visar att 128 deltagare avslutats i
arbetsmarknadsatgird. 103 av dessa har nitt annan forsérjning dn forsérjningsstod vilket

ger ett resultat pa 84%. Den genomsnittliga tiden i insats dr 16,8 manader.

Under inledningen av dret genomfordes sprakstirkande insatser riktade till utrikes fédda
kvinnor, f6dda pa 80 och 90-talet, som varit i Sverige manga ar och fortfarande har svért
med det svenska spraket. Syftet med kursen var att ge spraktrining och 6kad kunskap
kring arbetsmarknad, digitalisering, hilsa samt f6rdldraskap for att vara mer rustad att

delta i och forstd det svenska samhillet.

Under dret har kommunens sirskilda boenden och hemtjinst varit paverkade av den
pigiende pandemin, detta giller savil de boende, de anhériga samt personalen. Med
syfte att underlitta kontakten mellan anhériga och brukare under perioder med rekom-
mendationer om att undvika besék hos dldre och skéra har surfplattor képts in for att
mojliggora videosamtal. Méjligheten att mota sina anhériga med bild har uppskattats da
fysiska méten inte varit mojliga eller limpliga.

Arbetet fortloper med att mojliggora en mer meningsfull vardag for brukare, detta sker
genom att aktiviteter utgdr frin brukares intressen och behov, s kallad PPP (Professi-
onell, personcentrerad planering). Bilden av hur vardagen ser ut pi ett sirskilt boende
fortsitter att spridas genom sociala medier till anhériga och allminhet vilket fatt positi-

va effekter.

Personal utan utbildning inom béde hemtjinst och sirskilt boende har under aret ut-
bildats genom Aldreomsorgslyftet. Nir fler personal har grundutbildning skapas bittre
forutsittningar for verksamheten vilket bidrar till hogre kvalitet/ndjdare brukare.

Under perioder har det varit héga sjukskrivningstal och ddrmed manga vikarier i
hemtjinstens verksamhet vilket har lett till att brukare fatt triffa personal som varit nya
for dem. Att som brukare fi hjilp och stdd av nya personer kan paverka néjdheten hos
brukaren negativt. Personalkontinuiteten inom hemtjinsten i Hiarnésand édr dock att
betrakta som mycket god och Hirnésand nér ett utfall som dr bittre (lagre) dn snittet
tor riket savil som for snittet f6r jamférbara kommuner. Inférandet av heltid som norm

vintas ytterligare paverka personalkontinuiteten positivt.

Pandemin med dess foljdverkningar har férsvirat gruppaktiviteter och underhéllning
pa kommunens sirskilda boenden utifran 6kad risk for smitta. Aktiviteter har genom-
torts utifran ridande rekommendationer, ofta avdelningsvis, och da det har varit moéjligt
har aktiviteter genomférts utomhus. Exempel pa aktiviteter som genomférts utomhus
under perioden dr kulturaktiviteter, underhallning samt cykelturer pa en brukaranpassad
el-cykel.

I landet har det under pagiende pandemi synts en trend att personer som stitt infor

att soka hemtjinstinsatser har avstitt detta mot bakgrund av ridsla for att smittats av
covid-19. For att minska risken for brukare inom hemtjinsten att drabbas av covid-19
skapades ett specifikt covid- team som tog hand om hemtjinstirenden vid misstinkt
eller konstaterad smitta. Teamet har varit aktivt under perioder med hog smittspridning.

Genom teamet samt vetskapen hos anhdriga och brukare om att det finns vil upparbeta-



de arbetssitt vid misstinkt eller konstaterad smitta vintas savil néjdheten som upplevel-

sen av trygghet ha paverkats positivt.

Nojdheten med sitt sirskilda boende respektive sin hemtjdnst har varierat 6ver aren i
kommunen, den hdgsta noteringen av nojdhet niddes 2017 (87% respektive 90%) och
den ligsta 2019 (78% rep 84%).

En utékad samverkan mellan kommunen och Arbetstérmedlingen har gett positiv effekt
pa antalet personer som dr langvarigt beroende av ekonomiskt bistind. Under perioden
har det lagsta antalet hushall som dr i behov av f6rsérjningsstod uppmitts sedan 2018.
Andelen hushall med lingvarigt bistdnd (mer dn 10 ménader) nir samma nivi som
foregiende dr (1%) vilket dr en ligre niva dn dren 2015-2018.1 jim{orelse med liknande
kommuner utifrin socioekonomiska férutsittningar, integration samt medelvirdet f6r
riket ligger utfallet f6r andelen i Hdrnésand som uppbir lingvarigt ekonomiskt bistand

ligre vid samtliga tre jimforelser.

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som
genomsyrar Hirnosands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen ér det sjdlvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera
det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker bemoéter alltid ménniskor
med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhordhet
byggs det goda samhillet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019

Inlagg pd kommunens Kundforum ska besvaras

inom den utlovade svarstiden. 92% 9%

Kommuninvanarnas upplevelse av gott be-
motande och tillgénglighet vid kontakt med Index 55 -* Index 55 Index 53
kommunen ska 6ka.

Resultatet i SKRs matning av foretagsklimatet

ska 6ka. (Insikt) 79 89 80 78

* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgangligt.

BEDOMNING: Mailet bedoms delvis uppfyllt.

For att underlitta och forbittra servicen till invanarna skapades under 2019 ett kund-
forum pé kommunens hemsida dér invinare kan stélla frigor. Frigorna och svaren pa
dessa finns tillgingliga att lisa pd hemsidan och fungerar som en informationskanal for
invanare och besokare. Kundforum fortsitter vixa som kanal och under dret har 6ver 16
000 besok gjorts i forumet. Den genomsnittliga tiden for invinare att fi svar pa sin friga
i kundforum har f6rbittrats med 40 procent under dret och nir nu strax éver tre timmar,
detta innebdr en minskning med vintetiden pa mer 4n tva timmar i jaimf6relse med

foregiende ar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

-2h

RESULTAT 2021

Den genomsnittliga tiden
for invanare att f& svar pa
sin fraga i kundforum har
minskat med 2 timmar. Det
ar en forbattring med 40
procent i jamforelse med
foregéende ar.
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Kundforumet har gett moj-
lighet till direkt dialog med
invanare, och mojligheten att
kunna stalla fragor i detta fo-
rum samt via sociala kanaler
har uppskattats av invdnarna
under tiden med pandemin.
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Genom att servicecenter organisatoriskt ar en del av kommunikationsavdelningen ska-
pas ett nira samarbete internt gillande kommunikationen med kommunens innevanare
vilket bedoms péverka service och kvalité positivt. Aktuella frigor som inkommer till
Servicecenter kan genom samarbetet fingas upp i ett tidigt skede varpa svaren pi dessa
kan synliggoras i kommunens digitala kanaler, svaren nar genom detta fler invinare och
arbetet dr i hogre grad proaktivt.

Kundforum har spelat en allt viktigare roll i kommunens kommunikation med invi-
nare under dret da de fysiska besoken till kommunens servicecenter har minskat under
pandemin. Kundforum ger moéjlighet till direkt dialog med invinare, och méjligheten att
kunna stilla frigor i detta forum samt via sociala kanaler har uppskattats av invinarna

under tiden med pandemin.

En ny process f6r utveckling och framtagande av e-tjanster har tagits fram under dret.
Processen identifierar och tydliggor de steg, roller och kompetenser som ir viktiga f6r
att nd framgang i utvecklingsstadiet samt sikerstilla nytta och kvalité med de e-tjanster
kommunen producerar. E-tjinsterna har synliggjorts tydligare pd startsidan harnosand.

se och marknadsfors dven pd kommunens digitala informationsskidrmar.

Under éret har projekt TEO (Tillgingliga E-tjanster f6r Offentlig sektor) startats, linets
E-samverkan ingar i projektet. Projektet syftar till att géra e-tjinster mer tillgingliga for

personer med funktionsvariationer och bristande sprikkunskaper.

Arbetet med att tillgidngliggéra kommunens hemsida f6r personer med funktionsvari-
ationer har fortsatt och en teckensprikig version av kommunens webb har publicerats

under iret.

Genom regelbundna uppf6ljningar och mitningar foljs féretagens néjdhet upp, detta
sker bland annat genom en s.k. kundnéjdhetsmitning. Mitningen vinder sig till foretag
som haft kontakt med kommunen under aret i myndighetsirenden. Maxvirdet i mit-
ningen ir 100, virden 6ver 62 bedoms som godkint, éver 70 som hogt och Gver 80 som
mycket hogt. Arets resultat for foretag dr index 89 vilket dr att beteckna som ett mycket
hogt resultat

De insatser som genomf6rts under dret bedéms pa kort och lingre sikt kunna paverka

invanarnas beddmning av bemétande och tillginglighet positivt.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnésands kommun é4r en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en
attraktiv arbetsplats dit ménniskor soker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med
beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig
och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Hirnésands kommun ar en
jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, méingfald och goda arbetsvillkor.
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Korttidssjukfrénvaron ska minska. 14200 dgr 1797 dgr * 19301 dgr 13082 dgr
Andelen enheter med en sjukfranvaro hogre an

riksgenomsnittet for kommuners sjukfrénvaro Minskning 27% * 36%

ska minska.

Resultatet av méatningen av Hallbart medarbe- Okning Index 81 Index 81 ** Index 79

tarengagemang, HME, ska 6ka.

* Utfallet avser jan-sept.
** Utfallet angavs felaktigt till Index 82 i Z\rsredovisning 2020.

BEDOMNING: Mailet bedoms delvis uppfyllt.

Korttidssjukfranvaron har sannolikt paverkas av nationella rekommendationer om att
stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Samtidigt som delar av kommunens
medarbetare sannolikt paverkats av rekommendationerna med korttidssjukfranvaro som
£6ljd, har andra grupper av medarbetare kunnat utfora sina arbetsuppgifter pi distans
och dirmed kunnat vara i tjinst dven vid lindriga symptom. Det dr sammantaget svirt
att bedéma den paverkan covid-19 med dess rekommendationer haft pd kommunens

korttidssjukfranvaro under éret.

Under édret har processen for korttidssjukfrinvaro definierats och kommunens chefer har
erbjudits utbildning inom sjuk- och rehabiliteringsarbete med syfte att né ett mer aktivt
rehabiliteringsarbete under sjukléneperioden. Ett systemstod for arbetet med rehabili-
tering har upphandlats och kommer implementeras under viren 2022. Samarbetsavtal
med Forsikringskassan har tecknats. Milet med samverkan ir att tillsammans f6rebygga
ohilsa samt arbeta med anstillda som 4r sjukskrivna och syftar till att parterna tidigt ska

kunna identifiera, planera och genomf6ra insatser med fokus p4 att aterfd arbetsf6rmaga.

Ett nytt lone- och personalsystem har implementerats under hosten vilket innebir att
uppgifterna for sjukfrinvaron presenteras for perioden januari-september 2021. Det kan
noteras att utfallet f6r samma period 2020 motsvarade 16 658 korttidssjukfrinvarodagar
vilket innebir att korttidssjukfrdnvaron de férsta nio ménaderna ér avsevirt ligre under
2021 i jimforelse med samma period féregiende dr. Med ett hypotetiskt antagande att
trenden f6r de forsta nio ménaderna dr representativt for resterande delar av dret sa kan

det indikera att korttidssjukfranvaron sannolikt dr ligre dn under forra éret.

Sjukfrdnvaron i kommunens enheter varierar. Vid jimforelse med rikssnittet for kom-
muners sjukfrinvaro ses att andelen enheter i kommunen som har en sjukfrinvaro som
overstiger rikssnittet har minskat. Féregdende ar hade kommunorganisationen totalt
138 enheter varav 50 enheters sjukfrinvaro 6versteg rikssnittet. Under 2021 har andelen
minskat till 27 procent (36 av 131 enheter). Utfallet for kommunen avser dven i detta
mitt perioden januari-september.

Vid jamforelse med rikssnit-

Enkiten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ir framtagen av Sveriges kommuner {0 1 Kormmunors siukfran-

och regioner (SKR) samt Rédet for frimjande av kommunala analyser (RKA). Enkiten varo ses att andelen enheter
o . o FOTR . o o . . i kommunen som har en
bestir av sammanlagt nio frigestillningar i form av pastienden. Totalindexet Hallbart sjukfranvaro som dverstiger

rikssnittet har minskat.
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Vid arets slut uppgar
sjalvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar
till 105%.
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medarbetarengagemang (HME) utformas som ett medelvirde av samtliga nio fragestall-
ningar som miter férutsittningarna f6r medarbetarengagemang. Malvirdet f6r 2021 édr

satt till en 6kning i jimforelse med féregiende drs resultat.

Svarsfrekvensen i Medarbetarunders6kningen ér dtta procentenheter hogre 2021 i
jamforelse med foregiende ér. (2021: 67%, 2020: 59%) Arets totalindex for HME nar
index 81 vilket dr att beteckna som ett gott resultat jaimfort med snittet for riket (index
79). Endast marginella férindringar i utfallet i matningen av HME kan noteras mellan
dren. Sammantaget kan resultatet for HME bedémas pévisa att det fortsatt finns goda

forutsittningar f6r medarbetarengagemang inom Harndsands kommun.

MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: | Hirnosands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och
med langsiktighet. Uppsatta budgetmil uppnas och kommunens ekonomiska stillning
ir god. Langsiktiga och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling
pa kort och ling sikt. God analys och uppf6ljning samt respekt for miljdmissig och soci-
al hillbarhet dr en sjilvklarhet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Kommunens resyltat av skatteintékter och 0.1% * 0.3% 3.5% 0.20%
generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgraden fér kommunens 100% 105%

investeringar.

* Forandrad Malniva enligt beslut §96, Kommunfullméktige 25 oktober 2021.

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.

Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgér till 0,3 procent.
Resultatet overstiger det satta malvirdet med 0,2 procentenheter.

Kommunens f6rméga att sjilv finansiera sina investeringar anges i procent. En sjélvfinan-
sieringsgrad pa 100 procent betyder att kommunen under dret kunnat finansiera samtliga
investeringar som genomforts. I de fall sjalvfinansieringsgraden 6verstiger 100 procent
innebir det att kommunens f6rméga till finansiering av investeringar Gverstigit nivin for

de investeringar som gjorts under perioden.

Vid érets slut uppgir sjilvfinansieringsgraden f6r kommunens investeringar till 105%.
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Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedomas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella malen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
bed6ms uppnitt om resultatet r
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt)
eller att mélnivén dr uppnidd (helt
uppiyllt). Med anledning av att de
nyckeltal som kopplats till resul-
tatuppdragen i Arsplan 2021 inte i
sin helhet varit méjliga at f6lja upp
(se sida 38, inledande text Mélupp-
fyllelse) har kommunens bedoms
méluppfyllnaden med forsiktighet i
dessas fall. Vid bedémningen av god
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ekonomisk hushallning har avsakna-
den av ett nyckeltal bedémts i likhet
med ett ej uppnitt resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pd méiluppfyllelsen for kon-
cernbolagens ekonomiska mil enligt

dgardirektiven in i bedémningen.

16 av kommunens 23 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedéms helt
eller delvis uppfyllda. Tvd bedéms
inte uppfyllda. Det saknas utfall i
fem fall. De tva resultatuppdrag som
kopplats till det ekonomiska malet
Vilskott och stabil ekonomi 4r bida

uppfyllda. Kommunen bedéms dir-
med ha god ekonomisk hushéllning
2021, d de tva finansiella resul-
tatuppdragen dr uppfyllda samt att 70
procent av Gvriga resultatuppdrag ir
helt eller delvis uppfyllda.

I skenet av att kommunen bedoms ha
god ekonomisk hushallning samt att
bolagen har uppnitt de ekonomiska
mal som dgardirektiven anger samt
att Riddningstjansten Hoga Kus-
ten-Adalen uppnitt sina ekonomiska
mél bedoms dven koncernen som
helhet ha god ekonomisk hushéllning
2021.
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Resultat och ekonomisk stallning

for den kommunala koncernen

Kommunkoncernen visar en god resultatmassig utveckling, alltjamt lagre &n féregédende ar
vilket forklaras i hdg grad av att den relativa covidersattningen var lagre for aret, likval som att
det inte uppstod n&gon realisationsvinst genom fastighetsforsaljningar under 2021. Den sam-

manlagda ekonomiska stéllningen visar anda en positiv utveckling &ven om delar av koncernen

underpresterar rent ekonomiskt.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr)

Kommunen

HEMAB

AB Harnosandshus

R&ddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen
Invest i Harndsand AB

Total

Resultatet for rikenskapséret visar
pa en positiv ekonomisk utveckling.
Det dr i linje med vad som kan antas

vara normalt f6r kommunkoncernen.

2021

4.8

ne
02
07

46,0

Skillnaden jimfort mot foregiende ar
forklaras primirt av kommunens be-
tydligt lagre covidersittningar tillika

utebliven realisationsvinst frin fastig-

2020

61,4

15,9

31,3

0.8

110,5

2021
% av eget kapital

1.2%

8,1%

41%

2.9%

15,6%

5,3%

2020
% av eget kapital

15,9%

5,0%

1.1%

11.9%

28,9%

13,4%

hetsforsiljning inom Hérndsandshus

for aret. Hemab presterar ett hogre

resultat om 12,5 mnkr jaimfort mot

foregiende ar.
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Forandring av intakter och kostnader

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Hemab visar en betydande intiktsok-
ning vilket finner sin férklaring i det
hoga elpriset och att virmeforsilj-
ningen och elproduktionen har varit
hogre jamfort mot foregiende ér.
Fjirrvirme har haft ett gynnsamt ar
da produktionen har varit som héogst
ndr elpriserna nitt sina toppar. Kost-
naderna har ocksa sett en betydande
okning vilket forklaras av att virme-

forsaljningen har varit hogre.

Den negativa intiktsutvecklingen

inom Hirnosandshus forklaras av att
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det inte uppstétt nigon realisations-
vinst vid avyttring av fastigheter under
rikenskapsiret. Resultatet dr 4,7 mnkr
hogre jamfort mot foregiende dr om
foregiende ars realisationsvinst ex-
kluderas. Resultatet forklaras av ligre
reparations- och underhallskostnader
samt hogre hyresintikter pd lokaler.
Dock ir uthyrningsgraden ligre for
dret och de totala driftskostnaderna ir
betydligt hogre vilket forklaras av en
hogre kostnadsmassa for fastighets-
skotsel och framforallt hégre upp-

virmningskostnader.

Férandring mot fg. ar

1.5%

6,0%

Riddningstjdnsten visar nigot hogre
intikter och kostnader for dret helt i
linje med budget om #n 6verskottet

ar nigot hogre. Technichus inom In-
vestkoncernen har sett sin intikts- och
kostnadsutveckling fortsatt paverkad
av covid-19 genom att verksamheten

var stingd en stor del av éret.



Investeringar

INVESTERINGAR (mnkr)
Nettoinvesteringar, mnkr
Avskrivningar, mnkr
Nettoinvesteringar/avskrivningar, %

Sjalvfinansieringsgrad av &rets investeringar, %

Det ar framforallt Hemabs investe-
ringar som forklarar den relativt stora
okningen av nettoinvesteringar. Den
storsta enskilda investeringen avser
bredbandsutbyggnad om cirka 35
mnkr. I 6vrigt har betydande inves-

Soliditet

SOLIDITET

Soliditet %

teringar gjorts i bland annat reserv-
vattenledning, utbyggnad av deponi i
Aland, biobrinslepanna och hog-
spanningsndt utover reinvesteringar
i befintliga nit. Hirnésandshus har

investerat i en ldgre grad jamfért mot

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och lI6neskatt %

Kommunkoncernens sammantagna
langsiktiga betalningsférmédga har
forbittrats med 0,7 procent vilket
forklaras av den hogre soliditeten hos
Hemab och Hirnosandshus. Den

kommungemensamma soliditeten
inklusive kommunens totala pen-
sionsatagande har forbittrats med 1,7
procent jamfort mot foregiende ar

vilket dels har samma forklaringsfak-

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021 2020
220,2 189,3
159.4 1491
138% 127%
93,3% 137%

féregiende ar om 18,1 mnkr. For
iret har koncernen som helhet inte
kunnat finansiera samtliga investe-
ringar di sjdlvfinansieringsgraden
inte uppgar till 100%.

2021 2020
26,9% 26,2%
8,3% 6,6%

tor som for soliditeten, men dven att
kommunens ansvarsforbindelse som
avser pensioner har minskat i en hog
takt for aret.
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Likviditet

LIKVIDITET
Kassalikviditet, %
Rérelsekapital, mnkr

Anlaggningskapital, mnkr

Den kortfristiga betalningsforméigan

i koncernen har minskat nigot sedan
foregaende ar. Utvecklingen forklaras
primirt av en hogre andel kortfristi-
ga skulder inom framforallt Hemab.
Rorelsekapitalet har minskat vilket

dr negativt da det utgor kapitalet kom-

munkoncernen anvinder sig av for
att finansiera den l6pande verksam-
heten. Forindringen innebir indirekt
att kommunkoncernen har ett nigot
simre kassaflode jamfort mot arsskif-
tet. Att utfallet fortfarande ir nega-

tivt innebir att kommunkoncernens

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD

Laneskuld, mnk

Andel som forfaller till betalning, %
0-14r
1-3 &r
3-5ar

5-10 ar

Den kommungemensamma lineskul-
den har minskat under aret med cirka
11 mnkr. En férflyttning av det totala
kapitalforfallet har skett under aret,
cirka 16% mer av den totala lineskul-
den forfaller nu inom 1-3 4r istallet

for 3-5 ar.
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2021 2020
60,9% 61,9%
-247,6 -230,9

1116,3 1057.8

leverantorer till viss del finansierar
verksamheten. Anldggningskapitalet
har 6kat vilket innebér att kommun-
koncernen har mer anliggningstill-
gingar i proportion till de lingfristiga
skulderna.

2021

1514,2

25%
62%
1%

2%
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Resultat och ekonomisk stallning
kommunen

Kommunen visar upp ett resultat i linje med ett normalt ar fér kommunen, att resultatet ar
betydligt lagre an foregdende ar forklaras till storre del av att erséttningarna for Covid-19 ar
lagre samtidigt som att kostnadsmassan i allt vasentlighet bestar.

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2021 2020
Arets resultat, mnkr 4,8 61,4
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 0.3% 3,560%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 14,0 26,8
Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 0.8% 1,560%

Kommunen visar upp ett positivt
resultat under ett ar nir den initiala
ekonomiska chocken lagt sig efter
covid-19, ett resultat i linje med det

som kan antas normalt for kommu-

nen. En uppskattad nettopiverkan
f6r rikenskapsir 2020 hinforligt till
covid-19 antogs paverka resultatet
positivt med 58,2 mnkr och hade i si-
dant fall genererat ett resultat om 3,2

mnkr precis som 2019. For aret visar
kommunen istillet upp ett resultat
som dr 1,6 mnkr hogre dn de jaimfor-
bara siffrorna, alltjimt 56,6 mnkr ligre

in foregiende ars utfall.
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Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad exkl. jamférelsestdrande poster

For dret visar kommunen upp ett bety-
dande intaktsbortfall vilket till storsta
grad beror pi ligre riktade bidrag

och kostnadsersittningar relaterat till
covid-19. Verksamhetens kostnader har
alltjimt fortsitta vixa dir den storsta
forklaringsvariabeln dr 6kade tjdnster,
16ner, ersittningar och sociala avgifter
som tillsammans utgor en kostnadsok-
ning om 76,2 mnkr. Vidare har nettot
f6r pensionskostnader efter gottgorelse
okat med 17,7 mnkr jimfort mot
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foregiende ar som effekt av bland
annat det hogre dodlighetsantagandet
samt mindre antal utbetalda gottgérel-
ser under rikenskapsaret. I 6vrigt har
entreprenader och kop av verksamhet
bidragit med en 6kning om 9,1 mnkr
i okande kostnader samtidigt som
kommunen bir ligre kostnader for

lokalhyror och material.

Skatteintiakter och generella statsbi-
drag har okat jamfort mot foregiende

Forandring mot fg. ar
-12,7%

4,3%

45%

8,0%

ar som nitt och jimt Gverskrider
inflationen som den var mitt i decem-
ber 2021 med 0,4%. Samtidigt har
verksamhetens nettokostnad alltjaimt
okat med 8% jamfort mot foregien-
de 4r som da ar en konstruktion av
ligre intikter och hogre kostnader

dir nettot visar att det 4r 140,8 mnkr
dyrare att bedriva den kommunala

verksamheten.



Nettokostnadsandel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL % AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING

Verksamhetens intakter och kostnader (netto)

Avskrivningar

Nettokostnadsandel fére finansnetto

Finansnetto

Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande engéngsposter (netto)

Nettokostnadsandel efter finansnetto

Den generellt sett 6kade nettokost-
nadsandelen innebir att kommunen
under dret nyttjat skatteintikter,
generella statsbidrag & utjimning

till en hogre grad for att finansiera

Likviditet

LIKVIDITET
Kassalikviditet, %
Rérelsekapital, mnkr

Anlaggningskapital, mnkr

Under de senaste dren har kommu-
nens kassalikviditet forbittrats kraftigt
och har under rikenskapsiret fortsatt
forbittrats om 4n i nigot ligre takt.
Framforallt har kommunen min-

dre kortfristiga skulder jamfért mot
foregiende ar. Kassalikviditeten kan

bland annat verksamheten jamfort
mot foregiende ar. Det forklaras i sin
visentlighet av att kommunen inte
ir lika kompenserade f6r covid-19

jamfort mot foregiende ir. Effekten

idag anses vara i ett onskvirt lige di
det ofta dr suboptimalt att ligga vid ett
teoretiskt perfekt virde om 100%.

Den nagot negativa utvecklingen av
anldggningskapitalet innebir att det
finns en ldgre grad av anliggnings-

tillgangar sett till kommunkoncer-

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021 2020
97.5% 93,8%
2,4% 2,7%
99.9% 96,6%
0,2% 0,1%
99.4% 98,4%
0,5% 2,0%
99.7% 96,5%

som nu framgar dr att kommunens
ekonomi 4tervint till det normallige
som ridde innan pandemin sett ur ett

nettoperspektiv.

2021 2020
86,6% 81,9%
-36,8 -52,7
422,8 4379

nens lingfristiga skulder vilket dr att
betrakta som negativt. Vidare ér ro-
relsekapitalet kraftigt forbattrat vilket
innebir att kassaflodet 4r bittre och
att kommunens leverantorer till en
mindre grad finansierar den 16pande

verksamheten.
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Soliditet

SOLIDITET

Soliditet %

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt %

Den lingsiktiga betalningsformagan
har férsimrats ndgot jamfort mot
foregiende ar. Inkluderat samtliga
pensionsforpliktelser inklusive 16ne-

skatt visar soliditetsutvecklingen en

mer positiv utveckling om 1,8% vilket
i synnerhet forklaras av att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensioner minskar
i en hogre takt. Soliditetsmattet dr
alltjimt negativt vilket innebir att

Borgensatagande & laneskuld

BORGENSATAGANDE (mnkr)
Borgen

Varav kommunala féretag

Varav dvriga

Laneskuld

Nettoutvecklingen av kommunens

borgensitagande ir ligre jamfort mot

foregiende ar, alltjamt dr det i linje
med 2019. Kommunen har under

borjat amortera sin egen lineskuld.

Utfall i forhallande till budget

TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr)

Avvikelse, &rets resultat

Budgetavvikelsen for aret dr negativ
vilket finner sin forklaring i att fram-

forallt verksamhetens kostnader var
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hogre dn budgeterat. Samtidigt som

skatteintikter och generella statsbi-

drag var betydligt hogre dn budgeterat.

2021 2020
34,2% 34,4%
-19.0% -20,8%

kommunen med egna medel inte kan

ticka sin totala pensionstorpliktelse

som den ir kind idag.
2021 2020
1404,6 1421,2
1383,9 1399,8
20,7 21,4
209 210

2021

-12,7

I 6vriga delar framkom ingen visentlig

budgetavvikelse.
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Balanskravsresultat

Kommunen har sedan 2020 inget negativt ackumulerat balanskravsresultat att aterstélla.

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrakningen 4,8 61,4
- Samtliga realisationsvinster -2 -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ Aterf‘o’ring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,7 61,1
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 2,7 61,1
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Vasentliga
personalforhallanden

HARNOSANDS KOMMUN

Nytt I6ne- och personalsystem

Under hésten har implementering
av ett nytt 16ne- och personalsystem
paborjats. Dock dr utdata, med bland
annat sjukstatistik, inte firdigstélld
vid tiden f6r upprittande av arsre-
dovisningen. Foljden av detta ir att
sjukfranvarostatistik himtas ur det
tidigare 16nesystemet och dirmed
enbart kan presenteras f6r perio-

den januari-september. Syftet med
bytet av system ér att bibehalla en
effektiv 16nehantering tillsammans
med sjilvservice samt vidareutveck-
la processerna med digitalisering,
automatisering och ni ligre grad av
manuell hantering. Malsittningen dr
ett optimalt resursutnyttjande utifran
arbetstid och teknikl6sningar, ritt 16n
i ritt tid samt ritt statistik och utdata
som ir tillginglig for respektive roll i
den utstrickning som arbetet/funk-

tionen kraver.

Personalpolitisk policy

En revidering av den personalpoli-
tiska policyn har genomf6rts under
dret. Resultatet dr ett forslag till en ny
personalpolitisk policy med mal-
sittningen att tydliggora ansvar och
uppfoljning, arbetsgivarens erbjudan-
de samt f6érvintningar pd medarbeta-
re i kommunen, policyn vintas antas
under inledningen av 2022 (Policyn
har vid tiden for avlimnandet av
arsredovisningen antagits av Kom-

munfullmiktige).

62

Samverkansavtal

Under éret har ett aktivt arbete
bedrivits for att teckna ett samver-
kansavtal med de fackliga organisa-
tionerna. Syftet med avtalet ér en vil
fungerande samverkan pi alla nivier
som bidrar till att géra verksamheten
battre rustad att mota framtidens
utmaningar och medborgarnas behov
av service. Milet dr att ge forutsitt-
ningar f6r verksamhetsutveckling och
en god arbetsmiljo, dir inflytande,
delaktighet och utveckling ir en
rittighet for alla medarbetare. Vid
irets slut dterstod annu lite arbete for
att ett samverkansavtal skulle kunna

tecknas.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompetenshojande insatser

Ett langsiktigt arbete inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet har
paborjats vilket vintas leda till en
forflyttning i arbetet fran reaktivt till
proaktivt. Kompetenshojande insatser
for chefer samt upphandling av
systemstod for rehabiliteringsinsatser
vintas skapa forutsittningar for risk-
minimering, fokus pé friskfaktorer
och tidiga insatser samt en forbatt-
rad lagefterlevnad. Arbetet som ér
lingsiktigt forvintas gynna en god
arbetsmilj6 samt ge effekter i form av

lagre sjukfranvaro.

Heltidsorganisation

Under 2021 har ett stort fokus legat

pa omstillningen frin en deltidsor-

ganisation till en heltidsorganisation.
Nir fler medarbetare i vilfirden
arbetar heltid, minskar rekryterings-
behoven samtidigt som jobben blir
attraktivare och jamstilldheten okar.
Arbetet med att infora heltidsorgani-
sation dr lingsiktigt och kriver uthél-
lighet, frin bade chefer och medarbe-
tare. For att oka heltidsarbetet krivs
en férindring av hur verksamheterna

organiseras och bemannas.

Rekrytering och bemanning

Under éret har ett stort antal med-
arbetare rekryterats i syfte att stirka
organisationens férméga att fortsitta
leverera vilfird under en pandemi
som gor tillvaron ofdrutsigbar. Till-
ginglig statistik indikerar att perso-
nalomsittningen under aret kan ha

varit nagot ligre dn foregiende ar.

I kommunens organisation kan en
okning av antalet arsarbetare ses

i jimforelse med foregiende ar.
Forklaringstaktorer till 6kningen

ir dels en utdkning av arbetslivs-
forvaltningens verksamheter, dels
socialférvaltningens val att periodvis
anstilla vikarier som manadsavlonade
istillet for timavlonade med syfte att
sikra bemanningen under pandemin.
Okningen av antalet tillsvidarean-
stillda kan delvis forklaras av att
tidsbegrinsade anstillningar kon-
verterats till tillsvidareanstillningar
samt att den statliga satsningen

"Aldreomsorgslyftet” har resulterat i



fler tillsvidareanstillda underskoter-
skor. Organisatoriska forindringar
ddr ansvaret for verksamheter flyttats
mellan férvaltningar dr dven det en
forklaringsfaktor vid jamforelser
mellan aren gillande antalet anstéllda

i enskilda forvaltningar.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfrinvaro for dret
redovisas for perioden januari-sep-
tember oavsett 4r, om inte annat sir-
skilt anges med syfte att mojliggora
jamforelser mellan aren. Detta inne-
bir att analysen och resonemanget
kopplat till statistiken till viss del ar
hypotetisk och dirmed inte kan ses
som representativ for 2021 som hel-
het utan snarare utgdr en indikation
eller tendens. Det bor dven noteras
att pandemin och dess eftekter varit
forinderlig i vigor varfor det kan
finnas relativt stora variationer mellan
ménaderna under aret. Mot bakgrund
av att bade 2020 och 2021 i relativt
stor utstrickning har péaverkats av
pandemin presenteras dven uppgifter

f6r 2019 som en jaimforelse.

Kommunens totala sjukfranvaro
uppgir till 5,9 procent, vilket dr en
minskning med ca 1,7 procenten-
heter i jimférelse med 2020, och en
6kning med ca 0,5 procentenheter i

jamforelse med 2019.

Andelen sjukfrinvaro under 60 dagar
eller mer uppgar till 56 procent vilket
ir en 6kning med 8,3 procentenhe-
ter i jaimforelse med 2020. For 2019
var andelen 37 procent. Dock dr det
totala antalet sjukfranvarodagar i
intervallet 760 dagar eller mer” 15

procent ligre 2021 4n f6rra aret.

Avseende sjukfrinvaro per grupp;
kvinnor, méin samt aldersgrupperna,

<29, 30-49 och >50 har generellt sett

samtliga grupper en ligre sjukfranva-
ro i ar i jaimforelse med jan-dec 2020.
Minskningen f6r grupperna varierar
mellan 1,4 och 2,8 procentenheter. I
jamforelse mellan drets sjukfrinvaro
och jan-dec 2019 har samtliga grup-

per en sjukfré’lnvaro pd samma niva.

Baserat pi tillginglig statistik indi-
kerar sjukfrinvaron sammantaget en
minskning i jamférelse med forega-

ende ir.

HARNOSANDS ENERGI & MILJO AB

Arbetsmilj¢ och Halsa

Under forsta halviret 2021 fortsatte

det Chefs-och medarbetarskapspro-
gram som paborjades foregiende ér.

Inom ramen for programmet arbetar
foretaget med kulturfrigor samt

arbetet for att nd foretagets mal.

Med anledning av pigiende pandemi
har inga ytterligare utbildningssats-
ningar genomforts utover basala
utbildningar f6r att uppritthalla

verksamhetens krav och behov.

Foretaget erbjuder platsoberoende
arbete, dir huvudsyftet dr att stér-

ka verksamheten - okad relevans,
proffsighet och god 16nsamhet.
Verksamheten ska striva efter att
kunna erbjuda méjlighet f6r platso-
beroende arbete 2-3 ggr/v, eller enligt
overenskommelse. Genom att erbjuda
en modern arbetsplats kan livspussel-
fragor 16sas vilket i sig skapar lojalitet
och engagemang i arbetet. Under
dret har verksamheten forhillit sig till
Folkhilsomyndighetens rekommen-
dationer med anledning av covid-19.
Det platsoberoende arbetet har i det-
ta varit en viktig aspekt i framdriften
av verksamheten samt for att kunna

sakerstalla ett smittsikert arbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sjukfranvaro

Minnen har generellt hogre sjuk-
franvaro i jimforelse med kvinnorna.
En av orsakerna ir att min i storre
utstrickning innehar roller som kré-
ver arbete pd plats utan mojlighet att

arbeta hemifran.

Pensionsavgéngar och rekrytering

Med syfte att i ett tidigt skede
planera for framtida kompetens-
behov genomf6r bolaget som rutin
pensionssamtal nir medarbetare fyllt
65 ir, eller har aviserat att det finns

planer pé pension.

AB HARNOSANDSHUS

Aret som gatt

Pandemin har i hég grad fortsatt att
paverka foretagets medarbetare dven
under 2021. Distansarbete och digi-
tala moten har fortsatt varit en del av
vardagen under det forsta halvaret.
Det stora flertalet av foretagets med-
arbetare har dock inte kunnat utfora
sitt arbete pa distans utan har med
stor aktsamhet och pa ett smittsikert
sdtt varit ute i bostadsomriden och
skott om fastigheter och kundernas
ligenheter.

De utbildningar och den kompetens-
utveckling som skett har i huvudsak
varit individanpassade och genom-
forts digitalt och pa distans. En ge-
mensam utbildning om brandskydd i
flerfamiljshus har genomforts for all

omridespersonal.

Sjukfrénvaro och férebyggande
atgarder

Under 2021 har den totala sjukfrin-
varon 6kat nigot och uppgar till 4,1
procent (3,0 % 2020). Nir den totala
sjukfranvaron reduceras med lang-

tidssjukskrivningar visas en minskad
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sjukfrinvaro mellan 2020 och 2021.
Korttidssjukfrinvaron uppgar till 2,6
% vilket dr en minskning i jaimforelse

med féregiende ar.

Samtidigt som den totala sjukfrin-
varon Okat dr andelen langtidsfriska
kvar pi samma nivd som foregiende
ir. Antalet medarbetare som inte haft
nagon sjukdag under dret uppgar till

narmare 40 %.

Det f6rebyggande arbetsmiljéarbetets
frimsta syfte dr att minska sjukfrin-
varon och minska risken f6r olyckor.
Utéver skyddsronder och andra
forebyggande atgirder uppmuntras

de anstillda att motionera.

For att stimulera till friskvard har
samtliga medarbetare méjlighet till
friskvirdsbidrag. Genom féretagets
férménsportal finns méjlighet for
medarbetarna att kopa triningskort
eller liknande hos ett stort antal leve-
rantorer. Personalen har ocksd méj-
lighet att £ massage i férebyggande
syfte vilket utnyttjas av ett stort antal
medarbetare.

Framtida rekrytering

Den generationsvixling som pagitt
under ett antal ar dr nu genomford.
Under éret har ytterligare tva med-
arbetare limnat Harnosandshus med
pension och ersittningsrekryteringar
har genomférts. Medelldern bland
medarbetarna i Hirnosandshus har
pa tre r minskat frén 50 ar till 47

ir. Under de kommande fem dren
beriknas tre personer limna foretaget

med dlderspension.

TECHNICHUS

Under aret har en personalunder-
s6kning genomforts avseende den
organisatoriska och sociala arbetsmil-
jon. Resultatet frin undersokning-
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en visade att Technichus personal
generellt trivs mycket bra i sitt arbete.
Under arbetsplatstraffar diskute-

ras hilsofrimjande insatser sisom
friskvirdsbidrag samt moéjlighet till
friskvardstimme.

Under 2021 har foretaget bedrivit
ett stort internt arbete med kollegialt
lirande inom entreprenérskap samt

inom utstillningsproduktion.

Foretaget erbjuder 16pande kompe-
tensutveckling for personal (savél in-
formell som formell sidan). Manat-
liga arbetsplatstriffar genomfors dir
arbetsmiljén utgor en stiende punkt.
En kontinuerlig dialog avseende
arbetsmilj6 och utvecklingsbehov fors
genom tva arligen dterkommande

medarbetarsamtal.

Under 2020 och 2021 har sjukfrin-
varon 6kat nigot i jimférelse med
tidigare ar, 6kningen bed6ms till stor
del bero pa covid-19 med tillh6rande

restriktioner.

Under de kommande fem ren
beriknas tre personer limna foretaget
med alderspension. Dessa pensions-
avgangar beddms kunna hanteras
genom dialog mellan medarbetare

och arbetsgivare.

RADDNINGSTJANSTEN
HOGA KUSTEN - ADALEN (HKA)

Sjukfrénvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat
ytterligare i jaimforelse med tidigare
ir, mycket beroende pi de nationella
rekommendationer som kommit till
foljd av covid-19 med uppmaning att
stanna hemma vid minsta symtom pa
sjukdom. Langtidssjukskrivningarna
i férhallande till den totala sjuk-
frinvaron har 6kat i jimforelse med

foregiende ar.

Friskvard

Mojligheten till friskvird inom orga-
nisationen 4r god, samtliga brandmin
i heltidsorganisationen erbjuds tid
for trining under varje arbetspass
(om tid finns) for att uppritthélla sin
fysiska status. Ovrig dagtidspersonal
erbjuds en friskvardstimme i veckan.
Forbundet bekostar dven simning en
gang per vecka for all personal inom
heltidsorganisationen. Anstillda i
beredskapsorganisationen far arligen
en friskvirdspeng och all personal
genomfor varje ar en hilsoundersok-
ning. F6r personal i utryckningstjinst
innebdr det att varje ar fornya sitt

tjdnstbarhetsintyg.

Rekrytering och framtida
personalutveckling

Rekrytering dr fortsatt en utma-
ning inom férbundet. Det finns ett
stindigt behov av ny RiB-personal
(Réddningspersonal i beredskap)
och rekrytering behover dven goras
inom dagtidsorganisationen. En
okad rorlighet inom branschen gor
att férbundet 4n mer behéver jobba
med fragor sisom arbetsvillkor, jim-
stilldhet, hillbarhet och individuell
utveckling for att locka och bibehalla

personal.

Under 4ret har nio heltidsbrandman,
en brandingenj6r samt en brandin-
spektor rekryterats. Under 2021 av-
slutade en brandman och tre styrke-

ledare pa egen begiran sina tjinster.

Inom de kommande aren planeras ett
antal pensionsavgangar vilka bedéms
kunna hanteras genom att i tid ha en
god dialog mellan medarbetare och
arbetsgivare, den stora utmaningen
beddms vara att behalla befintlig

personal.
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ANTAL ARSARBETARE OCH
TILLSVIDAREANSTALLDA

Kommunstyrelseférvaltningen

Arbetslivsforvaltningen

Samhéllsforvaltningen

Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

Kommunen totalt

AB Harndsandshus

Harndsands Energi och Miljé AB

Antal arsarbetare,
manadsavlénade 2021

Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen

Invest i Harndsands AB (Technicus i

Mittsverige AB)

Koncernen total

SJUKFRANVARO | PROCENT
AV ORDINARIE ARBETSTID

Harndsands kommun**

AB Harndsandshus

Harndsands Energi och Miljo AB

Réddcningstjénsten i Hoga kus-
ten-Adalen

Invest i Harndsands AB (Techni-
cus i Mittsverige AB)

Total sjuk-
franvaro i
procent av
de anstélldas
sammanlagda
ordinarie
arbetstid

5,9%

41%

4,6%

4,9%

4,9%

154

296

132

866

882

2329

135,3

69,0

12,8

2577,9

Andel
sjukfranvaro
under en sam-
manhéngade
tid av 60
dagar eller
meri % av
total
sjukfranvaro

56,0%

35,4%

56,0%

55,7%

27.2%

Antal arsarbetare,

manadsaviénade 2020

Sjukfranvaron
for kvinnor

6,3%

1,6%

2,6%

220

241

72

860

821

2214

31,0

136,3

12,8

2 460,6

Sjukfranvaron
for mén

5,0%

53%

52%

4,6%

Antal tillsvidareanstallda

Antal tillsvidareanstallda

2021

140

88

129

729

800

1886

32

132

69

14

2133
Sjukfranvaron  Sjukfranvaron
i aldrarna 29 i aldrarna
ar eller yngre 30-49
4,6% 5.4%
* 2,3%
* 3,8%
0.9% 2,7%

2020

201

75

70

7

751

1814

135

67

2061

50 ar eller
aldre

6,7%

54%

6.8%

9.8%

*) For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas. Sddan uppgift ska inte ldmnas nar antalet anstallda i gruppen ar hogst tio (10) eller om uppgiften kan

harforas till en enskild individ.

**) Januari-September
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TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV DE ANSTALLDAS ORDINARIE ARBETSTID

Kommunstyrelseférvaltningen**
Arbetslivsforvaltningen**
Samhaéllsforvaltningen**
Skolférvaltningen**
Socialférvaltningen**

Kommunen totalt**

AB Hérnésandshus

Harndsands Energi och Miljo AB
R&ddningstjansten i Hoga kusten-Adalen

Invest i Harnésands AB (Technichus i Mittsverige AB)

**) Januari-September

2021

3,4%
3,4%
4,9%
6,1%
75%
5,9%
41%
4,6%
4,9%

4,9%

FORVALTNINGSBERATTELSE

2020

4,3%
6,0%
3,7%
7,6%
9.3%
7,6%
3,0%
4,7%
4,0%

57%
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Forvantad utveckling

VARLDSEKONOMIN priglades pi ett
betydande vis fortsatt av covid-19.

I synnerhet steg inflationen globalt
efter att Federal Reserve tryckte
amerikanska dollar i rekordtakt
vilket gjorde att priserna har skjutit
i héjden och sedermera orsakade ett
borsrally. Den befarade 6kningen

av protektionismen mellan virldens
linder uteblev och péverkade inte
handeln i en storre skala nir virlden

dter 6ppnade upp efter pandemin.

ISTALLET HAR VARLDENS FOKUS RIKTATS
MOT KRIGET | UKRAINA. Ryssland med
deras betydande energitillforsel till
Europa har och fortsitter att sank-
tioneras hart. Samtidigt som oron {or
ett allt stérre och omfattande krig ska
ta vid. Sverige dr alltjimt ett export-
beroendeland dir exporten utgor
dragloket f6r svensk ekonomi. Dirtill
utgors Sveriges export i hog grad av
insatsvaror som dr sirskilt kinsliga
f6r konjunktursvingningar. Sett till
dessa forutsittningar dr laget for na-
tionen kinsligt dven om kriget stan-
nar inom Ukrainas grinser. Volatilitet
i Sveriges ekonomi dr dock relativt
lig jamfort mot linder med mer fria
marknader vilket gor svingningarna
mindre omfattande, om 4n betydande

beroende pi krigets utveckling.

DEN DEMOGRAFISKA UTVECKLINGEN ar
en av de enskilt storsta utmaningarna
som kommunen behéver ligga kraft
pa att parera. Andelen dldre (65+) har
okat under ling tid och fortsitter att
oka markant under de kommande
dren, samtidigt som gruppen inva-

nare i arbetsfor dlder minskar med
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motsvarande antal. Utover arbetet
med att stimulera inflyttning beh6ver
insatser forstirkas inom exempelvis
utbildning och arbetsmarknad for att
mota de behov av kompetensforsor-
ning som finns. Samverkan mellan
kommuner i regionen kommer fort-

satt att vara en viktig friga.

DIGITALISERINGEN | OFFENTLIG SEKTOR
genomgir en transformation fran

att ha handlat om teknisk infra-
struktur och effektiviseringar till att
bli synonymt med innovation och
verksamhetsutveckling. Utvecklingen
paverkar inte bara organisationen
internt, alla delar i samhallet omfat-
tas; exempelvis var invinare viljer att
bo, studera, arbeta och umgas, och
den paverkar dven sjilva premisserna
f6r hur vilfirden levereras. Digitali-
seringens framsteg tar exponentiella
kliv, ddrfér maste kommunen ligga
sig vinn om att sikra den digitala
mognaden. Det kommer att kriva in-
vesteringar, utbildning och beredskap
hos medarbetare att forindra arbetet.
Det handlar bland annat om att be-
svara och mota upp frigorna om vilka
dtgirder som skapar storst nytta for
verksamhet och medborgare, var det
ir viktigast att avlasta personal for att
ge utrymme for personlig service och
hur effektivisering kan ske utan att
virdet av de mellanminskliga motena

forsvinner.

HALLBARHETSPERSPEKTIVEN behover

ges dn storre utrymme i all planering
och hinger ihop med de utmaningar
som ovan nimnts. Klimatférindring-

arna och vad den enskilda kommu-

nen kan gora for att bromsa dem ir
ett av de perspektiv som maste ge-
nomsyra all planering, liksom de soci-
ala hallbarhetsaspekterna. Samverkan
och flexibilitet dr tva av nycklarna for
fortsatt framdrift. Att samla foretag
och offentliga aktérer i samarbeten
som fokuserar pd innovation ir en
viktig uppgift, liksom att stodja och
tillvarata drivkraft och engagemang
hos kommuninvinare och medarbe-
tare. For att sikra den ekonomiska
hallbarheten behover kommunen
fortsatt verka for kostnadseffektivise-
ringar, bland annat inom styrning och
ledning och digitalisering. Samtidigt
maste ambitionen inom utvecklings-
arbetet hojas f6r att inhdmta den
utvecklingsskuld som upparbetats
som en konsekvens av pandemin.

HEMAB:S (HARNOSANDS ENERGI OCH
MILJO AB) AFFARSPLAN som upprittats
for att mota férvintningar i dgardi-
rektiv och férandringar i omvirlden
har implementerats och kommande
ar kan synergier och eftektivise-
ringar tillvaratas i organisationen.
Efter den organisationsforindring
som genomforts under 2021 kom-
mer manga rekryteringar att krévas
vilket skapar goda foérutsittningar
att méta framtidens utmaningar och
behov. Arbetet med forstirkt digital
utveckling och informationssikerhet
kommer att fortga. Kompensatoriska
dtgirder kommer att genomf6ras for
de beklagliga utslipp som skett under
2021 och sirskilda medel har avsatts
f6r dindamalet. I dialog med Lins-
styrelsen undersoks hur medlen bist

kommer till sin ritt. Riktlinjer har



utarbetats f6r platsoberoende arbete
for att mota efterfrigan pé arbets-
marknaden och gynna effektiviteten i

verksamheten.

FOR AB HARNOSANDSHUS VANTAR TVA
STORRE INVESTERINGAR och byggna-
tioner i form av ett nytt gruppboende
pa Saltvik och en ny idrottshall pa
fastlandet. Investeringarna beslutades
av kommunfullmiktige under hosten
2021. Vidare kommer upphandling
av nytt gruppboende att genomforas.

VARUMARKET FOR TECHNICHUS i Mitt
Sverige AB kommer att vidareut-
vecklas for att i 4n hogre utstrickning
synliggora verksamhetens bredd. Till-
sammans med 2047 Sciencecenter
har Technichus utvecklat projektet

Future mines som pagir till och med
december 2023. Finansiering har
erhillits genomférande av entrepre-
norsprogram i samtliga kommuner

i Visternorrland fram till och med
sommaren 2023. Genom samverkan
med Hirndsands gymnasium kom-
mer elever med matematiksvarigheter
att erbjudas stod genom projektet
Intelligo. Projektet kommer beforskas
genom samverkansavtalet mellan
Hirnosands kommun och Mittuni-

versitetet.

DEN SAMVERKAN MELLAN RADDNINGS-
TJANSTERNA | LANET som inletts kom-
mer att vidareutvecklas genom att
riddningstjinsterna i Jimtland samt

10 riddningstjinster i Visterbottens/

FORVALTNINGSBERATTELS

Norrbottens inland inkluderas i
arbetet. Férbundet fir genom denna
samverkan en forbattrad kvalitet och
utokad uthillighet inom ledningsor-
ganisationen. Rekrytering kommer
fortsatt vara en utmaning inom
Riddningstjinsten Hoga Kusten -
Adalen. Det finns ett stindigt behov
av ny RiB-personal (Riddningsper-
sonal i beredskap) och rekrytering
behéver dven goras inom dagtids-
organisationen. En 6kad rérlighet
inom branschen gor att forbundet dn
mer maste jobba med frigor sisom
arbetsvillkor, jamstilldhet, hillbarhet
och individuell utveckling for att
locka och bibehilla personal.

E
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Result

(MNKR)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinara poster

Arets resultat

a

trakning

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Kommun
2021

3592
-2127,6
-42,9

-1811,3

1218,6

594,5

6,3
-3.3

4,8

0,0

4,8

Kommun
2020

ana
-2039.2
-48,7

-1676,5

175,3
560,5

59,3

6,9
-4.9

61,4

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern
2021

939.4
-2534,2
-1569,4

-1754,2

1218,6
5945

58,9

-14.1

46,0

0,0

46,0

Koncern
2020

925,8
-2390,1
-1491

-1613,4

175,3
560,5

122,4

2,3

-14,2

10,5

0,0

110,5
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Balansraknin

omm et e
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2.2 0.0 2.2 0.0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 582,7 582,5 25771 2527,4
Maskiner och inventarier Not 13 50,8 511 1831 165,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 194,7 195,2 37,0 35,7
Summa anléggningstillgéngar 830,4 828,8 2799,4 2729
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. Not 16 7.9 9.8 15,1 17.9
Fordringar Not 17 179.8 1691 252,8 231,8
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 1091 12,8 156,5 1731
Summa omsdttningstillgdngar 296,8 291,7 424,4 422,8
Summa tillgangar 1127,2 1120,4 3223,8 3151,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 4,8 61,4 46,0 10,5
Resultatujamningsreserv 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovrigt eget kapital 3811 323,6 8227 716,3
Summa eget kapital 385,9 385,0 868,7 826,8
Avsdttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 167,8 150,3 177.4 160,3
Andra avsattningar Not 21 02 0,0 136,8 125,4
Summa avsdttningar 168,0 150,3 314,2 285,7
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 239,6 240,6 1368,9 1385,5
Kortfristiga skulder Not 23 333,6 344,4 672,0 653,7
Summa skulder 573,2 585 2040,9 2039,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1127,2 1120,4 3223,8 3151,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 24 1404,6 1421,2 20,7 21,4
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 25 600,3 618 600,3 618
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 8,5 21 8,7 2,3
Summa panter och ansvarsforbindelser 2013,4 2041,3 629,7 641,7
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Kassaflodesanalys

(MNKR)

DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Ovriga likviditetspaverkande poster

Poster som redovisas i annan sektion

Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar

Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstiligangar
Erhalina investeringsbidrag

Investering i kommunkoncernféretag

Forséljning av kommunkoncernféretag

Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an

Amortering av skulder for finansiell leasing
Amortering av langfristiga skulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Not 28

Not 29

Not 30

Kommun
2021

4,8
65,3
-8,1
0.0
62,0
0.0

-10.7

-10.8

42,4

-2.2
0.0
-45,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

-45,6

50,0
0.0
-50,5

-0,5

-3,7

112,8

109,1

Kommun
2020

61,4
61,3
-7
0.3

15,9
0.0
-18.1
0,1
=31

94,8

0.0
0.0
-62,8
7.4
3.1
0.0
0.0
=32
41

-51,4

0.0
-50,0

0,0

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncern
2021

46,0
2271
-15,8
0.0
257,3
0.0
-21,0
2.8
-18,3

220,8

0,0
0.0
-2271

02

-42
26
-05
07

-226,7

357,9
0.0
-368,6

-10,7

-16,6

1731

156,5

Koncern
2020

110,5

-16,9
=231
136,1
0.0
-5,7
3,8
61,3

195,5

0,0
0,0
-225,4
54,0
3,1

0,0
0,0
-3,4
4.2

-167,5

375,7
0.0
-335,8

39,9

105,2

1731
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Hirn6sands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokf6-
ring LKBR (2018:597) och Radet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat drsredovisningen om inget

annat anges.

Vardering

Hirnésands kommun tillimpar f6r-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgAngar och en hogre virdering

av skulder.

Anlaggningstillgangar
Vid en klassificering och upptagning

som anlidggningstillgang tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsir 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgdngarna maste vara avsedda
for stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre r samt dverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp. Anliggnings-
tillgAngar upptas till anskaffningsvir-
de i balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar dr mark,
konst och péigiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter tas frin och
med 2010 upp som en langfristig
skuld och periodiseras 6ver anligg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pd SKR:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-

gangar av efter nyttjandeperioden.

Det har inte genomf6rts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
borjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omréde tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pa nya investeringar som har ett

virde over 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen foljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ér

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

* Energidistributionsanliggningar
25 ar

* VA-anliggningar 10, 20 och 33 ar

* Frin och med 2010 tillimpas hu-
vudsakligen f6ljande nyttjandeti-

der for investeringar som ir gjorda

2010 och senare:
* Fritidsanliggningar 10-60 ar
* Fastigheter och anliggningar
10-60 ar
* Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 4r

* Avsittningar och ansvarsforbin-
delser

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tid-
punkt. Ansvarsférbindelser redovisas

i det fall d4 en forpliktelse som hérror

fran intraffade hindelser har en mer
osiker natur och inte uppfyller kra-

ven for skuld eller avsittning.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrikningen nir
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga vill-

kor. Tillgingarna klassificeras som
antingen anldggningstillgangar eller
omsittningstillgdngar beroende pa
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillgdng varav det omvinda genererar
en omsittningstillgng. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som langfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv ma-
nader riknat frin balansdagen eller
forvintas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksam-

hetscykel.

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarstorbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. I takt med att normering
utvecklats och kompletterats kommer

kommunen att ompréva sin tolkning

av RKR R5.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordinira
poster foljer kommunen lagkrav och

rekommendationer enligt 5 kap. 5
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§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jaimforelsestérande
post f6ljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning dr att den ekonomiska
hindelsen inte ar extraordindr men ir
viktig att uppmirksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell prévning

i de fall da beloppet i all visentlighet
framgér som jimforelsestorande

mellan dren.

Intakter

Intikter som dr hanforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och
periodisering av drets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intdkter och 6vriga intikter pa
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras pa nistkommande dr om
inget annat framgir av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen for anligg-
ningstillgAngar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-
en av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-
nalférbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och ddr foretaget
eller forbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell

konsolidering tillimpas. Undantaget

ir alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Av flera skil
har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelse frin de sammanstillda
rikenskaperna da det rider en oenig-
het i om och hur en pensionsstiftelse
eventuellt ska konsolideras for att

ge en rittvisande bild. Kommunen
kommer ompréva sin hallning efter
att RKR gjort sitt stéllningstagande
under 2022.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgir att
en materiell anliggningstillgdngs
verkliga virde dr ligre dn vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gingens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestiende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anliggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjdlvkostnadsprinci-
pen med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokforingsnimndens allménna rad
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anldggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

Pensionskostnader och
pensionsskuld

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for pen-
sionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RTPS.

Internredovisningsprinciper

Intikter och kostnaderna i driftredo-
visningen speglar varje nimnds indi-
viduella ekonomiska relation till om-
virlden. Dirav saknas skatteintikter,

generella statsbidrag och utjimning,

finansiella intidkter och kostnader
Fin int/kost finns i viss mén i driften
(rintekostnader) men elimineras bort
pa justeringsrad pd samma sitt som
avskrivningarna samt extraordinira
kostnader i driftsredovisningen jim-
f6rt mot resultatrikningen. Omvint
forhillande giller interndebiteringar
som enbart upptas i driftsredovis-
ningen men e¢j dr féremal f6r kom-

munens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdors av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar
& bedémningar

Jamforelsestdrande poster

Kommunkoncernen har under ri-
kenskapsar 2020 samt 2021 tagit upp
flertalet jimforelsestorande poster i
not, alla utgor ett visentligt belopp
och forsvirar jimforelse mellan dren.
Samtliga poster dr relaterade till
covid-19. Eventuell prisdkning pa
marknaden har inte tagits med ef-
tersom den med sikerhet inte gar att
faststilla och relatera till covid-19 da
marknadspriser ligger utom kommu-

nens kontroll.
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NOT 3 Verksamhetens intakter

(MNKR)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Bidrag fran staten, Covid-19

Bidrag 6vriga

Forséaljning verksamhet

Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar
Realisationsvinst forsaljning fastighet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

NOT 4 Verksamhetens kostnader

(MNKR)

L&mnade bidrag

L&mnade bidrag, Covid-19

Entraprenader och k&p av verksamhet
Entraprenader och kép av verksamhet, Covid-19
Tjanster

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19
Pensioner inkl. I6neskatt

Pensionskostnad engéngseffekt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader

Fastighets- och driftskostnader, Covid-19
Material

Material, Covid-19

Skattekostnad

Realisationsférluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader Covid-19

Summa verksamhetens kostnader

-2039,2

Koncern
2020

4814

445

1817
65,3
48,3
30,4
0,0
03
24,0
02

925,8

Koncern
2020

-62,8
-2,3
-288,8
0.0
-66,9
-1160,6
-10,9
-102,0
8,0
141
-2031
-29.8
0.0
-75,7
-15,9

-0,3

-2390,1
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NOT 5 Avskrivningar

(MNKR)

Avskrivning immateriella tillgangar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning byggnader och anlaggningar

Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

NOT 6 Skatteintakter

(MNKR)

Kommunalskatt
Avrékning kommunalskatt
slutavrakning foregaende ar

preliminar avrékning innevarande ar

Summa skatteintakter

NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning

(MNKR)

Inkomstutjamning

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Valfardsmiljonerna

Extra tillskott Covid-19
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

NOT 8 Finansiella intakter

(MNKR)

Overskottsutdelning Kommuninvest
Réanteintakter

Borgensprovision fran koncernféretagen
Andel i intresseféretag

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intakter

Koncern
2020

0.0
-116,1

-28,9

-149,1

Koncern
2020

1199.5

-6,1
-18,0

1175,3

Koncern
2020

334,6
65,1
510
14,7
47,2
258
221

0.0

560,5

Koncern
2020

05
0,0
05
0,0

2,3
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NOT 9 Finansiella kostnader

(MNKR)

Réantekostnader pa lan
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavséattningar
Vardereglering finansiella tillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring

Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring

NOT 10 Extraordinara poster

(MNKR)

Extraordinara poster

Summa extraordinéra poster

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

(MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern
2020

Koncern
2020

0,0

0,0

Koncern
2020
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NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning

(MNKR)

Koncern
2020

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

-1859,2
-33,7
0.0

0,0

=37

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgdngar forutom mark, konst och pagaende arbeten.

HEMAB-koncernen har under 2021 genomfért nedskrivningar om 14 mnkr vilka avser gamla vindkraftverken solumsklinten och brantberget,
bredband- icke arrendegrundande, fjarrvarmeledningar som ej ar trycksatta och matavfallsprojektet.
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NOT 13 Maskiner och inventarier

(MNKR)

Ingédende anskaffningsvarde
Inkdép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumlerade nedskrivningar
Forséaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier forutom vid pagdende arbeten.

Koncern
2020
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NOT 14 Ovriga materiella tillgangar

Koncern
2020

(MNKR)

Ingédende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 15 Finansiella anlaggningstillgangar

(MNKR) K°"2°gzrg
Aktier och andelar
Harndsands Energi och Miljo AB 0.0
AB Harnésandshus 0.0
Hérndsand Invest AB 0.0
Kommuninvest i Sverige AB 16,2
HogaKusten Destination AB 01
Kommunbransle i Adalen AB 32
Ovriga langfistiga vardepappersinnehav 2,5
Summa aktier och andelar 22,0
Langfristig utlaning
Vardereglering langfristig fordran Koneo 12
Investeringsbidrag Vagmannen 6,8
Uppskjuten skattefordran 57
Summa langfristig utlaning 13,7
Summa finansiella tillgangar 35,7
NOT 16 Forrad m.m.
(MNKR) K°“;g£3
Tomter for forsaljning 9.8
Varulager 8,1
Summa férrad m.m. 17,9
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NOT 17 Fordringar

(MNKR)

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Fordran skatteavrékning

Fordran gottgorelse

Foérutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

NOT 18 Kassa och bank

(MNKR)

Kassa och bank

Summa kassa och bank

NOT 19 Eget kapital

(MNKR)

Ingdende eget kapital

Resultatutjadmningsreserv

Justeringar dndrade redovisningsprinciper
Korrigering I6neskatt
Investeringsbidrag Vagmannen

Arets resultat

Utgaende eget kapital

NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR)

Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrig post

Féréandring av I6neskatt

Utgaende avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncern
2020

8,0
0,0
135,0
32,4
18,7
28,8

231,8

Koncern
2020

1731

1731

Koncern
2020

716,56

0,0

0,0
-0.3
10,5

826,8

Koncern
2020

1531
7.4
-5,6
3,3

-0.4
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NOT 21 Andra avsattningar

(MNKR) K°“2°gzrg
Avflyttning On

Ingéende vérde 0.0
Ny avsattning 0.0
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avséttning 0,0
Avsdttning deponiyta 2

Ingdende varde 7.8
Ny avsattning 0,2
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avséttning 8,0
Avsdttning vindkraft

Ingéende vérde 0.3
Ny avsattning 0.8
lanspraktagna avsattningar -01
Utgaende avséattning 1,0
Avsdttning vattenskador

Ingdende varde 0,2
Ny avséttning 0.0
lanspraktagna avsattningar 0.0
Utgaende avsattning 0,2
Avsdttning Fondering VA

Ingdende varde 20,0
Ny avsattning 3,0
lanspréaktagna avsattningar 0,0
Utgaende avséattning 23,0
Uppskjuten skatteskuld 0.8
Avsattningar for uppskjuten skatt 92,3
Summa andra avsattningar 125,4
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NOT 22 Langfristiga skulder

(MNKR)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Férutbetalda intékter anlaggningsavgifter
Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig rénta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r
Kapitalforfall andel av lan %

0-14&r

1-3 ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig réntebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat
Marknadsvarderade sakringsinstrument
Sékrad laneskuld

Marknadsvérderade derivat

Koncern
2020

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket ar lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for

VA-anlaggningen.
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NOT 23 Kortfristiga skulder

R oo
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 35 41 2234 2267
Skulder inom koncernkontot 34,3 57.8 -0,4 0.0
Leverantérsskulder 44,8 30,7 68,5 52,4
Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag 20,4 217 20,7 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 45 45 324 33,9
Semesterldneskuld och upplupna I6ner 108,9 106,3 ma 108,7
Arets pensioner avgiftsbestdmd del inkl |[6neskatt 46,2 44,0 47,5 45,3
Aktuella skatteskulder 0,0 0.0 0,0 0,1
Checkrakningskredit 0.0 0,0 3,5 0.8
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 70,9 75,5 164,7 1641
Summa kortfristiga skulder 333,6 344,4 672,0 653,7
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
B oo B
Borgen i kommunala bolag 1383,9 1399,8 0,0 0,0
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 20,7 214 20,7 214
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1404,6 1421,2 20,7 21,4

Hirnoésands kommun har i decem-
ber 1993 ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvaran-
de och framtida forpliktelser. Samtli-
ga 294 kommuner och regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening
har ingitt likalydande borgensfrbin-
delser.

Mellan samtliga medlemmar i Kom-

muninvest ekonomisk férening har

ingitts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan med-
lemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan nimnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pa de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhillande till
storleken pa medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiel-
la effekten av Hirnosands kommuns
ansvar enligt ovan nimnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala
tillgdngar till 518 679 716 010 kro-
nor. Hirnésands kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till
1 653 904 231 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick till 1
680 078 050 kronor.

86



NOTER

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

R oo
Ingédende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [bneskatt 618,0 638,7 618,0 638,7
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,3 14,8 8,3 14,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0.2 15 -0.2 15
Andring av férsakringstekniska grunder 12,8 -2,5 12,8 -2,5
Arets utbetalningar -315 -30,9 -315 -30,9
Ovrig post -3,7 0,4 -3,7 0,4
Férandring av léneskatt -3,4 -4,0 -3,4 -4,0
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 600,3 618,0 600,3 618,0

Hirnésands kommun har ett pen-
sionsdtagande som per den 2021-
12-31 var tryggat med 226,8 mnkr

(marknadsvirde) i Mellersta Norr-
lands Pensionsstiftelse for personer

fédda t o m 1942 vilket dr en 6kning
jamfort mot 2020 med 15,4 mnkr.
Kommunen har per 2021-12-31
goda méijligheter att begira gottgo-

relse for en del av ansvarsforbindelsen

NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser

som avser pensioner. Antalet visstids-
férordnanden f6r politiker uppgér
till tva. Aktualiseringsgraden dr 98%
f6r bade pensionsavsittningen och
ansvarsforbindelsen for pensioner.

R R
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar 0,0 0.0 0.0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 1ar men inom 5 ar 0,0 0.0 0.0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-projekt budgeterat inom 1 ar 6,4 13 6,4 13
EU-projekt budgeterat senare &n 1 ar men inom 5 ar 21 0.8 21 0.8
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0.0 0,0 0.0 0,0
Garantikostnader 0.0 0.0 0.2 0.2
Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 8,5 21 8,7 2,3
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NOT 27 Leasing

(MNKR)

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare &n 5 ar
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter
Nuvéarde minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1&r

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

EJ UPPSAGNINGSB.ARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare &n 5 ar

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
UTHYRNING

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

Majoriteten av Harnosands kom-
muns leasingavtal dr inte frin 2021
och klassificeringen vid avtalens
inging var operationell leasing. All
leasing i kommunen ér fortsatt klas-
sificerade som operationell leasing
med grunden att leasingavtalen inte i
all visentlighet 6verfor de risker och
fordelar som ér forknippade med att
dga tillgdngen.

Koncern
2020
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NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(MNKR) oo 020 o on " 020
Avskrivningar 42,9 48,7 1457 145,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 13,9 41
Gjorda avsattningar 17.7 7,6 28,5 n3
Aterforda avsattningar 0.0 0.0 0.0 01
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0.0 0.0 0,0
Orealiserade kursférandringar 0,0 0.0 0.0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 5,0 47,6 -95,2
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -8,6 03
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 65,3 61,3 2271 65,6

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande
verksamheten

Kommun Kommun Koncern Koncern
(MNKR) 2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner -4,9 -4,7 -5,9 -5,6
Réante- och utdelningsnetto =32 -2,4 -9.9 -1.3

Summa &vriga likviditetspaverkande poster som tillhér

den I6pande verksamheten -8,1 -7 -15,8 -16,9

NOT 30 Poster som redovisas i annan sektion

Kommun Kommun Koncern Koncern
(MNKR) 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgdngar 0.0 0.3 0.0 =231
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,3 0,0 -23,1

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

I den kommunala koncernen Hir- enligt ellagen (1997:857), vatten enligt fjarrvirmelagen (2008:263).
noésand Energi & Miljo AB finns enligt lagen (2006:412) om allméinna Sirredovisningarna finns tillgingliga
sirredovisningar avseende elnit vattentjinster samt for fjirrvirme pa bolagets hemsida, www.hemab.se.

NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

(TKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 250,0 150,0 709.3 4671
Fortroendevalda revisorer 85,0 86,0 106,0 136,0
Summa kostnad for rakenskapsrevision 335,0 236,0 815,3 603,1
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas driftsredovisning

(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2021 2020 2021 2020 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 67,3 82,4 -238,6 -240,4 -17,3 -186,1 14,8
Kommunfullméktige 0.0 0.0 -6,0 -5,7 -6,0 -6,3 03
Arbetslivsnamnden 101 84,1 -168,4 -137.1 -58,3 -58,0 -0,3
Samhallsnamnden 24,4 24,9 -212.9 -204.9 -188,5 -183,3 -5,3
Skolndmnden 129.0 128,8 -764,3 -746,7 -635,3 -621,4 -13,9
Socialndmnden 1271 176,0 -796,3 -769,4 -669,2 -624,4 -44.8
Summa namnder 457,9 496,3 -2186,5 -2104,2 -1728,6 -1679,4 -49,2
Kommunévergripande verksamhet 83,9 791 -145,0 -130,6 -611 -57,9 =32
Korrigering interna poster -182,6 -167,0 182,6 167,0 0.0 0,0 0,0
Korrigering avskrivningar 0.0 0.0 42,9 48,7 -42,9 0.0 0.0
Korrigering statsbidrag 0.0 0.0 =217 0.0 217 0,0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0,0 0,0 02 -2,0 -0,2 0.0 0,0
Summa 359,2 a1,4 -2127,6 -2039,2 -1811,1 -1737,3 -52,4
Korrigering finansen 57,2 17,5 39,7
Summa inkl. finansen -12,7

Fyra av kommunens fem nimnder
uppvisar en negativ budgetavvikel-
se for heldret 2021. Det samlade
underskottet for arbetslivsnamnd,
samhillsnimnd, skolnimnd samt
socialnimnd uppgir till -64,3 mnkr.
Kommunstyrelsen samt kommun-
gemensam verksamhet uppvisar ett
samlat 6verskott mot for budget pd
15,1 mnkr, vilket gor en samlad bud-
getavvikelse f6r nimnder, inklusive
kommungemensam verksamhet, pi

-49,2 mnkr for helaret.

Kommunstyrelsen har 14,8 mnkr i po-
sitiv budgetavvikelse for heliret 2021.
Detta beror frimst pa att kommunsty-
relsen har haft 8,8 mnkr lidgre personal-
kostnader dn budgeterat f6r perioden,
dels p.g.a. vakanser och sjukskrivningar,
men ocksa p.g.a. att projekt Ritt till
heltid inte genererat kostnader i den

omfattning som budgeterats.

Kommunfullmiktige har 0,3 mnkr i
positiv budgetavvikelse for helaret

2021. Detta beror frimst pi att
kostnader for utbetalda arvoden varit

ligre dn budgeterat for aret.

Arbetslivsnimnden har -0,3 mnkr i
negativ budgetavvikelse for heldret
2021. Kostnader for personal samt
ovriga kostnader dr hogre dn budge-
terat, vilket till storsta del uppvigs av
okade intikter — externa s vil som

interna.

Samhillsnimnden har -5,3 mnkr i
negativ budgetavvikelse for heliret
2021. Niamndens kostnader ér i niva
med de kostnader som budgeterats,
men nimndens intikter ir 5,5 mnkr
ligre dn periodens budget och beror
frimst pa minskade intdkter frin
kommunens fritidsanliggningar,

frimst badanldggningar.

Skolndmnden har -13,9 mnkr i nega-
tiv budgetavvikelse for helaret 2021.
Detta beror frimst pa 6kade kostna-

der for personal jamfoért mot budget

vilket till viss del ar Covid-19-rela-
terade kostnader, samt 6kat kop av
verksambhet till £61jd av att fler elever
dn budgeterat valt att studera hos

annan huvudman.

Socialnimnden har -44,8 mnkr i
negativ budgetavvikelse for heldret
2021. Detta beror frimst pa 6kade
kostnader for personal, en kostnad
som overskrider budgeterat belopp
med 40,4 mnkr. Av socialnimndens
totala 72,2 mnkr stora budgetavvi-
kelse pa kostnadssidan beriknas 26,2
mnkr vara covidrelaterade kostnader.
En betydande delforklaring till detta
ir att socialndmnden har haft hoga
kostnader kopplade mot atgirder for
att minska risken for spridning av
covid-19. Tillfilligt inhyrd personal,
férbrukningsmaterial samt hogre
kostnader kopplade mot hemtjinst-
peng utgér ytterligare kostnads-
okningar och bidrar till nimndens
underskott for perioden, liksom
Aldreomsorgslyftet.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT to'i:f"l‘t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 6,8 51 17 6,8 51 17
varav Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 6,8 4,3 2,5
varav kommungemensamt & finansen 0,0 0,0 0,0 0,0 0.8 -0,8
Arbetslivsnamnd 15 2,0 -05 15 2,0 -0.5
Samhallsnamnd 7.6 10,7 =31 7.5 10,9 -3,4
varav paborjat och avslutat under aret 6,5 9,7 -3.2 6,5 9.9 -3.4
varav Kajer Skeppsbron 01 0.3 -0,2 0,0 0,3 -0,3
varav Lagning av Kaj kustbevakning 0,6 0.4 0.2 0,6 0.4 02
varav Atgérder badplatser 2020 0.4 03 0.1 0.4 0.3 01
Skolnamnd 0,0 0.0 0,0 58 14 4.4
Socialnamd 0.0 0,0 0,0 14 14 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0.0
S:a fardigstallda projekt 15,9 17,8 -1,9 23,0 20,8 2,2

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT toﬁ:ft"‘t‘;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
varav Kommunstyrelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Samhallsnamnd 48,1 23,9 24,2 42,1 22,8 19.3
varav Gerestabéacken 2020 0.8 0.8 0,0 0.8 0.8 0,0
varav Gerestabacken 2020 Bidrag -12 0.0 -12 -12 0,0 -12
varav Atgérd trumma Gerestabécken 1.8 15 0.3 18 15 0.3
varav Vastra Saltvik Ind omr et 1 6,0 11 4,9 6,0 0.7 53
varav Nybrogatan RE Komponent 6,0 4,1 19 0,0 41 -4
varav Nybro 2023-1 13 0,0 13 13 0.0 13
varav Busshallplats Skordevéagen 03 0.2 0.1 0,3 02 01
varav Eksjodammen Vastana 03 01 02 0.3 0,1 0.2

92



DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Fortsattning investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
varav Pollineringspark Anget 7.3 09 6,4 73 0.9 6,4
varav Pollineringspark Anget bidrag -0,2 0.0 -0.2 -0,2 0,0 -0.2
PAGAENDE PROJEKT FORTS. Beslutad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
varav Forstarkning Skeppsbron norra 4,0 0,6 3,4 4,0 0,6 3,4
varav rep stormskada kaj och bro 0.6 0.5 01 0,6 0,5 0.1
varav Brunnshusgatan GC 3,0 0.1 2,9 3,0 01 2.9
varav Ny GC Hellzeng/Angstromsg 0,7 0.6 0.1 0.7 0,6 01
varav RE Volontarvagen 16,0 13,3 2,7 16,0 12,6 3,4
varav RE Volontérvagen bidrag -14 -4 0,0 -4 -4 0.0
varav Talgoxevagen 2,8 15 13 2.8 16 13
Skolnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialndmd 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
S:a pagaende projekt 48,1 23,9 24,2 421 22,8 19,3
S:a investeringsprojekt 64,0 41,7 22,3 65,1 43,6 21,5

Kommunstyrelsen inklusive kom-
mungemensam verksamhet har en
investeringsbudget pé 6,8 mnkr

f6r 2021, varav investeringar for

5,4 mnkr genomforts under dret

bl.a. genom renovering av teatern,
ombyggnation av lokaler, investering
i kommunens brandviggslosning och
inforandekostnad for kommunens

nya lonesystem Personec P.

Arbetslivsnimnden har en investe-
ringsbudget pd 1,5 mnkr f6r 2021,
varav investeringar for 1,9 mnkr ge-

nomf6rts under dret bl.a. genom inkdp

av hjirtstartare till Johannesbergshuset
samt upprustning av lokaler och inkép
av maskiner inom verksamheten for

arbete och integration.

Samhillsnimnden har en investe-
ringsbudget pa 49,5 mnkr for 2021,
varav investeringar for 33,6 mnkr ge-
nomforts under dret bl.a. genom byte
av belysning pd Virdkasens elljusspar,
dammrestaurering av Eksjddammen,
renovering och ombyggnation av
Volontirvigen samt dtgirder vid

Rosenbicksallén, Angsvéigen och

Seminariegatan.

Skolndmnden har en investerings-
budget pa 5,9 mnkr for 2021, varav
investeringar f6r 1,4 mnkr genom-
forts under dret bl.a. genom inkép till
ny6ppnade Ankarets forskola.

Socialnimnden har en investerings-
budget pa 1,4 mnkr for 2021, varav
investeringar f6r 1,3 mnkr genom-
forts under dret bl.a. genom inkép

av elcyklar till hemtjanst samt nya
brandskydd inom sirskilt boende och
omsorg om funktionshindrade.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdngar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgangar for att fordela kostnaden 6ver

tillgadngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgdngar

och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvéant sitt kapital (i
anlaggnings- och omséttningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang

och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppmarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som f&rfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1&n som

avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intékter och
kostnader som visar arets resultat (férand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgdngar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgadngar bestdende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse
for ar 2021

Vi, av fullméaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sak-

kunniga som bitrider revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar f6r
att verksamheten bedrivs enligt

gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och féreskrifter som

giller for verksamheten.

De ansvarar ocksi for att det finns en
tillricklig intern kontroll och édter-
redovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska
verksambhet, intern kontroll och
rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt full-
miktiges uppdrag och mil samt de
lagar och féreskrifter som giller for

verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommu-

nens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfatt-
ning och inriktning samt givit det
resultat som redovisas i bilagan

"Revisorernas redogérelse”.

Vi ir fortfarande oroade 6ver resul-
tatutvecklingen for socialnimnden
som redovisar ett underskott om
44 8 mnkr. Vi ir ocksi oroade for
skolnimnden medunderskott om

13,9 mnkr.

Vibedomer sammantaget att styrelse
och nimnder i Hirnosands kommun
med ovanstiende undantag har
bedrivit verksamheten pa ett dnda-
milsenligt och frin ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande. Vi anser
dock att pensionsstiftelsen enligt
gillande lagstiftning ska ing3 i koncern-
redovisningen samt att de verksam-
hetsfastigheter som kommunen hyr

ska redovisas som finansiell leasing.

Vibedomer att styrelsens och nimn-
dernas interna kontroll har varit

tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med
malen for vilskott och stabil eko-
nomi samt vixande néringsliv med

miéngsidig arbetsmarknad.

Vibeddmer att mélet kunskapsstaden
dir alla kan vixa inte har uppnitts.
Ovriga mal kan vi inte objektivt
bedoma.
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ARSREDOVISNING 2021
Hirnésands kommun

ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen

samt enskilda ledaméter i styrelsen.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet for krisledningsnimnden

samt enskilda ledamaoter i nimnden.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden

samt enskilda ledamoter 1 nimnden.

SAMHALLSNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for samhillsnimnden

samt enskilda ledamoter 1 nimnden.

SKOLNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

SOCIALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.

Harndésands kommun 2022-04-06

1Sigge Tjernlund har p.g.a. jév inte deltagit i granskningen av socialndmnden.

VALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet f6r valnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

OVERFORMYNDARE

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet f6r 6verformyndaren
samt enskilda ledamoter.

Vi tillstyrker att fullméiktige godkinner

kommunens drsredovisning f6r 2021.

2 Larsa Nicklasson och Peter Hasselborg har p.g.a. jav inte deltagit i granskningen av éverférmyndaren.

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

Revisionsberattelser fran auktoriserade revisorer for kommunala bolag

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna

Revisionsberéttelser fran kommunalférbund
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Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

§ 58 Dnr 2022-000170 1.1.2.1

Arsredovisning 2021 Hiarnésandshus och Hirndésands
kommunfastigheter

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pd bolagsstimman for AB
Hérndsandshus rosta for

- att faststéllla resultatrikningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja AB Harnosandshus styrelseledamdter och verkstéllande direktor
ansvarsfrihet for ar 2021.

Bakgrund

Det kommundgda bolaget AB Hérndsandshus har uppréttat arsredovisning
med tillhorande handlingar avseende ar 2021. I beslutsunderlaget ingér dven
arsredovisning frin dotterbolaget Harndsands kommunfastigheter AB.
Beslut 1 fullmidktige om ombudsinstruktion till dgarens representant pa
bolagsstimman avser dock enbart AB Hiarndsandshus eftersom kommunen
mte dr aktiedgare 1 dotterbolaget.

Revisionen har granskat innehéllet och tillstyrkt att ledamdterna 1 styrelsen
och verkstéllande direktdren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rikenskapsar
for respektive bolag. Revisionen har dven tillstyrkt de 6vriga punkterna som
bolagsstimman enligt aktiebolagslagen beslutar om varje &r. Agarens ombud
deltar pé bolagsstimman och tar for kommunens del stéillning till frigorna
om faststillande av resultat- och balansrakningarna, dispositioner

betriaffande bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstéllande direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens
stillningstagande pa stimman behdvs en demokratisk forankring i
fullméktige genom ett formellt beslut.

Socialt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfSr inga sociala konsekvenser.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen &dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hogsta beslutande organet for bolaget &r
bolagsstimman. Bolagsstimmans mnnehdll regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stimman hélls minst en ging varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmidktige vdljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en ersittare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-31

Arsredovisning AB Hirndsandshus 2021
Arsredovisning Hirndsands kommunfastigheter AB 2021

Revisionsberittelse och -rapport for respektive bolag

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida
TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Datum Dnr
2022-03-31 KS/2022-000170
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2021 Hirnésandshus och Hirnésands
kommunfastigheter

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for AB
Hérndsandshus rosta for

- att faststdlla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberéttelsen och

- att bevija AB Héarndsandshus styrelseledaméter och verkstillande direktor
ansvarsfrihet for ar 2021.

Beskrivning av arendet

Det kommundgda bolaget AB Harnosandshus har upprittat arsredovisning
med tillhdrande handlingar avseende ar 2021. I beslutsunderlaget ingar dven
arsredovisning frén dotterbolaget Harnosands kommunfastigheter AB.
Beslut 1 fullmidktige om ombudsinstruktion till dgarens representant pa
bolagsstimman avser dock enbart AB Hiarndsandshus eftersom kommunen
mte dr aktiedgare 1 dotterbolaget.

Revisionen har granskat innehallet och tillstyrkt att ledaméterna 1 styrelsen
och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsér
for respektive bolag. Revisionen har dven tillstyrkt de dvriga punkterna som
bolagsstimman enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Agarens
ombud deltar pé bolagsstimman och tar for kommunens del stillning till
frigorna om faststillande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner
betrdaffande bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och
verkstillande direktdren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens
stillningstagande pa stimman behdvs en demokratisk forankring i
fullmiktige genom ett formellt beshut.

Socialt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktdr och medfor inga sociala konsekvenser.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Hamdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr
Ekonomiawdelning 2022-04-04 KS/2022-000170
Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktdr och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen &dven av aktiebolagslagen
vilket nnebdr bland annat att det hogsta beslutande organet for bolaget ar
bolagsstimman. Bolagsstimmans mnehall regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stdimman halls minst en gdng varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmidktige vdljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Arsredovisning AB Hirndsandshus 2021
Arsredovisning Hirndsands kommunfastigheter AB 2021
Revisionsberittelse och -rapport for respektive bolag

Malin Ullstr6m Johanna Laine
T.f kanslichef Kommunsekreterare



Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Aktiebolaget Harnésandshus avger harmed féljande
arsredovisning och koncernredovisning.

Innehall Sida
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Aktiebolaget Harndsandshus
556160-8430

VD har ordet

Pandemin, som vi bade hoppades och trodde skulle vara éver, har under 2021 behallit sitt grepp 6ver oss. Det forsta halvaret
praglades i hog grad av pandemin men under sommaren och hosten minskade smittspridningen och samhéllet bérjade sa smatt
aterga till det normala. Under slutet av aret och i bérjan av 2022 har smittspridningen tyvarr 6kat till foljd av en ny och mer smittsam
variant av viruset.

Héarndsandshus verksamhet har varit inriktad pa att pa ett sékert satt bedriva en bra verksamhet med god service till vara
hyresgaster. Jag vill passa pa att tacka vara hyresgéaster for det ansvar som alla tagit och den forstaelse som visats i och med att allt
inte har kunnat ske pa det satt vi varit vana vid.

Jag vill ocksa ge en stor eloge till var fastighets- och driftpersonal som i dessa tider, pa plats i och kring vara bostader, pa ett
smittsakert satt, levererat en god service till vara kunder.

Pandemi till trots kan vi konstatera att Harnésandshus kan se tillbaka pa ett bra ar med nojda kunder. en stabil uthyrningsgrad och
en god ekonomi.

Ett bra ar har mojliggjorts genom kompetenta och engagerade medarbetare som dag och natt, saval vardag som helg, genomfér ett
fantastiskt arbete for bolagets och kundernas basta.

Ett stort tack till alla som varit med och bidragit!

Fastighets- och bostadsmarknaden i Harnésand

Fastighetsmarknaden i Harnésand ar stark. Det genomférs och planeras for manga olika byggprojekt i kommunen de narmaste aren.
Det kénns oerhért spannande.

| dagslaget haller den gamla riksanstalten pa att byggas om for att kunna ateréppnas under aret. Det planeras och projekteras for
destinationshotellet pa Kanaludden och for Domstolsverkets nya lokaler pa Seminariet vid Kastellgatan samt for Skatteverkets
etablering av ett arkiv pa Saltviksomradet. Slutligen har vi alldeles nyligen fatt hora att hotell- och restaurangkedjan Rasta vill
etablera sig vid Hogakustenbrons sddra brofaste.

Dessa etableringar skapar manga vardefuila arbetstillfallen i Harnésand och férhoppningsvis innebar det att det ar fler som vill
bosatta sig i var fina kommun.

Det ar nédvandigt eftersom befolkningen i Harnésand har minskat nagot dven under 2021 och det har bérjat synas pa var
uthyrningsgrad. | slutet av 2021 kunde vi se en 6kning av antalet outhyrda lagenheter och den framsta anledningen till det bedémer
vi vara en vikande befolkning i kommunen. De arbetstillfallen som skapas genom de planerade etableringarna borde kunna vanda
utvecklingen. Det ar jag évertygad om!

Vi pa Harnésandshus ar ocksa med och bidrar till den positiva utvecklingen pa fastighetsmarknaden. Under aret har vi byggt sex nya
lagenheter genom att vi byggt om en vakant lokal till nya bostader. Vi har fardigstallt byggnationen av en ny férskola pa Angecenter
och vi har skapat nya lokaler fér Anhérigcenters verksamhet. Vi har siutligen, tilsammans med var samarbetspartner Westerlinds,
skapat nya lokaler for Re:Store, Hoga Kustens aterbruksgalleria.

Ekonomi och resultat
Harnésandshus har en stabil ekonomi.

Bolaget genererar ett stabilt kassafléde som bidrar till var starka soliditet. En stark allméannytta med en god ekonomi ar viktigt for att
mojliggora investeringar och underhall i fastighetsbestandet.

I8
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Arets resultat fére bokslutsdispositioner uppgér till 7,6 Mkr. Ett resultat som 6verstiger arets budget. Resultatet har paverkats positivt
av ett minskat hyresbortfall pa lokaler och lagre reparations- och underhallskostnader. Soliditeten har 6kat under aret och uppgar till
34,6 procent.

Harnosandshus har en stark balansrakning och star val rustade infér framtiden.

Utveckling och framtid

Var vision ar att vi ska vara det basta alternativet for bostadshyresgaster i Harnésand, socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Genom
detta ska vi bidra till att géra Harnésand attraktivt som boendeort, skapa forutsattningar for inflyttning och for kommunen att vaxa och
utvecklas.

Under det kommande aret kommer vi att fokusera pa ett antal utvecklingsprojekt for att géra Harnésand mer attraktivt.

Vi skapar nya bostader. Under varen beraknas byggandet av 23 nya lagenheter i ett gruppboende pa Saltvik starta och projektet ska
vara inflyttningsklart i slutet av sommaren 2023. Vi kommer ocksa att bygga 5 nya lagenheter i ett nytt gruppboende i Gansviksdalen.
Det projektet berdaknas vara inflyttningsklart hosten 2022.

Vi skapar férutsattningar for en aktiv fritid och en god skolmiljé fér vara ungdomar genom byggandet av en ny idrottshall. Byggandet
av idrottshallen berdknas starta under varen och beraknas vara klart under tredje kvartalet 2023

Vi skapar forutsattningar for en 6kad turist- och besoksnaring genom en utveckling av relaxavdelningen pa simhallen.

Vi skapar forutsattningar for ett attraktivt centrum genom en fortsatt utveckling av "Prismagallerian”. Narmast pa tur star en
ombyggnad av entré och gemensamma ytor mot Storgatan samt en éppning av en passage genom huset ner mot Képmangatan.

Vi skapar forutsattningar for en fossilfri verksamhet samt minskad energianvandning med 30 procent fram till 2030. Under
kommande ar planerar vi bland annat att installera solpaneler pa tre fastigheter.

2022 har alla forutsattningar att bli ett spannande och intressant ar. En stabil ekonomi och kompetenta medarbetare gér att
Harnosandshus star val rustat infor de utmaningar vi har framfér oss.

Framtiden for Harnésandshus ser ljus ut!

Goran Albertsson
Verkstallande direktor
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Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Forvaltningsberattelse

Verksamhet
Verksamheten ar inriktad pa att erbjuda ett brett urval av lagenheter inom Harnésands kommun samt att effektivt tillgodose olika
boendednskemal genom att sjalva foradla, forvarva och forvalta fastigheter.

Genom langsiktigt god lonsamhet och kompetenta medarbetare, skall Harnésandshus erbjuda kunderna mervarden sasom ett
attraktivt serviceutbud, social trygghet, god milj6 samt inflytande 6ver boendet.

Harnésandshus ar Harnésands storsta bostadsbolag med 1 656 lagenheter, centralt beldgna i Harnésands tatort, fordelat pa
foljande boendeformer; hyreslagenheter, plusboendeldgenheter och studentlagenheter.

Antal lagenheter i Harnésandshus Plusboende uppgar till 409 st. och ar belagna i 9 fastigheter i centrala Harnésand. Plusboende ar i
grunden frascha hyreslagenheter anpassade for lite aldre hyresgaster, samlade i utvalda hus i flera av vara mest attraktiva
bostadsomraden. | Plusboende finns hog bekvamlighet, trygghet och tiligang till gemensamma utrymmen for aktiviteter som framjar
gemenskapen mellan hyresgésterna.

Harnésandshus har 18 studentidagenheter. Det finns bade moblerade och oméblerade studentlagenheter som hyrs ut till studerande
vid universitet, yrkeshégskola och gymnasieskola.

Agarférhallanden
Aktiebolaget Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) &ags till 100 procent av Harnésands kommun. Bolaget &r i sin tur moderbolag till
det helagda dotterbolaget AB Harnésands kommunfastigheter (org. nr. 556437-7272).

Styrelsen

Ledamédter

Michael Méller-Christensen Harnésand Ordférande
Catrine Rehnstrém Harnésand

Karl-Ejnar Bjorner Harnésand

Tomas Frejar6 Harnésand

Annette Nordin Harnésand

Adjungerade ledamoter

Josephine Jonsson Harnésand Arbetstagarrepresentant (Unionen)
Ingemar Wiklund Harnésand Arbetstagarrepresentant (Fastighetsanstélldas forbund)
Suppleanter

Mats Hoglund Harnésand

Wafaa Abdo Harnésand

Anders Nordstrom Harnésand

Roland Stenberg Harnésand

Sven Westerlund Harnésand

Revisorer

Rikard Grundin Ornskoldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Sigfrid Tjamlund Harnésand Lekmannarevisor

Lars-Géran Spang Hamésand Lekmannarevisor
Revisorssuppleanter

Joakim Grundin Ornskoldsvik  Auktoriserad revisor, Ernst & Young
Ingrid Flodin Harnésand Lekmannarevisor

Bo Anders Oberg Harnésand Lekmannarevisor

Verkstillande direktor
Goran Albertsson
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Aktiebolaget Harndsandshus
556160-8430

Firmatecknare
Ratten att teckna bolagets firma tillkommer férutom styrelsen i dess helhet, verkstallande direktoren enligt 8 kapitlet 36 §
Aktiebolagslagen, eller endera Michael Moller-Christensen och Catrine Rehnstrém i forening med Géran Albertsson.

Sammantrdaden
Under aret har hallits 6 protokollférda sammantraden. Ordinarie bolagsstamma hélls 2021-05-18

Organisationsanslutning
Bolaget ar anslutet till intresseorganisationerna SABO — Sveriges Allmannyttiga Bostadsféretag och Fastigo — Fastighetsbranschens
Arbetsgivarorganisation.

Forsakringsvarden
Byggnaderna ar fullvardesférsakrade utan angivande av belopp. Fordon, maskiner, redskap och inventarier ar forsakrade till
betryggande belopp.

Fastighetsforvaltning
Harndsandshus ager och férvaltar 178 211 m? férdelat pa 1 656 (1 656) lagenheter och 126 (126) lokaler. | dotterbolagets &go finns
32 lagenheter och 36 882 m? lokalyta.

Foérandringar i fastighetsbestandet
Under 2021 har Harnésandshus byggt om en verksamhetslokal pa Utmarksstigen till 6 nya lagenheter. Lagenheterna var
inflyttningsklara i oktober 2021 och samtliga lagenheter ar uthyrda.

Harnésandshus har i bérjan av aret fardigstéllt ombyggnation av vakanta verksamhetslokaler pa Angecenter till nya férskolelokaler.
Ombyggnationen startade under 2020 och fardigstélldes i februari 2021.

Vidare har Harnésandshus byggt om vakanta verksamhetslokaler pa Képmangatan till nya lokaler fér Anhérigcenters verksamhet.
Ombyggnationen fardigstalldes i bérjan av december 2021.

Slutligen pagar arbetet med att ta fram ett underlag for att handla upp byggandet av ett nytt gruppboende i verksamhetslokaler i
Gansviksdalen dar det tidigare bedrivits daglig verksamhet.

Forberedelserna for att mojliggora fler bostader pagar ocksa. | samarbete med Samhallsforvaltningen pagar arbetet med att andra
detaljplanen pa fastigheten Svanen vid Tulegatan.

Harndésands kommunfastigheter har under 2021 byggt nya verksamhetslokaler fér en hemtjanstgrupp i fastigheten Radhuset 4.

Vidare har projektering genomférts for ett nytt gruppboende pa Saltvik samt en ny idrottshall pa fastlandet. Beslut att genomféra
dessa investeringar har fattats i Kommunfullmaktige under hésten 2021 och forfragningsunderlag har tagits fram som annonserats i
slutet av december respektive i slutet av januari. Byggnationerna beraknas starta under varen 2022 och vara fardigstallda hosten
2023.

Slutligen har ett omfattande ombyggnadsarbete av taket med tillhérande taksakerhetsatgarder genomfoérts pa fastigheten Radhuset

Under aret har Harnésands kommunfastigheter forvarvat 50 procent av aktierna i Harndsand Handel AB. Tilltradet genomférdes i
juni och under hosten har arbetet med att bygga om "Prismagallerian” fortsatt. Bland annat har lokaler fér Re Store, en
aterbruksgalleria, tillskapats och bokhandelns lokaler har byggts om.

Investeringar och underhall
Koncernens totala underhall inklusive reparationer har under 2021 uppgatt till 34,1 mkr (40.7). Arets investeringar uppgick till 25,3
mkr (43.4). Reparations- och underhallskostnaderna samt investeringarna férdelar sig pa respektive bolag i koncernen enligt
foljande:
Harnésandshus har genomfort reparations- och underhallsatgarder for 27,7 mkr och investerat 15,2 mkr i fastighetsbestandet.
Harnésands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet for 6,4 mkr och investerat
10,1 mkr i fastighetsbestandet.

I
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Bostadshyror
Hyran for perioden 1 april 2021 till 31 mars 2022 har hojts med 1,06 %.

Enligt statistik fran Sveriges Allmannytta har Harnésandshus vid utgangen av 2021 den néast lagsta genomsnittshyran bland de
kommunéagda bostadsféretagen i Ianet och betydligt lagre an genomsnittshyran i riket.

Miljoarbete
Harnosandshus ar ansluten till Allmannyttans Klimatinitiativ. Féretagen som gar med i Klimatinitiativet atar sig att arbeta for att
allmannyttan uppnar Klimatinitiativets tva évergripande mal om en fossilfri allmannytta senast ar 2030, samt 30 procent lagre

energianvandning till ar 2030 (raknat fran basaret 2007).

Forbrukningen av varme har under 2021 minskat med 0,6 procent. Elférbrukningen daremot har 6kat med 1,2 procent
Klimatutslappen av koldioxid fran Harn6sandshus verksamhet har dock fortsatt att minska. Under 2021 har Co2-utslappen minskat
med 6 procent.

Under 2021 har Harnésandshus genomfort en rad energibesparande atgarder. Pa fastigheten Bagen-Pilen har en ny luftvarmepump

installerats. Pa fastigheten Koltrasten planeras fér nagot som benamns "geo-energi”. | korthet innebar det att en varmepump
installeras som ger bade varme och kyla fran borrhal. Nagot som Harnésandshus ar forst med att installera i Harnésand.

Harnosandshus har aven installerat s k. prognosstyrning av varmen pa fastigheterna Masten pa Parkgatan, Lingonet pa
Brannavagen och i Gansviksdalen. Prognosstyrning ar ett satt att utifran vaderprognoser styra sa att fastigheterna far ratt mangd
varme for att halla en konstant och 6nskad inomhustemperatur.

Ett projekt dar temperaturen sanks i alla allmanna utrymmen som exempelvis trapphus och kallargangar har fardigstallts under aret.
P& fastigheten i Alandsbro har nya och energisnalare fldktar installerats i befintlig ventilationsanlaggning.

Under aret har slutligen tre aldre dieselbilar, som forvisso drevs med det miljovanliga HVO drivmedlet, bytts ut mot en elbil, en gasbil
och en ny dieselbil som ocksa drivs med HVO.

Harnosands kommunfastigheter har installerat ett nytt ventilationsaggregat pa Hogslatten som medfér en battre styrning och
minskad energiférbrukning.

Verksamhetens utveckling utifran dgardirektivet

Verksamheten har bedrivits i enlighet med det andamal och riktlinjer som faststallts i agardirektivet for Harnésandshus.
Verksamheten har varit inriktad pa att framja bostadsférsérjningen genom att erbjuda attraktiva, klimatsmarta och prisvarda
hyresbostader samt andamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika verksamheter. Verksamheten har bedrivits pa

affarsmassiga och miljomassiga principer.

Detta har bland annat beaktats i samband med byggandet av de nya lagenheterna pa Utmarksstigen, vid byggandet av den nya
forskolan pa Angecenter samt i projekteringen och framtagandet av det nya gruppboendet pa Saltvik samt den nya idrottshallen som
exempelvis kommer att byggas i tra.

Bolaget uppnar ett av de ekonomiska mal som &garen stallt upp i dgardirektiven. Arets soliditet pa 34,6 procent dverstiger kravet pa
en soliditet om 20 procent. Direktavkastningen pa 2,52 procent nar daremot inte upp till kraven i agardirektivet pa en
marknadsmassig direktavkastning pa 2,8 %.

A
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Arets resultat

Harnésandshus redovisar ett positivt resultat fore bokslutsdispositioner pa 7,6 mkr. Ett resultat som 6verstiger arets budget. Jamfort
med foregaende ar ar resultatet betydligt lagre i och med att Harnésandshus under foregaende ar redovisade en reavinst vid
forsaljning av en fastighet. Om man reducerar reavinsten fran féregadende ars resultat ar arets resultat 4,7 mkr hégre an féoregaende
ars resultat.

2021 har varit ett bra ar fér Harnésandshus. Den framsta anledningen till forbattrade resultatet ar nagot lagre reparations- och
underhallskostnader samt hogre intakter bland annat till féljd av lagre hyresbortfall pa lokaler.

Uthyrningsgraden har férsamrats nagot under aret, sannolikt beroende pa den vikande befolkningen i kommunen. Vid arets slut
uppgick uthyrningsgraden till 97,9 %. | och med detta har det sammanlagda hyresbortfallet for bostader 6kat jamfort med bortfallet
foregaende ar.

De totala driftkostnaderna ar betydligt hogre jamfért med féregaende ar och beror framst pa hogre kostnader for fastighetsskotsel
och hogre uppvarmningskostnader, vilket i sin tur beror pa att vi under 2021 haft en mer normal vinter &n den varma och snofattiga
vintern 2020. Jamfort med budget ar arets driftkostnader ca 1,6 mkr hogre.

Hogre driftkostnader har medfért att Harnsandshus sammanlagda reparations- och underhallskostnader minskat nagot, ca 1,2 mkr,
jamfort med den budget som lagts for aret. Det ar framfér allt kostnaderna for planerat underhall som minskat.

Réantekostnaderna har varit laga under aret, vilket har haft en positiv effekt pa de {an som omsatts under aret. Jamfért med
foregaende ar har rantekostnaderna minskat med 0,8 mkr.

Koncernens resultat for 2021 utvisar en vinst pa 11,9 mkr.

Framtidsutsikter
Under 2022 kommer Harndsandshus arbete i huvudsak vara inriktat pa att bygga ett nytt gruppboende i Gansviksdalen samt
genomfora atgarder for att leva upp till atagandena inom ramen for "Klimatinitiativet”.

Ett stort antal atgarder kommer att genomforas for att uppna malet om en minskad energianvandning med 30 procent. Exempelvis
kommer solceller att monteras pa fastigheterna Bagen-Pilen, Kapellsberg och Teologen. Vidare planerar Harnésandshus att byta ett
ventilationsaggregat p& Angecenter samt byta ventiler med tillhérande injustering av varmesystemet pa fastigheten Tjadern.

Harnésands kommunfastigheter planerar under 2022 att pabérja byggnationerna av det beslutade gruppboendet pa Saltvik, den nya
idrottshallen pa fastlandet och den servicebyggnad som ska uppféras pa Myrans sportfalt.

h
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Flerarsoversikt: Koncernen
Hyresintakter (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%)
Medelantal anstallda

Flerarsoversikt: ModerfGretaget
Hyresintakter (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%)
Medelantal anstallda

Forandring av eget kapital (tkr)
Koncernen
Ingaende balans 2021-01-01

Arets resultat
Utgaende balans 2021-12-31

Moderféretaget

Ingaende balans 2021-01-01
Overféring resultat féregaende ar
Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Forslag till resultatdisposition

Aktiekapital

127 500
0
127 500

Bundet eget kapital
Aktie- Reservfond
kapital

127 500 10 245
0 0
0 0
127 500 10 245

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rékning 6verfores

2021 2020
151 803 147 296
11 880 31 308
924 276 929 609
31.7% 30,2%
1,9% 4,2%
4.1% 11,8%
32 3

2021 2020
122 468 120 557
7626 26 896
829 169 836 778
34,6% 33.4%
1,5% 3,9%
2,7% 10,1%
32 31
Ovrigt  Balanserat
tillskjutet resultat inkl
kapital arets res.
10500 143016
0 11 880

10 500 154 896
Fritt eget kapital
Balanserat Arets
resultat resultat
114 538 26 896
26 896 -26 896
0 7 626

141 434 7 626

2019
154 401
12131
892 970
28.0%
2,2%
5.0%
30

2019
128 180
7164
839797
30,0%
1.7%
2,9%
30

Totalt

279179
0

7 626
286 805

141433 297
7 625 892
149 059 189

149 059 189
149 059 189

2018
152 361
6 299
891113
26,7%
1.8%
2,7%

31

2018
127 626
4095
838 610
29.2%
1.6%
1.7%

31
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Resultatrdkning (tkr)

Hyresintakter
Ovriga rérelseintakter

Fastighetskostnader

Driftskostnader

Underhallskostnader

Fastighetsskatt

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Bruttoresultat

Centrala administrations- och férsaljningskostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultatefter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,5

10

i1

Koncernen
2021-01-01
-2021-12-31

151 803
4614
156 417

-75758
-33 622
-2 806

-24 973
-137 159
19 258

-1 566
17 692

176
-5 988
-5 812
11 880

11 880

11 880

Koncernen
2020-01-01
-2020-12-31

147 296
28 563
175 859

68720
-40 443
-3 048

-24 814
-137 025
38834

-1145
37 689

139
-6 520
-6 381
31 308

31 308

31 308

Moderbolaget
2021-01-01
-2021-12-31

122 468
3000
125 468

-66 846
-27 256
-2 381

-16 053
-112 536
12 932

-2 384
10 548

2325
-5 247
-2922
7 626

7 626

7 626

Moderbolaget
2020-01-01
-2020-12-31

120 557
26 969
147 526

-60 989
-34 574
-2726

-16 499
-114 788
32738

-2129
30 609

2 300
-6 013
-3 713
26 896

26 896

26 896

9 (26)



Aktiebolaget Harnésandshus
556160-8430

Balansrédkning (tkr)
TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatt

Materiella anlaggningstillgadngar
Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernféretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos intressebolag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12

13
14
15

i/74
16

19

18

20

Koncernen
2021-12-31

838 975
3 465

12 305
854 745

4 066
0

0

240

4 306

859 051

1290
0
4900
5518
1486
13194

52 031
65 225

924 276

Koncernen
2020-12-31

837 184
3189

12 411
852 784

o O o

240
240

853 024

1663
0
0
3570
1726
6 959

69 626
76 585

929 609

Moderbolaget
2021-12-31

578 890
1 306

7 503
587 699

0

104 900
86 000
160

191 060

778 759

1095
5 887
0
3977
1418
12 377

38 033
50 410

829 169

Moderbolaget
2020-12-31

578 496
981

12 203
591 680

0

104 900
86 500
160

191 560

783 240

1216
5921

0
2 620
1622
11 379

42159
53 6538

836 778

2
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Koncernen Koncemen Moderbolaget Moderbolaget
Not 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Balansrdkning (tkr)
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital - koncern

Aktiekapital 127 500 127 500
Ovrigt tillskjutet kapital 10 500 10500
Balanserat resultat inklusive arets resultat 154 896 143 016
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 292 896 281016

Eget kapital - moderféretag

Bundet eget kapital

Aktiekapital (127 500 aktier) 27 127 500 127 500
Reservfond 10 245 10 245
137 745 137 745
Fritt eget kapital 26
Balanserat resultat 141 433 114 538
Arets resultat 7626 26 896
149 059 141434
286 804 279 179
Avséttningar
Ovriga avséttningar 200 200 0 0
200 200 0 0
Langfristiga skulder 21
Skulder till koncernféretag, koncemkonto 22 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 576 055 590973 503 205 515 023
Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
576 055 590 973 503 205 515023

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16218 16 218 12 618 12 618
Leverantérsskulder 14 395 15178 11 099 13019
Ovriga skulder 679 1009 653 993
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 23 835 25 015 14 790 15 946

55127 57 420 39160 42 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24,25 924 278 929 609 829 169 836 778

%
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Forust vid utrangering av anlaggningstiligangar

Erlagd ranta

Erhallen ranta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar
Foérandring av rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Erhallen amortering

Lamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Koncernen

2021-01-01
-2021-12-31

17 692

25012
0
0
42 704

-5988
176

36 892
-6 235

-2 293
28 364

-26974

-4 066

-31 040

-14 918

-14 918

-17 594
69 626
52031

Koncemen

2020-01-01
-2020-12-31

37 689

24 846

-24 045
145

38 635

-6 520
139

32 254
-2 023

3349
33 580

-50 165
47 095

-3 070

35500
-33 518

1982

32492
37134
69 626

Moderbolaget

2021-01-01
-2021-12-31

10 548

16 088
0
0
26 636

-5 247
2325

23714

-998
-3416

19 300

-4 126
42 159
38033

Moderbolaget

2020-01-01
-2020-12-31

30609

16 531

-24 045
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23 095

-6 013
2 300

19 382
261

803
20 446

12 083
47 095

35 042

30718
500

30 218
25 270

16 889
42 159
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Forvaltningsfastigheter

Per bokslutstillfallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts for att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov beraknas genom att bokfért varde jamfors med det hégsta av
berégknat nettoférsaljningsvarde och nyttiandevarde. Nyttjandevardet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkylrdnta pa mellan 4,5-7 procent. Till grund for driftsnettot har prognostiserade langsiktiga
nettointakter, driftskostnader och underhatlskostnader legat. Justering har gjorts pa fastigheter dar framtida intakter och kostnader
bedémts avvika vasentligt fran arets utfall. Kalkylrantan har bestamts utifran en bedomd marknadsmaéssig upplaningsranta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som bedémts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och beldgenhet.

Redovisningsprinciper - Koncernen

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dess dotterféretag.
Med dotterféretag avses de foretag i vika moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestammande inflytande. | normalfallet avser
detta foretag dar moderforetaget innehar mer an 50 % av rosterna. | koncernredovisningen ingar dotterféretagen fran den dagen
koncernen erhaller bestammande inflytande tills den dag det inte langre foreligger. Dotterféretagens redovisningsprinciper
overensstammer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet.

Koncernuppgifter
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Hirnésands kommun (org.nr. 212000-2403) med séate i Harnésand.

Intdktsredovisning
Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intakt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag foér rabatter.

Hyresintakter
Hyresintakter aviseras i forskott och periodiseras linjart i resultatrakningen baserat pa villkoren i hyresavtalen. | hyresintakterna ingar
tillagg sasom utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad. Férskottshyror redovisas som férutbetalda hyresintakter.

Ranta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att de ekonomiska férdelar som ar
forknippade med transaktionen har tillférts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intékt enligtden s k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med 6éverenskommelsens ekonomiska innebord.

Utdelning redovisas som intékt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.

Laneutgifter
Laneutgifter for [anatkapital kostnadsfors i resultatrakningen i den period de uppstar.
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Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Operationell leasing

Koncernen ar leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och férdelar som ér forknippade med
tillgangen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta forhojd hyra, redovisas som en kostnad
linjart éver leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

Operationell leasing

Bolagens hyreskontrakt redovisas som operationella leasingavtal. De tillgangar som koncernen &r leasgivare av redovisas som
anlaggningstillgangar. Leasingavgiften avseende privatbostader ses éver arligen och faktureras manadsvis. Leasingavgiften
avseende lokaler I6per och faktureras enligt avtal.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som koncernen lamnar till de anstallda. Redovisning sker i takt med
intjanandet. Ersattningar till anstéallda efter avslutad anstallning avser avgiftsbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot
ytterligare, utéver dessa avgifter.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader
som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skattemassiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt beraknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar i gallande skattesatser resultatfors i
den period forandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte & sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Bolagets skattemassiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 213 Mkr. Temporara skilinader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 20,6 Mkr, dar det bokféringsméassiga vardet understiger det
skattemassiga. Da bolaget inte bedomt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en
prognosperiod om fem ar har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte
heller har nagon uppskjuten skatt avseende de temporéra skillnaderna bokférts, da det inte bedémts som sannolikt att
fastighetsinnehavet kommer séljas ut.

(8
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beraknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart Over den forvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Nyttjanderatt 10 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervdggar m.m. 30-80 ar
Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet i enlighet med BFNAR 2012:1 kapitel 11 och nedskrivningsprévas arligen
i enlighetmed BFNAR 2012:1 kapitel 27.

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det Iagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Redovisningsprinciper - Moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillimpas i koncernredovisningen

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

73
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Nyckeiltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) | procent av

balansomslutningen. Uppskjuten skatt beraknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstéllda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

I
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Not 2 Anstidllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

Kvinnor
Man
Summa

Uppgifter om ersdttningar till styrelse, personal och revisorer

Styrelse och VD, ersattning

Ovriga anstallda, erséttning

Sociala kostnader exkl pensionskostnader
Pensionskostnader styrelse och VD
Pensionskostnader dvriga anstallda
Summa

Loéner och ersattningar avser endast personal i Sverige.

Moderforetaget
2021 2020
11 10

21 21

32 31
1309 1246
13 093 12 484
4428 3559
267 275
946 950
20 043 18 514

Dotterforetaget
2021 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

VD :s uppsagningstid ar arton manader fran foretagets sida och sex manader fran VD:s sida. VD har ratt till manadslon under hela
uppséagningstiden, men avrakning ska géras om inkomster erhalls fran annan anstalining eller som uppdragstagare under

uppséagningstiden.
Féretagsledningens férdelning

Styrelsen,
Kvinnor
Man

VD och évriga ledande befattningshavare,
Kvinnor
Man

Uppgifter om sjukfranvaro i procent

Total sjukfranvaro

Langtidssjukfranvaro (mer an 60 dagar)
Sjukfranvaro kvinnor

Sjukfranvaro man

Uppdelning i aldersgrupper
-29 éar

30-49 ar

50- ar

Not 3 Arvode till revisorer

EY (Ernst & Young AB)
Revisionsuppdraget

Koncernen
2021 2020
40% 40%
60% 60%
20% 20%
80% 80%
2021 2020

4.1% 3.0%
1.5% 0,0%
1,6% 1,8%
5,3% 3.6%
5,7% 4,2%
2,3% 3.2%
5,4% 2.7%

Koncernen

2021 2020
135 98

Moderforetaget
2021 2020
40% 40%
60% 60%
20% 20%
80% 80%

Moderforetaget
2021 2020

98 78

VA
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Not 4 Hyresintikter

Hyresintakter
Bostader
Lokaler
Ovrigt

Avgar outhyrt
Bostader

Lokaler

Ovrigt

Lamnade rabatter

2022
2023
2024
2025
Ovriga

Koncernen Moderforetaget

2021 2020 2021 2020

111408 109 883 109291 107 771

39073 35250 13 286 13 138

8 354 8 959 4974 5427

158 835 154 092 127 551 126 336

-3213 -2 695 -2 506 -2 025

-2 180 -2 362 -1 141 -2137

-680 -824 -614 -794

-958 -915 -823 -823

151 804 147 296 122 467 120 557

B Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar
Koncernen Moderforetaget |
Kommersiellt ol Stat Kommersiellt A Geams Stat
kommun kommun

5 10 0 8 10 0
37 14 100 31 15 100
26 36 0 Sl 40 0
21 4 0 23 10 0
il 33 0 7 25 [0}
100 100 100 100 100 100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Hyreskonfrakt avseende bostader ingas i tillsvidareform dar hyresgasten har méjlighet att saga upp avtalet med tre manaders

uppséagningstid.

Not 5 Driftkostnader

Fastighetsskotsel och stadning

Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Lokal administration
Ovriga driftskostnader

Koncernen
2021 2020
-30 842 -26 264
-17 789 -17 270
-15 840 -13 940
-7170 -7 030
-4 118 -4 216
-75 758 -68 720

Moderforetaget

2021 2020
-27 271 -23 020
-16 365 -16 036
-14 013 -12 600
-5424 -5 458
-3774 -3875
-66 847 -60 989

A.
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Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar av materialla och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar fordelade per tillgang
Nyttjanderatt

Forvaltningsfastigheter

Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar enligt plan och nedskrivningar férdelade per funktion
Fastighetskostnader
Administrationskostnader

Not 7 Réanteintdkter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter
Rénteintakter fran koncernforetag

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

Ovriga rantekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Erhallit/{amnat koncernbidrag

Not 10 Inkép och forsdljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra féretaginom
koncernen

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag
inom koncernen

Koncernen
2021 2020
0 0
-24 278 -24 104
-734 -742
-25012 -24 846
2021 2020
-24 973 -24 814
-39 -32
-25 012 -24 846
Koncernen
2021 2020
176 139
0 0
176 139
Koncernen
2021 2020
-5 988 -6 520
-5 988 -6 520
Koncernen
2021 2020
26% 24%
28% 23%

Moderforetaget

2021 2020

0 0

-15 602 -16 033

-486 -498
-16 088 -16 531
2021 2020
-16 053 -16 499
-36 -32

-16 088 -16 531
Moderforetaget

2021 2020
176 138

2 150 2162
2326 2 300
Moderféretaget

2021 2020
-5 247 -6 013
-5 247 -6 013
Moderféretaget

2021 2020

0 0

0 0
Moderforetaget

2021 2020
25% 25%
13% 12%

A
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Not 11 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Foérandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstiamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt

géllande skattesats (20,6 %):

Skatteeffekt av:
Bokforingsmassiga avskrivningar pa byggnader
Ej avdragsgill nedskrivning
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Utnyttjat/utokat underskottsavdrag
Skatteméassiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Not 12 Nyttjanderatt

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Koncernen
2021 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
11 880 31 308
2447 6 700
5001 5158
0 1112
28 26
-1 546 -6 991
-5930 -6 005
0 0
0 0
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
4 070 4 070
4 070 4 070
-4 070 -4 070
0 0
-4 070 -4 070
0 0

Moderféretaget
2021 2020
0 0

0 0

0 0

0 0
7626 26 896
1671 5 756
3214 3431
0 1 112

22 25
-774 -6 157
-4 032 -4 167
0 0

0 0
Moderféretaget

2021-12-31 2020-12-31

3745
3745

-3 745

-3 745
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Not 13 Forvaltningsfastigheter

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 1386 327 1376 318
Arets anskaffningar 18 149 43548
Forsaljningar/utrangeringar 0 -33 584
Omklassificeringar 7 920 45
Utgaende ackumulerade 1412 396 1386 327
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -351 190 -337 620
Foérsaljningar/utrangeringar 0 10 534
Arets avskrivningar -24 278 -24 104
Utgaende ackumulerade -375 468 -351 190
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -197 953 -197 953
Férséaljningar/utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade -197 953 -197 953
nedskrivningar
Utgaende redovisat viarde 838 975 837 184
Uppgifter om férvaltningsfastigheter
Redovisat varde 838975 837 184
Verkligt varde 1392 132 1366 400

Berdkning av verkligt varde

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
1025770 1053 762
8493 5 547

0 -33 584

7 503 45
1041 766 1025770
-264 322 -258 823
0 10534

-15 602 -16 033
-279 924 -264 322
-182 952 -182 952
0 0

0 0

-182 952 -182 952
578 890 578 496
578 890 578 496
1057 331 1023 532

Vardering har gjorts interntenligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvénts vid varderingen ligger inom intervallet 4,5-7 procent. Foretagets redovisade driftsnetton bedéms

Overensstamma med marknadsmassiga och har darfor lagts till grund for varderingen. Inga vakanser forvantas utover

omflyttningsvakans.

Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 33268 33529
Arets anskaffningar 1011 163
Forsaljningar/utrangeringar -243 -424
Utgaende ackumulerade 34 036 33 268
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -30079 -29 760
Forsaljningar/utrangeringar 243 424
Arets avskrivningar -734 -743
Utgaende ackumulerade -30 570 -30 079
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 3466 3189

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
23801 24 062
812 163
-243 -424

24 370 23 801
-22 820 -22746
243 424
-487 -498
-23 064 -22 820
1306 981
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Not 15 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Erhallna bidrag
Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingédende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Specifikation av andelari koncernforetag

Namn
AB Harnésands kommunfastigheter

AB Harnésands kommunfastigheter

Not 17 Andelar i intresseforetag

Ingédende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Specifikation av andelar i intresseforetag

Namn

Harnosand Handel AB

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
17 075 10810 16 867 10 569
7814 6 454 2 803 6 343
0 0 0 0
-7 920 -189 -7 503 -45
16 969 17 075 12167 16 867
-4 664 -4 664 -4 664 -4 664
0 0 0 0
-4 664 -4 664 -4 664 -4 664
12 305 12 411 7 503 12 203
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
104 900 104 900
104 900 104 900
104 900 104 900
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
100% 100% 5 000 104 900
104 900
Org.nr. Site
556437-7272 Harnésand

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0 0 0
4 066 0 0 0
4 066 0 0 0
4 066 0 0 0

Bokfort varde

Kapital- Rostratts- moder- Resultatandel
Antal andelar andel andel féretaget Koncern
25000 50% 50% 0 0
0 0
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Det finns e nagot faststallt resultat i intressebolaget for rakenskapsaret.

Harnésand Handel AB
Not 18 Fordringar hos intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Org.nr. Site
559132-4719 Harnésand

Koncernen Moderfoéretaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
0 0 0 0
4900 0 0 0
4900 0 0 0
Koncernen Moderfoéretaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

240 240 160 160

0 0 0 0
240 240 160 160
240 240 160 160
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Not 20 Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 39 50 39 50
Férutbetalda hyreskostnader 342 318 342 818
Forutbetalda forsakringspremier 415 396 372 356
Owriga interimsfordringar 690 967 665 903
1486 1726 1418 1622
Not 21 Langfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Amorteringsplan mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen

Skulder till koncernféretag 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 64 872 64 872 50 472 50472
64 872 64 872 50 472 50472

Amorteringsplan senare in 5 ar efter

balansdagen

Skulder till kreditinstitut 511183 526 101 452 733 464 551
511 183 526 101 452 733 464 551

Not ovan visar den med kreditinstitut verenskommen amorteringsplan per 2021-12-31. Moderfoéretagets lan till kreditinstitut forfaller
enligt nedanstaende tabell. En 6verenskommelse har inte traffats om att skulden kommer refinansieras tangfristigt. Det finns
emellertid inget idag som tyder pa att sa inte kommer ske.

Ar  Belopp (tkr)

Lopande 5100
2022 80 195
2023 97 814
2024 119 165
2025 94 025
2026 119 525

515 824

Not 22 Checkrackningskredit
Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kredit 14 000 14 000 9 000 9 000
Utnyttjad kredit 0 0 0 0

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna léner och semesterloner 1484 1443 1484 1443
Upplupna sociala avgifter 992 934 992 934
Upplupna rantekostnader 328 289 281 246
Férutbetalda hyresintakter 20 339 20 731 11.:522 11730
Ovriga interimsskulder 692 1618 511 1593
23 835 25015 14 790 15 946

/A
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Not 24 Stillda sdakerheter

Stallda sakerheter

Not 25 Eventualforpliktelse

Borgensférbindelser till forman for
intressebolag
Ovriga eventualférpliktelser
Garantiatagande

Atagandet hanférs en garantiférbindelse, Fastigo.

Not 26 Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning éverfores

Not 27 Antal aktier och kvotvirde

Antal A-aktier (st)
Kvotvarde A-aktier (kr)

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
0 0
0 0
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
18 900 0
269 270
19 169 270

A

Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
0 0
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
0 0
269 270
269 270
141433297
7 625 892
149 059 189
149 059 189
149 059 189
Moderforetaget
2021-12-31 2020-12-31
127 500 127 500
1 000 1000
25 (26)
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Harnésand den 1 mars 2022

Michael Méller-Christensen Kar-Ejnar B'i(jrner

Ordférande

Min revisionsberéttelse har ldmnats den 2022- ¢ 2- o ¢

Rikard Gr:n/d(

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstémman i Aktiebolaget Harnésandshus, org.nr 556160-8430

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Aktiebolaget Harndsandshus for ar 2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2021 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststadller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstdllande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer dr nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sigdessaberor pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren fér bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal & att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet & en hdg grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
3sidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till oms-
tandigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvadrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande direk-
térens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upp-
lysningar.

# drar jag en slutsats om Iampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid
uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revi-
sionsbevisen, om det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncerrnredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och hdndelserna pa ett satt som ger en réttvisande
bild.

= inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Jag &r
ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.



EY

Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stdllande direktorens forvaltning av Aktiebolaget Harnésandshus
for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstédmman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamo6ter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdackliga och
dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I6pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verk-
stdllande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gorasidverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktéren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nadgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, ochddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvalt-
ningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pad revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pd min prof-
essionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
dar avsteg och Overtrddelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r
relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ornskoldsvikden B wrers 2o2 2

Rikard Grur:i;/
Auktoriserad revisor
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Agarforhallanden
Bolaget ar sedan 1997-12-31 ett heldgt dotterbolag till AB Harnésandshus (org. nr. 556160-8430) med sate i Harnésand.
Dessforinnan agdes bolaget i sin helhet av Harnésands kommun (org. nr. 212000-2403).

Fastighetsférvaltningen
Harn6sands kommunfastigheter ager och forvaltar vid verksamhetsarets utgang 32 lagenheter och 36 882 m? lokalyta.

Forandringar i fastighetsbestandet
Harnésands kommunfastigheter férvarvade fastigheten Radhuset 4 under 2020 med tilltrade i bérjan av december 2020. Forvarvet

har paverkat bolagets omsattning och driftkostnader under 2021.
| fastigheten har bolaget under aret byggt nya verksamhetslokaler for Socialforvaltningen i Harnésands kommun.

Under slutet av aret tecknades ett nytt hyresavtal med en ny hyresgéast pa Toppstugan. | samband med detta har mindre
ombyggnadsarbeten genomférts pa fastigheten.

Under 2021 har bolaget forvarvat 50 procent av aktierna i Harnésands Handel AB. Arbetet med att utveckla fastigheterna pagar och
under aret har bolaget byggt nya lokaler for Aterbruksgallerian.

Investeringar och underhall
Harnésands kommunfastigheter har genomfért reparations- och underhallsatgarder i fastighetsbestandet for 6,4 mkr och investerat

10,1 mkr i fastighetsbestandet.

Ekonomi och framtid

Hyresintakterna har under aret uppgatt till 30,3 (27,7) mkr och driftkostnaderna till 8,9 (7,7) mkr. Bolagets malsattning &r precis som
tidigare att med bibehallen kvalitet halla en acceptabel hyresniva for kommunens férvaltningar.

Styrelse, verkstédllande direktér och revisor

Ordinarie ledamoter:

Tomas Frejard, Michael Méller-Christensen, Karl-Ejnar Bjérner, Annette Nordin, Catrine Rehnstrom

Samtliga ledamoter ar bosatta i Harnésand.

Goran Albertsson ar verkstallande direktor

Auktoriserad revisor ar Rikard Grundin, Ernst & Young.

A
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AB Hérnésands kommunfastigheter
556437-7272

Flerarsoversikt

Hyresintakter (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Balansomslutning (tkr)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%)
Medelantal anstallda

Forandring av eget kapital

Ingaende balans 2021-01-01
Overféring resultat féregaende ar
Arets resultat

Utgaende balans 2021-12-31

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att

i ny rakning overfores

2021
30338
4254
292 339
38.1%
2,5%
3.9%
0

Bundet eget kapital
Aktie- Reserv-
kapital fond
5000 155
0 0
0 0
5000 155

2020 2019

27742 27 208

4 412 4 967

290 596 253 574

36,9% 40,5%

2,6% 3,1%

4.2% 5,0%

0 0

Fritt eget kapital

Balanserat Arets

resultat resultat

97 614 4412

4 412 -4 412

0 4254

102 026 4 254
102 026 305
4 253 417
106 279 722
106 279 722
106 279 722

yA

2018
25700
2 205
249104
39,3%
2,0%
2.3%

0

Totalt

107 181
0

4254
111435
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AB Hamosands kommunfastigheter
556437-7272

Resultatrakning (tkr)

Hyresintakter
Ovriga rérelseintakter
Nettoomsattning

Driftkostnader
Underhallskostnader
Fastighetsskatt

Avskrivningar och nedskrivningar
Summa fastighetskostnader

Bruttoresultat
Centrala administrations- och férsaljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resulitat
Arets resultat

Not

3.5

~

10

2021-01-01
-2021-12-31

30338
1614
31 952

-8912
-6 366
-425

-8 920
-24 623

7 329

-185
7144

-2 891
-2 890
4 254

4 254

4 254

2020-01-01
-2020-12-31

27 742
1594
29 336

-7 730
-5 868
-322

-8 316
-22 236
7100

=9
7081

-2 670
-2 669
4412

4412

4412
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AB Harnosands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrdkning

Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter 141 260 529 259132
Inventarier, verktyg och installationer 12 21159 2208
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstiligangar 13 4802 208
267 490 261 548
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 14,15 4 066 0
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 80 80
4146 80
Summa anlaggningstillgangar 271 636 261 628
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 195 447
Fordringar hos intresseféretag 16 4900 0
Ovriga fordringar 1542 950
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 68 104
6 705 1501
Kassa och bank 13 998 27 467
Summa omsaéttningstillgangar 20 703 28 968
SUMMA TILLGANGAR 292 339 290 596

5 (15)



AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Balansrakning (tkr)

Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 18,19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (5 000 aktier) 5000 5000
Reservfond 155 156
5155 5155
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 102 026 97614
Arets resultat 4254 4412
106 280 102 026
Summa eget kapital 111 435 107 181
Avséttningar
Avsattningar for garantier 200 200
200 200
Langfristiga skulder 20
Checkrakningskredit 21 0 0
Skulder till kreditinstitut 73 350 75 950
Skulder till koncernforetag 85 500 86 000
158 850 161 950
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3100 3 600
Leverantérsskulder 3296 2159
Skulder till koncernféretag 6 387 6421
Ovriga skulder 26 16
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 045 9 069
21 854 21 265
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22,23 292 339 290 596
A

6 (15)



AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.

Avskrivningar och nedskrivningar
Forlust vid utrangering av aniaggningstillgangar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Férandring av rérelsefordringar

Férandring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-31

7144

8920
0
16 064

1
-2 891

0
13174

-5 200
1089
9063

-14 866

-4 066
-18 932

-3 600
-3 600

-13 469
27 467
13 998

2020-01-01
-2020-12-31

7 081

8315
145
15 541

1
-2670
0
12872

-148
410
13134

-38 112

-38 112

35 500
-3 300
32 200

7 222

20 245
27 467
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AB Harnosands kommunfastigheter
556437-7272

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Férvaltningsfastigheter

Per bokslutstillfallet har en individuell prévning av varje fastighet gjorts for att bedéma om det finns indikationer som tyder pa att
bolagets fastigheter har ett nedskrivningsbehov. Nedskrivningsbehov berdknas genom att bokfért varde jamfors med det hégsta av
berdknat nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Nyttjandevardet berdknas genom att fastighetsbestandets driftsnetton har
avkastningsvarderats med en kalkyiranta pa 6-7 procent. Till grund for driftsnettot har prognostiserade langsiktiga nettointakter,
driftskostnader och underhallskostnader legat. Kalkylréntan har bestamts utifran en bedémd marknadsmassig upplaningsréanta med
tillagg for en riskfaktor baserad pa vad som bedémts rimligt for fastigheter pa orten samt fastighetens skick och beldgenhet.

Intdktsredovisning
Det inflode av ekonomiska férdelar som foéretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rakning redovisas som intékt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Raénta, royalty och utdelning
Ersattning i form av ranta, royalty eller utdelning redovisas som intdkt nar det ar sannolikt att féretaget kommer att fa de ekonomiska
fordelar som &r férknippade med transaktionen och narinkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénta redovisas som intakt enligt den s k. effektivrantemetoden.
Royalty periodiseras i enlighet med éverenskommelsens ekonomiska innebérd.
Utdelning redovisas som intakt nar féretagets ratt till betalning ar sakerstalld.

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrakningen i den period de uppstar.

Skatt
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da underliggande transaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéara skillnader
som uppstar mellan bokférda respektive skatteméassiga varden for tillgangar och skulder samt for évriga skatteméssiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser resuitatfors i
den period férandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande
skattefordran kommer att kunna realiseras inom en 6verskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell
anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Bolagets skattemdssiga underskottsavdrag vid arets utgang uppgar till 777 tkr. Temporéra skillnader mellan bokférda och
skattemassiga varden pa fastigheterna vid arets utgang uppgar till 10,2 Mkr, dar det bokférda vardet understiger det skattemaéssiga.
Da bolaget inte bedémt det som sannolikt att nagra vasentliga skattepliktiga vinster kommer genereras under en prognosperiod om
fem ar har inte nagon uppskjuten skattefordran kopplat till underskottsavdraget redovisats i arets bokslut. Inte heller har nagon
uppskjuten skatt avseende de temporara skillnaderna bokforts, da det inte bedémts som sannolikt att fastighetsinnehavet kommer

sdljas ut.
R
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AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett berdaknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart éver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Férvaltningsfastigheter

Stomme 75-100 ar
Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 30-80 ar
Installationer, varme, el, VVS, ventilation m.m. 25-50 ar
Yttre ytskikt fasader, yttertak m.m. 25-80 ar
Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 25-75 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Fordringar, skulder och avséttningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beréaknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsattningar véarderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Koncernuppgifter
Bolaget ar helagt dotterbolag till Aktiebolaget Harnésandshus, org. nr. 556160-8430 med sate i Harndsand vilket i sin tur ar ett helagt
dotterbolag till Harnésands kommun, org. nr. 212000-2403, med sate i Harndsand

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader, men fére bokslutsdispositioner och skatt.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutningen. Uppskjuten skatt beraknas till 20,6 procent.

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital och beskattad del av obeskattade reserver.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat efter finansiella poster + rantekostnader i relation till genomsnittligt totalt kapital.

Medelantalet anstallda
Totalt antal arbetade timmar dividerat med normal arbetstid.

h
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AB Harnésands kommunfastigheter

556437-7272

Noter

Not 2 Hyresintakter

Bostader
Lokaler
Ovrigt

Avgar outhyrt
Bostader
Lokaler
Ovrigt

Kontraktforfallostruktur

2022
2023
2024
2025

Ovriga

_Lokalkontraktens forfallostruktur i procent per ar

Kommersiellt

0
50
17
17
16

100

Harnésands
kommun

9
14
32

4
41

100

Hyreskontrakten redovisas som operationella leasingavtal.

Stat

Qo e oo ®

2021
2116
26 790
3379
32 285

-707
-1039
-201
30 338

Hyreskontrakt avseende bostader ingas i tillsvidareform dar hyresgasten har mojlighet att sdga upp avtalet med tre manaders

uppsagningstid.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Bolaget har varken foregaende eller under rakenskapsaret haft nagra anstallda eller betalat ut ersattning till styrelsen.

Not 4 Inkop och forséljning mellan koncernféretag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom koncernen

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen

Not 5 Driftskostnader

Fastighetsskétsel
Taxebundna kostnader
Uppvarmning

Lokal administration
Ovriga driftskostnader

2021

21%

87%

2021

-3 571
-1425
-1827
-1746

-344
-8 912
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2020
2112
23 115
3 531
28 758

-670
-225
-122
27741

2020

17%

81%

2020

-3244
-1 233
-1 340
-1572

-341
<7730



AB Harnésands kommunfastigheter
556437-7272

Not 6 Av-och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Forvaltningsfastigheter
Inventarier, verktyg och installationer

Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan férdelade per funktion
Fastighetskostnader
Administrationskostnader

Not 7 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintéakter

Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Erhallet/lamnat koncernbidrag

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Foérandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader
Forandring av uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
Summa redovisad skatt

Genomsnittlig effektiv skattesats
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fére skatt

Skatt pa redovisat resultat enligt

gallande skattesats (20,6 %):

Skatteeffekt av:
Bokféringsmassiga avskrivningar pa byggnader
Ej avdragsgilla kostnader
Ej avdragsgill nedskrivning
Utnyttjat underskottsavdrag
Skattemassiga avskrivningar pa byggnader
Ej skattepliktiga intakter

Redovisad skatt

Effektiv skattesats

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld

2021
-8 676
-244
-8 920
-8 920

-8 920

2021

2021
-2 337
-5654
-2 891

2021

2021

[=NeNe]

4 254
876
1787
=771
-1 897
0

0

0,0%

Upplysningar om vasentliga temporara skillnader samt underskottsavdrag har redogjorts fér under avsnitt "Skatt" i

redovisningsprinciper.

fn

2020
-8071
-244
-8 315
-8.315

-8 315

2020

2020
-2 350
-320
-2 670

2020

2020

o OO

4412
944

1 %27

-834
-1838

0,0%

P



AB Harndsands kommunfastigheter
556437-7272

Not 11 Forvaltningsfastigheter

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 347 193 309 192
Arets anskaffningar 9865 38001
Forsaljningar/utrangeringar 0
Omklassificeringar 208 0
Utgaende ackumulerade 357 266 347 193
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -79 061 -70990
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -8 676 -8 071
Utgaende ackumulerade -87 737 -79 061
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -9000 -9 000
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade -9 000 -9 000

nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 260 529 259 132
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde 260 529 259 132
Verkligt varde 334 801 342 868

Berakning av verkligt varde

Vardering har gjorts internt enligt avkastningsbaserad metod, dar direktavkastningen hamtats fran transaktionsmarknaden.
Direktavkastningskrav som anvants vid varderingen uppgar till 6-7 procent. Foretagets redovisade driftsnetton bedéms
overensstamma med marknadsmassiga och har darfor lagts till grund for varderingen. Inga vakanser forvantas utéver
omflyttningsvakans.

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 8 856 8 856
Arets anskaffningar 199 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 9 055 8 856
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar -6 647 -6 403
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -244 244
Utgaende ackumulerade -6 893 -6 647

avskrivningar

Utgaende redovisat virde 2159 2209
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AB Harnoésands kommunfastigheter
556437-7272

Not 13 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Omklassificeringar
Utgaende redovisat viarde

Not 14 Andelari intresseféretag

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde
Not 15 Specifikation av andelar i intresseféretag

Namn Antal andelar

Harnésand Handel AB 25000

Harnésand Handel AB

Not 16 Fordringar hos intresseforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Férsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden

Not 18 Vinstdisposition

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel (kr)

Balanserat resultat
Arets resultat

disponeras sa att
i ny rakning éverfores

Kapital-
andel

50%

2021-12-31

208
4802
-208
4802

2021-12-31
0

4 066
4 066

4 066

Bokfort
virde

Réstratis-
andel

50% 4 066
4 066
Org.nr.
559132-4719

2021-12-31
0

4900
4 900

2021-12-31

102 026 305

4 253 417

106 279 722

106279722
106 279 722

2020-12-31

241
111
144
208

2020-12-31

(=)

Intaktsford
utdelning

0

0
Site
Harnésand

2020-12-31

© 0

2020-12-31

18! (15)



AB Harmoésands kommunfastigheter
556437-7272

Not 19 Antal aktier och kvotvarde
Antal A-aktier
Kvotvarde A-aktier

Not 20 Langfristiga skulder

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Forfaller senare dn 5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Not 21 Checkridkningskredit

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit

Not 22 Stillda sakerheter

Stallda sakerheter

Not 23 Eventualforpliktelse

Borgenensforbindelser till foman for intresseféretag

2021-12-31
5000
1000

2021-12-31

12400
2 000
14 400

60950
83 500
144 450

2021-12-31

5000
0

2021-12-31
0
0

2021-12-31
18 900
18 900

2020-12-31
5000
1000

2020-12-31

12400
2 000
14 400

63 550
84 000
147 550

2020-12-31

5000
0

2020-12-31
0
0

2020-12-31
0
0

A
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AB Harntsands kommunfastigheter
556437-7272

Harnésand den 1 mars 2022 4 _%

Karl-Ejnar Bjorner

Annette Nordin

U

Min revisionsberattelse har [amnats den 2022-03-01

(S

Rikard GE?

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i AB Harnésands kommunfastigheter, org.nr 556437-7272

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for AB
Harnésands kommunfastigheter forar2021.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen ochgereni alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av AB Harndsands kommunfastigheters
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for daret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till AB Harnésandshus
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
oché&ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r ngdvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdller nagra védsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa &r
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvédnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra védsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utfdérs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pad grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte foér att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderarjagld@mpligheteni de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhnérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprédttandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller férhallanden som kan leda till bety-
dande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fdsta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen.
Dock kan framtida hdndelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte Iangre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen, struk-
turen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.

h
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktorens forvalt-
ning av AB Harnosandshus kommunfastigheter for ar 2021
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstdllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till AB Harndsandshus
kommunfastigheter enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fuligjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag harinhamtat ar tillrackliga
och dandamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om ut-
delningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att till-
se att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pad ett betryggande s&tt. Verkstallande
direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
gdrder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstammelse med lag och for att medelsférvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for mitt utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har jag granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Ornskéldsvik den | marg 20272

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor

2(2



Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

§ 59 Dnr 2022-000162 1.1.2.1

Arsredovisning2021 - HEMAB, HEFAB, HEAB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Harnosand
Energi & Milj6 AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Hiarnosand Energi & Miljo AB:s styrelseledamdter och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for &r 2021.

Bakgrund

Det kommunidgda bolaget Hirnosand Energi & Miljo AB har upprittat
arsredovisning med tillhérande handlingar avseende ar 2021. I
beslutsunderlaget ingér &ven arsredovisningarna fran dotterbolagen
Hérndsand Elforsédljning AB och Hémosand Elndt AB. Beslut i fullméktige
om ombudsinstruktion till dgarens representant pa bolagsstimman avser
dock enbart Harnosand Energi & Milj6 AB eftersom kommunen inte &r
aktiedgare 1 dotterbolagen.

Revisionen har granskat innehéllet och tillstyrkt att ledaméterna 1 styrelsen
och verkstéllande direktdren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rakenskapsar.
Revisionen har dven tillstyrkt de dvriga punkterna som bolagsstimman

enligt akticbolagslagen beslutar om varje ar. Agarens ombud deltar pa
bolagsstimman och tar for kommunens del stillning till frigorna om
faststidllande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stillningstagande pé
stimman behdvs en demokratisk forankring 1 fullmidktige genom ett formellt
beslut.

Socialt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Ekologiskt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen &dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hogsta beslutande organet for bolaget &r
bolagsstimman. Bolagsstimmans mnehdll regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stimman hélls minst en gng varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmidktige vdljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en ersittare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-31

Arsredovisning 2021 Hirndsand Energi & Milio AB
Arsredovisning 2021 Hirndsand Elférsilining AB
Arsredovisning 2021 Hirndsand Elnit AB

Revisionsberittelse och -rapport Harndsand Energi & Miljo AB
Revisionsberittelse och -rapport Hirndsand Elforsdljning AB

Revisionsberittelse och -rapport Hirndsand Elndt AB

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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TJANSTESKRIVELSE 1(2)

Kommunstyrelsefoérvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Datum Dnr
2022-03-31 KS/2022-000162
Kommunfullméktige

Arsredovisning2021 -HEMAB, HEFAB, HEAB

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pd bolagsstimman for Harndsand
Energi & Miljo AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrikningen,

- att bolagsstdimman disponerar fOrlusten enligt forslaget 1
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Harnosand Energi & Miljo AB:s styrelseledamoter och
verkstéillande direktor ansvarsfrihet for ar 2021.

Beskrivning av arendet

Det kommunidgda bolaget Harndsand Energi & Miljo AB har upprittat
arsredovisning med tillhdrande handlingar avseende ar 2021. I
beslutsunderlaget ingér dven arsredovisningarna fran dotterbolagen
Hirnosand Elforsdljning AB och Harnosand Elndt AB. Beslut 1 fullmdktige
om ombudsinstruktion till dgarens representant pa bolagsstimman avser
dock enbart Harnosand Energi & Miljo AB eftersom kommunen inte ar
aktiedgare 1 dotterbolagen.

Revisionen har granskat innehdllet och tillstyrkt att ledamdterna 1 styrelsen
och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rdkenskapsér.
Revisionen har dven tillstyrkt de ovriga punkterna som bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Agarens ombud deltar pé
bolagsstimman och tar for kommunens del stéllning till fragorna om
faststéllande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stillningstagande
pa stimman behdvs en demokratisk forankring i1 fullmdktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet &r av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Harnésand Energi Och Miljé AB avger foljande arsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Koncernens verksamhet &r sedan hosten 2021 uppdelad i omradena Produktion, Kund & marknad,
Utveckling, Affirsservice och Hallbarhet. Inom Produktion skéts drift, underhdll samt transport inom
verksamhetsomradena fjarrvirme, vatten, atervinning, elnét, biogas och vindkraft. Inom Utveckling finns
planerings-, dokumentations-, utvecklings-, projektkompetens samt strategisk kompetens inom samma
verksamhetsomraden men dven inom digitala utvecklingsfragor.

Ett tydligt och samlat afféirsansvar finns fér Energi, som omfattar Elnét, Vindkraft och Sidoordnad
verksamhet, Cirkulira affirer, som omfattar Fastighetsrenhallning, Biogas, Atervinning och Vatten samt
Digitala afférer och Andra afférer som omfattar bland annat Elf6rsiljning.

Elnitverksamheten bedrivs i HEAB och Elforsiljning i HEFAB. Ovriga verksamheter bedrivs i
moderbolaget HEMAB. Verksamheten omfattar dven vindkraft, biogas, fordonsgas, bredband och
laddstolpar.

Foretaget har sitt site i Hirnosand.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret

Den 1 oktober 2021 gick HEMAB oéver till en ny organisation som &r mer processtyrd, jaimfort mot tidigare
afférsomréden. Fordndringen &r frimst organisatorisk och for tydlighetens skull kommer
forvaltningsberittelsen déarfor &ven denna géng vara uppdelad i de tidigare afféirsomrédena, da det 4r dessa
verksamheter och affirer som dven fortsattningsvis bedrivs i den nya organisationen.

Vatten

Att ha ett fungerande vattenskydd for vért dricksvatten ar helt grundliggande, sérskilt i tider d&
klimatforandringar riskerar att skapa andra forutséttningar én tidigare. Framtidssékringen av vért
dricksvatten tog 2021 &nnu ett steg da vi limnade in en ans6kan om Vattenskyddsomrdde Bonds;jon till
Linsstyrelsen. Vi har under histen genomfort en riskinventering fér Higgdangers vattentiikt med bidrag
fran Lansstyrelsen. Vi har dven péborjat arbetet med Vattenskyddsomrade for Viksjo vattentikt.

Under varvintern driftsattes aterstdende kolfilter pé vattenverket och dédrmed har vi genom ett ytterligare
reningssteg minimerat de risker som kommer med klimatforédndringar i form av hojda medeltemperaturer
och mer extrema vaderskiftningar. Bieffekten har dessutom blivit ett godare vatten.

I oktober upptécktes en spillvattenldcka vid Bildhuggaren. Lackaget lagades temporirt da en ny
spillvattenledning inom kort kommer ersatta denna. Provtagningar som gjordes i sddra sundet efter
utsléppet visade inte pa ndgon bestindig paverkan i den marina miljén med anledning av lickaget.

Skjollstas nya avloppsreningsanliggning slutbesiktades under varen 2021. Den nya anldggningen &r
klimatanpassad sé till vida att den &r placerad tillrackligt hogt i forhdllande till vattentdkten for att inte
riskera paverkan vid eventuell 6versvimning. Den sikrar ocksa upp och minskar riskerna for negativ
paverkan pa vattentikten.

Tva stérre projekt har genomforts under 2021: en ny 6verforingsledning har dragits i vattnet frn den
blivande pumpstationen vid simhallen till Kattastrands reningsverk. En reservvattenledning har ocksa
forlagts fran Léngsj6n som driftsattes i januari 2022. Syftet dr att vi vid en eventuell kontaminering av
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Bondsjon ska kunna leda vattnet direkt fran Langsjon till vattenverket. Det 4r alltsa ett viktigt steg i att
sikra tillgdngen till ravatten.

Atervinning

I samarbete med Lansstyrelsen informerade vi under sommaren villadigare i Hirnosands kommun om vikten
av att hantera invasiva arter korrekt.

Sommaren 2021 tog vi emot en stor méngd asbest fran Grekland och Italien. Denna bidrar med en
betydande intékt i en redan etablerad affir vid HEMAB, deponering av farligt avfall. Den asbest som tas
emot omfattar avtalade leveranser om cirka 7000 ton varav 2000 ton 4r frdn Grekland och 5000 ton fran
Italien. Efter utvirdering av dessa affirer vad avser transporter, emballage och hantering dr ambitionen att
fortsatta mottagandet av asbest da efterfragan av mottagningskapacitet ar stor i Europa. Omhéndertagande
av gammal asbest dr dven ett viktigt milj6- och hilsoarbete.

Enligt Atervinningsindustriernas Atervinningsindex ar Hérndsand bést i Visternorrland pa att sortera ut
forpackningar av glas, papper, metall och tidningar. Under 2020 6kade vi var utsortering med 5,5 kilo per
person till totalt 78,1 kilo utsorterade forpackningar per person och ar. 2020 var Hdarnosand landets fjarde
bista miljokommun i kategorin Mindre stdder och landsbygdskommuner samt bista miljokommun bland
landets fyra nordligaste lén. Totalt landade Harnosand pé plats 21 av 290 bland landets alla kommuner. En
placering som ér vildigt bra, men som ocksé kan bli béttre. Vi stravar hela tiden efter att bli béttre och att
landa langre upp i avfallstrappan, det vill sdga att vi i férsta hand minimerar avfallet och aterbrukar mer.

HEMARB ir en del av den nationella satsningen for att f3 till ett enhetligt skyltsystem med likadana
symboler och bendmningar pé atervinningscentralerna. De nya skyltarna ska gora det enkelt for alla att
sortera rétt. Mélet dr kad &tervinning och 6kade mojligheter att na en cirkuldr ekonomi.

Vi har vidtagit atgirder for att 6ka andelen betalande foretagskunder pa vara atervinningscentraler. Arbetet
kommer att fortsdtta under 2022.

Totalt 34 ton textilier samlades under 2021 in p4 Harnosands kretsloppspark. Det dr uppenbart att manga
har saknat att kunna ldmna in gamla textilier. An en gang visar hdrndsandsborna sin vilja att gora rétt!

I slutet av 2021 borjade vi samla in saker till Fritidsbanken pa Harnosands kretsloppspark. Allt fran
ryggsickar till skridskor har limnats in och i skrivande stund ser det lovande ut inf6r invigningen under
Sportlovet.

For att forenkla for vara chaufforer och skapa en bittre arbetsmilj6 har vi i samarbete med Nylunds 1as
satsat pa ett digitalt nyckelsystem till dtervinningsutrymmen och soprum. P4 s4 sitt har vi kunnat reducera
antalet nycklar, vilket férenklar betydligt fér bade hyresvirdar och chaufforer. Tva tredjedelar &r utbytta sa
hér langt.

Av arbetsmiljoskal har vi &ven borjat byta ut alla 660 liters kérl f6r brannbart. Vi har hunnit med hélften
hittills och resten tar vi under 2022,

Under hosten 2021 pabérjades bygget av den nya balningsanliggningen som ersétter den kross och balning
som forstérdes i branden véren 2020.

Julbytardagen fick komma tillbaka 2021, vilket var mycket uppskattat. Ett stort antal besékare dok upp
och vintade gérna i kon utanfor en stund for att sedan sldppas in i lokalen pa ett coronasdkert och
kontrollerat sétt. Nytt for ret var mojligheten att swisha en frivillig slant. Totalt fick vi in 1660 kronor i
frivilliga medel som gick direkt till Barncancerfonden.

Under 2021 har vi fortsatt var vig mot en fossiloberoende fordonsflotta, genom att byta ut ytterligare tva
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fossila lastbilar till gasdrivna.

Fjarrvirme

2021 driftsatte vi en ny, biooljeeldad reservpanna pa Jaktstigen. Pannan har en kapacitet pa 10 MW vilket
motsvarar ungefir en sjéttedel av det totala behovet i fjarrvirmenétet. Detta medfor att vi har okat
tryggheten for fjarrvirmeleveranser ytterligare genom denna investering.

Omkring 95 MWh solvirme berédknas ha levererats in i fjarrvirmenétet frin Folkhogskolan och
Energiparken. Absolicons solpark har dnnu inte borjat leverera.

Vi kunde inte genomf6ra ndgon kundtraff 2021 pa grund av pandemin. Traffarna har alltid mottagits
positivt av kunderna, sé vi siktar p4 att fortsatta med dem i ndgon form framéver.

Trots kylan bade i borjan och i slutet av aret har vi kunnat hélla andelen fossilt brinsle nere med hjélp av
god driftoptimering,

Under sommaren hade vi risplanen bemannad med personal frdn Resursgruppen. Under perioden
juni-augusti var planen bemannad ungefir varannan dag. Syftet var att hjilpa vara kunder med vad som
kan ldmnas pé risplanen och inte. Vi upplever att effekten var positiv av detta och att det resulterade i ett
material med mindre fororeningar.

HEMAB har beviljats fortsatt medlemskap i Prisdialogen for 2022. Arets méten hélls digitalt for att bidra
till minskad risk for smittspridning. Vi har inte gjort nagra prishojningar av fjarrvirmen infor 2022.

I oktober drabbades vi av en lidcka som orsakade ett utsléapp av 3-5 m3 dieselolja i Murbergsviken. Tack
vare god assistans fran Raddningstjénst, Kustbevakning, Resursgruppen och inte minst vér egen personal
gick saneringen bra och oljan fick sa vitt vi vet efter utférda provtagningar tack och lov liten inverkan pa
milj6n.

Elniit

I januari slog en storm till mot Véasternorrland. Vi var oerhord glada och ndjda Gver att nér stormen
bedarrat kunna konstatera att vért elnit hade klarat sig bra jamfort med grannkommunernas. Av de
tusentals avbrott som det rapporterades om i media fanns endast nio i vért elnét. Genom att byta ut gamla
friledningar mot isolerade jord- eller hangkabel s& har vi minskat vara vaderrelaterade avbrott med 90 %
sedan 2012. Vid sadana hér ovider ser vi verkligen virdet i och effekten av det arbete vi har lagt ner. Vi dr
mindre sarbara vid stormar och IGper mindre risk att drabbas av utdragna stromavbrott pa grund av
vdderrelaterade problem.

Vi har i vanlig ordning genomfort underhallsbesiktning av elnétet i syfte att inspektera elnitet efter
rétskador och genomfora allmént underhall. For att trygga leveranssékerheten har vi dven fortsatt med
arbetet att roja kraftledningsgator fran trad och sly som bedéms kunna orsaka driftstorningar vid stormar
eller snofall.

Vart arbete med att underhalla och modernisera elndtet har genomforts enligt plan. Bland annat genom
att vimoderniserat 40kV stillverket i fordelningsstationen i Alandsbro med nya brytare,
stromtransformatorer och bytt porslinisolatorer mot moderna kompositisolatorer. Vi har dven uppgraderat
fordelningsstationen i Ultrd med nya reldskydd och moderniserat kringutrustning.

Elforséljning
Frén den forsta januari 2021 har vi samarbetat med var nya partner som dr Milarenergi och samarbetet
har utvecklats och forbittrats under éret.

Elf6rséljning &r en affir med sma marginaler och vi har en lokal marknad att jobba med. Den 6kande
volatiliteten pd marknaden har inneburit utmaningar under &ret. Vér beslutade affirsmodell med minimal
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ekonomisk risk i hindelse av avvikelser i aktuella prissékringar visar sig vara framgangsrik, men vi har
ocksa sett att vi behover vara beredda pa foréindringar.

Aven for 2021 har vi ett positivt resultat, dock med sma marginaler och relativt 14ga volymer, si vi miste
vara noggranna med véra affirer och konstant se 6ver vara marginaler.

Sjukfranvaro har under aret gjort att ansvaret for elférséljning har omfordelats, vilket har gjort att fokus pa
utveckling inom omradet har varit lite ligre under perioder av aret.

Bredband, Vindkraft, Laddstolpar
Biogas/fordonsgas

Viren 2021 stod den nya mottagningshallen klar i Aland, vilket utgjorde den forsta pusselbiten for den
kommande utbyggnaden av biogasanldggningen. Vi har under hosten 2021 forberett och gjutit plattor for en
ny rotkammare pa 3 000 m3 samt tillhérande externa tankar. Malet &r att den komplett utbyggda
anldggningen ska vara klar att driftséttas 2022. Dock har vi drabbats av férseningar pa grund av
coronapandemin d4 det &r brist p& bland annat stil och komponenter.

Olika typer av fororeningar sdsom plast i det insamlade matavfallet stiller till bekymmer i processen nir
matavfallet ska bli biogas. Darfor har ett extra reningssteg i form av en forbehandling installerats och tagits
i bruk i slutet av 2021. Foérhoppningen é&r firre driftstopp, vilket dr en forutsittning for storre kapacitet och
den kommande utbyggnaden.

Vindkraft
Ekonomiskt har vi gjort ett resultat motsvarande budget, trots att vi har gjort nedskrivningar.

Intresset for att soka vindkraftpengar var i vanlig ordning stort och hela 30 ans6kningar kom in. Atta av
dessa beviljades bidrag pa sammanlagt 199 000 kronor till bland annat bankar, grillplatser, barnaktiviteter
och handikappanpassad flytbrygga. Det &r glidjande att s& ménga brinner for att utveckla var hembygd och
tar chansen att soka pengar till spinnande projekt som ménga far glddje av!

Bredband

Bredbandsutbyggnaden har fortsatt under 2021. Knappt 200 permanentfastigheter kvarstar utanfor téitort
dér bredband inte har erbjudits eller kommer att erbjudas i pagaende projekt.

Pandemin fortsatte att paverka oss

Var ordinarie arsstimma tillsammans med Hirndsandshus och Technichus hélls digitalt i maj och géstades
i ar av Stig Wiklund, mental trdnare och personlig coach. Staimman beséktes digitalt av ett 40-tal personer.

Efter att ha haft receptionen stéingd i ndstan ett &r (november 2020-oktober 2021) 6ppnade vi upp igen i
den 1 oktober. Efter en forsiktig atergang till arbetsplatsen i oktober fick vi pa grund av okad
smittspridning aterga till distansarbete i december.

Vi har fortsatt med de upprittade riktlinjerna for hembesok hos vara kunder i syfte att minska risken for
smittspridning och skydda bade var personal och véra kunder.

Vad giller chefs- och medarbetarprogrammet sd genomférdes de sista triffarna med externa konsulter
under varen 2021. Metoder och reflektioner fran programmet tas nu till vara for att fortsitta det interna
arbetet med Ett HEMAB.

Forvintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer
Den affirsplan som uppréttades for att méta forvantningar i dgardirektiv och fordndringar i omvérlden har
implementerats. Vi fortsétter arbetet med att skapa ”Ett HEMAB” och p4 s sétt kunna ta vara pa
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synergier och effektiviseringar i organisationen.

Organisationsforédndringen som sjosattes under hosten 2021 kommer fortsatta att sattas under 2022. Det
har varit och kommer att bli ménga rekryteringar till den nya organisationen, vilket kommer ge goda
forutséttningar att mota framtidens utmaningar och behov. Budget fér 2023 kommer att séttas enligt
forandrade strukturer.

Vi kommer att fortsitter anvéinda oss av Agerus-metoden for att skapa en hallbar prestationskultur bland
vara medarbetare. Det innebar att bade forutséttningar for en god prestation samt de ménskliga basbehoven
behover vara uppfyllda for maximal utvixling i organisationen, vad géller personalens vélbefinnande men
ocksa resultat. Under tidigare arbete i chefs- och medarbetarprogram identifierades forvaltnings- och
forandringsuppdrag i arbetsgrupperna, vilka kommer fortséitta arbetas med.

Livet efter pandemin den nya normala. Vi har dragit upp riktlinjer fér platsoberoende arbete for att pa s&
sitt mota efterfragan pa arbetsmarknaden, kunna 16sa livspusselfragor och gynna effektiviteten i
verksamheten.

Vi har beslutat att frivilligt satsa 200 000 kronor i kompensatoriska &tgirder for de beklagliga utslapp som
skedde i oktober 2021. Vi for i en dialog med Linsstyrelsen om pa vilket sétt dessa medel skulle kunna
anvindas mest effektivt. Vi gor det hér for att ytterligare ta vart ansvar i de incidenter som intréffat,
eftersom vi vérnar var marina miljo.

HEMAB kommer fa ett tydligare fokus pa digital utveckling och informationssikerhet. En chef for digital
utveckling har tillsatts, inom arbetsgruppen for Utveckling, som kommer att leda arbetet mot ett mer
digitaliserat HEMAB.

Den nya balningsanléggningen som uppforts efter branden 2020 kommer att invigas i borjan av 2022.
Vart mél 4r att den utbyggda biogasanlédggningen ska kunna férdigstillas och driftséttas under 2022.

Under 2022 kommer en stor revision géras pa turbinen i Kraftvirmeverket, vilket innebir att vi plockar ner
den i smabitar och gér igenom den helt. Detta gors med cirka 10 &rs mellanrum och lampligtvis under
sommaren d& virmebehovet dr mindre 4n pé vintern.

Ett inriktningsbeslut &r fattat att vi ska fasa ut anvindningen av torv i var fjarrvirmeproduktion. Detta
kommer vi jobba vidare med.

Vi kommer under 2022 att analysera elforsdljningsaffiaren och vara strukturer, for att kunna optimera for
framtiden.
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Hallbarhetsrapport

Medarbetare

Organisationsfordndringen som sjosattes under hosten 2021 kommer fortsatta att sattas under 2022. Det
har varit och kommer att bli manga rekryteringar till den nya organisationen, vilket kommer ge goda
forutsdttningar att méta framtidens utmaningar och behov. Vi har aldrig tidigare haft ett sa stort soktryck
pa vara tjinster. Kompetenser fran bade naromradet och fran utanfor regionen séker sig till HEMAB,
vilket &r positivt for savil oss som hela regionen. Man soker sig till oss just pa grund av vart
forandringsarbete och for att f& vara en del av det, vilket vi tycker ar valdigt roligt.

For att mé6ta den oro som uppstod i delar av organisationen i samband med organisationsférédndringen har
vi vidtagit en rad atgirder. For att kompensera for det upplevda kompetenstappet har vi anlitat tillfilliga
kompetenser som ska sikerstilla leveranserna tills vart rekryteringsarbete har kompletterat organisationen.
Vi har dven samverkat med de fackliga organisationerna och skyddskommittén i flera forum for att i ett
tidigt skede fanga upp oro och fragestillningar som uppstitt. Vi kommer dven under 2022 genomféra en
extern utredning via ett oberoende konsultforetag.

Vad giller chefs- och medarbetarprogrammet sd genomfo6rdes de sista tréffarna med externa konsulter
under varen 2021. Metoder och reflektioner frén programmet tas nu till vara for att fortsétta det interna
arbetet med Ett HEMAB.

Under 2021 har vi fortsatt med distansarbete for de medarbetare som har kunnat jobba hemifran och med
smittskyddsatgirder for organisationen som befinner sig pé arbetsplatsen eller ute i filt. Vi har dven
fortsatt med de upprittade riktlinjerna for hembesok hos vara kunder i syfte att minska risken for
smittspridning och skydda bade var personal och véara kunder.

Livet efter pandemin den nya normala. Vi har dragit upp riktlinjer for platsoberoende arbete for att pa sé
sitt mota efterfragan pa arbetsmarknaden, kunna 16sa livspusselfragor och gynna effektiviteten i
verksamheten.

Miljépéaverkan och Héllbarhet

Héarngsands kommun deltar arligen i SCB:s medborgarundersokning dér invénarna fér tycka till om sin
kommun och dess verksamheter. Resultatet fér 2021 visade att invdnarna i Hirndsand &r néjda eller
mycket néjda med omradena Renhéllning och sophdmtning, Miljoarbete samt Vatten och avlopp. Siffrorna
har dessutom okat fran féregdende &r. P4 HEMAB kénner vi oss alltid lite extra stolta ver att vi har varit
och dr en del av kommunens medvetna miljdarbete.

Under aret har en person ansvarig for hanteringen av farligt avfall anstillts for att méta upp skérpta krav
pé spérbarhet och rapportering av Farligt avfall.

Vi har pabérjat en statusrapport for deponin i Aland, som ska beskriva nuléiget for mark och grundvatten i
fororeningsperspektiv. Statusrapporten hénger ihop med att vi ansdker om éndringstillstind for utbyggnad
av biogasanldggningen.

Flera av véra anldggningar har &ven haft tillsynsbesok eller periodisk besiktning av tillsynsmyndighet eller
utomstéende konsult. Dessa tillsynsbesok och besiktningar &r dterkommande kontroller av verksamheten
som ska genomforas enligt lag. Det ger oss mojlighet att fa externa 6gon pa vér verksamhet och f& forslag
pé vilka forbattringsomraden som finns, vilket d&r mycket positivt for oss.

Begrepp som aterbruk, hallbar produktion och cirkuldra kretslopp har ldnge varit en motor i det arbete
HEMAB bedriver. Vi har sedan ldnge bedrivit ett aktivt arbete med just de hér fragorna och var
verksamhet kommer pa flera olika sétt bidra till méalet om ett fossilfritt vilfirdssamhélle som tidigare
beslutats av regeringen.
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Affirsomridena Fjirrvirme, Atervinning och Vatten, som alla dterfinns i moderbolaget, bedriver tillstdnds-
och anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Verksamheternas huvudsyften &r att minska
miljopaverkan i samhiillet; Fjirrvirme genom att ta tillvara resurser som annars gr till spillo, Atervinning
genom att bidra till minskade méngder avfall genom forebyggande atgérder, aterbruk, atervinning och
energidtervinning samt Vatten genom att rena spillvatten som annars skulle fororena vattendrag och hav i
storre utstrickning.

Fjarrvirmens negativa miljopéverkan sker framst genom utslépp till luft av stoft, svavel och kvéveoxider.
Produktionen baseras i huvudsak pa fornyelsebara brinslen. Tillférseln av brinslen som trédbranslen och
torv med mera, sker med lastbilstransporter. Rikt och griansvarden som giller for verksamheterna har
héllits.

Agarforhallanden
Héarndsand Energi & Miljo AB, HEMAB, égs till 100 % av Harnosands kommun.

I HEMAB ingar det heldgda dotterbolaget Hirndsand Elnét AB, HEAB.

HEMAB Elforséljning AB, HEFAB, igs till 95 % av HEMAB, 3% av Harndsandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

HEMAB i#ger 40 % av aktiekapitalet (40 % i rostvirde) i kommunbrinsle i Adalen AB. Ovrig deligare
med 60 % 4r Ovik Energi AB.

HEMAB iger 16 % av aktiekapitalet (16 % i rostvirde) i ServaNet AB. Ovriga deligare dr Sundsvall
Elnit (66%), BTEA samt Timr4, Ange, Strémsund och Ragunda kommuner. HEMAB éger ocksa 11 % i
Norrsken AB som totalt har 20 kommuner respektive kommunala bolag som delédgare.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

Moderbolaget
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kap. (%)
Avkastning pa eget kap. (%)

2021

436 695
35959
1367517
132

25,6

3,2

10,3

2021
289 988
20 291
1109 813
132

25,0

2,4

7,3

2020
350 378
16 181

1 305 966
135

24,6

1,8

4,8

2020
242 949
2968

1 060 848
135

24,6

0,3

1,1

2019

393 139
23484
1281 446
137

23,8

2,5

7,7

2019

265 578
11 552
1049 979
137

24,8

1,7

4.4

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
Koncernen Kapital
Belopp vid érets ingdng 40 100
Arets resultat
Belopp vid arets utging 40 100
Aktie-
Moderbolaget kapital
Belopp vid arets ingang 40 100
Disposition enligt beslut av
arets rsstimma:
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 40 100

Ovrigt
tillskjutet
kapital
237 660
237 660

Reserv-
fond

10 000

10 000

Aktiekapitalet bestar av 401 000 st aktier med kvotvirde 100 kr.

Annat eget
kapital
inkl. drets
resultat

43 049
28 408
71 457

Balanserat
resultat

-18 934

181

-18 753

2018
374 183
15 976
1154 120
137

243

2,0

5,7

2018
261 599
4779
934223
137
26,6
1,2

1,9

Minoritets-
intresse

228
2
230

Arets
resultat

181
-181

-2197
-2197

9 (38)

2017
320934
19 893
1042 181
135

26,0

2,7

7,3

2017
249 222
7163
863 021
135
28,6
1,6

2,9

Totalt

321038
28 410
349 448

Totalt

31347

0
-2 197
29 151

10B

CT-Z3AK2-

'7U-CN

U5,

entnyc

nne



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
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Forslag till behandling av ansamlad forlust

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas s4 att
i ny rikning Gverfores

-18 752 521
-2196 951
-20 949 472

-20 949 472
-20 949 472

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

10 (38)

Penneo dokumentnyckel: FIU5SX-4GZ7U-CNOYF-D78CT-Z3AK2-FAIOB
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Koncernens

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen ridkning
Ovriga rorelseintikter

Rarelsens kostnader

Révaror och fornodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa &rets resultat
Uppskjuten skatt
Ovriga skatter

Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

4 436 696
1693

54 789

493 178

-124 846
-145 774
6 -89 615

9]

-87 202
-447 437
45741

7,8,9,10

-2 585

116
-7 312
-9 781
35960

963
11 -8 511

28 412

11 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

350378
717
51137
402 232

-70 680
-145 425
-91 452

-71 402
-378 959
23273

473
147
-7713
-7 093
16 180

-3 449
3160
15 891

10B

-Z3A

YF-

7U-

entnycke

nne



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgingar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra 1angfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgdngar
Omséittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

Not

13
14

15

16

2021-12-31

104 384
961 089
119259

69 169
1253 901

588

0

2253

6 204
9045
1262 946

7097
7097

20 042
355
937

50 638

71972

25 501
25501
104 570
1367 516

12 (38)

2020-12-31

113 309
873 983
104 180

96 626
1 188 098

3173

0

2253
5668

11 094
1199 192

8021
8021

12 252
559
667

40 810

54 289

44 463
44 463
106 774
1305 966

-Z3A 10B

YF-

entnyckel: FIU5SX-4GZ7U-

Penne
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Koncernens Not 2021-12-31 2020-12-31

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Eget kapital héinforligt till moderforetagets aktiedigare
Aktiekapital 40 100 40 100
Reserver 10 000 10 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 299118 270 709
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktiesigare 349 218 320 809
Innehav utan bestiimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande 231 228
Eget kapital héinforligt till minoritetsintresset 231 228
Summa eget kapital 349 449 321 038
Avsiittningar
Avsittningar for uppskjuten skatt 100 850 92 339
Uppskjuten skatteskuld 381 808
Ovriga avsittningar 18 35403 32214
136 634 125 361
Langfristiga skulder 19
Skulder till kreditinstitut 519250 511 150
Ovriga skulder 28 200 34024
547 450 545174
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 20 3535 804
Skulder till kreditinstitut 199 224 202 404
Leverantorsskulder 34 097 19 511
Aktuella skatteskulder 34 126
Ovriga skulder 26 550 27 885
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 21 70 543 63 665
333 983 314 393

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1367516 1 305 966

CT-Z3AK2-

YF-

entnyckel: FIU5X-4GZ7U-

Penne



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pigéende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflide fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

35960
92 975
871

129 806

924

-7 790
-9 891
14 586
8274
135909

-153 292
288
-153 004

20 000
-20 904

-904
-17 999

44 463
26 464

14 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

16 181
74 791
33

91 005

3717
11 959
-3 145
-6 766
-6 484
90 286

-110 017
90
-109 927

36 000
-18 192
17 808
-1 833

46 293
44 459

-Z3A 10B

YF-

entnyckel: FIU5SX-4GZ7U-

nne



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
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Moderbolagets

Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen ridkning
Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella

anldggningstillgangar
Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Uppskjuten skatt
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

4 289988
1 693

67 252

358 933

-57 738
-117 685
6 -89 914

W

7,8,9,10 -67 528
-332 865
26 068

115
-5 892
-S777
20291

22 -23 024
-2733

11 536
-2197

15 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

242 947
717
67027
310 691

-36 955
-126 147
-90 962

-53 549
-307 613
3078

149
-6 195
-6 046
-2 968

2 966

183
181

Penneo dokumentnyckel: FIU5X-4GZ7U-CNOYF-D78CT-Z3AK2-FAIOB
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagdende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Réavaror och fornodenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

23

13
14

15

16

2021-12-31

51762
706 516
107 744

29 611
895633

93 800
10 630
2700
2252

6 204
115 586
1011 219

7097
7097

21250
10 958

670
34 868
67 746

23751
98 594

1109 813

16 (38)

2020-12-31

56 908
634014
94 363

51238
836 523

93 800
11217
2700
2252
5668
115 637
952 160

8 021
8021

14 859
11 052

567
30 767
57 245

43 423
108 689

1 060 849

10B

7U- YF- -Z3A

entnyc

Penne



Hamosand Energi Och Miljo AB

Org.nr 556526-3745

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Ovriga avsittningar
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

17,24

25

18

19

19

21

2021-12-31

40 100
10 000
50 100

-18 753

-2197
-20 950
29 150

312392

35403
35403

429 750
28 200
457 950

170 074
28 075
31833

34

1 897
43 005
274918

1109 813

17 (38)

2020-12-31

40 100
10 000
50 100

-18 934

181
-18 753
31 347

289310

32214
32214

425 000
34024
459 024

167 104
12 339
22 608

126

6 665
40 112
248 954

1 060 849

-Z3, 10B

YF-

entnyckel: FIU5SX-4GZ7U-

nne



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forédndring av leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder
Kassafléde frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anliggningstillgdngar
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna 14n

Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

20291
70 441

90 732

924
-6 391
-4 204
15736
-1 966
94 831

-116 687
288
-116 399

20 000
-12 500
-5 604
1896

-19 672

43 423
23751

18 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

-2 968
57 411

54 443

3718
11 580
-1 821
-8018
177
60 079

-74 929
90
-74 839

36 000
-12 500
-5392
18 108

3348

40 075
43 423

-Z3, 10B

YF-

entnyckel: FIU5SX-4GZ

Penne
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Eget kapital

Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med ARLs indelning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Bokslutsdispositioner

Forindringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdkningen.
Koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncembidrag laggs till anskaffningsvérdet nér
de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Materiella anliggningstillgangar

I moderforetaget gors inga avsittningar for aterstdllandekostnader i samband med forvérv av
materiella anldggningstillgangar. I stillet tillimpas principen att avséttning for
aterstdllandekostnader gors successivt.

Elcertifikat

Lagerforda elcertifikat virderas till anskaffningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de certifikat som
var registrerade pa vart konto hos Svenska Kraftnit per 2021-12-31.

Marknadsviardet av dessa elcertifikat var vid arsskiftet ca 0,3 (0,18) MKkr.

Utslappsriitter

Lagerforda utsldppsritter virderas till anskaftningsvirdet, dvs noll kronor, avseende de rittigheter
som var registrerade pé vart konto per 2021-12-31.

Marknadsvirdet av dessa utsldppsrétter var vid arsskiftet ca 21,5 (11,5) Mkr.

Intéiiktsredovisning

Nettoomsittningen omfattar forséljningsintékter fran kérnverksamheterna, det vill sdga produktion,
forsdljning och distribution av el, forsiljning och distribution av virme, forsiljning av gas, energihandel
samt andra intdkter sdsom tjénster och konsultuppdrag och anslutningsavgifter.

Forséljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren.
Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras
koncernintern forséljning. Bolaget har ej tidsbegrinsat dtagande att underhélla och vid behov ersitta
investeringar i anslutningar. Koncernen intdktsfor anslutningsavgifter 6ver intidktsgenererande tillgangars
berdknade nyttjandeperiod som upgar till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i posten uppluna
kostnader och forutbetalda intikter.
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Koncernredovisning

Harnosand Energi & Miljo AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not 24. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag dé det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvirvsmetoden. Férvirvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvérvstidpunkten. Minoritetens andel av de férviarvade nettotillgangarna
viérderas till verkligt virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forviarvade
identifierbara nettotillgdngarna vid foérvarvstillfillet och anskaffningsvirdet inklusive véardet av
minoritetsintresset och vérderas initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncemnforetag elimineras i sin helhet.

Dotterforetag i andra lander upprittar sin arsredovisning i utlindsk valuta. Omrikning av posterna i
dessa foretags balans- och resultatrdkningar gors till balansdagskurs respektive avistakurs for den
dag respektive afféirshiandelse dgde rum. De omriakningsdifferenser som uppkommer redovisas i
koncernens egna kapital.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag riknas sddana foretag dér foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt féreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer &4n
50 % av rosterna i ett annat foretag,

Anliiggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar

Komponentindelning

Materiella anléggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och néir
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nir en komponent i en anliggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till anskaftningsvérdet
om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgéngens prestanda okar i
forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten .

Utgifter for 16pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar vérdepapper, kundfordringar och dvriga
fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och 1&neskulder. Instrumenten redovisas i
balansrikningen nér Hirno6sand Energi & Miljo AB blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.
Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nir ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och férméaner som #r forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansridkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.
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Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av réantebérande tillgdngar.

Innehaven innehas pé lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsviarde med bedomning av
om nedskrivningsbehov foreligger. De rintebarande tillgdngarna redovisas i efterfoljande redovisning till
upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av effektivrintemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning,

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande virderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av
anskaffningsvirde och marknadsvirde. I posten kortfristiga placeringar ingér aktier som innehas for att
placera likviditetsoverskott pé kort sikt.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer 4n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anléggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Fordringar som #r réntefria eller som 16per med réinta som avviker fran marknadsréntan och har en 16ptid
overstigande 12 ménader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvardeférandringen redovisas som
ranteintdkt i resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frin det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver l&nets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska &terbetalas.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer Harndsand Energi & Miljé6 AB om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov i ndgon utav de finansiella anliggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgéngen bedoms vara bestaende. Nedskrivning redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran
6vriga virdepapper och fordringar som dr anlidggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt
for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &r vasentliga. Nedskrivning
for tillgngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde berdknas som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade virde och nuvérdet av foretagsledningens bésta uppskattning av de framtida kassaflédena
diskonterade med tillgdngens ursprungliga effektivrinta.

For tillgdngar med rorlig rinta anvidnds den pa balansdagen aktuella réintan som diskonteringsrinta.

Vid prévning av nedskrivningsbehov for vérdepappersportfoljen med rénteinstrument faststlls pa
motsvarande sitt en effektivranta for portfoljen som anvinds vid diskonteringen. Om nedskrivning av aktier
sker faststills nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade virdet och det hogsta av verkligt
véirde med avdrag for forsiljningskostnader och nuvirdet av framtida kassafléden (som baseras pa
foretagsledningens bista uppskattning).

Leasingavtal

Leasing klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing i koncernbolag och moderbolag.
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att 4ga en tillgang i allt vésentligt
overfors fran leasegivaren till ett foretag i Hirnosand Energi & Miljé AB koncern klassificeras i
koncernredovisningen och i moderbolaget som finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att
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rittigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld i balansrakningen. Tillgdngen och
skulden vérderas till det lagsta av tillgdngens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna.
Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet 1dggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas
pé rénta och amortering enligt effektivréintemetoden.

Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade tillgdngen skrivs av
linjért 6ver leasingperioden.

Leasingavtal dédr de ekonomiska fordelar och risker som é&r hanforliga till leasingobjektet i allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Se vidare not "Maskiner och andra tekniska anldggningar" samt "Finansiella leasingavtal".

Varulager

Varulagret har virderats till det ldgsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsiljningsvérde pa
balansdagen.

Anskaffningsvirdet faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror ingar alla
utgifter som &r direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvirdet. For varor under
tillverkning och firdiga varor inkluderar anskaffningsvirdet formgivningskostnader, rdmaterial, direkt 16n,
andra direkta kostnader, hanférbara indirekta tillverkningskostnader samt lanekostnader.

Varulagret har i moderforetaget virderats till 97% av det samlade anskaffningsvérdet vilket understiger
dess nettoforsaljningsvarde pa balansdagen. I koncernredovisningen vérderas varulagret till det fulla
anskaffningsvardet vilket understiger dess nettoforséljningsvirde pa balansdagen. Med
nettoforsaljningsvirde avses varornas berdknade forsiljningspris minskat med forséljningskostnader. Den
valda metoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter véirderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.

Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterforing
av de tempordra skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en aterféring sker inom 6verskéadlig framtid.
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas
i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid framtida beskattning.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rtt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foréndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrékningen om inte skatten &n
hinforlig till en hiandelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster som
redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsiittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras. Foretaget nuvirdesberidknar forpliktelser som viéntas regleras efter mer én tolv
manader. Den 6kning av avsittningen som beror pa att tid forflyter redovisas som réntekostnad.

Kassaflodesanalys
Kassafldesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en
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kortare 16ptid dn tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséttning
Raorelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéiktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men f6re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rikenskapsaret.

Soliditet (%o)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning,.

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Stiillda siikerheter
Koncernen

Koncern har inga stillda sékerheter.
Moderbolaget

Moderbolag har inga stillda sdkerheter.

Not 3 Eventualforpliktelser
Koncernen

Koncern och moderbolag har inga eventualforpliktelser.

Penneo dokumentnyckel: FIU5SX-4GZ7U-CNOYF-D78CT-Z3AK2-FAIOB
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Not 4 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Fjéarrvarme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Elnit

Elf6rsdljning

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

Moderbolaget

Nettoomsiittningen per rorelsegren
Fjérrvarme

Atervinning

Vatten

Andra verksamheter

Nettoomsiittningen per geografisk marknad
Sverige

2021

143 901
68 271
56 193
20 269
88 269
59 792

436 695

436 695
436 695

2021

144 006
68 381
56 219
21383

289 989

289 988
289 988

24 (38)

2020

118 519
57495
54 921
10 492
78 636
30316

350378

350378
350378

2020

118 604
57 763
54 947
11 635

242 949

242 949
242 949

10B
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen

25 (38)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitréide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Moderbolaget

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag
Ovriga tjénster

Not 6 Anstiillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala léner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Avtal om avgéngsvederlag

VD ir enligt avtal 2016-12-13 tillsvidareanstilld fran och med 2017-04-01 och undantas fran

2021

348
205
553

2021

238
176
414

2021

35
97
132

1720
59 813
61 533

236
5257
20112
25 605

87138

2020

225
90
315

2020

185
70
255

2020

32
103
135

1762
60 179
61 941

214

4 428
19 948
24 590

86 531

bestimmelserna i lagen om anstéllningsskydd, LAS. I friga om allménna anstéllningsvillkor i 6vrigt



Hiarnosand Energi Och Miljo AB 26 (38)
Org.nr 556526-3745

tillimpas bestimmelserna efter samma grunder som géller for 6vriga anstéllda i féretaget.Utover pension
enligt lag utgar pension enligt vid foretaget gillande PA-KFS 09. For anstillningen giller en 6msesidig
uppsigningstid om sex méanader. Vid uppsigning fran foretaget betalas i samband med anstillningens
upphorande en engéngsersattning till VD motsvarande totalt 12 manadsloner.

Moderbolaget
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 35 32
Min 97 103
132 135
Loner och andra erséittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1720 1762
Ovriga anstillda 59 813 60 179
61 533 61 941
Sociala kestnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 236 214
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 5238 4421
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 20 107 19 947
25 581 24 582
Totala loner, erséiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 87 114 86 523
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel min i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %

Avtal om avgingsvederlag

VD ér enligt avtal 2016-12-13 tillsvidareanstilld frdn och med 2017-04-01 och undantas fran
bestimmelserna i lagen om anstéllningsskydd, LAS. I fraga om allménna anstéllningsvillkor i 6vrigt
tillimpas bestdmmelserna efter samma grunder som géller for Gvriga anstillda i foretaget.

Utover pension enligt lag utgar pension enligt vid foretaget giallande PA-KFS 09. For anstillningen géller
en 6msesidig uppsagningstid om sex manader. Vid uppsigning fran foretaget betalas i samband med
anstéllningens upphoérande en engéngserséttning till VD motsvarande totalt 12 ménadsloner.
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Not 7 Finansiella leasingavtal

Koncernen

27 (38)

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

SEB Finans publ. Kraftvirmeverk
Anliggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Ackumulerade avskrivningar

Moderbolaget

SEB Finans publ. Kraftvirmeverk
Anliiggningstillgangar
Ackumulerade anskafthingsvéarden
Ackumulerade avskrivningar
Utgiende redovisat virde

2021

84 450
-30 402
54 048

84 450
-30 402
54 048

2020

84 450
-27 024
57 426

84 450
-27 024
57 426
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Not 8 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsviarden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Bokfort virde byggnader
Bokfort viarde mark

2021

234 686
182
234 867

-106 479
-8 578
-115 057

-14 898
-528
-15 427

104 384

70 269
34115
104 384

2021

101 288
182
101 470

-29 481
-5328
-34 809

-14 898
-14 898
51763
27 634

24 128
51762

28 (38)

2020

233 450
1236
234 686

-99 713
-6 766
-106 479

-14 898
0
-14 898

113 308

75 441
37 867
113 308

2020

100 826
462
101 288

-25 943
-3539
-29 482

-14 898
-14 898
56 908
29 645

27 264
56 909
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Not 9 Maskiner och andra tekniska anléiggningar

Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsviarden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021

1671631
152207
1 823 838

-765 141
-51 745
-816 887

-32 506
-13 356
-45 862

961 089

2021

1 088 742
123 678
1212 420

-422 222
-37 970
-460 192

-32 506
-13 208
-45714

706 514

29 (38)

2020

1552 856
118 775
1671 631

717 692
-47 449
765 141

-28 792
-3714
-32 506

873 983

2020

985 527
103 215
1 088 742

-387 938
-34 283
-422 221

-28 792
-3714
-32 506

634 015

-Z3A
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsviarden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsviarden

Inkép

Forsiljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat viirde

2021

260 826
28 602
-2 038

287 390

-155 849
1750
-13 236
-167 334

=197
=197

119 259

2021

199 846
24 933
-2 038

222 741

-104 832
1750
-11 264
-114 346

-651
-651

107 744

30 (38)

2020

249171
13 224
-1 570

260 826

-143 894
1136
-13 091
-155 849

=197
=197

104 180

2020

191 406
9966
-1 526
199 846

-94 255
1038
-11616
-104 833

-651
-651

94 362

X-4GZ7U- CT-Z3A 10B
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Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter

Skattemdssiga justeringar avs temporéra

skillnader

Nyttjande underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skattemaissiga justeringar avs temporira

skillnader

Nyttjade underskottsavdrag
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

2021

Belopp
35959

-7 408
27
114

-7549

2021

Belopp
-2733

563
-27

536

2021

-7 549
-7 549

2021

536
536

Procent

21,40

Procent

21,40

31 (38)

2020

-289
-289
2020

Belopp
16 180

-3 463
-36

2 820
389
-289

2020

183
183

2020

Belopp
-2

-174
389
183

-Z3,

X-4
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Not 12 Piagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Inkép
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

2021-12-31

96 625
153 277
-180 733
69 169

69 169

2021-12-31

51238
126 895
-148 523
29 610

29610

2020-12-31

119 881
110 002
-133 258

96 625

96 625

2020-12-31

86 971
77 910
-113 643
51 238

51 238

Not 13 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Namn
Kommunbrinsle i Adalen AB

Kommunbriinsle i Adalen AB
Moderbolaget

Namn
Kommunbriinsle i Adalen AB

Kommunbrinsle i Adalen AB

Kapital-
andel
40%

Org.nr
556220-6200

Kapital-
andel
40%

Org.nr
556220-6200

Rostriitts-
andel
40%

Siite
Hirmosand

Rostriitts-
andel
40%

Siite
Héarnésand

Antal
andelar
16 800

Eget kapital
0

Antal
andelar
16 800

Bokfort
virde
2700
2700

Resultat
0

Bokfort
virde
2700
2700
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Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Ingéende anskaffningsviarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden
Utgdende redovisat viirde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden
Utgiende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

Not 15 Varulager
Koncernen

Eldningsolja
Ved/Trébrinsle
Vixlare/Material
Gas

Moderbolaget

Eldningsolja
Ved/Tribrinsle
Vixlare/Material
Gas

2021-12-31

2253
2253

2253

2021-12-31

2252
2252

2252

2021-12-31

2277
4 469
312
39
7097

2021-12-31

2277
4 469
312
39
7097

33 (38)

2020-12-31

2253
2253

2253

2020-12-31

2252
2252

2252

2020-12-31

2183
5449
345
44

8 021

2020-12-31

2183
5449
345
44

8 021

10B
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Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen

Forsakringar

Upplupen intékt frén fakturering december
Ovriga poster

Upplupna intikter avseende debitering december
Upplupna intékter

Moderbolaget

Forsékringar
Upplupen intikt fran fakturering december
Ovriga poster

Not 17 Antal aktier och kvotviirde
Koncernen

Namn
Antal A-Aktier
Moderbolaget

Namn
Antal A-Aktier

2021-12-31

0

32 592
3 669
8578
5799
50 638

2021-12-31

32 592
2277
34 869

Antal
aktier
401
401

Antal
aktier
401 000
401 000

34 (38)

2020-12-31

1151
27 231
2733
7794
1901
40 810

2020-12-31

1151
27 231
2385
30767

Kvot-
virde

Kvot-
viirde
100
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Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 18 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning deponi 2
Avsiattning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador

Moderbolaget

Avsittning deponi 2
Avsiattning vindkraft
Fondering VA
Avsittning vattenskador

Not 19 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

2021-12-31

8 081
1088
26 000
235
35403

2021-12-31

8081
1088
26 000
235
35 404

2021-12-31

519250
28200
547 450

199 224
199 224

2021-12-31

429 750
28 200
457 950

170 074
170 074

35 (38)

2020-12-31

7954
1034
23000
225
32214

2020-12-31

7954
1034
23 000
225
32213

2020-12-31

511 150
34 024
545174

202 404
202 404

2020-12-31

425 000
34024
459 024

167 104
167 104
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Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Not 20 Checkriikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgar till

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Deponiskatt Q4

Brinsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA anslutningsavgifter
Ovriga poster
Anslutningsavgifter
Forutbetald intékt Rakel
Regionnitsavgift
Natforluster

Elcertifikat

Moderbolaget

Upplupna personalkostnader
Upplupna réntekostnader
Deponiskatt Q4

Brinsle december

Sent ankomna leverantorsfakturor
VA anslutningsavgifter

Ovriga poster

Not 22 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Mottagna koncernbidrag
Avskrivning 6ver plan

2021-12-31

3535

2021-12-31

4764
478
817

5581

9137

21731
8265
17 686
0

579
400
1105
70 543

2021-12-31

4764
369
817

5581

8479

21 731

1264

43 005

2021

57
-23 082
-23 025

36 (38)

2020-12-31

804

2020-12-31

4 884
568
522
6218
6 621
21192
2116
18 535
108
774
321

1 805

63 665

2020-12-31

4 884
439
522

6218

6 621

21192
236
40 112

2020

676
2290
2966
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Hiarnosand Energi Och Miljo AB 37 (38)
Org.nr 556526-3745

Not 23 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Kapital- Raostriitts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar viirde
Hirnésand Elndt AB 100% 100% 180 000 90 000
Hérndsand Elforsiljning AB 95% 95% 3800 3800
93 800
Org.nr Siite Eget kapital
Hérnésand Elndt AB 556133-3328 Hémosand 22 653
Hérnosand Elforsiljning AB 559113-8366 Harndsand 4033

Not 24 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget
2021-12-31
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten:
ansamlad forlust -18 753
arets forlust -2 197
-20 949
behandlas s att
i ny rékning Gverfores -20 949
-20 949
Not 25 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade 6veravskrivn 312392 289 310

312 392 289 310



Hiarnosand Energi Och Miljo AB
Org.nr 556526-3745

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma 2022-05-17 for faststillelse.

Héarnésand
Ann-Sofie Berglund Eva Goés
Ordférande
Lennart Bolander Sonny Andersson
Lennart Bolin Lars Gunnar Hultin
Christina Ogrim Anders Nordin

Lena af Geijerstam Unger
Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats

Ernst & Young AB

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Harnésand Energi Och Miljé AB, org.nr 556526-3745

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Harnésand Energi Och Miljé AB for rékenskapsaret 2021-01-01 — 2021-
12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberéttelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncemen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
o6wrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nddvéndig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktoren fér bedémningen av bolagets och
koncernens férméga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberéattelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hig grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvéander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelsema pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsakfiviteterna inom
koncernen for att gora eft uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styming, vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi & ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning av Harndsand Energi Och Miljé AB for rakenskapsaret 2021-
01-01 — 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsdlideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortibpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgérder som &r nédvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i verensstémmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhé&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:;

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller féorsummelser som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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HEMARB Elf6rséljning AB 209
Org.nr 559113-8366

Styrelsen och verkstillande direktdren for HEMAB Elforsiljning AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i
tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Dotterbolaget HEMAB Elforsiljning AB adgs till 95 % av HEMAB, 3% av Harnosandshus och 2% av
Kommunfastigheter.

Frén den forsta januari 2021 har vi samarbetat med var nya partner som dr Mélarenergi och samarbetet
har utvecklats och forbattrats under éret.

Elforséljning &r en affir med sma marginaler och vi har en lokal marknad att jobba med. Den 6kande
volatiliteten pd marknaden har inneburit utmaningar under aret. Vér beslutade afféirsmodell med minimal
ekonomisk risk i hindelse av avvikelser i aktuella prissdkringar visar sig vara framgangsrik, men vi har
ocksa sett att vi behover vara beredda pa fordndringar.

Aven for 2021 har vi ett positivt resultat, dock med smé marginaler och relativt 1iga volymer, si vi méste
vara noggranna med vara affirer och konstant se 6ver vira marginaler.

Under éret har ansvaret for elforsédljningen omfordelats pa grund av sjukfranvaro, vilket har gjort att fokus
pa utveckling inom omradet har varit lite ligre under perioder av aret.

Foretaget har sitt site i Hirndsand.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 59 792 30316 46 733 39 005 0
Resultat efter finansiella poster 57 676 42 -491 0
Balansomslutning 11268 7127 10 590 11776 4000
Antal anstillda 0 0 0 0 0
Soliditet (%) 35,8 56,6 38,1 34,0 100,0
Avkastning pa totalt kap. (%) 0,6 9,5 0,4 -42 0,0

Avkastning pa eget kap. (%) 1,4 16,8 1,0 -12,3

0,0



HEMARB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie- Balanserat
kapital resultat
Belopp vid érets ingdng 4 000 33
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 4000 33

Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

disponeras sa att
i ny rikning dverfores

Arets

resultat

32 637

32 637

32 637
32637

0
0
0

3 (9)

Totalt

4033
0
4033

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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HEMARB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Resultatrikning
Tkr

Raorelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning

Summa rérelseintiikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Ravaror och fornédenheter
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Not

2021-01-01
-2021-12-31

59792
59 792

-56 230
-3 498
-59 728
64

409

2020-01-01
-2020-12-31

30 316
30316

-25 391
-4 248
-29 639
677

-1

676

-676
-676

B4YL
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HEMARB Elforséljning AB 509
Org.nr 559113-8366

Balansrikning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Omsiéittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 3669 4127
Ovriga fordringar 57 66
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 3 5799 1901
Summa kortfristiga fordringar 9525 6 094
Kassa och bank

Kassa och Bank 1743 1033
Summa kassa och bank 1743 1033
Summa omsiittningstillgdngar 11 268 7127
SUMMA TILLGANGAR 11 268 7127

Penneo dokumentnyckel: UN7VV-1Q8VV-L11HV-KI870-3IXDO-8B4YL



HEMARB Elforséljning AB
Org.nr 559113-8366

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

4 000
4000

33

33
4033

880

211

-80

5 6224
7235

11 268

6 (9)

2020-12-31

4000
4000

33

33
4033

16
205
854

2019
3094

7127

870-3IXDO-8B4YL
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nne



HEMAB Elf6rsiljning AB 70)
Org.nr 559113-8366

Noter
Tkr

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnizmndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag,

Not 2 Arvede till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 42 40
42 40
Not 3 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intékter 5799 1901
5799 1901
Not 4 Forindring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingadng 4 000 33 0 4033
Arets resultat 0
Belopp vid arets utgang 4 000 33 0 4033
Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2021-12-31 2020-12-31
Elcertifikat 1105 1 805
Ovriga poster 5119 214
6224 2019

Not 6 Stiillda sikerheter
Bolaget har inga stillda sidkerheter.



HEMARB Elf6rséljning AB 809
Org.nr 559113-8366

Not 7 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser
Not 8 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som uppréttar koncernredovisning &r Hirnosand
Energi & Miljé6 AB med organisationsnummer 556526-3745 med site i Hirndsand.

Penneo dokumentnyckel: UN7VV-1Q8VV-L11HV-KI870-3IXDO-8B4YL
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Resultat- och balansridkningen kommer att forelidggas pa arsstimma 2022-05-17 for faststillelse.

Hirndsand

Ann-Sofie Berglund
Ordforande

Lennart Bolander

Jonas Nyberg

Var revisionsberittelse har limnats

Emst & Young AB

Micael Engstrém
Auktoriserad revisor

Eva Goés

Goran Albertsson

Lena af Geijerstam Unger
Verkstillande direktor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i HEMAB Elforsaljning AB, org.nr 559113-8366

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér HEMAB Elférséljning AB
for rékenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av HEMAB Elférsaljning ABs finansiella stéllining per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med arsredovisningens 6wriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
HEMAB Elforsaljning AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
aven for den interna kontrall som de beddmer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedémningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om beslut
har fattats om att avweckla verksamheten.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara védsentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhémtar revisionsbevis som 4r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intem kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av HEMAB
Elforsaljning AB for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till HEMAB Elf6rséljning AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsalideringsbehov, likviditet och
stéllning i wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direkttren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgtras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhé&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:;

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Himosand Elnédt AB 2 (16)
Org.nr 556133-3328

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Hirndsand Elnédt AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten
Bolaget ér ett helagt dotterbolag till Hirndsand Energi & Miljé AB, orgnr 556526-3745, vilka foérvéirvade
aktierna 1995-12-22 av Hirnsands Kommun.

I januari slog en storm till mot Vasternorrland. Vi var oerhord glada och ndjda Gver att nir stormen
bedarrat kunna konstatera att vart elnét hade klarat sig bra jamfort med grannkommunernas. Av de
tusentals avbrott som det rapporterades om i media fanns endast nio i vart elnit. Genom att byta ut gamla
friledningar mot isolerade jord- eller héingkabel s& har vi minskat véra vaderrelaterade avbrott med 90 %
sedan 2012. Vid sddana har ovéder ser vi verkligen vérdet i och effekten av det arbete vi har lagt ner. Vi ar
mindre sarbara vid stormar och 16per mindre risk att drabbas av utdragna strémavbrott pa grund av
viderrelaterade problem.

Vi har i vanlig ordning genomfort underhallsbesiktning av elnétet i syfte att inspektera elnitet efter
rotskador och genomfora allmént underhall. For att trygga leveranssidkerheten har vi dven fortsatt med
arbetet att roja kraftledningsgator fran trid och sly som bedéms kunna orsaka driftstorningar vid stormar
eller snofall.

Vart arbete med att underhélla och modernisera elnétet har genomforts enligt plan. Bland annat genom att
vi moderniserat 40kV stillverket i fordelningsstationen i Alandsbro med nya brytare, strémtransformatorer
och bytt porslinisolatorer mot moderna kompositisolatorer. Vi har &ven uppgraderat férdelningsstationen i
Ultra med nya reliaskydd och moderniserat kringutrustning.

Foretaget har sitt sate i Hirnosand.

Hallbarhetsupplysningar

Verksamheten inom Elnét 4r inte tillstdnds- eller anmélningspliktig ur miljosynpunkt men miljémalen ar
anda hogt stdllda. Med Gvergangen frén luftledning till jordkabel minskar behovet av att uppehélla skogs-
och akermark for ledningsgator och marken kan ddrmed aterlimnas till markéigarna.



Hirndsand Elnit AB
Org.nr 556133-3328

Flerarsoversikt (Tkr) 2021
Nettoomsittning 88 269
Resultat efter finansiella poster 18 196
Balansomslutning 396 977
Antal anstillda 0
Soliditet (%) 41,3
Avkastning pa totalt kap. (%) 4,9
Avkastning pa eget kap. (%) 11,1

2020

78 636
17 999
378 800

0
38,8
5,2
12,2

2019
85323
12 190

366 084
0

36,7
3,8

91

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-
kapital
Belopp vid érets ingang 18 000
Disposition enligt beslut av
arets rsstimma:
Arets resultat
Belopp vid édrets utging 18 000

Forslag till vinstdisposition

Reserv-
fond
3600

3600

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rékning Gverfores

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning samt

kassaflodesanalys med noter.

Balanserat
resultat

1 896

-421

1475

1475 282
389 665
1864 947

1 864 947
1 864 947

2018
79 992
12 302

339 526
0

36,5
4,0

9,9

Arets
resultat

421

421
386
386

3 (16)

2017
77 057
12 997

310 875
0

36,8
4,6
11,4

Totalt
23 075
0

386
23 461

Penneo dokumentnyckel: AYCQA-O2P1E-CEMAA-K1OEN-GSFE2-WIBJE
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomsittning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgéngar

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

4,5,6

2021-01-01
-2021-12-31

88 270
19 741
108 011

-10 878
-58 150
299

-19674
-88 403
19 608

-1413
-1412
18 196

-18233
-37

427
390

4(16)

2020-01-01
-2020-12-31

78 637
18 651
97 288

-8 334
-51 094
-490

-17 852
-771770
19 518

-1518
-1 518
18 000

-18 031
-31

-390
421

Penneo dokumentnyckel: AYCQA-O2P1E-CEMAA-K1OEN-GSFE2-WIBJE
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anléggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgangar
Andra 1angfristiga virdepappersinnehav
Summa anliiggningstillgdngar
Omséittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

W

10

11

2021-12-31

52 622
254 573
11 515

39558
358 268

1
1
358 269

28 164
559

9970
38 700

7
38 707

396 976

5(16)

2020-12-31

56 400
239 969
9818

45 388
351575

1
1
351 576

18 481
559

34
8143
27 217

7
27224

378 800

IBJE
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsiittningar
Uppskjutna skatter
Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

18 000
3600
21 600

1 475
390

1 865
23 465

12 177 171

13 381
381

14
89 500
10 630
100 130

15 3535
14 29 150
6175

11 092

24 564

16 21313
95 829

396 976

6 (16)

2020-12-31

18 000
3600
21 600

1 896
-421
1475
23075

158 938

808
808

86 150
11217
97 367

804
35300
9532
11 246
20 196
21534
98 612

378 800

EN-GSFE2-WIBJE
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Kassaflodesanalys Not
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Kassaflide frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Amortering av lan
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

2021-01-01
-2021-12-31

18 196
19 674

37870

-1 800
-3 357

6 879
39 592

-36 792
-36 792

-2 800
-2 800

2

7(16)

2020-01-01
-2020-12-31

17 999
17 852

35851

263
1424
-6 180
31358

-31 058
-31 058

-300
-300

3
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordandrade jamfort med foregaende ar.

Intiiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna
kan beréknas pé ett tillforlitligt satt.

Bolaget har ej tidsbegriansat atagande att underhélla och vid behov ersétta investeringar i
anslutningar. Koncernen intiktsfor anslutningsavgifter 6ver intéktsgenererade tillgdngars berdknade
nyttjandeperiod som uppgér till 30 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingér i upplupna kostnader
och forutbetalda intdkter.

Anléiggningstillgiangar
Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

I samband med fastighetsférviarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader
for rivning och aterstéllande av platsen. I sddana fall gérs en avsattning och anskaffningsvirdet
6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillging redovisas
som Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt Gver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens

restvirde. Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvirde.
Foljande avskrivningstid tillampas:

Materiella anliggningstillgangar

Stomme 50 ar
Fasad 30 ar
Tak 15-25 ar
Ovrigt 20 &r
Markanlidggningar 20 ar
El-ledningar 30 ar
Mottagnings-och fordelningsstationer 10 ar
Transformatorer 15 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10 &r

Inventarier, verktyg och installationer 3-15ar
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Komponentindelning

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter nir komponenterna dr betydande och nir
komponenterna har vésentligt olika nyttjandeperioder. Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgdngens prestanda 6kar i forhallande till tillgdngens vérde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparationer och underhéll redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar virdepapper, kundfordringar
och ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantorsskulder, och 1&neskulder. Instrumenten
redovisas i balansrakningen ndr Himosand Energi & Miljé AB blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansridkningen nér rétten att erhélla kassafloden frén
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har verfort i stort sett alla risker och
forméner som dr forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt
upphort.

Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Posten bestér huvudsakligen av aktier samt ett mindre innehav av rantebérande tillgdngar.
Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten och redovisas inledningsvis till
anskaffningsvirde. I efterfoljande redovisning redovisas aktierna till anskaffningsvérde med
bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger. De réntebérande tillgingarna redovisas i
efterfoljande redovisning till upplupet anskaffningsvérde med tillimpning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering f6r virdeminskning.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n
12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anliggningstillgéngar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.
Fordringar som &r réntefria eller som 16per med rénta som avviker frain marknadsrantan och har en
16ptid 6verstigande 12 méanader redovisas till ett diskonterat nuvérde och tidsvirdeforandringen
redovisas som rinteintikt i resultatrikningen.

Laneskulder och leverantirsskulder

Léaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska &terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver 1&nets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.
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Varulager

Varulagret har virderats till det lagsta av dess anskaffningsvirde och dess nettoforsaljningsvérde pa
balansdagen.

Anskaffningsvirdet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). For ravaror
ingér alla utgifter som é&r direkt hénforliga till anskaffningen av varorna i anskaffningsvéardet. For
varor under tillverkning och firdiga varor inkluderar anskaffningsvérdet formgivningskostnader,
ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader, hanférbara indirekta tillverkningskostnader samt
lanekostnader.

Varulagret har i moderforetaget vérderats till 97% av det samlade anskaffningsvérdet vilket
understiger dess nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. I koncernredovisningen vérderas varulagret till det
fulla anskaffningsvardet vilket understiger dess nettoforsaljningsvirde pé balansdagen. Med
nettoforsidljningsvérde avses varornas beridknade forsiljningspris minskat med
forséljningskostnader. Den valda metoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifrin de skattesatser och skatteregler som giller pa balansdagen.
Uppskjutna skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore
balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporira skillnaderna och det inte bedoms sannolikt att en
aterforing sker inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida
beskattning,

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom foérandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hénforlig till en héndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeftekter av
poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsiittningar

Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan goras. Foretaget nuvéirdesberaknar forpliktelser som vintas regleras efter mer
dn tolv manader. Den 6kning av avséttningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rintekostnad.

Koncernforhdllanden
Moderforetaget som uppréttar koncernredovisning i vilken foretaget ingér i &r Hirndsand Energi & Milj6
AB (org.nr. 556526-3745) med séte i Hirnsand.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och
andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade p& en marknadsplats och har en
kortare 16ptid &n tre manader fran anskaftningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Antal anstiillda
Medelantal anstillda under rikenskapsaret.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning,

Avkastning pa totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med
avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller
genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2021 2020
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 68 0
Ovriga tjinster 29 20
97 20
Not 3 Anstiillda och personalkostnader
Bolaget har inte haft nagra anstillda och négra l6ner har ej utbetalats.
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 19 7
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 5 2
24 9

Totala loner, erséiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 24 9
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel min i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 4 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort viarde mark

Not 5 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat viirde

43 %
57 %
100 %

0%

2021

133 398

133398

-76 998
-3250
-80 248

0
-528
-528

52 622

42 635
9988
52623

2021

582 889
28 528
611 417

-342 920
-13 775
-356 695

0
-148
-148

254574

12 (16)

43 %
57 %
100 %

0%

2020
132 624
774
133 398
-73770
-3228
-76 998
0

0

56 400
45 797

10 604
56 401

2020
567330
15 559
582 889
-329 754
-13 166
-342 920
0

0

239 969
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Not 6 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden

Inkép

Forséljningar/utrangeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avskrivningar 6ver plan

Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa érets resultat
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Temporir skatt

Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

2021

Belopp
-37

418

426

2021

60 980
3 669

64 649

-51016

-1972
-52 988

-146
-146

11 515

2021

18 233

18 233

2021

426
426

Procent

21,40
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2020

57765
3258
-43

60 980

-49 639
97

-1 475
-51 017

-146
-146

9 817

2020
18 031
18 031

2020

-390
-390
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Not 9 Piagiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingdende anskaffningsviarden

Inkép

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 10 Andra langfristiga viirdepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Upplupna intikter avseende debitering december

Upplupna intikter avseende debitering december
Ovriga poster

Not 12 Obeskattade reserver

Ackum 6veravskrivnin

Not 13 Uppskjuten skatteskuld

2021-12-31
45 387
26 381
-32211
39 557

39557

2021-12-31

1

2021-12-31
8578

1392
9970

2021-12-31

177 171
177171

2020-12-31
32910
32092

-19 615
45 387

45 387

2020-12-31

1

2020-12-31
7794

348
8142

2020-12-31

158 938
158 938

Skillnaden mellan & ena sidan den inkomstskatt som har redovisats i resultatrikningen samt & andra sidan
den inkomstskatt som bel6per sig pa verksamheten utgérs av uppskjuten skatt pa obeskattade reserver.

Uppskjuten skatt
Belopp vid arets utgang

2021-12-31

-381
-381

2020-12-31

-808
-808
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Not 14 Skulder som avser flera poster

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 15 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pé checkridkningskredit uppgar till

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna rintekostnader
Anslutningsavgifter

Forutbetald intékt Rakel
Regionnitsavgift

Natforluster

Sent ankomna leverantorsfakturor
Ovriga poster

Not 17 Eventualforpliktelser
Bolaget har inga eventualforpliktelser.

Not 18 Stillda siikerheter
Bolaget har som tidigare ar inga stéllda sikerheter.

Not 19 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingar och som upprittar koncernredovisning dr Hirnosand

2021-12-31

89 500
10 630
100 130

29 150
29 150

2021-12-31

3535

2021-12-31

109

17 686
0

579
400
658
1882
21314

Energi & Miljé6 AB med organisationsnummer 556526-3745 med site i Hirndsand.
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2020-12-31

86 150
11217
97 367

35300
35300

2020-12-31

804

2020-12-31

129

18 535
108
774
321

0

1 666
21533
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Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas pa arsstimma 2022-05-17 for faststillelse.

Hirnosand

Ann-Sofie Berglund
Ordforande

Lennart Bolander

Lars Gunnar Hultin
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Harndsand Elnét AB, org.nr 556133-3328

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Harnésand Einét AB for
rékenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild avHarnésand Elnét ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Harndsand Elnét AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
aven for den interna kontrall som de beddmer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intem kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Harnésand Elnét
AB for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Harndsand Elnét AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsalideringsbehov, likviditet och
stéllning i wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direkttren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgtras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhé&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:;

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Skelleftea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Micael Engstrém

Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

§ 60 Dnr 2022-000171 1.1.2.1

Arsredovisning2021 - Technichusi Mitt Sverige AB

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Technichus 1
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Technichus 1 Mitt Sverige AB:s styrelseledaméter och
verkstillande direktor ansvarsfrihet for &r 2021.

Jav

P& grund av jiv deltar inte Ulla Bylund (KD) och Mattias Sjolander (MP) i
handlaggningen av detta drende.

Bakgrund

Kommunala bolaget Technichus 1 Mitt Sverige AB har upprittat
arsredovisning med tillhérande handlingar avseende ar 2021. Revisionen har
granskat innehdllet och tillstyrkt att ledamdterna i styrelsen och
verkstillande direktdren bevijas ansvarsfrihet for aktuellt rakenskapsér.
Revisionen har dven tillstyrkt de dvriga punkterna som bolagsstimman

enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Fullmiktiges ombud deltar péd
bolagsstimman och tar for dgarens del stillning till frigorna om faststillande
av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktoren. For
att ombudet ska kunna formedla &garens stillningstagande pé stimman
behdvs en demokratisk forankring i fullmiktige genom ett formellt beslut.

Socialt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfSr inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Arendet #r av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget &r
bolagsstimman. Bolagsstimmans mnehdll regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stimman hlls minst en ging varje &r och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmidktige viljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-31
Arsredovisning 2021 Technichus i Mitt Sverige AB
Revisionsberittelse

Revisionsrapport

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsefoérvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Datum Dnr
2022-03-31 KS/2022-000171
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2021 - Technichus i Mitt Sverige AB

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pd bolagsstimman for Technichus 1
Mitt Sverige AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Technichus i1 Mitt Sverige AB:s styrelseledaméter och
verkstillande direktér ansvarsfrihet for r 2021.

Beskrivning av arendet

Kommunala bolaget Technichus i Mitt Sverige AB har uppréttat
arsredovisning med tillhdrande handlingar avseende ar 202 1. Revisionen har
granskat mnehallet och tillstyrkt att ledamoterna 1 styrelsen och
verkstéllande direktdren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rékenskapsar.
Revisionen har dven tillstyrkt de dvriga punkterna som bolagsstimman
enligt aktiebolagslagen beslutar om varje ar. Fullmiktiges ombud deltar pa
bolagsstimman och tar for dgarens del stilning till fragorna om
faststillande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktdren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stillningstagande
pa stimman behdvs en demokratisk forankring 1 fullmiktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktdr och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget ér

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelsefdrvaltningen 2022-03-31 KS/2022-000171

bolagsstimman. Bolagsstimmans innehdll regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stamman halls minst en ging varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmdktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en erséttare for att representera kommunens
dgarandel.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2021 Technichus i Mitt Sverige AB
Revisionsberittelse
Revisionsrapport

Malin Ullstr6m Johanna Laine
T.f kanslichef Kommunsekreterare
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Technichus i Mitt Sverige AB 109)
Org.nr 556558-7242

Styrelsen och verkstillande direktoren for Technichus i Mitt Sverige AB avger foljande drsredovisning
for rakenskapséret 2021.

Forvaltningsberiittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Technichus grundades 1998 och dgs sedan 2013 av Himdsands kommun. Technichus i Mitt Sverige AB
irett av Sveriges 19 Science centers med malet att pa ett lustfyllt sitt vicka intresset for naturvetenskap
och teknik for barn, ungdomar och vuxna.

Bolaget bedriver Science center-verksamhet i enlighet med Himosands kommuns dgardirektiv och
Skolverkets villkor for statsbidrag.

Foretaget har sitt sdte i Himdosand.
Viisentliga hindelser under rakenskapsdret

Bolaget har fortsatt pdverkats av Covid-19 under 2021, och har arbetat i enlighet med nationella och
lokala rekommendationer och restriktioner. Detta har inneburit att bolaget verkat for smittsdkra
utbildningsinsatser for forskole/skolverksamheter. Utbildning definieras har som kursverksamhet,
programverksamhet, kompetensutvecklingsinsatser samt genomforande av uppdragsutbildningar. Infor
sommarménaderna beslutade styrelsen for Technichus att &terigen 6ppna den publika verksamheten, om
in i begrinsad form utifrin nationella restriktioner. Under dessa manader anordnade bolaget dven en
sommarpark pd framsidan av Technichus som kom att nyttjas av manga besokare. Under maj 2021
tecknade dven bolaget ett avtal med Region Visterorrland om att genomfora entreprenérsprogram for
samtliga kommuner i regionen under sommaren 2021. Under hésten 2021 har bolagets verksamheter
genomforts i enlighet med tidigare ar. Bolaget har dock mérkt av en viss forsiktighet vad géller bokningar
av exempelvis konferenser och programverksamhet for forskolor/skolor fridn andra kommuner.

I enlighet med ramavtal mellan Technichus och Mittuniversitetet har Technichus under 2021 agerat
utbildningskonsulter i teknikkurser inom ldrarutbildningen. Denna tjénst har avropats av universitetet
under var- och hostterminen. I momentet historisk matematik och praktisk teknik har éver 300
lararstudenter besokt Technichus for att utbildas av bolagets ldrare samt for att méta barn/elever frin
kommunens skolor. Utdver detta har Technichus och Mittuniversitetet samverkat i en mangd aktiviteter
sdsom exempelvis forskarfredag, barmens universitet, SIMS, Skogsinnovatdrer etc.

Under aret har ett antal projekt som bolaget dgt/varit part i avslutats, och samtidigt har ett antal nya
projekt paborjats. Bolaget har tillsammans med 2047 Science center utvecklat projektet Future Mines
som pagar till och med december 2023. Foretaget har dven erhllit finansiering for att genomfora
entreprendrsprogram i samtliga kommuner i Vistermorrland fram till och med sommaren 2023. Slutligen
har bolaget, tillsammans med Himdsands gymnasium erhéllit finansiering for projektet Intelligo som
syftar till att stotta elever med matematiksvarigheter. Detta projekt kommer édven att forskas pd genom
samverkansavtalet mellan Himdsands kommun och Mittuniversitetet.

Bolaget har tecknat ett ramavtal med Skolverket avseende workshops inom programmering for omradet
Visternorrland/Jamtland. Detta avtal striacker sig 6ver tvd &r, och Skolverket har avropat kép av tjanst for

n
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véren 2022.

For de publika verksamheterna har foretaget kopt in/utvecklat nya utstéllningserbjudanden under 2021.
Bolaget har utvecklat tvd nya utstéllningar om de mdktiga fem verktygen samt om
matspjdlkningssystemet. Utover detta har bolaget kopt in ett visualiseringsbord som utifrdn den senaste
rontgentekniken visar minniskans anatomi.

Lircentrum och Technichus har bedrivit ett stort samverkansarbete under 2021, med mélsittningen att
utveckla en VR-studio som kan anvindas av allmiinbesokare samt i utbildningssammanhang. Denna
samverkan innebidr i stort att fler malgrupper far ta del av bolagets utbud och erbjudanden.

Under 2021 har ett stort arbete bedrivits for att under 2022 genomft6ra/aktualisera en omfattande
identitetsforflyttning av Technichus varumarke. Detta da det dr foretagets Overtygelse att bolaget gagnas
av att fler ménniskor far kinnedom och forstir den bredd som bolagets verksamheter har.

Under 2021 har vi fortsatt att utveckla var samverkan med forskola/skola/skolforvaltning. Ett stort fokus
har under 2021 legat p4 att utveckla samarbetet med de hégstadieskolor som &terfinns i kommunen, samt
att fortsétta utveckla/arbeta med IK T-nétverket for forskolan, samt komplettera detta med ett IK T-nédtverk

for grundskolan.

Bolaget har genomfort storre utbildningsaktiviteter under aret. Skolhackathon i Minecraft ar ett koncept
som dgs av Technichus i Mitt Sverige AB, Bron Innovation samt Ung Foretagsamhet Visternorrland, och
i &r genomfordes detta koncept i fyra regioner och involverade drygt 2000 elever. Aven konceptet
Skogsinnovatdrer som genomfordes tillsammans med Mittuniversitetet och Skogen i skolan involverade
drygt 250 higstadieelever frdn skolor i Hirnésands kommun.

Trots intdktsbortfall pd grund av Covid-19 kan bolaget redovisa ett starkt positivt ekonomiskt resultat
under perioden. Det positiva resultatet har sin grund i att bolaget arbetat for att minska de l6pande
kostnaderna i kombination med att nya affarsmodeller utvecklats under aret.

Under 2022 kommer bolaget fortsatt att arbeta for att utveckla samarbete och affirsmojligheter kopplat
till akademi, samt att fortsétta arbetet med att hitta en hallbar regionalisering av bolagets verksamheter.

Flerdrsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsittning 10 272 9031 10421 9916 12 126
Resultat efter finansiella poster 678 1129 422 584 -1 957
Soliditet (%) 73,8 78,6 61,9 61,7 70,4

Forindring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapival resultat resultat
Belopp vid drets ingéng 1 400 000 1 020 720 1098 193 3518913
Disposition enligt beslut
av drets arsstimma: 1098 193 -1098 193 0
Arets resultat 678 303 678 303
Belopp vid drets utging 1 400 000 2118913 678 303 4197 216

M
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Resultatdisposition
Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2118914

drets vinst 678 302
2797216

disponeras s att

i ny rakning 6verfores 2797216
2797216

Foretagets resultat och stéllning i vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.

/N
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Resultatrikning

Rorelseintikter, lagerforandringar m. m.
Nettoomsittning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m.

Rorelsekostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Ldmnade koncernbidrag
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

10271 504
1768016
12 039 520

-230 255
-2 849970
-8 280 993

0
-11 361 218
678 302

NS OO

678 30

0
0
678 302

678 302
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2020-01-01
-2020-12-31

9031 355
2 090 475
11 121 830

-153 085
-2 698 009
-7 129 277

-13 571
-9 993 942
1 127 888

846
41
805
1128 693

-30 500
-30 500
1098 193

1098 193

N
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgingar
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt

liknande rittigheter 3 0 0
Summa immateriella anlaggningstillgingar 0 0
Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
Summa materiella anldggningstillgdngar 0 0
Summa anliggningstillgdngar 0 0
Omsittningstillgingar

Varulager m. m.

Révaror och formédenheter 87 156 74337
Summa varulager 87 156 74337
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 384 183 108 846
Ovriga fordringar 201 290 115180
Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter 676 461 369 170
Summa kortfristiga fordringar 1261 934 593 196
Kassa och bank

Kassa och bank 4 336 831 3 808 502
Summa kassa och bank 4 336 831 3 808 502
Summa omséittningstillgdngar 5 685921 4 476 035
SUMMA TILLGANGAR 5 685 921 4 476 035

1,
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2021-12-31

1 400 000
1 400 000

2118914

678 302
2797 216
4197 216

14 576
376 630
398 267
699 232

1 488 705

5685921
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2020-12-31

1 400 000
1 400 000

1020 720
1098 193
2118913
3518913

13 838
220124
400182
322978
957 122

4 476 035

I
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

7(9)

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre foretag,

Avskrivning
Avskrivningsprinciper for anliggningstillgéngar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvirden och berdknad

nyttjandeperiod. F6ljande avskrivningstider tillimpas:

" iella aniigeni lgd
Koncessioner, patent, varumarken samt liknande réttigheter 5-10 ar
Materiolie ailinesi illgd

Inventarier, verktyg, installationer Sar
Utstéllningar 3 ar

Definition av nyckeltal
Nettoomsdittni

Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intidkter och kostnader, men fore extraordinira intdkter och

kostnader.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

Not 2 Medelantalet anstillda
2021

Medelantalet anstillda 13

Not 3 Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt liknande rittigheter

2021-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 137 196
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 137 196
Ingéende avskrivningar -137 196
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar -137 196

Utgéende redovisat viirde 0

2020

12

2020-12-31

137 196
137 196

-131 937
-5259
-137 196

0
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Not Eventualforpliktelser

Not Stillda sikerheter

Fastighetsinteckning

2021-12-31

9085 493
9 085 493

-9 085 493
-9 085 493

0

2021-12-31

0
0

2021-12-31

(=]
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2020-12-31

9 085 493
9085493

-9 077 181
-8312
-9 085 493

0

2020-12-31

0
0

2020-12-31

(=]
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdamman i Technichus i Mitt Sverige AB, org.nr 556558-7242

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Technichus
i Mitt Sverige AB for rékenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-
314

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Technichus i Mitt Sverige ABs
finansiella stdllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiskaansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrdckliga
och éndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddémer &r noédvéndig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tilldmpligt, om férhadllanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vdasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre dan for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som &r Idmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
driftvid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om det finns nagon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana handelser eller férhadllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
beréttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gdra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direktérens forvalt-
ning fér Technichus i Mitt Sverige AB for rdkenskapsaret 2021-
01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktoren ansvarsfrinet for raken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till Technichus i Mitt
Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag harinhamtat ar tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fOr bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedidrna bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &rutformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen ochbolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande s&tt. Verkstallande
direktdren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &t-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
foratt meden rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon
styfrelseleazmot eller verkstaliande direktdmen i ndgot vasent-
liigt avseende:

o foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldiig tilll mSgon fér-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed mitt uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig framst pad revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd min professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgédrder och andra férhallanden som &r relevanta for mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ornskdldsvik den 10 februari 2022

N

& -
Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

§ 61 Dnr 2022-000123 1.1.2.1

Arsredovisning 2021 - Investi Hirndsand Aktiebolag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att pa bolagsstimman for Invest 1
Harnésand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrdkningen,

- att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberittelsen och

- att bevilja Invest 1 Hirndsand AB:s styrelseledaméter och verkstillande
direktor ansvarsfrihet for ar 2021.

Jav

P& grund av jiv deltar inte Andreas Sjolander (S), Carl Fredrik Edgren (V)
och Christina Lindberg (C) i handliggningen av detta drende.

Bakgrund

Kommunala bolaget Invest 1 Hirnosand AB har upprittat arsredovisning
med tillhorande handlingar avseende &r 2021. Revisionen har granskat
innehallet och tillstyrkt att ledamdterna i styrelsen och verkstillande
direktoren bevijas ansvarsfrihet for aktuellt rikenskapsér. Revisionen har
dven tillstyrkt de Ovriga punkterna som bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen beslutar om varje dr. Fullmiktiges ombud deltar pa
bolagsstimman och tar for dgarens del stillning till frigorna om faststillande
av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktéren. For
att ombudet ska kunna formedla &garens stillningstagande pé stimman
behdvs en demokratisk forankring i fullmiktige genom ett formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfSr inga sociala konsekvenser.
Ekologiskt perspektiv

Arendet ir av organisatorisk karaktir och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-05

Kommunstyrelsen

Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget ar
bolagsstimman. Bolagsstimmans mnehall regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stimman hills minst en gang varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmidktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en ersittare for att representera kommunens
dgarandel

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse, 2022-03-31

Arsredovisning 2021 for Invest i Himdsand Aktiebolag samt
revisionsberittelsen

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunledningskontoret
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Datum Dnr
2022-03-31 KS/2022-000123
Kommunfullméktige

Arsredovisning 2021 - Investi Hirnésand Aktiebolag

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att uppdra till kommunens ombud att péd bolagsstimman for Invest i
Hirnosand AB rosta for

- att faststélla resultatrdkningen och balansrikningen,

- att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och

- att bevilja Invest i Hirndsand AB:s styrelseledaméter och verkstéllande
direktor ansvarsfrihet for ar2021.

Beskrivning av arendet

Kommunala bolaget Invest i Hirndsand AB har upprittat arsredovisning
med tillhdrande handlingar avseende &r 2021. Revisionen har granskat
mnehallet och tillstyrkt att ledaméterna 1 styrelsen och verkstéllande
direktoren beviljas ansvarsfrihet for aktuellt rédkenskapsar. Revisionen har
dven tillstyrkt de Ovriga punkterna som bolagsstimman enligt
aktiebolagslagen beslutar om varje &r. Fullmdktiges ombud deltar pa
bolagsstimman och tar for dgarens del stillning till fragorna om
faststillande av resultat- och balansrdkningarna, dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande
direktoren. For att ombudet ska kunna formedla dgarens stillningstagande
pa stimman behdvs en demokratisk forankring 1 fullmiktige genom ett
formellt beslut.

Socialt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktir och medfor inga sociala konsekvenser.

Ekologiskt perspektiv
Arendet dr av organisatorisk karaktdr och medfor inga ekologiska
konsekvenser.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Kommunala bolag styrs forutom kommunallagen dven av aktiebolagslagen
viket mnebdr bland annat att det hdgsta beslutande organet for bolaget &r

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harnésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Tillvxtavdelning 2022-03-31 KS/2022-000123

bolagsstimman. Bolagsstimmans inehdll regleras i aktiebolagslagens
(2005:551) 7 kap. 11 §. Stamman halls minst en ging varje ar och
representanter for samtliga aktier deltar. Fullmdktige véljer for varje
mandatperiod ett ombud samt en ersittare fOr att representera kommunens
dgarandel.

Malin Ullstrom Johanna Laine
T.f kanslichef Kommunsekreterare



Invest i Harndsand Aktiebolag
SSG1R7/-2633

Arsredovisning for

Invest i Hirn6sand Aktiebolag

556127-2633

Rikenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31

Innehalisférteckning: Sida
Forvaltningsberattelse 2
Resultatrakning 3
Balansrakning 4-5
Noter 6
Underskrifter 7

M

Sidaiav?7 — —



Invest i Hirnosand Aktiebolag
556127-2633

Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for invest i Hirndsand Aktiebolag, 556127-2633, med sate i
Harndsand far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2021. Arsredovisningen ar upprattad i

svenska kronor, SEK dar inget annat anges.

Information om verksamheten

Bolaget har till syfte att jobba med utvecklingen av Harndsand. Bolaget ska verka for att stimulera

storre investerings- och sysselsattningsprojekt. Ekonomiskt stod till foretag far ske endast i

undantagsfall.

Vdsentliga hdndelser under rikenskapsdret
Foretaget har varit en del i en massa under aret som holls digitalt. Covid-19 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa verksamheten. Under aret har foretaget jobbat med projekt for att etablera en
aterbruksgalleria i Hirn6sand. Invest har i slutet av aret hemstallt till Hirnosands kommun om att fa
bilda ett dotterbolag for att driva den nya aterbruksgatlerian. Ledning for Invest har under aret
deltaglt pa &gartriffar med dotterbolaget Technichus och haft en I6pande dialog med bolaget.

Flerarsoversikt

Nettoomsattning (tkr)

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital
Belopp vid arets ingang
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Resultatdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning

2021
40

80
Aktiekapital
100 000

100 000

220 302
3 206
223 508

223 508

2020

87

Reservfond
3900

3900

2019
40
17
96

Betraffande bolagets resultat och stallning i dvrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.

Sida2 av?7
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2018
205
54
100

Fritt eget kapital
220 302

3206

223 508



Invest i Hirn6sand Aktiebolag

556127-2633
RESULTATRAKNING

2021-01-01
Belopp i kronor Not -2021-12-31
Rorelseintdkter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsattning 39999
Ovriga rérelseintikter 0
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m.m. 39 999
Rorelsekostnader
Varukostnader 0
Ovriga externa kostnader -35940
Personalkostnader 2 0
Av- och nedskrivningar antaggningstillgangar 0
Ovriga rérelsekostnader 0
Summa rorelsekostnader -35940
Roérelseresultat -30 500
Finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -22
Summa finansiella poster -22
Resultat efter finansiella poster 4037
Bokslutsdispositioner 0
Resultat fore skatt 0
Skatt fran tidigare period 0
Skatt pa arets resultat -831
Arets resultat 3 206

Sida3 av7

2020-01-01
~2020-12-31

o

-30 500

30 500

-1355

-1355



Invest i Harnésand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor
THLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

3 73 746
73 746

30 500

30 500

306 346

306 346

336 846

410 591

2020-12-31

73 746
73 746

30500

30507

270 249
270 249

300 756

374502

yay



knyvest i Himdsand Aktiebolag
556127-2633

BALANSRAKNING

Belopp i kronor Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Resenwiond

Summa bundet kapital

Fritteget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt kapital

Summa eget kapital
Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till intresseforetag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

‘\v
/M/\fg\h == LLL——\ — — SidaSav7 —
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2021-12-31

100 000
3 %00
103 900

220 302
3206
223508

327 407

27 519
25370

831
29 464
83184

83184

410591

2020-12-31

100 000
3900
103 900

221657
-1355
220 302

324 202

14 000
24 745

1355
10 200
S0 300

50 300

374 502

A




Invest i Harn6sand Aktiebolag

Bokfort varde
73 745

1

73 746

Arets
resultat*
31488

556127-2633
NOTER
Not 1 REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen och
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.
Definition av nyckeltal
Nettoomsdttning
Rérelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt
intaktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster
Resuitat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordinara intdkter och
kostnader.
Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen
Not 2 Medeltalet anstillda
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra I6ner har ej utbetalats.
Not 3 Andelar i intresseforetag
Namn Kapitalandel Rostrattsandel  Antal andelar
Harnésands Naringsliv AB 49% 49%
Technichus i Mittsverige AB 100% 100%
Summa
Org.nr Sate Eget kapital*
Harndsands Néaringsliv AB 556550-5970 Harnésand
Technichus i Mittsverige AB 556558-7242 Harnoésand

1098 193

* Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett dgarandel. Med Arets resultat avses

resultat efter finansiella poster. Fran senast faststallda arsredovisning.

Bolaget har givit ett villkorat aktiedgartiliskott mot revers tilt Hirnésands Naringsliv AB pa 24 745

kronor.

Not 4

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sakerheter Inga
Eventualft‘j\rpliktelser Inga

I
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Invest i Hirnésand Aktiebolag
S56127-2633

Nisssastomenieossh) LIS Jorrrssssesiee
Andreas Sjolander

Christina Lindberg

Min revisionsberattelse har lamnats den

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Revisionsberittelse
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Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen for Invest i
Harndsand AB for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Invest i Harndsand ABs
finansiella stalining per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat for dret enligt 3rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att boiagsstamman faststaller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jaq &r oberoende i férhallande till Invest i Harndsand
ABenligt godrevisorssedi Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det &r styrelsenoch verkstallande direktéren som har ansvaret
for att drsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningsfagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s &r
tilldmpligt, om foérhatlanden som kan pdverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckia verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vésentlig felaktighet om en s3dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentfigheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

& member irm of Ernst & Young Global Limit

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddémer jag riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eiler misstag, utformar och utfér
granskningsatgérder biand annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamais-
enliga for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som
beror pd misstaq, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller 3sidos&ttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r {dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag Idmpligheten ide redovisningsprincCiper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar jag en slutsats om idmpligheten i att styrelsen och
verkstadllande direktdren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksd
en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen,
om det finns ndgon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana héandelser eller férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formadga att fortsatta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berattetsen fasta uppmarksamheten pad upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen, daribiand
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underfiggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav entigt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning for Invest i Harndsand AB for rakenskapsaret 2021-01-01
- 2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och bevitjar styrelsens leda-
moter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for réken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag &r oberoende i férhallande till Invest i Harnésand
AB enligt godrevisorssedi Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och &ndamalsenliga som grund f6ér mina uttalanden.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styreisen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de kravsom bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsenansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedbma bolagets ekonomiska Situation och att
tilise att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skota den I6pande férvaltningen enligt styref-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goéras i dwerensstammelse med lag och for att medeis-
Forvaltningen ska skétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaitningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasent-
ligt avseende:

s figreleit mgon Atgdrd eller gjort Sig Skylidig till mdgon fior-
sumfeise somm kan foranleda ersditimingsskyidighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttatande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en h6g grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

A member tirm of Ernst & Younn Global Limitea

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller foérlust grundar sig frémst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgérder och andra forhallanden som &r relevanta fér mitt
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér mitt uttalande
om styrelsens forslag tifl dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Ornsko6ldsvik den 2 mars 2022

=

Rikard Grundin
Auktoriserad revisor

2@
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Sammantradesdatum

2022-04-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

§24 Dnr 2022-000183 1.1.2.0

Ansvarsfrihetfor styrelser,namnderoch
fortroendevaldai Harnosands kommun
verksamhetsaret 2021

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut

Kommunfullmiktiges presidieberedning foreslir kommunfullméktige
besluta

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsaret 2021,

att enlighet med revisionens forslag, daterat 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for krisledningsnimnden samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsiret 2021,

att enlighet med revisionens forslag, daterat 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden samt enskilda fortroendevalda 1 detta
organ for verksamhetsdret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for samhillsnimnden samt enskilda fortroendevalda 1 detta
organ for verksamhetsiret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for skolnimnden samt enskilda fortroendevalda 1 detta organ
for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda fortroendevalda 1 detta organ
for verksamhetsaret 2021,

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for valndimnden samt enskilda fortroendevalda i detta organ for
verksamhetsaret 2021, samt

att i enlighet med revisionens forslag, daterad 6 april 2022, bevilja
ansvarsfrihet for overformyndaren samt enskilda fortroendevalda i detta
organ for verksamhetsdret 2021.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

2022-04-14

Kommunfullméktiges presidieberedning

Bakgrund

Revisorerna har granskat de kommunala verksamheterna under aret 2021
och presenterat resultaten iden ingivna revisionsberdttelsen. Revisorerna har
tillstyrkt att fullméktige ska bevilja ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder. Fullmidktige har nu att ta stilning till frigan om
ansvarsfrihet for fortroendevalda i dessa organ. Kommunfullméktiges
presidium noterar att revisionen inte har riktat nigra anméirkningar pa vare
sig styrelsen eller nimnderna avseende verksamhetsaret 2021 och finner
ngen grund for ndgon sjilvstindig anmirkning frdn fullmiktige.

Beslutsunderlag
Revisorernas redogorelse for ar 2021

Revisionsberittelse for ar 2021

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Revisorerna i Hairnosands kommun datum 2022-04-06

Till
Fullméktige i Hirndsands kommun
organisationsnummer 2120002403

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse”.

Vi dr fortfarande oroade over resultatutvecklingen for socialndmnden som
redovisar ett underskott om 44,8 mnkr. Vi dr ocksd oroade for skolndmnden med
underskott om 13,9 mnkr.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och nimnder i Hirnésands kommun med
ovanstdende undantag har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r rédttvisande. Vi anser dock att
pensionsstiftelsen enligt gdllande lagstiftning ska ingd i koncernredovisningen
samt att de verksamhetsfastigheter som kommunen hyr ska redovisas som
finansiell leasing.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi beddmer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med malen for
vilskdtt och stabil ekonomi samt vixande néringsliv med méngsidig
arbetsmarknad. Vi bedémer att malet kunskapsstaden dir alla kan véxa inte har
uppnétts. Ovriga mél kan vi inte objektivt bedoma.
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Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
samt enskilda ledaméter i styrelsen.

Krisledningsnimnden

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for krisledningsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Arbetslivsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Samhdllsndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for samhiillsnimnden
samt enskilda ledaméter i nimnden.

Skolndmnden

Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for skolnéiimnden samt
enskilda ledaméter i niimnden.

Socialndmnden

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt
enskilda ledamdéter i néimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamaéter i niimnden.

Overformyndare
Vi tillstyrker att fullméiiktige beviljar ansvarsfrihet for éverformyndaren
samt enskilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullméiiktige godkénner kommunens arsredovisning for 2021.
Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.
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Revisionsberittelse 2021

Till fullmédktige i Hirndsand kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2021

Revisionens inriktning och genomforande

I enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente ldmnar vi foljande redogorelse for véar granskning.

Vi har granskat den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nimndernas
verksamhetsomriden i1 den omfattning som foljer av god revisionssed 1 kommunal
verksamhet. Vi har provat om verksamheten skots pé ett &ndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om rdkenskaperna ér réttvisande och om den
kontroll som gors inom styrelsen och ndmnderna ar tillricklig.

Granskningen har baserats pa en bedomning av risk och vasentlighet omsatt i en
faststilld revisionsplan.

De granskningar som har gjorts har sammanstéllts i sérskilda revisionsrapporter som
under hand ldmnats till berérda.

Revisorerna har vid granskningen bitrétts av KPMG.

Sammanfattande resultat frin rapporter
Sammanfattande resultat fran 2021 ars rapporter redovisas nedan:

1. Grundldggande granskning
Granskning av kommunens hantering av coronaviruset
Granskning av fjarr- och distansundervisning vid gymnasieskolan
Granskning av styrning och uppfoljning av klimatloftet
Granskning av IT-stod
Uppfodljande granskning av insatser for vuxna
Granskning av utbetalningsrutiner

Granskning av dldreboendeplatser

o X N kWD

Forstudie av antal anstéllda
10. Oversiktlig granskning av deldrsrapport per 2021-08-31
11. Granskning av bokslut och arsredovisning per 2021-12-31

Rapporterna finns 1 sin helhet pd Harndsands kommuns hemsida,

https://www.harnosand.se/kommun--styrning/politik-och-demokrati/revisionen.html
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Revisionsberiittelse 2021
1. Grundliggande granskning

Grundlidggande granskning dr den granskning som varje ar genomfors avseende styrelse
och nimnder. Den grundlidggande granskningen &r till sin karaktér en I6pande insamling
av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag for att bedoma styrelsens och
ndmndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sékerhet i redovisningssystem och
rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i ansvarsfragan.

Det overgripande syftet med den grundldggande granskningen &r att bedoma om
styrelse och ndmnder har skapat forutsittningar for tillrdcklig styrning, uppfoljning och
kontroll av verksamheten.

Sammanfattning - kommunstyrelsen

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen bor
se over arbetet med malstyrning i syfte att sdkerstilla &ndamalsenlig maluppfyllelse och
uppfoljning. Vidare bedomer vi att styrelsen bor se dver arbetet med intern kontroll.
Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

— se Over arbetet med mélstyrning och uppfoljning mot kommunfullméktiges mél

— fOrstarka arbetet med intern kontroll

Sammanfattning — arbetslivsnimnden

Var sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte dr att malstyrning och
uppfoljning kan tydliggéras mot kommundvergripande méal samt att arbetet med intern
kontroll kan forstéarkas.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi arbetslivsndimnden att

— se Over arbetet med mélstyrning och uppf6ljning mot kommunfullméaktiges mal

— se Over arbetet med internkontroll och sédkerstélla uppf6ljning
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Sammanfattning — samhiillsnimnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att samhéllsnamnden
bor se dver arbetet med malstyrning och uppfoljning mot kommunfullméktiges mal.
Vidare bedomer att nimnden bor fortsitta arbeta aktivt med det ekonomiska
underskottet samt forstdrka arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi samhéllsndmnden att

— se 0ver malstyrning mot kommunfullméktiges mal samt sikerstélla effektiv
uppfo6ljning

— fortsitta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget 1 balans

— l6pande utvdrdera och rapportera uppfoljningen av intern kontroll

Sammanfattning — socialnimnden

Vér sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att socialnimnden bor se
over arbetet med mélstyrning for att konkretisera och effektivisera méluppfyllelse och
maluppfoljning samt fortsétta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget i
balans. Vidare bedomer att nimnden bor dver arbetet med intern kontroll och
regelbundet folja upp arbetet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialndmnden att
— se Over arbetet med malstyrning och uppfoljning
— fortsétta arbeta aktivt med handlingsplanen for att nd en budget i balans

— se Over mojligheterna att vidta ytterligare atgérder for att tdcka kostnads-
reduceringsbehovet

— fOrstarka arbetet med intern kontroll

Sammanfattning — skolnimnden

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ér att nimnden bor se dver
malstyrning och uppfoljning for att konkretisera och effektivisera arbetet mot
kommunfullméktiges mal. Vidare bedomer vi att nimnden bor arbeta aktivt med
ekonomin samt se dver arbetet med intern kontroll.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi skolndmnden att
— se 0ver malstyrning och uppfoljning
— arbeta aktivt for att sdkerstilla en budget 1 balans

— se Over arbetet med intern kontroll
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2. Granskning av kommunens hantering av coronaviruset

Granskningen har syftat till att ge underlag for att bedoma om kommunstyrelsen
hanterat den uppkomna krisen i samband med coronavirusets utbrott pa ett
dndamalsenligt sitt utifran sitt ansvar.

Sammanfattning

Var bedomning ir att det skapades en hantering av coronapandemin pd kommun-
overgripande niva 1 ett tidigt skede genom aktivering av en krisledningsorganisation
som foljde upprittad krisledningsplan. Organiseringen av det arbetet har modifierats
langs med pandemins géng eftersom det hér ar en situation som varken kommunen,
Sverige eller vérlden stéllts infor tidigare.

Krisledningsndmnden aktiverades i ett tidigt skede med ett starkt signalvirde, att de tog
pandemin pa allvar.

Sammantaget dr var beddmning att styrningen och ledningen under pandemin har varit
tydlig vilket dven bekréftats av kommunens verksamheter. Kommunen har haft ett
gemensamt mal; att hjélpas 4t for att minska smittspridningen och vérna om de mest
skora medborgarna i kommunen. Vi ser dock att hanteringen av krisledningsndmndens
beslut inte fullt ut foljer bestimmelserna i reglementet f6r ndmnden.

Utifrdn vira bedomningar och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att
— sikerstilla att krisledningsndmndens beslut anméls till kommunfullméktige vid
narmaste sammantriade 1 enlighet med bestimmelserna i reglementet for

namnden.

— genomfora en kommunovergripande utvédrdering av hanteringen av pandemin i
syfte att forstirka styrdokument och rutiner infér kommande samhallsstorningar.
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3. Granskning av fjirr- och distansundervisning vid gymnasieskolan

Syftet med granskningen var att beddma om skolndmnden har givit gymnasieskolan
forutsattningar att bedriva distans- och fjarrundervisning och om verksamheten och
kunskapsresultaten har f6ljts upp ur kvalitetsperspektiv.

Sammanfattning

Gymnasieskolan har 1 huvudsak haft forutséttningar att bedriva distansundervisning.
Atgirder har vidtagits for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar hos personal och
elever bdde vad géller teknisk utrustning och kunskap om handhavande. Personalen
bedomer att fjarr- och distansundervisningen overlag har fungerat, men att det inte alltid
har varit andamalsenligt eller effektivt. Vi gér samma beddmning, men konstaterar
samtidigt att verksamheten har vidtagit de atgirder som ar mdjliga for att motverka
brister, till exempel genom att ta in elever i mindre grupper for undervisning och
examination till skolan.

Pandemin har stillt verksamheten infor utmaningar som péaverkar kvalitet och méjligen
ocksa resultat. Det giller till exempel forutsittningar for extra anpassning, insatser for
elever som har svért att fokusera och koncentrera sig och tillgang till underlag f6r
bedomning. Vi bedomer att det dr fortsatt mycket angeldget att huvudmannen foljer upp
forutsittningarna for gymnasieskolan att ge eleverna de utmaningar och det stéd som
behovs for att eleverna ska utvecklas sa 1dngt som majligt.

Vi bedomer att skolndmnden under pandemin har foljt upp verksamhetens
forutsattningar och till viss del elevernas kunskapsutveckling. Nagra specifika insatser
har inte behdvts goras fran huvudmannens sida dé rektorerna upplever att de har haft
forutsittningar att fatta de beslut, till exempel om inkdp, som har behovts.

Vi bedomer att huvudmannen stér infor betydande utmaningar i sparen av pandemins
inverkan pa utbildningen. Skolndmnden dr medveten om att verksamheten star infor
utmaningar, men vi vill patala vikten av att huvudmannen kontinuerligt foljer upp verk-
samhetens forutsattningar och elevernas maluppfyllelse och har beredskap att fatta
beslut som atgérder som krévs for att snabbt komma till rdtta med eventuella brister.

Vér sammanfattade beddmning utifrin granskningens syfte ar att skolndmnden har givit
gymnasieskolan forutsattningar att bedriva distans- och fjirrundervisning och att
verksamheten och kunskapsresultaten har f6ljts upp ur kvalitetsperspektiv. Fortfarande
kvarstar betydande utmaningar och vi beddmer det som angeldget att ndmnden fortsatter
att rikta sarskilt fokus mot dessa utmaningar och har beredskap for att vidta adekvata
atgérder.

Utifrén vir beddmning och slutsats rekommenderar vi skolnimnden att

— sérskilt folja upp och vid behov tillse att atgirder vidtas for:

— att lararna och andra kompetenser i gymnasieskolan ges forutséttningar
att mota de extra behov som elever har efter att undervisningen har
bedrivits digitalt.

— att elever 1 behov av stod och sarskilt stod far det.

— folja upp pandemins pdverkan pa skolpersonalens arbetsmiljo och vid behov
vidta atgirder.
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4. Granskning av styrning och uppfoljning av klimatloftet

Syftet med granskningen var att bedoma om kommunstyrelsen pa ett tillfredsstéllande
sétt leder, styr och foljer upp att "Harnosands klimatlofte” efterlevs pa ett &ndamalsenligt

sétt.

Sammanfattning

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen
inte tillrackligt tillfredsstdllande lett, styrt och foljt upp att klimatloftet, d.v.s. mal,
resultatuppdrag och klimat- och energiplanen, efterlevs pa ett tillfredstéllande sitt.

Vi bedomer att:

”Klimat- och energiplan 2017-2020” ar ett indamalsenligt sammanhéllande
styrdokument for att leda, styra och folja upp kommunens strategiska och
langsiktiga klimat- och energiarbete.

Det finns beslutat klimatmal och resultatuppdrag for kommunstyrelsen att striva
mot och genomfora utifran kommunfullméktiges 6vergripande mél ”Ledande
miljokommun med aktivt omstillningsarbete” i drsplanen 2021.

Kommunstyrelsen i stora delar sikerstéllt att roller och ansvar &r
tillfredsstédllande géllande det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet.

Klimat- och energiplanens handlingsplan med insatsomriden och atgirder har
foljts upp under 2021 och aterrapporterats till den politiska referensgruppen for
miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet. Enligt uppfoljningen &r
kommunstyrelseforvaltningens beddmning att klimatléftet med beslutade
viljeinriktningar tillrickliga och att klimat- och energiplanen kan
aktualitetsforklaras och revideras med vissa justeringar.

Det inte skett en tillrdcklig uppfoljning och aterrapportering till
kommunstyrelsen av klimatloftet och klimat- och energiplanen.

Kommunstyrelsen har f6ljt upp mélet "Ledande miljokommun med aktivt
omstdllningsarbete” och sitt resultatuppdrag kopplat till etappmal i klimat- och
energiplanen 1 delarsrapporten per augusti. Malet bedoms delvis uppfyllas

for helaret.

Négon sammanstilld kartlaggning 6ver vilka medel kommunstyrelsen och
namnder sokt och fatt i arbetet med kommunens klimatlofte och klimat- och
energiarbete, och hur medel har anvénts, har inte genomforts.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

sdkerstélla att klimat- och energiplanens handlingsplan efterlevs pa ett
tillfredsstéllande sétt.

folja upp den pagaende aktualitetsprovningen och uppdatera klimat- och
energiplanen.

sakerstdlla att kommunstyrelsen far en tillricklig uppf6ljning och
aterrapportering av klimat- och energiplanen.

sékerstélla rutiner for uppfoljning och aterrapportering fran den politiska
referensgruppen gillande det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet.

overvéga virdet av en sammanstdlld redovisning av vilka medel
kommunstyrelsen och ndmnder sokt och fatt, och hur de anvénts i arbetet med
klimatloftet och klimat- och energiarbetet.

se over behovet av en tydligare struktur for avstimningar/samarbete dver
verksamhetsgrinser gillande det miljo-, klimat- och energistrategiska arbetet.
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5. Granskning av IT-stod

Syftet med granskningen var att pa ett dvergripande plan bedoma om IT-stodet ar
dndamalsenligt och bedrivs pa ett effektivt sitt.

Sammanfattning

Vér sammanfattande bedomning utifrdn granskningens syfte ar att IT-stddet inte
fungerar andamalsenligt eller kan sdkerstéllas att det bedrivs pa ett effektivt sitt. Detta
till f6ljd av att det till stor del fattas rutiner och styrande dokument for hur IT-stédet ska
bedrivas samt en avsaknad av en strategisk styrning och ledning av IT-arbetet. Vidare
bedomer vi att roll och ansvarsférdelningen behover fortydligas samt att det
systematiska uppfoljningsarbetet behdver stérkas.

Vi bedomer att det saknas tydliga ansvarsbeskrivningar och kring vad som ingar inom
respektive roll mellan IT-avdelningens personal samt mellan IT-avdelningen och
forvaltningarna. Detta da det inte heller finns en implementerad system-
forvaltarorganisation i kommunen. Vi noterar samtidigt att forvaltningarna kommit
olika l&ngt i att bygga upp kompetenser for en systemforvaltarorganisation. En system-
forvaltarorganisation stéller krav pa respektive forvaltning att bygga upp en system-
forvaltning och kunna ta ett systemégarskap, nagot som bor beaktas initialt och tydligt
kommuniceras vid framtagandet av en systemfOrvaltarorganisation.

Vi noterar att det finns ett program for digitalisering ddremot beddmer vi inte att denna
ar att se som ett supplement till en IT-policy/strategi med tillhérande styrdokument och
planer. Det &r inte heller tydligt kring vilken/vilka enheter som ska béra ansvaret kring

att driva den strategiska IT-utvecklingen inom kommunen.

Vi noterar att det dagliga stodet upplevs fungera bist i de forvaltningar som har en
uppbyggd IT-stodstruktur dd merparten av drenden gér via den interna funktionen i
forsta hand. Daremot finns det asikter om att det centrala stodet och supporten inte
fungerar tillfredsstillande. Det finns samtidigt upplevelser att den digitala infra-
strukturen &r bristfillig.

Vi bedomer att det &r av vikt att roller och ansvar tydligt faststélls och dven
kommuniceras ut. Vi anser vidare att det ar viktigt att &ven den politiska organisationen
erhéller support vad giller utrustning och system som tillhandahalls for uppdraget.

Vidare konstaterar vi brister i samverkan kring det strategiska IT-arbetet och
digitaliseringsarbetet.

Vi noterar att det sker regelbundna uppfdljningar kring vilka supportérenden som
inkommit, eventuella kder och orsaker. Vi bedomer dock inte att det finns en
strukturerad och strategisk uppfoljning pé aggregerad niva for att f6lja upp floden,
arendemingd, belastning etc. vilket dr nddvéndigt for att kunna sdkerstélla effektiv och
dndamaélsenlig verksambhet.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att
— tydliggdra roll och ansvarsfordelning kring IT-arbetet

— folja upp och sdkerstilla arbetet med att faststélla och implementera en
systemforvaltarorganisation i hela kommunen

— vidta nodvéndiga atgarder for att systematisera och formalisera en tydlig strategisk
styrning och ledning av IT-arbetet

— ser Over och sdkerstiller systematisk uppfoljning pa aggregerad niva i syfte att
sakerstdlla en effektiv och dndamalsenlig IT-verksamhet
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6. Uppfoljande granskning av insatser for vuxna
Granskningen har syftat till att beddma om ansvariga nimnder vidtagit beslutade atgarder.
Sammanfattning

Vér sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunens arbete
kring insatser for vuxna till viss del &r &ndamélsenlig. Vi bedomer att arbetet kring
kvalitetsledningssystemet behover fardigstdllas for att kunna upprétthalla ett
systematiskt uppfoljnings och forbattringsarbete av myndighetsutdvningen. Vi beddémer
dven att samverkan gentemot regionen fortsatt behover stirkas.

Vi konstaterar att arbetet med processkartlaggningen inte ér fardigstilld. Det finns inte
heller nagra uppréttade processer for ekonomi- och vuxenenheten. Faktum ér att vi inte
kan se att det skett ndgot arbete 1 kvalitetsledningssystemet bland annat eftersom det
inte finns nagra rutiner, checklistor, riktlinjer etc. for myndighetsutdvningen inom
ekonomi- och vuxenenheten. Vi kan daremot inte forkasta att det inte skett/ pagar ett
arbete med att bygga upp kvalitetsledningssystemet.

Vidare kan vi konstatera att ASI (Addiction Severity Index) som utredningsmetodik
anvénds 1 stor utstrickning och i de fall dér det &r mdjligt. I och med inférandet av
UBAT (Uppf6ljning och Beskrivning av Atgirder) som uppfdljningsstdd har
uppfoljning maojliggjorts samtidigt som uppfoljning av varje insats sker i samband med
avslut.

Vi konstaterar att samverkan internt inom socialforvaltningen upplevs fungera bra och
att det finns tydlighet i rutiner for den interna samordningen i enskilda drenden. Vi
konstaterar dven att samverkan mellan arbetslivsforvaltningen och socialférvaltningen
fungerar bra och det upplevs finnas tydlighet i bestéllningar och tillhérande rutiner.

Vidare konstaterar vi att det fortsatt finns samverkansproblematik med regionen 1
Visternorrland. Vi noterar att det bedrivs arbete for att forbattra och mojliggora en
bredare samverkan bl.a. genom behandlingskonferenser.

Mot bakgrund av vér granskning rekommenderar vi socialndmnden att
— fo6lja upp och sdkerstilla arbetet med kvalitetsledningssystemet

— folja upp och sdkerstilla mojligheter for att fortsdtta utveckla samverkan med
regionen
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7. Granskning av utbetalningsrutiner

Syftet med granskningen var att kontrollera att rutinerna ar dandamalsenligt utformade pa
sé sitt att flera personer maste vara involverade i1 processen fran att leverantor
registreras 1 leverantorsregistret, att leverantorsfakturan registreras i leverantors-
reskontran till att fakturan betalas.

Sammanfattning

Var sammanfattande bedomning &r att det finns brister i den interna kontrollmiljon som
kan leda till medvetna eller omedvetna fel avseende utbetalningar av leverantors-
fakturor.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade
ndmnder att

— l6pande kontroller bor inforas for att f6lja upp utforda forédndringar i
leverantorsfakturasystemet avseende dndrade attestanter for att sékerstélla att inga
obehoriga fordndringar skett och for att tillse att genomforda fordndringar &r i
enlighet med beslut

— kontroller infors for att sékerstélla att personer som slutat eller bytt avdelning tas
bort som anvéndare i leverantorsfakturasystemet Proceedo

— personer med behorighet att dndra i leverantorsfakturaregistret begrinsas samt att
kontroll inf6rs for uppfoljning av dndringar i1 leverantorsregistret

— attestreglementet ses dver avseende hur ofta attestforteckningen ska godkdnnas 1
ndmnden samt att det kompletteras med vilka som har ritt att teckna kommunens
konton

— betalningar endast kan ske genom tva i forening for att minska risken for medvetna
eller omedvetna fel

— personalen far mer utbildning i programmet for att sékerstélla vilka som kan gora
direktbetalningar via fil frain kommunens bankgiro och for att kunna sitta upp ratt
behorighetsnivaer i1 systemet

— begrinsa antalet personer som kan utféra manuella utbetalningar samt skapar rutiner
for hur de ska hanteras och vilka kontroller som ska ske 1 samband med en sddan
utbetalning

10 (14)



Revisionsberiittelse 2021
8. Granskning av dldreboendeplatser

Revisorerna har fatt en muntlig féredragning vid sammantradet den 6 april 2022.

9. Forstudie av antal anstillda

Forstudien har syftat till att kartligga utvecklingen av antalet anstédllda inom de
kommunala verksamheterna i jamforelse med andra kommuner med liknande antal
invanare. Vi kommer dven att kartldgga hur antalet anstéllda i kommunens bolag har
utvecklats.

Sammanfattning

Vi konstaterar att antalet arsarbetare har 6kat under de senaste aren. Hirndsands
kommun har generellt fler anstéllda &n andra kommuner med liknande antal invénare.

Antal heltidsanstéllda chefer har 6kat under ar 2021. Harndsands kommun har ocksa
fler anstillda i ledningsarbete dn jamforbara kommuner och skillnaden har 6kat under
senare ar.

I de kommunala bolagen har det varit sma fordndringar, med undantag for Technichus
dér antalet 6kat nagot.
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10.Oversiktlig granskning av delarsrapport per 2021-08-31

Granskningen har syftat till att dversiktligt bedoma om:

e Kommunens delarsrapport har uppréttats i enlighet med kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning samt redovisningssed i kommuner och
regioner

e Resultatet i deldrsrapporten ér forenligt med de mal som fullméktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning

Sammanfattning
De visentligaste slutsatserna fran granskningen kan sammanfattas enligt féljande:

— Kommunens resultat for delaret uppgar till 9,8 mkr, vilket dr 58 mkr ldgre 4n samma
period forra dret. Det beror fraimst pa 6kade kostnader om 73 mkr, 6kningen dr
framst hanforlig till hogre personalkostnader avseende bade anstilld och inhyrd
personal, vilket delvis motverkas med hogre skatteintékter.

— Kommunens prognos for heldret uppgér till -1,3 mkr, vilket dr 18,8 mkr ldgre 4n
budget. Historiskt sett ar det en trend att delérsresultatet dr hogre &n prognosen for
heldr och det beror oftast pd att kostnaderna inte kommer linjért 6ver &ret.

— Kommunens balanskravsresultat berdknas uppga till -1,5 mkr for 2021.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott med 36,9 mkr och skolndmnden med 19,9
mkr. Vi dr oroade 6ver resultatutvecklingen.

Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska ingd 1 koncernredovisningen
enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

Kommunen hyr en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor
redovisas som finansiell leasing och inte som operationell.

Enligt RKR R2 ska ett bidrag fran staten utan villkor, i resultatrikningen redovisas
under posten Generella statsbidrag och utjimning. Kommunen har under aret erhéllit
bidrag avseende ”Sikerstilla en god vard och omsorg av dldre personer” samt
skolmiljarden utan aterbetalningskrav, som felaktigt har redovisats under
verksamhetensintikter. Detta medfor en felaktig klassificering i delarsrapporten och
prognosen men paverkar inte det totala resultatet. Vi rekommenderar att klassificeringen
av statsbidrag ses over och korrigeras till arsbokslutet.

Vi har, utover ovan, inte identifierat nagra visentliga felaktigheter i delarsbokslutet, och
1 granskningen har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, 1 allt visentligt, dr uppréttad 1 enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Underlag for revisorernas bedomning utifrin fullmiktiges mal

Enligt bestimmelser 1 kommunallagen ska fullmiktige 1 budgeten ange finansiella mél
och verksamhetsmal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning. Revisorerna ska
beddma om resultatet i delarsbokslutet dr forenligt med de av fullméktige beslutade
malen for den ekonomiska forvaltningen.

Vad giller god ekonomisk hushéllning si hinvisar RKR till forarbeten till
kommunallagen dér det betonas vikten av att mal och riktlinjer for god ekonomisk
hushallning utvirderas for hela kommunala koncernen, d v s kommunen och dess
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kommunala koncernforetag gemensamt. Vi bedomer att mélen for god ekonomisk
hushéllning inte omfattar eller har utvdrderats for kommunkoncernen som helhet.

Vi delar kommunstyrelsens sammanfattande bedomning ér att Hirndsands kommun inte
kommer att uppna god ekonomisk hushéllning vid arets slut. Beddmningen baseras
framst pa att de tva finansiella mélen inte uppnés. Vi konstaterar dértill att vi inte
objektivt kan bedoma forutséttningarna for att klara verksamhetsmalen under &r 2021 da
det saknas uppgift om utfall for flera av resultatuppdragen per 2021-08-31.

11.Granskning av bokslut och drsredovisning per 2021-12-31

Granskningen har syftat till att dversiktligt bedoma om:

e Kommunens drsredovisning har upprittats i enlighet med kommunallagen, lagen
om kommunal bokforing och redovisning samt redovisningssed i kommuner och
regioner samt rekommendationer.

e Resultatet i arsredovisningen ér forenligt med de mal som fullmédktige beslutat,
som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning

Sammanfattning

Vi har granskat arsredovisningen. Vi anser att Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ska
ingd 1 koncernredovisningen enligt lagen om kommunal bokforing (LKBR). Vidare hyr
kommunen en betydande andel av verksamhetsfastigheterna. Vi anser att dessa bor
redovisas som finansiell leasing och inte som operationell. Vidare har vi noterat att
pensionskompensation om 10 mnkr fran Region Visternorrland inte har redovisats i
resultatet for 2021. Vi har i dvrigt inte funnit nagra vésentliga felaktigheter.

Arsredovisningen har, utdver vad som nimns ovan, i allt viisentligt upprittats i enlighet
med lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR) och god redovisningssed.

Vi har, utover vad som nimns ovan om stiftelsen och leasing, och med reservation for
de eventuella effekterna av att granskningen utforts enligt de avgrédnsningar som anges i
stycke 1.4, inte identifierat ndgra vésentliga felaktigheter i arsbokslutet, och 1
granskningen har det inte framkommit ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att arsbokslutet inte, 1 allt vdsentligt, dr uppréttad i enlighet med lagen om
kommunal bokforing och redovisning.

Resultat

Kommunens resultat for aret uppgér till 4,8 mnkr, vilket dr 56,6 mnkr ligre &n samma
period forra aret och nagot 6ver budget (1,7). Forra arets hoga resultat paverkades av
bidrag och kostnadsersattningar for coronapandemin.

Socialndmnden redovisar ett underskott om 44,8 mnkr samt skolndmnden om
13,9 mnkr. Vi ér oroade dver resultatutvecklingen for dessa namnder.

Balanskrav

Balanskravsresultatet uppgér till 2,7 mnkr efter justeringar. Det har i var granskning inte
framkommit nigon ytterligare post att ta hinsyn till vid berdkning av
balanskravsresultatet.
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Underlag for revisorernas bedomning utifrin fullméiktiges mal

Enligt bestimmelser i kommunallagen (KL) ska fullméktige i budgeten ange finansiella
mal och verksamhetsméal som har betydelse for god ekonomisk hushallning.
Revisorerna ska bedoma om resultatet i drsredovisningen ar forenligt med de av
fullméktige beslutade mélen for god ekonomisk hushallning.

Vi delar kommunstyrelsens beddmning vad géller malet for vélskott och stabil ekonomi
samt mal vixande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad att dessa har uppnatts. Vi
beddmer att mélet kunskaps staden dir alla kan viixa inte har uppnatts. Ovriga mal kan
vi inte objektivt bedoma.

Det framgér att de ekonomiska malen har uppnétts for koncernbolagen och
Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen. Vi rekommenderar att en tydlig avstimning
mot mélen sker i anslutning till beddmningen. Vi rekommenderar dven att
kommunstyrelsen verkar for att ta fram verksamhetsméal med betydelse for god
ekonomisk hushallning for kommunkoncernen.
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Sida
PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)

Sammantradesdatum Dnr

2022-04-25

Kommunfullméktige

Valarenden 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att vilja Mattias Sjolander (MP) som ledamot 1 Stiftelsen Lénsmuseet
Visternorrland,

att vilja Louise Solin (S) som ledamot i socialnimnden,
att villa Raymond Rinnan (S) som erséttare i socialnimnden,

att vilja Lena Johansson (S) som erséttare i Technichus Mitt Sverige AB,
samt

att vilja Eva Melander (S) som nimndeman i Angermanlands Tingsritt.

Bakgrund

Fullméktige ska vilja nya erséttare och ledaméter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i ndmnderna och i kommunstyrelsen. Val av nya
ersittare och ledamoter till fullméktige sker genom begidran hos
Lénsstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida
PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)

Datum Dnr

2022-04-13 KS/2022-000010
Kommunfullméaktige
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméiktige

Arenden fér kinnedom till kommunfullméktige 2022

Forslag till beslut
Kommunfullméktige foreslas besluta

att drendena for kidnnedom lidggs till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullméktige erhaller forteckning Over de handlingar som inkommit till
kommunfullméktige och ej foranlett nagon atgird. Krisledningsnimndens beshut
ska enligt géllande reglemente anmidlas vid ndrmast foljande
fullmiktigesammantride.

Ekonomisk uppfoljning Socialndimnden februari 2022

Ekonomisk uppfoljning Skolhdmnden februari 2022

Arsredovisning for Nya Ostkustbanan 2021

Revisionsberittelse Ostkustbanan

Skrivelse angdende tillgodohavande 1 Kramfors kommuns koncernkontosystem

Svar pa skrivelse angdende tillgodohavande 1 Kramfors kommuns
koncernkontosystem

Ny erséttare for ledamot 1 kommunfullmiktige

Jeanette George

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harntsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Ekonomisk uppfdljning Socialnamnden februari 2022

Namndens budgetavvikelse for perioden januari till februari uppgar till -5,1 mnkr. Jamforelse mellan
samma period forra aret visar pa ett minskat underskott med 10,5 mnkr. Anledningen till dem stora
kostnaderna forra aret beror pa att socialndmnden hade hoga kostnader kopplade mot atgarder for
att minska risken fér spridning av Covid-19. Exempel pa atgarder var utokad grundbemanning, Covid-
19 team och visstidsanstallda extra chefer. Det var dven stora kostnader for inhyrda sjukskoterskor
forra aret.

Personalkostnaderna avviker med -5,7 mnkr mot budget efter bara tvd manader. | februari varje ar far
namnden en kostnad for utbetalning av sparade semesterdagar. Denna kostnad finns inte medtagen i
budgeten, eftersom det avser tidigare perioder. Semesterloneskulden ligger inte ute pa
forvaltningarna utan bokfors bara centralt. | ar ar kostnaden for detta 1,7 mnkr, vilket &r hogre an
normalt. Anledningen till den héga kostnaden kan bero pa pandemin, eftersom den har paverkat
medarbetarnas mojlighet att ta ut sin semester. Det forekommer en osdkerhet kring utfallet av
personalkostnader pa grund av systembytet av [6nesystem som gjordes i hostas. Detta &r nagot som
haller pa att analyseras. Verksamhetschefernas bild av januari och borjan av februari 2022 ar att det
varit den absolut mest anstrangda perioden vad giller bemanning och franvaro orsakad av
pandemismittan, vilket inte kan avlasas i verksamhetssystemet.

Harnésands kommun tillhér den grupp av kommuner som har dalig soliditet. Kammarkollegiet har
darfor gett dessa kommuner modjlighet att soka bidrag for omstrukturerings- eller
effektiviseringsatgarder som syftar till att anpassa verksamheter till nya ekonomiska forutsattningar
("Ekonomi i balans”). Socialndmnden har lyft fram manga omraden som med hjélp av detta bidrag,
skulle kunna bidra till en effektivare verksamhet. Darfér har arbete pagatt for att ta fram underlag till
att soka bidra och darmed fa hjalp med ”puckelkostnaden”.

Nedan presenteras de storsta avvikelserna per omrade. Pilarna i tabellen visar trendriktningen for den
avvikelsen mellan aren. Pil som pekar uppat ( ) innebar att utfallet har forbattrats. Pil som pekar

nedat ( ) visar att utfallet har forsamrats.

(tkr) jan-feb 2022 jan-feb 2021
Skillnad
Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Awvikelse Jutfall Riktning |Trend linje
2021/2022
Socialndmnd -272 -257 15 -273 -288 -15 30 i
Forvaltningsledning -6 845 -6 835 10 -7 544 -8 099 -555 1264 i 3
IFO -11792 -10 766 1027 -12 249 -11834 415 1068 ih
Forsérjningsstod -2 306 -2238 68 -3180 -2479 702 240 i
Hemtjanst -18112 -24 843 -6 730 -17 267 -23 205 -5938 -1637 b
Funktionsstod -26 898 -26784 113 -27 305 -28 866 -1561 2082 i
Pers. ass -5628 -5212 417 -4 879 -5 486 -607 274 i
Sdabo -24 707 -24 443 265 -22949 -28871 -5922 4428 i
Halso- och sjukvard -7 748 -8 074 -327 -7 578 -10 806 -3228 2732 dh
Resultat -104 309 -109 452 -5143] -103223 -119932 -16 709 10 480 i

Socialndmnd, Foérvaltningsledning, Forsorjningsstod och dven Funktionsstéd ligger i stort sett pa
budget.

Individ- och familjeomsorg visar ett 6verskott motsvarande 1 mnkr. Detta beror framst pa grund av
lagre placeringskostnader bade fér HVB (Hem for vard eller boende) och familjehem.



Hemtjansten (Hemtjanstpeng, Kommunal hemtjanst och nattpatrull) redovisar ett underskott pa totalt
6,7 mnkr. Hemtjanstpengen visar ett dverskott pa 0,5 mnkr medan kommunala hemtjansten visar ett
underskott pa -6,5 mnkr. Den kommunala hemtjansten utfér minde tid dn budgeterat medan
personalkostnaderna ar betydligt hogre. Inom hemtjansten féorekommer det en viss osdkerhet kring
antal timmar som utforts hos brukaren. Detta pa grund av ett systembyte som gjordes i november
2021. Den roda linjen i tabellen nedan visar att timmarna minskade kraftigt efter systembytet.
Personalkostnaderna inom hemtjansten ar fortsatt hoga och i februari var den till och med hogre an
manga andra manader tidigare. Enhetscheferna signalerar att mer tid egentligen har utforts dn vad
statistiken visar. Verksamhetschefen har i uppdrag att genomlysa rapporteringen av utford tid hos
brukaren och uppratta en handlingsplan.
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Nattpatrullen  visar ett underskott pa -0,8 mnkr wvarav nastan allt avser
personalkostnader. Nattpatrullen ar inte finansierad av hemtjanstpeng utan av skattemedel, dem far
alltsa inte mer intakter nar dem utféor mer tid hos brukaren som man daremot far inom
hemtjanstgrupperna. Pandemin paverkar fortfarande verksamheten och bade personal och brukare
har varit smittad med covid-19. Det har inneburit bade mer vak och sjukskrivningar som har lett till
manga timvikarier och hoga sjuklonekostnader.

Ett av medlen for att fa balans i hemtjanstens ekonomi ar projektet som har startats géllande
"ruttplanering/optimering”. Férvantningarna som finns ar att genom detta projekt kommer ndmnden
att fa effektivare hemtjanst. Darutdver pagar en djupanalys av hur hemtjanstens timmar fordelas pa
utford tid hos brukare, restid, kring tid mm.

Personlig assistans visar efter tva manader ett 6verskott motsvarande 0,4 mnkr.



Sarskilt boende redovisar ett 6verskott motsvarande 0,3 mnkr. Personalkostnaderna har varit hogre i
februari och det beror framférallt pa pandemin. Det har behdvts extra personal for att minska risken
for spridning av Covid-19 ndr manga brukare varit smittade. Personalen har ocksa varit sjuk och darav
har extra vikarier behovts tagits in och det har férekommit mycket dvertid och fyllinadstid. | sarskilt
boendets resultat ingar dverskott fran Artillerigatans budget, den var budgeterad att starta i januari
men kostnaderna bérjade komma forst i februari.

Halso- och sjukvarden redovisar ett underskott motsvarande 0,3 mnkr. Personalkostnaderna ar lite
lagre an budgeterad medan férbrukningsmaterial &r nagot hogre.

Covid-19

Socialndmndens Covid-19 nettokostnader ackumulerat till februari ar 1,8 mnkr. Kostnaderna bestar
till storre delen av extra personalkostnader inom sarskilt boende for att minska spridning av Covid-
19. Det behdvs dygnet runt passning vid befarad smitta. Under jan-feb har 54 st brukare testats for
misstankt smitta varav 54 % hade positivt resultat. Aven inom hemtjinster finns det covid-19
kostnader. Det har varit 56 brukare inom hemtjansten som testats varav 59 % var positiva.

Namnden har fatt sjuklénekompensation fran forsakringskassan pa 1,9 mnkr som skall motsvara
Okade sjuklonekostnader inom férvaltningen. Dock behéver denna kompensation inte stdmma
overens med verkliga utfallet pga. den utgar fran hela kommunens sjukloner och férvaltningarna far
en viss procent pa det. (I nettokostnaderna ingar varken sjuklonen eller sjuklénekompensationen
fran FK).



Intakts- och kostnadsutveckling 2022 jamfért med 2021 och 2020

Diagrammet visar intakts- och kostnadsutvecklingen for socialnamnden mellan aren 2020 och 2022.
De o6vre linjerna visar intdkter och de nedre linjerna visar kostnader. De gra linjerna representerar
2020, de bla linjerna star foér 2021 och brun ar 2022. Intédkter ar exklusive tilldelade skattemedel.
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Socialndmndens intdkter 2020 har stora variationer pa slutet av aret pga. uppbokningar och beslut om
Covid-19 intakterna. Intakterna under 2021 visar en 6kning mellan januari och februari men det beror
bara pa att inget manadsbokslut gjordes i januari och darmed bokades det inte upp intdkter for den
perioden. Juli 2021 fick Socialndmnden en extraordinar intakt pa 7 mnkr som horde till atersékning av
covid-19 kostnader fér 2020. Aven december 2021 kom en extraordinar intakt pa ca 1 mnkr som avsag
covid-19 kostnader fér 2020. Intakterna jan-feb 2022 ar 2,7 mnkr mer 4n samma period féregaende
ar.

Socialndmndens kostnader 2021 visar en alldeles for lag kostnad i jan och fér hég i feb som beror pa
att inga uppbokningar av kostnader gjordes i jan. Kostnaderna har legat lagre dn 2020 i borjan av aret
men hoégre mellan maj-juli. Kostnaderna jan-feb 2022 ligger 0,7 mnkr ldgre an samma period
foregaende ar.

Covid-19 kostnaderna och en del verksamhetsférandringar som gjorts inom foérvaltningen gor det svart
att pa ett enkelt satt jamfora mellan aren.



Ekonomisk uppfoljning Skolnamnden februari 2022

Utfall och budget jan-feb 2022 jamférelse med samma period ar 2021

Namndens budgetavvikelse ar for perioden januari till februari -1,1 mnkr. De storsta avvikelserna vad
géller verksamhetsomraden aterfinns inom forskola, fritidshem, férskoleklass, grundskola,
forvaltningsévergripande samt gymnasieskola.

Nedan presenteras de storsta avvikelserna per verksamhet. Pilarna i tabellen visar trendriktningen for
utfall jan-feb 2022 i forhallande till utfall jan-feb 2021. Pil som pekar uppat ( ) innebér att utfallet
har forbattrats. Pil som pekar nedat ( ) visar att utfallet har férsamrats. Pilarnas riktning visar

saledes inte verksamhetens utfall med 6ver- eller underskott vid arets slut, utan endast skillnaden
mellan utfall perioden jan-feb mellan ar 2022 och 2021.

(tkr) 2022 januari-februari 2021 januari-februari
Budget Utfall Avvikelse|Budget Utfall Awikelse —|Skillnad Trenq Trendlinje
2021 2021 utfall 22/21 |riktning

Skolndmnd 240 183 57 247 211 35 -29 ¥
Musik- o kulturskola 1640 1482 158 1622 1403 218 79 i
Oppen férskola 209 157 52 204 147 57 10|
Forskola 24832 24964 -133] 24308 23784 524 1181
Pedagogisk omsorg 200 339 -139 184 445 -261 -106] Wb
Fritidshem 4327 5072 -744 3719 3851 -132 1220 i
Forskoleklass 2 881 2489 393 2811 1869 941 619 i
Grundskola 42696 42567 130 43229 40 607 2622 1960 i
Forvaltningsdvegrip vht 2745 1539 1206 3275 3819 -544 2280 W
Grundsarskola 2106 2 483 -377 2181 2076 104 407 i
Gymnasieskola 19904 21162 -1258 19231 19176 55 1986 i
Gymnasiesarskola 1544 1502 42 1694 2016 -322 -514 ]
Eftis 0 481 -481 134 102 32 379 i
Resultat 103324 104418 -1095| 102836 99 506 3329 4912|

Skolnamndens totala budgetavvikelse for perioden januari till februari ar 2022 visar ett underskott pa
1,1 mnkr. Motsvarande period ar 2021 visade budgetavvikelsen ett 6verskott pa 3,3 mnkr.

Detta kan forklaras med att ar 2021 6versteg Statsbidragen fran skolverket budget med 3,2 mnkr och
2,6 mnkr av dessa beror pa ett fel i redovisningen som rattades till under mars 2021. Differensen
mellan aren beror ocksa pa att ar 2021 var de totala kostnaderna for perioden januari-februari 4,3
mnkr ldgre an jamfért med budget. Dock Gversteg personalkostnaderna budget med 1,8 mnkr for
perioden januari-februari ar 2021.

For verksamhetsomrade forskola ar utfallet per den sista februari ett underskott pa 0,1mnkr.
Underskottet beror till stor del pa hégre personalkostnader vilka for perioden avviker med 2,5 mnkr.
Aven kostnader for kép av huvudverksamhet éverstiger periodens budget med 0,6 mnkr. Den storsta
budgetavvikelsen for intakter galler for projektet Sprakutveckling i férskolan fran Skolverket och den
uppgar till 0,1 mnkr. ”Nattis” som ar barnomsorg pa kvallar, natter och helger och ingar i verksamhet
for forskola har ett positivt utfall pa 0,2 mnkr. Nar det géller forskolan finns det ett forvantat
underskott fér bland annat minskat statsbidrag for “Mindre barngrupper i férskolan”, minskningen
berdknas vara 7 mnkr. Mer information om det finns att Iasa langre ner rapporten.



Verksamhetsomrade fritidshem har ett utfall till och med februari som visar ett underskott om drygt
0,7 mnkr. Personalkostnader avviker fran budget med ett underskott pa 0,3 mnkr for perioden.
Underskottet dampas av att antalet elever vid fritidshem har 6kat fran 824 ar 2021 till 858 ar 2022
samma period. Okning av antal elever bidrar till att hégre belopp i skolpeng betalas ut i jamférelse med
motsvarande period férgaende ar.

For verksamhetsomrade forskoleklass visar utfallet per den sista februari ett 6verskott pa 0,4 mnkr.
Vad géller avvikelsen for forskoleklass beror det framst pa att personalkostnaderna ar 0,16 mnkr lagre
an periodens budget. Tjanster, resa och Ovrigt ligger ndstan 0,1 mnkr lagre an budget.

For verksamhetsomrade grundskola visar utfallet per sista februari ett 6verskott pa drygt 0,1 mnkr
jamfort med budget 2022. Personalkostnaderna ar nastan 2,2 mnkr hogre an budget men forvantade
bidrag fran Forsakringskassan kommer att tacka viss del av 6kade sjuklonekostnader. Budgetavvikelsen
for perioden januari till och med februari visar pd 0,4 mnkr i hogre bidrag fran Migrationsverket jamfort
med periodens budget.

Under januari och februari 2022 har férdelningen mellan verksamheterna néar det géller kostnader fran
kostenheten blivit felférdelad. Detta kommer att korrigeras under mars manad. Det &r inget som
paverkar namndens totala budgetavvikelse, men det paverkar respektive verksamhets utfall januari
och februari. Det ar framst verksamhetsomrade fritidshem och grundskolan som paverkats av
felférdelningen. Fritidshem har debiterats en for hog kostnad fran kostenheten medan grundskolan
har debiterats for lag kostnad.

Verksamhetsomrade forvaltningsévergripande har en avvikelse i form av ett 6verskott jamfort med
periodens budget pa 1,2 mnkr. | forvaltningsdvergripande ingar kostnader som hor till hela
forvaltningen, men inte ar verksamhetsspecifika. Det ror bland annat elevhdlsa och skolkontoret.
Overskottet beror till stérsta delen pa sjukldnekompensation fran Férsikringskassan, den finns inte
budgeterat for perioden. Lagre personalkostnader, lagre kostnader for konsult- och administrativa
tjdnster samt kompetensutveckling paverkar utfallet for verksamhetsomradet
forvaltningsévergripande positivt.

Gymnasieskolans verksamhetsomrade uppvisar fram till och med februari ett underskott jamfort med
budget pa nastan 1,3 mnkr. Detta forklaras av lagre bidrag fran Migrationsverket samt att férsaljning
av verksamhet till externa huvudman ar drygt 0,3 mnkr lagre dn budgeterat. Underskottet beror till
viss del pa hogre personalkostnader vilka for perioden avviker med 0,4 mnkr. Underskottet dampas av
lagre kostnader for konsult- och administrativa tjanster samt kompetensutveckling. Elevunderlaget
spelar en stor roll i bade intdkter och kostnader jamfért med budget.

Eftis som ar insatser enligt LSS uppvisar ett underskott pa grund av ej dnnu resultatférda intdkter fran
Socialférvaltningen.

Vad galler kostnaderna for kop av huvudverksamhet for samtliga verksamheter ar dessa 0,5 mnkr
hogre an periodens budget. Inom verksamheten for grundskola finns ett budgetunderskott pa 1,4 mnkr
under arets tva forsta manader. Verksamhetsomrade forskola har en avvikelse i form av 6verskott
jamfort med periodens budget pa 0,6 mnkr och gymnasieskolans budgetéverskott ar 0,3 mnkr.

Av budgetunderskott for ar 2022 &r 5,4 mnkr hanforligt till personalkostnader. Den avvikelsen bestar
av kostnader for sjuklon 2,4 mnkr som kan vara kopplat till covid-19. Dessutom har 2,8 mnkr utbetalats
i semesterlon under perioden januari-februari. Det ar framst verksamhetsomradena férskola,
grundskola och gymnasieskola som berors av hogre personalkostnader an budgeterat.



Ink6p, 6vrigt har en avvikelse i form av ett 6verskott pa 1,7 mnkr jamfért med periodens budget. Detta
beror framst pa att arets planerade inkdp dnnu inte gjorts. Aven tjanster, resa, avgifter och dvrigt har
en positiv avvikelse jamfért med budget p& 1,6 mnkr. Ovriga kostnader &r 0,6 mnkr ligre 4n budgeterat
for perioden.

De totala kostnaderna for perioden januari-februari ar 2022 var 4,4 mnkr lagre an jamfort med budget.
Dock oversteg personalkostnaderna budget med 5,4 mnkr for perioden januari-februari.

Covid-19

Kostnader for covid-19 relaterade atgarder for perioden januari till och med februari uppgar till 0,2
mnkr och bestar till storsta del av personalkostnader. Intakterna for perioden uppgar till 1,Amnkr dar
0,5 mnkr avser december 2021.



Intakts- och kostnadsutveckling 2022 jamfért med 2021 och 2020

| denna del av rapporten féljer en analys 6ver intdkts- och kostnadsutvecklingen for skolndamnden. De
ovre linjerna visar intdkter och de nedre linjerna visar kostnader. De gra linjerna representerar 2020
och de bla linjerna star for 2021. Svarta linjer dr 2022. Intdkter dr interna och externa intakter exklusive
tilldelade skattemedel.

Information om intakter och kostnader som avser 2020 och 2021 finns att ldsa i Skolndmndens tva

tidigare rapporter per oktober 2021 samt november 2021.

Intakt & kostnadsutveckling
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Skolndmndens intakter bestar till stérsta delen av externa intdkter. Majoriteten av dessa intakter ar
bidrag fran staten dar Skolverket samt Migrationsverket ar de storsta bidragsgivarna. Darutover finns
dven bidrag fran andra statliga myndigheter s som Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Aven
intakter som kommer av forsaljning av verksamhet (ndr andra kommuner kdper skolplats for elever i
Harnésands kommun) ar en stor intdktspost for skolndamnden.

Vid analys av intdktskurvan for 2022 (den 6vre svarta kurvan) géllande januari och februari ser vi att
intdkterna ar lagre an de tva tidigare aren. Anledningen till att intdkterna ar lagre 2022 ar framst
beroende pa att bidrag fran Skolverket och Migrationsverket minskar.

Under 2022 star Skolndgmnden infér en stor utmaning eftersom namnden under 2021 uppvisade ett
underskott pa 13,9 mnkr dar den storsta avvikelsen avsag personalkostnader. De minskade intékterna
pa 11,5 mnkr fér 2022 bidrar till ytterligare nédvandiga neddragningar av personal foér att kunna fa en
budget i balans vid arets slut.

Inom forskolans verksamhetsomrade har statsbidraget for mindre barngrupper tagits bort och gjorts
om till ett nytt bidrag infor 2022. Detta bidrag benamns ”Kvalitetshéjande atgarder i forskola” och ska
anvandas till bland annat att mojliggora att barngrupperna har en storlek som dverensstimmer med
Skolverkets riktmarke for barngruppernas storlek i forskolan samt till kompetensutveckling for
forskollarare och annan personal som arbetar i forskolans barngrupper. | samband med att bidraget
gjordes om férandrades ocksa berdkningen for tilldelningen av bidraget till kommunerna. Det tidigare



bidraget baserades pa kommunernas ambitionsniva medan det nya bidraget fordelas per capita.
Denna forandring innebar for Harndsands kommun en bidragsminskning om 7 mnkr, ett besked som
kom skolndmnden till handa under senare delen av oktober. Ett sent besked innan det nya budgetaret
forsvarar omstallningen till de nya ekonomiska férutsattningarna innan det nya budgetaret. Arbete har
pabérjats for att anpassa verksamheten till de lagre bidragsnivaerna, detta genom férandringar i
organisationen bade vad galler personal och lokaler.

Aven fér grundskolans verksamhetsomrade ser intdkterna ut att bli lagre 2022 jamfért med 2021. En
forklaring till intaktsforandringen beror pa som det ser ut idag pad minskade bidrag fran
Migrationsverket Dock kan detta komma att fordndras under aret med tanke pa det oroliga
sakerhetsldge Europa nu befinner sigi. Aven bidragen ”laxhjlp” samt ”Likvardig skola” fran Skolverket
ar lagre for 2022. Emellertid kom besked fran Skolverket i februari att den sa kallade ”Skolmiljarden”
ska betalas ut till landets kommuner dveni ar. For Harnésands kommun innebar detta en intaktsokning
med 3,3 mnkr. Bidragets syfte ar att skapa forutsattningar for att minska de negativa effekterna pa
elevers kunskapsutveckling och halsa till foljd av covid-19 pandemin. Bidraget berdknas pa antalet
elever i aldern 6-19 ar i kommunen och ska darfér dven tillfalla de fristaende aktérerna inom de
verksamhetsformer som ska prioriteras. Under mars manad kommer Skolndmnden att besluta hur
fordelningen av medlen ska ske mellan verksamheterna. Eftersom inget beslut ar fattat annu har
medlen inte resultatforts och finns sdledes inte med i utfallet fér januari och februari.

Ett annat bidrag som inte finns med i budget for 2022 men finns med i resultatet ar
sjuklénekompensationen som Forsakringskassan betalar ut i syfte att avlasta arbetsgivare for hogre
sjuklonekostnader. Ersattningen togs bort under hosten for att sedan komma tillbaka. Nuvarande
beslut stracker sig fram till och med mars. Hittills i &r har Skolnamnden fatt 1,1 mnkr for detta dér 0,5
mnkr avser december. Ponerar vi att lika mycket bidrag kommer in fér perioden februari till och med
mars som i januari, kommer ersattningen saledes att uppga till 2,6 mnkr i ar. Dock &r det svart att sia
om framtida sjukskrivningstal.

De storsta kostnadsposterna for skolndmnden utgors av personalkostnader, kdp av verksamhet (nar
Harnésands kommun koper skolplatser av annan huvudman, kommunal eller fristaende), maltider,
lokalhyror samt laromedel. Pa kostnadssidan ser vi att linjerna fluktuerar mer 6ver tid, dock skiljer sig
inte arskurvorna at sarskilt mycket.

Kostnadskurvan fér 2022 (den nedre svarta kurvan) ser ut att i borjan av aret félja 2021 ars
kostnadskurva. Dock férvantas kostnaderna bli lagre under aret for att mota upp de minskade
intakterna inom forskola och grundskola. Som tidigare namnts har ett arbete pabdrjats for att anpassa
organisationen efter de minskade bidragen. Detta ror bland annat lokalférandringar inom forskolan
samt personalférandringar inom forskolans och grundskolans verksamhetsomraden. Inom gymnasiet
pagar en genomlysning som langre fram kan komma att innebdra atgdrder for att anpassa
organisationen till givna budgetramar.

Det minskande barnantalet inom forskolans verksamhetsomrade gor att tre forskolor under
hostterminen kommer att slas ihop till en. | dagslaget finns en 6verkapacitet da antalet forskoleplatser
ar storre an efterfragan. Det gor ocksa att lokalerna behéver anpassas. Sammanslagningen av de tre
forskolorna gor eeksa att barnen och personalen far mer andamalsenliga lokaler och att vi kan anvanda
personalresurserna pa ett battre satt. Vad galler lokalhyrorna berdknas en kostnadsminskning om 0,1
mnkr da halva arshyran for Villans férskola reduceras eftersom lokalen sags upp per den sista junii ar.
Minskning av personalkostnader berdknas bli 0,4 mnkr under 2022. Personalférandringar trader inte
fullt ut i kraft direkt vid halvarsskiftet. Full effekt (ndrapa 1,4 mnkr) av kostnadsminskningen uppnas
saledes fran och med januari 2023.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Ostkustbanan 2015 AB, 559021-6262, far harmed avge
arsredovisning for 2021.

Bolagets har sitt siate i Hudiksvalls kommun. Administrativt stod har under 2021 erhallits via Sundsvalls
kommun och bolagets ekonomi samt l6neadministration skéts av Sundsvalls kommuns servicecenter. Bolaget
anvander styrelseportalen TeamEngine.

Redovisningsvaluta ar SEK.

Bolagets agarforhallanden fran och med 2021

Deldgare Andel aktier  Aktieinnehav  Aktiekapital frin och  Arligt driftbidrag fran
(procent) (antal) med 2021 (kronor) och med 2021 (kronor)
Region Gavleborg 34,80 3480 348 000 1044 000
Region Vasternorrland 25,00 2 500 250 000 750 000
Sundsvalls kommun 10,00 1000 100 000 300 000
Gavle kommun 8,78 878 88 800 263 000
Ornskoldsviks kommun 5,70 570 57 000 170 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33000 99 000
Harndsands kommun 2,50 250 25000 76 000
Soderhamns kommun 2,27 227 23 000 68 000
Sollefted kommun 2,00 200 20 000 60 000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Timra kommun 1,90 190 19 000 57 000
i\nge kommun 1,00 100 10 000 30000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 500 26 000
Totalt 100,00 10 000 1 000 000 3 000 000

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region Vasternorrland (25
procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de bada ldnen. Flertalet kommuner valde
att anta erbjudandet om att bli deldgare i bolaget medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som
kommuner valde att inte forvarva koptes istillet av respektive region. Under 2019 och 2020 meddelade
Sollefted kommun, Timrd kommun och Ange kommun en 6nskan om att bli deldgare i bolaget. En fraga stalldes
da aven till de kommuner i Gdvleborg som inte ar deldgare om de dnskade bli det. Nagot sadant intresse fanns
inte. Sollefted kommun, Timra kommun och Ange kommun blev deligare i bolaget genom beslut p3 en extra
bolagsstimma per capsulam i slutet av 2020. En extra bolagstimma holls i slutet av 2021 for att &ndra
bolagsordningen genom att 6ka det maximala antalet styrelseledaméter fran tolv till nitton. Detta har baserats
pa antalet regioner och det totala antalet kommuner i regionerna.

Allmant om verksamheten

Ostkustbanan 2015 AB bildades 2015 och samags av flera kommuner och regioner, se fordelningen i
agarstrukturen ovan. Bakgrunden till att bolaget bildades var att en ny modern jarnvag ar den enskilda
utvecklingsfraga som ar hogst prioriterad bland regioner och kommuner efter sédra norrlandskusten. Bolaget
bildades i syfte att verka for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, strackan
Géavle-Sundsvall-Harndsand.
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Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel forverkliga utbyggnaden:

e Informationsarbete
e Samverkansarbete
e Analysarbete

e Paverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran dgarna.
Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2021 av féljande personer:

Glenn Nordlund, ordférande (dven verkstallande utskottet (VU))
Eva Lindberg, vice ordforande (VU)
Johan Andersson, ledamot

Stefan Dahlin, ledamot

Jorgen Edsvik, ledamot (VU)

Stig Eng, ledamot

Bodil Hansson, ledamot (VU)
John-Erik Jansson, ledamot

Mikael Lothstam, ledamot (VU)
Erik Lovgren, ledamot

Per Nylén, ledamot

Andreas Sjolander, ledamot

Malin Svanholm, ledamot
Lansstyrelserna ar sedan 2017 adjungerade i styrelsen.

Nuvarande representanter ar:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland

Erik Lennmalm, Lansstyrelsen Gavleborg

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under aret

Styrning och ledning

Bolagsstimma och dgarforum holls via digital plattform den 21 maj 2021. Pa dgarforum gav bolaget
information om verksamheten. Pa bolagsstaimman faststilldes verksamhetsplan for 2021 - 2024, samt
budget for 2022 - 2024. Vid sidan av bolagsstimma och dgarforum hoélls ett Kunskapsseminarium.

Under 2021 har verkstillande utskottet haft tva moten via digital plattform och styrelsen har, utéver
konstituerande sammantradet och drsstimman, haft fem sammantriaden. Alla styrelseméten har héllits via
digital plattform.
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Utdver dessa moten har en extra bolagsstimma héllits, da via Teams.

Aktiva agare

Agarna, i synnerhet huvudigarna Region Visternorrland, Region Gévleborg, Sundsvalls kommun och Gévle
kommun, avsdtter personella resurser in i bolagets arbete.

Bolaget arbetar med aktiviteter som visar vilken effekt en forbattrad kustjarnvag har for arbetspendlingen,
kompetensforsorjningen, naringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvaxt. Det innebar att bolaget genomfor
aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell niva. Bolaget har dven en bevakning av relevanta EU-fragor.

Effektiva och smidiga arbetsformer

Vi ser att samverkan mellan bolagets dgare och andra intressenter ger resultat. Bolagets arbete har lett till att
kunskapen och engagemanget for dubbelsparet okar, liksom att viktiga kontaktytor mellan bolagets dgare,
Trafikverket och naringslivet har starkts hogst avsevart. Vi arbetar med projekt dar vi knyter samman olika
kompetenser och samlar olika intressenter, experter och politiker. Var samverkansmodell skapar manga
mervarden for de som medverkar.

Bolagets vd arbetar nadra bolagets dgare och har huvudansvaret for bolagets paverkansarbete. Arbetet
planeras via bolagets Team som bestar av vd Ingela Bendrot, infrastrukturstrategerna Anna Skytt fran
Region Gavleborg och Henric Fuchs fran Region Vasternorrland, utvecklingsstrateg Tina Stjernberg-fran
Sundsvalls Kommun, senior adviser Lotta Ronstrom fran North Sweden European Office, policy adviser Ebba
Bjerkander fran Central Sweden European Office, Harald Knutsen fran Gavle kommun samt enhetschef
Roger Wetterstrand fran Region Vasternorrland.

Teamet traffas via Zoom varje vecka, bortsett fran under sommarsemestern och juluppehallet. Syftet ar att
samordna bolagets arbete, men ocksa att effektivisera alla ingdende parters arbete genom samarbete,
arbetsdelning och omvéarldsbevakning.

Bolaget bevakar ocksa relevanta EU-fragor och har da bra stod av Lotta Ronstrom vid North Sweden och Ebba
Bjerkander vid Central Swedens kontor i Bryssel.

Bolaget har ndgot som kallas "Stora referensgruppen” dar tjanstepersoner - en eller flera - fran dgarna traffas
regelbundet for att stimma av gemensamma fragor som ror dubbelsparsutbyggnaden. I denna grupp ingar
dven samarbetet Botniska korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska Handelskammaren,
Umead kommun samt Byggforetagen i Gavleborg och Byggforetagen i Vasternorrland. Trafikverket medverkar
ocksd i detta arbete och anvander gruppen vid behov som sin referensgrupp. Stora referensgruppen har haft
sex moten under 2021. Alla utom ett har varit via digital plattform.

Under dret har bolaget haft starkt fokus pa kommande planbeslut:
e Godsrapporten,
e Sammanhdngande jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige, samt

e Starkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktorer.

Nya Ostkustbanan publicerade fem faktarapporter under 2021

Nya Ostkustbanan har sedan start lagt stor vikt vid att arbeta utifrdn fakta. De experter som vi anlitar for att ta

fram vdra underlag hdller mycket hég kvalitet och utgdr ifrdn etablerade metoder for berdkningar och
2021-02-12

TeamEngine Document E-Sign ID: B25D6CA2-08C3-4171-9A61-B552C281E6B7. Page 4 of 19.




TeamEngine E-Signing

Ostkustbanan 2015 AB Sida5av 18
559021-6262

bedémningar. For vdr del dr det viktigt, eftersom det handlar om att bygga trovdrdighet och vi vill att vdra
rapporter och underlag ska tdla granskning. Under 2021 har vi tagit fram flera rapporter. De har
uppmdrksammats pd manga olika sétt. Det dr framférallt vdr godsrapport som har rént mycket stor
uppmdrksamhet.

Lank: Sundsvalls arbetsmarknadsregion och Nya Ostkustbanan (2021)

[ ett kortfattat PM beskrivs hur Nya Ostkustbanan bidrar till att utveckla Sundsvalls arbetsmarknadsregion
genom Klassiska regionforstoringseffekter. Tillgangligheten for kommunerna i straket Kramfors-S6derhamn
okar dramatiskt. Antalet manniskor och arbetsplatser som nés inom 45 minuters restid 6kar med mellan 40
procent och ett par hundra procent for aktuella kommuner. Hudiksvall, Nordanstig, Sundsvall, Timr3,
Harndésand och Kramfors bildar en gemensam arbetsmarknadsregion. Branschbredden okar, vilket minskar
sarbarheten och 6kar innovationsformagan. Sammantaget forbattras arbetsmarknaden, produktiviteten 6kar
och en forsiktig beddmning visar pa ungefar 2 100 fler jobb.

Lank: Nva Ostkustbanan - Vigen till 6verflyttning av gods till jarnvig och sjofart (2021

Rapporten visar hur Nya Ostkustbanan paverkar godstransportkostnaderna for ett antal transportupplagg.
Kostnaderna for en transport ar 2020 Eskilstuna- Umea, Sundsvall-Wuppertal och Kramfors-Poznan, ar
analyserad och jamford med berdaknade kostnader for en transport 2030, med Nya Ostkustbanan utbyggd.
Kostnaderna 2030 bygger pa fattade eller aviserade politiska beslut samt bedémningar om teknisk utveckling.
Kanslighetsanalyser av hogre drivmedelspriser, en snabb elektrifiering samt introduktion av langre fordon
kompletterar analysen. Utan Nya Ostkustbanan kommer transportkostnaderna 6ka markant de narmaste 10
aren. Med Nya Ostkustbanan sjunker kostnaderna, samtidigt som en éverflyttning till jarnvag och sjofart
kommer att ske. Den pagaende forskjutningen av Sveriges utrikeshandel dsterut innebar ocksa att hamnar
sasom Gavle och Norvik kommer fa en mera strategisk roll i framtiden.

Liank: Gavleborgs arbetsmarknad och Nya Ostkustbanan (2021)

PM som beskriver hur Nya Ostkustbanan bidrar till att utveckla Gavleborgs arbetsmarknadsregion genom
klassiska regionforstoringseffekter. Antalet manniskor och arbetsplatser som nds inom 45 minuters restid
okar fran 10 procent for Gavle kommun upp till ndra 400 procent féor Hudiksvalls kommun. Nordanstig,
Hudiksvall, Soderhamn och Alvkarleby inkluderas i gemensamma arbetsmarknadsregioner med Sundsvall
och/eller Gavle. Regionerna far 6ver 150 000 arbetstillfillen och darmed mycket goda utvecklings-
forutsattningar. Hudiksvall tillfors exempelvis nastan 200 branscher inom 45 minuters restid. En forsiktig
bedémning indikerar ungefar 2 400 fler jobb som en f6ljd av den hogre dynamiken i straket.

Liank: Den samhillsekonomiska nyttan av Nya Ostkustbanan (2021)

En samhéllsekonomisk analys av nyttan av att bygga ut hela Nya Ostkustbanan. Kalkylen bygger pa
Trafikverkets metodik. Nettonuvardeskvoten berdknas vara knappt 0,1. Den storsta nyttan kommer fran
forbattrad persontrafik. Aven godstrafiken bidras substantiellt, trots att analysen bygger pa mycket
konservativa antaganden om godstrafikens utveckling. En forutsittning for en positiv samhallsekonomisk
nytta ar att hela Nya Ostkustbanan byggs ut, eftersom det dr da som hela systemeffekten uppstar.

2021-02-12

TeamEngine Document E-Sign ID: B25D6CA2-08C3-4171-9A61-B552C281E6B7. Page 5 of 19.




TeamEngine E-Signing

Ostkustbanan 2015 AB Sida 6 av 18
559021-6262

Utbyggnaden av Nya Ostkustbanan dr ocksa en forutsattning for att fylla samhallsnyttan av gjorda och
pagaende investeringar norr om Nya Ostkustbanan, kan tillgodogoras.

Link: Attraktiv tagtrafik Ostersund-Stockholm (2021)

Syftet med studien &r att visa hur restidsmaélet fyra timmar Ostersund-Stockholm kan uppnas tillsammans
med ett storre turutbud av attraktiv persontagtrafik. Analysen bygger pa sambandet mellan
marknadsforutsattningar, infrastruktur och trafikering. Slutsatsen ar att en utveckling av Mittbanan
(Ostersund-Sundsvall) och Ostkustbanan (Sundsvall-Stockholm) har en betydligt stérre potential &n Norra
stambanan. Det beror pa det manga ganger storre befolkningsunderlaget langs kusten i mellersta Sverige.
Trafik via Sundsvall ar en battre 16sning som bygger pa realistiska och féorankrade atgarder, vilka motiveras av
ett omfattande personresande och en stor potential for fler godstag. Trafiken far néra tre ganger fler avgangar
med direkttig Ostersund-Stockholm med samma fordonsbehov som via Norra stambanan. Den attraktiva
trafikeringen ar realistisk inom tio ar.

Sammanhangande jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige

Vi har fortsatt vart arbete for ett nationellt jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige. Nya Ostkustbanan
menar att Sverige i vintan pa de nya héghastighetsbanorna nu ska kraftsamla och snabbt bygga upp ett
nationellt jarnvagsnat for 250 km/h. Det skulle omfatta Stockholm-Luled, Stockholm-0slo, Oslo-Goteborg
och Goteborg-Malmo. Jarnvagsnatet for 250 km/h kan sta klart redan 2035 och kosta runt 150 mdr. Bolaget
har drivit denna fraga bade i media och i mdoten med beslutsfattare.

Infrastrukturpropositionen och kommande planbeslut,

Under varen kom regeringens infrastrukturproposition, och under hésten Trafikverkets forslag till
inriktningsbeslut. Mycket av bolagets arbete har varit fokuserat pa att dels visa behovet av dubbelspar, dels
paskynda utbyggnaden.

Starkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktorer

Bolagets samverkan med naringslivet har utvecklats under 2021. Tack vare att var godsrapport tilldragit sig
stor uppmadrksamhet har bolaget bjudits in till en rad viktiga méten, seminarier och konferenser for att
foredra rapporten.

Godsstudien bestar av en omvérldsanalys, scenariobeskrivningar och en beskrivning av hur byggandet av Nya
Ostkustbanan kan bidra till 6verflyttning av gods och 6kad konkurrenskraft. Studien visar att svensk handel
vixer kraftigt i 6stra Europa och att Ostersjdhamnarna blir allt viktigare, inte minst i norra Sverige. Studien
visar att overflyttning av gods till sjofart och jarnvag redan kan vara l6nsamt idag men att det blir mer
ekonomiskt gynnsamt att gora sa over tid, sarskilt nar Nya Ostkustbanan ar fullt utbyggd. Studien har under
2021 forankrats och marknadsforts i en rad sammanhang.
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Goda relationer med relevanta beslutsfattare

Trots pandemin har vi lyckats uppratthalla vart natverkande med de olika politiska partierna. Vi har traffat
representanter for samtliga riksdagspartier, och lagt sarskild vikt vid att traffa partiernas trafikpolitiska
talespersoner. Ledamoter i styrelsen har haft méten med infrastrukturminister Tomas Eneroth. De flesta
moten har genomforts via digitala plattformar. Inte mindre an fyra studiebesok har anordnats under 2021.

Trafikregionradet Kristoffer Tamsons besokte Vasternorrland for att fa fordjupad information om bl a

Norrtags kostnader for ERTMS. I samband med besoket blev det en studieresa pa "Sveriges langsta flaskhals”,
strackan Sundsvall - Harnésand.

Moderaternas trafikpolitiska talesperson Maria Stockhaus, liberalernas trafikpolitiska talesperson Helena
Gellerman och centerpartiets trafikpolitiske talesperson Anders Akesson gjorde under aret studiebesok (var
for sig) i Sundsvall.

Syftet med studiebesdken var att visa bristerna i jAirnvagen pa befintligt enkelspar mellan Gavle och
Harnésand (Vasteraspby) samt att pavisa och beskriva behoven och nyttorna med en ny jarnvag nationellt
men dven regionalt och lokalt.

Vi har ocksa haft moten med Jakob Dalunde som ar Europaparlamentariker for MP, samt ddvarande
Europaparlamentariker Johan Danielsson (numera bostadsminister).

Bolaget har gjort presentationer pa féljande seminarier, méten och event

Vi har haft stor efterfragan fran olika organisationer och aktdrer om att medverka i olika seminarium och
event. Ofta dr det bolagets vd Ingela Bendrot som medverkar, men under 2021 har infrastrukturstrateg
Henric Fuchs fran Region Vasternorrland gjort ett stort antal dragningar av den godsstudie som bolaget
tagit fram. Vi har ocksa intensifierat vart EU-arbete och dr mycket tacksamma 6ver det stdd vi far via
senior adviser Lotta Ronstrom fran North Sweden European Office, policy adviser Ebba Bjerkander fran
Central Sweden European Office.

14 april Nya Ostkustbanans Webbinarium om var godsstudie

5 maj Dragning for Regionstyrelsen (Agarstyrning) Region Visternorrland

18 maj Anforande Soderhamnsporten seminarium

20 maj Motesplats Lycksele

21 maj Dubbelsparets dag

23 april Dragning vid Har & Nu Region Vasternorrlands seminarieserie om regional utveckling och

aktuella handelser

25 april Dragning av godsstudien for projektet "Sundsvalls vag framat”
24 maj Dragning for Kommunfullméktige i Hirnésand
4 maj Dragning av godsstudien vid EU:s korridorsforum for ScanMed-korridoren fran Italien i

soder upp till Sverige och Finland i norr

6 maj Dragning av godsstudien vid Gavle hamns strategidagar
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4 juni Dialogmote med Trafikverket

16 september Dragning av godsstudien for Trafikverkets nationella konferens om godstransporter, dar
bland andra infrastrukturministerns deltog

6 oktober Dragning for Myndighetsnatverk Vasternorrland
15 oktober Dragning for Storforetag Gavleborgs lan

15 oktober Dragning for Lansstyrelsen i Gavleborgs insynsrad
27 oktober Nya Ostkustbanans Rundabordssamtal i Riksdagen

29 oktober Dragning av godsstudien for ScanMed Rail Freight Corridors mote om godstransporter i
Europa

25 november Dragning for Stora samverkansgruppen Vasternorrland
11 november Anférande Logistikdag Mitt
17 november Scensamtal Logistikdag Norr

16 december BK-seminarium i Riksdagen
Partigranskning

Under varen genomforde bolaget en granskning av samtliga riksdagspartiers agerande i fragan om Nya
Ostkustbanan. Vi har granskat i vilken omfattning de enskilda riksdagspartiernas l6ften om en modern
infrastruktur i norra Sverige har backats upp med politisk handling. Vi har gatt igenom partiernas
stallningstaganden till utbyggnaden genom att granska deras arbete i riksdagen. Vi har lagt storst vikt vid i
vilken utstrackning partierna har lamnat parti- eller kommittémotioner, eftersom de speglar partiets officiella
partilinje. Vi har ocksa redovisat vilka enskilda motioner som lagts fram under den senaste mandatperioden,
da sddana motioner dr viktiga for att satta fragor pa agendan. Utdver denna kvantitativa granskning av arbetet
i riksdagen har vi dven tagit hansyn till hur partierna har agerat inom ramen for olika regeringssamarbeten
som Januariavtalet och samarbetet med Vansterpartiet 2014-2018. Eftersom regerings partierna inte limnar
partimotioner i riksdagen har vi dven vagt in hur dessa partier har agerat i sin regeringsroll. Genom att vi
regelbundet tréaffar ledande foretradare for samtliga partier sa har vi mojlighet att vardera deras engagemang
och intresse over tid. Ta del av hela granskningen har.

Remissvar

Under aret har foljande remissvar inlamnats till regeringskansliet. Svaren finns pa Nya Ostkustbanans
hemsida:

e Yttrande 6ver inriktningsunderlag infor den langsiktiga infrastrukturplaneringen for perioden
2022-2033 och 2022-2037

e Yttrande dver Trafikverkets uppdrag att analysera behovet av atgarder i transportinfrastrukturen
med anledning av stdrre foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och
Viasterbotten
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e Remissvar fran Nya Ostkustbanan 6ver Trafikverkets forslag till den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for perioden 2022-2033.0

Media

Det har varit ett bra mediaar for Nya Ostkustbanan. Ett flertal TV- och radioinslag som har tagit upp fragan om
dubbelspar. Vi ser att medias bevakning av dubbelsparet har utvecklats under aret, och att inslagen/artiklarna
blir allt mer omfattande och att journalisterna finner fler och fler vinklar.

Under aret har vi publicerat 45 inldgg pa var hemsida och desto fler pa Facebook. Under aret har vi ocksa
startat ett konto pa LinkedIn. Generellt sett har vi ett stort genomslag i sociala medier, i synnerhet pa
Facebook. Vi har dven ett nyhetsbrev som skickas ut via mail. Under 2021 kom det ut vid 11 tillfallen.

Nya Ostkustbanan ur ett EU-perspektiv

[juli 2021 férlangdes EU:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet (ScanMed), vilket innebar att Nya
Ostkustbanan nu finns med i EU:s hogst prioriterade transportnatverk. Detta 6ppnar bade upp for storre
mojligheter till medfinansiering fran EU och for 6kat samarbete med viktiga aktorer pa EU-niva for att se till
att projekt inom korridoren fardigstalls till malaret 2030.

[ december 2021 presenterade EU-kommissionen ett forslag till reviderad forordning for det transeuropeiska
transportnitverket, TEN-T. Forslaget innehaller flera positiva justeringar kopplat till Nya Ostkustbanan. Den
europeiska godskorridoren, som tidigare slutade i Stockholm, foreslas forlangas pa samma vis som ScanMed
och bade Gavle och Sundsvall pekas ut som urbana noder samtidigt som dven terminalerna i de bada stiderna
lyfts in i TEN-T-natverket. Detta ger ytterligare tyngd i samband med ansokningar om medfinansiering.

Nya Ostkustbanan har under aret haft konstruktiva méten med de svenska Europaparlamentarikerna Johan
Danielsson och Jakop Dalunde, bada ledamoéter i Europaparlamentets transportutskott.

EU kommer, enligt beslut fran sommaren 2020, att medfinansiera arbetet med jarnvéigsutredning for strackan
Gavle-Kringlan. EU:s stodsystem for ett sammanlinkat Europa, CEF (Connecting Europe Facility) har

beviljat 3 550 000 euro for att uppréatta tva jarnvagsplaner inklusive miljokonsekvensbeskrivningar och
projektledning for strackan. Syftet ar att utreda samhallsekonomiska effekter och 6vriga effekter pa miljo,
klimat och tillganglighet for strackan. Tyvarr forordar Trafikverket i sitt forslag till nationell infrastrukturplan
som presenterades i november 2021, en senareldggning av projektet Gavle-Kringlan som riskerar att dessa
redan tilldelade EU-medel maste aterbetalas.

Samarbetet Botniska korridoren

Under aret har bolagets samverkan med samarbetet Botniska korridoren stiarkts. Nya Ostkustbanan ar
tillsammans med Norrbotniabanan del av samarbetet som bestar av de sju nordligaste regionerna i Sverige.
Genom Botniska korridoren har bland annat en intern EU-utbildning genomférts med de tillh6rande regionala
EU-kontoren North Sweden och Central Sweden. Vidare har dven Nya Ostkustbanan genom samarbetet
Botniska korridoren ocksa deltagit och anordnat seminarium nar hogt uppsatta tjanstepersoner fran EU-
kommissionen och andra europeiska nyckelaktorer besokte Stockholm under Connecting Europe Express i
oktober 2021. Vidare avslutades aret med ett seminarium i Riksdagen, dar Botniska korridoren
representerades av projektledare fran samarbetet Botniska Korridoren, samt Norrbotniabanan, Nya
Ostkustbanan och North Sweden European Office.
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Pandemins paverkan

Bolagets verksamhet har klarat sig bra under pandemin. Vi var redan sedan tidigare vana att arbeta med hjalp
av digitala plattformar, sa omstallningen gick mycket smidigt.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller osdkerhetsfaktorer
foreligger.

Antal anstallda
Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstélld pa halvtidsbasis.

Ekonomisk oversikt

Under aret har vi 6kat utredningsinsatserna utéver det budgeterade, men samtidigt dragit ned pa
marknadsforing och administrativa tjanster och pa sa sitt hallit vir budget Arets resultat efter finansiella
poster uppgar till + 32 tkr, vilket ligger i linje med det budgeterade 6verskottet om + 60 kkr.

En viktig reflektion ar att bolaget har en formaga att snabbt anpassa sig till andrade omvarldsférhallanden,
vilket ar en styrka. Samtidigt &r marginalerna sma, och darfor ar bufferten sedan forra aret bra att ha infor
framtiden. Bolaget utvecklas som planerat och foljer faststilld budget. Intdkterna kommer fran dgarna och
faktureras fran bolaget.

Vill du veta annu mer?

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pa var hemsida; www.nyaostkustbanan.se
och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan. Via var hemsida kan du anmala dig till vart nyhetsbrev.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3001 3000 3000 3000 3007
Balansomslutning 2926 3042 1953 1339 1235
Soliditet 68,7% 64,5% 73,4% 62,7% 84,2%

Definitioner: se not 5

Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
Belopp i tkr kapital resultat resultat Totalt
Vid arets borjan 1000 322 397 1719
Balanserat i ny rakning 397 -397
Arets resultat 32 32
Vid arets slut 1000 719 32 1751
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 751 117 kr, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
751117
751117

Balanseras i ny rékning

Summa

Vad betraffar resultat och stillning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrdakning med
tillhérande noter.
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Resultatrdkning

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31

Rérelsens intéikter
Nettoomsattning 3001 3000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1 966 -1403
Personalkostnader 2 -977 -922
Rorelseresultat 58 675

Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter - -

Rantekostnader - -

Resultat efter finansiella poster 58 675

Bokslutsdispositioner 3 -16 -169

Resultat fore skatt 42 506

Skatt pa arets resultat -10 -109

Arets resultat 32 397
2021-02-12
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Balansrdkning
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 281 213
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter - 1
Kassa och bank 2 645 2 828
Summa omsattningstillgangar 2926 3042
SUMMA TILLGANGAR 2 926 3042
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Balansrdkning

Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 719 322

Arets resultat 32 397

751 719

Summa eget kapital 1751 1719

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 326 310

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 474 570

Skatteskulder - 133

Ovriga kortfristiga skulder 24 31

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 351 279

Summa skulder 1175 1323

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2926 3042
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Kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i tkr 2021-12-31  2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 58 675
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 58 675
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -67 -80
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -174 414
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -183 1009
Investeringsverksamheten
Kassafl6de fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -183 1009
Likvida medel vid arets borjan 2 828 1819
Likvida medel vid arets slut 2 645 2 828
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allménna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmédnna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat iresultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Intéikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Not 2  Anstdllda och personalkostnader
Medelantalet anstdllda
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Man - -
Kvinnor 1 1
Totalt 1 1
Not 3 Bokslutsdispositioner
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -16 -169
Totalt -16 -169
Not 4 Periodiseringsfonder
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 141 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 169 169
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 16
Totalt 326 310

Av periodiseringsfonder utgor 70 tkr (66 tkr) uppskjuten skatt.

Not 5 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Ostkustbanan 2015 AB, org.nr 559021-6262

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Ostkustbanan 2015 AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande
bild av Ostkustbanan 2015 ABs finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
Ostkustbanan 2015 AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direkttren ansvarar
aven for den interna kontrall som de beddmer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehéller nagra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkttren for bedomningen av bolagets formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér sa &r tilldmpligt, om férhéllanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att rsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéintas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa riskel
och inhémtar revisionsbevis som &r tillréckliga och &ndamalsenliga for
att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intem kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
&r lampliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvéands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhémtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadane
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

utvarderar vi den tvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning av Ostkustbanan 2015
AB for rakenskapsaret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhallande till Ostkustbanan 2015 AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsalideringsbehov, likviditet och
stéllning i wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i &vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direkttren ska skéta den Iopande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r nédvéndiga for
att bolagets bokféring ska fullgtras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande stt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhé&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vasentligt avseende:;

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed vért uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Sundsvall den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Charfotte Bouvin

Charlotte Bouvin
Auktoriserad revisor
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Revisionen
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4 Riddningstjansten 1@
\ Hoga Kusten - Adalen 535000
Till:
Direktionen

Kommunstyrelse i
Harnésands kommun
Kramfors kommun
Solleftea kommun

For kdnnedom:
Kommunfullméktige i
Harnésand, Kramfars och
Solleftea kommuner

Tillgodohavande i Kramfors kommuns
koncernkontosystem

Vi revisorer for Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen har vid ett flertal
traffar med direktionen under ett antal ar tagit upp frdgan om tillgodohavandet
pa Kramfors kommuns koncernkonto. Vid delarsbokslutet i augusti 2021
uppgick tillgodohavandet till drygt 33 mnkr. Vi har inte fatt ndgon
information om att tillgodohavandet avses anvéndas for t ex storre
investeringar i nértid, utan att tillgodohavandet ar av mer langsiktig karaktar.

Vad vi forstar grundar sig placeringen av de likvida medlen pa koncernkontot
i Kramfors kommun i ett avtal som tecknades mellan Réddningstjdnsten Hoga
Kusten -Adalen och Kramfors kommun under &r 2004. Enligt svar (erhallit i
juni 2021) pé vér granskning av ekonomirutiner framgar att direktionen avser
att se 6ver och teckna nytt avtal. Enligt uppgift har direktionen éven fort
samtal kring hantering av forbundets likvida medel.

Vi har som revisorer i medlemskommunerna dven tagit upp frdgan vid tréffar
med respektive kommunstyrelse, inte minst da vi anser att de likvida medlen
sannolikt kan behdvas nyttjas inom respektive kommun.

Vi skulle dérfor vilja fa svar pa foljande frégor:

e Har direktionen for Hoga Kusten-Adalen tecknat nytt avtal om ekonomi-
och 16neadministration? Har och i s fall hur har frigan om placering av
likvida medel hanterats i detta?

¢ Har kommunstyrelsen i respektive medlemskommun fattat ngot beslut
(eller foreslagit kommunfullméiktige att fatta beslut) avseende likvida
medel i kommunalférbundet? Vi vill gérna ta del av beslutet och om det
inte framgér av beslutshandlingen &ven ta del av motivering till beslutet.
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SKRIVELSE 1(1)
Datum Dnr
2022-02-25 KS/2022-000062

KOMMUNSTYRELSEN
Anna Bostedt
anna.bostedt@harnosand.se

Svar pa skrivelse fran revisorerna avseende
tilgodohavande Raddningstjansten Hoga-Kusten -
Adalen

Medlemskommunerna Harnosand, Kramfors och Solleftea har fran
raddningstjanstforbundets revisorer fitt en fraiga om huruvida respektive
kommunstyrelse fattat beslut avseende likvida medel 1 kommunalférbundet.
Revisorerna har dven Onskat att ta del av eventuella beslut frén
kommunstyrelserna samt underlag och motivering till sddana beslut.
Revisorerna har, savitt det kan forstas, uttryckt en viss oro for om det hos
medlemmarna eller hos direktionen finns nidgon planering av hur medlen
kommer att anvéndas framdver.

Kommunstyrelsen i Harndsand har inte fattat eller foreslagit Hirndsands
kommunfullméktige att fatta nagot beslut avseende kommunalférbundets
likvida medel. Fragan har dn sa linge enbart beretts pa tjainstemannaniva
och diskussioner padgar om olika alternativ for hanteringen av
tillgodohavandet som avser raddningstjéanstpersonalens pensioner.
Agardialogen med direktionen avses fortsitta tills frigan ir 16st.

Det kan i sammanhanget noteras att trots att medlemmarnas
kommunstyrelser enligt kommunallagen har en skyldighet att utdva uppsikt
1 de kommunalférbund dar kommunen dr medlem utgor forbundet en
sjalvstindig egen juridisk person som har ansvar for sin verksamhet. Det
framgar darmed inte helt klart och tydligt av revisionens skrivelse om vilket
slags beslut som efterfragas.

Anna Bostedt Lars Liljedahl

Kanslichef Kommundirektor
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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BESLUT
2022-04-06

Ldnsstyrelsen
Vasternorrland

Dnr: 201-3129-22

Ny ersittare for ledamot i kommunfullmdktige

Linsstyrelsen utser ny ersittare f6r ledamot i kommunfullmiktige frin och med den
6 april 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Kommun: Hirnésand

Parti: Kristdemokraterna

Ny ersattare: Ulla Bylund
Avgangen ersdttare: Chantal Binua

Den som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i féljande sammanstillning.

Harndésand

Ledamot Ersdttare
Ingemar Wiklander 1. Lilian Krantz
Anders Nordstrom 2. Ulla Bylund *

Bevis utfirdas f6r de som berérs av beslutet.
Den som vill 6verklaga detta beslut ska gora det skriftligen hos Valprévningsnimnden.

Skrivelsen ska ha kommit in till beslutsmyndigheten Linsstyrelsen, Nybrogatan 15, 871 86
HARNOSAND inom tio dagar efter dagen for detta beslut.

Gusten Windelhed

Kopia till
Hirnoésands kommun
Ny ersittare
Kristdemokraterna



Bevis

Lénsstyrelsen 2022-04-06 201-3129-22
Vasternorrland

Ulla Bylund

STARRED GARD 421

87192 HARNOSAND

Du har utsetts till ersiittare for ledamot/ledaméter av kommunfullmiiktige frin och med den
6 april 2022 till och med den 14 oktober 2022.

Parti: Kristdemokraterna
Kommun: Hirnésand

Enligt linsstyrelsens beslut denna dag.

Bilaga: Kopia av linsstyrelsens beslut





