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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hdarmed till sammantrade 2026-03-31 kl. 08:15 - 16:00 i Riadhuset -
KS-salen

08.15
08.20
08.35

08.50
09.10
09.20
09.35
09.50
10.05
10.20

10.30
10.45
11.00
11.30
13.30

Halltider for sammantradet

Upprop

Investering Bussdepan — Géran Albertsson (10+5)
Godkannande av samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB — Per Mellberg (10+5)

De gamlas vanner — Ulla Oman (15+5)

Kompetenskompassen — STEM — Petra F (5+5)

Discgolfbana On 2:52 — Henrik O (10+5)

Fika

Ekonomisk manadsrapport — Lars L (10+5)

Aterrapport organisationséversyn — Lars L (10+5)

Auktoriserad revisionsfirma for Mellersta Norrlands pensionsstiftelse — Lars

Liliedahl (5+5)

Arsplan Miljpavdelningen — javsarende — Petra W (10+5)
Hyresavtal Kusthdjden — Petra W (10+5)
Arendegenomgéang

Lunch och gruppméten

Beslutsmote

Foredragningslista

Paragraf Rubrik

39 Informationsarenden

40 Val av justerare

41 Faststallande av foredragningslista 2026

42 Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen

43 Motion - Uppféljning av bifallna e-férslag

44 Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

45 Reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for
fortroendevalda

46 Kommunfullmaktiges arbetsordning

47 Oversyn arvoden och den politiska organisationen

48 Begaran om godkannande av investering Bussdepa

49 Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta Norrlands

Pensionsstiftelse (MNP)

Sida
1(25)

Sida
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Jonas Bergstrom
ordforande

Datum

2026-03-31

Hemstallan om godkéannande av samgéaende mellan Servanet AB
och Kramfors Mediateknik AB

Arsredovisning 2025, Harnésands kommun

Arrende Discgolfbana On2:52

Remissvar - Regional folkhalsostrategi

Regionalt samverkansprojekt Kompetenskompassen STEM
Hyresavtal kommunarkiv Kusthéjden

Aterrapportering organisationséversyn

Arsplan 2026 miljdavdelningen

Val av stdmmoombud till Bizmaker

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Anmalan av delegationsbeslut

Arenden for kdnnedom

Sida
2(25)

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 3(25)

39
Informationsarenden

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen forslas
att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt information enligt foljande:



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 4(25)

40
Val av justerare

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen beslutar
att vdlja ... till justerare for dagens protokoll.

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 5(25)

KS/2026-105

41
Faststallande av foredragningslista 2026

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen foreslas besluta
att faststélla dagordningen till dagens sammantréde.

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 6(25)

KS/2026-107

42
Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att ldgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad ménad en
ekonomisk ménadsrapport for att ge en dversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling 16pande under aret. Fran
och med september sd kompletteras manadsrapporten med
forvaltningschefens beddmning av resultatet for respektive nimnd vid érets
slut.

Beslutsunderlag
Ekonomisk manadsrapport februari
Kommunstyrelsens manadsrapport februari 2026



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 7(25)

KS/2026-115

43
Motion - Uppfoljning av bifallna e-forslag

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens forsta att-sats, samt

att bifalla motionens andra att-sats genom att rekommendera ndmnder och
styrelser att inrdtta rutiner for uppfoljning av verkstéllda beslut inom sina
ansvarsomréaden.

Sammanfattning

Johan Wester (C) har ldmnat in en motion om att verkstélligheten av de e-
forslag som bifalls ska foljas upp samt att forslagsstillaren ska underrittas
om hur forslaget genomforts, samt att detta ska ske arligen om forslaget inte
genomforts in. Arendet beskriver kommunstyrelseforvaltningens beddmning
om forslaget bor genomforas.

Beslutsunderlag
2025-10-11 Motion Uppfoljning av bifallna e-forslag



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 8(25)

KS/2026-145

44
Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for dversyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1
Héarnosands kommun, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och nimnder 1 Hirnésands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige samt hos de nimnder som berors av
forandringar. Socialndmnden tillstyrker forslagen i sitt remissvar.
Overférmyndarnimnden har meddelat att de inte har nigot att erinra mot
tilldggen som ror deras verksambhet.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 § 3

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndimnder 1 Harndsands
kommun Beredningens forslag

Sammanstdllning remissvar frén partierna



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 9(25)

KS/2026-143

45

Reglemente for ekonomiska ersattningar och
ledigheter for

fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for
fortroendevalda, samt

att reglementet triader 1 kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av Reglemente for ekonomiska
ersdttningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 § 5

Reglemente ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda
beredningens forslag

Sammanstallning remissvar frén partierna



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 10(25)

KS/2026-144

46
Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Kommunfullméktiges arbetsordning, samt

att reglementet tréder i kraft den 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av kommunfullmiktiges arbetsordning
infor den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Arbetsordningen har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 § 4

Fullméktiges arbetsordning beredningens forslag

Sammanstillning remissvar fran partierna



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 11(25)

KS/2026-142

47
Oversyn arvoden och den politiska
organisationen

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for dversyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta
att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Sammanfattning

Fullméktige har tillsatt en tillfdllig fullméiktigeberedning som ska foresla
fordndringar 1 arvodesregler samt den politiska organisationen.
Beredningen har nu 6verldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullmiktige att anse att beredningens uppdrag &r slutfort.

Beslutsunderlag
Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen
2026-02-17 § 6



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 12(25)

KS/2026-173

48
Begaran om godkannande av investering
Bussdepa

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna investeringen i en ny bussdepa pd del av fastigheten Bondsjo
17:1.

Sammanfattning

Beddmningen dr att det i en kommun av Harndsands storlek bor finnas en
gemensam depd for kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Forslaget innebér att godkédnna
investeringen som det innebdr att bygga en ny busstation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse-Investering i ny bussdepa pé del av fastighet
Styrelsemote protokoll nr 7 KF 2025-12-15 — signerat
Begiran om godkidnnande av ny investering i ny bussdepa



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 13(25)

KS/2026-239

49
Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkopt av Cedra AB, varfor
kommunfullmiktige nu behdver besluta om att utse korrekt foretag som
auktoriserad revisor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse beslut om auktoriserad revisor for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse (MNP)

Begéran om komplettering (2142-2026-4)



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 14(25)

KS/2026-216

50

Hemstallan om godkannande av samgaende
mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkidnna samgaendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstélla hos respektive dgarbolag och kommunfullmiktige att godkédnna ett

samgéende mellan ServaNet
AB och Kramfors Mediateknik AB.

Tjansteskrivelse Hemstidllan om godkidnnande av samgaende mellan
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB

Beslutsdrende Utvidgat dgande Servanet

Hemstéllan om stéllningstagande samgdende ServaNet och Kramfors
Mediateknik

9.2.2 Kramfors Mediateknik

Styrelseprotokooll Servanet 2025-12-17

Styrelseprotokoll 2026-02-27



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 15(25)

KS/2026-169

51
Arsredovisning 2025, Hirn6sands kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta
att godkiinna Arsredovisning 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att overlimna Arsredovisning 2025 till revisionen

Sammanfattning

I arsredovisning for 2025 framgar kommunens resultat, maluppfyllelse och
beddmning av god ekonomisk hushéllning.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025, Harndsands kommun
Arsredovisning 2025 Hirndsands kommun



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 16(25)

KS/2026-166

52
Arrende Discgolfbana On2:52

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens besluta
att godkdnna arrendeavtal discgolf.

Sammanfattning

Hérndsands Discgolfclub har under flera ar undersokt en ny plats for en ny
Discgolfbana. Tillsammans med Tillvéxtavdelningen och
samhillsforvaltningen har klubben foreslagit platsen i anslutning till
befintligt idrottsomrade pa Hogslétten.

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse — Discgolfbana
Checklista infor beslut Arrende discgolf On 2:52



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 17(25)

KS/2026-175

53
Remissvar - Regional folkhalsostrategi

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret "Regional folkhélsostrategi” som sitt eget,

att ansluta Harnosands kommun till den regionala folkhélsostrategin, samt
att 6versdnda remissvaret till Region Vésternorrland.

Sammanfattning

Region Visternorrland (RVN) har kommit in med en remiss rorande
Regional folkhédlsostrategi. RVN &r ansvarig for att samordna framtagandet,
genomforandet och uppfdljningen av den regionala folkhilsostrategin i néra
dialog med lénets aktorer. Strategin bygger pd fem utpekade strukturella
handlingsomrdden, gemensamma befolkningsinriktade initiativ samt fem
végledande principer i det befolkningsinriktade arbetet. I forslag till
remissvar ses Harndsands kommuns synpunkter pa den strategiska
folkhilsoplanen, vilket kan sammanfattas som vara positiv till innehdll och
genomforande.

Beslutsunderlag
Missivbrev regional folkhélsostrategi



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 18(25)

KS/2026-167

54
Regionalt samverkansprojekt
Kompetenskompassen STEM

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera Handelskammaren Mittsveriges Service AB projekt
Kompetenskompassen STEM under forutséttning av andra kommuners och
aktorers medverkan,

att medfinansiering om 80 000 kr under &r 2026 belastar
kommunstyrelseforvaltningens budget, samt

att medfinansiering for ar 2027 och for ar 2028 med 120 00 000 kr for ar
2029 40 000 kr, samt

att finansieringen beaktas i kommande budgetarbete.

Sammanfattning

Projektet bygger pa etablerade samarbeten med tydligt fokus pé riktade
insatser mellan skola, eftergymnasial utbildning och arbetsliv som kan
integreras i ordinarie verksamhet och bidra till langsiktig
kompetensforsorjning i regionen, for att méte kompetensutmaningarna. Det
behovs fler elever pa naturvetenskaps- och teknikprogram, fler
hogpresterande 1 matematik och kraftigt 6kad hogskolekapacitet inom teknik
och naturvetenskap. Samtidigt krivs fler utbildade inom vard for att mota
viaxande behov.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Regionalt samverkansprojekt Kompetenskompassen
STEM rev

Kopia av Budgetspecifikation 2026-2029 Regionalt projekt som bilaga



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 19(25)

KS/2026-187

55
Hyresavtal kommunarkiv Kusthojden

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att uppdra till kommundirektdren att teckna hyresavtal for kommunarkivet
pa Kusthdjden for perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30

Sammanfattning

Arendet giller nytecknande av hyresavtal for kommunarkivet i nuvarande
lokaler. Hyresavtal har tidigare varit tecknat med Riksarkivet, som nu trader
ut ur lokalerna. Kommunarkivet har hyrt lokaler 1 andra hand av Riksarkivet
och behover med anledning av det teckna hyresavtal med Képan Fastigheter
Hérndsands AB for perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse — Hyresavtal kommunarkiv Kusthdjden (4)
Hyresavtal Kusth6jden 2027



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 20(25)

KS/2026-184

56
Aterrapportering organisationséversyn

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget om versyn av den
kommunala organisationen

att notera att uppdragets intentioner om 0kad kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och ledning samt férdjupat samarbete mellan
forvaltningarna omhéndertagits inom ramen for arbetet med
planeringsforutsattningar 2027 och i kommunens fortsatta utvecklingsarbete

Sammanfattning

Aterrapportering av kommunstyrelsens uppdrag till kommundirektoren att se
over kommunorganisationen

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse — aterrapportering organisationsoversyn
Rapport organisationsdéversyn KS



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 21(25)

KS/2026-182

57
Arsplan 2026 miljoavdelningen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att kommunstyrelsen i rollen som jdvsndmnd godkénner &rsplanen for
miljoavdelningen i de delar som ror jivsdrenden under 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska fatta beslut om delar av arsplanen som avser
verksamheter inom samhéllsndmndens eget ansvarsomrade., i enlighet med
rutinerna for Harnosands kommun for att undvika tillsynsjav. Ett beslut
sakerstdller att tillsynsplaneringen kan genomf0ras pa ett réttssakert sitt och
1 enlighet med kommunallagens krav.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse — Arsplan 2026 miljoavdelningen beslut i jivshanterade
delar

2026 Arsplan miljdavdelningen 26-02-18



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 22(25)

KS/2026-241

58
Val av stammoombud till Bizmaker

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta
att vélja Knapp Britta Thyr (MP) som ombud till Bizmakers arsstimma samt
att vdlja x som erséttare for arsstimmoombudet.

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 23(25)

KS/2026-102

59
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkdnna redovisningen av kommunstyrelsens uppdragsbeslut

Sammanfattning

Alla uppdragsbeslut som kommunstyrelsen beslutat om redovisas med
statusuppdateringar.

Beslutsunderlag
Redovisning av uppdragsbeslut t.0.m. 2026-03-31 rev



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 24(25)

60
Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Beslut om begrinsning i utlimnande av allméin handling
Delegationsbeslut — aktualitetsprovat styrdokument

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar

Delegationsbeslut — Avtal mellan Harnosands kommun och Technichus
Delegationsbeslut — Nyuppléning

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-03-31 25(25)

KS/2026-183

61
Arenden fér kinnedom

Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga drenden for kiinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Kommunforbundet Vésternorrland 2026-02-27

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2025 Stiftelsen Lénsmuseet
Visternorrland

Styrelsemotesprotokoll nr 6 Harnosandshus 2025-12-15
Styrelsemotesprotokoll nr 7 Kommunfastigheter 2025-12-15

Lansstyrelsens uppfoljning av miljobalkstillsynen 1 Hirnosands kommun



Informationsarenden

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen forslis
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har fatt information enligt f6ljande:



Val av justerare

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen beslutar
att vélja ... till justerare for dagens protokoll.

Sammanfattning



KS/2026-105

Faststallande av foredragningslista 2026

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelsen foreslds besluta
att faststilla dagordningen till dagens sammantréde.

Sammanfattning



KS/2026-107

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad ménad en
ekonomisk méanadsrapport for att ge en oversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling l6pande under aret. Fran
och med september s kompletteras manadsrapporten med
forvaltningschefens bedomning av resultatet for respektive ndmnd vid arets
slut.



ST Sida

i ‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE (1)
| kommun 2026-03-09 o

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga informationen till handlingarna.

Beskrivning av @rendet

Kommunstyrelseforvaltningen genom ekonomi- och
kommunledningsavdelningen sammanstéller efter varje avslutad manad en
ekonomisk manadsrapport for att ge en Oversiktlig och kortfattad bild av
kommunens ekonomiska situation och utveckling 16pande under aret. Fran
och med september sd kompletteras manadsrapporten med
forvaltningschefens bedomning av resultatet for respektive nimnd vid arets
slut.

Beslutsunderlag
Resultat per februari 2026

Petra Werner

Lars Liljedahl Tt Chef for ekonomi- och
Kommundirektor kommunledningsavdelningen
Bilagor

Bilaga — Resultat per februari 2026

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Kommunstyrelsens
manadsrapport

FEB 2026
LARS LILJEDAHL



Sammanfattning

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa -18,1 miljoner kronor per sista februari, vilket
ar 5,2 miljoner kronor lagre an budget for perioden. Namndernas resultat ar 3,7 mnkr battre an
budget, kommungemensam verksamhet har ett utfall pa -6,7 mnkr jamfort med budget.
Pensionskostnaderna fér kommungemensam verksamhet ar per den sista februari 8,9 mnkr hégre an
budgeterat, detta ar dock en 6gonblicksbild da avstamning av pensionskostnader sker forst i
samband med fyramanadersbokslutet da ny prognos avseende pensionsskuld inkommer till
kommunen.

Personalvolymen sett till antal arsarbetare minskar enligt forvantan, framst bland visstidsanstallda.

Ekonomiskt utfall och budgetavvikelse

Kommunen visar per sista februari ett negativt ekonomiskt utfall pa -18,1 miljoner kronor, vilket ar
5,2 miljoner kronor lagre an budget. Ndmndernas resultat ar battre an budgeterat, och den stora
negativa avvikelsen aterfinns inom pensionskostnader kommungemensam verksamhet. Detta ar
dock en 6gonblicksbild da avstamning av pensionskostnader sker férst i samband med
fyramanadersbokslutet da ny prognos avseende pensionsskuld inkommer till kommunen.

Ackumulerad budgetavvikelse
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Ackumulerat utfall féor namnderna
Nedan redovisas namndernas ackumulerade resultat per sista februari.

Ackumulerat utfall for namnderna
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Personalinformation

Utfallet pa personalkostnader inklusive pensionskostnader var per sista februari 286,1 miljoner
kronor, budgeten fér samma period ar 273,2 miljoner kronor vilket ger en budgetbudgetavvikelse pa
-12,9 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen beror pa fraimst pa kommungemensam
verksamhet (-8,9 mnkr) dar pensioner och semesterloneskuld bokfors.

Medelantalet arsarbetare rullande 12 manader ar ett nyckeltal som visar utford arbetstid under
senaste 12 manaderna omréaknat till arsarbetare. Alla anstallnings- och I6neformer visar den totala
arbetstiden for alla anstallningsformer, dartill redovisas férandringen for tillsvidareanstallde med
manadslon, visstidsanstdllda med manadslon samt visstidsanstallda med timlon. | genomsnitt kostar
en anstalld i manaden 50 000 kr inklusive sociala avgifter.
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Medelantalet arsarbetare rullande 12 manader totalt har varierat fran december 2022 till februari
2026 och var som hogst i februari 2023 med 2 316 arsarbetare medan den lagsta noteringen ar i
februari 2026 med 2 136 arsarbetare. Minskningen av antalet medelantalet arsarbetare rullande 12
manader syns framfor allt bland visstidsanstillda med manadslon, for visstidsanstallda med timlon
syns ingen egentlig nedgang men en stor variation ar tydlig under arets olika manader
(socialndmndens behov av semestervikarier ar tydligt inom denna grupp).



Kommungemensam verksamhet

Inom den kommungemensamma verksamheten aterfinns bland annat kostnader for bidrag till
Technichus, Kollektivtrafikmyndigheteten, Linsmuseet Vasternorrland, pensioner samt en
odefinierad buffert for prioriterade satsningar.

Vad galler kommunens pensionskostnader sa bokas de enbart vid kommunen tre bokslut under aret,
per sista april, sista augusti och sista december.

Utfall jan-feb 2026  Budget jan-feb 2026 Budget heldr 2026  Avvikelse jan-feb 2026

30 - Forsaljningsintikter 0 0 0 0
31 - Taxor o avgifter 37 22 130 15
34 - Hyror o arrenden 0 0 0 0
35 - Bidrag o kostn.ersattn. 0 0 0 0
36 - Fors vht o konsulttjanst 14 0 0 14
38 - Fors anlaggningstillgang 0' 0' 0 0
39 - Interna intakter 59 373 58 972 248 180 401
SUMMA INTAKTER 59 424 58 994 248 310 429
4 - Kostnader o utgifter -16 294 -18 290 -109 735 1996
5 - Kostnader for arbetskraft -48 379 -39 447 -131 037 -8 932
6 - Lokaler,inkdp,6vriga kost -972 -783 -4 698 -189
7 - Tjanster,resa,avg,6vriga -468 -474 -2 840 6
8 - Ovr intékter o kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -66 114 -58 994 -248 310 -7 119
UTFALL -6 690 0 0 -6 690

Utfallet per sista februari visar pa -6,7 miljoner kronor vilket framfor allt beror pa att
pensionsfakturorna som inkommit per den sista februari ar hogre an budgeterat.

Kommunens pensionskostnader debiteras kommungemensam verksamhet I6pande under aret. Tre
ganger per ar levererar KPA (tidigare Skandikon) underlag till kommunen for uppbokning av
pensionskostnader, samt underlag for prognos for resterande del av aret. Den forsta bokningen av
kommunens pensioner kommer att ske efter den 30/4, nar den slutliga avrakningen for ar tertial ett
har inkommit.

Skattemedelsprognos

SKR redovisar en ny skattemedelsbedémning vid sex tillfallen per ar, och den senaste presenterades
februari 2026.

Arsplan
Ar 2025 (mnkr) apr-25 dec-25 feb-26
Skatteintakter 1454,1 1423,0 1428,2
Gen statsbidrag o utj 696,7 706,2 708,3
Totalt " 21508 21292 21365

Forandring jamf Arsplan 21,6 7,3



KS/2026-115

Motion - Uppfoljning av bifallna e-forslag

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att bifalla motionens forsta att-sats, samt

att bifalla motionens andra att-sats genom att reckommendera nimnder och
styrelser att inrdtta rutiner for uppfoljning av verkstillda beslut inom sina
ansvarsomraden.

Sammanfattning

Johan Wester (C) har 1dmnat in en motion om att verkstélligheten av de e-
forslag som bifalls ska foljas upp samt att forslagsstillaren ska underréttas
om hur forslaget genomforts, samt att detta ska ske arligen om forslaget inte
genomforts dn. Arendet beskriver kommunstyrelseforvaltningens bedémning
om fOrslaget bor genomforas.



Centerpartiet Harnésand

MOTION
2025-10-1
Sida 1(1)

MOTION
Uppfoljning av bifallna e-forslag, lex belysning

| februari 2022 beslutade samhallsnamnden att bifalla ett e-forslag fran en
kommunmedborgare om belysning pa lekplatsen mittemot brannans férskola. |
samma arende beskrevs ett bredare arbete med inventering av belysning pa
lekplatser. Hosten 2025 ar har och det ar ater morkt om kvéllarna, sa dven i
namnda lekplats.

Politiska beslut ar inte mer varda an verkstalligheten av desamma, vilket val
belyses i en bifallen (och verkstalld) motion av Christina Lindberg, Centerpartiet,
om uppféljning av bifalina motioner. Ett likande forhallningssatt foreslas galla e-
forslag, bade for att i sak sékerstalla verkstalligheten av politiska beslut men inte
minst for att uppratthalla fortroende for det politiska systemet gentemot
engagerade kommunmedlemmar. Den som tar sig tiden att skriva ett forslag for
att géra Harnosand béattre och samlar de réster som kravs for att férslaget ska
behandlas av politiken fortjanar och forvantar sig inte bara en aterkoppling med
ett protokollsutdrag - utan ocksa verkstallighet om beslutet ar positivt.

Pa samma satt som den bifallna motionen om uppféljning av bifalina motioner
beskrev kan e-forslag rapporteras arligen till kommunfullmaktige med
beskrivning av pa vilket satt det har verkstéllts eller en beskrivning om varfér det
inte har verkstallts.

Mot bakgrund av ovanstaende foreslas kommunfullméaktige besluta:

att Kommunfullmaktige arligen delges redovisning om, nér och pa vilket séatt e-
forslag har verkstéllts som bifalls helt eller pa annat satt har behandlats positivt
under aret, samt

att den enskilde forslagsstéllaren delges information om genomférande av
dennes forslag vid verkstéllandet samt arligen om det inte har verkstallts.

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiet Hirndsand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Hérnésand
centerpartiet.se/harnosand
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Gemensamt reglemente for kommunstyrelse
och namnder

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1
Hérnoésands kommun, samt

att reglementet tréder i kraft den 1 januari 2027.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och ndmnder i Harnésands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna 1 kommunstyrelse och ndmnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige samt hos de ndimnder som berdrs av
fordndringar. Socialnimnden tillstyrker forslagen i sitt remissvar.
Overformyndarnimnden har meddelat att de inte har nigot att erinra mot
tilldggen som ror deras verksamhet.



Sida

Harnosands PROTOKOLL e
kommun Sammantradesdatum

2026-02-18

§3 Dnr

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att anta Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Héarnésands kommun, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027.

Bakgrund

Beredningen har gjort en Gversyn av det gemensamma reglementet for
kommunstyrelse och nimnder 1 Hirnésands kommun infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna 1 kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméaktige samt hos de ndmnder som berdrs av
fordndringar. Socialndmnden tillstyrker forslagen i sitt remissvar.
Overférmyndarnimnden har meddelat att de inte har nigot att erinra mot
tilliggen som ror deras verksamhet.

Beslutsunderlag

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder 1 Hirndsands
kommun

Remissvar Socialnimnden

Sammanstéllning remissvar frin partierna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17 Sida5av9
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestimmelser som dr gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utdver gemensamma
bestimmelser 1 kapitel 1, tydliggdrs dven kommunstyrelse och ndimndernas
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestimmelser om hur
kommunstyrelse och nimnder ska utfora sina uppgifter. Dér star ocksa om
hur sammantréden ska g till och pa det sdtt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstillighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomréden f6lja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Néimnd, ledamoter och ersiittare (3 kap. §1 - §4 KL)

§1 Kommuner ir skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsdtta
krisledningsndmnd, valndmnd och 6verférmyndarndmnd /6verformyndare
samt de nimnder som behdvs for att fullgdra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersittares tjidnstgoring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett sammantréde eller att
vidare delta i ett ssmmantréde ska en ersdttare tjanstgora i ledamotens stélle.

§3 En ledamot som instiller sig under ett pdgaende sammantrade har rétt att
tjanstgdra dven om en erséttare har intrétt i ledamotens stélle.

§4 Om inte ersdttarna véljs proportionellt ska ersittarna tjanstgora enligt den
av fullméktige mellan dem bestdmda ordningen.

§5 En ersittare som har borjat tjédnstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna dérigenom paverkas
far en ersdttare som instdller sig under pdgaende sammantriade tridda in i
stdllet for en ersittare som kommer ldngre ner i ordningen.

§6 Ersdttare som inte tjanstgor dger rétt att delta i styrelse/nimnds
overldggningar.

Skyldighet anmiila forhinder

§7 En ledamot som &r forhindrad att delta i1 ett sammantride eller i del av
sammantride, ska snarast anméla detta till styrelse/ndmnds sekreterare eller
styrelse/ndmnds ordforande.

§8 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underritta
den ersdttare som star i tur att tjinstgora om hon/han ska tjénstgora vid
sammantridet.

Sammantriden
§9 Styrelse/ndamnd sammantréder pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/ndmnd bestammer.

Deltagande pa distans

§10 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/ndimnds sammantrdade under
forutséttning att kommunallagens 5 kap. §16 ar uppfylld och efter beslut av
ordforande.
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Styrelse/namnds presidium har ej rétt att delta pa distans, detsamma géller
protokollforare.

Om négon eller flera av styrelse/ndimnds ledamot/ledamoter deltar pa distans
far ej sekretessdrenden eller d&renden som géller personval (sluten
omrdstning) behandlas.

§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) dr namndledamoter
skyldiga att fullgora sitt uppdrag i enlighet med lag och god forvaltningssed.
For att sdkerstilla rittssékerhet 1 beslutsfattandet ska ledamoter 1
overformyndarndmnden samt socialndmndens individ- och familjeutskott
omfattas av likvérdiga krav pa lamplighet som skrivs 1 fordldrabalken.

Personer som utses till ledaméter i 6verformyndarndmnden och/eller
socialndmndens individ- och familjeutskott ska genomgé en provning av sin
lamplighet.

Offentliga sammantriden
§12 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantraden.

Kallelse

§13 Ordforande ansvarar for att kallelse 1 digital form utfardas till
sammantridena. Kallelse ska innehdlla uppgift om tid och plats for
sammantridet.

§14 Kallelsen ska digitalt tillsandas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantriadesdagen. Kallelse kan 1 undantagsfall ske pa annat
satt. Nér varken ordforande eller nagon av de tvd vice ordférandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjdnstgéringsalder dldste ledamoten gora
detta.

§15 Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordféranden bestimmer 1
vilken utstrdckning handlingar som tillhor ett drende pé foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Nérvaroratt

§16 Varje styrelse/namnd dger rétt att sjdlva besluta vilka, forutom
ledamdéter och erséttare, som fér nérvara pa styrelse/ndmnds sammantréde,
och 1 vilken utstrackning de far delta i olika overldggningar.

§17 Kommunalrad, kommundirektdr, samt avdelningschef for ekonomi och
kansli, har ritt att nirvara vid nimndernas sammantrdaden och delta i
overldggningar, under forutsittning att kommunstyrelsen fattat beslut om
rétten att ndrvara. Kommunstyrelsen far darutdver, om sérskilda skél
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rtt.

§18 Vid styrelse/ndimnds sammantriden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara nirvarande med ritt att foredra och delta 1 6verldggningar i drenden,
som berdr vederborandes verksamhetsomrade.

Ersittare for ordforande

§19 Om béde ordférande och vice ordforandena har forhinder att delta i ett
sammantride, dr det den till tjanstgoringsélder dldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.
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§20 Om ordforande pa grund av sjukdom eller av annat skél 4r hindrad att
fullgdra uppdraget for en ldngre tid far styrelse/ndmnd utse en annan ledamot
att vara erséttare for ordforande. Ersittaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jiv och avbruten tjinstgoring

§21 Den som ir jévig far inte delta eller ndrvara vid handldggning av
arendet. Handlaggning av ett drende innefattar savél beredning,
foredragning, dverldggning som beslut.

§22 En ledamot eller en ersittare som avbrutit sin tjinstgéring pa grund av
jév 1 ett drende fér tjdnstgora igen sedan drendet behandlats.

§23 Den som pé grund av annat hinder 4n jav avbryter tjinstgéringen under
sammantriade fir tjanstgdra igen endast om placerad ersittare tillhor annat
parti.

Initiativritt
§24 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

§25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska ldmnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
§26 Om en ledamot eller ersdttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maéste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedomning ifragasdttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet 1 en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordforande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
§27 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen dr omedelbart
justerad.

Utskott
§28 Styrelse/namnd far utse de utskott som krivs for att fullgéra de uppgifter
som ingdr i styrelse/ndmnds uppdrag.

Vard av handlingar
§29 For varden av styrelse/ndimnds handlingar giller kommunens
arkivreglemente.

Demokrati och invinardialog
§30 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet
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Verksamhet

§31 Styrelse/ndmnds huvuduppgift ér att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullméaktiges beslut verkstélls.

Information och samrad
§32 Styrelse/ndmnd far sjélv eller genom ombud fora kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/ndmnds verksamhetsomrade.

§33 Styrelse/ndmnd ska samrada nér deras verksamhet och drenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksambhet.

Samrdd ska dven ske med foreningar och organisationer nér dessa dr sarskilt
berorda.

§34 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information 1dmnas om styrelse/ndmnds
verksamhet till allmédnheten, anstéllda, andra styrelser/naimnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

§35 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebédr ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgédrder vidtas och att det systematiska arbetsmiljéarbetet bedrivs
enligt gillande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

§36 Styrelse/ndmnd far besluta om konkurrensutséttning. Vid principiella
eller andra frédgestillningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutséttning 6verlamnas till kommunfullmaktige for prévning.

§37 Styrelse/namnd far tréffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa lange det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

§38 Styrelse/namnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
§39 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullmiktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

§40 Styrelse/ndmnd ska redovisa till fullmdktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalforsorjning

§41 Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for kommunens
lokalf6érsorjning.

§42 Styrelse/ndmnd ansvarar for planering av namndens behov av lokaler.
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

§43 Vid forhyrning av lokaler ldngre &n sex (6) ar eller en érlig hyra
overstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om
och som inte paverkar hyresavtalets 16ptid giller en tilldggskostnad
overstigande tio (10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.
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Raitt att teckna avtal
§44 Styrelse/ndmnd dger rétt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra sitt med en 10ptid lingre &n sex
(6) ar eller en arlig kostnad dverstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

For tillaggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och
som inte paverkar avtalets 16ptid géller en tilldggskostnad overstigande tio
(10) prisbasbelopp for beslut i kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar for nimnder internt inom den kommunala
forvaltningen

§45 Personuppgiftsanvaret inom Harndsands kommun &r fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning dver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen ér personuppgiftsansvarig for kommundvergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och dvriga system) och anges dven
dessa i kommunens forteckning dver behandlingsdndamal.

Det dr varje personuppgiftsansvarig nimnds ansvar att hélla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig nimnd &r skyldig att ge instruktioner till en
ndmnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige nimndens rékning.

Nimnd som agerar personuppgiftsbitride
§46 Personuppgiftsbitridet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna frdn den personuppgiftsansvarige nimnden.

Det maste finnas instruktioner for den nimnd som agerar
personuppgiftsbitrdde och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges nimnds instruktion.

Social hallbarhet/jamstélldhetsintegrering

§47 Namnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna priglas
av social héllbarhet och med jamstilldhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

§1 Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmiktige har bestimt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksé se till att internkontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pd ett i ovrigt tillfredstdllande sitt.

Detsamma géller nir varden av en kommunal angeldgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats over till ndgon annan.

§2 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéiller Gvergripande
forutséttningar for planering och uppfoljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

§3 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt dver 6vriga nimnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt dver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i frgor om samordning mellan ndmnder och griansdragning
mellan ndmndernas kompetens nér nagot dr oklart eller tvistigt

4) fullgora sddana uppgifter som inte lagts pad annan nimnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nédr vard av kommunal
angeldgenhet genom avtal har ldmnats over till en privat utforare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 géllande
uppsiktsplikt géllande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas ldrande och mottagning av nyanldnda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pad kommunfullméktige nér det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullméktige

11) uppritta dversiktsplaner och fordjupningar

12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsomrade
§4 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsforsorjning
4) miljo-, klimat- och energiarbete
5) néringslivsutveckling inklusive besdksnéring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgénglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av
- tillgénglighet
- folkhilsa och suicidprevention
- brotts- och véldsforebyggande arbete
- jamstélldhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhdllningsansvarig ndmnd enligt 15
kap. Miljobalken

12) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra héndelser i fredstid (lag 2006:544) och hdjd beredskap

13)leder den del av det civila forsvaret som kommunen enligt lag
(2006:544) ska bedriva under hojd beredskap

14) planering for och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssidkerhet

16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala rdden

19) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

20) regelreformering

21) central administration

22) statistik och samhéllsanalys
23) medborgarservice

24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaftning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnirliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

26) lagmaissig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) fragor enligt hemvérnsforordningen (1997:146)

28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente

29) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

30) tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i drenden dir annan
ndmnd pa grund av jéiv inte kan fatta beslut

31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
33) drift av Harnosands energitekniska arena

34) erbjuda en mdtesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning 1 ett
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott

§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som dven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga nimnders verksamhetsomraden.

§6 Kommunstyrelsen har ritten att utdver arbetsutskott inritta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

§8 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

§9 Kommunstyrelsen ansvarar for forvérv, overlételse och upplatelse av
fastigheter, tomtritter och andra nyttjanderitter vad avser kommunens fasta
egendom.

§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och forvaltning av kommunens
fasta och 16sa egendom i den mén detta inte har uppdragits at annan nimnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
§11 Kommunstyrelsen dr anstéllningsmyndighet for hela Harnosands
kommun.

§12 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

§13 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

§14 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.
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§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott 4&r kommunens 16ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angelédgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Samhéllsnimnden ansvarar for:

1) att vara verkstdllande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och forddling av mark- och skogstillgdngar

2) att vara kommunal vighallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och vagar inklusive
gatu- och végbelysning

4) skotsel och utveckling av allméin platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skdtsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvisendet och har ndrmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstillas av kommunal ndmnd
inom plan- och byggvisendet

8) uppgifter inom miljo- och hilsoskyddsomrddet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strilskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgoras av ndimnd inom miljo-
och hélsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvirdsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhéllsndmnden utgér kommunens trafikndmnd enligt lag
(1978:234) om ndamnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsdvervakning
samt for alla frdgor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dir lagen ér
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksdkerhet
14) lokala trafikforeskrifter

15) métteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjénster

16) kommunala namngivningsfrigor, adressering och ldgenhetsregister

17) fritids- och idrottsomradet
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18) att utova tillsyn dver sprangdmnesprekursorer

19) att anta detaljplaner och omradesbestimmelser om plandrendet inte dr
av principiell betydelse eller av storre vikt

20) att driva milj6- och energistrategiskt arbete och miljoledning inom
ramen for ndmndens verksamhetsomrade

21) kommunens energirddgivning

22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

23) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

24) forvalta markomraden och anldggningar for friluftsliv

25) kommunens ungdomsgérdsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom nimndens ansvarsomrade

26) att stodja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom ndmndens verksamhetsomrade

27)drift och upplétande av lokaler och anldggningar inom nimndens
verksamhetsomrade

28) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
ndmndens verksamhetsomrade

29) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anldggningar inom ndmndens verksamhetsomrade

30) utarbetande av forslag till planer och yttra sig dver planer,
utredningar och remisser som ror nimndens verksamhetsomrade

31) beredning och beslut 1 &renden rérande tillstainds- och
registreringsprovningar av lokala lotterier

32) kommunens prévning av tillstdnd for servering av alkoholdrycker
33) tillsyn over servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 61

34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria likemedel

35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om
tobaksfria nikotinprodukter

36) kommunens kostverksamhet

37) ansvaret for kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om
atgirder mot fororening fran fartyg till milj6- och
hilsoskyddsndmndens uppgifter
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4 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angelédgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgdra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdsendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stdd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan ndmnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning
4) utforma utbildning 1 6verenstimmelse med grundliggande
demokratiska virderingar

5) utforma utbildning i1 enlighet med bestimmelser 1 arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stdnd for alla skolformer inom ndmndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgér sin skolgéng

9) utdva tillsyn over forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godkéant

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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5 Socialnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angelédgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Utskott

§2 Socialndmnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar
drenden som ror enskilda individer och familjer inom ramen for

socialtjdnstens ansvar. Ndmndens presidium bor inga i utskottet.

§3 Socialndmnden har rétten att utdver individ- och familjeutskott inrétta de
utskott som ndmnden anser vara befogade.

Ansvarsomrade
§2 4 Socialndmnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom dldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala hélso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sédgs om socialnimnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
dldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begér det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom namnds
verksamhetsomrade

11) fordelning av bidrag ur fonder inom nidmndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hilso- och sjukvérden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjdnster at dldre inom
ndmndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
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16) ensamkommande asylsokande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehillstillstaind

17) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhillsorientering for
vissa nyanlidnda invandrare (2013:156)

18) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanldnda invandrare for boséttning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselséttning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

20) stodja och utveckla integrationsframjande insatser
21) formedla tolktjénster

22) samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
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6 Valnhamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nimnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestdmt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Néamnden ska ocksa se till att internkontrollen &r tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt tillfredstidllande sitt.

Detsamma giller nir varden av en kommunal angelédgenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. §1 har ldmnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa kommunal
valndmnd enligt vallagen och 6vriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomrostningar.
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7 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

§1 Enligt lagen om kommuners och landstings dtgirder infor och vid
extraordindra hindelser i1 fredstid och hdjd beredskap (2006:544) ska
kommunfullméktige for varje mandatperiod utse en krisledningsndmnd som
ska fullgdra uppgifter under extraordindra hdndelser i fredstid. I Gvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestimmelser.

Nimndens sammansittning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

§3 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer nér en extraordinir hindelse
medfor att nimnden ska trada 1 funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsndmnden som féar kinnedom om en hindelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordforanden.

§4 Ordforande far besluta pa nimndens végnar 1 drenden som &r si
bréddskande att nimndens avgoérande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska
dérefter snarast anmalas till kommunstyrelsen.

§5 Har ordforanden i krisledningsndmnden forhinder tréder 1 forsta hand 1:e
vice ordforanden och i1 andra hand 2:e vice ordforande in 1 dennes stélle.

§6 Krisledningsndmnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga nimnder 1 kommunen och heldgda
kommunala bolag dir det dr reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfélle att yttra sig.

§7 Krisledningsndmnden fér vid en extraordindr hidndelse 1 fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistdndsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

§8 Krisledningsndmnden far under en extraordindr handelse i fredstid ldmna
begransat ekonomiskt stdd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
hindelsen.

§9 Nér forhallandena medger det ska krisledningsndmnden besluta att de
uppgifter som ndmnden har 6vertagit fran andra ndmnder ska aterga till
ordinarie ndmnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

§10 Krisledningsndmndens beslut ska anmilas vid ndrmast f6ljande
fullméktigesammantrade. Fullméktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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8 Overférmyndare

Utover vad som stadgas 1 kommunallagen (2017:725) (KL) och
overformyndarndmnd i fordldrabalken (1949:381) (FB) géller
bestimmelserna 1 detta reglemente. I FB framgar att 1 varje kommun ska det
finnas en 6verformyndare eller en dverformyndarndmnd.

Vad som ér foreskrivet om namnder 1 kommunallagen (2017:725) géller,
med de avvikelser som foljer av fordldrabalkens bestimmelser.

Hérndsands kommun och Kramfors kommun utgdr en gemensam
overformyndarndmnd. Harndsands kommun ar virdkommun for ndmnden.

Overformyndarnimndens verksamhetsomrade och évergripande
uppgifter

§1 Overférmyndarnimnden ir en kommunal férvaltnings- och
tillsynsmyndighet med uppgift att utdva tillsyn 6ver gode méin, forvaltare
och formyndare.

1) Overformyndarnimnden ansvarar for att
overformyndarverksamheten i kommunerna bedrivs 1 enlighet med
reglerna i fordldrabalken samt andra forfattningar som reglerar fragor
knutna till 6verformyndarverksamhet.

2) Overformyndarnimnden ska se till att den interna kontrollen &r
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pé ett i Gvrigt
tillfredstdllande sétt.
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forandringar som kommunfullmaktiges
beredning féreslar i ovanstaende
dokument. Vi anser att de foreslagna
uppdateringarna bidrar till tydlighet,
rattssdkerhet och en modern styrning av
kommunens verksamhet.

Arbetsordning for kommunfullmaktige
84: Arvoderingen och tiden for
gruppledare fér fullmaktige bor vara fran
2026-10-15 till 2030-10-14.

Detta galler redan idag, men
det kravs att partierna
meddelar vem de utsett till
gruppledare samt vid ett
eventuellt byte.

Ekonomi §4: Vi anser att det ar viktigt att
titta 6ver konsekvenserna av att inte
ersatta forlorad arbetsfortjanst. Det ar
tveksamt att enbart ersatta ordférande
under 30% med arvode och inte med
forlorad I6n.

Punkt 4 tas bort

Ekonomi §17: For sammantraden som ar
upp till 4 timmar utgar ersattning med 475
kr, som indexeras och utgor 0,6% av
riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till
jamnt 25-tal kronor, per sammantrade till
narvarande ledamot och ersattare.

Forslaget pa arvodesnivaer
kvarstar enligt forslaget

Ekonomi §17: F6r sammantraden som
overstiger 4 timmar utgar ersattning med
950 kr och som indexeras och utgoér 1,2%
av riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till
jamnt 50-tal kronor, per sammantrade till
narvarande ledamot och ersattare.

Forslaget pa arvodesnivaer
kvarstar enligt forslaget

Gemensamt reglemente §11: Vi tillstyrker
ett fortydligande angaende vilken slags
provning som menas for lamplighet.

Ett sddant fortydligande finns
med i underlaget

Gemensamt reglemente §14: Forslag att
byta namn pa skolndgmnden till Barn- och
utbildningsnamnden.

Namnet kvarstar som tidigare.

Gemensamt reglemente §18: Det ar av
stor vikt att notera att det inte racker att
det star att kommunstyrelsens
arbetsutskott utgor krisledningsnamnd nar
det ar kommunfullméaktige som ska fatta
beslut om vilka personer som ingar i
krisledningsnamnden.

Krisledningsnamnden viljs av
fullmaktige precis som alla
namnder. Dock ar det vanligt
att kommuner har nagon slags
personunion och att det
framgar i reglementet.




Gemensamt reglemente: Vi anser att
fragan om eventuellt utokade eller
forflyttade uppdrag mellan
samhallsnamnden och kommunstyrelsen
bor beredas innan vi tar definitiv stallning.

Inga sadana forslag finns

Gemensamt reglemente: Ett Utskott
under socialndmnden som behandlar
arbetsmarknadsfragor ar mest lampligt da
det &r kopplat till manga som har
forsorjningsstod.

Ré&tten att inratta ett sadant
utskott finns hos
socialnamnden.

Gemensamt reglemente: Utskott for
arbetslivsfragorna.

Ré&tten att inratta ett sadant
utskott finns hos
socialnamnden.

Gemensamt reglemente: Vi foreslar att
antal ledaméter och ersattare i namnder
och styrelser ska behovsproévas.

Beredningen har gjort en
sadan provning och utifran
detta foreslas de forandringar
som finns i forslaget.

Gemensamt reglemente: Se Over att
starka stodet till partierna, som ar
grundbulten i var demokrati, till exempel
med resurser till politisk sekreterare.

Da forslaget kom in sent i
processen anser beredningen
att forslaget inte kan
inarbetas i detta forslag men
kan beaktas i framtiden.

Centerpartiet

Tillstyrks: att arvodet om 3% till ledamoter
i kommunstyrelsen arbetsutskott
stryks.

Tack for feedback

Avstyrks: att Individ- och familjeutskottet
inom socialndmnden ska erhalla
arvode om 3%.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Avstyrks: att sarskild paragraf (3 §, avsnitt
5 i Gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och ndmnder) anger att
socialnamnden kan inratta utskott. Den
ratten framgar redan av kommunallagen
(3 kap. 3 §). Att sarskilt peka ut ratten for
socialnéamnden och inte for andra
namnder riskerar att skapa otydlighet.

Da kommunallagen séger att
Fullmaktige far bestdmma om
en namnd ska ha ett eller flera
utskott ar det viktigt att
fortydliga att Socialndmnden
har mojlighet att inratta aven
andra utskott. Om vi inte
skriver ut det kan det tolkas
som att fullmaktige begransar
det till endast detta utskott.
Samma skrivning finns under
KS §5 som ar den andra
namnd dar fullmaktige
inrattar utskott.

Tillstyrks: att arvoden kopplas till
indexering.

Tack for feedback

Tillaggsforslag: att indexkoppling dven
omfattar valndmnden, som i férslaget star
utanfoér denna justering.

Forslaget kvarstar enligt
ursprunglig skrivning.

Tillstyrks: att den politiska organisationen
fortsatt formas i namnder.

Beredningen instammer i
synpunkten.




Liberalerna

Ok att justeringsarvode tas bort i namnder
men vi anser att det ska kvarstar for KF

Forslaget att stryka allt arvode
for justering av protokoll
kvarstar.

Tillagg: Utbildningar och liknande som ar
obligatoriska (kallelse via

kommunen) ska berattiga till
motesarvode.

Ett fortydligande om detta har
lagts till.

Inget manadsarvode om 3% for ksau, vi
anser att det racker med vanligt
motesarvode.

Tack for feedback

Oklart om ledamoter i Individ- och
familjeutskott har sa stor arbetsbelastning
att de behdéver manadsarvode om 3%, vi
kan stalla oss positiva till det om det ar
aret runt.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Vi ser inget behov av att 6ka
samhallsnamndens ordférande fran 75%
till 80%.

Forslaget att hoja
arvodesnivan kvarstar enligt
forslaget.

Inget manadsarvode for ledamoter i
Technichus, de har 5-6 moten per ar vilket
racker med motesarvode.

Beredningen valjer att sta kvar
vid ursprungsforslaget.

Ingen extra ersattning for revisorerna om
de ocksa granskat kommunalt dotterbolag

Forslaget om dndring av
manadsarvoden for
revisorerna och dotterbolagen
kvarstar enligt forslaget.

Ok att byta ut fast motesarvode mot
procentsats om det underlattar
justeringar.

Tack for feedback

s.20 textjustering: Ldmnas den in efter
fullmaktiges sammantrade, men senast
sondagen tva veckor innan fullmaktiges
sammantrdde innan

fullmaktigepresidiets ndsta sammantrade,
kungors interpellationen som att den
kommer att stdllas och besvaras vid
samma sammantrade under forutsattning
att fullméaktige beslutar att den far stéllas.

Foljande justering gora av
punkten

Lamnas den in efter
fullmaktiges sammantrade,
men senast sondagen tva
veckor innan fullmaktiges
nasta sammantrade.

Vi anser att allmanheten fortsatt ska
beredas tillfalle att stalla fragor vid de
sammantrdaden nar fullméaktige behandlar
arsredovisningen. Daremot behover
allmanheten inte stalla fragor vid budget
eftersom debatten ror de politiska
partierna.

Da mojligheten till
allménhetens fragestund
kvarstar kan punkten tas bort.

Personer som utses till ledamoter i
overformyndarnamnden och/eller
socialnamndens individ- och
familjeutskotts bor genomga en provning
av sin lamplighet.

Lamplighetsprovningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.




-vi har inga synpunkter pa sjdlva sakfragan
men ett fortydligande om vad prévningen
innebar ar hogst onskvart.

Vi vill minska antal ersattare i
Harndsandshus och foreslar 4 istéllet

Beredningen foreslar att det
fortsatt ska vara 5 ersattare.

Vi vill minska antal ersattare i Hemab och
foreslar 4 istallet.

Beredningen instammer i att
det borde vara samma antal
ersattare och foreslar darfor
en minskning av antalet
ledamaéter till 5.

Kristdemokraterna

Vi tycker i stort sett att forslaget till
oversynen av arvoden och den politiska
organisationen ar val genomarbetad.

Tack for feedback.

Det som vi ytterligare skulle vilja se ar att
namnder och styrelser forandras sa att det
istallet for som idag det ar ordférande,
forste vice och andre vice till att vara
ordférande och vice ordférande.

Tack for feedback men i
dagslaget ar beredningen inte
beredd att gora denna
forandring.

Talartid i fullmaktige - Det ar val i grunden
bra, men; nar sker 6verenskommelsen,
hur lange géller den? (varje fraga, mote,
mandatperiod?)

Overenskommelsen striacker
sig fran att den undertecknats
fram till mandatperiodens
slut. Dock kan specifika
overenskommelser géras som
undantag vid speciella fragor
(t.ex. budget).

Andring verkar vara felformulerad, jag
antar att det antingen skall sta “séndagen
tva veckor innan nastkommande
fullmaktigesammantrade” alternativt
“Sondagen tva veckor innan fullmaktige
presidiets sasmmantrade”

Foljande justering gora av
punkten

Ldmnas den in efter
fullmaktiges sammantrade,
men senast sondagen tva
veckor innan fullmaktiges
nasta sammantrade.

Allmanhetens fragestund -

Hade 6nskat en motivering till varfor det
stryks, men har inget principiellt emot det
sa lange som den demokratiska processen
och transparensen uppratthalls.

Da mojligheten till
allmanhetens fragestund
kvarstar kan punkten tas bort.

Det ar rimligt, men vad ar det for
provning de skall genomga? Det borde
framga tydligare vad som skall provas, av
vem och hur?

Lamplighetsprovningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.

oaon
S

Det forefaller vara ett
“familjeutskott”

for mycket i

Tack for papekandet, det ar
nu atgardat!

Individ- och familjeutskott i
Socialndmnden. Jag motsatter mig inte
forslaget men tar garna del av motivering
samt att det kan finnas fog att 6vervaga
nagon slags kontrollmekanism (exempelvis

KS kan inte godkdanna utskott
som inrdttas i andra namnder
da de inte ar 6verstallda de
andra ndmnderna.




“ §3 Socialndmnden har ratten att utéver
individ- och familjeutskott inratta de
utskott som namnden anser vara
befogade, efter godkdnnande fran KS ")

Arvode vid bolagsstdmma. Jag antar att
det &r for att 6ka pa antalet vid
bolagsstimmorna. Inget att motsatta.

Tack for feedback

Justering av protokoll. Rimligt att justering
ingar i det ordinarie arvodet.

Forslaget om att ta bort
arvode for justering kvarstar.

Andring av ersattning for forlorad Tack for feedback
arbetsfortjanst. Rimligt.

OPF-KR 20 Inget att anmarka Tack for feedback
Resor ska ske i enlighet med kommunens | Tack for feedback
resepolicy. Sjalvklart

Mojlighet att kopa loss Ipad. Rimliga Tack for feedback
forandringar, inget att invanda.

Manadsarvoden. Jag tycker att alla Tack for feedback

foreslagna andringar ar rimliga och valjer
darfor att inte vidare kommentera varje
punkt i detalj. Framst uppskattas
andringen av formulering kring revisorer
dar dessa blir revisorer i dotterbolagen per
automatik.

Tillagger att jag ar positiv till att se 6ver
mojligheten att “plocka bort” arvodet for
avo och lata oppositionen fa vo posten,
vilket vi tidigare pratat om.

Tack for feedback meni
dagslaget ar beredningen inte
beredd att gora denna
forandring.

Vansterpartiet

Vi foreslar att ordférande i socialndmnden
blir ordférande i socialutskottet dvriga
ledamoter far motesarvode.

Forslaget om manadsarvode
till utskottet stryks.

Vi foreslar att gruppledararvode blir 5%

Arvodet kvarstar pa 3% i
enlighet med det ursprungliga
forslaget.

| Ovrigt tillstyrker Vansterpartiet
utredningens forslag.

Tack for feedback

Moderaterna

Arbetsordning fér kommunfullmdktige

Framsida. Bor vara giltigt o m 20301231

Da kommunallagen sager att

dessa dokument maste finnas
ar rekommendationen att inte
satta ett sista giltighetsdatum.

Sid 20. “Lamnas den in efter fullmaktiges

Andrat i enlighet med

sammantrdde, men senast sondagen tva forslaget

veckor innan fullmaktiges nasta

sammantrade.

Inga Ovriga synpunkter pa foreslagna Tack for feedback

andringar.

Gemensamt reglemente for
kommunstyrelse och némnder i
Hérnésands kommun

Sid. 4. §11. Maste framga tydligare vad
“provning av sin lamplighet” innebar och

Lamplighetsprovningen ar
samma som genomfors for de
som ska bli gode man eller
forvaltare, och gora lampligen
av utsedd person inom
respektive forvaltning.




vem som ar tankt att gbra den
beddmningen. Alternativt att hela
paragrafen stryks da det ar fullmaktige
som bestammer l[ampligheten genom att
vélja eller inte valja ledamoéter.

Inga 6vriga synpunkter pa féreslagna
andringar.

Tack for feedback

Reglemente- Ekonomiska ersdttningar och
ledigheter for fértroendevalda 2027-2030

Framsida. Giltig t o m 20301231.

Tack for papekandet, det ar
nu andrat!

Sid. 3. §2 punkt C. Vi anser att justering av
fullmaktiges protokoll ska vara
ersattningsberattigat. Paverkar dven sid.
17 men da ska endast
sammantradesarvode erhallas. Oavsett
om det ar digitalt eller fysiskt sa ar det den
formella tyngden i justeringen och
omfattningen som motiverar ersattningen.

Forslaget om att ta bort
arvode for justering kvarstar.

Sid 3. §2 punkt E. Fortydliga att
ersattningen bor utga for utbildning man
blir kallad till av kommunen. Alternativt att
det laggs i en egen punkt.

Ett fortydligande om detta har
lagts till.

Sid. 5. §8. “Fortroendevalda som samma
dag deltar i flera sammantraden ager ratt
till ersattning for hogst tva av dessa. Dessa
tva sammantraden kan som mest utgbras
av ett sammantrade upp till 4 timmar och
ett sammantrade éver 4 timmar.”

Andrat i enlighet med
forslaget

Sid 16. Revisorer. “Revisor for
moderbolagen ar dven revisor for
dotterbolagen, och for dotterbolaget utgar
inte separat manadsarvode i de fall
dotterbolagen har ingen/begransad

verksamhet t ex paketerade fastigheter,

holdingbolag eller liknande. Detta galler

samtliga kommunala bolag.”

Forslaget om dndring av
manadsarvoden for
revisorerna och dotterbolagen
kvarstar enligt forslaget.

Inga 6vriga synpunkter pa féreslagna
andringar.

Tack for feedback




KS/2026-143

Reglemente for ekonomiska ersattningar och
ledigheter for
fortroendevalda

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméaktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska erséttningar och ledigheter for
fortroendevalda, samt

att reglementet trader i kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning

Beredningen har gjort en dversyn av Reglemente for ekonomiska
ersdttningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade i kommunfullméktige.



Sida

Hérnosands PROTOKOLL e
kommun Sammantradesdatum

2026-02-18

§5 Dnr

Reglemente for ekonomiska ersattningar och ledigheter for
fortroendevalda

Beredningen for dversyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Reglemente for ekonomiska erséttningar och ledigheter f6r
fortroendevalda, samt

att reglementet trader 1 kraft den 1 januari 2027

Bakgrund

Beredningen har gjort en 6versyn av Reglemente for ekonomiska
ersattningar och ledigheter for fortroendevalda infér den kommande
mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Reglementet har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag

Reglemente for ekonomiska ersittningar och ledigheter for fortroendevalda
for Harndsands kommun

Sammanstillning remissvar fran partierna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)

Sida7av9



KS/2026-144

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta

att anta Kommunfullméaktiges arbetsordning, samt

att reglementet trader 1 kraft den 15 oktober 2026.

Sammanfattning

Beredningen har gjort en 6versyn av kommunfullméktiges arbetsordning
infér den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Arbetsordningen har varit ute pa remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullméktige.



Sida

Harnosands PROTOKOLL e
kOIIlIIlU.Il ;?E)f;fg?ilg;l-d]-e;datum
S4 Dnr

Kommunfullmaktiges arbetsordning

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att anta Kommunfullmaiktiges arbetsordning, samt

att reglementet trader 1 kraft den 15 oktober 2026.

Bakgrund

Beredningen har gjort en dversyn av kommunfullmiktiges arbetsordning
infor den kommande mandatperioden.

Dialog har forts med presidierna i kommunstyrelse och nimnder.
Arbetsordningen har varit ute pd remiss hos samtliga partier som finns
representerade 1 kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges arbetsordning

Sammanstdllning remissvar frin partierna

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)

Sida6av9
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Ledamoter och ordforandeskap

Antalet ledamoter

1§

Fullméktige har 43 ledamoter. Antalet erséttare regleras av bestimmelserna
i vallagen.

Mandattider
238

Ledamoterna och erséttarna i1 fullméktige véljs for fyra ar rdknat frén och
med 15 oktober valaret.

Presidium
338

De 4r da val av fullméktige har &gt rum 1 hela landet, véljer fullmiktige
bland ledaméterna en ordférande samt en forste och andre vice ordférande
som tillsammans utgor fullméktiges presidium. Val till presidiet ska
forrittas pa ett ssmmantride som halls fore december manads utgang.

Vid valet bestimmer fullméktige tiden for uppdraget.
4§

Till dess presidieval forréttats, fullgoér den som varit ledamot ldngst tid
(alderspresident) ordforandes uppgifter. Om tva eller fler ledaméter har lika
lang uppdragstid i fullmaktige tjédnstgdr den till levnadsaldern dldste av dem.

58§

Om ordforanden eller ndgon av vice ordférandena avgar som ledamot eller
frén sin presidiepost, bor fullméktige sd snart det kan ske vilja en annan
ledamot att for aterstoden av mandatperioden for den som avgatt.

63§

Om samtliga i presidiet dr hindrade att fullgora uppdraget fullgdér
alderspresidenten ordforandes uppgifter.

Gruppledare
78

Varje parti har ritt att bland sina ordinarie ledamoéter utse en gruppledare for
sin fullméktigegrupp. Arvodering utgér enligt "Reglemente for ekonomiska
ersédttningar och ledigheter for fortroendevalda 2027-2030 2023-2026.

I gruppledarens uppdrag ingar att hélla sig allmént informerad om den
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara for
att informationen vidarebefordras till egna representanter i ndmnder och
styrelser samt den egna partiorganisationen. I uppdraget ingar dven arbetet
med kommunens ekonomi.

I gruppledarens arvode ingér:

- Ansvar for ndrvaro och inkallande av ersittare till fullméktiges
sammantriaden

- Gruppledartriffar med fullméktiges presidium minst tva ganger
arligen.
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- Budgetberedningar infor budgetarbete

Kommunalrad
83§

Bendmning av fortroendevald som fullgor sitt uppdrag med en
arvoderingsgrad pa heltid eller betydande del av heltid hanteras 1 enlighet
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§

938
Kommunalrad fér tidigast viljas av kommunfullmédktige vid forsta
sammantridet efter det att val av fullméktige har hallits 1 hela landet.
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Tid och plats for sammantraden
10 §

Fullméktige bestimmer for varje ar antal ordinarie ssmmantridden samt tid
for dessa.

11§

Fullméktige sammantrdder normalt 1 Sessionssalen, rddhuset. I samband
med beslut om faststdllande av sammantrddesdagar for det kommande éret
kan fullméaktige besluta att ett eller flera sammantridden ska héllas pd annan
plats/platser. Déarutover kan ordféranden efter samrad med presidiet for
sarskilt fall bestimma annan sammantrédesplats samt om sammantrade ska
genomforas pd distans.

12 §

De 4r dé val av fullméktige dger rum i hela landet, sammantrider nyvalda
fullmiiktige forsta gAngen under andra halvan av oktober. Alderspresidenten
bestimmer dag och tid for sammantridet efter samrdd med
kommunstyrelsens ordforande.

13§

Om det foreligger sirskilda skal far ordforanden efter samrédd med presidiet
stdlla in sammantréide eller dndra dag eller tid for sammantridet.

Om ordforanden beslutar att sammantréde ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantriade ska dndras, ska pd ordférandes ansvar ledaméter
och ersittare snarast underrdttas om beslutet. Uppgift harom ska snarast och
minst en vecka fore den bestimda sammantrddesdagen anslés pa
kommunens digitala anslagstavla.
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Kungorelse
14 §

Kungorelse av sammantrdde anslds pa kommunens digitala anslagstavla.
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Forlangning av sammantrade och fortsatt
sammantrade

15§

Om fullméktige inte hinner slutféra sammantriade pa utsatt dag, kan
fullméktige besluta att forlinga sammantradet.

Fullméktige kan ocksa besluta att avbryta sammantréddet och att hélla fortsatt
sammantride en senare dag for att behandla aterstaende drenden. I sddant
fall beslutar fullméaktige genast nér och var sammantriadet ska fortsitta.

Om fullméktige beslutar att halla fortsatt sammantride, later ordféranden
utfirda kungdrelse om det fortsatta sammantrédet pa vanligt sétt.

Om sammantréidet ska fortsitta inom en vecka behover nagon kungorelse
inte utfardas. I sddant fall later ordféranden underrétta ledamdter och
ersdttare, som inte dr ndrvarande nidr sammantradet avbryts, om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.
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Arenden och utskick av handlingar

Arenden
16 §

Presidiet bestimmer nir fullmiktige ska behandla ett &rende om inget annat
foljer av lag.

Handlingar
17 §

Kommunstyrelsen, vriga nimnders och beredningars forslag till beslut eller
yttranden, i de drenden som tagits in i kungdrelsen, ska skickas till varje
ledamot och erséttare fore sammantrédet.

Ordforande bestimmer i vilken omfattning 6vriga handlingar i ett d&rende
ska skickas till ledamoter och ersittare fore sammantrédet.

Kungorelse med tillhorande handlingar skickas via det digitala
drendehanteringssystemet. Vid synnerliga skél kan handlingarna skickas pa
annat satt.

Handlingar i varje drende bor finnas tillgédngliga for allménheten pé
kommunens hemsida.

Inl&imnade interpellationer och fragor ska skickas till samtliga ledaméter och
ersittare fore det sammantrade vid vilket de avses bli stéllda. For svar pa
interpellationer géller det som framgar av § 43
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Placeringsordning
18 §

Ordforanden bestimmer efter samradd med vice ordférandena
placeringsordningen for fullméktiges ledamoter, ersittare och andra som
deltar 1 fullmiktiges sammantréden. Ersdttare, som tjdnstgor i stéllet for
presidieledamot, intar sérskilt anvisad plats. Ersdttare som tjanstgor 1 stéllet
for annan an presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersattarnas tjanstgoring

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av ersattare
19 §

Ledamot eller ersittare som inte kan delta i sammantridde eller del av ett
sammantride ska snarast anmaéla detta till det egna partiets gruppledare i
fullméktige. Gruppledaren kallar da ersdttare 1 den vid valtillfallet faststidllda
turordningen.

Partierna ansvarar for att ersattare kallas in.
20 §

Ordforanden bestimmer nér en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjanstgora under pagadende sammantride. Endast om det foreligger sirskilda
skil far intrdde ske under pagédende handlaggning av ett drende.

21§

Ledamot eller tjdnstgorande ersdttare far ej annat dn tillfalligtvis ldmna
sammantriadet utan att anmaéla detta till ordféranden eller sekreteraren.

Ledamot &r skyldig att anmadla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin
tjanstgoring. Detta ska ske skriftligt.

22§

Det som sagt om ledamot i 19-21 §§ géller ocksé for ersittare som kallats
till tjanstgoring.
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Handlaggning av arenden

Upprop
23§

Vid sammantriadets borjan registreras narvaro genom det digitala
narvarosystemet.

Nérvaro registreras dven i borjan av ny sammantriddesdag, vid fortsatt
sammantriade och nér ordforanden anser att det behdvs. Narvaron fastslas
med ett klubbslag.

24 §

En nédrvarolista som visar ledaméter och tjdnstgérande erséttare samt Gvriga
nirvarande ersittare ska finnas tillginglig under sammantrédet.

Ledamot eller erséttare som infinner sig till ssmmantriddet efter det att
uppropet avslutats, ska anméla sig hos ordféranden eller sekreteraren,
varefter ordféranden avgdr om nirvaron ska tillkdnnages.

Protokollsjusterare
25§

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet.

Sedan uppropet har forréttats enligt 23 §, véljer fullmiktige tva ledamoter
att tillsammans med ordféranden justera protokollet frdn sammantriddet och
att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid réstsammanrékningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehdllet 1 paragrafen redovisas skriftligt innan fullmaktige
forklarar den justerad.

Turordning fér handlaggning av arenden
26 §

Fullméktige behandlar drendena i den ordning som de tagits upp i
kungorelsen.

Fullméktige kan besluta om éndrad turordning for ett eller flera drenden.

Ordféranden bestammer nér under ett sammantriade ett &rende ska behandlas
som inte finns med i1 kungorelsen. For att undvika att drenden liggs pa
bordet under och innan moétet foreslas att drenden som inte finns med 1
kungorelsen ska behandlas 1 undantagsfall.

27§

Inldmnade motioner, interpellationer och fragor ska komma sist pd
dagordningen. Undantag frén detta ar de interpellationer som ska behandlas
pa samma sammantriade som de stélls.



Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2023-02-27 KS/2022-358 13(29)

28§

Fullméktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantride fOr att dteruppta det senare under sammantridet.
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Yttranderatt och medverkan

Yttranderatt vid sammantradena
29 §

Ratt att delta 1 6verldggningen har

e ordféranden och vice ordférandena i en ndmnd eller en gemensam
ndmnd vid behandling av ett drende dir nimndens
verksamhetsomrade berors.

e ordforanden och vice ordférandena i en fullmiktigeberedning, nér
fullmiktige behandlar ett d&rende som beredningen har handlagt.

e ordforanden i en ndmnd eller i en fullmiktigeberedning eller ndgon
annan som besvarar en interpellation eller en friga nir overldggning
halls med anledning av svaret.

e styrelsens ordforande eller vice ordforande 1 ett sddant foretag som
avses 5 kap 39-41, nér fullméktige behandlar ett drende som berdr
forhallandena 1 foretaget.

e crsidttare som inte tjdnstgdr under ett sammantrade far yttra sig nér
fullméktige behandlar interpellationer och motioner som erséttaren
sjalv lamnat in.

Talartiden regleras via 6verenskommelse mellan samtliga gruppledare.
Presidiet kan besluta om undantag fran 6verenskommelsen vid sérskilda
drenden eller tillféllen.

Revisorernas yttranderatt
30§

Kommunens revisorer och deras sakkunniga far delta i 6verlaggningen nér
fullméktige behandlar revisionsberittelsen och drsredovisningen.

Revisorerna far ocksa delta i 6verldggningen nér fullméktige behandlar ett
drende som ror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ovrig yttranderatt och féredragning av drenden
318§

Ordforanden léter efter samradd med vice ordférandena i den utstrackning
som behovs kalla ordférandena och vice ordférandena i av fullméktige
tillsatta beredningar, revisorer samt anstdllda hos kommunen for att lamna
upplysningar vid sammantriadena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Samtliga ordférande och vice ordférande 1 nimnder och heldgda
kommunala bolag ska alltid kallas till fullméktiges sammantrdden for att
kunna informera ledaméterna eller svara pa fragor - sirskilt under
allménhetens fragestund.

Om fullméktige inte beslutar annat, bestimmer ordféranden efter samrad
med vice ordforandena i vilken utstrickning de som kallats {or att limna
upplysningar under ett sammantrade far yttra sig under 6verlaggningarna.
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32§
Kommundirektoren fér delta 1 dverldggningen i alla drenden for att 1dmna
sakupplysningar.

Fullméktiges sekreterare far yttra sig om lagligheten av det som forekommer
vid sammantriddena.
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Ordningsfragor

Talarordning och ordningen vid sammantradena
33§

Den som har ritt att delta 1 fullméktiges 6verldggningar far ordet i den
ordning som vederborande anmalt sig och blivit uppropad.

Ordforande far ge talare ordet for replik. Replik kan endast begéras under ett
anforande och bryter ordinarie talarlista. Repliken ska innehalla en
sakupplysning eller rittelse med anledning av ndrmast foregaende
anforande. Replik medges till ledamoter som har deltagit i debatten eller en
ledamot som dr direkt omndmnd eller angripen i anforandet. Gruppledare
och kommunalrdd kan ocksa medges replik som partiféretradare om partiet i
friga omndmns.

Inldgg i drende bor goras fran talarstolen. For att praktiskt underlatta
debatten ska fullméktiges sessionssal vara utrustad med tva talarstolar och
en mobil mikrofon.

Skulle ndgon i sitt yttrande avldgsna sig fran dmnet och inte efter tillsdgelse
av ordforanden rittar sig far ordféranden ta ifrdn honom eller henne ordet. |
ovrigt far ingen avbryta talare under anforande.

Ordforanden kan avvisa den som upptriader storande och ej réttar sig efter
tillsdgelse.

Uppstar oordning som ordféranden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplésa sammantradet.
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Hur arenden avgors
Yrkanden
34§

Nar fullmiktige forklarat 6verldggningen i ett drende avslutad, gér
ordforanden igenom de yrkanden som framstéllts under 6verlidggningen for
att kontrollera att de uppfattats rétt.

Ordforanden beféaster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte
nagot yrkande éndras eller atertas, om inte fullméktige enhélligt beslutar att
medge detta enhélligt.

Om ordforanden anser det behdvligt ska ledamot som framstillt ett yrkande
ldmna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
35§

Ledamot som avser att avsta fran att delta 1 ett beslut ska anmaéla detta till
ordféranden innan beslutet fattas.

En ledamot som inte har gjort sddan anmélan anses ha deltagit 1 beslutet, om
fullméktige fattar beslutet med acklamation.

Omrdstningar
36 §

Vid omrdstningar bitrdds ordforanden av justeringsledaméterna.
Omrodstningarna genomfors genom upprop enligt uppropslistan.

Sedan omrdstningen avslutats beféster ordféranden detta med ett klubbslag.
Dérefter far ingen ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot &ndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstar om resultatet av ppen omrdstning ska en ny
omrdstning genomforas omedelbart.

Valsedel
378§

En valsedel som avlamnas vid sluten omrdstning ska uppta s méanga namn
som valet avser samt vara omarkt, enkel och sluten.

En valsedel ar ogiltig om
e den upptar namnet pa nagon som inte ar valbar

e den upptar fler namn eller firre namn &n det antal personer som ska
viljas.

e den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

Det nu sagda giller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsitt. For sddana val giller sarskilda lagforeskrifter.
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Initiativratt i fullmaktige
Namndinitiativ
38§
En ndmnd far vécka drende i fullméktige och det kallas dd ndamndinitiativ.
Néamndinitiativet:
e ska vara skriftligt
e fir inte ta upp &mnen av olika slag

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmaiktige.

Ett nimndinitiativ ska avse ett drende som faller inom namndens och
fullméktiges kompetens.

Motioner
39§

En motion

e ska vara skriftlig och ldggs av en ledamot eller tjanstgorande
ersattare

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
ett sammantrdde med fullmaktige.

En erséttare fir vicka en motion bara nér ersittaren tjanstgér som ledamot
vid ett sammantréde.

Kommunstyrelsen ska pd fullmiktiges oktobersammantriade redovisa de
motioner som inte beretts fardigt.

Revisionsinitiativ
40 §
Revisorerna far viacka drende 1 fullmiktige och kallas dé revisionsinitiativ.
Revisionsinitiativet
e ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer.
e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantride med fullmaiktige.

Ett revisionsinitiativ skall avse ett drende som giller forvaltning som har
samband med revisorsuppdraget eller om drendet giller granskning.

Beredningsinitiativ
41§

En fullméktigeberedning féar vicka drende 1 fullméktige om fullméktige
foreskrivit det. Arendet kallas dé beredningsinitiativ.

Beredningsinitiativet:
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e ska vara skriftligt.
e fir inte ta upp &mnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmaktige.

Bolagsinitiativ

42 §
Styrelsen 1 ett kommunalt bolag féar vicka drende i fullmiktige om sddana

arenden som bolaget ar skyldigt att se till att fullméktige far ta stillning till.

Arendet kallas dé bolagsinitiativ.
Bolagsinitiativet

e ska vara skriftligt.

e fir inte ta upp dmnen av olika slag.

e vicks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid
sammantrdde med fullmiktige.

Sida
19(29)
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Interpellationer och fragestund

Interpellationer
43§

En interpellation ska
e vara skriftlig, daterad och undertecknad.

¢ ldmnas till kommunledningskontoret eller vid sammantriade med
fullmiktige.

o stéllas till ordférande eller vice ordférande 1 ndmnd, styrelse,
fullméktige eller bolag eller kommunalrad eller oppositionsrad.

En ersittare far 1dmna in en interpellation under ett sammantrade, om
erséttaren tjanstgdér som ledamot vid sammantrédet

Interpellation bor besvaras vid det sammantride som foljer efter det da
interpellationen framstalldes.

En interpellation kan behandlas pa tva satt:

- Lé&mnas den in efter fullmiktiges sammantrdade, men senast
sondagen tva veckor innan fullmiktiges ndsta sammantride innan
fullmiktigeprestdiets-sammantride kungors interpellationen som att
den kommer att stéllas och besvaras vid samma sammantrade under
forutsittning att fullméktige beslutar att den far stéllas.
Interpellationen skickas med kungorelsen sé att ledamoter och
erséttare tagit del av interpellationen innan den stélls. Om en
ersittare ldmnar in en interpellation pa detta sétt far den behandlas
endast om ersittaren ocksé tjanstgor pad sammantridet.

- Lamnas den in efter fullméktigepresidiets sammantride, eller i
samband med sammantridet, stdlls den pa det fullmiktige som ar
nirmast i tid och svar ges vid sammantradet direfter.

Svar pé interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska fa ta del av
svaret senast kl. 12.00 vardagen fore sammantriidesdagen. Ovriga ledaméter
delges interpellationssvaret pd formiddagen samma dag som fullméktige
sammantrider.

Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in i kungorelsen
till sammantradet.

Om interpellationen avser forhallanden i ett hel- eller deldgda kommunala
bolag, far den ordforande till vilken interpellationen stéllts, dverldmna till en
av fullméktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara
interpellationen.

En interpellation far besvaras dven om mindre &n hélften av ledamoterna ar
nérvarande.

Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen.
Darefter far interpellanten ordet och dérefter dr ordet fritt.

Ledaméternas fragestund
44 §
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Pa fullméktiges dagordning finns som regel en punkt bendmnd “’korta
fragor-korta svar”. Detta avser fragor som kan besvaras ytterst kortfattat och
ska rora dagsaktuella fragor. Fragorna fér inte foranleda nagon debatt.

Fragorna, som stdlls muntligen av ledamdterna, far stéllas till alla ledamoter
i fullméktige. Fragorna far ocksé stillas till ordféranden eller vice
ordforanden i1 en ndmnd, fullméktigeberedning eller bolag samt till
ordforanden eller vice ordféranden i kommunstyrelsens utskott.

Punkten ska ldggas nist sist pd dagordningen, fore tillkommande motioner,
medborgarforslag, interpellationer och fragor.

Fragor
45 §
En fraga ska
e vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

e ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen fore
det sammantride vid vilket frdgan avses stéllas.

¢ ha ett bestimt innehdll, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett
nej.

Det ska tydligt framga vem fragan riktas till.

Svaret behover inte vara skriftligt och fragan bor besvaras vid samma
sammantridde som den stéllts.

Nér en fraga besvaras, far bara den som stiller fragan och den som svarar
delta i 6verldggningen.

En fraga far besvaras dven om mindre dn hilften av ledamoterna ar
ndrvarande.
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Beredning
Beredning av arende
46 §

Om inte fullméktige beslutar annat, avgdér kommunstyrelsen hur de drenden
som fullméktige ska behandla bereds.

47 §

Fullméktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i
drendeberedningen traffas minst tvd ganger per ar. Fullméktiges ordférande
sammankallar gruppen i samrdd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget

48 §

Fullmaiktiges presidium bereder revisorernas budget.
49 §

Fullmaiktiges presidium ska arligen sammantrdda med revisionen for att
folja upp budgeten och revisionens arbete.
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Namndernas och bolagens ansvar infor fullmaktige

Aterredovisning fran namnderna
50§

Néamnderna ansvarar for sin verksamhet infor fullmiktige. Varje nimnd
skall ldmna redovisning till fullmiktige tvd ganger per ar om hur de har
fullgjort de uppdrag som fullméktige har ldmnat till dem.

Fullméktiges ordférande gor i borjan av aret en turordningsplan for
ndmndernas aterredovisning som skickas till nimnderna.

Ar uppdragen ej fullgjorda skall redovisning limnas om #rendenas status.
Néamnderna skall &ven 1dmna information om &rendelista for var och host
samt arbetsplan for kommande period.

Efter redovisningen kan fullméktiges ledamoter och tjanstgorande erséttare
stdlla fragor till ordférandena i kommunstyrelsen och 1 6vriga nimnder.

Avrapportering frdn de kommunala helédgda bolagen

51§

Avrapportering frdn de kommunala heldgda bolagen skall goras i samband
med behandlingen av bolagets arsredovisning pd vdren samt pa hosten, efter
samrad med respektive bolag.

Avrapportering skall limnas angdende bolagets allménna ldge och resultat
samt information om sadana drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt som fullméktige har mojlighet att ta stéllning till.



Harn6sands kommun

Datum Diarienummer

2023-02-27 KS/2022-358

E-forslag

52§

Ett e-forslag dr en mojlighet for folkbokforda 1 Hirndsands kommun att
lamna forslag om fordndring/utveckling till kommunen.

Nir ett forslag har skickats in granskas det. Granskning sker pd vardagar
under kontorstid. Ett godként forslag publiceras pa Harndsands kommuns
hemsida inom 5 vardagar.

Foljande anledningar gor att ett forslag inte godkénns:

E-forslaget bryter mot svensk lag, dr diskriminerande eller pd andra
sdtt olampligt.

E-forslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen
beslutar om och ligger darfor utanfér kommunens ansvar.

Forslaget ligger inte p4 kommunens ansvar utan pa en annan
myndighet/ett annat verk.

Forslaget giller myndighetsutdvning mot enskild, som till exempel
bygglov eller bistand.

Det finns formella skél som exempelvis en pagéende parallell
process, eller réttsprocess.

Négon annan har skickat ett snarlikt forslag under de senaste 24
ménaderna.

Det har fattats ett beslut 1 fragan de senaste 24 méinaderna.

Om forslaget inte godkénns ska forslagsstillaren meddelas detta.

53§

Nar ett forslag godkénts kan andra folkbokforda i Harndsands kommun
rosta pd forslaget under 30 dagar.

For att forslaget ska skickas vidare for politisk behandling krivs att forslaget
fr minst 50 roster. Uppnar forslaget 50 roster inom 30 dagar gér det vidare
till fullméktiges presidium som fordelar ut forslaget till lamplig
beslutsinstans for beredning och beslut.

Sida
24(29)
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Provning av fragan om anméarkning och ansvarsfrihet
54§
Presidiet bereder fradgor och drenden om ansvarsfrihet och anmérkning.

Presidiet och fullméktiges revisorer skall trdffas minst tvd ginger per ar,
varav minst en gdng infor ansvarsfrihetsprévningen.

Vid provning av frdgan om anméarkning och ansvarsfrihet behdver
fullméktige inte motivera sitt beslut om revisionsberéttelsen ej innehaller
nagra kritiska synpunkter, bedomningar eller framstillningar och
fullméktige gér samma beddmning som revisorerna och beslutar bevilja
ansvarsfrihet. Det far heller inte ha framforts ndgra kritiska synpunkter och
forslag fran fullmiktiges ledamoter vid behandlingen av drendet.

Att motivera ett beslut i1 frigan om anmérkning och ansvarsfrihet innebér att
tydligt redovisa vilka omstédndigheter som legat till grund for fullméktiges
beslut. Motiveringen skall formuleras sjélvstandigt av fullmiktige utifran
forslag av beredande organ.

Om en enskild fullméktigeledamot vill framf6ra kritiska synpunkter eller
lagga yrkanden i ansvarsfrdgan under fullmiktigesammantridet skall
ledamoten sjélv skriftligen presentera sitt forslag till beslutsmotivering.

Fullméktige behandlar i friga om anmérkning och ansvarsfrihet varje
ndmnd, styrelse, beredning eller enskilda fortroendevalda i sddana organ, for
sig.

Ledamoter som ér foremal for provning far ej delta i fullmaktigebeslut som
giller sig sjdlv eller det organ man tillhor.

Vid behov bereder dlderspresidenten fragor och drenden om ansvarsfrihet
och anmérkning.
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Allmanhetens fragestund
55§

Allménhetens fragestund far ske i samband med fullmiktiges sammantridden
om tid kan medges.

Under allménhetens frigestund dger alla fullméktiges ledamoter och
tjdnstgérande ersdttare ritten att svara pa de stéllda frdgorna. Ingen debatt
ska ske 1 samband med besvarande av fragorna utan endast svar pa fragan
far avges.

I kungorelsen till dessa sammantrdden skall anges att allménhetens
fragestund skall forekomma samt information om hur fragor kan skickas in.

Ratt att delta vid allménhetens fragestund tillkommer den som ar
folkbokford 1 Hirndsands kommun.

Fraga ska lamnas in skriftligt och ldses d& upp av fullmiktiges ordforande.
Fragor ska vara inldmnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan
sammantridet.

Skriftlig fraga 1 samband med allménhetens fragestund skall innehalla
uppgift om namn och adress.

Fragor fér inte stdllas 1 drenden som rér myndighetsutévning mot enskild
eller 1 drenden som faller utanfér den kommunala kompetensen. Har
liknande frdga stélls och besvarats under de senaste 3 sammantrédena far
fullméktiges ordforande besluta att den inte ska besvaras igen

Fullméktiges ordférande avgoér om en fraga far stéllas eller inte.

Vid de sammantraden allmédnhetens fragestund halls inleds sammantradet
med allménhetens fragestund. Fullméktiges ordférande bestimmer efter
samrad med fullmédktiges presidium hur fragestunden skall genomforas och
later kalla de fortroendevalda eller anstillda hos kommunen som behdvs for
att lamna upplysningar under fragestunden.

Fullmiktige far besluta om ytterligare regler for allménhetens fragestund.
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Fullmaktigeberedningar

Tillfalliga fullmaktigeberedningar
56§

Fullméktige far vid behov tillsdtta en eller flera sdrskilda fullmiktige-
beredningar for beredning av visst drende eller behandling av frdga som ej
enligt kommunallagen ankommer pa annan.

Fullméktigeberedning kan besta av en eller flera personer som utses pa
samma sitt som ovriga fortroendevalda.

Fullméktigeberedning ska f6lja den verksamhet som tillhor det
uppgiftsomrade for vilket den tillsatts och far hos fullméktige gora de
framstéllningar och vécka de drenden som den finner pékallade.

Fullméktige bestimmer fore valet av beredningen mandattiden samt antalet
ledaméter och ersittare och utser ordférande och vice ordforande for samma
tid som de blivit valda till ledamdéter 1 beredningen.

Fullméktigeberedningen éger att fran ndmnder/styrelser och anstillda fa
upplysningar och yttranden som behovs for att beredningen ska kunna
fullgora sin uppgift.

For fullméktigeberedning géller av fullméktige antagna reglemente for
styrelser och ndmnder samt vad som 1 kommunallagen ar foreskrivet om
beslutforhet, offentlighet och protokoll for ndimnder.

Innan ett drende frén fullméktigeberedning behandlas i fullmiktige ges
kommunstyrelsen mgjlighet att uttala sig 1 drendet.

Valberedning
57§

Pa det forsta ssmmantrédet med nyvalda fullmiktige véljer fullméktige en
valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen bestar av fullmiktiges ordforande, forste och andre vice
ordforande, samt en ledamot frén varje parti i fullméktige som inte &r
representerat genom nagon av ordférandena. Dock hogst en representant
frén varje parti. Inga ersittare utses

Valberedningen bestdmmer sjilv sina arbetsformer.

Presidieberedning
58§

Kommunfullmiktiges presidium har forutom att leda fullméktiges arbete
foljande uppgifter:

e planera fullméktiges sammantrdde och besluta om verksamheter i
anslutning till sammantridena sdsom temadebatter, information och
frdgestunder,

e planera och genomfora kompetensutveckling for fullméktiges
ledamoter och erséttare,

e aktivt verka fOr att informera media om fullmiktige och fullmiktiges
verksamhet,
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e fungera som valberedning varvid presidiet utokas sa att minst en
ledamot fran varje 1 fullméktige representerat parti ingér,

e budgetfragor for kommunfullmiktiges ansvarsomrade, samt
e ansvara for kommunens internationella kontakter, samt

e ansvara for kommunens deltagande i publika evenemang sa som
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammantrdden fors protokoll.
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Protokollet och dess expediering

Sekreterare
59§

Sekreterare hos kommunfullméktige och 1 presidieberedningen utses av
kommunledningskontoret efter samrad med ordforanden.

Protokoll och justering av protokollet
60 §

Ordforanden bestimmer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet. Sedan uppropet har forrittats enligt 23 §, véljer fullmiktige
tvd ledamoter att tillsammans med ordféranden justera protokollet fran
sammantridet och att i forekommande fall bitrdda ordféranden vid
rostsammanrikningar.

Om ocksa forste eller andre vice ordférandena fungerat som ordférande vid
del av sammantrédet, justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet
som redovisar respektives delar.

Om fullméktige beslutar att en paragraf 1 protokollet ska justeras
omedelbart, ska innehallet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullméktige
forklarar den justerad.

Reservation
613§

Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska
ledamoten gora detta skriftligt. Reservationen bildggs protokollet.

Den skriftligt motiverade reservationen skall 1dmnas till sekreteraren fore
den tidpunkt som faststéllts for justering av protokollet.

Expediering m.m.
62§

Nar fullmiktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillstéllas
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillstéllas de ndmnder/styrelser, andra
kommunala organ och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall dir
mottagaren uttryckligen onskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
63§
Utgéende skrivelser och andra handlingar fran fullméktige undertecknas, om

ej fullmiktige beslutat annat, av ordféranden med kontrasignation av
kommundirektdren.



KS/2026-142

Oversyn arvoden och den politiska
organisationen

Kommunstyrelsen beslutar

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta
att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Sammanfattning

Fullméktige har tillsatt en tillfallig fullméktigeberedning som ska foresla
fordndringar 1 arvodesregler samt den politiska organisationen.
Beredningen har nu 6verldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullmiktige att anse att beredningens uppdrag &r slutfort.
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Oversyn arvoden och den politiska organisationen

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska
organisationens beslut

Beredningen for 6versyn av arvoden och den politiska organisationens
foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige besluta

att anse beredningens uppdrag som slutfort.

Bakgrund

Fullméktige har tillsatt en tillfdllig fullmiktigeberedning som ska foresla
forandringar 1 arvodesregler samt den politiska organisationen.

Beredningen har nu dverldmnat sina forslag till fullméktige och ber
fullméktige att anse att beredningens uppdrag &r slutfort.

Beslutsunderlag

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

Protokoll Beredning for 6versyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7TF53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)

Sida8av9



KS/2026-173

Begaran om godkannande av investering
Bussdepa

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkédnna investeringen 1 en ny bussdepa pa del av fastigheten Bondsjo
17:1.

Sammanfattning

Beddmningen é&r att det i en kommun av Harndsands storlek bor finnas en
gemensam depd for kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Forslaget innebar att godkdnna
investeringen som det innebér att bygga en ny busstation.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 073-275 18 08
Petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Investering i ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkinna investeringen i en ny bussdepa pé del av fastigheten Bondsjo
17:1.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har tillsammans med samhéllsférvaltningen och AB
Hérnosands kommunfastigheter fatt i uppdrag fran Harnosands
kommunstyrelse att paborja projektering for en ny bussdepa, samt att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa en indikativ hyra efter
genomford projektering.

Hérnosands kommunfastigheter, tillsammans med representanter for
samhillsforvaltningen och lokalforsorjningsenheten inom Héarndsands
kommun har inledningsvis tagit fram ett lokalprogram som beskriver
hyresgéstens lokalbehov, d.v.s. hur bussdepan med dess funktioner ska vara
utformad. Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har projektering
genomforts av en ny bussdepa.

Kommunstyrelseforvaltningen har i beslut 2025-10-07 §153, som en
forberedelse for byggnationen av den nya bussdepén, beslutat att avyttra del
av fastigheten Bondsjo 17:1 till AB Harndsands kommunfastigheter. Den
fastighet dér bussdepan ska vara beldgen.

Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen har gjort bedomningen att det i en kommun
av Harnosands storlek bor finnas en gemensam depa for kollektivtrafikens
bussar och som kan erbjudas anbudsgivare vid kommande upphandlingar.
For framtidens kollektivtrafik ska det kunna erbjudas bra mojligheter att
kunna utnyttja bade garage, verkstadsutrymme, tankanldggning och
administrativa utrymmen pa ett och samma stélle i Hirnésand.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 «OrgWww» 0611- 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen 348000«0rgTelnr»

87180 Harnésand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2026-03-13 KS/2026-173

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-02-24 §26

Protokollsutdrag KS 2025-10-07 §153
Protokollsutdrag KS 2024-05-28 §93
Protokoll AB Héarndsands kommunfastigheter 2025-12-15

Kommunfastigheter - Begdran om godkénnande av investering i ny
bussdepa pé del av fastigheten Bondsjo 17:1 - 2026-02-23

Petra Werner Juan Manuel Fernandez
Chef for kanslienheten Handlaggare
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- Begidran om godkinnande av investering i ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

AB Harndsands kommunfastigheter har i samarbete med Harndsands kommuns
lokalférsérjningsenhet och representanter fran samhallsforvaltningen genomfért en projektering av
en ny bussdepa pa del av fastigheten Bondsjé 17:1. Projekteringen ar klar och ett forfragnings-
underlag har tagits fram och upphandling av byggentreprendr pagar.

Enligt dgardirektiv for AB Hirnésandshus med dotterbolaget Harndsands kommunfastigheter ska
investeringar och férvirv eller férsaljningar av tillgangar dverstigande 40 miljoner kronor slutligt
godkinnas och beslutas av kommunfullmaktige i Hirnosand. Mot bakgrund av detta hemstaller AB
Harndsands kommunfastigheters styrelse

att kommunfullmaktige i Hirndsand godkanner investeringen i en ny bussdepa pa del av
fastigheten Bondsjo 17:1.

Beskrivning av érendet
Bakgrund

Kommunstyrelsen i Hirnésand har i maj 2024 (2024-05-28 § 93) beslutat att uppdra till
kommunstyrelseférvaltningen att tillsammans med Samhallsférvaltningen och AB Harndsands
kommunfastigheter starta projektering for en ny bussdepd, samt att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag pa en indikativ hyra efter genomford projektering.

Bakgrunden till beslutet &r den nya upphandlingen av kollektivtrafik som ska genomféras och trada i
kraft i december 2027 samt att den nuvarande bussdepan, som byggdes i mitten pa 1980-talet, inte
klarar av dagens kapacitet nar kollektivtrafiken utvecklas och utdkas.

Kommunstyrelseférvaltningen har gjort bedémningen att det i en kommun av Harndsands storlek
bor finnas en gemensam depa for kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas anbudsgivare vid
kommande upphandlingar. Fér framtidens kollektivtrafik ska det kunna erbjudas bra méjligheter att
kunna utnyttja bade garage, verkstadsutrymme, tankanldggning och administrativa utrymmen p3 ett
och samma stélle i Harndsand.

Harnosands kommunfastigheter, tillsammans med representanter for samhallsforvaltningen och
lokalférsorjningsenheten inom Harndsands kommun, har inledningsvis tagit fram ett lokalprogram
som beskriver hyresgistens lokalbehov, d.v.s. hur bussdepdan med dess funktioner ska vara
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utformade. Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har darefter en projektering genomforts
av en ny bussdepa.

Kommunstyrelseférvaltningen har i beslut 2025-10-07 § 153, som en férberedelse fér byggnationen
av den nya bussdepén, beslutat att avyttra del av fastigheten Bondsjo 17:1 till AB Harnésands
kommunfastigheter. Den fastighet dar bussdepan ska vara beldgen.

Ny bussdepd

Av bilaga 1-4 framgar illustrationer av byggnaderna, en ritning 6ver kontor- och verkstadsbyggnaden
samt en situationsplan éver omradet.

| kontor- och verkstadsbyggnaden finns platser for service, tvatt och stadning av bussar samt
personal- och kontorsutrymmen. Kontorsdelen omfattar bl.a. 4 kontorsrum, konferensrum, pausrum
och 2 omkladdningsrum. Kontors- och verkstadsbyggnaden omfattar 2 460 m?

| byggnaden med garage finns plats for 24 st. bussar som laddas med el och 18 st. bussar som drivs
med HVO/diesel. Garagebyggnadens yta uppgar till 3 764 m?.

Utvindigt planeras fér en uteplats i anslutning till pausrummet. Omradet kommer att vara inhdgnat
och utanfér inhdgnaden finns 49 st. p-platser for bilar och cykelstall for cyklar. Inom omradet finns en
dagvattendamm som béde ska ta hand om dagvattnet fran omradet samt sakerstélla att vatmarken
utanfor fastigheten bevaras. Dagvattenreningen ar utformad for att sakerstdlla god milj6 for
groddjur. Belysningen far ej riktas ut fran omradet och belysningen fran parkeringen dr anpassad for
att skydda fladdermaoss.

Solpaneler ska monteras pa taket.

Ambitionen ar att byggnaderna ska vara bra bade ur ett miljoperspektiv och ett
forvaltningsperspektiv. Val av fasadmaterial och andra material har gjorts utifran detta. Kontorsdelen
av kontors-och verkstadsbyggnaden kommer darfor att ha en fasad av trd medan verkstadsdelens
fasad och garagebyggnaden uppfors i ett skivmaterial. Byggnaderna varms upp med fjarrvarme.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har vid sitt sammantrade 2026-02-24 beslutat delegera beslutsratten avseende
bussdepan till KSAU.

Den indikativa hyran som investeringskostnaden i en ny bussdepa berdknas generera for
Kommunstyrelseférvaltningen har godkants av KS AU vid sitt sammantrade 2026-03-10. Vid
sammantridet har ratten att underteckna hyresavtalet samtidigt delegerats till kommundirektéren.
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Kommunstyrelseférvaltningen kommer i sin tur att hyra ut anlaggningen i sin helhet till den
entreprenér som vinner kollektivtrafikupphandlingen

Hyresavtalet beriknas I6pa pé 25 &r och bussdepdn beraknas vara klar for inflyttning under fjdrde
kvartalet 2027.

AB HARNOSANDS KOMMUNFASTIGHETER

Gdran Albertsson

Vv

Bilagor:

Bilaga 1. Perspektivbild
Bilaga 2. Fasadbild
Bilaga 3. Planritning

Bilaga 4. Situationsplan
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KS/2026-239

Beslut om auktoriserad revisor for Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyrd for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkopt av Cedra AB, varfor
kommunfullméktige nu behdver besluta om att utse korrekt féretag som
auktoriserad revisor.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Sendelbach
henrik.sendelbach@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse beslut om auktoriserad revisor for
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning

Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullméktige i Hirndsand utse en
auktoriserad revisionsbyra for Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP).
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade
revisorbyran for MNP har blivit uppkopt av Cedra AB, varfor
kommunfullméktige nu behdver besluta om att utse korrekt foretag som
auktoriserad revisor.

Bedomning

Beslutet avser endast formalia.

Delges

MNP
Léansstyrelsen Norrbotten

Petra Werner Johanna Laine

Tf chef ekonomi- och Kommunsekreterare
kommunledningsavdelningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Begaran 1(2)

Datum Diarienummer
2026-03-04 2142-2026

Lansstyrelsen
Norrbotten
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse

mnp@harnosand.se

Begaran om komplettering

Anmalan om andring av registeruppgifter kom in den 9 februari 2026
till Lansstyrelsen. For att vi ska kunna handlagga ditt arende behdver
det kompletteras med foljande:

e Protokoll eller annan handling frdn Harndsands kommun
kommunfullmaktige som styrker val av revisor /revisorsbolag.

Enligt § 7 i stiftelsens stadgar ska en auktoriserad revisor
utses av Harndsands kommuns kommunfullmaktige.
Harnosands kommun ska enligt samma paragraf aven utse en
lekmannarevisor som ar den som valts till kommunrevisor i
kommunfullmaktige. I de handlingar som skickats in saknas
dokumentation som visar att Harndésands kommuns
kommunfullmaktige har valt Cedra Sverige AB som
revisionsbolag med Mattias Eriksson som huvudansvarig
revisor

Det protokoll som skickats in den 3 mars 2026 ar ett
protokoll fran stiftelsens eget styrelsesammantride, inte fran
Harndsands kommun.

Lansstyrelsen begar darfor att stiftelsen skickar in handlingar
som visar att den nya revisorn/revisionsbolaget har utsetts i
enlighet med § 7 i stiftelsens stadgar.

Kompletteringarna ska ha kommit in till oss senast den 18 mars
2026.

Anvand lansstyrelsernas e-tjanst for komplettering eller yttrande i
arende. I e-tjansten anger du Lansstyrelsen Norrbotten och
diarienummer 2142-2026. Du hittar e-tjansten via lanken har
ovanfor, eller i var e-tjanstportal (www.lansstyrelsen.se /e-portal).

Postadress: 971 86 Luled Telefon: 010-225 50 00 E-post: norrbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/norrbotten
www.lansstyrelsen.se/norrbotten/personuppgifter


mailto:mnp@harnosand.se
https://www.lansstyrelsen.se/e-portal/sok-e-tjanster/lamna-komplettering-eller-yttrande-i-arende.html
https://www.lansstyrelsen.se/e-portal/sok-e-tjanster/lamna-komplettering-eller-yttrande-i-arende.html
http://www.lansstyrelsen.se/e-portal.html

Lansstyrelsen Norrbotten Begaran 2(2)
2026-03-04 2142-2026

Vad hander om kompletteringen inte kommer
in?
Om din komplettering inte har kommit in i tid kommer vi fatta

beslut av de ansokningshandlingar som skickats in. Detta kan
innebara att ditt arende avslas eller avvisas.

Michaela Jacobsson



KS/2026-216

Hemstallan om godkannande av samgaende
mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att godkdnna samgaendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstélla hos respektive dgarbolag och kommunfullméktige att godkdnna ett

samgéende mellan ServaNet
AB och Kramfors Mediateknik AB.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner

petra.werner@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse Hemstallan om godkannande av
samgaende mellan Servanet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaéktige besluta

att godkdnna samgéendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik
AB

Sammanfattning

Styrelserna for ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att
hemstilla hos respektive dgarbolag och kommunfullméktige att godkénna
ett samgdende mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB.

Samgéendet har flera fordelar, bland annat stordriftsfordelar och operativa
synergier. Sammantaget leder detta till en starkare regional position, en mer
diversifierad och stabil intdktsbas samt battre forutsédttningar att investera i
ny teknik, nya tjénster till exempel sensorteknik och smarta hemldsningar
och okad sédkerhet dn vad parterna skulle kunna dstadkomma var for sig.

Beskrivning av arendet

Genom samgéaendet ska verksamheten 1 Kramfors Mediateknik inordnas i
ServaNet verksamhet, och Kramfors Mediateknik ska bli delégare i
ServaNet AB genom nyemission av aktier motsvarande en dgarandel pa
10,4 procent. Passivt nit i Kramfors ska dven fortsittningsvis dgas av
Kramfors Mediateknik.

Hemabs bedomning av fordelar och risker ar att ett starkare ServaNet ér
positivt, fler kunder innebér att kostnader per kund kan hallas nere. Det ger
ocksa storre mojligheter att utveckla bolaget och de tjénster som erbjuds. I takt
med att kraven for drift- och informationssékerhet hojs ger ett samgaende
bolaget dessutom mer resurser att mota de nya kraven. Risker vi ser med detta
ar att det skulle kunna paverka antalet arbetstillfdllen pd ServaNets platskontor i
Hérnosand. ServaNet har alltid platskontor i deligarkommunerna, s kontoret
kommer finnas kvar men det kan dock inte garanteras hur manga personer som
sitter pa respektive kontor, detta géller bade nu och efter samgaendet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Datum Dnr
Kommunstyrelseférvaltningen 2026-03-13 KS/2026-216
Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen gér ingen annan bedomning 4n vad Hemab
beskriver i underlaget.

Bilaga

Hemstéllan om stéllningstagande samgdende ServaNet AB och Kramfors
Mediateknik AB

Styrelseprokoll ServaNet 2025-12-17
Protokollsutdrag 20260217

Kramfors Mediateknik

Beslutsdrende Utvidgat 4gande ServaNet

Delges

Hemab
ServaNet

Petra Werner
T.F Chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen



KS/2026-169

Arsredovisning 2025, Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta
att godkénna Arsredovisning 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att dverlimna Arsredovisning 2025 till revisionen

Sammanfattning

I &rsredovisning for 2025 framgér kommunens resultat, maluppfyllelse och
beddmning av god ekonomisk hushéllning.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Tjansteskrivelse Arsredovisning 2025, Hiarnésands
kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta
att godkénna Arsredovisning 2025.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att dverlimna Arsredovisning 2025 till revisionen

Sammanfattning

Arsredovisning for Hirndsands kommun har upprittats enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokforing och redovisning. Arsredovisningen ska
efter beslut i kommunstyrelsen dverldmnas till revisorerna som reviderar
och avldmnar en revisionsberittelse. Arsredovisningen tillsammans med
revisionsberéttelsen overlamnas dérefter till kommunfullméktige for beslut.

Miluppfyllelse

En majoritet av kommunens och koncernbolagens 43 verksamhetsmal har
utvecklats i efterstrdvad riktning och i en tillfredsstdllande omfattning.
Sammantaget for inriktningarna kan konstateras att en tydlig positiv
forflyttning skett och prognosen om ett 6nskvért resultat vid
malprogrammets slut ar god.

For kommunens finansiella mal sa visar kommunen en 6nskvard utveckling
och ett tillfredstdllande resultat for aret. Resultaten visar en forbattrad
utveckling jamfort mot foregdende ar, utvecklingen maste dock stiarkas
ytterligare for att onskvird ekonomisk stillning ska kunna uppnas vid
malprogrammets slut.

Ekonomiskt resultat

Héarndsands kommun redovisar ett positivt resultat om 23,7 mnkr, vilket &r
13,7 mnkr hogre an budgeterat resultat for dret. Kommunen har 41,7 mnkr
lagre nettokostnader én foregédende &r samtidigt som skatteintdkterna och de
generella statsbidragen har 6kat med 55,8 mnkr. Kommunens finansnetto

ar 17,1 mnkr ldgre én for foregdende ar, framst pa grund av minskade
finansiella kostnader for pensioner, vilket ger ett resultat for hela kommunen
som dr 114,7 mnkr hogre én for 2024.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Balanskravsresultatet uppgar till 23,5 mnkr for ar 2025. Kommunens
ingdende negativa balanskrav pa -46,0 mnkr aterstélls dirmed med 23,5
mnkr, vilket gor att det aterstar -22,5 mnkr att aterstélla 2026 och 2027.

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat om 45,9 mnkr. Samtliga
koncernbolag uppvisar positiva resultat for dret.

Bedomning av god ekonomisk hushéllning

Utifran kraven i dgardirektiven uppnar koncernens bolag god ekonomisk
hushallning for aret. Samtliga koncernbolag uppnér soliditetsmélet och
avkastningskravet pa det egna kapitalet.

Med bade en positiv och 6nskvird utveckling av riktning och omfattning av
de verksamhetsmissiga malen, samt en positiv och dnskvird utveckling av
de finansiella malen bedoms kommunen och koncernbolagen uppna god
ekonomisk hushéllning for aret.

Delges

Revisionen

Lars Liljedahl Malin Ullstrém

Kommundirektor Tf. Chef Ekonomi-, och
kommunledningsavdelningen

Bilaga

Arsredovisning 2025, Hirnésands kommun



Harnosands
kommun

Harnosands kommun

Arsredovisning 2025

2025-12-31




Arsredovisning 2025

Innehdllsférteckning

INUCANUNG «...aaaaaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeettiiseeeesssetteenasssseesssssssnnsssssssssssssssnsssssssssssssssnnssssssssssnsssnnnnnsnsnnnes 2
1.1 Kommunstyrelsens ordforande har ordet ..........ccceeuiiiiiiiiiiiiennniiiiniees. 2
1.2 S3 har anvands PENGArNA......ccccceeiiiiiiiiieccccerrer e e s s s s e s s s e s s s e s s s e s s s e s s s e s s s e e e as 4

2 FOrvaltningSDEIALLEISE ..........cuueeuueeeeeeniiriieiiiiiiiiiiiiieiisrieesisstenssissssnssissssnsssssssnssossssnssssssnnssonnes 5
2.1 Oversikt dver verksamhetens ULVECKIING........cccueeeereeeeereeereeeseeseessessseeseessessessseessesssessessens 5
2.2 Den kommunala KONCEIrNEeN.........ciiiiiiieeeecccirrtrreeeececeee s s e reeenneesssssseeeeennnnsssssssssnesennansnnes 6

2.2.1 KOmmUNENS OrganiSatioN....ccceeieii i 7
2.2.2 Kommunala KoONCEINTOIELag . ....ccuuviei ittt e et e et e e e e sate e e e enaaeeesaraeaaan 8
2.2.3 SN Y = W U] 4 (o T =T SO PSSP 9
23 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning.........cccceeeeeieneennnenneennennnnnnnnes 10
2.3.1 (0] 3017 [ [0 Y g 1] =1 (O USRS 10
2.3.2 VEIKSAMNEESTISKET 1.ttt st e e e et e e s s abae e sareeas 12
233 T T =] | g ] =T PSPPSR 13
234 [T oIy To] o =1 PP PPPT PP 13
2.4 Handelser av vasentlig betydelse.......... .o eenne s 13
2.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten .........cccccoivveeiiiiinnicciiennnennes 16
2.5.1 MaIProgram fOr KOMMUNEN ......c..eccuiiecieeciee et e et e e te e s be e e be e e baeesaae e saseesnseesnsaesnsee s 16
2.5.2 Uppsiktsplikt och intern KONtroll...........cooueiiiiiiiiiiee e 17
2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.........cccccvvreeeiieiiciiincereeeinecccsssnnnee 17
2.6.1 God ekonomisk NUSHAIINING .....ooiiieiee e e et are e e e s reesars 17
2.6.2 Resultat och ekonomisk stallning for den kommunala koncernen .........ccccoveveveicieeeecee e, 25
2.6.3 Resultat och ekonomisk stallning KOMMUNEN.......ccciiiiiiiiiiiiii e 28
2.7 Balanskravsresultat ........cccceciiiiiiiiiiimnniiiiiiiiinreeiinnssessseeniinessssssssssssssssssssssssessns 30
2.8 Vasentliga personalforhallanden ............ccceeiieeiicccisssisscinnnennsssssnsnssssssssssssssssssssssssssnnnes 31
29 FOrvantad UtVECKIING ......covveuiiiiiieiiiricccrrrccrrreeccsrrnese e s s s enesessenesssseennsssssennssssaennns 36

3 FinANSI@lla FAPPOITEY .......ceeuneeeeeeeeeeeeeniereereeiereenesienserasiessesassensssassonsesassensssssssnssnassensenassssssnnnnns 37
3.1 ReSURALIAKNING .....coiriiiiiieeccciiiricrcecce e s e e rerennessee e s s e e e s nnnsssssssseeeesnnnssssssssseeesnnnnnssnnnnnes 37
3.2 Balansrakning .......cciiiiiiiimunniiiiiiiiiinininiiiiniiiiiessmseiiiiiessssseeiiimsssssssessisesssssssssssssss 37
3.3 Kassaflodesanalys......cccueeeeeeieeiiiiiiiineiieciiirierennesseeesseeeesnnssssssessseeesnnnsssssssssessennnnsssssssnes 39

N "o - N 40

5 Drifts och investeringSredoViSNing .............cccceviiiieeuussiessssisnmmmusssssssssssssmmmssssssssssssssmssssssssssses 56

6 EKONOMISK OFAIISTA .......cceeviiiiiiiiiiiiiiiisiiiissiissisisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 59

YA =17/ 13 (0] K oT=T ¢« [ 4 £=] K=o 61

8  Bilaga 1, MGIUDSYIINGAU ..........euueeeeeeeeeeeeeesreeeeeeeeeruutssseseeseeeerennssssseesseesssnnssssssssssssssnnnsssssesssseees 62

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 1[65]



1 Inledning
1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Ett utmanande ar som byggt en starkare grund

Ar 2025 blev ett ar praglat av oférutsedda ekonomiska svangningar och prévningar for kommunen.
Efter tvd ekonomiskt tuffa ar inleddes aret med en tydlig positiv trend. For att noga fdlja
kostnadsutvecklingen fortsatte kommunstyrelsen dialogerna utifran uppsiktsplikten med
arbetslivsnamnden, socialndmnden och skolndmnden. Dialogerna syftade, liksom tidigare ar, till att
kunna fatta beslut om namndernas kostnadsnivaer fér en budget i balans.

Pensions- och skatteprognoserna svangde under aret. For mycket interna pensionsavgifter fordelades
ar 2024. Ar 2025 var det tvart om — namnderna fick 39 miljoner kronor fér mycket, vilket skapade ett
Overskott i namnderna samtidigt som bufferten under de kommungemensamma kostnaderna ats upp.
For att aterstalla resultatet och starka likviditeten budgeterades dven 39,2 miljoner kronor under
ovriga kostnader vid arets borjan, vilket ar den storsta anledningen till Gverskottet under
kommungemensamt vid arets slut.

Kommunfullmaktige beslutade att avveckla arbetslivsndmnden vid halvarsskiftet, en organisatorisk
anpassning till nya férutsattningar. | augusti kom en ny skatteprognos som innebar 26 miljoner kronor
ldgre intdkter an budgeterat. Vi har ocksa haft utmaningar med likviditeten under aret. Mot bakgrund
av detta fattade kommunfullméaktige i oktober beslut om nya mal per ndmnd fér att forbattra
resultatet och starka kassalikviditeten.

Trots svarigheterna landar arets resultat pa ett 6verskott om 24 miljoner kronor — ett starkt utfall med
hansyn till omstandigheterna. Jag vill rikta ett stort tack till personal, tjanstepersoner och politiker for
det arbete som gjorts for att na detta resultat. Framtiden kraver att vi fortsatter att leverera positiva
resultat och successivt bygga upp en starkare kassa for att trygga finansieringen av valfarden.

Naringsliv

Vart samarbete med naringslivet maste forbattras. Kommunens foretagsklimat ligger fortsatt lagt —
plats 283 av 290 kommuner — och detta kraver langsiktiga insatser. Under forsta halvaret fattades
flera beslut som visar att kommunen nu tar tydligare steg i detta arbete. Alla atta partier i fullmaktige
har enats om ett handslag for ett langsiktigt arbete tillsammans med néringslivet for att skapa en
gemensam bild och en tydlig vag framat. Foretagen ar avgorande for valfirden och kommunens
framtid; det ar darfor av storsta vikt att vi har ett gott foretagsklimat och ett nara samarbete mellan
naringslivet och kommunen.

Under aret har ett avtal om VA-férsorjning for camping och restaurang pa Smitingen tecknats, vilket
starker forutsattningarna for lokal turism och naringslivsutveckling. Samverkan med Harnésands hamn
har fordjupats, nagot som belyser att vi befinner oss i en expansiv fas och att kommunen krokar arm
med det lokala naringslivet. Kommunen har ocksa inrattat ett Naringslivsrad, en konkret atgard for att
forbattra naringslivsklimatet och skapa en mer strukturerad och langsiktig dialog.

Férsvarsmakt och beredskap

| september beslutade kommunstyrelsen att inrdtta ett samverkansforum med Férsvarsmakten for att
lyfta gemensamma fragor och fordjupa samarbetet. Forbattrad samverkan kan ge fler arbetstillfallen
och stdrkt beredskap. Under aret har bade forsvarsutskottet, forsvarsberedningen och
forsvarsministern besokt kommunen, vilket bidragit till dialog och fordjupad forstaelse.
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Arets handelser har ocksa provat var beredskap. Skyfallen i september orsakade stora pafrestningar —
jarnvagen stangdes av och Sverige kapades pa mitten. En tragisk bilolycka i Ramvik, orsakad av kraftiga
vattenmassor, kostade ett liv. Kommunens tjanstepersoner och personal gjorde stora insatser innan,
under och efter skyfallet.

| december drabbades vi aterigen nar stormen Johannes intriffade; tragiskt nog omkom en
medarbetare frdn Hemab under arbete i falt. Dessa hdandelser paminner oss om vad som &r viktigt, om
klimatférandringarnas konkreta effekter och om behovet av att fortsatta starka var beredskap i bade
kris och krig.

Avslutningsvis har det gangna aret visat att kommunen kan hantera bade ekonomiska utmaningar,
organisatoriska férandringar och ovantade handelser. P4 den grund som nu lagts bygger vi vidare: med
mer stabila finanser, ett starkt samarbete med néringslivet, en foérdjupad samverkan med
Forsvarsmakten och ett fortsatt fokus pa trygghet och beredskap. Jag ar stolt 6ver det engagemang
och den professionalism som kommunens medarbetare och fortroendevalda har visat under detta
provande ar. Nu fortsatter vi arbetet med att sdkra valfarden och skapa forutsattningar for en trygg
och hallbar framtid for var kommun.

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Sd hdr anvdnds pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvéndes under aret sa har:

2025 2024 2023
Vard & omsorg 35 35 34
Skola, barn & ungdom 27 27 28
Forskola & barnomsorg 9 9 9
Infrastruktur & skydd m.m. 9 9 9
Fritid & kultur 6 6 6
Individ- & familjeomsorg 7 6 6
Politisk verksamhet 2 2 2
Affarsverksamhet 2 3 3
Sarskilt riktade insatser 2 2 2
Vuxenutbildning & 6vrig utbildning 1 1 1

2025 2024
KOMMUNENS INTAKTER mnkr % mnkr %
Skatteintakter 1385,3 57% 1355,3 57%
Generella statsbidrag och utjamning 670,4 27% 644,6 27%
Bidrag 180,2 7% 212,5 9%
Ovriga intdkter 45,1 2% 39,2 2%
Taxor och avgifter 50,2 2% 46,9 2%
Hyror och arrenden 48,0 2% 45,0 2%
Forsaljning av verksamheter 64,8 3% 50,8 2%
Total 24441 100% 2394,3 100%
2025 2024
KOMMUNENS KOSTNADER mnkr % mnkr %
Personalkostnader -1426,1 59% -1487,8 60%
Entreprenader och kép av verksamhet -338,7 14% -323,5 13%
Lokalhyror -146,8 6% -166,7 7%
Ovriga kostnader -165,3 7% -184,9 7%
Material -72,4 3% -71,6 3%
Tjanster -78,2 3% -80,1 3%
Bidrag -79,2 3% -73,4 3%
Avskrivningar -113,8 5% -97,3 4%
Total -2420,4 100% -2485,3 100%
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2 Fdrvaltningsberidttelse

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande bild 6ver den kommunala koncernen* och
kommunen for rakenskapsaret 2025.

*) Trots att kommunen inte utgér en formell koncern enligt aktiebolagslagen eller drsredovisningslagen anvdnds begreppet
koncern fér att beskriva kommunen tillsammans med dess heldgda bolag. Anvidndningen av termen dr vedertagen inom
kommunsektorn och stéds av véigledningar fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Begreppet anvdnds i organisatorisk
och funktionell bemdrkelse for att underldtta samlad redovisning, styrning och kommunikation — inte i juridisk mening.

2.1 Oversikt éver verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en Gversikt 6ver verksamhetens utveckling for aren 2021-2025.

FEM AR | SAMMANDRAG 2025 2024 2023 2022 2022 2021

Finansiell

leasing

Folkmangd 31/12 24 348 24515 24 654 24 879 24 879 25012
Total skattesats, % 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6 34,6
varav kommunal skattesats, % 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3 23,3
KONCERN
Arets resultat, mnkr 45,9 -67,4 -3,7 53,7 81,6 46,0
Arets resultat, mnkr* 45,9 -67,4 -3,7 43,7 71,6 55,2
Soliditet, % 20,9 21,9 24,9 25,3 27,2 26,9
Nettoinvesteringar, mnkr 619,7 478,3 282,6 343,5 341,9 220,2
Antal tillsvidareanstéllda 2294 2376 2 364 2311 2311 2133
KOMMUN
Verksamhetens nettokostnad, -1975,9 -2017,7 -1933,4 -1808,0 -1840,1 -1811,3
mnkr
Skatteintakter och generella 2 055,8 1999,9 1975,3 1881,0 1881,0 1813,1
statsbidrag, mnkr
Verksamhetens 96,1 100,9 97,9 96,1 96,6 99,9

nettokostnadsandel av
skatteintakter och gen.
statsbidrag, %*

Finansnetto, mnkr* -56,2 -73,3 -53,9 -33,9 1,0 3,0
Arets resultat, mnkr 23,7 -91,0 -11,9 39,1 41,9 4,8
Arets resultat, mnkr* 23,7 -91,0 -11,9 29,1 31,9 14,0
Tillgangar, mnkr 2291,8 1950,7 1975,3 1897,2 1169,9 1127,2
Tillgangar per invanare, kr 94128 79572 80120 76 257 47 023 45 066
Skulder, avsattningar, mnkr 1927,3 1609,9 1459,1 1369,2 742,0 741,2
Skulder, avsattningar per 79 155 65 669 59 184 55034 29 824 29 634
invanare, kr

Eget kapital, mnkr 364,5 340,8 516,1 528,0 427,9 385,9
Soliditet, % 15,9 17,5 26,1 27,8 36,5 34,2
Investeringsvolym, mnkr 397,0 204,0 174,2 98,4 83,0 42,9
Avskrivningar, mnkr -113,8 -97,3 -98,0 -91,5 -45,1 -42,9
Antal tillsvidareanstallda 2044 2132 2122 2 062 2062 1886
Antal arsarbetare 2120 2112 1978 1978 1841

tillsvidareanstallda (t.o.m. 2024)
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Antal arsarbetare totalt (fr.o.m. 2153 2282 2289 2310 2310
2025, omraknat f.g. ar)

*) Jamforelsestorande poster

2.2 Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande organ och motsvarar riksdagen pa lokal niva.
Fullmaktige fattar beslut i principiella och 6vergripande fragor som ar avgérande for kommunens
utveckling — exempelvis inriktning och mal fér verksamheten, budget och skattesats samt andra
centrala ekonomiska stallningstaganden.

Kommunfullmaktige utser kommunstyrelsen, som ansvarar for att leda, samordna och félja upp
kommunens verksamheter. Kommunstyrelsen fungerar darmed som kommunens motsvarighet till
regeringen och har ett sarskilt ansvar for att de beslut som fullmaktige fattat genomférs pa ett effektivt
och dndamalsenligt satt.

Vart fjarde ar valjer kommuninvanarna vilka som ska representera dem i kommunfullméktige. De 43
mandaten fordelas mellan de politiska partierna i proportion till antalet réster i kommunvalet.

Mandatférdelning 2022-2026

Parti S M SD C \' MP KD L
Antal mandat 17 7 6 4 3 3 2 1
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Den kommunala
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Kommunens organisation

Harnésands kommun ar politiskt styrd och dr sedan halvarsskiftet organiserad genom fyra namnder
med tillhdrande forvaltningar. Namnderna har det politiska uppdraget att leda, utveckla och félja upp
olika delar av kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska organ med ett Overgripande ansvar for
kommunens verksamhet, utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen leder, samordnar och foljer
upp ekonomi och verksamheter, ar anstallnings-, I16ne- och pensionsmyndighet och hanterar fragor
som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.
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Samhéllsndmndens omrade innefattar miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark- och
fastighetsfragor, matningstjanster, gator och parker, naturvard, miljo- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller. Till uppdraget hor dven fritids- och ungdomsverksamhet, inklusive drift av fritids-
och friluftsanlaggningar och Harnésands fritidsgard.

Skolndmnden har uppdrag for utbildning fér barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Det omfattar
forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala musik- och kulturskolan.

Socialnamnden har till uppgift att erbjuda stod till enskilda och familjer i deras livsféring samt att
sakerstalla vard och omsorg fér dldre och personer med funktionsnedsattning. Uppdraget omfattar
stod och service enligt socialtjanstlagen, kommunal hélso- och sjukvard, bistandsbedomning, insatser
mot missbruk, omsorg om barn och ungdom samt kommunens familjeradgivning.

| samband med avvecklingen av arbetslivsnamnden den 1 juli 2025 férdelades ndmndens ansvar ut pa
ovriga namnder. Skolndmnden har 6vertagit ansvaret for kommunal vuxenutbildning inklusive sarskild
utbildning fér vuxna, Svenska for invandrare (SFI) samt samhaéllsorientering for nyanlanda.
Socialndmnden har Overtagit uppdraget for mottagande av nyanlanda for bosattning, samordning av
sysselsattning  och  arbetsmarknadsinsatser, kommunens sommarjobb for ungdomar,
integrationsframjande insatser, tolktjanster och drift av arbetsmarknadsarenor. Kommunstyrelsen har
Overtagit ansvaret for yrkeshogskoleutbildning, Harnésands energitekniska arena (HETA), Larcentrum
samt utveckling av eftergymnasiala utbildningar.

Utover namnderna ovan finns aven oOverformyndarnamnden som utdvar tillsyn over
stallforetradarskap, och valnamnden som ansvarar fér genomférande av allmdnna val och
folkomrostningar. Vid behov kan dven kommunens krisledningsnamnd aktiveras.

Kommunala koncernféretag

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Hirndsand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i den kommunala koncernen. De bedéms ha en
sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns kommunala koncernféretag
(se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstallda rdkenskaperna. Dessa bolag uppfyller
inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfor inte i, de sammanstallda rakenskaperna. Inget
fristaende foretag anses ha sarskild ekonomisk betydelse for kommunkoncernen.

AB Harndésandshus med dotterbolag

Bolaget AB Harnosandshus har till uppgift att framja bostadsforsérjningen i Harnésands kommun
genom att erbjuda Harndsandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda hyresratter inom
Harnésands kommun, samt &ga dndamalsenliga och tillgingliga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sa kallade publika fastigheter. Bolaget har ett heldgt dotterbolag, Harnodsand
Kommunfastigheter AB.

Harnodsand Energi och Miljo AB, HEMAB, med dotterbolag

Bolaget Harnosand Energi och Miljo AB har som grundldaggande uppgift att tillhandahalla teknisk
infrastruktur med tillhérande produkter och tjanster i Harnésand, enligt god teknisk praxis och med
optimalt resursutnyttjande, affarsmassig inriktning och med storsta miljdhdansyn. Kunderna ska
erbjudas moderna och hallbara produkter och tjanster med hog leveranssakerhet och god kvalitet
inom elférsorjning, dricksvattenproduktion, avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och for Harndsand gynnsamma, priser och taxor ska prioriteras fore hog avkastning. Bolaget har fem
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dotterbolag (Harndsand Elndt AB, HEMAB Elférsaljning AB, Kommunbransle i Adalen AB, Servanet AB,
samt Norrsken AB).

Invest i Harn6sand AB med dotterbolag

Bolaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harnésands
kommun. Det sker genom att initiera och stédja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullmaktige faststallt. Bolaget har fyra dotterbolag
(Technichus i Mittsverige AB, Restore i Hoga Kusten AB, Skeppet 5 & 6 AB, samt Harnésand Naringsliv
AB).

Riddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harnésand. Forbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och miljo. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.

Privata utférare

Harnésands kommun anlitar privata utférare inom vissa verksamheter for att sdkerstélla tillgang till
insatser, mota invanarnas behov och anvanda resurser effektivt. Kommunen behaller alltid det yttersta
ansvaret for kvalitet, uppfoljning och rattssakerhet i all verksamhet, oavsett driftsform. Under 2025
har privata utforare anlitats i varierande omfattning inom flera ndmnders ansvarsomraden.

Overgripande omfattning och ansvar

Kommunstyrelsen har under aret inte haft nagra avtal med privata utférare. Den tidigare
avtalssamverkan inom éverférmyndarverksamheten har évergatt till dverférmyndarnamnden och det
finns darmed inga avtal dar andra kommuner eller regioner utfor uppgifter inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

Inom 6vriga ndmnder forekommer bade upphandlade avtal och fristaende aktérer. Varje namnd
ansvarar for att sidkerstalla att verksamheten bedrivs enligt avtal, lagstiftning och kommunens mal,
samt for att genomféra en dndamalsenlig uppfoljning baserad pa bedémda risker i verksamheten.

Privata utférare inom teknik och samhallsbyggnad

Inom samhéllsndmndens omrade anvands privata utforare for drift och skotsel av park- och
markomraden samt for parkeringsovervakning. Uppfoljning har genomférts genom I6pande dialog,
dokumentkontroller och bedémning av utforda arbeten. Ett fatal avvikelser har noterats, framst
kopplade till utférandetakt. Dessa har atgardats av leverantéren efter dialog och uppfdljning.
Namnden kvarstar som huvudman och sikerstéller tillsammans med upphandlingsenheten att avtalen
foljs och att kvaliteten uppratthalls.

Privata utférare inom utbildningsomradet

Inom skolomradet finns nio fristaende forskolor som under aret tagit emot 27 procent av kommunens
barn i aldern 1-5 ar. Kommunen ansvarar for godkdnnande av huvudman samt for tillsyn och
uppféljning enligt skollagen. Provningar av dgar- och ledningskretsar gors infor start, vid férandringar
och i samband med regelbunden tillsyn.

Vuxenutbildningen har under avtalsperioden 2023—-2026 haft avtal med fem externa utférare inom
bade teoretisk och vyrkesinriktad utbildning samt inom Sfi. Uppfoljningen sker genom
avtalsuppféljningar, dialogméten och en arlig kvalitetsrapport. Verksamheten har under aret i
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huvudsak bedrivits enligt gdllande avtal och mal, och identifierade brister har hanterats inom ramen
for ordinarie uppfoljningsprocess.

Privata utférare inom vard och omsorg

Socialndmnden har under aret haft avtal med privata utférare inom flera av namndens
verksamhetsomraden, framst &aldreomsorg och stddinsatser enligt socialtjanstlagen och LSS.
Uppféljningen har varit riskbaserad och integrerad i namndens ordinarie kvalitets- och
uppfoéljningsarbete. Den har omfattat genomgang av rapportering och dokumentation enligt avtal,
dialogmoéten med utférare, uppfoljning av avvikelser, synpunkter och klagomal, samt riktade kontroller
vid behov, exempelvis kopplade till bemanning, kvalitet eller efterlevnad av krav.

En sarskild uppféljning under hosten av utford tid kontra beviljad tid inom hemtjansten visade pa
betydande skillnader hos en privat utférare jamfért med kommunens egen verksamhet. Avvikelsen
hanterades genom dialog och krav pa atgarder. Inga allvarliga eller systematiska brister har
identifierats under aret.

Uppféljningarna visar behov av att se dver eller justera vissa avtal inféor kommande avtalsperioder,
bland annat kopplat till kvalitet, uppféljning och samverkan.

Samlad bedémning

Kommunens uppfoljning av privata utforare under aret bedéms sammantaget ha varit tillracklig och
andamalsenlig. Namnderna har genomfért uppfoljning utifran verksamhetens risker och behov, och
sakerstallt att avtalade krav, lagstiftning och mal efterlevts. De avvikelser som framkommit har kunnat
atgérdas inom ramen for ordinarie samverkans- och uppfoljningsstruktur.

2.3 Viktiga férhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Omvadrldsrisker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Demografisk Harnésands befolkning fortsatter Kommunala Verksamheterna behover
utveckling att minska. Den sista december koncernen effektiviseras och kostnader
uppgick antalet invanare till 24 348, minskas. Behov av
vilket dr en minskning av intensifiering av digitalisering
befolkningen med 167 personer och automatisering av
(0,7%) jamfort med aret innan. Den valfardstjanster ses. Insatser for
negativa trenden vantas kvarsta foretagsetablering och 6kad
under lang tid. Minskad skattebas sysselsattning prioriteras for att
och 6kade valfardsbehov riskerar stimulera inflyttning.
att paverka kommunens Satsningen "Ett halsofokuserat
ekonomiska hallbarhet. och friskare Harnésand” som
genomfors med stod fran
Utfallsfonden, syftar till att
starka aldres halsa och
sjalvstandighet, samt minska
behovet av hemtjanst i
motsvarande grad.
Arbetsmarknad Den digitala omstallningen och Kommunala Utveckla strategisk
pandemins effekter har férandrat koncernen kompetensforsorjning och

arbetsmarknaden. Antalet
instegsjobb for unga har minskat,
samtidigt som kraven pa

samverkan med
utbildningsaktorer.
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kompetens okar. Detta medfor risk
for langtidsarbetsloshet i grupper
med lag utbildningsniva eller
omatchad kompetens.

Samhallsekonomi  Det radande varldspolitiska laget Kommunala Organisationens
och den ekonomiska utvecklingen koncernen omstallningsformaga starks
fortsatter att satta press pa genom scenarioplanering,
offentlig sektor, med risk for kontinuerlig
minskade resurser och 6kad omvarldsbevakning och
osakerhet. uppdaterade ekonomiska

prognoser.

Klimatpaverkan Klimatférandringar medfor 6kade Kommunala Klimatanpassning integreras i
risker for invanare och koncernen samhallsplanering,
verksamheter, exempelvis genom investeringsbeslut och
extremvader, hojda havsnivaer och riskbedomningar. Arbetet ska
paverkan pa infrastruktur. bedrivas systematiskt och
Forebyggande atgarder ar kontinuerligt.

avgorande for att minska
langsiktiga konsekvenser.

Informations-, IT-  Okad risk fér cyberattacker och Kommunen Behov av fortsatt utveckling av
och systemavbrott i takt med det strategiska och
cybersdkerhet digitalisering. systematiska sdkerhetsarbetet

inom informations-, IT- och
cybersakerhet med fokus pa
riskanalys, utbildning och
teknisk forstarkning.

Befolkningsutveckling och demografi

Den negativa befolkningsutvecklingen vantas enligt SCBs befolkningsprognos 2025-2044 kvarsta under
lang tid. Trenden visar en aldrande befolkning. Medeldldern i kommunen (45,9 ar 2025) ar hogre an
rikssnittet. Sarskilt tydlig 4r 6kningen av andelen 80 ar och aldre. Trycket pa dldreomsorg, sarskilda
boenden och halso- och sjukvardsinsatser stiger. Samtidigt minskar antalet barn och elever vilket leder
till anpassningar i skolstruktur och lokalférsorjning. Den sammantagna utvecklingen paverkar
forsorjningskvoten och kommunens langsiktiga samhallsplanering och utformning av service- och
valfardstjanster.

Det Okade trycket kan beskrivas genom mattet demografisk forsérjningskvot, som visar hur manga
personer det finns utanfor den arbetsfora befolkningen jamfort med personer i arbetsfor alder. Om
kvoten ar hogre an 100 betyder det att det ar fler som ska férsorjas an som forsorjer.

Forsorjningskvoten nar i Harnésand 97,3 varav 54,4 fran aldre (65+) och 42,9 fran yngre (0-19 ar).
Jamfort med riket ses att Harnosand har en tydligt hogre forsorjningskvot for bade gruppen aldre och
yngre vilket ger en markant hogre total forsorjningskvot i kommunen. For riket 4r motsvarande matt
77,1 pa totalen, varav 36,9 fran aldre och 40,2 fran yngre.
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Mattet dr rent demografiskt och tar bara hénsyn till antalet personer i olika dldrar. Hur mdnga personer som i praktiken
arbetar beaktas inte i berdkningen. Arbetsfér befolkning avser i denna tabell personer i Glder 20—-64 dr. Kdlla: SCB.

Verksamhetsrisker

Identifierad risk

Forekomst av
korruption eller andra
oegentligheter

Lagen om offentlig
upphandling (LOU)
atfoljs inte.

Bristande efterlevnad av
styrdokument och
beslut.

Beskrivning

Risken for korruption omfattar en

bred uppsattning av oonskade

beteenden och féreteelser;

alltifrdn sddant som uppfattas

som olampligt till sadant som &r

olagligt.

Risk for bristande férmaga att

reglera och skydda nyttjandet av

offentliga medel, tillse att de

konkurrensmajligheter som finns

utnyttjas samt tillse att
upphandling genomfdrs
affarsmassigt.

Risk for bristande efterlevnad av

styrdokument och beslut vi

Iket

kan paverka den demokratiska

processen da beslut, som ytterst
representerar medborgarnas vilja,

inte omsatts i praktiken.

Organisatorisk
enhet

Kommunen

Kommunen

Kommunen

Hantering av risk

Kontroll av efterlevnad av
regelverk for
representation.

Kontroll av efterlevnad av
Riktlinjer for inkop
avseende
direktupphandling.

Kontroll avom
processbeskrivning och
rutiner for
implementering av
styrande dokument finns.
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Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2025 2024 2025 2024
Genomsnittlig ranta % 2,73 3,73 2,53 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,02 1,14 1,89 1,36
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,02 1,14 1,79 1,29

Kommunen har en relativt Iag skuldsattningsgrad och samtliga 1an har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga radntebindningstiden uppgar till 2,02 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 2,02 ar vid arets slut.

Den korta genomsnittliga réantebindningstiden medfor att kommunen har en hogre kanslighet for
stigande rantor an om rantebindningstiden varit lang. Samtidigt medfor korta rantebindningstider att
kommunens rdantekostnader sjunker snabbare i handelse av rantesankningar.

For kommunkoncernen som helhet ar rdnterisken nagot hogre i och med att den genomsnittliga
rantebindningstiden uppgar till 1,79 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 1,89
ar.

Kommuninvest dr som regel langivare vilket innebar att den sa kallade finansieringsrisken med den
Iaga kapitalbindningstiden blir marginaliserad inom kommunkoncernen.

Det finns alltjagmt utrymme inom koncernen att hantera stigande rantor under kommande ar.

Varken kommunen eller kommunkoncernen ar i enlighet med finanspolicyn exponerade mot utlandska
valutor och bar ddarmed ingen risk for valutaexponering.

Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2025 2024 2023
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt (pensioner fore 579,8 603,1 588,6
1998)

Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 335,5 337,3 268,2
Pensionsforpliktelse, tryggad -60,4 -68,3 -80,4
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 854,9 872,2 776,4
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget -169,0 -180,8 -191,5
kapital)

Summa férvaltade pensionsmedel -169,0 -180,8 -191,5
Aterlanade medel 746,3 759,6 665,3
Konsolideringsgrad (%) -18,2% -18,7% -23,2%

Harndsands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fodda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 89,79
procent. Fran och med 2024 upptas den tryggade pensionsforpliktelsen exklusive l6neskatt enligt
direktiv fran pensionsstiftelsens revisorer.

2.4 Hdndelser av vdsentlig betydelse

Varldskonjunkturen har varit och antas vara fortsatt dampad till f6ljd av det geopolitiska laget. | Sverige
har manga mindre kommuner statt infér stora utmaningar dven om férutsattningarna har férbattrats
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nagot vad géller atergangen till mer normala pensionskostnader. Samtidigt har skatteprognoserna
forsamrats.

Nationella fordandringar i modellen som anvands for berdkning av pensionsforpliktelser har paverkat
kommunens balanskravsresultat negativt. Kommunfullméaktige beslutade, med hanvisning till
synnerliga skal, att inte aterstalla hela resultatet; istéllet ska 46 mnkr aterstéllas inom tre ar. Revisionen
har riktat kritik mot forfarandet och avratt kommunfullmaktige fran att bevilja kommunstyrelsen
ansvarsfrihet. Vidare ansag revisionen att arbetslivsndmnden, skolndmnden och socialndmnden
brustit i styrning, uppféljning och intern kontroll. Kommunfullmaktige beslutade att rikta anmarkning
mot kommunstyrelsen for brister i styrning och uppsikt, samt mot arbetslivsndmnden, skolndmnden
och socialnamnden for brister i styrning och intern kontroll av ekonomin. Ansvarsfrihet beviljades
samtliga ndamnder. Kommunstyrelsens presidium har fort dialoger med ndmnderna under 2025 som
ett led i fordjupad uppsikt.

Harnésands Energi & Miljoé AB (Hemab) har hemstillt om godkdnnande av budgetavvikelse och
beviljats utokad kommunal borgen for att fullfélja ombyggnationen av Kattastrands
avloppsreningsverk. Reningsverket ska mota forandrade miljokrav samt klara en framtida okad
befolkningsmangd.

Styrning, ledning och organisation: Jonas Bergstrom har utsetts till ny ordférande i kommunstyrelsen
efter Andreas Sjolander. Arbetslivsnamnden har avvecklats enligt beslut 2024 och ett antal av
ledamoterna ingar tillsvidare i socialndmnden. Arbetslivsnamndens ansvarsomraden har dverforts till
socialndmnden, skolndmnden och kommunstyrelsen. Det kommunala bolaget Invest AB har hos
kommunfullmaktige hemstallt om avveckling av arbetsmarknadsarenan Re:Store. Konsekvenser for
berérda genomlyses och alternativ for fortsatt verksamhet undersdks. En omorganisation har skett av
trafik- och fritidsverksamheten. Tva foérskolor har avvecklats till f6ljd av demografisk utveckling och
kartlaggningar har genomforts till grund foér férslag om en langsiktigt hallbar skolorganisation.
Omfattande omstallningsarbeten har skett inom socialndmndens verksamheter, delvis till foljd av
arbetslivsnamndens avveckling men ocksa utifran ny socialtjanstlag och férandringsarbetet kopplat till
reformen God och Né&ra Vard.

En Oversyn av kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut har genomforts efter
rekommendationer fran revisionen. Rekommendationerna innefattade bland annat att forstarka
skrivningar och rutiner avseende jav, verkstallighetsbeslut, tydlighet i beslutanderatt och anmalan av
delegationsbeslut till namnd/styrelse. Riktlinjer har antagits i syfte att forstirka styrningen inom
planering, uppfoljning, internkontroll och uppsiktsplikt. | september beslutade kommunstyrelsen om
en oversyn av kommunorganisationen utifran behovet av 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt utveckling
av styrning och ledning samt samarbeten mellan forvaltningarna. Resultatet aterkopplas till
kommunstyrelsen under 2026.

Rekrytering av ekonomichef och skolchef paboérjades under aret och slutfordes i januari 2026.

Under senho6sten har en omlokalisering av flera olika verksamheter skett, daribland kommunstyrelsens
kommunikationsavdelning, samhallsférvaltningen och hemsjukvarden. Totalt berérs ca 100
medarbetare. Omlokaliseringen innebér dels minskade hyreskostnader om ca 1,5 mnkr, men ocksa att
nya lagkrav pa sysselsattning fér personer med forsérjningsstod kan l6sas inom befintliga lokaler. Det
sistndmnda betyder att en kostnadsokning om 1,5 mnkr kan undvikas.

Naringsliv och turism: Den arliga féretagsgalan slog nytt deltagarrekord. Under Samhéllsbyggardagen
samlades naringsliv och fastighetsagare tillsammans med kommunen for att tydliggbra prioriteringar
for tillvéxt och investeringar. Ett ndringslivsrad har bildats och haft sina férsta méten. Radet bestar av
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representanter fran kommunen och fran nyckelbranscher och féretagarnas organisationer. Uppgiften
ar att hantera fragor av varde for naringslivets utveckling och framjandet av entreprenérskap och
tillvaxt, liksom att na samsyn kring foretagens betydelse for valfarden. Syftet ar att stérka naringslivets
forutsattningar genom dialog och med utgangspunkt fran Tillvaxtstrategin. Foretagsklimatet i
kommunen har forsamrats over tid och varit foremal for debatt. Under hosten beslutade
kommunstyrelsen att kartlagga orsakerna och utverka en atgérdsplan.

Turismen har likt tidigare ar bidragit till den lokala handeln och restaurangverksamheten liksom till
exponering av platsvarumarket och antalet besokare har 6kat med ca 50 procent. Harné Gin Hotell -
som invigdes i februari - har varit en viktig anledning till utvecklingen. Atta kryssningsfartyg har anlopt
Harndsand. Ett samverkansavtal har traffats med Harndsands Hamn om att starka kommunen och
Hoga Kusten som internationell och hallbar kryssningsdestination. Utvecklingen av Smitingens
camping har fortgatt och en ny strandrestaurang 6ppnade under sommaren. Avtal om VA-anlaggning
till campingen har ingatts mellan koncessionshavaren och Hemab. Technichus har lockat fler besokare
med Okade publika intdkter som féljd.

Mark och exploatering: Under varen har Forsvarsmakten via Fortifikationsverket forvarvat flera
fastigheter i anslutning till Marinhamnen och skjutfalten. Detta ar ett led i den snabba utbyggnaden av
totalforsvaret som pagar i hela Sverige. For att bidra till forbattrad samverkan och dialog har
kommunstyrelsen initierat ett samverkansforum med Férsvarsmaktens verksamheter i Hirnésand och
dess samverkande myndigheter. Dialogméten har genomférts under hosten och kommer att fortsatta
under 2026. Samhallsnamnden har dgnat stort fokus at den nya plan- och bygglagen som boérjade gélla
i december. Tillsammans med Harnésandshus AB sker detaljplaneandringar for aldreboende,
trygghetsboende och ny forskola, byggnation av bostdder har pagatt enligt plan pa Torsviksomradet
och en ny bussdepa pa Saltvik har forberetts.

Civil beredskap: Aret har framst agnats at att stirka krigsorganisationen och anpassningar efter
aktuellt sadkerhetslage. Detta inkluderar Oversyn av beredskapsplaner och tydliggérande av
forvaltningarnas olika roller vid héjd beredskap. Centralt har varit deltagandet i en omfattande 6vning
for vardlandsstod, dar kommunens férmaga att ta emot och understddja militdra styrkor vid
transitering pa svensk mark testades. Ovningen gav virdefulla insikter i logistik och samordning som
omhandertas i det fortsatta arbetet. Vidare har planeringsunderlag skapats for inrattande av
kommunala informationspunkter i syfte att 6ka trygghet och ratt till information for allmanheten i
handelse av kris eller krig.

Under hosten intraffade ett kraftigt skyfall 6ver Vasternorrland. Skyfallet orsakade enorma skador for
manniskor och infrastruktur och ett dédsfall rapporterades i Harnésands kommun. Effekterna for
kommunen pa kort och lang sikt ar nnu svara att 6verblicka. Riskomraden har kartlagts och strategier
utverkats for att mota framtidens klimatrelaterade utmaningar. Flera omraden identifierats som
sarskilt viktiga att bevaka eller vidareutreda. | slutet av december drog en storm in 6ver landet och
Vasternorrland blev ett av landets hardast drabbade lan i form av skador och elavbrott. En anstalld vid
Hemab forolyckades i samband med roéjningsarbete. Vid bada handelserna har kommunens
kdarnverksamheter precis som krisledningsarbetet fungerat val.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram fér kommunens ndamnder samt via dgardirektiv
for de kommunala bolagen. | bolagens agardirektiv framgar att féretagen ar organ for kommunal
verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens tillsyn. | dgardirektiven framgar dven
de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet. Férutom genom lagar och férfattningar
regleras bolagens verksamhet och férhallande till kommunen genom géllande bolagsordning,
dgardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen sarskilt fattade beslut.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Reglementen Bolagsordning
Delegationsordning Agardirektiv
KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter
Mal for verksamheten, mal for ekonomi
Halla uppsikt inom den kommunala koncernen
Overgripande ansvar for intern kontroll
Rapportera till Kommunfullmaktige

KOMMUNENS NAMNDER KOMMUNENS BOLAG
Leda, styra och samordna verksamhet Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi Mal fér verksamheten, mal fér ekonomi
Uppratta verksamhetsplan Uppréatta verksamhetsplan
Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi
Rapportera till Kommunstyrelsen Rapportera till Kommunstyrelsen

Malprogram f6r kommunen

Harnésands kommuns malprogram géller for kommunorganisationen och de heldgda kommunala
bolagen. Malprogrammet bygger pd Agenda 2030 och dess nationella prioriterade omraden, som
sammanfattas i kommunens vision Ett starkt och hdllbart Hédrnésand med plats fér alla. | programmet
beskrivs kommunens vision och sex lokala inriktningar som utgor ett onskat framtida tillstand for
Harndsands kommun

Programmet galler under perioden 2024-2027.
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E P Y E Globala mélen
ScETY

Hallbar vilfird for
invinarna

Ekonomisk hillbarhet
" i do

Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen. Uppsiktspliktens
utformning regleras i riktlinjer och tar sin utgangspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt
bolagens och namndernas verksamhetsplaner. Férbunden foljs upp genom delarsrapport och
arsredovisning samt revisionsberattelse och lekmannarevisorernas granskningsrapporter.

Riktlinjen for uppsiktsplikt har reviderats. Betydelsen av 6vergripande bedémning och utvardering av
arbetssatt knutna till uppsiktsplikten betonas. Kommunstyrelsens ansvar for uppsiktdialogernas
innehall har fortydligats. | januari 2025 fattade kommunstyrelsens ordférande beslut om att de
uppsiktsdialoger som forts med namnderna ska fortlopa, med sarskilt fokus pa kostnadsutveckling.
Sammanlagt har fem dialoger genomforts under aret. Minnesanteckningar fran dialogerna har
delgivits kommunstyrelsen.

En riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och kontroll har beslutats under aret. Harigenom har
kommunstyrelsen fortydligat rutinerna for kommunens planerings- och uppfoljningsprocesser.
Instruktioner har fortydligats for att underlatta namndernas framstallande av handlingsplaner vid
avvikelser fran budget och Ovrig styrning. Handlingsplanerna ska innehalla tydliga, prioriterade och
tidsatta atgarder och framlaggas for kommunstyrelsen.

Under 2025 har arbetslivsnamnden uppvisat avvikelser och upprattat handlingsplan. Dialogerna med
kommunstyrelsen om avvikelsernas bakomliggande orsaker och ndmndens planerade atgarder framat
har praglats av transparens.

Under aret har dgardialoger genomforts med de kommunala bolagen som en del i uppsiktsansvaret.

2.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Grunden for god ekonomisk hushallning &r ett langsiktigt tankande déar varje generation ska sta fér de
kostnader de sjalva ger upphov till. Kommunen ska darfor efterstrava att skattepengarna anvands pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen utgor en restriktion for
verksamhetens omfattning. De mal kommunfullmaktige faststaller ska bidra till att resurserna anvands

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 17 [65]



effektivt och till ratt saker. Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska
kunna sakerstallas for kommande generationer.

Madluppfyllelse
Kommunens samlade maluppfyllelse bygger pa de redovisningar och bedémningar som respektive
namnd och bolag har lamnat for aret. Varje mal ar kopplat till en av kommunens sex inriktningar, vilket
mojliggdr en samlad uppfoljning av utvecklingen bade inom och mellan inriktningarna. | detta avsnitt
presenteras en sammanfattning av maluppfyllelsen per inriktning, medan bilaga 1 redovisar samtliga
mal tillsammans med ansvar och bedomning.

Symbaoler for maluppiyllelse
- Farflyttningen mot mdlet bedéms ha skett | efterstravad riktning och i en tillfredsstallande omfattning
Forflyttningen mot miélet bedoms ha skett | efterstravad riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning
Forflyttningen bedoms inte ha skett | efterstravad riktning

‘@ Plats far a"a N e N e N I P e e N

Utvecklingen inom inriktningen Plats for alla visar sammantaget pa en positiv rérelse mot ett mer
inkluderande, levande och tryggt Harndsand. Flera centrala indikatorer pekar i ratt riktning, och de
insatser som genomforts under aret har pa ett tydligt satt starkt delaktighet, valbefinnande och social
hallbarhet for bade kvinnor och man, flickor och pojkar. Den évergripande bilden ar att forflyttningen
mot inriktningens mal sker i 6nskvéard riktning, och for de flesta omraden ocksa i en tillfredsstéllande
omfattning.

0K SM S S ON HEMAR  ABHH ABHM  Inestn

Invdnarnas upplevelser ger en viktig grund for beddmningen av utvecklingen. Arets
medborgarundersokning visar forbattrade resultat inom flera omraden, med en sarskilt tydlig 6kning i
viljan att rekommendera Harnésand som plats att bo pa. Tryggheten har starkts for bade kvinnor och
man och ligger i ett nationellt perspektiv pa en hog niva, dven om konsskillnader bestar. Upplevelsen
av kommunens verksamheter utvecklas ocksa positivt inom flera omraden, vilket bidrar till en starkt
helhetsbild av kommunen som en trygg och levande plats.

Arbetet for att starka social delaktighet och skapa jamlika maojligheter har haft sarskilt fokus pa barn
och unga, inte minst flickor och unga kvinnor. Flera riktade insatser — sasom tjejkvallar, avgiftsfria
istider, samverkan med féreningsliv och civilsamhille samt etableringen av aktiviteter vid Angets
sportcenter — har lett till att fler nas av kommunens insatser och att tillgdngligheten till fritids- och
foreningsaktiviteter 6kar. Initiativ som ”ldrottsfritids” och Idrottens dag bidrar till att fler barn far
mojlighet att prova olika aktiviteter och hitta vagar in i féreningslivet, samtidigt som besdken pa
fritidsgarden okar, framfor allt bland flickor. Sammantaget stéarks bade delaktighet och jamlikhet inom
foreningslivet.

Inom de sociala vélfardsomradena har verksamheterna gjort betydande framsteg. Insatser inom
individ- och familjeomsorg, funktionsstod, sarskilt boende och halso- och sjukvard visar pa forbattrade
arbetssatt, kortare handlaggningstider och 6kad struktur i samverkan, vilket starker stédet till
invanarna och bidrar till att fler far ratt hjalp i ratt tid. Trots organisatoriska forandringar och
resursmassiga utmaningar har arbetet genomforts i en omfattning som ger tydliga resultat i
styrningens Onskade riktning. Vissa utvecklingsomraden finns kvar, bland annat inom
sysselsattningsinsatser for unga och personer med forsorjningsstéd. Arbetslivs-  och
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utbildningsinsatserna visar en mer blandad utveckling. Resultaten inom yrkeshogskolan ar fortsatt
starka, medan arbetsmarknadsinsatsernas utfall och avbrottsnivaerna inom komvux pekar pa behov
av fortsatt utveckling.

Kommunkoncernens bolag bidrar ocksa till inriktningens maluppfyllelse. HEMAB:s arbete med
sprakpraktik starker integrationen och mojligheterna till intrade pa arbetsmarknaden. Harndsandshus
utvecklar bostadsforsérjningen genom pagaende byggnationer och projekt, samtidigt som
kundnojdheten ligger pa en hog niva och forbattringsarbete pagar. Den aktiva dgardialogen inom
koncernen har sakerstallt styrning och strategiskt fokus i heldagda bolag. Utvecklingsarbetet inom dessa
omraden ligger i linje med malen och har genomforts i tillfredsstallande omfattning.

Plats for tillvaxt

Under aret har viktiga steg tagits for att starka forutsattningarna for hallbar tillvaxt. Besoksnaringen
utvecklas starkt och platsutvecklingsarbetet ar val forankrat. Samtidigt kvarstar utmaningar i det
Overgripande foretagsklimatet och i att fa fullt genomslag i vissa indikatorer kopplade till
kompetensforsorjning. Arets arbete har praglats av en malmedveten satsning pa att starka Harnésand
som en attraktiv plats for foretagande, utbildning, investeringar och bestkare, vilket lett till ett mer
samlat och serviceinriktat tillvaxtarbete. Trots detta kvarstar flera strukturella utmaningar, och
forflyttningen beddéms ske i 6nskvard riktning men annu inte i tillfredsstallande omfattning inom alla
omraden.

G SOCsAM SOC WA HEWA  HEWAR  Investad

Ett av arets tydligaste resultat dr den 6kade attraktionskraften. Turismen har starkt kommunens
utveckling, dar hotelletableringen i februari haft stor betydelse for naringsliv och besdksnaring. Med
over 100 000 registrerade kommersiella gastnatter fram till oktober noteras ett nytt rekord, vilket
speglar en stark efterfragan pa Harndsand som besoksdestination. Kommunens samordnade
kommunikation kring Torsboda och den gemensamma arbetsmarknadsregionen Sundsvall-Timra—
Harnosand har ytterligare bidragit till en positiv extern bild av platsen.

Samtidigt visar Svenskt Naringslivs ranking att foretagsklimatet upplevs som oférandrat svagt.
Resultatet signalerar att langsiktiga strukturer fortfarande behoéver starkas, dven om flera viktiga
atgarder har initierats. Under aret etablerades Néringslivsradet som en ny samverkansarena dar
foretagare, politiker och tjanstepersoner tillsammans identifierat prioriterade insatser. Det strategiska
utvecklingsarbetet har varit omfattande, och handlingsplanen som presenteras i bérjan av 2026 utgor
en central plattform for ett mer langsiktigt forbattringsarbete.

En annan del av utvecklingen visar dock betydligt mer positiva resultat. Kommunens
myndighetsutovning och service gentemot foretag fortsatter att starkas. | den nationella
servicematningen Insikt far kommunen mycket hoga betyg, med ett NKI pa 87/100 inom
samhallsbyggnadsomradet och en placering som nummer 17 i landet. Informationsinsatser om
bygglov, detaljplaner och stérre projekt har forbattrat dialogen med bade féretag och invanare,
samtidigt som den interna samverkan i samhallsbyggnadsprocessen utvecklats till en mer
sammanhallen och professionell struktur. Det minskade antalet negativa synpunkter i samband med
storre byggprojekt tyder ocksa pa att kommunikationen blivit tydligare och mer fortroendeskapande.

Arbetet med kompetensforsérjning och utbildning har samtidigt fortsatt att utvecklas. Inom
vuxenutbildningen har gemensamma arbetssatt, starkt kvalitet och 6kad individanpassning skapat en
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mer likvardig hantering och lagt en stabil grund for fortsatt utveckling. Indikatorerna visar en varierad
men Overlag stabil utveckling: yrkeshdgskoleutbildningars examensresultat varierar mellan
utbildningar, medan komvux visar relativt stabil genomstromning med vissa forbattringar. Dessa
resultat speglar att genomforda strukturella insatser bérjar ge effekt, dven om full maluppfyllelse annu
inte syns i alla delar.

Tillvaxtarbetet paverkas ocksa av den sociala infrastrukturen. Det forebyggande och
trygghetsskapande arbete som bedrivs i sociala verksamheter bidrar indirekt till attraktiviteten genom
att starka upplevd trygghet och hjalpa till att skapa goda livsmiljéer. Full effekt av dessa insatser ligger
dock langre fram i tiden.

Kommunkoncernens bolag starker i sin tur tillvaxtens forutsattningar genom konkreta insatser. HEMAB
visar positiva resultat i kundndjdhet, digitalisering och kommunikation, bland annat genom dkad
anvandning av bolagets app och fortsatt digital utveckling. Invest AB arbetar vidare med att mojliggora
framtida etableringar genom detaljplanearbete, markberedning och samverkan kring elnadtskapacitet
— strukturella och nédvandiga atgarder for langsiktig tillvaxt trots vissa tidsforskjutningar pa grund av
externa processer.

Modig miljokommun

Arbetet for 6kad hallbarhet, minskad klimatpaverkan och starkt miljdmedvetenhet bland invanare har
under aret tagit flera steg framat. Arbetet praglas av en bred palett av atgdrder som ror saval
kommunens interna styrning som stéd och mdjligheter till hallbara val for hushall, foretag och
foreningar. Samtidigt visar arets uppféljning att utvecklingen inte ar fullt ut linjar. Flera resultat gar i
ratt riktning, men vissa indikatorer pekar pa behov av forstarkt och mer systematiskt arbete framat.
Sammantaget bedoms forflyttningen ske i dnskvard riktning, men effekterna varierar i omfattning
mellan olika delar av organisationen.

Ett av de tydligaste framstegen under aret ar utvecklingen av kommunens egna forutsattningar for
klimatsmart drift. Andelen kommunala fordon som kan koras fossilfritt har fortsatt 6ka och ligger nu
pa 87 procent — avsevart over rikssnittet. Arbetet med klimatanpassningsplanen har ocksa fortsatt
enligt plan, och etableringen av en energi- och klimatradgivare har gett invanare och verksamheter
battre stdd i att minska sin klimatpaverkan. Ett konkret exempel ar bibliotekets tva “"energivaskor”,
som blivit mycket efterfragade och hjalper hushall att identifiera energislukande utrustning och
beteenden. Det breda samarbetet inom kommunkoncernen syns bland annat i den utstdllning som
utvecklats pa Technichus, dar saval barn som vuxna far en tillgdnglig och inspirerande vag in i klimat-
och miljofragor.

Samhallsbyggnadsarbetet visar ocksd pa framsteg. Luftmatningar och uppféljda atgarder bidrar till
forbattrad luftkvalitet, och genomgangen av strategiska styrdokument skapar en starkare plattform
for kommande utvecklingsinsatser. Inventeringen av maojlig omvandling till angsmark har fatt positiv
uppmarksamhet och visar att kommunen i stort sett redan nyttjar de ytor som lampar sig for biologisk
mangfald. Kostverksamheten har fortsatt arbetet med att minska matsvinn och klimatanpassa
maltider. Arbetssatt som “klimatlador” och buffédagar har visat goda effekter bade for miljo och
ekonomi, samtidigt som narproducerad mat 6kat. En ny “6nskematsedel” har gett néjdare elever och
minskat svinn men samtidigt haft negativa konsekvenser for klimatpaverkan, vilket belyser
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riktning, men inférandet av ett nytt kostdatasystem och andra resurskrdavande processer innebar att
vissa delar har gatt langsammare an planerat.

Samtidigt visar arets uppféljning att det finns utmaningar inom vissa delar av organisationen.
Socialndmnden har inte natt sitt mal for aret, dven om punktvisa forflyttningar har gjorts.
Kunskapshoéjande insatser om miljo och hallbarhet har genomférts i begransad omfattning och inte
natt tillracklig bredd, sarskilt i verksamheter med hogt resurs- och tidsutnyttjande som hemtjanst och
hdlso- och sjukvard. Daremot har konkreta praktiska atgdrder — exempelvis effektivare
fordonsanvandning, kallsortering och inférande av valfardsteknik — gett lokal positiv effekt. Det
overgripande hallbarhetsarbetet har dock paverkats av ett ar praglat av ekonomisk och organisatorisk
stabilisering, vilket gjort att planerade utbildningar och styrinsatser inte genomfoérts i den omfattning
som behovs for att nd malet.

Inom kommunkoncernen bidrar flera bolag till ett mer hallbart Hirnésand. HEMAB har genomfort ett
omfattande klimatbokslut som lagger grunden for mer traffsdkra mal och uppféljning framat, och
bolaget har inte haft nagra okontrollerade utsldapp under aret. Hirnésandshus redovisar starka resultat
inom energieffektivisering och vattenbesparing, dar stora minskningar uppnatts genom tekniska
I6sningar, matning och snabb atgédrdshantering. Co,-resultaten invantas, men 6vriga indikatorer visar
pa ett langsiktigt och systematiskt miljoarbete som ligger val i linje med malets intentioner.

Trots flera goda prestationer har arets ranking i Aktuell Hallbarhets miljokommunindex férsamrats,
vilket bryter en tredrig uppatgaende trend. Harndsand placerar sig fortfarande hogt regionalt, men
tappet nationellt understryker vikten av fortsatt och forstarkt arbete. Det visar att dven om manga
insatser fungerar val, kravs ett mer sammanhallet och genomgripande angreppssatt for att na malet
om att vara en “modig miljdkommun”.

P —

BEE  Likvardig utbildning

Under aret har arbetet med att starka likvardighet, trygghet och kvalitet i utbildningen utvecklats i en
mer sammanhallen och systematisk riktning. Gemensamma arbetssétt, tydligare strukturer och starkt
uppfoljning har lagt en stabil grund i flera delar av utbildningskedjan — fran forskola till vuxenutbildning.
Samtidigt kvarstar tydliga utmaningar, inte minst kopplat till studiero, arbetet mot krdnkningar och
tidiga kunskapsresultat. Sammantaget beddoms forflyttningen ske i 6nskvard riktning, men annu inte i
tillfredsstallande omfattning inom alla omraden.

Arbetet for 6kad likvardighet och traffsakert stod har fortsatt att starkas. Inom vuxenutbildningen har
gemensamma strukturer, rutiner och kvalitetsprocesser etablerats, vilket 6kar samsynen och
rattssakerheten i genomforandet. Andelen godkanda betyg visar Overlag ett stabilt resultat, och i vissa
delserier syns en svagt positiv trend i takt med att nya arbetssatt fatt genomslag. Inom yrkeshégskolan
varierar examensutfallen mellan utbildningar och perioder — i linje med skilda malgrupper och
forutsattningar — men flera utbildningar visar goda resultat. Sammantaget har det administrativa
utvecklingsarbetet bidragit till 6kad samordning och effektiv resursanvandning, vilket indirekt starker
elevernas mojligheter att na sina mal.

Nar det galler trygghet, studiero och arbetet mot krankningar ar bilden mer blandad. Elevers upplevda
trygghet ligger pa en i huvudsak stabil niva i grundskolan och ar stark i gymnasiet, medan studieron
fortsatt ar ett tydligt utvecklingsomrade — séarskilt i hogre arskurser i grundskolan och i delar av
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gymnasiet. Upplevelsen av skolans arbete mot krénkningar ligger pa en for lag niva och trenden é&r
svagt negativ i vissa led, vilket understryker behovet av mer enhetliga och uthalliga insatser. Under
aret har halsoframjande och férebyggande arbete stdrkts med tydligare strukturer for elevhilsa,
narvaro och tidiga insatser, men genomslaget behover bli mer likvardigt mellan enheter.

Kvalitet och kunskapsresultat uppvisar en huvudsakligen stabil utveckling med variation mellan stadier
och program. | arskurs 3 &r resultaten fortsatt laga och oférandrade 6ver tid — bade i matematik och
svenska/SvA — vilket tydliggor behovet av annu mer systematik i tidiga, evidensbaserade insatser. |
arskurs 6 och 9 ar resultaten overlag stabila, men med svag negativ trend i vissa indikatorer och fortsatt
konsskillnad till flickors fordel. Andelen elever som tar gymnasieexamen inom fyra ar utvecklas positivt
och ligger i niva med riket, men variationen mellan program och enheter visar att arbetet med
progression och likvardighet behéver fordjupas. Elevers och vardnadshavares upplevelse av ledning
och stimulans ar relativt positiv, samtidigt som pedagogisk personals skattningar ligger under
riksgenomsnittet — en signal om behov av fortsatt stdd i undervisningens struktur och genomférande.

Arbetet for nyanlandas larande har fortsatt forskjutas fran utveckling till mer forvaltning, med fokus
pa sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA), forstérkt studiehandledning och
traumamedveten omsorg. Minskade elevvolymer har férandrat organisation och resursbehov, men
ocksa mojliggjort mer riktade insatser. Variation i genomférandegrad mellan enheter motiverar
fortsatt gemensam uppfoéljning och analys for att sdkra likvardighet.

Tillgangen till anpassade utbildningar och kompetensutveckling i den kommunala omsorgen bidrar
samtidigt till utbildningsinriktningens malbild. Riktade utbildningar inom demens och BPSD,
rehabiliterande synsétt, IBIC samt sprakstod (sprakombud och sprakutvecklande arbetsséatt) har haft
brett genomslag och starkt kvaliteten i vard och omsorg. Arbetet med barns skolgang — sarskilt for
placerade barn — har utvecklats genom etablerade arbetssatt (t.ex. Skolfam) och forstarkt samverkan,
men begransade resurser har hdmmat majligheten att na alla barn i tillracklig omfattning. Detta
kvarstar som ett prioriterat utvecklingsomrade i kommande planering.

Introduktionsutbildning for stallforetrddare inom o6verféormyndarskapet har genomférts med god
uppslutning och positiva omdémen. Koncernen bidrar aven till kompetensforsérjningen genom
praktik- och introduktionsinsatser. HEMAB har under aret tagit emot 18 LIA-praktikanter — klart 6ver
malnivan — vilket starker bade branschens och kommunens langsiktiga kompetensbas.

WO’{? Jamstilld och jamlik valfird

Viktiga steg har tagits for att fordjupa jamstalldhetsarbetet och starka jamlika livsvillkor. Styrningen
har utvecklats, kompetensen i organisationen har hojts och flera insatser har syftat till att synliggora
och minska strukturella skillnader. Samtidigt visar indikatorerna att konsskillnader bestar inom
centrala omraden som trygghet, utbildning, arbetsliv och arbetsvillkor. Sammantaget har arets arbete
fort kommunen i 6nskvard riktning, men inte i en fullt tillfredsstdllande omfattning.

s oo ke sam | wewe

Ett av arets tydligaste resultat ar att jamstalldhet integreras tydligare i styrning och ledarskap.
Genomlysningen av styrande dokument - med fokus pa arbetsmiljo, rekrytering,
kompetensfoérsorjning och personalpolitik — har inletts och fortsatter under 2026. En aterkommande
utbildningsmodul fér chefer har inforts och stirker formagan att omsatta jamstalldhet i beslut,
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prioriteringar och vardagsledning. Kommunens externa kommunikation genom kampanjen #WeDo
bidrar till att forankra varden om jamlikhet och inkludering i det offentliga samtalet.

Indikatorerna pekar samtidigt pa kvarstaende strukturella utmaningar. Méns uttag av féraldradagar
minskar i linje med rikstrenden, vilket riskerar att forstarka ojamn ansvarsfordelning i familjelivet och
paverka kvinnors arbetsmarknadsforutsattningar. Konsbundna studie- och yrkesval bestar, med lag
andel kvinnor inom tekniska utbildningar och fa man inom vard och omsorg. Utbildningsnivan ar hégre
bland kvinnor, men lénekartlaggningen 2025 visar att det alltjamt finns oskaliga l6neskillnader for ett
par yrkesgrupper jamfért med manligt kodade och likvardiga yrken, nagot som behdéver hanteras i
kommande I6nerevision.

Nar det galler trygghet 6kar den upplevda tryggheten generellt, men skillnaden mellan kvinnor och
man bestar, dar kvinnors upplevda trygghet ligger tydligt lagre. Trygghetshdjande atgdrder som
belysning, trygghetsvandringar och riktad information har genomforts och bidrar till positiva
forflyttningar, men behover fortsatta och fordjupas for att skillnaderna ska minska.

Inom utbildningsomradet ar jamstalldhet brett integrerad i vardegrund, undervisning och uppféljning,
men effekten ar ojamn. Elevers upplevelse av att kunna vara sig sjalva ligger pa en relativt stabil niva
jamfort med 2023, dock lagre an tidigare ar, och upplevelsen av likabehandling ligger under riket med
en negativ trend bland pojkar. Arbetet med normkritik och kénsstereotypa monster behéver darfor fa
mer likvardigt genomslag mellan enheter och aldersgrupper.

| vélfardens verksamheter har riktade kompetenssatsningar — bland annat inom vard och omsorg samt
sprakutvecklande arbetssatt — starkt kvalitet och bidragit till mer jamlika arbetsvillkor. Samtidigt visar
sjukfranvarostatistiken stora konsskillnader, dar kvinnor over 50 ar ar Overrepresenterade i
langtidssjukfranvaro. Det ar bade en jamstalldhetsfraga och en ekonomisk utmaning som kraver ett
mer systematiskt arbete med arbetsmiljo, hdlsa och hallbara scheman.

Kommunkoncernens aktérer bidrar till forflyttningen. HEMAB har okat andelen kvinnor i
ledningsgruppen, vilket starker representationen i strategiskt viktiga funktioner och ar ett konkret steg
for att fordela makt och inflytande mer jamstallt inom koncernen.

4" Attraktiv arbetsgivare

Under aret har steg tagits for att utveckla ett hallbart och attraktivt arbetsliv, dar medarbetare ges
goda forutsattningar att trivas, utvecklas och utfora sitt uppdrag. Utvecklingen praglas av forstarkta
strukturer for styrning, ledarskap och kompetensférsorjning, samtidigt som skillnader i arbetsmiljé och
hélsa kvarstar mellan olika delar av organisationen. Sammantaget bedéms forflyttningen mot malen
inom inriktningen ske i 6nskvard riktning, men dnnu inte i tillfredsstallande omfattning.

Arbetet under aret har i hog grad handlat om att starka de organisatoriska forutsattningarna for en
hallbar arbetsmilj6. Implementeringen av kommunens styrmodell har fortsatt, och ett
kommunéovergripande arshjul for planering och uppféljning har utvecklats for att skapa tydlighet och
samordning i ledning och styrning. Dartill har nya digitala stodprocesser for utvecklings- och l6nesamtal
inforts, vilket skapar en tydligare koppling mellan medarbetarens bidrag, enhetens aktiviteter och
kommunens 6vergripande mal. Introduktionsutbildningen for nya chefer och ett forstarkt arbete med
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samledarskap och aktivt medarbetarskap visar pa en langsiktig satsning pa ledarskapsutveckling och
organisatoriskt larande.

Trots tydliga framsteg kvarstar utmaningar kopplade till arbetsmiljo och hélsa, sarskilt i form av
skillnader mellan kvinnor och man. Sjuktalen &r fortsatt hogre for kvinnor an for man, dven om kvinnors
sjuktal minskat nagot jamfort med 2024. Frisktalen utvecklas i positiv riktning och HME-resultaten visar
forbattringar inom omradena aterhdmtning och kompetensutveckling. Samtidigt &r
langtidssjukskrivningar fortfarande en utmaning i flera verksamheter och paverkar bade arbetsmiljo,
kvalitet och ekonomi.

| flera delar av organisationen genomfors kompetenshdjande insatser som starker verksamheternas
kvalitet och medarbetarnas forutsattningar. Utbildningar, erfarenhetsutbyten och riktade
kompetenssatsningar har genomférts brett[MU3.1], med sarskilt goda exempel inom
kostverksamheten, utbildningsverksamheter och vard- och omsorgsomradet. Satsningar som
Yrkesresan, sprak- och kvalitetsombud samt riktade metodutbildningar bidrar till starkt kompetens,
Okad professionalisering och mer jamlika arbetsvillkor. Samtidigt paverkar ekonomiska férutsattningar
mojligheten att genomféra vissa kompetensutvecklingsinsatser i 6nskad omfattning, vilket gor att
effekterna varierar mellan enheter.

Arbetet med hallbara arbetsvillkor, aterhdmtning och balans mellan arbete och fritid har fortsatt att
utvecklas. | flera delar av organisationen har halsoframjande insatser genomférts sasom
friskvardsutmaningar, sociala aktiviteter och temadagar med fokus pa arbetsmiljo. Samtidigt visar
sjukfranvarostatistiken att det fortfarande finns skillnader mellan verksamheter, kén och yrkesroller
— nagot som kraver fortsatta och mer riktade insatser under 2026.

Bolagen bidrar till utvecklingen. AB Harndsandshus visar goda resultat i arbetsmiljdarbetet, med
minskad sjukfranvaro, noll olycksfall med sjukfranvaro och hég medarbetartrivsel. Bolaget har dven
tagit emot ett stort antal praktikanter och arbetar systematiskt med avvikelseuppféljning. HEMAB har
mycket goda nivaer géllande frisknarvaro, och har fortsatt att utveckla sin sdkerhetskultur, men har
annu inte natt fullt deltagande i sina digitala sdkerhetsutbildningar. En arbetsplatsolycka med dodlig
utgang under stormen Johannes paminner om behovet av fortsatt och forstarkt sakerhetsarbete.

Madl fér kommunens ekonomi
Kommunen ska ha en sund och hallbar ekonomi som ger forutsattningar for dagens och morgondagens
samhalle.

De finansiella malen &r:

e Kommunens resultat ska uppgd till minst 1,5 procent i genomsnitt under
malprogramsperioden.

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt starkas.

e Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 procent vid malprogrammets slut.

e Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel.
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2025 2024 2024-2027

Kommunens resultat ska uppga till minst 1,5 procent i 1,2 -4,6 0,9
genomsnitt under malprogramsperioden

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse ska langsiktigt -9,4 -13,4 Forstarkning
starkas
Likviditeten ska langsiktigt starkas, och uppga till 95 66,2 58,7 Forstarkning

procent vid malprogrammets slut

Investeringar ska i férsta hand och langsiktigt ske med 34,6 3,1 Forstarkning
egna medel (inkl finansiell leasing)

Samtliga finansiella mal uppvisar en forbattring jamfort med 2024. Resultatet under
malprogramsperioden beraknas uppga till 0,9 under férutsattning att budgeten for resterande ar halls.

Bed6mning avseende god ekonomisk hushdllning
For att kommunen och koncernbolagen ska anses ha god ekonomisk hushallning ska uppfylinaden av
saval finansiella som verksamhetsmassiga mal i huvudsak na efterstravad utveckling. Bedomningen
baseras pa saval kvalitativa som kvantitativa aspekter och ska motiveras. Fér detta kravs transparens
och en tydlig uppfoljningsstruktur.

En majoritet av kommunens och koncernbolagens 43 verksamhetsmal har utvecklats i efterstravad
riktning och i en tillfredsstallande omfattning. Sammantaget for inriktningarna kan konstateras att en
tydlig positiv forflyttning skett och prognosen om ett onskvart resultat vid malprogrammets slut ar
god.

For kommunens finansiella mal sa visar kommunen en 6nskvard utveckling och ett tillfredstallande
resultat for aret. Resultaten visar en forbattrad utveckling jamfért mot féregaende ar, utvecklingen
maste dock stdrkas ytterligare for att Onskvard ekonomisk stdllning ska kunna uppnas vid
malprogrammets slut.

Utifran kraven i dgardirektiven uppnar koncernens bolag god ekonomisk hushallning for aret. Samtliga
koncernbolag uppnar soliditetsmalet och avkastningskravet pa det egna kapitalet.

Med bade en positiv och onskvard utveckling av riktning och omfattning av de verksamhetsmassiga
malen, samt en positiv och 6nskvard utveckling av de finansiella malen bedéms kommunen och
koncernbolagen uppna god ekonomisk hushallning for aret.

Resultat och ekonomisk stdllning fér den kommunala

koncernen

Kommunkoncernens resultat for 2025 ar signifikant hogre an for 2024. Framst dr det kommunen som
forbattrar sitt resultat jamfort med féregaende ar, fran -91,0 mnkr till +23,7 mnkr.
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Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2025 2024 2025aveget 2024 av eget
kapital kapital
Kommunen 23,7 -91,0 6,5% -21,4%
HEMAB 12,9 13,7 3,2% 3,5%
AB Harnosandshus 16,6 12,7 4,8% 3,9%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen (33%) 1,6 0,2 34,4% 7,3%
Invest i Harn6sands AB 0,1 0,2 1,9% 2,8%
Mellersta Norrlands pensionsstiftelse (89,79%) 1,7 6,6 1,0% 3,7%
Justering koncernintern finansiell leasing -10,6 -9,9
Total 45,9 -67,4 4,5% -7,0%

Kommunkoncernens resultat for 2025 uppgar till 45,9 mnkr, vilket &r en forbattring med 113,3 mnkr
jamfort med 2024. Arets resultatpaverkan for finansiell leasing uppgar till -0,1 mnkr.

Férdndring av intdkter och kostnader
INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025(%)
Verksamhetens intdkter -1,6%
Verksamhetens kostnader -3,4%
Kommunkoncernens intakter minskar med 15,2 mnkr jamfort med 2024, vilket motsvarar en
minskning med 1,6 procent. Exkluderat fér kommunen ar minskningen 7,8 mnkr, vilket motsvarar -1,4
procent intdktsminskning fér koncernbolag exklusive kommun. Anledningen till denna minskning ar att
fler intakter i ar ar koncerninterna, dvs. internt kdp och salj mellan koncernbolagen. Eftersom dessa
elimineras i de sammanstallda rakenskaperna far koncernen som helhet en intdktsminskning, fastéan
de enskilda bolagen var for sig inte har motsvarande intdktsminskningar. 2024 eliminerades 199,0
mnkr medan den koncerninterna intaktselimineringen fér 2025 uppgar till 238,7 mnkr, intdkter som
alltsd inte upptas in de sammanstillda rdkenskaperna da de utgoér handel mellan de olika

Forandring mot f.g. ar

koncernbolagen.

Kostnadsutvecklingen for koncernen ar -3,4 procent, vilket motsvarar -93,4 mnkr. Av dessa utgor 65,6
mnkr kommunens kostnadsdkningar jamfort med féregaende ar, vilket ger kostnadsminskningar pa
27,8 mnkr exklusive kommunen. Aven har beror kostnadsminskningarna till storsta del pd att fler
kostnader i ar ar koncerninterna jamfért med tidigare ar, vilket leder till att de sammanstallda
rakenskaperna uppvisar en lagre kostnadsutveckling an de enskilda bolagen var for sig.

Investeringar
INVESTERINGAR (mnkr) 2025 2024
Nettoinvesteringar, mnkr 619,7 478,3
Avskrivningar, mnkr 218,3 196,3
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 283,9% 243,7%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 42,6% 27,0%

Koncernens totala nettoinvesteringar har 6kat med 141,4 mnkr jamfért med foregaende ar, for
kommunens del ar det fortfarande pagaende projekt Nybron som utgér den storsta
investeringsposten. Hemabkoncernens investeringsvolym for aret uppgar till 201,8 mnkr for aret, dar
115,0 mnkr avser VA-investeringar och da framst reningsverket Kattastrand samt investeringar i VA-
ledningsnatet. Harnosandshuskoncernen lyfter fram nytt bostadhus Torsvik och bussdepa Saltvik som
sina storre pagdende investeringsprojekt, samt att Angets sportcenter fardigstallts under aret.

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 26 [65]



Mattet for sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar har okat till 42,6 procent. Det innebér att
koncernens resultat (45,9 mnkr) samt avskrivningar (218,3 mnkr) foér aret, utgoér 42,6 procent av den
totala investeringsvolymen under aret.

Soliditet
SOLIDITET 2025 2024
Soliditet % 20,8% 21,8%

Soliditetsmattet dr ett matt pa koncernens langfristiga betalningsférmaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgangarna. Koncernens soliditet sjunker med 1,0 procent
jamfort med foregdende ar, detta da koncernens tillgdngar har okat mer dn det egna kapitalet.
Kommunkoncernen har tidigare ar &aven redovisat soliditetsmattet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser och l6neskatt, ett matt som i och med konsolideringen av Mellersta Norrlands
pensionsstiftelse ej blir n6dvandigt, da det numera visar samma matt som for kommunkoncerneni och
med att den totala pensionsforpliktelsen nu ingar i de sammanstéllda rakenskaperna for koncernen.

Likviditet
LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 75,6% 67,7%
Rorelsekapital, mnkr -119,1 -169,2
Anldggningskapital, mnkr 1139,3 1139,8

Koncernens kassalikviditet har forbattrats jamfort med foregaende ar, vilket ar en foljd av att
koncernens kortfristiga skulder vid arets slut har 6kat med 2,8 mnkr jamfért med foregaende ar, medan
omsattningstillgdngar exklusive lager och pagdende arbeten har Okat med 50,5 mnkr.
Omsattningstillgangarna har alltsa 6kat mer an de de kortfristiga skulderna, vilket leder till en
forbattrad kassalikviditet jamfort med féregdende ar. En kassalikviditet pa 100 procent skulle innebéra
att koncernens omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten ar exakt lika stora som
koncernens kortfristiga skulder.

Koncernens anldggningskapital ar i princip oférandrat jamfort med foregaende ar, vilket innebar att
okningen av koncernens anlaggningstillgangar och langfristiga skulder &r jamn. Koncernen har alltsa
under aret 6kat sina anlaggningstillgangar (mark, byggnader, tekniska inventarier) lika mycket som
okningen av sin langfristiga belaning och sina avsattningar.

Laneskuld till kreditinstitut

LANESKULD 2025 2024
Laneskuld, mnkr 2 303,3 1907,5
Andel som forfaller till betalning, %

0-1ar 34,4 38,6
1-3ar 57,3 36,7
3-5ar 8,3 16,6
5-10 ar 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 8,1

| koncernens laneskuld exkluderat Utfallsfonden ingar, forutom de langfristiga skulderna till
kreditinstitut ocksa de 31,1 mnkr som klassificerats som en kortfristig del av langfristiga skulder i
koncernens balansrakning. Koncernens totala laneskuld har 6kat med 405,7 mnkr fran 2024.
Huvuddelen av koncernens lan forfaller fortsatt till betalning inom de kommande tre aren, daremot
har koncernen en lagre andel |an med langre |6ptid an tidigare.
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Resultat och ekonomisk stdllning kommunen
Kommunen uppvisar ett resultat motsvarande 1,2 procent av skatter och statsbidrag, vilket motsvarar
23,7 mnkr.

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2025 2024
Arets resultat, mnkr 23,7 -91,0
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 1,2% -4,6%
Arets resultat exkl. jamforelsestérande poster, mnkr 23,7 -91,0
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 1,2% -4,6%

Kommunen uppvisar for aret ett resultat pa 23,7 mnkr, vilket dr 13,7 mnkr hogre dn den budgeterade
resultatet for perioden.

Intdkts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- OCH KOSTNADSUTVECKLING 2025 (%) Forandring mot f.g.

ar
Verksamhetens intakter -1,9%
Verksamhetens kostnader -2,8%
Skatteintakter och generella statsbidrag 2,8%
Verksamhetens nettokostnad exkl. jamforelsestérande poster -2,1%

Kommunens verksamheter uppvisar for aret en intaktsutveckling pa -1,9 procent, vilket motsvarar en
minskning pa -7,4 mnkr. Det stora intdktsbortfallet jamfort med 2024 ar intdkterna for statliga bidrag,
vilka minskar med -31,8 mnkr, ett faktum som delvis kompenseras av bl.a. 6kad forsdljning av
verksamhet med 13,9 mnkr.

Verksamhetens kostnader uppvisar en minskning pa -2,8 procent jamfoért med 2024, vilket motsvarar
-65,6 mnkr. Av dessa utgdr 56,6 mnkr en minskning av pensionskostnader, och ytterligare 9,0 avser
personalrelaterade kostnader i form av |6ner, ersattningar och sociala avgifter.

Skatteintakter och generella statsbidrag har 6kat med 2,8 procent sedan 2024, vilket motsvarar 55,9
mnkr. Av dessa ar 30,1 mnkr hanforligt till 6kade skatteintdkter och resterande avser 6kade generella
statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnad exklusive jamforelsestérande poster minskar mellan aren fran -2 017,7
till -1 975,9 mnkr vilket motsvarar -2,1 procent. Det innebar att ndamnderna behdvde -2,1 procent
mindre skattemedel 2025 &n féregaende ar for att tacka mellanskillnaden mellan sina intdkter och
kostnader.
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Nettokostnadsandel av skatteintdkter, generella statsbidrag och

utjdmning

NETTOKOSTNADSANDEL AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG 2025 2024
& UTJAMNING (%)

Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 90,6% 96,0%
Avskrivningar 5,5% 4,9%
Nettokostnadsandel fore finansnetto 96,1% 100,9%
Finansnetto -2,7% -3,7%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 96,1% 100,9%
Jamforelsestérande engangsposter (netto) 0,0% 0,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 98,8% 104,6%

Verksamhetens nettokostnadsandel har sjunkit jamfort med foregdende ar. Det innebéar att
verksamheterna finansierar en lagre del av sina kostnader med skattemedel jamfort med 2024, alltsa
att ndmndernas intdkter for aret tacker en storre del av kostnadsmassan an féregaende ar, dven
justerat for jamforelsestérande poster.

Likviditet
LIKVIDITET 2025 2024
Kassalikviditet, % 66,2% 58,7%
Rorelsekapital, mnkr -142,9 -162,6
Anlaggningskapital, mnkr 507,4 503,4

Kommunens likviditet har forbattrats jamfort med féregdende ar, vilket ar en foljd av att
omsattningstillgdngarna okar i forhallande till de kortfristiga skulderna. En kassalikviditet pa 100
procent skulle innebara att kommunens omsattningstillgangar exklusive lager och pagaende arbeten
ar exakt lika stora som kommunens kortfristiga skulder.

Att rorelsekapitalet forbattras visar daven det pa att differensen mellan omséttningstillgangarna och de
kortfristiga skulderna minskar. Omsattningstillgdngarna har Okat, framst inom kassa/bank. De
kortfristiga skulderna har istallet minskat nagot, vilket ger en férbattring av rérelsekapitalet.

Det i princip oférandrade anldggningskapitalet innebar att foérhallandet mellan anldggningstillgangar
och kommunens langfristiga skulder och avsattningar ar ofordndrat jamfort med foregaende ar.
Kommunens anlaggningstillgdngar har jamfort med foregdende ar totalt sett 6kat med 272,4 mnkr,
medan de langfristiga skulderna har 6kat med 267,6 mnkr.

Soliditet
SOLIDITET 2025 2024
Soliditet % 15,9% 17,5%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % -9,4% -13,4%

Soliditetsmattet ar ett matt pa kommunens langfristiga betalningsférmaga och berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med de totala tillgangarna. Kommunens soliditet har trots ett positivt
resultat och ett 6kat eget kapital forsamrats jamfort med foregaende ar, vilket beror pa att de totala
tillgdngarna har okat mer &n det egna kapitalet. Kommunens soliditet inkl. samtliga
pensionsforpliktelser och loneskatt forbattras, till foljd av att den upptagna ansvarsforbindelsen for
pensioner minskar jamfért med foregaende ar.

Borgensatagande & ldneskuld
~ BORGENSATAGANDE (mnkr) 2025 2024
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Borgen 1904,1 1689,1

Varav kommunala bolag 1885,1 1673,6
Varav Ovriga 19,0 15,5
Laneskuld kommunen 460,0 275,6

Kommunens borgensatagande gentemot de kommunala bolagen och 6vriga har under aret 6kat
jamfort med foregaende ar.

Kommunens laneskuld exklusive medel fran Utfallsfonden har under aret 6kat med 184,4 mnkr vilket
utgdr nettot av amorteringar och nyupptagna Ian. | detta nyckeltal ingar langfristig upplaning hos
Kommuninvest, samt kortfristig del av |angfristiga skulder.

Utfall i férhdllande till budget

TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2025 2024

Avvikelse, arets resultat 13,7 -104,4
Budgetavvikelsen for aret ar positivda kommunens resultat pa 23,7 mnkr 6versteg budgeterat resultat
pa 10,0 mnkr. Den framsta budgetavvikelsen utgors av verksamhetens intakter, dar budget for aret var
351,2 mnkr medan utfallet blev 379,7, dvs. 28,5 mnkr hégre &n budgeterat. Aven kép av
huvudverksamhet och personalrelaterade kostnader (l6ner, pensioner, sociala avgifter etc.) avviker
positivt med 17,6 respektive 13,6 mnkr.

2.7 Balanskravsresultat

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2025 2024 2023
= Arets resultat enligt resultatrikningen 23,7 -91,0 -11,9

e Samliga realisationsvinster -4,1 0,0 0,0
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 3,9 0,0 0,0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 6,6 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 23,5 -84,4 -11,9

e Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 0,0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 23,5 -84,4 -11,9
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Redovisning av ackumulerade negativa resultat 2025 2024 2023

IB ackumulerade, ej aterstallda negativa resultat -46,0 0,0 0,0
e varav fran 2024 -46,0
e varav fran 2023
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen 23,5 -84,4 -11,9
e Synnerliga skal att inte aterstalla 38,4 11,9
e Synnerliga skél att aterstélla under langre tid
UB ackumulerade resultat att aterstélla inom tre ar -22,3 -46,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstallas senast ar 2025 23,5 0,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2026 11,3 0,0 0,0
varav fran ar 2024 att aterstéllas senast ar 2027 11,2 0,0 0,0

Kommunallagen anger att intdkterna minst ska Gverstiga kostnaderna i bdde budget och utfall. Ett
eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetaren.
Kommunfullmaktige far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skal.

Balanskravsresultatet uppgar till 23,7 mnkr for ar 2025. Kommunen hade for aret ett ingaende negativt
balanskrav pa -46,0 mnkr att aterstélla, och planen var att aterstélla 10,0 mnkr for aret. Aterstallandet
blir nu istallet 23,7 mnkr, vilket ger en utgaende balans pa -22,3 mnkr att aterstélla under 2026 och
2027.

Kommunen har, for att sakerstélla ett resultat som medfor att balanskravet kan aterstéllas enligt beslut
i arsredovisningen 2024, sankt sina kostnader genom effektiviseringar och anpassningar inom bland
annat skolndmnd, socialnamnd och kommunstyrelse.

2.8 Visentliga personalférhdllanden

Kompetensforsorjning

For att mota framtida kompetensbehov har ett nytt system implementerats med syfte att styra
individens utveckling mot organisationens kompetenskrav. Arbetet paborjades fore sommaren och har
fortsatt under hosten.

For att starka en for valfarden kritisk kompetens bedrivs ett ESF-projekt med fokus pa att utveckla bade
sprak- och yrkeskunskaper inom dldreomsorg och funktionsstéd. Sedan projektstarten den 1 februari
2024 har drygt 80 medarbetare deltagit i satsningen Yrke och sprak. Under aret har projektets
inriktning breddats och omfattar nu samtliga medarbetare inom dessa verksamhetsomraden.
Genomforda utvarderingar visar mycket hog néjdhet.

Arbetet med att starka kommunens attraktionskraft som arbetsgivare fortsatter genom etableringen
av ett Welcome House. En modell har tagits fram for vilka funktioner som bor inga, med syfte att
attrahera inflyttare och bidra till 6kad langsiktighet i regionen och i synnerhet i Harnésand.

Parallellt har piloterna Bubbelhoppa och Livsvardstimma genomférts som en del av arbetet med att
utveckla medarbetarerbjudandet. Utvarderingarna visar positiv aterkoppling. Bubbelhoppa ger
medarbetare mojlighet att skugga andra funktioner i kommunen, medan Livsvardstimman breddar
utbudet av halsoframjande aktiviteter och ersatter den tidigare friskvardstimmen. Under aret har
undersokningar genomforts om mojligheterna att inféra dessa dven inom skol- och
socialforvaltningen.

Aktivt medarbetarskap
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Cirka 70 procent av cheferna arbetar nu med utbildningsplattformen Aktivt medarbetarskap, som dven
ingar i majoriteten av forsta linjens chefers aktivitetsplaner for 2025. Plattformen syftar till att starka
medarbetares engagemang, kommunikativa formaga, samarbetsférmaga och ansvarstagande for
arbetsmiljo och arbetsuppgifter. Detta bidrar till 6kad arbetstillfredsstallelse, vilket i sin tur starker
kommunens maluppfyllelse inom inriktningen Attraktiv arbetsgivare.

Uppfoljningsenkaten hade en svarsfrekvens pa 52 procent. Bland de som borjat anvanda portalen ar
samtliga mycket eller ganska ndjda och upplever att dven medarbetarna uppskattar innehallet och att
resultat borjar synas.

Ledarskap

For att styrmodellen ska ge avsedd effekt kravs chefer som leder tillsammans. Strategin Samledarskap
tydliggor vilka kunskaper och arbetssdtt som kravs for att skapa resultat gemensamt. Parallellt
utvecklas ett ledarléfte som ska samla arbetsgivarens forvantningar pa ledarbeteenden. Ledarloftet
ska ge en gemensam riktning for ledarskapet och starka den samarbetskultur som behovs for att na
kommunens mal.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under aret har kommunen vidareutvecklat en evidensbaserad modell for insamling och analys av frisk-
och riskfaktorer i syfte att battre identifiera orsaker till ohdlsa och ge chefer stod i att vidta riktade
atgarder. Modellen fungerar val och ger ett forbattrat beslutsunderlag pa saval organisations- som
grupp- och individniva.

HR-kompetensen har breddats och en arbetsgrupp har etablerats for att starka arbetet med
halsoframjande arbetsplatser under 2026. | samverkan med linjeorganisationen planeras arbetet att
Overga i genomforande av atgarder som kan foljas upp avseende arbetsmilj6, ekonomi och ledning.

Ett nytt arbetsmiljoramverk har ocksa fardigstallts for att tydliggoéra skyddsorganisationernas uppdrag
och starka det systematiska arbetsmiljoarbetet. Implementering planeras till 2026 med fokus pa 6kad
proaktivitet och forbattrade forutsattningar for halsa.

Starkta stodfunktioner

Arbetet med att utveckla introduktionen for nya chefer har fortsatt och sker i nara dialog mellan
kommunens stodfunktioner. Malet ar att sdkerstdlla en gemensam grundkunskap om chefskapet i
Harnoésands kommun och att starka ett likvardigt ansvarstagande inom VEPA (verksamhet, ekonomi,
personal och arbetsmiljo). Inom Ledarakademin byggs konceptet BAS vidare, och fler stodfunktioner
bidrar med utbildningar som starker helheten och gor stédet mer andamalsenligt.

Digitalisering
Kommunens arbete med att utveckla en digital anstallningscykel har pagatt i 2,5 ar och ar nu i
slutskedet av sin forsta fas. De processer som ror anstdllningens olika skeden har till stor del
digitaliserats.

Behorighetshanteringen vid nyanstdllning och forandringar i anstallning har férenklats avsevart for
chefer, dven om ytterligare arbete kravs for full automation. Processer under anstallningen — sasom
digitala utvecklings- och Idnesamtal samt méal- och aktivitetsplaner — hanteras nu digitalt. Aven
dokumentation kopplad till misskdtsamhet och arbetsratt hanteras digitalt.

Kommunens heldgda bolag

Kommunens heldagda bolag rapporterar fortsatta svarigheter att rekrytera efterfrdgad kompetens.
Utmaningarna ror bland annat konkurrenskraftiga l6nenivaer, langsiktig kompetensférsorjning och
behovet av att 6ka andelen kvinnor i mansdominerade branscher.
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HEMAB beskriver ett utmanande marknadsldage, sarskilt inom el- och VA-kompetens. AB
Harnosandshus ser svarigheter att attrahera sdkande till hantverksyrken. Raddningstjansten lyfter
bade behovet av personal som &r beredda att utbilda sig till RIB (Rdddningspersonal i beredskap) och
en langsiktig forsorjning av befdl och brandman med férdjupade praktiska fardigheter.

Bolagen arbetar aktivt med utbildning och kompetensutveckling. HEMAB uppger att
rekryteringsformagan ar god men att det ar svarare att behalla kompetens o6ver tid.
Raddningstjanstens rekryteringar under aret har framst avsett brandman till heltidsorganisationen,
samtidigt som brist rader pa insatsledare och brandinspektérer — nagot som kan kopplas till
forandrade arbetsdirektiv och pensionsvillkor. Invest AB betonar behovet av att ligga i framkant inom
larande, teknik och digitalisering, vilket staller hoga krav pa flexibilitet och kompetens, samtidigt som
det ekonomiska laget paverkar mojligheterna till personalutveckling och rekrytering.

Samtliga bolag arbetar medvetet med arbetsmiljo och halsoframjande insatser. Invest AB arrangerar
gemenskapsdagar och friskvardsaktiviteter for att stdrka sammanhallning. AB Harnésandshus och
Raddningstjansten genomfor regelbundna halsoundersékningar, och HEMAB erbjuder bland annat
mojlighet att leasa elcykel, friskvardstimme och friskvardsbidrag. HEMAB lyfter dven ett kontinuerligt
forebyggande halsoarbete som lett till en friskndrvaro pa 98,4 procent.

Antal Manads- Varav Manads- Varav  Manads- Varav Manads- Varav

arsarbetare avionade kvinnor avlénade kvinnor avlionade kvinnor avlénade kvinnor
2025 (%) 2024 (%) 2023 (%) 2022 (%)

Arbetslivs- 143 59 240 55 255 54

namnd

Kommunstyrelse 147 63 156 65 159 67 161 68

Overférmyndar- 7 60

namnd

Samhallsnamnd 139 56 148 57 139 60 135 63

Skolndmnd 764 75 830 75 852 75 840 74

Socialnamnd 969 70 998 69 1041 70 954 72

Kommunen 2153 69 2284 70 2431 65 2344 70

totalt

AB 35 34 33 36 33 36 32,5 38

Harnosandshus

Harndsands 134 26 138 36 134 38 141 28

Energi och Miljo

AB

Raddnings- 70 19 67 13 72 16 66 19

tjansten i Hoga
kusten-Adalen

Invest i 13 54 14 69 13 67 14 64
Harnosand AB

(Technichus i

Mittsverige AB)

Koncernen total 2405 2536 2627 2598
| manadsavlonade ingar bade tillsvidareanstallda och tidsbegransat anstallda med manadslon. Antalet
anstallda arsarbetare enligt faktisk sysselsattningsgrad.

Nar aret inleddes hade kommunen fem namnder. | manadsskiftet juni—juli avvecklades en av
forvaltningarna. Medarbetarna omplacerades darefter till tre av de kvarvarande ndmnderna utifran
sin kompetens. Omplaceringen omfattade totalt 52 arsarbetare, varav 40 arsarbetare fordelades till
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socialndmnden, 5 arsarbetare till skolnédmnden och 7 arsarbetare till kommunstyrelsen. | systemet var
dessa medarbetare dock fortsatt registrerade under den avvecklade namnden fram till den 31
december. Medeltalet arsarbetare for hela aret uppgick till 127 fér den avvecklade namnden. Antalet
arsarbetare i arsredovisningen berdknas som ett medeltal 6ver aret och utifran faktisk
sysselsattningsgrad. En redovisning av arsarbetarna under de nya namnderna skulle darfor inte ge ett
korrekt utfall, eftersom underlag for faktisk sysselsattningsgrad for denna fordelning saknas.
Medarbetare med tillsvidareanstallning som flyttats fran den avvecklade namnden till nya namnder
ingar dock i tabellen 6ver antalet tillsvidareanstallda.

Antal anstdllda Tillsvidare- Varav Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-

anstdllda  kvinnor anstallda anstdllda anstdllda 2022
2025 2024 2023

Arbetslivsnamnd 95 91 89

Kommunstyrelse 169 64% 151 150 144

Overférmyndarnamnd 7 57%

Samhallsndmnd 142 55% 137 128 130

Skolnamnd 793 75% 790 788 782

Socialndmnd 964 70% 959 965 917

Kommunen totalt 2075 70% 2132 2122 2062

AB Harndsandshus 35 34 34 33

Harnosands Energi och Miljo 131 130 129 136

AB

Raddningstjansten i Hoga 70 67 66 66

kusten-Adalen

Invest i Hirndsand AB 14 13 13 14

(Technichus i Mittsverige AB)

Koncern totalt 2294 2376 2364 2311

Tabellen 6ver arsarbetare har tidigare ar visat antal rsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per
december aktuellt ar. For 2025 visar tabellen i stallet medelantal arsarbetare fér innevarande ar.
Andringen gors for att nyckeltalet battre ska spegla resursnivdn under hela aret och mer langsiktigt
forbattra jamférbarheten mellan ar. Denna fordndring innebér att jamforelser med tidigare ar ska
tolkas med forsiktighet.

| jamforelse med motsvarande tidpunkt féregdende ar har kommunens totala antal arsarbetare
minskat med 131 personer. Hos kommunstyrelsen ses en 6kning av tillsvidareanstalld personal, vilket
kan harledas till att ansvaret for eftergymnasial utbildning har flyttats till kommunstyrelsen fran
arbetslivsnamnden. Samhéllsndmndens 6kning, framfor allt av tillsvidareanstalld personal, bedéms
framst bero pa ett 6kat antal anstéllda inom fritidsverksamheten.

Hos skolndmnden ses en minskning av bade arsarbetare och tillsvidareanstdlld personal. En
omstéllning genomférdes under varen 2025 for att anpassa organisationen till det minskande
elevantalet. Socialndmnden har genomfért en omfattande omorganisation, vilken har medfért en
minskning av andelen tillsvidareanstallda. Minskningen har huvudsakligen skett genom naturliga
avgangar. Samtidigt 6verférdes 21 tillsvidareanstdllningar till socialndmnden i samband med
avvecklingen av arbetslivsnamnden i mitten av 2025.
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Sjukfranvaro i Total Andel Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran- Sjukfran-

procent (%) av sjukfran-  sjukfran- varo varo varo i varoi varoi
ordinarie arbetstid varo (%) varo kvinnor min aldrarna aldrarna  3aldrarna
avde underen 29 eller 30-49 50 ar
anstdlldas samman- yngre eller
samman- hdngande aldre
lagda tid av 60
ordinarie dagar
arbetstid  eller mer
(%) av
total
sjukfran-
varo
Kommunstyrelse 2,4 25,9 3,2 1 1,9 3,1
Overférmyndarnamnd * * * * * * *
Samhallsnamnd 6,9 46,7 5,7 8,6 1,2 5,4 8,6
Skolndmnd 6,8 44 7,5 4,4 51 7,4 6,4
Socialndmnd 10,3 46,1 11,4 7,5 9,2 9,3 11,7
Kommunen totalt 7,9 45,5 8,7 5,8 7,3 7,6 8,3
AB Harndsandshus 2,2 0 2,6 2 1,7 2,6
Harnosands Energi 4,3 41,2 4,6 4,2 2,1 1,9 8,1
och Miljo AB
Raddningstjansten i 2 74 1 3 3 2 2
Hoga kusten-Adalen
Invest i Harndsands 3,5 38,6 51 0,2 3,7 2,1 4,8

AB (Technichus i
Mittsverige AB)
* For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas.

Jamfort med foregaende ar har den totala sjukfranvaron minskat marginellt, med 0,1 procentenheter.
Under aret ses en minskning av langre sammanhangande sjukfrdnvaro (minst 60 dagar) med 2,0
procentenheter. Sjukfranvaron har marginellt minskat i aldersgruppen 50 ar och aldre. Samtidigt har
sjukfranvaron bland man i kommunen 6kat med 0,5 procentenheter.

Inom kommunstyrelsen har den totala sjukfranvaron minskat med 1,0 procentenhet. Minskningen kan
hanga samman med en tydlig nedgang i langre sammanhéangande sjukfranvaro inom forvaltningen.
Inom samhallsnamnden ses i stallet en 6kning av den totala sjukfranvaron med 1,3 procentenheter.
Okningen kan delvis férklaras av att sjukfrdnvaron bland man i férvaltningen har 6kat med 2,9
procentenheter. | samhallsnamnden syns dven en tydlig 6kning i aldersgruppen 50 ar och aldre, med
3,3 procentenheter.

| vard- och omsorgsnara yrken ar sjukfranvaron fortsatt hog, sarskilt bland kvinnor. Befattningarna
underskoéterska, forskollarare, omvardnadspersonal, elevassistent, fritidspedagog och barnskotare har
samtliga en sjukfranvaro pa minst 10 procent. For flera av dessa grupper ar sjukfranvaron hogre bland
kvinnor an bland man i samma befattning.

Kommunens frisktal fér kvinnor och mén

Frisktal (%) 2025 2024 2023 2022
Harndsands kommun totalt 51,1 48,6 46,7 43,3
Kvinnor 47,9 44,8 43 39,7
Man 59,3 58,5 56,2 53,1
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Tidigare pausades rapporteringen av frisktal som nyckeltal, da utfallet bedomdes vara paverkat. Under
2025 har frisktal aterinférts som nyckeltal. For att sdkerstdlla en enhetlig och sparbar uppfoljning
framat baseras redovisningen pa aktuellt faststalld data, och tidigare rapporterade nivaer ateranvands
inte.

Med frisktal avses andelen medarbetare som har haft hogst fem sjukdagar under den senaste
12-manadersperioden. Frisktal anvands som ett kompletterande matt till sjukfranvarostatistiken. Over
tid syns en 6kande trend i kommunens frisktal.

| kommunorganisationen ar frisktalen for méan tydligt hogre an for kvinnor, med en skillnad pa 11,5
procentenheter. Samtidigt ar den totala sjukfranvaron, i procent, hégre for kvinnor dn fér man. En
mojlig forklaring kan vara att kvinnor ar 6verrepresenterade i yrken med hog belastning och hog
sjukfranvaro, exempelvis inom vard, omsorg och skola.

Atgirder som redan har genomférts och som pagar for att skapa synergieffekter och 6ka frisktalen
aterfinns i det hélsoframjande arbetet, i arbetet inom ramen for resultatuppdraget Hallbart
medarbetarengagemang samt i den systematiskt aterkommande medarbetarenkaten.

2.9 Forvdntad utveckling

Kommunsektorn star infor betydande demografiska férandringar i form av minskad befolkningstillvaxt
och forandrad befolkningsstruktur dar andelen aldre samtidigt okar. Detta stdller stora krav pa
strategiska beslut gadllande halsoframjande, férebyggande och rehabiliterande arbete. Samtidigt
behover serviceutbud, infrastruktur och finansiering anpassas till de nya forutsattningarna.
Langsiktighet och prioriteringar behdver vara ledorden kommande ar for att nd positiva ekonomiska
resultat och en god samhallsservice.

De ekonomiska utmaningarna fér 2026 och pafdljande ar kommer fortsatt att vara kannbara. Den
oversyn av kommunorganisationen som initierats i syfte att 6ka kostnadseffektivitet, sdkerstélla god
styrning och ledning samt framja samarbeten aterkopplas i mars och omhandertagandet av resultatet
prioriteras under 2026. Andra omraden som kommer att prioriteras 2026 och framat:

e Effektivisera organisationen med hjalp av foérbattrad ledning och styrning samt férdjupat
samarbete (Tillsammansarbetet)

e Foretagsklimat for Norrlands ndjdaste foretagare

e Forsvarsmaktssamarbete

e Brottforebyggande arbete med betoning pa valfardsbrottslighet, socioekonomiskt utsatta
omraden, barn och unga i kriminalitet, organiserad brottslighet och vald i nara relation

e Jamstalldhetsarbete

e Attraktiv arbetsgivare (6kad arbetshélsa inom kontaktyrken)

e Civil beredskap och totalférsvar

e |T och informationssakerhet

e Strategi utifran minskat barn- och elevantal

e Helhetslosning for dansen
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3 Finansiella rapporter

Kommunens och koncernens finansiella rapporter aterger det ekonomiska resultatet stallt i
forhallande till sin omvarld. Detta innebér att de interna transaktioner som sker inom respektive enhet
har eliminerats. For kommunens del innebar detta transaktioner mellan ndmnder, och for koncernens
del forséljning mellan koncernbolagen.

3.1 Resultatrdkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

Verksamhetens intdkter Not 3 379,7 387,0 910,4 925,5
Verksamhetens kostnader Not 4 -2 241,8 -2307,4 -2614,4 -2707,6
Avskrivningar Not 5 -113,8 -97,3 -218,3 -196,3
Verksamhetens nettokostnad -1975,9 -2017,7 -1922,3 -1978,4
Skatteintakter Not 6 1385,3 1355,3 1 385,3 1355,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 670,4 644,6 670,4 644,6
Verksamhetens resultat 79,8 -17,7 133,5 21,6
Finansiella intdkter Not 8 8,6 7,3 9,4 16,0
Finansiella kostnader Not 9 -64,8 -80,6 -94,4 -105,0
Resultat efter finansiella poster 23,7 -91,0 48,6 -67,4
Extraordindra poster Not 10 0,0 0,0 -2,7 0,0
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4

3.2 Balansrdkning

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar Not 11 2,0 2,2 2,4 2,2
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska Not 12 1587,7 1313,8 3874,7 3589,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier Not 13 70,7 68,1 306,6 203,8
Ovriga materiella Not 14 1,3 1,3 1,3 1,3
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar Not 15 313,0 317,0 208,7 221,0
Summa anldggningstillgangar 1974,8 1702,4 4 393,7 4017,3
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsdittningstillgangar
Férrad m.m. Not 16 12,6 7,2 32,3 30,0
Fordringar Not 17 221,0 218,4 333,9 345,9
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Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank Not 18 83,3 22,8 134,5 71,9
Summa omséttningstillgangar 316,9 248,3 500,6 447,9
Summa tillgangar 2291,8 1950,7 4894,3 4 465,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 19
Periodens resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Resultatutjdmningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Ovrigt eget kapital 336,9 427,9 970,3 1040,6
Summa eget kapital 364,5 340,8 1 020,2 977,2
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner och Not 20 293,9 293,0 302,3 302,2
liknande forpliktelser
Andra avsattningar Not 21 0,0 0,0 154,6 151,1
Summa avsattningar 293,9 293,0 456,9 453,2
Skulder
Langfristiga skulder Not 22 1173,6 905,9 2797,4 2417,7
Kortfristiga skulder Not 23 459,8 410,9 619,7 617,1
Summa skulder 1633,4 1316,9 3417,1 3034,8
Summa eget kapital, avsattningar och 2291,8 1950,7 4.894,3 4 465,1
skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga Not 24 1904,1 1689,1 19,0 15,5
sakerheter
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har Not 25 579,8 603,1 0,0 0,0
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 10,9 15,5 10,9 15,5
Summa panter och 2494,8 2307,8 29,9 31,0
ansvarsforbindelser
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3.3 Kassaflédesanalys

(mnkr) Kommun Kommun  Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Den I6pande kassaflodesanalysen
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster  Not 28 121,5 133,1 233,2 242,5
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -7,0 -0,9 -7,0 -2,0
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 0,0 3,6 0,0 3,6
Medel fran verksamheten fore fordandring 138,2 44,8 272,2 176,7
av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -2,7 -9,3 12,0 10,7
Okning/minskning av férrad och varulager -5,4 2,4 -2,3 -5,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 45,0 4,1 -10,8 2,5
Kassafléde fran den I6pande 175,2 42,0 271,1 184,9
verksamheten
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella -0,4 0,0 -0,8 0,0
anlaggningstillgangar
Forsaljning avimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i materiella -252,0 -150,2 -543,7 -455,7
anlaggningstillgangar
Forsaljning/utrangering av materiella 9,7 12,4 8,5 13,4
anlaggningstillgangar
Erhallna investeringsbidrag 1,5 3,3 1,5 3,3
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 2,5 0,0 2,5
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 -17,4 0,0 -17,4
Kassafléde fran investeringsverksamheten -241,1 -149,5 -534,6 -453,9
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 192,3 63,0 428,0 221,7
Amortering av skulder for finansiell leasing -58,7 0,0 -40,1 0,0
Amortering av langfristiga skulder -7,2 -4,4 -62,0 -25,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 126,4 58,6 326,0 196,6
Arets kassaflode 60,4 -49,0 62,5 -72,4
Likvida medel vid arets borjan 22,8 71,8 72,0 144,4
Likvida medel vid arets slut 83,3 22,8 134,4 72,0
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4 Noter

NOT1 Redovisningsprinciper
Lagstiftning och normgivning

Harnésands kommun har, om inget annat anges, upprattat arsredovisningen i enlighet med lagen for
kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Vardering

Harnésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgangar och en hogre vardering av skulder.

Anlaggningstillgdngar

Kommunen tillampar RKR R4 vid klassificering av materiella anldggningstillgangar. Det innebér att
tillgangarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod
om minst tre ar samt dverstiga vardet om ett helt prisbasbelopp. Anlaggningstillgangar upptas till
anskaffningsvarde i balansrdkningen efter avdrag for planenliga avskrivningar. Undantaget for
planenliga avskrivningar &ar mark, konst och pagaende arbeten. Investeringsbidrag,
gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld
och periodiseras over anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKR:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomforts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan féretagen i de sammanstillda rakenskaperna. Avskrivningarna pabdrjas
den dag anldggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:
Fastigheter och anlaggningar 20, 33 och 50 ar

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Energidistributionsanlaggningar 25 ar

VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar gjorda
2010 och senare:

Fritidsanlaggningar 10-60 ar

Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar
Parker 15-25 ar

Gatu- och belysningsanldggning 25-60 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 40 [65]



Vid klassificering av immateriella anlaggningstillgangar tillimpar kommunen RKR R3 vilket innebar att
tillgangen ar identifierbar icke-monetar och utan fysisk form samt férvantas ge upphov till framtida
ekonomiska fordelar. Vidare behover den vara identifierbar, d v s avskiljpbar och ha uppkommit ur
avtalsenliga grunder eller andra juridiska grunder. Avskrivningstiderna ska avspegla hur tillgangarnas
varde succesivt forbrukas, vilket ofta sammanfaller med |6ptiden pa avtalen.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

En avsattning redovisas i balansrakningen i fallet att det foreligger en legal forpliktelse som ar saker
eller sannolik till sin forekomst men oviss till belopp eller infriandet av tidpunkt. Ansvarsférbindelser
redovisas i det fall da en forpliktelse som harror fran intraffade handelser har en mer osdker natur och
inte uppfyller kraven for skuld eller avsattning.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Tillgdngarna klassificeras som antingen
anlaggningstillgadngar eller omsattningstillgangar beroende pa syftet med innehavet. Ska tillgangen
brukas och innehas stadigvarande klassificeras den som en anldggningstillgang varav det omvénda
genererar en omsattningstillgang. De finansiella skulderna klassificeras som antingen en langfristig
eller kortfristig skuld varav allt klassificeras som langfristigt utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv manader raknat fran balansdagen eller férvéntas bli betald inom det
normala forloppet av kommunens verksamhetscykel. Under 2024 har rattelse gjorts av den ingédende
balansen féor MNP om 84,3 mnkr. Ingen justering av jamforelsetalen har skett.

Leasing
Fran och med 2023 har kommunen bérjat tillampa finansiell leasing i enlighet med RKR R5.

Ett finansiellt leasingavtal innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelen med &dgandet av ett
leasingobjekt 6vergatt fran leasinggivaren till leasingtagaren. Alla andra leasingobjekt betraktas som
operationella leasingavtal. Inom kommunen finns hyresavtal av lokaler och fastigheter, som hyrs av ett
kommunalt fastighetsbolag med kontraktstider éverstigande 15 ar, som redovisas enligt reglerna for
finansiell leasing.

Extraordindra poster

Vid klassificering av extraordindra poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska hdandelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamfoérelsestérande poster

For att klassificera en ekonomisk handelse som en jamférelsestérande post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma. Kommunen tillampar en eventuell provning i de fall da beloppet i all
vasentlighet framgar som jamforelsestérande mellan aren.

Intakter

Intdkter som ar hanforliga till rakenskapsaret bokfors oavsett tidpunkten for betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrdkningen ligger till grund fér berdkning och periodisering av arets
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skatteintakt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och 6vriga intdkter pa balansrdakningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsférs enligt redovisningsprincipen fér anldggningstillgdngar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstéllda rakenskaper

| enighet med RKR R16 omfattar de sammanstdllda rdakenskaperna kommunen, foretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller forbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillimpas. Undantaget ar alla
organisationer som inte namns i tillaggsupplysningarna. Sedan 2023 konsolideras dven Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att en materiell anlaggningstillgangs verkliga varde ar lagre an vad
som foljer av LKBR (1-38§8) ska tillgangens skrivas ned om vardeminskningen anses vara bestaende
enligt RKR R6 vilken ar applicerbar pa kommunal verksamhet som regleras av sjalvkostnadsprincipen.
| det fall de materiella anldggningstillgangarna anvands i verksamhetsgrenar som inte omfattas av
sjalvkostnadsprincipen med laga stod tillampas 27 kap. Bokféringsnamndens allmédnna rad
(BFNAR2012:1) om arsredovisning och koncernredovisning (K3). Eventuella nedskrivningar for
finansiella anlaggningstillgangar hanteras enligt RKR R7.

Pensionskostnader och pensionsskuld

Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berakningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning. Finansiella intakter
och kostnader finns i viss man i driften (rantekostnader, generella statsbidrag direkt till ndmnd) men
elimineras bort pa justeringsrad pa samma satt som avskrivningarna samt extraordinara kostnader i
driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen. Omvant férhallande géller interndebiteringar som
enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar féremal for kommunens resultatrakning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall 16neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Jamforelsestérande poster

Kommunkoncernen har under rakenskapsaret 2024 inte upptagit nagra jamforelsestérande poster.

(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern 2024
2025 2024
NOT 3 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 24,4 23,5 455,5 479,4
Taxor och avgifter 50,2 46,9 51,5 48,4
Hyror och arrenden 48,0 45,0 48,4 45,3
Bidrag fran staten 153,7 185,5 155,0 186,8
Bidrag 6vriga 26,6 27,0 64,6 61,1
Forsaljning verksamhet 64,8 50,8 65,2 51,1
Intakter fran exploateringsverksamhet 12,0 8,3 12,0 8,3
Realisationsvinster pa 0,1 0,2 0,3 0,2
anlaggningstillgangar
Realisationsvinst forsaljning fastighet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 57,9 44,9
Summa verksamhetens intakter 379,7 387,0 910,4 925,5
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024
NOT 4 Verksamhetens kostnader
Ldmnade bidrag -79,2 -73,4 -79,2 -73,4
Entreprenader och kép av verksamhet -338,7 -323,5 -100,0 -124,5
Tjanster -78,2 -80,1 -80,5 -83,2
Loner, ersattningar och sociala avgifter -1351,2 -1 360,2 -1489,5 -1486,7
Pensioner inkl. I6dneskatt -88,4 -145,0 -103,2 -165,1
Pensionskostnader engangseffekt 0,0 0,0 0,0 -6,2
Gottgorelse 13,5 17,4 13,5 17,4
Lokal- och markhyror -146,8 -166,7 -183,9 -194,7
Fastighets- och driftskostnader -28,9 -31,0 -29,9 -32,0
Material -72,4 -71,6 -262,7 -275,4
Skattekostnad 0,0 0,0 -1,6 -4,8
Realisationsférluster och utrangeringar -2,2 -3,7 -2,2 -3,7
Anskaffningskostnad salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader -69,4 -69,6 -295,2 -275,4
Summa verksamhetens kostnader -2241,8 -2307,4 -2614,4 -2707,7
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar -0,6 -0,5 -0,6 -0,5
Avskrivning byggnader och -40,9 -39,1 -74,7 -79,7
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier -13,6 -12,1 -101,9 -83,3
Avskrivning finansiell leasing -58,7 -45,4 -40,1 -30,3
Nedskrivning byggnader och 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningar
Nedskrivning maskiner och 0,0 -0,2 -1,0 -2,5
inventarier
Summa avskrivningar -113,8 -97,3 -218,3 -196,3
(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
NOT 6 Skatteintakter
Kommunalskatt 1393,4 1357,0 1393,4 1357,0
Avrdkning kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Slutavrakning foregaende ar -0,2 -6,3 -0,2 -6,3
Preliminar avrdkning innevarande ar -7,8 4,6 -7,8 4,6
Summa skatteintdkter 1385,3 1355,3 1385,3 1355,3
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 419,5 392,5 419,5 392,5
Bidrag for LSS-utjamning 75,0 69,5 75,0 69,5
Kommunal fastighetsavgift 71,4 70,5 71,4 70,5
Valfardsmiljonerna 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag 64,9 75,4 64,9 75,4
Kostnadsutjamning 39,3 35,3 39,3 35,3
Ovriga generella bidrag fran staten 0,3 1,4 0,3 1,4
Summa generella statsbidrag och 670,4 644,6 670,4 644,6
utjamningsbidrag
(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern
2025 2024 2024
NOT 8 Finansiella intakter
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,8 0,0 1,8 0,2
Ranteintakter 0,0 0,0 1,5 3,4
Borgensprovision fran koncernféretagen 6,5 6,0 0,0 0,0
Andel i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella intdkter 0,3 1,3 6,2 12,4
Summa finansiella intdkter 8,6 7,3 9,4 16,0
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(mnkr) Kommun Kommun 2024 Koncern Koncern
2025 2025 2024
NOT 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan -8,8 -6,7 -40,0 -34,3
Finansiell kostnad, fordndring av -14,5 -26,2 -10,8 -20,4
pensionsavsattningar
Rantekostnad finansiell leasing -41,1 -47,2 -41,1 -47,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5 -2,3 -3,2
Summa finansiella kostnader -64,8 -80,5 -94,4 -105,0
Genomsnittlig upplaningsréanta efter 2,7 3,7 2,5 2,6
réantesadkring
Genomsnittlig upplaningsranta fére 2,7 3,7 2,5 2,6
rantesakring
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern Koncern
2024 2025 2024
NOT 10 Extraordindra poster
Extraordindra poster 0,0 0,0 -2,7 0,0
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 -2,7 0,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 11 Immateriella
anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 3,5 3,5 6,5 3,6
Inkép 0,4 0,0 0,8 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 2,9
Utgdende anskaffningsvirde 3,9 3,5 7,3 6,5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1,3 -0,8 -4,3 -0,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,6 -0,5 -0,6 -3,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1,9 -1,3 -4,9 -4,3
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 2,0 2,2 2,4 2,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 7,0 7,0 7,0 7,0
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 12 Mark, byggnader och teknisk
anlaggning
Ingdende anskaffningsvarde 2 395,3 2217,6 6 401,9 5939,9
Inkép 378,7 182,3 596,9 430,3
Forsaljningar -0,4 0,0 -1,6 -0,7
Utrangeringar -0,2 -4,6 -1,1 -4,6
Omklassningar -94,8 0,0 -216,2 37,0
Utgdende anskaffningsvirde 2678,5 2395,3 6779,9 6401,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1081,6 -999,7 -2763,8 -2417,3
Forsaljningar 0,0 0,0 9,6 0,3
Utrangeringar 0,0 3,0 0,5 3,0
Omklassningar 90,0 -0,3 292,6 -184,1
Arets avskrivningar -99,3 -84,6 -181,4 -165,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 090,8 -1081,6 -2 642,5 -2763,8
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -49,2 -255,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassningar 0,0 0,0 -202,7 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 -11,0 206,1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 -262,9 -49,2
Utgaende redovisat viarde 1587,8 1313,8 3874,7 3588,9
Dérav finansiell leasing 676,6 589,5 454,1 469,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 19,5 19,5 20,0 20,0
(mnkr) Kommun 2025 Kommun Koncern 2025 Koncern 2024
2024
NOT 13 Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 321,0 299,7 727,8 689,2
Inkép 19,5 24,5 23,4 51,3
Forsaljningar -3,6 -0,5 -4,3 -0,8
Utrangeringar -2,5 -2,6 -2,5 -2,6
Ombklassningar -199,3 0,0 -83,8 -9,2
Utgaende anskaffningsvirde 135,0 321,0 660,7 727,8
Ingdende ackumulerade -252,9 -241,3 -523,1 -493,7
avskrivningar
Forsaljningar 2,0 0,1 2,6 0,1
Utrangeringar 1,2 0,4 1,2 0,6
Omklassningar 199,3 0,0 199,6 0,2
Arets avskrivningar -13,9 -12,3 -33,4 -30,3
Utgdende ackumulerade -64,3 -252,9 -353,2 -523,1
avskrivningar
Ingdende ackumulerade 0,0 0,0 -0,8 -0,8
nedskrivningar
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utrangeringar
Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 14 Ovriga materiella
tillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde
Arets investeringar
Utgaende redovisat viarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

(mnkr)

NOT 15 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Harnosands Energi och Miljo AB

AB Harndsandshus

Harndsand Invest AB

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse
Kommuninvest i Sverige AB

Hogakusten Destination AB
Kommunbrénsle i Adalen AB

Ovriga |&ngfristiga vardepappersinnehav
Summa aktier och andelar

Langfristig utlaning

Vardereglering langfristig fordran Koneo
Investeringsbidrag Vagmannen
Uppskjuten skattefordran

Summa langfristig utlaning

Summa finansiella tiligangar

0,0
0,0
0,0

70,7
0,0
9,0

Kommun
2025

1,3
0,0
1,3
0,0

Kommun 2025

0,0
0,0
0,0

68,1
0,0
9,0

Kommun 2024

0,0
-0,1
-0,8

306,7
0,0
2,7

Koncern 2025

0,7

0,5

1,3

0,0
Kommun
2024
50,1 50,1
127,5 127,5
4,3 4,3
108,6 112,5
22,4 22,4
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
313,0 316,9
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
313,0 317,0

1,3
0,0
1,3
0,0

Koncern
2025

0,0
0,0
0,0
0,0

22,4

0,1
0,0

174,4
197,0

0,0
5,8
5,9

11,8
208,8

0,0
0,0
-0,8

203,8
0,0
8,8

Koncern 2024

0,9
0,4
1,3
0,0

Koncern
2024

0,0
0,0
0,0
0,0
22,4
0,1
0,0
187,0
209,6

0,0
6,0
5,4
11,5
221,1

(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024

NOT 16 Férrad m.m.

Tomter for forsaljning 11,8 6,5 11,9 6,6

Varulager 0,8 0,7 20,5 23,5

Summa férrad m.m. 12,6 7,2 32,3 30,1
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(mnkr)
NOT 17 Fordringar

Kommun 2025

Kommun 2024

Koncern 2025

Koncern 2024

Kundfordringar 24,5 26,7 51,2 56,4
Statsbidragsfordringar 4,3 4,4 10,0 11,1
Fordran skatteavrakning 2,2 0,0 3,3 0,9
Fordran gottgorelse 0,0 0,0 0,5 0,0
Forutbetalda kostnader och 89,3 79,1 153,9 147,5
upplupna intakter
Upplupna skatteintakter 75,1 78,5 75,1 81,1
Momsfordran 12,4 7,2 15,1 9,8
Reversfordran 11,1 11,1 11,1 11,8
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0 11,4 13,6 27,4
Summa fordringar 221,0 218,4 333,9 345,9
(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025  Koncern 2024
NOT 18 Kassa och bank
Kassa och bank 83,3 22,8 134,5 71,9
Summa kassa och bank 83,3 22,8 134,5 71,9
(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern 2024
2025 2024
NOT 19 Eget kapital
Ingaende eget kapital 336,9 512,2 965,9 1053,1
Justering ingdende balans MNP 0,0 -84,3 0,0 0,0
Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 3,9
Justeringar dndrade 0,0 0,0 0,0 0,0
redovisningsprinciper
e  Korrigering finansiell 0,0 0,0 0,0 0,0
leasing
e Korrigering konsolidering 0,0 0,0 0,0 -18,5
MNP
e Investeringsbidrag 0,0 0,0 5,8 6,0
Vagmannen
Ovrig justering 0,0 0,0 -1,3 0,0
Arets resultat 23,7 -91,0 45,9 -67,4
Utgaende eget kapital 364,5 340,8 1020,1 977,2
Harnésands kommun Arsredovisning 2025 48 [65]



(mnkr) Kommun Kommun  Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 20 Avsattningar fér pensioner och liknande
forpliktelser
Ingdende avstattning till pensioner inkl [6neskatt 293,0 225,8 302,2 234,8
Nyintjanad pension 5,6 36,7 5,6 36,7
Arets utbetalningar -7,0 -6,9 -7,4 -7,6
Rénte- och basbeloppsupprikning 8,2 18,3 8,5 19,0
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -6,1 6,0 -6,8 6,1
Forandring I6neskatt 0,2 13,1 0,2 13,1
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 293,9 293,0 302,4 302,2
(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern 2024
NOT 21 Ovriga avséttningar
Avflyttning On
Ingdende varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattning deponiyta 2
Ingdende vérde 0,0 0,0 8,8 7,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,9 1,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 9,7 8,8
Avsattning vindkraft
Ingaende varde 0,0 0,0 2,4 0,9
Ny avsattning 0,0 0,0 0,1 1,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 -0,1
Utgaende avsittning 0,0 0,0 2,5 2,4
Avsattning vattenskador
Ingdende varde 0,0 0,0 1,7 2,2
Ny avsattning 0,0 0,0 0,7 -0,6
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséattning 0,0 0,0 2,4 1,7
Avsattning fondering VA
Ingaende varde 0,0 0,0 27,0 28,1
Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -2,1 -1,1
Utgaende avsattning 0,0 0,0 24,9 27,0
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Avsattning Garantikostnader (AB
Harnosandshus)

Ingdende vérde 0,0 0,0 0,0 0,0

Ny avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 0,0

Avsattningar for uppskjuten skatt 0,0 0,0 115,0 111,2

Summa andra avsattningar 0,0 0,0 154,6 151,1

(mnkr) Kommun Kommun Koncern 2025 Koncern 2024

2025 2024

NOT 22 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och 451,8 267,4 2 266,8 1867,0

kreditinstitut

Finansiell leasing 681,7 605,6 490,5 508,3

Forutbetalda intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

anlaggningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga 30,2 30,9 30,2 30,9

investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder 9,9 2,0 9,9 11,5

Summa langfristiga skulder 1173,6 905,9 2797,4 2417,7

Uppgifter om lang- och kortfristig

upplaning

Genomsnittlig rénta % 2,73 3,73 2,53 2,61

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 2,73 3,73 2,53 2,61

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,02 1,14 1,89 1,36

Kapitalforfall andel av Ian %

0-1ar 34,0 14,0 34,4 38,6

1-3 ar 49,0 7,0 57,3 36,7

3-5ar 16,0 22,3 8,3 16,6

5-10 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Over 10 &r 0,0 56,7 0,0 8,1

Genomsnittlig rantebindningstid inkl 2,02 1,14 1,79 1,29

derivat

Genomsnittlig rantebindningstid exkl 2,02 1,14 1,79 1,29

derivat

Marknadsvarderade

sakringsinstrument

Sakrad laneskuld 0,00 0,00 0,00 0,00

Marknadsvarderade derivat 0,00 0,00 0,00 0,00
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(mnkr) Kommun 2025 Kommun 2024 Koncern Koncern 2024
2025

NOT 23 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,5 0,0 0,5

och kunder

Kortfristig del av langfristiga skulder 8,2 8,2 36,5 40,5

Kortfristig del av langfristiga skulder 101,6 90,5 69,1 72,1

finansiell leasing

Skulder inom koncernkontot 33,6 15,7 33,6 16,8

Leverantorsskulder 91,8 42,5 108,7 86,1

Personalens skatter, avgifter och 44,6 20,3 45,7 22,9

I6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder 14,4 36,4 44,5 54,1

Semesterléneskuld och upplupna 78,4 108,1 83,8 113,2

|6ner

Arets pensioner avgiftsbestamd del 41,6 45,1 41,8 45,3

inkl 16neskatt

Aktuella skatteskulder 0,0 0,0 0,3 1,0

Checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0

Avrdkning skatteintdkter 7,8 0,0 7,8 0,0

Upplupna kostnader o férutbetalda 37,9 43,8 148,2 164,7

intakter

Summa kortfristiga skulder 459,8 411,0 619,9 617,1

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern 2024
2025 2024 2025

NOT 24 Panter och darmed jamforliga

sakerheter

Borgen i kommunala bolag 1885,1 1673,6 0,0 0,0

Borgensatagande egna hem 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga borgensmissiga forpliktelser 19,0 15,5 19,0 15,5

Summa panter och darmed jamforliga 1904,1 1689,1 19,0 15,5

sdkerheter
Utover ovanstaende har kommunen ingatt en solidarisk borgen om 1 100 miljoner kronor sasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon. Borgensatagandet &r enligt avtal
begransat till den del det deldgda bolaget Vasternorrlands lans Trafik AB bestallt genom AB Transitio.
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna

Ingdende ansvarfoérbindelse for pensioner inkl I6neskatt 603,1 588,6 0,0 0,0

Rénte- och basbeloppsupprakning 18,5 40,1 0,0 0,0

Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets utbetalningar -38,7 -37,2 0,0 0,0

Ovrig post 1,4 8,8 0,0 0,0

Forandring I6neskatt -4,5 2,8 0,0 0,0

Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 579,8 603,1 0,0 0,0

(mnkr) Kommun Kommun Koncern  Koncern 2024

2025 2024 2025

NOT 26 Ovriga ansvarsférbindelser

EU-projekt budgeterat inom 1 ar 3,9 5,0 3,9 5,0

EU-projekt budgeterat senare dn 1 ar 6,9 8,8 6,9 8,8

men inom 5 ar

EU-projekt budgeterat senare an 5 ar 0,0 1,8 0,0 1,8

Garantikostnader 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa ovriga ansvarsforbindelser 10,9 15,5 10,9 15,5

(mnkr) Kommun Kommun  Koncern 2025 Koncern 2024

2025 2024

NOT 27 Leasing

FINANSIELLA LEASING AVTAL

Fastigheter

Totalt varde per tillgangsslag 676,6 589,5 418,4 438,5

fastigheter

Nuvarde minimileasingavgifter 783,3 696,1 506,0 524,9

Dérav forfall inom 1 ar 101,6 90,5 68,1 69,2

Darav forfall inom 1-5 ar 505,0 490,8 261,2 340,8

Darav forfall efter 5 ar 176,7 114,8 176,7 114,8

Variabla avgifter som ingar i periodens 0,0 0,0 0,0 0,0

resultat

Maskiner och inventarier

Totalt varde per tillgangsslag maskiner 0,0 0,0 0,0 0,0

och inventarier

Nuvadrde minimileasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Déarav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Dérav forfall efter 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Variabla avgifter som ingar i periodens 0,0 0,0 0,0 0,0

resultat
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EJ UPPSAGNINGSBARA
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileasavgifter

Dérav forfall inom 1 ar 55,3 61,9 55,3 61,9
Darav forfall inom 1-5 ar 129,2 149,8 129,2 149,8
Dérav forfall inom 5 ar 27,4 52,0 27,4 52,0
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern 2024
2025 2024 2025
NOT 28 Justering for ej
likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 113,8 51,6 217,3 163,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,6 0,0
Gjorda avsattningar 14,0 68,1 17,5 70,9
Aterforda avsattningar 0,0 0,0 0,0 -1,2
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursférandringar MNP 0,0 6,6 0,0 0,0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likvidpaverkande poster -6,1 6,0 -6,1 2,6
Resultatpaverkan finansiell leasing 0,1 12,5 -1,0 11,6
MNP 0,0 -11,8 0,0 -11,8
MNP 3,9 0,0 3,9 6,7
Realisationsvinster -4,1 0,0 -4,1 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 5,1 0,0
Summa justering fér ej likvidpaverkande 121,5 133,1 233,2 242,5
poster
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 29 Ovriga likviditetsp&verkande poster som
tillhor den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar fér pensioner -7,0 -6,9 -7,0 -6,9
Rante- och utdelningsnetto 0,0 6,0 0,0 4,9
Summa o6vriga likviditetspaverkande poster som 7,7 -0,9 7,7 -2,0
tillh6r den I6pande verksamheten
(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
NOT 30 Poster som redovisats i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av 0,0 3,6 0,0 3,6
exploateringsfastigheter
Summa poster som redovisats i annan sektion 0,0 3,6 0,0 3,6
Harnésands kommun Arsredovisning 2025 53 [65]



Harnésands kommun Arsredovisning 2025 54 [65]



NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

| den kommunala koncernen Harnésand Energi & Miljo AB finns sarredovisningar avseende elnat enligt
ellagen (1997:857), vatten enligt lagen (2006:412) om allmédnna vattentjanster samt for fjarrvarme
enligt fjarrvarmelagen (2008:263). Sarredovisningarna finns tillgdngliga pa bolagets hemsida,

www.hemab.se.

(tkr) Kommun Kommun 2024 Koncern 2025 Koncern
2025 2024

NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision

(tkr)

Sakkunnigt bitrade 250,0 250,0 826,4 747,6

Fortroendevalda revisorer 91,4 91,4 284,4 240,5

Summa kostnad for rakenskapsrevision 3414 3414 1110,8 988,1
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5 Drifts och investeringsredovisning

Kommunens driftsredovisning innehaller, till skillnad fran kommunens resultatrakning, dven interna
transaktioner mellan ndmnderna. | tabellen nedan speglar varje ndamndsrad den specifika namndens
resultat, sa som det vore en egen fristdende enhet. Darefter avraknas korrigeringsposter av intern
karaktar for att slutligen nd samma kommuntotala intakts- och kostnadsutfall som i resultatrdakningen.

(mnkr) Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2025 2024 2025 2024 kostnad nettokostnad mot
budget

Kommunstyrelse 45,8 30,4 -232,8 -210,8 -187,0 -191,3 4,3

Kommun- 3,3 0,0 -15,0 -7,5 -11,7 -13,2 1,5

fullmaktige

Arbetslivsnamnden 0,0 82,7 0,0 -167,7 0,0 0,0 0,0

Samhallsndmnden 92,6 96,2 -309,8 -274,9 -217,3 -221,6 4,3

Skolndmnden 135,5 124,4 -796,9 -836,4 -661,3 -664,6 3,3

Socialndmnden 157,5 134,6 -981,1 -916,6 -823,7 -838,6 15,0

Summa namnder 434,7 468,3 -2 335,7 -2414,0 -1901,0 -1929,3 28,4

Kommundver- 103,5 165,7 -219,3 -263,0 -115,9 -134,0 18,2

gripande

verksamhet

Finansiell leasing 0,0 0,0 -0,1 -12,5 -0,1 3,1 -3,1

Korrigering interna -158,3 -247,0 158,4 247,0 0,1 0,0 0,1

poster

Korrigering 0,0 0,0 113,8 97,3 -113,8 0,0 0,0

avskrivningar

Korrigering -0,3 0,0 41,1 39,2 -41,1 0,0 0,0

finansiella poster

namnder

Summa 379,7 387,0 -2241,8 -2305,9 -2171,6 -2060,3 43,5

Korrigering 0,0 -1,5 -22,9 6,9 -29,8

finansen

Summa inkl. 379,7 387,0 -2241,8 -2307,4 13,7

finansen

Samtliga ndmnder gor verksamhetsaret 2025 ett 6verskott jamfort med budget. Storst 6verskott har
socialndmnden som gar 15,0 mnkr battre dn det budgeterade resultatet for aret, ett 6verskott som
framst beror pa att personalkostnaderna for aret ar 15,0 mnkr lagre an budgeterat, framst inom vard
och omsorg av dldre, samt inom insatser enligt LSS.

Kommunstyrelsens overskott pa 4,3 mnkr ar fordelat pa samtliga verksamheter férutom politisk
ledning och vuxenutbildning, dar vuxenutbildningen for aret uppvisar ett underskott pa 6,8 mnkr
jamfort med budgeterat. Underskottet inom vuxenutbildningen beror framst pa lagre intdkter &n
budgeterat, samt att kostnaderna for utbildningskonsulter varit hégre an planerat.

Samhallsnadmnden har ett overskott pa 4,3 mnkr for perioden, dven har har personalkostnaderna
avvikit positivt under aret, med sammanlagt 4,6 mnkr och framst inom fritidsverksamhet samt
kostverksamhet.

Skolndgmndens 6verskott pa 3,3 mnkr ar hanforligt framst till verksamhetsformerna fritidshem och
grundskola, dar personalkostnaden varit 3,6 mnkr lagre an budgeterat for perioden.

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 56 [65]



Arbetlivsnamndens budget for verksamhetsaret &r i ovanstaende tabell utférdelad till de namnder som
Overtagit arbetslivsnamndens verksamhetsomraden.

Investeringsredovisning Utgifter Varav: arets
(mnkr) sedan investeringar

projektens

start

Fardigstallda projekt Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 35,6 17,8 17,8 17,8 17,8 0,0
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,9 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 114,9 84,4 30,5 30,5 30,5 0,0
Skolndgmnd 6,1 3,2 2,9 2,9 2,9 0,0
Socialndmnd 8,5 4,7 3,8 3,8 3,8 0,0
Justering finansiella 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
S:a fardigstallda 166,0 111,1 54,9 54,9 54,9 0,0
investeringar
Pagaende investeringar Beslutad Ack. Avvikelse Budget Utfall  Awvvikelse

totalutgift Utfall
Kommunstyrelse 6,7 1,2 5,5 5,5 1,2 4,3
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnd 446,9 259,3 187,6 187,6 194,0 -6,3
Skolndmnd 4,3 1,4 2,8 2,8 0,8 2,1
Socialnéamnd 1,8 0,4 1,4 1,4 0,4 1,1
S:a pagaende investeringar 459,6 262,2 197,4 197,4 196,3 1,1
S:a investeringar 625,6 373,3 252,3 252,3 251,2 1,1
Finansiell leasing inkdp 145,8
S:a investeringar inkl 397,0

Finansiell leasing
Kommunens utfall for investeringar uppgick under 2025 till 251,8 mnkr, vilket innebar att i stort sett
hela budgeten om 252,3 mnkr har nyttjats.

Kommunstyrelsen har forbrukat 19,0 mnkr av tilldelade 21,0 mnkr. De storsta investeringarna har skett
inom strategisk samhallsutveckling, framfér allt Industriplan Hamnleden (7,8 mnkr) och markkép pa
Saltvik (4,6 mnkr). Investeringar har &dven genomfoérts inom IT-livscykelhantering samt vid
Sambiblioteket med ny belysning.

Samhallsnamnden redovisade investeringar pa 224,4 mnkr, vilket 6verstiger budget med 6,3 mnkr.
Storre projekt under aret omfattar byggandet av Nybron, renovering av hamnbassdngen samt
infrastrukturatgarder, inklusive gang- och cykelvdg och samverkansprojekt for véagnatet.
Fritidsavdelningen har investerat i inventarier till Angets Sportcenter och ny pistmaskin, och
kostverksamheten i produktions- och forpackningsutrustning for 6kad effektivitet och beredskap.

Skolndgmndens investeringsbudget har minskats fran 5,7 mnkr till 5,1 mnkr med anledning av
kommunens ekonomiska situation. Genomférda investeringar avser inventarier, lokalanpassningar
och brandskydd, medan vissa projekt har senarelagts. Anpassningar har gjorts inom forskola och
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slutférts och nytt brandlarm installerats. Vuxenutbildningen har genomfort lokalanpassningar till foljd
av organisatoriska forandringar.

Socialnamnden har investerat i utbyggnad av tradlost natverk vid sarskilda boenden, brandskydd samt
mindre lokalanpassningar. Namndens investeringsbudget har reducerats i enlighet med beslut om
anpassning till rddande ekonomiska forutsattningar.

Arbetlivsnamndens budget for verksamhetsaret ar i ovanstaende tabell utférdelad till de ndmnder som
Overtagit arbetslivsnamndens verksamhetsomraden.

Harnésands kommun Arsredovisning 2025 58 [65]



6 Ekonomisk ordlista
ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anlaggningar och inventarier.
AVSKRIVNING

Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stdllningen pa bokslutsdagen och hur den har fordndrats under aret. Av
balansrdkningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgdngar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Bestar av intdkter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.
JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intdkter som inte tillhér den ordinarie verksamheten och som &r viktig att
uppmarksamma vid jamférelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.
LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller [an som avses ersattas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.
RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (forandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
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Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestaende av likvida medel som kan anvandas for betalning.
ARSARBETARE

Antalet anstéllda arsarbetare enligt faktisk sysselsdttningsgrad. Raknar om timavlénades arbetade
timmar till en sysselsattningsgrad genom att dela antalet arbetade rimmar med schablonen 165
timmar.
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7 Revisionsberdttelse
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8 Bilaga 1, Mdlupfylinad

Nedan foljer tabeller for namndernas och bolagens bedémning av maluppfylinad for de mal som ingar
i kommunens malprogram. Malen sorteras under malprogrammets sex inriktningar.

8.1 Inriktning 1, Plats f6r alla

Mal

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla
invanare, saval kvinnor som man, flickor som pojkar,
kanner sig delaktiga i samhallet och
samhallsutvecklingen

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far
forutsattningar for sjalvférsérjning och/eller
meningsfull tillvaro.

Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och
inkluderande foreningsliv i alla kommundelar.

Vi har en hallbar och langsiktig samhallsplanering som
skapar plats for alla saval man och kvinnor som pojkar
och flickor.

Vara invanare, kvinnor och man, flickor och pojkar, ska
kdnna sig trygga och inkluderade i samhallet.

Medborgaren ska pa ett effektivt och rattssakert satt
komma i kontakt med 6verférmyndaren.

Vi vill bidra till ett socialt hallbart Harnésand genom att
ta ansvar for att fler far forutsattningar att lara sig
spraket och gora intrade pa arbetsmarknaden.

Harnosandshus ska framja bostadsférsorjningen

i Harndsand genom att erbjuda attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvarda bostader

samt andamalsenliga och tillgangliga lokaler for
kommunens olika verksamheter

Harnosandshus ska bedriva verksamheten med

hogsta mojliga kvalitet for att fa néjda kunder.
Kundernas behov, 6nskemal och forvantningar ska vara
i fokus.

Aktivt dgardialog med heldgda dotterbolag for att
sakerstalla malstyrning och verksamhetens strategiska
utveckling.

8.2 Inriktning 2, Plats for tillvdxt

Mal

En attraktiv och féretagsvanlig plats med livskraftiga

foretag och ideella aktérer som framjar hallbar tillvaxt. Har

vill man vara!

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgarder och
studiemetoder som bidrar till kompetensférsorjning for
saval kvinnor som man.

Bedomning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Bedomning

Efterstravad riktning, icke

tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och

tillfredsstallande
omfattning

Ansvar

Kommunstyrelse

Socialndmnd

Samhallsndmnd

Samhallsnamnd

Socialndmnd

Overférmyndarndmnd

HEMAB

AB Harnosandshus

AB Harnosandshus

Invest AB

Ansvar

Kommunstyrelse

Socialndmnd
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Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott
foretagsklimat med en hég serviceniva.

Vi ar val kdnda for god och tillganglig verksamhet och
service for saval kvinnor som man, flickor och pojkar.

Vi ska frdmja anvdandandet av var app for att méjliggdra en
effektiv och kreativ kommunikation med vara kunder.

Vi ska verka for en hog kundnéjdhet

Vi ska sakra god framdrift i vart arbete med digitalisering
inom organisationen.

Forbereda och pa lang sikt tillhandahalla industrimark for
etableringar.

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéallande
omfattning

8.3 Inriktning 3, Modig miljokommun

Mal
Alla invanare, saval kvinnor som man, bidrar till 6kad

hallbarhet och minskad miljépaverkan i Harnésands
kommun

Vi skapar och framjar kunskap och engagemang for
hallbarhet och minskad miljépaverkan i samhallet och
arbetslivet

Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt
samhalle, hushallning av naturresurser och biologisk
mangfald.

Vi bidrar till minskad miljopaverkan och arbetar mer
hallbart i allt vi gor.

Vi vill bidra till att de nationella miljomalen uppnas genom
att ta ansvar for att reducera vara utslapp som paverkar
klimat och milj6.

Harnosandshus ska aktivt arbeta for att verksamheten
bedrivs med minsta mojliga paverkan pa miljén, med
hansyn till teknik och ekonomi, for att bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling av vart samhalle.

Efterstravad riktning och
tillfredsstéallande
omfattning

Icke efterstravad riktning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande

8.4 Inriktning 4, Likvdrdig utbildning

Mal
Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de

behover och ges likvardiga forutsattningar for att na sa
langt som mojligt i sitt larande och sin utveckling.

En utbildning som praglas av trygghet och en
undervisning som préglas av studiero/omsorg.

En utbildning av hog kvalitet som ger varje barn och
elev, saval flickor som pojkar, goda majligheter till
utveckling och larande.

Samhallsndmnd

Socialndmnd

HEMAB

HEMAB

HEMAB

Invest AB

N3mnd/Bolag

Kommunstyrelse

Socialndmnd

Samhallsndmnd

Socialndmnd

omfattning
Efterstravad riktning och HEMAB
tillfredsstéllande
omfattning
Efterstravad riktning och  AB
tillfredsstallande Harndsandshus
omfattning
Bed6mning Ansvar
Efterstravad riktning Skolnamnd
och tillfredsstadllande
omfattning
Efterstravad riktning, Skolndmnd
icke tillfredsstallande
omfattning
Efterstravad riktning, Skolndmnd

icke tillfredsstéllande
omfattning
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Vi bidrar till att fler personer, kvinnor och man, flickor
och pojkar, kan ta del av mer anpassade utbildningar

Alla ska kdnna sig trygga i uppdraget som
stallforetradare.

Vi vill bidra till att utbilda nya medarbetare inom var
bransch samt att arbeta for att sdkra var egen

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstéllande

Socialnédmnd

Overférmyndarndmnd

HEMAB

kompetensforsérjning.

omfattning

8.5 Inriktning 5, Jdmstdlld och jamlik vdlfdrd

Mmal
I Harndsand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

| Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

I Harndsand har kvinnor och man, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

I Harndsand har kvinnor och mén, flickor och pojkar, samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.

Vi ska arbeta for en 6kad jamstalldhet och maktférdelning pa
var arbetsplats.

Beddmning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéllande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstéallande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning och
tillfredsstéallande
omfattning

8.6 Inriktning 6, Attraktiv arbetsgivare

Mal

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en vélfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har ett hallbart och
utvecklande arbetsliv med en valfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for
sitt uppdrag.

Medarbetare, saval kvinnor som man, har balans mellan
arbete och fritid.

Vi ska jobba fér en hég medvetenhet kring sakerhetsfragor
bland vara medarbetare

Bed6mning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

Icke efterstravad
riktning

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhallsnamnd

Socialndmnd

Skolndmnd

HEMAB

Ansvar

Kommunstyrelse

Samhallsnamnd

Socialndmnd

Skolndmnd

Samhéllsnamnd

HEMAB
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Vi ska framja en hallbar arbetsplats med friska medarbetare.

Harnosandshus ska arbeta fér en bra arbetsmiljé som
genom standiga forbattringar val uppfyller lagens krav pa
en sdaker arbetsplats dar medarbetarna trivs och utvecklas.

Efterstravad riktning,
icke tillfredsstallande
omfattning

Efterstravad riktning
och tillfredsstallande
omfattning

HEMAB

AB
Harndsandshus
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KS/2026-166

Arrende Discgolfbana On2:52

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsens besluta
att godkdnna arrendeavtal discgolf.

Sammanfattning

Hiarnodsands Discgolfclub har under flera &r undersokt en ny plats for en ny
Discgolfbana. Tillsammans med Tillvixtavdelningen och
samhillsforvaltningen har klubben foreslagit platsen 1 anslutning till
befintligt idrottsomrade pa Hogslatten.
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Straterings samhalls utveckling
Henrik Olsson 0611-348276
Henrik.olsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Avtal om anlaggningsarrende Discgolfbana

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkédnna arrendeavtal discgolf.

Beskrivning av drendet

Hérndsands Discgolfclub har presenterat ett projekt avseende anldggande av
en ny 18-hils discgolfbana pad Hogsldtten i Harndsand.

Projektet syftar till att:

o Stirka folkhélsa och spontanidrott

o Skapa utvecklingsmdjligheter inom discgolf

o Oka tillgiingligheten till kostnadsfri utomhusidrott

o Bidra till destinationsutveckling och framtida tavlingsarrangemang

Projektet kompletterar befintlig discgolfbana i Kristinaparken och skapar en
tydlig utvecklingstrappa for sporten i kommunen.

Harnosands kommun stéller sig positiv till projektets inriktning och
intentioner.

Bedomning

Discgolf dr en vixande sport med fler och fler utévare i Sverige. Hirndsand
har i dag en bana som ej ldmpar sig for tdvlingssammanhang vilket hindrar
klubbens utveckling och innebir att vi tappar besokare till staden. Den nya
banan kommer ett erbjuda utdvarna en storre utmaning och avlastar saledes
den befintlig discgolfbanan vid Kristinaparken. Discgolf dr en sport som
enkelt kan utdvas av ménga, utifran bade ett ekonomiskt och funktionellt
perspektiv.

Beslutsunderlag

Hiarnodsands Discgolfclub har under flera &r undersokt en ny plats for en ny
Discgolfbana. Tillsammans med Tillvixtavdelningen och
samhillsforvaltningen har klubben foreslagit platsen i anslutning till
befintligt idrottsomrade pa Hogslatten.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Sida

Datum Dnr
«Enhet» 2026-03-06 «Databas»/«Diarienr»
Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Chef Strategisk samhallsutveckling
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Bilaga 1 Arrendeavtal med bilagor
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T— kommun 335%-03-03 DKné/2026-166

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Olsson
henrik.olsson@harnosand.se

Arendemening.

1. Beror beslutet individer (kvinnor/man)
Ja Nej

2. Om svaret ar ja —vilka grupper av individer berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Sida
1(3)

En discgolfbana kan bidra till att stirka den allmidnna folkhélsan,

oppen och kostnadsfri for allmédnheten éret runt.

spontanidrotten och 6ka antalet besdkare i kommunen. Anldggningen ska vara

3. Vilka konsekvenser (bade positiva och negativa) far beslutet for berérd
grupp? Beskriv

till ménniskans rorelse 1 skogsmiljo d& omradet redan &r ianspréktagen.

Positiva konsekvenser ar okat antal besokare, béttre folkhalsa och storre
utbud av spontanidrott. Negativa konsekvenser bedoms ringa och &r kopplade

4. Har berord grupps synpunkter inhamtats innan beslut?
Ja Nej

5. Om ja — beskriv pa vilket satt och vilka synpunkter som inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisations nr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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R CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harnésands kommun
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-03 KS/2026-166

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna s deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrad eller storre invanardialog) kan materialet med fordel laggas
som en bilaga.

6. Om nej — motivera varfoér inte

Discgolfsbanans mélgrupp ér stort sett alla. Aktiva utéver inom
foreningenslivet inom idrotten driver detta projekt.

7. Beskriv hur beslutet bidrar till att uppfylla namndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdrag i verksamhetsplan, gemensamt reglemente,
lagstiftning eller andra dokument som ar viktiga fér ndmnden samt
overgripande styrdokument — Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Foreningen bedriver discgolfverksamhet i Hirnosand och avser att anldgga en
ny 18-hals discgolfbana pd Hogsldtten. Den nya banan ska komplettera
befintlig bana i Kristinaparken och skapa utvecklingsmgjligheter for savil
nybdrjare som tivlingsspelare.

Projektet syftar till att stirka folkhélsa, spontanidrott och
destinationsutveckling i kommunen. Anldggningen ska vara 6ppen och
kostnadsfri for allménheten aret runt.

8. Beskriv vilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Ingen betydande paverkan

9. Beskrivom beslutet har ndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Harnésands kommun
Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2026-03-03 KS/2026-166

Ingen Liten Stor

Banan kommer att krdva att ett fatal trdd kommer att tas ner i skogsomradet
pa hogslatten.

10. Beskriv pa vilket sitt beslutet paverkar jamstélldhet/jamlikhet?

Vi bedomer att beslutet i sig inte har ndgon paverkan da paverkar har med
anvindningen att gora.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A

o p” 2 ot E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



KS/2026-175

Remissvar - Regional folkhalsostrategi

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta remissvaret "Regional folkhélsostrategi” som sitt eget,

att ansluta Harndsands kommun till den regionala folkhéilsostrategin, samt
att Oversidnda remissvaret till Region Visternorrland.

Sammanfattning

Region Visternorrland (RVN) har kommit in med en remiss rorande
Regional folkhélsostrategi. RVN ér ansvarig for att samordna framtagandet,
genomforandet och uppfoljningen av den regionala folkhélsostrategin i nédra
dialog med lénets aktorer. Strategin bygger pa fem utpekade strukturella
handlingsomraden, gemensamma befolkningsinriktade initiativ samt fem
vigledande principer i det befolkningsinriktade arbetet. I forslag till
remissvar ses Harngsands kommuns synpunkter pa den strategiska
folkhilsoplanen, vilket kan sammanfattas som vara positiv till innehéll och
genomforande.
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Tjanstestdlle, handlaggare Datum Dnr Sida
Enheten for folkhalsa 2025-12-16 25RUN775 1(1)

Malin Frykman och Linda Olovsson
Distribution

Erbjudande att lamna synpunkter pa forslag till Regional
folkhalsostrategi for Vasternorrland

Vilkommen att ldmna synpunkter pa remissversion av Regional folkhélsostrategi for
Visternorrlands l4n. Svar 6nskas senast 2026-04-13 till foljande e-postadress:
region.vasternorrland@rvn.se med kopia till: folkhalsa@rvn.se. Ange: Remissvar
folkhélsostrategi - 2SRUN775 i &mnesraden.

Arbetet med att ta fram en regional folkhilsostrategi utgar fran en behovskartliggning som
gjordes 2024 och som visade pa behov att stirka det generella och strategiska folkhilsoarbetet
pa samhillsniva. Forslaget till strategi har direfter utarbetats i bred dialog och samverkan,
tillsammans med lanets kommuner, Lénsstyrelsen Vasternorrland och andra berérda
myndigheter samt civilsamhélles- och néringslivsaktorer.

Till remissversionen foljer Bilaga 1. Anslutningsbilaga, Bilaga 2. Genomférandeplan samt
Bilaga 3. Hilsoldget i Visternorriand. Bilaga 2 ar ett exempel pd hur genomforandeplanen kan
komma se ut. Bilaga 3 foljer med som en fordjupad bakgrund.

Vi vill i forsta hand ha synpunkter pa:

e Hur vél fingar vision och malbild en tydlig och relevant riktning for ett gemensamt
folkhélsoarbete i lédnet?

e Hur vél fangar de strukturella handlingsomradena de strategiska forutsittningarna som
behover stiarkas pa regional niva?

e Hur vil ger principerna végledning for genomforandet och forflyttningen mot
malbilden?

e  Hur vil fungerar anslutningsforfarandet? Ar innehéllet i anslutningsbilagan relevant och
praktiskt mojlig for er organisation?

Om ni har 6vriga synpunkter eller ser behov av édndringar/kompletterande skrivningar tar vi
girna emot konkreta forslag i syfte att underlétta inarbetandet av remissvar till slutversion av
den regionala folkhélsostrategin.

Efter remissperiodens slut kommer Region Viésternorrland att sammanstilla och beakta
inkomna synpunkter till en slutlig version. Den kommer att lyftas for stéllningstagande i Stora
samverkansradet samt beslutas av Region Visternorrland.

Infor beslut kommer strategin ocksa att kompletteras med textrutor, fortydligande illustrationer
och faktauppgifter. Bilagor som tydliggor samverkansstrukturer samt ramverk for uppféljning
kommer att bildggas den fardiga versionen. Strategins genomforande kommer att kompletteras
genom gemensamma prioriteringar samt handlingsplaner.

Vid fragor om remissvar, kontakta Enheten for folkhélsa, e-post: folkhalsa@rvn.se

Postadress Besoksadress Telefon E-post
Storgatan 1 folkhalsa@rvn.se
871 85 Harnosand


mailto:region.vasternorrland@rvn.se
mailto:folkhalsa@rvn.se
mailto:folkhalsa@rvn.se

KS/2026-167

Regionalt samverkansprojekt
Kompetenskompassen STEM

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera Handelskammaren Mittsveriges Service AB projekt
Kompetenskompassen STEM under forutséttning av andra kommuners och
aktorers medverkan,

att medfinansiering om 80 000 kr under ar 2026 belastar
kommunstyrelseforvaltningens budget, samt

att medfinansiering for &r 2027 och for &r 2028 med 120 00 000 kr for ar
2029 40 000 kr, samt

att finansieringen beaktas i kommande budgetarbete.

Sammanfattning

Projektet bygger pa etablerade samarbeten med tydligt fokus pé riktade
insatser mellan skola, eftergymnasial utbildning och arbetsliv som kan
integreras 1 ordinarie verksamhet och bidra till 1angsiktig
kompetensforsorjning i regionen, for att mote kompetensutmaningarna. Det
behovs fler elever pé naturvetenskaps- och teknikprogram, fler
hogpresterande 1 matematik och kraftigt 6kad hogskolekapacitet inom teknik
och naturvetenskap. Samtidigt krévs fler utbildade inom vérd {or att mota
vixande behov.
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i ‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE 102)
| kommun 2026-03-24 KS/2026-167

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Regionalt samverkansprojekt
Kompetenskompassen STEM

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att medfinansiera Handelskammaren Mittsveriges Service AB projekt
Kompetenskompassen STEM

Att medfinansiering om 80 000 kr under ar 2026 belastar
kommunstyrelseforvaltningens budget, samt

att beakta i kommande budgetarbete medfinansiering for vardera ar 2027
och 2028 med 120 000 kr samt for ar 2029 med 40 000 kr

Beskrivning av arendet

Regionerna stér infor stora kompetensutmaningar praglade av utflyttning,
ekonomisk osékerhet och 6kande krav fran industrietableringar pa éver 145
miljarder kronor. Konkurrensen om arbetskraft hirdnar, sarskilt inom vard
och STEM-omréden som &r avgorande for vélfard, innovation och den
grona omstéllningen.

Regeringen har satt mal om fler elever pa naturvetenskaps- och
teknikprogram, fler hogpresterande i matematik och kraftigt 6kad
hogskolekapacitet inom teknik och naturvetenskap. Samtidigt kravs fler
utbildade inom vard for att mota vixande behov. For att lyckas kravs
gemensamma och ldngsiktiga insatser fran flera parter. Elever, studenter och
distansstudenter dr en underutnyttjad resurs som kan bidra om samverkan
med arbetslivet stérks.

Projektet bygger pa etablerade samarbeten med tydligt fokus pa riktade
insatser mellan skola, eftergymnasial utbildning och arbetsliv som kan
integreras 1 ordinarie verksamhet och bidra till langsiktig
kompetensforsorjning i regionen.

Bedomning

De lardomar som dragits fran tidigare projekt ligger till grund for det nya
projektet och mojliggor att fortsétta att vi kan fortsétta att anvénda

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
«Enhet» 2026-03-24 «Databas»/«Diarienr»

strukturerade, dokumenterade och upprepbara metoder fér samverkan
mellan skola, universitet och arbetsliv.

I dialoger som skett med det lokala niringslivet i Hirn6sand pekas
kompetensforsorjningen ut som en nyckelfrdga och som det storsta
tillvixthindret for foretagare.

Projektet moter denna utmaning samt stodjer Tillvaxtstrategin- delstrategi 2.
Utbildning som far ménniskor att viixa och starker samtidigt arbetet med
foretagsklimatet i Harnosand

Uno Jonsson Petra Forsstrom
Tillvaxtchef Naringslivschef



PROJEKTNAMN: Kompetenskompassen STEM

SAMMANSTALLNING AV PROJEKTBUDGET (KOSTNADS- OCH FINANSIERINGSBUDGET )
OBS! borja med att fylla i fliken "specifikation"

o

KOSTNAD Ar 1l Ar2 Ar3 Ar 4 TOTAL
1|Personal 1262948 1989 144 2088 601 731010 6071703
2|OH 275 146 433 355 455 023 159 258 1322781
3|Lonebikostnad 571358 899 889 944 883 330709 2 746 839
4 [Extern sakkunskap och extern| 335000 640 000 640 000 335000 1950 000
5|Resor och logi 156 664 255 000 255 000 78 332 744 996
6 |Investeringar, utrusting och n 25000 50 000 50 000 10 000 135 000
7 |Intakter
SUMMASBOKFﬁRD KOSTNAD| 2626 116 4267 387 4 433 507 1644 309 12 971319
orrerreTsTeTrrprTYTT
direktfinansiering
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNAD FRAN
ANDRA OFFENTLIGA
AKTORER 0 0 0 0 0
SUMMA PROJEKTKOSTNAI 2626 116 4 267 387 4 433 507 1644 309 12 971 319
FINANSIERING TOTAL
1|Harnésands kommun 80 000 120 000 120 000 40 000 360 000
2 |Kramfors Kommun 66 549 99 823 99 823 33274 299 469
3|Sundsvalls kommun 168 889 253333 253333 84 444 759 999
4|Timra kommun 64 991 97 487 97 487 32496 292 461
5 Ange kommun 23543 35315 35315 11772 105 945
6|Ornskaldsviks kommun 100 000 150 000 150 000 50 000 450 000
_7 Mittuniversitetet 266 667 400 000 400 000 133333 1200 000
8|Region Vdsternorrland 846 310 1310717 1324013 448 453 3929493
9|Berg 25766 38 649 38 649 12 883 115947
10|Bracke 22213 33319 33319 11106 99 957
11|Harjedalen 36 383 54574 54574 18191 163 722
12|Ragunda 18 741 28112 28112 9371 84 336
13 [Stromsund 41271 61907 61907 20636 185 721
14| Ostersund 231388 347 082 347 082 115 694 1041 246
15|Region Jamtland Harjedalen 561210 856 816 856 816 285 605 2 560 447
SUMMA BOKFORD OFFENTLI 2 553921 3887134 3900430 1307 259 11 648 743
Handelskammaren Mittsverig 64 178 368 227 521 050 333042 1286 498
1 0
2 0
3 0
SUMMA PRIVAT FINANSIERIN 64 178 368 227 521 050 333 042 1286 498
TOTAL KONTANT FINANSIERING
Offentlig och privat
direktfinansiering
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 0
3 0 0 0 0 0
4 0 0 0 0 0
5 0 0 0 0 0
SUMMA
DIREKTFINANSIERING 0 0 0 0 0
SUMMA PROJEKTFINANSIH 2618 099 4 255 361 4 421 480 1640 301 12 935 241




PROJEKTNAMN: Kompetenskompassen STEM

Berédkningsunderlag for ar: 2026 Berédkningsunderlag for ar: 2027 Berékningsunderlag for ar: 2028

(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen) Gula falt fors automatiskt 6ver till fliken Budget||(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se éver summeringen) Gula falt fors automatiskt dver till fliken Budget||(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se éver summeringen) Gula falt fors automatiskt ver till fliken Budget

Bokforda kostnader hos projektdgaren Bokforda kostnader hos projektdgaren Bokforda kostnader hos projektdgaren

Personal Manadslon Sysselsattn. Antal Personal Manads|on Sysselséttn. Antal Personal Manadslon Sysselsattn. Antal

(funktion/roll) exkl. soc.avg grad (%) manader Total kostnad | (funktion/roll) exkl. soc.avg grad (%) méanader Total kostnad | (funktion/roll) exkl. soc.avg grad (%) ménader Total kostnad

Administration Ekonomi 53 550 10% 8 42 840([Administration Ekonomi 56 228 10% 12 67 473||Administration Ekonomi 59 039 10% 12 70 847

Projektkoordinator 37 244 100% 8 297 948(|Projektkoordinator 39 106 100% 12 469 268||Projektkoordinator 41 061 100% 12 492 732

Projektkoordinator 34 053 100% 8 272 420||Projektkoordinator 35755 100% 12 429 062||Projektkoordinator 37 543 100% 12 450 515

Projektkoordinator 32 550 100% 8 260 400 ([Projektkoordinator 34 178 100% 12 410 130|[Projektkoordinator 35 886 100% 12 430 637

Kommunikatér 40 425 10% 8 32 340([Kommunikatér 42 446 10% 12 50 936||Kommunikatér 44 569 10% 12 53 482

Projektledare 44 625 100% 8 357 000([Projektledare 46 856 100% 12 562 275||Projektledare 49 199 100% 12 590 389
0 0 0
0 0 0

Summa Personal 1262 948||Summa Personal 1989 144||Summa Personal 2088 601

Summa Summa Summa

Schabloner Schabloner Schabloner

OH, 15% av personalkostnad (OBS! Hogskolor och universitet far &ndra formeln i bladet till 20% av OH, 15% av personalkostnad (OBS! Hogskolor och universitet far andra formeln i bladet till 20% av OH, 15% av personalkostnad (OBS! Hogskolor och universitet far andra formeln i bladet

personalkostnad) 275 146 |[personalkostnad) 433 355|[till 20% av personalkostnad) 455 023

Lonebikostnad (45,24%) 571 358([Lonebikostnad (45,24%) 899 889||Lonebikostnad (45,24%) 944 883

Fakturerad Beréknat Fakturerad Beraknat Fakturerad Beréknat
Extern sakkunskap och

E_?_(tern sakkunskap och externa u':‘;;ﬂ:;:t";";f;"a E")_(tern sakkunskap och externa u';:;::t’t:gf;fo‘;’; externa tjanster u':‘;;ﬂ:;:t";";f;"a

tjanster (Funktion/Roll) offert eller berakning. | timkostnad | antal immar Total kostnad | tjdnster (Funktion/Roll) offert eller berakning. | timkostnad | antal timmar Total kostnad | (Funktion/Roll) offert eller berakning. | timkostnad | antal immar Total kostnad

Franchiseavgift Competence. Metoden fér dialog med elever och studenter 300 000([Franchiseavgift Competence. Metoden for dialog med elever och studenter 600 000(|Franchiseavgift Competence. Metoden for dialog med elever och studenter 600 000

Transporter i samband med aktiviteter 25 000(|Transporter i samband med aktiviteter 30 000|| Transporter i samband med aktiviteter 30 000

Kommunikationsmaterial 10 000||Kostnad for férelasare mm i samband med aktiviteter] 10 000([Kostnad for féreldsare mm i samband med aktiviteter 10 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Si Extern sakh kap och externa tjdnster 335 000{|Summa Extern sakkunskap och externa tjdnster 640 000 ||S Extern sakkunskap och externa tjdnster 640 000

Destination Destination Destination

Resor och logi Resor och logi Resor och logi

(syfte/behov/transportsatt) Inrikes/Utrikes Antal Kostnad Total kostnad | (syfte/behov/transportsitt) Inrikes/Utrikes Antal Kostnad Total kostnad | (syfte/behov/transportsitt) Inrikes/Utrikes Antal Kostnad Total kostnad

Hyrbil i samband med besdk regionens skolor och féretag 116 664 ||Hyrbil i samband med bestk regionens skolor och foretag 175 000||Hyrbil i samband med besdk regionens skolor och féretag 175 000

Resor och Logi 40 000([Resor och Logi 80 000||Resor och Logi 80 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Summa resor och logi 156 664||Summa resor och logi 255 000||Summa resor och logi 255 000

Kostnad Kostnad Kostnad

Investeringar, utrustning, matriel Investeringar, utrustning, matriel Investeringar, utrustning,

och externa lokaler Syfte Antal styck Total kostnad |OCh externa lokaler Syfte Antal styck Total kostnad | Matriel och externa lokaler Syfte Antal styck Total kostnad

Lokaler och fika/lunch i samband med aktiviteter 25 000 | Lokaler och fika/lunch i samband med aktiviteter 50 000 | Lokaler och fika/lunch i samband med aktiviteter 50 000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

Summa Investeringar, utrustning, matriel och externa lokaler 25 000||Summa Investeringar, utrustning, matriel och externa lokaler 50 000||Summa Investeringar, utrustning, matriel och externa lokaler 50 000

Projektintikter (Typ) Intakt Summa intdkt | Projektintakter Intakt Summa intékt | Projektintékter Intakt Summa intakt
0 0 0

Summa projektintdkter 0||Summa projektintakter 0||Summa projektintéakter 0

Summa bokférda kostnader 2 626 116]Summa bokférda kostnader 4 267 387| Summa bokforda kostnader 4 433 507

Ej bokférda kostnader hos projektdgaren Ej bokfoérda kostnader hos projektdgaren Ej bokférda kostnader hos projektdgaren

Offentliga och privata bidrag i Offentliga och privata bidrag i annat Offentliga och privata

annat an pengar* Typ Kostnad an pengar* Typ Kostnad bidrag i annat &n pengar* Typ Kostnad

Finansiér Exv, tid eller material Antal styck Total kostnad Finansiér Exv, tid eller material Antal styck Total kostnad Finansiéar Exv, tid eller material Antal styck Total kostnad

Summa ej bokférda kostnader

Qo o o o |o

Summa ej bokférda kostnader

QJo |o |o |o |o

Summa ej bokférda kostnader

Qo o |o |o |o




Berédkningsunderlag fér ar: 2029

(Vid behov av fler rader infoga dessa i mallen. OBS! Se 6ver summeringen)

Gula falt fors automatiskt dver till fliken Budget

Bokforda kostnader hos projektdgaren

Personal

Manadslon Sysselsattn. Antal
(funktion/roll) exkl. soc.avg grad (%) manader Total kostnad
Administration Ekonomi 61991 10% 4 24 796
Projektkoordinator 43 114 100% 4 172 456
Projektkoordinator 39 420 100% 4 157 680
Projektkoordinator 37 681 100% 4 150 723
Kommunikatér 46 797 10% 4 18 719
Projektledare 51 659 100% 4 206 636
0
0
Si Personal 731010
Summa
Schabloner
OH, 15% av personalkostnad (OBS! Hogskolor och universitet far &ndra formeln i bladet till 20% av
personalkostnad) 159 258
Lonebikostnad (45,24%) 330 709
Fakturerad Beraknat
Extern sakkunskap och externa tjénster unpsketiate? Bifoan
(Funktion/Roll) offert eller berakning. | timkostnad | antal timmar Total kostnad
Franchiseavgift Competence. Metoden fér dialog med elever och studenter 300 000
Transporter i samband med aktiviteter 25 000
Kostnad for foreldsare mm i samband med aktiviteter 10 000
0
0
0
0
S Extern sakkunskap och externa tjdnster 335 000
Destination
Resor och logi (syfte/lbehovitransportsitt) Inrikes/Utrikes Antal Kostnad Total kostnad
Hyrbil i samband med besdk regionens skolor och foretag 58 332
Resor och Logi 20 000
0
0
0
0
Summa resor och logi 78 332
Kostnad
Investeringar, utrustning, matriel och
externa lokaler Syfte Antal styck Total kostnad
Lokaler och fika/lunch i samband med aktiviteter 10 000
0
0
0
0
Summa Investeringar, utrustning, matriel och externa lokaler 10 000
Projektintakter Intékt Summa intakt
0
Summa projektintdkter 0
Summa bokférda kostnader 1 644 309
Ej bokférda kostnader hos projektdgaren
Offentliga och privata bidrag i annat @n
pengar* Typ Kostnad
Finansiér Exv, tid eller material Antal styck Total kostnad

Summa ej bokférda kostnader

Qo |o |o |o |o




KS/2026-187

Hyresavtal kommunarkiv Kusthojden

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att uppdra till kommundirektoren att teckna hyresavtal for kommunarkivet
pa Kusthojden for perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30

Sammanfattning

Arendet giller nytecknande av hyresavtal for kommunarkivet i nuvarande
lokaler. Hyresavtal har tidigare varit tecknat med Riksarkivet, som nu trader
ut ur lokalerna. Kommunarkivet har hyrt lokaler i andra hand av Riksarkivet
och behover med anledning av det teckna hyresavtal med Képan Fastigheter
Hirnosands AB for perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - Hyresavtal kommunarkiv Kusthojden

(4)

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att uppdra till kommundirektoren att teckna hyresavtal for kommunarkivet
pa Kusthojden for perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30

Sammanfattning

Kommunarkivet i Hirnosands kommun har sina lokaler pa Kusthojden idag,
och hyr dem i andra hand av Riksarkivet.

Riksarkivet har sagt upp hyresavtalet med Képan Fastigheter Hirndsands
AB med sista dag 2026-12-31. Forfragan om nya lokaler for kommunarkivet
skickades ut till fastighetsdgare under februari ménad 2024, i ett s& kallat
lokalprogram dir kommunarkivets behov och arkivforordningens regelverk
av lokalernas utformning beskrevs. En av fyra tillfragade fastighetségare
besvarade forfrdgan om lokaler till ett kommunarkiv, vilket lokalgruppen
beslutade att ga vidare med. Efter beslut i kommunstyrelsen (2025-01- 21
§35,) overklagades drendet hos Forvaltningsritten dar dom berdknas falla
under varen 2026. Med anledning av detta behover kommunarkivet forlinga
avtalet med Kapan Fastigheter Hirndsands AB till och med 2027-06-30.
Hyresavtalet for perioden 2027-01-01 — 2027-06-30 omfattar hela lokalen
och inte som i dagsliget del av lokal, vilket &r ett villkor stillt av Kapan
fastigheter.

Bedomning

Bedomningen é&r att det inte dr ekonomiskt eller praktiskt forsvarbart att
flytta fran Kusthojden till tillfélliga lokaler, i véntan péd avgorande av
Forvaltningsrétten. Bedomningen ér att ett hyresavtal med Kapan
Fastigheter Harnosands AB ér den bésta losningen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harndsands kommun

Kommunstyrelseférvaltningen

Petra Werner
t.f. Chef ekonomi och
kommunledningsavdelningen

TJANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2026-03-24 KS/2026-187

Sida
2(2)



FASTIGHETER

Undertecknande parter har denna dag tréffat féljande hyresavtal.

1. Hyresvdrd

2. Hyresgdst

3. Lokalens adress
m.m

4. Lokalens
anvdndning

5. Hyrestid

6. Uppsdgningstid/
Férlangningstid

7. Lokalens skick

8. Lokalens storlek
och omfattning

9. Inredning

10. Hyra

11. Index

12. Fastighetsskatt

13. Driftskostnader

Betalning

Fastighetsagarna Sveriges formular 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med

’

1(4)

HYRESKONTRAKT

Kryss i ruta innebdr att den ddrefter féljande texten gdéller
Namn Personnr/orgnr

Kapan Fastigheter Harnésand AB 556591-7126

Namn Personnr/orgnr

Héarnésands kommun 212000-2403

Aviseringsadress

E-faktura

Kommun Fastighetsbeteckning

Héarnésand On 2:41

Gata Trappor/hus Lokalens nr
Majorsgrand 4, 871 33 Harnésand 46

Lokalen med tillhérande utrymmen hyrs ut fér att anvéndas till

Arkiv samt kontor

Anvandningsdndamadlet har ndrmare angetts i bifogad specifikation. Bilaga
Fran och med den Till och med den
2027-01-01 2027-06-30
Uppsdgning av detta kontrakt ska ske skriftligen minst 3 manader fére den avtalade hyrestidens utgang.
I annat fall Gr kontraktet fér varje géng férlangt med ar | % 6 maénader
Lokalen hyrs ut i befintligt skick.
En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknande samt uppgift om vem som pa .
tilltrédesdagen i forekommande fall ska ha ombesérjt och bekostat dels dtgdrdandet av brister, Bilaga
dels éverenskomna dndringar framgdr av bifogat besiktnings- och atgardsprotokoll.
Areatyp Plan cam? Areatyp Plan cam? Total area
Arkiv, kontor 2590
Areatyp Plan ca m? Areatyp Plan cam?

Om i kontraktet angiven area avviker fran faktisk area medfdr avvikelsen inte ratt for hyresgdsten till dterbetalning eller sankning av hyran
respektive hyresvdrden ratt till hégre hyra.

¥ | Omfattningen av den férhyrda lokalen framgdr av bifogade ritning(ar). Bilaga 1
X | Tillfart for bil fori- | % | Plats for Plats for skyltskap/ Parkeringsplats(er) Garageplats(er)

och urlastning skylt automat R X

for bil(ar) for bil(ar)
Lokalen uthyrs utan sarskild for verksamheten avsedd % | med sdrskild for verksamheten avsedd Bilaga 2
inredning inredning enl bilaga

Kronor 2 592 000 per ar exklusive nedan markerade tillagg

Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bilaga
X | Fastighetsskatt ersétts i enlighet med bifogad fastighetsskatteklausul. Fastighetsskatt ingdr i hyran. Bilaga 3

I lokalen finns tillgang till | % | El X | VA X | Varme X | Varmvatten X | Kyla ¥ | Ventilation
Hyresgé&sten har eget abonnemang Ingar i hyran Ersatts enligt bifogad driftskostnadsklausul

El X Bilaga 2

VA X Bilaga 2
Varme X Bilaga 2
Varmvatten X Bilaga 2

Kyla X Bilaga 2
Ventilation X Bilaga

Sign Sign

och Eftertryck forbjuds.



% KAPAN

e
VRN FASTIGHETER

14. Matare

15. Avfallshantering

16. Snéréjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Mervdrdesskatt
(moms)

Hyresgdstens

momsplikt

Hyresvdrdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Rdnta, betal-
ningspdminnelse

21. Nedsdttning av
hyra

Avtalat skick m.m

Sedvanligt underhall

HYRESKONTRAKT 2(4)
FOR LOKAL Nr 154112043

Om hyresgdsten ska ha eget abonnemang enligt ovan och matare saknas utférs och bekostas installationen av erforderliga méatare av

hyresvdrden X | hyresgdsten

Hyresvérden X | Hyresgdsten

ordnar med avfallskarl och erforderligt avfallsutrymme.
I den omfattning hyresvdrden &r skyldig att dels tillhandahélla utrymme fér lagring av avfall, dels ordna borttransport av avfall ar
hyresgdsten skyldig att placera avfall i avsett karl pa avsedd plats liksom att utan kompensation medverka till den ytterligare kallsortering
som hyresvdrden kan komma att besluta. Harutéver gdller féljande:

Hyresgdsten ska svara fér och bekosta borttransport av avfall som harrér fran den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen.

Hyresgdsten férbinder sig att med renhdliningsentreprenér teckna och vidmakthalla kontrakt om borttransport av avfall.

Hyresvérden samordnar borttransport av avfall for flera hyresgésters verksamhet i fastigheten. Hyresgdsten ska som tillagg till hyran till
hyresvarden betala ersattning fér hyresgastens andel av kostnaden fér borttransporten. Lokalens andel av denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestillagget uppgér vid detta kontrakts tecknande till kronor per ér.

Kostnaden for borttransport av avfall som harrér frdn den verksamhet som hyresgdsten bedriver i lokalen ingar i hyran.

% | Sdrskild reglering enligt bilaga Bilaga 2

¥ | ingdr i hyran ombesdrjs och bekostas av hyresgdsten annan reglering enligt bilaga Bilaga

Skulle efter kontraktets tecknande oférutsedda kostnadsékningar uppkomma fér fastigheten pa grund av
a) inférande eller hojning av sérskild for fastigheten utgdende skatt, avgift eller padlaga som riksdag, regering, kommun eller myndighet
kan komma att besluta om, eller
b) generella ombyggnadsatgdrder eller liknande pa fastigheten som inte enbart avser lokalen och som hyresvarden ar skyldig att utféra
till foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet
ska hyresgdsten med verkan fran intradd kostnadsokning betala ersattning till hyresvarden fér den pd lokalen belépande andelen av den
totala arliga kostnadsékningen for fastigheten.

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara 18,47 procent.

Har andelen inte angetts utgérs denna av hyresgdstens hyra (exkl. eventuell moms) i férhallande till de i fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsékningen utgdende hyrorna (exkl. eventuell moms) for lokaler och bostadslégenheter. For lokaler och bostadsldgenheter som inte ar
uthyrda gors ddrvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvardeshyran.

Med skatt enligt a) ovan avses inte moms och fastighetsskatt i den mdn ersattning fér dessa ska erldggas. Med oférutsedda kostnader menas
sadana kostnader som vid kontraktets ingdende inte beslutats av de under a) och b) angivna instanserna. Ersattningen betalas enligt
nedanstdende regler om hyrans betalning.

¥ | Hyresgdsten ska bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Hyresgdsten ska inte bedriva momspliktig verksamhet i lokalen.

Fastighetsdgaren/hyresvarden ar skattskyldig till moms for uthyrning av lokalen. Hyresgdsten ska utéver hyran erldgga vid varje tillfélle
gdllande moms.

Om fastighetsdgaren/hyresvarden valjer att bli skattskyldig till moms fér uthyrning av lokalen ska hyresgasten utéver hyran erlagga vid
varje tillfdlle géllande moms.

Momsen, som ska betalas samtidigt med hyran, berdknas pa angivet hyresbelopp jamte, enligt vid varje tidpunkt gallande regler f6r moms pa
hyran, pa i férekommande fall enligt hyreskontraktet utgdende tilldgg och andra ersdttningar.

Om hyresvdarden till f6ljd av hyresgdstens sjalvstandiga agerande - sdsom exempelvis upplatelse av lokalen helt eller delvis i andra hand (Gven
uppldtelse till eget bolag), eller éverldtelse - blir jamkningsskyldig féor moms enligt bestdmmelserna i mervdrdesskattelagen, ska hyresgésten
fullt ut ersatta hyresvarden fér dennes férlorade avdragsrétt. Hyresgdsten ska vidare utge ersattning fér den kostnadsékning som féljer av
hyresvdardens férlorade avdragsratt for ingdende moms pé driftskostnader som uppstar genom hyresgdstens agerande.

Hyran betalas utan anfordran i férskott senast sista vardagen fére varje
PlusGiro nr BankGiro nr

kalendermanads bérjan | ¥ | kalenderkvartals bérjan genom ins&ttning pa E-faktura

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgdsten betala dels rénta enligt réntelagen, dels ersattning for skriftlig betalningspdminnelse enligt
lagstiftningen om ers&ttning fér inkassokostnader m.m.

Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran for tid da hyresvarden later utféra arbete fér att satta lokalen i avtalat skick eller annat
arbete som sdrskilt anges i detta kontrakt med tillhérande bilagor.

Nedsdattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderatten till foljd av att hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av lokalen eller
fastigheten i évrigt utgar enligt hyreslagens regler.

X | Hyresgdsten har inte ratt till nedsattning av hyran fér hinder eller men i nyttjanderatten till f6ljd av att hyresvarden later utféra
sedvanligt underhall av lokalen eller fastigheten i 6vrigt. Det aligger dock hyresvdarden att i god tid underrdtta hyresgésten om arbetets
art och omfattning samt ndr och under vilken tid arbetet ska utféras.

Parterna dr 6verens om att ratten till nedsattning av hyran nér hyresvarden later utféra sedvanligt underhall av

Bi
lokalen eller fastigheten i 6vrigt ska regleras enligt sarskild bilaga. ilaga

Fastighetsagarna Sveriges formular 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med Sign Sign
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22. Underhadll

Allmdnna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar foér
telefoni och data-
kommunikation

24, Skyltar, markiser
m.m.

25. Miljépaverkan

26. Revisions-
besiktningar

27. Tillgénglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29. Brandskydd

30. Myndighetskrav
m.m.

31. Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Sékerhet

Fastighetsdgarna Sveriges formular 12B.3 upprattat 2018 och reviderat 2022 i samrad med

’
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HYRESKONTRAKT

Hyresvarden ska utféra och bekosta erforderligt underhall av lokalen och inredning som hyresvarden eventuellt sarskilt tillhandahaller for
verksamheten.

X | Hyresgasten ska utféra och bekosta erforderligt underhdll dels av ytskikt pa golv, véggar och tak, dels av inredning som hyresvdrden
eventuellt sarskilt tillhandahdller for verksamheten.

Annan férdelning av underhdéllsansvaret, se bilaga. Bilaga

Om hyresgdsten dsidosétter sin underhdllsskyldighet enligt ovan och inte inom skdalig tid vidtar rattelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvarden ratt att fullgéra skyldigheten pa hyresgdstens bekostnad.

Om inte annat éverenskommits mellan parterna ansvarar hyresvarden fér underhdll av allmdnna och gemensamma utrymmen.

Annan 6verenskommelse enligt bilaga Bilaga

X | Hyresgéasten bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakommunikation fran den anslutnings-
punkt operatéren anger till de stéllen i lokalen som hyresgésten i samrdd med hyresvdrden vdaljer.

Hyresvérden

Annan férdelning av ansvaret fér telefoni och datakommunikation, se bilaga. Bilaga

Hyresgdsten har efter samrad med hyresvdrden ratt att satta upp for verksamheten sedvanlig skylt, under férutsattning att hyresvarden inte
har befogad anledning att viigra samtycke och att hyresgdsten har inhdmtat erforderliga tillstand av berérda myndigheter. Ovriga
anordningar sdsom markiser och antenner fdr inte sGttas upp utan hyresvéardens tillstand. Vid avflyttning ska hyresgdsten aterstalla
husfasaden i godtagbart skick.

Vid mera omfattande fastighetsunderhdll sdsom fasadrenovering ska hyresgdsten pa egen bekostnad och utan ersdttning nedmontera och
dter uppmontera skyltar och andra anordningar som hyresgdsten satt upp pd byggnaden.

Hyresvéarden férbinder sig att inte sGtta upp automater och skyltskdp pé yttervéggarna till den av hyresgasten férhyrda lokalen utan

hyresgdstens medgivande samt medger hyresgdsten féretradesratt att uppsatta automater och skyltskap pa ifrégavarande vaggar.
Hyresgdsten férbinder sig att félja bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresgdsten ska fére tilltradet inhdmta erforderliga tillstand fér den verksamhet fér vilken lokalen uppléts. Verksamheten ska bedrivas pa ett

sddant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gallande miljélagstiftning och dvriga féreskrifter fér miljén. Hyresgdstens ansvar fér
miljépaverkan galler Gven efter kontraktets upphérande och preskriberas inte enligt bestémmelserna i 12 kap. 61 § jordabalken.

F&r ytterligare bestammelser avseende miljéfarlig verksamhet, se bifogad miljéklausul. Bilaga

Parterna har traffat en 6verenskommelse om att minska fastighetens och lokalens miljépaverkan, se grén bilaga. Bilaga

Om det vid en av myndighet pdakallad revisionsbesiktning av installationer sdsom el- eller sprinkleranordningar konstateras fel och brister i
hyresgdsten tillhérig installation, ska hyresgdsten pd egen bekostnad utféra begérda dtgdrder inom den tid myndigheten har féreskrivit. Om
hyresgdsten inom ndmnda tid inte har dtgardat fel och brister har hyresvdrden ratt att pd hyresgdastens bekostnad utféra sddana dtgarder
som myndigheten har féreskrivit.

Hyresgdsten ansvarar for att tilltrade till sédana utrymmen som hyresvdrden eller ndgon som féretrader hyresvarden eller som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande mdste ha tillgang till for skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
férhallanden i hyresgdstens verksamhet.

Om hyresgésten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstédnd vidtar &ndringar avseende lokalen och hyresvarden till féljd av detta enligt
reglerna i plan- och bygglagen (PBL) tvingas utge byggsanktionsavgift eller vite, ska hyresgasten till hyresvarden betala ersattning med
motsvarande belopp.

x | Parternas skyldigheter gentemot varandra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklausul. Bilaga 4

Hyresvérden X | Hyresgdsten

ska pd eget ansvar och egen bekostnad svara fér de dtgdrder som myndighet, domstol eller férsékringsbolag med stéd av nu gallande eller
framtida lagstiftning eller avtal fr.o.m. tilltrddesdagen kan komma att kréva fér lokalens nyttjande fér avsedd anvédndning. Hyresgasten ska
samrada med hyresvarden innan dtgéarder vidtas.

Hyresgdsten far inte utan skriftligt tillstand fran hyresvarden utféra ombyggnads- eller dndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten i
ovrigt.

Om inte annat framgdr av hyresvardens skriftliga tillstdnd ska hyresgdsten ansvara for allt som denne anskaffar for sin verksamhet eller
bygger in i lokalerna, &ven om egendomen &r att betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehér.

Hyresgdsten ska bereda hyresvarden insyn i ombyggnadsprojektet, bjuda in hyresvéarden till byggméten och nar hyresvdrden begér det, ge
hyresvarden tilltrade till lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgdsten svarar for att hyresgdstens arbeten i lokalen inte skadar byggnaden
eller stér den verksamhet som andra hyresgdster i byggnaden bedriver och ar skyldig att i skalig omfattning ersdtta hyresvarden om krav pa
nedsdttning av hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men i annans nyttjanderatt.

Om parterna kommer éverens om och genomfér en ombyggnation eller omdisponering av lokalen ska nya ritningar uppréattas. Kostnaden for
upprdttandet av dessa ska bdras av den part som pdkallat férandringen.

Annan éverenskommelse enligt bilaga. Bilaga

Om hyresgésten utfér arbeten avseende lokalen ska hyresgdsten fér hyresvarden i god tid fore arbetets utférande férete
byggvarudeklarationer — i den man sddana finns utarbetade — fér de produkter och material som ska tillféras lokalen.

Hyresgdsten ska till hyresvdrden senast den ldmna sdkerhet for sina forpliktelser enligt detta kontrakt genom

borgen stélld av bankgaranti intill ett belopp om annan s&kerhet i form av Bilaga

Om avtalad sékerhet inte [ldmnats senast vid féreskriven tidpunkt &r detta kontrakt férfallet, om hyresvarden fére tilltrédet sa pafordrar.

Sign Sign

och Eftertryck forbjuds.



FASTIGHETER

33. Férsdkringar

34. Yttre dverkan

35. Lasanordningar

36. Aterstéllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hantering av
personuppgifter

39. Sdrskilda
bestdmmelser

40. Underskrift

HYRESKONTRAKT 4(4)
FOR LOKAL Nr 154112043

Hyresvarden ar skyldig att teckna och vidmakthdlla sedvanlig fastighetsférsakring avseende den fastighet inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgdsten &r skyldig att teckna och vidmakthalla en féretagsférsdkring som innehdaller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
foér den egna verksamheten.

¥ | Annan éverenskommelse om férsdkring, se bilaga. Bilaga 2

Hyresvérden X | Hyresgdsten
ska svara fér skador pd grund av averkan pa till lokalen tillhérande fonster, skyltfonster, skyltar samt entré- och andra dérrar eller portar som

leder till eller fran lokalen. | samtliga fall omfattar ansvaret Gven karmar, bagar och foder.

Hyresvérden X | Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sadana ldas- och stéldskyddsanordningar som krévs fér hyresgdstens foretagsforsakring.

Senast vid hyresférhallandets upphérande ska hyresgdsten, om inte annan éverenskommelse har traffats, ha bortfért sin egendom och
aterstallt lokalen i godtagbart skick.

¥ | Annan 6verenskommelse om bortférande och dterstdllande enligt bilaga. Bilaga 2

Parterna ar eniga om att senast sista dagen av hyresférhallandet gemensamt genomféra besiktning av lokalen. Om till f6ljd av hyresgastens
atgdrder - vidtagna med eller utan hyresvdardens medgivande - lokalen vid avflyttning innehdller material, som inte sdrskilt Gverenskommits
att hyresvarden svarar fér, ska hyresgdsten avldgsna materialet eller ersGtta hyresvarden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
férekommande avfallsskatt, transport och avgift fér deponering eller motsvarande.

Hyresvarden fritar sig fran skyldighet att fullgéra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skadestdnd om hyresvardens dtaganden
inte alls eller endast till onormalt hég kostnad kan fullgéras pa grund av krig eller upplopp, pa grund av sddan arbetsinstallelse, blockad,
eldsvada, explosion eller ingrepp av offentlig myndighet som hyresvérden inte rader &ver och inte heller kunnat férutse.

¥ | Information till hyresgdst om behandling av personuppgifter, se bilaga. Bilaga 5
Bilaga 1 - Planritning Bilaga
Bilaga 2 - Séarskilda bestammelser Bilaga
Bilaga 3 - Fastighetsskatt Bilaga
Bilaga 4 - Brandskyddsklausul Bilaga
Bilaga 5 - Personuppgiftsklausul Bilaga
Bilaga
Bilaga

Detta kontrakt, som inte utan sarskilt medgivande far inskrivas, har upprattats i tva likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrakt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gdlla fr.o.m. detta kontrakts ikrafttrddande.

Ort/datum Ort/datum

Hyresvardens namn Hyresgdstens namn

Namnteckning(firmatecknare/ombud) Namnteckning(firmatecknare/ombud)

Firmatecknare Firmatecknare

X | Ombud enligt X | Ombud enligt
fullmakt fullmakt

Namnfértydligande Namnfértydligande
Sara Tjernstrom, Sara Tammi

Kontraktet har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgéar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr 12B.3 upprdttat 2018 och reviderat 2022 i samrdd med , och Eftertryck férbjuds.



FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL 1(2)
FOR LOKAL

FASTIGHETER Bilaga nr 3

Kryss i ruta innebér att den dérefter féljande texten géller

Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
154112043 On 2:41
Hyresvérd Namn Personnr/orgnr
Kapan Fastigheter Harnésand AB 556591-7126
Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
Harnésands kommun 212000-2403
Klausul . . . . . T .
Tillampligt alternativ markeras med kryss i ruta och ifyllande av nédvdndiga uppgifter.
I den mdn de delar av fastigheten som utgérs av lokaler blir eller &r skattepliktig till fastighetsskatt ska hyresgdsten samtidigt med hyran till
hyresvarden betala erséttning fér skatten enligt markerat alternativ.
X | Hyresgdsten ska utéver i avtalet angivet hyresbelopp drligen betala ersdttning for sin andel av vid varje
tillfélle utgdende fastighetsskatt for lokaler. Hyresgéstens andel ska anses vara 18,47 procent
Enligt de regler som gdller vid avtalets tecknande utgér ersattningen vid hyrestidens bérjan
19 752 kronor per ar
Ersattning som for den andel av fastighetsskatten som beléper pa lokalen ingédr i det hyresbelopp som har angetts i hyresavtalet
och utgér vid avtalets kronor.
Lokalens andel av fastighetsskatten for lokaler ska anses vara procent. Hyresgdsten ska betala
ersdattning for sin andel av, efter avtalets tecknande, intrdffade dndringar (oavsett skalet till dessa) av fastighetsskatten for lokaler i den
man skatten Sverstiger den i hyran ingdende ersattningen fér fastighetsskatten.
Skulle fastighetsskatten minska eller upphéra sé att hyresgéstens andel av ersdttningen understiger den ersdttning som enligt ovan
ingar i den i avtalet angivna hyran ska hyran likval utgd med minst ursprungligt belopp. Salunda medfér i avtalet férekommande andra
klausuler (t.ex. index) att det totala hyresbeloppet hyresgdsten betalar ar eller kan vara hégre &n den i avtalet angivna hyressumman.
Hyresgdstens ovan angivna andel som ska vara oférandrad under hyrestiden har berdknats enligt féljande:
Pa sidan 2 intagna anvisningar gdller for avtalet.
Underskrift Ort/datum Ort/datum

Hyresvardens namn Hyresgdstens namn

Namnteckning(firmatecknare/ombud) Namnteckning(firmatecknare/ombud)

Firmatecknare Firmatecknare

X | Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Sara Tjernstrém, Sara Tammi

X | Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande

Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgar av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 7B upprattat 1995. Reviderat 1997, 2011 och 2022. Eftertryck

férbjuds.

Sign Sign
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FASTIGHETSSKATTEKLAUSUL 2(2)
FOR LOKAL Bilaganr 3

ANVISNINGAR
1.

Klausulen ar utformad i juni 1995, dvs fére den tidpunkt (normalt den 1 januari 1996) fran vilken fastighetsskatt gdller for lokaler. Klausulen
har dérfér en lydelse som gér att den kan inféras i avtal som tecknas innan skatt utgdr liksom i avtal som tecknas ndr skatt faktiskt utgar.

2.

Ersattningen ska kompensera for 6kade kostnader i férvaltningen oavsett vem som faktiskt dr skattskyldig. Skattskyldig ar
fastighetsdgare/hyresvdard. Om handelsbolag ar fastighetségare/ hyresvdrd var enligt tidigare regler deldgarna skattskyldiga. Tillagget skulle
givetvis Gnda betalas till hyresvarden. Efter den 1 januari 1997 ar ddremot handelsbolag som dgare skattskyldigt till fastighetsskatt.

3.

Enligt 19 § hyreslagen ska hyran - med négra undantag - vara till beloppet bestamd i hyresavtalet. Om hyrestiden &r bestdmd och minst tre
ar gdller dessutom férbehdll om att hyran ska utgd med belopp som bestédms enligt en "annan berdkningsgrund", t ex indexreglering. Det
innebdr ocksa att hyrestiden maste vara bestamd och minst tre ar for att hyresvarden ska kunna ta ut kompensation fér fastighetsskatt med
ett belopp som kan variera allt efter som skatten &ndras. Vidare mdaste berékningsgrunden vara angiven i avtalet. Klausulen férutsétter
darfér att parterna anger hur stor andel av skatten hyresgéasten ska betala ersattning fér.

Enligt de regler som galler vid denna klausuls utarbetande utgér skatten en viss procent av taxeringsvdardet for lokaler (bade mark och
byggnader). Uppgiften finns redovisad pd taxeringsbeskedet. Hyresgdstens andel av skatten fér lokalen kan bestémmas som férhéllandet
mellan den area hyresgdsten hyr och uthyrningsbar lokalarea i fastigheten eller som férhdllandet mellan hyresgdstens hyra och de totala
lokalhyrorna i fastigheten.

Det blir en forhandlingsfréga vilket berdkningssatt parterna véljer. Aven andra berdkningsgrunder kan anvéndas. Fér enkelhetens skull bor
dock hyresgdstens andel vara oférdndrad under hyrestiden och ddrmed oberoende av bl a hur skatten fortsattningsvis kan komma att
berdknas och eventuella férandringar i uthyrningslaget.

Det &r lampligt att pd darfoér avsett stalle ange hur lokalens andel har berdknats. Skulle uppgift om detta inte fyllas i ska det dock inte
medféra att Gverenskommelsen blir ogiltig. P& en fastighet kan finnas olika byggnader med olika vdrdedr och olika typer av taxeringsenhet
(smdhusenhet, hyreshusenhet, industrienhet och specialenhet). Den skatt - for vilken hyresgasten ska betala ersattning - ska endast avse
den byggnad dér lokalen &r belédgen. Med byggnad avses normalt varje byggnadskropp. Behévliga uppgifter kan héamtas fran den
underrattelse om beslut om allmdn fastighetstaxering som skattemyndigheten skickat till fastighetsGgaren. Den fastighetsdgare som har
problem med att berdkna hyresgdstens andel bor ta kontakt med sin fastighetségareférening for att fa hjalp.

Fyll i hyresgastens andel!

4.

Klausulen innehdller tvé alternativ. | det férsta utgar ersdttning fér skatten som ett tilldgg "vid sidan" om det i avtalet angivna
hyresbeloppet. Férsvinner skatten forsvinner tillagget automatiskt. Det andra alternativet férutsatter att parterna enas om en viss hyra vari
bl a ingar ersattning fér den vid tillfallet géllande skatten. Skulle skatten héjas oavsett skdlet hartill (t ex héjd skattesats, dkat taxeringsvérde
m m) ska hyresgdsten dock betala ersattning for den 6kade kostnaden. Skulle skatten férsvinna atergar hyran till ursprungsbeloppet, dvs den
Sverenskomna hyran (som inkluderar ersattning for den inledningsvis gallande skatten som upphort). Givetvis ska hyresgdsten alltjamt
betala andra férekommande tilldgg sdsom fér indexférandringar, dndrade brénslekostnader osv.

5.

| den mdn hyresgdsten ska betala tillagg for fastighetsskatt bor tillagget redovisas separat pd hyresavin.

6.

Markera med kryss vilket alternativ som vdljs. | det valda alternativet anges hyresgdstens andel samt aktuellt belopp. Ange vidare hur
hyresgdstens andel berdknats.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr nr 7B upprattat 1995. Reviderat 1997, 2011 och 2022. Eftertryck férbjuds.



Hyresvérd

Hyresgdst

Klausul

Underskrift

BRANDSKYDDSKLAUSUL Tm
FOR LOKALHYRESAVTAL Bilaganr 4

Hyreskontrakt nr

154112043 On 2:41

Fastighetsbeteckning

Namn Personnr/orgnr
Kapan Fastigheter Harnésand AB 556591-7126
Namn Personnr/orgnr
Harnésands kommun 212000-2403

Om denna klausul strider mot bestammelse i huvudavtalet, géller i férsta hand denna klausul.

Enligt lagen om skydd mot olyckor ska fastighetsdgare eller nyttjanderdttshavare i skélig omfattning halla utrustning fér sldckning av brand
och fér livraddning vid brand eller annan olycka. Samma lag féreskriver att agare och nyttjanderdttshavare i 6vrigt ska vidta de atgarder som
behdvs fér att férebygga brand och fér att hindra eller begrdnsa skador till féljd av brand.

X | Hyresvarden ansvarar fér att lokalen vid tilltradet uppfyller kraven pé brandskydd som krévs fér det avtalade anvdndningsdndamalet
med férhyrningen.

Parterna har kommit 6verens om férdelningen av ansvaret for brandskydd infor tilltradet. Parternas ansvar fér att

ordna brandskydd infér tilltrddet regleras i bilaga. Bilaga

Hyresgdsten ansvarar foér underhdll och utbyte av sddant brandskydd i lokalen som &r synligt och atkomligt fér denne, sdsom exempelvis
nédutgdangsskyltar och andra brandskyddsanordningar som enbart betjdnar lokalen och som inte &r styrda av byggnadens centrala system.
Hyresgéasten svarar ocksd fér saédana brandskyddsanordningar som hyresgdsten har tillfort lokalen.

Hyresgdsten ansvarar fér och bekostar ddrutéver sddant brandskydd som efter tilltradet kan komma att krdvas for lokalens nyttjande fér
avsedd anvéndning.

Hyresgdsten ska utan dréjsmdl anmadla brister som denne upptdcker eller borde upptécka, i det brandskydd som hyresvarden tillhandahaller
och svarar fér.

Systematiskt brandskyddsarbete

Parterna atar sig att bedriva ett systematiskt brandskyddsarbete i enlighet med de allménna rad som behérig myndighet meddelat. Vardera
part ar dessutom skyldig att en gdng om aret bereda den andre parten tillfélle att fa ta del av dokumentation och uppféljning av partens
systematiska brandskyddsarbete.

Hyresgdasten forbinder sig att se till

att raddnings- och utrymningsvagar alltid halls 6ppna och inte vare sig helt eller delvis blockeras
att funktionen av sprinkler- och andra brandskyddsanordningar aldrig férsamras genom t.ex. férbyggnad eller uppstallning av féremal,
att branddérrar halls stdngda och brandceller &r intakta

att plomberingar av handtag aldrig bryts annat &@n i héndelse av brand eller brandévning.

Ort/datum Ort/datum

Hyresvardens namn Hyresgdstens namn

Namnteckning (firmatecknare/ombud) Namnteckning(firmatecknare/ombud)

Firmatecknare Firmatecknare

¥ | Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Sara Tjernstrom, Sara Tammi

¥ | Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande

Klausulen har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgdr av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhdllit en digital kopia av klausulen med tillhérande signaturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 68 upprattat i juni 2005 och reviderat 2005 i samradd med Svensk Handel och Visita, samt 2018, 2021 och 2022 Gven i samrad med
Sveriges Allmdannytta. Eftertryck forbjuds.



% KAPAN INFORMATION OM BEHANDLING AV 1o
PERSONUPPGIFTER VID UTHYRNING AV LOKAL  sicganr 5

Hyresvard Personnr/orgnr
Ké&pan Fastigheter Harnésand AB 556591-7126
E-post Telefon

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Hyresvarden behandlar alltid personuppgifter pd ett ansvarsfullt satt och i enlighet med géllande dataskyddsférordning och annan tillamplig dataskyddslagstiftning. | det
har dokumentet finns viktig information om hur vi behandlar personuppgifter om hyresgdster som kan vara antingen enskilda ndringsidkare eller fysiska personer och om
kontaktpersoner till hyresgdster som dr juridiska personer. Din integritet ar viktig fér oss och vi uppmuntrar darfér dig att Idsa igenom dokumentet noggrant.

Om hyresgdsten dr en juridisk person ansvarar representant fér hyresgdsten att se till att denna information lamnas till kontaktpersoner eller andra individer vars
personuppgifter kan komma att behandlas under hyresférhallandet.

Personuppgiftsansvarig m.m.

Hyresvarden ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som hyresvarden sjdlv utfér eller som annan utfér fér hyresvardens rékning. Det innebdr att
hyresvarden ansvarar fér de personuppgifter som hyresvarden samlar in och anvdnder. Vid frdgor om behandlingen av personuppgifter, ar du valkommen att kontakta oss,
och i férekommande fall dataskyddsombudet, enligt nedan

Vilka personuppgifter behandlar vi?

En personuppgift &r varje upplysning som avser en identifierad eller identifierbar fysisk person (en registrerad). Inom ramen fér ett hyresférhdallande ar det framst
personuppgifter om dig i egenskap av kontaktperson och hyresgdést (enskild naringsidkare eller privatperson) som vi behandlar. Sddana uppgifter kan omfatta t.ex. namn,
personnummer, titel, e-postadress, telefonnummer och adress samt information om lokalen. | vissa fall inhamtar vi Gven en kreditupplysning fér att sdkerstdlla att det
finns ekonomiska férutsattningar fér att erlagga hyra fér lokalen.

Hur samlar vi in personuppgifterna?
Vi samlar vanligtvis in information fran dig som representant/kontaktperson for lokalhyresgdsten alternativt direkt fran dig som lokalhyresgast (enskild ndringsidkare eller
privatperson). Vi kan &ven samla in uppgifter fran tredje man sadsom kreditupplysningsféretag.

For vilka Gndamal och pa vilken rattslig grund behandlar vi dina personuppgifter?
Personuppgifterna behandlas i syfte att:

¢ Teckna hyresavtal. Behandlingen av personuppgifter sker med stéd av den rdttsliga grunden avtal.

* Administrera vara rattigheter och skyldigheter enligt hyresavtalet, vilket bl.a. inkluderar hyresaviseringar och hyresférhandlingar. Fér det fall hyresgdsten ar
enskild naringsidkare eller fysisk person sker behandlingen med stéd av den rdttsliga grunden avtal medan behandlingen sker med stéd av den rattsliga grunden
berattigat intresse ndr hyresgdsten ar en juridisk person.

¢ Utféra I6pande férvaltning och underhall av lokalen, vilket bl.a. inkluderar kommunikation med kontaktperson. Fér det fall hyresgésten ar enskild naringsidkare
eller privatperson sker denna behandling med stéd av den réttsliga grunden avtal medan behandlingen sker med stéd av den rdttsliga grunden berdttigat intresse
ndr hyresgdsten &r en juridisk person.

¢ Faststalla, géra gdllande eller férsvara eventuella rattsliga ansprék, exempelvis genom kontroller under hyreshéllandet i syfte att sdkerstalla att lokalen anvdnds i
enlighet med tillamplig lag och i enlighet med hyresavtalet. Den rattsliga grunden fér sddan behandling ar avtal.

¢ Skicka information och marknadsféring till kontaktperson via de kontaktuppgifter som vi har tillgéng till samt till kontaktperson om andra féretags
produkter/tjanster som hyresgdsten kan ha nytta av i samband med hyresférhallandet t.ex. férsdkringsbolag. Detta gérs med stéd av den rattsliga grunden
berdttigat intresse.

¢ Ta fram statistik, géra kundundersékningar och félja upp interna rutiner och policyer. Den rattsliga grunden fér sddan behandling &r berattigat intresse.

Vilka delar vi personuppgifter med?
Inom ramen fér hyresférhallandet, kan vi komma att Idmna ut personuppgifter till andra bolag som tillhandahdller tjanster till oss (t.ex. IT- tjdnster eller
forvaltningstjanster) eller bolag som tillhandahdller varor/tjanster som hyresgasten kan ha nytta av i samband med hyresférhallandet (t.ex. férsdkringsbolag).

Vi tillater inte tredjepartsleverantérer som &r personuppgiftsbitrdden att behandla dina personuppgifter fér sina egna dndamadl. Vissa tredje parter kan vara etablerade
utanfér EU/EES och i de fallen vidtar vi dtgarder for att se till att adekvat sdkerhet finns pa plats sé att dina rattigheter géllande dataskydd fortsatter att vara skyddade.
Sadana atgarder innefattar att Europeiska Kommissionen har bedémt att det land dar mottagaren av uppgifterna finns har en adekvat skyddsniva fér personuppgifter
eller att adekvata kontraktuella skyldigheter avilar mottagaren. Med kontraktuella skyldigheter avses att vi och den tredje parten har ingdtt avtal om éverféring av
personuppgifter genom anvdandning av EU-kommissionens standardiserade avtalsklausuler (standard contractual clauses). Du kan ta del av EU-kommissionens
standardiserade avtalsklausuler pa EU-kommissionens webbplats.

Om det férekommer stérningar i lokalen, betalningsférsummelser eller andra évertradelser av hyresavtalet eller tillampliga bestémmelser kan vi komma att [dmna ut
uppgifter till berérda myndigheter. Vi ldmnar Gven ut personuppgifter om det féljer av lag eller myndighetsbeslut.

Hur lédnge sparar vi personuppgifter?

X | Hyresvarden sparar personuppgifter till dess att uppgifterna inte ldngre behovs eller anses vara inaktuella. Hyresvarden sparar endast personuppgifter som ar
nédvandiga fér att uppfylla det &ndaméal som de samlades in fér.

Vi sparar uppgifter om kontaktperson sa lédnge denne dr registrerad som kontaktperson. Informationen uppdateras om hyresgdsten anmaler annan kontaktperson.

For det fall vi erhaller uppgifter om stérningar i lokalen och inte vidtar ndgon dtgard, kommer sddana uppgifter som regel att sparas i tvd ar, varefter radering sker.
Detsamma galler uppgifter om otillaten andrahandsuthyrning eller dverldtelse av lokalen. Uppgifter om betalning av hyra sparas under sju &r (utdver innevarande @r)
da detta krdvs enligt bokfsringsregler. Ovriga uppgifter raderas nér de inte langre &r relevanta/korrekta, vilket innebér att de som regel bevaras under den tid som
hyresférhallandet bestar.

Nar hyresférhallandet upphér raderar vi merparten av uppgifterna. Men om det finns nagra kvarstdende rattsliga ansprdk, t.ex. hyresfordringar, kommer vi att spara
de uppgifter som kravs for att kunna driva anspraket. Vi sparar dessa uppgifter, samt uppgifter om eventuell misskétsamhet, som bidragit till att uppsdgning skett, i
tvé &r efter att hyresférhallandet upphért. Uppgifter om dig som finns i vart bokféringsmaterial kommer vi att spara i sju dr inklusive innevarande rékenskapsdr.

Vi omfattas av tryckfrihetsférordningens bestdmmelser om allm&nna handlingar. Det innebdr att vi bevarar allméanna handlingar i vart arkiv. Allménna handlingar ar
handlingar som skickas in till oss eller handlingar vi sjdlva upprattar, t.ex. hyresavtal, brev och intyg. Vi gallrar allmédnna handlingar och uppgifter i handlingar enligt
separat dokumenthanteringsplan.

Fastighetsdgarna Sveriges formuldr nr 90 upprattat 2008. Reviderat maj 2018 och 2026. Eftertryck férbjuds.



vz KAPAN INFORMATION OM BEHANDLING AV 2o

PERSONUPPGIFTER VID UTHYRNING AV LOKAL  sisgan s

Registrerades rattigheter enligt dataskyddslagstiftningen
Som registrerad har du flera rattigheter vilka listas nedan. Om du vill géra géllande ndgon av dina rattigheter kan du alltid kontakta oss via kontaktuppgifterna som
aterfinns langst upp i detta dokument. Du kan ldsa mer om dina rattigheter pd Integritetsskyddsmyndighetens (IMY) webbplats

R&tt till information och tillgdng: Du har ratt att f& information om ifall vi behandlar personuppgifter om dig. Du har ratt att utan kostnad f& en kopia pa dina
personuppgifter, ett s.k. registerutdrag

Ratt till rdttelse: De personuppgifter som hyresvarden behandlar om dig ska vara korrekta och fullstandiga. Vi Gr darfér skyldiga att pa din begdran ratta eller
komplettera uppgifter om dig som du anser vara felaktiga, ofullstdndiga eller missvisande.

Ra&tt till radering: Du har i vissa fall ratt att fa dina personuppgifter raderade. Detta gdller t.ex. om personuppgifter inte langre dr nédvéndiga for oss att
behandla for det syfte som de samlades in for. Det galler ocksd om du har invdnt mot att personuppgifterna behandlas baserat p& vart berdttigade intresse och
det saknas berattigade skal som vdger tyngre @n ditt intresse av att ha dina personuppgifter skyddade. Du har dven ratt att fa personuppgifterna raderade om
de har behandlats pd ett olagligt satt. Om hyresvarden har en rattslig férpliktelse att behandla personuppgifterna kommer dessa inte att raderas &ven om négon
av ovanstdende situationer féreligger. Uppgifterna kommer inte heller att raderas om vi behéver dem fér att kunna faststalla, géra gdllande eller férsvara
rattsliga ansprak.

Ratt till begrdnsning: Du har i vissa fall ratt att begdra att behandlingen av dina personuppgifter begrdnsas, t.ex. om du anser att uppgifter om dig &r felaktiga
och du har begdrt rattelse av uppgifterna. Medan fragan utreds kan du ocksd begdra att behandlingen av uppgifterna begrénsas. Du kan aven begdra
begrdnsning i de fall behandlingen av personuppgifterna &r olaglig men du motsatter dig att personuppgifterna raderas. Behandlingen av personuppgifterna kan
ocksd begrdnsas i de fall vi inte ldngre behéver personuppgifterna men du behéver dem fér att kunna faststdlla, géra gdllande eller forsvara rattsliga ansprak. Du
kan slutligen begdra begréansning i de fall du har invant mot en behandling som baseras pa den rattsliga grunden berattigat intresse under den tid vi arbetar med
att kontrollera om vart intresse vdger tyngre &n ditt intresse av att ha dina personuppgifter skyddade. Fér det fall att behandlingen har begrdnsats enligt ndgon
av situationerna ovan far vi endast, utéver sjdlva lagringen, behandla uppgifterna fér att faststdlla, géra gdllande eller forsvara rattsliga ansprak, for att skydda
ndgon annans rattigheter eller fér att du har Iamnat ditt samtycke.

Ratt till dataportabilitet: Du har r&tt att fa dina personuppgifter verférda till en annan personuppgiftsansvarig under vissa omstdndigheter (s.k.
dataportabilitet). Dataportabilitet ar tillampligt om du har samtyckt till att Idmna dina personuppgifter eller om vi behandlar dina personuppgifter baserat pa
den rattsliga grunden att fullgéra avtal. Uppgifter férs endast éver om det &r tekniskt méjligt.

R&tt att invdnda: Du har ratt att invénda mot att hyresvarden behandlar personuppgifter om dig om vi gér det med stéd av den rattsliga grunden berdattigat
intresse. Om vi inte kan visa att det finns tvingande berattigade skal att fortsdtta att behandla personuppgifterna som vager tyngre an ditt intresse av att ha
dina personuppgifter skyddade kommer vi att upphéra med behandlingen. Vi far dock alltid fortsdtta att behandla uppgifterna fér att faststalla, utéva eller
férsvara rattsliga ansprak.

Klagomadl
Om du ar missnéjd med hur hyresvarden behandlar dina personuppgifter har du ratt att klaga till IMY, som ar tillsynsmyndighet foér hyresvardens
personuppgiftsbehandling. Du hittar mer information p& IMY:s webbplats

Kontaktinformation
Om du vill utdva ndgon av dina ovan ndmnda rattigheter eller har synpunkter pd var behandling av personuppgifter, var vanlig och kontakta oss. Kontaktuppgifter finns i
inledningen av detta dokument.

Fastighetsdgarna Sveriges formular nr 90 upprattat 2008. Reviderat maj 2018 och 2026. Eftertryck forbjuds.



KS/2026-184

Aterrapportering organisationséversyn

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget om oversyn av den
kommunala organisationen

att notera att uppdragets intentioner om 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och ledning samt fordjupat samarbete mellan
forvaltningarna omhéndertagits inom ramen for arbetet med
planeringsforutsattningar 2027 och i kommunens fortsatta utvecklingsarbete

Sammanfattning

Aterrapportering av kommunstyrelsens uppdrag till kommundirektdren att se
over kommunorganisationen
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Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Tjansteskrivelse - aterrapportering
organisationsoversyn

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget om versyn av den
kommunala organisationen

att notera att uppdragets intentioner om 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och ledning samt fordjupat samarbete mellan
forvaltningarna omhéndertagits inom ramen for arbetet med
planeringsforutsadttningar 2027 och i kommunens fortsatta utvecklingsarbete

Beskrivning av arendet

I september 2025 gavs kommundirektdren i uppdrag att se 6ver den
kommunala organisationen med utgangspunkt i behovet av 6kad
kostnadseftektivitet, fortsatt utveckling av styrning och ledning samt
fordjupat samarbete mellan forvaltningarna. Uppdraget omfattade dven att
beskriva vilka forutsittningar den politiska organisationen kan bidra med for
att underlitta tjinsteorganisationens arbete, samt att tillvarata positiva
erfarenheter fran Tillsammansarbetet.

Under arbetets gang provades bland annat mojligheten att forstarka
effektiviseringsarbetet genom en sammanslagning av kommunens
forvaltningar. Efter dialog med fackliga foretradare och den politiska
ledningen beddmdes dock att uppdragets intentioner béattre kan uppnés
genom fortsatt utveckling av arbetssitt, samverkan och styrning inom ramen
for nuvarande organisation.

Uppdragets intentioner har i stillet integrerats i arbetet med
planeringsforutséttningar 2027. Kommunledningsgruppen har enats om
strategier och atgirder som syftar till 6kad kostnadseftektivitet, utvecklad
styrning och ledning samt férdjupat samarbete mellan férvaltningar och
bolag. Dessa omfattar bland annat effektiviseringar inom ledning och

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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administration, atgirder for minskad sjukfrdnvaro, dkad digitalisering,
fordndrade arbetssétt inom vissa verksamheter samt utvecklade
samarbetsformer inom organisationen.

Bedomning

Beddmningen dr att kommunstyrelsens uppdrag nu omhéindertagits genom
paborjade och planerade insatser i organisationen.
Kommunledningsgruppens strategier inforlivas redan i 2026 ars
verksamhetsplaner.

Lars Liljedahl
Kommundirektor
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1 Oversyn av den kommunala organisationen

1.1 Inledning - uppdraget och dess syfte

I september 2025 mottog kommundirektdren ett uppdrag fran
kommunstyrelsen att se dver den kommunala organisationen.
Utgdngspunkterna for uppdraget var

e behovet av 6kad kostnadseffektivitet
o fortsatt utveckling av styrning och ledning
o fordjupat samarbete mellan forvaltningarna

Uppdraget innebar ocksé att utreda vad kommunstyrelseforvaltningen
behover av den politiska organisationen for att underlitta arbetet i fraga,
samt att tillvarata positiva slutsatser och erfarenheter fran
Tillsammansarbetet.

Aterrapportering beslutades ske i december samma ar — en tidpunkt som med
kommunstyrelsens goda minne forléngdes till marssammantrédet 2026.

1.1.1 Arbetet i korthet

Inledningsvis provades tanken att accentuera redan pagédende och kommande
effektiviseringsarbeten genom en sammanslagning av kommunens
forvaltningar fran fyra till en.

Efter dialoger med fackliga representanter och politisk ledning skrinlades
arbetshypotesen till forman for de sma fordndringarnas princip.

Inom ramen for planeringsforutsattningar 2027 riktades fokus mot att
identifiera fler och fordjupade samarbeten inom organisationen och mellan
organisationen och bolagen. Ytterligare anpassningar av
organisationskostymen konkretiserades, i synnerhet avseende ledning och
administration, lokaler och satsningar pa hélsa.

Bedomningen dr att uppdraget nu omhéndertagits med hénvisning till

e pabdrjad effekthemtagning fran tidigare och pagiende
effektiviseringsarbete

e arbetet med 2027 ars planeringsforutsattningar

I det foljande ges en Oversiktlig bild av hur uppdraget implementeras i
arbetet framat samt de forutsattningar som baddar for onskade effekter.

1.2 Uppdragets implementering i arbetet framat

Kommunstyrelsens uppdrag har, tillsammans med majoritetens inspel, varit
en draghjilp 1 arbetet med planeringsforutsittningar 2027. De strategier
kommunledningsgruppen enats om syftar alla till 6kad kostnadseffektivitet,
vidareutvecklad styrning och ledning samt fordjupat samarbete:

Kostnadseffektiviseringar
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Effektiviseringar inom ledning och administration (mot
jamforelsevirde)

Kostnadsminskning och/eller intdktsokning inom skolndmnden samt
anpassning forskolelokaler

Minskad sjukfrdnvaro och reinvesteringar i arbetshélsa

Minskat hemtjénstbehov genom arbetet med Hélsosammare och
friskare Harnosand

Anpassad kostorganisation utifrdn ny forskolestruktur

Minskade kostnader och/eller bidrag inom Tillvaxtavdelningen

Fortsatt utveckling av styrning och ledning

O

Fordndrad ledning och styrning for 6kad kvalitet och effektivitet
inom socialndmnden och i synnerhet hemtjansten

Forbattrad foljsamhet till personalpolitiska riktlinjer
Okad restriktion gillande externa konsulter

Effektivare floden genom 6kad digitalisering

Samarbete mellan forvaltningarna

(@)

O

(@)

Samlad vaktméstarorganisation
Oka effektiviteten genom fordjupat samarbete med bolagen

Optimeringar postgéng, utskrifter och fordonspark

For arbetets framdrift och for att sékerstélla effekt i linjen bor
kommunledningsgruppens strategier inforlivas redan 1 2026 &rs
verksamhetsplaner i samband med forsta tertialprognosen.
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2 God grund fér implementering av uppdraget

Kommunledningsgruppen har genomfort och paborjat flertalet
forbattringsarbeten for att sdkerstilla effekt av styrningen i linjen. Det borgar
for lyckad implementering av kommunstyrelsens uppdrag. Exempel anges
nedan, och for att ge en bild av vilka omraden forbéttringsarbetet avser kan
foljande illustration anvindas:

Extern miljd

= S Uppdrag & Styrning & Organisations-
La ngsi ktlga strategi — ledning —| kultur
Operationella struktur BB Ledarskap [ Pm“{?;;::’"“’
Individuella Arbetsklimat
Férdigheter, Individuella

kompetens, Motivation behov &
erfarenhet Bnskem al

Burke Litwin Casual Model of
Organization Performance & Change model Organisatorisk
Prestanda

(Illustrationen anvdnds hdr som exempel for att visa dimensioner av organisationen som varit foremdl
for insatser.)

Exempel pa genomforda och pagiende langsiktiga insatser
o Foréndring av styrmodellen fran top-down till mer tillitsbaserad
o Anpassning av ledningens arbetssitt utifran ny styrmodell
o Tillsammansarbetet
o Utvidgade samverkansytor med bolagen
Exempel pa genomforda och pagiende operationella utvecklingsarbeten
o Fornyad budgetprocess med dkad grad av ekonomistyrning
o Riktlinjer for styrning, planering, uppf6ljning och kontroll
o Chefsutveckling med betoning pa samledning
o Samledningsforum for verksamhetschefer
o Anpassningar inom lokaler och bemanning
o Samordning av funktioner inom HR och ekonomi
o Gemensam nimndsadministration

o Avveckling arbetslivsndmnd och effektiviseringsatgérder i samband med
overforing av verksamheter till 6vriga nimnder

Genomforda och pagiende insatser pa individuell niva, exempel
o Insatser for minskad sjukfranvaro och 6kad arbetshélsa

o Utbildning i medledarskap och Aktivt medarbetarskap for samtliga
medarbetare
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2.1 Samarbetskultur

En viktig plogfara drogs for en stirkt samarbetskultur och utvecklat
samledarskap 1 samband med uppstarten av Tillsammansarbetet. Arbetet —
som syftade till att rusta Harndsand for en vixande befolkning till {61jd av
etableringar — bedrevs tvirsektoriellt, inbegrep bolagen och omfattade ca 70
medarbetare fordelade pa olika projekt.

Tillsammansarbetets

organisering

Styrgrupp

Koncemn-
ledningsgrupp

Berednings-
grupp

Referensgrupp
tjénstepersoner

Programkontor

Teamledar-
forum

Projekt Projekt Projekt
Attraktivitet & siness- Infrastruktur & Projekt-
platsutveckling kommunikationer finansiering

Projekt
Bostader och
samhille

Projekt
Industrimark

Projekt
Utbildningar

Etableringen i Torsboda har dnnu inte forverkligats men vinsterna med
Tillsammansarbetet lever kvar. Programmet blev en skarp vning i
samledarskap och frimjade samverkan 6ver forvaltnings- och bolagsgrénser.
Det skapade en kunskapsbank utifran de olika projekten som kommer att
vara till nytta framgent.
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3 Vad kommunstyrelseférvaltningen behéver fran politiken

Uppdraget att se 6ver organisationen innefattar att beskriva vad den politiska
ledningen kan bidra med for att underlétta for tjinsteorganisationen.

En central forutsittning dr tydliga och 1dngsiktiga uppdrag som dr mojliga att
omsitta 1 planering, prioriteringar och genomférande. Det dr ocksé av
betydelse att uppfoljning sker regelbundet och att politiken och
tjdnsteorganisationen gemensamt kan f6lja utvecklingen och vid behov
justera inriktning eller arbetssétt. Samtidigt behover det finnas forstielse for
att forandrings- och utvecklingsarbeten i offentlig verksamhet kraver tid och
uthéllighet innan effekter uppnas.

En annan viktig forutséttning &r ett dmsesidigt fortroende mellan politik och
tjdnsteorganisation. Tjénsteorganisationens uppgift dr att omsétta beslut och
uppdrag i genomforande och att gora sitt yttersta for att nd de mal
kommunfullméktige och ndmnder beslutar om. En tillitsfull relation mellan
politik och forvaltning skapar goda forutsittningar for detta arbete.

I strategiskt viktiga och 14ngsiktiga frdgor &r breda politiska
overenskommelser ofta sirskilt vardefulla. Detta géller exempelvis
investeringar i infrastruktur och lokaler, utvecklingen av tillvéxt- och
ndringslivsfrdgor och prioriteringar kring tidiga, hélsofrimjande,
forebyggande och rehabiliterande insatser. Stabilitet i dessa fragor
underléttar planering, effektiv resursanvindning och langsiktighet 1
utvecklingsarbetet.

3.1 Avslutningsvis

Efter drygt sex ar som kommundirektor 1 Hirnésands kommun kan jag
konstatera att kommunen har ménga styrkor och mycket att vara stolt over.
Samtidigt finns fortsatt betydande mojligheter att utveckla verksamheten —
bade vad géller kvalitet, arbetssétt och kostnadseffektivitet.

En stabil ekonomisk grund dr en avgorande forutsittning for ett sadant
utvecklingsarbete. Under 2025 togs viktiga steg for att stiarka den
ekonomiska situationen, och inledningen av 2026 visar pd en mer stabil
ekonomisk utveckling. Detta ger kommunen ett battre utgdngslége for att
mota framtidens utmaningar.

Utvecklingsarbete 1 en organisation avslutas dock aldrig. Som Tomas
Transtromer uttryckte det:

”Du blir aldrig firdig, och det dr som det ska.”

Hérndsand 1 mars 2026
Lars Liljedahl, kommundirektor



KS/2026-182

Arsplan 2026 miljoavdelningen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att kommunstyrelsen i rollen som javsndmnd godkénner arsplanen for
miljoavdelningen i de delar som ror javsdrenden under 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska fatta beslut om delar av arsplanen som avser
verksamheter inom samhallsndmndens eget ansvarsomrade., i enlighet med
rutinerna for Harndsands kommun for att undvika tillsynsjdv. Ett beslut
sdkerstiller att tillsynsplaneringen kan genomforas pa ett réttssakert sétt och
1 enlighet med kommunallagens krav.



NS nEn=T
—————

Sida

i‘ Harnosands TJANSTESKRIVELSE 12)
o kommun 3?8“2%_03_05 IZBatabas»/«Diarienr»

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Arsplan 2026, miljéavdelningen — beslut i jivshanterade
delar

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsen i rollen som jdvsndmnd godkénner arsplanen for
miljéavdelningen 1 de delar som ror javsdrenden under 2026.

Beskrivning av drendet

Enligt 6 kap. §7 andra stycket kommunallagen (2017:725) far inte en nimnd
utova tillsyn dver en verksamhet som ndmnden sjélv bedriver. Eftersom
samhéllsndmnden har ansvar 6ver miljoavdelningen kan delar av
arsplaneringen berdra verksamheter inom ndmndens eget ansvarsomrade.

I enlighet med Harndsands kommuns jav-rutiner beslutas sddana drenden av
kommunstyrelsen i rollen som javsndmnd.

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn enligt flera lagstiftningar.
Arsplaneringen syftar till att ge en samlad bild ver miljoavdelningens
arbetsuppgifter och prioriteringar for 2026 och gors for att klara kraven
enligt foljande lagstiftningar:

e Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en
utredning om tillsynsbehovet for myndighetens hela
ansvarsomrade om tre ar med drlig tillsynsplan samt ses dver vid
behov.

e Enligt EU’s forordning ska kontrollmyndigheterna ha en
kontrollplan som beskriver hur livsmedelskontrollen gér till.
Kontrollplanen ska avse en period pa tre ar.

e Enligt alkohollagen (2010:1622) ska kommunerna uppritta en
tillsynsplan som ska ldmnas till Lénsstyrelsen.

Arsplanen for miljdavdelningen utgér en grund for att kommunen ska
uppfylla ett flertal lagstiftningar samt utgor ett bra underlag for budget och
budgetuppfoljning.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Kommunstyrelseforvaltningen «OrgGatuadress2» www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
87180 Harn6sand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Bedomning

Kommunstyrelseforvaltningen bedomer att de delar av &rsplanen som avser
verksamheter inom samhillsnimndens eget ansvarsomride behdver beslutas
av kommunstyrelsen, i enlighet med rutinerna for Hirnsands kommun for
att undvika tillsynsjdv. Ett beslut sdkerstdller att tillsynsplaneringen kan
genomforas pa ett rattssdkert sitt och 1 enlighet med kommunallagens krav.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag samhillsnidmnden 2026-02-26 § 28 Arsplan for
miljoavdelningen 2026

Samhaéllsforvaltningen, tjansteskrivelse 2026-02-01

Petra Werner Juan Manuel Fernandez
Chef kanslienheten Handldggare
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Samhillsférvaltningen
UIf Olofsson
ulf.olofsson@harnosand.se

Arsplan fér miljidavdelningen 2026

Miljoavdelningen ansvarar for tillsyn inom omradena miljoskydd,
halsoskydd, naturvard, strandskydd, livsmedelssédkerhet, alkohol, tobak och
receptfria likemedel.

Milj6avdelningen medverkar dven bland annat 1 kommunala
planeringsfragor och genomfor luftvardsarbete.

Arsplaneringen syftar till att ge en samlad bild ver miljoavdelningens
arbetsuppgifter och prioriteringar for 2026 och gors for att klara kraven
enligt foljande lagstiftningar:

e Tillsynsforordningen till miljobalken anger att det ska finnas en
utredning om tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade
enligt miljobalken. Utredningen ska ses dver vid behov och minst en
ging varje dr. Tillsynsmyndigheten ska drligen upprétta en samlad
tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomride enligt
miljobalken. Planen ska baseras pd behovsutredningen samt register
over de tillsynsobjekt som behover aterkommande tillsyn.

e Enligt EG’s forordning ska kontrollmyndigheterna ha en kontrollplan
som beskriver hur livsmedelskontrollen gar till. I Livsmedelsverkets
foreskrifter om offentlig kontroll av livsmedel finns mer detaljerade
bestimmelser om innehall. Kontrollplanen ska avse en period pé tre
ar.

e Enligt alkohollagen (2010:1622) ska kommunerna uppritta en
tillsynsplan som ska ldmnas till Lénsstyrelsen.

Samtliga tillstandspliktiga miljofarliga verksamheter planeras f4 minst ett
tillsynsbesok per ar. For de anmélningspliktiga verksamheterna varierar
besoksintervallen utifran tidigare tillsynserfarenheter och en riskbedémning,
men frekvensen dr normalt fran varje ar till vart tredje &r, se bilaga 1.

Gillande planering av livsmedelstillsyn som behdver genomforas under
2026, se vidare drende SAM-2026-1015 som redovisas senare.

P& grund av tidigare pensionsavgang och fordldraledighet har inte
inventering av enskilda avlopp kunnat genomf6ras under 2025. Inventering
kommer inte att genomforas 2026 heller pa grund av fordldraledighet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Samhallsférvaltningen Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Samhdllsférvaltningen 2026-02-21 SAM-2026-

For att mota behovet av digitalisering samt anpassa vart arbete till kundens
behov och vir mojlighet till service satsar miljdavdelningen pa att jobba med
verksamhetsutveckling. Detta gagnar dven andra avdelningar pa
forvaltningen.

Avdelningen deltar 1 arbetet med Foretagssupport (fd En vig in) for att
forbattra den forsta kontakten som ett foretag har med kommunen. Vi deltar
dven 1 arbetet med en designprocess for “Latt att gora ritt”, dir vi ska
identifiera vad fOoretag och privatpersoner anser att vi kan forbittra for att
vara tillstandsprocesser ska vara létta att forsta.

Arbetet med att forbéttra luftkvaliteten 1 Harndsand fortsétter under 2026
genom kontinuerliga métningar av partikelhalten, kartering av partikelhalten
1 stadskdrnan samt konkreta atgérder for att reducera risken for hoga
partikelhalter genom tex saltning och extra sopning av gator.

Under vinterhalvéret 2026/2027 kommer métningarna att komplettas med
kvévedioxid och bensen som en del av det linsgemensamma
luftvardssamarbetet.

Interimistiskt vattenskyddsomrade for Langsjon ar inrdttat 2025 och behov
av tillsyn foreligger under 2026.

Under 2026 behover miljéavdelningen vara delaktig 1 framtagande av
riktvirden for utsldpp av dagvatten till recipient.

Utifran lansstyrelsens provtagning av PFAS i kommunen behover tillsyn
genomforas pa berorda fastigheter.

Med anledning av stora problem med fett i avloppssystemen, kommer ett
tillsynsprojekt av fettavskiljare att genomforas i dialog med HEMAB.

Ett styrdokument for ekologisk kompensation tas fram under 2026 enligt

naturvardsplanen.

Antal verksamheter som miljéavdelningen ska ha tillsyn pa:
Verksamhetsomride Antal ca
Miljo6 — miljofarliga verksamheter, tillstdnds- och 48
anmaélningspliktiga
Livsmedel 209
Halsa, anméilningspliktiga 81
Alkohol och tobak, inkl folkol 56
Totalt ca 394

Prioritering av resurser
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Samhdllsférvaltningen 2026-02-21 SAM-2026-

Under 2026 bestar miljdavdelningen av nio medarbetare varav en, nér detta
skrivs, dr fordldraledig, en deltidssjukskriven, en sjukskriven pa léngre tid,
samt en tf miljochef.

Vidare har rekrytering av en livsmedelshandldggare pabdrjats.

Totalt bedoms 7,1 arsarbetskrafter finnas for 2026, behovsutredningen visar
att det skulle behovas 11,7 drsarbetskrafter for att uppfylla alla behov (se
bilaga 1).

Kommunen anger att en tjinst motsvarar ca 2060 timmar/ar, varav
berdkningar for tillgédnglig tid utgatt frdn 1000 timmar/ar.

Inom ramen for Utansjoprojektet ska miljoavdelningen utfora tillsyn inom
milj6- och hélsoskydd, t ex inomhusmilj6é och nedskrdpning.

Behovsutredning géllande livsmedelskontroll och uppfdljning av densamma
tas 1 sarskilt beslut 1 Samhéllsndmnden, se drende SAM-2026-1015.

Tillsynsplanen for prioriteringen 2026 finns 1 bilaga 2. Detaljerade listor for
vilka verksamheter som ingar som underlag for de olika tillsynsaktiviteterna
finns hos miljdavdelningen.

Bilagor

Bilaga 1 Behovsutredning och tillsynsplan 2026-2028
Bilaga 2 Sammanstillning



KS/2026-241

Val av stammoombud till Bizmaker

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta
att vélja Knapp Britta Thyr (MP) som ombud till Bizmakers arsstimma samt
att vélja x som erséttare for arsstimmoombudet.

Sammanfattning

Sammanfattning



KS/2026-102

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026

Kommunstyrelsen beslutar

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkdnna redovisningen av kommunstyrelsens uppdragsbeslut

Sammanfattning

Alla uppdragsbeslut som kommunstyrelsen beslutat om redovisas med
statusuppdateringar.



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesiut t o m 2026-03-31

Kommunstyrelseférvaltningen, dnr 2024-4

uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagdende / Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektér Pagar
att uppdra till 09-08 Planprogram skeppsbron har varit
. . vilande en period under 2022. Alla
kommundirektoren att §120

dialoger ar fardiga och néasta steg ar
gestaltningsforslag infor ett antagande
av programmet. Tva vélbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor
deltog) kring Skeppsbron och dess
gestaltning genomférdes under oktober.
Mangder av idéer klacktes och under
2023 kommer nagra koncept att provas.
Sammanstallning och aterkoppling till
alla som medverkade har skett under
vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifran de
medborgardialoger som genomforts har
nu mynnat ut i ett forslag 6ver hur
Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
radet fick en forsta genomgang i forra
veckan och forslaget togs emot val.
Forslaget gar nu ut pa samrad mellan 27
mars — 17 april. Bland annat erbjuds tva
Oppna samradsmoten den 5 april till
den/de som vill lamna synpunkter.
Samhallsnamnden har fattat beslut om
planprogrammet som nu gar vidare for
tjansteberedning och beslut i KS och
darefter KF. Parkeringsutredning ska
genomforas tillsammans med
fastighetsagare under vintern. Malbilden
ar att formulera en parkeringslosning
som bade tar hansyn till
planprogrammets intentioner om
gronska, strak och samlingspunkter och
som samtidigt levererar en
parkeringslosning som
fastighetsagare/handlare ser som
andamalsenlig. Kort sagt en |6sning som
omfamnar tre av kommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: "Plats
for alla”, ”Plats for Tillvaxt” och "Modig
miljokommun”

2024-05-28

Upphandling av utforare av
parkeringsutredning nu klar.
Planprogrammet beréknas ga till beslut
efter parkeringsutredningen ar slutford
—beddms bli under hésten 2024.
2025-01- Gallande
parkeringsutredningen ar den lite
forsenad. En workshop med
fastighetsédgare planeras i slutet av
januari, for att fanga in deras behov. Sen
sammanstélls en rapport under februari
-25.




2026-01-20 Parkeringsutredningen ar nu
fardig och arbetet med planprogrammet
fortskrider darmed

2026-02-24 Uppréattande av
planprogram bedoéms ske i mars

.2026-03-31 Planprogrammet ett
informationsarende pa KSAU i april och
som ett beslutsarende till KS i maj

Behov av nytt sarskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till
kommundirektoren att fran AB
Harndsandshus inhdmta
forslag pa hyresavtal
omfattande forhyrning av de
nya verksamhetslokaler som
faststallts enligt
socialndmndens beslut per
2021-06-17, § 82.

2023-05-30 §60

KS
2021-
02-08 §
26

(dnr
2022-
45)

Kommundirektor

Pagar

Arbetet med lokalprogram pagar
ambitionen &r att kunna goéra en
upphandling kring arsskiftet med
byggstart varen 2023 och fardigstallande
hosten 2024. Lokalgruppen har hittat en
plats inom Gerestaomradet som
verksamheten férordar. Detaljplanen
galler for allmant andamal vilket
stammer med att bygga dldreboende
men planen tillater endast en vaning och
vi behover bygga 3 — 4 vaningar. Detta
medfor att detaljplanen behoéver
forandras. PEX-gruppen har diskuterat
fragan vid senaste sammantradet.

En politisk referensgrupp bildas under
hosten med ordférande och andre vice
ordférande fran KS, Samhélls- och
Socialndmnd samt Harnésands Hus
styrelse. Referensgruppen ska folja
arbetet och bidra i viktiga vagvalsfragor
— precis som under arbetet med ny
sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta
méte i december 2022 och i skrivande
stund tjanstebereds fragan om vilka
platser som &r de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen. For
att fortsattningsvis inte jobba i parallella
spar sa kommer Pex-radet nu att ta 6ver
fragan. Till detta Pex-radsméte
adjungeras socialndmndens presidium.
Ett enigt politiskt PEX-rad har nu valt att
gd vidare med ett av de tva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.
Nytt PEX-rad diskuterar mojliga
alternativ vid ett extrainsatt méote
torsdagen den 23/11.

Inom kort kommer kommunen att bjuda
in till ett 6ppet informationsmote med
mojlighet fér ndrboende att fa ta del av
processen fram till idag samt den
fortsatta processen.

Moétet for narboende genomfordes
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen
inleds nu och i den kommer alla
relevanta perspektiv att belysas.
2024-04-03

Arendet om planbesked framskrivet och
tas upp i samhéllsndmnden i mars
manad.

2024-05-28

Efter dialog med H-hus pausades
arendet tillfalligt sa
tjdnsteorganisationen far majlighet till
ytterligare samprat.

Arendet gick alltsa inte upp i mars och
kommer inte upp i april. Kommer
tidigast upp till samhéllsndmnden i maj
och forst efter ytterligare




tjdnstepersonsdialog samt darpa
foljande dialog i PEX-radet.

2024-10-01 PEX-Radet har stallt sig
bakom forslaget att 6verga till alternativ
1, alltsa Jenssenvagen.
Kommunikationsplan ar under
framtagande. Ansékan om planbesked
ar inskickad i slutet av juni. HEMAB har
fatt information.

2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu
och ar ett kommande drende i
samhdllsndmnden i oktober. Nar ett
positivt planbesked kan ges planeras ett
startmote och darefter satts en tidsplan
for hela detaljplaneprocessen i
samverkan mellan Harnésandshus och
samhallsforvaltningen

2025-01-21 Planbeskedet beslut i
samhallsnamnd och fatt prioritering 1.
En tidsplan for hela
detaljplaneprocessen i samverkan
mellan Harnésandshus och
samhillsforvaltningen ska arbetas fram
2025-11-04

Avvaktar fardigstallandet av
verksamheten och beslut i
socialndmnden for underskrift av avtal.
2026-03-31. Detaljplanearbetet pagar
och berdknas vara klart till sommaren
2026.

Reviderad Arbetsmiljopolicy KS Kommundirektor Pabdrjas under hosten 2023.
(att anta Arbetsmiljdpolicy, 2023- Tiansteforslag pa formering av den

. . .. politiska arbetsgruppen ar nasta steg.
att policyn bérjar galla 2023- 01-18 Arbetsgrupp nominerades vid forra KS.
03-01,) §5 Arbetet kommer sannolikt att paga
att uppdra till under hela varen 2024.
kommundirekttren att Dnr 2024-05-28 .

. . Ett m6te med referensgruppen inbokad
genomféra en dversyn 2022- samt plan fér méten en gang per manad
tillsammans med politiska 493 mellan augusti- november.
foretradare av 2024-11-26
arbetsmiljépolicyn, samt Pagar enligt planen.

° . 2025-01-21
att aterrapporteringen sker Pagar och beraknas ga upp for beslut
varen 2023. tidigt varen 2025.
2025-03-04 Med anledning av storre
omstallningsarbete inom kommunen
skjuts arbetet fram med en reviderad
arbetsmiljépolicy
2025-11-04 Arbetet berdknas vara fardig
for beslut vid arsskiftet
2026-03-31 Forslag till beslut pa KS
senast vid majsammantradet
Ny bussdepé KS Kommundirektor 2024-10-01 Kommunfastigheter har
att uppdra till 2024- paborjat arbetet
kommunstyrelseférvaltningen | 202 § 2024-11-26
att tillsammans med 93 Studiebesdk ar genomfort pa Sundsvalls

samhallsforvaltningen och AB
Harndsands
kommunfastigheter starta

relativt nya depa, samt att man
undersoker andra liknande projekt som
gjorts i Sverige med nya bussdepaer.

2025-01-21




projektering for en ny
bussdepa, samt

Att dterkomma till
kommunstyrelsen med forslag
pa en indikativ hyra efter
genomford projektering

Information och ett underhandsbeslut
vid motet 2025-01-21

2025-03-04 beslut i KS 2025-01-21 att
inga 6verenskommelse med KTM om
garanti for tillgang till bussdepa vid
trafikstart 2027

2025-05-06

Arbetet pagar

2025-11-04 Upphandlingen pagar, och
drende att forsalja mark for bussdepan
beslutades 2025-10-07 i KS.
2025-11-25 Arbetet pagar och berdknas
vara klar under senhdsten 2026 — vilket
ar enligt tidplan.

2026-01-20 Upphandlingen
annonserades 9 januari och planen ar
att KS beslutar om tilldelning den 24
februari

2026-02-24 Forslag om beslut att
delegera beslutanderatten om indikativ
hyra till KSAU da
upphandlingsprocessens delar inte sker i
anslutning till KS beslutsmoten. Forslag
till beslut om investering lamnas pa KS
mote den 31/3 fér vidarehantering i KF

2026-03-31 Den indikativa hyran for
bussdepan beslutad och godkand i KSAU
den 17/3, ddrmed ar uppdraget slutfort

11-3rig Investeringsplan KS Kommundirektor 2026-02-24 aterrapportering sker under
. 2025- 2026

att dterrapportera 05-06
investeringsprojekt 2026-03-31 Delrapport om
Nvbrogatan efter §76 investeringen i Nybrogatan ar

Y gf,, d inplanerad till den 25 maj i KS.
genomfdérande
Strategi for lokalforsorjning 2025- Kommundirektor 2026-02-24 &terrapportering 2026-02-24
2025-2030 05- och q'arefter anses uppdraget vara

276103 slutfort
att uppdra till § 8026-03-31 Lokalférsérjningsplanen
kommundirektéren att aterremitterades den 24 februari.
. Arendet aterkommer for beslut den 5
uppratta en i
lokalforsérjningsplan till
kommunstyrelsen senast i
oktober 2025
att uppdra till 2025- Kommundirektor 2025-11-25 Information om uppdragets
kommundirektéren att i 09-02 och férvaltningens inriktning -
o o delrapporterades pa KS mote i oktober,

samband med pagaende §128

Oversyn av den politiska
organisationen, se 6ver den
kommunala organisationen
utifran behovet av en 6kad
kostnadseffektivitet, fortsatt
utveckling av styrning och
ledning samt samarbete mellan
forvaltningarna.

att uppdra till
kommundirektoren att utreda
vad den kommunala
organisationen behdéver av den

dialoger genomforda med de fackliga
organisationer och slutrapport kommer
till KS forsta mote 2026.

2026-02-24 Slutgiltigt forslag till KS
framflyttad till mars 2026

2026-03-31 Arendet upp for beslut
2026-03-31 och darefter ses uppdraget
som slutfort




politiska organisationen for att
underlatta fortsatt utveckling
av styrning och ledning samt
fordjupat samarbete,

att ge kommundirektoren i
uppdrag att tillsammans med
Region Vasternorrland
redovisa vilka
samordningsvinster och
ekonomiska konsekvenser som
uppstar genom att Harnosands
kommun 6vertar ansvaret for
Friluftsmuseet Murberget
samtidigt som Region
Vasternorrland 6vertar den
regionala museiverksamheten,

att redovisa en tidsplan for hur
en organisatorisk férandring
kan genomféras,

att beskriva hur Stiftelsen
Lansmuseet Vasternorrland
kan avvecklas samt

att drendet redovisas i
kommunstyrelsens juni-
sammantrade 2026.

2026-
01-20
§14

Kommundirektor

2026-03-31 Arbetet ar paborjat
aterrapportering sker i maj 2026

att kommundirektdren
aterrapporterar till
kommunstyrelsen senast i maj
2026 hur processen med
implementeringen av
dokumenten fortgar
(servicel6fte)

2025-
11-25§
195

Kommundirektor

2026-03-31 Arbetet ar paborjat




Anmalan av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkinna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag

Beslut om begrinsning i utlimnande av allmén handling
Delegationsbeslut — aktualitetsprovat styrdokument

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar

Delegationsbeslut — Avtal mellan Harndsands kommun och Technichus
Delegationsbeslut — Nyupplaning

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar
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i ‘ Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
% kommun 2026-03-10 o

Kommunstyrelseforvaltningen

Delegationsbeslut - aktualitetsprovat styrdokument

Kommundirektdren har pa delegation 9.1.15 den 2026-03-03 fattat beslut
om att forldnga giltighetstiden for styrdokument “’Riktlinjer for fardtjanst
och riksféardtjanst i Hirngsands kommun”. Giltighetstiden for
styrdokumentet ar satt pa tills vidare.

Lars Liljedahl

Delges:

Kommunstyrelsen
Postadress BesoOksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen

Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar
Beslut

Chef for ekonomi och kommunledningsavdelningen har pd delegation fattat
beslut om borgensansvar for krediter for vilka kommunen tidigare tecknat
borgen for per den 2025-03-24. Fornyelse har skett med anledning av
fordndrade villkor.

Beskrivning av arendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.3 har chef for ekonomi — och
kommunledningsavdelningen ritt att pa delegation forlinga
borgensédtagandet for 1an inom de av kommunfullméktige faststidllda
ramarna.

Fortsatt borgensansvar vid villkorsfordndringar for krediter for vilka
kommunen tidigare tecknat borgen av befintliga lan géller:

KI 184826 AB Hirnosandshus 16 200 000 kr
KI 184007 AB Héarnésandshus 30 250 000 kr
KI 184153 Héarnosands elndt AB 10 000 000 kr
KI 184155 Hemab 30 000 000 kr
KI 184152 Hemab 25000 000 kr

Petra Werner

Chef for ekonomi — och
kommunledningsavdelningen
Bilagor

Borgensforbindelse 184826
Borgensforbindelse 184007
Borgensforbindelse 184153
Borgensforbindelse 184155
Borgensforbindelse 184152

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress BesoOksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harndésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro
871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen

Delegationsbeslut — Avtal mellan Harnosands kommun
och Technichus

Kommundirektdren har pa delegation 2.1.5 tecknat avtal mellan Harndsands
kommun och Technichus per den 2026-02-24.

Avtalet ror erbjudande av tjanster till pedagoger, barn och elever inom
verksamhetsformerna forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
forskoleklass, grundskola, grundsérskola, gymnasieskola samt
gymnasiesirskola i Hirnosands kommun, oavsett huvudman. Utover det ska
Technichus erbjuda utstdllningar och program for allmédnheten, samt ata sig
att bedriva TechClub. Uppdraget géller 2026-01-01 — 2026-12-31 vilket
Technichus debiterar kommunen 6 mkr.

Bilagor
Bilaga 1 Avtal Technichus

Postadress BesoOksadress Hemsida Telefon Organisations nr
Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A E-post Fax Bankgiro

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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DELEGATIONSBESLUT

Datum

2026-02-05

Delegationsbeslut — Ny upplaning 2026

Pé delegation beslutas att ny upplana 40 000 000 kr 1 enlighet med

kommunfullmiktiges tidigare fattade beslut.

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.2 Upptagande av 1an har chef for
ekonomi- och kommunledningsavdelningen ritt att pa delegation uppta nya
lan inom de av kommunfullmiktige faststéllda ramarna for ny uppléning.

Utifran beslut i kommunfullméktige 2025-05-26 §72 om att bemyndiga
kommunstyrelsen under 2026 ritt att ny uppléna, dvs 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 141,5 mnkr.

For aret 2026 har 1 och med detta 1an totalt 40 000 000 tkr ny upplanats.

Petra Werner

t.f. Chef ekonomi - och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Bilaga 1 Laneavtal 184060

Sida

1(1)

Postadress Bestksadress

Harnésand kommun Servicecenter, Sambiblioteket
Norra Kyrkogatan 3 Universitetsbacken 3A

871 80 HARNOSAND 871 31 HARNOSAND

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00
Fax

0611-34 80 30

Organisations nr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Delegationsbeslut — Fortsatt borgensansvar

Beslut

DELEGATIONSBESLUT

Datum

2026-03-11

Chef f6r ekonomi och kommunledningsavdelningen har pa delegation fattat
beslut om borgensansvar for krediter for vilka kommunen tidigare tecknat
borgen for per den 2025-03-24. Fornyelse har skett med anledning av
forandrade villkor.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.3 har chef fér ekonomi — och

kommunledningsavdelningen ritt att pa delegation forlinga

borgenséatagandet for 1an inom de av kommunfullméktige faststidllda

ramarna.

Fortsatt borgensansvar vid villkorsfordndringar for krediter for vilka

kommunen tidigare tecknat borgen av befintliga lan géller:

KI 185352 Hemab

KI 185351

Bilagor
Bilaga 1

Harndsands Elndt AB

20 000 000 kr
15 000 000 kr

Borgensforbindelse 185352
Borgensforbindelse 185351

Sida
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Postadress
Harndésand kommun
Norra Kyrkogatan 3
871 80 HARNOSAND

Bestksadress

Servicecenter, Sambiblioteket
Universitetsbacken 3A

871 31 HARNOSAND

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00
Fax

0611-34 80 30

Organisations nr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



KS/2026-183

Arenden for kinnedom

Kommunstyrelsen beslut

Kommunstyrelsen foreslds besluta

att lagga drenden for kinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Kommunforbundet Visternorrland 2026-02-27

Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2025 Stiftelsen Lansmuseet
Visternorrland

Styrelsemotesprotokoll nr 6 Harndsandshus 2025-12-15
Styrelsemotesprotokoll nr 7 Kommunfastigheter 2025-12-15

Lansstyrelsens uppfoljning av miljobalkstillsynen 1 Hirndsands kommun



AB HARNOSANDSHUS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR 6

Datum: 2025-12-15 Paragraf 44-52

Plats och tid: AB Hirnésandshus konferensrum ”Valsen™ kl. 9.00 - 11.00

Nérvarande ledamoter: Ulf Rehnberg Ordforande
Simon Henning
Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren

Nirvarande ersittare: Lena Drejare
Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrom

Ej nérvarande: Sofia Henriksson
André Viberg

Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets

Ovriga deltagande: Géran Albertsson, VD
Clemens Brannstrom

Jorgen Sjolund
Christina Viklund

Utsedd justerare Karin Hermans

Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerare

Sidalav4

Dokurmert-1D 08222115557566190411 @ Signerat UR, KH. NGA



§ 49

§ 50

§ 51

Projektredovisning

Pagiende och kommande ars forvaltningsprojekt redovisades enligt bilaga till
kallelsen.

Pagiende och kommande 4rs projekt inom Klimatinitiativet redovisades enligt bilaga
till kallelsen.

Fastighetsforindringar

Information pdgdende fastighetsfordndringar
VD redogjorde 6ver statusen for de pdgdende ny- och ombyggnationer som dr
aktuella.

Nya bostider pa Torsvik
Arbetet med att bygga nya bostéder pad Torsviksomréadet pagar. Arbetet foljder tidplan.
Inga extraordindra hindelser har intréffat.

Arbetet med att resa viggar och gjuta bjilklag mellan vaningama pagir.
Slutbesiktning beriknas ske i mitten av november nésta ar enligt tidplan.

Trygghetsboende Norra Brannan

Statens Bostadsomvandling forvéirvar underutnyttjade eller tomma fastigheter av
kommuner och bygger om dessa for att dérefter hyra ut den ombyggda fastigheten
genom en blockférhyming till kommunen eller Hirndsandshus i det hér fallet.

Kommunstyrelsen har beslutat att teckna en avsiktsforklaring med SBO som innebér
att en utredning ska genomforas som undersoker mojligheterna att bygga om
fastigheten till ett trygghetsboende.

Projektering och utredning tillsammans med Statens Bostadsomvandling har
genomforts. Skisser pa utformning av ldgenheter och fasader har fardigstillts. Antalet
lagenheter beriknas till 19 st.

Arbetet med att dndra detaljplanen for omradet har genomforts. Detaljplanen vinner
laga kraft i slutet av december. Bygglov har erhéllits och ett forsta projekteringsméte

har genomforts.

Projekteringen beriiknas paga fram till mars eller april och darefter ska upphandling
genomforas.

Ovriga fragor

Resultatrapport Hemab Elforsdljning AB
Hemab Elforsiljning ABs resultatrapport per 2025-10-31 redovisades. Se
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att liigga informationen till handlingarna

Sida3av4

@
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AB HARNOSANDS SAMMANTRADESPROTOKOLL NR7
KOMMUNFASTIGHETER

Datum: 2025-12-15 Paragraf 46 -54
Plats och tid: AB Himésandshus konferensrum ”Valsen” kl. 15.00-16.00
Nérvarande ledaméter: Ulf Rehnberg Ordforande § 46-52
Simon Henning v ordf. § 53-54
Roland Stenberg
Mats Hoglund

Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjdgren

Narvarande ersittare: Lena Drejare
Brendan McCarthy
Catrine Rehnstrom

Ej nirvarande: Sofia Henriksson
André Viberg
Josephine Jonsson representant for Unionen
Ingemar Wiklund representant for Fastighets
Ovriga deltagande: Goéran Albertsson, VD

Clemens Briannstrom
Jorgen Sjolund

Christina Viklund
Utsedd justerare Karin Hermans
Underskrifter Sekreterare
Ordf6rande
Justerare
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§ 46

§47

§ 48

§49

§ 50

§ 51

§52

Metets dppnande
Ordforande Ulf Rehnberg dppnade métet och hilsade alla vilkomna.

Efter genomgéng av nédrvarolistan konstaterades att samtliga ordinarie ledaméter var
nérvarande. Inga ersittare tjanstgjorde.

Val av justerare
Karin Hermans utsags att justera dagens protokoll.

Godkinnande av dagordning
Anmdlan av ovriga fragor:
Dagordningen ldstes upp och godkindes.

Foregaende protokoll
Foregaende protokoll nr 6 2025 godkéndes och lades till handlingama.

Uthyrningsliige/ekonomi

Ekonomi
AB Hémésands kommunfastigheters resultatrapport per 2025-10-31 redovisades.
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade
att godkiinna resultatrapporten per oktober 2025, samt

att ligga rapporten till handlingarna.

Projektredovisning

Information pdgdende projekt
Pégdende och kommande ars projekt redovisades enligt bilaga till kallelsen.

Fastighetsforandringar
Information diverse fastighetsfordndringar

VD redogjorde Gver statusen for de pagiende ny- och ombyggnationer som 4r
aktuella.

Investering i ny bussdepd Saltvik
Kommunstyrelsen har fattat beslut om att g& vidare med projektering av en ny
bussdepé.

Detaljplanedndring ar genomford och har antagits. Arkitekt har skissat pa utformning
och placering av byggnaden pé fastigheten. Upphandling av tekniska konsulter som
ska ta fram ett forfragningsunderlag och en bygglovshandling har genomfdrts.
Projekteringsarbetet pagar och beraknas vara klart i slutet av december. Upphandling

Sidan 2 av 4

=)



av totalentreprendr ska direkt efter jul- och nyarshelgema. Byggstart &r planerad till
varen 2026.

En investeringskalkyl utifrin bedémda kostnader for entreprenaden har tagits fram. Se¢
rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att genomfora investeringen i en ny bussdepa pa del av fastigheten
Bondsjé 17:1

Investeringen i en ny bussdepa 6verstiger 40 mkr vilket innebdr att ett beslut i
kommunfullmiktige krévs fore beslut i foretaget. Darfor uppdras vd

att skriva fram ett drende till kommunfullmiktige i Hirnésand, samt
att begiira att bolagets borgenstak hojs med 215 mkr till sammanlagt
528 mkr.

Under forutsittning att kommunfullméktige i Himdsand godkénner investeringen ges
vd 1 uppdrag

att genomfora investeringen i en ny bussdepé pa del av fastigheten
Bondsjo 17:1

att under 2026 och/eller 2027, for foretagets rikning, nyupplina, d.v.s.
oka foretagets skulder med maximalt 215 mkr for investering i en ny
bussdepa pa fastigheten del av Bondsjo 17:1.

Sarskilt boende for dldre — Jensenvigen

Arbetet med dldreboendet pa Jensenvigen pagar. Samradshandling har upprittats av
kommunens upphandlade planarkitekt och ér ute p& samrad frén den 12 december till
den 16 januari. Enligt tidplan beriknas detaljplanen antas v 44 2026.

Illustrationer éver den planerade byggnaden och omkringliggande mark redovisades.

Férskola Fastlandet

Detaljplanearbetet pagér. Samradshandling har upprittats av kommunens upphandlade
planarkitekt och ar ute pd samréd fran den 12 december till den 16 januari. Enligt
tidplan berdknas detaljplanen antas v 44 2026.

Blackbox
Arbetet med en blackbox pagér. Visionsskisser i ett tidigt skede visades.

Radhuset — en kulturegendom

Det informerades om att Linsstyrelsen har valt ut Rédhuset som en kulturegendom
som ska skyddas av FN:s konvention om skydd av kulturarv i hindelse av krig.
Fastighetsdgaren har fatt mojlighet att erinra sig mot detta, vilket inte kommer att ske.
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§53 Ovriga fragor

Rapport Hirnésand Handel AB per oktober 2025
Se rapport med forklarande text enligt bilaga till kallelsen.

Styrelsen beslutade

att ligga rapporten till handlingarna.

Boende for dldre i Brunne
Ett ordférandeforslag lamnades om att uppdra till bolaget att pa nytt utreda
mojligheterna till att skapa ett trygghetsboende i Brunne.

Styrelsen beslutade

att ge vd i uppdrag att, med tidigare utredning och stillningstagande
som utgingspunkt, genomféra en ny utredning i drendet

att utredningen ska visa p4 om forutséittningarna forindrats i
forhillande till styrelsens tidigare beslut i irendet och i sa fall pa
vilket siitt. Analysen ska visa pa sévil positiva som negativa
forindringar av forutsittningarna

att utredningen ska ha ett brett perspektiv bide vad giiller lokalisering
och utformning

att utredningen ska presenteras till styrelsen vid sammantridet i juni
2026

§ 54 Avslutning
OrdfSrande tackade alla nirvarande, énskade en God Jul och ett Gott Nytt Ar och
avslutade motet.

Justeringslista
Simon Henning

Roland Stenberg
Mats Hoglund
Karin Hermans
Lars-Gunnar Hultin
Goran Sjogren
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Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-01-15 755-2024
Vasternorrland

Harno6sands kommun
kommunstyrelsen
samhallsnamnden

Lansstyrelsens uppfoljning av miljobalkstillsynen i
Harnésands kommun

Sammanfattning

Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan (lansstyrelsen) besokte den 24
september 2024 kommunstyrelsen och samhallsnamnden i
Harnosands kommun for uppfoljning och utvardering av
miljobalkstillsynen i kommunen.

Miljobalkstillsynen i Hirndsands kommun ligger i huvudsak pa
samhallsnamnden men aven kommunstyrelsen har vissa uppgifter.
Darmed ar saval samhallsnamnden som kommunstyrelsen ansvariga
for att kraven i lagstiftningen ar uppfyllda. Lansstyrelsen forutsatter
att kommunen fortsatter bedriva och utveckla sitt arbete utifran de
diskussioner och lardomar som denna uppf6ljning lett till.

Som stdd i arbetet att utveckla tillsynen ska lansstyrelsen, enligt 3
kap. 16 § miljotillsynsforordningen (2011:13), ge kommunerna
tillsynsvagledning. Lansstyrelsen vill uppmuntra kommunen att vid
behov be om detta.

Lansstyrelsen har uppmérksammat ett antal omraden for
forbattring. De viktigaste synpunkterna sammanfattas i listan nedan.
Synpunkterna géller saval den egna som den 6verlatna tillsynen.

Lansstyrelsen har uppméarksammat f6ljande positiva forhdllanden:

¢ Kommunen tycks generellt ha féormaga att hantera savél sin
obligatoriska tillsyn som den tillsyn som Overlatits fran
lansstyrelsen.

e Risken for jav och intressekonflikter beaktas vid tillsattandet
av politiska poster.

Postadress: 871 86 Harndsand  Telefon: 0611-349000  E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se  Webb: lansstyrelsen.se/vasternorrland

www.lansstyrelsen.se/vasternorrland/personuppgifter
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e De ansvariga politikerna far en utbildning vid bérjan av varje
mandatperiod. Kommunen verkar ocksa ha hittat en
kostnadseffektiv metod for att lopande utbilda namnden med
god regelbundenhet.

o Det framgar att forvaltningen uppfattar de ansvariga
politikerna som kunniga och engagerade.

e Forvaltningen skriver valdigt utforliga och detaljerade
tillsynsrapporter. Det ar bra for kunskapsspridning och
kontinuitet.

e Kommunen uppger sig ha skriftliga rutiner i form av mallar
och checklistor som stod for tillsynen.

Lansstyrelsen har uppmarksammat féljande som kommunen bor
vara uppmdrksam pa:

e Kommunen har inte en fristdende miljonamnd vilket riskerar
att leda till intressekonflikter i de fall miljdenheten utovar
tillsyn over verksamheter som ar inordnade under
samhallsndmnden. Det ar viktigt att sdval samhallsndmnden
som kommunstyrelsen aven fortsattningsvis ar
uppméarksamma pa den problematik som detta innebar. Att
det finns en javsnamnd som tar javsbesluten ar en bra atgard
men det loser inte alla intressekonflikter som kan uppsta.

o Kommunstyrelsen tar, i egenskap av javsnamnd, tillsynsbeslut
enligt miljobalken. Det innebar att kommunstyrelsen ar
tillsynsmyndighet och bor vara medveten om det ansvar som
darmed foljer.

¢ Utan att ha uppmarksammat ndgra direkta brister vill
lansstyrelsen &nda paminna om att det ar viktigt att inte bara
forvaltningen utan ocksa de ansvariga politikerna har
tillracklig kunskap om de lagar och miljomassiga
overvaganden som styr namndens verksamhet. Detta galler
saval samhallsnaimnden som kommunstyrelsen.

e Notera att villkor i tillstdnd inte ar férhandlingsbara. Behover
villkor andras kan bade verksamhetsutdvare och
tillsynsmyndighet begara villkorsandring hos den
tillstandsgivande myndigheten. Notera ocksa att
villkorsovertradelse ar att betrakta som miljobrott som ska
anmalas till polis eller dklagare.
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e Lansstyrelsen paminner om att tillsynen styrs av lag och att
en ambition att vara naringslivsvanlig far inte innebara en
lattnad i regelverket for lokala foretagare.

Lansstyrelsen har uppmarksammat foljande forbdttringsomraden:

e Om detiframtiden tillkommer tillsynsobjekt som inordnas i
samhaéllsforvaltningens organisation uppstar en
javsproblematik som behover adresseras. Lansstyrelsen
rekommenderar bland annat f6ljande atgarder.

o Forvaltningschefen kommer att f ett 6vergripande
ansvar for saval driften som tillsynen av den
verksamheten. DA bor det sakerstallas att
forvaltningschefen haller ett operativt avstand fran
bada dessa verksamheter. Rent konkret
rekommenderas att delegationsordningen ses 6ver sa
att forvaltningschefen och andra javiga chefer inte kan
trada in och besluta i dessa tillsynsarenden.

o Tillsynsbeslut i javsarenden kommer att fattas av
kommunstyrelsen. Dock kommer samhallsnamnden
att vara den som beslutar om tillsynsplan vilket direkt
paverkar hur omfattande tillsynen blir for olika
verksamheter. Det finns en risk att planeringen tar
ovidkommande hansyn for namndens egna
verksamheter. Kommunstyrelsen behover delta i
arbetet med tillsynsplanen och ta ansvar for tillsynens
oberoende.

¢ Kommunen bor sitta en malniva for hur hog
kostnadstackningsgrad som ar efterstravansvard och ha en
plan for hur den nivan ska kunna nas.

e Fakturering av tillsyn 6ver férorenade omraden bor goras
mer lopande.

¢ Om det inte redan finns rutiner for att uppdatera
miljobalkstaxan rekommenderas det att sddana tas fram.

e Lansstyrelsen rekommenderar att beslut och rapport delas
upp sa att den beskrivande delen inordnas i rapporten och de
delar som innefattar krav inordnas i ett beslut.
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e Det tycks finnas en osakerhet inom forvaltningen om nar
polisanmalningar ska géras. Namnderna rekommenderas att
ta ansvar for en kompetenshdjning.

Lansstyrelsen avslutar detta arende om kommunuppf6ljning i
Harndésands kommun i och med denna rapport. Lansstyrelsen utgar
fran att den vagledning i form av synpunkter och rekommendationer
som framforts kommer att omhandertas i namndens arbete.

Lansstyrelsen avser att gora en avstamning under ar 2026 for en
uppdatering om hur ovannamnda synpunkter tagits om hand.

Syftet med uppféljningen

Syftet med kommunuppfoljning ar att f6lja upp om namndens
tillsynsverksamhet genomfors enligt kommunallagen (2017:725),
miljobalken (1998:808), miljobalkens proposition 1997/98:45 samt
om de krav som anges i miljotillsynsforordningen uppfylls.
Lansstyrelsen foljer upp om nimndens arbete utgar fran de
nationella miljomalen med mal nedbrutna till regionala och lokala
behov. Uppfdljningen syftar ocksa till att stodja tillsynsmyndigheten
genom att identifiera mojligheter till forbattringar, ge vagledning
och lyfta fram goda exempel. Malet ar en effektiv, rattssaker och
likvardig tillsyn i hela landet.

Uppfoljningen bygger dels pa granskning av inskickad
dokumentation dels pa uppgifter som framkommit vid lansstyrelsens
besodk i kommunen. Denna rapport visar resultatet fran
uppfoljningen av miljobalkstillsynen.

Deltagare

Vid besoket den 24 september deltog foljande personer fran
Harnésands kommun:

Andreas Sjolander, kommunstyrelsens ordférande
Helena Elfvendal, samhallsnamndens ordférande

Hans Rosengren, samhallsnamndens 1:e vice ordfoérande
Helene Lager, miljochef

Dan Tjell, miljohandlaggare

Frida Hamrén, miljohandlaggare

Alexi Matthis, miljohandlaggare

Fran lansstyrelsen deltog:
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Maria Hoglund, enhetschef miljotillsyn
Michael Westin, jurist
Asa Hamrin, miljohandliggare

Ansvarig tillsynsmyndighet

Harndsands kommun har ingen separat miljonamnd utan detta
ansvar utdvas av samhallsnamnden samt av kommunstyrelsen som

trader in i arenden som ror andra delar inom samhallsnamndens

egen verksamhet. Mer om detta i punkt 1. Organisation och
delegation — ndmnd och férvaltning nedan. Pa grund av detta anser
lansstyrelsen att saval samhallsndimnden som kommunstyrelsen ar
att betrakta som miljondmnd. Dessa bada nimnder bar parallellt det
ansvar som avses nar lagtexten hanvisar till "tillsynsmyndigheten”
eller "den kommunala namnden”. Nar vi hadanefter skriver
"namnden” eller "tillsynsmyndigheten” i rapporten syftar vi pa bade
samhallsnamnden och kommunstyrelsen.

Genomforande

Uppfodljningen genomfordes med besok och dokumentgranskning
och innefattade f6ljande omraden:

1.

2.

7.

8.

Organisation och delegation - namnd och férvaltning
Behovsutredning, tillsynsplan och register

Overlaten tillsyn

Kompetens

Avgifter och kostnadstackning

Uppfoljning och utvardering

Arendehantering

Genomforande av obligatorisk tillsyn

Vid uppfoljningen granskas planeringen av tillsynen utifran
miljotillsynsforordningens regler, de organisatoriska
forutsattningarna att genomfora en oberoende tillsyn samt det
praktiska genomférandet av tillsynen.

755-2024
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Under varje granskat omrade anges bakgrunden till varfor omradet
granskats, en kommentar om de uppgifter som framkommit vid
granskningen samt lansstyrelsens beddmning.

Lagstiftningen som anvants som underlag och i vissa fall som stod
for bedomningen anges langst bak i rapporten. Den kommunala
namnden ar ansvarig for att kraven i lagstiftningen ar uppfyllda.

1. Organisation och delegation - namnd och
forvaltning

Bakgrund

Bestammelserna i kommunallagen och miljotillsynsférordningen
anger att en namnd inte far utova lag- eller annan
forfattningsforeskriven tillsyn 6éver sddan verksamhet som ndmnden
sjalv bedriver. En fortroendevald eller anstalld hos kommunen ar
javig, om arendet ror tillsyn 6ver sddan kommunal verksamhet som
personen sjalv ar knuten till. Regeringsformen och forvaltningslagen
slar fast att forvaltningsmyndigheterna ska iaktta saklighet och
opartiskhet i sin verksamhet.

Handlaggare som jobbar med miljobalkstillsynen ska ha ratt
befogenheter for att fatta beslut i arenden. Delegationsordningen ar
en forteckning 6ver de arendegrupper dar namnden beslutat att
delegera sin beslutsratt.

Vid uppfoljningen granskar lansstyrelsen organisation och rutiner
for att se att dessa ar andamalsenliga for att bedriva en effektiv
tillsyn. Specifikt undersoker lansstyrelsen om det finns inbyggda
intressekonflikter och javssituationer och vilka dtgarder kommunen
vidtagit for att sakerstalla en oberoende tillsyn.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

Miljobalkstillsynen i Harnoésands kommun utdvas av
miljdavdelningen som bestar av en miljochef och sex medarbetare.
Dartill finns en person som arbetar med strandskydd som ar anstalld
i teknikenheten pa teknikavdelningen.

Bada dessa avdelningar sorterar under samhallsforvaltningen som
lyder under samhallsnamnden. Samhallsforvaltningen leds av en
forvaltningschef som bland annat ar chef 6éver miljochefen.



Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport 7 (22)

2025-01-15 755-2024

Tillsynsmedlen tillsatts av samhallsndmnden som far en ram av
kommunfullmaktige att fordela. Tillsynens budget ar relativt
konstant. Det behdvs inget KS beslut for att flytta medel, men hittills
har inga beslut tagits i samhallsnamnden om att flytta pengar.

Vid uppfoljningsbesoket framkom att den politiska ledningen
forsoker komma bort fran att forvaltningarna bara jobbar for en
namnd. Alla medarbetare behover vanja sig med att man kan fa
arbeta med olika arbetsuppgifter for olika namnder.

Javsrutin

Sedan borjan av 2024 finns en ny javsrutin som hanterar
javsproblematik pa saval organisatorisk som individuell niva. Av
denna rutin framgar bland annat att kommunstyrelsen ska trada in
och fatta beslut i de arenden dar ndgon annan namnd ar oférmogen
att besluta pa grund av jav. Det kan exempelvis vara fall dar
samhallsnamnden ar ansvarig for driften av en verksamhet som
miljoavdelningen ska utova tillsyn over.

“Ovanstdende I6sning innebdr att i de fall samhdllsnémnden driver
verksamheter inom gata och park, fritid eller livsmedel med flera
ansvarar inte samhdllsndmnden fér tillsynen. Istéllet ligger
tillsynsansvaret enligt exempelvis miljébalken, livsmedelslagstiftningen
eller plan- och bygglagen pG kommunstyrelsen.”

Ur Harndsands kommuns javsrutin Hur vi undviker tillsynsjdv vid
myndighetsutévning

Vid tillsynsbesoket beskrev handlaggarna det som att de byter hattar
for dessa arenden. Arendet registreras pa ett annat satt i
diariesystemet och pa handlingarna anges kommunstyrelsen som
avsandare och beslutsfattare. De uppgav ocksé att detta i huvudsak
ar en teoretisk fraga eftersom det inte finns nagot tillsynsobjekt
inom forvaltningen i dagslaget. Dock pagar féorandringar for
Harndsands slamlagun vilket innebar att den kan komma att ingd i
forvaltningen. D4 kommer de tillsynsarenden som galler den
verksamheten att utgora javsarenden.

Om en enskild medarbetare ar javig anvands en annan medarbetare
och om javsfragan fortfarande inte gar att 16sa finns ett avtal med
Timrd kommun om att lana in en handlaggare darifran. Om samrad
kravs med en chef anges att handlaggaren ska vanda sig till
kanslichefen i stallet for ndgon av avdelningscheferna pa
samhallsforvaltningen om det kravs for att undvika tillsynsjav.
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Delegationsordning

Delegationsordning finns och den ér uppdaterad. Arenden som i
princip kan fattas pa delegation lyfts dnda till nAmnden om det ror
sig om svarbedomda aven udda, ovanliga eller extra viktiga fragor.
Forvaltningschefen har ratt att fatta beslut i samtliga delegaters
stalle. Beslut fattade pa delegation anméls till nAimnden pa en
sarskild lista.

Av javsrutinen framgar att samma delegationsordning galler fér
javsarenden som for ordinarie arenden. Av delegationsordningen
framgér vidare att beslutsfattare som har férhinder ersatts med
narmaste chef samt att forvaltningschefen har ratt att fatta beslut i
samtliga delegaters stille. Lansstyrelsen forstar detta som att
forvaltningschefen i dessa fall kan fatta tillsynsbeslut enligt
miljobalken.

Kommunala bolag

Det framkom att javsfragan beaktas nar det bestams vilka som ska
sitta pa olika politiska stolar. Ett exempel ar bolaget Skeppet 5&6 AB
dar det just nu sker manga tillsynsintensiva projekt och man darfor
bestamt att ingen som sitter i bolagets styrelse ocksa ska sitta i
samhallsnamnden. [ Harnosand Energi och Miljo AB (HEMAB) finns
en liknande problematik. I den styrelsen finns ett antal ledamoter
fran oppositionen som sitter aven i samhallsnamnden. I dagslaget ar
det endast en mindre andel ledamoter och i huvudsak ersattare som
ar i den sitsen.

Lansstyrelsens beddmning

Kommunen har inte en fristdende miljonamnd vilket riskerar att leda
till intressekonflikter i de fall miljdenheten utovar tillsyn 6ver
verksamheter som ar inordnade under samhallsnamnden. Det ar
viktigt att sdval samhallsnamnden som kommunstyrelsen dven
fortsattningsvis ar uppmarksamma pé den problematik som detta
innebar. Detta tycks i nuldget vara en teoretisk frdga men om det
visar sig att Harnosands slamlagun pa sikt kommer att ingd i samma
forvaltning som miljokontoret behdver rutinerna ses éver och
analyseras s att de fungerar i praktiken.

I ett sadant lage blir hela samhallsndmnden javig och det framgar
uttryckligen av kommunallagen att namnden i dessa fall inte far
utova tillsyn 6ver sin egen verksamhet. I kommunens javrutin har
detta problem uppmarksammats och det framgér att det i dessa fall
ar kommunstyrelsen som har tillsynsansvaret. Rent praktiskt
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innebar det att tillsynsbeslut tas av kommunstyrelsen i stallet for
samhallsnamnden om samhallsnamnden ar javig. I detta
sammanhang vill lansstyrelsen fortydliga att tillsynsansvaret
innefattar mer an att fatta vissa beslut. Javsproblematiken paverkar
aven den strategiska planeringen av tillsynen. Hur mycket
tillsynsresurser ett visst omrade far eller hur manga tillsynsbesok en
viss verksamhetsutovare far kan vara lika kdnnbart for en
verksamhetsutdvare och motsatsvis lika verkningsfullt for
miljobalkens efterlevande som hur enskilda arenden bedoms. Darfor
ar det relevant for tillsynens oberoende hur mycket
kommunstyrelsen engagerar sig i den strategiska planeringen av
tillsynen. Mer om detta i avsnitt 2 nedan.

Det finns vissa personer som samtidigt sitter i HEMAB:s styrelse och
samhallsnamnden. Det ar viktigt att dessa personer ar medvetna om
sin javssituation och inte deltar i beslut i samhallsnamnden som ror
tillsynsarenden mot HEMAB. Det ror sig dock om ett mindre antal
ledamoter. Risken att namnden hamnar i en situation dar den inte
blir beslutsfor ar darfor mycket liten. Det framgar av kommunens
hantering av Skeppet 5&6 AB att det finns en medvetenhet om
intressekonflikter och risker med att sitta pa flera olika stolar.

Det framgar av delegationsordningen att forvaltningschefen har ratt
att fatta beslut i samtliga delegaters stalle. Av delegationsordningen
framgar vidare att férvaltningschefen tar 6ver beslutanderatten om
miljochefen har forhinder. Vi rekommenderar att javsarenden
undantas fran dessa bada bestaimmelser. Om samhallsndmnden ar
javig pa grund av att tillsynsobjektet finns inom namndens
organisation innebar det att aven forvaltningschefen ar javig. I dessa
arenden bor delegationen stanna pa miljochefen. Alternativt bor
lamplig chef inom kommunstyrelseforvaltningen 6verta
forvaltningschefens uppgifter vad det arendet avser.

2. Behovsutredning, tillsynsplan och register

Bakgrund

I miljétillsynsforordningen finns bestammelser om att det hos den
kommunala namnden ska finnas en utredning om tillsynsbehovet
(behovsutredning), register over tillsynsobjekten som behdver
aterkommande tillsyn samt att det ska upprattas en tillsynsplan.
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Vid uppfoljningen tittar lansstyrelserna pa hur manga
personresurser som finns att tillga for miljobalkstillsynen.
Behovsutredningen ingar som ett underlag i uppféljningen.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

Tillsynen utgar fran en arsplan som kompletteras med ett
exceldokument som bland annat anger tillsynsintervall for olika
objekt. Vad lansstyrelsen forstar ar det drsplanen och denna excelfil
som tillsammans utgor tillsynsplanen. Till grund for arsplanen finns
en behovsutredning som anger det totala behovet av
miljobalkstillsyn.

Kommunen uppger att den prioriterar de tillstinds- och
anmalningspliktiga verksamheterna. I man av utrymme laggs
tillsynsprojekt upp for U-verksamheter utifrdn nationella
tillsynsprojekt och namndens egna prioriteringar.

Planen tas fram av forvaltningen som darefter foredrar den infor
kommunstyrelsen och samhallsndamnden. I dragningen ingér bland
annat information om vad som prioriteras hogst, prioriteras ned,
personella resurser samt vilken ny lagstiftning som paverkar planen.

Vid uppfoljningsmotet forklarades att kommunstyrelsen inte ar
deltagande i framtagandet av tillsynsplanen och inte heller amnar
vara det.

Utifran tillsynsplanen fordelas arbetsuppgifterna och
tillsynsbesoken mellan handlaggarna beroende pa olika faktorer,
bland annat handlaggarnas egna intresse och dnskan om
kompetensutveckling.

Eftersom manga medarbetare har delade tjanster ar det mer regel
an undantag att tillsynsplanen revideras och férdelas om under aret
beroende av omprioriteringar i verksamheten.

Lansstyrelsens beddmning

Utifran vad granskningen visat kan Lansstyrelsen inte se annat an att
det finns en tydlig och dndamalsenlig planering pa férvaltningsniva.
Och det finns ett ansvarstagande pa den politiska nivan fran
samhallsnamndens sida. Uppgiften att ta fram en tillsynsplan kan
delegeras till forvaltningen men inte ansvaret.
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Kommunstyrelsen har angett att den inte deltar i framtagandet av
tillsynsplanen. Dock framgar dnda att planen féredras for bada
namnderna vilket ar bra.

[ avsnitt 1 ovan har lansstyrelsen beskrivit att kommunstyrelsens
deltagande har betydelse for tillsynens oberoende. Férutom att
besluta i enskilda javsarenden behdver en javsnamnd ocksé ta ansvar
for planeringen av tillsynen. I tillsynsplanen anges i vilken
omfattning tillsyn bedrivs pa olika verksamheter. I detta ar det av
betydelse att alla verksamhetsutovare bedoms likvardigt.
Samhallsnamnden kan inte forvantas gora en oberoende och rattvis
beddmning av denna fraga om det finns tillsynsobjekt som ingar i
den egna forvaltningen. For det fall sddana tillsynsobjekt tillkommer
behover fragan ses over. Kommunstyrelsen bor dé delta mer aktivt i
arbetet med tillsynsplanen och sakerstalla att den grundar sig i lag
och evidensbaserad miljohansyn samt ta ett tydligare ansvar for att
sakerstalla tillsynens oberoende.

3. Overlaten tillsyn

Bakgrund

For att lansstyrelsen ska kunna overlata tillsyn till den kommunala
namnden ska enligt 1 kap 20 § miljotillsynsférordningen hansyn tas
till:

e namndens forutsattningar att uppfylla kraven i 1 kap 6-12 §§
miljotillsynsforordningen,

o fOrutsattningarna att utdva tillsyn over tillsynsobjektens
hantering av kemiska produkter samt

e namndsorganisationen inte strider mot bestammelserna i
kommunallagen.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

I dagslaget finns foljande tre verksamheter vars tillsyn ar 6verlaten
fran lansstyrelsen till den kommunala nAmnden.

e Harndsands hamn
e HEMAB Atervinningscentral & mellanlager FA

e Nordic Trout Sweden AB (tidigare Alands fiskféradling)



Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport 12(22)
2025-01-15 755-2024

Nordic Trout Sweden AB har dock inte haft ndgon aktiv verksamhet
sedan 2018.

Kommunen uppger att de dverlatna verksamheterna ar svara
eftersom de staller krav pa sarskild kompetens, exempelvis vad
galler IED och BAT. Svarigheterna beror ocksa delvis pa att de har fa
verksamheter vilket innebar att det blir svart att f4 en helhetssyn.

Det finns ocksa specifika utmaningar med de olika objekten. I
hamnen handlar det om organisatoriska svarigheter i och med att
det finns flera verksamhetsutdvare. PA HEMAB handlar
utmaningarna om dagvatten, rattor, faglar och avlopp mm.

Vid uppféljningsmoétet namndes att hamnen kan komma att bli en
Sevesoanldggning. I sa fall kommer lansstyrelsen att utéva den
tillsynen. D& uppstar ett lage med delad tillsyn. Enligt kommunen
kan detta i sin tur vara en anledning till att lansstyrelsen borde ta
tillbaka miljobalkstillsynen.

Lansstyrelsens beddmning

Jamfort med andra kommuner i lanet har kommunen relativt fa antal
overlatna objekt. Av lansstyrelsens granskning finns inget som tyder
pa att kommunen inte klarar av den dverldtna tillsynen.

Lansstyrelsen anser inte nddvandigtvis att delad tillsyn pa ett objekt
ar ett problem. Det ar fullt majligt och inte ovanligt att
miljobalkstillsyn och Sevesotillsyn utévas av olika myndigheter pa
ett och samma objekt.

Lansstyrelsen ar oppen for fortsatt dialog med kommunen om hur
overlatelsebesluten kan eller bor forandras.

4. Kompetens

Bakgrund

En tillsynsmyndighet ska enligt milj6tillsynsforordningen bedriva
tillsynsarbetet effektivt och myndigheten ska utveckla personalens
kompetens.
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Uppgifter som framkommit vid granskningen

Rekrytering och bemanning

Under 2023 har miljdavdelningen bestatt av dtta medarbetare, varav
ett par jobbar deltid utifran foraldraledighet, samt chef. Tillfalliga
anstallningar har anvants for att komma ikapp med vissa
arbetsuppgifter. Miljochefen har varit utldnad och suttit p4 dubbla
stolar under 2023, det har varit en utmaning men har fungerat bra.

Forvaltningen uppger att medarbetarna har olika bakgrund och
utbildning vilket innebar att de har en bred samlad kompetens inom
miljoskydd och hélsoskydd. For att behalla skarpan i tillsynsarbetet
byter man objekt mellan handldggarna lite nu och da.

Kompetensutveckling

Kommunen har anstrangd ekonomi och forvaltningen upplever att
de behdver hushalla med sin tid. Darfér ar man restriktiva med att
skicka personer pa kurser som innebér resor. Alla handlaggare deltar
i lanstraffar och far en grundutbildning miljétillsyn. Utdver det
deltar man i webbaserad kompetensutveckling, webinarier och
liknande.

Om det uppmarksammas att det finns en kompetensbrist inom ett
omrade som kraver utbildning s& brukar man férsoka att ordna en
intern utbildning av nagot slag.

Det finns en samlad kompetensutvecklingsplan pa forvaltningsniva
som kompletteras med individuella planer.

P4 samma satt som for forvaltningen dr kommunen restriktiva med
att skicka sina politiker pa kostsamma utbildningar. Presidierna for
bada ndmnderna deltog dock pa SKR:s milj6 och plan- och
byggdagar. En intern utbildning av ndmnden sker var gdng det ar en
ny namnd.

Namnden forsoker ocksa att anvinda de drenden som foredras i
namnden som ett verktyg for att utbilda de fortroendevalda. Nar
namnden far delegationslistan brukar namnden valja ut ett par
arenden och fa en djupare dragning med koppling till lagstiftning
och praxis. Den 6verenskomna ordningen ar att oppositionen véaljer
ett arende och majoriteten ett. Forvaltningen upplever att namnden
ar engagerad. Namndsledamoterna stiller manga fragor och det
uppstar ofta diskussioner.
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Lansstyrelsens beddmning

Det ar bra att medarbetare utbildas. Lansstyrelsen far intrycket att
namndens kompetensforsorjning och kompetensutveckling ar under
kontroll.

Lansstyrelsen har forstatt det som att nimnden far en
miljobalksutbildning en gang per mandatperiod. Om det tillkommer
tillsynsobjekt som kommunstyrelsen far tillsynsansvaret for
rekommenderar lansstyrelsen att dven politiker fran
kommunstyrelsen erbjuds relevant utbildning.

Kommunen har en intressant och lovande metod i att anvanda de
aktuella darendena som en mdjlighet att fortbilda politikerna. Vad
lansstyrelsen forstar anser bade férvaltningen och de
fortroendevalda att detta ar en val fungerande strategi.

Det ar positivt att férvaltningen upplever de ansvariga politikerna ar
kunniga och engagerade i arendena.

5. Avgifter och kostnadstackning

Bakgrund

For att kunna utfdra tillsyn beh6vs kompetent personal. Da kravs
finansiering av tillsynen. Regeringen understryker vikten av att
myndigheternas verksamhet i mdjligaste man avgiftsfinansieras.
Tillsynen over hela miljobalkens omrade bor som idag som
huvudprincip vara avgiftsfinansierad.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

Kommunens tackningsgrad ar 62 procent. Nedbrutet pa drendetyp
ar tickningsgraden nagot hogre pa miljofarlig verksamhet dar den
ligger pa 50 till 75 procent medan tiackningsgraden pa halsoskydd ar
pa 25 till 50 procent. Taxan ligger pa 1117 kr.

Efter uppfoljningsmotet begarde lansstyrelsen kompletterande
uppgifter om vad som ingdr i berakningen av kostnadstackning.
Kommunen uppgav dé att man utgar fran SKR:s berakning men
exkluderar lokalkostnader och vissa overheadkostnader ur
berakningen.

Kommunen har uppgivit att inga avgifter har tagits ut for tillsyn av
fororenade omraden under 2023 eftersom manga arenden 16per
over flera ar och att det brukar faktureras nar arendet ar avslutat.
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Lansstyrelsens beddmning

Lansstyrelsen konstaterar att Harndsand har redovisat en relativt
hog kostnadstackningsgrad jamfort med andra kommuner.
Lansstyrelsen noterar dock jamforelsen inte blir helt rattvisande
eftersom vissa kostnader exkluderats i berakningen.

For att hoja kostnadstackningen eller bibehalla en redan hog niva
rekommenderas kommunen att siatta en malniva for hur hog
kostnadstackningsgrad som ar efterstravansvard och ha en plan for
hur den nivan ska kunna nas.

Vid motet framgick inte om kommunen har rutiner for att lopande
revidera miljobalkstaxan. Om det inte finns ar det nagot
lansstyrelsen rekommenderar.

Lansstyrelsen foreslar att fakturering av tillsynen over férorenade
omraden gors mer lopande eftersom det generellt upplevs som mer
transparent, rattssakert och forutsagbart av medborgare och
foretag.

6. Uppfoljning och utvardering

Bakgrund

Enligt milj6tillsynsférordningen ska en tillsynsmyndighet arligen
folja upp och utvardera sin tillsynsverksamhet.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

I frageformularet angav kommunen att det inte finns ndgon
uppfoljning. Men pa motet framkom att det trots allt gors viss
uppfoljning. Det skrivs ingen sarskild uppféljningsrapport, men vid
stora avvikelser rapporteras i planen for kommande ar vad som inte
hanns med under aret.

Miljochefen uppgav att det ar viktigt med uppfoljning men att
kommunen kan bli battre pa det.

Lansstyrelsens bedémning

Aven om det uppgavs i frageformuléret att ingen uppfoljning gors
framgick en mer nyanserad bild vid uppféljningsmotet.
Lansstyrelsen ser positivt pd att namnden trots allt har vissa rutiner
for uppfoljning och utvardering.
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7. Arendehantering

Bakgrund

Vid uppféljningen granskar lansstyrelserna om det finns rutiner och
mallar for att underlatta handlaggningen.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

Var handlaggare ansvarar f{or tillsynen av sina objekt.

Tillsynsbesoken avslutas med en rapport med eller utan beslut om
atgarder. Tillsynsrapporterna upplevs mycket detalj- och
innehallsrika och det ar latt att f6lja vad som tillsynats.

Det finns inga skriftliga rutiner for hur tillsynen ska bedrivas. Dock
finns dokument, mallar och checklistor. Dessa utformas och
uppdateras vid behov. Mycket material ldnas frdn andra kommuner.
Checklistor for tillsynsbesok tas fram for olika branscher och
uppdateras av respektive handlaggare.

Mallar for beslut och tillsynsrapporter finns i EDP. Tidigare
rapporter och besluts anvands som grund och inspiration.

Nyanstallda introduceras arbetet genom att folja med en erfaren
kollega i tillsynsarbetets hela kedja fran planering till uppfoljning.

Uppfoljning av verksamheten gors kvartalsvis pa APT genom ett
Exceldokument. Utifran de uppféljningarna gors sedan
omprioriteringar i arbetet.

Grundupplagget har varit att handlaggningen av arsrapporter och
miljorapporter ska vara avslutad innan tillsynsbesok genomfors.

Lansstyrelsens beddmning

Kommunens tillsynsrapporter ar mycket omfattande och detaljrika
vilket oftast ar positivt. Det underlattar bevarande och spridande av
kunskap inom arbetsgruppen. D4 finns en god grund for att bygga
en bra kontinuitet i verksamheten. Dock tycks det finnas problem
med gransdragningen mellan rapport och beslut. Det finns en risk
att beslutens dignitet forsvinner ndgot i all den information som
foljer av rapporten.

Lansstyrelsen rekommenderar att beslut och rapport delas upp sa
att rapporten ar den beskrivande delen. Beslutet 4 sin sida innefattar
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endast de punkter dar tillsynsmyndigheten staller krav och forvantar
sig att verksamhetsutdvaren forandrar eller efterlever nagot.

I frageformularet har kommunen redovisat att den inte har négra
skriftliga rutiner. Vid uppfoljningsmotet framgick dock att det finns
dokument, mallar och checklistor som handlaggarna kan ta hjalp av.
Detta kan i manga fall vara tillrackligt. Lika viktigt som dokumentens
utformning och omfattning ar att lopande arbeta med sina skriftliga
stoddokument for att halla dem uppdaterade och aktuella.

8. Genomfbrande av obligatorisk tillsyn

Bakgrund

Den kommunala namnden har ett ansvar att genomfora obligatorisk
tillsyn i tillracklig omfattning.

Uppgifter som framkommit vid granskningen

Arbetsgangen

Forvaltningen beskrev hur man jobbar med tillsynen och forklarade
att handlaggarna har delat upp objekten mellan sig och att
respektive handlaggare ansvarar infor gruppen for att den tilldelade
tillsynen blir genomford. Tillsynsobjekt fordelas efter bakgrund och
intresse.

Klagomalsarenden och andra hiandelsestyrda drenden fordelas enligt
schema dar handlaggarna ansvarar under en period var. Klagomalen
handlar mycket om halsoskydd (buller, varme inomhus)
nedskripning, doda djur, faglar.

Varannan vecka sker avstamningar i miljoskyddsgruppen. Pa dessa
moten fordelas nya arenden och tillsynens diskuteras.

Kollegorna hjalps at med bedémningar och formuleringar och
diskuterar saval problem som atgarder. I mer komplicerade drenden
engageras aven miljochefen.

Upplevda utmaningar

Kommunen uppger att den ser en utmaning i att miljokompetensen
medarbetarna besitter ar eftertraktad aven inom 6vriga delar av
kommunen och att det ibland kanns som att andra forvaltningar
behdver mer hjalp 4n man kan ge pa grund av den tillsynshatt man
ocksa behover ha pa sig. Detta brukar 10sa sig med att mer
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overgripande diskussioner och radgivning halls i ett begynnande
skede men att handlaggarna sa smaningom staller krav pa att
handlingar ska inkomma sé att en beddmning kan ske av
handlingarna. Har da inte aktuell forvaltning tillrackligt med kunskap
behover de ta in en konsult.

Framgent ser man en utmaning i fragor rérande dagvatten nar nya
krav infors och hur den tillsynen da ska genomforas. Medarbetarna
upplever att de inte ar helt varma i kladerna gallande
dagvattenhantering an. Bland annat ar det svart att veta vad
teknikavdelningen har fér egenkontroll och om handlidggare ska gé
direkt dit for tillsyn eller hur det ska hanteras.

En utmaning nu ar att ha delade tillsynsobjekt dar kommunen har en
del av ett tillsynsobjekt och lansstyrelsen en annan del. Den
problematiken finns just nu i Hastkullens vindkraftspark och
Kittjarns taktverksamhet.

Polisanmalningar

I den inledande granskningen noterade Lansstyrelsen att mycket fa
polisanmalningar har upprattats och att ingen anmalan alls
upprattats under 2023. Fragan diskuterades under
uppfoljningsmotet. Kommunen anger att det finns osakerheter kring
detta. Handlaggarna anger som onskemal att polisanmalningar finns
med som dmne pa nista tillsynsvagledningsdag.

Tillstandsvillkor

I den inledande granskningen noterade Lansstyrelsen i en
tillsynsrapport att namnden medgivit en andring av ett
tillstandsvillkor. Ingen omprovningsprocess har inletts i arendet.

Ovrigt

Vid uppfoljningsmotet framkom att kommunen och i synnerhet
politiken har ett tryck pé sig att vara serviceinriktad och
foretagarvanlig. Svenskt Naringslivs rankingar som gors mellan
Sveriges kommuner namndes.

Lansstyrelsens bedémning

Lansstyrelsen noterar att det finns omraden dar nimnden upplever
osakerheter. P4 det stora hela tycks det dock som att det fors ett
klokt resonemang om dessa delar och att det finns en larande
installning.
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Angéende polisanmalningar vill Lansstyrelsen trycka pa att det ar ett
krav enligt miljobalken att tillsynsmyndigheten skyndsamt anmaler
Overtradelser av bestammelser i balken eller dess foreskrifter, till
polis eller &klagare om det finns anledning att misstanka att ett brott
har begatts. De ansvariga namnderna rekommenderas att ta med sig
fradgan och ta ansvar for att kompetensen forstirks pa detta omrade.

Angéende tillstandsvillkor vill Lansstyrelsen fortydliga att villkor i
tillstand inte ar forhandlingsbara. Det som star i ett tillstdnd galler
och tillsynsmyndigheten har ingen majlighet att medge lattnader
dessa i villkor. Daremot kan bade verksamhetsutdvare och
tillsynsmyndighet begara villkorsandring hos den tillstdndsgivande
myndigheten om man finner att ett villkor inte langre behovs, ar
strangare an nodvandigt eller om det finns omstandigheter som man
inte kunnat forutse nar tillstdndet gavs. Vidare bér uppmarksammas
att aven villkorsovertradelse ar att betrakta som miljobrott.
Misstankta miljobrott ska som sagt anmalas till polis eller aklagare.

Lansstyrelsen vill slutligen paminna om att handlaggarnas service till
foretag inte far medfora att en lattnad i regelverket sker for lokala
foretagare, aven om kommunen har som ambition att vara
naringslivsvanlig. Miljotillsynen ar en form av myndighetsutévning
som styrs av en lagstiftning och inte enbart av en politisk vilja.

Lansstyrelsen tar med sig de osdkerheter och fragor som namnts
inom specifika amnesomraden och beaktar vid utformning av
framtida tillsynsvagledningsaktiviteter.

Gallande lagstiftning som underlag for
Lansstyrelsens bedomning

Regeringsformen (1974:152)

1kap 9 § Domstolar samt forvaltningsmyndigheter och andra som
fullgor offentliga forvaltningsuppgifter ska i sin verksamhet beakta
allas likhet infor lagen samt iaktta saklighet och opartiskhet.

Forvaltningslagen (2017:900)
5 §. I sin verksamhet ska myndigheten vara saklig och opartisk.

17 §. Den som ar javig far inte ta del i handlaggningen av drendet och
inte heller narvara nar arendet avgors.
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Kommunallagen (2017:725)

6 kap 7 § andra stycket En namnd far heller inte utdva i lag eller
annan forfattning féreskriven tillsyn 6ver sadan verksamhet som
namnden sjalv bedriver.

6 kap 28 § pkt 3 En fortroendevald ar javig, om arendet ror tillsyn
over sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar knuten
till.

Miljobalken (1998:808)

26 kap 1 § Tillsynen ska sakerstalla syftet med denna balk och
foreskrifter som har meddelats med stod av balken.

Med tillsyn avses att tillsynsmyndigheten ska 1. p4 eget initiativ eller
efter anmalan i nodvandig utstrackning kontrollera att miljobalken
samt foreskrifter, domar och andra beslut som har meddelats med
stod av balken f6ljs samt vidta de dtgarder som behdovs for att
astadkomma rattelse, 2. underlatta for en enskild att fullgéra sina
skyldigheter enligt de handlingsregler som avses i 1 genom
information och liknande verksamhet, och 3. fortlopande bedoma
om villkor for miljofarlig verksamhet eller vattenverksamhet som
omfattas av tillstand ar tillrackliga.

26 kap § 1a Med tillsynsvagledning avses att 1. utvardera, folja upp
och samordna tillsynen, och 2. ge rad och stod till
tillsynsmyndigheterna.

Tillsynsvagledningen syftar till att sakerstalla att tillsynen bedrivs
andamalsenligt.

26 kap 2 § Tillsynsmyndigheten ska skyndsamt anmala dvertradelser
av bestammelser i balken eller i foreskrifter som har meddelats med
stdd av balken till Polismyndigheten eller Aklagarmyndigheten, om
det finns anledning att anta att ett brott har begatts.

Om tillsynsmyndigheten finner att villkoren i ett tillstand till en
miljofarlig verksamhet eller vattenverksamhet inte ar tillrackliga och
det finns forutsattningar enligt 24 kap. 5, 7, 8 eller 9 §, ska
myndigheten ansdka om proévning eller ta upp fragan om att dndra
eller upphava villkor utan nagon sarskild framstéllning om detta
enligt det som sags i 24 kap. 11 §.
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Miljétillsynsférordningen (2011:13)

1kap 6 § Hos en tillsynsmyndighet ska det finnas en utredning om
tillsynsbehovet for myndighetens hela ansvarsomrade enligt
miljobalken.

Behovsutredningen ska avse en tid om tre ar. Utredningen ska ses
over vid behov och minst en ging varje ar.

1kap 7 § En tillsynsmyndighet ska fora ett register over de
tillsynsobjekt som behover dterkommande tillsyn.

1kap 8 § En tillsynsmyndighet ska for varje verksamhetsar uppratta
en samlad tillsynsplan som omfattar myndighetens ansvarsomrade
enligt miljobalken. Planen ska grundas pa den behovsutredning som
avses i 6 § och det register som avsesi7§

Av planen ska det framgéd hur myndigheten har tagit hansyn till den
nationella tillsynsstrategin som avses i 3 kap. 19 §. Forordning
(2020:647).

1kap 9 § Av 3 och 8 §§ myndighetsférordningen (2007:515) foljer att
en tillsynsmyndighet ska bedriva tillsynsarbetet effektivt och att
myndigheten ska utveckla personalens kompetens i tillsynsfragor.

1kap 10 a § Tillsynsmyndigheten ska med utgdngspunkt i
myndighetens tillsynsplan uppratta och regelbundet uppdatera ett
tillsynsprogram for varje verksamhet 1. som ar tillstandspliktig enligt
miljoprovningsférordningen (2013:251) med en verksamhetskod som
ar markerad med -i, eller 2. dar det finns en
utvinningsavfallsanlaggning enligt 9 § férordningen (2013:319) om
utvinningsavfall.

1kap 11 § For de verksamheter som omfattas av 10 a § ska
tillsynsmyndigheten 1. genomfora tillsynsbesok i enlighet med
tillsynsprogrammet, 2. efter ett tillsynsbesok genomfora ett nytt
besodk inom sex manader, om myndigheten vid det foregdende
besoket fann ndgon allvarlig brist i uppfyllandet av de villkor som
galler for verksamheten enligt en dom eller ett beslut eller enligt
foreskrifter meddelade med stod av 9 kap. 5 § miljobalken, och 3.
skriftligen redovisa varje tillsynsbesok och lamna redovisningen till
verksamhetsutdvaren senast tvd manader efter besoket.

1kap 12 § En myndighet som ska utova tillsyn enligt miljobalken eller
utfora kontroll enligt forordning (EU) 2017 /625 eller forordning (EU)
2019 /1020 ska arligen f6lja upp och utvirdera verksamheten.
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1kap 20 § Den myndighet som provar om uppgiften att utova tillsyn
kan Overlatas, ska vid sin prévning ta hansyn till

1. omfattningen av tillsynsobjektens miljopaverkan,

2. den kommunala namndens forutsattningar for att uppfylla
kraven i 6-12 §§,

3. den kommunala namndens férutsattningar for att utova tillsyn
over tillsynsobjektens hantering av kemiska produkter i den
utstrackning sadan hantering férekommer,

4. kommunens interna ansvarsfordelning for drift av och tillsyn
over kommunala verksamheter,

5. myndighetens egna forutsattningar for att fortsattningsvis
kunna ge effektiv tillsynsvagledning i fragor som ror tillsynsobjekten,

6. mojligheten att inom ett lan utova en effektiv tillsyn, och

7. 6vriga fragor av betydelse for dverlatelse av tillsynsuppgiften.

Nar det géller tillsyn 6ver kommunala verksamheter far
tillsynsuppgiften inte 6verldtas om kommunen har en
namndorganisation som strider mot 6 kap. 7 § andra stycket
kommunallagen (2017:725) eller om kommunens interna
ansvarsfordelning for drift och tillsyn av andra organisatoriska skal
inte ar lamplig med hansyn till férutsattningarna for en effektiv
tillsyn.

1 kap 21 § En tillsynsmyndighet som har 6verlatit uppgiften att utdva
tillsyn till en kommunal namnd ska regelbundet {f6lja upp och
utvardera tillsynen. Om forutsattningarna for 6verlatelse enligt 20 §
inte ldngre finns, ska tillsynsmyndigheten aterkalla dverlatelsen. En
aterkallelse far avse ett visst eller vissa tillsynsobjekt eller en typ av
tillsynsobjekt

3 kap 16 § Lansstyrelsen ska ge tillsynsvagledning i lanet. I
lansstyrelsernas tillsynsvigledning ingdr att ge kommunerna stod
for att utveckla tillsynen.

Kontaktuppgifter

Valkommen att kontakta Lansstyrelsen for fragor pé telefon 0611-
349 000 eller via e-post vasternorrland@lansstyrelsen.se. Ange
arendets diarienummer 755-2024 i amnesraden for e-post.

Asa Hamrin och Michael Westin

Lansstyrelsen Vasternorrland
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