
KALLELSE
Sida
1(25)

Datum
2026-03-31

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
kallas härmed till sammanträde 2026-03-31 kl. 08:15 - 16:00 i Rådhuset - 
KS-salen
.

Hålltider för sammanträdet

08.15 Upprop
08.20 Investering Bussdepån – Göran Albertsson (10+5) 
08.35 Godkännande av samgående mellan Servanet AB och Kramfors 

Mediateknik AB – Per Mellberg (10+5)
08.50 De gamlas vänner – Ulla Öman (15+5)
09.10 Kompetenskompassen – STEM – Petra F (5+5)
09.20 Discgolfbana Ön 2:52 – Henrik O (10+5)
09.35 Fika
09.50 Ekonomisk månadsrapport – Lars L (10+5)
10.05 Återrapport organisationsöversyn – Lars L (10+5)
10.20 Auktoriserad revisionsfirma för Mellersta Norrlands pensionsstiftelse – Lars 

Liljedahl (5+5)
10.30 Årsplan Miljöavdelningen – jävsärende – Petra W (10+5)
10.45 Hyresavtal Kusthöjden – Petra W (10+5)
11.00 Ärendegenomgång
11.30 Lunch och gruppmöten
13.30 Beslutsmöte

Föredragningslista

Paragraf Rubrik Sida

39 Informationsärenden 3
40 Val av justerare 4
41 Fastställande av föredragningslista 2026 5
42 Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen 6
43 Motion - Uppföljning av bifallna e-förslag 7
44 Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder 8
45 Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för 

förtroendevalda
9

46 Kommunfullmäktiges arbetsordning 10
47 Översyn arvoden och den politiska organisationen 11
48 Begäran om godkännande av investering Bussdepå 12
49 Beslut om auktoriserad revisor för Mellersta Norrlands 

Pensionsstiftelse (MNP)
13



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
2(25)

Jonas Bergström
ordförande

50 Hemställan om godkännande av samgående mellan Servanet AB 
och Kramfors Mediateknik AB

14

51 Årsredovisning 2025, Härnösands kommun 15
52 Arrende Discgolfbana Ön2:52 16
53 Remissvar - Regional folkhälsostrategi 17
54 Regionalt samverkansprojekt Kompetenskompassen STEM 18
55 Hyresavtal kommunarkiv Kusthöjden 19
56 Återrapportering organisationsöversyn 20
57 Årsplan 2026 miljöavdelningen 21
58 Val av stämmoombud till Bizmaker 22
59 Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026 23
60 Anmälan av delegationsbeslut 24
61 Ärenden för kännedom 25



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
3(25)

  

39
Informationsärenden
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen förslås
att lägga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har fått information enligt följande:



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
4(25)

  

40
Val av justerare
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen beslutar
att välja ... till justerare för dagens protokoll.

Sammanfattning
 



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
5(25)

 KS/2026-105

41
Fastställande av föredragningslista 2026
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen föreslås besluta
att fastställa dagordningen till dagens sammanträde.

Sammanfattning
 



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
6(25)

 KS/2026-107

42
Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att lägga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året. Från 
och med september så kompletteras månadsrapporten med 
förvaltningschefens bedömning av resultatet för respektive nämnd vid årets 
slut.

Beslutsunderlag
Ekonomisk månadsrapport februari
Kommunstyrelsens månadsrapport februari 2026 



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
7(25)

 KS/2026-115

43
Motion - Uppföljning av bifallna e-förslag
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att bifalla motionens första att-sats, samt
att bifalla motionens andra att-sats genom att rekommendera nämnder och 
styrelser att inrätta rutiner för uppföljning av verkställda beslut inom sina 
ansvarsområden.

Sammanfattning
Johan Wester (C) har lämnat in en motion om att verkställigheten av de e-
förslag som bifalls ska följas upp samt att förslagsställaren ska underrättas 
om hur förslaget genomförts, samt att detta ska ske årligen om förslaget inte 
genomförts än. Ärendet beskriver kommunstyrelseförvaltningens bedömning 
om förslaget bör genomföras.

Beslutsunderlag
2025-10-11 Motion Uppföljning av bifallna e-förslag



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
8(25)

 KS/2026-145

44
Gemensamt reglemente för kommunstyrelse 
och nämnder
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anta Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun, samt 
att reglementet träder i kraft den 1 januari 2027.

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av det gemensamma reglementet för 
kommunstyrelse och nämnder i Härnösands kommun inför den kommande 
mandatperioden. 

Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige samt hos de nämnder som berörs av 
förändringar. Socialnämnden tillstyrker förslagen i sitt remissvar. 
Överförmyndarnämnden har meddelat att de inte har något att erinra mot 
tilläggen som rör deras verksamhet.

Beslutsunderlag
Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 
2026-02-17 § 3
Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Härnösands 
kommun Beredningens förslag
Sammanställning remissvar från partierna



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
9(25)

 KS/2026-143

45
Reglemente för ekonomiska ersättningar och 
ledigheter för
förtroendevalda
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta
att anta Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för 
förtroendevalda, samt
att reglementet träder i kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av Reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda inför den kommande 
mandatperioden.

Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.

Beslutsunderlag
Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 
2026-02-17 § 5
Reglemente ekonomiska ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 
beredningens förslag
Sammanställning remissvar från partierna



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
10(25)

 KS/2026-144

46
Kommunfullmäktiges arbetsordning
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta
att anta Kommunfullmäktiges arbetsordning, samt
att reglementet träder i kraft den 15 oktober 2026.

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av kommunfullmäktiges arbetsordning 
inför den kommande mandatperioden.
Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Arbetsordningen har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.

Beslutsunderlag
Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 
2026-02-17 § 4
Fullmäktiges arbetsordning beredningens förslag
Sammanställning remissvar från partierna



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
11(25)

 KS/2026-142

47
Översyn arvoden och den politiska 
organisationen
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anse beredningens uppdrag som slutfört.

Sammanfattning
Fullmäktige har tillsatt en tillfällig fullmäktigeberedning som ska föreslå 
förändringar i arvodesregler samt den politiska organisationen. 
Beredningen har nu överlämnat sina förslag till fullmäktige och ber 
fullmäktige att anse att beredningens uppdrag är slutfört.

Beslutsunderlag
Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 
2026-02-17 § 6



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
12(25)

 KS/2026-173

48
Begäran om godkännande av investering 
Bussdepå
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta
att godkänna investeringen i en ny bussdepå på del av fastigheten Bondsjö 
17:1.

Sammanfattning
Bedömningen är att det i en kommun av Härnösands storlek bör finnas en 
gemensam depå för kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas 
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Förslaget innebär att godkänna 
investeringen som det innebär att bygga en ny busstation.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse-Investering i ny bussdepå på del av fastighet
Styrelsemöte protokoll nr 7 KF 2025-12-15 – signerat
Begäran om godkännande av ny investering i ny bussdepå



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
13(25)

 KS/2026-239

49
Beslut om auktoriserad revisor för Mellersta 
Norrlands Pensionsstiftelse (MNP)
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta
att utse Cedra AB som auktoriserad revisionsbyrå för Mellersta Norrlands 
Pensionsstiftelse.

Sammanfattning
Enligt stiftelsens stadgar § 7 ska Kommunfullmäktige i Härnösand utse en 
auktoriserad revisionsbyrå för Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse (MNP). 
Öhrlings Pricewaterhouse Coopers AB som hittills varit den auktoriserade 
revisorbyrån för MNP har blivit uppköpt av Cedra AB, varför 
kommunfullmäktige nu behöver besluta om att utse korrekt företag som 
auktoriserad revisor.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse beslut om auktoriserad revisor för Mellersta Norrlands 
Pensionsstiftelse (MNP)
Begäran om komplettering (2142-2026-4)



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
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 KS/2026-216

50
Hemställan om godkännande av samgående 
mellan Servanet AB och Kramfors Mediateknik 
AB
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta
att godkänna samgåendet mellan ServaNet AB och Kramfors Mediateknik 
AB

Sammanfattning
Styrelserna för ServaNet AB och Kramfors Mediateknik AB har beslutat att 
hemställa hos respektive ägarbolag och kommunfullmäktige att godkänna ett 
samgående mellan ServaNet
AB och Kramfors Mediateknik AB.

Tjänsteskrivelse Hemställan om godkännande av samgående mellan 
Servanet AB och Kramfors Mediateknik AB
Beslutsärende Utvidgat ägande Servanet
Hemställan om ställningstagande samgående ServaNet och Kramfors 
Mediateknik
9.2.2 Kramfors Mediateknik
Styrelseprotokooll Servanet 2025-12-17
Styrelseprotokoll 2026-02-27



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
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 KS/2026-169

51
Årsredovisning 2025, Härnösands kommun
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att godkänna Årsredovisning 2025.

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att överlämna Årsredovisning 2025 till revisionen

Sammanfattning
I årsredovisning för 2025 framgår kommunens resultat, måluppfyllelse och 
bedömning av god ekonomisk hushållning.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Årsredovisning 2025, Härnösands kommun
Årsredovisning 2025 Härnösands kommun



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31
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 KS/2026-166

52
Arrende Discgolfbana Ön2:52
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsens besluta
att godkänna arrendeavtal discgolf.

Sammanfattning
Härnösands Discgolfclub har under flera år undersökt en ny plats för en ny 
Discgolfbana. Tillsammans med Tillväxtavdelningen och 
samhällsförvaltningen har klubben föreslagit platsen i anslutning till 
befintligt idrottsområde på Högslätten.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Discgolfbana
Checklista inför beslut Arrende discgolf Ön 2:52



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
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 KS/2026-175

53
Remissvar - Regional folkhälsostrategi
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att anta remissvaret ”Regional folkhälsostrategi” som sitt eget, 
att ansluta Härnösands kommun till den regionala folkhälsostrategin, samt
att översända remissvaret till Region Västernorrland.

Sammanfattning
Region Västernorrland (RVN) har kommit in med en remiss rörande 
Regional folkhälsostrategi.  RVN är ansvarig för att samordna framtagandet, 
genomförandet och uppföljningen av den regionala folkhälsostrategin i nära 
dialog med länets aktörer. Strategin bygger på fem utpekade strukturella 
handlingsområden, gemensamma befolkningsinriktade initiativ samt fem 
vägledande principer i det befolkningsinriktade arbetet. I förslag till 
remissvar ses Härnösands kommuns synpunkter på den strategiska 
folkhälsoplanen, vilket kan sammanfattas som vara positiv till innehåll och 
genomförande.

Beslutsunderlag
Missivbrev regional folkhälsostrategi



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
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 KS/2026-167

54
Regionalt samverkansprojekt 
Kompetenskompassen STEM
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att medfinansiera Handelskammaren Mittsveriges Service AB projekt 
Kompetenskompassen STEM under förutsättning av andra kommuners och 
aktörers medverkan, 
att medfinansiering om 80 000 kr under år 2026 belastar 
kommunstyrelseförvaltningens budget, samt 
att medfinansiering för år 2027 och för år 2028 med 120 00 000 kr för år 
2029 40 000 kr, samt
att finansieringen beaktas i kommande budgetarbete.

Sammanfattning
Projektet bygger på etablerade samarbeten med tydligt fokus på riktade 
insatser mellan skola, eftergymnasial utbildning och arbetsliv som kan 
integreras i ordinarie verksamhet och bidra till långsiktig 
kompetensförsörjning i regionen, för att möte kompetensutmaningarna. Det 
behövs fler elever på naturvetenskaps- och teknikprogram, fler 
högpresterande i matematik och kraftigt ökad högskolekapacitet inom teknik 
och naturvetenskap. Samtidigt krävs fler utbildade inom vård för att möta 
växande behov.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Regionalt samverkansprojekt Kompetenskompassen 
STEM rev
Kopia av Budgetspecifikation 2026-2029 Regionalt projekt som bilaga



Härnösands kommun
Datum
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 KS/2026-187

55
Hyresavtal kommunarkiv Kusthöjden
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att uppdra till kommundirektören att teckna hyresavtal för kommunarkivet 
på Kusthöjden för perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30

Sammanfattning
Ärendet gäller nytecknande av hyresavtal för kommunarkivet i nuvarande 
lokaler. Hyresavtal har tidigare varit tecknat med Riksarkivet, som nu träder 
ut ur lokalerna. Kommunarkivet har hyrt lokaler i andra hand av Riksarkivet 
och behöver med anledning av det teckna hyresavtal med Kåpan Fastigheter 
Härnösands AB för perioden 2027-01-01 till och med 2027-06-30.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Hyresavtal kommunarkiv Kusthöjden (4)
Hyresavtal Kusthöjden 2027



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31
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 KS/2026-184

56
Återrapportering organisationsöversyn
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta

att godkänna återrapporteringen av uppdraget om översyn av den 
kommunala organisationen

att notera att uppdragets intentioner om ökad kostnadseffektivitet, fortsatt 
utveckling av styrning och ledning samt fördjupat samarbete mellan 
förvaltningarna omhändertagits inom ramen för arbetet med 
planeringsförutsättningar 2027 och i kommunens fortsatta utvecklingsarbete

Sammanfattning
Återrapportering av kommunstyrelsens uppdrag till kommundirektören att se 
över kommunorganisationen

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – återrapportering organisationsöversyn
Rapport organisationsöversyn KS



Härnösands kommun
Datum
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 KS/2026-182

57
Årsplan 2026 miljöavdelningen
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta 
att kommunstyrelsen i rollen som jävsnämnd godkänner årsplanen för 
miljöavdelningen i de delar som rör jävsärenden under 2026.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen ska fatta beslut om delar av årsplanen som avser 
verksamheter inom samhällsnämndens eget ansvarsområde., i enlighet med 
rutinerna för Härnösands kommun för att undvika tillsynsjäv. Ett beslut 
säkerställer att tillsynsplaneringen kan genomföras på ett rättssäkert sätt och 
i enlighet med kommunallagens krav.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse – Årsplan 2026 miljöavdelningen beslut i jävshanterade 
delar
2026 Årsplan miljöavdelningen 26-02-18



Härnösands kommun
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 KS/2026-241

58
Val av stämmoombud till Bizmaker
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen föreslås besluta 
att välja Knapp Britta Thyr (MP) som ombud till Bizmakers årsstämma samt
att välja x som ersättare för årsstämmoombudet.

Sammanfattning
Sammanfattning
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Sida
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 KS/2026-102

59
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2026
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att godkänna redovisningen av kommunstyrelsens uppdragsbeslut

Sammanfattning
Alla uppdragsbeslut som kommunstyrelsen beslutat om redovisas med 
statusuppdateringar.

Beslutsunderlag
Redovisning av uppdragsbeslut t.o.m. 2026-03-31 rev



Härnösands kommun
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60
Anmälan av delegationsbeslut
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att godkänna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Beslut om begränsning i utlämnande av allmän handling

Delegationsbeslut – aktualitetsprövat styrdokument

Delegationsbeslut – Fortsatt borgensansvar

Delegationsbeslut – Avtal mellan Härnösands kommun och Technichus

Delegationsbeslut – Nyupplåning

Delegationsbeslut – Fortsatt borgensansvar



Härnösands kommun
Datum
2026-03-31

Sida
25(25)

 KS/2026-183

61
Ärenden för kännedom
Kommunstyrelsen beslut
Kommunstyrelsen föreslås besluta

att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.

 

Beslutsunderlag
Styrelseprotokoll Kommunförbundet Västernorrland 2026-02-27

Verksamhetsberättelse och årsredovisning 2025 Stiftelsen Länsmuseet 
Västernorrland

Styrelsemötesprotokoll nr 6 Härnösandshus 2025-12-15

Styrelsemötesprotokoll nr 7 Kommunfastigheter 2025-12-15

Länsstyrelsens uppföljning av miljöbalkstillsynen i Härnösands kommun

 



  

Informationsärenden
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen förslås
att lägga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen har fått information enligt följande:



  

Val av justerare
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen beslutar
att välja ... till justerare för dagens protokoll.

Sammanfattning
 



 KS/2026-105

Fastställande av föredragningslista 2026
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelsen föreslås besluta
att fastställa dagordningen till dagens sammanträde.

Sammanfattning
 



 KS/2026-107

Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att lägga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året. Från 
och med september så kompletteras månadsrapporten med 
förvaltningschefens bedömning av resultatet för respektive nämnd vid årets 
slut.



Hemsida
www.harnosand.se

Telefon
0611-348000

Organisationsnr
212000-2403

Postadress
Härnösand kommun
Kommunstyrelseförvaltningen
87180 Härnösand

Besöksadress
Nybrogatan 8

E-post
kommun@harnosand.se

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida
1(1)

Datum
2026-03-09

Dnr 

Kommunstyrelseförvaltningen

Kommunstyrelsen

Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2026

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen besluta
att lägga informationen till handlingarna.

Beskrivning av ärendet
Kommunstyrelseförvaltningen genom ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen sammanställer efter varje avslutad månad en 
ekonomisk månadsrapport för att ge en översiktlig och kortfattad bild av 
kommunens ekonomiska situation och utveckling löpande under året. Från 
och med september så kompletteras månadsrapporten med 
förvaltningschefens bedömning av resultatet för respektive nämnd vid årets 
slut.

Beslutsunderlag
Resultat per februari 2026
 

Lars Liljedahl
Kommundirektör

Petra Werner
Tf Chef för ekonomi- och 
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Bilaga – Resultat per februari 2026
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Sammanfattning
Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall på -18,1 miljoner kronor per sista februari, vilket 
är 5,2 miljoner kronor lägre än budget för perioden. Nämndernas resultat är 3,7 mnkr bättre än 
budget, kommungemensam verksamhet har ett utfall på -6,7 mnkr jämfört med budget. 
Pensionskostnaderna för kommungemensam verksamhet är per den sista februari 8,9 mnkr högre än 
budgeterat, detta är dock en ögonblicksbild då avstämning av pensionskostnader sker först i 
samband med fyramånadersbokslutet då ny prognos avseende pensionsskuld inkommer till 
kommunen.

Personalvolymen sett till antal årsarbetare minskar enligt förväntan, främst bland visstidsanställda. 

Ekonomiskt utfall och budgetavvikelse
Kommunen visar per sista februari ett negativt ekonomiskt utfall på -18,1 miljoner kronor, vilket är 
5,2 miljoner kronor lägre än budget. Nämndernas resultat är bättre än budgeterat, och den stora 
negativa avvikelsen återfinns inom pensionskostnader kommungemensam verksamhet. Detta är 
dock en ögonblicksbild då avstämning av pensionskostnader sker först i samband med 
fyramånadersbokslutet då ny prognos avseende pensionsskuld inkommer till kommunen.
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Ackumulerat utfall för nämnderna
Nedan redovisas nämndernas ackumulerade resultat per sista februari.

Personalinformation
Utfallet på personalkostnader inklusive pensionskostnader var per sista februari 286,1 miljoner 
kronor, budgeten för samma period är 273,2 miljoner kronor vilket ger en budgetbudgetavvikelse på 
-12,9 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen beror på främst på kommungemensam 
verksamhet (-8,9 mnkr) där pensioner och semesterlöneskuld bokförs. 

Medelantalet årsarbetare rullande 12 månader är ett nyckeltal som visar utförd arbetstid under 
senaste 12 månaderna omräknat till årsarbetare. Alla anställnings- och löneformer visar den totala 
arbetstiden för alla anställningsformer, därtill redovisas förändringen för tillsvidareanställde med 
månadslön, visstidsanställda med månadslön samt visstidsanställda med timlön. I genomsnitt kostar 
en anställd i månaden 50 000 kr inklusive sociala avgifter.
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Medelantalet årsarbetare rullande 12 månader totalt har varierat från december 2022 till februari 
2026 och var som högst i februari 2023 med 2 316 årsarbetare medan den lägsta noteringen är i 
februari 2026 med 2 136 årsarbetare. Minskningen av antalet medelantalet årsarbetare rullande 12 
månader syns framför allt bland visstidsanställda med månadslön, för visstidsanställda med timlön 
syns ingen egentlig nedgång men en stor variation är tydlig under årets olika månader 
(socialnämndens behov av semestervikarier är tydligt inom denna grupp). 
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Kommungemensam verksamhet
Inom den kommungemensamma verksamheten återfinns bland annat kostnader för bidrag till 
Technichus, Kollektivtrafikmyndigheteten, Länsmuseet Västernorrland, pensioner samt en 
odefinierad buffert för prioriterade satsningar. 

Vad gäller kommunens pensionskostnader så bokas de enbart vid kommunen tre bokslut under året, 
per sista april, sista augusti och sista december. 

Utfallet per sista februari visar på -6,7 miljoner kronor vilket framför allt beror på att 
pensionsfakturorna som inkommit per den sista februari är högre än budgeterat.

Kommunens pensionskostnader debiteras kommungemensam verksamhet löpande under året. Tre 
gånger per år levererar KPA (tidigare Skandikon) underlag till kommunen för uppbokning av 
pensionskostnader, samt underlag för prognos för resterande del av året. Den första bokningen av 
kommunens pensioner kommer att ske efter den 30/4, när den slutliga avräkningen för år tertial ett 
har inkommit. 

Skattemedelsprognos
SKR redovisar en ny skattemedelsbedömning vid sex tillfällen per år, och den senaste presenterades 
februari 2026.

Utfall jan-feb 2026 Budget jan-feb 2026 Budget helår 2026 Avvikelse jan-feb 2026 

30 - Försäljningsintäkter 0 0 0 0
31 - Taxor o avgifter 37 22 130 15
34 - Hyror o arrenden 0 0 0 0
35 - Bidrag o kostn.ersättn. 0 0 0 0
36 - Förs vht o konsulttjänst 14 0 0 14
38 - Förs anläggningstil lgång 0 0 0 0
39 - Interna intäkter 59 373 58 972 248 180 401
SUMMA INTÄKTER 59 424 58 994 248 310 429
4 - Kostnader o utgifter -16 294 -18 290 -109 735 1 996
5 - Kostnader för arbetskraft -48 379 -39 447 -131 037 -8 932
6 - Lokaler,inköp,övriga kost -972 -783 -4 698 -189
7 - Tjänster,resa,avg,övriga -468 -474 -2 840 6
8 - Övr intäkter o kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -66 114 -58 994 -248 310 -7 119
UTFALL -6 690 0 0 -6 690

Årsplan
År 2025 (mnkr) apr-25 dec-25 feb-26
Skatteintäkter 1 454,1 1 423,0 1 428,2
Gen statsbidrag o utj 696,7 706,2 708,3
Totalt 2 150,8 2 129,2 2 136,5
Förändring jämf Årsplan -21,6 7,3
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Motion - Uppföljning av bifallna e-förslag
Kommunstyrelsen beslutar
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta 
att bifalla motionens första att-sats, samt
att bifalla motionens andra att-sats genom att rekommendera nämnder och 
styrelser att inrätta rutiner för uppföljning av verkställda beslut inom sina 
ansvarsområden.

Sammanfattning
Johan Wester (C) har lämnat in en motion om att verkställigheten av de e-
förslag som bifalls ska följas upp samt att förslagsställaren ska underrättas 
om hur förslaget genomförts, samt att detta ska ske årligen om förslaget inte 
genomförts än. Ärendet beskriver kommunstyrelseförvaltningens bedömning 
om förslaget bör genomföras.





 KS/2026-145

Gemensamt reglemente för kommunstyrelse 
och nämnder
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anta Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun, samt 
att reglementet träder i kraft den 1 januari 2027.

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av det gemensamma reglementet för 
kommunstyrelse och nämnder i Härnösands kommun inför den kommande 
mandatperioden. 

Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige samt hos de nämnder som berörs av 
förändringar. Socialnämnden tillstyrker förslagen i sitt remissvar. 
Överförmyndarnämnden har meddelat att de inte har något att erinra mot 
tilläggen som rör deras verksamhet.
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Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anta Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i 
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Bakgrund 
Beredningen har gjort en översyn av det gemensamma reglementet för 
kommunstyrelse och nämnder i Härnösands kommun inför den kommande 
mandatperioden. 
Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige samt hos de nämnder som berörs av 
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Överförmyndarnämnden har meddelat att de inte har något att erinra mot 
tilläggen som rör deras verksamhet. 
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1 Gemensamma bestämmelser
Detta reglemente innehåller bestämmelser som är gemensamma för 
kommunstyrelse och samtliga kommunens nämnder. Utöver gemensamma 
bestämmelser i kapitel 1, tydliggörs även kommunstyrelse och nämndernas 
verksamhet och uppgifter i kapitel 2 till 9.
Ansvar, behörighet och verksamhet
I kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestämmelser om hur 
kommunstyrelse och nämnder ska utföra sina uppgifter. Där står också om 
hur sammanträden ska gå till och på det sätt som man ska arbeta på.
Kommunstyrelse och nämnder ska vid verkställighet och förvaltning inom 
sina verksamhetsområden följa vad som anges i lag, föreskrifter, 
förordningar och fullmäktiges beslut.
Sammansättning och arbetsformer
Nämnd, ledamöter och ersättare (3 kap. §1 - §4 KL)
§1 Kommuner är skyldiga enligt lag att utöver kommunstyrelse tillsätta 
krisledningsnämnd, valnämnd och överförmyndarnämnd /överförmyndare 
samt de nämnder som behövs för att fullgöra kommunens uppgifter enligt 
lag och förordning.
Ersättares tjänstgöring (6 kap. §17 KL)
§2 Om en ledamot är förhindrad att inställa sig till ett sammanträde eller att 
vidare delta i ett sammanträde ska en ersättare tjänstgöra i ledamotens ställe.
§3 En ledamot som inställer sig under ett pågående sammanträde har rätt att 
tjänstgöra även om en ersättare har inträtt i ledamotens ställe.
§4 Om inte ersättarna väljs proportionellt ska ersättarna tjänstgöra enligt den 
av fullmäktige mellan dem bestämda ordningen.
§5 En ersättare som har börjat tjänstgöra har dock alltid företräde oberoende 
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna därigenom påverkas 
får en ersättare som inställer sig under pågående sammanträde träda in i 
stället för en ersättare som kommer längre ner i ordningen.
§6 Ersättare som inte tjänstgör äger rätt att delta i styrelse/nämnds 
överläggningar.
Skyldighet anmäla förhinder
§7 En ledamot som är förhindrad att delta i ett sammanträde eller i del av 
sammanträde, ska snarast anmäla detta till styrelse/nämnds sekreterare eller 
styrelse/nämnds ordförande.
§8 Det åligger den ledamot som planerar att vara frånvarande att underrätta 
den ersättare som står i tur att tjänstgöra om hon/han ska tjänstgöra vid 
sammanträdet.
Sammanträden
§9 Styrelse/nämnd sammanträder på dag och tid som ordföranden eller 
styrelse/nämnd bestämmer.
Deltagande på distans
§10 Deltagande får ske på distans vid styrelse/nämnds sammanträde under 
förutsättning att kommunallagens 5 kap. §16 är uppfylld och efter beslut av 
ordförande.
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Styrelse/nämnds presidium har ej rätt att delta på distans, detsamma gäller 
protokollförare.
Om någon eller flera av styrelse/nämnds ledamot/ledamöter deltar på distans 
får ej sekretessärenden eller ärenden som gäller personval (sluten 
omröstning) behandlas.
§11 Enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) är nämndledamöter 
skyldiga att fullgöra sitt uppdrag i enlighet med lag och god förvaltningssed. 
För att säkerställa rättssäkerhet i beslutsfattandet ska ledamöter i 
överförmyndarnämnden samt socialnämndens individ- och familjeutskott 
omfattas av likvärdiga krav på lämplighet som skrivs i föräldrabalken. 
Personer som utses till ledamöter i överförmyndarnämnden och/eller 
socialnämndens individ- och familjeutskott ska genomgå en prövning av sin 
lämplighet. 

Offentliga sammanträden
§12 Styrelse/nämnd får besluta om offentliga sammanträden.
Kallelse
§13 Ordförande ansvarar för att kallelse i digital form utfärdas till 
sammanträdena. Kallelse ska innehålla uppgift om tid och plats för 
sammanträdet.
§14 Kallelsen ska digitalt tillsändas varje ledamot och ersättare senast fem 
dagar före sammanträdesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske på annat 
sätt. När varken ordförande eller någon av de två vice ordförandena kan 
kalla till sammanträdet ska den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten göra 
detta.
§15 Kallelsen bör åtföljas av en föredragningslista. Ordföranden bestämmer i 
vilken utsträckning handlingar som tillhör ett ärende på föredragningslistan 
ska bifogas kallelsen.
Närvarorätt
§16 Varje styrelse/nämnd äger rätt att själva besluta vilka, förutom 
ledamöter och ersättare, som får närvara på styrelse/nämnds sammanträde, 
och i vilken utsträckning de får delta i olika överläggningar.
§17 Kommunalråd, kommundirektör, samt avdelningschef för ekonomi och 
kansli, har rätt att närvara vid nämndernas sammanträden och delta i 
överläggningar, under förutsättning att kommunstyrelsen fattat beslut om 
rätten att närvara. Kommunstyrelsen får därutöver, om särskilda skäl 
föreligger för detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rätt.
§18 Vid styrelse/nämnds sammanträden får, om ordförande begär det, 
kommundirektör och förvaltningschef eller annan föredragande tjänsteman 
vara närvarande med rätt att föredra och delta i överläggningar i ärenden, 
som berör vederbörandes verksamhetsområde.
Ersättare för ordförande
§19 Om både ordförande och vice ordförandena har förhinder att delta i ett 
sammanträde, är det den till tjänstgöringsålder äldste ledamoten som fullgör 
ordförandes uppgifter.
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§20 Om ordförande på grund av sjukdom eller av annat skäl är hindrad att 
fullgöra uppdraget för en längre tid får styrelse/nämnd utse en annan ledamot 
att vara ersättare för ordförande. Ersättaren fullgör ordförandes samtliga 
uppgifter.
Jäv och avbruten tjänstgöring
§21 Den som är jävig får inte delta eller närvara vid handläggning av 
ärendet. Handläggning av ett ärende innefattar såväl beredning, 
föredragning, överläggning som beslut.
§22 En ledamot eller en ersättare som avbrutit sin tjänstgöring på grund av 
jäv i ett ärende får tjänstgöra igen sedan ärendet behandlats.
§23 Den som på grund av annat hinder än jäv avbryter tjänstgöringen under 
sammanträde får tjänstgöra igen endast om placerad ersättare tillhör annat 
parti.
Initiativrätt
§24 Initiativrätten hanteras i enlighet med kommunallagen.
Reservation
§25 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill 
motivera reservationen ska ledamoten göra det skriftligt. Den skriftliga 
motiveringen ska lämnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten 
för justering av protokollet.
Protokollsanteckning
§26 Om en ledamot eller ersättare önskar lämna en protokollsanteckning 
måste den medges av ordförande, som ansvarar för protokollets innehåll.
Om ordförandes bedömning ifrågasättas bör styrelse/nämnd avgöra frågan. 
Endast ledamot och ersättare kan få sin mening antecknad i protokollet.
Innehållet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan 
medges av ordförande och tas med i protokollet.
Justering av protokoll
§27 Protokoll justeras senast 14 dagar efter sammanträdet av ordförande och 
en ledamot.
Styrelse/nämnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet 
justeras omedelbart. Paragraftexten måste redovisas vid sammanträdet innan 
beslut tas och det ska framgå av protokollet att paragrafen är omedelbart 
justerad.
Utskott
§28 Styrelse/nämnd får utse de utskott som krävs för att fullgöra de uppgifter 
som ingår i styrelse/nämnds uppdrag.
Vård av handlingar
§29 För vården av styrelse/nämnds handlingar gäller kommunens 
arkivreglemente.
Demokrati och invånardialog
§30 Styrelse/nämnd ska utifrån sitt kompetensområde uppmuntra till och 
delta i demokratiarbete och dialog med invånarna.
Uppgift och befogenhet
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Verksamhet
§31 Styrelse/nämnds huvuduppgift är att besluta i frågor som rör 
förvaltningen och i frågor som de enligt lag eller annan författning ska 
ansvara för samt besluta i de frågor som kommunfullmäktige delegerat till 
dem.
Styrelse/nämnd ska se till att kommunfullmäktiges beslut verkställs.
Information och samråd
§32 Styrelse/nämnd får själv eller genom ombud föra kommunens talan i 
mål och ärenden som faller inom styrelse/nämnds verksamhetsområde.
§33 Styrelse/nämnd ska samråda när deras verksamhet och ärenden berör 
kommunstyrelsens eller annan nämnds verksamhet.
Samråd ska även ske med föreningar och organisationer när dessa är särskilt 
berörda.
§34 Styrelse/nämnd ansvarar för att information lämnas om styrelse/nämnds 
verksamhet till allmänheten, anställda, andra styrelser/nämnder samt andra 
myndigheter.
Arbetsmiljö
§35 Styrelse/nämnd har huvudansvar för arbetsmiljön inom sitt 
verksamhetsområde. Detta innebär ansvar för att nödvändiga 
arbetsmiljöåtgärder vidtas och att det systematiska arbetsmiljöarbetet bedrivs 
enligt gällande föreskrifter.
Övriga uppgifter
§36 Styrelse/nämnd får besluta om konkurrensutsättning. Vid principiella 
eller andra frågeställningar av större vikt för kommunen totalt, ska frågan om 
konkurrensutsättning överlämnas till kommunfullmäktige för prövning.
§37 Styrelse/nämnd får träffa avtal inom sitt verksamhetsområde så länge det 
inte är av principiell natur eller av större vikt.
§38 Styrelse/nämnd ska inom ramen för sitt uppdrag samverka internt i 
kommunen och med externa aktörer för att utveckla kommunens 
verksamheter.
Ekonomi
§39 Styrelse/nämnd ska följa de av fullmäktige angivna budgetramarna och 
de i kommunens årsplan preciserade budgetbesluten.
§40 Styrelse/nämnd ska redovisa till fullmäktige hur verksamheten utvecklas 
och den ekonomiska ställningen under budgetåret.
Lokalförsörjning
§41 Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för kommunens 
lokalförsörjning.
§42 Styrelse/nämnd ansvarar för planering av nämndens behov av lokaler. 
Behovet ska behandlas i den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.
§43 Vid förhyrning av lokaler längre än sex (6) år eller en årlig hyra 
överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.
För tilläggsavtal till befintligt hyresavtal som kommunstyrelsen beslutat om 
och som inte påverkar hyresavtalets löptid gäller en tilläggskostnad 
överstigande tio (10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen.
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Rätt att teckna avtal
§44 Styrelse/nämnd äger rätt att teckna avtal inom sitt verksamhetsområde.
Vid övriga avtal som inte regleras på andra sätt med en löptid längre än sex 
(6) år eller en årlig kostnad överstigande tjugo (20) prisbasbelopp beslutar 
kommunstyrelsen.
För tilläggsavtal till befintligt avtal som kommunstyrelsen beslutat om och 
som inte påverkar avtalets löptid gäller en tilläggskostnad överstigande tio 
(10) prisbasbelopp för beslut i kommunstyrelsen.
Personuppgiftsansvar för nämnder internt inom den kommunala 
förvaltningen
§45 Personuppgiftsanvaret inom Härnösands kommun är fördelat mellan de 
olika nämnderna och anges i kommunens förteckning över 
behandlingsändamål.
Kommunstyrelsen är personuppgiftsansvarig för kommunövergripande 
system och behandlingar (tex. HR, e-post och övriga system) och anges även 
dessa i kommunens förteckning över behandlingsändamål.
Det är varje personuppgiftsansvarig nämnds ansvar att hålla förteckningen 
aktuell.
Varje personuppgiftsansvarig nämnd är skyldig att ge instruktioner till en 
nämnd som ska utföra personuppgiftsbehandlingar för den 
personuppgiftsansvarige nämndens räkning.
Nämnd som agerar personuppgiftsbiträde
§46 Personuppgiftsbiträdet får bara behandla personuppgifterna enligt de 
dokumenterade instruktionerna från den personuppgiftsansvarige nämnden.
Det måste finnas instruktioner för den nämnd som agerar 
personuppgiftsbiträde och en behandling får enbart utföras enligt den 
personuppgiftsansvariges nämnds instruktion.
Social hållbarhet/jämställdhetsintegrering
§47 Nämnden/styrelsen ska se till att styrningen av verksamheterna präglas 
av social hållbarhet och med jämställdhetsintegring som strategi och metod.
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2 Kommunstyrelsen
Övergripande uppgifter
§1 Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan 
med helhetsansvar för kommunens verksamheter, utveckling och 
ekonomiska ställning.
Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten.
Styrelsen ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.
Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 
§2 Kommunstyrelsen har ansvar för hela kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den 
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och fastställer övergripande 
förutsättningar för planering och uppföljning av hela den kommunala 
verksamheten inklusive de kommunala bolagen. 
§3 Kommunstyrelsen ska vidare:

1) ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet samt kommunal 
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och 
kommunalförbund 

2) ha uppsikt över verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan 
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen 
ingår i

3) besluta i frågor om samordning mellan nämnder och gränsdragning 
mellan nämndernas kompetens när något är oklart eller tvistigt

4) fullgöra sådana uppgifter som inte lagts på annan nämnd
5) kontrollera och följa upp verksamhet, när vård av kommunal 

angelägenhet genom avtal har lämnats över till en privat utförare
6) årligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gällande 

uppsiktsplikt gällande kommunala bolag
7) ansvara för samverkan vid regional, nationell och internationell 

utveckling samt vid myndighetskontakter 
8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsområdena 

arbetsmarknad, vuxnas lärande och mottagning av nyanlända
9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala 

utveckling
10) avge yttranden som ankommer på kommunfullmäktige när det inte 

är av principiell betydelse eller när tiden inte medger att yttrande 
behandlas av kommunfullmäktige

11) upprätta översiktsplaner och fördjupningar 
12) leda den strategiska planeringen och utvecklingen av friluftslivet
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Ansvarsområde
§4 Kommunstyrelsens ansvarsområden är

1) översiktlig planering av användning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande
3) bostadsförsörjning
4) miljö-, klimat- och energiarbete
5) näringslivsutveckling inklusive besöksnäring
6) mark- och exploateringsverksamhet
7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillgänglighet)
8) övergripande kommunikations- och trafikförsörjning
9) kultur
10) Strategisk samordning av

- tillgänglighet
- folkhälsa och suicidprevention
- brotts- och våldsförebyggande arbete 
- jämställdhetsintegrering

11) VA- och avfallsplanering samt renhållningsansvarig nämnd enligt 15 
kap. Miljöbalken

12) planering för och samordning av kommunens arbete med 
extraordinära händelser i fredstid (lag 2006:544) och höjd beredskap 

13) leder den del av det civila försvaret som kommunen enligt lag 
(2006:544) ska bedriva under höjd beredskap

14) planering för och samordning av kommunens arbete med civilt 
försvar och säkerhetsskydd

15) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssäkerhet
16) samordning av kommunens externa och interna kommunikation, 

information och marknadsföring
17) den digitala anslagstavlan
18) samordning av de kommunala råden
19) fördelning av bidrag till föreningar, organisationer och enskilda 

utifrån styrelsens verksamhet
20) regelreformering
21) central administration
22) statistik och samhällsanalys
23) medborgarservice
24) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp
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25) anskaffning av konstverk till kommunens förvaltningar, konstnärliga 
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara rådgivande vid 
utsmyckning av offentliga miljöer

26) lagmässig skyldighet enligt bibliotekslagen
27) frågor enligt hemvärnsförordningen (1997:146)
28) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens 

arkivreglemente
29) kommunens officiella representation tillsammans med 

kommunfullmäktiges presidium
30) tillsyn, beslut och övrig myndighetsutövning i ärenden där annan 

nämnd på grund av jäv inte kan fatta beslut
31) kommunens kollektivtrafik
32) erbjuda yrkeshögskoleutbildning utifrån lokala och regionala behov
33) drift av Härnösands energitekniska arena
34) erbjuda en mötesplats och resurser för vuxenstuderande, förmedla 

utbildning och verka för utveckling av eftergymnasial utbildning i ett 
lokalt och regionalt perspektiv

Utskott
§5 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som även utgör finansutskott, 
krisledningsnämnd samt personalorgan för den personal som arbetar inom 
samtliga nämnders verksamhetsområden. 
§6 Kommunstyrelsen har rätten att utöver arbetsutskott inrätta de utskott som 
styrelsen anser vara befogade.
Ekonomisk förvaltning
§7 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens ekonomiska och finansiella 
utveckling.
§8 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens medelsförvaltning.
§9 Kommunstyrelsen ansvarar för förvärv, överlåtelse och upplåtelse av 
fastigheter, tomträtter och andra nyttjanderätter vad avser kommunens fasta 
egendom.
§10 Kommunstyrelsen ansvarar för underhåll och förvaltning av kommunens 
fasta och lösa egendom i den mån detta inte har uppdragits åt annan nämnd 
eller bolag.
Arbetsgivarfrågor 
§11 Kommunstyrelsen är anställningsmyndighet för hela Härnösands 
kommun.
§12 Kommunstyrelsen har ansvar för att samordna kommunens 
arbetsmiljöarbete.
§13 Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan 
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare. 
§14 Kommunstyrelsen ansvarar för kommunens personalpolitik.
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§15 Kommunstyrelsens arbetsutskott är kommunens löne- och 
pensionsmyndighet.
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3 Samhällsnämnd
Övergripande uppgifter
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten.
Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.
Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 
Ansvarsområde
§2 Samhällsnämnden ansvarar för:

1) att vara verkställande organ för mark- och exploateringsverksamhet 
inklusive förvaltning och förädling av mark- och skogstillgångar

2) att vara kommunal väghållningsmyndighet
3) teknisk försörjning avseende kommunens gator och vägar inklusive 

gatu- och vägbelysning
4) skötsel och utveckling av allmän platsmark samt park- och 

grönområden inklusive skötsel och utveckling av odlingslotter
5) myndighetsfrågor och förvaltning av kommunens hamnar och kajer
6) uppgifter inom plan- och byggväsendet och har närmaste kontroll av 

byggverksamhet enligt plan- och bygglagen
7) uppgifter som enligt annan lag ska verkställas av kommunal nämnd 

inom plan- och byggväsendet
8) uppgifter inom miljö- och hälsoskyddsområdet med stöd av 

miljöbalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och strålskyddslagen
9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgöras av nämnd inom miljö- 

och hälsoskyddsområdet
10) uppgifter inom miljövårds- och naturvårdsfrågor och planering inom 

kulturmiljöområdet
11) Samhällsnämnden utgör kommunens trafiknämnd enligt lag 

(1978:234) om nämnder för vissa trafikfrågor
12) alla frågor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsövervakning 

samt för alla frågor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig 
parkering vad avser kommunalt ägd eller förhyrd mark, där lagen är 
tillämplig

13) trafikplanering och trafiksäkerhet
14) lokala trafikföreskrifter
15) mätteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-

tjänster
16) kommunala namngivningsfrågor, adressering och lägenhetsregister
17) fritids- och idrottsområdet 
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18) att utöva tillsyn över sprängämnesprekursorer
19) att anta detaljplaner och områdesbestämmelser om planärendet inte är 

av principiell betydelse eller av större vikt
20) att driva miljö- och energistrategiskt arbete och miljöledning inom 

ramen för nämndens verksamhetsområde
21) kommunens energirådgivning
22) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i 

vissa fall
23) genomförande av bostadsanpassning enligt lagen om 

bostadsanpassningsbidrag
24) förvalta markområden och anläggningar för friluftsliv
25) kommunens ungdomsgårdsverksamhet samt annan 

ungdomsverksamhet inom nämndens ansvarsområde
26) att stödja, stimulera och samverka med föreningar, enskilda och 

organisationer inom nämndens verksamhetsområde
27) drift och upplåtande av lokaler och anläggningar inom nämndens 

verksamhetsområde
28) att fördela bidrag till föreningar, organisationer och enskilda utifrån 

nämndens verksamhetsområde
29) beslut om taxor och avgifter för verksamhet i lokaler och 

anläggningar inom nämndens verksamhetsområde
30) utarbetande av förslag till planer och yttra sig över planer, 

utredningar och remisser som rör nämndens verksamhetsområde
31) beredning och beslut i ärenden rörande tillstånds- och 

registreringsprövningar av lokala lotterier
32) kommunens prövning av tillstånd för servering av alkoholdrycker
33) tillsyn över servering av alkoholdrycker och detaljhandel med öl
34) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med 

vissa receptfria läkemedel
35) uppgifter som tillfaller kommunen i enlighet med lagen om 

tobaksfria nikotinprodukter 
36) kommunens kostverksamhet
37) ansvaret för kommunens uppgifter enligt lagen (1980:424) om 

åtgärder mot förorening från fartyg till miljö- och 
hälsoskyddsnämndens uppgifter
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4 Skolnämnd
Övergripande uppgifter
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten.
Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.
Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan.
Ansvarsområde
§2 Skolnämnden ansvarar för att:

1)  fullgöra kommunens uppgifter inom det offentliga skolväsendet för 
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2)  ge stöd och service till funktionsnedsatta som inte ankommer på 
annan nämnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och 
utbildningsformerna:
- förskola
- pedagogisk omsorg
- öppen förskola
- förskoleklass
- grundskola
- anpassad grundskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- anpassad gymnasieskola
- kulturskola
- kommunal vuxenutbildning

4) utforma utbildning i överenstämmelse med grundläggande 
demokratiska värderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestämmelser i arbetsmiljölagen 
(1997:1160)

6) bedriva ett målinriktat arbete för att motverka kränkande behandling 
av barn och elever

7) utbildning kommer till stånd för alla skolformer inom nämndens 
ansvarsområde för alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgör sin skolgång
9) utöva tillsyn över förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars 

huvudmän kommunen har godkänt
10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. §9, kommunens 

aktivitetsansvar för ungdomar 
11) systematiskt och kontinuerligt planera, följa upp och utveckla 

utbildningen på huvudmannanivå
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5 Socialnämnd
Övergripande uppgift
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten.
Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.
Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 
Utskott
§2 Socialnämnden ska ha ett individ- och familjeutskott som hanterar 
ärenden som rör enskilda individer och familjer inom ramen för 
socialtjänstens ansvar. Nämndens presidium bör ingå i utskottet.

§3 Socialnämnden har rätten att utöver individ- och familjeutskott inrätta de 
utskott som nämnden anser vara befogade.
Ansvarsområde
§2 4 Socialnämnden ansvarar för:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg
2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade 
3) kommunens uppgifter inom äldreomsorg 
4) kommunens uppgifter inom hemtjänst
5) kommunens uppgifter inom kommunala hälso- och sjukvården
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sägs om socialnämnd
7) insatser och avgifter inom socialtjänsten för vård och omsorg till 

äldre och funktionshindrade
8) kommunens uppgifter in om socialtjänsten för individ- och 

familjeomsorg
9) att familjerådgivning kan erbjudas den som begär det
10) fördelning av bidrag till ideella organisationer inom nämnds 

verksamhetsområde
11) fördelning av bidrag ur fonder inom nämndens verksamhetsområde
12) insatser och avgifter med stöd av lagen om stöd och service till vissa 

funktionshindrade (1993:387) förutom korttidstillsyn avseende elever 
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala hälso- och sjukvården
14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala 

befogenheter att tillhandahålla servicetjänster åt äldre inom 
nämndens ansvarsområde

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)
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16) ensamkommande asylsökande barn/unga, och barn/unga som 
beviljats uppehållstillstånd

17) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om samhällsorientering för 
vissa nyanlända invandrare (2013:156)

18) fullgöra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa 
nyanlända invandrare för bosättning (2016:38)

19) samordna och erbjuda sysselsättning och arbetsmarknadsinsatser 
enligt socialtjänstlagen (2001:453) 4 kap 4§ samt för personer som 
står långt från arbetsmarknaden 

20) stödja och utveckla integrationsfrämjande insatser
21) förmedla tolktjänster
22) samordna kommunens sommarjobb för ungdomar
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6 Valnämnd
Övergripande uppgift
§1 Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska nämnden inom sitt område se till att 
verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige har bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten.
Nämnden ska också se till att internkontrollen är tillräcklig samt att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.
Detsamma gäller när vården av en kommunal angelägenhet med stöd av 
kommunallagen 10 kap. §1 har lämnats över till någon annan. 
Ansvarsområde
§2 Valnämnden ska fullgöra de uppgifter som ankommer på kommunal 
valnämnd enligt vallagen och övriga valförfattningar samt lag om 
kommunala folkomröstningar.
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7 Krisledningsnämnd
Övergripande uppgift
§1 Enligt lagen om kommuners och landstings åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap (2006:544) ska 
kommunfullmäktige för varje mandatperiod utse en krisledningsnämnd som 
ska fullgöra uppgifter under extraordinära händelser i fredstid. I övrigt 
tillämpas kommunallagens (2017:725) bestämmelser.
Nämndens sammansättning
§2 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgör kommunens krisledningsnämnd. 
Ansvarsområde
§3 Ordförande i krisledningsnämnden bedömer när en extraordinär händelse 
medför att nämnden ska träda i funktion och fattar då beslut om att så ska 
ske.
Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.
Var och en i krisledningsnämnden som får kännedom om en händelse som 
motiverar att krisledningsnämnden bör aktiveras har ansvar att larma 
ordföranden.
§4 Ordförande får besluta på nämndens vägnar i ärenden som är så 
brådskande att nämndens avgörande inte kan avvaktas. Sådana beslut ska 
därefter snarast anmälas till kommunstyrelsen.
§5 Har ordföranden i krisledningsnämnden förhinder träder i första hand 1:e 
vice ordföranden och i andra hand 2:e vice ordförande in i dennes ställe.
§6 Krisledningsnämnden får fatta beslut om att överta hela eller delar av 
verksamhetsområden från övriga nämnder i kommunen och helägda 
kommunala bolag där det är reglerat i avtal eller ägardirektiv. Om möjligt 
ska berörd ordförande getts tillfälle att yttra sig.
§7 Krisledningsnämnden får vid en extraordinär händelse i fredstid vid 
behov begära bistånd från eller bevilja bistånd till andra kommuner eller 
regioner/landsting. 
Kommunernas biståndsinsatser måste emellertid, alltid ligga inom ramen för 
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.
§8 Krisledningsnämnden får under en extraordinär händelse i fredstid lämna 
begränsat ekonomiskt stöd till enskild som direkt eller indirekt drabbats av 
händelsen.
§9 När förhållandena medger det ska krisledningsnämnden besluta att de 
uppgifter som nämnden har övertagit från andra nämnder ska återgå till 
ordinarie nämnd och att krisledningsnämndens verksamhet ska upphöra.
§10 Krisledningsnämndens beslut ska anmälas vid närmast följande 
fullmäktigesammanträde. Fullmäktige beslutar om omfattning av 
redovisningen och formerna för denna.
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8 Överförmyndare
Utöver vad som stadgas i kommunallagen (2017:725) (KL) och 
överförmyndarnämnd i föräldrabalken (1949:381) (FB) gäller 
bestämmelserna i detta reglemente. I FB framgår att i varje kommun ska det 
finnas en överförmyndare eller en överförmyndarnämnd. 
Vad som är föreskrivet om nämnder i kommunallagen (2017:725) gäller, 
med de avvikelser som följer av föräldrabalkens bestämmelser.
Härnösands kommun och Kramfors kommun utgör en gemensam 
överförmyndarnämnd. Härnösands kommun är värdkommun för nämnden.
Överförmyndarnämndens verksamhetsområde och övergripande 
uppgifter
§1 Överförmyndarnämnden är en kommunal förvaltnings- och 
tillsynsmyndighet med uppgift att utöva tillsyn över gode män, förvaltare 
och förmyndare.

1) Överförmyndarnämnden ansvarar för att 
överförmyndarverksamheten i kommunerna bedrivs i enlighet med 
reglerna i föräldrabalken samt andra författningar som reglerar frågor 
knutna till överförmyndarverksamhet.

2) Överförmyndarnämnden ska se till att den interna kontrollen är 
tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredställande sätt.



Remissinstans Synpunkt Kommentar  
Miljöpartiet Inget att erinra på förslagen Tack för feedback 
Socialdemokraterna Vi ställer oss i stora drag bakom de 

förändringar som kommunfullmäktiges 
beredning föreslår i ovanstående 
dokument. Vi anser att de föreslagna 
uppdateringarna bidrar till tydlighet, 
rättssäkerhet och en modern styrning av 
kommunens verksamhet.  
 

Tack för feedback 

 Arbetsordning för kommunfullmäktige 
§4: Arvoderingen och tiden för 
gruppledare för fullmäktige bör vara från 
2026-10-15 till 2030-10-14.  
 

Detta gäller redan idag, men 
det krävs att partierna 
meddelar vem de utsett till 
gruppledare samt vid ett 
eventuellt byte.  

 Ekonomi §4: Vi anser att det är viktigt att 
titta över konsekvenserna av att inte 
ersätta förlorad arbetsförtjänst. Det är 
tveksamt att enbart ersätta ordförande 
under 30% med arvode och inte med 
förlorad lön.   
 

Punkt 4 tas bort  

 Ekonomi §17: För sammanträden som är 
upp till 4 timmar utgår ersättning med 475 
kr, som indexeras och utgör 0,6% av 
riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till 
jämnt 25-tal kronor, per sammanträde till 
närvarande ledamot och ersättare.  
 

Förslaget på arvodesnivåer 
kvarstår enligt förslaget 

 Ekonomi §17: För sammanträden som 
överstiger 4 timmar utgår ersättning med 
950 kr och som indexeras och utgör 1,2% 
av riksdagsmannaarvodet, avrundat ner till 
jämnt 50-tal kronor, per sammanträde till 
närvarande ledamot och ersättare. 

Förslaget på arvodesnivåer 
kvarstår enligt förslaget 

 Gemensamt reglemente §11: Vi tillstyrker 
ett förtydligande angående vilken slags 
prövning som menas för lämplighet. 

Ett sådant förtydligande finns 
med i underlaget 

 Gemensamt reglemente §14: Förslag att 
byta namn på skolnämnden till Barn- och 
utbildningsnämnden.  
 

Namnet kvarstår som tidigare. 

 Gemensamt reglemente §18: Det är av 
stor vikt att notera att det inte räcker att 
det står att kommunstyrelsens 
arbetsutskott utgör krisledningsnämnd när 
det är kommunfullmäktige som ska fatta 
beslut om vilka personer som ingår i 
krisledningsnämnden.  
 

Krisledningsnämnden väljs av 
fullmäktige precis som alla 
nämnder. Dock är det vanligt 
att kommuner har någon slags 
personunion och att det 
framgår i reglementet. 



 Gemensamt reglemente: Vi anser att 
frågan om eventuellt utökade eller 
förflyttade uppdrag mellan 
samhällsnämnden och kommunstyrelsen 
bör beredas innan vi tar definitiv ställning.  
 

Inga sådana förslag finns 

 Gemensamt reglemente: Ett Utskott 
under socialnämnden som behandlar 
arbetsmarknadsfrågor är mest lämpligt då 
det är kopplat till många som har 
försörjningsstöd.  

Rätten att inrätta ett sådant 
utskott finns hos 
socialnämnden.  

 Gemensamt reglemente: Utskott för 
arbetslivsfrågorna.  

Rätten att inrätta ett sådant 
utskott finns hos 
socialnämnden. 

 Gemensamt reglemente: Vi föreslår att 
antal ledamöter och ersättare i nämnder 
och styrelser ska behovsprövas.  

Beredningen har gjort en 
sådan prövning och utifrån 
detta föreslås de förändringar 
som finns i förslaget.  

 Gemensamt reglemente: Se över att 
stärka stödet till partierna, som är 
grundbulten i vår demokrati, till exempel 
med resurser till politisk sekreterare.  

Då förslaget kom in sent i 
processen anser beredningen 
att förslaget inte kan 
inarbetas i detta förslag men 
kan beaktas i framtiden. 

Centerpartiet Tillstyrks: att arvodet om 3% till ledamöter 
i kommunstyrelsen arbetsutskott 
stryks. 

Tack för feedback 

 Avstyrks: att Individ- och familjeutskottet 
inom socialnämnden ska erhålla 
arvode om 3%. 

Förslaget om månadsarvode 
till utskottet stryks. 

 Avstyrks: att särskild paragraf (3 §, avsnitt 
5 i Gemensamt reglemente för 
kommunstyrelse och nämnder) anger att 
socialnämnden kan inrätta utskott. Den 
rätten framgår redan av kommunallagen 
(3 kap. 3 §). Att särskilt peka ut rätten för 
socialnämnden och inte för andra 
nämnder riskerar att skapa otydlighet. 

Då kommunallagen säger att 
Fullmäktige får bestämma om 
en nämnd ska ha ett eller flera 
utskott är det viktigt att 
förtydliga att Socialnämnden 
har möjlighet att inrätta även 
andra utskott. Om vi inte 
skriver ut det kan det tolkas 
som att fullmäktige begränsar 
det till endast detta utskott. 
Samma skrivning finns under 
KS §5 som är den andra 
nämnd där fullmäktige 
inrättar utskott.    

 Tillstyrks: att arvoden kopplas till 
indexering. 

Tack för feedback 

 Tilläggsförslag: att indexkoppling även 
omfattar valnämnden, som i förslaget står 
utanför denna justering. 

Förslaget kvarstår enligt 
ursprunglig skrivning. 

 Tillstyrks: att den politiska organisationen 
fortsatt formas i nämnder. 

Beredningen instämmer i 
synpunkten. 



Liberalerna Ok att justeringsarvode tas bort i nämnder 
men vi anser att det ska kvarstår för KF 

Förslaget att stryka allt arvode 
för justering av protokoll 
kvarstår. 

 Tillägg: Utbildningar och liknande som är 
obligatoriska (kallelse via 
kommunen) ska berättiga till 
mötesarvode. 

Ett förtydligande om detta har 
lagts till. 

 Inget månadsarvode om 3% för ksau, vi 
anser att det räcker med vanligt 
mötesarvode. 

Tack för feedback 

 Oklart om ledamöter i Individ- och 
familjeutskott har så stor arbetsbelastning 
att de behöver månadsarvode om 3%, vi 
kan ställa oss positiva till det om det är 
året runt. 

Förslaget om månadsarvode 
till utskottet stryks. 

 Vi ser inget behov av att öka 
samhällsnämndens ordförande från 75% 
till 80%. 

Förslaget att höja 
arvodesnivån kvarstår enligt 
förslaget.  

 Inget månadsarvode för ledamöter i 
Technichus, de har 5-6 möten per år vilket 
räcker med mötesarvode. 

Beredningen väljer att stå kvar 
vid ursprungsförslaget.  

 Ingen extra ersättning för revisorerna om 
de också granskat kommunalt dotterbolag 

Förslaget om ändring av 
månadsarvoden för 
revisorerna och dotterbolagen 
kvarstår enligt förslaget. 

 Ok att byta ut fast mötesarvode mot 
procentsats om det underlättar 
justeringar. 

Tack för feedback 

 s.20 textjustering: Lämnas den in efter 
fullmäktiges sammanträde, men senast 
söndagen två veckor innan fullmäktiges 
sammanträde innan 
fullmäktigepresidiets nästa sammanträde, 
kungörs interpellationen som att den 
kommer att ställas och besvaras vid 
samma sammanträde under förutsättning 
att fullmäktige beslutar att den får ställas.  

Följande justering göra av 
punkten 
 
Lämnas den in efter 
fullmäktiges sammanträde, 
men senast söndagen två 
veckor innan fullmäktiges 
nästa sammanträde. 

 Vi anser att allmänheten fortsatt ska 
beredas tillfälle att ställa frågor vid de 
sammanträden när fullmäktige behandlar 
årsredovisningen. Däremot behöver 
allmänheten inte ställa frågor vid budget 
eftersom debatten rör de politiska 
partierna.  

Då möjligheten till 
allmänhetens frågestund 
kvarstår kan punkten tas bort.  

 Personer som utses till ledamöter i 
överförmyndarnämnden och/eller 
socialnämndens individ- och 
familjeutskotts bör genomgå en prövning 
av sin lämplighet.  

Lämplighetsprövningen är 
samma som genomförs för de 
som ska bli gode män eller 
förvaltare, och göra lämpligen 
av utsedd person inom 
respektive förvaltning. 



-vi har inga synpunkter på själva sakfrågan 
men ett förtydligande om vad prövningen 
innebär är högst önskvärt. 

 Vi vill minska antal ersättare i 
Härnösandshus och föreslår 4 istället 

Beredningen föreslår att det 
fortsatt ska vara 5 ersättare.  

 Vi vill minska antal ersättare i Hemab och 
föreslår 4 istället. 

Beredningen instämmer i att 
det borde vara samma antal 
ersättare och föreslår därför 
en minskning av antalet 
ledamöter till 5. 

Kristdemokraterna Vi tycker i stort sett att förslaget till 
översynen av arvoden och den politiska 
organisationen är väl genomarbetad. 

Tack för feedback. 

 Det som vi ytterligare skulle vilja se är att 
nämnder och styrelser förändras så att det 
istället för som idag det är ordförande, 
förste vice och andre vice till att vara 
ordförande och vice ordförande. 

Tack för feedback men i 
dagsläget är beredningen inte 
beredd att göra denna 
förändring. 

 Talartid i fullmäktige - Det är väl i grunden 
bra, men; när sker överenskommelsen, 
hur länge gäller den? (varje fråga, möte, 
mandatperiod?) 

Överenskommelsen sträcker 
sig från att den undertecknats 
fram till mandatperiodens 
slut. Dock kan specifika 
överenskommelser göras som 
undantag vid speciella frågor 
(t.ex. budget). 

  Ändring verkar vara felformulerad, jag 
antar att det antingen skall stå “söndagen 
två veckor innan nästkommande 
fullmäktigesammanträde” alternativt 
“Söndagen två veckor innan fullmäktige 
presidiets sammanträde” 

Följande justering göra av 
punkten 
 
Lämnas den in efter 
fullmäktiges sammanträde, 
men senast söndagen två 
veckor innan fullmäktiges 
nästa sammanträde. 

 Allmänhetens frågestund -  
 Hade önskat en motivering till varför det 
stryks, men har inget principiellt emot det 
så länge som den demokratiska processen 
och transparensen upprätthålls. 

Då möjligheten till 
allmänhetens frågestund 
kvarstår kan punkten tas bort. 

  Det är rimligt, men vad är det för 
prövning de skall genomgå? Det borde 
framgå tydligare vad som skall prövas, av 
vem och hur?  

Lämplighetsprövningen är 
samma som genomförs för de 
som ska bli gode män eller 
förvaltare, och göra lämpligen 
av utsedd person inom 
respektive förvaltning. 

 Det förefaller vara ett “s” för mycket i 
“familjeutskott” 

Tack för påpekandet, det är 
nu åtgärdat! 

 Individ- och familjeutskott i 
Socialnämnden. Jag motsätter mig inte 
förslaget men tar gärna del av motivering 
samt att det kan finnas fog att överväga 
någon slags kontrollmekanism (exempelvis 

KS kan inte godkänna utskott 
som inrättas i andra nämnder 
då de inte är överställda de 
andra nämnderna.  



“ §3 Socialnämnden har rätten att utöver 
individ- och familjeutskott inrätta de 
utskott som nämnden anser vara 
befogade, efter godkännande från KS ”) 

 Arvode vid bolagsstämma. Jag antar att 
det är för att öka på antalet vid 
bolagsstämmorna. Inget att motsätta. 

Tack för feedback 

 Justering av protokoll. Rimligt att justering 
ingår i det ordinarie arvodet. 

Förslaget om att ta bort 
arvode för justering kvarstår. 

 Ändring av ersättning för förlorad 
arbetsförtjänst. Rimligt. 

Tack för feedback 

 OPF-KR 20 Inget att anmärka Tack för feedback 
 Resor ska ske i enlighet med kommunens 

resepolicy. Självklart 
Tack för feedback 

 Möjlighet att köpa loss Ipad. Rimliga 
förändringar, inget att invända. 

Tack för feedback 

 Månadsarvoden. Jag tycker att alla 
föreslagna ändringar är rimliga och väljer 
därför att inte vidare kommentera varje 
punkt i detalj. Främst uppskattas 
ändringen av formulering kring revisorer 
där dessa blir revisorer i dotterbolagen per 
automatik. 

Tack för feedback 

 Tillägger att jag är positiv till att se över 
möjligheten att “plocka bort” arvodet för 
avo och låta oppositionen få vo posten, 
vilket vi tidigare pratat om. 

Tack för feedback men i 
dagsläget är beredningen inte 
beredd att göra denna 
förändring.  

Vänsterpartiet Vi föreslår att ordförande i socialnämnden 
blir ordförande i socialutskottet övriga 
ledamöter får mötesarvode. 

Förslaget om månadsarvode 
till utskottet stryks. 

 Vi föreslår att gruppledararvode blir 5% Arvodet kvarstår på 3% i 
enlighet med det ursprungliga 
förslaget.  

 I övrigt tillstyrker Vänsterpartiet 
utredningens förslag. 

Tack för feedback 

Moderaterna Arbetsordning för kommunfullmäktige 
 
Framsida. Bör vara giltig t o m 20301231 

Då kommunallagen säger att 
dessa dokument måste finnas 
är rekommendationen att inte 
sätta ett sista giltighetsdatum. 

 Sid 20. “Lämnas den in efter fullmäktiges 
sammanträde, men senast söndagen två 
veckor innan fullmäktiges nästa 
sammanträde. 

Ändrat i enlighet med 
förslaget 

 Inga övriga synpunkter på föreslagna 
ändringar. 

Tack för feedback 

 Gemensamt reglemente för 
kommunstyrelse och nämnder i 
Härnösands kommun 
 
Sid. 4. §11. Måste framgå tydligare vad 
“prövning av sin lämplighet” innebär och 

Lämplighetsprövningen är 
samma som genomförs för de 
som ska bli gode män eller 
förvaltare, och göra lämpligen 
av utsedd person inom 
respektive förvaltning.  



vem som är tänkt att göra den 
bedömningen. Alternativt att hela 
paragrafen stryks då det är fullmäktige 
som bestämmer lämpligheten genom att 
välja eller inte välja ledamöter. 

 Inga övriga synpunkter på föreslagna 
ändringar. 

Tack för feedback 

 Reglemente- Ekonomiska ersättningar och 
ledigheter för förtroendevalda 2027-2030 
 
Framsida. Giltig t o m 20301231. 
 

Tack för påpekandet, det är 
nu ändrat! 

 Sid. 3. §2 punkt C. Vi anser att justering av 
fullmäktiges protokoll ska vara 
ersättningsberättigat. Påverkar även sid. 
17 men då ska endast 
sammanträdesarvode erhållas. Oavsett 
om det är digitalt eller fysiskt så är det den 
formella tyngden i justeringen och 
omfattningen som motiverar ersättningen. 

Förslaget om att ta bort 
arvode för justering kvarstår. 

 Sid 3. §2 punkt E. Förtydliga att 
ersättningen bör utgå för utbildning man 
blir kallad till av kommunen. Alternativt att 
det läggs i en egen punkt. 

Ett förtydligande om detta har 
lagts till. 

 Sid. 5. §8. “Förtroendevalda som samma 
dag deltar i flera sammanträden äger rätt 
till ersättning för högst två av dessa. Dessa 
två sammanträden kan som mest utgöras 
av ett sammanträde upp till 4 timmar och 
ett sammanträde över 4 timmar.” 

Ändrat i enlighet med 
förslaget 

 Sid 16. Revisorer. “Revisor för 
moderbolagen är även revisor för 
dotterbolagen, och för dotterbolaget utgår 
inte separat månadsarvode i de fall 
dotterbolagen har ingen/begränsad 
verksamhet t ex paketerade fastigheter, 
holdingbolag eller liknande. Detta gäller 
samtliga kommunala bolag.” 

Förslaget om ändring av 
månadsarvoden för 
revisorerna och dotterbolagen 
kvarstår enligt förslaget.  

 Inga övriga synpunkter på föreslagna 
ändringar. 

Tack för feedback 
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Reglemente för ekonomiska ersättningar och 
ledigheter för
förtroendevalda
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta
att anta Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för 
förtroendevalda, samt
att reglementet träder i kraft den 1 januari 2027

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av Reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda inför den kommande 
mandatperioden.

Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.



PROTOKOLL 
Sida 

7(8) 
Sammanträdesdatum 

2026-02-18 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 5 Dnr 

Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för 
förtroendevalda  

Beredningen för översyn av arvoden och den politiska 
organisationens beslut 
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anta Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för 
förtroendevalda, samt 
att reglementet träder i kraft den 1 januari 2027 

Bakgrund 
Beredningen har gjort en översyn av Reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda inför den kommande 
mandatperioden. 
Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Reglementet har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Reglemente för ekonomiska ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 
för Härnösands kommun 
Sammanställning remissvar från partierna 
______  

Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7F53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)
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Kommunfullmäktiges arbetsordning
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta
att anta Kommunfullmäktiges arbetsordning, samt
att reglementet träder i kraft den 15 oktober 2026.

Sammanfattning
Beredningen har gjort en översyn av kommunfullmäktiges arbetsordning 
inför den kommande mandatperioden.
Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Arbetsordningen har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.



PROTOKOLL 
Sida 

6(8) 
Sammanträdesdatum 

2026-02-18 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 4 Dnr 

Kommunfullmäktiges arbetsordning 

Beredningen för översyn av arvoden och den politiska 
organisationens beslut 
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anta Kommunfullmäktiges arbetsordning, samt 
att reglementet träder i kraft den 15 oktober 2026. 

Bakgrund 
Beredningen har gjort en översyn av kommunfullmäktiges arbetsordning 
inför den kommande mandatperioden. 
Dialog har förts med presidierna i kommunstyrelse och nämnder. 
Arbetsordningen har varit ute på remiss hos samtliga partier som finns 
representerade i kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktiges arbetsordning 
Sammanställning remissvar från partierna 

______ 

Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7F53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)
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Ledamöter och ordförandeskap
Antalet ledamöter
1 §
 Fullmäktige har 43 ledamöter. Antalet ersättare regleras av bestämmelserna 
i vallagen.

Mandattider
2 § 
Ledamöterna och ersättarna i fullmäktige väljs för fyra år räknat från och 
med 15 oktober valåret.

Presidium
3 §
De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet, väljer fullmäktige 
bland ledamöterna en ordförande samt en förste och andre vice ordförande 
som tillsammans utgör fullmäktiges presidium. Val till presidiet ska 
förrättas på ett sammanträde som hålls före december månads utgång.
Vid valet bestämmer fullmäktige tiden för uppdraget.
4 §
Till dess presidieval förrättats, fullgör den som varit ledamot längst tid 
(ålderspresident) ordförandes uppgifter. Om två eller fler ledamöter har lika 
lång uppdragstid i fullmäktige tjänstgör den till levnadsåldern äldste av dem.
5 § 
Om ordföranden eller någon av vice ordförandena avgår som ledamot eller 
från sin presidiepost, bör fullmäktige så snart det kan ske välja en annan 
ledamot att för återstoden av mandatperioden för den som avgått.
6 §
Om samtliga i presidiet är hindrade att fullgöra uppdraget fullgör 
ålderspresidenten ordförandes uppgifter. 

Gruppledare
7 § 
Varje parti har rätt att bland sina ordinarie ledamöter utse en gruppledare för 
sin fullmäktigegrupp. Arvodering utgår enligt ”Reglemente för ekonomiska 
ersättningar och ledigheter för förtroendevalda 2027-2030 2023-2026.
I gruppledarens uppdrag ingår att hålla sig allmänt informerad om den 
kommunala verksamheten inklusive de kommunala bolagen och ansvara för 
att informationen vidarebefordras till egna representanter i nämnder och 
styrelser samt den egna partiorganisationen. I uppdraget ingår även arbetet 
med kommunens ekonomi. 
I gruppledarens arvode ingår:

- Ansvar för närvaro och inkallande av ersättare till fullmäktiges 
sammanträden

- Gruppledarträffar med fullmäktiges presidium minst två gånger 
årligen.
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- Budgetberedningar inför budgetarbete

Kommunalråd
8 § 
Benämning av förtroendevald som fullgör sitt uppdrag med en 
arvoderingsgrad på heltid eller betydande del av heltid hanteras i enlighet 
med Kommunallagen 4e kapitlet 2a§
9 §
Kommunalråd får tidigast väljas av kommunfullmäktige vid första 
sammanträdet efter det att val av fullmäktige har hållits i hela landet. 
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Tid och plats för sammanträden
10 §
Fullmäktige bestämmer för varje år antal ordinarie sammanträden samt tid 
för dessa.
11 §
Fullmäktige sammanträder normalt i Sessionssalen, rådhuset. I samband 
med beslut om fastställande av sammanträdesdagar för det kommande året 
kan fullmäktige besluta att ett eller flera sammanträden ska hållas på annan 
plats/platser. Därutöver kan ordföranden efter samråd med presidiet för 
särskilt fall bestämma annan sammanträdesplats samt om sammanträde ska 
genomföras på distans.
12 §
De år då val av fullmäktige äger rum i hela landet, sammanträder nyvalda 
fullmäktige första gången under andra halvan av oktober. Ålderspresidenten 
bestämmer dag och tid för sammanträdet efter samråd med 
kommunstyrelsens ordförande.
13 § 
Om det föreligger särskilda skäl får ordföranden efter samråd med presidiet 
ställa in sammanträde eller ändra dag eller tid för sammanträdet.
Om ordföranden beslutar att sammanträde ska ställas in eller att dagen eller 
tiden för ett sammanträde ska ändras, ska på ordförandes ansvar ledamöter 
och ersättare snarast underrättas om beslutet. Uppgift härom ska snarast och 
minst en vecka före den bestämda sammanträdesdagen anslås på 
kommunens digitala anslagstavla.
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Kungörelse 
14 §
Kungörelse av sammanträde anslås på kommunens digitala anslagstavla. 
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Förlängning av sammanträde och fortsatt 
sammanträde

15 §
Om fullmäktige inte hinner slutföra sammanträde på utsatt dag, kan 
fullmäktige besluta att förlänga sammanträdet.
Fullmäktige kan också besluta att avbryta sammanträdet och att hålla fortsatt 
sammanträde en senare dag för att behandla återstående ärenden. I sådant 
fall beslutar fullmäktige genast när och var sammanträdet ska fortsätta. 
Om fullmäktige beslutar att hålla fortsatt sammanträde, låter ordföranden 
utfärda kungörelse om det fortsatta sammanträdet på vanligt sätt. 
Om sammanträdet ska fortsätta inom en vecka behöver någon kungörelse 
inte utfärdas. I sådant fall låter ordföranden underrätta ledamöter och 
ersättare, som inte är närvarande när sammanträdet avbryts, om tid och plats 
för det fortsatta sammanträdet.
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Ärenden och utskick av handlingar
Ärenden
16 §
Presidiet bestämmer när fullmäktige ska behandla ett ärende om inget annat 
följer av lag.

Handlingar
17 §
Kommunstyrelsen, övriga nämnders och beredningars förslag till beslut eller 
yttranden, i de ärenden som tagits in i kungörelsen, ska skickas till varje 
ledamot och ersättare före sammanträdet.
Ordförande bestämmer i vilken omfattning övriga handlingar i ett ärende 
ska skickas till ledamöter och ersättare före sammanträdet.
Kungörelse med tillhörande handlingar skickas via det digitala 
ärendehanteringssystemet. Vid synnerliga skäl kan handlingarna skickas på 
annat sätt.
Handlingar i varje ärende bör finnas tillgängliga för allmänheten på 
kommunens hemsida. 
Inlämnade interpellationer och frågor ska skickas till samtliga ledamöter och 
ersättare före det sammanträde vid vilket de avses bli ställda. För svar på 
interpellationer gäller det som framgår av § 43
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Placeringsordning
18 § 
Ordföranden bestämmer efter samråd med vice ordförandena 
placeringsordningen för fullmäktiges ledamöter, ersättare och andra som 
deltar i fullmäktiges sammanträden. Ersättare, som tjänstgör i stället för 
presidieledamot, intar särskilt anvisad plats. Ersättare som tjänstgör i stället 
för annan än presidieledamot intar ledamotens plats.
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Ersättarnas tjänstgöring
Anmälan av hinder för tjänstgöring och inkallande av ersättare
19 §
Ledamot eller ersättare som inte kan delta i sammanträde eller del av ett 
sammanträde ska snarast anmäla detta till det egna partiets gruppledare i 
fullmäktige. Gruppledaren kallar då ersättare i den vid valtillfället fastställda 
turordningen. 
Partierna ansvarar för att ersättare kallas in. 
20 §
Ordföranden bestämmer när en ledamot eller en ersättare ska träda in och 
tjänstgöra under pågående sammanträde. Endast om det föreligger särskilda 
skäl får inträde ske under pågående handläggning av ett ärende.
21 §
Ledamot eller tjänstgörande ersättare får ej annat än tillfälligtvis lämna 
sammanträdet utan att anmäla detta till ordföranden eller sekreteraren.
Ledamot är skyldig att anmäla till sekreteraren om ledamoten avbryter sin 
tjänstgöring. Detta ska ske skriftligt.
22 § 
Det som sagt om ledamot i 19-21 §§ gäller också för ersättare som kallats 
till tjänstgöring.
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Handläggning av ärenden
Upprop
23 §
Vid sammanträdets början registreras närvaro genom det digitala 
närvarosystemet. 
Närvaro registreras även i början av ny sammanträdesdag, vid fortsatt 
sammanträde och när ordföranden anser att det behövs. Närvaron fastslås 
med ett klubbslag.
24 §
En närvarolista som visar ledamöter och tjänstgörande ersättare samt övriga 
närvarande ersättare ska finnas tillgänglig under sammanträdet.
Ledamot eller ersättare som infinner sig till sammanträdet efter det att 
uppropet avslutats, ska anmäla sig hos ordföranden eller sekreteraren, 
varefter ordföranden avgör om närvaron ska tillkännages.

Protokollsjusterare
25 §
Ordföranden bestämmer tiden och platsen för justeringen av protokollet från 
sammanträdet. 
Sedan uppropet har förrättats enligt 23 §, väljer fullmäktige två ledamöter 
att tillsammans med ordföranden justera protokollet från sammanträdet och 
att i förekommande fall biträda ordföranden vid röstsammanräkningar.
Om också förste eller andre vice ordförandena fungerat som ordförande vid 
del av sammanträdet, justerar varje ordförande de paragrafer i protokollet 
som redovisar respektives delar.
Om fullmäktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart, ska innehållet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullmäktige 
förklarar den justerad.

Turordning för handläggning av ärenden
26 §
Fullmäktige behandlar ärendena i den ordning som de tagits upp i 
kungörelsen.
Fullmäktige kan besluta om ändrad turordning för ett eller flera ärenden. 
Ordföranden bestämmer när under ett sammanträde ett ärende ska behandlas 
som inte finns med i kungörelsen. För att undvika att ärenden läggs på 
bordet under och innan mötet föreslås att ärenden som inte finns med i 
kungörelsen ska behandlas i undantagsfall.
27 §
Inlämnade motioner, interpellationer och frågor ska komma sist på 
dagordningen. Undantag från detta är de interpellationer som ska behandlas 
på samma sammanträde som de ställs.
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28 § 
Fullmäktige får besluta att avbryta handläggningen av ett ärende under ett 
sammanträde för att återuppta det senare under sammanträdet.
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Yttranderätt och medverkan
Yttranderätt vid sammanträdena
29 §
Rätt att delta i överläggningen har 

• ordföranden och vice ordförandena i en nämnd eller en gemensam 
nämnd vid behandling av ett ärende där nämndens 
verksamhetsområde berörs. 

• ordföranden och vice ordförandena i en fullmäktigeberedning, när 
fullmäktige behandlar ett ärende som beredningen har handlagt. 

• ordföranden i en nämnd eller i en fullmäktigeberedning eller någon 
annan som besvarar en interpellation eller en fråga när överläggning 
hålls med anledning av svaret. 

• styrelsens ordförande eller vice ordförande i ett sådant företag som 
avses 5 kap 39-41, när fullmäktige behandlar ett ärende som berör 
förhållandena i företaget. 

• ersättare som inte tjänstgör under ett sammanträde får yttra sig när 
fullmäktige behandlar interpellationer och motioner som ersättaren 
själv lämnat in.

Talartiden regleras via överenskommelse mellan samtliga gruppledare. 
Presidiet kan besluta om undantag från överenskommelsen vid särskilda 
ärenden eller tillfällen. 

Revisorernas yttranderätt
30 §
Kommunens revisorer och deras sakkunniga får delta i överläggningen när 
fullmäktige behandlar revisionsberättelsen och årsredovisningen.
Revisorerna får också delta i överläggningen när fullmäktige behandlar ett 
ärende som rör revisorernas granskning eller egen förvaltning.

Övrig yttranderätt och föredragning av ärenden
31 §
Ordföranden låter efter samråd med vice ordförandena i den utsträckning 
som behövs kalla ordförandena och vice ordförandena i av fullmäktige 
tillsatta beredningar, revisorer samt anställda hos kommunen för att lämna 
upplysningar vid sammanträdena. Detsamma gäller utomstående 
sakkunniga.
Samtliga ordförande och vice ordförande i nämnder och helägda 
kommunala bolag ska alltid kallas till fullmäktiges sammanträden för att 
kunna informera ledamöterna eller svara på frågor - särskilt under 
allmänhetens frågestund.
Om fullmäktige inte beslutar annat, bestämmer ordföranden efter samråd 
med vice ordförandena i vilken utsträckning de som kallats för att lämna 
upplysningar under ett sammanträde får yttra sig under överläggningarna.
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32 § 
Kommundirektören får delta i överläggningen i alla ärenden för att lämna 
sakupplysningar.
Fullmäktiges sekreterare får yttra sig om lagligheten av det som förekommer 
vid sammanträdena.
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Ordningsfrågor
Talarordning och ordningen vid sammanträdena
33 §
Den som har rätt att delta i fullmäktiges överläggningar får ordet i den 
ordning som vederbörande anmält sig och blivit uppropad.
Ordförande får ge talare ordet för replik. Replik kan endast begäras under ett 
anförande och bryter ordinarie talarlista. Repliken ska innehålla en 
sakupplysning eller rättelse med anledning av närmast föregående 
anförande. Replik medges till ledamöter som har deltagit i debatten eller en 
ledamot som är direkt omnämnd eller angripen i anförandet. Gruppledare 
och kommunalråd kan också medges replik som partiföreträdare om partiet i 
fråga omnämns. 
Inlägg i ärende bör göras från talarstolen. För att praktiskt underlätta 
debatten ska fullmäktiges sessionssal vara utrustad med två talarstolar och 
en mobil mikrofon.
Skulle någon i sitt yttrande avlägsna sig från ämnet och inte efter tillsägelse 
av ordföranden rättar sig får ordföranden ta ifrån honom eller henne ordet. I 
övrigt får ingen avbryta talare under anförande.
Ordföranden kan avvisa den som uppträder störande och ej rättar sig efter 
tillsägelse.
Uppstår oordning som ordföranden inte kan avstyra, får ordföranden 
ajournera eller upplösa sammanträdet.
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Hur ärenden avgörs
Yrkanden
34 §
När fullmäktige förklarat överläggningen i ett ärende avslutad, går 
ordföranden igenom de yrkanden som framställts under överläggningen för 
att kontrollera att de uppfattats rätt.
Ordföranden befäster genomgången med ett klubbslag. Därefter får inte 
något yrkande ändras eller återtas, om inte fullmäktige enhälligt beslutar att 
medge detta enhälligt.
Om ordföranden anser det behövligt ska ledamot som framställt ett yrkande 
lämna in detta skriftligt.

Deltagande i beslut
35 § 
Ledamot som avser att avstå från att delta i ett beslut ska anmäla detta till 
ordföranden innan beslutet fattas. 
En ledamot som inte har gjort sådan anmälan anses ha deltagit i beslutet, om 
fullmäktige fattar beslutet med acklamation.

Omröstningar
36 § 
Vid omröstningar biträds ordföranden av justeringsledamöterna.
Omröstningarna genomförs genom upprop enligt uppropslistan.
Sedan omröstningen avslutats befäster ordföranden detta med ett klubbslag. 
Därefter får ingen ledamot avge sin röst. Inte heller får någon ledamot ändra 
eller återta en avgiven röst efter klubbslaget.
Om oenighet uppstår om resultatet av öppen omröstning ska en ny 
omröstning genomföras omedelbart.

Valsedel
37 § 
En valsedel som avlämnas vid sluten omröstning ska uppta så många namn 
som valet avser samt vara omärkt, enkel och sluten.
En valsedel är ogiltig om

• den upptar namnet på någon som inte är valbar

• den upptar fler namn eller färre namn än det antal personer som ska 
väljas.

• den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.
Det nu sagda gäller inte vid val som sker med tillämpning av proportionellt 
valsätt. För sådana val gäller särskilda lagföreskrifter.
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Initiativrätt i fullmäktige
Nämndinitiativ
38 §
En nämnd får väcka ärende i fullmäktige och det kallas då nämndinitiativ.
Nämndinitiativet:

• ska vara skriftligt

• får inte ta upp ämnen av olika slag

• väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid 
sammanträde med fullmäktige.

Ett nämndinitiativ ska avse ett ärende som faller inom nämndens och 
fullmäktiges kompetens.

Motioner
39 §
En motion 

• ska vara skriftlig och läggs av en ledamot eller tjänstgörande 
ersättare 

• får inte ta upp ämnen av olika slag. 

• väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid 
ett sammanträde med fullmäktige. 

En ersättare får väcka en motion bara när ersättaren tjänstgör som ledamot 
vid ett sammanträde.
Kommunstyrelsen ska på fullmäktiges oktobersammanträde redovisa de 
motioner som inte beretts färdigt.

Revisionsinitiativ 
40 § 
Revisorerna får väcka ärende i fullmäktige och kallas då revisionsinitiativ. 
Revisionsinitiativet 

• ska vara skriftligt och undertecknat av en eller flera revisorer. 

• får inte ta upp ämnen av olika slag. 

• väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid 
sammanträde med fullmäktige. 

Ett revisionsinitiativ skall avse ett ärende som gäller förvaltning som har 
samband med revisorsuppdraget eller om ärendet gäller granskning. 

Beredningsinitiativ 
41 § 
En fullmäktigeberedning får väcka ärende i fullmäktige om fullmäktige 
föreskrivit det. Ärendet kallas då beredningsinitiativ. 
Beredningsinitiativet: 
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• ska vara skriftligt. 

• får inte ta upp ämnen av olika slag. 

• väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid 
sammanträde med fullmäktige. 

Bolagsinitiativ 
42 § 
Styrelsen i ett kommunalt bolag får väcka ärende i fullmäktige om sådana 
ärenden som bolaget är skyldigt att se till att fullmäktige får ta ställning till. 
Ärendet kallas då bolagsinitiativ. 
Bolagsinitiativet 

• ska vara skriftligt. 

• får inte ta upp ämnen av olika slag. 

• väcks genom att den ges in till kommunledningskontoret, eller vid 
sammanträde med fullmäktige.



Härnösands kommun
Datum
2023-02-27

Diarienummer
KS/2022-358

Sida
20(29)

Interpellationer och frågestund
Interpellationer
43 §
En interpellation ska 

• vara skriftlig, daterad och undertecknad. 

• lämnas till kommunledningskontoret eller vid sammanträde med 
fullmäktige.

• ställas till ordförande eller vice ordförande i nämnd, styrelse, 
fullmäktige eller bolag eller kommunalråd eller oppositionsråd.

En ersättare får lämna in en interpellation under ett sammanträde, om 
ersättaren tjänstgör som ledamot vid sammanträdet
Interpellation bör besvaras vid det sammanträde som följer efter det då 
interpellationen framställdes. 
En interpellation kan behandlas på två sätt:

- Lämnas den in efter fullmäktiges sammanträde, men senast 
söndagen två veckor innan fullmäktiges nästa sammanträde  innan 
fullmäktigepresidiets sammanträde kungörs interpellationen som att 
den kommer att ställas och besvaras vid samma sammanträde under 
förutsättning att fullmäktige beslutar att den får ställas. 
Interpellationen skickas med kungörelsen så att ledamöter och 
ersättare tagit del av interpellationen innan den ställs. Om en 
ersättare lämnar in en interpellation på detta sätt får den behandlas 
endast om ersättaren också tjänstgör på sammanträdet.

- Lämnas den in efter fullmäktigepresidiets sammanträde, eller i 
samband med sammanträdet, ställs den på det fullmäktige som är 
närmast i tid och svar ges vid sammanträdet därefter.

Svar på interpellation ska vara skriftligt. Interpellanten ska få ta del av 
svaret senast kl. 12.00 vardagen före sammanträdesdagen. Övriga ledamöter 
delges interpellationssvaret på förmiddagen samma dag som fullmäktige 
sammanträder. 
Uppgift om att interpellation kommer att besvaras ska tas in i kungörelsen 
till sammanträdet. 
Om interpellationen avser förhållanden i ett hel- eller delägda kommunala 
bolag, får den ordförande till vilken interpellationen ställts, överlämna till en 
av fullmäktige utsedd ledamot i bolagets styrelse att besvara 
interpellationen.
En interpellation får besvaras även om mindre än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 
Interpellationsdebatten inleds av den som ska besvara interpellationen. 
Därefter får interpellanten ordet och därefter är ordet fritt.

Ledamöternas frågestund
44 §
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På fullmäktiges dagordning finns som regel en punkt benämnd ”korta 
frågor-korta svar”. Detta avser frågor som kan besvaras ytterst kortfattat och 
ska röra dagsaktuella frågor. Frågorna får inte föranleda någon debatt.
Frågorna, som ställs muntligen av ledamöterna, får ställas till alla ledamöter 
i fullmäktige. Frågorna får också ställas till ordföranden eller vice 
ordföranden i en nämnd, fullmäktigeberedning eller bolag samt till 
ordföranden eller vice ordföranden i kommunstyrelsens utskott.
Punkten ska läggas näst sist på dagordningen, före tillkommande motioner, 
medborgarförslag, interpellationer och frågor. 

Frågor
45 § 
En fråga ska

• vara skriftlig och undertecknad av en ledamot

• ges in till kommunledningskontoret senast kl. 12.00 vardagen före 
det sammanträde vid vilket frågan avses ställas.

• ha ett bestämt innehåll, och ska kunna besvaras med ett ja eller ett 
nej. 

Det ska tydligt framgå vem frågan riktas till.
Svaret behöver inte vara skriftligt och frågan bör besvaras vid samma 
sammanträde som den ställts.
När en fråga besvaras, får bara den som ställer frågan och den som svarar 
delta i överläggningen.
En fråga får besvaras även om mindre än hälften av ledamöterna är 
närvarande. 



Härnösands kommun
Datum
2023-02-27

Diarienummer
KS/2022-358

Sida
22(29)

Beredning
Beredning av ärende
46 § 
Om inte fullmäktige beslutar annat, avgör kommunstyrelsen hur de ärenden 
som fullmäktige ska behandla bereds.
47 §
Fullmäktiges presidium och partiernas gruppledare skall som ett led i 
ärendeberedningen träffas minst två gånger per år. Fullmäktiges ordförande 
sammankallar gruppen i samråd med presidiet.

Beredning av revisorernas budget 
48 § 
Fullmäktiges presidium bereder revisorernas budget. 
49 § 
Fullmäktiges presidium ska årligen sammanträda med revisionen för att 
följa upp budgeten och revisionens arbete.
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Nämndernas och bolagens ansvar inför fullmäktige
Återredovisning från nämnderna
50 §
Nämnderna ansvarar för sin verksamhet inför fullmäktige. Varje nämnd 
skall lämna redovisning till fullmäktige två gånger per år om hur de har 
fullgjort de uppdrag som fullmäktige har lämnat till dem. 
Fullmäktiges ordförande gör i början av året en turordningsplan för 
nämndernas återredovisning som skickas till nämnderna. 
Är uppdragen ej fullgjorda skall redovisning lämnas om ärendenas status. 
Nämnderna skall även lämna information om ärendelista för vår och höst 
samt arbetsplan för kommande period. 
Efter redovisningen kan fullmäktiges ledamöter och tjänstgörande ersättare 
ställa frågor till ordförandena i kommunstyrelsen och i övriga nämnder. 

Avrapportering från de kommunala helägda bolagen 
51 § 
Avrapportering från de kommunala helägda bolagen skall göras i samband 
med behandlingen av bolagets årsredovisning på våren samt på hösten, efter 
samråd med respektive bolag. 
Avrapportering skall lämnas angående bolagets allmänna läge och resultat 
samt information om sådana ärenden av principiell beskaffenhet eller annars 
av större vikt som fullmäktige har möjlighet att ta ställning till. 
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E-förslag
52 §
Ett e-förslag är en möjlighet för folkbokförda i Härnösands kommun att 
lämna förslag om förändring/utveckling till kommunen. 
När ett förslag har skickats in granskas det. Granskning sker på vardagar 
under kontorstid. Ett godkänt förslag publiceras på Härnösands kommuns 
hemsida inom 5 vardagar.
Följande anledningar gör att ett förslag inte godkänns:

- E-förslaget bryter mot svensk lag, är diskriminerande eller på andra 
sätt olämpligt. 

- E-förslaget handlar om lagar och regler som riksdagen eller regionen 
beslutar om och ligger därför utanför kommunens ansvar.

- Förslaget ligger inte på kommunens ansvar utan på en annan 
myndighet/ett annat verk.

- Förslaget gäller myndighetsutövning mot enskild, som till exempel 
bygglov eller bistånd.

- Det finns formella skäl som exempelvis en pågående parallell 
process, eller rättsprocess.

- Någon annan har skickat ett snarlikt förslag under de senaste 24 
månaderna. 

- Det har fattats ett beslut i frågan de senaste 24 månaderna.
Om förslaget inte godkänns ska förslagsställaren meddelas detta.
53 §
När ett förslag godkänts kan andra folkbokförda i Härnösands kommun 
rösta på förslaget under 30 dagar.
För att förslaget ska skickas vidare för politisk behandling krävs att förslaget 
får minst 50 röster. Uppnår förslaget 50 röster inom 30 dagar går det vidare 
till fullmäktiges presidium som fördelar ut förslaget till lämplig 
beslutsinstans för beredning och beslut. 
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Prövning av frågan om anmärkning och ansvarsfrihet
54 §
Presidiet bereder frågor och ärenden om ansvarsfrihet och anmärkning. 
Presidiet och fullmäktiges revisorer skall träffas minst två gånger per år, 
varav minst en gång inför ansvarsfrihetsprövningen. 
Vid prövning av frågan om anmärkning och ansvarsfrihet behöver 
fullmäktige inte motivera sitt beslut om revisionsberättelsen ej innehåller 
några kritiska synpunkter, bedömningar eller framställningar och 
fullmäktige gör samma bedömning som revisorerna och beslutar bevilja 
ansvarsfrihet. Det får heller inte ha framförts några kritiska synpunkter och 
förslag från fullmäktiges ledamöter vid behandlingen av ärendet. 
Att motivera ett beslut i frågan om anmärkning och ansvarsfrihet innebär att 
tydligt redovisa vilka omständigheter som legat till grund för fullmäktiges 
beslut. Motiveringen skall formuleras självständigt av fullmäktige utifrån 
förslag av beredande organ. 
Om en enskild fullmäktigeledamot vill framföra kritiska synpunkter eller 
lägga yrkanden i ansvarsfrågan under fullmäktigesammanträdet skall 
ledamoten själv skriftligen presentera sitt förslag till beslutsmotivering. 
Fullmäktige behandlar i fråga om anmärkning och ansvarsfrihet varje 
nämnd, styrelse, beredning eller enskilda förtroendevalda i sådana organ, för 
sig. 
Ledamöter som är föremål för prövning får ej delta i fullmäktigebeslut som 
gäller sig själv eller det organ man tillhör. 
Vid behov bereder ålderspresidenten frågor och ärenden om ansvarsfrihet 
och anmärkning.
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Allmänhetens frågestund
55 §
Allmänhetens frågestund får ske i samband med fullmäktiges sammanträden 
om tid kan medges.
Under allmänhetens frågestund äger alla fullmäktiges ledamöter och 
tjänstgörande ersättare rätten att svara på de ställda frågorna. Ingen debatt 
ska ske i samband med besvarande av frågorna utan endast svar på frågan 
får avges.
Därutöver skall allmänheten beredas tillfälle att ställa frågor vid de 
sammanträden när fullmäktige behandlar årsredovisningen och när 
fullmäktige behandlar budgeten. 
I kungörelsen till dessa sammanträden skall anges att allmänhetens 
frågestund skall förekomma samt information om hur frågor kan skickas in. 
Rätt att delta vid allmänhetens frågestund tillkommer den som är 
folkbokförd i Härnösands kommun. 
Fråga ska lämnas in skriftligt och läses då upp av fullmäktiges ordförande. 
Frågor ska vara inlämnade senast kl. 12.00 sista vardagen innan 
sammanträdet.
Skriftlig fråga i samband med allmänhetens frågestund skall innehålla 
uppgift om namn och adress. 
Frågor får inte ställas i ärenden som rör myndighetsutövning mot enskild 
eller i ärenden som faller utanför den kommunala kompetensen. Har 
liknande fråga ställs och besvarats under de senaste 3 sammanträdena får 
fullmäktiges ordförande besluta att den inte ska besvaras igen
Fullmäktiges ordförande avgör om en fråga får ställas eller inte.
Vid de sammanträden allmänhetens frågestund hålls inleds sammanträdet 
med allmänhetens frågestund. Fullmäktiges ordförande bestämmer efter 
samråd med fullmäktiges presidium hur frågestunden skall genomföras och 
låter kalla de förtroendevalda eller anställda hos kommunen som behövs för 
att lämna upplysningar under frågestunden. 
Fullmäktige får besluta om ytterligare regler för allmänhetens frågestund.
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Fullmäktigeberedningar
Tillfälliga fullmäktigeberedningar
56 §
Fullmäktige får vid behov tillsätta en eller flera särskilda fullmäktige-
beredningar för beredning av visst ärende eller behandling av fråga som ej 
enligt kommunallagen ankommer på annan.
Fullmäktigeberedning kan bestå av en eller flera personer som utses på 
samma sätt som övriga förtroendevalda.
Fullmäktigeberedning ska följa den verksamhet som tillhör det 
uppgiftsområde för vilket den tillsatts och får hos fullmäktige göra de 
framställningar och väcka de ärenden som den finner påkallade.
Fullmäktige bestämmer före valet av beredningen mandattiden samt antalet 
ledamöter och ersättare och utser ordförande och vice ordförande för samma 
tid som de blivit valda till ledamöter i beredningen.
Fullmäktigeberedningen äger att från nämnder/styrelser och anställda få 
upplysningar och yttranden som behövs för att beredningen ska kunna 
fullgöra sin uppgift.
För fullmäktigeberedning gäller av fullmäktige antagna reglemente för 
styrelser och nämnder samt vad som i kommunallagen är föreskrivet om 
beslutförhet, offentlighet och protokoll för nämnder.
Innan ett ärende från fullmäktigeberedning behandlas i fullmäktige ges 
kommunstyrelsen möjlighet att uttala sig i ärendet. 

Valberedning
57 § 
På det första sammanträdet med nyvalda fullmäktige väljer fullmäktige en 
valberedning för den löpande mandatperioden. 
Valberedningen består av fullmäktiges ordförande, förste och andre vice 
ordförande, samt en ledamot från varje parti i fullmäktige som inte är 
representerat genom någon av ordförandena. Dock högst en representant 
från varje parti. Inga ersättare utses 
Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer. 

Presidieberedning
58 § 
Kommunfullmäktiges presidium har förutom att leda fullmäktiges arbete 
följande uppgifter:

• planera fullmäktiges sammanträde och besluta om verksamheter i 
anslutning till sammanträdena såsom temadebatter, information och 
frågestunder,

• planera och genomföra kompetensutveckling för fullmäktiges 
ledamöter och ersättare,

• aktivt verka för att informera media om fullmäktige och fullmäktiges 
verksamhet,
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• fungera som valberedning varvid presidiet utökas så att minst en 
ledamot från varje i fullmäktige representerat parti ingår,

• budgetfrågor för kommunfullmäktiges ansvarsområde, samt

• ansvara för kommunens internationella kontakter, samt

• ansvara för kommunens deltagande i publika evenemang så som 
nationaldagen och privilegiedagen.

Vid presidiets sammanträden förs protokoll.
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Protokollet och dess expediering
Sekreterare
59 § 
Sekreterare hos kommunfullmäktige och i presidieberedningen utses av 
kommunledningskontoret efter samråd med ordföranden.

Protokoll och justering av protokollet
60 §
Ordföranden bestämmer tiden och platsen för justeringen av protokollet från 
sammanträdet. Sedan uppropet har förrättats enligt 23 §, väljer fullmäktige 
två ledamöter att tillsammans med ordföranden justera protokollet från 
sammanträdet och att i förekommande fall biträda ordföranden vid 
röstsammanräkningar.
Om också förste eller andre vice ordförandena fungerat som ordförande vid 
del av sammanträdet, justerar varje ordförande de paragrafer i protokollet 
som redovisar respektives delar.
Om fullmäktige beslutar att en paragraf i protokollet ska justeras 
omedelbart, ska innehållet i paragrafen redovisas skriftligt innan fullmäktige 
förklarar den justerad.

Reservation
61 §
Om ledamot reserverat sig mot ett beslut och vill motivera reservationen ska 
ledamoten göra detta skriftligt. Reservationen biläggs protokollet.
Den skriftligt motiverade reservationen skall lämnas till sekreteraren före 
den tidpunkt som fastställts för justering av protokollet.

Expediering m.m.
62 §
När fullmäktiges protokoll blivit justerat ska kopia av detta tillställas 
revisorerna. Utdrag av protokollet ska tillställas de nämnder/styrelser, andra 
kommunala organ och personer som berörs av besluten i protokollet.
Expediering av beslut skall i normalfallet ske elektroniskt. Endast i det fall där 
mottagaren uttryckligen önskar det skall beslutet skickas per post.

Undertecknande av skrivelser m.m
63 §
Utgående skrivelser och andra handlingar från fullmäktige undertecknas, om 
ej fullmäktige beslutat annat, av ordföranden med kontrasignation av 
kommundirektören.



 KS/2026-142

Översyn arvoden och den politiska 
organisationen
Kommunstyrelsen beslutar
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anse beredningens uppdrag som slutfört.

Sammanfattning
Fullmäktige har tillsatt en tillfällig fullmäktigeberedning som ska föreslå 
förändringar i arvodesregler samt den politiska organisationen. 
Beredningen har nu överlämnat sina förslag till fullmäktige och ber 
fullmäktige att anse att beredningens uppdrag är slutfört.



PROTOKOLL 
Sida 

8(8) 
Sammanträdesdatum 

2026-02-18 

Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

§ 6 Dnr 

Översyn arvoden och den politiska organisationen 

Beredningen för översyn av arvoden och den politiska 
organisationens beslut 
Beredningen för översyn av arvoden och den politiska organisationens 
föreslår kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige besluta 
att anse beredningens uppdrag som slutfört. 

Bakgrund 
Fullmäktige har tillsatt en tillfällig fullmäktigeberedning som ska föreslå 
förändringar i arvodesregler samt den politiska organisationen. 
Beredningen har nu överlämnat sina förslag till fullmäktige och ber 
fullmäktige att anse att beredningens uppdrag är slutfört. 

Beslutsunderlag 
______  

Protokoll Beredning för översyn av arvoden och den politiska organisationen 2026-02-17
(Signerat, SHA-256 7F53923D12E1D4EEA32AEF3F4801C11BBC3965DD5754CA9248B9C01368A7DD1D)
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 KS/2026-173

Begäran om godkännande av investering 
Bussdepå
Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta
att godkänna investeringen i en ny bussdepå på del av fastigheten Bondsjö 
17:1.

Sammanfattning
Bedömningen är att det i en kommun av Härnösands storlek bör finnas en 
gemensam depå för kollektivtrafikens bussar och som kan erbjudas 
anbudsgivare vid kommande upphandlingar. Förslaget innebär att godkänna 
investeringen som det innebär att bygga en ny busstation.



Hemsida
«OrgWww»

Telefon
0611-
348000«OrgTelnr»

Organisationsnr
212000-2403

Postadress
Härnösand kommun
Kommunstyrelseförvaltningen 
87180 Härnösand

Besöksadress
Nybrogatan 8

E-post
kommun@harnosand.se

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218

TJÄNSTESKRIVELSE 
Sida
1(2)

Datum
2026-03-06

Dnr 
KS/2026-173

Kommunstyrelseförvaltningen
Petra Werner, 073-275 18 08
Petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Investering i ny bussdepå på del av fastigheten 
Bondsjö 17:1

Förslag till beslut 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår kommunstyrelsen föreslå 
kommunfullmäktige besluta

att godkänna investeringen i en ny bussdepå på del av fastigheten Bondsjö 
17:1. 

Beskrivning av ärendet
Kommunstyrelsen har tillsammans med samhällsförvaltningen och AB 
Härnösands kommunfastigheter fått i uppdrag från Härnösands 
kommunstyrelse att påbörja projektering för en ny bussdepå, samt att 
återkomma till kommunstyrelsen med förslag på en indikativ hyra efter 
genomförd projektering.
Härnösands kommunfastigheter, tillsammans med representanter för 
samhällsförvaltningen och lokalförsörjningsenheten inom Härnösands 
kommun har inledningsvis tagit fram ett lokalprogram som beskriver 
hyresgästens lokalbehov, d.v.s. hur bussdepån med dess funktioner ska vara 
utformad. Tillsammans med arkitekt och tekniska konsulter har projektering 
genomförts av en ny bussdepå.
Kommunstyrelseförvaltningen har i beslut 2025-10-07 §153, som en 
förberedelse för byggnationen av den nya bussdepån, beslutat att avyttra del 
av fastigheten Bondsjö 17:1 till AB Härnösands kommunfastigheter. Den 
fastighet där bussdepån ska vara belägen.

Bedömning
Kommunstyrelseförvaltningen har gjort bedömningen att det i en kommun 
av Härnösands storlek bör finnas en gemensam depå för kollektivtrafikens 
bussar och som kan erbjudas anbudsgivare vid kommande upphandlingar. 
För framtidens kollektivtrafik ska det kunna erbjudas bra möjligheter att 
kunna utnyttja både garage, verkstadsutrymme, tankanläggning och 
administrativa utrymmen på ett och samma ställe i Härnösand.  



TJÄNSTESKRIVELSE
Sida
2(2)Härnösands kommun

Kommunstyrelseförvaltningen
Datum
2026-03-13

Dnr
KS/2026-173

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-02-24 §26
Protokollsutdrag KS 2025-10-07 §153
Protokollsutdrag KS 2024-05-28 §93
Protokoll AB Härnösands kommunfastigheter 2025-12-15
Kommunfastigheter - Begäran om godkännande av investering i ny 
bussdepå på del av fastigheten Bondsjö 17:1 - 2026-02-23   

Petra Werner
Chef för kanslienheten

Juan Manuel Fernandez
Handläggare
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