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Skolndmnden

Skolndmnden

KALLELSE

Datum

2026-04-01

kallas hdrmed till sammantride onsdagen den 1 april 2026 kl. 08:15 i
Rédhuset - KS-salen.

Halltider for sammantradet

08.15 Projektet NARSAM - Annelie Thelin och Anna Sjélander
08.40 SVOM - Nina Skyttberg

09.00 Information fran ordférande

09.15 Information fran forvaltningschef

09.30 Paus

10.00 Rakneresan — UF foretag

10.15 Arendegenomgang

10.20 Upprop

10.25 Beslutsmoéte

Foredragningslista

Paragraf

OO WN -

Ordforande
ordforande

Rubrik

Val av justerare

Faststallande av dagordning
Informationsarenden 2026

Budgetuppfdljning 2026

Strategier for budget i balans- lokaler férskola
Ansokan om utdkning av verksamhet, Marinans och Parkens
forskolor

Nytt uppdrag at forvaltningschef
Uppdragsuppféljning 2026

Anmalan av ordférandebeslut 2026

Anmalan av delegationsbeslut 2026

Arenden fér kdnnedom

Eventuellt tillkommande arende

Sida

1(13)

Sida

NOoO O WN

10
11
12
13



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 2(13)

1
Val av justerare

Skolndmndens beslut

Skolndmnden foreslds besluta
att utse Karin Andersson (M) till justerare f6r dagens protokoll.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 3(13)

2
Faststallande av dagordning

Skolndmndens beslut

Skolndmnden foreslas besluta
att faststdlla dagordningen till dagens mote.



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 4(13)

3
Informationsarenden 2026

Skolndmndens beslut

Skolndmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Skolndmnden har tagit del av f6ljande information:

Information om projektet NARSAM- Annelie Thelin, Verksamhetschef.
Anna Sjolander - enhetschef CEH

Information om “"SVOM"— Nina Skyttberg, ordférande och Jonas Albonius,
férvaltningschef

Ordforande informerar- Nina Skyttberg

Forvaltningschef informerar- Jonas Albonius



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 5(13)

4
Budgetuppfoljning 2026

Skolndmndens beslut

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden
att godkénna budgetuppfoljningen for februari 2026.

Sammanfattning

Skolndgmnden har en nollbudget for helaret 2026. Ackumulerad budget for
perioden jan-feb dr +1,7 mnkr. Resultatet for perioden januari feb dr +0,9
miljoner kronor vilket ger en negativ budgetavvikelse for perioden pé -0,8
mnkr. Arets forsta prognos tas fram i samband med fyraménadersboklutet.
Skolndgmndens utfall for investeringar dr for perioden jan-feb dr 0,2 miljoner
kronor mot en arsbudget pd 3,7 miljoner kronor. Prognosen for
forvaltningens investeringar tas dven den fram 1 samband med
fyramanadersbokslutet.

Bilagor
Beslutsunderlag 1 Tjansteskrivelse Budgetuppfoljning Feb 2026
Beslutsunderlag 2 Skolndmnden Budgetuppféljning 202602
Beslutsunderlag 3 Budgetuppfdljning Feb 2026 Skolndmnd



Datum Sida
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5
Strategier for budget i balans- lokaler forskola

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 7(13)

SKN/2026-201

6
Ansokan om utokning av verksamhet, Marinans
och Parkens forskolor

Skolndmndens beslut

Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta

att avsld ans6kan om utékning av verksamheten,

att tidigare beslut star fast om maximalt 65 barn placerade barn fér Marinans
forskola samt

att maximalt 70 placerade barn ska gélla for Parkens forskola.

Sammanfattning

Framtidens forskolor i Viasternorrland anséker om utdkad verksamhet for
Marinans forskola respektive Parkens forskola. Huvudmannen onskar utoka
verksamheten till fler &n 70 barn och maximalt 76/77 barn pa respektive
forskola.

Bilagor

Beslutsunderlag 4 Ansodkan om utdkning av antal barn vid
Parkens och Marinans Forskola

Beslutsunderlag 5 Komplettering ansokan om utdkad
verksamhet

Beslutsunderlag 6 Tjansteskrivelse Ansokan om utokning av
verksamhet

Beslutsunderlag 7 Protokollsutdrag SKN 2017-209



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 8(13)

7
Nytt uppdrag at forvaltningschef

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 9(13)

8
Uppdragsuppfdljning 2026

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 10(13)

9
Anmalan av ordforandebeslut 2026

Skolndmndens beslut

Ordforanden anmailer beslut fattat den 20 mars 2026 1 ett bradskande drende
gillande avveckling av forskoleenheter och lokaler

Sammanfattning

Sammanfattning



Datum Sida

Hérnésands kommun 2026-04-01 11(13)

10
Anmalan av delegationsbeslut 2026

Skolndmndens beslut

Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta
att godkdnna redovisningen av delegationsbesluten

Sammanfattning

Aktuella underlag 6ver delegationsbesluten har gatt ut till skolnamnden i

handlingarna infér dagens sammantrade

Bilagor
Beslutsunderlag 8 = Delegationsbeslut 260324 enhet 3 gymnasiet och
Kulturskolan.

Beslutsunderlag 9  Delegationsbeslut 24 mars- Gymnasiet
Beslutsunderlag 10 Delegationsbeslut gallande Yttrande till Barn och
elevombudet 2026-000043

Beslutsunderlag 11 Anmalan om beslut i delegerade arenden



Héarnosands kommun
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Datum

2026-04-01

Arenden fér kinnedom

Skolndmndens beslut

Skolndmnden beslutar

att ldgga informationen till handlingarna.

Bilagor
Beslutsunderlag 12
Beslutsunderlag 13

Beslutsunderlag 14
Beslutsunderlag 15
Beslutsunderlag 16
Beslutsunderlag 17
Beslutsunderlag 18

Uppféljning av granskning av bisysslor
Revisionsrapport "Granskning av grundskolans
maluppfyllelse” for besvarande

E-forslag stérre idrottshall Alandsbro skola
Granskning_av_grundskolans_maluppfyllelse
Missiv_komplettering_av_valfardsbrott
Granskning_av_rekryteringsprocessen

Fragor till skolnamndens presidium

Sida
12(13)



Sida
13(13)

Datum

Héarnosands kommun 2026-04-01

12
Eventuellt tilkommande arende

Skolndmndens beslut

Inga tillkommande drende infér dagens sammantrade



Val av justerare
Skolnamndens beslut

Skolndmnden foreslés besluta
att utse Karin Andersson (M) till justerare for dagens protokoll.



Faststallande av dagordning
Skolnamndens beslut

Skolndmnden foreslas besluta
att faststélla dagordningen till dagens mote.



Informationsarenden 2026

Skolndmndens beslut

Skolnamnden beslutar
att Idgga informationen till handlingarna.

Sammanfattning
Skolndmnden har tagit del av foljande information:

Information om projektet NARSAM- Annelie Thelin, Verksamhetschef.
Anna Sjolander - enhetschef CEH

Information om “SVOM"— Nina Skyttberg, ordférande och Karin Andersson, 2e
vice ordférande

Ordforande informerar- Nina Skyttberg

Forvaltningschef informerar- Jonas Albonius



Budgetuppfoljning 2026

Skolndmndens beslut

Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden
att godkinna budgetuppfoljningen for februari 2026.

Sammanfattning

Skolndgmnden har en nollbudget for helaret 2026. Ackumulerad budget for
perioden jan-feb dr +1,7 mnkr. Resultatet for perioden januari feb ar +0,9
miljoner kronor vilket ger en negativ budgetavvikelse for perioden pa -0,8
mnkr. Arets forsta prognos tas fram i samband med fyramanadersboklutet.
Skolndmndens utfall for investeringar ér for perioden jan-feb &r 0,2 miljoner
kronor mot en arsbudget pa 3,7 miljoner kronor. Prognosen for
forvaltningens investeringar tas dven den fram i samband med
fyramanadersbokslutet.
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Skolférvaltningen
Mattias Eknemar
mattias.eknemar@harnosand.se

Skolndmnden

Budgetuppfoljning februari 2026

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar Skolndmnden

att godkdnna budgetuppfoljningen for februari 2026.

Beskrivning av drendet

Skolndmnden har en nollbudget for heldret 2026. Ackumulerad budget {or
perioden jan-feb dr +1,7 mnkr. Resultatet for perioden januari feb dr +0,9
miljoner kronor vilket ger en negativ budgetavvikelse for perioden pé -0,8
mnkr. Arets forsta prognos tas fram i samband med fyraménadersboklutet.
Skolndmndens utfall for investeringar ar for perioden jan-feb dr 0,2 miljoner
kronor mot en drsbudget pa 3,7 miljoner kronor. Prognosen for
forvaltningens investeringar tas dven den fram 1 samband med
fyramanadersbokslutet.

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Bilagor
Skolndgmnden budgetuppf6ljning 202602

Jonas Albonius Mattias Eknemar

Forvaltningschef Controller
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Sambiblioteket harnosand.se «OrgTelnr» 212000-2403
871 80 Harnésand Universitetsbacken 3 E-post Fax Bankgiro

871 31 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Budgetuppfoljning feb

Organisation: Skolndmnden

Innehdllsférteckning

Budgetuppfolining fEb .......uuuuuuceiiiiiieeeeeiiiiiiiiiiiisnniiiiiissiiiisssmeisiissssisssssmssssssssssssssssssssssssssssssssasnss
1 SAMMANSALLENING ....ooeeeeaaeeeeeeieeeeeeeeececieeeeeeeeieaseetssssseeennesssssssssassennmssssssssssssssmnssssssssssssesnnnnnnes
2 EKONOMISK r€dOVISNING......c...covveeneereeeniiiriienieiiiieiisieieisstenesisssemssissssmsssssssnsssssssnsssssssnsssssssnssonses
2.1 NAMNAENS FrESUILAt ....eeeeiiiiiiiiiiiett et annnes
2.2 Namndens budgetavvikelse intdkter och kostnader...........coeeeeeeeeeiiiiiriieeeccccccrrrrreeeeeenee.
2.3 Namndens budgetavvikelse per verksamhetsomrade ..........uueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen
24 NAMNAENs INVESEEIINGAr....cccceeeiiiiiiiiieeiecirrirreeeneessee e e s e esnneessssssseeseennsssssssssssnesannnnssnas

Skolndmnden Budgetuppfdljning feb 2026 1[6]



1 Sammanfattning

Skolndmnden har en nollbudget fér helaret 2026. Ackumulerad budget for perioden jan-feb ar +1,7
miljoner kronor. Resultatet fér perioden januari feb ar +0,9 miljoner kronor vilket ger en negativ
budgetavvikelse for perioden pa -0,8 miljoner kronor. Arets forsta prognos tas fram i samband med

fyramanadersboklutet.

Skolnamndens utfall for investeringar ar for perioden jan-feb ar 0,2 miljoner kronor mot en arsbudget
pa 3,7 miljoner kronor. Prognosen for forvaltningens investeringar tas dven den fram i samband med
fyramanadersbokslutet.
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2 Ekonomisk redovisning

2.1 Ndmndens resultat

Skolnamndens utfall per manad 2026
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budgetavvikelser. En analys av resultatet per kostnadsslag foljer nedan.

Skolndmnden Budgetuppfdljning feb 2026

3 [6]



2.2 Ndmndens budgetavvikelse intdkter och kostnader

2026 Utfall Budget Budget-
avvikelse
Jan-Feb Jan-Feb Jan-Feb
RESULTATET AVVIKER 946,3 1748,8 -802,5
-varav:
Skattemedel 108 970,4 108 970,4 0,0
Bidrag 14 080,8 14 942,9 -862,1
varav Migrationsverket 1112,1 1037,5 74,6
varav Skolverket 10 605,4 12 166,1 -1560,7
Ovriga intdkter 8 749,5 7 948,4 801,1
Personalkostnader -82714,1 -81639,0 -1075,1
Kop av verksamhet -20349,3 -20723,0 373,7
Lokalkostnader -18981,1 -18 831,8 -149,3
Ovriga kostnader -8 809,9 -8919,1 109,2

Tabellen ovan visar skolndmndens utfall, budget och budgetavvikelse for intéikter och kostnader i tusentals kronor.

Skattemedel har for perioden legat pa budgeterad niva. Skattemedelstilldelningen kommer att félja
budgeterad niva under 2026 om inte beslut om t.ex. ramvaxling sker under aret.

Pa intdktssidan ar det framst bidrag som avviker i forhallande till budget med en negativ
budgetavvikelsen pa 0,9 miljoner kronor. Bidrag fran migrationsverket har for perioden varit 0,1
miljoner kronor hoégre dn budget men bidragen fran skolverket har varit 1,6 miljoner kronor lagre
jamfort med budget. Resultatet vdgs upp av den sarskilda momsersattningen fran skatteverket for
perioden.

Sammanfattningsvis sa ligger intdkterna for perioden i stort sett pa budgeterad niva. De lagre
bidragsintakterna for perioden vags upp av det kommuninterna extraordinara stodet som delas ut till
forskolorna under varterminen 2026. Forskolan har valt att anvanda det extraordinara stodet pa ett
annat satt jamfort med budget, stodet ligger i sjalva verket budgeterat under personalkostnader. Detta
resulterar i en avvikelse pa lamnade bidrag samt pa 6vriga intakter pa enheterna.

Personalkostnaderna har varit 1,1 miljoner kronor hogre fér perioden jamfort med budget. Det ar
framst personalkostnader inom forskolan som visar en negativ budgetavvikelse.

Kop av verksamhet har varit lagre fér perioden jamfort med budget, framst inom skolpengspasen och
visar darfor en positiv budgetavvikelse pa 0,4 miljoner kronor.

Lokalkostnaderna har under arets tva férsta manader varit nagot hogre jamfért med budget, framst
kopplat till 6verskjutande lokalkostnader fran foregaende ar.

Ovriga kostnader avser verksamheternas &vriga fasta och rorliga driftskostnader, men ocksd
kapitalkostnader, lamnade bidrag samt underskott och 6verskott kopplat till resursfordelningen.
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Lamnade bidrag gar for perioden back pa grund av det extraordinidra stédet men underskottet vags
upp av bland annat ldgre konsultkostnader, lagre fastighets- och driftskostnader och lagre

transportkostnader jamfort med budget.

Sammanfattningsvis sa visar de sammanstallda kostnaderna for perioden ett budgetunderskott med

0,7 miljoner kronor.

2.3 Ndmndens budgetavvikelse per verksamhetsomrade

2026 Utfall
Jan-Feb
RESULTATET AVVIKER 946,3
-varav:
Skolnémnd 101,3
Férvaltningsledning 11931
Forskola -1265,9
Ovrig férskoleverksamhet 0,0
Grundskola 219,1
Ovrig grundskoleverksamhet 520,3
Gymnasieskola 309,6
Ovrig gymnasieverksamhet -16,8
Kulturskola 0,0
Kommunal vuxenutb -114,4

Budget

Jan-Feb

17488

-880,1
331,3
754,9
0,0
769,9
403,2
325,5
44,1
0,0

0,0

Budgetavvikelse

Jan-Feb

-802,5

981,4
861,8
-2020,8
0,0
-550,8
117,1
-15,9
-60,9
0,0

-114,4

Tabellen ovan visar skolndmndens utfall, budget och budgetavvikelse per verksamhetsomrdde i tusentals kronor.

Det ar framst inom forskoleverksamheten som ett stérre underskott mot budget har uppstatt under

perioden, som tidigare namnt framst kopplat till hgre personalkostnader. Grundskolan visar daven de
ett negativt budgetunderskott med 0,6 miljoner kronor for perioden dar framst lagre bidragsintakter

paverkar negativt.
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2.4 Ndmndens investeringar

Skolnémnden

2026 utfall Arsbudget Arsprognos
Jan-Feb 2026 Jan-Feb

Kommunal vuxenutbildning 0,0 0,0

Forskola 243,0 745,0

Grundskola 0,0 2 240,0

Gymnasieskola 0,0 745,0

Investeringar totalt 243,0 3730,0 0,0

Tabellen ovan visar skolndmndens utfall och Grsbudget fér investeringar i miljoner kronor samt drsprognos om upprdttad.

Arets investeringsbudget ar 3,7 miljoner kronor och utfallet fér perioden ar 0,2 miljoner kronor.

Projektnummer och projekthamn Utfall jan - jan- Projektbudget Total Aterstiende
feb 2026 (tkr) enligt projektutgift projektbudget
ansoékan (tkr)  (tkr) (tkr)
1608 - Brandlarm Gansviks forsko 201 218 201 17
2633 - Invent.Tullp. fsk 2025-26 42 200 42 158

Tva investeringsprojekt har haft utgifter under perioden och bada dessa kopplade till
forskoleverksamheten. Dels investeringsprojektet avseende brandskydd pa gansviks férskola med en
period- samt totalutgift pa 201 tkr samt inventarieinkop pa tullportens forskola med en period- samt
totalutgift pa 42 tkr.
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Skolnamnden
Budgetuppfoljning februari 2026
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Skolndmndens utfall per manad 2026
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Skolnamndens budgetavvikelse Jan-Feb 2026 i (mkr)
Intdkter & Kostnader

-2,0 -1,5 -1,0 -0,5 0,0 0,5 1,0
RESULTATET AVVIKER =
-varav:
Skattemedel
Bidrag [
M (-) budget-avvikelse
varav Migrationsverket
M (+) budget-avvikelse
varav Skolverket
Ovriga intdkter
Personalkostnader —
Ko6p av verksamhet
Lokalkostnader E

Ovriga kostnader



RESULTATET AVVIKER

-varav:

Skolndmnd

Forvaltningsledning

Forskola

Ovrig forskoleverksamhet

Grundskola

Ovrig grundskoleverksamhe

Gymnasieskola

Ovrig gymnasieverksamhet

Kulturskola

Kommunal vuxenutb

Skolnamndens budgetavvikelse Jan-Feb 2026 i (mkr)
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Strategier for budget i balans- lokaler forskola

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



SKN/2026-201

Ansokan om utdékning av verksamhet, Marinans
och Parkens forskolor

Skolndmndens beslut

Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta

att avsla ansokan om utdkning av verksamheten,

att tidigare beslut stir fast om maximalt 65 barn placerade barn for Marinans
forskola samt

att maximalt 70 placerade barn ska gilla for Parkens forskola.

Sammanfattning

Framtidens forskolor i Viasternorrland anséker om utdkad verksamhet for
Marinans forskola respektive Parkens forskola. Huvudmannen 6nskar utdka
verksamheten till fler an 70 barn och maximalt 76/77 barn pa respektive
forskola.



NS nEn=n
—————

5

Sida

Héirnijs ands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kOIl’lIIlLlIl 335%-03-16 gnkN 2026-201

Skolférvaltningen
Annelie Thelin

Skolndmnden

Ansokan om utokning av verksamhet Marinans och
Parkens forskolor, Framtidens forskolor i
Vasternorriand

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndimnden besluta

att avsld ans6kan om utékning av verksamheten,

att tidigare beslut stir fast om maximalt 65 barn placerade barn for
Marinans forskola samt

att maximalt 70 placerade barn ska gélla for Parkens forskola.

Beskrivning av arendet

Framtidens forskolor i Vésternorrland ansdker om utdkad verksamhet for
Marinans forskola respektive Parkens forskola. Huvudmannen onskar utoka
verksamheten till fler 4n 70 barn och maximalt 76/77 barn pé respektive
forskola.

Bedomning

Allt farre barn fods 1 Sverige. Den trenden paverkar dven Harndsands
kommun. Ett minskande barnunderlag innebar mindre medel f6r
forskoleverksamhet i Hirnosands kommun. Kommunen maéste anpassa
forskoleverksamheten utifran rddande forutsittningar. Det finns ddrmed inte
skl for utokning av forskoleplatser i kommunen.

Beslutsunderlag
Inskickade handlingar i drendet utgor beslutsunderlag.

Jonas Albonius Annelie Thelin

Forvaltningschef Verksamhetschef forskola
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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_Framtidens
™ Forskolor

2026-02-05

Ansoékan om utékning av verksamhet for Parkens och Marinans Férskola

Verksamhets- och bakgrundsbeskrivning

Vi har idag 5 avdelningar pa bada forskolorna. P4 Marinan ar dessa Ekan och Jollen med barn i
aldrarna 1-2 &r samt avdelningarna Fyren, Seglet och Ankaret med barn i dldrarna 3-5 ar. P4
Parken har vi avdelningarna Biet och Humlan med barn i aldrarna 1-2 &r samt avdelningarna
Getingen, Nyckelpigan och Fjarilen med barn i aldrarna 3-5 ar.

1-2 arsavdelningarna har ca 12 st barn vardera och 3-5 arsavdelningarna har 15-17 st barn.

Avdelningarnas organisation kan férandras over tid beroende pa bl a den totala aldersstrukturen
i barngrupperna.

Fran hostterminen 2021 till och med varterminen 2025 gick vi ner till fyra avdelningar pa
Marinans Forskola med farre totalt antal barn pga att efterfragan pa platser var lagre under den
perioden. Fran och med hostterminen 2025 har vi ater 6ppnat upp var femte avdelning pa
Marinans Forskola da vi byggt upp en ko och har haft storre efterfragan pa platser under en tid.

Vart mal har hela tiden varit att som utgangslage ha fem avdelningar pa bade Parkens och
Marinans Forskola med 70 inskrivna barn.

For att kunna vara flexibla med inskolningar sa 6nskar vi att Skolnamnden beslutar om att utoka
vara tillstand sa att vi tillats ha fler 4n 70 barn inskrivna.

Onskemal om utdkning av tillstand
Parkens Férskola

P& Parkens Forskola har barnantalet sett ut enligt nedan:

Parken |Jan |Feb |Mars |April |Maj |Juni |Juli |Aug |Sept |Okt |Nov |Dec
2025 69 69 71 71 71 71 55 57 62 67 69 68
2024 73 76 76 77 77 76 56 62 64 67 67 67
2023 72 72 70 70 70 68 58 62 69 71 71 72
2022 70 72 73 74 74 74 64 65 71 71 71 72
2021 72 75 75 76 76 76 76 63 68 69 67 66
2020 73 73 75 75 75 75 75 68 71 71 72 72
2019 74 73 75 76 76 75 75 61 70 71 70 70

Vi 6nskar att Skolnamnden beslutar om att utdka tillstandet for Parkens Forskola till att uppga till
maximalt 77 barn, for att mojliggora for oss att vara flexibla vid inskolningar. Detta aterspeglar
det maximala barnantal som varit inskrivha och som det tidigare utbetalats skolpeng for.

Framtidens Forskolor i Vasternorrland AB
556885-6115

Framnasvagen 7, 871 52 Harnosand
info@framtidensforskolor.se
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Marinans Férskola
P& Marinans Forskola har barnantalet sett ut enligt nedan:

Marinan | Jan Feb |Mars |April [Maj [Juni |Juli |Aug |Sept | Okt |Nov |Dec
2025 61 62 64 65| 65 65| 57| 58 59| 60| 63 65
2024 59 60 65 65| 63 63| 53| 58 57| 59| 59 59
2023 55 57 58 60| 60 61| 46| 50 56| 55| 57 57
2022 56 56 59 60| 60 58| 46| 45 51| 53| 52 54
2021 66 67 68 69| 68 70| 70| 47 54| 54| 53 52
2020 69 70 71 75| 76 76| 76| 66 69| 68| 65 66
2019 71 73 73 74| 74 74| 74| 60 62| 66| 66 68

Under januari 2026 har vi 68 barn inskrivna och under februari har vi 71 barn inskrivna pa
Marinans forskola.

Skolpeng for januari har utbetalats endast for 65 barn med hanvisning till Skolndmndens beslut

dnr SKN 2017-209-714.

Vi dnskar att Skolnamnden beslutar om att skolpeng ska betalas ut for det antal barn som
faktiskt ar inskrivna och har skolats in i var verksamhet pa Marinans forskola vid varje
avstamningstillfalle, sdsom det skett tidigare.

Vi 6nskar aven att Skolnamnden beslutar om att utoka tillstdndet for Marinans Forskola till att
uppga till 76 barn, for att mojliggora for oss att vara flexibla vid inskolningar. Detta aterspeglar
aven det maximala barnantal som varit inskrivha och som det tidigare utbetalats skolpeng for.

Vi vill tydliggéra att den 6nskade utékningen av tillstanden inte i férsta hand &r avsedd att
utdéka antalet ordinarie platser utan avsikten ar att moéjliggéra fér oss att vara flexibla vid
inskolningar och tillmétesga 6nskemal fran vardnadshavare.

Framtidens Forskolor i Vasternorrland AB
556885-6115

Framnasvagen 7, 871 52 Harnosand

info@framtidensforskolor.se
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Lena Albonius mejlade oss den 14 oktober 2025 dar hon upplyser oss att vi 6verskrider antalet
inskrivna barn pa Marinans Forskola efter arsskiftet men vi missade dessvarre detta mejl (se
mejl nedan).

Frin: Lena Albenius

Till: Ekoaomi (Framtiders Férskolor

Kopia: i i Marie Blomberg

Arende: fntal placerade barn pd Marinars férskaola
Datum: den 14 oktober 2025 11:35:08

Bilagor: imaael01.0ma

Hej,

lag har tagit del av er oktoberrapportering och ser att ni efter arsskiftet Gverskrider beslutat
maxantal om 65 harn {fem avdelningar] pa Marinans forskola under varterminen.

Ansidkan om utdkning maste goras enligt regelverket. Placering av barn Gver maxgrans &r inte
tillatet innan ansdkan beviljats, med hanvisning till skolndmndens beslut, dnr SKN 2017-205-714.

Med vanliga halsningar

Lena Albonius
Verksamhetsstrateg
Skolfarvaltningen
Harndsands kommun
Telefon 0611-34 8% 12

) S
Hiarnosands
kommun

D4a Skolforvaltningen genom sitt agerande under lang tid utbetalat skolpeng i enlighet med
antalet inskrivna barn, enligt presenterade tabeller 2019-2025, anser vi det obefogat att
innehalla skolpeng sdsom skett for januari 2026.

Pernilla Burholm
Styrelseledamot
Framtidens Forskolor i Vasternorrland AB

Framtidens Forskolor i Vasternorrland AB
556885-6115

Framnasvagen 7, 871 52 Harnosand
info@framtidensforskolor.se
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Skolndmndens presidium

sk F-209 -FIA |
§89 Dnr 2017-000209 714

Ansokan av utokning av verksamhet - Marinans
forskola

Skolnamndens beslut
Skolndmndens presidium beslutar

att godkénna ansdkan om tillstand att utoka verksamheten till maximalt 65
barn.

Yttranden

Skolndmnden vill samtidigt pdpeka att det dr oacceptabelt att inkomma med
anskan 1 efterhand nar verksamheten redan startat upp samt att det ar viktigt
att folja de lagar och regler som giller inom forskolans verksamhet.

Bakgrund

I juni 2016 beslutade skolndmnden att godkdnna Framtidens Forskolor i
Visternorrlands ansdkan om flytt av verksamhet under forutsattning att
ansdkan kompletterades, innan lokalerna togs i bruk, med skriftlig
redogorelse dver brandskydd, intyg om godkénnande fran brandmyndighet,
skriftligt tillstdnd géllande drift av forskola samt skriftligt tillstdnd géllande
registrering av livsmedelsanldggning. Senare under hosten 2016 inkom
Framtidens Forskolor i Viasternorrland med anmélan om utdkad verksamhet
vid Marinans forskola fran tre avdelningar till fem avdelningar.

Beslutsunderlag
Skolforvaltningens tjénsteskrivelse 2017-05-31, SKN 17-000 209

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

/07 N\ ‘ ‘
144

4
|
( ;br"[’ I




Nytt uppdrag at forvaltningschef

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Uppdragsuppfdljning 2026

Skolndmndens beslut

Sammanfattning

Sammanfattning



Anmalan av ordforandebeslut 2026

Skolndmndens beslut

Ordforanden anmailer beslut fattat den 20 mars 2026 i ett bradskande drende
gillande avveckling av forskoleenheter och lokaler

Sammanfattning

Sammanfattning



Arenden for kinnedom

Skolndmndens beslut

Skolndgmnden beslutar
att lagga informationen till handlingarna.



Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kéinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Samhallsndamnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2026-03-05

Uppfoljning av granskning av bisysslor

Revisionen avldmnade vid sitt sammantrade 2021-04-08 en rapport avseende granskning av
systematiskt arbetsmiljoarbete. Rapporten besvarades under &r 2021 av kommunstyrelsen.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen uppréttar en sammanstéillning 6ver vilka atgérder som har
vidtagits géllande de rekommendationer som ldmnades i ovanstédende rapport. Om det fortfarande

aterstar atgérder vinligen kommentera nér dessa berdknas att vara atgérdade.

Revisionen dnskar dven en overgripande beskrivning fran kommunstyrelsen och ndimnder om hur det
sikerstills att bisysslor fangas upp samt att det sker en bedomning om de ér tillétna eller inte.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen och berérda nimnder ldmnar svar senast den 12 juni 2026.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande
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Granskning av grundskolans maluppfyllelse

lena.medin@azets.com
centraldiariet@harnosand.se, maria.oberg@harnosand.se, lillemor.andersson@harnosand.se,
samuel.moeller@telia.com, samuel.moller@harnosand.se, kristin.larsson@azets.com

Extern avsindare: Var forsiktig med ldnkar och bilagor.

Hej!

Oversander bifogad rapport fér besvarande samt for kdnnedom.

Med vanlig halsning
Lena Medin
Certifierad kommunal revisor/Senior Manager

Mobil/Direkt &#43;46 70 560 00 43

Azets Revision &amp; Radgivning AB
Nya Hamngatan 12, 851 06 Sundsvall
azets.com/sv-se

Véaxel &#43; 46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal experience both digitally and at your door.
Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information that is confidential and legally privileged. If
received in error, please delete this e-mail and notify the sender.

Bilagor
Granskning_av_grundskolans maluppfyllelse.pdf
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Arendeutskrift

Arende 298

Skapat 2026-02-09 av Jonathan Vikstrom (Mina Sidor)
Avslutat: Nej

Forslaget galler
Barn och utbildning

Rubrik )
Storre idrottshall pa Alandsbro Skola

Forslaget

Var gympasal ar for liten for dom stora klasserna som vi har pa Alandsbro skola. Det &r
darfor svart att fa en bra miljo i var idrottshall med tanke pa storleken pa klasser och den
lilla ytan vi har i idrottshallen. Det blir darfor svart att ha larorika lektioner och det gar inte
att utfora sarskilt mycket idrott.

Manga tycker kanske att det &r en onddigt stor investering, men vi som bor har i Alandsbro
och gar pa skolan 6nskar att fa likvardig idrottsmiljo som pa andra skolor i kommunen.
HJALP 0SS SKAPA RORELSE GLADJE!

Slutdatum
2026-03-13

Personuppgifter
Harmed godkanner jag att mina uppgifter behandlas enligt radande datalagstiftning.

Forslagslamnare
Jonathan Vikstrom

Status
Invantar beslut fran KF, KS eller namnd

Forslaget lamnas for beslut till
Skolndmnden

Utskrift till namnd

Instruktioner for publicering



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Skolnamnden Kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen

2026-03-05

Revisionsrapport ”Granskning av grundskolans méaluppfyllelse”

Azets Revision & Radgivning har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en granskning av
skolndmndens styrning for att elever i grundskolan ska kunna n& mélen for utbildningen, det vill séga
uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnds och blir behériga till gymnasieskolan.

Revisionen dnskar att skolndmnden ldmnar synpunkter pé de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 12 juni 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska vidtas
och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets Revision & Rédgivning (mailadress lena.medin@azets.com) for
vidarebefordran till revisorerna.

For Harndsands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Samuel Moéller
2:e vice ordférande
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma
om skolndmndens styrning ar andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar malen for
utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas och blir behoriga till
gymnasieskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte dr att skolndmndens styrning av
grundskolan endast delvis dr andamalsenlig for att eleverna ska kunna na malen fér
utbildningen.

Utifran en nyligen faststalld resursférdelningsmodell och intervjuer framkommer att kommunen
har en resursfordelningsmodell som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och behov.
Det gors genom en kvantitativ modell som beaktar bade socioekonomiska faktorer och
skolenheters totala elevantal. | intervjuer framkommer dock att resurstillgangen inte bedéms
motsvara behoven. Vi konstaterar dock att kostnaden per elev ar hog samtidigt som
maluppfyllelsen ar |1ag. Vi ser en betydande risk for att resurserna anvands ineffektivt med
negativa konsekvenser pa elevernas maluppfyllelse.

| intervjuer framkommer vidare att alla elever i behov av sarskilt stod inte far insatser i ratt form
eller omfattning. Manga elever uttrycker i Skolinspektionens enkét att de inte far den hjalp som
de behdver. Elevhalsans beddms inte i alla delar inte motsvara behoven. Namnden har dock
inrattat en resursskola for de elever som har extraordindra stddbehov.

Huvudmannen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete i vilket elevernas maluppfyllelse foljs
upp. Dokumentationen innehaller i hog grad redovisning av resultat och i mindre grad analyser
av de resultat som redovisas dven om det ocksa refereras till insatser som goérs pa enhetsniva
framst i matematik och svenska/svenska som andrasprak.

Noteras att vara bedomningar baseras pa det material som har erhallits, vilket inte motsvarar
allt material som vi efterfragade vid inledningen av var granskning och som vi forvdntar oss bor
finnas, se dven var forsta rekommendation.

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W
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| det foljande kapitlet redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | altt véasentligt Ja

- !

Revisionsfraga Beddomning

Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika | allt vasentligt
forutsattningar och behov?

Far elever i behov av sarskilt stod, det stod som de behover? Endast delvis

Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen for Endast delvis
utbildningen?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi skolnimnden att:

sdkerstalla att upplysningar som behovs for revisionsarbetet lamnas till revisorerna.
(12 kap. 9 § KL)

sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det pa det satt och i den omfattning som
behdvs. (3 kap. 9-11 §§ Skoll)

sakerstalla tillgang till elevhalsans samtliga insatser vid samtliga skolenheter och till en
omfattning som gor att elevhalsan framst kan vara forebyggande halsoframjande och
stodja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § Skoll)

starka det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller analys och
atgarder att vidta samt besluta om uppféljning av sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 3,
5-6 och 7 §§ SkolL, Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete,

SKOLFS 2012:98).
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma
om skolnamndens styrning dr andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan nar malen for
utbildningen, det vill sdga uppfyller de betygskriterier som minst ska uppnas och blir behoriga till
gymnasieskolan. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Det av Skolverket finansierade forskningsprojektet “#jagmed” konstaterar att skolmisslyckande
och avbrutna studier inte bara ar ett personligt misslyckande eller skolmisslyckande utan leder
ocksa till forluster pd samhallsniva.

Genom en systematisk uppfoéljning av grundskolans resultat och analys av desamma far
namnden god kunskap om verksamheten och underlag for att vidta adekvata atgarder for hogre
maluppfyllelse. Vid identifierade brister ska adekvata och riktade insatser vidtas. Om detta
brister riskerar maluppfyllelsen att forsdmras och elevernas forutsattningar férsvaras bade vad
géller vidareutbildning och att fa arbete.

Utifran den langsiktigt negativa trenden och den laga maluppfyllelsen efter lasaret 2024/2025 i
grundskolans arskurs 6 och arskurs 9 bedomer revisorerna efter risk- och vasentlighetsanalys att
skolndmndens styrning bor granskas. Den bristande maluppfyllelsen ska ocksa stallas mot en
hogre kostnad per elev i forhallande till rikets, kommungruppens och liknande kommuners
genomsnitt.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen har syftat till att 6versiktligt bedoma om skolndmndens styrning av grundskolan ar
andamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna nad malen for utbildningen.

Granskningen har omfattat foljande revisionsfragor:

e Fordelas resurser till skolenheterna med hansyn till elevernas olika forutsattningar och
behov?

e Far eleveribehov av sarskilt stod, det stod som de behover?
e Bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete utifran kunskapsmalen fér utbildningen?

o Vidtas atgarder om det finns brister i verksamheten?
e Har skolndmnden under aren 2024 och 2025 fatt foreldgganden, forelagganden vid vite
eller annan kritik inom omradet av Skolinspektionen?

3.1 AVGRANSNING

Granskningen har omfattat grundskolan.
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4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

e 6 kap. 6§ och 12 kap. 9 § kommunallagen (2017:725)

e 2kap 8och 8b och 25 §§, 3 kap. 8 § 3 stycket, 4 kap. 3, 5-6 och 7 §§ skollagen
(2010:800)

5 METOD

Granskningen har genomfoérts genom studier av offentlig statistik vad galler kunskapsresultat,
Skolinspektionens skolenkat och kommuninterna dokument sasom resursférdelningsmodell,
kvalitetsrapporter och protokoll samt genom intervjuer med ordférande och vice ordférande i
skolndmnden, verksamhetschef grundskola samt urval av rektorer, larare och representanter for
elevhalsan.

| rapporten har kunskapsresultaten i kommunens grundskolor, utifran tillganglig offentlig
statistik, under de senaste aren 6versiktligt redovisats och jamférts med rike, kommungrupp och
liknande kommuner.

De bedémningar som avlamnats i granskningen har utgatt ifran féljande bedomningsnivaer.
Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

o iy

Rapporten ar faktakontrollerad av skolndmndens ordférande, férvaltningschef, verksamhetschef
grundskola och anpassad grundskola samt enhetschef elevhalsan.
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6 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

6.1 KUNSKAPSRESULTAT
Nedan ser vi resultatet efter arskurs 6 (godkand i alla amnen) fran och med lasar 2014/2015 till

och med 2024/2025.
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Av diagrammet framgar att maluppfyllelsen har en negativ trend och var for lasaret 2024/2025
pa den lagsta nivan under matperioden. Lasaret 2024/2025 uppnadde 63,6 procent av eleverna
betygskriterierna i alla @mnen i arskurs 6. Det senaste lasaret |ag flickornas och pojkarnas
maluppfyllelse i paritet med varandra. Aren dessférinnan var pojkarnas maluppfyllelse omkring
5-10 procentenheter lagre an flickornas.

Nedan jamfors maluppfyllelsen i Hirndsands kommun med rikets genomsnitt och genomsnittet
for de kommuner?! som mest liknar Hirnésands kommun inom omradet grundskola.

Elever i ak 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)
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Av diagrammet ovan framgar att trenden ar negativ dven hos jamforelseobjekten. Lasaret
2024/2025 lamnande alltsa ndrmare 64 procent av eleverna i Harnésand arskurs 6 med
godkdnda betyg i alla @mnen. Genomsnittet i riket var narmare 70 procent.

Nedan ser vi resultatet efter arskurs 9 (godkand i alla amnen) fran och med lasar 2014/2015 till
och med 2024/2025.
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Av diagrammet framgar att maluppfyllelsen ligger i en negativ trend och var lasaret 2024/2025
pa den ldgsta nivan under matperioden. Lasaret 2024/2025 uppnadde 60 procent av eleverna
betygskriterierna i alla @mnen i arskurs 9. Liksom maluppfyllelsen i arskurs 6 1ag flickornas och
pojkarnas maluppfyllelse i paritet med varandra 2024/2025. Aren dessférinnan uppnadde
flickorna med ett par undantag en hogre maluppfyllelse dn pojkarna.

Nedan jamfors maluppfyllelsen i Hirnésands kommun med rikets genomsnitt och genomsnittet

fér de kommuner? som mest liknar Hirnésands kommun inom omrédet grundskola.

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen,
kommunala skolor, andel (%)

75,0

70,0

65,0 x

60,0 \

55,0

2021 2022 2023 2024 2025

e Hirndsand e | iknande kommuner grundskola, Harndésand, 2024 Riket

Kolada, SKR

2 Avesta, Ljungby, Kiruna, Oskarshamn, Sjébo, Séderhamn och Osthammar

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W



6.2

Granskning av grundskolans maluppfyllelse| Azets

Av diagrammet ovan framgar att trenden ar negativ dven hos jamforelseobjekten. Lasaret
2024/2025 lamnande alltsa 60 procent av eleverna i Harndsand arskurs 9 med godkdnda betyg i
alla amnen. Genomsnittet i riket var ndrmare 70 procent.

Nedan ser vi i tabellform kunskapsresultaten efter arskurs 9 (andel elever godkandai alla
amnen, andel elever behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt meritvarde) efter lasaret
2024/2025 i Harn6sands kommun i jamforelse med genomsnittet i riket, kommungruppen och i
gruppen liknande kommuner grundskola.

Arskurs 9 Andel som uppnatt Andel behoriga til Genomsnittligt
betygskriteriernai  yrkesprogram (%) meritvarde,

alla amnen (%) kommunala skolor

Kommungrupp? 66,0 % 80,1 % 214,3

Liknande kommuner 60,8 % 75,9 % 207,7

69,7 % 82,5 % 223,5

Kolada, SKR

Av statistiken ovan kan vi se att andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen var
lagre i Harndsand. Detsamma gallde andel behdoriga till yrkesprogram. Genomsnittligt
meritvarde 1ag i paritet med liknande kommuner, men lagre i jamférelse med kommungrupp
och rike. | forhallande till kommunens socioekonomiska struktur visar uppgifter fran Kolada att
en nagot lagre andel av eleverna 2024, i férhallande till ett statistiskt berdknat varde uppnadde
betygskriterierna i alla @mnen.

RESURSER

"Utbildningen inom skolvdsendet ska vara likvardig inom varje skolform och inom fritidshemmet
oavsett var i landet den anordnas” enligt 1 kap. 9 § skollagen. Detta betyder att eleverna ska ges
forutsattningar att na sa langt som mojligt och att de elever som av olika skal har det svart att na
malen i skolan, till exempel av socioekonomiska skal eller for att de har ett annat modersmal &n
svenska, ska kompenseras. Likvardig utbildning handlar alltsa inte om att resurserna ska fordelas
lika, utan att “hansyn ska tas till elevernas olika férutsattningar och behov”. (Lgrll, p1). Detta ar
skolans kompensatoriska uppdrag. Kommuner ska enligt 2 kap. 8 b § SkolL "fordela resurser till
utbildning inom skolvdsendet efter barnens och elevernas olika forutsattningar och behov”.

"Huvudmannen bor ha rutiner for att regelbundet sakerstalla att skolenheterna har tillrackliga
resurser for att uppfylla de krav som stélls i lagar och andra foéreskrifter i fraga om extra
anpassningar och sarskilt stod”. (Skolverkets allmédnna rad, SKOLFS 2022:334, om arbete med
extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram)

3 Mindre stad/tatort
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Av uppgifter i Kolada framgar att genomsnittskostnaden for en grundskoleelev i Harnésand
kommun ar 2024 var 154 347 kronor, vilket var drygt 12 500 kronor hogre an aret fore.

Nedan gors en jamforelse med genomsnittlig kostnad i kommungruppen och for rikets samtliga
huvudman.

Totalt (tkr) Lokaler Skolmal-  Larverk-
och inv. tider tyg, utr

mm

139 133 22913 76 887 7994 5744 5161 20434

Liknande 144 976 28723 79603 7776 6 086 4786 18003

kommuner

m 142 927 24913 79115 7963 5999 5053 19883

Kolada, SKR

Av uppgifterna ovan kan vi se att den genomsnittliga kostnaden per elev i Harnésand ar hogre i
jamforelse med jamforelseobjekten. Det géller framforallt kostnaderna for skolmaltider och
ovriga kostnader. Kostnaderna for larverktyg ar lagre.

Nettokostnadsavvikelsen for grundskolan uppgick ar 2024 till 9,9 procent® vilket innebir att den
faktiska kostnaden for hemkommunens grundskolor dr hogre an statistiskt forvantat utifran
bland annat barn med utlandsk bakgrund, skolstruktur och befolkningsutveckling. Det hoga
kostnadslaget forklaras i intervjuer bero pa att det i kommunen finns manga sma skolenheter. |
ett par intervjuer framfors att forutsattningar att bedriva en god undervisning under de senaste
aren har forsamrats genom personalneddragningar och stérre klasser.

| Hirnésand kommun férdelas resurser till skolenheterna primart med ett grundbelopp® per elev
som varierar mellan arskurserna. Lagst ar grundbeloppet i arskurserna 4 och 5 och hogst i
arskurserna 6-9.

Av namndens protokoll framgar att en utredning av géllande resursférdelningsmodell
genomférdes under ar 2025 och redovisades tillsammans med ett forslag till ny modell for
namnden. Namnden beslutade att anta den nya resursférdelningsmodellen som boérjade gilla
fran den 1 januari 2026. Av beslutet framgar att 8,5 procent av grundbeloppet ska omfordelas
utifran socioekonomiska faktorer. Omférdelningen ska bygga pa SCB:s riksmodell. Namnden
beslutade ocksa att den socioekonomiska resursfordelningsmodellen arligen ska utvarderas
inom ram for det systematiska kvalitetsarbetet.

4 Avser bl.a. administration, kompetensutveckling samt kostnader fér studie- och yrkesvigledare och
elevassistenter.

5 Nettokostnadsavvikelsen fér ar 2023 var 9,2.

6 Beslut om grundbelopp per &rskurs fér 2025 2024-12-30 § 144 och fér 2026 2025-11-06 § 105 och 2025-12-
18 §118

10
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Av intervjuer framgar att resursférdelningen i Harnésand kommun ar forhallandevis ny och att
det dr svart att utvardera den efter kort tid. Den socioekonomiska omférdelningen upplevs som
mindre skarp, daremot beaktas de utmaningar som landsbygdsenheter med fa elever har.
Intervjuade skolledare beddémer att de inte har dgt sin budget utan tvingats férankra beslut upp
i organisationen. Budgetansvaret for ett antal omraden, till exempel skolmaltider, har under
senare ar flyttats fran rektorerna. Nar krav pa ekonomiska nerdragning har stéllts upplever inte
rektorerna att dessa nu externa kostnader har minskat i paritet, vilket inneburit att
nerdragningar drabbat skolans kdrnverksamhet hardare. Det ekonomiska stodet till rektor har
upplevts som bristfalligt, men att det under aret har blivit battre.

6.2.1 Beddomning

Var bedomning ar att resurser i allt vdsentligt fordelas till skolenheterna med hansyn till
elevernas olika forutsattningar och behov.

Vi bygger var bedomning pa kommunens relativt nya resursfordelningsmodell som beaktar
skolenheternas socioekonomiska sammansattning och i delar forutsattningar for sma
skolenheter att bedriva en likvardig utbildning som storre skolenheter.

Vi konstaterar dock att kostnaden per elev ar hog samtidigt som maluppfyllelsen ar lag. Vi ser en
betydande risk for att resurserna anvands ineffektivt med negativa konsekvenser pa elevernas
maluppfyllelse.

6.3 SARSKILT STOD

”0Om en utredning visar att en elev ar i behov av sarskilt stod, ska han eller hon ges sadant st6d”,
enligt 3 kap. 7 § skollagen. Beslut om sarskilt stod fattas av rektor. Huvudmannen ansvarar dock
for att rektor har forutsattningar att besluta om sarskilt stoéd och att arbetet med sarskilt stod i
ovrigt fungerar pa skolenheterna.

Skolinspektionen genomfér en gang per ar en skolenkat. Varje enkdtomgang omfattar halften av
landets skolor och varje skolhuvudman deltar med sina skolor vartannat ar. | skolenkaten
tillfragas elever i arskurs fem och arskurs atta, undervisande larare och vardnadshavare om
bland annat anpassning efter elevens behov, krankande behandling samt elevhalsa.
Skolinspektionens senaste enkatundersdkning i Harnésand kommun genomférdes

varterminen 2025. Fér denna granskning &r elevernas i arskurs 57 och 88 samt undervisande
larares syn pa inspektionens fragor om stod och sarskilt stod intressanta.

7 Svarsfrekvens 95 %
8 Svarsfrekvens 81 %

11
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| tabellen nedan redovisas elevernas samlade svar pa fragor om stod. Den forsta uppgiften i
varje ruta visar medelvirdet® i Hirnésand kommun och den andra uppgiften medelvardet i
enkdtomgangen.

stod Arskurs 51° Arskurs 811

Hur ofta forklarar ldrarna vad du ska gora pa lektionerna 7,6 /8,0 6,0/7,2

sa att du forstar?

Hur ofta far du den hjilp du behéver under lektionerna? 7,0/7,5 5,6/6,7

Hur ofta tycker du att skolarbetet ar alldeles for svart? 6,1/6,7 52/5,8

Tycker du att du far den hjidlp som du behover fran 6,9/7,4 4,8/6,0
skolan for att klara skolarbetet?

Skolinspektionen, skolenkat varterminen 2025 — elever i arskurs 5 och 8

Av uppgifterna ovan kan vi se att eleverna i arskurs 5 och arskurs 8 svarar mer negativt pa fragor
om stod. Halften av eleverna i arskurs 8 menar att de "till viss del” eller “inte alls” far den hjalp
som de behéver fran skolan'?. | intervjuer med rektorer framgéar att de negativa elevsvaren pa
vissa enheter har analyserats och samtal har férts med eleverna.

En arbetsgrupp inom den centrala elevhalsan i Hirnésands kommun har tagit fram Rutiner fér
dokumentation av extra anpassningar och sdrskilt stéd. Av rutinerna framgar hur arbetet med
extra anpassningar och sarskilt stod ska bedrivas och dokumenteras. | digitala system finns
stédmaterial och mallar, vilka vi har tagit del av. Av rutinen framgar ocksa hur insatser och
beslut ska dokumenteras.

For elever som ar i behov av extraordinart stod finns Rutin fér ansékan om placering i
resursskola. | Hirnésands kommun finns sedan héstterminen 2023 tva kommunala
resursskolenheter for elever med diagnoser inom autismspektrum. De ar placerade vid Brunne
skola for arskurser 1-6 och Hedda Wisingskola for arskurserna 7-9. Vid Brunne skola &r atta
elever inskrivna och vid Hedda Wisningskola ndrmare 20 elever. Resursskolorna upplevs av flera
respondenter vara viktiga for att mota vissa elevers specifika behov. Platserna bedéms dock inte
racka till. Verksamhetschefen patalar att resursskolan ar en bra insats for de elever som inte har
kunnat tillgodogora sig undervisningen med annat stéd eller sarskilt stod.

® Medelvirdet hamnar pa en skala mellan 0-10, ddr 10 innebér att respondenterna anger det mest positiva
pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. Daremellan finns ytterligare tva alternativ. Ett hogt varde ar
alltid efterstravansvart dven om pastdendet ar negativt formulerat.

10 svarsfrekvens 58%, observera en |ag svarsfrekvens

11 svarsfrekvens 83%

1235% av eleverna anger "till viss de

|”

12

Penneo dokumentnyckel: 7WN11-JKKC4-B1R1H-FPJ3H-WMOBO-SKW7W



Granskning av grundskolans maluppfyllelse| Azets

For arbetet inom barn- och elevhalsan finns en Huvudmannaplan. Planen ar beslutad av
skolndmnden. 13 Av planen framgar att elevhilsan &r organiserad p3 tva nivaer dels central niva
dels enhetsniva. Pa central niva, understillda enhetschef for central elevhalsa, ar kuratorer
skolpsykologer, skolskoterskor samt specialpedagogiskt team organiserade. | kommunen finns
ocksa logoped, som ocksa ar centralt placerad. Pa lokal niva, understéllda rektor, ar 6vriga
speciallarare och specialpedagoger organiserade. Kuratorer och skolskéterskor har dock sin
arbetsplats pa en eller flera skolenheter. Pa enhetsniva leds elevhalsans samtliga insatser av
rektor inom ram for elevhalsoteam (EHT). Regelbundet genomfors ocksa elevhalsomoten (EHM)
som inkluderar all skolpersonal runt eleverna. | intervjuer framgar att det vid varje enhet finns
tillgang till elevhalsa, men tillgangen pa elevhilsans omfattning upplevs inte i alla delar
motsvara behoven.

Bade verksamhetschef och elevhalsochef menar att en centraliserad elevhalsa ger goda
forutsattningar for en mer likvardig elevhalsa vid sma och stora skolenheter. | huvudsak fordelas
insatserna efter elevantal, men dven specifika behov vid enheterna beaktas vid férdelning av
den centrala elevhalsans resurser. Pa sma skolenheter finns dock elevhalsa bara pa plats en
halvdag i veckan, medan den pa storre enheter dagligen ar pa plats och i forekommande fall
med Oppna mottagningar. Det &r inte likvardigt, papekar ett par respondenter. Det finns tillgang
till tre psykologer, men psykologernas insatser bedoms i huvudsak vara atgardande, inte
forebyggande eller halsoframjande. Elevhalsochefen framfér att det pagar en diskussion om att
forandra arbetsbeskrivningarna for psykologerna sa att samtliga psykologer far i uppdrag att
arbeta forebyggande och halsoframjande. Pa skolenheterna finns det i huvudsak specialldrare
eller specialpedagoger. Flera respondenter menar dock att omfattningen av deras tjanster inte
racker for att mota elevernas behov.

For att stodja elevernas maluppfyllelse, skolnarvaro och vilbefinnande samverkar elevhélsan
med socialtjansten och i nagon man regionens primarvard i olika fora.

13 SN 2024-02-05
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| tabellen nedan redovisas undervisande larares samlade svar pa fragor om sarskilt stod. Den
forsta uppgiften visar medelvardet* i Hirnésand kommun och den andra uppgiften
medelvardet i enkdtomgangen.

Sarskilt stod Undervisande
larare®

Tycker du att extra anpassningar ges skyndsamt till de elever
som riskerar att inte klara skolarbetet?

Tycker du att skolan utreder behovet av sarskilt stéd skyndsamt
nar extra anpassningar inte ar tillrackliga?

Tycker du att skolan ger stod i enlighet med de behov som
utredningar om sarskilt stod visar?

Skolenkaten for undervisande larare varen 2025, Skolinspektionen

Av uppgifterna ovan kan vi se att undervisande larare i Hirndsands kommun svarar i paritet med
genomsnittet for enkdtomgangen pa fragor om sarskilt stod. Omkring tva av fem larare anger
dock i enkaten att skolan "till viss del” eller “inte alls” utreder behovet av sarskilt stod
skyndsamt nar extra anpassningar inte ar tillrackliga. Detsamma galler fragan om stod ges i
enlighet med det behov som utredningar om sarskilt stod visart®.

Lokalerna &r, enligt intervjuade rektorer, i olika grad andamalsenliga. Pa vissa enheter ar det
mycket trangt, vilket paverkar bade lararnas arbetsmiljé och elevernas forutsattningar att fa
undervisning i goda larmiljéer sdsom grupprum eller pa andra satt anpassade larmiljéer. Stora
klasser och trangboddhet paverkar ocksa elevernas trygghet och studiero negativt, enligt ett par
respondenter. Pa andra enheter finns det utmaningar vad galler forflyttningar mellan olika
skolhus.

| intervjuer framgar att elever i behov av sarskilt stod far det, men inte alltid i den form eller den
omfattning som de skulle behdva. Ovan har redovisats bilden av att den specialpedagogiska
resursen inte racker till. Respondenter anger att sarskild bedémning av elevers
kunskapsutveckling gors enligt lag i forskoleklass, arskurs 1 och arskurs 3, men att insatser inte
fullt ut kan goras for att stodja de elever som behover det for att na kraven. Det framgar ocksa
att det pa vissa enheter saknas kompetens for specialpedagogiskt stod inom antingen
matematik eller svenska (lds- och skrivutveckling). Inte heller finns det, enligt respondenter,
forutsattningar att starta upp sarskilda undervisningsgrupper vid samtliga enheter dven om
behov finns.

14 Medelvirdet hamnar pa en skala mellan 0-10, dér 10 innebér att respondenterna anger det mest positiva
pastaendet och 0 det mest negativa pastaendet. Daremellan finns ytterligare tva alternativ. Ett hogt varde ar
alltid efterstravansvart dven om pastdendet ar negativt formulerat.

15 Svarsfrekvens 78 %

16 32% av respondenterna angav "till viss de

I”
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6.3.1 Bedomning

Var bedémning ar att elever i behov av sarskilt stod endast delvis far det sarskilda stod som de
behover.

Vi bygger var bedomning pa elevernas maluppfyllelse, skolenkater som visar att manga elever
upplever att de inte far det stod som de behéver samt intervjuer. Den kontinuerligt laga
maluppfyllelsen indikerar att huvudmannen brister i sitt kompensatoriska uppdrag och att
elever i behov av sarskilt stod inte far det i den form eller den omfattning som de skulle behéva.

Vi bedomer att huvudmannen har vidtagit atgarder for att ge elever i behov av extraordinara
stodinsatser likvardiga forutsattningar att fa det stod som de behover i form av inrattande av
resursskolor. Vi bedémer emellertid att atgarderna inte ar tillrackliga och vi ser en risk for att
grundskolans resurser inte anvands effektivt. Det géller den pedagogiska personalens
forutsattningar att mota elevernas behov av ledning och stimulans och i forekommande fall
extra anpassningar och for rektorer att besluta om sarskilt stéd i den form och omfattning som
eleverna behover.

Kostnaden per elev for elevhilsa ar i Harndsand forhallandevis hog, se tabell under avsnitt 6.2.
Vi finner det dnda inte sdkerstéllt att det vid varje skolenhet finns tillgang till en samlad
elevhalsa som framst arbetar férebyggande och halsoframjande.

SYSTEMATISKT KVALITETSARBETE

Bestammelser om systematiskt kvalitetsarbete i forskola och skola finns i 4 kap. skollagen. |
lagen framgar att arbetet ska bedrivas pa huvudmanna- och enhetsniva och ska besta av
planering, uppfoljning och analys. Utifran analysen ska insatser i syfte att utveckla utbildningen
vidtas. Arbetet ska utga fran malen for verksamheten som formuleras i lag, forordningar och
andra styrdokument. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras.

Skolndmnden beslutade vid sitt sammantrade i april 2025 att anta mal for ar 2026. Ett mal lyder:
”Alla barn och elever, bade flickor och pojkar, kvinnor och méan, ska erbjudas en utbildning av
hog kvalitet som skapar goda mojligheter for utveckling, larande och tillampning av kunskap och
varden.”'’ Vid sammantradet gavs ocksd ndmnden information om kvalitetsdialog med
Specialpedagogiska skolmyndigheten och Skolverket samt om malstyrning.

Enligt ndmndens presidium dokumenteras och redovisas huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete vid tre tillfallen per ar utifran tre olika fokusomraden. | samband harmed
genomfors kvalitetsdialoger i vilka hela namnden deltar. Presidiet framfor att ndmnden ocksa
foljer upp verksamheten genom verksamhetsbesok och intern kontroll.

7SN 2025-04-02 § 29
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| Deldrsrapport 2025 gors uppfoljning och prognos av maluppfyllelse av 2025 ars mal om “en
utbildning som préaglas av trygghet och en undervisning som praglas av studiero/omsorg.
Elevernas upplevelse av trygghet upplevs som en styrka medan arbetet med studiero och mot
krinkande behandling &r utmanade.®® Orsakerna analyseras inte, men det framgar av rapporten
att atgarder for att starka systematiken i arbetet med studiero och krdnkande behandling
planeras. | en kommentar redovisas vilka insatser som gors. | en bilaga redovisas resultat av
bland annat larares och elevers svar pa fragor i Skolinspektionens skolenkit. Kommentarer
lamnas, men svaren analyseras inte.

Delarsrapporten innehaller ocksa uppfoljning utifran malen om ”en utbildning av hog kvalitet
som ger varje barn och elev, saval flickor som pojkar, goda majligheter till utveckling och
larande”. Efter en kort redovisning i Idpande text av maluppfyllelse i arskurs 3, 6 och 9 beskrivs
"nyckelaktiviteter” inom framst matematik och svenska/svenska andrasprak som ska bidra till
att starka utbildningens kvalitet. Av kommentarer framgar att “grundskolan bedriver ett
strukturerat arbete med screening, analys och riktade stédinsatser”.'® | en bilaga redovisas
kunskapsresultat. | bilagan redovisas ingen analys.

Aven resultat av intern kontroll redovisas i del&rsrapporten. Bland annat framkommer att risken
att screeningresultat inom matematik och svenska inte foljs upp har kontrollerats och
gronmarkerats. Delarsrapport 2025 godkandes av skolndmnden vid sammantradet i

oktober 2025.%°

Under ar 2025 behandlade skolndmnden uppféljning inom ram fér det systematiska
kvalitetsarbetet vid foljande tillfalle:

e 2025-06-04  trygghet och studiero samt brottsférebyggande insatser och
trygghetsvandringar. Namnden beslutar att lagga informationen med godkdnnande till
handlingarna.

e 2025-12-18  verksamhet och resultat vid resursskolorna. Namnden beslutar att ldagga
informationen till handlingarna.

e 2025-12-18  grundskolan: insatser for matematik, sprak, narvaro, screeningplan samt
maluppfyllelse och utmaningar. Ndmnden beslutar att lagga informationen till
handlingarna.

Intervjuade larare informerar om att de kontinuerligt foljer upp elevernas kunskapsutveckling.
Det gors i screeningar och prognoser av maluppfyllelse. Vid varje terminsslut analyseras
elevernas maluppfyllelse inom arbetslagen och ldrarna beslutar om atgarder for att mota
identifierade behov, utifran de férutsattningar som de har. Rektorerna kan i delar omfordela
resurser inom enheten. Utifran de stora grupper som finns i kommunen och elevernas behov av
stod vore ett tvalararsystem onskvart, enligt lararna. Da skulle lararna kunna anpassa
undervisningen utifran de behov som gruppen har och elever i behov av stod i hogre grad fa det
av lararna och inte av personal utan lararutbildning.

18 peldrsrapport 2025, sid. 10
19 peldrsrapport 2025, sid. 12
20 Skolndmnden 2025-10-02 § 93
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Kommunens centrala elevhalsa utvarderar enligt uppgift kontinuerligt sitt arbete. Sedan drygt
ett ar tillbaka gors en overgripande analys av skolskoterskornas halsosamtal, vilka beror fragor
sasom maende, fysisk aktivitet och krankande behandling. | en skriftlig rapport dokumenteras
analysen och “"framatsyftande tankar”. Representanter for elevhdlsan menar att denna
uppfoljning i hogre grad skulle kunna anvandas som stdd for Overgripande beslut om insatser for
att mota elevernas behov. | intervjuer framgar vidare att huvudmannen skulle kunna starka
styrningen genom beslut om mer gemensamma arbetssatt, till exempel lagsta niva pa larmiljo,
gemensamma trygghetsenkater och narvarohantering.

Skolndmnden beslutade vid sitt sammantrdde i december 2024 att uppdra at férvaltningschefen
att “med fokus pa en pedagogisk hallbar verksamhet och en ekonomiskt hallbar lokallésning”
férbereda férslag pa en komprimerad skolorganisation.?! Férvaltningschefen rapporterade
nuliget i den pagdende utredning om skolstrukturen i april 2025.%2 Arendet bordlades vid
sammantradet i juni 2025.2% | intervjuer framgéar att drendet fortsatt &r bordlagt.

6.4.1 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis bedrivs ett andamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete
utifran kunskapsmalen for utbildningen.

Vi bygger var bedomning pa information i deldrsrapport och fran intervjuer. Vi konstaterar att
huvudmannen féljer upp elevernas resultat efter arskurs 3, 6 och 9. Fokus i uppféljningen ligger
pa matematik och svenska. Det &r positivt att det refereras till skillnader i maluppfyllelse mellan
flickor och pojkar, men ingen redovisning gérs av maluppfyllelse per skolenhet for att kunna
identifiera eventuella brister i likvardighet.

Vi bedomer att det finns brister i huvudmannens analys av maluppfyllelse och atgarder att vidta.
Den analys som gors ar i huvudsak beskrivande. Orsaker till bristande maluppfyllelse identifieras
inte. Utifran elevernas laga maluppfyllelse ar det viktigt att huvudmannen analyserar orsaker
och identifierar atgarder pa huvudmannaniva som ger rektor och personal battre
forutsattningar for ledning och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Pa enhetsniva ser
vi att det vidtas atgarder. Brister i huvudmannens systematiska kvalitetsarbete gor att
huvudmannen inte far tillgdng till den information som kravs for att kunna besluta om adekvata
atgarder for utveckling av utbildningen eller i férekommande fall kunna atgarda brister i
verksamheten.

FORELAGGANDEN

Sakkunnig revisor har begart att fa ta del av samtliga beslut fran Skolinspektionen, inkl. BEO,
som ber6r Harndsands kommun aren 2024 och 2025 samt tjansteskrivelser och namndbeslut
kopplade till dessa. Trots paminnelse har efterfragan lamnats utan atgard. | faktakontroll
aterkopplar forvaltningen att myndigheterna inte har fattat andra beslut dn de nedan
redovisade.

2SN 2024-12-19 § 134
22 SN 2025-04-02 § 36
23 SN 2025-06-04 § 63
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Av uppgifter publicerade pa Skolinspektionens hemsida framgar att Skolinspektionen har riktat
anmarkning, féreldaggande eller motsvarande mot kommunen vid tva tillfdllen mellan dren 2024
och 2026 (januari). Det géller:

e 2026-01-30  Foreldggande avseende extra studietid och férebyggande arbete for att
skapa trygghet, Halledals skola

e 2025-05-15  Anmarkning avseende brist rérande planen mot krankande behandling,
kommunal vuxenutbildning

For 6vrigt har Skolinspektionen i kvalitetsgranskning bedomt att kommunen ”i 1ag utstrackning”
bedriver en aktiv och systematisk tillsyn over att enskilda huvudman for forskolor fortlépande
uppfyller kraven pé insikt, lamplighet och ekonomiska férutsattningar.?* Kommunen har ocksa ”i
lag utstrackning” ett arbetssatt och en organisation for att gora likvardiga och traffsakra
beddmningar av en huvudmans insikt och [amplighet.

6.5.1 Beddmning

Skolndmnden har under aren 2024 och 2026 (januari) fatt ett foreldggande.

Vi konstaterar att kommunen fatt ett foreldggande och en anmarkning under perioden 2024-
januari 2026. Forelaggandet var inte forenat vid vite. D3 vi inte fatt tillgang till efterfragat
material kan vi inte redovisa huruvida kommunen har fatt foreldggande fran Barn- och
elevombudet pa grund av brister i arbetet mot krankande behandling.

24 Skolinspektionen Dnr 2024:3705 2025-05-19
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SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om skolndmnden styrning av grundskolan ar
dndamalsenlig sa att eleverna i grundskolan ska kunna na malen for utbildningen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att skolndmndens styrning av
grundskolan endast delvis dr andamalsenlig sa att eleverna ska kunna na malen for
utbildningen.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi skolndamnden att:

sakerstalla att upplysningar som behdvs for revisionsarbetet lamnas till revisorerna.
(12 kap. 9 § KL)

sakerstalla att elever i behov av sarskilt stod far det pa det satt och i den omfattning som
behdvs. (3 kap. 9-11 §§ Skoll)

sdkerstalla tillgang till elevhdlsans samtliga insatser vid samtliga skolenheter och till en
omfattning som gor att elevhalsan framst kan vara forebyggande hélsoframjande och
stodja elevernas utveckling mot malen. (2 kap. 25 § Skoll)

starka det systematiska kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva vad géller analys och
atgérder att vidta samt besluta om uppféljning av sarskilt utvalda omraden. (4 kap. 3,
5-6 och 7 §§ SkolL, Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete, SKOLFS
2012:98).

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Joakim Nertyk Lena Medin
Certifierad kommunal yrkesrevisor Certifierad kommunal yrkesrevisor
Specialist skolvdsendet
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Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kéinnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Samhallsndamnden

Skolndmnden

2026-03-05

Begiran om komplettering av svar giallande valfardsbrott

Revisionen behandlade vid sitt sammantrdde den 5 mars 2026 svar pa ovanstaende rapport. Vi
konstaterar att svaren i hog grad stiller sig positiva till de rekommendationer som ldmnades. Vi saknar
daremot uppgift om nér de olika atgdrderna berdknas vara vidtagna.

Revisionen onskar darfor ett fortydligande nér atgdrderna berdknas vara vidtagna senast
den 18 maj 2026.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande
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Harnosands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullméktige
Samhallsndmnden

Skolndmnden

Socialndmnden

2025-10-14

Revisionsrapport ”Granskning av rekryteringsprocessen”

Azets har pé uppdrag av kommunens revisorer genomfort en dversiktlig granskning av kommunens
rutiner kring rekryteringsprocessen. Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.

Revisionen dnskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser som finns redovisade i
rapporten senast den 16 januari 2026. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska
vidtas och nér de berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, Azets (mailadress lena.medin@azets.com) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande Vice ordforande
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1 SAMMANFATTNING

Azets har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
rutiner kring rekryteringsprocessen.

Syftet med granskningen har varit att bedoma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande
styrning och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis har en
tillfredsstdllande styrning och uppféljning av rekryteringsprocessen.

Bakgrunden till var samlade bedomning &r att granskningen visat att det i allt vasentligt finns
styrande dokument fér rekrytering och att rekryteringsprocessen finns tydligt beskriven. Dock ser vi
att det finns utrymme for férbattring vad géller ansvarsférdelningen. Det framgar av vissa styrande
dokument och beskrivningar men det beskrivs inte fullt ut i delegationsordning for
kommunstyrelsen.

Vi bedémer dven att chefer i huvudsak far tillrdckligt med stod i rekryteringsfragor.

Vidare bedomer vi att det till viss del finns fungerande rutiner for att bevaka tidpunkter for
foretradesratt enligt LAS! och konvertering. Vi bedémer dock att rutiner och arbetssatt fér
foretradesratt bor forstarkas.

Vi ser inte att efterlevnad av riktlinjer foljs upp pa ett systematiskt satt vilket behover ses 6ver och
atgardas. Vi bedomer dven att antalet anstéllda och arsarbetare endast delvis f6ljs upp i tillracklig
utstrackning.

| det foljande redovisas vara samlade bedomningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt véasentligt Ja

Revisionsfraga Bedémning

Finns andamalsenliga strategier och riktlinjer for

rekrytering (omfattande behovsanalys, . .
. e | allt vasentligt
annonsering, kontroller, beslut, |6bnesattning,

dokumentation etc)?

Ar ansvarsfordelningen tydlig vad géller rekrytering .
. Endast delvis
och I6nesattning?

Far ansvariga chefer tillrackligt med stod fran HR i B )
. X | allt vasentligt
rekryteringsfragor?

Finns rutiner for att bevaka tidpunkter for LAS och )
) ) . . Endast delvis
konvertering enligt allmanna bestammelser?

1 Lagen om anstillningsskydd
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Revisionsfraga Bedémning

Foljer kommunstyrelsen upp att riktlinjerna Nei
e
efterlevs? :

Foljer kommunstyrelsen och namnder upp antalet .
. A Endast delvis
anstallda/arsarbetare?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Detirutinerna for rekrytering framgar att intervjuer och referenstagning ska dokumenteras
samt hur denna dokumentation ska sparas, se avsnitt 7.1

e | delegationsordning tydliggora ansvar for rekrytering utéver anstéallning av kommundirektér
samt ansvar for I6nesattning, se avsnitt 7.1

e Sikerstélla att det finns en systematisk kontroll av tillfdllen for konvertering och
foretradesratt, se avsnitt 7.3

e Sidkerstalla att uppfoéljning och kontroll av efterlevnad av riktlinjer for rekrytering sker, se
avsnitt 7.4

o Tillse att det gors en notering i rekryteringssystemet i de fall en sékande inte fullt ut
uppfyller kravprofilen dnda erbjuds tjansten. Noteringen bor beskriva orsakerna till att
anstallningen gjorts trots avvikelserna mot kravprofilen, se avsnitt 7.4

e Tillse att det finns kontroller for att sakerstalla att kandidater far aterkoppling, se avsnitt 7.4

e Arbeta for att ta fram rutiner for uppfoljning av kandidatupplevelsen, se avsnitt 7.1 och 7.4

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och ndmnderna att:

e | uppfdljning av arbetade timmar omraknat till arsarbetare dven inkludera intermittent
anstallda (timvikarier), se avsnitt 7.4
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2 BAKGRUND

Azets har av Harndsands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska kommunens
rutiner kring rekryteringsprocessen. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Att kommunen rekryterar personal med ratt kompetens har avgoérande betydelse for att sakerstalla
kvaliteten i kommunens verksamheter. Personalkostnader utgdr dven en stor kostnad inom
kommunens verksamheter. Rekryteringsprocessen utgor darfor en central funktion som ska
bemanna organisationen med chefer och medarbetare med ratt kompetens i férhallande till
verksamheternas behov. Genom att rekrytera chefer och medarbetare med ratt kompetens utifran
stallda krav skapas forutsattningar for en val fungerande organisation. Mindre lyckosamma
rekryteringar kan medféra merkostnader och skador fér verksamheten.

Revisorerna bedémer att det finns en risk for att otydliga rutiner for rekryteringsprocessen kan
medfora negativa ekonomiska och kvalitetsmassiga konsekvenser for kommunens styrning och dess
verksamheter.

Med anledning av ovanstaende har revisorerna i sin risk- och vasentlighetsanalys dragits slutsatsen
att kommunens rutiner avseende rekrytering behdver granskas.

3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstallande
styrning och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns andamalsenliga strategier och riktlinjer for rekrytering (omfattande behovsanalys,
annonsering, kontroller, beslut, I6nesattning, dokumentation etc)?

e Aransvarsfordelningen tydlig vad géller rekrytering och I6neséttning?

e Far ansvariga chefer tillrackligt med stod fran HR i rekryteringsfragor?

e Finns rutiner for att bevaka tidpunkter for LAS och konvertering enligt allmanna
bestammelser?

e Foljer kommunstyrelsen upp att riktlinjerna efterlevs?
e Foljer kommunstyrelsen och ndmnder upp antalet anstillda/arsarbetare?

4 AVGRANSNING

Granskningen avser kommunstyrelsen. Namnderna berors av sista revisionsfragan samt den
enkatundersokning och de stickprov som ar genomfoérda.

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025.
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5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

e Kommunallagen 6 kap § 6
e Lag(1992:80) om anstallningsskydd 5a § och 25 §
e Allménna bestammelser (AB)

e Tillampbara interna regelverk, policys och beslut.

6 METOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av:

o O O O O O O O O

e}

Riktlinjer vid rekrytering

Lonepolitiska riktlinjer

Dokumenthanteringsplan 2024

Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026

Rutin for konverteringsrapporter

Delarsrapport kommun 2024

Kommunstyrelse och namnders delarsrapporter per 2024-08-31
Arsredovisning 2024

Kommunstyrelse och namnders verksamhetsberattelse 2024
Harnésands kommuns fyramanadersrapport per 2025-04-30
Kommunstyrelse och néamnders fyramanadersrapport 2025

e Intervjuer med HR-chef, HR-generalist och HR-partner.

e 10 stickprov pa genomfdrda anstallningar under ar 2025 for att kontrollera dokumentation.

e Enkatundersokning till rekryterande chefer.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej

Endast delvis | alit vasentligt Ja

g

Rapporten ar faktakontrollerad av HR-chef, kompetensstrateg/HR-partner och HR-generalist.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 Styrning och ansvar
7.1.1  Styrande dokument

Delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026

Av kommunstyrelsens delegationsordning for dren 2023 - 20262 framgar gillande
anstallningsarenden att kommunstyrelsens ordférande ansvarar for att fatta beslut om att anstalla
kommundirektor. Det framgar dven vem som ansvarar for verkstallande av uppsagning, avsked eller
annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstallning for kommundirektor, férvaltningschef,
verksamhetschef/avdelningschef, enhetschef och 6vrig personal.

Vidare framgar ansvar vid forhandlingsdarenden, exempelvis ar chef for HR-avdelningen delegat for
férhandlingar enligt 14 § MBL3 och tvisteférhandling enligt 10 § MBL.

Ovriga personalfragor som framgar av delegationsordningen ar prévning av bisyssla, krigsplacering
och pensioner.

Riktlinjer vid rekrytering

Riktlinjer fér rekrytering® ar ett kommundvergripande dokument som avser samtliga namnder och
forvaltningar inom kommunen. Riktlinjen syftar till att genomféra valgrundade, effektiva och
professionella rekryteringar till verksamheten.

Samtliga kandidater ska varderas utifran kompetens, det vill sdga formella meriter sasom utbildning
och praktisk erfarenhet samt personliga egenskaper.

Av riktlinjen framgar féljande rekryteringsordning:
1. Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS

Omplacering avser medarbetare som ar i behov av omplacering pa grund av arbetsbrist eller
personliga skal. Under en pagaende omplaceringsutredning kan en ledig vakans komma att
provas i samrad med HR.

2. Stadigvarande forflyttning enligt AB § 6

Stadigvarande forflyttning innebar att den nya befattningen ligger inom medarbetarens
arbetsskyldighet. Befattningen kan vara bade inom och utom tidigare férvaltning. | forsta hand
tillampas frivillighet bland medarbetarna och da kravs ingen férhandling vid stadigvarande
forflyttning. Vid en stadigvarande forflyttning som sker mot arbetstagarens vilja ska
arbetsgivaren ha viagande skal for atgarder och det ska férhandlas enligt MBL 11 § fére
forflyttningen sker.

2 Rev KS 2024-12-10 § 202
3 Lag (1976:580) om medbestdmmande i arbetslivet
4 Kommunstyrelseférvaltningen 2023-11-24
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3. Deltidsanstéalldas 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad enligt AB § 5

Nar arbetsgivaren har ett behov av arbetskraft ska hansyn tas till om det finns nagon
deltidsanstalld pa arbetsplatsen som har anmalt intresse om hogre sysselsattningsgrad.
Medarbetare som ar deltidsanstallda pa grund av att de beviljats delpension, sjukersattning som
inte ar tidsbegransad samt medarbetare som har fyllt 69 ar har inte féretrade till hogre
sysselsattningsgrad.

4. Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB § 35 mom 3 b-e

Foretradesratt till ateranstallning innebar att arbetsgivaren ar skyldig enligt lag att erbjuda en
medarbetare ett ledigt arbete i stéllet for att rekrytera nagon externt. Medarbetare ska ha gjort
ansprak pa sin foretradesratt skriftlig och sta 6verst pa foretradesrattslistan.

Foretradesratt till ateranstallning galler till den befattning arbetstagaren hade pa sin
tidsbegransade anstdllning. Om medarbetaren har klarat sin tidsbegransade anstéllning inom
befattningen utan dokumenterad prestationsbrist eller misskétsamhet, sa ar huvudregeln att
hen ar lampad for ateranstallning. Medarbetare med langre anstéallningstid har foretrade
framfor medarbetare med kortare anstallningstid. Vid lika anstéallningstid ger hogre alder
foretrade.

5. Intern frivillig rérlighet inom kommunen

Frivillig rorlighet handlar om langsiktig hallbarhet och att nyttja resurser effektivt. For att vara en
attraktiv arbetsgivare behévs bade befintliga karriarvagar synliggéras och nya majligheter for
karridrutveckling skapas.

Kommunen ska bli battre pa att uppgiftsfordela ratt. Arbetsgivaren ska organisera sa att
kompetensen kommer verksamheten till gagn. Mer kvalificerade arbetsuppgifter ska utforas av
den med onskvard/bast lampad kompetens. Metoder for att stimulera intern rérlighet ar
exempelvis kompetensplanering och individuella utvecklingssamtal.

| intervju framkom att frivillig rérlighet ar nagot som uppmuntras da det ar ett satt att behalla
personal inom organisationen som annars kanske hade bytt arbetsgivare.

6. Extern rekrytering

Extern rekrytering far endast ske nar det ar uppenbart att rekrytering inte kan ske pa annat satt.
Innan en extern rekrytering paborjas ar det viktigt att utveckla befintliga medarbetare.

| intervju framkom att all extern rekrytering ska ga via HR. Om de ser att rekryteringen kan
hanteras internt, exempelvis genom omplacering, kan HR stoppa den externa rekryteringen.

Vad géller annonsering av lediga tjanster framgar att alla lediga tjanster, oavsett anstallningsform
och sysselsattningsgrad, ska annonseras internt eller externt. Rekommendationen ar att en intern
annons ar publicerad minst sju kalenderdagar. Rekommendationen for en extern annons ar

14 kalenderdagar.

Rekryterande chef ansvarar for att folja rekryteringsordningen, och rekryteringsprocessen.
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Enligt riktlinjen ska samtliga sokande betraktas som potentiella medarbetare och ambassadorer for
kommunen som arbetsgivare. Darfor ar det viktigt att ansvarig rekryterare beharskar
kompetensbaserad rekrytering samt aterkopplar till kandidater som inte gar vidare i processen.

Vidare framgar av riktlinjen att rekryteringsgrupp ska utformas utifran den tjanst som ska tillsattas.
Rekryterande chef avgdér sammansattningen av rekryteringsgruppen. Dock bor HR vara delaktig i
chefsrekryteringar och facklig part ska i ett tidigt skede fa ta del av kravspecifikation, inkomna
ansokningshandlingar och erbjudas att intervjua slutkandidaterna. Enligt MBL 11 § ska
chefstillsattningar alltid férhandlas. Vid rekrytering av kommundirektor och férvaltningschef ar det
faststallt i riktlinjen hur rekryteringsgrupperna ska utformas.

| intervju framkom att vid tillfallet for granskningen pagar en revidering av riktlinjer vid rekrytering
samt andra styrande dokument som avser kompetensférsorjning och arbetsmiljé mm. Enligt uppgift
kommer revideringen innebara vissa fortydliganden, det ska bland annat bli tydligare hur sakliga och
objektiva bedémningar ska goras vid rekryteringar av exempelvis anhoriga.

Lonepolitiska riktlinjer

Av ldnepolitiska riktlinjer® framgar att kommunen:
o Alltid ska strava efter att satta ratt 16n
e Inte ska konkurrera med |6n inom arbetsgivaren
e Ska tillampa I6netillagg restriktivt

e Ska se I6nesattning som en del av chefens uppdrag samt arbetsgivarens ledning och styrning
av verksamheten

e Chefer ska satta en 16n som leder till att medarbetarnas goda prestationer uppmarksammas
och belénas

Riktlinjen redogor aven for lokal I16nebildning som avser de aktiviteter som vidtas kopplat till I16n och
sammantaget utgér kommunens I6neldge. Detta inkluderar allt fran det [6pande arbetet med den
arliga l6neprocessen, l6nesattning vid nyrekrytering och forandring av I6n under pagaende tjanst. |
det I6pande arbetet ska kommunen arbeta med uppfdljning och analys. Det I6pande arbetet ska
leda till:

e Kontinuerliga analyser av marknadsldget och intern l6nestruktur

o Attt kommunen har val kdnda lonekriterier som ligger till grund foér dialogen mellan chef och
medarbetare

e Att hdnsyn tas till ekonomi och budget sa att Ionemedel anvénds pa ett hallbart satt

e Attt medarbetare kdnner till vad arbetsgivaren forvantas sig av dem i sin yrkesutévning och
prestation samt vad som ligger till grund for deras 16n

Vid anstallning ska I6nesattande chef beakta tjanstens art, kandidatens erfarenhet och kompetens,
marknadslaget pa aktuell befattning samt radande eller av Hirnésands kommun 6nskvard intern
I6nestruktur.

5 Kommundirektér 2023-02-17
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Vi har tagit del av marknadsanalys for ar 2025 som omfattar férandring av medellon 6ver tid i ett
antal kommuner samt en sammanstallning 6ver I6nespannet for ar 2024. Av bade marknadsanalysen
och lonespannet framgar statistik for flera olika yrkesgrupper.

Dokumenthanteringsplan 2024

Av dokumenthanteringsplan fér kommunstyrelsen® framgar handling, registrering/férvaring, gallring,
leveransfrist till kommunarkivet, arkivformat och anmarkning for féljande aktiviteter avseende
rekrytering:

o Rekrytera for tillsvidareanstallning
e Hantera intervju
o Tilldela tjanst

e Hantera ej begarda ansdkningar.

7.1.2  Rekryteringsprocessen

Vi har tagit del av processbeskrivning/rutiner for rekryteringsprocessen fran kommunens intranét.
Av detta framgar att rekryteringsprocessen bestar av atta steg som redovisas nedan. | systemet &r
det dock endast krav pa stegen géllande kravprofil, annons och att aterkoppling genomfors.

Chefer ansvarar for att genomfora rekryteringsprocessen med hansyn till samtliga steg i syfte att
sdkerstalla en kvalitets- och rattssdker process. HR ansvarar for att stotta rekryterande chef genom
processen och bidrar till att kvalitet och rattssakerhet uppnas.

| intervju framkom att det normalt satt ar chef om beslutar nar en rekrytering ska genomforas.
Under ar 2025 rader ett anstéllningsstopp och darfor kravs beviljande av férvaltningschef vid externa
rekryteringar. Att anstallningsstoppet efterlevs kontrolleras genom att HR kollar att annonsen ar
godkand.

Analysera behov

En behovsanalys av verksamhetens personella behov ska upprattas. Eventuell rekryteringsgrupp
satts samman i forhallande till effektivitet, gruppens storlek och kompetenser.

Av beskrivningen framgar tre omraden med fragor att beakta i behovsanalysen.
1. Identifiera behovet

Exempel pa fragor att beakta har ar vilken funktion som behover fyllas och i vilken omfattning.
2. Undersok och diskutera mojligheterna att frigora resurser pa annat satt an genom nyrekrytering

Exempel pa fragor att beakta har ar vilka kvalifikationer som kravs for att utfora
arbetsuppgifterna, kan arbetsuppgifterna omfordelas och om det finns maéjlighet att
kompetensutveckla befintlig personal.

3. Kan inte resursbehovet I6sas inom verksamheten behovs en nyanstallning

Har ska kravprofil paborjas utifran nasta steg i rekryteringsprocessen.

6 Rev KS 2024-11-26 § 193
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| intervju framkom att behovsanalys inte alltid har genomférts innan kravprofil upprattats.

Kravprofil

| kravprofilen sammanstalls kraven pa kompetens utifran behovsanalysen. Av kravprofilen ska det
framga formella meriter, erfarenhet och personliga egenskaper. Enligt intervjuade finns exempel pa
personliga egenskaper inlagda i rekryteringsverktyget ReachMee. Det finns en grans for hur manga
egenskaper som kan laggas in i kravprofilen, cirka fem egenskaper.

Kravprofilen ska vara styrande i annonsens utseende och innehall, urval av s6kande, intervjuns
karaktar och i valet av slutkandidat.

Vid framtagandet av en kravprofil ska féljande fragor stallas:
e Vad vill vi astadkomma med denna tjanst?
e Vilka dr vara gemensamma mal?
e Vad ar arbetsprestation hos oss?
e Vilka personliga egenskaper ar viktiga hos personen som séker?

Vid chefstjanst eller arbetsledande befattning ska facken informeras. Underlaget foér kravprofilen ska
lamnas till facken for synpunkter.

Om ett bemannings-/rekryteringsféretag ska anlitas ska det sakerstéllas att de anvander sig av
kravprofilen. Enligt intervju finns dock inget rekryteringsféretag upphandlat. Kommunen har
upphandlat ADDA’ fér bemanningsfragor men inte for rekrytering.

Kravprofilen kan skapas direkt i ReachMee. Av beskrivningen framgar hur detta gors. | intervju
framkom det dven finns en separat PDF-mall for kravprofil. Till alla rekryteringar ska det finnas en
kravprofil i systemet.

Om HR mottar en annons och ser att kravprofil inte har upprattats sa uppges att HR meddelar
rekryterande chef att sadan ska tas fram.

Efter att kravprofil har uppréttats, och innan annons upprattas, ser HR 6ver kravprofilen for att
beddma om den kdnns rimlig utifran den befattning som ska rekryteras och vilka arbetsuppgifter
som ska genomforas. Utifran det kommer HR med en rekommendation pa I6nespann utifran statistik
som tas fram arligen. Bland annat underséks I6nespann fran andra kommuner som liknar
Harnésands kommun.

Om rekryterande chef inte haller med om rekommenderat I6nespann ska fragan tas till
forvaltningschef. Den rekryterande chefen har delegation att besluta om |6n férutsatt att den halls
inom det rekommenderade [6nespannet. Om beloppet under- eller 6verskrider rekommendationen
ska forvaltningschef besluta om 16n.

7 ADDA &r ett féretag inom SKR som erbjuder tjdnster och produkter inom héllbar férsérjning, digitalisering och
kompetensutveckling.
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Tidplan och annons

En tidplan ska tas fram for rekryteringsprocessens resterande steg. Pa intranéatet finns en mall for
tidplan. Om rekryteringsprocessen drar ut pa tiden ska de s6kande informeras om det.

ReachMee ska anvdndas i alla steg av rekryteringsprocessen. | systemet ska rekryteringsprojekt
skapas, annons skrivas, kandidaternas ansdkningshandlingar sparas, urval genomféras och
kandidater refuseras.

For annonsen finns en gemensam mall i ReachMee som enligt beskrivningen pa intranatet garna ska

anvandas. Annonsen ska spegla kravprofilen och det ska vara tydligt vad som stékes for tjansten.
Bade skallkrav och sadant som ar meriterande ska framga.

Det ar viktigt att annonsen inte uppfattas som diskriminerande. Rekryterande chef ska darfor vanda
sig till HR-supporten for att sakerstélla att annonsen ar inkluderande och icke-diskminerande.

| intervju framkom att annonsen maste godkdnnas av HR innan den kan publiceras. Om den inte har

godkéants uppges att det inte ar mojligt att ga vidare i processen. | systemet ar det majligt att se vem

som har godkant annonsen. Nar annonsen kontrolleras av HR tittar de exempelvis pa om annonsen
speglar kravprofilen samt kontrollerar om det finns ndgon som har foretradesratt och att
rekryteringsordningen har foljts.

Enligt intervjuade ansvarar rekryterande chef for att publicera annonsen men HR kan bista chefen i
detta.

Foretradesratt och omplacering

Rekryterande chef, i egenskap av arbetsgivarrepresentant, ar skyldig att folja kommunens
rekryteringsordning innan extern rekrytering genomfors. Detta innebar att chef bedémer om
rekryteringsbehovet kan tillgodoses genom:

e Stadigvarande forflyttning enligt AB § 6
e Deltidsanstalldas 6nskemal om hogre sysselsattningsgrad enligt AB § 5

e Intern frivillig rorlighet inom kommunen

HR-supporten, innan annons och kravprofil godkanns, ansvarar for att kontrollera om
rekryteringsbehovet ska tillgodoses genom:

e Omplacering enligt 7 § 2 stycket LAS

e Foretradesratt till ateranstallning enligt 25 § LAS och AB § 35 mom 3 b —e

Urval
Urvalet utgors av tre steg.
1. Kallatill intervju

De kandidater som bast matchar kravprofilen ska kallas till intervju. Det ar kandidaterna som
uppfyller skallkraven i kravprofilen som kan tas vidare i urvalet. Om nagon kandidat uppfyller bade
skallkrav och meriter har denna extra fortur.
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Det beskrivs hur kandidaterna ska kallas till intervju och att den s6kande ocksa kan fa en kallelse via
ReachMee med uppgifter om tid, plats och annan nédvéndig information. Om de som har gatt vidare
till intervju ska genomfora test och/eller arbetsprov kan det informeras om i samband med kallelsen.

2. Intervju

Fran och med den 1 juni 2025 géller nya krav vid anstéllningsintervjuer. Rekryterande chef ansvarar
for att féljande kontroller genomfors:

e Kandidaten ska uppvisa giltig ID-handling vid intervjutillfallet

e Om tjansten kraver en viss utbildning ska kandidaten visa upp vidimerad kopia av relevanta
betyg eller examensbevis.

e Kandidaten ska ha ratt att arbeta i Sverige och kunna uppvisa giltigt arbetstillstand.

Vidare framgar att innan intervjun ska rekryteringsgruppen bestamma vilka roller respektive personi
gruppen har under intervju och férbereda intervjufragor. Det ar viktigt att samma fragor stalls till
samtliga kandidater. Intervjumallar finns i ReachMee och om kravspecifikationen i systemet har
anvants sa automatiseras fragor utifran den.

Det framgar aven att under intervjun far de sékande en likvardig behandling eftersom fragorna stalls
utifran kravprofilen och inte utifran situationen eller subjektiva varderingar. Alla i

rekryteringsgrupper bor vara med pa samtliga intervjuer for att fa en rattvis bild 6ver samtliga
kandidater.

Vid chefstjanst eller arbetsledande forfattning ska facken erbjudas att halla en egen intervju med
kandidaterna eller erbjudas att medverka pa rekryteringsgruppens intervju. Ansékningshandlingarna
ska skickas till de fackliga representanterna.

Under intervju ska kandidaten dven paminnas om att utdrag ur belastningsregistret kan vara aktuellt
beroende pa tjanst. Ett utdrag kan bestéllas av individen i detta skede men visas enbart upp om
personen blir slutkandidat.

Det uppges inte finnas nagra krav pa att intervjun ska dokumenteras.
3. Beddmning
Beddmningen omfattar féljande delar:

e Vardera och vikta utifran kravprofil och intervju vem eller vilka som bedéms vara bast
lampade for att ga vidare i processen.

e Bestdm om ytterligare en intervju behdvs for kompletterande fragor.
e Nu kan det vara lampligt att ta in slutbetyg, betyg och referenser pa slutkandidaterna.

I intervju framkom att anteckningar fran intervjuer inte dokumenteras i systemet.

Referenstagning

Vid det har steget ska rekryteringsgruppen ha sammanstallt/poangsatt/viktat kandidaterna och valt
ut den/de kandidater som bast motsvarar kravprofilen. Referenstagning ska genomforas av minst tva
av den s6kandes lamnade referenter. Atminstone en av dessa ska ha eller ha haft en éverordnad roll
mot den sokande.
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Det finns tva alternativ for referenstagning. Det forsta alternativet ar att digitala referenser tas via
verktyget Refapp. Verktyget kan kombinera fritext-fragor med flervals- och skalfragor. Det andra
alternativet &r att ringa referenserna. Forslag pa referensfragor finns via Refapp och fran fardiga
exempelmallar.

Om den rekryterande chefen 6nskar ta referenser fran en person som den sékande inte har angett
behover det godkdnnas av den sokande forst. Om den sékande nekar till detta ska det respekteras.
Den s6kande ska da fa frdgan varfér hen nekar till att referenser tas av den personen. Det ska ocksa
beaktas i beddmningen att den sékande nekat till efterfragad referenstagning.

Enligt erhallna uppgifter finns inget krav att referenstagningen ska dokumenteras i ReachMee. Om
den har genomforts i Refapp finns den dock dokumenterad dar.

Ovriga kontroller

Under detta steg beskrivs dven rekryterande chefs ansvar vid anstallning av utlandska medborgare
samt till sdakerhetsklassade tjanster.

Vid anstéllning av arbetstagare fran annat land ska det exempelvis kontrolleras att personen har ett
giltigt uppehalls- och/eller arbetstillstand.

Vid sdkerhetsklassade tjanster ska en sakerhetspréovning goras pa slutkandidaten innan erbjudande
om anstallning. Helhetsbeddmning gallande sakerhetsprovningen, bland annat svar pa
registerkontroll, ska invantas innan anstallning erbjuds. | intervju framkom att vid sakerhetsklassade
tjanster ska samtycke ges for att genomfora de registerkontroller som kravs, bade fér den sékande
och anhdriga.

Erbjudande av tjanst

| detta steg ska slutkandidaten erbjudas tjansten och I6n samt andra anstallningsvillkor ska
diskuteras. Vid erbjudande av chefstjanst eller arbetsledande befattning ska tillsattningen alltid MBL-
forhandlas.

| de fallen utdrag fran belastningsregistret kravs ska detta visas upp och godkédnnas innan avtal ingas.
Enligt uppgift ska utdrag ur belastningsregistret goras vid rekrytering till skolverksamhet och
funktionsstod.

Vidare ska rekryterande chef informera om vilka férmaner som finns.

Tacka alla s6kande och avsluta rekryteringsprocessen

| detta steg framgar bland annat att dven de som inte kom vidare i processen ska fa aterkoppling och
ett tack. SOkande som inte blivit refuserade och inte blivit intervjuade ska fa ett mejl via ReachMee.
Kandidater som gatt vidare till intervju ska fa aterkoppling via telefon da det ar mer personligt an ett
mejl/meddelande. Personen som ansvarar for rekryteringen ansvarar aven for aterkopplingen.

Vidare ska rekryteringsprocessen avslutas i ReachMee. Det finns en lathund for detta ska
genomforas.

Anstallningshandlingar skickas enligt uppgift direkt in i digital personakt nar status pa kandidaten
andras till anstalld och projektet avslutas.
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| intervju framkom att det inte alltid fungerar sa att samtliga s6kande far aterkoppling. Ofta ar det
endast de kandidater som natt intervjufasen som far aterkoppling.

| systemet kan man klicka i “avsluta projekt” och da stalls en frdga om personen vill skicka
aterkoppling. Dock uppges det inte alltid vara sa att rekryterande chef kommer fram till steget nar
de ska klicka i “avsluta projekt”. Enligt uppgift brukar HR forséka halla koll pa detta, och vid behov
paminna rekryterande chef om att aterkoppla till kandidaterna, men det uppges finnas utrymme for
forbattring har.

Vidare framkom i intervju att det inte genomférs nagon uppfoljning av kandidatupplevelser. Detta
da de forst behover sakerstalla att samtliga kandidater flyttas av rekryterande chef till ratt
processteg i systemet. Detta da det &r processteget som leder till utskick av en enkét for
kandidatupplevelsen. De utvarderingssystem som kommunen har tittat pa bygger pa att detta
fungerar.

7.1.3 Bed®bmning

Var bedéomning ar att det i allt vdsentligt finns dndamalsenliga strategier och riktlinjer for
rekrytering.

Vi konstaterar att det finns styrande dokument som omfattar rekryteringsprocessen, framst genom
riktlinjer vid rekrytering.

Vi anser dock att det finns vissa delar som kan fortydligas i dessa, sdsom rekrytering av anhdriga och
dokumentation av intervjuer och referenstagning. Dock pagar en revidering av riktlinjerna som bland
annat ska fortydliga vad som galler vid rekrytering av anhoriga. Vi vill betona vikten av att detta
genomfors enligt plan och att detta fortydligas da det inte framgar av befintliga riktlinjer.

Rekryteringsprocessen finns dven beskriven pa kommunens intranat pa ett évervagande tydligt satt.
Vi noterar dock att det inte finns rutiner for uppféljning av kandidatupplevelsen. Detta pa grund av
att sadan utvardering bygger pa att samtliga kandidater far aterkoppling vilket inte uppges vara
fallet. Ytterligare bedomning av detta framgar av avsnitt 7.4. Enkdtundersoékningen, som redovisas i
avsnitt 7.2 indikerar aven att riktlinjer inte alltid efterlevs fullt ut. Bedémning av efterlevnad av
riktlinjer framgar av avsnitt 7.4.

Var bedémning ar att ansvarsfordelningen endast delvis ar tydlig vad galler rekrytering och
[6nesattning.

Vi noterar att ansvarsfordelning gallande rekrytering framgar av vissa styrande dokument och
systemet for rekryteringsprocessen. Det ar chef, med stéd av HR, som har det huvudsakliga ansvaret.
Daremot ser vi inte att delegationsordning for kommunstyrelsen beskriver ansvaret for rekrytering
fullt ut utan enbart vid rekrytering av kommundirektor.

Vad galler I6nesattning noterar vi att ansvar for det framgar av I6nepolitiska riktlinjer samt
beskrivningen av rekryteringsprocessen pa intranatet. Daremot ser vi inte att det framgar av
delegationsordningen.
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7.2 STOD TILL CHEFER

Enligt riktlinjer vid rekrytering ska HR bista med tolkning vad géller forutsattningar och tillampning av
riktlinjen.

Vidare har vi tagit del av underlag fran en utbildning i rekrytering/rekryteringsprocessen som HR
haller i riktat till chefer. Av underlaget framgar de atta delarna av rekryteringsprocessen, vad som
ska genomfdras under respektive steg och hur det ska ske.

| intervju framkom att cheferna ska ga utbildningen under sitt férsta ar. Obligatoriska
utbildningsveckor finns for nya chefer men inte for 6vriga chefer. Det uppges ha varit en utmaning
att fa chefer att anmala sig till utbildningen i rekrytering och flera utbildningstillfallen har stallts in pa
grund av lagt deltagande.

7.2.1 Resultat av enkatundersdkning

Enkatundersokningen har skickats till 121 chefer och besvarats av 59 chefer (49 procent).

Av resultatet framgar att majoriteten av chefer upplever att det ar tydligt vilket ansvar och vilka
befogenheter de har i rekryteringsprocessen.

Stammer helt

Stammer ganska val

Varken eller

Penneo dokumentnyckel: OEI00-Z959X-DWKF3-3119E-Y4F80-28JOR

Stammer ganska daligt

Stammer inte alls

o

5 10 15 20 25 30 35

Tabell 1: Resultat pa “det dr tydligt vilket ansvar och vilka befogenheter jag har i rekryteringsprocessen”.

Majoriteten av chefer upplever dven att det finns tydliga rutiner till stod i rekryteringsprocessen.

Stammer helt

Stammer ganska val

Varken eller

Stammer ganska daligt

Stammer inte alls

0 5 10 15 20 25 30

o

Tabell 2: Resultat pa “det finns tydliga rutiner till stéd i rekryteringsprocessen”.
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Vidare upplever en stor del av cheferna att det finns ett IT-system som ger ett bra stod i
rekryteringsprocessen.

Stammer helt

Varken eller

Stammer ganska daligt

[
stammer ganska val |
]
=
B

Stammer inte alls

o

5 10 15 20 25 30

Tabell 3: Resultat p@ “det finns ett IT-system som ger ett bra stéd i rekryteringsprocessen”.

Vad galler fragan om chefer pa ett enkelt satt kan fa de uppgifter de behover i rekryteringsprocessen
avseende LAS-fOrturer etc visar resultatet storre variation i svaren. Flera chefer har svarat att de kan
fa dessa uppgifter pa ett enkelt satt medan andra har svarat att de inte kan fa det. Flera chefer har
dven svarat “varken eller”.

Stammer helt

Stammer ganska val

Varken eller

Stammer ganska daligt

Stammer inte alls

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Tabell 4: Resultat pa “jag kan pad ett enkelt sdtt fa de uppgifter jag behéver i rekryteringsprocessen
avseende LAS-forturer etc”.

7.2.2 Beddmning

Var bedomning ar att ansvariga chefer i allt vasentligt far tillrackligt med stod fran HR i
rekryteringsfragor.

Var bedémning utgar fran de svar vi erhallit i enkdtundersokningen dar majoriteten av cheferna gav
ett positivt svar (stammer helt eller stammer ganska val) pa fragorna. Vi far dock ta i beaktande att
svarsfrekvensen endast var 49 % vilket paverkar enkatundersoékningen och den bedémning vi kan
gora utifran den.
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Vi anser dock att utbildningen i rekrytering/rekryteringsprocessen bor ingé i den obligatoriska
utbildningen for chefer.

7.3 KONVERTERING OCH FORETRADESRATT

Vi har tagit del av rutin for konverteringsrapporter. Enligt denna ska konverteringsrapport for varje
férvaltning tas ut varje manad av HR fran systemet WinLas®.

| rapporten markeras de intermittent anstallda med rott (arbetstagaren ar konverterad eller har ett
konverteringsdatum) eller gult (arbetstagaren ar veckor/manad fran att konverteras). | rapporten
lamnar HR-generalist en kommentar pa alla som ar markerade med rott eller gult avseende hur langt
de har kvar till konvertering eller vad nasta steg ar om konvertering redan ar uppnatt.

Enligt rutinen ska konverteringsrapporten skickas till aktuell verksamhetschef (alternativt
forvaltningschef), HR-partner och I6neenheten.

Anstallande chef kontaktas direkt om de har arbetstagare som ar mycket nara konvertering eller har
blivit konverterad. HR uppmanar chef att kontakta arbetstagaren for att uppratta ett nytt
anstallningsavtal. Alternativt ber chef arbetstagaren att skriva under ett dokument om att skjuta upp
konverteringen i sex manader.

HR-generalist kontaktar det verksamhetsomrade denne &r kontaktperson mot. HR-generalisten
besoker ledningsgruppen for att se éver konverteringsrapporten. Manaden efter ser HR-generalist
over den nya rapporten och underséker om cheferna har tagit kontakt med arbetstagaren for att
skriva nytt anstallningsavtal eller skjuta upp konverteringen.

Enligt intervjuade fungerar rutinen for konverteringar bra. Det finns inget satt att checka avii
systemet att konverteringar har setts 6ver men eftersom HR maste godkanna annonserna uppges
att detta fangas upp dnda.

Dock framkom i intervju att rutinen for foretradesratt i dagslaget inte fungerar val. Ett system for att
forbattra detta (WinlLas) ar under inforande. Tanken uppges vara att det ska finnas ett system dar
chefer och anstallda sjalva ska kunna se foretradesratt och konverteringar. Piloter for systemet har
genomforts och dialoger med facken uppges ha hallits. Enligt uppgift pagar arbete med att ta fram
utbildningsmaterial kring detta.

7.3.1 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns rutiner fér att bevaka tidpunkter for LAS och
konvertering enligt allmdnna bestammelser.

Vi noterar att det finns rutiner och arbetssatt for konvertering som uppges vara val fungerande.

Daremot noterar vi att rutinen for foretradesratt inte fungerar lika bra. Vi ser exempelvis att chefer i
dagsladget inte direkt kan se vilka som har féretradesratt.

8 Ett system kommunen anvénder for att évervaka anstallningstid, foretradesratt och konverteringar
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Vi noterar dock att arbete pagar med att implementera ett system for detta. Vi ser positivt pa detta
och vill betona vikten av att arbetet fullf6ljs enligt plan.

Vidare bedomer vi att det i systemet bor finnas en kontroll for att sdkerstalla att konvertering och
foretradesratt har setts 6ver.

7.4 UPPFOUNING

7.4.1 Efterlevnad av riktlinjer

| intervju framkom att det inte genomférs nagon systematisk uppfoljning av att gallande riktlinjer
efterlevs, varken av kommunstyrelsen eller HR. Eftersom HR deltar vid chefsrekryteringen uppges att
sadana ar mer kontrollerade utifran riktlinjer.

Enligt uppgift genomfor aven HR vissa kontroller av nya anstallningar eller forlangningar av
visstidsanstallningar. Detta genom att kontrollera om anstallningen ar godkand i systemet och i linje
med den inférda farfarsprincipen. Om anstéallningen inte dr godkand i systemet sa meddelas
forvaltningschef att detta behover kontrolleras. Nar detta har skett uppges att det framst handlar
om intern forflyttning eller férlangning av visstidsanstallning.

7.4.1.1.1 Resultat av stickprov
Stickprov har genomfoérts pa totalt 10 anstéllningar som genomforts under ar 2025. Nedan redovisas
respektive del av rekryteringsprocessen som har granskats inom ramen for stickprovet.

Kravprofil

| stickprovsundersokningen framkom att kravprofil har upprattats for samtliga anstéllningar och att
dessa omfattar skallkrav, vad som dr meriterande samt personliga egenskaper. | nadgra av dessa var
det dock nagot otydligt vad som var krav respektive meriterande.

Annons

Annonser har i huvudsak upprattats utifran kravprofilerna. | vissa fall stamde annonsen helt 6verens
med kravprofilen. | nagra fall var kravprofilen nagot mer utforlig an annonsen och i nagra fall det
motsatta.

Beddmning
| flera stickprov framkom att kandidaterna har varderats pa en femgradig skala. | ett fall framkom
dock vardering endast for den kandidat som erbjods tjansten.

| flera fall framkom aven att CV for kandidaten som erbjods tjansten stamde val 6verens med annons
och kravprofil. | nagra fall fanns vissa otydligheter och avvikelser i CV i forhallande till annons och
kravprofil.

| ett av stickproven gick det inte att félja upp vem som anstallts. Enligt uppgift kan detta forklaras av
att den som anstalldes redan arbetade i organisationen. | ett annat stickprov framkom att kandidat
erbjudits tjansten samtidigt som den var refuserad. Enligt uppgift kan detta forklaras av ett systemfel
da det kunde bekréaftas att kandidaten fatt en anstallning.

Referenser
For nio av stickproven hade inga referenstagningar dokumenterats. | ett stickprov framkom att
referenstagning hade skett for en kandidat, dock inte kandidaten som fick tjansten.
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Aterkoppling till sokande

I undersékningen framkom att for fem av stickproven hade samtliga kandidater fatt aterkoppling.
For tre stickprov framkom att en eller nagra kandidater hade fatt aterkoppling men inte alla. For tva
stickprov framkom att kandidaterna inte hade fatt aterkoppling.

7.4.2  Uppfoljning av antal anstallda

Av kommunens deldrsrapport per 2024-08-31° framgar antal drsarbetare (manadsavlénade®) och
antal anstéllda (tillsvidareanstallda) under respektive namnd. Statistiken avser antal arsarbetare
utifrdn faktiskt sysselsattningsgrad. Aven av arsredovisning 2024 framgar antal &rsarbetare och
antal anstallda i respektive forvaltning. Detsamma framgar av kommunens fyramanadersrapport

per 2025-04-30%2. Enligt uppgift omfattas tidsbegransat anstallda av statistiken men inte intermittent
anstallda (timvikarier).

| rapporterna gors en enklare analys av 6kningar/minskningar per namnd/f6rvaltning.

Antal arsarbetare | Manads- Varav Manads- Varav Manads- = Varav Manads- = Varav
avlonade kvinnor avlonade kvinnor | avionade kvinnor avlonade | kvinnor

2024 (%) 2023 (%) 2022 (%) 2021 (%)
Arbetslivs- 143 59 240 55 255 54 296 55
forvaltningen
Kommunstyrelse- 156 65 159 67 161 68 154 63
forvaltningen
Samhills- 148 57 139 60 135 63 132 62
forvaltningen
Skol-forvaltningen | 830 75 852 75 840 74 866 75
Social- 998 69 1041 70 954 72 882 74
férvaltningen
Kommunen totalt = 2284 70 2431 65 2344 70 2329 71

Tabell 5: Antal Grsarbetare enligt kommunens drsredovisning 2024

Antal anstallda Tillsvidare- Varav Tillsvidare- Tillsvidare- Tillsvidare-
anstallda kvinnor  anstallda anstallda anstallda 2021
2024 2023 2022
Arbetslivsforvaltningen 95 65 91 89 88
Kommunstyrelseférvaltningen = 151 98 150 144 140
Samhallsférvaltningen 137 g1 128 130 129
Skolférvaltningen 790 598 788 782 729
Socialférvaltningen 959 684 965 917 800
Kommunen totalt 2132 1526 2122 2062 1886

Tabell 6: Antal anstdllda enligt kommunens drsredovisning 2024

Av kommunstyrelsens och nimndernas delarsrapporter per 2024-08-313 framgéar
personalkostnader for respektive verksamhetsomrade samt antal arsarbetare per
verksamhetsomrade (faktiskt sysselsattningsgrad omraknad till heltider) med tillhérande analyser.

9 KF 2024-10-21 § 123

10 | manadsavlénade ingdr bade tillsvidareanstillda och tidsbegrinsat anstillda med manadslén

11 KF 2025-04-28 § 39

12 KF 2025-06-16 § 94

13 KS 2024-10-01 § 138, ARN 2024-09-24 § 68, SAM 2024-09-26 § 122, SKN 2024-09-26 § 84 och SN 2024-09-26 § 90
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Detta foljs dven upp i kommunstyrelsens och namndernas, med undantag fér samhallsnamndens,
verksamhetsberattelser for &r 20244, Denna uppféljning framgar dven av kommunstyrelsen och
samtliga namnders fyrama&nadersrapporter for ar 2025%.

Enligt uppgift har det inte identifierats nagot behov fér kommunstyrelsen eller namnderna att félja
upp antalet anstéllda i storre utstrackning dn vad som framgar av delarsrapporter och
arsredovisning.

7.4.3 Bedbmning

Var bedémning ar att kommunstyrelsen inte féljer upp att riktlinjerna efterlevs.

Vi noterar att det inte sker nagon systematisk uppféljning av att riktlinjer efterlevs, varken av
kommunstyrelsen eller pa forvaltningsniva. Vi anser att nagon form av uppféljning och kontroller av
detta bor genomforas, exempelvis genom intern kontroll.

Vidare noterar vi utifran stickprovsundersokningen att rekrytering till stor del sker i enlighet med
riktlinjer for rekryteringsprocessen. Vad galler stegen i rekryteringsprocessen som enligt krav ska
genomfdoras noterar vi att kravprofil och annons i huvudsak upprattas pa ett korrekt satt. Vi har dock
noterat att CV fér den person som erbjuds tjansten inte alltid stimmer overens fullt ut med
kravprofilen. Vi anser att nar sa sker bor en notering géras i systemet med en forklaring till varfor
personen har anstallts.

Daremot ser vi att aterkoppling till sokande inte alltid genomfors. Sdsom vi beskrivit i avsnitt 7.1 ser
vi inte heller att kandidatupplevelsen f6ljs upp. Vi anser att kontroller b6r genomforas pa ett mer
systematiskt satt for att sdkerstalla aterkoppling ges. Darefter bor fortsatt arbete ske for att hitta
metoder att folja upp och utvardera kandidatupplevelsen.

Vi noterar dven att det inte alltid framgar av dokumentation om referenser har tagits.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen och néamnder endast delvis féljer upp antalet
anstallda/arsarbetare.

Vi noterar att antal arsarbetare och antal anstallda foljs upp i delarsrapport och arsredovisning for
kommunen. Kommunstyrelsen foljer dven upp detta i sin delarsrapport och verksamhetsberattelse.
Daremot omfattas inte intermittent anstallda av uppféljningen vilket vi anser bér atgardas. Vi anser
att det ar vasentligt att folja upp hur manga arbetade timmar, omraknat till arsarbetare, som utfors
av intermittent anstéllda (timvikarier) for att fa en samlad bild av arbetad tid i kommunen samt hur
tiden fordelar sig mellan anstallda med olika anstéallningsformer.

14 KS 2025-03-04 § 28, ARN 2025-02-26 § 12, SAM 2025-01-30 § 10, SKN 2025-02-06 § 3 och SN 2025-02-11 § 5
15KS 2025-05-27 § 104, SAM 2025-05-28 § 83, SKN 2025-06-04 § 56 och SN 2025-06-05 § 56
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen har en tillfredsstéllande
styrning och uppfoljning av rekryteringsprocessen.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att kommunstyrelsen endast delvis har en
tillfredsstdllande styrning och uppféljning av rekryteringsprocessen.

Vi noterar att det finns styrdokument for rekrytering och att dessa i huvudsak omfattar alla delar av
rekryteringsprocessen. Vi ser dven att ansvar for rekrytering och 16neséattning delvis finns beskriven.
Vi bedomer dock att det bor regleras pa ett tydligare satt i delegationsordning.

Vidare bedomer vi att chefer till stor del far tillrackligt med stod i rekryteringsfragor.

Vi bedomer dven att det delvis finns rutiner for att bevaka tidpunkter for LAS och konvertering. Vi
ser att rutiner och arbetssatt for konvertering fungerar bra men att det finns vissa brister i rutinerna
for foretradesratt vilket bor atgardas.

Vad géller uppfoljning av efterlevnad av riktlinjer bedomer vi att det inte sker pa ett systematiskt
satt. Vi anser att det bor sakerstéllas att sadan uppféljning och kontroller genomfoérs. Vi bedémer
dven att antalet anstéllda och arsarbetare endast delvis foljs upp i tillracklig utstrackning.

Se inledning samt respektive rapportkapitel fér en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Detirutinerna for rekrytering framgar att intervjuer och referenstagning ska dokumenteras
samt hur denna dokumentation ska sparas, se avsnitt 7.1

e | delegationsordning tydliggdra ansvar for rekrytering utéver anstallning av kommundirektor
samt ansvar for [6nesattning, se avsnitt 7.1

e Sikerstalla att det finns en systematisk kontroll av tillfallen for konvertering och
foretradesratt, se avsnitt 7.3

e Sikerstalla att uppfoljning och kontroll av efterlevnad av riktlinjer for rekrytering sker, se
avsnitt 7.4

o Tillse att det gors en notering i rekryteringssystemet i de fall en sékande inte fullt ut
uppfyller kravprofilen dnda erbjuds tjansten. Noteringen bor beskriva orsakerna till att
anstallningen gjorts trots avvikelserna mot kravprofilen, se avsnitt 7.4

o Tillse att det finns kontroller for att sdkerstalla att kandidater far aterkoppling, se avsnitt 7.4

e Arbeta for att ta fram rutiner for uppféljning av kandidatupplevelsen, se avsnitt 7.1 och 7.4

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi kommunstyrelsen och namnderna att:

e | uppfdljning av arbetade timmar omraknat till arsarbetare dven inkludera intermittent
anstallda (timvikarier), se avsnitt 7.4
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STICKPROVSUNDERSOKNING

Stickprov 1

Kravprofil

Ja. Den innehaller skallkrav, meriter och personliga egenskaper.

Annons, kopplat till kravprofil

Ja. Den stammer 6verens med kravprofilen.

Beddmning Kandidaterna har varderats pa en skala (1 — 5). Kandidaten som
fick tjansten varderades med en 4.
CV stammer val 6verens med krav.

Referenser Referenser togs inte pa den som fick tjansten. Personen var dock

kdnd i organisationen sedan tidigare. Referenser togs pa en
annan kandidat.

Aterkoppling till sékanden Ja.
Stickprov 2
Kravprofil Ja. Det var dock nagot otydligt vad som var krav respektive

meriterande.

Annons, kopplat till kravprofil

Delvis. En del av kravprofilen saknas i annonsen.

Beddmning Skalan ar ifylld. CV stammer 6verens med krav.
Referenser 0 referenstagningar.
Aterkoppling till sékanden Ja.
Stickprov 3
Kravprofil Ja. Det var dock nagot otydligt vad som var krav respektive

meriterande.

Annons, kopplat till kravprofil

Delvis. En del av kravprofilen saknas i annonsen.

BedOmning

Rekryterande chef har bara fyllt i skalan for personen som fick
jobbet och inte 6vriga kandidater.

Vissa otydligheter i CV géllande utbildning. Om var tolkning av
detta stammer och det har bekraftats av rekryterande chef sa
uppfylls kravet.

Referenser

0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden

Ja.
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Stickprov 4

Kravprofil

Ja

Annons, kopplat till kravprofil

Ja. Det star lite mer i annonsen &n i kravprofilen. Det som finns i
kravprofilen finns dock dven i annonsen.

Beddmning Skalan ar ifylld.
Erfarenhet i CV stammer med krav. Dock saknas eftergymnasial
utbildning. Eftergymnasial utbildning eller annan likvardig
arbetslivserfarenhet var ett skallkrav.

Referenser 0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden

Det ser lite avvikande ut for en kandidat. Det kan forklaras av ett
systemfel. Vissa kandidater har fatt aterkoppling och vissa inte.

Stickprov 5
Kravprofil Ja.
Annons, kopplat till kravprofil Ja.

Beddmning

Det gick inte att félja upp vem som blivit anstalld. Det kan vara
sa att de anstéllde en person som redan fanns i organisationen.

Referenser 0 referenstagningar.
Aterkoppling till sékanden Nej.

Stickprov 6
Kravprofil Ja.

Annons, kopplat till kravprofil

Delvis. Annonsen var nagot mer utforlig an kravprofilen med ett
exempel pa relevant hégskoleutbildning. Vissa delar i annonsen
finns inte i kravprofilen och vice versa. Andemeningen i
kravprofilen finns generellt i annonsen men pa ett
omformulerat satt.

BedOdmning Skalan ar ifylld. CV stdmmer 6verens med krav.
Referenser 0 referenstagningar
Aterkoppling till sékanden Ja.
Stickprov 7
Kravprofil Ja. Det var dock nagot otydligt vad som var krav respektive

meriterande.

Annons, kopplat till kravprofil

Delvis/i allt vasentligt. En del i kravprofilen finns inte med i
annonsen. Annars stammer de bra dverens.

Beddmning

Skalan ar ifylld. Mojligt att varderingen var nagot hog. Dock var
varderingen rimlig i forhallande till 6vriga kandidater.

CV stdmmer bra 6verens med kraven pa utbildning. Dock saknas
viss arbetslivserfarenhet. Efterfragad arbetslivserfarenhet var dock
inget krav utan enbart meriterande.

Referenser

0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden

Ja.
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Stickprov 8
Kravprofil Ja. Det var dock nagot otydligt vad som var krav respektive
meriterande. Kravprofilen var svar att félja vad géller vilka krav
som stalls.
Annons, kopplat till kravprofil Delvis. Annonsen var nagot otydlig i forhallande till vissa delar av

kravprofilen. Det star mer i kravprofilen dn i annonsen. Annonsen
var dven svar att félja.

BedOmning Kandidaten ar markerad med bade jobberbjudande och refuserad.
Det framgar dock inte att refuseringsmejl har skickats sa detta
forklaras nog av ett fel i systemet. | ett annat system finns
bekraftelse att personen har fatt en anstallning.

CV stammer overens med krav.

Referenser 0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden En kandidat har fatt aterkoppling. Det star inte att den andra
kandidaten har fatt det. Dock star hen som intressant for andra
uppdrag. Detta kan tolkas som att intervju har genomforts.
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Stickprov 9

Kravprofil Ja.

Annons, kopplat till kravprofil Delvis/i allt vasentligt. En av det som var meriterande i
kravprofilen finns inte i annonsen. Annars stdmmer annonsen
bra 6verens med kravprofilen.

Beddmning CV uppfyller inte kraven géllande utbildning eller annan
erfarenhet. Tjansten avsag dock enbart ett vikariat pa tva
manader.

Referenser 0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden Nej.

Stickprov 10

Kravprofil Ja.

Annons, kopplat till kravprofil Delvis/i allt vasentligt. Personliga egenskaper i annonsen
stammer inte helt med kravprofilen.

BedOdmning CV stammer overens med krav. Det saknas lite
arbetslivsfarenhet. Personen var nyutbildad.

Referenser 0 referenstagningar.

Aterkoppling till sékanden Det var endast en sdkande.
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Fragor till skolnamndens presidium

Som en del i revisorernas arbete genomfors dialogtraffar med foretradare i namnder. Syftet
med traffarna ar informationsinhamtning och férdjupad dialog, som grund fér revisorernas
beddmning samt |I6pande riskanalys.

Vid sjalva traffen vill revisorerna fokusera pa nedanstdende omraden:

e Aktuella fragor/nulage bl a
o Tillgang till skolbibliotek
o Vilka atgarder vidtas med anledning av resultaten i skola?

e Arbetet med mal ar 2026 — vilkka mal bedémer namnden vara mest utmanande att na
och vilka atgarder vidtas?

e Ekonomiska laget
o Prognos for ar 20267
o Vilka atgarder har namnden beslutat om fér att klara budget &r 20262 Ar
atgarderna tillrackliga?
¢ Intern kontroll — riskanalys och plan fér ar 2026 samt resultat av uppféljning 20257
o Hur har namnden beaktat risken for valfardsbrott i internkontrollplanen?
o Vilka risker ser namnden infér kommande ar?



Eventuelit tilkommande arende

Skolndmndens beslut

Inga tillkommande drende infor dagens sammantréade
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