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§ 91 Dnr 27802  

Informationsärenden 
Kommunstyrelsen har fått information om följande: 
Lägesbild trygghet och brottslighet - Anna-Karin Hasselborg, 
brottsförebyggande samordnare  
Forum för ökat ungdomsinflytande - Elisabeth Oxelhöjd, kulturchef, 
Madelen Ottosson, ungdomsdemokratisamordnare 
Biblioteksplan 2023-2027 Härnösands kommun – Jennie Olofsson, 
biblioteksstrateg 
Härnösands platsvarumärkesplattform – Marie Zetterlund, utvecklare möten 
och kommunikation 
Riktlinje för IT och digitalisering i Härnösands kommun – Lena 
Salomonsson, digitaliseringschef 
Sekom (Sveriges ekokommuner) – Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice 
ordförande kommunstyrelsen och Daniel Johannsson, strateg miljö, 
hållbarhet och infrastruktur 
Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika Lokalt 
brottsförebyggande råd – Petra Werner, chef för kanslienheten 
Fyramånadersrapport kommunstyrelsen och kommunen – Anna Bostedt, 
chef ekonomi- och kommunledningsavdelningen, Lars Liljedahl, 
kommundirektör, Matilda Minell, controller och Anna-Karin Amérus, chef 
för ekonomienheten 
Hyresavtal lokaler för daglig verksamhet Café Utsikten, Social mötesplats 
och Träffpunkten – Eric Liljeström, chef lokalförsörjningsenheten, Mats 
Collin, förvaltningschef socialförvaltningen, Eva Forslöf, verksamhetschef 
funktionsstöd LSS och socialpsykiatri, Gunnar Stam, enhetschef daglig 
verksamhet 
Översyn av kommunens styrdokument – Ina Lindström, utredare 
Försäljning av del av fastigheten Seminariet 18 – Hanna Viklund, mark- och 
exploateringshandläggare 
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Jämställdhetsprojektet - Andreas Sjölander (S), kommunstyrelsens 
ordförande och Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordförande 
kommunstyrelsen 
______  
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§ 92 Dnr 34746  

Val av justerare 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Eva-Clara Viklund (M) att justera dagens protokoll.  

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår Eva-Clara Viklund (M) till justerare.      
 
______  
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§ 93 Dnr 2023-000003 1.1.2.1 

Fastställande av föredragningslista 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att ärende 22 i kallelsen: Försäljning del av fastigheten Seminariet 18, dras 
ur dagordningen, 
att nytt ärende: Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott – uppdatering, läggs 
till på dagordningen samt 
att därefter fastställa föredragningslistan för dagens möte.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår de ändringar på dagordningen som framgår av 
beslutet.      

Bakgrund 
Ordföranden går igenom upprättad föredragningslista.  

Beslutsunderlag 
Kallelse med dagordning till dagens sammanträde      
______  
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§ 94 Dnr 2022-000559 1.1.1.1 

Motion - Förbättra företagsklimatet 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att anse motionens punkter 1 och 3 besvarade och att motionens intentioner 
beaktas i arbetet med en pågående översyn av möjligheten att införa ett 
näringslivsperspektiv i beslutsunderlag, införande av ett råd för tillväxt och 
näringslivsfrågor, samt arbetet med ”En väg in” och ”lätt att göra rätt”, samt  
att avslå motionens punkt 2.     

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L), Eva-Clara Viklund (M), Andreas 
Sjölander (S) och Christina Lindberg (C). 

Yrkanden 
Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Christina Lindberg (C) yrkar 
bifall till motionen.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Eva-Clara Viklunds (M) förslag om bifall till motionen. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta att bifalla motionen. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag.      

Bakgrund 
I en motion från december 2022 anför Olle Löfgren(L) att Härnösands 
kommun behöver bli mer företagsvänlig och lyhörda inför de intressen som 
finns hos privata företag.  

Motionären föreslår: 
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1. Ett råd där alla företag kan yttra sig i Härnösand gällande handlingar 
i hela ärendegången efter KSAU. 

2. Att alla partier finns representerade vid företagsbesök 

3. Att kommunen sätter konkreta mål och en handlingsplan för att bli 
mer attraktivt för företag och som följs upp i KS 

Beskrivning av ärendet 
Tillväxtavdelningen är positiv till de föreslagna åtgärderna i motionen och 
delar ansatsen om att det lokala företagsklimatet har en stor betydelse för 
kommunen. Företagsklimatet är viktigt när det gäller att locka fler företag till 
kommunen såväl som att skapa tillväxt i befintliga. Ett bra företagsklimat 
skapar tillväxt och ger förutsättningar för en bra välfärd.  
Kommunen har ökat i placering i Svenskt Näringslivs ranking under flera år 
men tappat det senaste året. SKR:s mätningarna, NKI (nöjd kund index) 
visar på hög nöjdhet hos de företag som varit i kontakt med kommunens 
handläggare.  
Företagsamheten är en av sex delstrategier i tillväxtstrategin och kopplat till 
den handlingsplan för näringsliv och bättre företagsklimat 2020-2025. Som 
tagits fram tillsammans med HNEF & HÄR med gemensamma åtgärder och 
nyckeltal som följs upp löpande. 
Under 2020 påbörjades arbetet med att ta fram en gemensam handlingsplan 
utifrån den bärande strategin i Tillväxtstrategin ”Gemensam kraft”. Arbetet 
genomfördes parallellt med uppdateringen av Tillväxtstrategin. Beslut om 
den togs sommaren 2021. Under hösten 2022 genomfördes även en 
workshop med företagen för att prioritera arbete under 2023. 
Under hösten 2022 startades en tvärfunktionell arbetsgrupp som går under 
namnet ”En väg in” med representanter från miljö & hälsa, teknik, bygglov, 
Mark & exploatering (MEX), näringsliv samt kommunikation. Gruppen 
träffas 2 gånger/månad och diskuterar ärenden och löser ut frågetecken för 
att säkerställa effektivitet samt att ingenting faller mellan stolarna. 
Näringslivsenheten har lotsansvar och lotsar, följer och stöttar varje företag 
för att förenkla företagsresan. 
Parallellt med detta har Näringslivsenheten och Samhällsförvaltningen 
startat en gemensam process kallad ”lätt att göra rätt”, med en extern 
processledare. Syftet är att se över alla processer och utveckla tjänster för 
företagen som ytterligare ökar effektiviteten och enkelheten. Det ska vara 
lätt att göra rätt för såväl medarbetare som företagare. 
Strax innan pandemin startades initiativet Dialog 2019 med besök hos 
företagare som genomförts till och från sedan dess, när pandemin har tillåtit. 
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näringslivschef, kommunalråd, oppositionsråd samt majoritetsföreträdare har 
besökt olika företag med olika fokus och frågeställningar. Det viktiga har 
dock varit dialogen. Den gemensamma bilden som den nuvarande opolitiska 
majoriteten och näringslivet har, är att gruppen ska hållas liten så att 
dialogen varit möjlig och fruktbar. 
Löpande avstämningsmöten sker, var 14:e dag, med företagarnas 
organisationer, näringslivsenheten, kommunalråd, oppositionsråd samt 
majoritetsföreträdare. Mötena startade under pandemin, med möten varje 
vecka, för att stötta och hjälpa företagen. Vilket resulterat i över 30 olika 
åtgärder. På grund av krisen i Ukraina och det osäkra läget har gruppen. 
tillsvidare valt att fortsätta dessa möten. Tanken är att denna konstellation 
ska formaliseras på sikt till ett råd och en översyn genomförs om hur.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-08 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2023-02-27 § 16  
Motion – Förbättra företagsklimatet      
______  
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§ 95 Dnr 2022-000469 1.1.1.1 

Motion - Ökad tillgänglighet för mer återvinning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L), Christina Lindberg (C), Eva-Clara 
Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Knapp Britta Thyr (MP). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar 
bifall till motionen. 
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande förslag.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Christina Lindbergs (C) förslag om bifall till motionen. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta att bifalla motionen. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag.       

Reservation 
Christina Lindberg (C), Eva Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och 
Christian Wasell (M) reserverar sig mot beslutet. 

Bakgrund 
En motion har lämnats till kommunfullmäktige av Johan Wester (C). 
Motionären skriver att genom extra ägardirektiv uppdra till Härnösands 
Energi och miljö AB (HEMAB) att utöka öppettiderna på minst en 
återvinningscentral att även omfatta helgfria söndagar samt att implementera 
en lämna självlösning. 
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Motionären skriver att Härnösand ska ligga i framkant för återvinning och en 
stor faktor som påverkar detta är tillgängligheten. Detta mäts i tillgänglighets 
index som Avfall Sverige rapporterar. Enligt Avfall Sverige ligger 
Härnösand på plats 57 med 19 timmar öppet på kvällar och helger vid vår 
största återvinningscentral kretsloppsparken. Kretsloppsparken har öppet 
09:00-19:00 vardagar och 10:00-14:00 helgfria lördagar. Älands återvinning 
har öppet 07:00- 16:00 vardagar. 
Enkelheten att återvinna måste vara ett ledord menar motionären och om 
Härnösand fortsatt ska vara en miljökommun i framkant bör en 
återvinningscentral vara öppen även på söndagar.  
För ökad flexibilitet bör HEMAB erbjuda ”lämna själv-kort” i likhet med 
tillexempel Miva i Örnsköldsvik, som erbjuder sina kunder detta. Lämna 
själv-kortet ger närmast total flexibilitet menar motionären, oavsett 
livssituation och schema.  
Kommunstyrelseförvaltningen har skickat motionen till HEMABS styrelse 
för yttrande och styrelsen har inkommit med följande yttrande.  HEMAB har 
ingen annan syn än vad som uttrycks i motionen om att återvinning och 
återbruk ska främjas och att det är ett viktigt uppdrag för HEMAB att göra 
det lätt att göra rätt och att främja att avfall hanteras högt upp i 
avfallstrappan. HEMAB menar dock att det redan idag framkommer med 
tydlighet i bolagets ägardirektiv att verksamheten har detta uppdrag och 
kontinuerligt arbete pågår för att utveckla verksamheten inom området. Till 
exempel pågår utredning för framtagande av beslutsunderlag om möjlighet 
att implementera en variant av ”lämna själv-lösning”. Praktiska och 
organiska förutsättningar, kostnader, bedömd miljö- och kundnytta samt 
betalningsvilja hos kunder (påverkan på taxa) utreds och värderas. HEMAB 
menar att detta är ett exempel på en verksamhetsfråga som bör fortsätta att 
hanteras inom verksamheten och inom ramen för styrelsens beslutsmandat. 
Sammanfattningsvis anser HEMAB att den styrning inom området som finns 
i gällande ägardirektiv är effektiv och att detaljstyrning bör undvikas i 
ägardirektivet.  
Kommunstyrelseförvaltningen delar HEMABs styrelse syn på att motionen 
ligger inom redan beslutat verksamhetsuppdrag och att detaljstyrning genom 
ägardirektiv inte bör införas. Gällande lämna själv-kort bör beslut om denna 
motion inte föregå utredningen som beskrivs i HEMABs yttrande. 
Kommunstyrelseförvaltningen förslår därför att motionens båda förslag 
avslås.       
Socialt perspektiv 
Beslutet anses inte påverka det sociala perspektivet.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet anses inte påverka det ekologiska perspektivet.   
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet anses inte påverka det ekonomiska och juridiska perspektivet.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-03-15 
Härnösands Energi och miljö ABs yttrande på motionen 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-11-21 § 126 
Motion – Ökad tillgänglighet för mer återvinning     
______  
 



 

Kommunstyrelsen 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
14(63) 

Sammanträdesdatum 
2023-05-30 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 96 Dnr 2022-000436 1.1.1.1 

Motion - Inför utmaningsrätt på kommunal verksamhet 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att avslå motionen utifrån grundprincipen att det är nämnd och styrelse som 
bör avgöra verksamheternas behov och vad som bör konkurrensutsättas.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och 
Knapp Britta Thyr (MP). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C) och Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall till motionen.  
Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande förslag      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Christina Lindbergs (C) förslag om bifall till motionen. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta att bifalla motionen. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag.      

Reservation 
Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Christian Wasell (M) 
reserverar sig mot beslutet.  

Bakgrund 
Johan Wester (C) har lämnat in en motion till kommunfullmäktige som 
föreslår att utmaningsrätt ska införas i Härnösands kommun. 2022-10-24 § 
106 
Motionställaren menar att det skulle stimulera det lokala företagandet och ge 
ekonomisk vinning samt ett ökat förtroende för hur kommunen förvaltar 
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skattemedel. Utöver det skulle införandet av utmaningsrätt förbättra 
företagsklimatet i Härnösand samt bidra till utveckling av den kommunala 
verksamheten. 
Utmaningsrätt 
En kommun kan bestämma sig för att införa utmaningsrätt. Utmaningen 
innebär en initiativrätt till en prövning om en upphandling ska genomföras. 
Det är upp till varje kommun att bestämma vilka verksamheter som ska 
kunna utmanas, vilka regler som ska gälla och hur en utmaning ska gå till.  
Härnösands kommun har tidigare haft utmaningsrätt. År 2009 fick 
Härnösands kommun motta fem utmaningar varav två godkändes att gå 
vidare med i en upphandlingsprocess. Avslagen hänför bland annat till 
utmanarens förmåga och lämplighet att själv driva verksamheten eller 
bristande underlag i utmaningen.  
Bedömning 
Det finns, enligt kommunens gemensamma reglemente, inget hinder för 
nämnd eller styrelse att utreda och överväga att lägga ut verksamheter på 
entreprenad genom anbudsförfarande/upphandling. 
I frågan om att utmaningar skulle förbättra företagsklimatet har 
förvaltningen inte kunnat hitta studier eller undersökningar som har 
undersökt effekterna av konkurrensutsättning i svensk offentlig sektor.  
SKR lyfte i en studie 2011 att det är viktigt att effekterna utvärderas i varje 
enskilt fall och med hänsyn till lokala förutsättningar och mål. 
Att konkurrensutsätta verksamheter har visat sig kunna ge 
kostnadseffektivitet och ökad produktivitet genom att prövning sker av 
verksamheterna.  
Kommunstyrelseförvaltningens konklusion är att det är oklart om och hur de 
lokala företagen skulle gynnas av möjligheten att utmana kommunens 
verksamhet. Arbetet för att förbättra företagsklimatet pågår och genomförs i 
samverkan med och utifrån företagens behov och önskemål och sätts i 
relation till de möjligheter kommunen har att tillmötesgå eventuella behov. 
Där ser kommunstyrelseförvaltningen att samverkan/dialoger och olika 
plattformar för möten är en framkomlig väg för att tillsammans med 
företagen förbättra företagsklimatet.  
En prövning av verksamheternas effektivitet och produktivitet är inom 
ramen för varje förvaltningslednings ansvar då just dessa parametrar går att 
jämföra sig med andra kommuner. Det används som underlag inför 
budgetprocess och i uppföljningar och bör användas som underlag inför 
olika typer av beslut i nämnd och styrelse. 
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Med detta bedömer kommunstyrelseförvaltningen att motionen bör avslås 
utifrån grundprincipen att det är nämnd och styrelse som bör avgöra 
verksamheternas behov och vad som bör konkurrensutsättas. 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka det sociala perspektivet 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka det ekologiska perspektivet 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka kommunen i ett ekonomiskt eller juridiskt 
perspektiv.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-04 
PM – Utmaningsrätt 
Protokollsutdrag Kommunfullmäktige Motion – inför utmaningsrätt på 
kommunal verksamhet 2022-10-24 §106 
Motion – inför utmaningsrätt på kommunal verksamhet      
______  
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§ 97 Dnr 2022-000470 1.1.1.1 

Motion - Inför skolhund i Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  
att avslå motionen.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Olle Löfgren (L), Christina Lindberg (C), Charlotte 
Höglund Bystedt (SD), Ulrika Jonsson (SD), Ann Kristine Elfvendal (S), 
Glenn Sehlin (SD), Monica Fällström (S) och Baran Hosseini (V). 

Yrkanden 
Christina Lindberg (C), Charlotte Höglund Bystedt (SD), Eva-Clara Viklund 
(M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall till motionen.      

Propositionsordning 
Ordföranden finner att det finns två förslag till beslut, liggande förslag och 
Christina Lindbergs (C) förslag om bifall till motionen. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag. 
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta att bifalla motionen. 
Ordföranden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande förslag.     

Reservation 
Christina Lindberg (C), Charlotte Höglund Bystedt (SD), Glenn Sehlin (SD), 
Eva-Clara Viklund (M), Ester Sundin Hemström (M) och Christian Wasell 
(M) reserverar sig mot beslutet. 

Bakgrund 
Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C) lämnade 2022-11-16 in en 
motion som föreslår att kommunen ska utreda möjligheten att införa 
skolhund i skolnämndens verksamheter. Motionärerna skriver att att fler och 
fler kommuner har upptäckt hundens stora betydelse för elever i skolan och 
har infört skolhund i sin verksamhet. Härnösands kommun har haft ett 
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vårdhundsteam i över tio år som vänder sig till särskilda boenden. Där 
arbetar fyra hundar och två av dessa hundar är dessutom diplomerade 
skolhundar. Skolhunden ger ett lugn bara genom att vara på plats, den 
minskar stressen och är koncentrations- och motivationshöjande för eleven. 
Hundens arbete organiseras och planeras utifrån att kunna ge rätt stöd till 
elever som behöver detta. Skolhunden kan användas när eleven behöver 
någon form av särskilt stöd för att nå sina mål i skolan. Det kan t.ex. vara i 
samband med att läsa, skriva, räkna, motivera eleven att komma till skolan 
etc. Skolhunden arbetar med eleven efter överenskommelse med föräldrarna. 
Skolhunden har ett eget klassrum, oftast med egen ingång, som eleven 
kommer till. Hunden ska inte vistas i andra klassrum eller i korridorer för att 
inte utsätta allergiska personer. 
Motionen har skickats till skolnämnden på remiss och nämnden föreslår 
fullmäktige att avslå motionen.  
Så här ser Skolverket på frågan om djur i skolan: 
* Hundar eller andra djur har inte en naturlig plats i skolan. 
* Även om det finns positiva effekter för vissa elever så kan inte det ställas 
mot elever som är allergiska eller rädda för hundar. 
* Rimligen finns det inte bara en lösning för att avhjälpa eller lindra ett 
stödbehov för elever i behov av särskilt stöd. 
* En elevs stödinsatser ska inte innebära att en annan elevs rätt till utbildning 
och god arbetsmiljö försämras. 
I många av de fall där en läshund idag används är hunden inte inne i skolan, 
utan eleverna träffas den i t.ex. en specialinredd buss eller i biblioteket. I 
dessa frågor är det en avvägning mellan behoven hos de som behöver stöd i 
undervisningen och som kan få positiva effekter av en läshund och behoven 
mot de som är allergiska mot pälsdjur. 
Utifrån skolnämndens remissvar och skolverkets rekommendationer gör 
kommunstyrelseförvaltningen ingen annan bedömning och föreslår att 
motionen avslås. 
Socialt perspektiv 
Att införa läshundar kan ha en positiv effekt på de elever som har särskilda 
behov och många exempel visar att en läshund kan ge bra resultat. Dock är 
det lika viktigt att elever och personal som är allergiska kan vistas i skolan.  
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv.   
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-22 
Skolnämnden, sammanträdesprotokoll, 2023-03-30 §19 
Skolförvaltningen, tjänsteskrivelse, 2023-03-09 
Motion, Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C), 2022-11-16 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2022-11-21 § 126    
  
______  
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§ 98 Dnr 2022-000457 1.2.3.1 

Översyn av kommunens styrdokument 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att godkänna återrapporteringen, samt 
att anse kommundirektörens uppdrag gällande översyn av kommunens 
styrdokument avslutat.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen beslutade på sitt sammanträde 2023-01-08 att uppdra till 
kommundirektören att genomföra en översyn av befintliga styrdokument i 
kommunen, samt att kommundirektören ska återkomma med 
förbättringsförslag till kommunstyrelsen senast 30 juni 2023. 
Översynen föreslogs innefatta en aktualitetsprövning av befintliga 
styrdokument som ska utmynna i förslag om vilka styrdokument som bör 
upphävas och/eller slås samman med andra styrdokument. Översynen 
omfattar också att forma rutiner för hur uppföljning och aktualitetsprövning 
av styrande dokument ska ske kontinuerligt.  
Utifrån kommunstyrelsens beslut har en översyn av befintliga styrdokument 
och vilka som ska uppdateras alternativt avslutas genomförts samt att 
kommunens interna rutiner har granskats och riktlinjen för styrdokument har 
gåtts igenom för att förbättra vårt arbete med vilka styrdokument som vi ska 
ha och hur de ska arbetas fram. 
Kommunledningsgruppen har gjort en genomgång av alla de befintliga 
styrdokument som beslutats av kommunstyrelsen eller kommunfullmäktige. 
En begränsning har gjorts så att granskningen endast har berört de 
styrdokument som beslutats politiskt av kommunstyrelse och 
kommunfullmäktige. Arbetet med att aktualitetspröva och uppdatera de 
styrdokument som finns och där giltighetstiden löpt ut alternativt löper ut 
inom en snar framtid kommer att fortgå under hela 2023. Arbetet med att 
uppdatera styrdokument kan vara ett omfattande arbete och det har inte varit 
möjligt att ha alla reviderade styrdokument klara innan tiden för uppdraget 
löper ut. 
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Utöver detta föreslås kommunstyrelsen fatta beslut om en revidering av 
riktlinje för styrande dokument så att det tydligare framkommer hur ett 
beslutat styrdokument ska implementeras och följas upp. Det har sedan 
tidigare även framkommit att det finns en osäkerhet i vilka avgifter/taxor 
som fullmäktige ska besluta om och vilka som kan beslutas på annat sätt och 
det avsnittet har därför också uppdaterats.  
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår också att kommunstyrelsen ändrar 
delegationsordningen och ge förvaltningschef delegation på att 
aktualitetspröva styrdokument och kunna fatta beslut om förlängning av 
giltighetstiden om inga andra förändringar av dokumentet ska göras. Så som 
rutinerna är utformade idag måste den politiska instans som ursprungligen 
antog styrdokumentet förlänga giltighetstiden, oavsett om förändringar görs i 
dokumentet eller inte.  
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Det är av stor vikt att kommunens styrdokument är korrekta och uppdaterade 
då många av dem berörs av lagstiftning och kan ha ekonomisk påverkan på 
både kommunens verksamheter och enskilda invånare.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-02 
Återrapportering av uppdrag översyn av kommunens styrdokument 
Kommunstyrelsen, sammanträdesprotokoll, 2023-01-08 § 8   
______  
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§ 99 Dnr 2023-000272 1.2.3.1 

Revidering av riktlinjer för styrande dokument 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta reviderade Riktlinjer för styrande dokument.      

Bakgrund 
I januari 2023 beslutade kommunstyrelsen att ge kommundirektören uppdrag 
att göra en översyn av kommunens styrdokument. Översynen omfattar också 
att forma rutiner för hur uppföljning och aktualitetsprövning av styrande 
dokument ska ske kontinuerligt.  
Det dokument som reglerar kommunens arbete med styrdokument är 
Riktlinje för styrande dokument. Den reviderades senast i kommunstyrelsen i 
september 2021. 
Utifrån uppdraget från kommunstyrelsen har riktlinjen uppdaterats för att 
förbättra våra interna rutiner. 
Det har lagts till en rubrik om uppföljning för att förtydliga vikten av att följa 
upp styrdokument. Det behöver ske en tydligare återkoppling till 
kommunstyrelse/kommunfullmäktige om de beslutade styrdokumentens 
implementering och efterlevnad. Detta omfattar alla styrdokument, men med 
extra fokus på dokument inom gruppen ”normerande styrdokument”.  
Övriga justeringar är bland annat uppdaterade rutiner för att säkerställa att 
dokument publiceras på hemsidan och reviderad text runt mål och budget 
utifrån att den processen förändrats sedan riktlinjen ursprungligen togs fram. 
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv.     
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-17 
Reviderad riktlinje för styrande dokument, 2023-05-17      
______  
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§ 100 Dnr 2023-000241 2.2.0.1 

Riktlinje för IT och digitalisering i Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att anta Riktlinje för IT och Digitalisering i Härnösands kommun.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har det löpande ansvaret för att leda och samordna 
kommunens IT-verksamhet och digitala utveckling. 
Syftet med styrdokument inom IT och digitalisering är att ange riktningen 
för Härnösands kommuns IT-verksamhet. Genom ändamålsenlig och 
effektiv verksamhet skapas förutsättningar för att kommunen ska kunna 
uppnå vision och mål. 
Riktlinjen anger strategier, styrande principer samt vad som ingår i olika 
roller och ansvarsfördelning. 
Med ett processorienterat arbetssätt har kommunens ledningsgrupp arbetat 
fram en gemensam modell och arbetssätt för organisationens IT-verksamhet 
och digitala transformation. En analys av styrdokument har genomförts för 
att identifiera vilka styrande dokument som är viktiga för IT och 
digitaliseringsprocessen utifrån att styrdokument är normerande eller 
aktiverande.   
Kommunens ledningsgrupp har inom sitt fokusområde Digitalisering 
omvärldsbevakat andra kommuner, tagit inspiration och ny kunskap via 
Katarina L Gidlund, professor och digitaliseringsforskare vid 
Mittuniversitetet samt via materialet Att leda Digital Transformation.  
I olika workshops har det processat fram en kommunövergripande 
gemensam modell och arbetssätt för IT och digitalisering samt analyserats 
vilka styrdokument som är viktiga för förvaltningarnas IT och 
digitaliserings-process med utgångspunkt i att styrdokument är normerande 
eller aktiverande. 
Socialt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
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Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen påverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Beslut om att anta riktlinjer för IT och digitalisering skapar förutsättningar 
för kommunens verksamheter att samordna utvecklingen inom IT och 
digitalisering.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-12 
Riktlinje för IT och Digitalisering i Härnösands kommun  
______  
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§ 101 Dnr 2022-000444 1.1.2.1 

Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika 
Lokalt brottsförebyggande råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta Reglemente för Rådet för trygghet och hälsa tillika lokalt 
brottsförebyggande råd.  

Bakgrund 
Kommunerna får från och med den 1 juli 2023 ett lagstadgat ansvar för att 
förebygga brottsligheten, ett ansvar som ska delas med Polisen. Till det 
ansvaret följer ett statligt bidrag om cirka 21 kronor/invånare. 
Den nya lagstiftningen innebär i korthet att kommunerna ska: 
* Ta fram löpande lägesbilder över den brottslighet som förekommer i 
kommunen samt hur den påverkar lokalsamhället 
* Kartlägga och analysera brottsligheten 
* Ta fram åtgärdsplaner för hur kommunen ska agera för att minska 
brottsligheten 
* Ha inrättat en samordningsfunktion för brottsförebyggande frågor 
* Ta fram styrande dokument som visar hur kommunens aktörer ska 
samarbeta 
* Ansvara för att strategiska brottsförebyggande frågor hanteras i ett särskilt 
forum 
* Följa upp och utvärdera genomförda insatser kontinuerligt. 
Med anledning av det kommande lagstadgade ansvaret har 
kommundirektören på uppdrag av kommunstyrelsen utrett hur Rådet för 
trygghet och hälsa kan anpassas utifrån lagen och rådets syfte och uppgifter. 
Det tidigare rådet hade en sammansättning som bestod av: 
- ordförande i nämnder 
- ordförande i kommunala bolag  
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- ledamot från Räddningstjänsten Höga Kusten-Ådalen 
- en representant från de olika respektive partier som inte redan är 
representerade  
För att arbetet ska ske systematiskt och kunskapsbaserat föreslår 
kommunstyrelseförvaltningen att sammansättningen ska bestå av: 
Styrgrupp: Kommundirektör tillika ordförande för rådet, Förvaltningschefer, 
Polisen samt verkställande direktörer i kommunkoncernen. 
Operativ grupp: Brottsförebyggande samordnare, verksamhetschefer eller 
motsvarande, räddningstjänsten, representant från HÄR Handel och Möten, 
representant från Polisen samt chef kanslienheten, tillika sammankallande.  
Ansvarig nämnd föreslås vara kommunstyrelsen med ansvar att tilldela 
resurser vid bedömt behov, samt följa upp rådets arbete utifrån 
ansvarsområde, syfte och uppgifter. 
Socialt perspektiv 
Att forma rådet samt tydliggöra rådets syfte och uppgifter för att fullgöra den 
kommande lagens intentioner kommer att bidra till ökad social hållbarhet 
igenom ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv är det av vikt att tydliggöra rådets syfte och 
uppgifter och ansvarsfördelning. Medel och resurser åligger 
kommunstyrelsens ansvar och vilket tas med i kommande budgetprocesser. 
För innevarande år har rådet en budget om 350 tusen kronor avseende 
aktiviteter och åtgärder i förebyggande syfte.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-16 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2018-12-17 § 144 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-12-01 § 202 
Reglemente Rådet för trygghet och hälsa tillika lokalt brottsförebyggande 
råd    
______  
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§ 102 Dnr 2023-000069 3.6.2.0 

Biblioteksplan 2023-2027 Härnösands kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att anta Biblioteksplan 2023 – 2027 Härnösands kommun 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har uppdragit till kommunstyrelseförvaltningen att ta fram 
en ny plan för biblioteksverksamheten i kommunen. 
Enligt Bibliotekslagen (2013:801) ska kommuner anta biblioteksplaner för 
sin verksamhet på biblioteksområdet. Biblioteksplanen är ett särskilt 
styrdokument som ska gälla för den samlade biblioteksverksamheten i 
kommunen.  
Den tidigare biblioteksplanen för Härnösands kommun gällde 2019 – 2022 
och den ligger till grund för den nya planen. Den nya planen är skriven i 
enlighet med styrdokument och omvärldens utveckling. Den avser att gälla i 
fem år och gäller folkbiblioteken i Sambiblioteket, Ramvik och Viksjö samt 
skolbiblioteken. Skolbiblioteksplanen är framtagen av Skolförvaltningen. 
Socialt perspektiv 
Följdbeslutet bedöms ge en positiv utveckling för den sociala hållbarheten. 
Biblioteksplanens målområden och fokusområden anger 
utvecklingsmöjligheter och betonar vikten av de prioriterade målgruppernas 
tillgång till biblioteksverksamhet, och deras rätt till delaktighet och 
inflytandet. 
En barnkonsekvensanalys har gjorts och utifrån en sammantagen analys 
bedöms förslaget till beslut vara i linje med barnets bästa. 
Ekologiskt perspektiv 
Följdbeslutet bedöms ge en positiv utveckling för den ekologiska 
hållbarheten. Biblioteksplanen betonar vikten av samarbeten både lokalt och 
regionalt särskilt gällande mediesamverkan samt utveckling av de digitala 
resurserna och tjänsterna som biblioteket erbjuder.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Följdbeslutet bedöms ge en positiv ekonomisk och juridisk effekt. Enligt lag 
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är kommuner skyldiga att anta biblioteksplaner. Att kommunen har en 
gällande biblioteksplan är ett avgörande kriterium för att kommunen ska 
kunna ansöka om olika läsfrämjande bidrag och ekonomiskt stöd för 
utvecklingsinsatser inom biblioteksverksamheten från Statens Kulturråd och 
Kungliga biblioteket.  
Processen 
Processen med framtagandet av den nya biblioteksplanen har skett i dialog, 
bland annat genom enkäter till ungdomar, föräldrar till små barn, 
biblioteksanvändare och tillväxtavdelningens personal samt genom löpande 
samtal med delar av civilsamhället, regionbiblioteket och förvaltningar i 
kommunen under 2020, 2021 och 2022. 
Förslag till ny biblioteksplan har skickats på remiss till arbetslivsnämnden, 
samhällsnämnden, socialnämnden samt skolnämnden och samtliga nämnder 
har lämnat remissvar. Biblioteksplanen har även gått på remiss till de 
kommunala råden: pensionärsrådet, landsbygdsrådet, samverkansrådet för 
kulturutveckling samt tillgänglighetsrådet. Samtliga råd har lämnat 
remissvar. I liggande förslag till Biblioteksplan 2023 – 2027 har hänsyn 
tagits till remissvaren. En barnkonsekvensanalys inför beslut har gjorts och 
utifrån en sammantagen analys bedöms förslaget till beslut vara i linje med 
barnets bästa.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-02 
Biblioteksplan 2023-2027 Härnösands kommun 
Bibliotekslagen (2013:801)  
Skollagen (2010:800).  
Strategi för ett starkt biblioteksväsende 2022-2025 
Biblioteksplanen för Härnösands kommun 2019 – 2022 
______  
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§ 103 Dnr 2023-000251 1.1.2.1 

Upphandling av särskilda persontransporter - 
hemställan till medlemmar 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att ingå i en överenskommelse med Kollektivtrafikmyndigheten i 
Västernorrlands län att upphandla och samordna transporttjänster för att 
tillgodose Härnösands kommuns behov av olika anropsstyrda 
transporttjänster, 
att överenskommelsen gäller tills vidare med möjlighet till uppsägning av 
överenskommelsen, samt 
att uppdra till kommundirektören att underteckna överenskommelsen.      

Bakgrund 
Den nuvarande särskilda persontrafiken i Västernorrlands län upphandlades 
senast 2019-2020 för en fyraårig avtalsperiod med trafikstart i juni 2021. 
Upphandlingen benämndes Särskild persontrafik 2021 och omfattade 
anropsstyrd trafik av olika slag, främst sjukresor och färdtjänst, och mindre 
omfattning av skolskjutstrafik och linjetrafik som inte är anropsstyrd.                          
Avtalen löper ut i juni 2025 och en ny upphandling förbereds nu för att senast 
under september 2023 annonsera upphandling av avtal för tiden juni 2025 – juni 
2029.  
Kommunalförbundets medlemmar kan med stöd av 2 kap. 12 § kollektivtrafik-
lagen överenskomma med kollektivtrafikmyndigheten om att upphandla 
persontransport- och samordningstjänster för sådana transportändamål som 
kommunerna eller regionen ska tillgodose samt om att samordna sådana 
transporttjänster.  
Inför upphandlingen Särskild persontrafik 2021 ingicks överenskommelser om 
upphandling med regionen och alla kommuner utom Sundsvalls kommun.                         
Inför den kommande upphandlingen föreslås en överenskommelse om 
upphandling och samordning av transporttjänster som gäller tills vidare med 
viss uppsägningstid, eller som respektive medlem kan välja att tidsbegränsa.             
I sammanhanget ska framhållas att en överenskommelse med stöd av 
bestämmelsen 2 kap. 12 § kollektivtrafiklagen inte ska förväxlas med 
möjligheten för kommunmedlemmar att överlåta sina uppgifter enligt lagen 
(1997:736) om färdtjänst och lagen (1997:735) om riksfärdtjänst till den 
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regionala kollektivtrafikmyndigheten.                                                                             
Det uppdrag som kollektivtrafikmyndigheten förbereder är att upphandla 
följande trafik.          
- Sjukresor och budtransporter för sjukvårdens behov i hela länet (anropsstyrd     
trafik för Region Västernorrland)  
- Färdtjänst, riksfärdtjänst, skolskjuts för barn med särskilda behov, 
kommuntransporter, budtransporter och annan anropsstyrd kommuntrafik i 
kommunerna Härnösand, Kramfors, Sollefteå, Timrå, Ånge och Örnsköldsvik 
(anropsstyrd trafik för respektive kommun)  
Härutöver har kollektivtrafikmyndigheten att tillse att de avtal om anropsstyrd 
trafik som upphandlas även innefattar att utföra viss anropsstyrd allmän 
kollektivtrafik (kompletteringstrafik) som utförs med mindre fordon.  
Upphandlingen genomförs som ett öppet förfarande enligt lagen (2016:1145) 
om offentlig upphandling (LOU). I inbjudan till anbudsgivning görs förbehåll 
för möjligheten att avbryta upphandlingen av ett eller flera enskilda 
trafikuppdrag, om det inte lämnats några anbud eller inte lämnats några 
lämpliga anbud avseende dessa trafikuppdrag, eller om det i övrigt finns sakliga 
skäl.                                                                                                                                 
Trafiken för Härnösands kommun är idag indelad i trafikområden och olika 
trafikuppdrag enligt nedan; 
   

• 40:1, Anropsstyrd trafik dagtid och nattetid inom Härnösands kommun  
• 40:2, Sjukreselinje 490 Härnösands kommun (enbart dagtid, må-fre)  
• 40:3, Skolskjuts Härnösand inkl. linje 520  

  
Förslag till överenskommelse framgår av bilaga 1.  
Socialt perspektiv 
Förslaget har ingen direkt påverkan på det sociala perspektivet.  

Ekologiskt perspektiv 
Förslaget har ingen påverkan på det ekologiska perspektivet. 

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Förslaget har ingen påverkan på det ekonomiska perspektivet och ingen 
påverkan på det juridiska perspektivet.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-12 
Upphandling av särskilda persontransporter – hemställan till medlemmar 
Överenskommelse upphandling     
______  
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§ 104 Dnr 2023-000273 2.9.1.1 

Härnösands platsvarumärkesplattform 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att anta platsvarumärkesplattsformen för Härnösands kommun.      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Baran Hosseini (V). 

Bakgrund 
Våren 2022 beslutade Kommunstyrelsen att arbetet med platsvarumärket för 
Härnösand skulle inledas. Processarbetet har haft ett viktigt fokus, ett 
utifrån- och in perspektiv. Syftet har varit att involvera de som lever och 
verkar på platsen för att de i nästa skede ska kunna använda platsvarumärket 
i sitt arbete för att till exempel attrahera talanger, inflyttare, etablerare och 
besökare.  
Vid tre workshops deltog företagare från spridda branscher, föreningsliv, 
invånare, politiker och tjänstepersoner. Dessutom genomfördes en 
webbenkät och en digital workshop med Härnösandsambassadörer. I 
processen genomlystes också Härnösands kommuns tillväxtstrategi, 
platsvarumärket Höga Kusten och den regionala utvecklingsstrategin. Under 
hösten 2022 analyserade projektgruppen tillsammans med projektledaren det 
inkomna materialet och återkopplade resultatet till alla som deltagit i 
workshops. 
 
Härnösands platsvarumärke lyfter fram det som är karaktäristiskt för vår 
plats som vi tillsammans med de vi finns till för har jobbat fram. 
Platsvarumärket visar platsens framtida riktning och utveckling. Med 
platsvarumärket blir det möjligt att belysa vilken utveckling som anses 
betydande för platsen och kommunen som helhet.  
Varumärkesplattformen 
Beståndsdelar i platsvarumärkesplattformen är följande: 
Position: Härnösand – Höga Kusten 
Kärnvärden 
Staden i havet 
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Skaparkraften 
Gemenskapen 
Världsarvsnaturen  
Varumärkeslöftet 
Tid för upplevelser tillsammans!  

Implementering  
Med anledning av allt som händer i vår region och kommun just nu är det 
viktigare än någonsin att kunna samlas under ett gemensamt platsvarumärke 
för att stärka Härnösands attraktivitet tillsammans med de som lever och 
verkar här. Projektgruppen har arbetat fram en lanseringsplan för 
implementering av platsvarumärket som innehåller interna och externa 
aktiviteter, ny webbsida och grafisk profil för platsvarumärket.  
Socialt perspektiv 
Varumärkesplattformen gör det enklarare för fler att kommunicera 
Härnösand, vilket bidrar till social hållbarhet. Beslutet påverkar inte barn 
negativt.  

Ekologiskt perspektiv 
Tillväxtstrategin ligger som grund i detta arbetet och delstrategin hållbarhet 
genomsyrar allt ger positiva synergier i platsvarumärkesarbetet.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Arbetets med det operativa implementeringsarbetet tas inom budget för 2023 
och 2024.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023- 05-16 
Varumärkesplattform för Härnösand 2023-05-16 (presentation) 
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2022-03-01 § 42      
______  
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§ 105 Dnr 2023-000279 1.1.2.1 

Hyresavtal lokaler för daglig verksamhet Café Utsikten, 
Social mötesplats och Träffpunkten 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att uppdra till kommundirektören att teckna hyresavtal för de dagliga 
verksamheterna Café Utsikten, Träffpunkten och Social mötesplats i enlighet 
med bifogat utkast hyresavtal och 
att uppdra till kommundirektören att teckna tilläggsavtal avseende ändring 
av löptiden för hyresavtalet för Papper & stygn.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Olle Löfgren (L) och Glenn 
Sehlin (SD). 

Yrkanden 
Glenn Sehlin (SD) yrkar på att ärendet ska återremitteras.      

Propositionsordning 1  
Ordföranden frågar om ärendet ska avgöras idag. 
Ordföranden frågar om ärendet ska återremitteras. 
Ordföranden finner att ärendet ska avgöras idag. 

Propositionsordning 2  
Ordföranden finner att det endast föreligger ett förslag till beslut, liggande 
förslag.  
Ordföranden frågar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande 
förslag och finner att så sker.     

Reservation 
Glenn Sehlin (SD) och Charlotte Höglund Bystedt (SD) reserverar sig mot 
beslutet. 
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Avståenden 
Eva-Clara Viklund (M), Ester Sundin Hemström (M) och Christian Wasell 
(M) deltar inte i beslutet. 

Bakgrund 
I dag bedrivs de dagliga verksamheterna Utsiktens Café på sjukhuset och 
Träffpunkten på Tunnelplan. Socialnämnden har också startat ytterligare en 
verksamhet kallad social mötesplats som inledningsvis drivs i ganska ringa 
omfattning på grund av lokalbrist. Förvaltningen önskar lokalisera dessa 
verksamheter i anslutning till den dagliga verksamheten Papper & stygn för 
att få en kostnadseffektivare organisation. 
Café Södra Sundet  
De funktioner som krävs för att bedriva cafeteriaverksamhet finns i lokalerna 
men de brister i funktionalitet. Det är inte antalet medarbetarna som 
begränsar deltagarantalet utan lokalerna. 
Social mötesplats  
Verksamheten startades i april 2022. Idag är den inrymd i samma lokaler 
som Träffpunkten på Tunnelplan där Träffpunkten använder lokalerna på 
förmiddagarna och Social mötesplats på eftermiddagarna. Funktionsstöd ser 
att denna verksamhet skulle kunna växa och bli en ”fullvärdig” verksamhet 
med rätt lokaler. Hela tanken med verksamheten som sådan är att erbjuda 
daglig verksamhet i en friare form vad gäller produktion/vistelselängd. 
Verksamheten kommer att kunna ta emot brukare som idag vistas i daglig 
verksamhet, men av olika anledningar inte längre orkar med den typen av 
verksamhet. Detta skulle i sin tur skapa nya platser i övriga verksamheter.  
Nya samordnade lokaler 
I dagsläget finns efterfrågan på ytterligare platser inom daglig verksamhet 
och inte sällan uppstår problem att tillgodose beslut om stöd i form av daglig 
verksamhet.  
Inhyrning av de nya lokalerna medför en ökad lokalkostnad men i gengäld är 
dessa väl anpassade efter den planerade verksamheten. Det skapar 
förutsättning för att ta emot ytterligare nitton brukar med oförändrad 
personalstyrka vilket totalt sänker kostnaderna för daglig verksamhet. 
Beskrivning av verksamheterna samt antal brukare med mera framgår av 
bilaga 1. 
De nya lokalerna där flera verksamheter etableras i angränsande lokaler 
medför också enklare bemanning och minskat behov av vikarier vid sjukdom 
och kortare frånvaro. 
Hyresavtal och villkor 
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Hyresavtalet, bilaga 2, medför ansvar för fastighetsägaren att iordningställa 
lokalerna utifrån det lokalprogram som upprättats utifrån verksamheterna 
redovisade behov. Årshyran uppgår till 1 471 825 kr per år. Årshyra per 
brukare, beräknat på maximalt antal brukare om 50 stycken, uppgår till 29 
436 kr per år, vilket är att betrakta som en förhållandevis låg hyreskostnad.  
I samband med tecknande at detta hyresavtal förlängs hyresavtalet för 
Papper och stygn till att ha samma löptid som det nya hyresavtalet. 
Socialt perspektiv  
Förslaget kommer innebära en påtaglig förbättring att tillhandahålla daglig 
verksamhet samt mötesplats för målgruppen. Den kan också eventuellt 
innebära möjlighet att möjliggöra för intresseorganisationer att låna lokal för 
sina samlingar/aktiviteter. Förslaget bedöms inte ha någon inverkan på 
barnperspektivet. 
Ekologiskt perspektiv  
Förslaget bedöms inte ha någon inverkan på det ekologiska perspektivet. 
 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv  
Förslaget innebär effektivisering i form av att nuvarande personalbemanning 
kan ta emot fler brukare, en effektivisering som är större än den hyresökning 
som uppstår.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-25 
Beslut Lokalgruppen 
Protokollsutdrag socialnämnden 2023-05-22 § 53 
Verksamhetsbeskrivning 
Utkast till hyresavtal     
______  
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§ 106 Dnr 2023-000178 1.1.2.0 

Uppsiktsplikt kommunala bolag 2022 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att verksamheten som bedrivits i Hemab (Härnösand Energi & Miljö AB) 
under år 2022 anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och att verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i Hefab (Hemab Elförsäljning AB) under år 
2022 anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
att verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i Heab (Härnösand Elnät AB) under år 2022 
anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och att 
verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i AB Härnösandshus under år 2022 anses 
ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och att 
verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i AB Härnösands kommunfastigheter 
under år 2022 anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala 
ändamålet och att verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala 
befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i Invest i Härnösand AB under år 2022 
anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och att 
verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna, 
att verksamheten som bedrivits i Technichus i Mittsverige AB under år 
2022 anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och 
att verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna 
och 
att verksamheten som bedrivits i Restore i Höga Kusten AB under år 2022 
anses ha varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och att 
verksamheten har utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna.  
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Yttranden 
I ärendet yttrar sig Glenn Sehlin (SD) och Andreas Sjölander (S). 

Bakgrund 
Ärendet handlar om kommunstyrelsens förstärkta uppsiktsplikt mot de 
kommunala bolagen. Till skillnad från beslut i kommunens övriga 
verksamheter kan inte de kommunala bolagens beslut överklagas och 
komma att prövas rättsligt. Att kommunstyrelsen i beslut tar ställning till 
innehållet i bolagens verksamhet öppnar upp för möjligheten att redovisa 
bolagens kompetensenlighet inför kommunmedborgarna. Prövningen skapar 
en viktig transparens i de kommunala bolagens verksamhet som finns till för 
att i första hand tjäna medborgarna.  
Kommunstyrelsens årliga prövning av de kommunala bolagens verksamhet 
går ut på att se tillbaka och bedöma om bolagens verksamhet varit i linje 
med de uppgifter som antagits i bolagsordningen och ägardirektivet; det 
kommunala ändamålet. Prövningen ska vara övergripande och även ta 
ställning till om verksamheterna i stora drag hållit sig inom de 
grundläggande begränsningarna som gäller för all kommunal verksamhet; de 
kommunala befogenheterna. Prövningen syftar således inte till att följa upp 
bolagens måluppfyllelse varken verksamhetsmässigt eller ekonomiskt. 
Hemab-koncernen  
Bolagen Hemab, Hefab och Heab lever i stort sett upp till ägardirektivens 
krav att till kommunstyrelsen löpande skicka in handlingar i 
uppföljningssyfte. Protokoll från styrelsesammanträden, anteckningar från 
kvartalsmöten med kommunledningen och årsredovisning med tillhörande 
handlingar har inkommit. Lekmannarevisionen har bedömt att bolagens 
verksamhet under året skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. Beträffande Hemabs sammantagna 
verksamhet under 2022 har det i beslutsunderlagen inte kommit fram något 
som tyder på avvikelser från ägardirektiv, bolagsordning eller kommunal 
kompetens. De under 2022 pågående tillståndspliktiga verksamheterna har 
enligt årsredovisningen granskats av flera ansvariga myndigheter utan 
anmärkning.  
Härnösandshus och Kommunfastigheter 
Bolagen följer i stort ägardirektivens krav att löpande skicka protokoll från 
styrelsesammanträden och anteckningar från kvartalsmöten med 
kommunledningen. Årsredovisning med tillhörande handlingar har skickats 
in. Lekmannarevisionen har bedömt att bolagens verksamhet under året 
skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande 
sätt. Bolagen har under året inte ändrat verksamhetens inriktning eller 
innehåll på ett sätt som skulle leda till att den ligger utanför kommunal 
kompetens. 
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Invest, Technichus och Restore 
Bolagen följer i allt väsentligt ägardirektivens krav att löpande skicka 
handlingar såsom protokoll från styrelsesammanträden och bolagsstämma 
till kommunstyrelsen för kännedom. Årsredovisningar med tillhörande 
handlingar har skickats in. Lekmannarevisionen har bedömt att bolagens 
verksamhet under året skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. Invest har under året bildat ett nytt 
dotterbolag, Restore, där verksamheten varit igång sedan mars 2022. 
Ägardirektiv och bolagsordning har under året upprättats och godkänts av 
kommunfullmäktige. Vad Restores verksamhet beträffar har det inte 
framkommit något som ger anledning att ifrågasätta kompetensenligheten 
eller att verksamheten följer ägardirektivet och bolagsordningen.  
Socialt perspektiv 
Ärendet har ingen social anknytning utan handlar enbart om formalia. 
Ekologiskt perspektiv 
Ärendet handlar om formalia och har ingen ekologisk anknytning eller 
koppling till natur. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att kommunstyrelsen ska följa upp verksamheten i de kommunala bolagen 
regleras i Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 1 och 9 §§. Kravet på att vidta 
nödvändiga åtgärder vid behov framgår av 10 § samma lag. Det som ska 
säkerställas, det vill säga detaljerna för innehållet i uppföljningen, anges i 
kommunallagens 10 kap. 3-5 §§. Ärendet handlar i första hand inte om en 
ekonomisk uppföljning och har därmed ingen direkt koppling till 
kommunens ekonomi.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-04 
Bolagsordning Hemab, Hefab, Heab, AB Härnösandshus, Härnösands 
Kommunfastigheter, Invest i Härnösand AB, Technichus i Mittsverige AB, 
Restore i Höga kusten AB 
Ägardirektiv Hemab, AB Härnösandshus, Invest i Härnösand AB, 
Technichus i Mittsverige AB, Restore i Höga kusten AB 
Lekmannarevisorernas granskningsrapporter Hemab, Hefab, Heab, AB 
Härnösandshus, Härnösands Kommunfastigheter, Invest i Härnösand AB, 
Technichus i Mittsverige AB 
Årsredovisning Hemab, Härnösandshus, Invest, Technichus, Restore 
______  
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§ 107 Dnr 2023-000276 1.1.2.1 

Årlig uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete 
(SAM) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att godkänna 2022 års uppföljning av kommunens systematiska 
arbetsmiljöarbete (SAM).      

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Ann-Kristina Elfvendal (S) och Knapp Britta Thyr (MP). 

Bakgrund 
Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret att leda och följa upp 
kommunens systematiska arbetsmiljöarbete, SAM. Härnösands kommuns 
arbetsmiljöpolicy tydliggör fördelningen av arbetsmiljöuppgifter från 
kommunfullmäktige via kommunstyrelsen och nämnderna. Enligt rutiner för 
fördelning av arbetsmiljöuppgifter för Härnösands kommuns verksamheter 
ska arbetet årligen redovisas till kommunstyrelsen.  
Årlig uppföljning enligt SAM för år 2022 har utförts. 
 
Rapporten visar på att SAM har i huvudsak fungerat tillfredsställande med 
genomförda träffar och möten, delaktighet och inflytande.  
I huvudsak handlar förbättringarna om att fortsätta utveckla processer och 
öka kännedomen om SAM för alla som ett verktyg för att jobba mer 
främjande och förebyggande för ökad hälsa.   

Socialt perspektiv 
Beslutet påverkar inte detta perspektiv 

Ekologiskt perspektiv 
Beslutet påverkar inte detta perspektiv 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
I ett juridiskt perspektiv är kommunen som organisation ålagda att följa det 
systematiska arbetsmiljöarbetet för att möjliggöra att insatser genomförs i de 
områden som behöver utvecklas.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-22 
Arbetsmiljöpolicy 
Årlig uppföljning av SAM-2022      
______  
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§ 108 Dnr 2023-000247 1.1.2.1 

Fyramånadersrapport kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att godkänna kommunstyrelsens fyramånadersrapport 2023.  

Bakgrund 
Kommunstyrelsens fyramånadersrapport för 2023 har upprättats enligt 
upprättade anvisningar.   
Resultatet per den sista april uppvisar för kommunstyrelseförvaltningen ett 
överskott om 5,4 mnkr, och för kommungemensam verksamhet ett 
underskott om 31,6 mnkr. 
Kommunstyrelseförvaltningens överskott härrör främst till lägre 
personalkostnader och till att kostnader för medfinansiering och bidrag 
förväntas betalas ut senare under året. Underskottet i kommungemensam 
verksamhet förklaras genom ökade pensionskostnader.  
Prognosen för helåret visar ett överskott om 2,3 mnkr för 
kommunstyrelseförvaltningen samt ett överskott om 20,3 mnkr för 
kommungemensam verksamhet. För kommunstyrelseförvaltningen väntas 
ökade intäkter för icke budgeterade bidrag samt lägre personalkostnader. Det 
prognostiserade överskottet för kommungemensam verksamhet härrör till 
ökade intäkter för kollektivavtalad pension.  
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Överblick av resultat och prognostiserat resultat vid årets slut bidrar till att 
kommunens resurser används effektivt, ändamålsenligt och långsiktigt.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-23 
Fyramånadersrapport kommunstyrelsen 2023     ______  
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§ 109 Dnr 2023-000167 1.1.2.1 

Fyramånadersrapport Härnösands kommun 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att godkänna Fyramånadersrapport Härnösands kommun 2023. 
Kommunstyrelsen beslutar 
att uppdra till kommundirektören att snarast initiera arbetet med de 
kostnadsminsknings- och intäktsökningsåtgärder som identifierats i 
planeringsförutsättningarna 2024 och som kan genomföras utan särskilda 
politiska beslut, samt 
att uppdra till kommundirektören att säkerställa att beslutade 
kostnadsminskningsåtgärder för 2023 genomförs och uppnår förväntad 
effekt.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Knapp Britta Thyr (MP) och 
Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) yrkar på att de två sista attsatser i ärendet: Förändrat 
finansiellt mål 2023 och tilldelning av extra skattemedel, flyttas till 
Fyramånadersrapport Härnösands kommun 2023.       

Bakgrund 
Kommunstyrelseförvaltningar har upprättat fyramånadersrapport för 
kommunen i enlighet med gällande redovisningsstruktur.  
Härnösands kommun uppvisar ett resultat om -94,7 mnkr för årets första fyra 
månader. Intäkterna har minskat jämfört med föregående år. Kostnaderna har 
varit högre för perioden och främst inom kostnadskategori 
personalkostnader. Även finansiella kostnader har ökat jämfört med 
föregående år som främst en effekt av ränteökningarna. 
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Avvikelsen mellan budget och prognos uppgår till -75,3 mnkr och beror i 
huvudsak på högre kostnader för personal och lokaler samt köp av 
verksamhet. 
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Att upprätta fyramånadersrapport med översikt av ackumulerat och 
prognostiserat resultat vid årets slut bidrar till att resurser används effektivt, 
ändamålsenligt och långsiktigt.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-23 
Fyramånadersrapport Härnösands kommun 2023     
______  
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§ 110 Dnr 2023-000277 1.1.2.1 

Förändrat finansiellt mål 2023 och tilldelning av extra 
skattemedel 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att kommunens resultat sänks från 38,3 mnkr (2,0%) till 5,7 mnkr (0,3%) för 
2023, 
 
att tilldela socialnämnden 20,2 mnkr extra skattemedel för 2023 varav 19,0 
mnkr avser ökat ekonomiskt behov inom hemtjänsten och 1,2 mnkr avser 
ökade hyreskostnader, samt 
att tilldela samhällsnämnden 12,4 mnkr extra skattemedel för 2023 varav 3,2 
mnkr avser ökade el- och livsmedelskostnader, 2,4 mnkr avser ökade 
bränslekostnader samt 6,8 mnkr avser ökade kostnader för kollektivtrafik.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår den skrivning på första attsatsen som framgår 
av beslutet.      

Bakgrund 
De ekonomiska förutsättningarna har väsentligt förändrats under senare tid 
med hög inflation, ökade pensionskostnader, stigande energi- och 
bränslepriser och högre räntekostnader. Inför budgetåret 2023 togs höjd för 
ett förändrat ekonomiskt läge men den utveckling som skett under årets 
första månader var svår att förutse. För att ge bättre förutsättningar att 
bedriva verksamheten inom beslutad budgetram föreslås en sänkning av 
kommunens finansiella mål och att ett tillskott av skattemedel ges till några 
verksamheter. 
Framför allt ses högre kostnader än förväntat för hyror, el och livsmedel på 
grund av den höga inflationen i samhället. Även kostnaden för 
kollektivtrafik är högre än förväntat med anledning av driftskostnader men 
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även på grund av ökat antal sålda busskort i och med att Härnösands 
kommun subventionerar kostnaden för varje sålt kort.  
Modellen för finansiering av hemtjänsten genomlystes under hösten 2022 av 
socialförvaltningen. Analysen har utgått från att besvara vilket behov som 
finns av personaltid för att kunna erbjuda rätt tidsutrymme hemma hos 
hemtjänsttagarna utifrån beviljat bistånd. Utifrån analysen har sedan 
hemtjänstpengen setts över för att kunna möta behoven. Resultatet visar att 
tidigare års budgeterade skattemedel för hemtjänst i kommunen varit för låg 
och att utfallet av nettokostnaden för 2022 stämmer i stort med de nya 
beräkningarna. Hemtjänsten har utifrån ovan beräkningar behov av ett 
tillskott på 19,0 mnkr för 2023.  
Förslaget nedan på fördelning av extra skattemedel har tagit hänsyn till om 
verksamheten haft möjlighet att hantera eventuella kostnadsökningar inom 
beslutad budget genom andra kostnadsminskningar. Även vilken 
budgetmodell som använts har varit avgörande. De volymbaserade 
budgetmodellerna är komplexa och har andra styreffekter vilket gör att det 
under löpande budgetår inte är lämpligt att förändra de ekonomiska 
förutsättningarna. Budgeten för hemtjänsten är volymbaserad men lagd 
budget för året innehåller ett äskande till kommunfullmäktige om tilldelning 
av extra skattemedel vilket gör att förslaget nedan inte påverkar 
hemtjänstpengens storlek. 

(mnkr) 

Socialnämnden 

Ekonomiskt behov hemtjänst 19,0  

Ökad hyreskostnad  1,2 

Summa 20,2 

Samhällsnämnden 

Ökad kostnad för kollektivtrafik 6,8 

Ökad kostnad för livsmedelsinköp 1,1 

Ökad elkostnad på Högslätten 1,1 

Ökad elkostnad för gatubelysning 1,0 

Ökade bränslekostnader 2,4 

Summa 12,4 

Totalt 32,6 
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Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan.  
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Kommunen har för året ett budgeterat resultat på 38,3 mnkr och den senaste 
skatteprognosen från SKR (cirkulär 23:20, 27/4-2023) visar på ett 9,0 mnkr 
högre skattemedelsutfall samtidigt som de finansiella kostnaderna öka något 
i jämförelse mot budget. Totalt ger det ett prognosticerat utfall för 
finansverksamheten på 46,1 mnkr. 
Kommunen prognosticerar för helåret 2023 ett resultat på -37,0 mnkr, varav 
nämnderna tillsammans prognosticerar ett resultat på -103,4 mnkr. Läget är 
besvärligt men Härnösands kommun är inte ensam då SKR förväntar sig 
stora underskott i kommuner och regioner under 2023 och även 2024. 
Reglemente för god ekonomisk hushållning anger att kommunen minst ska 
har ett resultat om 1,0 procent av skatteintäkter och statsbidrag, föreslagen 
förändring av resultatet håller sig under den nivån. Läget är dock 
extraordinärt vilket motiverar ett beslut om ett resultat som understiger 1,0 
procent. Återhållsamhet och ändamålsenlighet kommer att vara nyckelord 
under året för att skapa så bra utgångsläge som möjligt för kommande år.  
Föreslagen förändring av det finansiella målet och tilldelning av extra 
skattemedel förväntas ge rimliga förutsättningar att bedriva planerad 
verksamhet.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-23 
Fyramånadersrapport Härnösands kommun 2023, dnr KS2023-000167 
Socialnämndens protokollsutdrag 2023-01-26 §5 – Kompletterande 
ekonomiskt behov för hemtjänsten 2023 
Hemtjänstens budget 2023 
Månadsanalys november 
Verksamhetsplan 2023 socialnämnden     
______  
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§ 111 Dnr 2023-000239 1.2.4.1 

Skattesats 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att fastställa skattesatsen för kommunalskatt 2024 till 23,34 kronor.      

Bakgrund 
Fastställande av skattesats är en del av kommunens budgetprocess och styrs 
av kommunallagen. Budget inklusive skattesats ska normalt fastställas av 
fullmäktige före november månads utgång men beslutet om budget får vid 
särskilda skäl framskjutas till december.  
Av Lag (1965:269) med särskilda bestämmelser om kommuns och annan 
menighets utdebitering av skatt, m.m. paragraf 3 a framgår: ”När en kommun 
eller en region har fastställt budgeten, ska kommunstyrelsen respektive 
regionstyrelsen genast underrätta Skatteverket om den skattesats som har 
bestämts för det följande året. Om skattesatsen inte har fastställts före 
oktober månads utgång, ska styrelsen genast underrätta Skatteverket om 
styrelsens förslag till skattesats.”  
I skrivelse/blankett från Skatteverket till Härnösands kommun med begäran 
om uppgift om skattesats för år 2024 framgår att blanketten ska skickas till 
Skatteverket senast i november 2023. Om skattesatsen inte är fastställd när 
blanketten skickas redovisas i stället kommunstyrelsens förslag till 
skattesats. När sedan skattesatsen är fastställd ska Skatteverket snarast 
underrättas om bes1utet även om det inte avviker från förslaget. 
Kommunstyrelsen beslutade 2023-03-14 §40 om planeringsförutsättningar 
som utgick ifrån oförändrad skattesats 
Socialt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet bedöms inte påverka perspektivet. 
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Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom ett beslut om att fastställa skattesatsen uppfyller kommunen 
lagkravet inom gällande tidsperspektiv.      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-24      
______  
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§ 112 Dnr 2022-000329 1.1.1.2 

Grundläggande granskning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att anta ”Kommunstyrelsens yttrande över revisionens rekommendationer, 
grundläggande granskning” som sitt eget, samt 
att översända yttrandet till revisionen.     

Bakgrund 
KPMG har på uppdrag av kommunens revisorer genomfört en 
grundläggande granskning för att bedöma om kommunstyrelsen har skapat 
förutsättningar för tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten. Resultatet av granskningen sammanfattas i rapporten 
Grundläggande granskning- kommunstyrelsen.  
Revisionen rekommenderar kommunstyrelsen att 

- mer regelbundet följa upp målstyrningen, förslagsvis i 
fyramånadersrapporten  

- genomföra mer regelbunden uppföljning av intern kontroll 

Kommunstyrelsens hållning till revisionens rekommendationer framgår i 
bilagt yttrande. 
Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ingen påverkan.      

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-04-25 
Yttrande ”Kommunstyrelsens synpunkter på revisionens slutsatser, 
Grundläggande granskning”, 2023-04-25 
Revisionens grundläggande granskning – kommunstyrelsen, 2023-03-21      
______  
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§ 113 Dnr 2023-000253 1.1.2.1 

Årsredovisning donationsstiftelser 2022  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar  
att godkänna årsredovisningen för Svenning Anderssons donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för L M Altins donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands allmänna samstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Sjökaptenen Johan Nybergs 
donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Johan Nybergs donationsstiftelse för 
bostäder, 
att godkänna årsredovisningen för Stiftelsen syskonen Lindstedts minne, 
att godkänna årsredovisningen för Hilma Svedboms donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands sociala samstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands skolstiftelse nr 1, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands skolstiftelse nr 2, 
att godkänna årsredovisningen för Johan Haslums donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för F Swedbom-Limnells donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Sidnerska donationsstiftelsen, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands skolstiftelse nr 3, 
att godkänna årsredovisningen för Härnösands skolstiftelse nr 4, 
att godkänna årsredovisningen för J C Kempes minnesstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Wilhelm Svedboms donationsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Dynäs AB:s jubileumsstiftelse, 
att godkänna årsredovisningen för Yrkeshögskolans donationsstiftelse, samt 
att godkänna årsredovisningen för Ing.föreningen THL donationsstiftelse.   
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Bakgrund 
I år lämnas likt ifjol årsredovisningar för varje enskild donationsstiftelse.  
Kommunens donationsstiftelser har ett positivt resultat om totalt 246,1 tkr 
samt att det har delats ut medel motsvarande 145,8 tkr till olika ändamål 
under 2022.  
Socialt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekologiskt perspektiv 
Ingen påverkan. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Genom att upprätta årsredovisningar som beskriver resultat vid årets slut 
bidrar kommunen till att kommunens stiftelser används effektivt, 
ändamålsenligt och långsiktigt.  

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-23 
Årsredovisning Svenning Andersson donationsstiftelse 
Årsredovisning LM Altin donationsstiftelse  
Årsredovisning Härnösands allmänna samstiftelse 
Årsredovisning Sjökaptenen Johan Nybergs donationsstiftelse 
Årsredovisning Johan Nybergs donationsstiftelse för bostäder 
Årsredovisning Stiftelsen syskonen Lindstedts minne 
Årsredovisning Hilma Svedboms donationsstiftelse 
Årsredovisning Härnösands sociala samstiftelse 
Årsredovisning Härnösands skolstiftelse nr 1 
Årsredovisning Härnösands skolstiftelse nr 2 
Årsredovisning Johan Haslums donationsstiftelse 
Årsredovisning F Swedbom-Limnells donationsstiftelse 
Årsredovisning Sidnerska donationsstiftelsen 
Årsredovisning Härnösands skolstiftelse nr 3 
Årsredovisning Härnösands skolstiftelse nr 4 
Årsredovisning J C Kempes minnesstiftelse 
Årsredovisning Wilhelm Svedboms donationsstiftelse 
Årsredovisning Dynas ABs jubileumsstiftelse 
Årsredovisning Yrkeshögskolans donationsstiftelse 
Årsredovisning Ing.föreningen THL donationsstiftelse      
______  
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§ 114 Dnr 2023-000212 1.1.1.1 

Ansvarsfrihet 2022 - Samordningsförbundet Härnösand 
Timrå 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att i enlighet med revisionens förslag bevilja förbundsstyrelsen och de 
enskilda förtroendevalda i densamma ansvarsfrihet för år 2022.  

Jäv 
Nina Skyttberg (S) anmäler jäv och deltar inte i beredning och beslut i 
ärendet. 

Bakgrund 
Samordningsförbundet Härnösand Timrå ansvarar för den finansiella 
samordningen inom rehabiliteringsområdet mellan de två kommunerna, 
Region Västernorrland, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen. 
Förbundets syfte är att effektivisera resursanvändningen avseende individer 
som behöver rehabiliteringsinsatser för att kunna förvärvsarbeta. Förbundet 
leds av en styrelse som består av fem ledamöter och fem ersättare jämt 
fördelat per varje medlem.  
Direktionen har upprättat och godkänt årsredovisning för år 2022. 
Årsredovisningen är granskad av auktoriserad revisor och de förtroendevalda 
revisorerna har tillstyrkt att styrelsen beviljas ansvarsfrihet. Frågan om 
ansvarsfrihet för styrelsen prövas av förbundsmedlemmarna var för sig.    
Socialt perspektiv 
Ärendet handlar enbart om formalia och har ingen social dimension. 
Ekologiskt perspektiv 
Ärendet har ingen koppling till natur eller miljö. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Samordningsförbund regleras i Lag (2003:1210) om finansiell samordning 
av rehabiliteringsinsatser. Att förbundsmedlemmarna ska var för sig pröva 
frågan om ansvarsfrihet för styrelsen framgår av 26 § 3:e stycket samma lag. 
Ärendet har ingen ekonomisk anknytning.   
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-09 
Revisionsberättelse Samordningsförbundet Härnösand Timrå 2022 
Revisionsberättelse KPMG 
Granskning Samordningsförbundet Härnösand Timrå 2022 
Årsredovisning 2022 med bilagor Samordningsförbundet Härnösand Timrå 
______  
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§ 115 Dnr 2023-000199 1.1.2.1 

Ansvarsfrihet 2022 Räddningstjänsten Höga Kusten - 
Ådalen 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 
att i enlighet med revisionens förslag bevilja förbundsdirektionen i 
Räddningstjänsten Höga Kusten - Ådalen och de enskilda förtroendevalda i 
densamma ansvarsfrihet för år 2022.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M), Andreas 
Sjölander (S) och Monica Fällström (S). 

Bakgrund 
Kommunalförbundet Räddningstjänsten Höga Kusten – Ådalen ansvarar för 
medlemskommunernas skyldigheter enligt Lagen (2003:778) om skydd mot 
olyckor och Lagen (1988:868) om brandfarliga och explosiva varor. 
Förbundet styrs av en direktion som består av sex ledamöter och sex 
ersättare jämt fördelat mellan medlemskommunerna Härnösand, Kramfors 
och Sollefteå. Direktionen utses av medlemskommunernas fullmäktige som 
även beslutar om ansvarsfrihet.  
Förbundsdirektionen har upprättat och godkänt årsredovisning för år 2022. 
Årsredovisningen är granskad av auktoriserade revisorer och de 
förtroendevalda revisorerna har tillstyrkt att respektive medlems fullmäktige 
beviljar ansvarsfrihet för direktionen samt de enskilda medlemmarna i 
densamma.   
Socialt perspektiv 
Ärendet handlar om formalia som inte har någon social påverkan. 
Ekologiskt perspektiv 
Ärendet har ingen anknytning till natur eller miljö. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Bestämmelser om revisionsberättelse och ansvarsfrihet avseende 
kommunalförbund med direktion finns i Kommunallagen (2017:725) 9 kap 
13 §. Årsredovisningen ska godkännas av direktionen innan medlemmarnas 
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fullmäktige beslutar om ansvarsfrihet senast vid utgången av juni månad året 
efter det som revisionen avser. Revisorerna i förbundet lämnar efter 
upprättad årsredovisning sin revisionsberättelse till respektive 
medlemskommuns fullmäktige.   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-08 
Revisionsberättelse RST HKÅ 2022 
Revisionsrapport Granskning av bokslut och årsredovisning per 2022-12-31 
Årsredovisning 2022 HKÅ 
______  
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§ 116 Dnr 2023-000197 1.1.2.1 

Nominering till Bizmakers styrelse 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att nominera Eva-Clara Viklund (M) som ledamot i Bizmakers styrelse.       

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår att Eva-Clara Viklund (M) nomineras som 
Härnösands andra ledamot i Bizmakers styrelse.      
 
______  
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§ 117 Dnr 2023-000009 1.1.1.3 

Valärenden 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att välja Annie Groth (V) till följande uppdrag efter Michael Möller 
Christensen (V): 
* ledamot i Politisk referensgrupp för Miljö- Energi och Klimatstrategiskt 
arbete 
* representant i Samverkansråd för konst- och kulturutveckling 
* ordförande i Kommunala pensionärsrådet 
* ledamot i kommunstyrelsens arbetsutskott 

Beslutsunderlag 
Nominering från Vänsterpartiet      
______  
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§ 118 Dnr 2022-000485 1.1.2.1 

Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens 
arbetsutskott - uppdatering 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna uppdateringen i fastställda av arvoden för majoritetsföreträdare 
i kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.   

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Andreas Sjölander (S). 

Yrkanden 
Andreas Sjölander (S) föreslår att kommunstyrelsen ska godkänna 
uppdateringen i fastställda av arvoden för majoritetsföreträdare i 
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens arbetsutskott.      

Bakgrund 
Kommunstyrelsens beslut 2022-12-01 § 214 i ärendet behöver uppdateras 
för att gälla Michael Möller Christensens (V) efterträdare Annie Groth (V). 
Fördelningen ser efter uppdatering ut enligt följande: 
Knapp Britta Thyr 80% Ledamot i KS 

Ingemar Wiklander 25% 20% som ledamot i KS samt 5% som ledamot i 
KSau (3% som ledamot i KSau + 2% genom att 
minska arvodet för övriga ledamöter och 
ersättare för majoriteten i KSau till 0%) 

Annie Groth 19% 19% som ledamot i KSau (3% som ledamot i 
KSau + 16% genom att minska arvodet för 
övriga ledamöter och ersättare för majoriteten i 
KSau till 0%) 

Övriga ledamöter och 
ersättare i KSau 

0%  

______  
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§ 119 Dnr 2023-000004 1.1.2.1 

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga uppdragslistan till handlingarna.  

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Christina Lindberg (C). 

Bakgrund 
Lars Liljedahl, kommundirektör, går igenom uppdragslistan.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens uppdragslista t.o.m. 2023-05-30       
______  
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§ 120 Dnr 2023-000001 1.1.2.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att godkänna redovisning av delegationsbeslut. 

Bakgrund 
Följande delegationsbeslut har anmälts på dagens sammanträde: 
Personuppgiftsbiträdesavtal Härnösands kommun – Apix Messaging AB, 
2023-05-05 Lena Salomonsson, digitaliseringschef      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-11 
  
______  
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§ 121 Dnr 2023-000002 1.1.2.1 

Anmälan av ärenden för kännedom till 
kommunstyrelsen 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.  

Bakgrund 
Följande ärenden för kännedom har anmälts på dagens sammanträde: 
Kommunstyrelsens förstärkta uppsiktplikt 

Protokoll mm från kommunala bolag 2023 

Styrelsemötesprotokoll Technichus 2023-04-18 

Styrelsemötesprotokoll HEFAB 2023-04-18 

Styrelsemötesprotokoll nr 3 Invest 2023-04-04 

Styrelsemötesprotokoll nr 3 HEAB 2023-04-18 

Styrelsemötesprotokoll nr 3 HEMAB 2023-04-18 

Styrelsemötesprotokoll nr 3 Härnösandshus 2023-04-04 

Styrelsemötesprotokoll nr 3 Kommunfastigheter AB 2023-04-04 

Styrelsemötesprotokoll nr 4 Härnösandshus konstituerande 

Styrelsemötesprotokoll nr 4 Kommunfastigheter konstituerande 

Protokoll mm från kommunala bolag 2022 

Minnesanteckningar kvartalsträff 3 2022 Härnösandshus 

Minnesanteckningar kvartalsträff 4 2022 Härnösandshus 

Protokoll bolagsstämma 2022-05-17 Härnösands kommunfastigheter 

Protokoll bolagsstämma 2022-05-17 Härnösandshus 

Protokoll extrabolagsstämma Restore 2022-12-28 

Övrigt för kännedom 
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Protokoll förbundsdirektionens sammanträde KTM 2023-05-17 

Sammanträdestider SKR 2024 

Beslut om Filmfond i Västernorrland, protokollsutdrag kommunfullmäktige i 

Kramfors 2023-04-24 

Protokoll Länsmuseet 2023-05-22 med bilagor 

Årsredovisning Bizmaker 2022 

Revisionsberättelse och -rapport Bizmaker 

Årsredovisning Bizmaker 2022 förening 

Revisionsberättelse och -rapport Bizmaker förening 

Protokollsutdrag förbundsdirektionens sammanträde 2023-05-17 § 30 samt 

Trafikbokslut 2022 KTM, DinTur 

Uttalande om syn- och hörselinstruktör i kommunen från Synskadades 
Riksförbund och svar från kommunstyrelsens ordförande      

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelseförvaltningens tjänsteskrivelse 2023-05-25      
______  
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