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Harnosands KALLELSE
kommun

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade tisdagen den 4 mars 2025 kl. 08:15 i
kommunstyrelsesalen, Radhuset.

08.15
08.20
08.50
09.20
09.35
10.00
10.20

10.35
10.50

11.05
11.20
13.30

Halltider for sammantradet

Upprop

Harndsands kvinnojour informerar — Viktoria Olsson och Frida Persbo
Jamstalldhet — Mia Falldin, verksamhetscontroller

Fika

Medborgarundersdkningen — Malin Ullstrom, verksamhetsutvecklare
Awdelningen informerar — IT — Ann-Christin Wanhatalo, digitaliseringschef
Ekonomisk ménadsrapport inkl. uppsiktsplikt — Lars Liljedahl,
kommundirektor

Verksamhetsberattelse 2024 — Lars Liljedahl

Foreningsriktlinjer — Tomas Jenssen, chef samhallsforvaltningen och Uno
Jonsson

Arendegenomgang

Grupptraff och Lunch

Beslutsméte

14.
15.
16.

Foredragningslista

Informationsérenden

Val av justerare

Faststallande av foredragningslista 2025
Motion - Skalig habiliteringsersattning

Motion - Krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialforvaltningens
verksamheter
Motion - Mgjliggor bostadsnéara odling

Motion — Mat for battre skolresultat — Infér sékert kort
Ekonomisk méanadsrapport kommunstyrelsen 2025
Verksamhetsberéattelse 2024

Borgenstak 2025

Planeringsforutsattningar 2026

Partistdd 2025 - Samlingsnummer

Taxor och awifter for tillstdnd och tillsyn av seneringstillstand,
tobakstillstand, folkdl, e-cigaretter samt receptfria lakemedel
Dialog utifrdn uppsiktsplikt 2025

Uppféljande granskning IT-sékerhet och samhallsviktig verksamhet
Antalet anstéllda i ledningsarbete - Chefer
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Harndésands kommun

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

Datum

2025-01-23

Riktlinje for OPF-KR 25
Riktlinjer for stod till foreningar och annat ideellt engagemang

Hemstéllan om godkannande av budgetawikelse i investeringsprojektet
Kattastrand
Samwerkansavtal Harnésands hamn

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025
Anmaélan av delegationsbeslut 2025
Anmalan av arenden for kdnnedom till kommunstyrelsen 2025

Andreas Sjolander
ordforande
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i Hiirndsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
%. kommun 2025-02-03 KS/2023-000487

Kommunstyrelseférvaltningen

Ina Lindstrém

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - Skélig habiliteringserséattning

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att en eventuell héjning av grundnivan for habiliteringsersattning gallande
malgruppen som ingar inom LSS och SoL, ska inga i budgetdialogen som
sker varen 2025 infor budgetbeslut 2026, samt

att darmed anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har lamnat in en motion till fullmaktige. Motiondren
foreslar bland annat att grundnivan for habiliteringsersattningen ska hojas,
med beaktande av eventuell 6vrig paverkan pa ersattningar och skatt for den
enskilde. Vidare att kommunen ska anvanda kommunala skattemedel till att
erbjuda samma niva pa habiliteringsersattningen fér de som har insatser
enligt Socialtjanstlagen (SoL.).

| Harnosands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselsattning enligt SoL ratt till
habiliteringsersattning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal ar genom statshidrag for ett ar i taget gett
kommuner mojlighet att soka statsbidrag till habiliteringsersattningen for de
som har bistandsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvandas av kommunerna for att infora eller hoja lag ersattning till de som
deltar i den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statsbidraget far
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringsersattning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringsersattning ar frivilligt och regleras inte i lag,
forordning eller foreskrift. Det &r inte att betrakta som 16n utan som ett satt
att stimulera den enskilde att delta i verksamheten. Det kommunala
ersattningsbeloppet har inte justerats pa flera ar. Det statshidrag som de
senaste aren sokts och erhallits har endast fordelats mellan de som har
daglig verksamhet enligt LSS.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harntésand

kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2025-02-25 KS/2023-000487

Habiliteringsersattning andra kommuner

Kommun Halvdag Heldag Hojdes senast
Sundsvall 25 kr/dag 42 kr/dag

(upp till 5 h) (6ver 5 h)
Ornskoéldsvik - 50 kr/dag (LSS) | 2015

68 kr/dag (SoL

Kramfors 33 kr/dag 54 kr/dag Procentuell

(upptill3h) | (meran3h)y | hoining varjear
Hérndsand 25 kr/dag 36 kr/dag

Beddmning

Kommunstyrelseférvaltningen delar socialndmndens bedémning att det i
dagslaget, med hansyn till det radande ekonomiska laget, inte finns
utrymme att hoja habiliteringsersattningen. Dock ar detta &r fraga som bor
ses dver och det ar lampligt att fragan hanteras i det kommande
budgetarbetet for 2026. Darfor kan motionen anses besvarad da motionens
intentioner kommer att beaktas i detta arbete.

Beslutsunderlag
Socialndmnden, sammantradesprotokoll, 2024-09-26 §98

Bilaga kostnadsberékningar
Motion — Skélig habiliteringserséttning Johan Wester (C).

Petra Werner Ina Lindstrom Skandevall
Chef kanslienheten Utredare
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| Héil‘n('jsands CHECKLISTA INFOR BESLUT 13)
Datum Dnr
3 kommun 2025.02.25 K812023.000487
Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - Skalig habiliteringsersattning

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja X Nej

2. Omsvaretérja— vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet berdr de personer som uppbar habiliteringserséattning.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutetforberord
grupp? Beskriv

En hojning och utvidgning av habiliteringsersattningen enligt motionérens
forslag skulle vara positiv for alla de som har insatsen daglig verksamhet.
Daremot &r det svarare att avgora i vilkken grad en forandring skulle paverka
den enskildes motivation att delta i den dagliga verksamheten.

Att inte hoja habiliteringsersattningen fran och med nu, utan att ta med det i
budgetarbetet infor 2026, innebar att dessa personer far vanta ytterligare pa
en Okad inkomst.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja NejX

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-02-25 KS/2023-000487

Harndésands kommun

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

6. Om nej—motiveravarforinte

En sadan dialog &r lamplig att ha infor budget 2026 for att hitta en lkimplig
niva pa habiliteringsersattningen.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandamndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Namndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamt reglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafér namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Att hoja habiliteringserséttningen kan anses ligga i linje med
malprogrammets skrivelse under mal 5 Jamstélld och jamlik valfard — >
Resurser prioriteras sa att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv
tillgodoses.”

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

Om kommunen valjer att anvanda kommunala medel for att matcha det riktade
stadshidraget till brukare med beslut om sysselsattning enligt SoL och utifran
narvaro av tre manader som ar kontrollmanader uppskattas kostnaden blir ca 212
500 kr. Utrdkningen grundar sig pa 25 deltagare som hade 3 manaders narvaro
under kontrollmanaderna februari-november 2023 och hade ett aktivt
bistandsbeslut i november 2023.

9. Beskrivom beslutet harndgon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen X Liten Stor

Beslutet har ingen paverkan pa miljo/k limat.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Arnd CHECKLISTA INFOR BESLUT 313
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-02-25 KS/2023-000487

10. Beskriv pavilketsitt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Den ekonomiska jamlikheten forbattras om habiliteringserséattningen hojs da
de som uppbér den har en valdigt lag ekonomisk inkomst.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harn()s ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 12)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlUIl 2024-09-26

Socialnamnden

§ 98 Dnr 2024-000009 1.1.3.1

Remissvar - Motion - Skalig habiliteringsersattning

Socialndmndens beslut
Socialnimnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, samt
att overlamna remissvaret till kommunstyrelseforvaltningen.

Bakgrund

En motion har lamnats till kommunfullméktige i oktober 2023 av Johan
Wester (C). Motionaren forslar bland annat att grundnivan for
habiliteringsersattningen ska hdjas, med beaktande av eventuell 6vrig
paverkan pa ersattningar och skatt for den enskilde. Vidare att kommunen
ska anvanda kommunala skattemedel till att erbjuda samma niva pa
habiliteringsersattningen for de som har insatser enligt Socialtjanstlagen
(SoL).

| Harndsands kommun har bade brukare med beslut om daglig verksamhet
enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) och
brukare med beslut om sysselsattning enligt SoL ratt till
habiliteringsersattning. Detta bekostas av kommunala skattemedel.

Staten har under ett antal ar genom statshidrag for ett ar i taget gett
kommuner mojlighet att soka statsbidrag till habiliteringsersattningen for de
som har bistandsbeslut om daglig verksamhet enligt LSS. Medlen far
anvandas av kommunerna for att infora eller hoja Iag ersattning till de som
deltar i den dagliga verksamheten med beslut enligt LSS. Statshidraget far
dock inte bekosta en redan befintlig habiliteringsersattning eller for personer
med beslut enligt SoL.

Att utbetala habiliteringsersattning ar frivilligt och regleras inte i lag,
forordning eller foreskrift. Det &r inte att betrakta som Ion utan som ett satt
att stimulera den enskilde att delta i verksamheten.

Slutsats

En kommuns beslut att tillhandahalla habiliteringserséttning eller inte ar ett
frivilligt avgorande for kommunen. Ersattningen &r inte en I6n for utfort
arbete, utan en stimulans for deltagande i daglig verksamhet. Harndsands

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harn()s ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum

kOIIlIIlUIl 2024-09-26

Socialnamnden

kommun har sedan manga ar tillbaka habiliteringsersattning for bade de med
beslut enligt LSS och enligt SoL.

§ 98, forts.

Det kommunala ersattningsbeloppet har inte justerats pa flera ar. Det
statsbidrag som de senaste aren sokts och erhallits har endast fordelats
mellan de som har daglig verksamhet enligt LSS.

Trots att motionens forslag ar till fordel for de som har bistandsinsatsen
daglig verksamhet genom att de far en hojd och utvidgad erséttning, sa
avrader forvaltningen fran att infora en 6kad, ej tvingande, kostnad i nulaget.
Awvradan grundar sig framst pa namndens mycket utmanande ekonomiska
lage for 2024 och sannolikt 2025.

Socialt perspektiv

En hojning och utvidgning enligt motiondrens forslag skulle naturligtvis vara
till gagn for alla de som har insatsen daglig verksamhet. Daremot &r det
svarare att avgora i vilken grad en forandring skulle paverka den enskildes
motivation att delta i den dagliga verksamheten.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Om forslaget genomfors som motionaren foreslar handlar det om dkade
kostnader for socialnémnden i ett lage dar ndmnden har en mycket stor
utmaning for att klara verksamheten inom tilldelad budget. En kostnad som
namnden i sa fall skulle ta, trots att den &r en helt frivillig insats, inte
reglerad i nagon lag eller forordning. Frivillig bade vad avser att
tillhandahalla habiliteringsersattning och vilken niva det ska vara pa den.

Beslutsunderlag
Motion — Skalig habiliteringsersattning, 2023-10-06.
Kommunstyrelsen, Remiss 2024-01-11.

Protokollsutdrag 2024-03-27 § 30 Remissvar - Motion - Skélig
habiliteringsersattning.

Protokollsutdrag 2024-05-30 § 59 Remissvar — Motion — Skalig
habiliteringsersattning.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Centerpartiet Harndsand

MOTION
2023-10-06
Sida1(1)

MOTION
Skailig habiliteringsersattning

Daglig verksamhet r en viktig insats riktad till personer med funktionsnedsattning for att kunna
erbjuda en meningsfull sysselsattning. Det syftar bland annat till okad delaktighet, en social
samvaro men ocksa att dverbrygga klyftor och ar den insats enligt LSS (Lag om st6d och service till
vissa funktionshindrade) som har beviljats till flest personer. Det &r frivilligt for kommunen att
erbjuda habiliteringsersattning och de allra flesta kommuner véljer att ge en viss ersattning.
Ersattningen dr nagot som brukare lyfter fram som viktigt i en rapport fran Socialstyrelsen 2008
och flera brukare patalar att nivaerna ar fér laga. | rapporten lyfts att det finns ett samband mellan
sjalvkansla och erséttningen. Detta starks ocksé av att regeringar aterkommande riktat statsbidrag
i syfte att infora eller hoja ersattningsnivaerna.

Medel i riket for ersittningsnivaer innan statsbidrag 2022 var enligt Socialstyrelsens slutrapport
30 kr for halvdag och 47 for heldag, efter statsbidraget hojdes medelnivan till 45 respektive 72 kr.
Den kommun som ger hogst habiliteringsersattning ger 174 kr for heldag.

| Harnésand ges habiliteringsersattning om 25 kr for halvdag respektive 36 kr for heldag, en niva
som inte har justerats pa lange, med inflation i beaktan har det faktiskt skett en sankning — i dag ar
vardet for heldagsersattning i niva med halvdag 2018. Vid tilldelat statsbidrag har de senaste aren
samtliga aktuella personer fatt ersattning for heldag oavsett tid, det vill saga att ingen hansyn ges
till hel- eller halvdag for berorda personer. Det kan ocksa namnas att statsbidragets utformning
har gjort att denna héjning endast kommer personer till gagn som omfattas av LSS. Enligt
socialndmndens beslut senaste aren har ingen justering gjorts for personer som omfattas av Sol.
(Socialtjanstlagen). Tidigare har till och med socialndmndens ordférande i media argumenterat for
att inte stka statsbidrag da det skulle vara oréttvist, i stllet for att matcha nivan. | Harnosand var
det i varas enligt socialférvaltningen 38 personer som uppbar habiliteringsersattning for insatser
enligt Sol, att matcha nivan enligt den princip som tidigare har anvants for ersattning inom LSS
skulle innebira en kostnad om cirka 100 tkr utifrdn dagens nivaer pa ersattning.

Det ir viirt att notera att bostadsbidrag, forsorjningsstdd, etcetera kan paverkas av hojda nivaer
vilket bor beaktas.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslas kommunfullméktige besluta:

att héja grundnivan for habiliteringsersattning med beaktan for hur det paverkar ovriga
ersattningar och skatteplikt.

att vid beviljat statsbidrag for hojd habiliteringsersattning riktat till personer som omfattas av LSS
anvanda kommunala medel for att matcha hojningen for personer som omfattas av Sol..

att habiliteringsersattning indexeras arligen, exempelvis genom koppling mot prisbasbelopp.

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiot Hirmésand

Brunnshusgatan 6 A
87131 Harndsand
centerpartiet.se/harnosanc
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Sida

Datum Dnr
kommun 2025-02-06 KS/2024-000283

Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom

Skandevall, +46-611-348017

ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Krav pautdrag ur belastningsregistretinom
socialforvaltningens verksamheter

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att med den nu gallande lagstiftningen som grund, avsla motionen.

Beskrivning av arendet

Sverigedemokraterna har lamnat in en motion till kommunfullméktige
angaende krav pa utdrag ur belastningsregistret inom socialférvaltningens
verksamheter. Motiondrerna foreslar att utdrag ur belastningsregistret skall
inhamtas eller 6verlamnas till Harnésands kommun innan anstalining inom
Socialfdrvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Enligt Regeringsformen ska all maktutévning vara grundad pa lag eller
annan foreskrift (se 1 kap. 1 § tredje stycket RF). En myndighet far alltsa
endast vidta atgarder som har stod i rattsordningen (se aven 5 § forsta
stycket forvaltningslagen).

Kommunfullméktige bor inte fatta generella beslut som kan leda till att
kommunen som arbetsgivare nddgas verkstalla beslut som kréver
individuella réttsliga prévningar. Vid uppsagning eller avsked kréavs alltid
en individuell provning om det foreligger sakliga skal enligt LAS (Lagen
om anstallningsskydd). Kommunfullmaktige bor inte fatta beslut som skulle
kunna strida mot Sveriges lagstiftning. Kommuner som har gjort olika
former av bakgrundsprovningar har kritiserats av JO. Ett exempel &r
Sodertalje kommun som Iépande kontrollerade om de ca 7 000 anstéllda
gjort sig skyldiga till sexualbrott, narkotikabrott, valdsbrott eller ekonomisk
brottslighet. Ett externt foretag genomfor kontrollerna pa uppdrag av
kommunen genom sokningar i en databas med handlingar fran domstolar
och myndigheter.

Det ska dock tillaggas att det pagar ett arbete dar regeringen utreder
mojligheter for kommuner att fa laglig ratt till utokade kontroller. Sedan 13
november 2024 har registerutdraget utokats for arbete inom skola eller
forskola med brott mot terroristbrottslagen eller motsvarande é&ldre lag samt
involverande av underarig i brottslighet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2025-02-06 KS/2024-000283

Beddmning

Fragan om bakgrundskontroller &r mycket aktuell inom offentlig sektor med
anledning av den 6kande vélfardsbrottsligheten. Harngsands kommun har
ett pagaende arbete inom detta omrade, men det beror fler forvaltningar &n
enbart Socialférvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer dock att motionen sa som den ar
formulerad ska avslas da det idag inte finns rattslig grund att géra sa som
motiondrerna foreslar.

Beslutsunderlag

Motion, Sverigedemokraterna, 2024-05-27

Petra Werner Ina Lindstrdém Skandevall
Chef kanslienheten Utredare



Motion till Hirnésands Kommunfullmiktige 2024-05-27

Krav pa utdrag ur belastningsregistret inom Socialférvaltningens
verksamheter.

Sveriges Radio uppmarksammade nyligen hur personer med kriminell bakgrund fatt
arbeta kvar inom hemtjinsten i Hirnésands kommun trots upprepad brottslighet s som
misshandel och narkotikabrott.

Sverigedemokraterna anser att det ar oacceptabelt att personer domda fér brott mot
person si som valdsbrott, sexualbrott, brott mot barn eller annan brottslighet som av
kommunen kan anses vara problematisk for tjansten skall enligt oss Sverigedemokrater
inte arbeta inom Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Personal inom Socialférvaltningens verksamheter kommer likt personalen inom
Skolforvaltningens verksamheter i nidra kontakt med mycket kadnsliga och utsatta
personer, sidant nira arbete med sarskilt sdrbara grupper kraver att arbetsgivaren alltid
gor sitt yttersta for att skydda de personer vilka de dr menade att hjdlpa.

Omsorgstagare, sdval vuxna som barn inom Harnésands vard- och omsorgsverksamheter
skall kunna kinna trygghet da de koper och nyttjar kommunens tjinster. Nigon som
exempelvis 6ppnar upp sitt hem for hjialp med stidning eller behdver hjialp med dusch,
matning och medicinering befinner sig per automatik i ett kinsligt, exponerat och utsatt
lage. Det dr da av yttersta vikt att omsorgstagaren kinner sig trygg och bekvim med
kommunens personal. I dagsldget ar det dock fullt méjligt att bli anstélld for att utfora
arbetsuppgifter som duschning, tappning, medicinering med mera dven om kommunen
kidnner till att sokande tidigare dr démd for exempelvis narkotikabrott eller misshandel.
Ett sddant stillningstagande frdn Hirnésands kommun kan i lingden skada fortroendet
for verksamheten och dess anstillda, samt att det for omsorgstagaren och dess anhoriga
kan det leda till stor oro och otrygghet i det egna hemmet.

Enligt statistik frian Brottsforebyggande radet (Bra) aterfaller 40 % i brottslighet inom 3
ar, att dd 1ata domda personer arbeta med sirskilt sarbara grupper inom Kommunens
verksamheter dr inte acceptabelt anser vi Sverigedemokrater. Vi har ocksa svart att se
hur det dr att verka brottsféorebyggande nar kommunen later personer démda for
exempelvis upprepad narkotikabrottslighet arbeta med eller i nirheten av
narkotikaklassade preparat.

For att frimja tillit, skapa trygghet och fortroende och samtidigt verka
brottsforebyggande sa kan Hirnésands kommun kriva utdrag ur belastningsregistret
innan anstillning. Redan idag kravs att intyg fran belastningsregistret lamnas in till
kommunen innan anstéllning inom skolans verksamheter, vi ser diarfér inga hinder med
att inféra samma forfarande géillande utdrag ur belastningsregistret innan anstéllning
inom Socialférvaltningens verksamheter.



* Sterigedemokraterna

Det dr ingen rattighet att fa anstillning inom Socialférvaltningens verksamheter, speciellt
inte nir belastningsregistret pavisar kriminellt beteende.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna:

Att: utdrag ur belastningsregistret skall inhamtas eller é6verlimnas till Hirnésands
kommun innan anstéillning inom Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Att: utdrag ur belastningsregistret lopande men med en intervall av maximalt tva &r, skall
inhiamtas eller 6verlamnas till Hirnésands kommun frén alla anstéllda av eller pa
uppdrag av Hirnésands kommuns Socialférvaltningens vard- och omsorgsverksamheter.

Att: brott mot person, vdldsbrott, sexualbrott, brott mot barn eller annan sarskilt utsatt
grupp, narkotikabrott eller annan brottslighet som av kommunen kan anses vara
problematisk for tjansten utan undantag skall utesluta anstillning eller leda till
uppsigning inom Socialférvaltningen i Hirnésands kommun.

For Sverigedemokraterna Hiarnésand

2024-05-27
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i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
%. kommun P0p4-12-16 K &/2024-000134

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém Skandevall,
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion M6jliggor bostadsnéraodling

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anse motionen besvarad.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) har lamnat in en motion till kommunfullméktige déar
hon foreslar kommunfullméaktige att det kommunala bostadsbolaget,
HarnGsandshus, vid nya bostadsomraden beaktar mojligheten att erbjuda
hyresgésterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt att Harnésandshus
overvager, om mojligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan kimplig plats.

Harndsandshus har yttrat sig 6ver motionen och ar positiva till motiondrens
intentioner att skapa mojligheter till bostadsndra odling. Bolaget beskriver
att man, efter dialog med och énskemal fran hyresgasterna, placerat ut
odlingslador pa foljande omréden: Angecenter, Bildhuggaren, Gaded Strand
och Solbrannan (Brannavagen). Darutover planeras att under kommande ar
skapa odlingsmojligheter adven pa Tjadervagen och Tunnelplan.

Déaremot svarar bolaget att de inte anser det genomforbart att ha ett generellt
uppdrag vid exempelvis nyproduktion eller att Harnésandshus ska ansvara
for att erbjuda odlingsmojligheter pa andra platser an vid bolagets egna
bostadsomraden.

Beddmning

Kommunstyrelseforvaltningen menar att motionens forslag om att
mdjliggora bostadsndara odling ligger val i linje med Harnésandshus
agardirektiv saval som Harnosands tillvaxtstrategi och dversiktsplan.

Da Harndsandshus redan idag har odlingslador pa flera omraden samt
planerar att skapa fler odlingsmojligheter &r kommunstyrelsens beddmning
att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag
Remissvar Héarndsandshus 2024-11-20

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Banlgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Harndsands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Checklista infor beslut.

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Sida
TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-12-18 KS/2024-000134

Ina Lindstrdom Skandevall
Utredare



2024-11-22

Harnésands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harnosand

Remiss 2024-08-22
Dnr KS/2024-000134
Motion — Mdjliggor bostadsnara odling

En motion om att mdjliggéra bostadsnira odling har ldmnats till Kommunfullmaktige i Harnésand
fran Centerpartiet.

Av motionen framgdr att Kommunfullméktige foreslas besluta att “det kommunala bostadsbolaget
Harndsandshus, vid nya bostadsomraden beaktar mojligheten att erbjuda hyresgasterna
odlingsbadd/lott intill bostaden samt Harnésandshus 6vervager, om mdjligt, att erbjuda hyresgaster
tiligdng till odling vid befintligt bostadsbestand eller pa annan lamplig plats.”

Kommunstyrelseférvaltningen har som ett led i sin behandling av motionen begart ett yttrande fran
AB Harnodsandshus.

Harnosandshus vill darfér anfora foljande:

Hiarndsandshus delar uppfattningen att majligheten till odling i anslutning till bostaden skapar ett
mervirde fér hyresgisten och bidrar till gemenskap och trivsel i bostadsomradet.

Mot bakgrund av detta har Hirnésandshus, efter dialog med och 6nskemal fran hyresgdsterna,
placerat ut odlingslador pa féljande omréden. Angecenter, Bildhuggaren, Gaded Strand och
Solbrdnnan (Brinnavigen). Darutdver planeras att under kommande ar skapa odlingsméjligheter
dven pa Tjadervagen och Tunnelplan.

Harndsandshus ar sdledes positivt installd till att skapa mojligheter till bostadsnédra odling, i dialog
med hyresgésterna och vid bostadsomraden dar det beddms vara lampligt.

Ett generellt uppdrag vid exempelvis nyproduktion eller att Harndsandshus ska ansvara for att
erbjuda odlingsméjligheter pa andra platser an vid vara egna bostadsomraden ser vi inte som
genomfdrbart.



Den positiva effekt pa trivsel och gemenskap i vara bostadsomraden som vi efterstrivar med
bostadsnéra odling forutsatter Iampliga platser i hyresgdsternas nirhet och ett engagemang fran
hyresgasternas sida.

AB Harnosandshus

Gdfran Albertsson
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Harnosands CHECKLISTA INFOR BESLUT 1(3)
3 kommun P0pe.02-25 K &/2024-000134

Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém Skandevall,
Ina.lindstrom@harnosand.se

Motion - M3jliggor bostadsnéara odling

1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
JaX Nej

2. Omsvaretérja—vilkagrupperavindivider berérs?
(tex dldre/barn/unga/foretagare/funktionsnedsatta)

De boende i Harndsandshus berdrs av beslutet.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet forberord
grupp? Beskriv

Det har 6vervagande positiva konsekvenser for de berorda da de far
mdjlighet till odling i anslutning till sin bostad vilket kan 6ka ndjdheten med

sitt boende.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
JaX Nej

5. Om ja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Dialogen med hyresgasterna sker pa bométen dit samtliga hyresgaster &r
inbjudna eller pa bogruppsmdten pa de omraden dar Harndsandshus har
bogrupper.
Det har inkommit positiva reaktioner pa att skapa mojligheter pa bostadsnéra
odling.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Harndésands kommun

«Enhet»

Sida
CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)

Datum Dnr

2025-02-25 «Databas»/«Diarienr»

6. Om nej—motiveravarforinte

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag

samt kommunens 6vergripande utveckling

(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning eller andra dokument som arviktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

| Harndsandshus &gardirektiv framgar att bolaget ska ta ansvar for en socialt,
ekologiskt och etiskt hallbar bostadsforsérjning samt garantera hyresgaster
boendeinflytande. Bolaget ska ha htga ambitioner for att bidra till ekologisk
och social hdllbarhet i hela Harnésands kommun. Att utveckla mojligheter till
bostadsnara odling i samrad med boende uppfyller detta.

| tillvaxtstrategin framgar att kommunen ska arbeta for att utveckla den
personliga livsmiljon for att skapa ett lockande boende i en tilltalande trygg
milj6. En annan delstrategi i tillvaxtstrategin ar att hallbarhet ska genomsyra
allt. Bostadsnara odling kan anses uppfylla detta da det bidrar till saval 6kad
ekologisk som social hallbarhet.

| 6versiktsplanen finns folkhdlsoperspektivet, dér det star foljande ”
folkhalsoperspektivet - Innebér att vi i den fysiska planeringen ska skapa
miljéer att trivas, utvecklas och ma bra i. Detta kan innebara att skapa platser
for vila och eftertanke men dven som uppmuntrar till rérelse och motion.
Trygghet och trivsel inkluderas som en del av folkhdlsoperspektivet i
oversiktsplanen, vilket innefattar att manniskors behov av en trygg och séker
boendemiljo ska ligga till grund for den fysiska planeringen i bade centrum
och kommundelarna.”

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pa kommunens ekonomi

9.

De odlingslador som har placerats ut/planeras att placeras ut finansieras inom
Harndsandshus befintliga budget med syftet att 6ka gemenskapen och
trivseln i bostadsomraden. Inga kostnader belastar de boende.

Beskrivom beslutet har nagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress
Harnésand kommun
«OrgGatuadress1»

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

«OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»

E-post Fax Bankgiro




Sida

_— CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndsands kommun
Datum Dnr o
«Enhet» 2025-02-25 «Databas»/«Diarienr»
Ingen Liten X Stor

Att ha bostadsnara odling ar positivt for miljon da det skapar en biologisk
mangfald och kan ge ndring 4t pollinatorer.

10. Beskriv pavilketsatt beslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Mojlighet till odling ger en positiv effekt pa folkhdlsan da det skapar sociala
motesplatser och ger mojlighet till rekreation.

Paverkan pa jamstélldheten gar i dagslaget inte att bedoma da det inte finns
statistik Gver vilka som anvander sig av odlingsladorna. Ladorna &r

gemensamma, och ingen har en “egen” lida.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww» «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218



Centerpartiet
Motion

Mojliggor bostadsnara odling

Bakgrund

Harndsands befolkning minskar. Alla goda idéer till utveckling behovs for att vi ska gora
Harnésand mer attraktiv som bostadsort for bade nya och nuvarande invanare. Att
mojliggdra bostadsnadra odling kan vara ett satt att bidra till att utveckla Harnésand som en
tilltalande bostadsort.

Att bo ndra naturen och gronomraden har en positiv paverkan pa oss manniskor. Vi hamtar
kraft och energi darifran och forskning visar att tradgard och odling har en positiv koppling
till personers halsa. Intresset for odling och sjalvhushallning ar ndgot som ligger hogt upp pa
manniskors dnskelista.

Genom att ge hyresgaster mojlighet att kunna odla gronsaker och blommor utanfor
lagenheten pa ytor intill huset, en odlingsbadd/lott, tillférs boendet ett mervarde. Det bidrar
ocksa till biologisk mangfald, battre klimat, hojd livskvalité, gemenskap och trivsel.

Genom att strava efter att vid nyproduktion av bostader och vid befintligt bostadsbestand ge
hyresgdsterna en egen odlingsbadd/lott for odling, visas en politisk viljeinriktning for ett
hallbart Harnésand.

Jag vill darfor foresla kommunfullméaktige att

- det kommunala bostadsbolaget, Harnésandshus, vid nya bostadsomraden beaktar
mojligheten att erbjuda hyresgéasterna odlingsbadd/lott intill bostaden samt

- Harnodsandshus dvervager, om mojligt, att erbjuda hyresgaster tillgang till odling vid
befintligt bostadsbestand eller pa annan lamplig plats

Christina Lindberg (C)

2024-03-21
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Datum Dnr
kommun 2025-02-07 KS/2023-000486

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Matfor battre skolresultat - Infor sékertkort

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) lamnade den 20 oktober 2023 in en motion om att
kommunen ska infora ett sékert kort, dvs en matrétt som de flesta barn och
ungdomar uppskattar som serveras dagligen utéver den ordinarie menyn i
grundskolan och forskolan. Arendet aterremitterades i kommunfullmaktige
den 30 september 2024 med motiveringen att elevernas synpunkter behdvde
inkluderas i fragan.

Kommunstyrelseforvaltningen har remitterat drendet pa nytt till
skolndmnden for att komplettera arendet med det efterfrigade underlaget.
En blandad delegation av fortroendevalda och tjanstepersoner fran bade
skol- och samhélisforvaltningen har besokt utvalda grundskolor och
gymnasiets matrad for att ge eleverna méjlighet att tycka till i sakfragan.
Skolndmnden har stallt sig bakom remissvaret.

Beddmning

I skolndmndens yttrande kan man l&sa att eleverna uppskattar framfor allt
variation och att maten ar smakrik och naringsrik. De onskar fler ratter som
de gillar och att det ska finnas fler alternativ att valja mellan, &ven
vegetariskt. Det framgar att eleverna vill garna vara med och paverka
matsituationen och att deras synpunkter ar varierande.

Det kompletterande underlaget foranleder ingen &ndring i varken
skolndmndens eller kommunstyrelseforvaltningens bedémning. Kommunen
bor folja den i kommunfullméktige 2021-06-14 § 65 beslutade langsiktiga
maltidspolicyn och gora de prioriteringar i verksamheten som behdvs for att
sa langt som mojligt halla sig inom befintlig budget.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag skolndmnden 2024-12-19 § 132

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-02-07 KS/2023-000486

Remissvar skolférvaltningen 2024-12-05

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-09-30 § 103 (aterremiss)
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-09-03 § 121
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-21

Svar pa remiss samhallsnamnden 2024-06-24

Svar pa remiss skolndamnden 2024-04-30

Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145

Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sékert kort 2023-10-20

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
i

kommun 2024-12-19

Skolnamnden

§132 Dnr 2024-000011 1.1.3.1

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Skolnadmndens beslut

Skolndmnden beslutar
att anta aterremissvar som sitt eget, samt
att dversanda svaret till kommunstyrelsen for vidareberedning.

Bakgrund

Motionen “Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sédkert kort” har
lamnats till kommunfullméktige.

| ett tidigare remissvar har skolndmnden foreslagit kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullméktige beslutade att aterremittera arendet med yrkande att
aven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Skolndmndens synpunkter

Skolndmnden har i det tidigare remissvaret foreslagit att motionen ska avslas
da den inte ligger i linje med kommunens maltidspolicy och
skolforvaltningens handlingsplan for genomférandet av policyn.

Malet med den pedagogiska maltiden ar att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet ar en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som ar i behov av ndgon form av anpassad kost far det.

Elevernas synpunkter

En mindre delegation med politiker och tjanstepersoner fran
skolférvaltningen och samhéllsforvaltningen har besokt nagra av
kommunens grundskolor samt gymnasiets matrad. Syftet med besoken har
varit att fa inspel fran elever, men aven fran skolmatspersonal och personal i
skolan, hur skolmaten och miljon kring maten kan utvecklas samt hur
eleverna vill tycka till om maten.

Skolmaten far bade positiva och negativa omdémen, dar eleverna uppskattar
variation men onskar fler goda och smakrika alternativ. For att uppna malet
om mindre kétt och mer vegetariskt efterfragas fler vegetariska ratter och en
battre balans mellan kott och vegetariska alternativ. Eleverna vill garna vara
med och paverka skolmaten genom forslagslador och att diskutera maten i

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 22)
|

kommun 2024-12-19

Skolnamnden

klassrad/elevrad/matrad. For att géra matsalen trevligare foreslds att minska
ljudnivan, ge mer tid att ata och skapa en mer organiserad och lugn milj6.

Exempel pa svar fran eleverna:

Manga elever tycker att det ar bra att f prova olika ratter, vilket gor
att de kan hitta nya favoritratter.

Flera elever uppskattar att maten &r varierad, och de tycker det ar kul
att fA mojlighet att prova nya ratter och smaker.

Vissa elever papekar att det ar bra att ratterna blandas med olika
ingredienser, som gronsaker, for att géra maten bade god och
naringsrik.

Flera elever tycker att vissa ratter inte &r tillkickligt goda och foreslar
att skolmaten kan bli mer smakrik och varierad (exempelvis genom
rekommendationer om lampliga kryddor vid serveringen).

De oOnskar fler ratter som de gillar, till exempel hamburgare,
pannkakor och lasagne, och att det ska finnas fler alternativ att valja
mellan.

Det foreslas att ha vegetariska och kottratter varannan dag for att
tillgodose olika preferenser.

Beslutsunderlag
Forslag till remissvar pa aterremiss 2024-12-05.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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HéiI'l’l@S ands REMISSVAR 1(2)
kommun ;3;2-12-05 ?}2N/2024-000011

Skolférvaltningen Er referens

KS/2023-000486

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolndmnden besluta

att anta svaret som sitt.

Beskrivning av arendet

Motionen “Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sakert kort” har
lamnats till kommunfullmaktige.

| ett tidigare remissvar har skolndmnden foreslagit kommunstyrelsen att
foresla kommunfullméktige att avsla motionen.

Kommunfullméktige beslutade att aterremittera arendet med yrkande att
aven inkludera elevernas synpunkter i fragan.

Skolndmndens synpunkter

Skolndmnden har i det tidigare remissvaret foreslagit att motionen ska
avslas da den inte ligger ilinje med kommunens maltidspolicy och
skolférvaltningens handlingsplan for genomférandet av policyn.

Malet med den pedagogiska maltiden &r att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet ar en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som ar i behov av nagon form av anpassad kost far det.

Elevernas synpunkter

En mindre delegation med politiker och tjanstepersoner fran
skolforvaltningen och samhallsforvaltningen har besokt nagra av
kommunens grundskolor samt gymnasiets matrad. Syftet med besoken har
varit att fd inspel fran elever, men aven fran skolmatspersonal och personal i
skolan, hur skolmaten och miljén kring maten kan utvecklas samt hur
eleverna vill tycka till om maten.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218



Harndésands kommun

Skolférvaltningen

Sida
TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-12-05 SKN/2024-000011

Skolmaten far bade positiva och negativa omdomen, dar eleverna uppskattar
variation men onskar fler goda och smakrika alternativ. For att uppnda malet
om mindre kott och mer vegetariskt efterfragas fler vegetariska ratter och en
battre balans mellan koétt och vegetariska alternativ. Eleverna vill gérna vara
med och paverka skolmaten genom forslagslador och att diskutera maten i
klassrad/elevrad/matrad. For att géra matsalen trevligare foreslds att minska
ljudnivan, ge mer tid att ata och skapa en mer organiserad och lugn miljo.

Exempel pa svar fran eleverna:

Manga elever tycker att det ar bra att fa prova olika ratter, vilket gor
att de kan hitta nya favoritratter.

Flera elever uppskattar att maten &r varierad, och de tycker det ar kul
att fA mojlighet att prova nya ratter och smaker.

Vissa elever papekar att det ar bra att ratterna blandas med olika
ingredienser, som gronsaker, for att géra maten bade god och
naringsrik.

Flera elever tycker att vissa rétter inte ar tillrdckligt goda och
foreslar att skolmaten kan bli mer smakrik och varierad (exempelvis
genom rekommendationer om lampliga kryddor vid serveringen).
De oOnskar fler réatter som de gillar, till exempel hamburgare,
pannkakor och lasagne, och att det ska finnas fler alternativ att vélja
mellan.

Det foreslas att ha vegetariska och kottratter varannan dag for att
tillgodose olika preferenser.

Socialt perspektiv

Skolnamnden hanvisar till arbetet med den pedagogiska maltiden vars syfte
ar att lara barnen halsosam och hallbar livsstil genom en positiv
maltidsupplevelse. Forslaget med en alternativ ratt som ar lika varje dag
motstrider det arbetet.

Ekologiskt perspektiv

En risk dr att matsvinnet Okar di en enda rétt inte utgor ett “sdkert kort” for
samtliga elever.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolndmnden inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utbkad meny inom befintlig budget. Ett
inforande av forslaget innebar extrakostnader bade personal- och
inkdpsméassigt.
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§ 103 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sdkertkort

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera drendet.

Yttranden

| drendet yttrar sig Johan Wester (C), Knapp Britta Thyr (MP), Olle Lofgren
(L), Hans Rosengren (S), Eva-Clara Viklund (M), Andreas Sj6lander (S),
Helena Elfvendal (MP), Margareta Tjarnlund (M) och Magnus Oscarsson

(S).
Yrkanden

Johan Wester (C) yrkar bifall till motionen i sin helhet och i andra hand
aterremiss med motiveringen att aven inkludera elevernas synpunkter i
fragan.

Olle Lofgren (L), Eva-Clara Viklund (M) och Margareta Tjarnlund (M)
instimmer till Johan Westers (C) yrkande.

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag.

Hans Rosengren (S), Andreas Sjélander (S), och Magnus Oscarsson (S)
instdmmer till Knapp Britta Thyrs (MP) yrkande.

Propositionsordning

Kommunfullméktiges ordfdrande finner att det foreligger tre forslag till
beslut, liggande forslag, bifall till motionen isin helhet och forslag om
aterremiss.

Ordférande fragar om drendet ska avgoras idag.
Ordférande frdgar om arendet ska aterremitteras.

Ordforande finner att kommunfullmaktige har beslutat att &rendet ska
aterremitteras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Bakgrund

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 lamnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen borja servera en trygg och
popular matrétt utdver den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for att si manga som mojligt ska ata sig matta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sadant sékert kort for saval
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som for
neurotypiska.

Da det 6vergripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolnamnden
medan ansvaret for kommunens produktionskok ligger under
samhallsnamnden har kommunstyrelseforvaltningen inhamtat yttrande fran
bada.

Skolnamnden

Skolnamnden har foreslagit att motionen ska avslas da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolférvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolndmnden ser inget behov av att lagga till en
ytterligare ratt da det for narvarande redan finns en anpassad meny med
sakra ratter for enskilda elever som &r i behov av det. Det &r rektor i samrad
med elevhdlsan som beslutar om sadana enskilda anpassningar som inte &r
styrkta av lakarintyg. Skolforvaltningen arbetar redan idag med att
sakerstalla att alla elever med behov av nagon form av anpassad kost far det.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden har Iyft reglerna i skollagen, Skolverkets allménna rad om
varierande och naringsriktiga maltider samt kommunens maltidspolicy som
ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om skolmaltidens
innehall. Kostavdelningen arbetar redan idag med individanpassade

matsedlar for barn och elever med specifika behov for att de ska kunna ata
sig matta pa skolmaltiden. Risken med en populdrrétt ar att
naringsriktigheten i maltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i
maltidspolicyn samt gar stick i stav med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhallsnamnden har dven héanvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pa prov vilket inte visat
nagra storre positiva forandringar i maltidskulturen, snarare tvartom. Mer om
testet finns att lasa i samhdllsndmndens remissvar.

Socialt perspektiv

Saval skolndmnden som samhallsnamnden hanvisar till arbetet med den
pedagogiska maltiden vars syfte ar att lira barnen héalsosam och hallbar
livsstil genom en positiv maltidsupplevelse. Férutom sjalva maten ar dven en
lugn och balanserad maltidsmiljo viktig komponent for en positiv
uppfattning om matsituationen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ekologiskt perspektiv

Samhallsnamnden har papekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfarssas ar att dessa ratter inte ar
klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet 0kade samtidigt som
atgangen av vegetariska matratterna minskade markbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Savil skolndmnden som samhillsnimnden har lyft att “ett sidkert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebér extrakostnader bade
personal- och inképsméssigt. Hur stora extrakostnader genomfdrandet skulle
innebéra har inte berdknats inom denna utredning.

Juridiskt &r kommunen forutom nationell lagstiftning dven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats i kommunfullmaktige. Barnens basta
ska tas hansyn till i alla beslut som ber6r barn.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-09-03 § 121

Protokollsutdrag skolndmnden 2024-04-30 § 33
Remissvar skolndmnden

Protokollsutdrag samhallsndmnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhallsnamnden

Motion — Béttre skolresultat — infor ett sakert kort
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

§121 Dnr 2023-000486 1.1.1.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sdkertkort

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Yttranden

| drendet yttrar sig Christina Lindberg (C), Andreas Sj6lander (S), Eva-Clara
Viklund (M), Olle Lofgren (L) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden
Christina Lindberg (C) yrkar bifall till motionen.

Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) instéammer till Christina
Lindbergs (C) yrkande.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Christina Lindbergs (C) yrkande om bifall till motionen.

Ordféranden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Christina
Lindbergs (C) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt liggande forslag.
Votering begdrs och verkstalls.

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Christina Lindbergs (C) forslag.

Med 9 ja-roster mot 6 nej-roster finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt liggande forslag.

Hur de enskilda ledamGterna rostat framgar av tabellen nedan.

| Ledamot | Ersattare |Parti [§121 |

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Reservation

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD)
reserverar sig mot beslutet till forman for sitt eget yrkande.

Bakgrund

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 lamnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen boérja servera en trygg och
populdr matrétt utbver den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for att sa manga som mojligt ska ata sig matta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sadant sakert kort for saval
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som for
neurotypiska.

Da det 6vergripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolndmnden
medan ansvaret for kommunens produktionskdk ligger under
samhallsnamnden har kommunstyrelseforvaltningen inhamtat yttrande fran
bada.

Skolndmnden

Skolndmnden har foreslagit att motionen ska avslas da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolférvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolndmnden ser inget behov av att lagga till en
ytterligare ratt da det for narvarande redan finns en anpassad meny med
sakra ratter for enskilda elever som &r i behov av det. Det &r rektor i samrad
med elevhdlsan som beslutar om sadana enskilda anpassningar som inte &r
styrkta av lakarintyg. Skolférvaltningen arbetar redan idag med att

sakerstilla att alla elever med behov av nagon form av anpassad kost far det.

SamhallsnAmnden

Sida
2(4)
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Kommunstyrelsen

Samhallsnamnden har lyft reglerna i skollagen, Skolverkets allmdnna rad om
varierande och naringsriktiga maltider samt kommunens maltidspolicy som
ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om skolmaltidens
innehall. Kostavdelningen arbetar redan idag med individanpassade

matsedlar for barn och elever med specifika behov for att de ska kunna &ta
sig matta pa skolmaltiden. Risken med en popularratt &r att
naringsriktigheten i maltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i
maltidspolicyn samt gar stick i stdv med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhéllsnamnden har dven héanvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pa prov vilket inte visat
nagra storre positiva forandringar i maltidskulturen, snarare tvartom. Mer om
testet finns att lasa i samhallsndmndens remissvar.

Socialt perspektiv

Saval skolnamnden som samhallsnamnden hanvisar till arbetet med den
pedagogiska maltiden vars syfte ar att lara barnen halsosam och halloar
livsstil genom en positiv maltidsupplevelse. Forutom sjalva maten ar dven en
lugn och balanserad maltidsmiljo viktiy komponent for en positiv
uppfattning om matsituationen.

Ekologiskt perspektiv

Samhallsnamnden har papekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfarssas ar att dessa ratter inte ar
klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet 6kade samtidigt som
atgangen av vegetariska matratterna minskade mérkbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Savil skolhdmnden som samhillsnimnden har lyft att “ett sikert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebér extrakostnader bade
personal- och inképsméssigt. Hur stora extrakostnader genomforandet skulle
innebdra har inte berdknats inom denna utredning.

Juridiskt &r kommunen forutom nationell lagstiftning &ven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats i kommunfullméktige. Barnens bésta
ska tas hansyn till i alla beslut som ber6r barn.

Beslutsunderlag
Protokolisutdrag skolndmnden 2024-04-30 8§ 33

Remissvar skolnamnden

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhéllsndmnden

Motion — Béttre skolresultat — infor ett sikert kort
Protokolisutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145
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Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sdkertkort

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

Johan Wester (C) har den 20 oktober 2023 lamnat in en motion om att
kommunen ska i skolan och forskolan dagligen bdrja servera en trygg och
populdr matratt utbver den ordinarie menyn. Detta for att optimera
forutsattningarna for att sd manga som mojligt ska ata sig matta pa
skolmaltiden. Motiondren lyfter nyttan av ett sadant sakert kort for saval
barn och ungdomar med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som for
neurotypiska.

Da det Overgripande ansvaret for skolmaltiden ligger under skolndmnden
medan ansvaret for kommunens produktionskok ligger under
samhéllsnamnden har kommunstyrelseforvaltningen inhdmtat yttrande fran
bada.

Skolndmnden

Skolnamnden har foreslagit att motionen ska avslas da den inte ligger i linje
med kommunens maltidspolicy och skolforvaltningens handlingsplan for
genomforandet av policyn. Skolndmnden ser inget behov av att lagga till en
ytterligare ratt da det for narvarande redan finns en anpassad meny med
sdkra ratter for enskilda elever som ar i behov av det. Det ar rektor i samrad
med elevhalsan som beslutar om sadana enskilda anpassningar som inte &r
styrkta av lakarintyg. Skolférvaltningen arbetar redan idag med att
sakerstalla att alla elever med behov av ndgon form av anpassad kost far det.

Samhallsnamnden

Samhallsnamnden har Iyft reglerna i skollagen, Skolverkets allménna rad
om varierande och naringsriktiga maltider samt kommunens maltidspolicy
som ligger i linje med Livsmedelsverkets rekommendationer om
skolmaltidens innehdll. Kostavdelningen arbetar redan idag med
individanpassade matsedlar for barn och elever med specifika behov for att
de ska kunna &ta sig méatta pa skolmaltiden. Risken med en popularratt &r att
naringsriktigheten i maltiden inte kan garanteras vilket motverkar syftet i

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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maltidspolicyn samt gar stick i stiv med nationella regler och
rekommendationer pa omradet. Samhéllsnamnden har dven hanvisat till ett
liknande projekt som Sundsvalls kommun genomfort pa prov vilket inte
visat nagra storre positiva forandringar i maltidskulturen, snarare tvartom.
Mer om testet finns att lasa i1 samhallsnAmndens remissvar.

Socialt perspektiv

Saval skolnamnden som samhallsnamnden hanvisar till arbetet med den
pedagogiska maltiden vars syfte ar att lara barnen halsosam och hallbar
livsstil genom en positiv maltidsupplevelse. Forutom sjdlva maten &r aven
en lugn och balanserad maltidsmiljo viktiy komponent for en positiv
uppfattning om matsituationen.

Ekologiskt perspektiv

Samhallsnamnden har papekat att en ytterligare aspekt med konstant
servering av till exempel kottbullar eller kottfarssas ar att dessa ratter inte ar
Klimatsmarta. Studien i Sundsvall visade att matsvinnet 6kade samtidigt
som atgangen av vegetariska matratterna minskade markbart.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Saval skolndmnden som samhallsnamnden har Iyft att “ett séikert kort” inte
kan genomforas inom befintlig budget da det innebar extrakostnader bade
personal- och inkbpsmassigt. Hur stora extrakostnader genomforandet
skulle innebéra har inte berdknats inom denna utredning.

Juridiskt &r kommunen férutom nationell lagstiftning &ven skyldig att folja
sina egna styrdokument som beslutats i kommunfullméktige. Barnens bésta
ska tas hansyn till i alla beslut som ber6r barn.

Kommunstyrelseforvaltningens beddmning

Namnderna som ansvarar for fragan har lamnat uttmmande remissvar dar
de lyfter flera viktiga perspektiv fran var sina omraden som behover tas
hansyn till vid ett eventuellt genomforande av motionen.
Kommunstyrelseforvaltningen noterar darutover vikten av att vara
konsekvent och langsiktig i arbetet med implementeringen av den
namndovergripande maltidspolicyn. Vad ekonomin betréaffar bedoms
extrakostnader som forslaget skulle innebéra inte ekonomiskt forsvarbara
for narvarande da det redan pagar ett arbete med att se till att barn och
ungdomar blir métta pa skolmaltiden. Kommunstyrelseférvaltningen
foreslar darfor att motionen ska avslas.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag skolndmnden 2024-04-30 8 33
Remissvar skolndmnden

Protokollsutdrag samhéllsndimnden 2024-06-20 § 98
Remissvar samhallsndmnden

Motion — Béttre skolresultat — infor ett sakert kort
Protokolisutdrag kommunfullméktige 2023-10-23 § 145

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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§ 98 Dnr 2024-000005 1.1.3.1

Motion - Mat for battre skolresultat - Infor sdkertkort

Samhallsnamndens beslut
Samhallsnamnden beslutar

att anta remissvaret som sitt eget, och
att overlamna remissvaret till kommunfullméktige.

Bakgrund

I skollagen star det att elever i grundskolan ska erbjudas naringsriktiga
maltider. Skolmaltiden &r en del av utbildningen i skolan. Det innebar att
skollagen och laroplanens skrivelser om utbildningen &ven omfattar
skolmaltiderna.

| Skolverkets allmanna rad for forskolan star det att forskolan ska servera
varierande och naringsriktiga maltider jamnt fordelat Gver dagen.

Livsmedelsverket dr en statlig forvaltningsmyndighet som arbetar aktivt for
sékra livsmedel, redlighet i livsmedelshanteringen och bra matvanor. De ger
bland annat kunskap och rad for att manniskor ska &ta pa ett halsosamt och

hallbart satt.

Enligt nationella rekommendationer for hantering av specialkost och
anpassade maltider inom forskola och skola (Kost &Naring) sa ar det rektor i
skolan som med stéd av elevhélsan ansvarar for bedomningen av vilka
behov eleven har for att klara skolgang och uppsatta mal. | forskolan kan
rektor med foraldrars samtycke kontakta barnhdlsovarden for samverkan och
dialog. Vid alla beslut finns en skyldighet att gora en analys av vad som &r
barnets bésta.

Rekommendationer &r att genom regelbundna dialogméten mellan elev,
foralder, rektor och elevhédlsan sékerstalls ett kontinuerligt utbyte kring
elevens specifika maltidsbehov. Syftet med dialogmotena ar att sakerstalla
att barnet/eleven ska fa sa varierad och naringsriktig maltid som méjligt. Det
langsiktiga malet ar att utoka variationen i kosten med utgangspunkt mot den
vanliga matsedeln. Lugn och organiserad maltidsmiljo kan skapa
forutsattningar for eleven att 4&ta samma mat som ovriga elever.

Harnosands kommuns maltidspolicy séger bland annat att maltiderna ska
vara goda, ndringsrika, Kklimatsmarta och ska utga fran Livsmedelsverkets

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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rad. Maltiderna kan anvandas som ett pedagogiskt verktyg for att lara barnen
hallbar livsstil och hélsa. Inkdpen ska vara klimatsmarta och ekologiskt
hallbara. Utslappen ska minskas och den biologiska mangfalden ska vdrnas
samt sa ska matsvinnet aktivt minskas.

Produktionskdket Navet lagar och levererar ca 6000 portioner mat per dag
till mottagningskok inom forskola, skola, till kommunens sarskilda boenden
och matlador till hemmaboende.

Kostavdelningen foljer Livsmedelverket rekommendationer och Harndsands
kommuns maltidspolicy for de maltider som levereras och serveras.

P& kommunens skolor och forskolor serveras varje dag tva alternativ av
matratter till lunch, minst ett av alternativen &r alltid vegetariskt. Dessa
maltider &r naringsberaknade. Till maltiderna serveras gronsaker isasong, pa
skolan en salladsbuffé som bestar av ca 6-12 olika
gronsaker/gronsaksblandningar, pa forskolan serveras ca 2—4 olika sorter.
Andra tillbehér som serveras till lunchen &r vatten, mjélk, smor och bréd.

Finns behov av sarskild kost for barn/elever samt personal pa forskola och
skola ansoks det via e-tjansten pa kommunens hemsida.

Specialkost av medicinska skal dvs en allergi eller intolerans kraver ett
lakarintyg, krav pa intyg ar ett politiskt beslut.

Sarskild kost av etiska eller religiosa skal som kost utan fldsk, vegetarisk-
och vegansk kost behtver anmdlas i e-tjansten men inget lakarintyg kravs.

Anpassad kost vid NPF (NeuroPsykiska Funktionsnedsattningar), ARFID
(Avoidant Restrictive Food Intake Disorder) atstorningar, selektivtatande
m.m ansoks via rektor. Rektor tillskammans med elevhdlsan beslutar vilka
barn/elever som beviljas, finns inget krav pa likarintyg eller diagnos utan
gors efter behov. Beslut meddelas till Kostavdelningen som sedan
tillhandahaller den anpassade kosten.

Kostavdelingen ser inget behov av att servera ett “sdkert kort” varje dag,
dvs en populir matratt utdver ordinarie meny. Onskemalet ar istallet att
skolan med hjalp av den pedagogiska maltiden arbetar med dessa barn och
elever tillsammans med elevhalsan och vardnadshavare. Malet &r att barnen
och eleverna ska fa en sa varierad och naringsrik maltid som majligt och att
det till slut leder mot maltider fran den vanliga matsedeln. Utéver maltiden
kan dven maltidsmiljon behdva anpassas for dessa barn och elever. Overlag
for alla sa ar schemalagda luncher Gnskvart, vilket vi vet ar positivt for
maltidsmiljon och minskat matsvinn.

Alla barn och elever med behov av anpassad kost serveras idag maltider fran
individanpassade matsedlar utifran deras specifika behov och preferenser
istallet for att styra dem mot forutbestamda maltider. Detta for att de ska fa
den mat de gillar och kan &ta sig matta pa och fa i sig naring sa de orkar
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Samhallsnamnden

skoldagen. Den individanpassade matsedel revideras vid behov och
onskemal.

Oversikt pa antalet anmalda koster:

Medicinsk Etisk/religios Anpassad kost
specialkost kost
Forskola 54 18 187
Skola 97 99 358
Gymnasium 14 5 47

Det kommer in fa synpunkter och klagomal pa den anpassade kosten fran
vardnadshavare.

Risken med ett “sékert kort” som ska erbjudas till alla varje dag &r att det
inte gar att garantera att det serveras naringsriktiga maltider, om det &r

manga som &ter av den populdra matratten ofta. Det leder till att vi inte kan

folja lagar och rekommendationer (Skollagen, Livsmedelsverket,
Maltidspolicyn)

Det kan uppsta svarigheter vid bestallningar och tillagning da det i forhand
ar svart att avgéra hur manga som kommer att &ta av den populdra matratten
respektive de ordinarie maltiderna. Detta kan innebara mer matsvinn, vilket
vi vill minska och inte 6ka. Okat matsvinn innebar dven 6kade kostnader da
inkdpen blir storre. Enligt varens matsvinnsvagning vager en genomsnittlig

maltid 374 g och tallrikssvinnet ar 25g/portion. En jamforelse ar att en

medelstor potatis vager ca 85-100 g, sa varje matgast slanger ungefar en ¥4

potatis varje dag.

Antalet elever som &ter i matsalen pa sin skola ar i princip alla fran
forskoleklass upp till arskurs 6. Fran 7:an till 9:an ar andelen som ater i
matsalen nagot lagre och pa gymnasiet ar det ungefar 50% som ater i
matsalen. P& gymnasiet kan praktikperioder i de praktiska programmen
paverka andelen som &ter i matsalen. Kostavdelningen méter antalet
matgaster minst 1 ganger per termin under 2 veckor.

Kommunens kok och matsalar &r inte i proportion till antalet matgaster da de
pa de flesta enheterna &r sma och tranga. Ska en tredje ratt serveras kan mer
resurser som mer utrustning, mer utrymme i kok och matsal samt utékning

av personal behovas, vilket blir en ekonomisk fraga.

De rétter som ofta erbjuds vid “sékra kort” och nimndes i motionen ar inte
Klimatsmarta alternativ ex kottbullar och kottfarssas, vilket gar emot bade
Harnosands maltidspolicy samt Livsmedelsverkets rekommendationer. Om

policy och rekommendationer inte foljs kan inte kommunens mal eller de
globala malen (Agenda 2030) uppnas.

Sida
3(5)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Ingen av Knets kommuner (Sollefted, Kramfors, Timrd, Sundsvall, Ange)
serverar idagsliget ett ’sdkert kort” eller har planer pa att starta med det.

Sundsvalls kommun har haft ett projekt med en tredje rétt dar en grundskola
deltog for att underséka om det hade en positiv effekt pa att fler elever skulle
ata sig matta. Inspiration hamtades fran en fristdende skola i kommunen som
serverade spagetti och kottfarssas varje dag.

Sundsvalls kommun serverade en populir matratt utdver de tva ordinarie
matratterna under en testperiod pa 24 veckor och gjorde en jamforelse med
samma veckor foregaende lasar.

Utfallet fran testperioden blev:
e Antalet atande matgaster var ofréndrat
e Mangden mat per matgdst minskade
e Maéngden matsvinn 6kade
e Livsmedelskostnaderna Okade
o Inforskaffande av extra serveringsdiskar
e Okad bemanning
e Serveringen av de vegetariska maltiderna minskade markant
e Ingen forandring av den anpassade kosten, dvs den minskade inte

e Valet av livsmedel till den tredje matratten minskade mojligheterna
att uppna klimatmalen.

Om namnden tar ett beslut att ett sakert kort ska serveras sa onskar
Kostavdelningen att en testperiod far géras pa en skola och da med en
populdr vegetarisk matratt.

Socialt perspektiv

Harndsands kommun erbjuder idag anpassad kost till de barn och elever som
har ett behov. | dialog med skolforvaltningen och eleven far alla barn och
elever mojlighet att ata en lunchmaltid utifran det individuella behovet.
Dessa elever skulle inte vara betjanta av ett sakert kort. De elever som valjer
att inte ata i matsalen skulle eventuellt vélja det sékra kortet men studien fran
Sundsvall visar att antalet elever i matsalen inte forandras och att en
naringsriktig maltid, over tid, inte kan garanteras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ekologiskt perspektiv

Studien fran Sundsvalls kommun visar att klimatmalen blir svarare att
uppfylla samt att antalet vegetariska portionerna som elever &ter minskar
markant.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att erbjuda en tredje matratt bidrar negativt till Kostavdelningens budget.
Hur mycket budgeten paverkas beror pa vilka matratter som ska erbjudas
och vilka forutsattningar respektive skolkok har for att hantera fler matratter.
En djupare studie behdver goras innan de ekonomiska konsekvenserna kan
redovisas.

Beslutsunderlag

Samhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-06-04
Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sakert kort
Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning projekt “métta magar” 2022-2023

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning
projekt "matta magar” 2022-2023

Redovisning av delprojekt vid Hagaskolan och Sundsvalls gymnasium — Vastermalm.

Delprojekt ett — Hagaskolan

Del ett

En tredje ratt skulle serveras for att i kommunal verksamhet underséka om det hade positiv
effekt pa att fler elever skulle 4ta sig matta. Inspiration hamtades fran en fristaende skola i
kommunen som standigt serverar spagetti och kottfarssas. Projektet genomfordes genom att
maltidsverksamheten tog fram en lista pa antal populara och naringsriktiga matratter.
Eleverna fick dérefter rosta fram vilken av matratterna som skulle bli den tredje ratten.

Projektet delas in i 2 perioder;

1. Period 1 serverades kyckling kottbullar, potatis, graddsas och lingon. Serveringen
skedde fran vecka 50/2022 till vecka 9/2023.

2. Period 2 serverades kyckling, currysas och ris. Serveringen skedde fran vecka 11/2023
till vecka 23/2023.

Berakningarna har skett under ett urval av veckorna under bada perioderna och varje period
redovisas dven enskilt och mer detaljerat. Jamforelser har skett med samma veckor
foregaende lasar.

Resultat | siffror

o Antal atande ar oférandrat, da det under period 1 6kade med 4 % och under period 2
minskade med 4 %.

o Méngd mat per gast har minskat med 5,5 % (18 g)

o Méngd totalsvinn har 6kat med 4,5 % (totalsvinn &r tallriks-, serverings- och
kdkssvinn beréknat % per kg serverad mat)

o Livsmedelskostnaden pa Hagaskolan har 6kat med 24 %, fran september 2022 (34,51
kr/kg) till maj 2023 (45 kr/kg).

o Livsmedel per kg &ar 12 % dyrare pa Hagaskolan an pa jamforbara skolor. Jamforelse
sker med andra grundskolor i samma storlek och som anvander skolmenyn, pa
Vibackeskolan ar kostnaden 40,32 kr/kg och pa Bergsakers skola ar kostnaden 40,33
kr/kg.

Urval konsekvenser
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e Restaurangen har utrustats med en extra serveringsdisk for att fa plats med den 3:e
ratten

e Bemanningen har uttkats pga dkad arbetsbelastning, grovt raknat cirka 60 000
kr/manad x 6 manader &r 360 000 kr.

e Serveringen av vegetariska matratter har minskat markant. Innan projektet serverades
cirka 100 portioner per dag och under projektet serveras cirka 10 portioner per dag.

e Det har inte skett nagon forandring/blivit farre behovskoster under varterminen 2023.

e Valet av livsmedel till 3:e ratten innebar minskad mojlighet att uppnd kommunens/-
avdelningens klimatmal for 2023.

e Sundsvalls Mat & Maltiders medarbetare upplever att maltidsmiljon i restaurangen ar
pa likartat satt som under motsvarande tid forra aret. De ser inte effekter av ett
intensifierat arbete med de pedagogiska maltiderna eller erfar ett gemensamt
engagemang med personal pa skolan for att skapa en framjande maltidsmiljo i
restaurangen.

Del tva

Den andra delen som skulle ske pd Hagaskolan var utveckling av de pedagogiska maltiderna.
For detta arbete ansvarade rektorerna, har har man vid projektmoten redovisat att man vid
APT pratat om riktlinjerna for pedagogisk maltid. Maltidsavdelningen beddmer att ingen
forandring i arbetssatt har uppmarksammats i maltidssituationen.

Delprojekt tva — Sundsvalls gymnasium Vastermalm

Lagt elevantal ater i matsalen. Manga elever framfor allt ifran de praktiska utbildningarna
valjer bort att ga till matsalen. Har valdes ocksa tva delar att arbeta med, dels dialogforum
med elever, dels att utreda maojligheterna till att tillskapa fler maltidsplatser med hjalp av en
Food truck.

Del ett — Dialogforum

Matrad klass- eller programvis startades upp under oktober 2022. Efter dessa matrad gjordes
vissa justeringar i bade meny, utbud och maltidsmiljo vilket resulterade i fler dtande elever.
Programmen som besdktes under perioden okt-dec 22 var fordon, bygg, teknik, natur samt
sarskolan. Matraden fortsatte pa varterminen med besok hos vard, el, bygg fordon och teknik.

Under varterminen har maltidsverksamhetens personal deltagit i utbildning i bemé&tande och
fragan har hanterat pa APT.

Under varterminen pabdrjades ett sidoprojekt gallande eleverna pa nationella
idrottsutbildningar (N1U) vid Hedbergska och Véstermalm. SMM mdtte elevrepresentanter,
larare och deras rektor for att diskutera maltidsfragor. Det samtalet mynnade ut i att rektorn
beslutade att idrottselever som inte har sin familj i Sundsvall skulle erbjudas ett mellanmal pa
eftermiddagarna. Mellanmalet utformades i linje med de 6nskemal som framkommit vid
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motet. Det innebér att ca 30 idrottselever dagligen serveras mellanmal som underlattar for
dessa elever att fa en god energibalans kopplat till hég traningsdos.

| februari innevarande ar startades “Frukosttriffar” bestdende av tva elever fran samma
program som under tre veckor samtalade med koksansvarig och elevcoach. Agendan for dessa
frukosttraffar bestod i dialog om hur matsituationen varit den gangna veckan samt
forvantningar pa menyn for nastkommande vecka. Efter tre veckor tillfragades tva nya elever
fran ett annat program som sedan rullade pa. Till var hjélp har vi haft elevcoach Pamela
Soderberg som varit en central samarbetspartner i samtliga maltidsfragor. Denna dialog samt
matraden per klass/progam kommer att fortsatta under hostterminen 2023.

Nu i borjan pa hostterminen har SMM bjudit in alla arskurs ettor for en
introduktion/presentation om matsalen och maltiderna som serveras, traffen har skett i
matsalen. Sedan 28 augusti har SMM mott ett program om dagen.

Del tv& - Foodtruck

Under pandemin erfarande manga larare vid de praktiskta programmen att eleverna at mer nar
maltiden serverades i deras "hemmamilj6” pa skolan. Matsalen pa Vistermalm ar vildigt stor
och ligger geografiskt en bit fran vissa program pa skolan, darfor paborjades ett arbete med att
ta fram en portabel skolrestaurang som skulle kunna sta narmre de praktiska programmen.
Food trucken har ocksa anvandning vid utflykter och for viss krisberedskap. Arbetet med
ritning ar klart efter dialog med andra kommuner och privata féretag som arbetar med Food
trucks. Fordonet &r bestallt men hamnade i sta pga. att kommunen saknat storkéksavtal under
perioden. Fordonet &r bestallt av fordon & transport. Eventuellt kvarstaende fragor om
bakgavellyft.
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Datum Dnr
kommun 2024-06-04 SAM/2024-000005

Samhallsforv

altningen

Kia Olsson, 070-288 00 27
kia.olsson@harnosand.se

Samhéllsnamnden

Remissvar motion, Mat for battre skolresultat.

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden besluta

att anta remissvaret som sitt eget samt
att dverlamna remissvaret till Kommunfullméaktige.

Beskrivning av arendet

I skollagen star det att elever i grundskolan ska erbjudas néringsriktiga
maltider. Skolmaltiden &r en del av utbildningen i skolan. Det innebar att
skollagen och laroplanens skrivelser om utbildningen &ven omfattar
skolmaltiderna.

| Skolverkets allmanna rad for forskolan star det att forskolan ska servera
varierande och naringsriktiga maltider jamnt fordelat Gver dagen.

Livsmedelsverket dr en statlig forvaltningsmyndighet som arbetar aktivt for
sékra livsmedel, redlighet i livsmedelshanteringen och bra matvanor. De ger
bland annat kunskap och rad for att ménniskor ska ata pa ett hdlsosamt och

hallbart sétt.

Enligt nationella rekommendationer for hantering av specialkost och
anpassade maltider inom forskola och skola (Kost &Naring) sa &r det rektor
i skolan som med stod av elevhdlsan ansvarar for bedomningen av vilka
behov eleven har for att klara skolgang och uppsatta mal. | forskolan kan
rektor med foraldrars samtycke kontakta barnhdlsovarden for samverkan
och dialog. Vid alla beslut finns en skyldighet att géra en analys av vad som
ar barnets bésta.

Rekommendationer dr att genom regelbundna dialogmoten mellan elev,
forélder, rektor och elevhdlsan sakerstalls ett kontinuerligt utbyte kring
elevens specifika maltidsbehov. Syftet med dialogmdtena &r att sakerstélla
att barnet/eleven ska fa sa varierad och naringsriktig maltid som mgijligt.
Det langsiktiga malet ar att utbka variationen i kosten med utgangspunkt

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-3480 00 212000-2403

Samhallsforvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-3481 65 5576-5218
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Sambhallsférvaltningen 2024-06-10 SAM/2023-118

mot den vanliga matsedeln. Lugn och organiserad maltidsmiljo kan skapa
forutsattningar for eleven att 4ta samma mat som Ovriga elever.

Harnésands kommuns maltidspolicy séger bland annat att maltiderna ska
vara goda, ndringsrika, klimatsmarta och ska utga fran Livsmedelsverkets
rad. Maltiderna kan anvandas som ett pedagogiskt verktyg for att lara
barnen hallbar livsstil och hdlsa. Ink6pen ska vara klimatsmarta och
ekologiskt hallbara. Utslappen ska minskas och den biologiska mangfalden
ska varnas samt sa ska matsvinnet aktivt minskas.

Produktionskdket Navet lagar och levererar ca 6000 portioner mat per dag
till mottagningskdk inom forskola, skola, till kommunens sérskilda boenden
och matlador till hemmaboende.

Kostavdelningen foljer Livsmedelverket rekommendationer och Harntsands
kommuns maltidspolicy for de maltider som levereras och serveras.

Pa kommunens skolor och forskolor serveras varje dag tva alternativ av
matratter till lunch, minst ett av alternativen ar alltid vegetariskt. Dessa
maltider ar naringsberdknade. Till maltiderna serveras gronsaker i sasong,
pa skolan en salladsbuffé som bestar av ca 6-12 olika
gronsaker/gronsaksblandningar, pa forskolan serveras ca 2-4 olika sorter.
Andra tillboehér som serveras till lunchen &r vatten, mjélk, smor och brod.

Finns behov av sérskild kost for barn/elever samt personal pa forskola och
skola anstks det via e-tjansten pa kommunens hemsida.

Specialkost av medicinska skal dvs en allergi eller intolerans kraver ett
lakarintyg, krav pa intyg &r ett politiskt beslut.

Sarskild kost av etiska eller religiosa skal som kost utan flask, vegetarisk-
och vegansk kost behéver anmdlas i e-tjansten men inget lakarintyg kravs.

Anpassad kost vid NPF (NeuroPsykiska Funktionsnedsattningar), ARFID
(Avoidant Restrictive Food Intake Disorder) atstorningar, selektivtatande
m.m ansoks via rektor. Rektor tillsammans med elevhalsan beslutar vilka
barn/elever som beviljas, finns inget krav pa lékarintyg eller diagnos utan
gors efter behov. Beslut meddelas till Kostavdelningen som sedan
tillhandahaller den anpassade kosten.

Kostavdelningen ser inget behov av att servera ett ’sékert kort” varje dag,
dvs en popular matratt utdver ordinarie meny. Onskeméalet &r istillet att
skolan med hjalp av den pedagogiska maltiden arbetar med dessa barn och
elever tillsammans med elevhdlsan och vardnadshavare. Malet &r att barnen
och eleverna ska fa en sa varierad och naringsrik maltid som mojligt och att
det till slut leder mot maltider fran den vanliga matsedeln. Utover maltiden
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2024-06-10 SAM/2023-118

Harndsands kommun

Sambhallsférvaltningen

kan aven maltidsmiljon beh6va anpassas for dessa barn och elever. Overlag
for alla sa ar schemalagda luncher Onskvart, vilket vi vet &r positivt for
maltidsmiljon och minskat matsvinn.

Alla barn och elever med behov av anpassad kost serveras idag maltider fran
individanpassade matsedlar utifran deras specifika behov och preferenser
istallet for att styra dem mot forutbestimda maltider. Detta for att de ska fa
den mat de gillar och kan &ta sig matta pa och fa i sig ndring sa de orkar
skoldagen. Den individanpassade matsedel revideras vid behov och
onskemal.

Oversikt pd antalet anmélda koster:

Medicinsk Etisk/religios Anpassad kost
specialkost kost
Forskola 54 18 187
Skola 97 99 358
Gymnasium 14 5 47

Det kommer in fa synpunkter och klagomal pa den anpassade kosten fran
vardnadshavare.

Risken med ett “sikert kort” som ska erbjudas till alla varje dag dr att det
inte gar att garantera att det serveras naringsriktiga maltider, om det ar
manga som é&ter av den populdra matratten ofta. Det leder till att vi inte kan
folja lagar och rekommendationer (Skollagen, Livsmedelsverket,
Maltidspolicyn)

Det kan uppsta svarigheter vid bestallningar och tillagning da det i forhand
ar svart att avgora hur manga som kommer att ata av den populira matratten
respektive de ordinarie maltiderna. Detta kan innebara mer matsvinn, vilket
vi vill minska och inte 6ka. Okat matsvinn innebar &ven okade kostnader da
inképen blir stérre. Enligt varens matsvinnsvagning véger en genomsnittlig
maltid 374 g och tallrikssvinnet ar 25g/portion. En jamforelse ar att en
medelstor potatis vager ca 85-100 g, sa varje matgast slanger ungefar en ¥a
potatis varje dag.

Antalet elever som &ter i matsalen pa sin skola ar i princip alla fran
forskoleklass upp till arskurs 6. Fran 7:an till 9:an &r andelen som ater i
matsalen nagot lagre och pa gymnasiet &ar det ungefar 50% som ater i
matsalen. P& gymnasiet kan praktikperioder i de praktiska programmen
paverka andelen som &ter i matsalen. Kostavdelningen méter antalet
matgaster minst 1 ganger per termin under 2 veckor.

Kommunens kok och matsalar &r inte i proportion till antalet matgaster da
de pa de flesta enheterna &r sma och tranga. Ska en tredje ratt serveras kan
mer resurser som mer utrustning, mer utrymme i kok och matsal samt
utokning av personal behovas, vilket blir en ekonomisk fraga.
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De ritter som ofta erbjuds vid “’sdkra kort” och ndimndes i motionen é&r inte
klimatsmarta alternativ ex kottbullar och kottfarssas, vilket gar emot bade
Harnosands maltidspolicy samt Livsmedelsverkets rekommendationer. Om
policy och rekommendationer inte foljs kan inte kommunens mal eller de
globala malen (Agenda 2030) uppnas.

Ingen av lanets kommuner (Sollefted, Kramfors, Timrd, Sundsvall, Ange)
serverar idagsliget ett sidkert kort” eller har planer pé att starta med det.

Sundsvalls kommun har haft ett projekt med en tredje ratt dar en grundskola
deltog for att understka om det hade en positiv effekt pa att fler elever
skulle &ta sig matta. Inspiration hamtades fran en fristiende skola i
kommunen som serverade spagetti och kottfarssas varje dag.

Sundsvalls kommun serverade en populdr matratt utver de tva ordinarie
matratterna under en testperiod pa 24 veckor och gjorde en jamforelse med
samma veckor foregaende lasar.

Utfallet fran testperioden blev:
e Antalet atande matgéster var oférandrat
Méngden mat per matgast minskade
Mangden matsvinn Okade
Livsmedelskostnaderna Gkade
Inforskaffande av extra serveringsdiskar
Okad bemanning
Serveringen av de vegetariska maltiderna minskade markant
Ingen forandring av den anpassade kosten, dvs den minskade inte
Valet av livsmedel till den tredje matratten minskade mojligheterna
att uppna klimatmalen.

Om namnden tar ett beslut att ett séakert kort ska serveras sa 6nskar
Kostavdelningen att en testperiod far goras pa en skola och da med en
populdr vegetarisk matratt.
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Socialt perspektiv

Harndsands kommun erbjuder idag anpassad kost till de barn och elever
som har ett behov. | dialog med skolférvaltningen och eleven far alla barn
och elever méjlighet att ata en lunchmaltid utifran det individuella behovet.
Dessa elever skulle inte vara betjanta av ett sakert kort. De elever som valjer
att inte ata i matsalen skulle eventuellt valja det sékra kortet men studien
fran Sundsvall visar att antalet elever i matsalen inte forandras och att en
naringsriktig maltid, over tid, inte kan garanteras.

Ekologiskt perspektiv

Studien fran Sundsvalls kommun visar att klimatmalen blir svarare att
uppfylla samt att antalet vegetariska portionerna som elever &ter minskar
markant.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att erbjuda en tredje matrétt bidrar negativt till Kostavdelningens budget.
Hur mycket budgeten paverkas beror pa vilka matréatter som ska erbjudas
och vilka forutsattningar respektive skolkok har for att hantera fler
matratter. En djupare studie behéver goras innan de ekonomiska
konsekvenserna kan redovisas.

Beslutsunderlag
Sundsvalls Mat & Maltiders Redovisning projekt “métta magar” 2022-2023

Thomas Jenssen Kia Olsson
Forvaltningschef Kostchef

Bilagor
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Skolnamnden

§33 Dnr 2024-000011 1.1.3.1

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Skolnadmndens beslut

Skolnamnden foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige
besluta

att avsld motionen.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Catharina Rosén (C) och Nina Skyttberg (S).

Yrkanden
Catharina Rosén (C) yrkar aterremiss.

Nina Skyttberg (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Propositionsordning

Ordférande finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Catharina Roséns (C) yrkande om aterremiss.

Ordforanden fragar om skolndmnden avser besluta enligt liggande forslag.

Ordforanden fragar om skolndmnden avser besluta enligt Catharina Roséns
(C) yrkande om aterremiss.

Ordforanden finner att skolndmnden beslutat enligt liggande forslag.
Votering begdrs och verkstalls.

Votering och utfall
Ordforanden staller foljande propositionsordning: ja for liggande forslag och
nej for Catharina Roséns (C) yrkande om aterremiss.

Med 6 ja-rOster mot 5 nej-roster finner ordféranden att skolndmnden beslutat
enligt liggande forslag.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.04.25

Skolnamnden

Hur de enskilda ledamGterna rostat framgar av tabellen nedan.

Ledamot/tjinstgorande erséttare § 33  Ja Nej Avstar
Nina Skyttberg (S) X

May Andersson (S) X

Karin Andersson (M) X
Roland Stromqvist (S) X

Ulla Bylund (KD) X

Mattias Sjolander (MP) X

Catharina Rosén (C) X
Max Stalnacke (S) X

Emil Karlsson (V) X
Noa Hummelgard (M) X
Kenneth Lunneborg (SD) X

Bakgrund

Motionen “Motion — Mat for battre skolresultat — Infor sakert kort” har
lamnats till kommunfullméktige. Motionen har gatt pa remiss till
skolndmnden med begaran om svar utifran skolndmndens ansvarsomrade i
fragan. | motionen foreslas att de elever i Harndsands skolor som vill, ska
erbjudas en ratt, s.k. sakert kort, i de fall ratten for dagen inte passar den
enskilde. Detta i syfte att sakerstilla att alla elever far ata sig matta, sa att de
aktivt orkar delta i undervisningen och inte behdver ga hem for att ata eller
pa annat satt ordna med sin lunchmaltid.

Alla barn och elever som ar i behov av nagon form av anpassad kost far det.

Forutom anpassningar for barn/elever med medicinska behov, som styrks av
ett lakarintyg, serveras anpassad meny som rullar paen eller flera ratter, for
enskild elev som behdver det. | det sistnamnda fallet &r det rektor i samrad
med elevhdlsan som beslutar om anpassningen.

Skolférvaltningen ser darfor ingen anledning att ytterligare lagga till ett
lunchalternativ med en ratt som &r lika varje dag. Forslaget motstrider det
arbete som sker inom ramen for kommunens maltidspolicy och
skolférvaltningens handlingsplan.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum

kommun 2024.04.25

Skolnamnden

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolforvaltningen inga mojligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utbkad meny inom befintlig budget. Ett
inforande av forslaget kraver att full kostnadstackning sakerstalls arligen.

Beslutsunderlag

Maltidspolicy for Harndsands kommun, Skolforvaltningens handlingsplan
for maltidspolicy samt skolforvaltningens remissvar 2024-02-29 samt
motion fran Centerpartiet 2023-10-18.

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Hirnosands REMISSVAR 1(2)

Datum Dnr
kommun 2024-02-29 SKN/2024-000011
Skolférvaltningen Ert datum Er referens
2024-01-11 KS/2023-000486

Kommunstyrelsen

Remiss - Motion - Matfor battre skolresultat - Infor
sakertkort

Forslag till beslut

Skolforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att foreskd kommunfullméaktige
besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

Motionen “Motion — Mat for béattre skolresultat — Infor sékert kort” har
lamnats till kommunfullméktige. Motionen har gatt pa remiss till
skolndmnden med begaran om svar utifran skolndmndens ansvarsomrade i
fragan. | motionen foreslas att de elever i Harnosands skolor som vill, ska
erbjudas en ratt s.k. sakert kort, i de fall ratten for dagen inte passar den
enskilde. Detta i syfte att sakerstalla att alla elever far &ta sig méatta, s att de
aktivt orkar delta i undervisningen och inte behdver ga hem for att &ta eller
pa annat satt ordna med sin lunchmaltid.

Skolférvaltningens synpunkter

“Maltider som lagas och serveras i Hirnosands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och maltiden ska vara en stund att se fram emot.”

Sé inleds Maltidspolicy for Harnésands kommun. Skolforvaltningen har i
sin tur kopplat en handlingsplan till maltidspolicyn. Planen lyfter fram fyra
perspektiv; ekologiskt, socialt, ndrings- och pedagogiskt perspektiv. Det
sistnamnda arbetar skolfdrvaltningens verksamheter dagligen med genom
pedagogiska maltider.

Syftet med den pedagogiska maltiden ar att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad. Malet ar en positiv maltidsupplevelse. Alla barn och
elever som ar i behov av nagon form av anpassad kost far det.

Forutom anpassningar for barn/elever med medicinska behov, som styrks av
ett lakarintyg, serveras anpassad meny som rullar pa en eller flera ratter, for

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 5576-5218
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Datum Dnr

Skolférvaltningen 2024-02-29 SKN/2024-000011

enskild elev som behdver det. | det sistnamnda fallet &r det rektor i samrad
med elevhélsan som beslutar om anpassningen.

Skolforvaltningen ser dérfor ingen anledning att ytterligare lagga till ett
lunchalternativ med en ratt som &r lika varje dag. Forslaget motstrider det
arbete som sker inom ramen for kommunens maltidspolicy och
skolforvaltningens handlingsplan.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ser skolforvaltningen inga mdjligheter att
rymma tillkommande kostnad for en utkad meny inom befintlig budget.
Ett inforande av forslaget kréver att full kostnadstackning sékerstélls
arligen.

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 Maltidspolicy Harndsands kommun
Bilaga 2 Skolforvaltningens handlingsplan for maltidspolicy
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Datum Diarienummer Sida

Harnésands kommun 2022-10-19 SKN 2022-000499 2(4)

Inledning

“Maltider som lagas och serveras i Harnésands kommun ska vara
klimatsmarta, goda och maltiden ska vara en stund att se fram emot .

Sa inleds Maltidspolicy for Harndsands kommun. De enskilda namnderna
ansvarar for relevanta handlingsplaner och riktlinjer tas fram for att uppna
maltidspolicyns ambitioner inom sina respektive verksamhetsomraden.

Inom skolférvaltningens verksamheter ar maltiden ett verktyg for delaktighet
och larande och den anvands som ett pedagogiskt verktyg, till exempel att
lara barn och elever om hallbar livsstil, halsa eller mat i olika lander.

Forutom denna handlingsplan har skolforvaltningen dven en upprattad
riktlinje for pedagogiska maltider som beskriver syfte och regler for just
dessa.
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Harnésands kommun 2022-10-19 SKN 2022-000499 3(4)

1 Ekologiskt perspektiv

Maten som serveras i kommunens skolor ska vara klimatsmart och
naringsriktig. Enligt kommunens maltidspolicy ska skolmaltiderna vara
milj6- och klimatanpassade.

Minskat matsvinn

En tredjedel av den mat som produceras globalt hamnar aldrig pa nagons
tallrik men ingen vill slanga mat i onddan. Ett minskat matsvinn ar en stor
vinst for klimatet. Av den anledningen kommer skolforvaltningen att arbeta
for ett minskat matsvinn. Det &r viktigt att barn och elever far lara sig att ett
aktivt arbete for att minska matsvinnet ska hela tiden paga.

Utgangspunkt och stod for arbetet kan vara Livsmedelsverkets Handbok for
minskat matsvinn — for verksamheter inom vard, skola och omsorg.

2 Socialt perspektiv

Bade elevers och vuxnas beteende i skolrestaurangen paverkar stimningen
och trivseln. Det ar viktigt att lokalerna ar tillrackligt stora for att undvika
trangsel och att elever och personal har tillrackligt med tid for att kunna &ta i
lugn och ro. Rena, frascha och trevligt inredda lokaler bidrar till matlust och
trivsel. Med véxter, skarmar och bra belysning kan skolrestaurangen
avgransas och kannas trivsammare. Maltidsupplevelsen paverkas aven av
ljudmiljon. Att anvanda ljudddampande tygel och bullerddmpande material pa
bord, stolsben, akustikplattor etc. paverkar ljudmiljon positivt. Andra sétt att
eliminera onodigt slammer kan vara att avskarma diskinlamning.
Maltidsmiljon blir lugnare om vuxna ater tillsammans med barnen/eleverna.
| syfte att skolans personal vet vad som forvéntas av den vuxne som &ter
pedagogisk maltid har skolforvaltningen uppréttat Riktlinje for pedagogiska
maltider.

Ett naturligt satt att lara om hélsa och livsstil kan géras genom natur- och
utevistelse. Att ibland servera, ata och kanske laga maten utomhus kan bli ett
spannande och trevligt inslag i skoldagen.

3 Naringsperspektiv

Maltiderna i forskola och skola ska ge den energi och naring som eleverna
behdver fOr att véxa, utvecklas och orka koncentrera sig och l&ra under
dagen. Skolan har en pedagogisk mojlighet att visa barnen/eleverna vad som
ar halsosam mat och pa sa satt ge dem en grund for bra matvanor i framtiden.
Det sker framforallt vid de s.k. pedagogiska maltiderna.

Ett annat sétt kan vara att menyplaneringen sker i samverkan med den
personal som arbetar narmast matgasterna varje dag, for att pa sa satt oka
forutsattningarna for att erbjuda bade goda och néringsriktiga maltider som
barnen och eleverna tycker om.
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4 Pedagogiskt perspektiv

Grunden for vara matvanor laggs i en tidig alder och forutsattningarna for att
skapa goda matvanor bor darfor starta nar barnen/eleverna ar pa forskolan
och i skolan. Barnen/eleverna behdver vuxna som forebilder och stéd. Darfor
har personal inom skolférvaltningen mojlighet att sitta ned och ata
tillsammans med barnen/eleverna, s.k. pedagogiska maltider.

Syftet med den pedagogiska maltiden &r att skapa en maltidsmiljo som ar
lugn och balanserad dar man pa ett naturligt sétt aven skapar forutsattningar
for samtal kring mat, maltidsmiljo, matens paverkan pa miljo, hélsa och hur
maten skiljer sig at mellan olika lander och kulturer. Malet ar en positiv
maltidsupplevelse.

5 Uppfoljning

| skollagen finns krav pa att varje huvudman och skolenhet ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten kontinuerligt planeras, foljs
upp och utvecklas.

Uppfdljningen av kommunens maltidspolicy och denna handlingsplan sker
genom de resultatuppdrag som tas fram i samband med antagandet av
kommunens arsplan.
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Kommunfullmaktige

§ 145 Dnr 34630

Tillkommande motioner, interpellationer och fragor

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att overlimna foljande motioner till kommunstyrelsen for beredning;
e Motion — Skilig habiliteringsersittning (KS2023-487), samt
e Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sikert kort (KS2023-
486).

Beslutsunderlag
Motion — Skilig habiliteringserséttning, 2023-10-20

Motion — Mat for béttre skolresultat — Infor sikert kort, 2023-10-20

Sida
23(24)

Justerandes sign
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Centerpartiet Harndsand

MOTION
2023-10-18
Sida 1{1)

MOTION
Mat for battre skolresultat - Infor sikert kort

Att fa i sig naring @r en grundférutsattning for att orka en hel skoldag och fér att kunna
lara. Barns atutveckling ser valdigt olika ut och ar ett komplext omrade. Klart ar att savil
barn som vuxna har olika preferenser. Manga foréldrar oroar sig ibland éver sina barns
naringsintag och de flesta foraldrar har nagon gang uttryckt frustration dver "krasna”
barn. I ICD-11 finns diagnosen ARFID (avoidant/restrictive food intake disorder) som ofta
oversatts till undvikande/restriktiva atsvarigheter. En hog grad av samsjuklighet finns
hos personer med NPF. Spannet pa problematiken ar brett och mérkertalet ar enligt
manga stort. Vi ser exempel runt om i landet dar barn i vissa fall tas hem éver lunchen
for att sedan ater lamnas pa forskola eller barn som viljer att ga till kiosken i stallet fér
att ata skolans mat, i varsta fall gar barn hungriga.

Forskning visar att milda atsvarigheter forekommer hos 25% till 45% av i ovrigt friska
barn, hos barn med férsenad utveckling eller kroniska sjukdomar &r férekomsten 80%.
Svéra atsvarigheter, som kraver medicinska atgarder, forekommer hos 3% till 10% av
barn. Eftersom en stor grupp av dessa gar odiagnostiserade kvalar de inte in for att 3
behovskost.

Det finns skolor som har fatt fére nar det kommer till att beméta den hir problematiken,
i vart ndromrade finns Internationella Engelska Skolan i Sundsvall dar spaghetti och
kottfarssas serveras som alternativ varje dag. Kilbergsskolan i Bolinas erbjuder alltid
kéttbullar och makaroner. Det finns férslag om att inféra eller testa den hiar modellen i
saval Ostersund som Harjedalen.

Modellen ar i hog grad forenlig med den forskning som finns, viljan att testa nytt uppstar
inte genom hunger. Att erbjuda ett sékert kort ar ett klokt satt att sakerstalla matta
elever som i sin individuella takt kan bredda sin repertoar. Utfallet pa skolor som har
testat ar gott, eleverna valjer inte den séakra ratten varje dag men de dagar den dvriga
maten ar fér utmanande slipper de ga hungriga, hem eller till kiosken.

Mot bakgrund av ovanstaende féreslas kommunfullmiktige besluta:

att varje dag i skolan och forskolan servera en trygg och populdr matritt, ett sa kallat
sakert kort, utéver den ordinarie menyn

Al 75

Johan Wester, Centerpartiet

Centerpartiet

Centerpartiot Hirnésand

Brunnshusgatan 6 A
871 31 Hirmosand
centerpartiet,se/harmosand
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Datum Dnr
kommun 2025-02-24 KS/2025-000051

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrom, 0703005764
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Verksamhetsberattelse kommunstyrelse 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna Verksamhetsberattelse 2024, Kommunstyrelse.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse redovisar det ekonomiska utfallet,
sammanfattar viktiga handelser inom styrelsens ansvarsomraden och foljer
upp kommunstyrelsens verksamhetsplan for aret. | verksamhetsberattelsen
redovisas aven internkontroller samt maluppfyllelse for de av namnden
antagna malen for verksamhetsaret.

Kommunstyrelsen antog infor verksamhetsaret fyra mal med tillhdrande
nyckelaktiviteter, samt indikatorer till respektive mal. Under aret har arbetet
mot malen i huvudsak bedrivits enligt plan. Forflyttningen mot malet har i
tre fall bedomts ha skett i efterstravad riktning och i en tillfredsstéllande
omfattning. | ett fall bedoms forflyttningen mot malet ha skett i efterstravad
riktning, men i en icke tillfredsstallande omfattning.

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat om 4,5 mnkr for
verksamhetsaret 2024. Overskottet bestar av 7,5 mnkr higre intakter an
budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 3,0 mnkr hdgre &n budgeterat for
aret.

Intaktsoverskottet for aret beror framst pa intakter i form av bidrag och
projektintakter som dels varit hogre an budgeterat for perioden, och i nagra
fall inte varit budgeterade alls vilket sammantaget bidragit till
intaktsoverskottet for aret. Den stora awikelsen pa kostnadssidan beror
framst pa att kostnader for konsulter ar hogre &n budgeterat. De viktigaste
anledningarna ar juridisk expertis inom mark- och exploatering samt
avtalsskrivningar.

Kommungemensam verksamhet visar ett Gverskott om 36,1 mnkr.
Overskottet harleds i huvudsak till hogre intakter for kollektivavtalad
pension &n vad som budgeterats samt forsaljning av Seminariet. Samtidigt
redovisar posten for pensionskostnader ett underskott for verksamhetsaret,
dock inte i samma omfattning som intdktsoverskotten.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000051

Beddmning

Genom att uppratta bokslut i en verksamhetsberattelse som beskriver
resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunstyrelsen ftill
att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl Anna Bostedt
Kommund irektér Chef Ekonomi-, och
kommunledningsavdelningen

Bilagor
Verksamhetsberattelse 2024, Kommunstyrelse
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och overgripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen ar anstéllnings-, I6ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och forordning samt bestammelser i
namndens reglemente.

1.1 Utgangspunkter

| verksamhetsplanen beskrivs namndens planerade arbete med mal och uppdrag for det kommande
aret samt de ekonomiska ramarna. Verksamhetsplanen foljs upp i fyramanadersrapport,
delarsrapport, samt verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- o Verksamhets-
Delarsrapport .
plan rapport bersattelse

Kommunstyrelse Verksamhetsberdttelse 2024 2 [27]



2 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Offentlig sektor har med fa undantag paverkats negativt av de senaste arens samhallsekonomiska
utveckling.Harnésands kommunavslutar sitt rékenskapsar med underskott och dven om de nationella
forutsattningarna forbattras ndgot under 2025 kommer besparingar att behova ske och fortsatt
aterhallsamhet rada. Kommunfullméaktiges beslut om Arsplan 2025 senarelades fran juni till oktoberi
syfte att forbattra forutsattningarna forbudgetarbetet. | samband med delarsrapporteringen inférde
kommunfullmaktige ett anstallningsstopp fram till 2024-12-31. Under denna tidsperiod har endast
forvaltningschefer beslutat om nya anstallningar.

Under varen riktade den fértroendevalda revisionen och KPMG anmarkning mot skolndmnden och
socialndmndenforattinte habedrivitverksamhet pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt under 2023.
Uppfoljning och budgetfdljsamhet ansags ha brustit och underskott bedémdes inte ha
uppmarksammats i tid. Av liknande skal avradde revisionen kommunfullmaktige fran att bevilja
ansvarsfrihet for arbetslivsnamnden och samhallsnamnden. Vidare bedémdes kommunstyrelsen ha
brustit i uppsiktsplikt och intern kontroll vad galler kommunens namnder. Kommunfullmaktige
beslutade delvis i enlighet med revisionens rekommendation, dock inte i fraga om ansvarsfrihet.
Anmarkning utfardades till samtliga ndmnder. | november 2023 beslutade kommunstyrelsen om
forstarkt uppsikt under 2024 fér skolndmnden och socialndmnden utifran bristande ekonomisk
foljsamhet. Under 2024 utvidgades beslutet till att ocksa omfatta arbetslivsnamnden. Den forstarkta
uppsikten harutovats enligt plan.

| december meddelade statliga ISP (Inspektionen for strategiska produkter) att greentech-bolaget PTL
inte beviljas tillstand for etablering i Torsboda eftersom bolaget inte uppfyller villkor utifran
perspektiven svenskt medborgarskap och representation i styrning, ledning och d&gande.
Tillstandsbeslutet har 6verklagatsoch hurlangtid det kommeratt dréjainnan regeringen fattar beslut
i fragan ar i skrivande stund oklart. Utvecklingsarbetet for kommande etableringar och utveckling av
befintligt naringsliv fortskrider under kommunstyrelsens dverinseende. Férberedelserna bedéms
viktiga for bade befintligt néaringsliv och potentiella etableringar. Utmaningar inom
kompetensforsorjning, mottagningskapacitet och samhallsbyggnad behover fortsatt adresseras om
kommunen skakunnaexpandera.

Kommunstyrelsen har beslutat bilda ett arkivcentrum (Nordarkiv) i syfte ar att verka som ett
kompetenscentrum for samverkan kring kompetensforsorjning, utbildning, forvaring och drift av
fysiska arkiv samt e-arkivlosningar. Arkivcentrat ska medge utrymme for andra kommuner,
kommunens bolag, myndigheter och ideella foreningar att inga, och arbetet med att teckna
avsiktsforklaringar har inletts i syfte att utoka samverkan med andra aktdrer inom Nordarkivs
verksamhetsomrade. Uppstart bedoms mojligunderar 2026.

En omorganisation av arbetslivsforvaltningen har blivit en konsekvens av minskat flyktingmottagande
och anpassning till nya regelverk. Detta har bland annat medfort att arbetsmarknadsarena
administration delavvecklats och 6vergatt i kommunstyrelsens regi. | samband med budget 2025
uppdrogs kommunfullmaktiges presidium att skriva fram ett forslag om avveckling av
arbetslivsndmnden. Beslutet har annuinte behandlats. Ansvaret forkollektivtrafiken har 6vergatt fran
samhillsnamnden till kommunstyrelsen. Aven inom kommunstyrelsen har viss omméblering skett.
Lokalférsorjningsenheten som tidigare organiserats under ekonomi-och kommunledningsavdelningen
har overforts till tillvaxtavdelningen i syfte att knyta arbetet ndrmare med mark- och
exploateringsfragor.
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Harndsand fortsatter att forbattra sin position i Aktuell Hallbarhets ranking Basta miljokommun och
inneharnu tredje platsi sin kommungrupp. Rankningen baseras pa en undersékningom bland annat
transporter, livsmedel, stadsplanering och koldioxidbudgetering.
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3 Malstyrning

3.1 Overgripande bedémning

Ett strukturerat utvecklingsarbete har under aret genomférts med fokus pa implementering av det nya
malprogrammet utifran den nya styrmodellen. Information om programmet och styrmodellen har
delgetts kommunorganisationens samtliga chefer vid flertalet tillfillen under aret. En arbetsgrupp med
representation fran samtliga forvaltningar har i nara samarbete med representanter fran
kommunledningsgruppen utverkat stodmaterial och informationsmaterial fér saval planering som
uppfdljning av alla delari den kedja som I6per fran beslutade mal till verksamhet. Arbetet bedéms
under aret ha lett till en tydlig positiv forflyttning i organisationen med 6kad kunskap om bade
malprogrammet och styrmodellen som féljd for saval for kommunstyrelsens egen tjdnsteorganisation
som forovrigaforvaltningari kommunen.

For att kommunstyrelsen till fullo ska kunna genomféra saval sin planering som uppféljning helt i
enlighet med den nya styrmodellen bedéms fortsatt utveckling inom omradet nodvéandig,
utvecklingsarbetet planeras fortl6pa 2025.

3.2 Uppfédljning av mal och nyckelaktiviteter
Kommunstyrelsen harinférverksamhetsaret 2024 antagit fyra mal med tillhérande nyckelaktiviteter,
samt indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas maluppfyllelse och nyckelaktiviteter.

Maluppfyllelsen harbedomts med stod av de antagnaindikatorerna. Indikatorerna redovisasi detalji
bilaga.

&) Plats fér alla

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dér alla invanare, saval kvinnor som man,
flickor som pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen.

Bedomning

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattning.
Inom tvd av nyckelaktiviteterna (tillvéxtstrategin och kollektivtrafik) har de planerade
nyckelaktiviteterna genomforts i sin helhet. Nar det galler bredbandsutbyggnad har Hogsjo
aldreboende anslutits och de kvarstaende vita flackarna i kommunen blir allt farre (dven om vi annu
har en bit till 100 % tackning. Det hdlsoframjande och forebyggande arbetet har dven det i hog grad
kunnat genomfaéras enligt plan. Har ryms viktiga omraden som folkhalsa, ANDTS, suicidprevention,
vald- och brottsforebyggande, jamstalldhet och inte minst kommunstyrelsens bidrag till att ett avtal
kunnat tecknas med Utfallsfonden med malbilden "Ett halsosammare och friskare Harnésand".

Aven indikatorerna som till stora delar & hiamtade frdn Statistiska centralbyrans
"Medborgarundersékning" visar pa en positiv forflyttning jamfort med 2023. Stracks tid-serien ut ill
2021 - 2024 sa ligger nojdheten pa stabila och bra siffror och i flera fall stigande nojdhet. Insyn och
inflytande 6ver kommunala beslut ar ett omrade dar nojdheten 6kat markant jamfort med 2023.
Kvinnorna i Harnoésand ar generellt sett mer ndjda an mannen nar det giller kommunens
verksamheter, bemoétandet och platsen Harnésand.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin for ar 2024

En processorganisation for den kontinuerliga 6versiktsplanering dr bildad och under initiering.
Kulturmiljoprogrammet dr pagaende och kommer att slutféras under ar 2025. Projekt Vardkasen dr férsenat,
projektbeslutvantas infor att paborja genomférandet. Riktlinjer for bostadsférsorjning ar under
bearbetning och beraknas klartar 2025. Utvecklingsplan Vastanad ar fardigstalld. Arbete pagar for att hitta
vagar framati utvecklingen av Friluftsmuseet Murberget. Arbetet med Platsvaruméarkethar fortsattoch
spridningen pagar med en rad olika aktiviteter. Under aret har aktiviteter genomférts ilinje med
tillvaxtstrategin bland annatinomdigital delaktighet, medborgardialog och beredskap. Ytan — Harnésand
vaxer — harinvigts, nu 6vergar arbetet for [6pande anvandningavytan.

En forstudiedr under genomférande dar mojligheter for lokal utreds for att astadkomma ett nytt flexibelt
scenrum i avsiktatttillhandahalla &ndamalsenliga scenkonstlokaler for producenter och arrangérer och
ddrmed 6ka utbudet, till gagn férinvanareoch besckare.

Det strategiska ldasframjandearbetet har under 2024 lett till implementering aven ny hallbar arbetsprocess,
utokat antal aktiviteter for prioriterade malgrupper, aktiveringav det lokala litterdra kretsloppetoch
implementering avverksamhet inom kultur och hdlsa. Narbibliotekethar under aret regelbundet anvants
som motesplats for ex foreningar, lokala grupper ochinvanare.

Pa teamt ungdomsdemokrati pagar flera olika projektochinsatser, daribland har ungdomar jobbatframett
forslagtillen ny startsida for hogstadie och gymnasieungdomar.

Europa direkt Harnésand har under varen haft fokus pa Europa parlamentsvalet. Under hésten har
aktiviteter genomfoérts tillsammans med andra enheter, som Digital idagtillsammans med Harnésands
bibliotek och Europeiska idrottsveckan med Harndsands fritidsgard.

Ett arbete pagar med att stodja kommuninvdnareoch féreningari att driva projekt pa landsbygden via bland
annatlandsbygdsmedel.

Under 2024 har det tagits historisktstora klivinom mediesamverkaninom biblioteksverksamheten i
regionen. Samsyn rader om fortsatt och utékad mediesamverkan framéver.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Driva digitalisering och bredbandsutveckling for att sakerstallaatthela .
kommunen har tillgangtill modern teknologi

Kommunen hartidigareskapatbra bredbandsutvecklinginom exempelvis Saltviks -omradet och HOgsjo,
Servanet ar leverantor vilketgett goda forutsattningar for Wifi-uppkoppling for saval deboende som for
verksamheter. Under aret har Hogsjogarden (sarskiltboende) anslutits, vilket dven gett de boende mdjlighet
till bredbandsuppkoppling. Arbetet med att ansluta Brunnegarden har forsenats p.g.a. tredje part och
kommer att genomféras under Q1 2025

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Prioritera och genomféra fraimjande och forebyggande insatser utifran -
kommunstyrelsens 6vergripandeansvar for social hallbarhet

Det samladearbetet med nyckelaktiviteten ar tvarfunktionelltoch langsiktigt. Bland annathar ett stort antal
aktiviteter genomférts inom omradena folkhalsa, ANDTS, vald-och brottsforebyggande, jamstalldhet,
tillgdnglighetoch forebyggande insatser for att motverka suicid.

De planeradearbetet for aret haristort genomforts, det som inte har genomforts har medvetet prioriterats
annorlundaiforhallandetill planeringen vid arets borjan. Samtidigt har andra aktiviteter pabérjats och
genomforts alltutifran ett flexibilitetarbetssattoch foljsamhettill omvariden och verksamheters behov.
Genom ett lugn och en uthallighethar hinder som uppstatt hanterats konstruktivt, det har medfort att
genomfort arbete bedoms bidra till att nyckelaktiviteten uppfylls i forvantad utstrackning, men samtidigtar
inte arbetet klartoch kommer fortsdtta kommande ar.
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Forbattra mojligheten, for saval kvinnor sommén, att aka kollektivti
hela kommunen

Infér 2024 har ansvaret for kollektivtrafik flyttat fran samhéallsnamnden till kommunstyrelsen, under aret har
ett nytt regionalttrafikforsorjningsprogram beslutats och kommunen har deltagit aktivti arbetet. Da
kollektivtrafiken i lanetstarinfor en ny upphandling av busstrafiken sa ger det utrymme och mojligh et for
kommunen att gora strategiska stallningstaganden for langtid framéver, som exempel kanges om
kommunen ska bygga och dga en egen bussdepa for uthyrning till den entreprendr som vinner
upphandlingen fér 6ka konkurrensneutralitet. Kommunstyrelsen har tagitett inriktningsbeslutomatt
paborja projekteringav ny bussdepa.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till en positiv forflyttning
mot maluppfyllelse.

Plats for tillvaxt

Mal: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktorer som framjar
hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Bedémning
Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktning, men i en icketillfredsstillande
omfattning.
Arbetet med samhallsplanering utifran de stora etableringar som sker och planeras pagar pa bred front
och involverar saval férvaltningar som bolag. Ett s6mldst och valfungerande samarbete mellan
kommunens férvaltningar och kommunala bolag ar den kanske enskilt viktigaste framgangsfaktom
saval i den kommande samhallsutvecklingen som i jobbet for att Hirnésands kommun ska upplevas
snabbfotad, I6sningsinriktad och tydlig. 2024 ars rankning av Harndsands foretagsklimat visar dock att
det alltjamt finns viktigt forbattringsarbete att géra. Under hosten genomfordes ytterligare insatser
(bland annat utvecklade samverkansytor och utbildningar) for att starka foretagsklimatet i kommunen.
Arbete genomfordes ocksa foratt kunna starta upp ett naringslivsrad direkt efter arsskiftet.

Inom ramen for ett externt regionalfondsprojekt dar Harnésand ingar som part pagar
utvecklingsarbeteinom kompetensforsorjning och talangattraktion.

K4, ett koncept for kvinnligt féretagande, som sker i samverkan med néringsliv, kommuner i
Vasternorrland, region Vasternorrland och Lansstyrelsen bedoms ocksa bidra till maluppfyllelsen.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Prioritera och genomfor insatser utifran Tillvaxtstrategin for ar 2024

Under hosten har samhéllsbyggnadsprocessen prioriterats. Arbetet pagar for att starka och kvalitetssékra

samverkan mellan olika forvaltningarinom kommunen.

| arbetet med kompetensforsorjninghar en samledarskapsgrupp bildats och aktiviteter paborjats. Arb etet

syftar till attskapa ett bredare tanki fragan kompetensforsorjninginternt.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Framja och utveckla samverkan med naringslivoch civilsamhélle

Flera strategisktbetydelsefulla inkdp och forsaljningar av fastigheter for att moéjliggéra for bostader, valfard
och tillvaxtar gjorda, och kommer att fortsatta utifrdn pagaende utvecklingsarbete fér den omstallning
kommunen beho6ver gora. Inkdp har skett i bland annatSaltvik. Under aret har seminarietsalts fér attinom
nagra arinrymma nya lokaler fér Angermanlands tingsratt.

Arbetet som initialtutgattfran Torsboda har 6vergatt till ett bredare samarbete 6ver kommungréanser. En
regional etableringsgrupp har startats upp.
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Som ett led i att starka paverkansarbetetinom vara fokusomraden deltog forvaltningen i Aimedalen genom
HSO samt vid Vasterbottendagarna. Inom foodtech har ett projekt godkants hos jordbruksverket,
Kommunalt framtidssakrad matfisk. Nytt avtal med Mittuniversitet har antagits.

Arbetet med nyckelaktiviteten &r genomford i tillrdckligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Modig miljokommun

Mal: Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i Hirnésands kommun.

Bed6mning

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattning.
Tva avindikatorerna (avfallsatervinning och fossiloberoende fordoni kommunorganisationen) visar en
tydlig positiv trend. Aven Utslapp av vaxthusgaser gar at ratt hall - men har sldpar tyvarr tillginglig
statistik nagraar.

Antalet e-tjanster som erbjuds Harndsandsborna fortsatter att 6ka i stadig takt medan jobbet for att
O0ka medvetenheten bland invanarna om hur de kan bidra till 6kad hallbarhet och minska sin
miljopaverkan behoverintensifieras under 2025 for att den positivatrenden ska hallai sig.

Det faktum att Harndsand kom pa tredje plats i sin kommungrupp i 2024 ars rankning av "Sveriges
miljobasta kommun" visar dven det pa att Hirnésands kommun tar steg mot en 6kad hallbarhet och
minskad miljopaverkan.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka medvetenheten blandinvanarna om hur de kan bidra till 6kad
hallbarhetoch minska sin miljopaverkan.

Vattentjanstplanen har under aret antagits avkommunfullmaktige. Delen energiplani klimat-och
energiplanen arreviderad, men arbete aterstar for att bereda planen for beslut. Revidering pagarav
regionens klimat- och energistrategi samtett regionaltprojekt for samordnad energiplaneringilanetvilken
bor beaktas i kommunens plan. Arbetet berdknas fardigstallasunder ar 2025.
Gallandeomvandlingavgamla Adalsbanan till gang och cykelvag pagar forhandling med Trafikverket om
overtagande. Kommunen har faststdlltomradet for 6vertagandet dar forhandlingen nu fortsatter.

For att skapa intresseoch forutsattningar for hallbara resor sa har planering av gang och cykelbana till
Smitingen paborjats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.

Utveckla kommunens e-tjanster

Nya e-tjdnster har under aret skapats och satts i produktion. Utvecklingen har genomforts i planerad takt.
Under hosten flyttades driften av e-tjansteplattformen, vilketger forutsattningar for en 6kad automation
inom bl.a. bygglovsprocessen.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomford i hog omfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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A" Attraktiv arbetsgivare

Mal: Medarbetare, kvinnor som mian, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en
valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bedémning

Forflyttningen mot malet bedoms ha skett i efterstravad riktningochi en tillfredsstdllande omfattning
Nyckelaktiviteterna inom "Starka och samspelande stodfunktioner" och en "Sakrad
kompetensforsorjning i en heltidsorganisation" ar genomfoérda till stora delar - men inte fullt ut. Nar
det géller att sdkerstélla robusta stdod och styrprocesser sa beddéms den nyckelaktiviteten vara
genomford till halften.

Néar det gallerindikatorersa har sjuktalen minskat nagot - men skillnaden mellan kvinnor och mén ar
alldeles forstor (8,9 % for kvinnorjamfért med 4,9% for man). En riktad insatsinom hemtjansten och
forskolan siktar pa att hitta nycklarforatt 6ka arbetshalsan hosi kvinnorinom dessaverksamheter.

Den arliga medarbetarundersdkningen (HME) visar en svagt uppatgaende trend jamfoért med
foregaende ar (80,1 jamfort med 79,4) vilket ocksa ar pa en niva som star sig val i en jamforelse med
riket.

Under aret har satsningar genomforts for 6kat chefsstdd, exempelvis genom att utveckla "chefens
sida" pa intrandtet samt forbattrad introduktionsutbildning till nya chefer. En d@ndamalsenlig
behorighetshantering haller pa att rullas ut i hela kommunorganisationen. Arbetet med kommunens
styrmodell harfortsattoch drnuinneien fasavimplementering och traning. Malet ar att styrmodellen
skavarai full driftinfor 2025.

For att sdakra kompetensforsorjningen pagar flertalet kommunovergripande strategiska insatser. Bland
annat genomfors uppdragsutbildningar genom ett samarbetsavtal med MIUN som gar in i sin andra
fas. Stor prioritet ligger pa att skapa halsoframjande arbetsplatser med utgangspunkt i analys av
friskfaktorer. Andra centrala satsningar ar 6kad kompetensstyrning med digitalt stdd och revideringen
av policyn for kompetensforsorjning. | ljuset av de etableringar kommunen starinfor sa pagar ocksa
ett omfattande arbete med att 6ka kompetensinom yrkessvenskainom vard och omsorg.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Starka och samspelande stédfunktioner -

Alla avdelningarinomforvaltningen har arbetataktivt med nyckelaktiviteten inom flera strategiska
omraden. De strategiska omradena tar bland annatsikte pa 6kad serviceoch ett anpassatstod, 6kad
grundkompetens hos medarbetare som ger stédet, 6kat tvarfunktionelltsamarbete, ett gemensamt
servicel6ftesamt ett sdkerstallandeavinformationsforvaltning och finansiering. Aktiviteterna som forvantas
bidra till attstarka och samspelandestddfunktioner omfattar bland annatutbildning och kompetenshdjning
bade avmedarbetare inomkommunstyrelseférvaltningen, men ocksa av chefer och medarbetare i 6vriga
kommunorganisationen, processkartlaggning, metodstdd, 6kad digitalisering och 6katsamarbete mellan
enheter. Flertalet aktiviteter ar paborjadeochinga avvikelser fran planeringensignaleras. Nagra avde
samarbeten som i hog utstrackningetablerats under forsta halvaret 2024, och vantas 6ka samspelet, ar
mellan tillvaxt, kommunikation och HR som inom Tillsammansprojektet samordnatoch resursoptimerat
arbetar med event, arbetsgivarvarumarke och attraktionskraft. Likvdl syns en 6kad samarbetskraft mellan|IT,
HR och Socialforvaltningen somtillsammans fokuserat pa en effektivare och mer informationssaker
behoérighetshantering vid nyanstédlining och avslut. Sist men inte minst har Ekonomienheten tagitett stort
initiativattforenkla och 6ka stodet i prognos och budgetprocess genom att erbjuda fysiska traffar med ett
narvarande ekonomistod for larande och behovidentifiering. Utmaningar som identifierats ar
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arbetsbelastning och att &n mer samordna och prioritera resurser ochinitiativ. Arbetsmiljéarbetet och
styrningavverksamhetens fokus kommer vara nycklar for hallbarhet och effekt 6ver tid.

Med detta som inramningsa bedéms arbetet med nyckelaktiviteten vara genomfort i tillrdckligomfattning
for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Sakerstallarobusta stdd- och styrprocesser ]

Under 2024 planerades och genomfordes flera arbeten, sasom dkatchefsstod genom forbattrad
introduktionsutbildningtill nya chefer. Likasa har en utbildningsvecka fér nyanstallda chefer startatoch
genomforts for att lagga en stabil och gemensam kunskapsgrund tidigt i anstéllningen. Detta forvantas leda
till attchefer har 6kade forutsattningar attstyra och leda i de st6d- och styrprocesser somde ansvarar for.
Aven inom IT har ett prioriteratarbete fér en &ndaméalsenligbehdrighetshanteringi hela organisationen
startat. Malet dr en helt automatiserad process somger okad kvalitet, sakerhet och effektivitet. | nuldaget
finns dock en del manuell hantering kvar men generellt ar behodrighetshanteringen i mycket hogre grad en
robustprocess dnvidinledningen av aret. Utéver de mer konkreta aktiviteterna sa har ett arbete med
kommunens styrmodell fortsatt och ar nu innei en fas avimplementering och traning, med malet attvarai
full driftinfor 2025. Styrmodellen dr forankradi alla chefsled och en 6kad efterlevnad kan ses i bade
planeringsarbete och rapporteringsarbete. Stédjande resurser har bidragitstarkttill en stabil och fortsatt
forfinad tillampning och utveckling. Detta kommer stddja i badebudget- och malarbetet och 6ka styrning
och ledningfran fullmaktig hela vagen till enskild medarbetare. Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort
i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot maluppfyllelse.

Sakra kompetensforsérjningien heltidsorganisation -

For att sakra kompetensforsorjningen pagar flertaletkommunévergripande strategiska insatser, daribland
har ett férsta ar med uppdragsutbildningargenom ett samarbetsavtal med MIUN passerat. Flertalet
uppdragsutbildningar har genomférts och darmed har kunskapeninom kritiska kompetensomraden 6 kat.
Stor prioritethar ocksa legat pa att skapa hdlsoframjandearbetsplatser med utgangspunkt i analys av
friskfaktorer. Dar har ett systematisktarbetssattetablerats och insatser for stérsta effekt kunnat
identifierats inomriskgrupper.

Ett systemstod for kompetensstyrning har under aret satts upp i samarbete med verksamheten, och
kommer kunna startaibdérjanav2025.1ljusetavde etableringar kommunen starinfor sa har ett omfattande
arbete med att 6ka kompetens inomyrkessvenskainomvard och omsorg samt ett stort arbete med platsens
och arbetsgivarens attraktionskrafttilldelats resurser. Utmaningari de sistnamnda projekten har
uppmarksammats i delar som handlar omatt rekrytera deltagare och skapa utrymme for befintligtanstallda
att delta. Dessa har 6verbryggts genom samverkan mellanalla ansvarigaaktorer och ca 50 medarbetare har
nu startatsin kompetensresa inom yrke och sprak. Det 4r sammanfattningsvis ettfortsatt stort engagemang
inom denna nyckelaktivitet.

For att anvdanda en generell term inom kompetensférsorjning - ARUBA (Attrahera- Rekrytera- Utveckla-
Behalla - Avveckla) s pagar aktiviteti framstinom Attrahera, Utveckla och Behalla i bade
forvaltningsovergripande och tvarfunktionella samarbeten. Exempelvis inférs mer hdlsoframjandeschemani
delar avSocialfoérvaltningen for att ge utrymme for aterhamtning. Att dartill Hirnésands kommun nadde 94
procent heltidsanstédllda medarbetare under foregaende ar, vilket ar sju procentenheter hogre niva an riket
(87%) och inga signaler finnsomatt andelen heltidsanstéllda minskatunder 2024, ges bilden av att arbetet
med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse.
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4 Uppfélining av planerad verksamhet

Jamstilldhet och social hallbarhet

Kommunen harratificerat CEMR-deklarationens nio nytillkomna artiklar. En forsta nuldagesredovisning
i forhallande till deklarationens utvarderingskriterier bilaggs arets bokslut. Vidare har kommunen
anslutit sig till 1ansstrategin for ett jamstallt Vasternorrland 2024-2027. Strategins innehall har
tillkommit genom ett samarbete mellan representanter for lanets ungdomar, sakkunniga, chefer och
politiker.

Harndsands kommun har tagit initiativ till natverket "Avbrott Vasternorrland”. Syftet aratt motverka
kriminalitet och bibehalla trygghet i samhéllet. De brott som pa andra orter visat sig folja med stora
byggen och etableringar ar bland annat valfardsbrottslighet, arbetslivskriminalitet, droghandel,
prostitution och ordningsstorningar. | ndtverket ingar Sundsvalls och Timra kommuner liksom Polisen,
Lansstyrelsen och Torsboda Industrial Park. Natverket verkar bade strategiskt och operativt och delar
idéer, kunskap och arbetsmetoder. Flerkommunerkommeratt bjudasin. Hirndsand har tagit initiativ
till ett paverkansarbete pa nationell niva. Ettinformellt natverk avkommuner med stora etableringar
har tillsammans med SKR tagit fram rapporten "Gréon omstéllning” dar forslag pa nationella atgarder
inom ett antal centralaomraden finns beskrivna.

En overenskommelse har tecknats med Foreningen kvinnogemenskap - Harnésands kvinno- och
tjejjouri Harnosand. Syftet ar att dstadkomma en langsiktigsamverkan kring valdsutsatta kvinnor, bam
och unga vuxna. Samverkan géaller saval det akuta och direkta stodet som det langsiktiga,
valdsforebyggandearbetet.

Detsuicidpreventiva arbetet harintensifieratsi samtliga kommuneriVasternorrland. Medarbetare har
fortbildats genom “Vaga fraga” som ar ett grundlaggande material for samtalsstod. Stddmaterial for
samtal och internt medvetandegdrande har skapats och finns tillgangligt och har hittills natt drygt 700
medarbetare. Under Suicidpreventiva dagen deltog ca 200 medborgare och representanterfran olika
organisationervidforeldsningarna och ca 300 deltogvidljusmanifestationen. Inomramen for ANDTS
(alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) har férekomst av narkotika- och dopningssubstanser
undersokts och identifierats i kommunens avloppsvatten. Undersdkningen sker arligen och anvands
som en av fleraindikatoreri kommunens fraimjande och férebyggande arbete.

Kommunen har beslutat om en arlig budget for Ungdomsforum. Genom forumet ska kommunen
erbjuda och skapa olika kanaler for att mojliggéra och framja ungas inflytande och delaktighet.
Forumetskainkluderaallaungaochsarskilt unga med funktionshinder.

Deltagarperioden i SKR:s jamstalldhetskoncept har 16pt enligt plan och avslutas i februari 2025.
Exempel pa insatser under aret ar de utbildningar som genomforts for saval politiker i namnder och
bolag som for revision och hogsta chefer. Jamstalldhetsperspektivet har pa olika satt inforlivats i mal-
och ekonomistyrningen och i andra verktyg for Overgripande styrning sasom namndernas
reglementen, kommundirektorsinstruktionen och i l6pande revidering av styrdokument. Ett
pilotprojekt inom socialndmndens verksamheter har visat sig ge effekter pa sjukfranvaron inom
hemtjanst och erfarenheterna kan tillvaratas i socialndmndens o©vriga omstéllningsarbete.
Jamstélldhetskrav har inforts som standard i kommunens upphandling vilket antas ge effekter ocksa
utanfor organisationen. Inom kommunstyrelsen pagar nu forsok att med o6kade krav pa
konsekvensbeskrivningar forbattra forutsattningarna for politiken att fatta jamstallda beslut.
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Forvaltningscheferna har beslutat att vidareutveckla och dokumentera styrmodellen utifran
jamstalldhetsintegrering for att sakerstalla perspektivet vid byte av malprogram.

4.1 Uppdrag som tilldelats i arsplan

| arsplan 2024 tilldelades kommunstyrelsen sex séarskilda uppdrag. Resultatet sammanfattas
oversiktligt nedan:

1. Arbeta for att tillsammans sakerstalla att kommunen fér del av de bidrag och intdkter som vi har
ratt till: Gemensamt moéte med samtliga forvaltningar har genomfoérts och SKR:s forteckning over
intakter/bidrag harsakerstallts. Strukturoch rutinerférarbetet har utarbetats.

2. Arbeta for att tillsammans na malsattningen om att bli Sveriges basta offentliga arbetsgivare inom
fem ar: Kommunledningsgruppen (KLG) har utifran politiska inriktningar sdsom malprogram,
personalpolitisk policy, tillvaxtstrategi och platsvarumarke analyserat och ringat in centrala omraden
att vidareutveckla. Workshops har genomforts i centrala skyddskommittén.

3. Tillsammans sakra heltid som norminom Harnésands kommun: Harnsands kommun haren hogre
andel heltidsanstallda dn riket. Projektet Heltidsom norm ar avslutat och arbetet drintegreratilinjen.
Rekryteringsriktlinjen har uppdaterats och handboken for bemanningsarbetet pa alla nivaer kommer
att revideras arligen. For att sdkra kompetensférsorjningen pagar flertalet strategiska insatser.
Uppdragsutbildningar har genomfoértsi samarbete med MIUN vilket har 6kat kunskapen inom kritiska
kompetensomraden. Ambitionen att sdkerstélla hdlsoframjande arbetsplatser har prioriterats med
utgangspunkt i analys av friskfaktorer. Detta har lett till att insatser for storsta effekt kunnat
identifierats inom riskgrupper. Ett systemstod for kompetensstyrning har inforts och kommer att
anvandas fran och med 2025. Resurser har tilldelats fér omfattande kompetensutvecklingsinsatser
avseende yrkessvenska inom vard och omsorg samt vidareutveckling av platsens och arbetsgivarens
attraktionskraft. Omkring 50 medarbetare har pabodrjat kompetensutvecklinginom yrke och sprak.

4. Arbeta strategiskt tillsammans och genom samverkan fér att na de antagna maleni kommunens
Tillvaxtstrategi, och for att méta de behov som kommer utifran de stora etableringarna som sker
och vintas ske i vart ndromrade: Arbete pagar alltjamt inom ramen f6r Tillsammans for Mitt
Harndsand. Arbete har inletts med samhallsnamnden for att utveckla samhallsplaneringsprocessen.
For kompetensforsorjning och talangattraktion har nya arbetssatt utarbetats och en pilotverksamhet
har godkants via ett externt projekt. Flera aktiviteter har genomforts, bland annat genom medel for
evenemangsstod.

5. Fortsitta det strategiska arbetet med att iordningsstélla ytterligare mark forindustriandamal eller
annan arbetskraftsintensivverksamhet samt mark fér bostadsandamal: Mark har forvarvatsi Saltvik
och Antjarn och planarbete har inletts. Nytt arrendeavtal har tecknats med Harnésands hamn som
innebar att kommunen inleder ytterligare iordningsstallande av mark langs hamnleden. Flera
strategiskt betydelsefulla inkdp och forséaljningar av fastigheter har genomforts i syfte att mojliggora
bostader, valfard och tillvaxt. Det arbete vars primara fokus varit industrietableringeni Torsboda har
vidareutvecklats till ett bredare samarbete 6ver kommungranser. En ny regional etableringsgrupp har
bildats.

6. Fortsatta arbetet med ”envagin” for foretag: Utveckling sker kontinuerligt, arbetsgrupper kopplas
samman, utbildningsinsatser foér nyckelpersoner inom framforallt kommunstyrelsen och
samhallsnamnden har genomfoérts och arbetet kommer att fortga under 2025. En nuldgesanalys har
genomforts och naringslivet ska tillsammans med chefer och gruppdeltagare ges mojlighet att
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formulera ett 6nskat nyldge. Anpassade och/eller nya arbetssatt ska utverkas i linje med den nya
strukturen.

4.2 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen harantagit flertalet beslutinom ramen for uppsiktsplikten.

e | november 2023 gavs kommunstyrelsens presidium i uppdragatt upprattaen [6pande dialog
med skolndmndens och socialndamndens presidier. Syftet var att starka uppsikten éver den
ekonomiska utvecklingen samt hittastrategierforforbattrad budgetfdljsamhet.

e | samband med fyramanadersrapporteringen uppdrog kommunstyrelsen till socialndmnden
och skolndmnden att vidta nédvandiga atgarder for att kostnadsbudgeten for ar 2024 inte
skulle o6verskridas. Samtidigt uppdrogs till kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden och
samhallsndmnden att genom aterhallsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade
resultatet forar 2024.

e | juni 2024 beslutade kommunstyrelsen att uppmana skolndmnden och socialndmnden att
forstarka och utveckla ekonomistyrningen sa att den skulle bli systematisk och genomsyraall
verksamhet.

¢ | samband med godkdnnande av kommunens delarsrapport uppdrogs till kommunstyrelsen,
arbetslivsndmnden, samhallsndmnden, skolndmnden och socialndmnden att omgaende infor
2025 sakerstallakostnadsnivaer motsvarande budgetram. Vidare beslutades att ndmndernas
prioritering av insatser for en budget i balans 2025 skriftligt skulle aterrapporteras vid
kommunfullmaktiges sammantrade i november 2024.

e Kommunstyrelsen foreslog kommunfullmaktige att utifran det ekonomiska laget godkdnna
underskott for ar 2024 enligt prognosen per 31 augusti. Vidare foreslogs att underskottet
skulle hanteras enligt den preliminara planen i balanskravsresultatet, dar synnerliga skél
medger att delarav underskottet undantas fran reglering och resterande del aterstélls under
de kommande tre aren (2025-2027) i enlighet med foreslagen atgardsplan. Framstéllan gjorde
ocksa om att uppdratill kommunstyrelsen, socialndmnden, skolndmnden, arbetslivsndmnden
och samhaéllsnamnden att vidta nddvandiga atgarder foratt minska kostnader och 6ka intakter
for forbattrat resultat 2024.

Under 2024 harfem dialogmoten genomfortsmellan presidierna utifran beslutet om forstarkt uppsikt,
allt enligt beslutet 2023. Dialogerna har fokuserat pa utfall samt utmaningar och atgéarder.
Minnesanteckningar har skickats for kannedom till kommunstyrelsen. | juni beslutade
kommunstyrelsen att godkdnna aterrapporteringen av den forstarkta uppsikten férvaren 2024.

Revisionen har granskat kommunstyrelsens uppsiktsplikt avseende rutiner, riktlinjer och
uppfoéljning/uppsikt dver namndernas ekonomiska stallning samt interna kontroll. Kommunstyrelsen
stallde sigbakom flertalet av revisionens rekommendationer och beslutade att:

e Uppratta en riktlinje som anger planerings — och uppfdljningsprocessernas frekvens och
innehall.

e Fortydliga att ndamndernas ekonomiska manatliga uppféljningar ska Overldamnas till
kommunstyrelsen for kinnedom, samt eventuella ekonomiska handlingsplaner. Det senare
bor innehalla instruktioner om vad en handlingsplan bor innehalla for att underlatta for
kommunstyrelsen att félja ndmndens ekonomiska resultat och de effekter en handlingsplan
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forvantas uppna. Riktlinjen for planering och uppféljning ska synkroniseras med en reviderad
riktlinje for uppsiktsplikten.

e Tydliggora vilka underlag kommunstyrelsen behover fran namnderna for att kunna utéva
uppsiktsplikten.

e Sikerstalla uppfoljningen av ndmndernas handlingsplaner och att de ar realistiska for att na
tilldelade budgetramar.

e Aterrapporteringen till kommunstyrelsen ska fortydligas genom beskrivningar av hur
namndernasakerstdlleren godintern kontroll avsinaverksamheter.
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5 Ekonomisk uppféljning
5.1 Utfall

Nimndens utfall och Arsutfall Arsbudget Avvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos (mnkr) 2024 2024 utfall/budget augusti 2024 2023
2024

Intdkter 215,3 207,8 7,5 212,0 2125
-tilldelade 184,9 184,9 0,0 184,9 185,2
skattemedel

- Ovriga intakter 30,4 22,9 7,5 27,1 27,4
Kostnader -210,8 -207,8 -3,0 -211,6 -201,0
- kép av 1,1 -1,1 0,0 1,1 1,1
huvudverksamhet

- personal -120,3 -120,0 -0,3 -121,9 -112,8
- lokalhyra -22,3 -22,2 -0,2 -22,4 -22,1
- 6vriga kostnader -63,2 -61,0 -2,2 -62,5 -62,0
- avskrivningar -3,9 -3,6 -0,3 -3,7 -3,2
Resultat 4,5 0,0 4,5 0,4 11,5

Kommunstyrelsen visar ettpositivt resultat om 4,5 mnkr fér verksamhetsaret 2024. Overskottet bestar
av 7,5 mnkrhogre intdkter an budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 3,0 mnkrhogre an budgeterat
for aret.

Jamfort med foregaende ar har de ovrigaintdkterna 6kat med 3,0 mnkr och kostnaderna 6kat med 9,8
mnkr. Intdktsokningen i jamforelse med fjolaret beror framst pa projekt, dar projekten for hallbar
samhallsomstéllning (HSO) samt Kommunal hélso- och sjukvard under hojd beredskap (KHOSS) i
huvudsak ar bidragande. Utéver det har obudgeterade intdkter for Hamnleden tillhandahallits under
senare delenavaret.

Kostnaderna har 6kat med 9,8 mnkri jamforelse med i fjol, vilket i huvudsak beror pa att posten for
personal blivit 7,5 mnkr dyrare. Bidragande faktorertill det ar att en del vakanta tjanster har tillsatts,
[6nedkningar och 6kat personalomkostnadspalagg (PO). Ytterligare paverkansfaktorer i jamforelse
med fjolaret &r nagot hogre kostnader for avskrivningar och lokalhyror. Inom posten fér “6vriga
kostnader” dr kostnaderna 1,2 mnkr hoégre dn forra aret, dar den framsta faktorn till det &r lamnade
bidrag samt medfinansieringar. Samtidigt har flera andra kostnader minskat jamfort med fjolaret,
inkop dar kostnader for forbrukningsmaterial, konsulter, resor och underhall &r det viktigaste. Det
mjukainkdpsstoppet under 2024 har med andra ord haft avsedd effekt.

Overskottetvid drets slut om 4,5mnkr beror fraimst pa hogre intikter in budgeterat, vilket hirleds till
att bidrag tillhandahallits under aret och som inte var kdnda vid budgetarbetet. Projektintdkter for
HSO, KHOSS, slutavrakning for High Coast Invest samt bidrag fran omstallningsfonden &r de viktigaste
orsakerna. Avenintikternafér Hamnledenislutetav 2024 &r bidragande till intiktsdverskottet.

Den stora avvikelsen pa kostnadssidan aterfinns inom posten for “6vriga kostnader” som goér ett
underskott om 2,2 mnkr vid arets slut. Det beror framst pa att kostnader for konsulter ar hogre an
budgeterat. De viktigaste anledningarna ar juridisk expertis inom mark- och exploatering samt
avtalsskrivningar.
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Utfall per verksamhetsomrade

Utfall och prognos per Arsutfall 2024 Arsprognos augusti Arsutfall 2023
verksamhetsomrade (mnkr) 2024

Politiskledning 1,4 1,0 1,5
Forvaltningsledning -0,9 -1,0 -0,1
HR-avdelning 2,3 0,5 1,7
Ekonomi- och 1,4 1,1 4,3
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -0,2 -1,1 0,4
Kommunikationsavdelning 0,1 -0,1 0,4
IT-avdelning 0,1 0,2 2,6
Utveckling och bidrag 0,4 -0,2 0,8
Resultat 4,5 0,4 11,5

Tabellen ovan visar hur 2024 ars resultat fordelar sig mellan de olika verksamheterna under
kommunstyrelsen. De flesta verksamheterna visar ett 6verskott for verksamhetsaret och totalt sett
finns ett dverskott om 4,5mnkrvid arets slut. For verksamhetsaret 2023 visade resultatet ett 6verskott
om 11,5 mnkr och i augusti prognostiserades 6verskottet for 2024 till 0,4 mnkr.

Politisk ledning visar ett 6verskott om 1,4 mnkr forverksamhetsaret och prognostiseradei augusti ett
dverskott om 1,0 mnkr vid drets slut. Overskottet beror frimst pd att posten fére-férslaginte har haft
kostnaderi den omfattning som budgeterats. Den stora férandringen gentemot den prognos som
gjordes per sista augusti ar att bade posten for e-forslag samt arvodeskostnaderna blivit nagot lagre
an vad somforvantades.

Forvaltningsledning visar ett underskott om 0,9 mnkr vid arets slut och prognostiserade ett underskott
om 1,0 mnkr persistaaugusti. Det arframstinom posten for konsulttjanster som ett underskott utgors,
vilket harleds till juristtjansteri samband med avtalet med utfallsfonden togs fram. Denna kostnad ar
dvendenstora skillnaden gentemot fjolarets utfall.

HR-avdelningen visar for verksamhetsaret ett overskott om 2,3 mnkr och per sista augusti
prognostiserades ett 6verskott pa 0,5 mnkr for helaret. Bidragande poster till verskottet for aret &r
hogre intdkter samt lagre kostnader for konsulter, personal samt hélso- och friskvardsrelaterade
tjdnster. Intdktsoverskottet harleds till 6kat bidrag fran Omstéllningsfonden, som inte var kant nar
detaljbudgeten faststélldes. Inom posten for personal aterfinns delvis en tjanstledighet, som inte
ersattsav vikarier.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor ett overskott om 1,4 mnkr for verksamhetsaret och
prognostiserade per sista augusti ett dverskott om 1,1 mnkr. Overskottet for dret beror frimst pa
Overskott inom posten for bidrag. Har har enheten for civil beredskap dels fatt ett hogre bidrag an
budgeterat fér samhallsskydd och beredskap och dels fatt ett icke budgeterat bidrag for Kommunal
hédlso- och sjukvard underhojd beredskap (KHOSS). Utéver det har avdelningen tillhandahallit ett icke
budgeterat bidrag for en forstudie med fokus pa brottsforebyggande bebyggelseplanering ur ett
glesbygdsperspektiv.

Ytterligare paverkansfaktorertill 6verskottet dr posten for personal, pa grund av vakantatjanster samt
sjukskrivningar under delar av aret. Aven posterna for kompetensutveckling samt transporter och
resor ar bidragande till dverskottet. Arbetet med suicidprevention, féreningsbidrag i form av
friskvarsaktiviteter for gruppen 80 ar och &dldre samt funktionshindrade, deltagande i SKR:s
jamstalldhetskoncept och tjanstepersoni beredskap (TiB)i egen regi harfortléptunderaret.
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Den stora skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista augusti aterfinns inom posten for
personal, dar 6verskottet blev ndgotlagre anforvantat vid prognosarbetet. | jamforelse med fjolarets
utfall ar den stora skillnaden att avdelningen under 2023 hade lagre kostnader an budget inom flera
kostnadsposter.

Tillvéxtavdelningen visar ett underskott om 0,2 mnkr fér verksamhetsaret och prognostiserade per
sista augusti ett underskott om 1,1 mnkr. Underskottet harleds framst till strategiska satsningar for
arbetet inom mark och exploatering som ar hogre dn budget vid arets slut. Det har under aret
tillkommit en tjanst inom projektledning, mark och exploatering. Tekniska konsulter hari samband
med plandrenden anvants i hogre utstrackning dan budgeterat, vilket har varit nédvandigt for
framdrifteniarbetetda allakompetenserinte kan finnasinom organisationen.

Tillvaxtavdelningen driver flera olika externt finansierade projekt. Detta gor att intdkterna varierar
mellan aren. Under 2024 beror detta i huvudsak pa projekt Hallbar Samhallsomstallning (HSO) och
slutavrakning for High Coast Invest samt att arrendeintdkter av engangskaraktar for mark vid
hamnleden. For projekten tillkommer dven kostnader som avviker mot budget, dar den storsta
avvikelsen aterfinns under posten for personal, kostnadsékningar somi sin tur tacks av projektbidrag.

| jamforelse av resultat mellan aren 2024 och 2023 ar det framst intakter, enligt ovan, samt posten
lamnade bidrag som avviker. Posten for lamnade bidrag upparbetades inte i sin helhet under 2023,
vilkendentill stordel gjort 2024 samt att projektrelaterade bidrag tillkommit.

Kommunikationsavdelningen visar vid arets slut ett dverskott pa 0,1 mnkr och prognostiserade per
sista augusti ett underskott om 0,1 mnkr. Overskottet vid arets slut beror i huvudsak p3 att
personalkostnadernadrlagre an budget, da det under aret funnits vakantatjansterinom avdelningen
som inte ersatts. Utdver det finns ett intdktsunderskott som beror pa att faktureringen ftill
koncernbolagenforsystemkostnaderinte kommitigangi den omfattningsom det fannsférhoppningar
om i samband med budgetarbetet.

IT-avdelningen visar ett 6verskott pa 0,1 mnkr for verksamhetsaret och prognostiserade ett dverskott
om 0,2 mnkrvid drets slut. Overskottet fér ret berori huvudsak pa lagre konsultkostnader samt nagot
lagre kostnader for kompetensutveckling. System- och licenskostnaderna har 6kat nagot i jamforelse
med prognosen, detta beror pa inforandet av Teams under senare delen av 2024. | jamforelse med
fjolarets resultat dr den stora skillnaden att det under 2023 fanns vakantatjansterinomIT-avdelningen
underdelarav aret.

Utveckling och bidragvisar ett 6verskottom 0,4 mnkrvid drets slut och prognostiserade ett underskott
om 0,2 mnkr per sista augusti. Overskottet beror i huvudsak pa att kostnader fér bidrag och
medfinansieringar inte varit av samma omfattning som budgeterats. Under aret har dven projekt
utanfor tatorten med landsbygdsradet som beslutsfattare finansierats samt att kommunens
engagemangifritidsbatsmuseet har avvecklats.
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5.2 Personalvolym

Personalkostnader per Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
verksamhetsomrade 2024 2024  utfall/budget  augusti 2024 2023
(mnkr) 2024

Politiskledning -4,6 -4,8 0,2 -4,8 -4,6
Forvaltningsledning -1,8 -1,8 -0,1 -1,8 -1,7
HR-avdelning -12,0 -12,2 0,3 -12,2 -10,7
Ekonomi- och -50,0 -51,0 1,0 -50,7 -47,9
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -31,0 -29,4 -1,7 -31,3 -30,3
Kommunikationsavdelning -9,2 -9,4 0,2 -9,4 -7,8
IT-avdelning -11,8 -11,5 -0,3 -11,7 9,8
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt -120,3 -120,0 -0,3 -121,9 -112,8

Ovanstaende tabell visar personalkostnader for respektive verksamhetsomrade, dar det totalt sett
gors ettunderskott om 0,3 mnkrvid arets slut. Underskottet kan framst harledas till att tva strategiskt
betydelsefullatjanster hartillkommit undersenare delenav aret, en underTillvaxtavdelningen och en
underIT-avdelningen. Andra paverkansfaktorer dratt bade personalomkostnadpalagget (PO) och den
procentuellalénedkningen blivit hogre dnvad som kandestill vid budgetarbetet.

De avdelningarsom hardverskotten beror nastan uteslutande pa vakanta tjanster, sjukskrivningar och
foraldraledigheter sominte ersatts fullt utav vikarier.

Antal arsarbetare per Arsarbetare 2024 Arsarbetare 2023 Avvikelse
verksamhetsomrade (faktisk 2023/2024
sysselsattningsgrad omraknad till

heltider)

Politiskledning 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 1,00 1,00 0,00
HR-avdelning 13,61 12,80 0,81
Ekonomi- och 68,51 65,16 3,35
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 44,77 41,07 3,70
Kommunikationsavdelning 11,58 14,35 -2,77
IT-avdelning 15,90 13,87 2,03
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00
Resultat 155,4 148,3 7,1

Ovanstaende tabell visar antal drsarbetare perverksamhetsomrade. Utdkningarna jamfort med 2023
beror nastan uteslutande pa foraldraledigheter som ar ater i tjdnst och att tjanster som var vakanta
vid forra mattillfallet nu har tillsatts. Utdver det har det tillkommit en tjanst inom mark och
exploatering  samt projektmedelsfinansierade  anstdllningar  inom Ekonomi-  och
kommunledningsavdelningen och Tillviaxtavdelningen, dar Hallbar samhallsomstallning (HSO) samt
Kommunal hdlso- och sjukvard under hojd beredskap (KHOSS) framst ar bidragande. Pa IT-avdelningen
beror 6kningen dels pa en planerad personalforstarkning under slutet av 2024 och dels pa vakanta
tjanstervid forra mattillfallet.

Under 2023 fanns dven entraineetjanst pa HR- och kommunikationsavdelningen, utéver det aterfinns
vakantatjansterinom kommunikationsavdelningen persista december 2024.
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Arbetade timmar per Manadslén Manadslon Timlon jan- Timlon jan-
verksamhetsomrade (exklusiva jan-nov 2024 jan-nov 2023 nov 2024 nov 2023
franvaro)

Politiskledning 0,00 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 1727,79 1711,36 0,00 0,00
HR-avdelning 24 005,94 21766,18 378,00 0,00
Ekonomi- och 104 209,30 102938,41 728,91 493,76
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 64 947,32 69 253,80 2877,33 1737,75
Kommunikationsavdelning 20 627,79 18 637,71 0,00 8,00
IT-avdelning 25 337,14 22 621,70 0,00 0,00
Utveckling och bidrag 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultat 240855,3 236929,2 3984,2 22395

Ovanstaende tabell visar att antalet arbetade timmar per verksamhetsomrade. F6r manadsavlonade
ar forklaringen densammasom i ovanstaende tabell (antal arsarbetare) i jamforelse med foregaende
ar. Vad géllerarbetade timmarfortimavionade sa hardet 6kat i jamforelse med 2023, det harledstill
att timanstéllda delvis behovts da manadsavlonade arbetat i olika projekt inom Tillviaxtavdelningen.
Andra paverkansfaktorer dr en digitaliseringsresurs inom HR-avdelningen som anstéalldes pa timmar
under varen i stallet for att ta in en konsult. Under Ekonomi- och kommunledningsavdelningen har
timavlonade arbetat ndr behov uppstatt pa grund av vakanta tjanster, sjukskrivningar eller under
semesterperioder.

5.3 Investeringar

Utfall investeringsmedel Arsutfall 2024 Arsbudget 2024 Avvikelse i\rsprognos
(mnkr) utfall/budget augusti 2024
2024

Lokaler och 0,6 1,5 0,9 1,0
verksamhetssystem

IT Infrastruktur 5,5 3,2 -2,3 2,5
Kulturverksamhet 0,9 1,0 0,1 1,0
Strategisk 1,1 8,3 7,2 15,3
samhallsutveckling

Totalt 8,0 14,0 6,0 19,8

Under aret har investeringar om 8,0 mnkr genomfoérts och investeringsbudgeten visar dirmed ett
positivt resultat pa 6,0 mnkr for verksamhetsaret. De framsta investeringarna som gjorts arinom IT
och infrastruktur. Kulturverksamhetenharunderaret gjortinvesteringar pa teatern férrorligalampor,
installationsmixer till scenerna, ljudsystem och ljusbord. Utéver det har hissen och ett kok i
Sambiblioteket renoverats.

| Ovrigt har investeringar gjorts avseende strategisk samhallsutveckling, dar markinkdp och
markutveckling ingar. Utfallet avviker dock ndmnvart bade mot budget och prognos inom strategisk
samhallsutveckling. Det beror pa att kostnaden for Hamnleden kom forst efter arsskiftet samt att
avlopp pa Smitingen samordnas med investeringen av cykelvag till Smitingen, dar kostnadema
forvantas kommasenare. Utéver det har kostnadernafor markinkdpet pa Saltvikinte belastat 2024 da
Lantmateriet fortfarande handlagger drendet.

Kommunstyrelse Verksamhetsberdttelse 2024 19 [27]



5.4 Utfall kommungemensam verksamhet

Nimndens utfall och Arsutfall Arsbudget Awvikelse Arsprognos Arsutfall
arsprognos (mnkr) 2024 2024  utfall/budget augusti 2024 2023
2024

Intakter 299,1 2444 54,7 298,4 216,8
- tilldelade skattemedel 133,4 133,4 0,0 133,4 69,9
- Ovriga intakter 165,7 111,0 54,7 165,0 146,9
Kostnader -263,0 -244.4 -18,6 -254,2 -151,7
- kop av 771 72,5 -4,6 71,8 -25,3
huvudverksamhet

- personal -166,6 -155,9 -10,7 -165,3 -153,6
- lokalhyra -0,1 0,0 -0,1 -0,1 94,9
- 6vriga kostnader -19,2 -16,1 -3,2 -17,0 -16,8
- avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 -50,8
Resultat 36,1 0,0 36,1 44,2 65,1

Kommungemensam verksamhet visar ett dverskott om 36,1 mnkr fér verksamhetsaret 2024. Under
kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterloneskuld,
klimatkompensation, STIM, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, forsaljning av tillgangar,
bidragtill Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget och Kommunférbundet.

Den framsta kostnadsokningen aterfinns under posten for personal, som férklaras av hogre
pensionskostnaderforaret. Utdverdet finns ett intdktsoverskott foraret som framst beror pa okade
intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | budgetarbetet anvandes den aktuella siffran fér PO-
omkostnader for Sveriges Kommuner och Regioner. For budgetaret 2024 hann SKR presentera
ytterligare en justering i PO-palagget efter att budgeten fardigstallts, dar PO-paldgget hojdes, vilket
gor att ndmnderna far en hogre kostnad for personalen och betalar mer till kommungemensam
verksamhetvarje manad dn vad som budgeterats. Ytterligare paverkansfaktorer till intdktsévers kottet
ar forsdljning av Seminariet samtintakterforinternleasingdatorer.

Inom posten for "kép av huvudverksamhet" gors ett underskott om 4,6 mnkr, det beror pa att
kostnaderna for Kollektivtrafikmyndigheten (KTM) varit hogre an budget, detta da farre manadskort
(KTM) har salts. Nar farre manadskort séljs okar medlemsbidraget pa grund av lagre
forsaljningsintakter.

Utover ovanstdende gor posten for "Ovriga kostnader” ett underskott om 3,2 mnkr for
verksamhetsaret. Vilket till stor del beror pa att storre inkép av datorer somingarileasingentill 6vriga
namnder har gjorts under aret.

Den storaskillnaden gentemot2023 ars resultat beror pa att finansiellaleasingen av lokaler flyttat fran
kommungemensam verksamhet till finansen. Okat bidrag till stiftelsen Linsmuseet Vasternorrland
(Vasternorrlands museum) samt att KTM under verksamhetsar 2023 budgeterats under
samhallsndmnden dr andra paverkansfaktorer.
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6 Internkontroll

6.1 Innevarande ars internkontrollarbete

Kommunstyrelsen antog i samband med verksamhetsplan 2024 namndens internkontrollplan (KS
2023-11-28, §203). Planen innehaller tre internkontroller pa kommunovergripande niva samt tre
internkontrollerinom ndmndens eget verksamhetsomrade.

Utover de risker och kontroller som ingar i internkontrollplanen har foérvaltningen under aret
genomfort ytterligare ett kontrollmoment mot bakgrund av en tillkommen identifierad risk: Risk fér
att I6nedkningar inte féljer Ibnepolicy. Resultatet av kontrollen redovisas tillsammans med de tre
antagna internkontrollerna.

Samtliga kontrollmoment har genomforts enligt plan. Gallande de kommundvergripande kontrollema
pavisar samtliga tre kontrollmoment behov av forbattringar i nagon omfattning. Gallande
kommunstyrelsens kontroller visar samtliga tre kontrollmoment ett tillfredsstillande resultat och
diarmedingetbehov av forbattringsatgarder. Den tillkomna kontrollen géllande |6nedkningar visar ett
icke tillfredsstallande resultat och forbattringsatgarder beddms behovas.

| enlighet med reglementet for internkontroll har forbattringsatgarder arbetats fram under hdsten
med syfte att elimineraeller minska de synliggjorda bristerna.

Redovisning avinternkontrollerna aterfinnsi bilaga 2.

6.2 Kvarstdende forbdttringsdtgdrder fran foregdende ar
Namnden foljde under 2023 antagen internkontrollplan. De kontrollmoment som genomférdes
pekade pa behov av forbattringsatgarder i flera fall. Nagra av dessa forbattringsatgarder var
omfattande och hann darfor inte genomféras till fullo under aret vilket redovisades i ndmndens
verksamhetsberattelse. De kvarstaende forbattringsatgardernavarvid arsskiftet fyra stycken.

Uppfoljning av de kvarstaende forbattringsatgarderna har genomforts i fyramanadersrapporten och
delarsrapporten. Efter delarsrapporteringen kvarstod en forbattringsatgard som &nnu inte fullt
genomford. Nedan féljer redovisning av status fordennaforbattringsatgard.
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Forbdttringsatgdrd: Instruktioner, riktlinjer, roller kopplat till

system

Status per 30 april 2024

Brister betraffande inférandeav
systemférvaltnings-modellen
kvarstar. Modellen (som galler
hela kommunen) ar beslutad men
inte inford. Som foljd avden nya
lagstiftningeninomomradet,
vilken borjar gdllaljanuari 2025,
(NIS2 Cybersakerhetslagen) kravs
ett dvergripandearbete. Behov
finns avett omtag av
systemférvaltnings-modellen dar
den nya lagstiftningen beaktas.
Behov ses avett forandratsynsatt
gallandeinformation och
hantering avdenna. En
omfattande utbildningsinsats
bedéms noédvandigoch en
genomférandeplan samt en
tidsplan behover skapas. Arbetet
fortl6per. Fardiggrad: 10%.

Status per 31 augusti 2024

En arbetsgrupp ar tillsatt. Gruppen
jobbar med omvarldsbevakning
och forbattringar/forenklingar av
systemférvaltarmodellen sa den
aven kan omfamna NIS 2. Arbetet
fortl6per. Fardiggrad:30%.

Status per31/12

Omvaérldsbevakningavandra
kommuners modeller for
systemforvaltning har
genomforts.

Systemfdérvaltare och
systemdgare ar utsedda till de
mest kritiska systemen i
kommunen.

Beslut har fattats gdllande
mastersystem for information
kringleverantorer. (NIS-krav).
Under hosten prioriterades
arbetet ned som féljd av
omfattande arbete med budget
och ekonomi.

Under Q1 2025 planeras en traff
med systemforvaltare. Arbetet
fortl6per. Fardiggrad:60%
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7 Uppfélining av privata utférare

Privata utforare definierasi kommunallagen som enjuridisk person eller enskild individ som har hand
om varden av en kommunal angelagenhet. En kommunal angeldgenhet ar sddant kommunen sjalvt
skulle ha genomfért gentemot medborgare, men som kommunen istallet upphandlat privata aktorer
att utfoéra. En privat utforare ar en helt privat aktér utan kommunalt dgande, kommunala féretag

inkluderasdarmedinte i begreppet privata utférare. Kommunstyrelsen har fér verksamhetsaret 2024
ingaavtal med privata utforare.

En kommun kan dven uppdra at annan kommun ellerregion att utfora uppgifterfoérsin egenrakning,
dennatyp av samverkan benamns avtalssamverkan. Avtalssamverkan finnsinom kommunstyrelsens
ansvarsomrade/organisation for overformyndarens verksamhet, menidennaarHarnésands kommun
utférare. Ingen avtalssamverkan finns darandra kommunerellerregioner utfér uppgifter som aligger
kommunstyrelsen.
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8 Bilaga 1, Indikatorer

&) Plats fér alla

Indikator

Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare, saval kvinnor som man, flickor som

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

pojkar, kdnner sig delaktiga i samhallet och samhallsutvecklingen

Mojlighettill insyn
och inflytande over
kommunens beslut
och verksamheter

Andel som uppger
att kommunen
skoter sina olika
verksamheter bra

Medborgarnas
nojdhet nar det
galler trygghet

Upplevelsen av
kommunen som en
bra plats att bo och
leva pa

Andel som kan
rekommendera
andrasominte bori
kommunen att
flytta hit

Kommuninvanarnas,
saval kvinnorssom
mans, upplevelseav
gott bemotande och
tillganglighetvid
kontakt med
kommunen

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

26.3%

25.4%
27.3%
76.1%

83.6%
69.0%
82

80
83
92.5%

96.5%
88.3%
58

60
56
80

85
74

15.9%

16.8%
15.0%
75.2%

76.3%
74.1%
79

90.3%

91.7%
88.9%
57

58
56
75

79
72

28.5%

27.4%
29.5%
84.1%

83.4%
84.8%
80

93.6%

96.0%
91.1%
67

67
67
88

87
88

Resultat

2021

20.7%

23.4%
18.3%
77.1%

81.8%
72.6%
77

90.1%

95.0%
85.3%
60

60
61
72

72
60

Trend
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Tillgangtill 0.0% 83.4% 82.7% 79.8% 78.1% A
bredband om minst
100 Mb/s

Skyddsbehdvande Alla 0.0% 0.0% 64.1% 60.7% 549% A
och anhoériga
(flyktingar) som

forvarvsarbetar
K 0.0% 0.0% 53.2% 50.4% 46.3% A
M 0.0% 0.0% 72.3% 68.6% 61.5% =2
Kostnad 0 2311 2 285 2082 2147 A

kulturverksamhet
per invanare

Plats for tillvaxt

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend

utfall 2023 2022 2021 2020

En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag och ideella aktérer som framjar hallbar
tillvaxt. Har vill man varal

Andel foretag som &gs 31% 31% 26% 2
av kvinnor
Andel skatteintakter 0 0 291 0 263 =2

som genereras av
anstédlldainom

smaforetag

Foretags nojdhet med 81 73 81 86 80 =
kommunens

myndighetsutévning

Sammanfattande 3.0 33 3.2 34 32 N
omdoéme, Svenskt

naringslivs

undersokning

Befolkningsutveckling, -49 -225 -133 -102 -69 N
nettoforflyttning

Antal anstéllda totalti 0 11079 11934 -
kommunens

geografiska omrade

Antal foretag, -22 -
nettoforflyttning

Modig miljokommun

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miljopaverkan i Hirnésands kommun

Avfall somatervinns 0% 42% 39% 37% 33% A

eller ateranvands, inkl.
biologisk behandling
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Befolkning, utanfor 0% 0% 84% 84% 84% | >
tatort, i

kollektivtrafiknara lage

Fossiloberoendefordon 0% 84% 66% 61% 52% A
i

kommunorganisationen

Skyddad natur totalt, 0.0% 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% | ~»
andel

Utslapptill luftav 0 0 71476 76 813 77636 | N
vaxthusgaser, totaltton

Co2-ekv.

A" Attraktiv arbetsgivare

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Trend

utfall 2023 2022 2021 2020
Medarbetare, kvinnor som min, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens fér sitt uppdrag.

Mbjlighettill Alla 67 64 68 -
kompetensutveckling
i arbetet, totalvarde

K 67 62 67 -
M 66 68 69 B
Antal s6kande per 31 33 26 A
utannonserad tjanst,
medelvarde
Mojlighettill Alla 58 57 59 57 )
aterhamtning,
totalvarde
K 56 54 57 56 -
M 63 65 64 63 =
Ledarskapsindex, 81 80 81 80 81| =
sammanvagt
Frisktal Alla 41.1% 40.8% 39.0% 42.0% 27.0% -
K 37.5% 36.9% 35.3% 37.6% 23.6% -
M 50.2% 50.7% 49.0% 54.1% 37.0% | -
Sjuktal Alla 7.8% 7.9% 7.9% 5.9% 76% A
K 8.9% 9.0% 8.8% 6.3% 79% | 2
M 4.9% 5.2% 5.5% 5.0% 6.9% -
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9 Bilaga 2, Redovisning av internkontroll

9.1 Kommunévergripande internkontroller

Kontrollmoment Status
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Kontroll avatt inkop sker enligtgdllandeavtal.

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontroll avatt granskningen av representationsfakturori
ekonomisystemet fungerar

Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kontroll avatt de politiska beslutsomhar fattats avnamnd, styrelseoch
kommunfullmaktige har genomforts.

Kontrollmomenten har pavisat behov av forbattringsatgarderi samtliga tre fall.

Forbattringsatgard Status
Risk for att Lagen om offentlig upphandling (LOU) inte efterlevs.

Upphandlingav nytt avtal for arbets- och skyddskldder, samt
implementering

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter
Manuell kontroll underlagtill representation
Risk for bristande efterlevnad av styrdokument och beslut

Kompetenshojande insatser ochinformation

9.2 Kommunstyrelsens internkontroller

Bedémning

Fardiggrad

Kontrollmoment Status Bedémning

Risk for att subjektiva bedomningar paverkar beslut att faktura skickas till inkasso.

Kontroll avom riktlinjer/praxis for bedémning om anstand finns

upprattat och om organisationen foljer riktlinjerna.

Risk att fakturor ldses in fel i systemet (scannas med fel belopp etc.)

Lopande loggningav felaktiga fakturor, stickprov pa tolkningav fakturor

Risk for felaktig momsfordelning mellan Ludvikamoms och skattepliktig moms

Kontroll av momsdokumentet om myndighetsutévning ar aktuellt samt

kontroll avfakturor genom stickprov

Risk for att Ionedkningar inte foljer I6nepolicy

Kontroll avIénedkningar -
Kontrollmomenten har pavisatbehov av férbattringsatgarderi ett fall.

Forbattringsatgard Status Fardiggrad

Risk for att Ionedkningar inte féljer I6nepolicy

Forstarktuppfoéljning ochimplementering samt dversyn avldnepolitisk .

riktlinje
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‘ Héirnésands TIJANSTESKRIVELSE 1(4)
Datum Dnr
5& kommun 2025.02-03
Kommunstyrelseforvaltningen
Anna-Karin Amérus
anna-karin.amerus@harnosand.se
Kommunfullmaktige
Borgenstak fran 2025
Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta
att for 2025 ska borgensavgift tas ut pa den faktiska laneskulden for AB
Harndsandhus, AB Harndsands kommunfastigheter, Harndsands Energi &
Miljo AB, Harndsands Elnat, Invest i Harndsand AB och Restore i Hoga
Kusten AB,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sandshus laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 687 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for AB Harno-
sands kommunfastigheters laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp
om 313 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Milio AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om
950 mnkr, jamte darpa lopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Energi & Milio AB:s fullgérande av de skyldigheter som avilar bolaget
enligt gallande tillstand med arendebeteckning (dnr 551-14192-06), samt det
avhjalpande av en miljoskada och de andra aterstéllningsatgarder som
verksamheten kan foranleda, intill ett belopp om 45 mnkr,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Elndt AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 125 mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Invest i
Harndsands AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 30
mnkr, jamte darpa Iopande ranta och kostnader,
att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Restore i
Hoga Kusten AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 1
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro
«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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att fran och med 2025, att sasom for egen skuld ingd borgen for Harndsands
Folkhdgskolas laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 11mnkr,
jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for
Byggn.foreningen Folketshus Viksjo laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta belopp om 0,5 mnkr, jamte darpa Iépande réanta och kostnader,

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for
Regnbagens Forskola i Harnosand Ekonomiska Forening (tidigare
Stormhattens kooperativa forening) laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta
belopp om 0,1 mnkr, jamte darpa I6pande ranta och kostnader,

att frdn och med 2025, att sdsom for egen skuld ingd borgen for Alandsbro
Folketshus forening laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader,

att frdn och med 2025, att sésom for egen skuld ingd borgen for Obacka
Sportcenter laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 2,2 mnkr,
jamte dérpa l6pande ranta och kostnader, samt

att fran och med 2025, att sasom for egen skuld inga borgen for Harndsands
Orienteringsklubb laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta belopp om 0,5
mnkr, jamte darpa lbpande ranta och kostnader.

Beskrivning av arendet

For de kommunala bolagens och Harnosands Folkhdgskolas lan borgar
kommunen genom att satta borgenstak for varje enskilt bolag. Borgenstaket
anger hur mycket kommunen maximalt borgar for nér dessa bolag tecknar
lan hos kreditgivare, samt for Gvriga garantier. For Invest i Harndsand AB
sa foreslds ett borgenstak for att ge bolaget mojlighet att arbeta i
utvecklingsprojekt samt dga, forvalta och utveckla fastigheter. Restore i
Hoga Kusten AB behover ett lan for att kunna hantera likviditeten i den
dagliga verksamheten.

Samrad med kommunens och koncernenbolagens langivare Kommuninvest
I Sverige AB har skett i beredningen av arendet.

Harndsandshus-koncernen

For Harnosandshus AB foreslas borgenstaket forbli oforandrat 687 mnkr
Aktuell laneskuld vid drets slut (2024-12-31) &r 460,5 mnkr.

For Harnosands kommunfastigheter AB foreslas forbli oforandrat 313 mnkr.
Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 253,2 mnkr. Kvarvarande
utrymme planeras anvéndas for investeringar inya idrottsanlaggningar.
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HEM AB-koncemen

For Harnosands Energi & Miljo AB foreslds att borgenstaket hojas fran 860
mnkr till 950 mnkr. Aktuell laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 795,5
mnkr. Kvarvarande laneutrymme raknas behovas till tidigare beslutade och
planerade nya investeringar inkl bygget for Kattastrand.

Tidigare har krav om 45 mnkr i ekonomisk sékerhet stéllda av Lansstyrelsen
vid tillstandsgivning enligt miljcbalken att fA bedriva deponiverksamhet vid
Alands avfallsanlaggning ingatt i borgenstaket. Kravet pa den ekonomiska
sékerheten har avsett avhjalpande av eventuell miljoskada och
aterstallningsatgarder som verksamheten kan foranleda. | samrad med
kommunkoncernens langivare Kommuninvest och med anledning av att den
ekonomiska sakerheten i dagslaget inte innebar nagra laneskulder for
HEMAB foreslas att den ekonomiska sakerheten om 45 mnkr lyfts ur
borgenstaket avseende laneskulder och behandlas istallet ien separat
beslutsmening formulerad utifran sarskilda anvisningar fran Lénsstyrelsen.

For Harnosands Elnat AB foreslas borgenstaket forbli oforandrat 125 mkr.
Aktuell laneskuld vid drets slut (2024-12-31) &r 119,4 mnkr.

Invest i Harnsand AB-koncernen

For Invest i Harndsand AB foreslas ett borgenstak till 30 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) &r 0 mnkr.

For Restore i Hoga kusten AB foreslas ett borgenstag till 1 mnkr. Aktuell
laneskuld vid arets slut (2024-12-31) ar 0 mnkr.

Bolag Aktuell 1aneskuld* Borgenstak

(mnkr) 2024-12-31| 2025 2024 2023 | Differens
AB Harnésandshus 460,5 687,0 687,0 687,0 0,0
AB Harntsands kommunfastigheter 253,2 313,0 313,0 313,0 0,0
Harndsands Energi & Miljo AB 795,5 950,0 860,0 860,0 90,0
Hérndsands Energi & Miljo AB 0,0 45,0 45,0 45,0 0,0
Hamdsand Elndt AB 119,4 125,0 125,0 125,0 0,0
Invest i Harnésand AB 0,0 30,0 30,0 10,0 0,0
Restore i Hogakusten AB 0,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Totalt 1628,6] 2151,0 2061,0[ 2040,0 90,0
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Ovriga foreningar/bolag som kommunen borgar for

Owriga bolag och foreningar som kommunen gar i borgen for redovisas i
nedanstaende tabell och forslaget till samlat borgensatagande for dem
uppgar total till 16,5 mnkr vilket ar nastan 6 mnkr lagre an i fjol.

Ursprungligt

Férening/bolag Aktuell laneskuld | Borgen | Borgen | Borgen |Differens|borgensbelopp
(mnkr) 2024-12-31 2025 2024 2023

Harndsands Folkhogskola 10,4 11,0 15,5 15,5 -4,5 28,0
Byggnadsforeningen Folkets Hus Viksjo 0,4 0,5 0,5 0,5 0,0 0,9
Daghemmet Eko-Froet ek. férening - - 0,1 - 0,1
Regnbagens Forskola i Haroésand

Ekonomisk Forening (tidigare Féren.

Stormhatten kooperativ férskola) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,2
Foraldrakooperativ Tuvan 0,1 - 0,1 0,1 -0,1 0,3
Alandsbro Folkets Husfoérening 2,1 2,2 2,2 2,2 0,0 2,9
Egna hem (100 avtal 40%) - - - - - -
Obacka sportcenter 2,2 2,2 3,5 3,5 -1,3 2,6
Harndsands orienteringsklubb 0,2 0,5 0,5 0,5 0,0 1,2
Totalt 15,5 16,5 22,4 22,5 -5,9 36,3

Anna Bostedt
Chef ekonomi- och Anna-Karin Amérus
kommunledningsavdelningen Chef ekonomienheten
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kommun 2025-02-25 KS/2025-000105

Kommunstyrelseforvaltningen

Kommunstyrelsen

Planeringsforutsattningar 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att ta emot planeringsforutsattningar 2026 som underlag till arbetet infor
beslut om budget for ar 2026.

Beskrivning av arendet

Kommunledningsgruppen har arbetat fram planeringsforutséttningar infor
budgetar 2026 och 6verlamnar dessa till kommunstyrelsen som underlag till
det fortsatta budgetarbetet infor beslut om arsplan 2026.

Utgangspunkter har varit

e omvarldsfaktorer och trender som paverkar utvecklingen pa kort och
lang sikt,

e verksamheternas behov och utmaningar,

o skattemedelsprognos, befolkningsutveckling, pensionsprognos och
utveckling av prisindex for kommunal verksamhet, samt

e utveckling av fasta kostnader sasom avskrivningar, finansiell leasing
och bidrag.

Hallbar och god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att lyckas
med det kommunala uppdraget bade idag och i framtiden. De ekonomiska
utmaningarna infor 2026 ar fortsatt kannbara for verksamheten och
forvantas kvarsta dven for planaren 2027 och 2028.

Forslaget har utverkats med malet att nd en resultatniva om 3,1 procent 2026
och 2,0 procent plandren 2027 respektive 2028.

Beddmning

Hela Sveriges kommunsektor star infor betydande demografiska
forandringar i form av minskad befolkningstillvaxt och en férandrad
befolkningsstruktur. Att anpassa kommunens verksamhet till dessa
forandringar kréver genomtanka strategiska beslut kring serviceutbud,
infrastruktur och finansiering for att kunna uppratthalla en god

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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samhllsservice. Langsiktighet och prioriteringar maste vara ledord for att
na positiva ekonomiska resultat for Harnésands kommun kommande ar.

Lars Liljedahl
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga — Planeringsforutsattningar 2026



Harnosands
kommun

Harnosands kommun

Planeringsforutsattningar 2026




Planeringsforutsattningar 2026

Innehdllsforteckning

O [ = [ 7 T TN 2
2 BefolKNiNGSULVECKIING ...........eeeeeeeeeeeeeeeereeeeeerieeteereeeeesseensiesssnnssessensssessenssssssenssssssnnssosssnnnnnns 3
3 Ekonomisk utveckling/Prognos................eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessesesssssssssssssssnsssssnsnsssnnnne 5
3.1 SkattemedelsutVeckling .......cccveeeiiiieeieiir s s e e e s s e nn e s e e nn s s s e ennnanns 5
3.2 Prisindex kommunal verksamhet .........ccoooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii, 5
33 PensionskostnadsutVeckling .......ccccciiiiuiiiiiiniiniiiiiiniiinsiesesnesessnsessssssssnens 6
3.4 HyreskostnadSUtVeCKIiNG .........coeeeueiiiiieeiiieiccere s s e recee e reeene e e s e na e seenassssennssssnennnes 6
3.5 Kostnadsutveckling kommungemensam verksamhet.........cccceeiriiiniiiiiiniiinicnciiniienniinnenen. 6
3.6 Kostnadsutveckling avskrivningar .......ccccciiiieiiiiiiiiiniiiiiiiiciiieinneeniesesnesssnsesess 7
3.7 Kostnadsutveckling finansiell verksamhet ..........cccuoorrreiiiiiiicirrecccrreccerreeee e enens 7
4 PreliminGr DUAQGEet ...........cceeuucovveeeiiiiineiiiiiniiisiirniiesiinnsiesiisisississisississisesstssssesssssssesssssssssssnssssss 8
4.1 LY V1L =14 o 10 e F= = 8
4.2 2 E 1T T o 10T F= =Y U 9
4.3 Forenklad kassaflodesanalys......cccccceiiiuiiiiiiniiiiiiiiiiiiiseeresssseseisnsessssssensnes 9
4.4 Finansiella NYcKeltal....... .ot crrrenee s e s e e s e ra e s s enasaesesnnsssennnsnsnenes 10
4.5 Namndernas driftsbudget .......ccceiiiiiieiiiicrrcrrc et rrneereserenerenserensesensesennans 10
4.6 Namndernas investeringsbudget.......ccce ittt reeereeserensesennesennans 12

Harnésands kommun
Planeringsforutsattningar 2026 1[12]



1 Inledning

Kommunledningsgruppen har arbetat fram planeringsférutsattningar infor budgetar 2026 och
overlamnar dessa till kommunstyrelsen som underlag till det fortsatta budgetarbetet infor beslut om
arsplan 2026.

Utgangspunkter har varit

omvarldsfaktorer och trender som paverkar utvecklingen pa kort och lang sikt,
verksamheternas behov och utmaningar,

skattemedelsprognos, befolkningsutveckling, pensionsprognos och utveckling av prisindex for
kommunal verksamhet, samt

utveckling av fasta kostnader sasom avskrivningar, finansiell leasing och bidrag.

Hallbar och god ekonomisk hushallning ar en forutsdttning for att lyckas med det kommunala

uppdraget bade idag och i framtiden. De ekonomiska utmaningarna infor 2026 ar fortsatt kannbara for
verksamheten och férvantas kvarsta dven foér planaren 2027 och 2028.

Forslaget har utverkats med malet att na en resultatnivd om 3,1 procent 2026 och 2,0 procent planaren
2027 respektive 2028.

Harnésands kommun
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2 Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen i Harnésand kommer fortsatt att paverka kommunens framtid pa manga satt.
De mest patagliga utmaningarna ar den aldrande befolkningen och det minskade antalet barn och
unga.

Alder 2024 2025 2026 2027 2028
0 195 196 194 191 193
1-5 1184 1133 1090 1058 1025
6-15 2757 2714 2 666 2627 2 606
16-18 870 904 915 908 879
19-65 12931 12 867 12 857 12 839 12 828
66-79 4493 4391 4227 4129 4030
80-84 1113 1184 1295 1332 1365
85-w 868 903 933 979 1031
Totalt 24411 24 292 24 177 24 063 23 957

Befolkningsprognosen visar en fortsatt nedgang kommande ar, fran 24 411 invanare 2024 till 23 957
invanare 2028. En minskning med 454 invanare pa fyra ar.

Forandring i antal invanare jamfort mot aret innan per aldersgrupp

m2025 m2026 w2027 m2028
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Alder

Prognosen visar, sa som tidigare ar, en fortsatt minskning av antal barn i aldrarna 1-15 ar. | denna
aldersgrupp forvantas en arlig genomsnittlig minskning for aren 2025-2028 pa 78 barn. Storst
minskning, sett till antalet invanare, sker for invanare i aldern 66-79 ar med en arlig genomsnittlig
nedgang pa 116 invanare. Minskningen i den aldersgruppen visar att det inte &r lika manga som évergar
fran aldersgruppen 19-65 ar som 6évergar till aldersgruppen 80-84 ar. Prognosen for aldersgruppen 19-
65 ar, for de som befinner sig i yrkesverksamhet alder, visar marginell minskning och det ar i den
aldersgruppen som den procentuellt ocksa minsta minskningen sker. Det som &r orovackande for
framtiden &r att farre kommer att 6verga till aldersgruppen 19-65 ar jamfort med de som Gvergar till
aldersgruppen 66-79 ar, vilket innebar en fortsatt minskning for gruppen 19-65 ar de kommande aren.

Harnosands kommun
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(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028

Forskola 0,0 -6,8 -6,0 -4,6 -4,9
Grundskola 0,0 -4,7 -5,5 -4,6 -2,5
Gymnasium 0,0 4,5 1,5 -1,0 -4,2
Aldreomsorg 85 &r o 3ldre 0,0 9,7 8,5 13,5 15,8
Skola totalt 0,0 -7,1 -9,9 -10,1 -11,6
Aldreomsorg 85 ar o dldre 0,0 9,7 8,5 13,5 15,8
Nettoforandring 0,0 2,6 -1,4 3,4 4,2

Som invanare har man i olika skeden i livet olika mycket behov av stéd fran den kommunala
organisationen, vilket innebar att forandringar i befolkningen behover beaktas i planeringen av den
kommunala verksamheten. | tabellen ovan har den arliga forandringen i de olika aldersgrupperna
kostnadsberdknats. Som underlag for berdkningen har kommunens beslutade grundbelopp inom
skolverksamheter for 2025 anvants som grund och sedan rdknats upp med prisindex fér kommunal
verksamhet (PKV) arligen. Som grund for kostnadsberakning for dldreomsorgen har Koladas nyckeltal
"Kostnad dldreomsorg 80 ar och aldre" for ar 2023 anvéants och rdaknats upp med PKV arligen.

Kostnaden for forskole- och grundskoleverksamheten férvdantas minska med 28,0 mnkr aren 2026-
2028, medan kostnaden for den gymnasiala verksamheten forvantas 6ka ar 2026 med 1,5 mnkr for att
darefter minska med 5,2 mnkr aren 2027-2028.

Inom aldreomsorgen forvantas fortsatt 6kade kostnader dven kommande ar. For aren 2026-2028
forvantas kostnaden 6ka med 37,9 mnkr (aldersgruppen 85 ar och aldre).

Den totala kostnadsférdandringen utifran befolkningsprognosen visar att kommunen kommer att ha
nagot minskade kostnader ar 2026 (1,4 mnkr) utifran att antalet barn minskar mer an 6kningen av
antal dldre (85 ar och aldre), medan for aren 2027-2028 sa forvantas kommunens totala kostnader 6ka
pa grund av att antalet 85 ar och aldre 6kar mer dn barn- och elevantalet forvantas minska.

Harnésands kommun
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3 Ekonomisk utveckling/prognos

Hela Sveriges kommunsektor star infér betydande demografiska férandringar i form av minskad
befolkningstillvaxt och en forandrad befolkningsstruktur. Att anpassa kommunens verksamhet till
dessa forandringar kraver genomtanka strategiska beslut kring serviceutbud, infrastruktur och
finansiering for att kunna uppratthalla en god samhallsservice. Langsiktighet och prioriteringar maste
vara ledord for att na positiva ekonomiska resultat for Hirnésands kommun kommande ar.

3.1 Skattemedelsutveckling

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 1355,3 1399,4 1463,8 1531,5 1594,8
Generella statsbidrag och utjamning 643,2 684,5 683,4 689,7 699,5
Totalt 1998,5 2083,9 2147,3 2221,1 2294,3

Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerar skatteunderlagsprognoser ungefar fem ganger per
ar dar de gor berakningar av kommunernas skatteintakter och utfall i den kommunalekonomiska
utjdmningen. Den 2 januari 2025 publicerade SKR budgetférutsattningarna for aren 2024-2031 i
cirkular 24:58. Enligt prognosen fér Harnésands kommun okar skatteintdkter och generella statsbidrag
och utjamning ar 2026 med 63,4 mnkr, vilket motsvarar en 6kning pa 3,0 procent, jimfort med budget
i beslutad arsplan fér 2025. Skatteutvecklingen efterfoljande ar férvantas 6ka med 73,9 mnkr, en
okning pa 3,4 procent, mellan aren 2026-2027 samt 73,2 mnkr, en 6kning pa 3,3 procent, mellan aren
2027-2028.

3.2 Prisindex kommunal verksamhet

2024 2025 2026 2027 2028
Arbetskraftskostnader 5,5% -1,5% 3,7% 3,2% 4,0%
Ovrig forbrukning 2,5% 2,4% 2,5% 2,6% 2,6%
Prisférandring 4,6% -0,3% 3,3% 3,0% 3,6%

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) ar ett underlag som tillhandahalls av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) och som anvands for att berdkna kostnadsutvecklingen i fasta I6ner och priser. PKV
uppdateras vid varje ny skatteunderlagsprognos som SKR publicerar och baseras pa viktade priser for
I6ner, material, tjanster och kopt verksamhet till genomsnittlig kostnad.

For ar 2026 prognostiseras arbetskraftskostnaden, vilket inkluderar foréandringar i arbetsgivaravgifter,
att 6ka med 3,7 procent utifran 2025 ars prognostiserade niva. Férandringen i arbetskraftskostnader
forvantas ar 2027 och 2028 inte vara lika varierande som de senaste aren da kostnader for
tjanstepensioner férvantas vara mer stabila.

Ovrig forbrukning berdknas till 2,5 procent fér &r 2026 och 2,6 procent for ar 2027 respektive 2028.

Infor arbetet med planeringsférutsattningarna anvands PKV till upprédkningar av verksamhetens
kostnader, exklusive hyreskostnader och avskrivningskostnader dar forvantade varden anvands.

Harnésands kommun
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3.3 Pensionskostnadsutveckling

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Pensionskostnad, inkl I6neskatt -180,2 -132,8 -128,4 -131,4 -135,4
Finansiella kostnader for pensioner -26,2 -10,7 -3,9 -8,0 -10,5
Totala pensionskostnader -206,4 -143,5 -132,3 -139,4 -146,0

Forvantade kostnader fér pensioner grundar sig pa kommunens anstédllda samt de som &r tryggade i
pensionsstiftelsen. Under kommande ar forvantas pensionskostnaderna vara mindre varierande dn de
senaste aren. Efter inférandet av nytt tjanstepensionsavtal ar 2023 har kostnaderna 6kat fram till ar
2024. Fran och med 2025 forvantas pensionskostnaderna vara mer stabila och ar 2026 forvantas
kostnaden vara 4,4 mnkr lagre an prognosen for 2025. Ar 2027 och 2028 férvéntas kostnaden 6ka med
3,0 respektive 4,0 mnkr.

De finansiella kostnaderna for pensionerna férvantas minska med 6,8 mnkr fran prognos ar 2025 till ar
2026. Fran ar 2026 sker en 6kning med 4,2 mnkr till ar 2027 och darefter 6kar kostnaderna ytterligare
med 2,5 mnkr till ar 2028.

3.4 Hyreskostnadsutveckling

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Hyreskostnader -240,2 -249,3 -256,7 -260,1 -269,9

Hyreskostnader fér kommande ar berdknas pa befintliga avtal i februari 2025 samt eventuella
tilkommande lokaler tillsammans med uppskattade hyresdkningar for respektive ar. Storre
forandringar i hyreskostnader utéver indexupprakning fran ar 2025 ar att under ar 2026 belastas
kommunen med helarshyra for den nya sporthallen samt &dven oOkade hyreskostnader for
Sjofartsutbildningen vilka behéver utokade lokaler for att kunna ta emot den forvdantade elevokningen.
Darutover tillkommer kostnader for lokaler for nya Nordarkiv. Fran ar 2028 finns ocksa hyreskostnader
for en ny forskola medrdknad som en 6kning samtidigt som kostnader for befintliga férskolor minskar.

3.5 Kostnadsutveckling kommungemensam verksamhet

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Kommungemensam vht, exkl -94,5 -105,6 -108,3 -110,0 -112,0

pensionskostnader

Under kommungemensam verksamhet redovisas framst kostnader fér kommunens pensioner,
semesterloneskuld, Kollektivtrafikmyndigheten, intern leasing/hyra, forsaljning av tillgangar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget samt Kommunférbundet. Da pensionskostnaderna
presenterats i tidigare avsnitt exkluderas dessa fran ovanstdende tabell. Kostnadsutvecklingen for
kommungemensam verksamhet 6kar med 2,7 mnkr fran arsplan 2025 till ar 2026, vilket framst bestar
av upprakningar for Kollektivtrafikmyndigheten och utbetalda bidrag. Aven &ren 2027 och 2028 bestar
av upprakningar pa 1,7 respektive 2,0 mnkr.
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3.6 Kostnadsutveckling avskrivningar

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivningskostnader -51,9 -55,5 -60,0 -65,6 -69,6

Avskrivningskostnader redovisas for att fordela kostnader 6ver tillgangars livslangd. Genom att férdela
kostnaden ges en mer realistisk bild av langsiktiga ekonomiska ataganden. Avskrivningskostnader ger
darfor en mer rattvisande bild av kommunens finansiella situation och paverkar resultatet.

Genom avskrivningskostnader ges en uppskattning nar en viss tillgang behover erséttas eller renoveras
vilket ar anvandbart vid planering av framtida investeringar. Kommunens avskrivningskostnader
kommande ar 6kar pa grund av de stora lanefinansierade projekten som genomférs, sa som bygget av
ny Nybro.

3.7 Kostnadsutveckling finansiell verksamhet

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Finansiell leasing -12,5 2,3 1,0 -19,8 -20,2
Ovriga finansiella kostnader exkl rinta -6,4 -2,8 -7,4 -8,3 -8,3
pensioner
Totalt -18,9 -0,5 -6,4 -28,1 -28,5

Harnoésands kommun tillampar sedan 2023 finansiell leasing enligt regelverket K3 i enlighet med RKRs
rekommendationer. Detta innebar att kommunen redovisningsmassigt simulerar ett dgande av sina
fastigheter, istallet fér en forhyrning. Resultatmassigt innebar detta att ett avtal paverkar resultatet
olika, beroende pa var i avtalets livslangd kommunen befinner sig. Nytecknade avtal ger en negativ
resultatpaverkan, medan avtal pa vag att I6pa ut ger en positiv resultatpaverkan. Detta eftersom avtal
pa vag att |6pa ut har en lagre simulerad réantekostnad, sa en storre del av totalbeloppet &r avskrivet
(pa samma satt som rantekostnaden minskar i takt med amortering av ett bostadslan).

Nytecknade eller omsatta lokalavtal har saledes en fordyrande paverkan pa den finansiella leasingen,
eftersom de da redovisningsmassigt tas upp som om kommunen istéllet hade tagit ett Ian och byggt
lokalen sjélva. Prognosen for aren 2027 och 2028 i tabellen ovan innehaller manga nya eller omsatta
lokalavtal, vilket leder till en negativ resultatpaverkan.

Harnésands kommun
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4 Preliminér budget

En grundforutsattning for att uppna god ekonomisk hushallning och en hallbar ekonomisk utveckling
dr att resultatbudgeten tar hénsyn till verksamhetsforandringar, saval satsningar och
lagkravsjusteringar som effektiviseringar och kostnadsminskningar. Forslag till resultat och férdelning
av budgetramar till kommunens namnder har arbetats fram genom tidigare namnda férutsattningar
och kostnadsutvecklingar Harnésands kommun star infor.

4.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 387,0 332,2 377,8 377,0 377,0
Verksamhetens kostnader -2307,4 -2341,7 -2 388,8 -2452,0 -2516,8
Avskrivningar -97,3 -54,0 -60,0 -65,6 -69,6
Verksamhetens nettokostnader -2017,7 -2 063,5 -2071,0 -2 140,6 -2209,4
Skatteintakter 1355,3 1399,4 1463,8 1531,5 1594,8
Generella bidrag och utjamning 644,6 684,5 683,4 689,7 699,5
Finansnetto -73,2 -10,4 -10,3 -36,1 -39,0
Arets resultat -91,0 10,0 66,0 44,4 45,9

Resultatbudgeten bygger pa ett resultat pa 3,1 procent 2026 och 2,0 procent for planaren 2027-2028.

Verksamhetens intdkter forvantas 6ka minska med 9,2 mnkr jamfort mot utfall 2024, jamfort mot
budget 2025 diaremot sa forvantas intdkterna 6ka med 45,5 mnkr 2026. Den storsta forandringen
mellan bokslut 2024 och budget 2025 star socialndmndens verksamheter for da nagra av de storre
statsbidragen, minska timvikarier samt utékning av sjukskoterskor, inte finns kvar till budget 2025.
Okning av intakter mellan budgetar 2025 och 2026 bestar framst av det planerade Nordarkiv samt
Okade forvantade statsbidrag fran bland annat Skolverket. Planaren 2027 och 2028 férvantas
intdkterna vara i niva med ar 2026.

Verksamhetens kostnader férvantas 6ka med 2,0 procent (47,0 mnkr) jamfort mot budget 2025,
jamfért mot utfall 2024 férvdntas kostnaderna 6ka med 3,5 procent (81,4 mnkr). Okning av
verksamhetens kostnader bestar av en 6kning inom samtliga kostnadsslag. Personalkostnader star for
cirka 60 procent av de totala kostnaderna. Dock har denna post den minsta 6kningen mellan aren 2024
och 2026 medan hyreskostnaderna star for den storsta procentuella 6kningen dessa ar.

Kostnaderna for avskrivningar foljer den foérvdntade utvecklingen utifran beslutad langsiktiga
investeringsplan.

Harnésands kommun
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4.2 Balansbudget

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Anldggningstillgangar 1702,4 1630,8 1 855,0 1941,5 2028,1
Omsattningstillgangar 248,3 322,5 224,4 262,2 227,9
- varav likvida medel 22,8 149,8 51,7 89,5 55,2
SUMMA TILLGANGAR 1950,7 1953,3 2079,4 2203,7 2 256,0
Eget kapital 340,9 476,8 416,9 461,3 507,2
- varav arets resultat -91,0 10,0 66,0 44,4 45,9
Avséattningar 293,0 200,0 296,9 298,6 303,5
Langfristiga skulder 905,9 1004,7 1182,8 1262,6 1269,1
Kortfristiga skulder 410,9 271,9 182,8 181,1 176,2
Summa skulder 1316,8 1276,5 1365,6 1443,7 1445,3
SUMMA EGET KAPITAL, 1950,7 1953,3 2079,4 2203,7 2 256,0

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Balansbudgeten visar hur resultat- och investeringsbudget paverkar kommunens tillgangar och skulder
over tid. Exempelvis leder investeringar till att anlaggningstillgangarna 6kar. Om nyupplaning beslutas
paverkar dessa de langfristiga skulderna.

4.3 Forenklad kassaflodesanalys

Bokslut Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar 97,3 54,0 60,0 65,6 69,6
Nettoupplaning inkl amortering 58,6 146,6 130,3 79,9 6,5
Investeringar -166,0 -257,8 -212,6 -152,1 -156,2
Arets resultat -91,0 10,0 66,0 44,4 45,9
Totalt kassaflode -101,1 -47,2 43,7 37,8 -34,2
Likvida medel vid arets borjan 71,8 55,2 8,0 51,7 89,5
Likvida medel vid arets slut 22,8 8,0 51,7 89,5 55,2

Den forenklade kassaflodesanalysen visar pa sambandet mellan resultat, avskrivningar och
investeringar. Om kommunen investerar for mer dan summan av det budgeterade resultatet och
avskrivningarna behover detta finansieras antingen genom anvandande av egna likvida medel, eller
genom nyupplaning.
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4.4 Finansiella nyckeltal

Nyckeltal Bokslut Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Resultat i % av skatter och statsbidrag -4,6% 0,5% 3,1% 2,0% 2,0%
Total investeringsram 145,3 257,8 212,6 152,1 156,2
Ej sjdlvfinansierat enligt 139,0 193,8 86,6 42,1 40,7
sjdlvfinansieringsgrad
Resultat + avskrivningar 6,3 64,0 126,0 110,1 115,5
Sjalvfinansieringsgrad i % 4% 25% 59% 72% 74%

Resultatet + avskrivningar ger den totala sjadlvfinansieringsgraden for investeringar. Om
sjalvfinansieringsgraden ar 100 procent innebar det att investeringarna kan finansieras av egna likvida
medel utan att kassaflodet for aret paverkas. En sjalvfinansieringsgrad under 100 procent innebér att
investeringar antingen maste finansieras med egna likvida medel (minskat kassafléde pa bankkontot)
eller med 6kad skuldsattning.

Ej finansierat enligt sjalvfinansieringsgrad visar beloppet som ej ar finansierat av resultat plus
avskrivningar.

4.5 Ndmndernas driftsbudget

Budget Budget Budget Plan Plan
(mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelse 184,9 184,3 183,5 191,1 199,0
Kommungemensam verksamhet 133,4 134,0 136,3 138,7 142,4
Kommunfullmaktige 7,8 13,2 14,0 15,2 15,8
Arbetslivsnamnden 73,3 60,3 0,0 0,0 0,0
Samhallsndmnden 179,1 221,6 236,7 247,2 257,9
Skolndmnden 672,9 645,4 653,7 678,4 704,6
Socialndmnden 717,7 804,5 847,2 875,2 910,8
Totalt 1969,1 2063,4 2071,4 2145,8 2230,5

Namnderna foreslas tilldelas 2 071,4 mnkr i skattemedel, en 6kning 8,0 mnkr jamfort mot budgetar
2025 och 102,3 mnkr mer an budgetar 2024.

Forslaget pa skattemedelsramar innehaller en satsning pa socialndmndens verksamhet dar
utvecklingsarbetet inom hemtjansten under 2025 avseende kvalitet, arbetsmiljé och ekonomi nu ges
mojlighet att fullfoljas. Darutdver en satsning pa samhéllsnamndens verksamhet utifran hogre
kostnadsokningar dn annan kommunal verksamhet for livsmedel samt nya kostnader for nya
fritidsanlaggningar.

Skattemedel har flyttats fran arbetslivsndmnden till 6vriga ndmnder utifran det arbete som pagar kring
att ta fram ett forslag om att avveckla ndmnden fran och med juli ar 2025. Darav har foljande
omflyttning av skattemedel gjorts for arbetslivsnamndens verksamhet:

e 23,1 mnkr till skolndmnden for den kommunala vuxenutbildningen,
o 22 .4 mnkr till socialnédmnden fér verksamhetsomradet arbete och mottagning, samt
o 2,4 mnkr till kommunstyrelsen for yrkes- och uppdragsutbildning

Harnosands kommun
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Forslaget i tabellen ovan innebdr, om man exkluderar omfordelningen av skattemedel fran
arbetslivsnamndens verksamhet, vid jamforelse med 2025 ars skattemedelstilldelning att:

Kommunstyrelsens budgetram minskar med 3,2 mnkr
Kommungemensam verksamhets budgetram dkar med 2,2 mnkr
Kommunfullmaktiges budgetram 6kar med 0,8 mnkr (valar)
Samhallsnamnden budgetram 6kar med 15,1 mnkr
Skolnamndens budgetram minskar med 14,7 mnkr
Socialnamndens budgetram 6kar med 20,3 mnkr

| foreslagna skattemedelsramar ryms, utéver vad som beskrivits ovan, féljande kostnadsékningar och
satsningar:

Okade kostnader utifran 6kat antal 85 ar och &ldre inom socialndmndens verksamhet
Satsning for uppbyggnad och bemanning av skolbibliotek inom skolndmndens verksamhet
Satsning pa administration och ledning for forskolan for 6kad arbetshalsa inom skolndmndens
verksamhet

Kostnad for drift och hyra av nya idrottshallen fér samhallsnamndens verksamhet
Informations- och IT-sdkerhetssatsningar

Anpassning till den nya socialtjanstlagen inom socialndmndens verksamhet

Halsoframjande, forebyggande och rehabiliterande for saval medborgare som medarbetare (i
samarbete med Utfallsfonden)

Digital valfardsteknik

| forslaget inryms féljande kostnadsminskningar:

Anpassning av foérskole- och grundskoleverksamheten utifran minskat antal barn och elever
inom skolnamndens verksamhet

Anpassning av komvux verksamhet utifran minskat flyktingmottagande inom skolndmndens
verksamhet

Anpassning av arenaverksamheten utifran minskat flyktingmottagande och férdndrade
uppdrag/regelverk inom socialndmndens verksamhet

Minskade personalresurser for ledning och administration inom kommunstyrelsen och
samhallsnamndens verksamheter

Nyttorealisering utifran de satsningar som gjorts inom digitalisering och pa
servicecenter/kommunvagledare

Kostnadsminskningar/effektiviseringar genom bildandet av en koncern

Systematiskt och strukturerat arbete med sjukfranvaro inom framfor allt skolndamndens och
socialndamndens verksamheter som minskar sjukskrivningskostnader samtidigt som det ger en
battre arbetsmiljo

Forbattrad kontroll och férandrade strukturer for att motverka valfardsbrottslighet

Harnésands kommun
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4.6 Namndernas investeringsbudget

Budget
(mnkr) 2024
Kommunstyrelse 13,9
Kommungemensam verksamhet 0,0
Kommunfullmaktige 0,5
Arbetslivsnamnden 3,5
Samhallsndmnden 115,0
Skolndmnden 3,7
Socialnédmnden 8,7
Totalt 145,3

Budget
2025
13,0
0,0

0,0

2,8
231,0
5,2

5,8
257,8

Budget
2026
27,3
0,0

0,0

0,0
177,0
4,2

4,0
212,6

Plan
2027
19,8
0,0
0,0
0,0
127,0
4,3
1,1
152,1

Plan
2028
11,6
0,0
0,0
0,0
139,1
4,4
1,1
156,2

Den foreslagna investeringsbudgeten fér ar 2026 uppgar till 212,6 mnkr, vilket dr nagot lagre an
beslutad arsplan for 2025. De strategiska storre investeringsprojekten férvantas uppga ar 2026 till
112,1 mnkr, ar 2027 férvantas de uppga till 79,0 mnkr och ar 2028 forvdntas de uppga till 91,0 mnkr.
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Hiirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(1)
kommun 2025.02-05 KS/2025-000069

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Partistdd 2025 - Samlingsnummer

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2025 i enlighet med gallande reglemente for
kommunalt partistod i Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen ge ekonomiskt stod till
politiska partier. Kommunfullméktige har ireglementet for partistod

beslutat om utformning och omfattning: hur reglerna gar till och vilka
belopp som géller. Kommunfullméktige ska arligen besluta om partistéd ska
betalas ut under innevarande ar.

Beddmning
Partistod &r offentliga medel som betalas ut till politiska partier som stod for
partiernas verksamhet och for att stdrka den lokala demokratin.

Beslutsunderlag
Reglemente — Kommunalt partistéd Harnésands kommun, 2022-05-23

Petra Werner Jeannette George

Chef Kanslienheten Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen
87180 Harnosand

E-post
kommun@harnosand.se

Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218



Harnésands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
Ina Lindstréom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Datum

2022-05-23

Diarienummer

KS/2022-000209

Reglemente for kommunalt partistéd Harnésands kommun

Reglemente for kommunalt partistod

Dokumentty p

Dokumentnamn Harndsands kommun Styrdokument
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunfullméaktige 2022-05-23 |2022-000209
Version |[Senast reviderad |Giltigto m
Dokumentansvarig/processagare Kommunstyrelseférnvaltningen 2022-05-23 |2026-12-31
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Innehdller regler for utbetalning av partistod

Dokumentet géller for

Alla politiska partier samt politiska ungdomsorganisationer
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Harnosands
kommun
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Datum Diarienummer Sida

Héarndsands kommun 2025-02-0505-23 KS/2022-000209 3(3)

I kommunallagen (2017:725) finns de grundldggande bestdammelserna om
kommunalt partistod. | Harndsands kommun ska déarutover foljande galla

Ratt till partistod

Det lokala partistodet | Harndsands kommun utgar till partier som &r
representerade i enlighet med vad som foreskrivs i4 kap § 29
kommunallagen.

Grundstdd och mandatstod
Partistodet bestar av

- ett grundstod, som uppgar till 38 500 kronor per parti och ar,
- ett mandatstod som uppgar till 0,6 prisbasbelopp per mandat och ar.

Fordelning av partistdd
Vid fordelning av partistdd beaktas endast mandat for vilkken en ledamot &r
faststélld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsar ska
partistodet dock utbetalas ett ar efter det att representationen upphort.

Redovisning och granskning

En mottagare av partistod ska arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistddet har anvénts for det andamal som anges i 4 kap. 31 §
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

Arlig utbetalning

Partistodet betalas ut innevarande ar senast under juni manad efter beslut av
fullméktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 8
kommunallagen inte lamnats till kommunstyrelsen inom foreskriven tid (sex
manader) utbetalas inget stod for nastkommande ar.

Partistod till politiska ungdomsorganisationer

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansékan och
uppvisad verksamhetsberattelse.

Bidraget utgors av ett grundbidrag samt ett rorligt tilligg som ar relaterat till
moderpartiets antal besétta mandat i fullméktige.

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation ar 11 000 kronor.

Bidrag utdver detta utgar med ett rorligt tilligg om 0,06 prisbasbelopp per
besatt mandat moderpartiet har i fullmaktige.

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under
2022 ska utgora lagsta niva under mandatperioden 2023-2026.

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmaktiges presidium.
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Datum Dnr
kommun 2025-02-07 KS/2024-000434

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigaretter
samt receptfrialakemedel

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria lakemedel.

Beskrivning av arendet

Samhallsnamnden har den 24 oktober 2024 § 141 foreslagit att
kommunfullméktige ska anta uppdaterade taxor for de i drendet aktuella
omradena. Arendet aterremitterades i kommunfullméktige den 16 december
2024 § 158 med foljande motivering:

Sverigedemokraterna anser att samhallsforvaltningen ska skapa en tydlighet
i vad som motiverar kostnaderna for de olika tillstandsprocesserna. Hur
lang tid tar handlaggningen av de olika drendena och vilken timtaxa ar
kostnaden utréknad efter? Vi behover klarhet i vilket incitament det finns till
att exempelvis ett tillfalligt serveringstillstand ska kosta 5 880 kr. Dessutom
ifrdgasatter vi Sverigedemokraterna rimligheten av att hoja avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2 940 kr.

Da aterremissen riktades till samhallsforvaltningen har
kommunstyrelseforvaltningen inhdmtat kompletterande underlag direkt
darifran. Samhallsforvaltningen har i sitt svar specificerat antalet timmar for
hur lang tid handlaggningen tar for de olika arendetyperna, vilka incitament
det finns for de olika taxorna samt hur timtaxan &r framtagen och vad den
ska tacka. Darutdver forklaras rimligheten ihgjningen av avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand. Kommunstyrelseforvaltningen noterar att
hojningen for tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap fran 600 kr till
2 940 kr inte foreslds i dagens arende utan det har skett stegvis: i den
tidigare beslutade taxan 2023 hojdes avgiften fran 600 kr till 2 625 kr.
Hojningen som foreslas i nuvarande arendet avser fran 2 625 kr till 2 940 kr.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2025-02-07 KS/2024-000434

Beddmning

Kommuner har enligt 2 kap 5-6 8§ kommunallagen (2017:725) ratt att ta ut
avgifter for tjanster de erhaller. Sjalvkostnadsprincipen innebar att
kommunerna ska halla sig till de faktiska handlaggningskostnaderna och
inte ga pa vinst. Uttag av taxor och avgifter ar en principiellt viktig fraga da
handlaggning som enbart kommer vissa kommunmedborgare eller foretag
till nytta ska inte belastas hela skattekollektivet.

Beslutsunderlag

Underlag for aterremiss gallande taxor och avgifter for tillstand och tillsyn
av serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigarretter samt receptfria
lakemedel

Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-12-16 § 158
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-26 § 183
Protokollsutdrag samhéllsnamnden 2024-10-24 § 141

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
Bilagor

Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigarretter samt receptfria lakemedel



Forslag till ny taxa gallande serveringstillstand,
tobakstillstand, forséljning/servering av folkdl och
forséljning av receptfria lakemedel.

Foreslas galla fran 2025-01-01

TAXA — ansoknings-, anmalnings- och tillsynsavgifter enligt 8

kap 10 § Alkohollagen, andra stycket;

10 § Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméktige.

Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullmaktige.

Kommunen far aven ta ut avgift for tillsyn enligt 8 kap. av den som har
serveringstillstand och av den som bedriver anmalningspliktig detaljhandel med eller

servering av folkol.

Ansokningsavgifter enligt alkohollagen

Gallande
taxa

% av
PBB

Forslag ny
taxa

Nyansokningar stadigvarande
serveringstillstand

for slutna séllskap, provsmakning

allméanheten och slutna séllskap, cateringforetag

10 500 kr

20 %

11 760 kr

Andring av bolagsform
Samma agare, men nytt organisationsnummer

2 625 kr

5%

2 940 kr

Andring av nya agare i bolag

serveringstillstand

Vid kop av bolag som innehar ett stadigvarande

5550 kr

10 %

5880 kr

Anmélan om andring i bolag.
PBI utredning, &ndring inom samma
organisationsnummer

1575 kr

3%

1764 kr

Tillfalligt serveringstillstand till
allmanheten

Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler,
festivaler och liknande

5500 kr

10 %

5880 kr

Tillfalligt serveringstillstand till slutet
séllskap

2 625 kr

5%

2 940 kr

Ansokan tillfalligt tillstand till
allmanheten/slutet sallskap 1 dag, da
forsaljningen sker pa uppdrag av eller direkt av
en ideell férening och anordnas i sokande
forenings bygdegard, folketshus, eller
foreningslokal.

1050 kr

2%

1176 kr




Max 3 tillfallen per ansdkan och inom en
maxperiod av 3 manader.

Andring i stadigvarande
serveringstillstand

Yta, tid, Andrad verksamhetsinriktning, tillagg
for catering

5500 kr

10 %

5 880 kr

Provsmakningstillstand — tillfalligt tillstand for
partihandlare for provsmakning till allmanheten

2 625 kr

5%

2 940 kr

Ansdkan om gemensam serveringsyta
For innehavare av stadigvarande
serveringstillstand — per sokande bolag

5500 kr

10 %

5 880 kr

Ansdkan om tillfallig pausservering

1 050 kr

2%

1176 kr

Anmalan av godkand lokal vid
provsmakning

Endast for innehavare av stadigvarande
provsmakningstillstand

Ingen
avgift

Andring i tillfalligt tillstand till allmanheten

1 054 kr

2%

1 054 kr

Kunskapsprov
Inklusive tvd omprov

1 050 kr

2%

1176 kr

Avgifter for 6vriga ansokningar,
anmalningar

Tillfallig andring i tillstand till slutet sallskap
Anmalan om ny cateringlokal

1 054 kr

2%

1176 kr

Ny ansdkningsavgift pga ej godkant
kunskapsprov. Galler vid 3 misslyckade
forsok av kunskapsprov, ny anstkan
inkommer inom 3 manader fran forsta
ansokan avslutats. Galler endast om inga
forandringar har skett i bolaget/verksamheten
fran forsta ansokningstillfallet.

2 625 kr

5%

2 940 kr

Paminnelseavgift restaurangrapport
Paminnelse skickas innan tidsfristen utgar, avgift
tas vid forsta paminnelse efter att sluttid gatt.

1 000 kr

1 000 kr

Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §

Avgiften debiteras en gang per ar och avser dainnevarande ar

Fast avgift.




En fast tillsynsavgift som samtliga

serveringsstéllen med stadigvarande 2% 1176 kr
serveringstillstand betalar arligen, oavsett
omsattning och om det galler till allmanheten
eller slutna sallskap.
Tillsynsavgift folkdlsforsaljning/servering 1050kr| 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for e-cigaretter 1 050 kr 2% 1176 kr
Tillsynsavqift for folkdl och 1575 kr 3% 1764 kr
tobaksforsaljning
Rorlig tillsynsavgift.
Avgiftsuttaget baseras pa redovisade
forsaljningssiffror av alkoholdrycker i
restaurangrapporten. Blankett fér denna
rapportering sands ut till tillstdndshavare varje
ar i januari.
Rorlig avgift baserad pa en omséattning av
< 49999 kr 1050kr| 2% 1176 kr
50 000 — 249 999 kr 1575kr| 3% 1764 kr
250 000 — 499 999 kr 2100 kr| 4% 2 352 kr
500 000 — 999 999 kr 2625kr| 5% 2 940 kr
1 000 000 —1 999 999 kr 5500 kr| 10% | 5880 kr
2 000 000 -2 999 999 kr 6300 kr| 12% | 7056 kr
3 000 000 — 3 999 999 kr 7350kr| 14% | 8232 kr
4 000 000 — 4 999 999 kr 9450 kr| 189% | 10584 kr
5000 000-5999 999 kr| 10500kr| 20% | 11760 kr
6 000 000—-7999 999 kr| 15750kr| 30% | 17 640 kr
8000 000>kr| 21000kr| 40% | 23520kr

Vid tillsyn av serveringstillstdnd som annu inte betalat arlig tillsynsavgift ska en

timtaxa pa 1050 kronor anvandas.

Ansdkningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 8§ Lag om tobak och

liknande produkter (2018:2088)

1 8§ Kommunen far ta ut en avgift for prévningen av ansdkan om forsaljningstillstand

enligt 5 kap. 1 8§ enligt de grunder som beslutas av kommunfullmaktige

2 8 En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
forsaljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmalningspliktig férséljningen
enligt 5 kap. 14 § och av den som bedriver forséljning av nikotinfria vatskor som ar
avsedda att konsumeras genom elektroniska cigaretter.

Ansokningsavgift — stadigvarande
forsaljningstillstand

5250 kr

10 %

5 880 kr




Ansotkningsavgift — tillfallig (&ven 2 625 kr 5% 2 940 kr
tillsynsavgift)

Ansokningsavgift — tillfallig 7 875 kr 15 % 8 820 kr
Galler ans6kan som inkommer senare an 1

manad innan planerat evenemang sker

Andring i tobakstillstand 2 625 kr 5 % 2 940 kr
Ordinarie tillsynsbesdk (inklusive inre tillsyn) 1 050 kr 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, 1 054 kr timtid 1054 kr

Tillsynsavgiftenligt Lag om handel med vissareceptfrialakemedel

(2009:730)
23 § En kommun far for sin kontroll enligtdenna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.
Ordinarie tillsynsbesdk 1 050 kr 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, 1 054 kr timtid 1054 kr
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Petri Niemela

Dnr 2024-000434

petri.niemela@harnosand.se

Kommunstyrelseforvaltningen

Underlag for aterremiss géllande taxor och avgifter for
tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt receptfria
lakemedel

Utifran aterremissen fran Kommunfullméktige 2024-12-16 lamnar
samhallsforvaltningen harmed ett underlag for att svara pa detta.

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt sjalvkostnads-
principen for att inte skattefinansiera denna typ av ansékningar.

1. Hur Iang tid tar handlaggningen av de olika drendena?
Se antal timmar for de olika arendena i bilaga 1.

2. Vilken timtaxa ar kostnaden utraknad efter?

Timtaxan &ar 1054 kr och foreslas inte réaknas upp utifran att PKV oktober
2024 var 0%. Taxorna foljer prisbasbeloppets 6kning som Regeringen
faststallt. | timtaxan &r I6n, administrativa kostnader (sasom kontorslokal,
telefon, dator mm) samt kompetensutveckling inréknade.

3. Vilka incitament finns for de olika taxorna?
En utredning for serveringstillstand utgar ifran nedanstaende kriterier:
- Sokandes lamplighet (Alkohollagen 8 kap 12 8)
- Senveringsstallets lamplighet (Alkohollagen 8 kap15 8)
- Olagenheter i fraga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for
manniskors hélsa (Alkohollagen 8 kap 17 8)

Det som behdver goras nar en ansokan kommer in for stadigvarande tillstand
ar:
- Registrering av arende
- Skicka mottagningsbevis
- Begédran om kompletteringar, ofta vid moten eller telefonsamtal kring
vad som behtvs
- Remittera olika instanser och beakta dessa yttranden:
o Polisen
o Raddningstjansten

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harndsand

Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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o Miljavdelningen
o Kronofogden
o Skatteverket
Besok pa serveringsstallet
Utredningsarbete:
o Granskning av inkomna handlingar inkluderar:

Att serveringstider och verksamhetsbeskrivning ar
forenliga med riktlinjerna for kommunen

Ritningar av serveringsyta och ifall 6verblickbarheten
ar god

Att koket ar anpassat for tillstandet

Att menyforslag é&r tillrdckliga enligt alkohollagen,
bade gallande dryck, mat och eventuell nattmeny

Att serveringsansvariga finns

Styrelseprotokoll och stadgar nar det géller foreningar
Registreringsbevis fran Bolagsverket

Hyreskontrakt eller &garbevis

Eventuella bryggeriavtal

Kdpeawvtal

Finansieringsplan

Dokument som styrker finansieringen, exempelvis
genom kontoutdrag fran bank

o Ekonomisk granskning vilket gors bland annat i systemet
SYNA och bokslut/aktiebok/bolagsavtal for:

agare och eventuell fullmakt,
foretag/bolag och
personer med betydande intresse.

o Kontaktar andra kommuner om foretagaren har
serveringstillstand i annan kommun
Beredning av beslutsunderlag
Beslutsfattande, inklusive foredragningar for namnd
Utfardande av tillstdndsbevis
Kommunicering av beslut och tillstandsbevis till sokande, Polis,
Folkhdlsomyndigheten, L&nsstyrelsen

Diarieforing
Fakturering

Vid andra typer av tillstand gors delar av uppgifterna ovan, vilket darmed
inte kraver lika manga timmar och kostar heller inte lika mycket.

Vad som ingar i tillsynsavgifterna
Tillsyn av serveringstillstand

Tillsynen bestar av forebyggande, inre samt yttre tillsyn:

Forebyggande tillsyn

Den forebyggande tillsynen ska ske genom:



Sida
Harnésands kommun 3(8)

Datum
Samhallsférvaltningen 2025-02-05

- Ta fram och folja tillsynsplanen for aret.

- Information, utbildning och radgivning till néaringsidkare och
serveringspersonal isamverkan med krogare, myndigheter och andra
berdrda.

- Vara sakkunnig i alkohollagstiftningen och behérska
myndighetsutévning, bland annat genom att medverka vid
informationstillfallen och informera media.

- Information till blivande krdgare samt en uppdaterad hemsida.

Som ett led i den forebyggande tillsynen ska samhallsforvaltningen
uppratthalla kontakt med branschen och andra myndigheter for att ge
forutséttningar for ett utvecklat samarbete. Vidare ska formerna for dialog
och samverkan med livsmedelskontroll, Polismyndigheten, Skatteverket
m.fl. ske med syfte att Oka effektiviteten i tillsynsarbetet.

Inre tillsyn

Inre tillsyn &r av administrativ karaktar som framst bestar av kontroll och
uppfolining av tillstandshavarnas ekonomiska och personliga forhallanden.
Det sker efter remissforfarande. Samwverkan sker med andra myndigheter
som exempelvis Kronofogdemyndigheten, Polismyndigheten eller
Skatteverket. Den innebar ocksa kontroll av rapporter fran andra
myndigheters restauranginspektioner. Den inre tillsynen omfattar &ven
granskning av den arliga, av tillstindshavarna inlimnade,
restaurangrapporten.

Den inre tillsynen sker genom att:

- Tillstandshavare kontrolleras. Detta kan ske planerat, eller
exempelvis om anmélningar kommer in frdn annan myndighet eller
allminheten Sarskild vikt ska laggas vid kontroll av vandel och
ekonomiska forhallanden i Gvrigt.

- Foretagets marknadsforing av alkohol i dagspress eller andra media
kontrolleras.

Yttre tillsyn

Med yttre tillsyn avses den tillsyn som sker pa serveringsstéllet, vilket
innebar kontroll av att alkoholserveringen sker i enlighet med tillstandet och
bestammelser enligt alkohollagen och anslutande bestammelser samt da det
avser rokning pa serveringsstallet &ven lagen om tobak och liknande
produkter.

Tillsynen kan ske av kommunen enskilt eller genom sa kallad samordnad
tillsyn. Da sker tillsynen riktat och metodiskt genom samverkan med till
exempel Polismyndigheten och Raddningstjansten. Yttre tillsyn kan delas in
i rutinbesok, pakallade besok eller uppfoljningsbesok och sker dagtid, kvalls-
eller nattetid. Merparten av tillsynen ska vara utspritt under aret. Under
sommarhalvaret kan det dock forekomma utomhusevenemang samt
sasongsbetonad utomhusservering som kan pakalla extra tillsyn. Som regel
ska myndigheten ha som malsattning att genomfora minst ett tillsynsbesok
per tillstindshavare och ar.
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Yttre tillsyn avser framst kontroll av:
- Ordning.
- Nykterhet.
- Att servering inte sker till minderariga.
- Matutbud, hur lange mat erbjuds samt prissattning pa mat.
- Alkoholfria alternativ.
- Priser pa alkohol och alkoholfria alternativ.
- Omkvitto erbjuds.
- Musikniva.
- Annonsering/marknadsforing.
- Om personalen &r utbildad i ansvarsfull alkoholservering.
- Antal géster.
- Hur manga gaster lokalen &r anpassad for.
- Att serveringsansvarig finns pa plats.
- Tillstandsbevis samt villkor forenade med tillstandet.

- Om rokforbudet efterlevs pa uteservering och i anslutning till entré
eller andra ytor.

Formerna for samverkan med bland annat Polismyndigheten,
Réaddningstjansten, Skatteverket m.fl. ska fortsatta att utvecklas.

Tillsynen ska sa langt som mojligt utforas av minst tva personer, dels av
sékerhetsskél och dels for att kunna bestyrka uppgifterna i tillsynsrapporten.
Vid nya tillstdnd bor tillsynsmyndigheten efterstrava att gora en tillsyn pa
plats efter cirka tva manader.

Det finns olika riskfaktorer som kan 6ka risken for att alkohollagens krav
inte uppfylls. 1 planeringen av tillsynen hos en verksamhet, varderas
riskfaktorer som forknippas med den aktuella verksamheten. Dessa
riskfaktorer &r:

« Aldersgrupp verksamheten riktar sig till
* Hur linge verksamheten har Gppet

* Omséttningen av alkohol pé serveringsstéllet
Tillsyn av folkdl

Den som bedriver detaljhandel med eller servering av folkdl &r skyldig att
anmala detta till kommunen. Ett register dver anmélda forséljare halls av
Samhallsforvaltningen. De som anmélt till kommunen att de bedriver
detaljhandel med eller servering av folkdl ska sjalva utva sérskild kontroll,
sa kallad egenkontroll. Ett sddant program &r verksamhetsutvarens egen
policy Gver att forséljningen bedrivs i enlighet med alkohollagens
bestammelser. Bland annat ska den innehalla uppgifter om utbildning av
personal, vem som ar forsaljningsansvarig, rutiner for alderskontroll,
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riskanalyser m.m. Vid forsalining av folkél maste det ocksa finnas matvaror
till forsaljning. Matvaror, eller da det ar friga om matservering, far endast
séljas ien enligt livsmedelslagstiftningen godkand livsmedelslokal. Med
matvaror avses varor ur det vanliga livsmedelssortimentet.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:
- Halla och uppdatera register dver anmalda forsaljningsstallen.
- Sakerstélla att grundvillkoren for forsaljning uppfylls.

- Lémna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, till exempel
genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av:

- Forséljningsstéllet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

- Det finns en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

- Forsélining av matvaror sker.
- Folkolen exponeras pa ratt satt i butiken.

- Marknadsforingen av folk6l sker pa ett med lagstiftningen forenligt
satt.

Tillsyn av tobaksvaror

Den 1 juli 2019 borjade lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter att
galla. Lagen om e-cigaretter och pafyliningsbehallare fordes in i den nya
tobakslagen.

| den nya tobakslagen har det inforts regler om tillstandsplikt for forsaljning
av tobaksvaror bade i detaljhandeln och i partihandeln. Tillstand kravs inte
for forsaljning av e-cigaretter och pafyliningsbehallare, ortprodukter for
rokningen och andra liknande produkter. Ett tillstind for forséljning av
tobaksvaror kan gélla for viss tid eller tillsvidare.

Andra viktiga fordndringar som bdrjade gélla ndr lagen tobak och liknande
produkter tradde i kraft ar utokade rokfria miljioer sadsom inhdgnade platser
utomhus huvudsakligen avsedda for idrottsutovning, pa lekplatser som
allmdnheten har tilltrade till och utanfor entréer till exempelvis restauranger
och butiker. Rokning har aven forbjudits pa uteserveringar pa restauranger
och andra serveringsstéallen liksom pa utomhusomraden i inrikes
kollektivtrafik etc. Tidigare sanktioner i form av omhéndertagande av tobak
och forséljningsforbud har forsvunnit. | stéllet har varning och aterkallelse
inforts som nya sanktionsmajligheter.

Ett register over tillstandshavare halls av samhallsforvaltningen. Kommunen
utovar tillsyn enligt lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter. Den
som bedriver detaljhandel eller partihandel med tobaksvaror ska utdva
sarskild kontroll enligt tobakslagen. En sadan kontroll ska dokumenteras i ett
egenkontrollprogram som skickas in till kommunen.
Egenkontrollprogrammet é&r likartat det som avser forsaljning av folkdl och
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bor darfor se ut pa ungefar samma satt. Nagot krav pa godkand
livsmedelslokal eller utbud av matvaror finns dock inte vid
tobaksforsaljning.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:

Halla och uppdatera register dver forsaljningsstallen for tobak samt
anméalningspliktiga varor.

Sakerstalla att grundvillkoren for forsaljning uppfylls.

Lamna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, till exempel
genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Samverka med andra myndigheter i fragor om tillsyn av
tobaksforsaljning samt dokumentera rutiner och tillsynsarbete.

Tillsyn pa tillstandshavare sasom juridiska personer samt personer
med betydande inflytande. Sérskild vikt ska laggas vid kontroll av
vandel och ekonomiska forhallanden.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av att:

Tillstandsbevis finns pa forsaljningsstallet.

Forsaljningsstéallet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

Det finns minst en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

Tobaksvarorna exponeras pa ratt satt i butiken.

Marknadsforingen av tobaksvaror sker pa ett med lagstiftningen
forenligt sétt.

Mérkning och forpackning av tobaksvaror.
Produktpresentation och medfdljande information av tobaksvaror.

Tillsyn av elektroniska cigaretter och péfyliningsbehéllare

Sedan 1 juli 2019 géller lag (2018:2088) om tobak och liknande produkter.

For den som séljer e-cigaretter och pafyliningsbehallare galler fortsatt
anmalningsforfarande till kommunen. Ett egenkontrollprogram ska upprattas
och lamnas in med anmélan.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:

Halla och uppdatera register dver anmalda forséljningsstallen.

Lamna kontinuerlig information till berdrda naringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av ett egenkontrollprogram, till
exempel genom informationsbrev och uppdaterad hemsida.

Samverka med andra myndigheter i fragor om tillsyn av
forsaljningen samt dokumentera rutiner och tillsynsarbete.

Vid yttre tillsyn ska en kontroll ske av:
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- Forséljningsstéllet har ett egenkontrollprogram anpassat efter den
egna verksamheten.

- Det finns minst en tydlig och klart synbar skylt med information om
gallande aldersgrans.

- Granska hur marknadsforingen ser ut for produkter som séljs.

- Det finns identitetsmarkning och sékerhetsméarkning pa produkter
som saljs.

- Granska informationen pa produkter som saljs.
- Varorna exponeras pa ratt satt.

- Marknadsforingen av elektroniska cigaretter och pafyliningsbehallare
sker pa ett med lagstiftningen forenligt satt.

- Forpackningarna har hélsovarningar samt innehaller
informationsblad och innehallsdek laration.

Tillsyn av vissa receptfria lakemedel

Enligt lag (2009:730) om handel med vissa receptfria likemedel far vissa
lakemedel séljas i detaljhandeln. Lakemedelsverket &r den myndighet som
har central tillsyn Over efterlevnaden av lagen men det & kommunen som
har den direkta uppgiften att kontrollera forsaljningsstallena och dérmed en
skyldighet att rapportera brister i hanteringen till lakemedelsverket.

Naringsidkaren &r precis som vid forséljning av folkdl och tobak skyldig att
utéva sarskild kontroll, sa kallad egenkontroll, 6ver detaljhandeln och
hanteringen i 6vrigt av lakemedel och se till att det finns ett for
verksamheten upprattat egenkontrollprogram. Vidare ska verksamheten
bedrivas i en lamplig lokal, lakemedlen ska tillhandahallas pa lampligt sétt
samt statistiska uppgifter ska lamnas till E-hédlsomyndigheten.

Forebyggande och inre tillsyn sker genom att:
- halla och uppdatera register 6ver anméalda forsaljningsstallen

- lamna kontinuerlig information till berdrda ndringsidkare om
gallande lagstiftning och vikten av egenkontrollprogram, te x genom
informationsbrev och uppdaterad hemsida

Vid yttre tillsyn kontrolleras att:
- ett egenkontrollprogram finns uppréttat
- lakemedlen exponeras pa lampligt satt

- hanteringen fungerar i dvrigt, t ex att inkGp och forvaring sker enligt
bestdmmelserna

- skylt om géllande aldersgrans, 18 ar, finns och &r tydlig och klart
synbar
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4. Rimligheten av att hoja avgiften for ett tillfalligt
serveringstillstand till slutet sallskap fran 600 kr till 2 940 kr?
For ett tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap inom foreningar och
som utfors i dess lokaler foreslar vi 6ka fran 2024 ars taxa pa 1050 kr till
1176 kr. Denna anstkan kostade 2023 600 kr, men hojdes enligt
kommunfullmaktiges beslut utifran att handlaggningen tar mer tid &n vi tog
betalt for vilket inte &r forenligt med sjalvkostnadsprincipen. For ansdkan
som inte &r fran foreningar debiteras 2625 kr och foreslas Oka till 2940 kr.

Petri Niemelg, alkoholhandlaggare
Helene Lager, miljochef

Bilagor
Bilaga 1 Antalet timmar fOr de olika priserna



Forslag till ny taxa gallande serveringstillstand,

tobakstillstand, forsaljning/servering av folkdl och
forsaljning av receptfria lakemedel.

Foreslas galla fran 2025-01-01

TAXA — ansoknings-, anmalnings- och tillsynsavgifter enligt 8 kap

10 § Alkohollagen, andra stycket;

10 § Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméaktige.

Kommunen far ta ut avgift for provningen enligt de grunder som beslutas av

kommunfullméktige.

Kommunen far aven ta ut avgift for tillsyn enligt 8 kap. av den som har serveringstillstand
och av den som bedriver anméalningspliktig detaljhandel med eller servering av folkal.

AnsoOkningsavgifter enligt alkohollagen

Timmar | % av PBB Forslag ny
taxa

Nyansdkningar stadigvarande
serveringstillstand 10 20 % 11 760 kr
allmanheten och slutna séallskap, cateringforetag for
slutna sallskap, provsmakning
Andring av bolagsform
Samma éagare, men nytt organisationsnummer 2 5% 2 940 kr
Andring av nya agare i bolag
Vid kdp av bolag som innehar ett stadigvarande
serveringstillstand 5 10 % 5 880 kr
Anméalan om andring i bolag.
PBI utredning, andring inom samma 1 3% 1764 kr
organisationsnummer
Tillfalligt serveringstillstand till allmanheten
Som anordnas i offentliga lokaler, festlokaler, festivaler 5 10 % 5 880 kr
och liknande
Tillfalligt serveringstillstand till slutet sallskap 2 5% 2 940 kr
Ansokan tillfalligt tillstand till
allmanheten/slutet sallskap 1 dag, da
forsaljningen sker pa uppdrag av eller direkt av en 1 2% 1176 kr

ideell férening och anordnas i s6kande férenings
bygdegard, folketshus, eller foreningslokal.

Max 3 tillfallen per ansdkan och inom en maxperiod av
3 manader.




Andring i stadigvarande serveringstillstand
Yta, tid, &ndrad verksamhetsinriktning, tillagg for 5 10 % 5880 kr
catering
Provsmakningstillstand - tillfalligt tillstand for
partihandlare for provsmakning till allmanheten 2 5% 2 940 kr
Ansbkan om gemensam serveringsyta
For innehavare av stadigvarande
serveringstillstind — per s6kande bolag 5 10 % 5880 kr
Ansdkan om tillfallig pausservering 1 2% 1176 kr
Anmalan av godkéand lokal vid provsmakning
Endast for innehavare av stadigvarande Mindre an
provsmakningstillstand 30 min Ingen avgift
Andring i tillfalligt tillstand till allmanheten 1 2%

1176 kr
Kunskapsprov
Inklusive tvad omprov 1 2% 1176 kr
Avgifter for 6vriga ansdkningar, anmalningar
Tillfallig andring i tillstand till slutet séallskap
Anmalan om ny cateringlokal 1 2% 1176 kr
Ny ansdkningsavgift pga ej godkant
kunskapsprov. Galler vid 3 misslyckade forsok av
kunskapsprov, ny ansdékan inkommer inom 3
manader fran forsta ansokan avslutats. Galler 2 5 % 2 940 kr
endast om inga forandringar har skett i
bolaget/verksamheten fran forsta
ansokningstillfallet.
Paminnelseavgift restaurangrapport
Paminnelse skickas innan tidsfristen utgar, avgift tas 1 1 000 kr
vid forsta paminnelse efter att sluttid gatt.
Tillsynsavgift enligt Alkohollagen, 8 kap 10 §
Avgiften debiteras en gang per ar och avser da innevarande ar
Fast avgift.
En fast tillsynsavgift som samtliga serveringsstallen
med stadigvarande serveringstillstand betalar
arligen, oavsett omsattning och om det galler till 2% 1176 kr
allmanheten eller slutna sallskap.
Tillsynsavgift folkdlsférsaljning/servering 2% 1176 kr
Tillsynsavgift for e-cigaretter 2% 1176 kr




Tillsynsavgift for folkdl och tobaksférsaljning 3% 1764 kr
Rorlig tillsynsavgift.
Avgiftsuttaget baseras pa redovisade
forsaljningssiffror av alkoholdrycker i
restaurangrapporten. Blankett fér denna
rapportering sands ut till tillstdndshavare varje ar i
januari.
Rorlig avgift baserad pa en omséttning av
< 49999 kr 2% 1176 kr
50 000 — 249 999 kr 3% 1764 kr
250 000 — 499 999 kr 4 % 2 352 kr
500 000 — 999 999 kr 5% 2 940 kr
1 000 000 —1 999 999 kr 10 % 5880 kr
2 000 000 —2 999 999 kr 12 % 7 056 kr
3 000 000 — 3999 999 kr 14 % 8 232 kr
4 000 000 — 4 999 999 kr 18% | 10584 kr
5000 000 —5 999 999 kr 20% | 11 760 kr
6 000 000 — 7 999 999 kr 30% | 17 640kr
8 000 000 > kr 40% | 23520 kr
Vid tillsyn av serveringstillstand som annu inte betalat arlig tillsynsavgift ska en

timtaxa pa 1050 kronor anvandas.

Ansokningsavgift enligt 8 kap 1 och 2 8§ Lag om tobak och

liknande produkter (2018:2088)

1 § Kommunen far ta ut en avgift fér prévningen av ansékan om forsaljningstillstand enligt

5 kap. 1 8§ enligtde grunder som beslutas av kommunfullméktige

2 § En kommun far ta ut avgifter for sin tillsyn av den som bedriver tillstandspliktig
forsaljningen enligt 5 kap 1 §, av den som bedriver anmalningspliktig forsaljningen enligt5
kap. 14 § och av den som bedriver forsaljning av nikotinfria vatskor som ar avsedda att

konsumeras genom elektroniska cigaretter.

Ansokningsavgift — stadigvarande 5 10 % 5880 kr
forsaljningstillstand

Ansdkningsavgift — tillfallig (aven 2 5% 2 940 kr
tillsynsavgift)

Ansdkningsavgift — tillfallig 8 15% 8 820 kr
Galler ans6kan som inkommer senare an 1

manad innan planerat evenemang sker

Andring i tobakstillstand 2 5 % 2 940 kr
Ordinarie tillsynsbesok (inklusive inre tillsyn) 3 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, timtid 1054 kr




Tillsynsavgiftenligt Lag om handel med vissareceptfrialakemedel

(2009: 730)

23 § En kommun far for sin kontroll enligtdenna lag ta ut avgift av den som bedriver
detaljhandel.

Ordinarie tillsynsbesok 2% 1176 kr
Aterbesok utdver ordinarie tillsynsbesok, timtid 1054 kr
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Samhallsnamnden

§ 141 Dnr 2024-000125 1.1.3.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Samhallsndmndens beslut

Samhallsnamnden foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullmaktige
besluta

att anta taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel, och

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Bakgrund

Taxan for kommunens avgifter inom serveringstillstand, tobakstillstand och
avgifter for folkl samt receptfria lakemedel faststélldes i
kommunfullmaktige 2023-12-18 8§ 184 samt timavgiften i samma
kommunfullméktigemdte.

Awvgiftsuttaget géllande rorlig tillsynsavgift for serveringstillstand baseras pa
redovisade forsaljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport.
Blankett for denna rapportering sands ut till tillstindshavare varje ar i
januari. Ju hogre omséttning, desto hdgre rorlig tillsynsavgift. Avgifterna ar
baserade pa prishasbeloppet som regeringen har faststallt till 58 800 kronor
for ar 2025, vilket publicerades 2024-09-12.

Avgifterna for serveringstillstind, tobakstillstand, anmélan av folkél, e-
cigaretter samt receptfria likemedel ska tacka kostnad for handlaggning och
tillsyn.

I handlaggning ingar bland annat registrering av arenden, remisshantering,
bestk pa serverings-/forsaljningsstallet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfardande av tillstandsbevis.

Nya taxor foreslas gélla fran och med 1 januari 2025.

For att handldaggningskostnaden per timme ska félja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gora andringar av avgifterna i
taxan som en anpassning till radande kostnadsldge, utan att det finns nagon
politisk ambition att forandra grunderna for berékningen av avgifterna.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsnamnden

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig fran den allmdnna
prisutvecklingen och darfor publicerar Sveriges kommuner och regioner,
SKR varje ar ett prisindex for kommunal verksamhet, PKV i oktober pa sin
webbplats. PKV tas fram genom att priserna for Ioner, material och tjansten
samt kdpt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och ar darfor lampligt
som grund for indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid arsskiften.

Prisindex for kommunal verksamheten (PKV) berdr de avgifter som
kommunen anvander sig av. Prisindexet hojs med O kronor i ar. Darmed sker
ingen justering for 2025.

Den géllande timpristaxan ska &ven anvandas for tillsyn enligt alkohollagen.
Gallande lagstod
Awvgift enligt denna taxa tas ut for

1. Provning av tillstand for forsaljning av alkohol (8 kap 10 §
alkohollag (2010:1622)).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstandspliktig verksamhet
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

3. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver anmélningspliktig handel
med eller servering av folkdl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

4. Provning av tillstind for forséljning av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

5. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver forséljning av tobaksvaror,
elektroniska cigaretter och/eller pafyliningsbehallare. (8 kap 2 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).
Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget om indexupprékning innebér att timavgiften foljer utvecklingen av
kommunens kostnader for alkohol, tobak samt receptfria lakemedel samt
provningen av alkohol- och tobakshandlaggning for tillstand.
Beslutsunderlag

Samhallsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-10-18
Forslag ny taxa 2025

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Samhallsforvaltningen

Petri Niemela

petri.niemela@harnosand.se

Samhallsnamnden

Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt
receptfria lakemedel.

Forslag till beslut

Samhallsforvaltningen foreslar samhéllsnamnden féresla kommunstyrelsen
foresld kommunfullmaktige besluta

att anta taxor och avgifter for tillstdnd och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel samt

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Beskrivning av arendet

Taxan for kommunens avgifter inom serveringstillstand, tobakstillstand och
avgifter for folkdl samt receptiria lakemedel faststélldes i
kommunfullmaktige 2023-12-18 § 184 samt timavgiften i samma
kommunfullmaktigemate.

Avgiftsuttaget gallande rorlig tillsynsavgift for serveringstillstand baseras pa
redovisade forséljningssiffror av alkoholhaltiga drycker i restaurangrapport.
Blankett for denna rapportering sands ut till tillstindshavare varje ar i
januari. Ju hdgre omséttning, desto hogre rorlig tillsynsavgift. Avgifterna &r
baserade pa prisbasbeloppet som regeringen har faststallt till 58 800 kronor
for ar 2025, vilket publicerades 2024-09-12.

Avgifterna for serveringstillstand, tobakstillstand, anméalan av folkol, e-
cigaretter samt receptfria lakemedel ska tdcka kostnad for handlaggning och
tillsyn.

I handlaggning ingar bland annat registrering av arenden, remisshantering,
besok pa serverings-/forsaljningsstallet, utredningsarbete, beredning av
beslutsunderlag, beslutsfattande och utfardande av tillstandsbevis.

Nya taxor foreslas gélla fran och med 1 januari 2025.

For att handldaggningskostnaden per timme ska félja kommunens
kostnadsutveckling finns behov av att kunna gbra andringar av avgifterna i
taxan som en anpassning till radande kostnadslage, utan att det finns nagon
politisk ambition att forandra grunderna for berédkningen av avgifterna.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Servicecenter www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

Samhallsférvaltningen Sambiblioteket E-post

87180 Harndsand

Fax Bankgiro
Universitetsbacken 3 samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 8165 5576-5218
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Harnésands kommun Datum Diarienummer
2024-10-18 SAM-2024-2536 SAM2024-
Sambhallsférvaltningen 000125

Utvecklingen av en kommuns kostnader skiljer sig fran den allmanna
prisutvecklingen och darfor publicerar Sveriges kommuner och regioner,
SKR varje ar ett prisindex for kommunal verksamhet, PKV i oktober pa sin
webbplats. PKV tas fram genom att priserna for loner, material och tjansten
samt kopt verksamhet viktas till ett genomsnittligt pris och ar darfor lampligt
som grund for indexjustering av avgifter i kommunala taxor vid arsskiften.

Prisindex for kommunal verksamheten (PKV) beror de avgifter som
kommunen anvander sig av. Prisindexet hojs med O kronor i ar. Darmed sker
ingen justering for 2025.

Den géllande timpristaxan ska &ven anvandas for tillsyn enligt alkohollagen.
Gallande lagstod
Awvgift enligt denna taxa tas ut for

1. Provning av tillstand for forsalining av alkohol (8 kap 10 §
alkohollag (2010:1622)).

2. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver tillstandspliktig verksamhet
med servering av alkohol (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

3. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver anmélningspliktig handel
med eller servering av folkdl (8 kap 10 § alkohollag (2010:1622)).

4. Provning av tillstind for forsélining av tobaksvaror (8 kap 1 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

5. Tillsyn 6ver verksamheter som bedriver forsaljning av tobaksvaror,
elektroniska cigaretter och/eller pafyliningsbehallare. (8 kap 2 § Lag
om tobak och liknande produkter 2018:2088).

Socialt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekologiskt perspektiv
Forslaget bedoms inte paverka perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Forslaget om indexupprékning innebér att timavgiften foljer utvecklingen av

kommunens kostnader for alkohol, tobak samt receptfria lakemedel samt
provningen av alkohol- och tobakshandléggning for tillstand.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-12-18 §184.

Socialdepartementet, pressmeddelande 2024-09-12.
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Kommunstyrelsen

§ 183 Dnr 2024-000434 1.1.2.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta Taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter och receptfria likemedel, och

att taxorna galler fran och med 1 januari 2025.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Ida Skogstrom (M) och Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden

Ida Skogstrom (M) yrkar pa att de i drendet aktuella taxorna ska limnas
oforandrade for 2025.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, forvaltningens
forslag och Ida Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Ida
Skogstroms (M) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt forvaltningens
forslag.

Votering

Votering begdrs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for forvaltningens
forslag och nej for lda Skogstroms (M) forslag.

Med 8 ja-roster mot 7 nej-roster finner ordfdranden att kommunstyrelsen
beslutat enligt forvaltningens forslag. Hur de enskilda ledaméterna rostat
framgar av tabellen nedan.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Ledamot Ersattare

Andreas Sjolander
Knapp Britta Thyr
Eva-Clara Viklund
Magnus Oskarsson
Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Lars Halén
Ann Kristine Elfvendal
Ann-Charlotte Visén
Ake Hamrin

Ingemar Wiklander Christina Ogrim
Ida Skogstrom
Ingemar Ljunggren
Glenn Sehlin
Charlotte Hoglund Bystedt | Ulrika Jonsson
Christina Lindberg
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Reservationer

Moderaterna, Vénsterpartiet, Sverigedemokraterna och Centerpartiet
reserverar sig mot beslutet till forman for Moderaternas forslag. Eva-Clara
Viklund (M) lamnar in foljande skriftliga reservation:

Att taxor och avgifter for tillstand och tillsyn av serveringstillstand,
tobakstillstand, folkol, e-cigaretter samt receptfria likemedel ska bibehallas
pa nuvarande niva 2025 for att stimulera naringslivet.

Bakgrund

Samhéllsnémnden har foreslagit att kommunfullméaktige ska besluta anta nya
taxor och avgifter for det i arendet gallande verksamhetsomradet. Nya
prisuppgifter har raknats fram utifran det justerade prisbasbeloppet for 2025
som regeringen beslutat om i september 2024. Avgifterna ska tacka bade
handlaggning och tillsyn pa de aktuella omradena.

Da prisindex for kommunal verksamhet for 2025 ar 0 % avser arendet endast
antagandet av ett nytt taxadokument.

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om taxor och avgjifter.
Socialt perspektiv

Det &r viktigt att kommunens taxor och avgifter halls uppdaterade, dels for
att de som anvander tjansterna inte ska drabbas av plotsliga hojningar, dels
for att de ska bidra till kommunens ekonomi pa ett andamalsenligt satt.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Sida
2(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet &r detaljreglerat i olika
verksamhetsspecifika lagar. Kommunfullméktige har inte delegerat
indexjusteringar till ndmnden varmed beslut om gallande taxor och avgifter
ska tas av fullmaktige.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-04

Protokollsutdrag samhéllsndimnden 2024-10-24 § 141

Taxa gallande serveringstillstand, tobakstillstand, forsaljning/servering av
folkdl och forsaljning av receptfria lakemedel

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullmaktige

§ 158 Dnr 2024-000434 1.1.2.1

Taxoroch avgifter for tillstand och tillsyn av
serveringstillstand, tobakstillstand, folk6l, e-cigaretter
samtreceptfrialakemedel

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera arendet med nedan angivna motivering.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Goran Sjogren (SD), Helena Elfvendal (MP), Eva-Clara
Viklund (M), Andreas Sjolander (S) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden

Goran Sjogren (SD) yrkar pa aterremiss och ger in foljande skriftliga
motivering:

Sverigedemokraterna anser att samhallsforvaltningen ska skapa en tydlighet i
vad som motiverar kostnaderna for de olika tillstandsprocesserna. Hur lang
tid tar handldggningen av de olika drendena och vilken timtaxa &r kostnaden
utrdknad efter? Vi behtver Klarhet i vilket incitament det finns till att
exempelvis ett tillfalligt serveringstillstind ska kosta 5 880 kr. Dessutom
ifrdgasatter vi Sverigedemokraterna rimligheten av att hoja avgiften for ett
tillfalligt serveringstillstand till slutet séllskap fran 600 kr till 2 940 kr.

Eva-Clara Viklund (M) yrkar pa aterremiss i forsta hand och pa avslag i
andra hand.

Christina Lindberg (C) begdr ajournering. Mdtet ajourneras enligt
tidsangivelsen pa sidan 1.

Helena Elfvendal (MP) yrkar pa bifall till kommunstyrelsens forslag.
Christina Lindberg (C) yrkar pa aterremiss.

Ordforanden foreslar ajournering. Motet ajourneras enligt tidsangivelsen pa
sidan 1.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tre forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag, Eva-Clara Viklunds (M) forslag pa avslag och
Goran Sjogrens (SD) yrkande om aterremiss.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.12.16

Kommunfullmaktige

Ordféranden fragar om kommunfullméktige avser att avgora drendet idag.
Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser att aterremittera arendet.
Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat att avgora &rendet idag.
Votering

Votering begérs och genomfors.

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for att &rendet ska
avgoras idag och nej for aterremiss.

Med 23 ja-roster mot 19 nej-roster och en tom stol finner ordfdranden att
kommunfullmaktige beslutat att aterremittera drendet. Hur de enskilda
ledaméterna rostat framgar av voteringskolumnen pa sidan 2.
Bakgrund

Samhéllsnémnden har foreslagit att kommunfullmaktige ska besluta anta nya
taxor och avgifter for det i arendet géllande verksamhetsomradet. Nya
prisuppgifter har raknats fram utifran det justerade prisbasbeloppet for 2025
som regeringen beslutat om i september 2024. Avgifterna ska tacka bade
handlaggning och tillsyn pa de aktuella omradena.

Det ankommer pa kommunfullméktige att besluta om taxor och avgifter.
Socialt perspektiv

Det ar viktigt att kommunens taxor och avgifter halls uppdaterade, dels for
att de som anvander tjansterna inte ska drabbas av plotsliga hojningar, dels
for att de ska bidra till kommunens ekonomi pa ett andamalsenligt satt.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa natur eller milj6.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunerna har enligt 2 kap 5-6 88 kommunallagen (2017:725) ratt att ta
ut avgifter for tjanster de erhaller. Detta ska ske enligt
sjalvkostnadsprincipen. Omradet &r detaljreglerat i olika
verksamhetsspecifika lagar. Kommunfullméaktige har inte delegerat
indexjusteringar till ndmnden varmed beslut om géllande taxor och avgifter
ska tas av fullmaktige.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-26 8183

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-11-04
Protokolisutdrag samhéllsndmnden 2024-10-24 § 141

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2025-02-06 KS/2025-000027

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att lagga informationen om dialogen utifran uppsiktsplikt 2025 till
handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2025-01-21 att dialogerna gallande
uppsiktsplikten i form av minnesanteckningar skulle redovisas i
kommunstyrelsen i ndstkommande mate, for kdnnedom. Dialogerna har
genomforts mellan kommunstyrelsens presidium och socialnémnden,
skolndmnden och arbetslivsnamndens presidier med sérskilt fokus pa
respektive namnds kostnadsutveckling.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-01-21 8§10

Petra Werner Jeannette George
Kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Minnesanteckningar 2025-01-27

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Forstarkt uppsiktsplikt 2025-01-27
Arbetslivsndmnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirekttr

Jonas Albonius, Tf. forvaltningschef

Anna Bostedt, chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, chef Kanslienheten

Arbetslivsndmndens presidium: Monica Fallstrom, Ingemar Ljunggren,
Christina Ogrim.

Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sj0lander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Arbetslivsnamnden

Utfallet for 2024 annu inte helt klart. Dialogen utgick fran vad man vet och
planerar 2025 for att kontrollera kostnadsutvecklingen.

Manga verksamheter inom arbete och integration har fiyttats 6ver fran
arsskiftet till andra verksamheter inom socialfdrvaltningens och
skolforvaltningens ansvar.

Det som aterstar att hantera 2025 och vad man idag vet ar:

Driftsbidrag Restore — ar inte Klar éver hur de ska hdmta hem den kostnaden
(2,0 mnkr.) 1 den politiska budgeten fanns medel tillskjutna for att tdcka
driftsbid raget.

Larcentrum har beviljats bidrag om 550 tkr.

Personalkostnaderna for 2025 — allt &r avhangigt av varsel och
uppsagningstider, det ar en pagaende process med veckovisa
forhandlingstider inbokade.

I princip &r alla arenor fiyttade utom Kretsloppsparken. Budget for
beredskapsanstallda under 2025 &r 40 personer januari — mars, 36 personer
april - juli, 28 personer augusti — december. Snittet for aret ar 34 till antalet.

Presidiet delgavs information om hur man hanterar budget efter ndmnden
awyttrats i juni 2025. Det kommer att genomforas en slutredovisning av ALN
vid awyttrande tidpunkten, men man kan folja ALN budget i delaret, och
helaret, som helhet utifran redovisningsskal. Eventuella underskott/Gverskott
pa verksamhetsniva kommer att folia med i 6verforingen till nya
verksamheter.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Kanslienheten
87131 Harndsand

Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
kansliet@harnosand.se 5576-5218
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-27

Forvaltningen fick en tilltagen ram utifran att 6verforingar skulle ske under
2024 av verksamheter och hdnsyn behdvde tas till avslut av medarbetare i
denna process.

Socialnémnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef Kanslienheten

Socialndimndens presidium: Krister McCarthy, Margareta Tjarnlund,
Elisabeth Stromguvist,

Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Utfallet for 2024 annu inte helt klart. Dialogen utgick fran vad man vet och
planerar 2025 for att kontrollera kostnadsutvecklingen.

Tydligt trendbrott inom posten personalkostnader. Det har varit en lugn jul
personalméssigt.

Beslut i namnden: Bistandsbedomning — beslut om max 100 timmar (4,2
timmar per dag) beviljad insats, viktigt att inte vara for generosa i
bistandsbesluten, utan fatta beslut som grundas i vad var och en har ratt till,
Namnden har fattat beslut om att utdka med en till korttidsenhet. Man
behdver hitta en balans mellan eget boende, hemtjanst, korttidsboende samt
stadigvarande boendeplats.

En Oppen dialog fordes av socialnémndens presidium om kanslan av att det
saknas nagot i mellanrummet mellan att bo hemma och ett stadigvarande
boende. Kan trygghetshoende vara en losning — att bistandsbeslut fattas om
det? Hur Iosa en mycket dyrare boendekostnad med de hyror som idag finns
pa trygghetsboende? Ska kommunen bekosta det i nagon form?

”Pa rétt plats irétt tid” lyftes fram som en del av projektet “Ett
hdlsosammare och friskare Harnosand” som ska vara ett stod for att l6sa
boendeformen utifran de faktiska behoven hos de enskilda invanarna som
fatt en forandring i sin livssituation.

Forvaltningen har arbetat och fortsétter arbetet med schemaldggning for att
minska sina kostnader. BehOver eventuellt se Gver organiseringen av
verksamheter/personal.

Presidiet lyfter att det ar viktigt att arbeta med sjukfranvaron exempelvis i
formen av omtankesamtal.

Skolndgmnden
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Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-01-27

Skolndmnden
Deltagare:

Lars Liljedahl, Kommundirektor

Marie Blomberg, Skolchef

Anna Bostedt, Chef Ekonomi och kommunledningsavdelningen

Petra Werner, Chef Kanslienheten

Skolndmndens presidium: Nina Skyttberg, Karin Andersson, May
Andersson.

Kommunstyrelsens presidium: Andreas Sjolander, Knapp Britta Thyr, Eva-
Clara Viklund

Siffror visar pa 1,2 mnkr lagre personalkostnader i januari 2025 i relation fill
personalkostnaderna i januari 2025.

Det pagar idag arbetsstugor inom skolférvaltningen tillsammans med HR.
Omstallningsarbetet har pagatt i flera ar. | dagskiget ritar man upp den
nuvarande organisationen och ser 6ver hur den ska se ut framat.

Elev — och barnantalet minskar i ar och nastkommande ar. Det innebér att
man behOver anpassa organisationen till antalet barn/unga. Detsamma géller
for i princip alla kommuner.

Gymnasiet kommer att hantera omstallningen genom pensionsavgangar. ldag
ar man inte klar dver forskolans situation och framtida organisation.

I den omstéllning som ska ske &r det forbokade forhandlingstider inbokade
for att halla tempo. Orren och Geresta forskola ska laggs ned. En del kan
l6sas genom pensionsavgangar. En komprimerad organisation ska upp till
skolndmnden fOr beslut i april 2025.

En problematik for skolfdrvaltningens chefer har varit att hantera och
forhandla budget pa helar och parallellt forhandla tjanster per lasar.

Siffror visar pa hoga sjuktal inom forskolan. Forvaltningen har sett dver
arbetsmiljon for den verksamheten och avser att sétta in insatser for att
minska sjuktalen.

Budget 2025 for skolndmnden inte beslutad &nnu, men underlaget var inte
fardigt for beslut innan arsskiftet.
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kommun 2025.01.21

Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2025-000027 1.1.2.0

Dialog utifran uppsiktsplikt 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att dialoger ska genomforas mellan kommunstyrelsens presidium och
socialnémnden, skolndmnden och arbetslivsndmndens presidier under 2025
med sarskilt fokus pa respektive namnds kostnadsutveckling, samt

att aterapportering ska ske till kommunstyrelsen.

Yttranden

| drendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrom (M) och Christina
Lindberg (C).

Bakgrund

Under ar 2024 beslutade kommunstyrelsen om fordjupad uppsiktsplikt. Den
genomfordes genom dialoger med skolndmndens och socialndimndens
respektive presidium. Dialogerna delgavs kommunstyrelsen iform av
minnesanteckningar nastkommande méte, for kdnnedom.

Kommunstyrelsen fattade flertalet beslut som rérde kostnadsnivan i
namnderna, exempelvis: Beslut om aterrapportering av namndernas beslut
och bedémning for en budget i balans samt att kommunfullmaktige skulle
besluta att godkénna att kommunen och namnderna fick ga med underskott
ar 2024.

Utdver dessa beslut uppdrog kommunstyrelsen till kommundirektéren att
sékerstalla att arbetet prioriteras i tillrdcklig omfattning.

Ett sista mote i den fordjupade uppsiktsplikten sker den 27 januari och
involverar aven arbetslivsnamnden. Darefter foreslas dialoger genomforas
for att folja kostnadsutvecklingen isagda ndmnder for att med det utdva
uppsikt och fatta beslut om behovet uppstar, i ett tidigt skede om forstarkt
uppsiktsplikt och formerna for densamma. Dialogerna bor aven
fortsattningsvis dokumenteras och komma kommunstyrelsen till del.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens ordférandes forslag, 2025-01-14

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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Datum Dnr
kommun 2025-02-05 KS/2024-000178

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Uppfoljande fragorom samhallsviktig verksamhet vid
samhallsstérning och IT-sdkerhetunder 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta besvarandet av Revisionens uppfoljande fragor av IT -sdkerhet och
samhallsviktig verksamhet, som sitt eget, samt

att besvarandet dverlamnas till Revisionen.

Beskrivning av arendet

Under ar 2023 genomférde Revisionen en granskning av kommunens IT-
sékerhet samt en granskning av samhallsviktig verksamhet vid
samhélisstorning. Rapporterna innehdll ett antal rekommendationer.
Uppfdljande granskningar av densamma har genomforts vid flertalet
tillfallen.

Fragorna ska ses som en uppfoljande granskning som utgar fran den
granskning som besvarades i ett yttrande av kommunstyrelsen gallande 1T-
sdkerhet 2023-02-07 som atfoljdes 2023-09-05 av en uppfoljning av
atgarder. Begaran om besvarande av fragor inkom &aven 2024-04-19.
Fragorna att besvara skriftlig i detta arende &r en uppfoljning av yttrandets
svar pa planerade atgarder i den uppfoljande granskningen och
kommunstyrelsens yttrande 2024-05-02.

Fragor om samhallsviktig verksamhets vid samhallsstorning utgar fran en
granskning av omradet som kommunstyrelsen besvarade i sitt yttrande
2023-01-18. Fragorna att besvara skriftlig i detta arende ar en uppfolining av
yttrandets svar pa planerade atgarder 2024-05-02.

Kommunstyrelsen besvarar Revisionens fragor utifran kommunstyrelsens
ansvar och ansvarsomraden. Respektive namnd och forvaltning ansvarar
sjalva for resurstilldelning och for att sakra kompetensen inom de egna
verksamheterna. Kommunstyrelsen samordnar och stodjer 6vriga
verksamheter inom exempelvis metodstdd, analysstéd och strukturer samt
utbildningsinsatser som erbjuds fortroendevalda och medarbetare.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000178

Beddmning

Beslutet om besvarande av Revisionens fragor innebér att kommunstyrelsen
bidrar till Revisionens uppdrag att granska den kommunala verksamheten
Beskriv for- och nackdelar med beslutet samt eventuella konsekvenser om
beslut inte fattas.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2024-05-02 872

Protokollsutdrag KS 2023-09-05 § 133
Protokollsutdrag KS 2023-02-07 § 32
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 8§ 16

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Chef Kanslienheten
Bilagor

Uppfoljande fragor om samhéllsviktig verksamhet vid samhallsstorning och
IT-sékerhet under 2023



Revisionens

rekommendationer 2022-03-

Kommunstyrelsens yttrande av
granskningav IT-sakerhet 2023

Uppfdljande granskningav IT-
sakerhet—Yttrande

08 — Granskning IT-sdkerhet
Aktualisera Riktlinjer for
informationssakerhet och
samtidigt gbraen bedémning
om detfinns behovav
revidering.

Utvardera om nuvarande
resursfordelning for
informationssidkerhetsarbetet
inklusivelT-
sakerhetsatgarderar
tillrackligiforhallande till
behov ochrisker.

Etableraensamlad
uppfoéljningav
informationssakerhetsarbetet
i enlighet med beslutade
riktlinjer. Detta foratt
sakerstallaen efterlevnad av
styrande dokument och att
vasentliga aktivitetersom
riskbedéomning och
informationsklassning kan
utgora underlag fortekniska
atgardersom star i relation
till skyddsvardet.

Ett arbete bedrivs for att ta fram

ny policy for
informationssakerhet samtnya
riktlinjerfor
informationsforvaltning och
informationssakerhetvars
planeringaratt bli ett underlag
for beslutunderhdsten 2023.

| planeringeningaratt
sakerstallatillgang till
kompetens,
informationsforvaltare, samt
riktade anslag med fokus pa IT-
sakerhet

Ett kommunovergripande arbete

medensa kallad
informationsforvaltningsplan
pagar dar forvaltningarnas

informationsbestand redovisas. |

samband med inventering och
redovisning avinformation
genomfors bland annaten
analys av férekomst av
personuppgifter, lagstiftad
sekretessoch
informationssakerhetsklassning

Kommunen anvandervartannat

ar sig av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap
(MSB)
informationssakerhetskontroll.
Det arendelav MSB:s

metodstod forinformations- och

kommunstyrelsen 2024-05-02
Ny policy for
informationssakerhet och
personuppgiftsbehandling (KF
2023-000480) beslutadesiKF
den 11 november2023.

Ny riktlinje for
informationssakerhet och
personuppgiftsbehandling (KS
2024-022) beslutadesiKSden
27 februari 2024.

Inom kommunstyrelsens
verksamhetsomraden finns
idagtillgangtill kompetens och
informationsforvaltare.
Ansvaretforatt tillse att
resurserfinnsinom
namndernai
informationssakerhetsomradet
aliggerrespektive namnd.

Det finns nu avsatta
budgetmedel bdde inom drift
och investeringsbudgeten
2024 inom kommunstyrelsens
budgetramavseddalT-
sakerhetforatt starka
formagan att upptacka, spara
och atgérda angrepp.

Inventeringav
informationsbestand pagar
inom kommunstyrelsens
ansvarsomraden.

Analys av forekomst av
personuppgifter, lagstiftad
sekretess och
informationssakerhets -
klassning pagarinom
kommunstyrelsens
verksamhetsansvar. |
kommunstyrelsens ansvar
ingar att samordna och stodja
andra namnders
verksamheter, att sta for
analysmodell och struktur
samt bistai det konkreta
arbetetvilket uppfylls.



Etablera utbildningsinsatser
inominformationssakerhet,
som inkluderar IT-sdkerhet,
for medarbetare och
fortroendevaldasom ar
aterkommande och kan féljas
upp over tid.

Etablera
incidenthanteringsrutiner
medtydliggjorda
eskaleringsvagar foratti tid
ha férutsattningar att
upptacka och agera pa
incidenter. Samt etableraen
logg och uppféljning av
intraffade incidenter

Revisionens
rekommendationer2022 —

Granskning av samhallsviktig
verksamhetvid
samhallsstorning
Genomforen dversyn av
reglementen urett
krisberedskapsperspektiv

IT-sakerhetsarbete. Resultaten
fran kontrollen redovisas till
MSB och arligentill
kommunledningen.
Kommunledningen har etablerat
enarliggenomgangav nulageti
sittarshjul foratt mojliggora att
eventuellasikerhetsatgarder
kommermediarbetet med
planering och budget.

Fortroendevalda harinformation
om IT-sdkerhet paderas Ipads.
Kommunens personalhar
tillgangtill informationssakerhet
viakommunensintranat.
Malgruppsinriktade utbildningar
med uppfoljningsmdjligheter
skjutsframtill 2024 da tekniska
forutsattningar arpa plats for
detta.

IT-avdelningen arbetar med att
utvarderaforeslagen nyldsning
for att forbattra
upptackts/atgards/
Sparningsformaga.

ITinvantar budgetbeslut for
inforskaffning och
implementering

Kommunstyrelsens yttrande
2023 - Granskningav
samhallsviktig verksamhet vid
samhallsstorning

Enheten forcivil beredskap har
gjort en genomgang av
Gemensamtreglemente for
kommunstyrelsen och
namnderiHarndsands
kommunur ett
krisberedskapsperspektiv.

| 1 kap. §30 star
"Styrelse/namnds
huvuduppgift aratt beslutai

Informationsklassning ar
paborjad och ar ett gediget
arbete som genomforsihela
kommunen. Kommunstyrelsen
stodjer dvriganamnders
verksamheteri metod och
strukturfor arbetet.

En samlad uppfoéljning sker
vartannat ar och aterredovisas
till kommunledningen samt KS.

Utbildningsmaterial kommer
att finnastillganglig for
fortroendevalda 2024.
Kommunens personal har
tillgangtill utbildningsmaterial
via utbildningsportal.
Malgruppsinriktade
utbildningar finns pa plats och
ar uppfoéljningsbaraforchefer

En cybersdkerhetsovning har
genomfortsvid IT-avdelningen
den 2023-10-11 och en
uppfoljning gjordes
tillsammans med krisledningen
2023-10-23.

Syftet med 6vningen var att
trana incidenthantering och
eskaleringsvagar. Upphandling
pagar for system som dkar
upptéckts/atgards/
Sparningsformaga.

Uppfdljande Granskning av
samhallsviktig verksamhet vid
samhallsstorning—Yttrande
kommunstyrelsen 2024-05-02

En 6versynsom gjordesinnan
forra svaret.

Kommunfullmaktige beslutade
under 2023 om Program for
civil beredskap 2024-2027 som
angerinriktningen for
kommunens arbete med
krisberedskap och civilt
forsvar.



Genomforen dversyn av
delegationsordning for
kommunstyrelsen ur ett
krisberedskapsperspektiv

Initieraen dversyn av
krisledningsplan

Sakerstall att utbildning
genomfors

Sakerstall att rutinerfinnsiall
samhallsviktig verksamhet for

fragor som ror forvaltningen
och i fragorsom de enligtlag
ellerannan forfattning ska
ansvara forsamt beslutaide
fragor som
kommunfullmaktige delegerat
tilldem.”

Om behov uppstaratt begéara
ellerlamnabistandviden
extraordinarhdndelse kan
dettahanterasav
krisledningsnamndeni enlighet
med kapitel 8i reglementet.
Styrning och ledninginom
omradetcivil beredskap
hanteras darmedinomramen
for befintligt reglemente
tillsammans med andra
styrande dokument.
Kommunfullmaktige kommer
under 2023 besluta om ett nytt
styrande dokument for
kommunens arbete
krisberedskap och civilt
forsvar.

Enheten forcivil beredskap har
gjort engenomgangav
Delegationsordning
kommunstyrelsen 2019-2022
urett
krisberedskapsperspektivoch
seringetbehovav
revideringar.
Krisledningsplanen kommer
ses overunder 2023.

Kommunfullmaktige kommer
under 2023 anta ett
styrdokument fér kommunens
arbete med krisberedskap och
civiltforsvar. ldetskaen
inriktning for utbildning och
ovninganges. Deninriktningen
ska senfortydligasien
utbildnings- och 6vningsplan.
Kommunfullmaktige kommer
under 2023 anta ett
styrdokument for kommunens

Ytterligare en 6versyn och
uppdatering avreglementen
utifran kommunens roll vid
hojd beredskap pagar.

Ytterligare en 6versyn och
uppdatering utifran
kommunensroll vid h6jd
beredskap pagar.

En 6versyn och revidering av
krisledingsplanen gjordes
under 2023 och enny plan
faststalldes av
kommundirektorenijanuari
2024.

Kommunfullméktige beslutade
under 2023 om Program for
civil beredskap 2024-2027 som
angerinriktningen for
kommunensarbete med
krisberedskap och civiltforsvar
inklusive utbildning och
ovning.

Kommunfullmaktige beslutade
under 2023 om Program for
civil beredskap 2024-2027 som



att hanteraett avbrottur ett
kort och langt tidsperspektiv

Sakerstall att uppfoljning av
krisberedskapsarbetet sker
undervarje mandatperiod av
kommunstyrelsen

Tillse att 6vnings och
utbildningsplan sakerstalls

arbete med krisberedskap och
civiltforsvar. I detska en
inriktning for
kontinuitetsplaneringanges.
Nu gallande inriktning ar att
allasamhallsviktiga
verksamheter som kommunen
bedriverskahaen planering
som sakerstalleratt
verksamheten kan
uppratthallas paen acceptabel
niva oavsettvilkastérningar
som intraffar.
Kommunfullmaktige kommer
under 2023 anta ett
styrdokumentforkommunens
arbete med krisberedskap och
civiltforsvar. | detska det
framga hurarbetet ska foljas
upp. | dagslagetansvarar
kommunstyrelsen for
uppfoéljningav arbetet med
krisberedskap och civilt
forsvar. En uppféljningavden
gangna mandatperiodens
arbete utifraninriktningen fran
kommunfullmaktige kommer
att géras under 2023.
Kommunfullmaktige kommer
under 2023 anta ett
styrdokument for kommunens
arbete med krisberedskap och
civiltforsvar. I detska en
inriktning for utbildning och
ovninganges. Deninriktningen
ska senfortydligasien
utbildnings- och 6vningsplan.

angerinriktningen for
kommunens arbete med
kontinuitetsplanering.

Kommunfullmaktige beslutade
under 2023 om Program for
civil beredskap 2024-2027 som
angerinriktningen forhur
arbetet med civil beredskap
ska foljas upp.

Kommunfullmaktige beslutade
under 2023 om Program for
civil beredskap 2024-2027 som
innehalleren utbildnings- och
ovningsplan.

Utover granskningen som omfattar vilka atgarder som vidtagits 6nskar Revisionen svar pa hur
kommunstyrelsen har foljt upp att vidtagna atgarder har genomforts och fatt effekt.
Avseende Revisionsfragan som ror samhallsviktig verksamhet vid samhallsstorning sa finns rutiner for
aterkommande datumsatta avstamningarinom omradet med KS Presidium. Utéver det genomfordes
engenomgang av status for utgdende program forkrisberedskap och civilt férsvar for KSAUden 17
oktober2023. Effekter som ses ar att styrande dokument har aktualiserats och att rutiner/plan for
utbildning och uppféljning skerenligt arshjul, vilket ger 6kad kunskap hos organisationen och

fortroendevalda.

Avseende Revisionsfragan kring IT-sdkerhetingar uppfoljningeni kommunledningens arshjul.
Kommunstyrelsen tardven del avdenna uppféljning. Effekternaav vidtagna atgarderbedémsvara
att kunskapen hos medarbetare har 6kat genom utbildningsinsatser, policy och riktlinjer.



Arbetet med attidentifiera objektsdgare och klassa informationen samt att struktur och metod ar
kdnd for funktioner med uppdrag att genomfora har fatt effekten att arbetet gar framat.



. UppfoéljandegranskningavIT-sdkerhetoch

samhallsviktig verksamhet - Revisionsfragor

Status 2024-12-31 Kommunstyrelsen

Ar er bedémning att resursférdelningen numera ar
tillrackligt for informationssakerhetsarbetet
inklusive I T-sakerhetsatgarderi forhallandetill
behov och risker?

Avseende var rekommendation att etablera en
samlad uppféljningav
informationsséakerhetsarbeteti enlighet med
beslutaderiktlinjer har ni svaratattdet pagar ett
antal atgarder, bl a inventering av
informationsbestand och olika former avanalyser.
Nar berdknas det arbetet vara slutfértoch ga 6ver
i en mer forvaltningsfas (eftersomarbetet
sannoliktaldrigblir heltklart)? Vad arer
bedémning om statusen for 6vriga ndmnder i det
arbetet? Av det senaste svaretfran2024-05-02
framgar att ni gor en samlad uppféljning vartannat
ar.Nar gjordes den uppféljningen senastochvad
ar er bedémning av resultatet?

Enligtsvaret fran 2024-05-02 ska
utbildningsmaterial finnas tillgangligt for
fortroendevalda under ar2024. Vi somrevisorer
har dnnuinte fatt tagit del avnagon sadan
utbildning—har 6vriga fortroendevalda fatt det? |
ovrigt framgar att kommunens personal har
tillgangtill utbildningsmaterial. Vi tar gdrna del av
forteckning éver utbildningarna och kort
beskrivningavinnehall samtberdknad tidsatgang
for respektive utbildning. Vi dnskar ocksa fa
uppgift om hur stor andel av personalensom
genomfort respektive utbildning (i forhallandetill
hur manga som borde genomféra den utifran
utbildningens relevans).

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns idagen
informationssakerhetssamordnare, en
informationsforvaltare pa deltid som arbetar
tillsammans med Arkivarie med
informationssakerhet/férvaltning. Beroende pa
ambition och prioriteringar ar detoklartom
resursfordelningen anses vara tillracklig infor 2025.
Resurstilldelningi formav 1,0 utdkad tjansttill IThar
skett.

Gallande Kommunstyrelseférvaltningens arbetear
inventering avinformationsbestandeti stort sett klar.
Arbetet pagargallanderedovisningav
personuppgifter, ev. lagstiftad sekretess och
informationssakerhetsklassningiinformations-
férvaltningsplanen.

Detta innebar att en 6vergang till en forvaltningsfas
dnnuinte aruppnadd. | dagslagetar det svartattange
nardet arklart,da det ar som Revisonen sjalv papekar,
ett arbete som sannoliktaldrigblir heltklart.

For ovriga namnders status hanvisastill respektive
namnd att besvara.

Senast en samlad uppféljningav
informationssakerhetsarbetet genomférdes var 2023
och bedémning gérs kommunovergripande och blir ett
genomsnitt for kommunen. Generellt var den samlade
bedémningen 2023 att kommunens mognadsniva inte
driniva med vad som kravs for att fulltut méta de
lagkravsomstalls.

Enligt Utbildningsplan for fortroendevaldaingar
utbildningiinformationssakerhet. Under 2024 har
beslutfattats om att inte erbjuda utbildningvid fasta
tillfallen dd anmalningarochintressefor obligatoriska
utbildningar varlagfranfortroendevalda. Istillethar
erbjudande gatt ut till respektive ordférandei varje
namnd och under 2024 har ingen namnd bokat in
utbildningiinformationssakerhet. Skolforvaltningens
ledningsgrupp har bokatin och genomfért utbildning.
Erbjudandetisin helhet har tyvarrinte natt Revisionen
annu, vilketatgardas snarast.
Det finns online utbildningar tillgdngliga i en
utbildningsplattform pa intrandtetfor medarbetare
och chefer:

e Dataskydd GDPR (20 min)

e Dataskydd utékad GDPR (40 min)

e Grundlaggande

Informationssakerhetsutbildning (40 min)
e Sikerhetsmedvetenhet(informationssakerhet)
(60 min)

e  Kort kurs sdakerhetsmedvetenhet (45 min)
Sju chefer och 49 medarbetare har genomfort
utbildningen “Sakerhetsmedvetenhet”, i 6vriga



Av svaren framgar att ni avser att sedver
incidenthanteringsrutiner. Det framgar ocksa att
det pagar upphandlingav ett system for att 6ka
upptackt/atgard/sparningsformaga. Ar det
systemet nu upphandlatoch implementerat? Om
inte nar berdknar ni att det arklart.Var
rekommendation omfattade dven loggoch
uppféljningavincidenter. Ar det ndgot som det
upphandladesystemet omfattar eller hur |6ser ni
den fragan.Vad vi forstar har 6vning genomférts
Vilka deltog? Hur ofta avser ni att genomfora
ovningar?

Uppfoljande Granskning avsamhallsviktig
verksamhet vid samhallsstorning - Revisionsfragor

utbildningsdelar saknas data omhur manga som
genomfort utbildningarna.

Chefer bedéms vara prioriterade utifran férvantan pa
att genomga utbildningarna, men samtidigtar det
svartatt besvarar forvantan da det inte dr obligatoriskt
utan artillitsbaseratoch utgar fran att de individer
som ska ga utbildningen ocksa ar de som borde
genomga utbildningen. Bland 6vriga medarbetare finns
nyckelroller sombehover fordjupad kunskap for att
kunna utfora arbetsuppgifter pa ett sakertsatt.
Utbildning fér anstallda med ledningsansvar skaenligt
lagvara tvingande under 2025. Dessa utbildningar
finns annuinte tillgangliga.

Det finns ett dokumenterat arbetssattfor incidenter
och den nyrekryterade IT-sdkerhetsspecialisten
kommer att utveckla/férbattra rutinen framat.
Upphandlingen ar slutford och systemet ar avropat.
Systemet arinstalleratoch haller pa att
implementeras. Prioriteringav funktioner som starker
kommunens upptickt/atgard/sparningsférmaga har
genomforts. Systemet har starktarbetet med
uppféljningavincident. Nar det galler
cybersakerhetsdvning genomférdes den oktober 2023
och organiserades avbland annatLlinsstyrelsen.
Deltog gjorde krisledningsstaben, samtfunktioner fran
IT och funktioner fran enheten civil beredskap. |
dagslagetaringen évninginplanerad.

Status 2024-12-31 Kommunstyrelsen

Har samtliga styrdokument avseende
krisberedskap inkl delegationsordning setts over?
Enligtsvaret fran 2024-05-02 pagick ett visst
arbete. Om det inte ar klart—nar berdknas det
vara klart?

Har utbildningar genomforts? | sa fall vilka och
vilka har deltagit. Hur avser ni fortsatta arbeta med
utbildningar?

Samtliga styrdokument samtdelegationsordning har
setts over sedan KS yttrande 2023-01-03 gdllande
"Granskningavsamhallsviktig verksamhetvid
samhallsstorning”

Ja, flera utbildningar har genomforts. Vi foljer arligen
upp utbildningsbehoveti samtliga forvaltningariochi
samband med Ovningar.

Nagra exempel:

e Samtliga namnder har erbjudits utbildningi
civil beredskapvia kansliet.

e Utbildatférvaltnings-och bolagsledningar
inom kommunkoncernen om ansvarinom
civil beredskap.

e Utbildatflera verksamheter inom samtliga
forvaltningari civil beredskap inklusive
kontinuitetsplanering.

e Utbildningi malgruppsanpassad
kriskommunikation for Beredskapi
kommunal hdlso-och sjukvard och
socialtjanst

e Kontinuitetshantering for processledareoch
deltagare 2024

e Livsmedelsforsorjningunder storda
forhallanden december 2024



Har ni sakerstalltattdet finns rutiner for att
hantera avbrott ur ett kort och langttidsperspektiv
for all samhallsviktig verksamhet? Hur ar er
bedémning avseende sdadan verksamhet som
ovriga namnder ansvarar for?

Nar kommer krisberedskapsarbetetatt féljas upp
for innevarande mandatperiod?

Har utbildnings —och 6vningsplanen enligt
Program for civil beredskap avseende 2024
genomforts?

e Totalférsvarsdagaroktober 2024

e Stabschefsutbildning2023

e UtbildatKSAU i civil beredskap

e UtbildatKF i civil beredskap

e Utbildatbibliotekeni civil beredskap

e  Utbildning for TiB organisationi
kommunikation via Rakel.

e Utbildning for TiB organisation omcivil
beredskap.

e Utbildningar for medborgare om civil
beredskap (ex. genom intresseorganisationer
och skolor.)

Det finns ett uppdrag fran fullmaktigei programmet
for civil beredskap till samtliganamnder att
genomfora kontinuitetsplanering for samhallsviktig
verksamhet. Arbetet pagar men har kommit olika
langti olika namnders verksamheter.

I enlighet med programmet for civil beredskap
ansvarar kommunstyrelsen for uppféljningen.KS har
gett i uppdragtill kommunstyrelseforvaltningen att
arligen folja upp arbetet i kommunkoncernen. For
narvarandeavlaggs rapporti oktober manad varjear.
Ja
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kommun 2024.05.02

Kommunstyrelsen

§72 Dnr 2024-000178 1.1.1.2

Uppfoljande fragorom samhallsviktig verksamhet vid
samhallsstorning och IT-sakerhetunder 2023

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta svaren pa Revisionens fragor inom IT-sékerhet och samhallsviktig
verksamhet som sitt eget, samt

att dverlamna svaren till Revisionen.

Bakgrund

Revisionen inkom med en skrivelse daterad 2024-03-07 till
kommunstyrelsen med en begaran om skriftligt svar. Bakgrunden till
begaran ar att Revisionen vid sitt besok i kommunstyrelsen stéllde fragor
rorande 1T-sdkerhet och samhéllsviktig verksamhet vid samhallsstorning,
dessa fragor onskar nu Revisionen skriftliga svar pa.

Fragorna ska ses som en uppfoljande granskning som utgar fran den
granskning som besvarades i ett yttrande av kommunstyrelsen géllande IT-
sakerhet 2023-02-07 som atfoljdes 2023-09-05 av en uppfoljning av
atgarder. Fragorna att besvara skriftlig i detta drende 2024-05-02 &r en
uppfoljning av yttrandets svar pa planerade atgarder i den uppfoljande
granskningen 2023-09-05.

Fragor om samhallsviktig verksamhets vid samhéllsstérning utgar fran en
granskning av omradet som kommunstyrelsen besvarade i sitt ytirande 2023-
01-18. Fragorna att besvara skriftlig i detta arende 2024-05-02 &r en
uppfolining av yttrandets svar pa planerade atgarder.

Kommunstyrelsen besvarar Revisionens fragor utifran kommunstyrelsens
ansvar och ansvarsomraden. Respektive namnd och forvaltning ansvarar
sjalva for resurstilldelning och for att sékra kompetensen inom de egna
verksamheterna. Kommunstyrelsen samordnar och stodjer dvriga
verksamheter inom exempelvis metodstod, analysstéd och strukturer samt
utbildningsinsatser som erbjuds fortroendevalda och medarbetare.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunstyrelsen

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

I ett juridiskt perspektiv innebdr beslutet om besvarande av Revisionens
fragor att kommunstyrelsen bidrar till Revisionens uppdrag att granska den
kommunala verksamheten.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-04-19

Protokollsutdrag KS 023-02-07 § 32
Protokollsutdrag KS 2023-09-05 § 133
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 § 16.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023-09-05

Kommunstyrelsen

§ 133 Dnr 2022-000314 1.2.3.3

Granskning - IT-Sakerhet - Aterrapportering

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna aterrapporteringen gallande genomforda och planerade
atgarder kopplat till — Granskning av IT-sakerhet.

Bakgrund

I bifogad rapport redovisas kommundirektdrens uppdrag att redovisa
genomforda och planerade atgarder tom september 2023.

Redovisningen utgar ifran Revisionens granskning av IT-sdkerhet samt
kommunstyrelsens yttrande av densamma 2023-02-07 § 32.

Da revisionen utover IT-sdkerhet dven stéllt fragor rérande
informationssékerhet besvaras delar av denna rapport dels av kommunens
informationssékerhetssamordnare samt kommunens IT-drift chef.

Genomforda och planerade atgarder redovisas under respektive
rekommendation under rubriken Revisionens rekommendationer och
kommunens synpunkter.

Socialt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa socialt perspektiv.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan pa ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Arendet har ingen paverkan péa ekonomiskt och juridiskt perspektiv.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-08-14
Rapport géllande genomforda och planerade atgarder kopplat till —
Granskning av IT-sékerhet

Protokolisutdrag kommunstyrelsen 2023-02-07 § 32

Yttrande granskning IT-sakerhet

Sida
1(1)

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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kommun 2023-02-07

Kommunstyrelsen

§32 Dnr 2022-000314 1.2.3.3

Granskning - IT-Sakerhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta Yttrande — Granskning av IT-sakerhet som sitt eget,
att 6versanda yttrandet till revisionen samt

att uppdra till kommundirektoren att senast i september 2023 aterrapportera
genomforda och planerade atgarder utifrdn Revisionens granskning av IT-
sékerhet.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar pa foljande tilliggsattsats:

att uppdra till kommundirektoren att senast i september 2023 aterrapportera
genomforda och planerade atgarder utifrdn Revisionens granskning av IT-
sékerhet.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande forslag
med Andreas Sjolanders (S) tilliggsforslag.

Ordforanden fragar om kommunstyrelsen avser besluta enligt liggande
forslag med Andreas Sjolanders (S) tillaggsforslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt liggande forslag
med Andreas Sjolanders (S) tillaggsforslag.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens IT-sdkerhet. Granskningen syftar till att
beddoma om kommunstyrelsen sakerstéller att kommunen har en tillrécklig
styrning och intern kontroll for sin IT-sdkerhet.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen lamnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade i rapporten senast den 20 januari 2023. Av svaret bor

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023-02-07

Kommunstyrelsen

det framga vilka eventuella atgarder som ska vidtas och nar de berdknas vara
genomforda.

Revisorernas beddmning

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen till viss del sdkerstaller att kommunen har en tillrdcklig
styrning for IT-sakerheten.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

* Aktualisera Riktlinjer for informationssakerhet och samtidigt gora en
beddmning om det finns behov av revidering.

* Utvardera om nuvarande resursfordelning for informationssakerhetsarbetet
inklusive 1T-sakerhetsatgarder dr tillracklig i forhallande till behov och
risker.

* Etablera en samlad uppfoljning av informationssékerhetsarbetet i enlighet
med beslutade riktlinjer. Detta for att sakerstélla en efterlevnad av styrande
dokument och att vasentliga aktiviteter som riskbedémning och
informationsklassning kan utgéra underlag for tekniska atgarder som star i
relation till skyddsvardet.

* Etablera utbildningsinsatser inom informationssakerhet, som inkluderar 1T-
sakerhet, for medarbetare och fortroendevalda som &r aterkommande och
kan foljas upp Over tid.

* Etablera incidenthanteringsrutiner med tydliggjorda eskaleringsvagar for
att i tid ha forutsattningar att upptacka och agera pa incidenter. Samt etablera
en logg och uppfdljning av intréffade incidenter.

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga 1, Yttrande — Granskning av IT-sékerhet.

Socialt perspektiv
Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sakerhet antas inte paverka
det sociala perspektivet negativt.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sakerhet antas inte paverka
det ekologiska perspektivet negativt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-sdkerhet antas kunna
paverka det ekonomiska i form av 6kade kostnader och det juridiska
perspektivet positivt genom att det systematiska kvalitetsarbetet forbattras.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023-02-07

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-01-12
Yttrande — Granskning av IT-sékerhet
Revisionsrapport Granskning av IT-sékerhet, 2022-11-02

Sida
3(3)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023.01.18

Kommunstyrelsen

§16

Dnr 2022-000137 1.2.3.3

Granskning av samhallsviktig verksamhet vid
samhallsstorning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att anta kommunstyrelseforvaltningens yttrande angaende
revisionsrapporten “Granskning av samhéllsviktig verksamhet vid
samhéllsstorning” som sitt eget, samt

att 6versanda yttrandet i sin helhet till revisonen

Bakgrund

KPMG har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt
granska kommunens beredskap i form av alternativa rutiner for handelser nar
tekniska losningar inte fungerar. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar

2022.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunen har andamalsenliga
riktlinjer och rutiner for att kunna uppratthalla samhallsviktiga verksamheter
vid storningar pa elnat, IT-system och telefoni Gver tid.

Revisionskriterier for bedémningsgrund:

Kommunallagen 6 kap. 6 §
Tillimpbara interna regelverk, policys och beslut

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid
extraordindra héndelser i fredstid och hdjd beredskap med tillhrande
forordning

MSBFS 201535 foreskrifter och allmdnna rad om kommuners risk-
och sarbarhetsanalyser

Foljande rekommendationer har lamnats i rapporten.

genomfora en Gversyn av reglementen ur ett
krisberedskapsperspektiv

genomfora en 6versyn av delegationsordning for kommunstyrelsen ur
ett krisberedskapsperspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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e initiera en Oversyn av krisledningsplan
e sdkerstélla att utbildning genomfors

o sékerstéll att rutiner finns i all samhallsviktig verksamhet for att
hantera ett avbrott ur ett kort och langt tidsperspektiv

o sékerstéll att uppfoljning av krisberedskapsarbetet sker under varje
mandatperiod av kommunstyrelsen

e tillse att 6vnings och utbildningsplan sakerstalls
Socialt perspektiv
Ingen paverkan
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Yitrande Over revisionsrapporten utgar fran kommunstyrelsens avsikt att
folja namnda lagar, rekommendationer och praxis.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2023-01-03

Yttrande - Granskning av samhallsviktig verksamhet vid samhéllsstérning
Granskning av samhéllsviktig verksamhet vid samhallsstorning

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
2024-03-07

Begiran om skriftligt svar

Undertecknade har inom revisionsgruppen ett sérskilt ansvar for att folja kommunstyrelsens
verksamhet. Den 27 februari 2024 besokte vi kommunstyrelsens sammantride.

Infér métet hade vi Gversént foljande fragor:

¢ Granskning av samhiillsviktig verksamhet vid samhéllsstérning: Vilka atgarder har
vidtagits av KS under ar 2023 (Se Dnr 2022-000137 1.2.3.3)

o Granskning av IT-sdkerhet Hur langt har KS kommit i sitt arbete med att forstarka IT-
sdkerheten under ar 2023 (Se Dnr 2022-000314 1.2.3.3)

Eftersom nagot svar inte kunde ldmnas vid sammantradet onskar vi ett skriftligt svar pa
ovanstaende fragor. Vi onskar dven fa skriftlig information om hur kommunstyrelsen har foljt
upp att vidtagna atgirder har genomfort och fatt effekt.

Svaret skickas senast den 6 maj 2024 till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for
vidarebefordran till revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

DocusSigned by: DocuSigned by:
E ‘ EL Lawsa Mcklasson
AndersGatvert Larsa RACRPE¥EEH-
Ordférande
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Datum Dnr
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Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta svaret pa revisionens fragor som sitt eget, samt

att oversanda kommunstyrelsens svar till revisionen

Beskrivning av arendet

Revisionen har noterat enligt statistik fran Kolada att antalet anstéllda i
ledningsarbete i Harnosands kommun, har okat kraftigt de senaste 10 aren.

Revisionen begar med det som grund, svar pa fragan om varfor det 6kat och
en bedémning om varfor 6kningen &r hogre an i jamforbara kommuner.

Revisionen onskar ocksa ta del av en rapport fran Arbetsmiljoverket som
enligt uppagifter i en dialog ska ha bedomt att det skulle behtvas fler chefer
inom socialtjanstens omrade.

Kommunstyrelsens besvarande av revisionens fragestallningar framgar i
bilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Revisionens fragestallningar — Antalet anstéllda i ledningsarbete 2025-01-17

Petra Werner
Chef kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 — Kommunstyrelsens yttrande — Antalet anstéllda i ledningsarbete
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Kommunstyrelsens yttrande — Antalet anstallda i ledningsarbete

Revisionens notering &r riktigt att antalet manadsanstéllda i ledningsarbete okat de senaste aren, d&ven
antalet arsarbetare i ledningsarbete har ckat. Det behover dock stallas i relation till utvecklingen av det
totala antalet anstéllda i kommunen for att ge en heltdckande bild 6ver utvecklingen.

Utvecklingen av totalt antal manadsanstallda och totalt antal arsarbetare i kommunen, har i likhet med
antal i ledningsarbete, en 6kande trend. Det ar forvantat att utvecklingen av antal manadsavionade och
arsarbete iledningsarbete féljer utvecklingen av totalt antal anstallda i kommunen for att sakerstélla en
bra verksamhet med god arbetsmiljo.
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| diagrammen nedan syns utvecklingen av antal medarbetare per chef for bade manadsavionade och
arsarbetare i jamforelse med utvecklingen for Gvriga kommuner med 20 000 — 29 999 invanare.
Antalet medarbetare per chef i Harnésand féljer samma trend som for évriga kommuner i
kommungruppen.

Sedan 2017 sa ar antalet chefer nagot lagre i Harndsand jamfort med Gvriga kommuner nar man ser till
manadsavlonade, snittet for perioden 2017-2023 &r 1,1 medarbetare lagre. Gors jamforelsen daremot



utifran arsarbetare (faktisk arbetstid dar franvaro ar bortraknad) sa ligger antalet medarbetare per chef
pa exakt samma niva som for 6vriga kommuner i snitt for perioden 2017-2023.
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Figur 4 Kolada NO0O098/N00073

Ser man till genomsnittligt antal anstéllda medarbetare per chef i kommunens lonesystemet sa har det
minskat med 0,7 medarbetare mellan 2022 och 2024.

Upplysningsvis notera att kommunen bytte l6nesystem under 2021, vilket betyder att det finns en viss
osakerhet i hur likalydande redovisningen ar for perioden innan 2021 och darefter.

Denav revisionen efterfragade rapporten har inte identifierats och ar darmed inte en del av underlaget.



Harn6sands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige

2025-01-09

Angiende antal chefer

Revisionen noterar att enligt statistik fran Kolada att antalet anstillda i ledningsarbete i Harnosands
kommun okat kraftigt de senaste 10 &ren. Okningen har varit hdgre dn jaimforbara kommuner, se
nedanstdende.
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Vi 6nskar en kommentar frdén kommunstyrelsen om varfor antalet anstillda i ledningsarbete 6kat och
en beddmning om varfor 6kningen ér hogre én 1 jamforbara kommuner.
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Vid dialogen med kommunstyrelsen i december diskuterades antal chefer inom kommunen.
Kommunstyrelsens ordférande hianvisade da till en rapport fran Arbetsmiljoverket som enligt uppgift
bedomt att det skulle behovas fler chefer inom socialtjénstens omréde. Vi skulle vilja ta del av
Arbetsmiljoverkets rapport.

Vi skulle ocksa vilja ta del av kommunstyrelsens kommentar till statistiken
Revisionen onskar att kommunstyrelsen ldmnar svar pa de slutsatser som finns redovisade i rapporten
senast den 10 mars 2025. Av svaret bor det framga vilka eventuella atgérder som ska vidtas och nér de

berdknas vara genomforda.

Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Anders Gafvert Lillemor Andersson
Ordférande Vice ordférande

Samuel Moller
2:e vice ordférande
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