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14.  Taxa för teknik 2023  
15.  Indexuppräkning av timavgift för prövning och tillsyn enligt miljöbalken och 

strålskyddslagen, lagen om sprängämnesprekursorer samt för 
samhällsnämndens utfärdande av saneringsintyg 

16.  Hemställan om beslut om avfallstaxa 2023 
17.  Hemställan om beslut om VA-taxa 2023 
18.  Samverkansavtal - Filmfond i Västernorrland 
19.  Nybron - Utformnings- och kostnadsplanering 
20.  Forum för ökat ungdomsinflytande 
21.  Rådet för trygghet och hälsa tillika Lokalt brottsförebyggande råd 
22.  Val av kommunstyrelsens arbetsutskott 
23.  Val till Pensionärsrådet  
24.  Val till Landsbygdsrådet  
25.  Val till Tillgänglighetsrådet  
26.  Val till Kulturforum 
27.  Val till Bio Fuel Region  
28.  Val av politisk referensgrupp för miljö-, energi- och klimatstrategiskt arbete 
29.  Val av samverkansråd för konst- och kulturutveckling  
30.  Nominering till adjungerad i styrelsen för Härnösands folkhögskola 
31.  Ersättarnas tjänstgöringsordning för mandatperioden 2023-2026 
32.  Anmälan av gruppledare för mandatperioden 2023-2026 
33.  Fastställande av arvoden för majoritetsföreträdare i kommunstyrelsen och 

kommunstyrelsens arbetsutskott 
34.  Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2022 
35.  Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2022 
 

Andreas Sjölander 
ordförande 
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�Y� �[�� �[�� �[�� �[�� �[��l:?<=?� mUSnop� mUUSon� mUTqop� mUUroq� mVoS���
�������������
���h
��[�����
���Y
��������h�s�
����������t�u��Y�����s�
��������Y�
�s
�����
��
Y��X���X����������
�������̀�
������
��
��[�X�����X̀�������
h������������X�Y�����
����������[���
�e����s�
���
X�������
X�Z��e����
t�k��̀�
��̀���sX��������sX����������Y
���̀
XY���h��̀h
���s�
h��
X�Y�
[���������bcZ�̀����X�Y����X����
��X����
��������Y��������[\����
��h�s�
������Xs���t�v���s
h�����������X�Y����X�������h
����Y
�����̀�s�	����̀���h����
������̀������
���������X���h���t�d�����XZ��e������������X�Y��̀����X�Y������
��X����
��������Y��������[f����
��h�s�
����������t�v�����
�
��X������
�������������̀�
s�
�	���
����������
�̀�iX���������������sX��������������h����
[��i�����̀X���	����s�
̀����
��h���[�X��	s�������X���h������X��������������������
t�gX��̀hi��̀����X�Y������
��X����
��������Y��������[�����
�X��h�s�
�������������t�w�����X�Y����X�������h
�s
h���������	����h������������Y���������
��X����
���
�������X���h��������[������e�������Y
�����̀���Y��
�����h����
����������������hY�t�������X���X����̀����X�Y������
��X����
��������Y��������[�����
�X��h�s�
���������s�
�Y�������
[�̀X�������
�
���������
�����s�
��h
��X�Y��̀���
̀Xe�e����
t�� ! x�y'33,(.$3$(&)3�1$%2&)34$/�zPC;@7;9�RK@L7?�A78�>:;?:�FC;>8G� H?I<==� JK@L7?� M89A8:L;:9� JK@L7?� NO8P;@8Q;L�RK@L7?� 6=<;� 6=<;�� STSU� STSS� STSS� STSV�STSSWSTSV� STS{� STSr�|;?P>?78� U{Uo}� UV{o{� U{roT� UproT� VTop� UnSoT� UnSoq�Z������������� �\[̂� a�[�� a�[�� â[̂� f[̂� \�[̂� \�[��Z�̀�
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����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��������������	 ����	����		
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�	��@���E;�FGHIJKKLMJHMNOM�PQROLKSR�TUHHVMLWXROKLOM�PQROLKS�TUHHVMPVKKHJTWYZO�[OLKVWG�\]]�IGMNKJZZMYMZLTULWMGNOM�̂OR�WYHHO�PQR�SR�_̀_a�LTG�RJTMGL�V̂ �̂Y�OMKYZIOW�HON�bRYLYMNOc�PQR�TUHHVMGK�dORTLGHIOW�ebfghi��\]]�IGMNKJZZMYMZLTULWMGNOM�̂OR�WYHHO�PQR�SR�_̀_a�LTG�V̂ ẐS�WYKK�jak̀�TRi��\]]�V̂ N̂RG�WYKK�LGHIJKKLMJHMNOM�GWW�WGcGM�PQR�̂KGMl�UmI�[XZZKUd�j�nGMVGRY�SRKYZOM�LTG�YMNOcROZKORGL�Y�OMKYZIOW�HON�̂RYLYMNOc�PQR�TUHHVMGKdORTLGHIOW�ebfgh�LGHW�\]]�GMWG�PQROLKGZMG�WYKKJZZ�UmI�JMNRYMZGR�Y�WGcOWG[OKK�o�PQR�KUdGMHJKGM�HH�LUH�GMWUZL�Gd�TUHHVMPVKKHJTWYZO�_̀__p������q�r:8E	
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F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�8+,?/,:04A85+*A/,�@*6C>@AZ�C/1�*/?0:A?*�A+C,D1F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�8+,?/,:04A85+*A/,�@*6C>@AZ�@*+0�*/?0:A?*�A+C,D1F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�*,+0AX6,C+*6,A*+*:60

b�������'H�Pc���&''���������
F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�C@,�/55/,�85+0?Z�C/1�*/?0:A?*�A+C,D1F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�C@,�/55/,�85+0?Z�@*+0�*/?0:A?*�A+C,D1F06,10+01/Z�:0,.**+01/Z�@88X9,+01/Z�X53**�/55/,�-.A/0*5:4�.01,:04�+-�C@,�/55/,�85+0?Z�@*+0�*/?0:A?*�A+C,D1�:�+0A5@*0:4�*:55�/07�6=>�*-DE6A*+1A>@A

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



����������	
��� 
�������������� ����������� ���������������� !�����"#�� $�#"!����������� %&''(�)*+ ,-.*/)$�012 3��"��������������#4�����#���45��"��� 2 6 2 2 7 89�799�:;
�������������� ����������� ���������������� !�����"#�� $�#"!����������� %&''(�)*+ ,-.*/)$�<12 3��"��������������#4�����#���45��"���=�������>?"����#�#���# ��� ��� 2 @ 2 2 A 7�899�:;
BC;DEF.F*F.�(-�)*+GHI.;EFG()�HJ..DK-L*+G&MMG:())F*F.

N;IF+I)JM,�OL*+G&MMG:())F*F.BC;DEF.F*F.�(-�)*+GHI.;EFG()�HJ..DK-�/C;�EF+('PD�(-�GEGKF.G:(;(:)E;N;IF+I)JM,�A



������ ��	�

��
���������������
���
���
�����������
�������������
���������������
�� ��� � ��� � � � � � ��� � !" #$�%&"�'(����)� ��	�

��
���������������
���
���
�����������
�������������
���������������
����
�����������������

�*������+�������,����
��������-,����
�������������������������
�,+.������	����
��,����������/������0 ��� � 1 1 1 � � � ��� �2 �&�""3�'(����)� ��	�

��
���������������
���
���
�����������
�����������4������������������
����
����������������������

�*������+�������,����
������ ��� ) ��� 1 ��� 1 1 ��� ��� $!" 5�3&"�'(����)) 6**�7���
������������	�

��
������
����,�*������	�

��
��,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
������
���������������
 ��� ) ��� ) � ) ) � ��� ��!" �"�"#"�'(����)� 6**�7���
������������	�

��
������
����,�*������	�

��
��,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
����4������������������
 ��� ) ��� 1 ��� 1 1 � ��� " 5�&"3�'(����)� 6**�7���
������������	�

��
������
�����,�*������	,���
�.4���,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
������
���������������
 ��� )�� ��� ) � ) � � ��� �2 �&�""3�'(����)� 6**�7���
������������	�

��
������
�����,�*������	,���
�.4���,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
����4������������������
 ��� ��� ��� 1 ��� 1 1 � ��� 5!"  �&&"�'(����): ;�
���
������
����,�*������	�

��
��,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
����������
���	����������
�����,�*������	,���
�.4���,��������������*�����8�*���9�,+.�	�

��
�� ��� ��� ��� ) � 1 � � ��� �# �5�#33�'(����)< =7�����
�����������
�*�����
�����	�

��
��,��������������*���	��8���������*���9�,+.�	�

��
������
���������������
 ��� ) ��� ) � ) ) � ��� ��!" �"�"#"�'(����)� =7�����
�����������
�*�����
�����	�

��
��,��������������*���	�8��������*���9�,+.�	�

��
����4������������������
 ��� ) ��� 1 ��� 1 1 � ��� " 5�&"3�'(����)� >�

����
�����������
�*�����
�����4*���,��������������*���	��8�������)�*���9�,+.�	�

��
������
���������������
 ��� ) ��� ) � ) ) � ��� ��!" �"�"#"�'(������ >�

����
�����������
�*�����
�����4*���,��������������*���	�8������)�*���9�,+.�	�

��
����4������������������
 ��� ) ��� 1 ��� 1 1 � ��� " 5�&"3�'(������ -�
�����������
�*�����
�����
���
�����������
�������	,���
��,��������������*���+�8�*���9�,+.�	�

��
������
���������������
 ��� ) ��� ) � ) ) � ��� ��!" �"�"#"�'(�����) -�
�����������
�*�����
�����
���
�����������
�������	,���
��,��������������*���+�8�*���9�,+.�	�

��
����4������������������
 ��� ) ��� 1 ��� 1 1 � ��� " 5�&"3�'(



����������	
��� 
�������������� ����������� ���������������� !�����"#�� $� ��# ��#�%�&�� 
����'�# �� (�'��#)�"��#'�#� 
"!�#�%�&�� 
"!�'�# �� (�#"!����������� *+,,-�./0 123/4.(�567 8�� "���"� ����&�����9�%����� ��# ��#�%�&� 7 : 7 ; <9= ; ; <9= <9= >?@A >B�CCA�DE(�56; 8�� "���"� ����&�����9�!������ ��# ��#�%�&� 7 7 7 � <9= � � <9= <9= F@A G�HIA�DE

�������������� ����������� ���������������� !�����"#�� $� ��# ��#�%�&�� 
����'�# �� (�'��#)�"��#'�#� 
"!�#�%�&�� 
"!�'�# �� (�#"!����������� *+,,-�./0 123/4.(�7<67 J������#�%� �������������#"��9�%����� ��# ��#�%�&� <9= ; 7 K 7 ; 79= 7 <9= >C@A >G�BIA�DE(�7<6; J������#�%� �������������#"��9�!������ ��# ��#�%�&� <9= ; 7 � 7 � � 7 <9= G B�>HH�DE

LEMN0M.OP1�QR/0S+PPSD-..N/N3T-EDUV2�VWX�.MDN/SD�DVN.EVUU�4YE�,-EDUV2PU/D./3-�Z.3[E0ME
LEMN0M.OP1�>HR/0S+PPSD-..N/N3\/2N/N3SUV2�VWX�.MDN/SD�DVN.EVUU�4YE��Z.3[E0ME�SV,�DE[2ME�E/2N/N3SUV2



����������	
��� 
�������������� ������������������� ������������� !��"�����#�� $��#"����������� %&''(�)*+ ,-.*/)$�0010 2��3��#��#�����3�4��� 0 05 6 578 9:;< 9=�>><�?@$�0016 A���B����#��#�����3�4�� 0 08 6 578 9=;< >C�DE<�?@
,-.*/)$�0610 F�##����G����� H�3��G�������I���G�������3���3�����6�!��#"�����#����!���#�������������,-.*/)$�0J10 2���������G����� H�3��G�������I���G�������3���3�����6�!��#"�����#����!���#�����������1�

,�99K*+L&MML?())N*N.OP@Q(N+LRSL?S+
,�9>K*+L&MML?())N*N.T*UU?V@LRSL?S+

W@SN+S)XM,�9:K*+L&MML?())N*N.YN.@*M(N+SRSL?S+
W@SN+S)XM

W@SN+S)XMZ��!����G�����



����������	
��� 
�������� ��������� ���� �!�"#$" %&������'��()*��('�(�+,�-��.����������(��,�)���(�/0+ 1 2 3�454�67��839��:�;;:6���<�<�=>�7���7?@�:;A��:?@:B6C7@<�@�D;



����������	
��� 
�������������� ���������������������������������  ���������� !�"#�����������$�%�����$&'%��� (�$�%����������� )*++,�-./ 012.3-(�4564 78%''�������������898�����$����� : :�;<(�456=  �����������9�"��������898�����$������ : :�;<(�456> �''������������9�"��������898�����$������ : :�;<(�456? 78%''�������������898�����$����� : :�;<(�4565  �����������9�"��������898�����$������ : :�;<(�456@ �''������������9�"��������898�����$����� : :�;<(�456A 78%''�������������898�����$����� : :�;<(�456B  �����������9�"��������898�����$������ : :�;<(�456C �''������������9�"��������898�����$������ : :�;<(�4564D 78%''�������������898�����$����� : :�;<(�45644  �����������9�"��������898�����$������ : :�;<(�4564= �''������������9�"��������898�����$����� : :�;<(�4564> 78%''�������������898�����$����� : :�;<(�4564?  �����������9�"��������898�����$������ : :�;<

E<FG/F-HI0�JKL./M*IIM;,--G.G2NII<O--,G/F�,1�GHPH22G,/M;,<-,

�#���8&���������98������������'������98����������������$�QR�������98�������R���������������"�����Q��898�����$��������������������8'�454&454=����������$

�#���8&���������98����������������S'������������Q������T������"#���8&���������98������$���$�����$�%��$����������%�����U(�6���$��������$�8���D&5DDD�����#���8&���������98����������������S'������������Q������T������"#���8&���������98������$���$�����$�%��$����������%�����U(�6�V�������'���WXYZ	[\]��̂___���̀ �a�Z��	�]��̂___�bZ	
�\c�]X�b\
��de���f
�g�\�h�5DD4�����#���8&���������98������%���"#�������S'������������Q�������������������S'�����Q��8&�����������98�����������$�����$�%��$����������%�����U(�6���$��������$�8���D&5DDD�����#���8&���������98������%���"#�������S'������������Q�������������������S'�����Q��8&�����������98�����������$�����$�%��$����������%�����U(�6�V�������'���'Q9#�S����5DDD�����%�#�������5DDD�"#�$��R��Q�b\
��de���f
�g�\�h�̂__i���̀



������� ����	
��
���	�����
�
�
���������	���	�
	� � ����� � � � � � � � �� � �� � � � � �������
�������������
�
��������
□ 



����������	
��� 
�������������� ����������������������� ������� �� !"����������� #$%%&�'() *+,(-'��./0. 1��"� �������2����!��34��5!!����� 6 6�78��./09 1��"� �������2���:;!��������34��5!!����� 6 6�78��./0< 1��"� �������2����!��34��5!!����� 6 6�78��./0= 1��"� �������2���:;!��������34��5!!����� 6 6�78��./0> 1��"� �������2����!��34��5!!����� 6 6�78��./0/ 1��"� �������2���:;!��������34��5!!����� 6 6�78��./0? 1��"� �������2����!��34��5!!����� 6 6�78��./0@ 1��"� �������2���:;!��������34��5!!����� 6 6�78��./0A 1��"� �������2����!��34��5!!����� 6 6�78��./0.B 1��"� �������2���:;!��������34��5!!����� 6 6�78��./0.. C�!!����;���;"����"�4�������3D���34� �� 6 6�78��./0.9 C�!!����;��� �D���34���E����"� ������� ��!!3�!!�� 6 6�78
����FGHHIJK�LMNO���P�QRSTUVWTXY�OZ[�\]I���	C�!!����;��� �D���34���D�D���������3!���!�����������̂��!!�����5�� ��� �" �"�4��������34� ��2���������� �::���� 4����_��";;���D���! �̀2�.̂=�;"�����

a8bc)b'de*�fgh()i$eei7&''c(c,j'i'&7c(c,kGFGHHIJK�NZMNN���P�QRSTUVWTXY�OZ[�\]I���	����FGHHIJK�NZMNN���P�QRSTUVWTXY�OZ[�\]I���	kGFGHHIJK�LMNO���P�QRSTUVWTXY�OZ[�\]I���	



����������	
��� 
����������� ����������� !�"�#��$"��%�$&�����!��% ��'!�"�"%%"�� �(� !) (�����$'�'!�"�*������+ !!�� �!*��!�'$��','!��-$� �'��'."%%"� /�"!% �0"���"��� %%��(% ���'."%%�����1 ����������� !�"�#��$"��%�$&�����!��% ��'!�"�"%%"�� �(� !) (�����$'�'!�"�*������ !�"�+ !!�� �!*��!�'$��','!��-$� �'��'."%%"� 2 ��". �"� !�3��". �"�'���"��� !���1�0�(%4��!"�%'���0'!�%���! !��� ���

��������5�� �!��'�� ��6�"%%"��#���!'��#��$'!�"�*�����"� 2 ��". �"� !�3��". �"�'���"��� !���1�0�(%4��!"�%'���0'!�%���! !��� ���

��������7�� �$�%'� �$� +���'��4��+-��!"�%'���'�."�"� �"!% �0"���"��� ��4((�#'��! !�"!�+-��� %%��(% ����"!�"�8(


9:;<���:=>�?@@?;�AB=�9<:=A;C�<9:?�D��C;:?;
E;?9:?�FG

E;?9:?�FG
�HIJ�:=KGG=A<��9�9�

�LMJ�:=KGG=A<��9�9�
�=@<�


�LNJ�:=KGG=A<��9�9�OB���P;�D��C;:?;�=BQ��9�?�A;C�?;�@B��R�;���@@��<�@B�S

�LTJ�:=KGG=A<��9�9�E;?9:?�FG



���������	
�� �
����
���� �
������������������������������������������������������������������������� ������ ������!�
��������	��� �

������ �
������������������������������������������������������������������������� ������ ������!�"#$%&$�'(��)*+�&,-((,./��%�%�����,%�%� "#$%&$�'(� ��,.#��%�%�

I 



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����
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HÄRNÖSAND 
ENERGI & MIUÖ 

Datum Vår beteckning 

Hemställan om beslut om avfallstaxa 2023 

2022-10-21 
Handläggare/Telefon 

Irene Hedlund/0611-55 75 00 

Härnösands kommun 
Komm unful !mäktige 
871 80 HÄRNÖSAND 

Härnösand Energi & Miljö AB, HEMAB, hemställer härmed att Härnösands 
kommunfullmäktige fastställer avfallstaxa för 2023 enligt bifogade handlingar. 

I arbetet med budget för 2023 har en översyn gjorts avseende avfallstaxan. Några viktiga 
ingångsdata har varit: 

• Kraftig prisutveckling inom samtliga kostnadsområden, mellan 5-50%, inklusive 
ökade bränslekostnader 

• Ökade lönekostnader med 2,5 % 
• Bristande/låg betalningsvilja för verksamhetskunder på återvinningscentralema 

Fortsatt utveckling av affärer inom området 
• Kostnadsreducering och besparingar görs fortlöpande inom organisationen 

Med hänsyn till ovanstående finns en avfallstaxehöjning med 5,0 % (motsvarande 1,6 Mkr) 
som underlag för budget 2023. Taxehöjningen innebär att bolagets ambition om låga priser 
och hög servicenivå för kunderna upprätthålls samtidigt som en generell exceptionell 
kostnadsökning möts. Taxejusteringen är nödvändig för att underskottet i 
Fastighetsrenhållningen inte ska öka. 

HEMAB:s styrelse har fattat beslut om den nya avfallstaxan vid styrelsemötet den 18 
oktober 2022. 

Med vänlig hälsning 

HÄRNÖSAND ENERGI & MILJÖ AB 

- _) . I 
-~~ 

Affärsansvarig Återvinning 

Bilaga: A vfallstaxa 2023 

Härnösand Energi & Miljö AB Besöksadress Telefon Telefax Org.nr 
Box 304 V. Ringvägen 125 Växel 0611-55 75 01 556526-3745 
871 26 Härnösand 0611-55 75 00 

Styrelsens säte 

Härnösand 
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HÄRNÖSAND 
ENERGI & MIUÖ 

Datum Vår beteckning 

Hemställan om beslut om VA-taxa 2023 

2022-10-21 
Handläggare/Telefon 

Irene Hedlund/0611-55 75 00 

Härnösands kommun 
Kommunfullmäktige 
871 80 HÄRNÖSAND 

Härnösand Energi & Miljö AB, HEMAB, hemställer härmed att Härnösands 
kommunfullmäktige fastställer VA-taxa för 2023 enligt bifogade handlingar. 

I arbetet med budget för 2023 har en översyn gjorts avseende VA-taxan. Några viktiga 
ingångsdata har varit: 

• Kraftig prisutveckling inom samtliga kostnadsområden, mellan 5-50% inklusive 
VA-material, kemikalier och övriga underhållskostnader 

• Ökade lönekostnader med 2,5 % 
• Ingen fondering under 2023 

• Driftbidrag för del i utbyggnaden av VA Södra Härnön betalas in 
• Pågående arbete ned att reducera kostnader och arbeta med effektiviseringar minskar 

taxeökningen 

Med hänsyn till ovanstående finns en V A-taxehöjning med 5,2 % (motsvarande 3 Mkr) som 
underlag för budget 2023. Taxehöjningen innebär att bolagets ambition om låga priser för 
kunderna upprätthålls samtidigt som generell exceptionell kostnadsökning möts. Det finns 
fortsatt ett stort behov av att arbeta systematiskt med reinvesteringar i ledningsnät och 
anläggningar och taxan kommer att behöva öka framåt åtminstone i motsvarande nivå. 

HEMAB:s styrelse har fattat beslut om den nya VA-taxan vid styrelsemötet den 18 oktober 
2022. 

Med vänlig hälsning 

HÄRNÖSAND ENERGI & MILJÖ AB 

~ jerst 
VD 

Bilaga: VA-taxa 2022 

Härnösand Energi & Miljö AB Besöksadress 
Box 304 V. Ringvägen 125 
871 26 Härnösand 

Irene Hedlund 
Affärsansvarig Vatten 

Telefon Telefax Org.nr 
Växel 0611-55 75 01 556526-37 45 
0611-55 75 00 

Styrelsens säte 
Härnösand 
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����������������������������������� �������!����"����"���� ��"��"�������"�  #���$%�&'�() ��" �� ���*��+��)#���� ���*��+���", ����� ���*����������������� ���*��-./-�012�3435667�89:;<6=4;�:>9??�42?@669:�32A>B<B6:9C6<8;/DC6<8;�A;6E2�F42�89:;<6=4;�G47H IJKL�MNMO PQR�MNMOST UV�WSXY�SZ[\WY�]Û�_̂�̀a b�cbdefg�ĥ d�gbiejg�ĥkT UV�SZ[\WY�]Û�ad�lUZÛÛSY�ZSYYUV�̀a mdemj�ĥ mfecc�ĥnT UV�SZ[\WY�]Û�_̂�̀no�lp[UVoUY�Wq̂�k̀XYSrXWSXY\[oUY�̀no�l̀hSlsWSXY\[oUY�̀no�rp̂aUr�tpaXYpllr�WSXY\[oUY�̀a b�gicegg�ĥ b�fmuejg�ĥrT UV�SZ[\WY�]Û�_̂�̀no�ZŜtU�]_kq̂tSY�mgsYSl�ab�ỲaYvYS�Wq̂�SVVSV�WSXY\[oUY�̀a fegg�ĥ uejg�ĥ-./w�0124?<6642�<B;4�9C6<8;::>5?7<6=4;�812�:9G;?<69�<�x/-�9B6<CB9�@B79GE?�247Ay429:�9C6<8;42B9/01?z9B74�9C6<8;42�:>9??�7@2C<7�42?@669:�812�24:F4>;<C4�@B79GE?H{ | }~ }��SXY�SZ[\WY mj�m�ST cg�� fg�� s s�Z[\WY�]Û�ad mj�m�kT cg�� fg�� s s�Z[\WY�]Û�lp[UVoUY mj�m�nT cg�� fg�� s s�Z[\WY�UWYÛ�ỲaYvYS mj�m�rT cg�� fg�� s s�������������������������������������������������-./��09:;<6=4;:@6924B�@2�34;9?B<B6:9B:C92<6�812�9??;�C9;;4B�:�G�?4C42429:�;<??�89:;<6=4;4B/��92�=ACA7�G9BB4B�34:;@G;�9;;�812�3435667�89:;<6=4;�C9;;4B81232A>B<B64B�;<??:C<7924�<B;4�:>9??�89:;:;@??9:�64B�G�G@;B<B6��;9:�9C6<8;�4B?<6;�-./-�3��A;�48;42�4B�9B;964B�81232A>B<B6��G�-.��G��F42�?@64B=4;��y=�E2�<�F42G9B4B;3�:;97��y=�G47����G��F42�?@64B=4;��y=�E2�812�82<;<7:3�:;97/-./x�012�:E�>9??9;�3566C9;;4B�:>9??�42?@669:�32A>B<B6:9C6<8;�4B?<6;�-./-�3�/��G�G@;B<B6�<B;4�:>42��9B;9:�74B�81232A>974�C9;;4BG@B674B�AFF6E�;<??����G��F42�?@64B=4;/-./.�012�4 ;29�G@;:;@??4�¡G@;:;@??4�A;1C42�4;;�F42�89:;<6=4;��:>9??�42?@669:�4B�E2?<6�9C6<8;�G47�4;;�34?�FF�G�;:C929B74�-��¢�9C�74B�89:;9�9C6<8;4B�4B?<6;�-./-�9�/�£4?�FF4;�9C2AB79:�;<??�B@2G9:;4�=4?9�>2�B;9?/¤929??4??>�FF?974�C9;;4BG@;924�2@>B9:�:�G�4;;�G@;:;@??4/-./¥�DB;9:�G@;924B�C<:9�9BB9B�81232A>B<B6�@B�74B�C42>?<69��?E;42�=ACA7G9BB4B�AB742:1>9�G@;924B���G�=ACA7G9BB4B�¦BB42�74;�B17C@B7<6;�4??42��G�89:;<6=4;:@6924B�346@2�74;/�§<7��C9B�9C:477�AB742:1>B<B6�4??42�F21CB<B6�34:;@G:�G@;924B:�84?C<:B<B6�<�;CE�>�B;2�??FAB>;42�4B?<6;�©̈ª«D¬:�8124:>2<8;42��G�C9;;4B���y=�C@2G4G@;924��̈­D0̈�w��®Hw/9̄B�G@;84?4;:�:;�2?4>�<B;4�34:;@GG9:�4??42�=92�G@;924B�<B;4�8AB6429;��=92�=ACA7G9BB4B�2@;;�9;;�



��

���������	
��
�������������������������	���	����	������	������������	
�����	�
���	�����
���	������������	�����	�������������	������������	��	
��
����������	���	
�����	��������	��	
�����	���	�����	���	��� ������������	!"�#	$��	
��������������	
�����	������������	��	������������	���	�������	������	���������	�����	
���������������	�������	�����������	
��	������������������������	�	��������	���	���	���	
������	��	%	!&�!"�'	���	�����������������	���	������	������������	����������	������	����	����������������	(�)��������	���	�)����*�	�����	��������	����
�	���	+,	-	��	����
���	������	!"�!	
*�	.	/0	122345	6278937:;<��	���	��������	
��	���	������	���������	������	�	�������	���	����������	�����	�������	
�������������
��=���
�	�����	���> ?@AB	CDCE FGH	CDCEIJ	KLMNOP	QRS	TU	KVVTWJ	QVKPXYTKSZ		O[S	\]SPVR̂JNJM	KL	̂KMYLKPPRJ	]T _	ZS _	ZS.	/̀	abcd8b:d5e	7f	96d22f788b5g���
���	������������	������	����������������	��	���	������	���	���������	�����������	�����	������	����	����	���	����������	�������������	����	������������	�����	����
�	
��	�����������������	��������	�
���	���	�����	�����������	���	������	����	��������������������	�����	
��������	�����	�������	��	
����������������	
��������	��	�
�����������	�������	�����	����������������	�����	��	�����	����	���	��������������	������	�����������	���	
�����������������h�	
������������	
��	���	����
���	
��	������	�����������	�����	��
������	�
���	�����	�����	��	�
���	����������	�����	������	��	���	����������	������	���������	������	���	�����������	��	���������.	/i	jcbckeel	m798denb8���	�
�
)���	
��������	����	����� ����	�����	��������	
������������
�	������	!"�!	�*�����������	����	����
����)�������	
��	��������	�	+�!	�������	�������	���������	���	
����	����
����	��� ����	����
���	�����	������	��������	
��	����������	�������>o p qr qstKXP	KLMNOP uvwu	Kx v_	y z_	y _	y _	y	{|}~������	��	���������	~	�������	�|	����	�|}~���



��

�������		
��
	��
����������������������������� �������!�� ���������������� ����""���������������������������������# ����������$����������%&"���������������""�'���"������ ������""�������(�������""������������ ������������������������������!��������'")�������������*+,-.�/0/1 234�/0/156789:;<;:�9=�=9886;>?89@6 ABACBD�E@ FFG�E@HIIJ?88;<;:�9=�=9886;>?89@6 ABACBD�E@ FFG�E@K=J8?;:;<;:�9=�=9886;8<LLMN@J6L ABACBD�E@ FFG�E@OPJL?II�9=�=9886;8<LLMN@J6L ABACBD�E@ FFG�E@QR;86@<;:�RST�76>R;86@<;:�9=�J8@UIVW@<SE9�<�=9886;>?89@6 XDX�E@ YYF�E@H;76@JNE;<;:�9=�=9886;>?89@6 Z6@EL<:�ERJ8;97� Z6@EL<:�ERJ8;97[?;J;<;:�9=�=9886;>?89@W@\;; XDX�E@ YYF�E@]̂_�̀_abcbd�efg�hi�j̀ecklmbcenl̀_bde�abln_̀d�ocĵ_e�oc̀dĵ_�f_pkd̀_kb�̀_abceckp�pbakcb_̀e�bcc�ckqqnll�fg�rs�t�̀u�fùd�̀dlkud̀�abqfhhv��wx�y
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OIRNSKO LDSVI KS 

._. IKOMIMUN 

Insats 2022 årlig insats fr o m 2023 

Härnösa nd 250 000 kr 

Kramfors 180 000 kr 

So llefteå 200 000 kr 

Su ndsva ll 2 000 000 kr 

Timrå 180 000 kr 

Ånge 90 000 kr 

Örnsköldsvik 550 000 kr 

Region Västernorrl and 2 500 000 kr 3 450 000 kr 

Tota lt 2 500 000 kr 6 900 000 kr 
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�������hhhhhhhhhh�� � � ���;����
�������J��
���� �� � � ��� � 	��@��������hhhhhhhhhh�hhhhhhhhhh�� � � ���;*���<=���� �� � � �� �� � A��
������� �hhhhhhhhhh�hhhhhhhhhh�� � � �A��*;��CG+*�
���� ��ijklimnopqrk� ���
�*����
�G��D��
���
,�A��
��;�=���L���
;��*G���=;<;
��=����������=,�ŝ !̀_� 
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(tkr) 

TOTAL INVESTERINGSBUDGET 

KOMMUNSTYRELSE 

ARBETSLIVSNÄM N D 

SKOLNÄMND 

SOCIALNÄMND 

SAMHÄLLSNÄMND 

Budget 

2023 

86110 

9020 

1 700 

7 200 

2 465 

65 725 

Plan 
2024 

143150 

5770 

1 750 

3 700 

4420 

127 510 

Plan 

2025 

211945 

5 670 

1550 

3 700 

1000 

200 025 

Plan 
2026 

145 530 

5 670 

1600 

3 730 

1000 

133 530 

Plan 

2027 

67 761 

5 783 

1632 

3 805 

1020 

55 521 

Plan 
2028 

97 016 

5 899 

1665 

3 881 

1040 

84530 

Plan 

2029 

95 296 

6017 

1698 

3 958 

1061 

82 561 

Plan 
2030 

66 603 

6138 

1 732 

4037 

1082 

53 613 

Plan 

2031 

67 935 

6260 

1 767 

4118 

1104 

54685 

Plan 

2032 

69 294 

6 386 

1802 

4201 

1126 

55 779 
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��/01123456789483�:��������	��;��#��$%&��(������ ����	��+!�������� �	� 5<=34584/7>?8948�� @�����A(B��C�����(�(($��$(�� �C�����@D(�(($���&���� ��� EFGGHIJHKKGLMNOPQ�3RSTUV�W�2XYUTZV[V\]W�Û_�̀U]XVab]cdaVeT[V\�fgT]da\�X[dd�Se]dhX��EFGGHIiNjkQKiQJlkmnKNIOIPQI�JlkQiKok�MFGGHIiNjkQKiQI�JlkQiKo�MFGGHIJHKKGLMNOPQ�pQiKHNn��qrr�sjpkFI�HttJlki�iFG�QI�imLIPpkF�GQu�poPnk�NOKK�QI�pQkLMInu�MFiNInu�nm�vwx�GIMky����ze]̀T[{V[V\�a{�|TeVbeX�EFGGHIJHKKGLMNOPQ�pQiKHNnuQ�O�uQ}QGpQk�vxvw�FG�~IkOMNIOIPipQiKHN�Ij�sjpkF��uIk�vxvw�xxx������uLk�inG�LKKiILGIuQI�JO}M�O�HttuknP�nNN�toplk�n�nkpQNQN�GQu�Ij�sjpkF�inGN�nNN�JOInIiOQkOIPQI�Jlk�okQI�vxv��vxv��iMn�pQnMNni�O�MFGGnIuQ�pHuPQNnkpQNQ�F}��O�nkpQNQN�GQu�QI�wx�okOP�OImQiNQkOIPipHuPQNy��nG�LKKiJlkmnKNIOIPQI��nk�Htt�nIuKnN�inGmQkMnIitnkNIQk�F}���nk�uLkQJNQk�nkpQNnN�JknG�QkJFkuQkKOPn��nIuKOIPnk�Jlk�pouQ�nIilMnI�NOKK�GnkM��F}��GOK�luFGiNFKQI�F}��HNJFkGIOIPiJlkiKnP�nNN�Nn�iNLKKIOIP�NOKKy��mo�JlkiKnP�GQu�NOKK�lknIuQ�iMOiiQk�F}��pHuPQNMnKMjKQk��nk�NnPONi�JknG�F}��uLkQJNQk��nk�inG�LKKiILGIuQI�pQiKHNnN�nNN�JlkFkun�nNN�uQI�Ijn�sjpkFI�HNJFkGni�iFG�QI�imLIPpkFy�EFGGHIiNjkQKiQJlkmnKNIOIPQI�NOKKiNjkMQk�inG�LKKiILGIuQIi�pQiKHN�FG�nNN�uQI�Ijn�sjpkFI�HttJlki�iFG�QI�imLIPpkF�NOKK�uQI�pQkLMInuQ�MFiNInuQI�FG�vwx�GIMky������q�r��������r����jPPnIuQN�nm�QI�Ij�pkF�GQu�JlkpLNNknu�NknJOMiLMQk�QN�KOPPQk�mLK�O�KOI�Q�GQu�pnkIMFImQINOFIQIi�Mknm�FG�nNN�tkOFkONQkn�pnkIi��LKiny����������r��������r����jPPnIuQN�nm�QI�Ij�pkF�GQu�JlkpLNNknuQ�Gl�KOP�QNQk�Jlk�PoIP��F}��}jMQKNknJOM�Lk�tFiONOmN�Hk�QNN�QMFKFPOiMN�tQkitQMNOmy����������r�������������r��������r���~�MFGGHIQIi�wx�okOP�OImQiNQkOIPitKnI��nk�OImQiNQkOIPQI�nm�QI�Ij�sjpkF�pQnMNnNi��uIk�vxvv�xxxvvx��Jlk�okQI�vxv��vxv�y��Q�Ijn�MnKMjKQk�iFG�NnPONi�

Härnösands 
kommun 



���������	��
���
������������������� ����������������� ��	����� �!�"
���#��$%%$�&� !�����'�#��$###(#)��

�

*+,-�./00�*1+20,34.�5-�46�278639,+�:;9+5�7/2,+�,..�<52.6,=46�94+8<6,2�1<,�*+>6�?@@�-6<+�./00�@?A�-6<+B��C>�<5--D646�2.>+�/6*1+�4..�2.5+.�,6.,0�2.1++4�/6742.4+/63,+�<5--,6=4�>+�2>�E0,64+,2�6>3+,�,7�=4�-4+�2.+,.43/2<,�/6742.4+/63,+6,�0>64*/6,62/4+,2�F/�460/3G4.�-4=�=46�?AH>+/3�/6742.4+/632E0,646IB�J6742.4+/6346�,7�46�6;�:;9+5�8+�4..�,7�=422,�E+5K4<.B�C4�1<,=4�0>64<52.6,=4+6,�*1+�:;9+56L�*+8-2.�D./*+>6�-,.4+/,0<52.6,=4+�5MG�2./3,6=4�+86.5+L�G,+�/�64=,62.>46=4�+47/=4+,=4�/6742.4+/632E0,6�*1+21<.�-1.,2�3465-�,6E,226/63�,7�68+�/�./=�17+/3,�2.+,.43/2<,�/6742.4+/63,+�3465-*1+2B�N+,-*1+�,00.�G,+�<52.6,=4+6,�*1+�=4�2.+,.43/2<,�E+5K4<.46�:;9+53,.,6�5MG�O.2E+>632<,K46�24..2�174+�7,=�38004+�7/0<4.�>+�7/0<,�<52.6,=4+�E0,64+,2�DEE2.>B��� PQRSTU� VWVX� VWVY� VWVZ� VWV[� VWV\� VWV]� VWV̂� _̀abca�defghijk�� lmnoTf�pgjR� qrijgi�sRtefieTuRvfwexrt� yz{l�l|}{~�~ll{��l|�{�� z�{y� ��� ��{}�]Y[�]�tjTjt�fiTjievufSj�pTr�eSi� ly{m� ��{��l�m{�� y|{m� �{m� }}{m� }m{m� X̂]�W��oRewexrt� l~{m� �|{m�l|z{m� y|{m� �{m� ~�{m� }m{m�XZ[�W�� � � � � � � � � ���� uRtefieTuRvfn pgjR� qrijgi�uRtefieTuRvfwexrt�R�ii� �~{l�l|m{~� lzz�~my{��l}�{y� ��� ��{}� X̂Y�̂��jTjt�fiTjievufSj�pTr�eSi� ~|{m� �|{��lm|{��l|�{m� �}{m� }}{m� }m{m�Y][�W��oRewexrt� ly{m� �l{m�lmm{m�l|�{m� �}{m� ~�{m� }m{m�YYY�W��� � � � � � � � �� ��T�RkTji�goRewexrt� z{m� n}{m� n|z{m� z}{m� zy{m� m{m� m{m� ]]�W�����������������������,-G800268-6=46L�2,--,6.+8=42E+5.5<500������?�A��,-G800268-6=46L�.K862.42<+/74024����L�@A@@H?AHA���/0=4+�E>�9+56�?AH>+/3�/6742.4+/632E0,6L�2,--,6.+8=42E+5.5<500��N�@A@@HA�H@A��������,+2��/0K4=,G0��5--D6=/+4<.1+� �66,��52.4=.��G4*�*1+�4<565-/H�5MG�<5--D604=6/632,7=406/6346����



�

��������	���
���
����������������������	��	�
���������	��������
���
����� �	�
�����	���������������� 
	��������� !�������� �	� "	�	�����#��$%&����� '���������������(�(���$(&�%�)$*����������+!�������� �	� ,�-��#��$%&��%�� ���������..�#$.(����
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Härnösands 
kommun 



Protokoll nr 1 från ordinarie styrelsemöte i Restore i Höga Kusten AB 
(org.nr 59370-7473) den 17 maj 2022 kl 09.00 -10.00 

Plats: Medvind, Sambiblioteket 
Datum: 2022-05-17 

Närvarande: 
Andreas Sjölander (Ordförande) 
Christina Lindberg 
Carl-Fredrik Edgren 
Britta Thyr 

Uno Jonsson, VD i lnvest i Härnösand AB 
Ingrid Nilsson, VD i Restore 

lnformationspunkter: 
Bildandet// UJ 

Frånvarande: 
Magnus Oskarsson 
Christian W asell 

Banken och fullmakter Il UJ 
Ekonomi, försäljning och arbetet framåt // IN 

§ 1. Mötets öppnande 

Ordförande Andreas Sjölander hälsade alla välkommen och öppnade dagens möte. 

§ 2. Val av sekreterare 

Beslutades att utse Uno Jonsson att skriva dagens protokoll. 

§ 3. Val av justeringsledamot 

Beslutades att Christina Lindberg jämte ordförande justerar dagens protokoll. 

§ 4. Arbetsordning och VD instruktion 

Föreslagen arbetsordning och VD instruktion var utskickad i kallelsen. 

Beslutades att godkänna arbetsordning och VD instruktion för kommande år. 

§ 5. Personuppgiftspolicy 

Föreslagen personuppgiftspolicy var utskickad i kallelsen. 

Beslutades att godkänna personuppgiftspolicyn. 

§ 6. Attestordning 

Föreslagen attestordning var utskickad i kallelsen. 



Beslutades att godkänna attestordning. 

§ 7. Uppdragsavtal mellan kommunen och Restore 

Föreslaget uppdragsavtal mellan kommunen och Restore var utskickad i kallelsen. 

Beslutades att uppdra till styrelseordförande att underteckna avtalet med 
Arbetslivsförvaltningen Härnösands kommun. 

§ 8. Verksamhet 

Inget övrigt att rapportera. 

§ 9. Övriga frågor 

Inga övriga frågor. 

§ 10. Avslut 

Ordförande avslutade mötet. 

Härnösand 2022-

n reas Sjöland 

O~dföra de 

~ 
i9oJonsson 
Sekreterare 

Besl utsunderlag: 
- Arbetsordning för styrelse i lnvest i Härnösand 
- Personaluppgiftspolicy 
- Firmateckning och attesträtt Restore 
- Uppdragsavtal 
- Bolagsverket§ 



ARBETSORDNING FÖR STYRELSEN I RESTORE I HÖGA KUSTEN AB 

Fastställelse 
Arbetsordningen fastställs årligen vid det sammanträde som följer på styrelsens konstituerande 
sammanträde. 

Styrelsens sammanträden 
Utöver konstituerande sammanträde ska styrelsen hålla tre sammanträden varvid bl.a. 
nedanstående punkter ska behandlas 

Mars 
April/maj 
Juni 
Augusti/september 
December 

Årsredovisning 
Bolagsstämma 
Kvartalsuppföljning ekonomi 
Delårsbokslut 
Budget, bokslutsprognos 

Extra sammanträden hålls inom två veckor på anfordran av styrelseledamot eller VD. 

Ansvarsfördelning inom styrelsen 
Utöver lagens föreskrift om att ordföranden ska leda styrelsens arbete och bevaka att styrelsen 
fullgör sina uppgifter föreligger ingen ansvarsfördelning inom styrelsen. Om delegering inom 
styrelsen skulle förekomma skall den protokollföras. Styrelsen har inte tillsatt några speciella 
kommitteer eller organ. Arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD har preciserats i särskild VD­
instruktion {bilaga 1). 

Tidpunkt för kallelse till sammanträde 
Sammanträde ska utsättas på tid som passar samtliga styrelseledamöter. Förfall för ledamot sedan 
tidpunkt för sammanträde fastställts ska ej ändra planeringen, om ej ordföranden beslutar 
annorlunda. Om tidpunkt som passar samtliga ledamöter ej kan fastställas kan sammanträde hållas 
på annan tid under förutsättning att de styrelseledamöter som har förfall godkänner planeringen. 
Suppleant ska alltid kallas vid förfall för ordinarie ledamot. Suppleant har dessutom rätt att delta i 
styrelsens arbete och ska därför kallas till dess sammanträden. 

Vid extraordinära, icke förutsedda, händelser äger ordföranden rätt att fastställa tidpunkt för 
sammanträde. Kortare kallelsetid än 48 timmar kan endast förekomma om samtliga 
styrelseledamöter och VD är införstådda härmed. 

Skriftlig kallelse till sammanträde ska, med angivande av tid och plats, alltid tillställas ledamöterna 
och suppleanterna. 

Föred ragn i ngsl ista 
Ordförande fastställer efter samråd med VD vilka ärenden som ska upptas på föredragningslistan. 
Ärende, som av en ledamot eller VD begärs ska behandlas, ska upptagas på listan. 

Föredragningslistan ska, tillsammans med underlag som krävs för respektive ärendes behandling, 
tillställas varje ledamot minst en vecka före sammanträdet om detta är möjligt. 

Protokoll och justering 
Ordförande svarar för att protokoll upprättas. Detta ska justeras, förutom av ordföranden, av en 
ledamot som utses vid varje sammanträde. 



Protokoll från möten som genomförts Per capsulam ska justeras av samtliga styrelseledamöter. 

Närvaro vid styrelsesammanträde 
Styrelseledamot kan delta i sammanträde på telefon efter överenskommelse med ordföranden. 

Ordförande och VD beslutar vilka som skall närvara i föredragningar i särskilda ärenden. 

Extern information 
Information till marknaden/media ska endast lämnas av ordföranden eller VD eller av person som 
utses av endera av dem. 

Rapportering till styrelsen 
Utöver det underlag som styrelsen erhåller i samband med varje styrelsemöte ska styrelsen erhålla 
informationen enligt särskild rapporteringsinstruktion (bilaga 2). 

Fastställd av styrelsen 2022-05-16 



INSTRUKTION FÖR STYRELSE OCH VD VID RESTORE I HÖGA KUSTEN AB 
Fastställd av styrelsen 2022-05-16 

Särskilda uppgifter för styrelsen 

Styrelsen fattar beslut om: 

• Affärsstrategier 
• Långsiktiga mål 
• Policys och styrande dokument som kan tänkas vara nödvändiga 
• Budget och uppföljning 
• Nyupptagande av lån, borgen, ansvarsförbindelser 
• Firmateckning, attest och utanordning 

Särskilda uppgifter för VD 

• Svara för den löpande förvaltningen 
• Följa beslutad affärsstrategi 
• Söka uppnå långsiktiga mål 

Bilaga 1 

• Föreslå styrelsen policys enligt ovan samt tillse att fastställda policys och andra regler iakttas 
• Förelägga styrelsen budget 
• Redovisa ekonomiska rapporter 
• Tillse att det finns ändamålsenliga system för styrning och kontroll av verksamheten 
• Förbereda styrelsens sammanträden i samråd med ordförande och tillse att styrelsen 

erhåller tillfredsställande underlag för beslut 
• Redogöra för bolagets utveckling vid styrelsens sammanträden 
• Ombesörja så att bolagets revisor redovisar sina iakttagelser för styrelsen skriftligt 
• I samverkan med styrelsens ordförande hantera kontakter med media 
• I samverkan med ordförande förbereda styrelsens ställningstagande till affärsstrategi och 

långsiktiga mål 
• Vid kriser och väsentliga händelser informera ordförande för beslut om åtgärder 

Fastställd av styrelsen 2022-05-16 



Bilaga 2 

RAPPORTERINGSINSTRUKTION 

• Styrelsen ska erhålla följande rapporter 
• Inom 12 veckor efter räkenskapsårets utgång erhålla komplett förslag till årsredovisning med 

VD:s kommentarer 

• Inom 12 veckor efter den 30 juni, delårsrapport med VD:s kommentarer 
• Vid övriga styrelsemöten rapporterar VD om 

- Resultatprognos/budgetuppföljning 
- Investeringar 
- Finansiell ställning 

• Vid varje månadsskifte som inte föregås av ett styrelsemöte informerats styrelsen vid behov 
om aktuella händelser via mail av VD. 

Fastställd av styrelsen 2022-05-16 



Personuppgiftspolicy 
Policy för behandling och lagring av personuppgifter 

BAKGRUND 

Den 25 maj 2018 trädde EU:s Dataskyddsförordning 2016/679, även kallad 
GDPR i kraft (nedan "Dataskyddsförordningen"), som ersätter den tidigare 
personuppgiftslagen PUL och ger dina personuppgifter ett ännu starkare 
skydd. Vårt företag Re:store höga kusten AB förstår vikten av sekretess och 
integritet för våra medlemmar m.m. och har därför en policy för vår 
behandling av personuppgifter som säkerställer att Re:store höga kusten 
AB behandlar personuppgifter i enlighet med Dataskyddsförordningen. 

BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER 

Vi behandlar personuppgifter när du bokar försäljningsplats hos oss i 
Re:stores marknadstorg eller Basar. Dessa uppgifter sparas så länge du är 
kund hos oss och även en tid efter att din tid som kund hos oss har upphört. 
Din integritet är viktig för oss och vi vill därför att du läser igenom hela 
denna information. 

En personuppgift är all information som kan kopplas till dig som person, det 
ärt.ex. namn, adress, mobilnummer, e-postadress, personnummer, 
bank/postgiro eller bankkonto samt fakturerings- och betalningshistorik. 

ÄNDAMÅL MED BEHANDLINGEN 
När du registrerar dig som företag eller privatperson hos oss på Re:store 
Höga kusten AB samlar vi in dina kontaktuppgifter för att kunna erbjuda vår 
service med gemensam kassa och prissättning samt utbetalningar till dig 
som kund. Det gör att vi har ett berättigat intresse av att behandla dina 
personuppgifter. Uppgifterna ligger kvar så länge du är kund hos oss. Om 
du inte önskar stå kvar i kön kan du begära att vi rensar bort och raderar 
dina personuppgifter. 

När du blir kund hos oss och får ett serviceavtal behandlar vi dina 
personuppgifter för att kunna fullgöra och administrera våra skyldigheter 
som serviceleverantör och avtalspart. Under hyresförhållandet behandlar vi 
till exempel dina personuppgifter för att: 

• Hålla ett uppdaterat kundregister 
• Administrera bokning av försäljningsplats i marknadstorg eller basar. 
• Kontakta dig som säljare i marknadstorg och basar i ärenden som 

rör de varor du säljer. Exempelvis vid förfrågningar från kunder. 
• Betala ut förtjänst från din försäljning . 
• Leverera webbplats (restorehk.se) för säljare och besökare. 



PERSONUPPGIFTSANSVARIG 
Re:store Höga kusten AB ansvarar för behandlingen av personuppgifter 
enligt ovan och är därmed Personuppgiftsansvariga i 
Dataskyddsförordningens mening. Vi delger inga uppgifter till annan part än 
de som har tecknat avtal om leverans av tjänster, med undantag av 
myndigheter som enligt lag har rätt till sådan information. 

Re:store Höga kusten AB, Köpmangatan 6, organisationsnummer 559370-
7473 är således Personuppgiftsansvariga för all behandling av dina 
personuppgifter som vi eller annat företag gör på vårt uppdrag. 

Vi har ett dataskyddsombud, som kontrollerar att vi behandlar dina 
personuppgifter korrekt. Kontaktuppgifter till dataskyddsombud: E-post: 
dataskydd@harnosand.se 

PERSONUPPGIFTSBITRÄDEN 

Re:store anlitar underleverantörer för att kunna leverera tjänster via våra 
boknings-, betal- och IT-system. Ett Personuppgiftsbiträdesavtal har 
tecknats med varje underleverantör där all databehandling, 
informationssäkerhet och sekretess har reglerats mellan 
personuppgiftsansvarig och respektive personuppgiftsbiträde. 

Har du skyddad identitet bör du inte registrera dig i vårt bokningssystem 
med ditt rätta namn. Prata med oss i butiken för att hitta en annan lämplig 
hantering. 

Då våra biträden använder sig av amerikanska underbiträden kan dina 
personuppgifter och annan information komma att lämnas ut till 
myndigheter i USA. 

LAGLIG GRUND 

Det är Re:stores ansvar att alltid säkerställa att det finns ett ändamål och 
laglig grund för vår behandling av personuppgifter. Vår lagliga grund för att 
behandla personuppgifter baseras främst på de avtal som upprättats med 
dig som kund eller företagare som hyr försäljningsplats i Re:store. Denna 
grund för behandling av personuppgifter kvarstår så långt som avtalet 
sträcker sig och för en tid därefter för att fortsatt kunna uppfylla förpliktelser 
som följer av avtalet eller för att exempelvis kunna avvärja sig mot krav med 
anledning av avtalet. 

Förutom avtal som laglig grund för behandling av personuppgifter kommer 
Re:store på grund av tvingande lagstiftning även att behandla 
personuppgifter med anledning av rättsliga förpliktelser som åvilar Re:store 
Höga kusten AB. Detta gäller i första hand Bokföringslagen, som bl.a. 
kräver spårbarhet för ekonomiska transaktioner i minst 7 år. 

Jj' Cl 



Dina rättigheter enligt dataskyddsförordningen 

Du har rätt att få information om vilka personuppgifter vi hanterar om dig i 
ett registerutdrag. Du har också rätt att få felaktiga uppgifter rättade. Du har 
rätt att kräva att vi begränsar vår behandling av dina personuppgifter om du 
till exempel anser att de inte är korrekta. 

Du har också rätt att klaga på hur vi behandlar dina personuppgifter till oss 
och till tillsynsmyndigheten, Datainspektionen. Det kan du göra om du 
tycker att vi inte behandlar dina personuppgifter i enlighet med 
Dataskyddsförordn ingen. 

Du kan när som helst ta del av den information som finns registrerad om dig 
genom att kontakta oss via info@restorehk.se 

Du kan även ansöka om att få ett registerutdrag över den information som 
finns lagrad om dig. Ett sådant registerutdrag kan begäras högst en gång 
per år och ska skriftligen begäras av Personuppgiftsansvarig, enligt ovan. 

Åtgärder vid personuppgiftsincidenter 

Vi pä Re:store står förberedda för det fall det sker incidenter med 
personuppgifter. Det finns rutiner för när och vem som rapporterar sådana 
incidenter till Datainspektionen för att minska den skada som incidenten 
annars kan medföra för de registrerade. För de fallet att en incident ska 
rapporteras till Datainspektionen ska detta ske utan onödigt dröjsmål och 
senast inom 72 timmar från att incidenten upptäckts. Vid en misstänkt 
personuppgiftsincident kontakta omedelbart Re:stores 
personuppgiftsansvarige, enligt ovan. 

E-POST/BREV 
Om du skickar e-post eller brev till Re:store AB, kan vi som kommunalt 
bolag1 behöva lagra och arkivera handlingar i våra diariesystem och arkiv. 

1 Re:store Höga kusten AB är ett av lnvest i Härnösand AB helägt aktiebolag som ägs av Härnösands kommun. 



Firmateckning och attesträtt RESTORE I Höga Kusten AB 

FIRMATECKNING beslutad 2022-05-17 

Firmatecknare är den eller de personer som har rätt att företräda bolaget och att i företagets 

namn teckna avtal med rättslig bindande verkan. 

För RESORE i Höga Kusten AB gäller följande: 

- Firman tecknas av styrelsen 

- Firman tecknas av två av styrelsens ledamöter i förening, varav en ska vara styrelsens 

ordförande. 

- Verkställande direktör har rätt att teckna firman beträffande löpande förvaltningsåtgärder 

Rätten att teckna firma kan ej överlåtas inom organisationen 

ATTESTRÄTT 

Attest innebär att en granskad leverantörsfaktura/kostnad godkänns till betalning och 

därmed bokförs som en kostnad inom företaget. Utan attest får kostnad/betalning ej 

genomföras/bokföras. 

Åtgärd Belopp Attesteras av 
Löner Inom budgetram VD 

Utöver budgetram Styrelsens ordf 
Löpande kostnader Upp till 100 tkr VD 

Över 100 tkr Styrelses ordf 
Kostnader för ingångna VD 
avtal, t.ex hyra av lokal. 
Kostnader avseende VD Styrelsens ordf 

Löpande förvaltningsåtgärder där den totala avtalade kostnaden överstiger 200 000 kr ska 

alltid attesteras av VD tillsammans med ordförande. 

Kostnader av personlig karaktär skall alltid attesteras av närmast överordnad chef, för VD 

attesteras dessa av styrelsens ordförande. 

VD har rätt att tillfälligt delegera attesträtt, till exempel vid planerad frånvaro, semester etc. 

Delegering skall ske skriftligen. 

Vid tveksamhet beträffande attesträtt etc skall alltid VD eller vid deras frånvaro annan 

firmatecknare tillfrågas 



Uppdragsavtal för Restore i Höga Kusten AB 
Härnösand 

Härnösand 2022-05-XX 

Avtalstid 2022-07-01-2022-12-31 

Detta avtal reglerar de ekonomiska åtagande för Härnösands 
kommun Arbetslivsförvaltningen nedan kallad kommunen i det sociala 
företaget Restore i Höga Kusten AB nedan kallad Restore. 

Restore ska driva försäljning av återbrukade och hållbara varor samt 
uthyrning av lokaler och därmed förenlig verksamhet. 

Syftet och målsättningen för Restores verksamhet är: 
• Driva och utveckla en återbruksgalleria med därmed förenlig 

verksamhet. Verksamheten ska drivas på marknadsmässiga 
grunder och på sikt vara vinstdrivande. Allt som säljs i gallerian 
ska vara återbrukat, återvunnet eller hållbart producerat. 

• Bolaget ska drivas som ett socialt företag med avtal med 
arbetslivsförvaltningen och/eller andra arbetsmarknadsaktörer 
på arbetsmarknaden. 

• Stimulera och inspirera till att återbruka varor och till 
produktlivsförlängning genom exempelvis renovering. 

• Bedriva utvecklingsverksamhet som är inom ramen för 
bolagets ändamål, viss försäljning, konferens- och 
cafeverksamhet. 

• För utveckling av Härnösands kommun ska bolaget samverka 
med kommunens verksamheter och bolag, kunder, företag, 
myndigheter och med övriga kommuner i länet. 

Parter/roller: 

Härnösands kommuns Arbetslivsförvaltningen förbinder sig att 
använda Restore som en arena för arbetsmarknadsåtgärder och tar 
därmed fullt ansvar för det. 

Restore ska på eget initiativ driva butiken Restore i Höga Kusten, 
med tillhörande web-butik, som en s.k. återbruksgalleria, Restore ska 
drivas som ett socialt företag. Restore har rätt till intäkterna i gallerian 
och ansvarar för relationen till de aktörer och företag som finns i 
gallerian. Restore ansvarar för all marknadsföring och kommunikation 

Ekonomi: 

Restore i Höga kusten AB ska ersättas fullt ut för de kostnader samt 
för de underskott som kan uppstå inom verksamheten. 

Detta inkluderar exempelvis: personalkostnader, lokalhyran, 
eventuella kundförluster och administration kring hanteringen av 
hyrorna och eventuella indrivningskostnader. 



Budget för 2022: 

Kostnader: Summa Övrigt 

Lokaler 1 500 tkr Lokaler och 
driftskostnader 

Kassa och system 200 tkr 

Marknadsföring 200 tkr Reklam, webb mm 

Adm.avg 200 tkr Redovisningstjänst, 
system, försäkringar 
mm 

Personal 800 tkr Avser 
verksamhetsansvarig 

Summa 2 900 tkr 

Intäkter: 

Egen butik och webb 330 tkr 

Serviceavgifter 870 kr Från företag och 
privatpersoner i 
gallerian 

Finansiering från 1 700 tkr Ska minska över tid. 
arbetslivsförvaltningen 

Summa intäkter 2 900 tkr 

Fakturering: 

Restore fakturerar för 2022 en kvartalsersättning till kommunens 
arbetslivsförvaltningen på 425 000 kr i kvartalet. Ekonomisk 
avstämning ska ske kvartalsvis där tillkommande kostnader 
faktureras löpande. 

Kvartalsersättning för 2023 och 2024 bestäms tillsammans innan 
november månads utgång året före. Tillkommande kostnader för 
verksamheten faktureras även dessa år löpande. 

Avtalstid: 

Avtalstid 2022-07-01-2024-12-31 . 

Detta avtal har upprättats i två exemplar varav parterna tagit varsitt 
exemplar. 

Härnösand 2024-06-4 

För RESTORE i Höga Kusten AB Härnösands kommun, 
Arbets I ivsförva ltn ingen 



ndreas Sjöl 

Ordförande 

Ingrid Nilsson 

Förvaltningschef 



---

1.1 Bo lagsverket 
851 81 Sundsvall 
0771-670 670 
bolagsverket.se 

Företagsnamn: 
Organisationsnummer: 
Ärendenummer: 
Ärendet registrerades: 

Registreringsdatum Ärendenummer 
2022-04-08 152706/2022 

Heinestams Bolagstjänst Aktiebolag 
BOX 127 
901 04 UMEÅ 

Restore i Höga kusten AB 
559370-7473 
152706/2022 
2022-04-08, kl. 08.38 

Vi har registrerat följande ärende 

Bolagsverket har registrerat detta ärende om 
- företagsnamn 
- bolagsordning 
- postadress 
- säte 
- föreskrift om antal styrelseledamöter/styrelsesuppleanter 
- företrädare/firmateckning 

1 (3) 

0 



---

1.1 Bolagsverket 
851 81 Sundsvall 
0771-670 670 
bo lagsverket.se 

Registreri ngsbevis 

Aktiebolag 

Organisationsnummer 
559370-7473 

Objektets registreringsdatum 
2022-03-15 

Företagsnamn 
Restore i Höga kusten AB 

Företagsnamnets registreringsdatum 
2022-04-08 

Postadress 

Bevis 
Beviset skapat 
2022-04-08, kl.08.38 

c/o HEMAB, Box 304, 871 26 HÄRNÖSAND 

Säte 
Västernorrlands län, Härnösand kommun 

Detta är ett privat aktiebolag. 

Bildat datum 
2021-09-29 

Sammanställning av aktiekapital 

Aktiekapital: 
Lägst: 
Högst : 

50.000 SEK 
50.000 SEK 

200.000 SEK 

Antal aktier: 
Lägst : 
Högst: 

Styrelseledamot, ordförande 

500 
500 

2.000 

Organisationsnummer 2 (3) 

559370-7473 

801209-7898 Sjölander, Andreas, Gådeåvägen 20, 871 41 HÄRNÖSAND 

Styrelseledamöter 
681113 - 0050 Edgren, Carl- Fredrik, Bryggeribacken 16, 871 65 HÄRNÖSAND 
670306- 7899 Jonsson, Dan Uno, Lockeby 227, 871 93 HÄRNÖSAND 
610409-8964 Lindberg, Rigmor Christina, Bryggeribacken 16, 

871 65 HÄRNÖSAND 
840407- 1600 Thyr , Knapp Stina Britta, Skeppsbron 45, 871 30 HÄRNÖSAND 



--
-

1.1 Bolagsverket 
851 81 Sundsvall 
0771-670 670 
bo lagsverket.se 

Extern verkställande direktör 

Bevis 
Beviset skapat 
2022-04-08, kl.08.38 

Organisationsnummer 3 (3) 

559370-7473 

640516-7849 Nilsson, Ingrid Birgitta, Storgatan 41 A lgh 1201, 
871 30 HÄRNÖSAND 

Firmateckning 
Firman tecknas av styrelsen 
Dessutom har verkställande direktören rätt att teckna firman 
beträffande löpande förvaltningsåtgärder 

Föreskrift om antal styrelseledamöter/styrelsesuppleanter 
Styrelsen skall bestå av lägst 1 och högst 5 ledamöter 
med högst 4 suppleanter. 

Bolagsordning 
Datum för senaste ändringen: 2022-03-21 

Förbehåll/avvikelser/villkor i bolagsordningen 
Bestämmelse att företaget inte behöver ha revisor 

Verksamhet 
Bolaget ska driva försäljning av återbrukade och hållbara 
sällanköpsvaror såsom möbler, kläder och heminredning samt 
uthyrning av lokaler och därmed förenlig verksamhet. 

Räkenskapsår 
0101 - 1231 

Kallelse 
Kallelse ska ske genom brev eller e - post 

Tidigare företagsnamn 
2022-03-15 Calico nr 10494 Aktiebolag 

Registreringsbeviset är skapat av Bolagsverket. 
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NYA OSTKUSTBANAN 
Dubbelspår Gävle - Sundsval l - Härnösand 
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