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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2021

Pandemin

Precis som aret innan har coronapandemin och effekterna av den i allt vasentligt genomsyrat

det ar vi nu lagger bakom oss. Ifjol skrev jag att det var med stor stolthet jag kunde konstatera

att vi i Harndsands kommun har kunnat genomgé pandemin pé ett riktigt bra satt, for vi valde

att géra det tillsammans. Var krisberedskap var god och har alltjagmt bibehallits. Det har fun-

nits en uthallighet att jobba med det viktigaste mélet; rddda liv och skydda framst vara aldre

invanare fran smitta. De utvarderingar som vi ocksa gjort, visar att vi har gjort mycket ratt, och

under tiden har vi ocksé dragit lardomar som varit nyttiga for att gora arbetet annu lite béattre.

Nir vi summerade ar 2020 efterlim-
nade vi ett bokslut med ett 6verskott
som vi aldrig skidat tidigare. For-
visso var resultatet kraftigt uppblast
av de tillfilliga statsbidragen som
utbetalades under pandemins forsta
ar, dir kommunerna utlovats full
kostnadstickning f6r pandemire-
laterade kostnader inom vird och
omsorg. 2021 ir resultatet betydligt
blygsammare, men likvil ett 6verskott
trots att flera av nimnderna gick med
underskott. Underskotten kunde till
stor del forklaras med okade kostna-
der pi grund av covid-19, och under
hela dret kommunicerade vi ocksa
frin majoritetens sida att vi inte vill
att nimnderna ska behova gora stora
besparingar pa 6vrig verksamhet for

att man har tillfélligt extraordinira

kostnader. Darfor valde vi ocksa att
under dret ga till fullmiktige och
forindra de ekonomiska malen.

Det var helt ritt att gora detta och
det underlittade ocksd nimndernas
arbete. Jag dterkommer ofta till det, vi
har ett gemensamt ansvar och dirfor
maste VI ocksd gemensamt hitta
16sningar pi de utmaningar som vi
ser. P4 koncernniva har vi aven 2021

ett betydande 6verskott.

Under dret har var digitala mognad
fortsatt oka och kommunfullmak-
tiges, ndimndernas och styrelsens
sammantridden har i allt visentligt
fortsatt hallas digitala. Att motas
digitalt har kommit att fungera allt
bittre ju mer vi nyttjar tekniken.

2021 gjorde majoriteten i Hirnsand
den storsta satsningen nagonsin for
att minska arbetslosheten genom att
ansld ytterligare 8 miljoner kronor till
de 2 miljoner kronorna som kom-
munfullmiktige redan i juni fattat
beslut om. Pengarna skulle anvindas
till att skapa nya arbetsmarknadsare-
nor f6r de personer som stitt lingst
ifran arbetsmarknaden. Harnosand
har i ménga ar haft en jimforelsevis
hog arbetsloshet och de arbetslosa
har i storre utstrickning en ling

vig for att etablera sig pa arbets-
marknaden. Under 2022 kommer
flertalet nya verksamheter att startas
ddribland Hirnésands nya dter-
bruksgalleria, RE:store Hoga kusten,
projekt stadsndra odling, tvitteriet,

Fritidsbanken, m.fl. Dessa nya arenor
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kommer pa riktigt att gora skillnad.
Det handlar inte om att putsa pé sta-
tistiken och fi oss att se bittre ut pa
papperet. Det handlar om att kunna
erbjuda vira invinare mojligheten att
fi ett arbete att kiinna stolthet over,
att fi ett ssmmanhang, en syssel-
sittning, en tryggare forsérjning och
framfor allt ett battre méiende, savil
psykiskt men ocksa fysiskt. Detta
innebar ett ligre resultat i slutdndan,
men en prioritering som vi kinner
en stor tillfredsstillelse infor. Vi har
sedan tidigare tagit ett stort ansvar
for detta i Hirnosand och vi 6kar nu
ambitionen. Genom dessa satsningar
s& har ocksd vir socialnimnd fortsatt
minska sina kostnader. Redan 2020
lig vara f6rs6rjningsstddskostna-

der 20 miljoner ligre dn de "borde”
gora enligt SCB:s modellberiknade
kostnadslige. Si viktigt och si riktigt

prioriterat!

Under édret har vi fortsatt den goda
samverkan med niringslivet som

vi paborjade foregiende ér. Aven
detta har varit sa viktigt for oss som
kommunala foretradare men ock-

sa for niringslivet. Genom denna
samverkan har vi kunnat ha "orat mot
rilsen” och veckovis fi mojlighet att
sitta in insatser som pa riktigt gjort
skillnad. Tack till alla som bidragit till
detta! Under 2021 valde vi att vid tvd
tillfillen ge alla anstillda i Harno-
sands kommun en géva, detta i form

av HAR—presentkortet. Det skedde

strax innan sommarsemestern och
jul- och nyarshelgerna. Totalt gav virt
initiativ 6ver 3 miljoner kronor i form
av handel, restaurang och cafébesok
dir 100% nyttjas inom kommunens
grinser. Sammanlagt sildes det pre-
sentkort f6r 6ver 6 miljoner kronor
av privatpersoner, féretag och andra
myndigheter. Det dr oerh6rt mycket i
en jimforelse med andra kommuner i
vir storlek. Detta ir HARNOSANDSAN-
DAN som vi mirker av, dir vi bryr oss
om varandra och dir man bryr sig om

Hirnosand.

Under aret landade vi ett antal stora
etableringar som kommer att mirkas
av i framtiden. Arkivet pd Saltvik
har vixt i omfattning och nu dr savil
Skatteverket som Riksarkivet inblan-
dade i detta projekt. Det kommer att
bli en av Europas storsta arkivfastig-
heter och stirker Hirnosands stall-
ning som “arkivstaden”. Den gamla
riksanstalten i Hirndsand sjuder av
liv, detta pa grund av den stora om-
byggnation som behdver goras for att
iterstarta verksamheten under véren
2022. Under kommunstyrelsens sista
sammantride kunde vi besluta om en
markanvisning for RASTA som vill
bygga sin storsta anldggning nigon-
sin i Mortsal, norr om Harnosand.
Dessutom beslutade Domstolsverket
att flytta frn sina nuvarande lokaler
till den gamla seminariebyggna-

den. Utover detta har ett antal nya

bostadsprojekt initierats och vi ser

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

en nybyggnationsmarknad av sillan
skadat slag. Bostadsmarknaden ar
verkligen het i Harnosand. Det har
under dret hint otroligt mycket

i Hiarnosand och kommer hinda

mycket ocksd under kommande ér.

Vi har tillsammans med védra vinner
i kommunerna runt omkring oss
jobbat aktivt med att hitta en stor
energi- och arbetskraftsintensiv
verksamhet till Torsboda industri-
park, i Timra kommun. Vi har i virt
niromride stor tillgéng till billig gron
energi, inte minst genom vindkraft.
Detta ger oss en stark konkurrensfor-
del jimf6rt med andra regioner i lan-
det men ocksi i hela Europa. Arbetet
kommer att intensifieras och min
overtygelse dr inte om det kommer
att etableras verksamhet, utan nir

det blir. Ett otroligt spinnande och

viktigt arbete ligger framfér oss.

Med detta ligger vi 2021 ars
verksamhet till handlingarna. Ett ar
som varit spinnande och utmanande,
men dir vi fatt se sd otroligt mycket
hinda. Jag vill avslutningsvis rikta

ett stort tack till en fantastisk
organisation — Hirnésands kommun,
som jag har ynnesten att fi vara en
del av, tack till alla som bidragit till
vir utveckling, men framfér allt alla
medarbetare som ér garanten for vara

invanares valfird.




SA HAR ANVANDES PENGARNA

Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvédndes under 2021 s& hér:

25 kr 8 kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD M.M.

2020
9 kr

2019
9 kr

2020
27 kr

2019
26 kr

5 kr S kr 2 kr

INDIVID- & POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING &
FAMILJEOMSORG VERKSAMHET INSATSER OVRIG UTBILDNING

2020 2019
1 kr 2 kr

2020
2 kr

2019
2 kr

2020 2019
6 kr 6 kr

KOMMUNENS INTAKTER 2021 KOMMUNENS KOSTNADER 2021
Skatteintakter 1218,6 56% Personalkostnader -1312 60%
Siigg:e”a statsbidrag och utjam- 594,5 27% Entreprenader och kdp av verksamhet -297,9 14%
Bidrag 205,7 9% Lokalhyror -192,9 9%
Ovriga intakter 51,8 2% Ovriga kostnader -96,2 4%
Taxor och avgifter 41,9 2% Material -84,8 4%
Hyror och arrenden 34,7 2% Tjanster -80,2 4%
Forsaljning av verksamher 31,4 1% Bidrag -66,9 3%
Avskrivningar -42,9 2%

Total VAVER) 100% Total RVAVER:] 100%




Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
overgripande bild éver den kommunala koncernen
och kommunen for rakenskapsaret 2021.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH
EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSENING

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

BALANSKRAVSRESULTAT

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

FORVANTAD UTVECKLING
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Oversikt 6ver
verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en &versikt dver verksamhetens utveckling for aren 2017-2021.

FEM AR | SAMMANDRAG 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd 31/12 25012 2514 25183 25120 25190
Total skattesats, % 34,63 34,63 34,63 34,63 34,63
varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34
KONCERN

Arets resultat, mnkr 46,0 105 416 n3 -
Arets resultat, mnkr* 552 759 416 n3 -
Soliditet, % 26,9 26,2 23,6 24 -
Nettoinvesteringar, mnkr 220,2 189.3 213,9 255 302
Antal tillsvidareanstéllda 2133 2073 2140 212 2136
KOMMUN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1811,3 -1676,5 -1668,6 -1685,3 -
Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr 18131 1735,8 1668,5 16442 15991
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. statsbidrag, %* 99.9 96,6 100,0 102,5 -
Finansnetto, mnkr* 3,0 2,0 3,3 55 -
Arets resultat, mnkr 4,8 61,4 3,2 -5,1 -
Arets resultat, mnkr* 14,0 26,8 3,2 -35,6 -
Tillgéngar, mnkr 127,2 1120,4 10531 960,2 -
Tillgangar per invanare, kr 45 066 44 612 41818 38 225 -
Skulder, avsattningar, mnkr 741,2 735,3 7295 639.8 -
Skulder, avsattningar per invénare, kr 29 634 29 278 28 968 25 470 -
Eget kapital, mnkr 385,9 385,0 326,6 320,4 -
Soliditet, % 342 34,4 30,7 33,4 -
Investeringsvolym, mnkr 42,9 62,9 63,2 72,4 66,4
Avskrivningar, mnkr -42,9 -48,7 -47.9 -47,4 -46,1
Antal tillsvidareanstéllda 1886 1853 1905 1880 1904
Antal arsarbetare tillsvidareanstéllda 1841 1815 1857 1832 1841

*) Exklusive jamforelsestdrande- och extraordinéra poster.
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Den kommunala koncernen

C Overférmyndare

N

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelseforvaltningen

( Valndmnden )
( Revisionen )
Koncernforetag

T
T

Harnésand Energi och Miljé AB

Harndsand Elnat AB

Skolndmnden

Skolférvaltningen

HEMAB Elférséljning AB

Socialndmnden

AB Harnoésandshus

Socialférvaltningen

Harndsands kommunfastigheter

Samhéllsnamnden

Samhallsférvaltningen

Invest i Hirnésand AB

I [ T

Technichus i Mitt Sverige AB

Arbetslivsnamnden

o

Arbetslivsférvaltningen
& / \

Stiftelser

Raddningstjansten Héga kusten Adalen

NN N A N N AN A N

Foretag dar kommunen ar deldgare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorr-férbundet ) C

Harndsands
Naringsliv AB

) CHérnésand Handel AB

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Y

HEMAB, AB Hirnosandshus och
Invest i Hirnosand AB samt Har-
nosands del i Riddningstjinsten
Hoga Kusten-Adalen (33%) ingar i
den kommunala koncernen (nedan
kallat koncernen). De bedéms ha en

sirskild betydelse f6r kommunens

) (
) (
¢
(

Husbyggnadsvaror
HBV Forening

Hoéga Kusten
Industrigrupp

Kommunbrénsle
i Adalen AB

Ostkustbanan AB

Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten

Hoéga Kusten
Destinationsutveckling AB

Kommuninvest i
Sverige AB

Servanet AB

S\

Y (s
)(
)(

ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernforetag (se orga-
nisationsschemat) som inte ingér i de
sammanstillda rikenskaperna. Dessa
bolag uppfyller inte kriterierna for att
upptas i de sammanstillda rikenska-

perna. Endast Mellersta Norrlands

Pensionsstiftelse ar foremal for en
eventuell sidan klassificering, se
redovisningsprinciper for vidare
information. Inget fristiende foretag
anses ha sirskild ekonomisk betydel-

se for kommunkoncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens
verksambheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften ér att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, 16ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
tor fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
nimnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanldn-
da. Namnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt f6r Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlinda samt
sysselsittning for personer som star
lingt fran arbetsmarknaden ingér i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for
miljoarbete, fysisk planering, bygglov,
mark och fastighetsfrigor, mit-
ningsuppgifter, gator och parker,
naturvird, milj6- och hilsoskydd

samt livsmedelskontroller. I sam-

hillsndimndens ansvarsomrade ingar
dven kostenheten Navet, fritids- och
ungdomsverksambhet, ddribland drift
av fritids- och friluftsanliggningar

samt ungdomsgard.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i aldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, oppen forskola, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala musik- och

kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift dr att er-
bjuda enskilda och familjer st6d i sin
livstoring. Namnden ska ocksa verka
tor en god vard och omsorg for dldre
och personer med funktionsvaria-
tioner samt bedriva verksamhet som
ger stod for den enskilde att leva ett
sjalvstindigt och aktivt liv i gemen-
skap med andra. Socialnimnden
tullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten betriffande stod och
service till personer med funktions-
variationer, den kommunala hilso-
och sjukvarden, bistind, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Ndmnden ansvarar dven for

kommunens familjerddgivning.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 5285
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 121
Sverigedemokraterna 5 m7
Vénsterpartiet 4 9.5
Miljopartiet de gréna 8 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1.8
Ovriga partier 0 0.2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Bolaget har till uppgift att frimja
bostadstorsérjningen i Hirnésands
kommun genom att erbjuda Hir-
noésandsborna attraktiva, trygga,
klimatsmarta och prisvirda hyresrit-
ter inom Hirnosands kommun, samt
dga dndamilsenliga och tillging-
liga lokaler for kommunens olika
verksamheter, sd kallade publika
fastigheter.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB

Bolagets grundliggande uppgift

ar att tillhandahalla teknisk infra-
struktur med tillhérande produkter
och tjinster i Hirndsand, enligt
god teknisk praxis och med opti-
malt resursutnyttjande, affirsmissig

inriktning och med storsta miljohin-

syn. Kunderna ska erbjudas moderna
och hillbara produkter och tjanster
med hég leveranssikerhet och god
kvalitet inom elférsérjning, dricks-
vattenproduktion, avloppsrening och
avfallshantering. Konkurrenskraftiga,
och f6r Hirndsand gynnsamma,
priser och taxor ska prioriteras fore

hog avkastning.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Foretaget Invest i Hiarnosand AB har
till uppgift att verka for att niringsli-
vet utvecklas i Hirnosands kommun.
Det sker genom att initiera och
stodja utvecklingsprojekt i linje med
kommunens vision och de kommun-
gemensamma mal som kommun-
fullmiktige faststillt samt vara aktiv
dgare av dotterbolaget Technichus

i Mittsverige AB. Technichus i sin
tur har till frimsta uppgift att oka
intresset for vetenskap och entre-
prenérskap frimst hos barn och

ungdomar, lokalt och regionalt.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjansten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnésand. Férbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda manniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska férbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriffar, samt
minska konsekvenserna av intriffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stalining

Omvarldsrisker

Férandringar och handelser i omvarlden paverkar oss alla i ndgon form och kommunen som
arbetsgivare. For att erbjuda valfard med god kvalitet aven i framtiden &r det av storsta vikt att
blicka utat, globalt, nationellt, regionalt och lokalt for att skapa en beredskap fér de tendenser
som framtrader, men ocksa att félja med i férandringar och anpassa verksamheterna innan
forandringarna ar ett faktum. Snabb omstaliningsférmaga i kombination med en hog robusthet
ar framgéngsfaktorer for att lyckas hantera omvarldsférandringar av olika slag. Fértroendet
fran befolkningen ar i mangt och mycket en avgdrande faktor for att lyckas.

Befolkningsminskning med 102 personer ar 2021,
samt prognoser som visar pa minskat invanarantal
framat. En minskad befolkning leder till minskade
intakter fran skatter och statsbidrag. Gruppen barn,
unga och aldre dkar snabbare an gruppen som ar i
arbetsfor alder vilket leder till ett hogt demografiskt
tryck. Detta innebér att behovet av resurser fér
uppréatthallande av vélfarden pa dagens niva okar
snabbare an skatteintakterna.

Kommunala koncernen

For att koncernen ska uppréatthalla och utveckla en
langsiktigt hallbar ekonomi behdver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som
utvecklingsarbetet for att utveckla tjansterna inom
vélfarden i en arbetsmarknad som digitaliseras och

automatiseras maste intensifieras. Stod till etablering

av foretag for att 6ka antalet arbetstillfallen som ger
okad inflyttning prioriteras.

14
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Den digitala omstéllningen och konsekvenserna
av pandemin har medfért att en omstrukturering
av arbetsmarknaden har inletts. Instegsjobb for
ungdomar har minskat i antal med minskade
arbetstillfallen och en 6kad ungdomsarbetsléshet
som f6ljd. Férandrade behov av kompetens i
samhéllet staller hogre krav pa kompetens, vilket
riskerar fortsatt 6kning av langtidsarbetslésheten
i grupper med lagre eller inte matchningsbar
utbildningsniva.

Kommunala koncernen

Kompetenshdjande insatser fér befintlig
personal inom organisationen fér att matcha
utvecklingen i samhallet och studievégledning
och utbildningsinsatser som hdjer och matchar
nuvarande och framtida behov av kompetens i
kommunen/regionen.

Det ekonomiska laget framat ar osakert. SKR

spar att lagkonjunkturen fortsatter 2022, trots en
viss aterhamtning. Pandemins utveckling i 6vriga
varlden paverkar aterhdmtningen i varldshandeln
och ravarupriserna vilket i sin tur leder till 6kad
inflation. Rysslands invasion av Ukraina gor hela det
varldspolitiska och ekonomiska laget instabilt och
oférutsagbart.

Kommunala koncernen.

Oka organisationens omstaliningsférmaga och

planering for olika typer av scenarier grundat i aktiv
omvarldsbevakning och I6pande prognoser.
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN,
ARBETSMARKNADEN OCH
KOMPETENSFORSORJNING

Arbetsmarknaden i Visternorrland
bestar till storst del av den privata
tjdnstesektorn och offentlig sektor.
Arbetsmarknaden i Hirnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjinster och mer dn vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kom-
munen fir till £6ljd att det ofta krivs
minst gymnasieutbildning for att na
en anstillning. De arbetstillfillen som
inte kriver minst gymnasiekompe-
tens dr fa till antalet. Utbildningsni-
vin bland arbetssokande i Hiarnosand
visar att 6 av 10 har en forgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning ér niodrig grund-
skola.

Arbetslosheten (sisom den pre-
senteras i Arbetsformedlingens
officiella statistik) har minskat pd
nationell nivi under dret och nar vid
arets utging 7,2 procent vilket dr en
minskning med 1,4 procentenheter
pa ett ar. Det innebir att andelen
arbetslosa dr tillbaka p4d samma nivé
som innan pandemins utbrott. (7,4%
i februari 2020). Minskningen till
trots har lingtidsarbetslésheten 6kat
under pandemin, nirmare varannan
arbetslos person i riket har sttt utan
arbete i 12 manader eller mer. (48,7%
december 2021)

Hur arbetslosheten utvecklas i linet
framat kommer delvis att vara ett

resultat av dess férutsdttningar. Sve-
rige har en vixande befolkning, men
ocksé en allt dldre befolkning. Efter-
fragan pd vard- och omsorgstjinster

oOkar i takt med att befolkningssam-

mansittningen férindras. Befolk-
ningen i aldern 16-64 ar beriknas att
minska i 10 av 21 lan fram till och
med 2022. Mest vintas den minska i
Norrbotten, Visternorrland, Virm-
land samt Kalmar. Den ildre delen
av befolkningen vintas didremot 6ka
i samtliga lin under samma period.
Det leder till att arbetskraftsutbudet
inte vintas 6ka i samma takt som
behovet av exempelvis vird- och
omsorgstjinster i landets mindre

tatbefolkade delar.

Bist aterhdmtning ses i regioner och
kommuner med en stérre andel privat
sektor. Visternorrlands arbetsloshets-
utveckling 4r mindre gynnsam dn
ovriga lin. Inom linet har Harngsand
sedan flera dr, bland de hogsta arbets-

loshetssiffrorna.

I slutet av 2021 lig den totala
arbetslosheten i Hirnésand pi 10,2
procent vilket dr en minskning med
1,7 procentenheter i jamforelse med
samma period foregiende ar. Minsk-
ningen motsvarar 212 personer. Aven
i gruppen lingtidsarbetslosa syns en
minskning (-7,1 procentenheter) de

senaste 12 manaderna.

Pandemin har generellt slagit hart
mot branscher som hotell, restaurang
och handel dir tillfilliga anstillning-
ar dr vanliga och dir det finns méinga
ingéngsjobb. Krisen har drabbat
ménga grupper pa arbetsmarkna-
den, situationen dr sarskilt svir for
ungdomar och utrikesfédda som ér
nya pi arbetsmarknaden, men ocksa
for de som redan var arbetslosa vid
pandemins utbrott. Samtidigt medfor
strukturomvandlingen pé arbets-
marknaden att vissa jobb, exempelvis

inom handeln, inte kommer tillbaka

efter krisen. Antalet varsel 1 Vis-
ternorrland var under 2021 278 till

antalet.

Foretagens anstillningsplaner har
okat hosten 2021. Jamfort med forsta
halviret 2021 uppger 27 procent att
antalet anstillda har 6kat, tydligast dr
okningen bland féretag i byggsektorn
dir hela 44 procent av de svarande
har fler anstillda. 25 procent av f6re-
tagen som helhet tror pa nyanstill-
ningar det kommande halviret.

Antalet nyanmailda platser pa arbets-
marknaden 1 Hiarnosand har under

2021 varit hogre dn under dret 2020.

Andrade kopbeteenden till foljd av
pandemin har skapat en tudelning

av handeln i flera dimensioner. En
redan utmanad butikshandel har

fatt det dnnu tuffare pa ménga hill,
medan e-handeln vixt och fortsitter
att vixa. Forsaljningen av varor till
vira bostidder och tradgéirdar har varit
stark, medan forsiljningen av klider,
skor och accessoarer varit svag. De
betydligt firre restaurangbesoken

har lyft den breda livsmedelshan-
deln, men samtidigt varit negativt

t6r partihandeln som édven levererar
till restauranger. Det genomgéende
temat inom handeln under pandemin
ar alltsd tudelning. Men sammanta-
get f6ll omsittningen i hela handeln
med en procent under 2020, vilket

motsvarar 35 miljarder kronor.

Besoksniringen i Hoga kusten har,
trots pandemin fortsatt att utveck-
lats positivt under aret med hjilp

av en fortsatt hég andel inhemsk
turism och lattnader i restriktionerna.
Niringen tappade fart i brjan av

pandemin men aterhimtade sig starkt
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ARBETSLOSHETEN | HARNOSAND 2021

| slutet av 2021 lag den totala arbetslosheten i
Harnésand pa 10,2 procent vilket &r en
minskning med 1,7 procentenheter i jamforelse
med samma period foregaende ar.
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frin och med juni 2020. Kryssningar
och lokala festivaler har stillts om
under 2021. Antalet géstnitter har
dterhdmtat sig frin mars-april och
med start i juni ménad syns en viss
dterhdmtning i branschen som helhet
i omrédet och det dr frimst privatre-

sendrerna som stir f6r 6kningen.

Den totala befolkningsstorleken och
térdelningen mellan olika dldersgrup-
per bestdms av fédslar, dédsfall och
flyttningsmonster. Vid utgingen av
2021 uppgick Sveriges folkmingd
enligt SCBs officiella befolkningssta-
tistik till ndrmare 10,5 miljoner vilket
ar en 6kning med 0,7 procent det
senaste aret. Den laga folkdkningen
bedéms bero pi en tydlig minsk-
ning av invandringen i kombination
med en 6kning av dédsfallen under
pandemin. De senaste 10 aren har
Sveriges befolkning i snitt 6kat med
0,97 procent drligen, den hogsta
procentuella 6kningen under perio-
den ses 2016 di befolkningsokningen
motsvarade 1,44 procent.

I Visternorrlands ldn har befolkning-
en minskat med 361 personer under

2021 jamfort med foregiende ér.

I Hérnosand uppgick befolkningen
vid drsskiftet 2021/2022 till 25012
personer vilket dr en minskning med
102 personer jimfért med samma
tidpunkt féregidende ér. Befolknings-
tillvixten for Harnosand har varierat
mellan dren. Sett 6ver de senaste tio
dren har Hirnosand haft en total
befolkningstillvixt med 614 personer
vilket innebdr en 6kning med 2,5
procent. Det som gor att folkming-
den i Harnosand minskar under 2021
jamfort med foregiende ar dr framfor
allt skillnaden mellan antalet fodda

barn och antalet dodsfall. Kommunen
registrerar under dret 79 fler dodsfall
in fodslar. Aven utflyttningen bidrar
till minskad befolkning.

Forbittrade levnadsforhillanden och
torbittrad medicinsk behandling har
resulterat i att livslingden i virlden
okat kraftigt. Ndr minniskor lever
lingre och dessutom foder firre barn
forindras dldersstrukturerna. De ald-
re okar bide numerirt och i relation
till antalet personer i yrkesverksam
dlder. Medeléldern i Hirnosands
kommun var ar 2020 44,5 ir, medel-

ildern i riket nidde 41,4 4r.

Den férindrade demografin innebir
att allt firre manniskor i yrkesarbe-
tande dldrar behover forsorja allt fler
som inte arbetar. Samtidigt forvintas
behovet av sjukvard, dldreomsorg

och anpassade boenden 6ka. Den
demografiska forsorjningskvoten okar
i Hirn6sand och har gjort si i manga
ar. Den dr hégre dn genomsnittet

i riket och snittet for kommuner i

Visternorrland.

Liksom manga andra kommuner har
Hirnosand en hog andel dldre, 26,5
procent, vilket dr 6,2 procentenheter
hogre dn riket i stort. I gruppen dldre
finns individuella behov att ta hinsyn
till savil som forindrade behov och
forvintningar. Prognoser (SCBs
befolkningsprognos) visar att mellan
dren 2021 - 2026 forvintas dlders-
gruppen oka med cirka 637 personer.
Antalet personer med behov av plats
i sarskilt boende kommer dirmed

ocksi att oka.

Ser vi till olika dldersgrupper visar
prognosen att antalet barn 1 - 5
ar antas i stort sett bli oforindrad

2021 - 2022 och minska fram till
2026 med cirka 115 barn. Under
samma period antas antalet barn i
grundskolan minska med cirka 135
barn medan antalet i gymnasieskolan
sjunker fram till och med 2023 med
50 elever, men direfter oka succesivt

till ungefir samma niva som 2021.

Vid arsskiftet 2020/2021 var det 3
689 personer i Hirnésands kommun
utrikesfodda vilket motsvarade 14,7
procent av kommunens folkmingd.
Hirnésands kommun nar hogst
andel utrikes fédda av befolkningen

ilanet.

Befolkningsprognosen pekar mot en
minskning av befolkningen i Hirno-

sand de kommande éren.

SAMHALLSEKONOMI

Den pigiende pandemin har fatt
omfattande negativa konsekvenser for
hilsa, utbildning, levnadsférhallanden
och ekonomi pi ménga hall i virlden.
Den globala ekonomin och handeln
har upplevt ett rejilt bakslag under
2020 och delar av 2021, i synner-

het genom den alltmer stegrande
inflationen. Sveriges paverkan av
pandemin har visats sig bade direkt
och indirekt genom effekterna i
omvirlden. Pandemin har paverkat
kommunens verksamheter; virden,
dldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjinsten, idrotts- och kulture-
venemang, kollektivtrafik med mera.
Personalen i vilfarden har pressats av
osikerhet och 6kad arbetsbelastning
till foljd av 6kat antal sjukskrivningar

och krav pd omstillning.

I Sverige bidrog den framgangsrika
vaccinationskampanjen till en kraftig
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minskning av smittspridningen under
sommaren och att samhillet succes-
sivt dter kunde oppnas upp. Trots att
brist pa insatsvaror och logistikpro-
blem himmade industriproduktionen
och exporten under 2021 skedde en
dterhimtning i ekonomin. Utveck-
lingen pé arbetsmarknaden slipar
efter och arbetslosheten nationellt
beriknas hamna pé cirka 7 procent

i slutet av 2022. Prognosen baseras
pa antagandet att pandemin inte
forvirras igen si pass mycket att

nya, omfattande restriktioner maste

inféras i manga linder.

Sveriges kommuner och regioners

(SKR) senaste ekonomirapport pekar

pa en stark svensk ekonomi och star-
ka offentliga finanser. Arbetslosheten
lyfts fram som en fortsatt utmaning
ddr de hoga arbetsloshetstalen inom
utsatta grupper pd arbetsmarknaden
kriver satsningar for att skapa moj-
ligheter f6r individen att nirma sig
ett arbete. Samtidigt vintas utma-
ningar med att fi arbetskraften att
ricka till da barn och unga minskar i
antal och okningstakten for personer
i yrkesverksam alder avtagit parallellt
med att gruppen 80+ okar snabbt.

SKR:s skatteunderlagsprognos som
presenterades i februari 2022 vilar

pé ett samhillsekonomiskt scenario

dir Sverige gir mot normalkonjunk-

tur 2024. Under 2022 vintas BNP
6ka med 3,6 procent och med 1,6
procent under 2023, samtidigt vintas
arbetslosheten att fortsatt ga tillbaka
lingsamt. Efter nedgéngen i produk-
tion och sysselsittning 2020 f6ljer

ddrmed flera ir av obruten konjunk-

turuppgang.

Viktigt att notera ér att savil SKRs
ekonomiprognosen som skatteunder-
lagprognos presenterades innan Ryss-

lands invasion av Ukraina i mars 2022.

Andel i befolkning/aldersgrupp
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Verksamhetsrisker

Ansvaret for stod till personer i arbetsléshet

delas mellan kommuner, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, forbund och privata aktérer
som fatt uppdraget av Arbetsféormedlingen. Val
fungerande samverkan ar en férutsattning for att
inte riskera att tiden till egen férsérjning forlangs.
Sammanhallet stéd for att minska arbetsloshet nar
flera aktorer har olika ansvar och roll vilar pa hur val
samverkan fungerar.

Kommunstyrelsen, socialnamnden och
arbetslivsndmnden

Utveckla och sakerstalla samverkan internt och
strukturera samverkan pa évergripande niva mellan
kommunen och de externa aktérerna.

Det finns en stor grupp anstéllda i kommunen som ar

55 ar och aldre, totalt ror det sig om 27 procent av

alla anstéllda (&r 2020). Det &r framst socialndmnden
och skolnédmnden som har en hégre andel
pensionsavgangar att vanta de kommande aren.

Socialndmnden och Skolndmnden.

Sakerstalla rekrytering av ny personal i takt med
att befintlig personal gar i pension. Utvecklade
kompetensforsérjningsplaner for strategisk
forsorjning. Inom omrédet teknik och digitalisering
investera, utbilda och 6ka beredskapen hos
medarbetare for att férandra sitt arbete.
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GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Som en konsekvens av minskat antal platser inom
dldreboenden (2019-2020) samtidigt som andelen
personer 80 ar och aldre okar, finns en risk att
bistandsbeslut om plats pa sarskilt boende inte kan
verkstéllas inom lagstadgad tid. Detta kan fa saval
ekonomiska konsekvenser som konsekvenser for
individens halsa.

Organisatorisk enhet

Socialnamnden

Hantering av risk

Tillskapa fler platser pa dldreboenden utifran dagens
och framtida behov. Halsofrdmjande och sociala

insatser for personer med beslut om hemtjénst
for att bidra till 6kad sjalvskattad halsa och
minskad kénsla av ensamhet. Okat anhorigstod och

motesplatser ar ytterligare viktiga satsningar.

DIGITAL OMSTALLNING

Den digitala utvecklingen sker olika snabbt i
verksamheterna och darfér riskerar organisationen
att beslut fattas som inte pa basta satt tar hansyn
till vad som ar bast fér helheten. Det finns dven en
risk att Harnésands kommun inte hittar balansen
mellan intern digital utveckling/effektivisering och
det utvecklingsarbetet som ar direkt riktad mot
kommuninvanare.

Organisatorisk enhet

Kommunstyrelsen

Hantering av risk

Utveckla kommungemensamma strategier och
prioriteringar som beskrivs i styrande dokument,
resursatts och féljs upp under aren.
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ANSVAR FOR ATT MINSKA
ARBETSLOSHETEN

Enligt socialtjinstlagen (2001:453) 4
kap §4 ska kommunen samordna och
erbjuda sysselsittning och arbets-
marknadsinsatser for personer som
star lingt frin arbetsmarknaden. Det
innebdr att socialndmnden fir begira
att den som far forsorjningsstéd under
viss tid ska delta i av nimnden anvisad
praktik eller annan kompetenshojan-
de verksamhet om den enskilde inte
har kunnat erbjudas nagon limplig
arbetsmarknadspolitisk atgird. Den
praktik eller kompetenshojande
verksamhet som avses i forsta stycket
ska syfta till att utveckla den enskildes
mojligheter att i framtiden férsorja

sig sjdlv. Verksamheten ska stirka den
enskildes mojligheter att komma in pa
arbetsmarknaden eller, dér sa dr lamp-
ligt, pa en fortsatt utbildning. Den

ska utformas med skilig hinsyn till
den enskildes individuella 6nskemal
och forutsittningar. Socialnimnden
ska samrida med Arbetsformedling-
en innan beslut fattas enligt forsta
stycket.

Arbetsformedlingen ir en viktig
aktor som ska bidra till att personer i
arbetsloshet ska nd narmare arbets-
marknaden. En uppgift dr ocksi att
rusta de som stir lingt ifrin arbets-
marknaden. Utover Arbetsformed-
lingen och kommunerna finns en
mangfald av fristiende aktorer som
ska bidra med matchning mot arbete.
Enligt Januariavtalet ska Arbets-
térmedlingen reformeras i grunden
och fristdende aktorer ska rusta och
matcha arbetssokande till arbete. Re-
formen 4r omfattande och i december

reviderades tidsplanen till 2022.

Forsikringskassan utreder behovet
av arbetslivsinriktade atgirder och
samordnar insatser frin hilso- och
sjukvarden, arbetsgivaren, Arbetsfor-
medlingen, socialtjansten och andra
aktorer for att personen ska kunna
dterga i arbete eller arbetssokande.
Forsikringskassan samordnar dven
insatserna for personer som har akti-

vitetsersattning.

Samordningsférbundet dr en samver-
kansplattform dir Arbetsférmedling-
en, Forsikringskassan, regionerna och
kommunerna i samverkan ska verka
f6r att medborgare ska fi stod och
rehabilitering som ger dem mojlighet
att forsorja sig sjilva. Insatserna syftar
ofta till att samlokalisera, utveckla ge-
mensamma metoder och individan-
passa insatser si att man ndr en okad
effektivitet. Samordningsforbunden
stodjer ocksa aktivt aktiviteter som
syftar till att fd samarbetet mellan
parterna att fungera mer effektivt.

En statlig utredning har nyligen
konstaterat att det finns juridiskt
stod for att en kommun ocksé blir en
formell aktor tillsammans med 6vriga
fristdende aktorer. Dock har dnnu

ingen kommun i Sverige fatt detta

uppdrag.

Arbetsmarknadstorget som invig-
des i mars 2021 dr en plats dir alla
relevanta aktorer inom arbetsmark-
nadspolitiken samlats under ett tak.
Ambitionen ir att individen dirmed
alltid ska ha nira till den/de aktorer
som hen behéver for att ta sig in pd

arbetsmarknaden.

Verksamhetsrisken ligger i att sam-

verkan mellan Forsakringskassan,

Arbetstérmedlingen, socialndimnden,
arbetslivsnimnden, kommunstyrelsen
och 6vriga aktorer maste fungera vil
f6r att varje individ ska fi ett dnda-

malsenligt och individanpassat stod.

KOMPETENSFORSORJNING
OCH KVALITET

Digitaliseringen och automatisering-
en fortsitter att driva pa struktur-
omvandlingen pd arbetsmarknaden
vilket stiller forindrade krav pa
arbetskraftens kompetenser. De kom-
mande tio dren vintas efterfrigan pi
tekniska kompetenser att 6ka och det
ar primirt grundliggande digitala
kunskaper i det dagliga arbete som
bedoms bli mer eftertraktade. Saledes
kommer arbetskraften behova kom-
petensutveckla sig for att mota de nya

kraven pa arbetsmarknaden.

Liksom andra kommuner har Hirno-
sand paverkats av den brist som finns
i landet gillande legitimerad vérd-
personal och legitimerade lirare. Vid
pandemins utbrott 6kade behovet

av legitimerad personal. Behovet av
vikarier 16stes dels genom omfor-
delning av resurser i organisationen
av legitimerad personal som under
en period gick in i andra verksam-
heter dn den egna, (framforallt till
verksamheter inom socialnimndens
omride), dels genom att bemanna
via bemanningstéretag. Vid beman-
ningslosningar och omf6rdelning av
resurser finns risk for minskad kon-
tinuitet och 6kade kostnader. Inom
skolnimndens omrade krivs legiti-
merade lirare, vilket aven omfattar
lagstadgade ritten till modersmalsun-
dervisning och studiehandelning pa

modersmil. Risk finns att behovet
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av studiehandledare och modersma-
lirare inte uppfylls vilket pé sikt kan
paverka individernas sprikutveckling,
framtida mojligheter till sysselsitt-

ning och integrationen i samhillet.

Organisationen har under flera ar
haft ett behov av utbildad personal
inom #ldreomsorgen. Samtidigt dr
det manga outbildade som soker sig
till yrkesomréadet Vard och omsorg da
det finns goda méjligheter till arbete.
En stor personalomsittning okar
risken for kvalitetsbrister inom dldre-
omsorgen och omsorgen pi grund av
bristande kompetens, erfarenhet och

kommunikativ {6rmaga.

Det finns en stor grupp anstillda i
kommunen som 4r 55 ar och ild-

re, totalt ror det sig om 27 procent
av alla anstillda (ar 2020). Antalet
anstillda 60 ar och dldre var i augusti
2021, 160 inom skolnimndens verk-
samheter och 212 inom socialnimn-
dens verksamheter. En viktig friga
framit dr att sikerstilla rekrytering
av ny personal i takt med att befintlig
personal gir i pension. De som har
arbetat linge besitter ocksd en kun-
skap och erfarenhet som ér viktig att
overfora till nyare medarbetare.

GYNNANDE FORVALTNINGSBESLUT

Under aret har antalet platser pd sir-
skilda boenden och korttidsavdelning
varit oférindrat efter en minskning
med totalt 24 platser under perioden
2019-2020. Minskat antal platser pa
sirskilt boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte

i tillrdcklig omfattning kan erbjuda
dndamilsenliga 16sningar till kom-
muninvinarna. Sedan 2015 har an-

talet personer i aldersspannet 75-94
ar okat med 635 personer. Prognoser
visar att andelen personer Gver 75 ar

kommer att fortsitta att oka framat

I slutet av 2021 var det 40 stycken ej
verkstillda beslut om plats pd dldre-
boende varav 17 avsg plats pa ald-
reboende {6r personer med demens.
Konsekvenserna kan bli att anhériga
far ta storre ansvar och att tidiga
insatser fordrojs, vilket kan paverka
den dldres hilsa. Vintetiden frin
ansokan till att bli erbjuden en plats
till sarskilt boende i Hirnosand har
under 2021 minskat med 36 dagar
till 94 dagar (medelvirde) efter att
ha haft en uppitgiende trend sedan
2017. Den lingsta genomsnittliga
vintetiden niddes 2020 (130 dagar).

DIGITAL OMSTALLNING
Forskning om den digitala mog-

naden (organisationens formiga

att tillgodogora sig nyttorna med
digitalisering) i Sveriges forvaltningar
och kommuner visar att den aktuella
nivin av digital mognad i Sverige dr
47 procent. Den digitala mognaden
och mitningen av den utgr ifrin i
hur stor grad kommunens digitala
infrastruktur och tillgingar dr ett
hinder eller en méjlighet for kommu-
nens mojligheter att utvecklas digitalt
samt organisationens formaga att
arbeta mélinriktat med strategiska
val som balanserar mellan effektivitet
och innovation. Forskningen visar

att det finns stora interna skillnader i
digital mognad mellan kommunernas

forvaltningar.

En genomging av kommunernas

verksamhetsplaner visar att 42 kom-

muner inte berér digitalisering i sina
styrande dokument. Den genomsnitt-
liga digitaliseringsstrategin prioriterar
nyttjandet av digitalisering for 6kad
automatisering och inre effektivitet.
Med andra ord dr invénarnas nytta
med digitalisering till stor del sekun-
dir eller irrelevant i kommunernas
genomsnittliga mal- och resurssitt-
ningar. Istillet ses digitalisering som
en metod for att reducera interna
kostnader i vidmakthéllandet av en
stabil leverans av vilfird. Det finns
tydliga skillnader i relation till ett
urval demografiska faktorer. Mindre
kommuner dr mer benigna dn storre
att rikta digitalisering init snarare

an utit och att fokusera pi effektivi-
tet snarare 4n innovation. Likasi ir
kommuner med finansiellt under-
skott mer bendgna att fokusera pd

intern innovation.

Majoriteten av organisationer inom
offentlig sektor uppvisar brister i sit-
tet de dverblickar och prioriterar sina
digitala initiativ. Effekten av detta 4r
att offentlig sektor i dagsldget riskerar
att agera med bristande dndamélsen-

lighet i sin digitalisering.

Aven i Hirnésands kommun finns
det risk att den digitala utvecklingen
sker olika snabbt i verksamheterna
och att vad som ir bist for helheten
tappas bort. Det finns dven en risk
att Hirnosands kommun inte hittar
balansen mellan intern digital ut-
veckling/effektivisering och utveck-
lingsarbetet som ér direkt riktad mot

kommuninvinare.
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Finansiella risker

(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Genomsnittlig ranta % 0,23 0,27 0,55 0,62
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,36 1,78 2,07 2,17
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,44 0,95 1,85 2,02

Varken kommunen eller kommun-
koncernen ir i nigon betydande
grad exponerade mot utlindska
valutor och bir ddrmed enbart ingen
betydande rinteexponeringsrisk. En
indirekt effekt av detta ar dock att
kommunen ir helt beroende av den
svenska kronan i brist pa diversifie-

ring med andra valutor.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,44 4r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,36 ar per boksluts-

dag. Den kvarstiende l6ptiden till

rinteregleringstidpunkt av rintebi-

rande skulder ér ligre dn foregiende
ar, men med Kommuninvest som
lingivare och alltjimt laga rintor har
inte risken under dret bedomts som
hog. Risken med kapitalbindningen
dr marginaliserad som en effekt av

térnyelsepolicyn.

Kommunkoncernens rinterisker har
minskat men ér alltjimt nigot hog
eftersom en hég andel av lanen ej ar
rintebundna. Den genomsnittliga
rintebindningstiden uppgir till 1,85
ar och den genomsnittliga kapital-
bindningstiden uppgar till 2,07 ir.
Kommuninvest dr som regel lingivare
s risken for den liga kapitalbind-
ningstiden blir marginaliserad dven

inom koncern. Hirnosandshus har

ett bra utrymme att kunna hante-

ra svingningar som den liga ge-
nomsnittliga rintebindningstiden
skulle kunna innebira. HEMAB
har alltjimt en relativt lig rinteteck-
ningsgrad och dr att betrakta som
rintekinsliga. Kombinerat med den
liga genomsnittliga rintebindnings-
tiden kan HEMAB f3 svirt att betala
sina I6pande rintekostnader vid en
betydande okning av rintenivierna,
detta trots att den genomsnittliga
rintan har minskat pa koncernnivi

jamfort mot foregiende ar.

Det finns alltjimt utrymme inom
koncernen att hantera viss fluktuation

av rintan under kommande ir.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2021 2020
Ansvarsforbindelse inkl. sérskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 600,3 618,0
Avsattning inkl. sérskild loneskatt (pensioner efter 1998) 167,8 150,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -93,6 -103,2
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 674,5 665,1
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -226,8 -21,4
Summa forvaltade pensionsmedel -226,8 -211,4
Aterlanade medel 541,3 556,9
Konsolideringsgrad (%) 29.5% 27,5%

Hirnosands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har
¢j finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
torvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ar en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser att
trygga pensionsforpliktelser for per-
soner fodda till och med 1942. Under
rikenskapsiret har kommunen begirt
gottgorelse om 14,3 mnkr avseen-

de 2020 ars pensionskostnader och
kommunens andel av det marknads-

virderade egna kapitalet i pensions-

stiftelsen uppgar till 91,7 procent.

Mellersta Norrlands Pensionsstif-
telse dr en viktig komponent for att
kommunen ska ha tickning f6r den
totala pensionsforpliktelsen pa ling
sikt. Aktiemarknaden har visat pd en
oerhért positiv utveckling under aret
och i synnerhet stiftelsens exponering
mot fastigheter har fallit vil ut, vilken
forklarar den storre delen av det for
stiftelsen rekordhéga resultatet om
totalt 32,2 mnkr. Stiftelsen bir en
lagriskstrategi och klarar stresstester i

storleksordningen av finanskrisen och
torvintas dirmed till fullo fullgora
den pensionsforpliktelse den avser att
tacka.

Nuvarande pensionstorpliktelse dr
beriknad enligt nya livslingdanta-
ganden i RIPS som aktualiserats
under dret vilket i sig genererat en
direkt resultatpiverkande avsittning
om 7,9 mnkr samt en 6kning av
ansvarsforbindelsen om 15,9 mnkr. I
ovrigt forklaras den 6kade pensions-
kostnaden av nya efterlevandepensio-

ner samt arvoden for fortroendevalda.

26



FORVALTNINGSBERATTELSE

Handelser av
vasentlig betydelse

PANDEMINS EFFEKTER

Samhillsekonomiska konsekvenser
av pandemin har gjort sig gillande
avseende kommuners skatteunderlag,
arbetsmarknad, sysselsittning och
ndringsliv. Verksamhetséiret 2021 har
till stor del upptagits av frigor och
utmaningar relaterade till covid-19.
Savil kostnader som intakter har pé-
verkats, bland annat genom utebliven
kompensation f6r covidrelaterade
kostnader och férlorade hyres- och
avgiftsintikter kopplade till publika
anldggningar och lokaler.

Hirnosands kommuns alla verksam-
heter, medarbetare och chefer har pa-

verkats av situationen. Vikten av sikra

arbetsforhéllanden har stillt hoga krav
pa den kollektiva formagan att bear-

beta information och anpassa arbetet
efter en ny verklighet. Den paverkan
som skett pd demokratiska proces-

ser och forindrade mojligheter till
inflytande har renderat i nya arbetssitt
och digitala 16sningar. Kommunens
medarbetare har, trots de utmaningar
och pifrestningar som férevarit, utfort
sitt arbete med kvalitet och kunnat
leverera verksamhet till invinarna.

Kraven pa att utforma, férmedla och
hantera information har varit hoga.
Samtliga forvaltningar har givits stod
i friga om kommunikations- och
informationsutformning gentemot

elever, virdnadshavare, brukare, anho-

g"

riga och medborgare i allménhet.
Responsen frin medarbetare och

medborgare har varit mycket god.

Paverkan pa lokalt naringsliv,
handel och kultur

Restriktionerna har fortsatt att sla
hirt mot branscher som hotell,
restaurang, kultur och handel. Under
véren kunde en viss dterhimtning
mirkas och efterfrigan pa personal
okade, mycket tack vare kryss-
ningstrafiken och bes6ksstrommarna
till Hoga Kusten. Besoksniringen har
stitt infér problem med rekrytering.
Ett flertal projekt har startats i regio-
nen och kommunen f6r att sikerstilla

personal infér kommande sisong.
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Kompetensbrist har gjort sig gillande

t6r ménga branscher. Sedan starten

i mars 2020 har kommunens Fore-
tagsakut gett kostnadsfri radgivning
till 6ver 180 foretag som drabbats
ekonomiskt av covid-19. Stodet har
bestatt av bide ekonomisk ridgivning

och coachande samtal.

Besoksnaringen ér i tydlig upp-
giang. Jamfort med 2019 har antalet
gistnitter 6kat i sju av Sveriges

lin och som mest i Visternorrland
(17,1%). Uppgifter frain Hoga Kusten
Destinationsutveckling visar pa ett
rekordir. Sdsongen f6r den lokala

handeln har hirigenom forlingts.

Kultursektorn nationellt har paver-
kats hirt av pandemin. Teatern och
konsthallen i Hiarnosand har under
storre delen av aret varit stingda for
allmidnheten och har anpassat akti-

viteter i enlighet med restriktioner.

Biblioteken har dock kunnat hilla
6ppet genom flexibla anpassningar

till ridande rekommendationer.

Paverkan péa skola, vard och
omsorg

Stora anpassnings- och f6érindrings-
arbeten har skett inom forskola och
skola. Den 6vergang till fjirr- och
distansundervisning som inleddes
under varen 2020 har paskyndat
skolans digitalisering pa ett pitagligt
sitt. Utvecklingsarbetet har fortgatt
och skapat moéjligheter for innovation
och nytinkande kring alternativa och
kompletterande undervisningsformer.
Samtidigt har behov och utmaningar
blottlagts, inte minst vad giller lik-
virdig tillgang till digital utrustning

mellan olika enheter.

For varden och omsorgen i Hirnésand
har pandemin medfért en véirdskuld.

Minga minniskor i hjilpbehov har

valt att avstd frin att soka hjilp eller
tackat nej till insatser utifrin ridsla
tor att bli smittade. Anhériga har
tagit ett extra stort ansvar for att bista.
Nodvindiga smittskyddsitgirder har
ytterligare forsvarat situationen genom
stingda dagverksamheter, motesplat-
ser, vixelvird, anhoriggrupper och
stédgrupper. Behovet av platstillging
inom sirskilt boende har okat vilket
tar tolkas som att anhoriga och enskil-
da i allt storre utstrdckning inte lingre
kan avsta hjilpinsats. Ohilsan bland

anhorigvirdare har 6kat.

Overlag har en stor del av organi-
sationens utvecklingsarbete fitt std
tillbaka som en konsekvens av pande-
min, inte bara inom vérd, omsorg och
skola. Den generella utvecklingsskuld
som upparbetats miste avhjilpas och
kommunen behéver trygga sin roll

som utvecklingsmotor i samhillet.
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ARBETSMARKNAD, KOMPETENS-
FORSORJNING OCH KOMMUNENS
ARBETSGIVARROLL

Arbetslosheten i Hirnésand dr hog i
jamforelse med savil riket som linet
och omfattar till storsta delen sdrskilt
utsatta grupper. Férdjupad samverkan
mellan Forsikringskassan, Arbetsfor-
medlingen, socialndimnden, arbets-
livsndmnden, kommunstyrelsen och
6vriga aktorer har initierats i syfte

att dstadkomma dndamalsenligt och

individanpassat stod.

Medarbetare har rekryterats i syfte
att stirka organisationens férméiga
att leverera vilfird under en pandemi
som gor tillvaron oférutsigbar. Kom-
petenshoéjande insatser for chefer
samt upphandling av systemstod for
rehabiliteringsinsatser har skapat
forutsittningar f6r riskminimering,
fokus pa friskfaktorer och tidiga in-

satser samt forbéttrad lagefterlevnad.

Stort fokus har dgnats omstillningen

frin deltids- till heltidsorganisation.

Liksom andra kommuner har Hir-
noésand paverkats av den brist som
finns i landet gillande legitimerad
véirdpersonal och legitimerade lirare.
Behovet av vikarier har dels tillgodo-
setts genom omférdelning av resurser
i organisationen, dels via beman-

ningsforetag.

UTVECKLING INOM FORENINGSLIV
OCH KULTUR

Stora satsningar har genomforts pa
friluftsanldggningar. Exempelvis har
badplatser forsetts med ny lekutrust-
ning och fitt forbittrad trafiksikerhet
och tillginglighet, och samtliga el-
Jjusspdr inom tdtorten r nu utrustade

med modern och energisnil teknik.

Beslut har tagits om uppforande av
ny idrottshall mot bakgrund av att

kommunen hittills har saknat full-
stora ytor for inomhusidrott. Inves-
teringen bed6ms bli ett rejilt lyft for
toreningslivet. Hirnosands Fritids-
gard har invigts i helt nya lokaler och
kom snabbt att bli populirt bland

ungdomar.

SAMHALLSPLANERING OCH
INFRASTRUKTURELLA INVESTE-
RINGAR

Trycket pd hantering av bygglovsan-
sokningar och anmalningsirenden
har varit ovanligt hogt under 2021,
frimst frén privatpersoner. Okningen
ses som en f6ljd av pandemin och
minniskors 6kade bendgenhet att
gora investeringar i hemmamiljon.
Aven flera storre bygglovsirenden
och den pigéiende vindkraftsetable-
ringen har bidragit till situationen.
Utvecklingen av nya omriaden och
nya detaljplaner for savil kommunal

verksamhet som néringsliv har varit
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stora frigor. Merparten av alla dren-

den har kunnat hanteras inom den

lagstadgade tiden i servicegarantin.

Bland storre investeringsprojekt bor
nimnas kommunfullmiktiges beslut
om utredning och projektering av en
ny Nybro. Projektet kan paborjas 2024
for att sta klar 2026. Brister har upp-
dagats i konstruktionen av kajen lings
Skeppsbron. Efter en omfordelning
inom investeringsbudgeten har bris-
terna kunnat atgirdas. Flera storre in-
frastrukturella projekt har genomforts
for att forbittra forbindelser mellan
centrum och friluftsomriden. Kollek-
tivtrafiken i titorten har genomgjtt
stora forindringar, bland annat med
ny trafiklinje och forbittrad turtithet,
samt tva nya kvéllsturer.

Oférutsedda hindelser som 6ver-
svimningar och stormskador har
hanterats. Statligt LONA-bidrag
(lokala naturvirdssatsningar) har
beviljats f6r genomforande av na-
turvirdsatgirder, bland annat for att
minska hoga vattenfléden och risk
tor Gversvimningar.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR,
STYRNING OCH SAMVERKAN

I syfte att forbattra forutsittningarna
tor god service och kvalitet har orga-
nisatoriska férindringar genomforts
som delvis forandrat ansvarsstruk-
turen for tvd av nimnderna. Arbetet
t6r en gemensam foérvaltningsor-
ganisation mellan Héirnésand och
Kramfors 6verformyndarverksamhet

har slutforts och den gemensamma
organisationen dr i drift sedan den 1
januari 2022.

Kommunens styrmodell har fortsatt
att utvecklas inom ramen f6r projekt
Styrleden och en policy for ledning
och styrning med tillhérande riktlin-

jer dr under utveckling.

Som en f6ljd av Nira Vard-reformen
har kommunen inlett ett projekt for
att i samverkan med vardaktorerna i
Regionen skapa en bittre samman-
hallen vard for medborgarna. For
samtliga aktérer handlar det om att
stotta medborgarna i att kunna skota
sin egen vard och omsorg i sa stor
utstrickning som méjligt. En viktig
del i projektet handlar om att dstad-
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komma forbittrad samverkan och att
minimera den fragmentering av vird

och omsorg som idag rader.

DIGITALISERING OCH TEKNISK
INFRASTRUKTUR

Moiligheterna till fjiarrarbete och
digitala méten har vidareutvecklats.
De nya angreppssitt som tvingats
fram av pandemin har bidragit till
att den digitala kompetensen bland
medarbetarna har 6kat markant.

Det blir allt vanligare att begreppen
digitalisering och verksamhetsutveck-
ling anvinds synonymt di de numera
forutsitter varandra. Utbildning har
genomforts for kommunens samtliga
chefer for att stirka kompetensen
kring detta. Arbete pigér for att
bland annat vidareutveckla anvind-

ningen av vilfirdsteknik.

Under éret har en stor och viktig
torindring skett i kommunens grund-
liggande, tekniska infrastruktur i form
av inférandet av ett nytt I6ne- och
personalsystem. Syftet dr att behilla
en effektiv 16nehantering och sjilv-
service samt att kunna vidareutveckla
digitalisering, automatisering och

minska den manuella hanteringen.

HEMAB (Hirnésands Energi

och Miljo AB) har forstirkt le-
veranstryggheten av fjirrvirme.
Andelen fossilt brinsle har kunnat
anvindas sparsamt. Framtidssikring-
en av dricksvatten har tagit ytterli-
gare steg. Under hosten drabbades
bolaget av en licka som medforde
att ca 3-5 kubikmeter dieselolja rann
ut i Murbergsviken. Tack vare god
assistans frin Riddningstjinst, Kust-
bevakning, Resursgruppen och egen
personal blev saneringen framgéings-
rik och utsldppet fick enligt utférda
provtagningar en begrinsad inverkan

pa miljon. Aven en spillvattenlicka

uppstod i centrala Hirndsand. Ingen
bestindig paverkan pa den marina

miljon har pavisats.

En stor midngd asbest har mottagits
frin Grekland och Italien och har
inbringat en betydande intikt. Om-
hindertagandet av asbest ir ett viktig
hilso- och miljéarbete. Atgérder har
vidtagits for att 6ka andelen betalan-
de foretagskunder pa dtervinnings-
centralerna och for att underlitta
dtervinning f6r medborgare, nu dven
av textilier. En ny mottagningshall
har firdigstillts som ett viktigt led

i den kommande utbyggnaden av

biogasanliggningen.

Bredbandsutbyggnaden har fortgatt
och knappt 200 permanentfastigheter
kvarstir utanfor titort, diar bredband
inte har eller kommer att erbjudas

inom pagiende projekt.

Uthyrningsgraden for AB Hirno-
sandshus uppgick till 97,9 %, en liten
torsimring gentemot borjan av dret
(98,7%). En trolig orsak dr den mins-
kande befolkningsutvecklingen. Enligt
statistik frin Sveriges Allménnytta har
bolaget den nist ldgsta genomsnitts-
hyran bland de kommunigda bostads-
foretagen i linet och betydligt ligre dn
genomsnittshyran i riket.

Forberedelserna for att mojliggora
fler bostider pagar. Anpassning ny-
byggnation och projektering har skett
for skolnimndens och socialnimn-
dens verksamheter och en omfattan-
de renovering av Radhusets tak skett.
Ombyggnationen av f.d.”Prismagal-
lerian” har fortsatt. Bland annat har
lokaler for RE:Store, en dterbruks-
galleria, tillskapats och bokhandelns
lokaler har byggts om.

Hirnésandshus har anslutit sig till
Allminnyttans Klimatinitiativ vilket

innebir ett dtagande att verka for tvd

overgripande mal:

* en fossilfri allminnytta senast &r
2030

* 30% lagre energianvindning ar

2030 (riknat frin basiret 2007)

Forbrukningen av virme har minskat
medan elférbrukningen har okat.
Klimatutslippen av koldioxid frin
bolagets verksamhet har minskat
(-6%) och flertalet energibesparande
dtgirder har genomforts

Technichus har genomfort smitt-
skyddsanpassade utbildningsinsatser
for forskole- och skolverksamhet.
En viss nedgéing i antal konferen-
ser och utford programverksamhet
har skett. I samarbete med Region
Visternorrland har entreprendrs-
program for samtliga kommuner i
regionen genomforts. Tillsammans
med Hirnésands gymnasium har
Technichus erhillit finansiering for
ett projekt som syftar till att stotta
elever med matematiksvirigheter.
Varumirket i stort har utvecklats, nya
utstillningserbjudanden lanserats
och samverkan med Lircentrum har
mojliggjort f6r fler méilgrupper att ta
del av utbudet.

Ett antal st6rre utbildningsaktivite-
ter har genomf6rts under dret; bland
annat Skolhackathon i Minecraft (ett
koncept som dgs av Technichus i Mitt
Sverige AB, Bron Innovation samt
Ung Foretagsamhet Visternorrland).
Konceptet genomfordes i fyra regioner
och involverade drygt 2 000 elever.
Aven konceptet Skogsinnovatérer,
som genomf6rdes tillsammans med
Mittuniversitetet och Skogen i skolan,
involverade drygt 250 hogstadieelever

fran skolor i Hirnosands kommun.

Riddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen har kunnat uppritthalla verk-

samheten utan storre inskrinkningar.
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Styrning & uppfoljning avden
kommunala verksamheten

| den kommunala koncernen i Harnésand ingdr kommunfullméaktige, kommunstyrelsen,

kommunens ndmnder samt koncernbolagen. (I férvaltningsberattelsens organisationséversikt

framgar hur den kommunala koncernen ar organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via
ett malprogram for kommunens fem
nimnder (se sida 34, Mélprogram for
kommunen) samt via dgardirektiv {6r
de kommunala bolagen. I bolagens
dgardirektiv framgir att bolaget ar
organ f6r kommunal verksamhet och
i sin verksamhet stir under kommun-

styrelsens tillsyn. I dgardirektiven

framgir dven de ekonomiska mal
som finns for respektive verksamhet.
Forutom genom lagar och forfatt-
ningar regleras bolagens verksamhet
och bolagens férhallande till kommu-
nen genom gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt av fullmiktige och
kommunstyrelsen sirskilt fattade
beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hirndsands
kommunkoncern innehéller flera
nivier av politiskt styrande instanser
— kommunfullmiktige, kommunsty-
relse och nimnder samt styrelser for
de kommunala bolagen. Utéver detta

finns det en tjansteorganisation.
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Styrning i Harnésands kommunala koncern

Bilden illustrerar struktur och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policys samt sarskilda beslut.

Reglementen

Bolagsordning

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter

Mal fér verksamheten, mal for ekonomi

Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar fér intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Upprétta verksamhetsplan

Intern kontroll for verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE med de de-
mokratiskt folkvalda politikerna, dr
kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmiktige
faststiller 6vergripande vision, planer,
mal och uppdrag f6r den kommunala
koncernen. Fullmiktige faststiller
dven reglementen, bolagsordning-

ar och andra sirskilda beslut, samt
tillsitter ledamoter i kommunstyrelse,
nimnder och bolagsstyrelser. Full-
miktige godkdnner deldrsrapporter
och arsredovisning samt beslutar om
ansvarsfrihet f6r bolagen, styrelser
och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN har det 6vergri-
pande ansvaret for verkstillighet,

uppfoljning och utvirdering, vilket
innefattar ledning och samordning av
mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
tor styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommun-
styrelsen svarar dirmed for planering
och uppfdljning av ekonomi och
verksamhet f6r kommunens nimnder
och koncernbolagen. Detta ansvar ir
till stora delar kopplat till kommun-
styrelsens uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sida 36, Uppsiktsplikt
och intern kontroll.) Kommunsty-
relsen rapporterar till kommunfull-

miktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER an-
svarar for att respektive verksamheter

utvecklas, f6ljer lagar och riktlinjer

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG

Leda, styra och samordna verksamhet

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Uppratta verksamhetsplan

Intern kontroll for verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

samt bidrar till att kommunfull-
miktiges uppdrag verkstills och mal
uppnis.

DEN KOMMUNALA KONCERNENS
TJANSTEPERSONER ansvarar for att

se till att de politiska nivierna har
tillgang till sakkunnig kompetens vid
beredning av drenden samt for att

bedriva den operativa verksamheten.

De mest centrala dokumenten for
styrning och uppfoljning i Harné-
sands kommunkoncern ir drsplan
(plan for den kortsiktiga ekonomiska
utvecklingen med prioriterade mil),
dgardirektiv, reglemente for intern-
kontroll samt reglemente f6r ekono-

mistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram géller for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en
vision och &tta kommunovergripande mal férdelade pa tva perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Harndsand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor forverkligar sina drémmar.

En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap fér framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljoarbete. Har bygger vi en héllbar framtid!
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De tva perspektiven i mélprogram-
met visualiseras i bilden nedan. Det
torsta perspektivet — HARNOSANDS-
PERSPEKTIVET — speglar den 6nskvirda
utvecklingen i kommunen generellt.

Hair betonas samverkan mellan olika

aktorer och vikten av att kommunor-
ganisationen bidrar till detta. Det
andra perspektivet — ORGANISATIONS~
PERSPEKTIVET — innehéller mél for den
verksamhet som kommunen sjilv be-

driver, de tjdnster som levereras samt

personal och ekonomi. De évergri-
pande mélen 1-4 dr placerade under
Hirnosandsperspektivet och mal 5-8

under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

KREATIVT FORETAGANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

For att veta i vilken mdn kommunen
lyckas med sina ambitioner krivs fo-
kus pa uppfoljning och resultat. Dar-
t6r har kommunfullmiktige utverkat
kortsiktiga, avgrinsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och

kommunstyrelse ska prioritera under

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

dret och vad uppféljningen ska foku-
sera pi. Nimnderna kan utéver detta
formulera egna mal for sitt arbete,

med utgangspunkt frin kommunens

vision och dvergripande mal.

Kommunens arsplan f6ljs upp tre

ganger per dr, i fyramédnadersrapport,

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

delarsrapport samt i arsredovisning-
en. Milen foljs upp vid delérsrapport
och i drsredovisning. Kommunfull-
miktige faststiller drsredovisningen
och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela den kommunala koncernen.

Uppsiktplikten tar sin utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt bolagens och

namndernas verksamhetsplaner. Vasentliga avvikelser mellan utfall och plan analyseras och

beddms for att eventuella atgarder ska kunna beslutas i tid.

Uppsiktsplikten fullféljs genom:

* Att nimnderna besoker kommun-
styrelsen for att redogéra for sina
verksamheter minst en ging per ér.

*  Genom verksamhets- och ekono-
mirapporter, faststillda i kommu-
nens ekonomiska reglemente och i
bolagens dgardirektiv.

* Kvartalsmé6ten mellan bolagen och
kommunledningen (dokumenta-
tion avlimnas till kommunstyrel-
sen for kinnedom).

*  Verksamhetsbesok och verksam-
hetsdialog dokumenteras som
underlag for beslut i kommunsty-
relsen.

Forbunden f6ljs upp genom del-
arsrapport och irsredovisning samt
revisionsberattelse och lekmannarevi-

sorernas granskningsrapportcr.

Kommunstyrelsen har under aret
tullgjort uppsiktplikten och atfoljt
den struktur som upprittats for arbe-
tet. Samtliga verksamhetsdialoger och
verksamhetsbesok har genomforts.
Rekommendationer och atgirds-
torslag har beslutats och avlimnats
till ndmnder och bolag, bland annat
avseende ansvarsfordelning och kom-
petensforsorjning. Uppsiktplikten
har forstirkts gentemot skolndimnd
och socialndimnd mot bakgrund av
det ekonomiska laget. Denna tillsyn
och uppf6ljning har skett i sirskild
ordning genom manatliga dialoger

mellan kommunstyrelse och nimnd.

Under 2021 hanterades 30 intern-
kontroller av styrelse, nimnder och
kommunfullmiktige. Dessa har bland
annat avsett:

* drendeprocessen

* kompetensforsorjning,

* upphandling och inkép,

* investeringsbeslut och budget
* ldrarbehorigheter

* barnrittsperspektiv

¢ utbetalning av ekonomiskt bistind

De interna kontrollerna har resulte-
rat i ett flertal forbittringsitgarder
exempelvis kopplade till informa-
tionshantering och handlidggning av
arenden, arbetsrutiner i stora infra-
strukturprojekt, samarbete med andra
myndigheter, strategisk kompetens-

torsérjning samt kommunens inkép.

Under hésten antogs ett nytt regle-
mente for internkontroll och arbetet

dr under vidareutveckling.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning innebir
att kommunen nir bade sina finan-
siella och verksamhetsmaissiga resul-
tatuppdrag, samt att verksamheten
bedrivs pa ett lingsiktigt, indamal-
senligt och effektivt sitt.

De finansiella resultatuppdragen finns
for att betona att ekonomin dr en
restriktion for verksamhetens omfatt-
ning. Verksamheten ska bedrivas inom
befintliga ekonomiska ramar dven om
detta kan medfora att de i drsplanen
angivna resultatuppdragen for verk-
samheten inte helt kan uppnés. Om

det uppstar konflikt mellan ekonomiskt
utrymme i budget och resultatuppdrag
ska nimnd/styrelse agera och prioritera
s att budgetramen hills.

Kommunens kortsiktiga finansiella
mal £6r god ekonomisk hushéllning
definieras av resultatuppdragen under
mail 8 Vilskott och stabil ekonomi,
ddr dven kommunens lingsiktiga
finansiella ambitioner beskrivs i defi-

nitionen av milet.

For att kommunen ska bedomas ha

uppnitt god ekonomisk hushallning

ska de finansiella malen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
bedéms uppnitt om resultatet dr
bittre 4n baslinjen (delvis uppfyllt)

eller att mélnivin ar uppnidd (helt
uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pa méiluppfyllelsen fo6r kon-
cernbolagens ekonomiska mal enligt

dgardirektiven in i beddmningen.

37



ARSREDOVISNING 2021

Harnésands kommun

Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under
Malprogram fér kommunen. Bedémningen av méaluppfyllelsen ska
ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive verksam-
hetsomrédde. Namndernas redovisning av arbetet med resultatupp-
dragen ligger till huvudsaklig grund for bedémningen.

Under verksamhetsaret 2021 har flera férandringar genomforts i
statistiska kallor och nationella undersdkningar som péaverkar maojlig-
heten att folja upp de nyckeltal som i Arsplan 2021 kopplats till res-
pektive resultatuppdrag. En beskrivning av dessa férandringar finns i
underlag till Arsredovisningen.

Nyckeltal kopplat till Arsredovisning 2021, Harnésands kommun.
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HARNOSANDSPERSPEKTIVET

@ Natt mélen Battre an baslinjen B Samre &n baslinjen

Kommunévergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende med levande métesplatser

Mal 2 - Vaxande néringsliv med mangsidig arbetsmarknad o

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan vaxa [ |

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE MED LEVANDE MOTESPLATSER

BESKRIVNING: Hirnosand ir en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme or
nya minniskor och nya initiativ. En plats dir man litt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand dr kint for sina attraktiva boendemilj6er, en levan-
de landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kinner sig
trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av fritidsaktiviteter

skapar méten Gver grinser.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Kommuninvénarnas bedomnmg av k9mmunen Index 59 e Index 60 Index 57
som en plats att leva och bo pé ska 6ka.
Kommunmvanarnas upplevelse av trygghet Index 55 s Index 55 Index 53
ska oka.
Kommymnvanafnas néjdhet med gang- och Index 51 e Index 53 Index 49
cykelvégar ska dka.
Kommumqvanarnas nojdhet med fritidsmojlig- Index 65 _o Index 63 Index 63
heter ska 6ka.

* Férandringar i SCBs Medborgarundersodkning gor att inget utfall finns tillgangligt

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Arets resultat av medborgarundersokningen visar att 90 procent av svaranden i undersok-

ningen anger att de dr ganska eller mycket néjda med Héirndsand som en plats att bo och

leva pa. Sett till forra drets resultat dr detta betyg att betrakta som likvirdigt, eller nagot

hogre dn foregiende drs resultat.

Det finns ett intresse for investeringar i nybyggnation av bostider i kommunen. Ett aktivt arbe-

te har pagitt for att mota investeringsintresset- och planberedskapen av nya bostider ir god.

Kommunens Tillvixtstrategi har reviderats, arbetet med implementering for att ni de

lingsiktiga milen i strategin tar nu vid. Inom ramen for platsvarumirket pagar ett ar-

bete att 16pande synliggora, kommunicera och exemplifiera kommunens tillgingar med

utgingspunkt i tillvixtstrategin.

90%

RESULTAT 2021

90 procent av svaranden i
undersdkningen anger att de
ar ganska eller mycket nojda

med Harndsand som en plats

att bo och leva pé.

39



ARSREDOVISNING 2021

Harnésands kommun

+14%

RESULTAT 2021

77 procent av invanarna i
Harndsand &r ganska eller
mycket trygga nar det géller
att vistas utomhus pa kvallar
och natter. Foregaende ar
var det 63 procent.

Kommunerna i Hoga Kusten har under aret tagit fram en gemensam strategi med syfte
att forstarka besoksniringen och de unika egenskaper omradet erbjuder. Satsningar pa
besoksndringen ger inte enbart mervirden for besokande turister utan dven f6r de som bor

1 kommunen.

Ett nytt Kulturprogram har firdigstillts under dret vilket skapar en god grund f6r det
langsiktiga arbetet i kommunen kring kultur.

I arbetet med kommunens friluftsplan och 6versiktsplan har invinardialoger genomforts.
Samridsforslaget for oversiktsplanen har funnits att ta del av bade digitalt och i fysisk

form i alla kommundelar.

I bérjan av 2021 presenterades en ldgesbildsanalys i samverkan med lokalpolisomrade
sodra Angermanland. Ligesbilden visar att Harnésands kommun har 6kat i upplevelsen
av trygghet och att brottsligheten édr of6rindrad/lika sedan innan. Trygghetsvandringar har
genomforts i centrum tillsammans med foretagare och Polisen. HAR-Handel och méten
har fitt utokat kommunbidrag f6r rondering med vaktbolag och dirigenom oka trygghe-
ten f6r handlare och restauranger i centrum.

Flertalet kommunikationsinsatser kopplat till trygghet har genomforts i sociala medier un-
der aret. En kampanjvecka kopplad till nollvisionen mot vild i nira relationer har genom-
forts. Flertalet samordnade insatser kring motorburna biltriffar har genomforts med ett
gott resultat. Aven samordnade insatser skedde vid gymnasieelevernas s kallade nollning-
ar och dess festligheter, dir deltog dven Riddningstjinst och Svenska kyrkan tillsammans

med polis i samverkan.

Arets resultat av Medborgarundersokningen kopplat till omridet trygghet visar att 77
procent av invinarna i Harnésand ar ganska eller mycket trygga nir det giller att vistas
utomhus pa kvillar och nitter. Motsvarande siffra for foregiende ar dr 63 procent. Med-
borgarundersékningen indikerar vidare att invinarna i Hirn6sand upplever en lika hog
grad av trygghet, alternativt en 6kad grad av trygghet, inom omridet vildsbrott (hot, rén,
misshandel) i jimforelse med foregiende 4r. Gillande upplevelsen av trygghet/oro kopplat
till risk f6r inbrott i hemmet bedéms resultaten f6r dren vara likvirdiga. Direkta jamforel-
ser mellan aren f6r resultaten bor dock géras med stor forsiktighet utifrin fordndringarna i
Medborgarundersokningen.

Kommunen arbetar aktivt for att knyta ihop befintliga gang- och cykelvigar och skapa
tydliga ging- och cykelstrik. Gang- och cykelvigen vid Volontirvigen dr pabérjad och till
stor del firdigstilld, dock kvarstar en del arbete pé strickan Brannavigen-Myran vilken
vintas kunna firdigstillas i borjan av sommaren 2022. Resultatet av Medborgarunder-
sokningen visar att tre av fyra invinare dr néjda med utbudet av gang- och cykelvigar i

kommunen.

Hirnésandsborna dr generellt sett ndjda med kommunens frilufts- och fritidsanldggning-
ar, och arbetet med att 6ka invinarnas n6jdhet har fortsatt under dret. Exempelvis har ny
lekutrustning byggts pa Svartviksbadet och pa Smitingen, ett nytt hopptorn har installerats
vid badplatsen vid Stallarna i Brunnesjon och uppférandet av en ny hinderbana har pabor-
jats vid Bondsjohéjdens IP. Befintliga vandringsleder och grillplatser har inventerats for att
fa en 6versyn av behovet av atgirder.
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Arets resultat i Medborgarundersokningen visar att 87 procent tycker att 6ppettiderna pé
idrotts och motionsanliggningarna i kommunen dr mycket eller ganska bra, 86 procent ir
n6jda med mojligheterna att anvinda anliggningarna, en lika hég andel dr néjda med till-
gingen pa belysta motionsspar. 70 procent anger att tillgingen till allménna triningsplatser
ar ganska eller mycket bra och hela 93 procent tycker att utbudet av friluftsomraden dr
ganska eller mycket bra

® MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirnosand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt.
Klimatet for entreprenérskap dr gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstir pa
en arbetsmarknad som dr bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
tor miljé och hillbarhet priglar produktion, f6ridling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pa en regional och global arena och samver-

kan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft it lokal utveckling.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Komt:nurlpolitikernas attityder till féretagande 3,20 3,29 3,07 292
ska forbattras
Tjénﬁteménnens attityder till foretagande ska 3,20 327 3,07 293
férbattras

BEDOMNING: Milet bedoms uppfyllt.

Fram till och med november hade 99 nya féretag startats i kommunen, och antalet
konkurser har minskat med 27% i jimforelse med foregiende dr. Kommunen klittrade
vid mitningen 2021 ytterligare 40 platser i Svenskt Niringsliv ranking, under tva ar har
Hirnosand forbattrat sin placering med totalt 87 platser.

Kommunpolitikers och tjinstepersoners attityder till foretagande mits genom enkit- .

|
A
undersokning frin Svenskt Niringsliv. Utfallet i bida grupperna visar en uppitgiende
trend sedan 2019 och resultaten verstiger den satta mélnivan (3,20).

Under aret har kommunpolitiker och niringsliv triffats digitalt for att diskutera och
hantera pandemins konsekvenser for niringslivet. Genom regelbundna méten skapas
forstielse for respektive parts uppdrag, utmaningar och méjligheter. Under hosten har
kommunen aterupptagit fysiska foretagsbesok, kulturluncher och foretagsfrukostar, dessa

har éven tillgangliggjorts digitalt.

+40

RESULTAT 2021

De digitala medborgardialogerna har fortsatt under 2021. Ett digitalt verktyg med
inbyggd kartfunktion har inf6rts for att underlitta och 6ka mojligheten till inflytande

t6r kommunens invinare i dialoger, gensvaret frin civilsamhillet har varit bra. Kultur-

Kommunen klattrade vid
métningen 2021 ytterli-
gare 40 platser i Svenskt
Néringsliv ranking, under tva
ar har Harnésand forbattrat
sin placering med totalt 87
platser.

luncher och féretagsfrukostar har under delar av dret i sin helhet 6vergatt frin fysiska till
digitala mé6ten med hinsyn till rekommendationer som f6ljt av covid-19. Under varen
genomfordes foretagsgalan for forsta gingen digitalt. Nistan 100 nomineringsforslag
och 5800 roster kom in.
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Trafikférandringarna véantas
forbattra mojligheten att
anvanda kollektivtrafiken fér
resor.

Under viren tecknades ett nytt samarbetsavtal med Hoga Kustens Industrigrupp (HKIG)
i syfte att stirka samarbetet med niringslivet. Avtalet giller for perioden 2022-2024.

Med syfte att 6ka tjinstepersoners forstielse for foretagens betydelse for vilfirden sker
samverkan over forvaltningsgrinserna i kommunens organisation. Arbetsmarknadstor-
get, dit arbetslosa kommunmedborgare kan vinda sig f6r att fa stod att na egen f6rsorj-
ning, ir ett gott exempel pd samverkan mellan kommun och féretag savil som mellan

kommunens férvaltningar.

Ett Nitverk f6r It-foretag har skapats, Goodtech, med syfte att ta vara pa de snabbvixande
privata foretag och myndigheter som finns inom omrédet. I mars minad lanserade kom-
munen en ny e-tjinst f6r upphandling. En digitaliseringsarbetsgrupp har skapats tillsam-
mans med Technichus med syfte att fortsitta samarbetet kring digitaliseringsfrigor.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirn6sand priglas av hillbarhet och ett gemensamt
engagemang for minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att
skapa ett hallbart samhille. Med férnybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjalvior-
sorjning och hushillning av naturresurser dr Hirnosand en féregingare i omstillningen
till en fossilfri ekonomi.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Méjlighetgh att anvénda kollektivtrafiken for 51 o 5.1 4.9
resor ska 6ka.
Utslappen av vaxtfjusgaser (CO2for kgmmu— Minskning a7 616 83,4
nens med fokus péa transporter ska minska.
Utslappen av vaxthusgaser (CO2)fér kommu-
nens med fokus pa konsumtion (livsmedel) ska 21 2,46 2,53
minska.

* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgangligt.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Under aret har en 6versyn av linjendtet for kollektivtrafik samt kvéllstrafiken genom-
forts. Oversynen har lett till en ny och forbittrad kollektivtrafik i titorten. Férindringen
genomfordes med start den 13 december och innebir dven en helt ny kvillstrafik mellan
kl 18:15- 22:15 vardagar. Trafikférindringarna vintas forbittra méjligheten att anvinda
kollektivtrafiken for resor. Resultatet i Medborgarundersokningen 2021 visar att 55 pro-
cent anger att det dr ganska eller mycket bra méjligheter att anvinda kollektivtrafiken
for resor till jobb, skola och annan sysselsittning, motsvarande siffra f6r méjligheten att
anvinda kollektivtrafiken for att ta sig till fritidsaktiviteter dr 36 procent. Viktigt att no-
tera dr att drets Medborgarunders6kning genomf6rdes innan férindringen av linjenitet

tridde i kraft varfor utfallet av férindringen vintas forst i 2022 ars métning.

Med milet att minska utslippen av koldioxid frin kommunens transporter mits den
andel av transporterna som gors med fordon som drivs av fossila brinslen, malet dr att
denna andel ska minska. Trenden for andelen av kommunens transporter som korts med
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fossildrivna fordon ér tydligt minskande, utfallet har halverats sett till de tvd senaste dren
(frin 83,4% 2019 till 41,7% 2021). Kommunens fordonspark utgors vid drsskiftet av 72 / ,
procent miljobilar. Vid byte av fordon strivas det alltid efter att fossilfria fordon kops in,
i forsta hand betyder det gasbilar, laddhybrider eller elbilar.

For att minska den klimatpaverkan som kommunens livsmedel bidrar med har flera
dtgdrder vidtagits under perioden med syftet att minska mingden CO2-ekvivalenter per

kilo inkopt livsmedel. Nigra exempel pa atgirder som genomforts dr:

* projektet "Klimat torsdag”, ett projekt som innebir att matritter som blivit Gver
under veckan tas tillvara.

* arbete med recept samt till del byta ut kétt mot vixtbaserat protein, vitkal eller morétter

* deltagit i Livsmedelsverkets mitning av matsvinn samt visat hur mycket det paverkar |
klimatet,

+ genomfort temavecka “hallbara maltider” f6r skola och férskola.

Ett samarbete med en av kommunens storsta matvarubutiker har inletts i syfte att ? 2 o/
minska matsvinn. Samarbetet innebir att varor som inte kan siljas i butiken pa grund av o
trasig forpackning eller utginget datum himtas en ging per vecka. Varorna ir kostnads-
5 P 5 5ang sang b RESULTAT 2021

fria f6r kommunen och kommer invinarna tillgodo i skola, f6rskola och boenden.
Kommunens fordonspark

utgors vid arsskiftet av 72
For att minska antalet 6vergivna bilar har kommunen under sommaren bedrivit en kam- procent miljdbilar.

panj vilket lett till att 55 bilar himtats in och skrotats. Genom att bilarna tas om hand
minskar den negativa paverkan pa miljon och upplevelsen av trygghet paverkas positivt.

B MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

BESKRIVNING: Hirnosand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for ut- 0
bildning och lirande och dir det dr naturligt att nyttja digitaliseringens moéjligheter.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivéer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,

kunskapsutbyte och nirhet till hégre utbildning ligger en grund f6r dagens och mor-
gondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck

ger inspiration till nytinkande.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Andelen elever rped behdrighet till ett gymna- 84% 85,5% 83.9% 79.0%
sieprogram ska oka.
A'nde.len.elever scom fu!!foljer sin gymnasieut- 72% 66.9% 74,8% 70.5%
bildning inom 4 &r ska 6ka.
Andelen elever i &k 3 som klarar delproven i o _ o o
Svenska och Svenska som andrasprak ska oka. 72% 9% 69%
Andelen_elever inom Komvux med g9dkanda 83% 73.4 815
resultat inom gymnasiala kurser ska 6ka.

BEDOMNING: Milet bedoms inte uppfyllt.

Under 2021 har andelen elever inom KomVux med godkinda betyg inom gymnasiala
kurser minskat med 8,1 procentenheter i jaimforelse med féregiende ar. En viktig forkla-
ringsfaktor i detta bedoms vara att undervisningen som en f6ljd av covid-19 bedrivits pi
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| syfte att ge stod till vux-
enutbildningens elever har
tjdnsten "Boka en larare”
skapats.

72,8%

AV GYMNASIEELEVERNA
RESULTAT 2021

| kommunen fullféljde 72,8
procent av gymnasieeleverna sin
gymnasieutbildning inom tre ar
vilket ligger klart 6ver det ovagda
medelvardet for alla kommuner.
(59,6%).

distans under perioden. Distansstudier dr en studieform som stéller hoga krav pi eleven
i form av sjilvdisciplin, ansvar och studieteknik. Andra méjliga faktorer till minskningen
ir att de itgirder som satts in kommit iging sent under dret samt att stodinsatser inte

varit kinda for de som haft behov av att ta del av dessa.

I syfte att ge st6d till vuxenutbildningens elever har tjinsten "Boka en lirare” skapats.
Tjinsten mojliggor enskilt stéd frin lirare och vintas 6ka andelen elever som fullfoljer
sina studier med godkint resultat. Tjinsten startades i augusti. For att erbjuda plats-
bundet stod i studierna till elever har en studiehall utvecklats och firdigstillts under
inledningen av édret. Studiehallen bemannas med pedagoger och eleverna har tillging till

enskilda studieplatser, grupprum och gemensamma ytor for studier.

Arbetet med elevhilsa inom vuxenutbildningen har utvecklats under aret, och stodet
omfattar dven mojlighet for externa anordnare att ha kontakt med kommunens elevhil-
soteam. Genom anpassat stod och handlingsplan vintas elever med svirigheter att nd

malen och i hégre utstrickning kunna slutfora sin utbildning med godkint resultat.

Andelen elever i 4k 9 som ir behoriga till yrkesprogram i Hirnésands kommun har suc-
cesivt 6kat sedan 2019 och nér 85,5 procent under 2021, detta dr ett resultat som ligger
1,4 procentenheter hogre dn snittet f6r alla kommuner i landet (si kallat ovigt medel-
virde). Medelvirdet for riket (vilket visar resultatet for en genomsnittlig elev i landet)

nar 86,2 procent.

Andelen elever inom gymnasiet som nar examen eller studiebevis inom fyra ar visar en
neditgiende trend. Resultatet f6r Hirnosands kommun (66,9 %) sjonk frin foregiende
ir med 7,9 procentenheter och ligger under genomsnittet for alla kommuner (69,5 %
ovigt medel). Andelen elever som nir examen eller studiebevis inom tre r visar dock
en tydlig forbittring av resultatet under 2021 med en dkning pa 9,9 procentenheter. I
kommunen fullféljde 72,8 procent av gymnasieeleverna sin gymnasieutbildning inom
tre ar vilket ligger klart 6ver det ovigda medelvirdet for alla kommuner. (59,6%). Detta
indikerar att utfallet for andelen elever som nir examen eller studiebevis inom fyra ar
kan vintas oka under 2022.

Under 2021 genomf6rdes inga nationella prov i arskurs 3 till £6ljd av restriktioner under
ridande pandemi. Vid sidan av de nationella proven kan andra verktyg och mitmetoder
anvindas for att undersoka progressionen i elevernas lirande, dir screeningverktyget Le-
gilexi nyttjas for att undersoka utvecklingen av lisning och lasinldrning. Genom resultat
utifrin detta verktyg kan det konstateras att drskurs 3 har en positiv utveckling, bide vad

giller innevarande ldsars elever, men dven i jimforelse med foregiende lisars elever.
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ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

@ Natt malen Battre &n baslinjen Bl Sémre &n baslinjen

Kommundvergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Mal 6 - God service med gott bemotande

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi [ ]

MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirndsands kommun erbjuder vélfirdstjinster av hog kvalitet dér beho-
ven styr och insatserna ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.
Resurser prioriteras sa att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-

munens arbete priglas av lyh6rdhet och respekt for den enskilde. Barnens bista ir i

centrum for alla beslut.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE

RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Bruliares néjdhet med sitt sarskilda boende 79% s 83% 78%
ska Oka.
Brukares ndjdhet med sin hemtjénst ska 6ka. 9N% - 84% 87%
Apdelen vuxna b|s_taf1dsmottagare med langva- 08% 10% ** 10% 10%
rigt ekonomiskt bistdnd ska minska.
Andelen deltagare som efter avslutad arbets- o o

or 0 s - 50% 80%
marknadsatgard far egen forsoérjning ska oka.

* Brukares néjdhet med sitt sarskilda boende och med sin hemtjanst mats genom den nationella undersokningen "Vad
tycker de aldre om aldreomsorgen?". Matningen genomfors en gang/ar. Arets méatning ar forsenad, resultatet véantas
presenteras i maj 2022. Som en foljd av detta saknas utfall for 2021 vid upprattandet av arsredovisningen.

** Statistiken hamtas fran Socialstyrelsen. Resultatet avser féregdende ar (2020), utfall for 2021 presenteras v. 25 2022.

BEDOMNING: Vid tiden for drsredovisningens upprittande saknas statistiska utfall for
delar av de resultatuppdrag som kopplas till malet, en bedémning av maluppfyllnad har
ddrfor gjorts till storst del gjorts utifrin de resultatuppdrag dir statistik finns tillginglig,
men dven utifrin de under dret genomforda aktiviteterna vilka vintas kunna paverka

maluppfyllelsen. Malet bedoms delvis uppfyllt.

Arbetet med insatser for att bryta arbetsloshet och {6r att deltagare i arbetsmarknads-
insatser ska nd egen f6rsérjning har fortsatt under dret. Insatserna har innefattat savil
anstéllningar av lingtidsarbetslosa som motiverande insatser vilka har bidragit till att ett
antal personer piborjat studier. Genom ett sammanhéllande stdd i kontakterna med 6vriga

myndigheter 6kar méjligheten f6r individen att kunna erbjudas och ta del av ritt insatser.

103

AV 128
RESULTAT 2021

103 av 128 personer som haft
arbetsmarknadsatgarder har
natt annan forsérining an
férsorjningsstod vilket ger ett
resultat pa 84%.
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Mer personal har grundutbil-
dats i Aldreomsorgslyftet for
att skapa battre forutsatt-
ningar for verksamheten vil-
ket bidragit till hogre kvalitet/
noéjdare brukare.

Under édret har fler personer dn planerat getts mojlighet att ta del av arbetsmarknads-
atgarder. Statistik for perioden januari-november visar att 128 deltagare avslutats i
arbetsmarknadsitgird. 103 av dessa har natt annan forsorjning dn forsérjningsstdd vilket

ger ett resultat pi 84%. Den genomsnittliga tiden i insats dr 16,8 ménader.

Under inledningen av dret genomfordes sprikstirkande insatser riktade till utrikes fodda
kvinnor, fédda pa 80 och 90-talet, som varit i Sverige ménga ar och fortfarande har svart
med det svenska spriket. Syftet med kursen var att ge spraktrining och 6kad kunskap
kring arbetsmarknad, digitalisering, hilsa samt f6rdldraskap for att vara mer rustad att

delta i och forstd det svenska samhaillet.

Under aret har kommunens sirskilda boenden och hemtjinst varit paverkade av den
pagéende pandemin, detta giller savil de boende, de anhériga samt personalen. Med
syfte att underlitta kontakten mellan anhoriga och brukare under perioder med rekom-
mendationer om att undvika besok hos dldre och skora har surfplattor képts in for att
mojliggora videosamtal. M6jligheten att mota sina anhoriga med bild har uppskattats da

fysiska méten inte varit moéjliga eller limpliga.

Arbetet fortloper med att mojliggéra en mer meningsfull vardag for brukare, detta sker
genom att aktiviteter utgir frin brukares intressen och behov, si kallad PPP (Professi-
onell, personcentrerad planering). Bilden av hur vardagen ser ut pa ett sirskilt boende
fortsitter att spridas genom sociala medier till anhoriga och allminhet vilket fatt positi-
va effekter.

Personal utan utbildning inom bide hemtjinst och sirskilt boende har under aret ut-
bildats genom Aldreomsorgslyftet. Nir fler personal har grundutbildning skapas bittre
forutsittningar for verksamheten vilket bidrar till hogre kvalitet/nojdare brukare.

Under perioder har det varit hoga sjukskrivningstal och dirmed ménga vikarier i
hemtjinstens verksamhet vilket har lett till att brukare fatt triffa personal som varit nya
f6r dem. Att som brukare i hjilp och stdd av nya personer kan péverka néjdheten hos
brukaren negativt. Personalkontinuiteten inom hemtjinsten i Hirn6sand dr dock att
betrakta som mycket god och Hirnésand nar ett utfall som dr bittre (ldgre) dn snittet
for riket sivil som for snittet tor jimforbara kommuner. Inforandet av heltid som norm

vintas ytterligare paverka personalkontinuiteten positivt.

Pandemin med dess foljdverkningar har forsvarat gruppaktiviteter och underhallning
pa kommunens sirskilda boenden utifran 6kad risk for smitta. Aktiviteter har genom-
forts utifran ridande rekommendationer, ofta avdelningsvis, och da det har varit méjligt
har aktiviteter genomférts utomhus. Exempel pé aktiviteter som genomforts utomhus
under perioden dr kulturaktiviteter, underhéllning samt cykelturer pi en brukaranpassad

el-cykel.

I landet har det under pagiende pandemi synts en trend att personer som stitt infor

att soka hemtjinstinsatser har avstitt detta mot bakgrund av ridsla for att smittats av
covid-19. For att minska risken fér brukare inom hemtjinsten att drabbas av covid-19
skapades ett specifikt covid- team som tog hand om hemtjinstirenden vid misstdnkt
eller konstaterad smitta. Teamet har varit aktivt under perioder med hog smittspridning.

Genom teamet samt vetskapen hos anhériga och brukare om att det finns vél upparbeta-
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de arbetssitt vid misstinkt eller konstaterad smitta vintas sdvil néjdheten som upplevel-

sen av trygghet ha paverkats positivt.

Nojdheten med sitt sirskilda boende respektive sin hemtjanst har varierat Gver dren i
kommunen, den hégsta noteringen av néjdhet naddes 2017 (87% respektive 90%) och
den lagsta 2019 (78% rep 84%).

En utokad samverkan mellan kommunen och Arbetsformedlingen har gett positiv effekt
pa antalet personer som dr langvarigt beroende av ekonomiskt bistand. Under perioden
har det ligsta antalet hushall som dr i behov av f6rs6rjningsstdd uppmitts sedan 2018.
Andelen hushall med lingvarigt bistdnd (mer 4n 10 minader) nir samma nivi som
foregiende ar (1%) vilket dr en ligre niva dn aren 2015-2018. I jimforelse med liknande
kommuner utifrin socioekonomiska forutsittningar, integration samt medelvirdet for
riket ligger utfallet for andelen i Hirnésand som uppbir laingvarigt ekonomiskt bistind
ldgre vid samtliga tre jimforelser.

MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som
genomsyrar Hirnésands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen ir det sjdlvklara medlet for att utveckla tjinstekvalitet och effektivisera
det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid manniskor

med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhérdhet

byggs det goda samhillet.
MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
!nlagg pa kommunens Kur_wdforum ska besvaras 02% 99%
inom den utlovade svarstiden.
Kommuninvénarnas upplevelse av gott be-
motande och tillganglighet vid kontakt med Index 55 == Index 55 Index 53
kommunen ska 6ka.
Resqltatet i _SKRs métning av foretagsklimatet 79 80 80 78
ska oka. (Insikt)

* Forandringar i SCBs Medborgarundersokning gor att inget utfall finns tillgéngligt.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

For att underlitta och f6rbittra servicen till invinarna skapades under 2019 ett kund-

forum pa kommunens hemsida dir invinare kan stilla fragor. Frigorna och svaren pa

-2h

dessa finns tillgingliga att lidsa pa hemsidan och fungerar som en informationskanal for RESULTAT 2021

invinare och besokare. Kundforum fortsitter viaxa som kanal och under aret har over 16 o
Den genomsnittliga tiden

for invanare att f& svar pa
sin fraga i kundforum har
minskat med 2 timmar. Det
ar en forbattring med 40
procent i jamforelse med
foregéende ar.

000 besok gjorts i forumet. Den genomsnittliga tiden f6r invinare att fi svar pd sin fraga
i kundforum har forbittrats med 40 procent under aret och nir nu strax over tre timmar,
detta innebdr en minskning med vintetiden pa mer dn tva timmar i jimforelse med

toregiende ar.
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Kundforumet har gett maj-
lighet till direkt dialog med
invénare, och mojligheten att
kunna stalla fragor i detta fo-
rum samt via sociala kanaler
har uppskattats av invanarna
under tiden med pandemin.

Genom att servicecenter organisatoriskt ir en del av kommunikationsavdelningen ska-
pas ett nira samarbete internt gillande kommunikationen med kommunens innevéinare
vilket bedéms péverka service och kvalité positivt. Aktuella fragor som inkommer till
Servicecenter kan genom samarbetet fingas upp i ett tidigt skede varpé svaren pa dessa
kan synliggoras i kommunens digitala kanaler, svaren nir genom detta fler invinare och

arbetet dr i hogre grad proaktivt.

Kundforum har spelat en allt viktigare roll i kommunens kommunikation med invi-
nare under aret da de fysiska besoken till kommunens servicecenter har minskat under
pandemin. Kundforum ger mojlighet till direkt dialog med invénare, och méjligheten att
kunna stilla fragor i detta forum samt via sociala kanaler har uppskattats av invinarna

under tiden med pandemin.

En ny process for utveckling och framtagande av e-tjanster har tagits fram under aret.
Processen identifierar och tydliggér de steg, roller och kompetenser som ar viktiga for
att nd framging i utvecklingsstadiet samt sikerstilla nytta och kvalité med de e-tjinster
kommunen producerar. E-tjinsterna har synliggjorts tydligare pi startsidan harnosand.

se och marknadsf6rs dven pid kommunens digitala informationsskidrmar.

Under aret har projekt TEO (Tillgingliga E-tjinster for Offentlig sektor) startats, linets
E-samverkan ingar i projektet. Projektet syftar till att gora e-tjanster mer tillgingliga for
personer med funktionsvariationer och bristande sprakkunskaper.

Arbetet med att tillgingliggora kommunens hemsida fér personer med funktionsvari-
ationer har fortsatt och en teckensprakig version av kommunens webb har publicerats

under iret.

Genom regelbundna uppfdljningar och matningar f6ljs féretagens néjdhet upp, detta
sker bland annat genom en s.k. kundndjdhetsmitning. Mitningen vinder sig till foretag
som haft kontakt med kommunen under dret i myndighetsidrenden. Maxvirdet i mit-
ningen dr 100, virden 6ver 62 bedéms som godkint, 6ver 70 som hogt och Gver 80 som
mycket hogt. Arets resultat for foretag dr index 89 vilket dr att beteckna som ett mycket
hogt resultat

De insatser som genomférts under dret bedoms pa kort och lingre sikt kunna paverka

invinarnas bedémning av bemétande och tillginglighet positivt.

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnosands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en
attraktiv arbetsplats dit minniskor soker sig. Organisationen préglas av nyfikenhet med
beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig
och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Hirnésands kommun ir en

jamstdlld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, mingfald och goda arbetsvillkor.
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Korttidssjukfranvaron ska minska. 14200 dgr 1797 dgr * 19301 dgr 13082 dgr
Andelen enheter med en sjukfranvaro hogre an
riksgenomsnittet for kommuners sjukfranvaro Minskning 27% * 36%
ska minska.
Resultatet av méatningen av Héllbart medarbe- Okning Index 81 Index 81 ** Index 79
tarengagemang, HME, ska dka.

* Utfallet avser jan-sept.
** Utfallet angavs felaktigt till Index 82 i /irsredovisning 2020.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Korttidssjukfrinvaron har sannolikt paverkas av nationella rekommendationer om att
stanna hemma vid minsta symptom pa covid-19. Samtidigt som delar av kommunens
medarbetare sannolikt paverkats av rekommendationerna med korttidssjukfrinvaro som
t6ljd, har andra grupper av medarbetare kunnat utfora sina arbetsuppgifter pa distans
och dirmed kunnat vara i tjanst dven vid lindriga symptom. Det dr sammantaget svart
att beddma den péverkan covid-19 med dess rekommendationer haft pd kommunens

korttidssjukfrinvaro under éret.

Under aret har processen for korttidssjukfrinvaro definierats och kommunens chefer har
erbjudits utbildning inom sjuk- och rehabiliteringsarbete med syfte att nd ett mer aktivt
rehabiliteringsarbete under sjukléneperioden. Ett systemstod for arbetet med rehabili-

tering har upphandlats och kommer implementeras under viren 2022. Samarbetsavtal

med Forsikringskassan har tecknats. Milet med samverkan ér att tillsammans forebygga
ohilsa samt arbeta med anstillda som ir sjukskrivna och syftar till att parterna tidigt ska
kunna identifiera, planera och genomféra insatser med fokus pa att aterfd arbetsformaga.

Ett nytt 16ne- och personalsystem har implementerats under hosten vilket innebdr att
uppgifterna for sjukfranvaron presenteras for perioden januari-september 2021. Det kan
noteras att utfallet f6r samma period 2020 motsvarade 16 658 korttidssjukfrinvarodagar
vilket innebir att korttidssjukfranvaron de forsta nio manaderna dr avsevirt ligre under
2021 i jamforelse med samma period foregiende dr. Med ett hypotetiskt antagande att
trenden for de forsta nio manaderna ir representativt for resterande delar av aret sa kan

det indikera att korttidssjukfranvaron sannolikt dr ligre 4n under forra dret.

Sjukfranvaron i kommunens enheter varierar. Vid jimforelse med rikssnittet f6r kom-
muners sjukfrdnvaro ses att andelen enheter i kommunen som har en sjukfrinvaro som
Gverstiger rikssnittet har minskat. Féregiende dr hade kommunorganisationen totalt
138 enheter varav 50 enheters sjukfrinvaro Gversteg rikssnittet. Under 2021 har andelen

minskat till 27 procent (36 av 131 enheter). Utfallet f6r kommunen avser dven i detta

matt perioden januari-september.

Vid jamforelse med rikssnit-

Enkiten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ér framtagen av Sveriges kommuner ° 16sen
tet for kommuners sjukfrén-

och regioner (SKR) samt Ridet for frimjande av kommunala analyser (RKA). Enkiten varo ses att andelen enheter
o . o 1y . . o Lo . . i kommunen som har en
bestir av sammanlagt nio frigestillningar i form av pistienden. Totalindexet Hallbart sjukfranvaro som dverstiger

rikssnittet har minskat.
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Vid arets slut uppgar
sjalvfinansieringsgraden for
kommunens investeringar
till 105%.

medarbetarengagemang (HME) utformas som ett medelvirde av samtliga nio frigestill-
ningar som miter forutsittningarna f6r medarbetarengagemang. Malvirdet f6r 2021 ar
satt till en 6kning i jimforelse med foregiende érs resultat.

Svarsfrekvensen i Medarbetarunders6kningen dr dtta procentenheter hogre 2021 i
jamforelse med foregiende dr. (2021: 67%, 2020: 59%) Arets totalindex for HME nér
index 81 vilket dr att beteckna som ett gott resultat jimfort med snittet for riket (index
79). Endast marginella férindringar i utfallet i mitningen av HME kan noteras mellan
dren. Sammantaget kan resultatet for HME bedémas pévisa att det fortsatt finns goda

forutsittningar for medarbetarengagemang inom Hirnésands kommun.

@ MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: | Hirngsands kommun anvinds resurser effektivt, indamalsenligt och
med langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stillning
ir god. Lingsiktiga och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling
pa kort och ling sikt. God analys och uppfoljning samt respekt for miljomissig och soci-
al hillbarhet dr en sjilvklarhet.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2021 2021 2020 2019
Kommunens res.ultat av skatteintékter och 0.1% * 0.3% 3.5% 0.20%
generella statsbidrag
§jé|vﬁnapsieringsgraden fér kommunens 100% 105%
investeringar.

* Férandrad Malniva enligt beslut §96, Kommunfullmaktige 25 oktober 2021.

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till 0,3 procent.

Resultatet overstiger det satta méilvirdet med 0,2 procentenheter.

Kommunens férméga att sjilv finansiera sina investeringar anges i procent. En sjilvfinan-
sieringsgrad pa 100 procent betyder att kommunen under dret kunnat finansiera samtliga
investeringar som genomforts. I de fall sjalvfinansieringsgraden 6verstiger 100 procent
innebir det att kommunens forméga till finansiering av investeringar dverstigit nivan for

de investeringar som gjorts under perioden.

Vid arets slut uppgar sjilvfinansieringsgraden for kommunens investeringar till 105%.
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Harnésands kommun

Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

For att kommunen ska bedémas ha
uppnitt god ekonomisk hushéllning
ska de finansiella mélen vara upp-
nidda samt minst hilften av 6vriga
resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag
bedéms uppnatt om resultatet dr
bittre dn baslinjen (delvis uppfyllt)
eller att milnivin dr uppnidd (helt
uppfyllt). Med anledning av att de
nyckeltal som kopplats till resul-
tatuppdragen i Arsplan 2021 inte i
sin helhet varit mojliga at folja upp
(se sida 38, inledande text Milupp-
fyllelse) har kommunens bedéms
méluppfyllnaden med forsiktighet i
dessas fall. Vid bedémningen av god

ekonomisk hushillning har avsakna-
den av ett nyckeltal bedémts i likhet
med ett ej uppnatt resultatuppdrag.

Vid bedémning av god ekonomisk
hushallning for koncernen vigs
utfallet pi méaluppfyllelsen f6r kon-
cernbolagens ekonomiska mal enligt
dgardirektiven in i bedémningen.

16 av kommunens 23 resultatuppdrag
kopplade till verksamhet bedéms helt
eller delvis uppfyllda. Tvd bedoms
inte uppfyllda. Det saknas utfall i

tem fall. De tva resultatuppdrag som
kopplats till det ekonomiska milet
Vilskétt och stabil ekonomi dr bada

uppfyllda. Kommunen bedéms dar-
med ha god ekonomisk hushallning
2021, d4 de tvi finansiella resul-
tatuppdragen dr uppfyllda samt att 70
procent av Gvriga resultatuppdrag dr
helt eller delvis uppfyllda.

I skenet av att kommunen bedoms ha
god ekonomisk hushillning samt att
bolagen har uppnitt de ekonomiska
mal som dgardirektiven anger samt
att Rdddningstjansten Hoga Kus-
ten-Adalen uppnitt sina ekonomiska
mil bedoms dven koncernen som
helhet ha god ekonomisk hushallning
2021.
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Resultat och ekonomisk stallning

for den kommunala koncernen

Kommunkoncernen visar en god resultatmassig utveckling, alltjamt lagre an féregdende ar
vilket forklaras i hog grad av att den relativa covidersattningen var lagre for aret, likval som att
det inte uppstod nadgon realisationsvinst genom fastighetsforsaljningar under 2021. Den sam-
manlagda ekonomiska stallningen visar anda en positiv utveckling &ven om delar av koncernen

underpresterar rent ekonomiskt.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 20 2020 % av eget kaf)?t?l % av eget kaz;gtzag
Kommunen 4,8 61,4 12% 15,9%
HEMAB 28,4 15,9 8,1% 5,0%
AB Harnésandshus 19 31,3 41% 1%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 0.2 0.8 2,9% 1,9%
Invest i Harnésand AB 0.7 11 15,6% 28,9%
Total 46,0 110,5 5,3% 13,4%

Resultatet for rikenskapsiret visar
pé en positiv ekonomisk utveckling.
Det ir i linje med vad som kan antas

vara normalt for kommunkoncernen.

Skillnaden jimfort mot foregiende ar
forklaras primirt av kommunens be-
tydligt ligre covidersittningar tillika
utebliven realisationsvinst fran fastig-

hetsforsiljning inom Hirndsandshus

for aret. Hemab presterar ett hogre

resultat om 12,5 mnkr jimfért mot

toregiende ar.
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Harnésands kommun

Forandring av intakter och kostnader

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2021 (%)

Férandring mot fg. ar

Verksamhetens intékter

15%

Verksamhetens kostnader

6,0%

Hemab visar en betydande intiktsok-
ning vilket finner sin forklaring i det
hoga elpriset och att virmeforsilj-
ningen och elproduktionen har varit
hogre jamfort mot foregiende ar.
Fjarrvirme har haft ett gynnsamt ir
da produktionen har varit som hogst
nir elpriserna natt sina toppar. Kost-
naderna har ocksd sett en betydande
okning vilket forklaras av att virme-

férsiljningen har varit hogre.

Den negativa intiktsutvecklingen

inom Hirnosandshus forklaras av att

det inte uppstitt ndgon realisations-
vinst vid avyttring av fastigheter under
rikenskapsiret. Resultatet dr 4,7 mnkr
hégre jamfort mot foregiende dr om
foregiende ars realisationsvinst ex-
kluderas. Resultatet forklaras av ligre
reparations- och underhallskostnader
samt hogre hyresintikter pa lokaler.
Dock ir uthyrningsgraden ligre for
iret och de totala driftskostnaderna ar
betydligt hogre vilket forklaras av en
hogre kostnadsmassa for fastighets-
skotsel och framforallt hogre upp-

virmningskostnader.

Riddningstjinsten visar négot hogre
intdkter och kostnader for dret helt i
linje med budget om édn 6verskottet

ar nagot hogre. Technichus inom In-
vestkoncernen har sett sin intakts- och
kostnadsutveckling fortsatt paverkad
av covid-19 genom att verksamheten

var stingd en stor del av dret.
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Investeringar

INVESTERINGAR (mnkr) 2021 2020
Nettoinvesteringar, mnkr 220,2 189,3
Avskrivningar, mnkr 159,4 1491
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 138% 127%
Sjalvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 93,3% 137%

Det ar framforallt Hemabs investe-
ringar som forklarar den relativt stora
okningen av nettoinvesteringar. Den
storsta enskilda investeringen avser
bredbandsutbyggnad om cirka 35
mnkr. I 6vrigt har betydande inves-

Soliditet

teringar gjorts i bland annat reserv-
vattenledning, utbyggnad av deponi i
Aland, biobrinslepanna och hog-
spanningsndt utover reinvesteringar

i befintliga nit. Hiarnésandshus har
investerat i en lidgre grad jamfért mot

foregiende ar om 18,1 mnkr. For
iret har koncernen som helhet inte
kunnat finansiera samtliga investe-
ringar di sjdlvfinansieringsgraden

inte uppgér till 100%.

SOLIDITET 2021 2020
Soliditet % 26,9% 26,2%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och I6neskatt % 8,3% 6,6%

Kommunkoncernens sammantagna
lingsiktiga betalningsformaga har
torbittrats med 0,7 procent vilket
torklaras av den hogre soliditeten hos
Hemab och Hirnosandshus. Den

kommungemensamma soliditeten
inklusive kommunens totala pen-
sionsatagande har forbattrats med 1,7
procent jamfort mot foregiende ar

vilket dels har samma f6rklaringsfak-

tor som for soliditeten, men iven att
kommunens ansvarsforbindelse som
avser pensioner har minskat i en hog
takt for aret.
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Harnésands kommun

Likviditet

LIKVIDITET 2021 2020
Kassalikviditet, % 60,9% 61,9%
Rorelsekapital, mnkr -247,6 -230,9
Anlaggningskapital, mnkr meé.3 1057,8

Den kortfristiga betalningsformégan

i koncernen har minskat nigot sedan
toregiende ar. Utvecklingen forklaras
primart av en hogre andel kortfristi-
ga skulder inom framforallt Hemab.
Rérelsekapitalet har minskat vilket

ar negativt da det utgor kapitalet kom-

munkoncernen anvander sig av for
att finansiera den 16pande verksam-
heten. Forindringen innebdr indirekt
att kommunkoncernen har ett nigot
simre kassaflode jamfort mot arsskif-
tet. Att utfallet fortfarande ir nega-

tivt innebir att kommunkoncernens

Laneskuld till kreditinstitut

leverantorer till viss del finansierar
verksamheten. Anliggningskapitalet
har okat vilket innebir att kommun-
koncernen har mer anliggningstill-
gingar i proportion till de lingfristiga

skulderna.

LANESKULD 2021
Laneskuld, mnk 1514,2
Andel som forfaller till betalning, %
0-1ar 25%
1-3ar 62%
3-5ar 1%
5-10 &r 2%

Den kommungemensamma lineskul-
den har minskat under dret med cirka
11 mnkr. En f6rflyttning av det totala
kapitalforfallet har skett under dret,
cirka 16% mer av den totala lineskul-
den forfaller nu inom 1-3 4r istillet
for 3-5 ar.
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Resultat och ekonomisk stallning

Kommunen visar upp ett resultat i linje med ett normalt &r fér kommunen, att resultatet ar
betydligt lagre an foregdende ar forklaras till storre del av att ersattningarna for Covid-19 ar

lagre samtidigt som att kostnadsmassan i allt vasentlighet bestér.

ARETS RESULTAT 2021 2020

Arets resultat, mnkr 48 61,4

Procent av skatteintékter och generella statsbidrag 0,3% 3,60%

Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster, mnkr 14,0 26,8

Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 0.8% 1,60%
Kommunen visar upp ett positivt nen. En uppskattad nettopéverkan mnkr precis som 2019. For aret visar
resultat under ett ir nir den initiala tor rikenskapsar 2020 hinforligt till kommunen istéllet upp ett resultat
ekonomiska chocken lagt sig efter covid-19 antogs péverka resultatet som dr 1,6 mnkr hogre dn de jamfor-
covid-19, ett resultat i linje med det positivt med 58,2 mnkr och hade i si- | bara siffrorna, alltjimt 56,6 mnkr ligre
som kan antas normalt for kommu- dant fall genererat ett resultat om 3,2 an foregiende drs utfall.
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Harnésands kommun

Intakts- och kostnadsutveckling

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Skatteintakter och generella statsbidrag

Verksamhetens nettokostnad exkl. jamférelsestdrande poster

For éret visar kommunen upp ett bety-
dande intiktsbortfall vilket till storsta
grad beror p4 ligre riktade bidrag

och kostnadsersittningar relaterat till
covid-19. Verksamhetens kostnader har
alltjamt fortsdtta vixa ddr den storsta
torklaringsvariabeln 4r 6kade tjdnster,
16ner, ersittningar och sociala avgifter
som tillsammans utgdr en kostnadsok-
ning om 76,2 mnkr. Vidare har nettot
for pensionskostnader efter gottgorelse
okat med 17,7 mnkr jamfort mot

toregaende ar som eftekt av bland
annat det hogre dédlighetsantagandet
samt mindre antal utbetalda gottgérel-
ser under rikenskapsaret. I 6vrigt har
entreprenader och kop av verksamhet
bidragit med en 6kning om 9,1 mnkr
i 6kande kostnader samtidigt som
kommunen bir ligre kostnader for
lokalhyror och material.

Skatteintikter och generella statsbi-
drag har okat jimfort mot féregiende

ar som nitt och jimt 6verskrider
inflationen som den var mitt i decem-
ber 2021 med 0,4%. Samtidigt har
verksamhetens nettokostnad alltjamt
okat med 8% jamfort mot foregien-
de ar som da dr en konstruktion av
lagre intikter och hogre kostnader
dir nettot visar att det 4r 140,8 mnkr
dyrare att bedriva den kommunala
verksamheten.
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Nettokostnadsandel av
skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL % AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING 2021 2020
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 97,56% 93,8%
Avskrivningar 2,4% 2,7%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 99.9% 96,6%
Finansnetto 0.2% 0.1%
Nettokostnadsandel exkl. jgmférelsestérande poster 99.4% 98,4%
Jamforelsestorande engéngsposter (netto) 0.5% 2,0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 99.7% 96,5%

Den generellt sett ckade nettokost-
nadsandelen innebir att kommunen
under éret nyttjat skatteintékter,
generella statsbidrag & utjamning
till en hogre grad for att finansiera

Likviditet

bland annat verksamheten jimfort
mot féregiende dr. Det forklaras i sin

visentlighet av att kommunen inte

ar lika kompenserade for covid-19

jamfort mot foregiende dr. Effekten

som nu framgr dr att kommunens
ekonomi dtervint till det normallige
som ridde innan pandemin sett ur ett

nettoperspektiv.

LIKVIDITET 2021 2020
Kassalikviditet, % 86,6% 81,9%
Rérelsekapital, mnkr -36,8 -52,7
Anlaggningskapital, mnkr 422.8 4379

Under de senaste dren har kommu-
nens kassalikviditet forbittrats kraftigt
och har under rikenskapsiret fortsatt
forbittrats om dn i nagot ligre takt.
Framforallt har kommunen min-

dre kortfristiga skulder jamfért mot

foregiende ar. Kassalikviditeten kan

idag anses vara i ett 6nskvirt lige di
det ofta dr suboptimalt att ligga vid ett
teoretiskt perfekt virde om 100%.

Den nigot negativa utvecklingen av
anldggningskapitalet innebir att det
finns en ldgre grad av anliggnings-
tillgangar sett till kommunkoncer-

nens lingfristiga skulder vilket 4r att
betrakta som negativt. Vidare dr ro-
relsekapitalet kraftigt forbittrat vilket
innebir att kassaflodet dr béttre och
att kommunens leverantorer till en
mindre grad finansierar den 16pande

verksamheten.
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Harnésands kommun

Soliditet

SOLIDITET 2021 2020
Soliditet % 34.2% 34,4%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt % -19,0% -20,8%

Den langsiktiga betalningsformégan
har férsimrats nigot jamfort mot
toregiende ar. Inkluderat samtliga
pensionsforpliktelser inklusive lone-

skatt visar soliditetsutvecklingen en

mer positiv utveckling om 1,8% vilket
i synnerhet forklaras av att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensioner minskar
i en hogre takt. Soliditetsmittet dr
alljimt negativt vilket innebir att

Borgensatagande & laneskuld

kommunen med egna medel inte kan
ticka sin totala pensionsforpliktelse

som den dr kind idag.

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2021 2020
Borgen 1404.,6 1421,2
Varav kommunala féretag 1383,9 1399,8
Varav 6vriga 20,7 21,4
Laneskuld 209 210

Nettoutvecklingen av kommunens

borgensitagande ar ligre jamfort mot

foregiende ar, alltjimt dr det i linje

med 2019. Kommunen har under

bérjat amortera sin egen lineskuld.

[ ] [1J [-] [ ]

Utfall | forhallande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2021
Avvikelse, arets resultat -12,7

Budgetavvikelsen for aret dr negativ
vilket finner sin forklaring i att fram-

forallt verksamhetens kostnader var

hogre dn budgeterat. Samtidigt som
skatteintikter och generella statsbi-

drag var betydligt hogre dn budgeterat.

I 6vriga delar framkom ingen visentlig
budgetavvikelse.
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Balanskravsresultat

Kommunen har sedan 2020 inget negativt ackumulerat balanskravsresultat att aterstalla.

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrakningen 4,8 61,4
- Samtliga realisationsvinster -21 -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ Aterf(jring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,7 61,1
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0

Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 2,7 61,1
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Harnésands kommun

Vasentliga
personalforhallanden

HARNOSANDS KOMMUN

Nytt Ibne- och personalsystem

Under hosten har implementering
av ett nytt 16ne- och personalsystem
paborjats. Dock édr utdata, med bland
annat sjukstatistik, inte firdigstilld
vid tiden f6r upprittande av arsre-
dovisningen. Foljden av detta dr att
sjukfrdnvarostatistik hdmtas ur det
tidigare 16nesystemet och didrmed
enbart kan presenteras for perio-

den januari-september. Syftet med
bytet av system ér att bibehilla en
effektiv 16nehantering tillsammans
med sjilvservice samt vidareutveck-
la processerna med digitalisering,
automatisering och na ligre grad av
manuell hantering. Malsittningen dr
ett optimalt resursutnyttjande utifrin
arbetstid och teknikl6sningar, ritt 16n
i ritt tid samt ritt statistik och utdata
som ir tillginglig f6r respektive roll i
den utstrickning som arbetet/funk-

tionen kriver.

Personalpolitisk policy

En revidering av den personalpoli-
tiska policyn har genomf6rts under
aret. Resultatet dr ett forslag till en ny
personalpolitisk policy med mal-
sittningen att tydligg6ra ansvar och
uppfoljning, arbetsgivarens erbjudan-
de samt forvintningar pa medarbeta-
re i kommunen, policyn vintas antas
under inledningen av 2022 (Policyn
har vid tiden for avlimnandet av
arsredovisningen antagits av Kom-

munfullmiktige).

Samverkansavtal

Under aret har ett aktivt arbete
bedrivits for att teckna ett samver-
kansavtal med de fackliga organisa-
tionerna. Syftet med avtalet dr en vil
fungerande samverkan pa alla nivder
som bidrar till att géra verksamheten
bittre rustad att mota framtidens
utmaningar och medborgarnas behov
av service. Milet dr att ge forutsitt-
ningar for verksamhetsutveckling och
en god arbetsmiljo, dir inflytande,
delaktighet och utveckling ir en
rittighet for alla medarbetare. Vid
drets slut aterstod annu lite arbete for
att ett samverkansavtal skulle kunna
tecknas.

Systematiskt arbetsmiljdarbete och
kompetenshéjande insatser

Ett langsiktigt arbete inom det
systematiska arbetsmiljoarbetet har
péborjats vilket vintas leda till en
torflyttning i arbetet fran reaktivt till
proaktivt. Kompetenshojande insatser
tor chefer samt upphandling av
systemstod f6r rehabiliteringsinsatser
véntas skapa forutsittningar for risk-
minimering, fokus pé friskfaktorer
och tidiga insatser samt en forbitt-
rad lagefterlevnad. Arbetet som ir
lingsiktigt forvintas gynna en god
arbetsmilj6 samt ge effekter i form av

ldgre sjukfrinvaro.

Heltidsorganisation

Under 2021 har ett stort fokus legat
pa omstillningen fran en deltidsor-

ganisation till en heltidsorganisation.
Nir fler medarbetare i vilfarden
arbetar heltid, minskar rekryterings-
behoven samtidigt som jobben blir
attraktivare och jimstilldheten 6kar.
Arbetet med att infora heltidsorgani-
sation dr lingsiktigt och kriver uthél-
lighet, frin bade chefer och medarbe-
tare. For att 6ka heltidsarbetet krivs
en forindring av hur verksamheterna

organiseras och bemannas.

Rekrytering och bemanning

Under aret har ett stort antal med-
arbetare rekryterats i syfte att stirka
organisationens férméga att fortsitta
leverera vilfird under en pandemi
som gor tillvaron oforutsdgbar. Till-
ginglig statistik indikerar att perso-
nalomsittningen under aret kan ha

varit nigot ligre dn foregiende ar.

I kommunens organisation kan en
okning av antalet arsarbetare ses

i jimforelse med foregiende ar.
Forklaringsfaktorer till 6kningen

ar dels en utdkning av arbetslivs-
forvaltningens verksamheter, dels
socialférvaltningens val att periodvis
anstilla vikarier som manadsavlonade
istllet for timavlonade med syfte att
sikra bemanningen under pandemin.
Okningen av antalet tillsvidarean-
stallda kan delvis forklaras av att
tidsbegrinsade anstillningar kon-
verterats till tillsvidareanstéllningar
samt att den statliga satsningen

”Aldreomsorgslyftet” har resulterat i
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fler tillsvidareanstillda underskoter-
skor. Organisatoriska forindringar
ddr ansvaret for verksamheter flyttats
mellan férvaltningar dr dven det en
torklaringsfaktor vid jamférelser
mellan dren gillande antalet anstillda

i enskilda forvaltningar.

Sjukfranvaro

Kommunens sjukfranvaro for aret
redovisas for perioden januari-sep-
tember oavsett ar, om inte annat sir-
skilt anges med syfte att mojliggora
jamforelser mellan dren. Detta inne-
bir att analysen och resonemanget
kopplat till statistiken till viss del dr
hypotetisk och didrmed inte kan ses
som representativ for 2021 som hel-
het utan snarare utgor en indikation
eller tendens. Det bor dven noteras
att pandemin och dess effekter varit
torinderlig i vagor varfor det kan
finnas relativt stora variationer mellan
manaderna under dret. Mot bakgrund
av att bade 2020 och 2021 i relativt
stor utstrickning har paverkats av
pandemin presenteras dven uppgifter
t6r 2019 som en jimforelse.

Kommunens totala sjukfrinvaro
uppgar till 5,9 procent, vilket dr en
minskning med ca 1,7 procenten-
heter i jimforelse med 2020, och en
6kning med ca 0,5 procentenheter i
jimforelse med 2019.

Andelen sjukfranvaro under 60 dagar
eller mer uppgar till 56 procent vilket
ar en 6kning med 8,3 procentenhe-
ter i jamforelse med 2020. For 2019
var andelen 37 procent. Dock ér det
totala antalet sjukfrdnvarodagar i
intervallet ’60 dagar eller mer” 15
procent ligre 2021 én forra aret.

Avseende sjukfrinvaro per grupp;
kvinnor, méin samt aldersgrupperna,

<29,30-49 och >50 har generellt sett

samtliga grupper en ligre sjukfrinva-
ro i dr i jimforelse med jan-dec 2020.
Minskningen for grupperna varierar
mellan 1,4 och 2,8 procentenheter. I
jamforelse mellan drets sjukfranvaro
och jan-dec 2019 har samtliga grup-

per en sjukfrinvaro pa samma niva.

Baserat pa tillginglig statistik indi-
kerar sjukfranvaron sammantaget en
minskning i jaimférelse med forega-

ende Aar.

HARNOSANDS ENERGI & MILJO AB

Arbetsmiljé och Hélsa

Under forsta halvaret 2021 fortsatte

det Chefs-och medarbetarskapspro-

gram som péborjades foregiende ér.

Inom ramen for programmet arbetar
toretaget med kulturfrigor samt

arbetet for att né foretagets mal.

Med anledning av pagiende pandemi
har inga ytterligare utbildningssats-
ningar genomforts utover basala
utbildningar f6r att uppritthilla

verksamhetens krav och behov.

Foretaget erbjuder platsoberoende
arbete, dir huvudsyftet ér att stir-

ka verksamheten - okad relevans,
proftsighet och god l6nsamhet.
Verksamheten ska striva efter att
kunna erbjuda méjlighet for platso-
beroende arbete 2-3 ggr/v, eller enligt
overenskommelse. Genom att erbjuda
en modern arbetsplats kan livspussel-
fragor 16sas vilket i sig skapar lojalitet
och engagemang i arbetet. Under

dret har verksamheten forhallit sig till
Folkhilsomyndighetens rekommen-
dationer med anledning av covid-19.
Det platsoberoende arbetet har i det-
ta varit en viktig aspekt i framdriften
av verksamheten samt for att kunna

sakerstilla ett smittsiakert arbete.

Sjukfrénvaro

Minnen har generellt hégre sjuk-
franvaro i jaimforelse med kvinnorna.
En av orsakerna ér att min i storre
utstrickning innehar roller som kri-
ver arbete pa plats utan méjlighet att

arbeta hemifran.

Pensionsavgangar och rekrytering

Med syfte att i ett tidigt skede
planera for framtida kompetens-
behov genomfér bolaget som rutin
pensionssamtal nir medarbetare fyllt
65 ir, eller har aviserat att det finns

planer pi pension.

AB HARNOSANDSHUS

Aret som gatt

Pandemin har i hog grad fortsatt att
paverka foretagets medarbetare dven
under 2021. Distansarbete och digi-
tala moten har fortsatt varit en del av
vardagen under det forsta halviret.
Det stora flertalet av foretagets med-
arbetare har dock inte kunnat utfora
sitt arbete pa distans utan har med
stor aktsamhet och pa ett smittsikert
sdtt varit ute i bostadsomraden och
skott om fastigheter och kundernas

ligenheter.

De utbildningar och den kompetens-
utveckling som skett har i huvudsak
varit individanpassade och genom-
torts digitalt och pé distans. En ge-
mensam utbildning om brandskydd i
flerfamiljshus har genomforts for all

omradespersonal.

Sjukfréanvaro och férebyggande
atgarder

Under 2021 har den totala sjukfran-
varon 6kat nagot och uppgir till 4,1
procent (3,0 % 2020). Nir den totala

sjukfrinvaron reduceras med ling-

tidssjukskrivningar visas en minskad
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sjukfrinvaro mellan 2020 och 2021.
Korttidssjukfrinvaron uppgar till 2,6
% vilket dr en minskning i jaimforelse

med foregiende ér.

Samtidigt som den totala sjukfrin-
varon Okat dr andelen lingtidsfriska
kvar pa samma niva som foregiende
ir. Antalet medarbetare som inte haft
négon sjukdag under dret uppgar till

niarmare 40 %.

Det férebyggande arbetsmiljoarbetets
frimsta syfte dr att minska sjukfrin-
varon och minska risken for olyckor.
Utover skyddsronder och andra
torebyggande atgirder uppmuntras

de anstillda att motionera.

For att stimulera till friskvérd har
samtliga medarbetare méjlighet till
friskvardsbidrag. Genom foretagets
térmansportal finns méjlighet for
medarbetarna att kopa triningskort
eller liknande hos ett stort antal leve-
rantérer. Personalen har ocksa moj-
lighet att f massage i férebyggande
syfte vilket utnyttjas av ett stort antal

medarbetare.

Framtida rekrytering

Den generationsvixling som pigatt
under ett antal ar 4r nu genom{6rd.
Under édret har ytterligare tvi med-
arbetare limnat Hirnosandshus med
pension och ersittningsrekryteringar
har genomférts. Medeldldern bland
medarbetarna i Hirnosandshus har
pa tre r minskat frin 50 ar till 47

ar. Under de kommande fem aren
beriknas tre personer limna foretaget

med élderspension.

TECHNICHUS

Under dret har en personalunder-
sokning genomforts avseende den
organisatoriska och sociala arbetsmil-

jon. Resultatet frin undersokning-

en visade att Technichus personal
generellt trivs mycket bra i sitt arbete.
Under arbetsplatstriffar diskute-

ras hilsofrimjande insatser sisom
friskvardsbidrag samt méjlighet till
friskvirdstimme.

Under 2021 har féretaget bedrivit
ett stort internt arbete med kollegialt
lirande inom entreprenérskap samt

inom utstéllningsproduktion.

Foretaget erbjuder 16pande kompe-
tensutveckling for personal (savil in-
formell som formell sidan). Manat-
liga arbetsplatstriffar genomfors dir
arbetsmiljon utgér en stiende punkt.
En kontinuerlig dialog avseende
arbetsmiljé och utvecklingsbehov fors
genom tvi drligen dterkommande

medarbetarsamtal.

Under 2020 och 2021 har sjukfran-
varon 6kat nagot i jimférelse med
tidigare dr, 6kningen bed6ms till stor
del bero pi covid-19 med tillhérande

restriktioner.

Under de kommande fem 4ren
beriknas tre personer limna foretaget
med alderspension. Dessa pensions-
avgingar bedoms kunna hanteras
genom dialog mellan medarbetare

och arbetsgivare.

RADDNINGSTJANSTEN
HOGA KUSTEN - ADALEN (HKA)

Sjukfranvaro

Den totala sjukfrinvaron har okat
ytterligare i jimforelse med tidigare
ar, mycket beroende pa de nationella
rekommendationer som kommit till
t6ljd av covid-19 med uppmaning att
stanna hemma vid minsta symtom pa
sjukdom. Langtidssjukskrivningarna
i forhillande till den totala sjuk-
franvaron har 6kat i jaimforelse med

toregiende ar.

Friskvard

Mojligheten till friskvard inom orga-
nisationen ir god, samtliga brandmin
i heltidsorganisationen erbjuds tid
tor trining under varje arbetspass
(om tid finns) for att uppritthalla sin
fysiska status. Ovrig dagtidspersonal
erbjuds en friskvirdstimme i veckan.
Forbundet bekostar dven simning en
ging per vecka for all personal inom
heltidsorganisationen. Anstéllda i
beredskapsorganisationen far drligen
en friskvardspeng och all personal
genomfor varje ir en hilsoundersok-
ning. For personal i utryckningstjanst
innebir det att varje ar fornya sitt

tjdnstbarhetsintyg.

Rekrytering och framtida
personalutveckling

Rekrytering dr fortsatt en utma-
ning inom férbundet. Det finns ett
standigt behov av ny RiB-personal
(Riddningspersonal i beredskap)
och rekrytering behover dven goras
inom dagtidsorganisationen. En
okad rorlighet inom branschen gor
att forbundet dn mer behéver jobba
med frigor sasom arbetsvillkor, jam-
stalldhet, hillbarhet och individuell
utveckling f6r att locka och bibehalla

personal.

Under 4ret har nio heltidsbrandmin,
en brandingenjér samt en brandin-
spektor rekryterats. Under 2021 av-
slutade en brandman och tre styrke-

ledare pid egen begiran sina tjdnster.

Inom de kommande 4ren planeras ett
antal pensionsavgingar vilka bedéms
kunna hanteras genom att i tid ha en
god dialog mellan medarbetare och
arbetsgivare, den stora utmaningen
bedéms vara att behalla befintlig

personal.
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ANTAL ARSARBETARE OCH Antal arsarbetare, Antal arsarbetare, Antal tillsvidareanstéllda | Antal tillsvidareanstallda
TILLSVIDAREANSTALLDA manadsaviénade 2021 manadsavlénade 2020 2021 2020
Kommunstyrelseférvaltningen 154 220 140 201
Arbetslivsforvaltningen 296 241 88 75
Samhallsforvaltningen 132 72 129 70
Skolférvaltningen 866 860 729 717
Socialférvaltningen 882 821 800 751
Kommunen totalt 2329 2214 1886 1814
AB Harnosandshus 316 31,0 32 31
Harnésands Energi och Miljo AB 135,3 136,3 132 135
Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen 69,0 66,5 69 67
Invest i Harnésands AB (Technicus i
Mittsverige AB) 128 12,8 14 14
Koncernen total 2577,9 2 460,6 2133 2 061
Andel
Total sjuk- sjukfranvaro
franvaro i | under en sam-
SJUKFRANVARO | PROCENT dep;:s::t:i“td:: marll;gr;iagg Sjukfranvaron | Sjukfranvaron Sjiuélig::r‘;aarg; SJUk:r;r;‘:::?‘: 50 ar eller
AV ORDINARIE ARBETSTID for kvinnor for mén R aldre
sammanlagda dagar eller ar eller yngre 30-49
ordinarie mer i % av
arbetstid total
sjukfranvaro
Harnésands kommun** 5.9% 56,0% 6,3% 50% 4,6% 5,4% 6,7%
AB Harnosandshus 41% 35,4% 1,6% 5,3% * 2.3% 5,4%
Harndsands Energi och Miljoé AB 4,6% 56,0% 2,6% 52% * 3,8% 6,8%
Raddningstjansten i Hoga kus- 4.9% 56.7% . 4.6% 0.9% 27% 0.8%
ten-Adalen
Invest i Harnésands AB (Techni- o o « « « « %
cus i Mittsverige AB) 49% 27.2%

*) For litet antal personer for att utfall ska kunna redovisas. Sddan uppgift ska inte 1dmnas nar antalet anstéllda i gruppen ar hogst tio (10) eller om uppgiften kan

harforas till en enskild individ.

**) Januari-September
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TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV DE ANSTALLDAS ORDINARIE ARBETSTID 2021 2020
Kommunstyrelseférvaltningen** 3,4% 4,3%
Arbetslivsforvaltningen** 3,4% 6,0%
Samhéllsférvaltningen** 4,9% 3,7%
Skolférvaltningen** 6,1% 7.6%
Socialférvaltningen** 7.5% 9,3%
Kommunen totalt** 5,9% 7,6%
AB Hérnosandshus 41% 3,0%
Harnésands Energi och Miljo AB 4,6% 4,7%
Raddningstjansten i Hoga kusten-Adalen 4,9% 4,0%
Invest i Harnésands AB (Technichus i Mittsverige AB) 4,9% 57%

**) Januari-September
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Forvantad utvec

VARLDSEKONOMIN priglades pi ett
betydande vis fortsatt av covid-19.

I synnerhet steg inflationen globalt
efter att Federal Reserve tryckte
amerikanska dollar i rekordtakt
vilket gjorde att priserna har skjutit
i hojden och sedermera orsakade ett
borsrally. Den befarade 6kningen

av protektionismen mellan virldens
linder uteblev och paverkade inte
handeln i en storre skala nér virlden

dter 6ppnade upp efter pandemin.

ISTALLET HAR VARLDENS FOKUS RIKTATS
MOT KRIGET | UKRAINA. Ryssland med
deras betydande energitillforsel till
Europa har och fortsitter att sank-
tioneras hért. Samtidigt som oron for
ett allt storre och omfattande krig ska
ta vid. Sverige dr alltjimt ett export-
beroendeland dir exporten utgdr
dragloket f6r svensk ekonomi. Dirtill
utgdrs Sveriges export i hog grad av
insatsvaror som ir sirskilt kinsliga
for konjunktursvingningar. Sett till
dessa forutsittningar dr liget for na-
tionen kansligt dven om kriget stan-
nar inom Ukrainas grinser. Volatilitet
i Sveriges ekonomi dr dock relativt
lig jamfort mot linder med mer fria
marknader vilket gor svingningarna
mindre omfattande, om in betydande

beroende pa krigets utveckling.

DEN DEMOGRAFISKA UTVECKLINGEN ar
en av de enskilt storsta utmaningarna
som kommunen behover ligga kraft
pa att parera. Andelen dldre (65+) har
okat under ling tid och fortsitter att
oka markant under de kommande
dren, samtidigt som gruppen invé-

nare i arbetsfor 4lder minskar med

motsvarande antal. Utover arbetet
med att stimulera inflyttning behéver
insatser forstirkas inom exempelvis
utbildning och arbetsmarknad for att
mota de behov av kompetenstorsori-
ning som finns. Samverkan mellan
kommuner i regionen kommer fort-

satt att vara en viktig friga.

DIGITALISERINGEN | OFFENTLIG SEKTOR
genomgar en transformation frin

att ha handlat om teknisk infra-
struktur och effektiviseringar till att
bli synonymt med innovation och
verksamhetsutveckling. Utvecklingen
paverkar inte bara organisationen
internt, alla delar i samhillet omfat-
tas; exempelvis var invinare viljer att
bo, studera, arbeta och umgis, och
den paverkar dven sjilva premisserna
t6r hur vilfirden levereras. Digitali-
seringens framsteg tar exponentiella
kliv, ddrfér maste kommunen ligga
sig vinn om att sikra den digitala
mognaden. Det kommer att kréva in-
vesteringar, utbildning och beredskap
hos medarbetare att forindra arbetet.
Det handlar bland annat om att be-
svara och méta upp frigorna om vilka
atgdrder som skapar storst nytta for
verksamhet och medborgare, var det
ar viktigast att avlasta personal for att
ge utrymme f6r personlig service och
hur effektivisering kan ske utan att
virdet av de mellanminskliga motena

forsvinner.

HALLBARHETSPERSPEKTIVEN behover

ges in storre utrymme i all planering
och hinger ihop med de utmaningar
som ovan nimnts. Klimatférindring-

arna och vad den enskilda kommu-

kling

nen kan gora for att bromsa dem ir
ett av de perspektiv som miéste ge-
nomsyra all planering, liksom de soci-
ala héllbarhetsaspekterna. Samverkan
och flexibilitet dr tva av nycklarna for
fortsatt framdrift. Att samla foretag
och offentliga aktérer i samarbeten
som fokuserar pd innovation ir en
viktig uppgift, liksom att stédja och
tillvarata drivkraft och engagemang
hos kommuninvanare och medarbe-
tare. For att sikra den ekonomiska
héllbarheten behover kommunen
fortsatt verka for kostnadseffektivise-
ringar, bland annat inom styrning och
ledning och digitalisering. Samtidigt
madste ambitionen inom utvecklings-
arbetet hojas for att inhdmta den
utvecklingsskuld som upparbetats

som en konsekvens av pandemin.

HEMAB:S (HARNOSANDS ENERGI OCH
MILJO AB) AFFARSPLAN som upprittats
for att mota forvintningar i dgardi-
rektiv och forindringar i omvirlden
har implementerats och kommande
ar kan synergier och effektivise-
ringar tillvaratas i organisationen.
Efter den organisationsforindring
som genomforts under 2021 kom-
mer ménga rekryteringar att krivas
vilket skapar goda férutsittningar
att mota framtidens utmaningar och
behov. Arbetet med forstirkt digital
utveckling och informationssikerhet
kommer att fortgd. Kompensatoriska
atgarder kommer att genomforas for
de beklagliga utslipp som skett under
2021 och sarskilda medel har avsatts
t6r indamalet. I dialog med Lins-
styrelsen undersoks hur medlen bist
kommer till sin ritt. Riktlinjer har
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utarbetats for platsoberoende arbete

for att moéta efterfrigan pé arbets-
marknaden och gynna effektiviteten i

verksamheten.

FOR AB HARNOSANDSHUS VANTAR TVA
STORRE INVESTERINGAR och byggna-
tioner i form av ett nytt gruppboende
pa Saltvik och en ny idrottshall pd
fastlandet. Investeringarna beslutades
av kommunfullmiktige under hésten
2021. Vidare kommer upphandling
av nytt gruppboende att genomforas.

VARUMARKET FOR TECHNICHUS i Mitt
Sverige AB kommer att vidareut-
vecklas for att i dn hogre utstrickning
synliggora verksamhetens bredd. Till-
sammans med 2047 Sciencecenter
har Technichus utvecklat projektet

Future mines som pégir till och med
december 2023. Finansiering har
erhallits genomférande av entrepre-
norsprogram i samtliga kommuner

i Visternorrland fram till och med
sommaren 2023. Genom samverkan
med Hirndsands gymnasium kom-
mer elever med matematiksvérigheter
att erbjudas stdd genom projektet
Intelligo. Projektet kommer beforskas
genom samverkansavtalet mellan
Harnésands kommun och Mittuni-

versitetet.

DEN SAMVERKAN MELLAN RADDNINGS-
TJANSTERNA | LANET som inletts kom-
mer att vidareutvecklas genom att

riddningstjinsterna i Jaimtland samt

10 riddningstjinster i Visterbottens/

Norrbottens inland inkluderas i
arbetet. Férbundet fir genom denna
samverkan en forbittrad kvalitet och
utokad uthillighet inom ledningsor-
ganisationen. Rekrytering kommer
fortsatt vara en utmaning inom
Riddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen. Det finns ett stindigt behov
av ny RiB-personal (Ridddningsper-
sonal i beredskap) och rekrytering
behéver dven goéras inom dagtids-
organisationen. En 6kad rérlighet
inom branschen gor att forbundet dn
mer miste jobba med frigor sisom
arbetsvillkor, jamstilldhet, hillbarhet
och individuell utveckling for att

locka och bibehalla personal.
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Resultatrakning

Kommun Kommun Koncern Koncern
(MNKR) 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intékter Not 3 359,2 41,4 939,4 925,8
Verksamhetens kostnader Not 4 -2127,6 -2039,2 -2534,2 -2390.1
Avskrivningar Not 5 -42,9 -48,7 -169.4 -149.1
Verksamhetens nettokostnad -1811,3 -1676,5 -1754,2 -1613,4
Skatteintakter Not 6 1218,6 1175,3 1218,6 1753
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 594,5 560,5 594.5 560,5
Verksamhetens resultat 1,8 59,3 58,9 122,4
Finansiella intakter Not 8 6,3 6,9 12 2,3
Finansiella kostnader Not 9 =3,8 -4,9 -14,1 -14,2
Resultat efter finansiella poster 4,8 61,4 46,0 110,5
Extraordinara poster Not 10 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat 4,8 61,4 46,0 110,5
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R B
TILLGANGAR

Anlédggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 2,2 0.0 2,2 0.0
Materiella anlaggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 5827 5825 25771 2527,4
Maskiner och inventarier Not 13 50,8 511 1831 165,9
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 0,0 0,0 0.0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 194,7 195,2 37,0 35,7
Summa anldggningstillgéngar 830,4 828,8 2799,4 2729
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgdngar

Forrad m.m. Not 16 7.9 9.8 15,1 17.9
Fordringar Not 17 179.8 169.1 2528 231,8
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 1091 12,8 156,56 1731
Summa omsdttningstillgdngar 296,8 291,7 424,4 422,8
Summa tillgangar 1127,2 1120,4 3223,8 3151,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 4,8 61,4 46,0 110,56
Resultatujamningsreserv 0,0 0,0 0.0 0.0
Ovrigt eget kapital 3811 323,6 822,7 716,3
Summa eget kapital 385,9 385,0 868,7 826,8
Avsdttningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser Not 20 167.8 150,3 177,4 160,3
Andra avsattningar Not 21 0.2 0,0 136,8 125,4
Summa avsdttningar 168,0 150,3 314,2 285,7
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 239.6 240,6 1368,9 1385,5
Kortfristiga skulder Not 23 333,6 344,4 672,0 653,7
Summa skulder 573,2 585 2040,9 2039,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 127,2 1120,4 3223,8 3151,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter Not 24 1404,6 14212 20,7 21,4
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avséattningarna Not 25 600,3 618 600,3 618
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 85 2.1 8,7 2.3
Summa panter och ansvarsférbindelser 2013,4 2041,3 629,7 641,7
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Kassaflodesanalys

B oo
DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN

Arets resultat 4,8 61,4 46,0 110,5
Justering for ej likviditetspéverkande poster Not 28 65,3 61,3 2271 65,6
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -8,1 =71 -15,8 -16,9
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 0.0 0.3 0.0 -231
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 62,0 115,9 257,3 136,1
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0.0 0.0 0.0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,7 -18.1 -21,0 -57
Okning/minskning av férrad och varulager 1.9 01 2.8 3,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -10.8 =31 -18,3 61,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 42,4 94,8 220,8 195,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -2,2 0.0 0.0 0.0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0.0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -45,0 -62,8 =227 -225,4
Forsaljning/utrangering av materiella anlaggningstillgdngar 0,0 74 02 54,0
Erhéalina investeringsbidrag 1.6 31 1.6 3,1
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 -4,2 0,0
Forsaljning avkommunkoncernforetag 0.0 0.0 2,6 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 0.0 =32 -0,6 -3,4
Avyttring av finansiella tillgadngar 0.0 41 0.7 42
Kassafléde fran investeringsverksamheten -45,6 -51,4 -226,7 -167,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna 1&n 50,0 50,0 357,9 375,7
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0,0 0.0 0.0
Amortering av langfristiga skulder -50,6 -50,0 -368,6 -3358
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -0,5 0,0 -10,7 39,9
Arets kassafléde =%)7/ 43,4 -16,6 67,9
Likvida medel vid arets bérjan 112,8 69,4 1731 105,2
Likvida medel vid arets slut 109,1 112,8 156,5 1731
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NOTER

NOT 1 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Hirnosands kommun har i enlighet
med lagen f6r kommunal bokf6-
ring LKBR (2018:597) och Rédet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat drsredovisningen om inget

annat anges.

Vérdering

Hirnosands kommun tillimpar for-
siktighetsprincipen vilket innebir att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgdngar och en hogre virdering

av skulder.

Anlaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning
som anliggningstillging tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsar 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgAngarna miéste vara avsedda
tor stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre r samt Gverstiga virdet om
ett helt prisbasbelopp. Anliggnings-
tillgédngar upptas till anskaffningsvir-
de i balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
f6r planenliga avskrivningar dr mark,
konst och pégiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter tas frin och
med 2010 upp som en langfristig
skuld och periodiseras dver anligg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pd SKR:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anldggningstill-

gangar av efter nyttjandeperioden.

Det har inte genomforts nigon
anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstéllda
rikenskaperna. Avskrivningarna pé-
borjas den dag anliggningstillgingen
tas i bruk. Bedomning av nyttjande-
period sker i samrad av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
g6rs pa nya investeringar som har ett

virde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ér

* Maskiner och inventarier 5-10 ar

* Energidistributionsanldggningar
25 ar

+ VA-anliggningar 10, 20 och 33 ar

 Fran och med 2010 tillimpas hu-
vudsakligen f6ljande nyttjandeti-

der for investeringar som ér gjorda
2010 och senare:

* Fritidsanliggningar 10-60 ar

¢ Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

e Parker 15-25 ar

* Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

* Maskiner och inventarier 3-10 ir

¢ Avsittningar och ansvarsforbin-
delser

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin forekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tid-
punkt. Ansvarstérbindelser redovisas
i det fall dé en forpliktelse som harrér

frin intriffade hindelser har en mer
osiker natur och inte uppfyller kra-

ven for skuld eller avsittning.

Finansiella tillgdngar och skulder

En finansiell tillgédng och en finansiell
skuld redovisas i balansrakningen nér
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsméssiga vill-

kor. Tillgdngarna klassificeras som
antingen anliggningstillgingar eller
omsittningstillgingar beroende pi
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anldggnings-
tillgAng varav det omvinda genererar
en omsittningstillging. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som lingfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
torfaller till betalning inom tolv ma-
nader riknat frin balansdagen eller
forvintas bli betald inom det normala
térloppet av kommunens verksam-

hetscykel.

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingir inte lingre i ansvarsforbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. I takt med att normering
utvecklats och kompletterats kommer

kommunen att ompréva sin tolkning

av RKR R5.

Extraordinira poster

Vid klassificering av extraordindra
poster f6ljer kommunen lagkrav och

rekommendationer enligt 5 kap. 5
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§ LKBR samt RKR R11. Poster
maste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intriffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestorande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ir att den ekonomiska
hindelsen inte 4r extraordindr men ar
viktig att uppmirksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell prévning

i de fall da beloppet i all visentlighet
framgar som jaimforelsestorande

mellan iren.

Intékter

Intikter som dr hinforliga till
rikenskapsiret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund for berdkning och
periodisering av arets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Férutbetal-

da intdkter och 6vriga intikter pd
balansrikningens skuldsida avses att
periodiseras péd nidstkommande 4r om
inget annat framgér av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen fér anligg-
ningstillgAngar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning gillande hantering-

en av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

I enighet med RKR R16 omfattar

de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-
nalférbund dir kommunen har ett
visentligt inflytande och dir foretaget
eller f6rbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell
konsolidering tillimpas. Undantaget

ar alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Av flera skl
har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelse frin de sammanstillda
rikenskaperna da det rider en oenig-
het i om och hur en pensionsstiftelse
eventuellt ska konsolideras for att

ge en rittvisande bild. Kommunen
kommer omprova sin hallning efter
att RKR gjort sitt stillningstagande
under 2022.

Nedskrivningar

Om det vid balansdagen framgar att
en materiell anldggningstillgéngs
verkliga virde dr ldgre dn vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gangens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestdende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anldggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjilvkostnadsprinci-
pen med laga st6d tillimpas 27 kap.
Bokforingsnimndens allménna rid
(BFNAR2012:1) om 4rsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella

anldggningstillgAngar hanteras enligt
RKR R7.

Pensionskostnader och
pensionsskuld

Kommunen f6ljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna fér pen-
sionsskulden bygger pi den modell

som anvisas i senaste RIPS.

Internredovisningsprinciper

Intikter och kostnaderna i driftredo-
visningen speglar varje nimnds indi-
viduella ekonomiska relation till om-
virlden. Dirav saknas skatteintikter,

generella statsbidrag och utjimning,

finansiella intikter och kostnader
Fin int/kost finns i viss mén i driften
(rintekostnader) men elimineras bort
pé justeringsrad pd samma sitt som
avskrivningarna samt extraordinira
kostnader i driftsredovisningen jim-
fort mot resultatrikningen. Omvint
torhallande giller interndebiteringar
som enbart upptas i driftsredovis-
ningen men ej dr foremal f6r kom-

munens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgérs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-

relaterade utgifter.

NOT 2 Uppskattningar
& bedomningar

Jamfoérelsestérande poster

Kommunkoncernen har under ri-
kenskapséir 2020 samt 2021 tagit upp
flertalet jimforelsestorande poster i
not, alla utgér ett visentligt belopp
och forsvarar jaimforelse mellan dren.
Samtliga poster dr relaterade till
covid-19. Eventuell prisdkning pa
marknaden har inte tagits med ef-
tersom den med sikerhet inte gér att
faststilla och relatera till covid-19 da
marknadspriser ligger utom kommu-

nens kontroll.
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NOT 3 Verksamhetens intakter

(MNKR)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Bidrag fran staten, Covid-19

Bidrag 6vriga

Forsaljning verksamhet

Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pé anlaggningstillgdngar
Realisationsvinst forséljning fastighet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

NOT 4 Verksamhetens kostnader

(MNKR)

Ldmnade bidrag

Lémnade bidrag, Covid-19

Entraprenader och kép av verksamhet
Entraprenader och kép av verksamhet, Covid-19
Tjénster

Loner, ersattningar och sociala avgifter

Loéner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19
Pensioner inkl. Ibneskatt

Pensionskostnad engéngseffekt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader

Fastighets- och driftskostnader, Covid-19
Material

Material, Covid-19

Skattekostnad

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader Covid-19

Summa verksamhetens kostnader

-2039,2

Koncern
2020

0,0
03
24,0
02

925,8

Koncern
2020

-288,8
0,0
-66,9
-1160,6
-10,9
-102,0
8,0
141
-203,1
-29.8
0,0
-75,7

-15,9

-2390,1
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NOT 5 Avskrivningar

(MNKR)

Avskrivning immateriella tillgdngar
Avskrivning byggnader och anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivning byggnader och anléggningar

Nedskrivning maskiner och inventarier

Summa avskrivningar

NOT 6 Skatteintakter

(MNKR)

Kommunalskatt
Avrékning kommunalskatt
slutavrakning foregdende ar

preliminar avrakning innevarande ar

Summa skatteintakter

NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning

(MNKR)

Inkomstutjdmning

Bidrag for LSS-utjamning
Kommunal fastighetsavgift
Vélfardsmiljonerna

Extra tillskott Covid-19
Regleringsbidrag
Kostnadsutjamning

Ovriga generella bidrag fran staten

Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag

NOT 8 Finansiella intakter

(MNKR)

Overskottsutdelning Kommuninvest
Rénteintakter

Borgensprovision fran koncernféretagen
Andel i intresseféretag

Ovriga finansiella intakter

Summa finansiella intdkter

Koncern
2020

0.0
-116,1
289
-37
-04

-1491

Koncern
2020

199.5

-6,1
-18,0

1175,3

Koncern
2020

14,7
472
258
22,
0,0

560,5

Koncern
2020

05
0.0
05
0,0

2,3
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NOT 9 Finansiella kostnader

(MNKR)

Réntekostnader pé 1an
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Vardereglering finansiella tillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring

Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesékring

NOT 10 Extraordinara poster

(MNKR)

Extraordinéra poster

Summa extraordinéra poster

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

(MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern
2020

Koncern
2020

0.0

0,0

Koncern
2020
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NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning

(MNKR)

Koncern
2020

Ingédende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvérde
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

-1859,2

-33,7
0,0
0,0

=37

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgadende redovisat viarde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgangar forutom mark, konst och pagéende arbeten.

HEMAB-koncernen har under 2021 genomfért nedskrivningar om 14 mnkr vilka avser gamla vindkraftverken solumsklinten och bréntberget,
bredband- icke arrendegrundande, fjarrvarmeledningar som ej ar trycksatta och matavfallsprojektet.
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NOT 13 Maskiner och inventarier

(MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgadende anskaffningsviarde
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumlerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Darav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier forutom vid pagéende arbeten.

Koncern
2020
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NOT 14 Ovriga materiella tillgdngar

Koncern
(MNKR) 2020

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende redovisat viarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 15 Finansiella anlaggningstillgangar

(MNKR) K°";:2'3
Aktier och andelar
Harnésands Energi och Miljo AB 0,0
AB Hérnoésandshus 0,0
Harnésand Invest AB 0,0
Kommuninvest i Sverige AB 16,2
HogaKusten Destination AB 0.1
Kommunbransle i Adalen AB 3,2
Ovriga 18ngfistiga vardepappersinnehav 25
Summa aktier och andelar 22,0
Langfristig utlaning
Vardereglering langfristig fordran Koneo 12
Investeringsbidrag Vagmannen 6,8
Uppskjuten skattefordran 57
Summa langfristig utlaning 13,7
Summa finansiella tillgdngar 35,7
NOT 16 Forrad m.m.
(MNKR) K°"2°gzrg
Tomter for forséljning 9.8
Varulager 81
Summa férrad m.m. 17,9
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NOT 17 Fordringar

(MNKR)

Kundfordringar

Statsbidragsfordringar

Fordran skatteavrakning

Fordran gottgorelse

Foérutbetalda kostnader & upplupna intakter
Upplupna skatteintakter

Momsfordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa fordringar

NOT 18 Kassa och bank

(MNKR)

Kassa och bank

Summa kassa och bank

NOT 19 Eget kapital

(MNKR)

Ingdende eget kapital

Resultatutjimningsreserv

Justeringar andrade redovisningsprinciper
Korrigering ldneskatt
Investeringsbidrag Vagmannen

Arets resultat

Utgaende eget kapital

NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR)

Ingéende avsattning till pensioner inkl. [dneskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Férandring av I6neskatt

Utgaende avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Koncern
2020

8,0
0,0

135,0

Koncern
2020

1731

1731

Koncern
2020

716,56

0,0

Koncern
2020

153,1
7.4
-5,6

3.3
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NOT 21 Andra avsattningar

(MNKR) K°"§:2'g
Avflyttning On

Ingdende varde 0,0
Ny avséttning 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 0,0
Avsdttning deponiyta 2

Ingdende varde 7.8
Ny avsattning 02
lanspréaktagna avsattningar 0.0
Utgdende avsattning 8,0
Avsdttning vindkraft

Ingdende varde 03
Ny avséttning 0.8
lanspraktagna avsattningar -01
Utgaende avsiattning 1,0
Avsdttning vattenskador

Ingdende varde 02
Ny avséttning 0.0
lanspréaktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 0,2
Avsdttning Fondering VA

Ingédende varde 20,0
Ny avsattning 3,0
lanspréaktagna avsattningar 0.0
Utgadende avsattning 23,0
Uppskjuten skatteskuld 0,8
Avsattningar for uppskjuten skatt 92,3
Summa andra avsattningar 125,4
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NOT 22 Langfristiga skulder

(MNKR)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Foérutbetalda intakter anlaggningsavgifter
Foérutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %

Genomsnittlig ranta % exklusive derivat
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r
Kapitalférfall andel av lan %

0-1ar

1-3 ar

3-5ar

5-10 ar

Over 10 &r

Genomsnittlig réntebindningstid inkl derivat
Genomsnittlig réntebindningstid exkl derivat
Marknadsvarderade sakringsinstrument
Sakrad laneskuld

Marknadsvérderade derivat

Koncern
2020

Forutbetalda intékter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for

VA-anlaggningen.
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NOT 23 Kortfristiga skulder

(MNKR) oo 020 oo " 020
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 35 41 2234 2267
Skulder inom koncernkontot 34,3 57,8 -0.4 0.0
Leverantdrsskulder 44,8 30,7 68,5 52,4
Personalens skatter, avgifter o Idneavdrag 20,4 217 20,7 22,0
Ovriga kortfristiga skulder 45 45 324 33,9
Semesterléneskuld och upplupna I6ner 108,9 106,3 m4 108,7
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl loneskatt 46,2 44,0 47,5 45,3
Aktuella skatteskulder 0.0 0.0 0,0 0.1
Checkrakningskredit 0.0 0.0 35 0.8
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 70,9 75,5 164,7 1641
Summa kortfristiga skulder 333,6 344,4 672,0 653,7
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
R R
Borgen i kommunala bolag 1383,9 1399.8 0.0 0.0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovriga borgensmassigaférpliktelser 20,7 21,4 20,7 214
Summa panter och darmed jamforliga sakerheter 1404,6 1421,2 20,7 21,4

Hirnosands kommun har i decem-
ber 1993 ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga nuvaran-
de och framtida forpliktelser. Samtli-
ga 294 kommuner och regioner som
per 2021-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening
har ingitt likalydande borgensforbin-

delser.

Mellan samtliga medlemmar i Kom-

muninvest ekonomisk férening har

ingatts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan med-
lemmarna vid ett eventuellt iansprak-
tagande av ovan nimnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhillande till
storleken pa de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhéllande till
storleken pa medlemmarnas respek-
tive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk f6rening.

Vid en uppskattning av den finansiel-
la effekten av Harnosands kommuns
ansvar enligt ovan nimnd borgens-
torbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest
i Sverige AB:s totala forpliktelser till
510 966 139 138 kronor och totala
tillgangar till 518 679 716 010 kro-
nor. Hirnosands kommuns andel av
de totala forpliktelserna uppgick till

1 653 904 231 kronor och andelen av
de totala tillgingarna uppgick till 1
680 078 050 kronor.
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NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

(MNKR) o on 020 oo " 020
Ingéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 618,0 638,7 618,0 6387
Rénte- och basbeloppsupprékning 8,3 14,8 8,3 14,8
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto -0.2 15 -0,2 15
Andring av forsakringstekniska grunder 12,8 -25 12,8 -2,5
Arets utbetalningar =315 -30,9 -315 -30,9
Ovrig post -3,7 0.4 =37 0.4
Férandring av I6neskatt -3.4 -4,0 =34 -4,0
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 600,3 618,0 600,3 618,0
Hirnésands kommun har ett pen- tédda t o m 1942 vilket dr en 6kning som avser pensioner. Antalet visstids-
sionsdtagande som per den 2021- jamfort mot 2020 med 15,4 mnkr. térordnanden for politiker uppgér
12-31 var tryggat med 226,8 mnkr Kommunen har per 2021-12-31 till tva. Aktualiseringsgraden dr 98%
(marknadsvirde) i Mellersta Norr- goda méjligheter att begira gottgo- f6r bade pensionsavsittningen och
lands Pensionsstiftelse fr personer relse for en del av ansvarsférbindelsen | ansvarsférbindelsen for pensioner.
NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser
R o
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 1ar men inom 5 &r 0,0 0.0 0.0 0,0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar 0.0 0.0 0,0 0.0
EU-projekt budgeterat inom 1ar 6.4 13 6,4 13
EU-projekt budgeterat senare &n 1&r men inom 5 ar 2,1 0.8 21 0.8
EU-projekt budgeterat senare &n 5 &r 0.0 0.0 0,0 0.0
Garantikostnader 0,0 0.0 0.2 02
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 8,5 21 8,7 2,3
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NOT 27 Leasing

Koncern
(MNKR) 2020

FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1ar

Darav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall senare an 5 ar
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1ar

Darav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare &n 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

EJ UPPSAGNINGSB-ARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
OVERSTIGANDE 1 AR

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1ar
Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare an 5 ar

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
UTHYRNING

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1ar
Med férfall inom 1-5 &r

Med forfall senare &n 5 ar

Majoriteten av Hirndsands kom-
muns leasingavtal dr inte frin 2021
och klassificeringen vid avtalens
inging var operationell leasing. All
leasing i kommunen ér fortsatt klas-
sificerade som operationell leasing
med grunden att leasingavtalen inte i
all visentlighet 6verfor de risker och
tordelar som ér férknippade med att
dga tillgdngen.
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NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

O
Avskrivningar 42,9 48,7 145,7 145,0
Nedskrivningar 0.0 0.0 13,9 41
Gjorda avsattningar 17,7 7,6 285 13
Aterforda avsattningar 0.0 0.0 0.0 0,1
Intaktsbokforda ej likvida gavor 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade kursforandringar 0,0 0.0 0,0 0.0
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0.0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 4,7 50 47,6 -952
Uppskjuten skatt 0.0 0.0 -8,6 0.3
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 65,3 61,3 2271 65,6

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande
verksamheten

Kommun Kommun Koncern Koncern
(MNKR) 2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avsattningar for pensioner -4,9 -4,7 -5,9 -5,6
Réante- och utdelningsnetto =32 -24 -9.9 -1.3
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillh6r -81 71 -15,8 16,9

den I6pande verksamheten

NOT 30 Poster som redovisas i annan sektion

Kommun Kommun Koncern Koncern
(MNKR) 2021 2020 2021 2020
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgdngar 0,0 0,3 0,0 -23,1
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,3 0,0 -23,1

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

I den kommunala koncernen Hir- enligt ellagen (1997:857), vatten enligt fjirrvirmelagen (2008:263).
nésand Energi & Milj6 AB finns enligt lagen (2006:412) om allminna | Sirredovisningarna finns tillgingliga
sirredovisningar avseende elnit vattentjinster samt for fjirrvirme pé bolagets hemsida, www.hemab.se.

NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

(TKR) Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade 250,0 150,0 709,3 4671
Foértroendevalda revisorer 85,0 86,0 106,0 136,0
Summa kostnad f6r rakenskapsrevision 335,0 236,0 815,3 603,1
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas driftsredovisning

(MNKR) Intdkter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2021 2020 2021 2020 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse 67,3 82,4 -238,6 -240,4 -171,3 -186,1 14,8
Kommunfullmaktige 0.0 0.0 -6,0 -57 -6,0 -6,3 0,3
Arbetslivsndmnden 101 84,1 -168,4 -137,1 -58,3 -58,0 -0,3
Samhéllsnamnden 24,4 24,9 -212,9 -204,9 -188,5 -183,3 -5,3
Skolndmnden 129,0 128,8 -764,3 -746,7 -635,3 -621,4 -13,9
Socialndmnden 1271 176,0 -796,3 -769,4 -669,2 -624,4 -44.8
Summa namnder 457,9 496,3 -2186,5 -2104,2 -1728,6 -1679,4 -49,2
Kommunévergripande verksamhet 83,9 79.1 -145,0 -130,6 =611 -57,9 =32
Korrigering interna poster -182,6 -167,0 182,6 167,0 0.0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0,0 0,0 42,9 48,7 -42,9 0.0 0,0
Korrigering statsbidrag 0,0 0,0 =217 0,0 217 0.0 0,0
Korrigering finansiella poster namnder 0,0 0.0 02 -2,0 -0,2 0,0 0,0
Summa 359,2 1,4 -2127,6 -2039,2 -1811,1 -1737,3 -52,4
Korrigering finansen 57,2 17.5 39,7
Summa inkl. finansen -12,7

Fyra av kommunens fem nimnder
uppvisar en negativ budgetavvikel-
se for heldret 2021. Det samlade
underskottet for arbetslivsnamnd,
samhillsnimnd, skolnimnd samt
socialndmnd uppgir till -64,3 mnkr.
Kommunstyrelsen samt kommun-
gemensam verksamhet uppvisar ett
samlat 6verskott mot f6r budget pa
15,1 mnkr, vilket gér en samlad bud-
getavvikelse for nimnder, inklusive
kommungemensam verksamhet, pa

-49,2 mnkr for helaret.

Kommunstyrelsen har 14,8 mnkr i po-
sitiv budgetavvikelse for heliret 2021.
Detta beror frimst pa att kommunsty-
relsen har haft 8,8 mnkr ligre personal-
kostnader dn budgeterat f6r perioden,
dels p.g.a. vakanser och sjukskrivningar,
men ocksa p.g.a. att projekt Ratt till
heltid inte genererat kostnader i den

omfattning som budgeterats.

Kommunfullmiktige har 0,3 mnkr i

positiv budgetavvikelse for heldret

2021. Detta beror frimst pa att
kostnader for utbetalda arvoden varit

ldgre 4n budgeterat for aret.

Arbetslivsnimnden har -0,3 mnkr i
negativ budgetavvikelse for helaret
2021. Kostnader f6r personal samt
ovriga kostnader dr hogre dn budge-
terat, vilket till storsta del uppvigs av
okade intikter — externa s vil som

interna.

Samhillsnimnden har -5,3 mnkr i
negativ budgetavvikelse for helaret
2021. Nimndens kostnader 4r i niva
med de kostnader som budgeterats,
men nimndens intikter 4r 5,5 mnkr
ldgre dn periodens budget och beror
frimst pa minskade intdkter frin
kommunens fritidsanldggningar,

frimst badanldggningar.

Skolnimnden har -13,9 mnkr i nega-
tiv budgetavvikelse f6r helaret 2021.
Detta beror frimst pa 6kade kostna-

der for personal jimfért mot budget

vilket till viss del ar Covid-19-rela-
terade kostnader, samt 6kat kop av
verksambhet till £6ljd av att fler elever
dn budgeterat valt att studera hos

annan huvudman.

Socialnimnden har -44,8 mnkr i
negativ budgetavvikelse for helaret
2021. Detta beror frimst pa 6kade
kostnader for personal, en kostnad
som 6verskrider budgeterat belopp
med 40,4 mnkr. Av socialnimndens
totala 72,2 mnkr stora budgetavvi-
kelse pa kostnadssidan beriknas 26,2
mnkr vara covidrelaterade kostnader.
En betydande delf6rklaring till detta
ar att socialndmnden har haft hoga
kostnader kopplade mot atgirder for
att minska risken for spridning av
covid-19. Tillfilligt inhyrd personal,
térbrukningsmaterial samt hogre
kostnader kopplade mot hemtjénst-
peng utgor ytterligare kostnads-
okningar och bidrar till nimndens
underskott for perioden, liksom

Aldreomsorgslyftet.
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Harnésands kommun

Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

FARDIGSTALLDA PROJEKT to'i:fl::;?f‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 6,8 51 17 6,8 51 17
varav Kommunstyrelse 0.0 0,0 0.0 6,8 4,3 2,5
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0,0 0.0 0.0 0.8 -0,8
Arbetslivsnamnd 15 2,0 -0.5 15 2,0 -0,5
Samhallsnamnd 7,6 10,7 =31 75 10,9 -3,4
varav pabdrjat och avslutat under aret 6,5 9,7 =32 6,5 9.9 =34
varav Kajer Skeppsbron 0.1 0.3 -0,2 0.0 0.3 -0,3
varav Lagning av Kaj kustbevakning 0.6 0.4 0.2 0.6 0.4 02
varav Atgarder badplatser 2020 0.4 0.3 0.1 0.4 0.3 0.1
Skolndmnd 0,0 0.0 0,0 58 1.4 4,4
Socialnamd 0.0 0.0 0.0 14 1.4 0.0
Justering finansiella anlaggningstillgadngar 0.0 0.0 0.0
S:a fardigstallda projekt 15,9 17,8 -1,9 23,0 20,8 2,2

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

PAGAENDE PROJEKT tc::f:.:;?ft: Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
varav Kommunstyrelse 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0
varav kommungemensamt & finansen 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0
Arbetslivsndmnd 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
Samhallsnamnd 48,1 23,9 24,2 42,1 22,8 19.3
varav Gerestabacken 2020 0.8 0.8 0,0 0.8 0.8 0.0
varav Gerestabacken 2020 Bidrag -12 0.0 -12 -12 0.0 -12
varav /i\tgérd trumma Gerestabéacken 18 15 0,3 18 15 0.3
varav Vastra Saltvik Ind omr et 1 6,0 11 4,9 6,0 0.7 53
varav Nybrogatan RE Komponent 6,0 41 19 0.0 41 -4,1
varav Nybro 2023-1 13 0.0 13 13 0.0 13
varav Busshallplats Skordevéagen 0,3 02 0,1 03 02 0.1
varav Eksjodammen Vastana 0,3 01 0,2 0,3 01 0,2
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Fortsattning investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START VARAV: ARETS INVESTERINGAR
varav Pollineringspark Anget 7.3 0.9 6,4 7,3 0.9 6,4
varav Pollineringspark Anget bidrag -0,2 0.0 -0,2 -0,2 0,0 -0,2
PAGAENDE PROJEKT FORTS. Beslut‘ad Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
totalutgift
varav Forstarkning Skeppsbron norra 4,0 0,6 3,4 4,0 0,6 3,4
varav rep stormskada kaj och bro 0,6 0.5 0.1 0.6 0,5 0.1
varav Brunnshusgatan GC 3,0 0.1 2.9 3,0 0,1 2,9
varav Ny GC Hellzeng/Angstromsg 07 0,6 0.1 07 0,6 0.1
varav RE Volontarvagen 16,0 13,3 2,7 16,0 12,6 3,4
varav RE Volontarvagen bidrag -14 -4 0.0 -14 -1.4 0.0
varav Talgoxevagen 2.8 15 13 2,8 15 13
Skolndmnd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Socialndmd 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
S:a pagaende projekt 48,1 23,9 24,2 421 22,8 19,3
S:a investeringsprojekt 64,0 4,7 22,3 65,1 43,6 21,5

Kommunstyrelsen inklusive kom-
mungemensam verksamhet har en
investeringsbudget pa 6,8 mnkr

t6r 2021, varav investeringar for

5,4 mnkr genomforts under aret

bl.a. genom renovering av teatern,
ombyggnation av lokaler, investering
i kommunens brandviggslésning och
inforandekostnad for kommunens

nya l6nesystem Personec P.

Arbetslivsnimnden har en investe-
ringsbudget pd 1,5 mnkr f6r 2021,
varav investeringar for 1,9 mnkr ge-

nomforts under aret bl.a. genom inkdp

av hjirtstartare till Johannesbergshuset
samt upprustning av lokaler och inkép
av maskiner inom verksamheten for

arbete och integration.

Samhillsnimnden har en investe-
ringsbudget pa 49,5 mnkr for 2021,
varav investeringar for 33,6 mnkr ge-
nomforts under aret bl.a. genom byte
av belysning pd Vardkasens elljusspir,
dammrestaurering av Eksjodammen,
renovering och ombyggnation av
Volontirvigen samt atgirder vid

Rosenbicksallén, Angsvigen och

Seminariegatan.

Skolnimnden har en investerings-
budget pa 5,9 mnkr for 2021, varav
investeringar f6r 1,4 mnkr genom-
torts under édret bl.a. genom inkép till

nydppnade Ankarets forskola.

Socialnimnden har en investerings-
budget pa 1,4 mnkr for 2021, varav
investeringar f6r 1,3 mnkr genom-
forts under éret bl.a. genom inkdp

av elcyklar till hemtjinst samt nya
brandskydd inom sirskilt boende och

omsorg om funktionshindrade.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedda for stadigvarande inne-

hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av anlaggnings-
tillgdngar for att fordela kostnaden &ver

tillgdngens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgadngar

och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrakningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgdngar),
respektive hur kapitalet anskaffats (Ilang

och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgangar och skulder.
Utgdr det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppmarksamma vid jamférelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgéngar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omséttningstillgangarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller inom
ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som férfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsférmaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgdngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstélining av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (féorand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rérelsekapitalet
avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgangar bestaende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse
for ar 2021

Revisorerna i Harndsands kommun 2022-04-06.

Till Fullmaktige i Harnésands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och
genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kom-

munens féretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkun-

niga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for at
verksamheten bedrivs enligt gillande
mal, beslut och riktlinjer samt de
lagar och forskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksa

tor att det finns en tillricklig intern
kontroll och aterredovisning till

fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att gran-
ska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om

verksamheten bedrivits enligt full-

miktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt
kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och kommu-
nens revisionsreglemente. Gransk-
ningen har haft den omfattning och
inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas

redogorelse”.

Vi dr fortfarande oroade over resultar-
utvecklingen for socialndmnden som
redovisar ett underskott om 44,8 mnkr.
Vi ir ocksd oroade for skolnimnden med
underskott om 13,9 mnkr.

Vi bedémer sammantaget att styrelse
och nimnder i Hirnésands kommun
med ovanstiende undantag har be-

drivit verksamheten pé ett indamal-

senligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande. Vi anser dock
att pensionsstiftelsen enligt gillande
lagstiftning ska ingd i koncernredovis-
ningen samt att de verksambetsfastig-
heter som kommunen hyr ska redovisas

som finansiell leasing.

Vi bedémer att styrelsens och nimn-
dernas interna kontroll har varit
tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsre-
dovisningen ir férenligt med malen
for vilskott och stabil ekonomi samt
vixande niringsliv med méngsidig
arbetsmarknad. Vi bedomer att mélet
kunskapsstaden dir alla kan vixa inte
har uppnitts. Ovriga mal kan vi inte
objektivt bedéma.
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Harnésands kommun

ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen

samt enskilda ledaméter i styrelsen.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullméiktige beviljar

ansvarsfrihet for krisledningsnimnden

samt enskilda ledamoter i nimnden.

ARBETSLIVSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden

samt enskilda ledamoter 1 nimnden.

SAMHALLSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for samhillsnimnden

samt enskilda ledamoter i nimnden.

SKOLNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar
ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden.

SOCIALNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledamoter i nimnden

Vi dberopar bifogade redogérelser och rapporter.

Harndésands kommun 2022-04-06

DocuSigned by:
Sigpe Tomdwnd
{BoEFiEiHund'
Ordforande

Sigge Tjernlund, Ordférande '
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2 Larsa Nicklasson och Peter Hasselborg har p g a jav inte deltagit i granskningen av éverférmyndaren.

VALNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet for valnimnden samt

enskilda ledaméter i nimnden.

OVERFORMYNDARE
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar

ansvarsfrihet f6r 6verformyndaren

samt enskilda ledamoter.

VI TILLSTYRKER ATT FULLMAKTIGE
GODKANNER KOMMUNENS ARSREDO-
VISNING FOR 2021.

Vi dberopar bifogade redogérelse och

rappor ter.
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HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harndsand

Telefon véaxel: 0611-34 80 00

Vaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



