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kommun 2025-08-26

Kommunstyrelsen

kallas hdrmed till sammantride tisdagen den 2 september 2025 kl. 08.15 i
Kommunstyrelsesalen i Radhuset.

08.15
08.15
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08.40

08.50
09.05
09.25

09.35
09.55
12.00

Halltider for sammantradet

Upprop

Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete — Marie Englund, chef HR-avdelningen
Uppfdljning Mitt Harnésand 2040 Oversiktsplan — Daniel Johansson, chef enheten for
strategisk samhallsutveckling och Nina Sandberg, samhallsplanerare

Servicelofte — Helene Lager, chef samhallsférvaltningen, och Kristina Joelsson,
kommunvagledare

Fika

Ekonomisk manadsrapport kommunstyrelsen — Lars Liljedahl, kommundirektor
Hemstallan om godké&nnande av borgensatagande for anskaffning av
regionaltagsfordon — Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordférande kommunstyrelsen
Arendegenomgang

Gruppm6ten och lunch

Beslutsmote

© 0N oA ON =

12.
13.
14.
15.
16.

Foredragningslista

Informationsarenden

Val av justerare

Faststallande av féredragningslista 2025
Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025
Oversyn av ledning och styrning

Analys och atgarder for battre foretagsklimat
Bildande av samverkansforum med Forsvarsmakten
Arbetslivsnamndens slutrapport juni 2025

Hemstallan om godkdnnande av borgensatagande for anskaffning av
regionaltagsfordon
Motion - Ekonomiska krafttag - Total inkdps- och investeringsstopp m.m.

Ny forbundsordning - R&ddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen
Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026

Uppfdljining Mitt Harnésand 2040 Oversiktsplan

Begaran om kompletterande svar grundlaggande granskning Re:store
Granskning av hantering av statsbidrag

Uppfdljning av systematiskt brandskyddsarbete (2024)




Datum

Harnésands kommun 2025-08-26

17. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025
18. Anmalan av delegationsbeslut 2025
19.  Anmalan av drenden fér kdnnedom till kommunstyrelsen 2025

Jonas Bergstrom
ordforande

Sida
2(2)
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Datum Dnr
. & : k()mmun 2025-08-18 «Databas»/«Diarienr»

Kommunstyrelsen
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Ekonomisk manadsrapportkommunstyrelsen 2025

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar, utifrdn en alltjimt anstréingd
likviditet, kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsens ska uppna ett overskott om minst 11 miljoner kronor
som resultat for 2025,

att socialnimnden ska uppna ett dverskott om minst 10 miljoner kronor som
resultat for 2025

att samhdllsnimnden ska uppna ett 6verskott om minst 5 miljoner kronor
som resultat for 2025, samt

att skolndimnden ska uppnd ett 6verskott om minst 5 miljoner kronor som
resultat for 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa 30,5 miljoner kronor
per sista juli, viket dr 19,0 miljoner kronor bittre dn budget. De framsta
orsakerna dr hogre statsbidrag &n forvéntat, sérskit nom skolhdmnden,
aven intdkter frdn verksamhetsforsdljning och avgifter bidrar positivt.

P& kostnadssidan finns negativa budgetavvikelser inom personal och
tjdnster, totalt —9,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen och socialnimnden visar starka resultat dver 10,0 mnkr,
medan arbetslivsnamndenen har ett underskott (—7,6 miljoner kronor).
Personalvolymen sett till antal arsarbetare minskar enligt forvintan, framst
bland visstidsanstdllda.

Utifrdn beddmningen efter arets fyra forsta manader sa forvintades
kommunen likviditet forsdmras med 2,9 miljoner kronor jamfort mot
ingdngen av 2025. Forvaltningscheferna har limnat en &rsbedémning per
sista juli 2025 och utifidn den positiva forflyttningen jamfort mot
bedomningen efter arets fyra forsta manader kan istillet en forbittring av
likviditeten vid arets shut forvintas jamfort mot december 2024 med 13,4
miljoner kronor.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun «OrgGatuadress2» «OrgWww » «OrgTelnr» «OrgOrgNr»
«OrgGatuadress1» E-post Fax Bankgiro

«OrgPostnr» «OrgPostadress» «OrgEpost» «OrgFax» 5576-5218
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Datum Dnr

«Enhet» 2025-08-20 «Databas»/«Diarienr»

Likviditeten forvantas forbattras med 13,4 miljoner kronor vid arets slut
jamfort mot bedomningen efter arets forsta fyra manader.

Trots en forvantad forbéttring enligt prognoserna har kommunen en
anstrdngd likviditet som behover forbéttras. Med anledning av det foreslas
att nAimnder och styrelse uppnar overskottsnivaer enligt detta forslag.

Overforing av verksamheter frin arbetslivsndmnden till skolnimnden,
socialnimnden och kommunstyrelsen é&r inkluderade 1 forslaget till
respektive Overskott.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Bilagor
Bilaga 1 Kommunstyrelsens ménadsrapport juli 2025



Kommunstyrelsens
manadsrapport

JULI 2025
LARS LILJEDAHL



Sammanfattning

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa 30,5 miljonerkronor persistajuli, vilket
ar 19,0 miljonerkronorbattre an budget. De framsta orsakernaar hogre statsbidrag an forvantat,
sarskiltinom skolndmnden, dven intdkter fran verksamhetsforsiljning och avgifter bidrar positivt.

Pa kostnadssidan finns negativa budgetawikelserinom personal och tjanster, totalt -9,9 miljoner
kronor. Kommunstyrelsen och socialndmnden visar starka resultat 6ver 10,0 mnkr, medan
arbetslivsnamndenen har ett underskott (-7,6 miljoner kronor).

Personalvolymen setttill antal arsarbetare minskar enligt forvantan, framst bland visstidsanstéllda.

Likviditeten forvantas forbattras med 13,4 miljoner kronorvid arets slutjamfért mot bedémningen
efterarets forstafyra manader. Skatteintakterna beraknas bli 13,0 mnkrlagre dn budgeteratenligt
SKRs senaste skatteprognos. Ny prognos kommeri slutet av augusti.

Ekonomiskt utfall och budgetavvikelse

Kommunen visar persistajuli ett positivt ekonomiskt utfall pa 30,5 miljonerkronor, vilket dr 19,0
miljonerkronor battre dn budget. Budgetbudgetavvikelsen harférsamrats nagot jamfort mot
foregaende manad omani liten omfattning (2,5miljonerkronor). Prognoseni delarsbokslutet per
sistaapril visade en positivbudgetbudgetawikelse pa 0,9 miljonerkronorférkommunen som helhet.

De storstabudgetavvikelsernamot budget aterfinnsinom bidrag och kostnadserséattningar dar
kommunen mottagit betydligt mer statsbidrag an budgeterat (+15,5 miljoner kronor), den storsta
andelen aterfinns inom skolndmndenens verksamhet (+7,3 miljoner kronor). Férsaljning av
verksamhet och konsulttjanster visar ocksa en positiv budgetbudgetavvikelse pa 2,9 miljoner kronor
(samhallsnamnden +5,0 miljoner kronor och arbetslivsnamnden -2,7 miljoner kronor) samt taxor och
avgifterpa 2,0 miljonerkronor (socialndmnden 1,4 miljoner kronor). Pa kostnadssidan sa aterfinns de
storsta budgetavvikelsernainom personalkostnader (-4,7 miljoner kronor) samt tjanster, resor,
avgifteroch 6vrigakostnader (-5,2 miljoner kronor).

Ackumulerad budgetavvikelse for kommunen
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Budgetavvikelse per period for kommunen
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Ackumulerat utfall for namnderna

Nedan redovisas namndernas ackumuleraderesultat persistajuli. Arbetslivsnamnden harupphort
och dessverksamhet och ansvaret har flyttats overtill kommunstyrelsen, skolndmnden och
socialnéamnden, i dennarapportredovisas dock fortsatt arbetslivsnamndens tidigare verksamhet som
enenhet. Arbete pagarforatt hitta en battre redovisning framover

Ackumuleratutfall for nAmnderna
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Kommunstyrelse Kommunfullméktige Arbetslivsnamnd Samhallsnamnd Skolnamnd Socialndmnd

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa 10,3 miljonerkronor persistajuli, arsbedéomningen
utifran resultatet persistajuli fran forvaltningschefaratt namndenens resultat vid arets slut kommer
forbattras jamfort mot bedéomningen vid fyramanadersbokslutet med 7,1 miljoner kronortill totalt
14,0 miljonerkronor. Kommunstyrelsens kostnader drinte jamt fordelade underaret da framforallt
enstor del av ndmndens projektkostnader uppstarunder arets senare manader. Darav forvantas
budgetbudgetawikelsenintefortsdttai sammataktsom under arets forsta manader.

Arbetslivsnamndenen redovisar persistajuli ettresultat pa -7,6 miljoner kronor, bedémningen ar att
dentidigare namndenens verksamhet vid arets slut kommer att redovisa ett underskott pa 7,8 mnkr



— dvs samma resultat som bedémningen vid fyramanadersbokslutet visade. Det ar framfor allt tva
faktorersom bidrar till att nuvarande underskottinte beddéms dka ytterligare, dels att kostnaderna
for yrkeshdgskoleutbildningen har sankts genom att tidigare konsulter nu har anstallts och dels att
antagningslaget ser mycket bra utinfor hosten yrkeshdgskoleutbildningar och uppdragsutbildningar.

Samhallsndmnden redovisar persistajuli ett positivt resultat om 2,0 miljonerkronor,
forvaltningschefens bedémning dratt namndens resultatvid arets slutkommerattblii paritet med
beddmningen vid fyramanadsbokslutet (+0,5miljonerkronor). En utgift sominte budgeteratsi arets
budgetar den forlikning som gjorts kring Skeppet 3 pa 3,0 miljonerkronorioch med byggetav den
nya Nybron. En osdkerhetsfaktor som behovervagasin ar kostnaden forvintervaghallningenii
kommunen, beroende pavadret underhdsten kan arsbedomningen komma att behdvajusteras.

Skolndmnden redovisar persistajuli ett positivt resultat pa 3,6 miljoner vilket ar ndstan 7,0 mnkr
battre an budget. Forvaltningschefens bedémning ar att resultatet vid arets slut kommeratt bli cirka
4,0 miljonerkronor. En forbattring med 2,8 miljoner kronor jamfért mot bedémningen efter arets
fyra forstamanader. Forvaltningen forvantar sig extra kostnader som inte budgeteratsi ansokningar
om kompensation fran fristdende aktorer utifran underskottet 2024 (cirka 3,5 miljonerkronor) samt
retroaktivioneutbetalningiseptemberfor medlemmariSveriges larare pacirka 1,5 miljonerkronor.

Socialndmnden redovisar persistajuli ett positivt resultat pa 14,3 mnkr, och férvaltningschefens
beddmning aratt resultatet kommerattvid arets slut vara +15,0 mnkr. Under bérjan av aret 6kade
resultatet forvarje manad som gick, men detta har stannat av och resultatet harlegat nédra +14,0
mnkr fér bade maj, juni och juli. De flestaverksamheternavisar positiva avvikelser mot budget.
Samtidigt har placeringskostnadernainom Barn och familj 6kat de senaste manadernaoch avvikeri
dagslaget med-4,7 mnkrmot budget. Det ar svart att bedémahurdessakommerse ut underhésten.

Personalinformation

Utfallet pa personalkostnadervar persistajuli dr883,3 miljonerkronor, budgeten for samma period
ar 879,1 miljonerkronorvilket geren budgetbudgetawvikelse pa -4,2 miljonerkronor. Den negativa
budgetavvikelsen beror pa underskott for skolndmnden och tidigare arbetslivsndmnden samt att
pensionskostnaderna kommer att bli hogre an vad som budgeterats. Socialndmnden,
kommunstyrelsen och samhallsnamnden redovisar stabila 6verskott och darsocialndmndens positiva
budgetavvikelse pa 12,4 mnkr ar vart att lyfta sarskilt.

Medelantalet arsarbetare rullande 12 manaderar ett nyckeltal som visar utférd arbetstid under
senaste 12 manadernaomraknattill arsarbetare. Allaanstallnings- och I6neformervisar den totala
arbetstiden for alla anstallningsformer, dartill redovisas forandringen fortillsvidareanstallde med
manadslon, visstidsanstadllda med manadslon samtvisstidsanstallda med timl6n. | genomsnitt kostar
enanstalldi manaden 50 000 kr inkl sociala avgifter.
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Medelantalet arsarbetare rullande 12 manadertotalt har varierat fran december 2022 till juli 2025
och var som hogsti februari 2023 med 2316 arsarbetare medan den lagsta noteringen arijuli 2025
med 2153 arsarbetare. Denvikande trenden som arsynligunder 2025 ar forvantad utifran fattade
beslut om omstallning och anpassning i kommunen verksamheter. Minskningen av antalet
medelantalet arsarbetare rullande 12 manadersyns framférallt bland visstidsanstéllda med
manadslon, forvisstidsanstallda med timlon synsingen egentlignedgang men en storvariation ar
tydligunderarets olika manader (socialnamndens behov av semestervikarier artydligtinom denna
grupp). Vad géllertillsvidareanstallda med manadslon sa syns en uppgang sedan december 2022

fram till juli 2025 (+93 arsarbetare), en nedatgaendetrend dr dock synlig sedan december 2024
(1830 arsarbetare) till i juli 2025 (1815).

Kommungemensam verksamhet

Inom den kommungemensamma verksamheten aterfinns bland annat kostnader for bidrag till

Technichus, Kollektivtrafikmyndigheteten, Linsmuseet Vasternorrland, pensioner samten
odefinierad buffert for prioriterade satsningar.

Vad géllerkommunens pensionskostnader sd bokas de enbart vid kommunen tva bokslut underaret,

persista april och sista augusti. En ny prognos kommer att kunnaredovisas vid kommunstyrelsens
sammantrade den 2 september



Utfall jan-jul 2025

Budget jan-jul 2025

Budget heldr 2025

Avvikelse jan-jul 2025

30 - Forsaljningsintakter 0 0 0 0
31 -Taxor o avgifter 89 56 95 34
34 -Hyror o arrenden 0 0 0 0
35 -Bidrag o kostn.ersattn. 47 0 0 47
36 - Fors vht o konsulttjanst 31 0 0 31
38 - Fors anlaggningstillgang 0 1167 2000 -1167
39 - Interna intakter 115619 131858 252756 -16 239
SUMMA INTAKTER 115786 133080 254 851 -17 294
4 - Kostnader o utgifter -56 064 -79 295 -135935 23231
5 - Kostnader for arbetskraft -67 896 -49 859 -112 186 -18 037
6 - Lokaler,inkop, 6vriga kost -2536 -2 205 3779 -331
7 - Tjdnster,resa,avg,ovriga -2670 -1722 -2951 -949
8 - Ovr intékter o kostnader 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -129 166 -133 080 -254 851 3915
UTFALL -13379 0 0 -13379

Utfallet persistajulivisarpa-13,4 miljonerkronorvilket framforallt beror pa mindre intékteran
budgeterat for pensionerfran namnderna (-16,2 miljonerkronor) samt hogre pensionskostnader én
budgeterat pd-18,0 miljonerkronor. Overskottet pa konto 4 Kostnader och utgifter beror pa den
buffert som budgeteratsiArsplan 2025 men inte nyttjats.

Kassaflode och likviditet

Nedanredovisas forvantat kassafléde och likviditet vid arets borjan och slut.

Utifran bedomningen efterarets fyraforsta manadersa forvantas kommunen likviditet forsamras 2,9
miljonerkronorjamfort motingangen av 2025. Forvaltningscheferna harlamnaten arsbedémning
persista juli 2025 och utifran den positiva forflyttningen jamfort mot bedémningen efter arets fyra
forstamanaderkan istallet en forbattring av likviditeten vid arets slut forvantas jamfort mot

december 2024 med 13,4 miljonerkronor.

Bokslut Prognos T1 Prognos Prognos Prognos
Kassaflode (mnkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 91,0 10,9 38,8 33,3 34,5
Avskrivningar 51,6 55,9 60,6 67,3 68,4
Aterlaggning ejlikvidpaverkande* 84,2 3,0 0,1 5,9 3,0
Summa 44,8 69,8 99,5 106,5 105,9
Investeringar -149,5 -252,3 -201,1 -93,5 -131,2
Nettoupplaning inkl amortering 58,6 182,6 129,1 15,1 48,8
Ovr kassafléde likvidpaverkande -2,9 -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Totalt kassaflode -49,0 -2,9 24,5 25,1 20,5
Likvida medelvid arets b6rjan 71,8 22,8 19,9 44,4 69,5
Likvida medel vid arets slut 22,8 19,9 44,4 69,5 90,0

* Ej likvidpaverkande pensioner, MNP samt finansiell leasing.



Skattemedelsprognos

SKR redovisaren ny skattemedelsbedomning vid sex tillfdllen per ar, ndstabedomning presenterasi
slutet avaugusti 2025 och kommerkunnaredovisas vid kommunstyrelsens sammantrade 2
september.

SKR prognoser visar mindre skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning an budgeterati
Arsplanfor 2025, senaste prognosen visar en minskning med 13,0 mnkr

Arsplan
Ar 2025 (mnkr) okt-24 jan-25 feb-25 apr-25
Skatteintsikter 13994 13974 13962 14000
Gen statsbidrago utj 684,5 670,9 670,9 670,9
Totalt 2083,9 2068,3 2067,1 2070,9

ForandringjamfArsplan -15,6 -16,8 -13,0
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Kommunstyrelsen
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Oversyn av ledning och styrning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektdren att se Gver den kommunala organisationen
utififdn behovet av en 0kad kostnadseffektivitet, fortsatt utveckling av
styrning och ledning samt samarbete mellan forvaltningarna.

att uppdra till kommundirektoren att utreda vad forvaltningen behdver av
den politiska organisationen for att underlitta fortsatt utveckling av styrning
och ledning samt fordjupat samarbete.

att uppdragen aterrapporteras till kommunstyrelsen vid november
sammantradet 2025.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelsen
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsen

Foretagsklimatet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslir kommunstyrelsen besluta

att uppdra &t kommundirektoren att analysera orsaker till att
foretagsklimatet har forsdmrats Gver tid.

att limna fOrslag pa aktiviteter som bedoms forbéttra foretagsklimatet 1
Hirmodsands kommun vid kommunstyrelsens november sammantrddet 2025.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelsen

Bildande av Samverkansforum med Forsvarsmaktens
verksamheter i Hirnosand och dess samverkande
myndigheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordforande foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdra till kommundirektoren att initiera en dialog med forsvarsmakten
och dess samverkande myndigheter med madlet att skapa ett
samverkansforum med syftet att bidra till att forsvarsmakten ska kunna
utveckla sina verksamheter 1 Harnésand.

att kontinuerligt aterkoppla arbetet till Kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

Med anledning av ett allt mer allvarligt och osékert omvérldslige, med ett
forsdmrat sdkerhetspolitiskt lige som foljd, pdgar nu en snabb utbyggnad av
totalforsvaret 1 Sverige.

I Hirndsand finns en bred representation av verksamheter inom omrédet,
etablerad och uppbyggd av en laing militdr tradition. Hér finns aktiva skjut,-
ovnings, och provplatsomrdden, militdir infrastruktur och dven den enda
marinhamnen norr om Stockholm. Idag har Forsvarsmakten cirka 125
anstillda i Harnosand.

Under védren 2025 har Forsvarsmakten via Fortifikationsverket forvirvat
flera fastigheter runt Marinhamnen samt mark i anslutning till skjutfilten for
att sikerstilla mojligheter till framtida expansioner.

Under sommaren 2025 har I 21 Vésternorrlands regemente etablerat sig 1
Héarnésand och Norra militirregionen har under fem veckor genomfort
landets forsta “Frivillig Militdr Utbildning” (FMU) pa Kusthdjden med 155
deltagare. Sjoviarnskarens arliga (sedan 1942) och populira sommarskola
har genomforts dér cirka 150 ungdomar frdn hela landet deltog denna gang.

For okad forstaelse kring behov och for att mojliggdra utvecklat samarbete
och samverkan foreslas att bilda ett Samverkansforum for intensifierad

Sida

1(2)

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2025-08-18 KS/2025-000365

dialog mellan Harndésands kommun och viktiga aktdrer mom
Forsvarsmakten och dess samverkande myndigheter, exempelvis:
Forsvarsmakten Norra militdrregionen (MR N), Forsvarsmaktens
telekommunikations- och informationssystemforband (FMTIS),
Forsvarsmaktens Logistik (FMLOG), Visternorrlands regemente (I 21),
Stockholms amfibieregemente (Amf 1), Forvarets materielverk (FMV),
Fortifikationsverket (FortV), Forsvarets Radioanstalt (FRA) samt
Forsvarsmaktens lednings- och planenhet 1 norr.

Hérndsands kommuns syfte med samverkansforumet &r att underlitta for
Forsvarsmakten att kunna utveckla sina verksamheter i Hirnosand vilket
bland annat mojliggér for fler arbetstillfillen och 6kad sysselsittning 1
kommunen.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande
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| & Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
kommun 20250819

Kommunstyrelsens arbetsutskott

§ 22 Dnr 2025-000365 1.1.6.1

Bildande av samverkansforum med Forsvarsmakten

Diskuteras hur samverkan och dialogen mellan kommunen och
Forsvarsmakten kan forstirkas. Jonas Bergstrom (S), ordférande, nformerar
om ordforandeforslaget Bildande av ett samverkansforum som kommer att
tas upp 1 kommunstyrelsen i september.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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%. kommun 2025-08.21 KS/2025-000377

Kommunstyrelseforvaltningen
Julia Enander
Controller

Kommunstyrelsen

Arbetslivsnamndens slutrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foresldr kommunstyrelsen foresld
kommunfullméktige besluta

att godkdnna arbetslivsndmndens slutrapport 2025,

att flytta Gver arbetslivsnimndens mal och nyckelaktiviteter till
kommunstyrelsen, skolhdmnden och socialhimndens utifidn beslutad
omfordelning av nimndens ansvar fran och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa -4,2 mnkr med en arsprognos pa -3,2 mnkr, for
den verksamhet som flyttats Over till kommunstyrelsen, ska belasta
kommunstyrelsens ekonomiska resultat fran och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa 1,2 mnkr med en arsprognos pé 0,5 mnkr, for
den verksamhet som flyttats Gver till skolndmnden, ska belasta
skolndmndens ekonomiska resultat fran och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa -4,0 mnkr med en arsprognos pa -5,2 mnkr, for
den verksamhet som flyttats Over till socialhdmndens, ska belasta
socialnimndens ekonomiska resultat frdn och med juli 2025,

att 2,3 mnkr av arbetshvsnimndens mvesteringsbudget med en arsprognos
pa 1,1 mnkr flyttas over till kommunstyrelsen frdn och med juli 2025, samt

att 0,5 mnkr av arbetslivsnimndens investeringsbudget med en arsprognos
pa motsvarande belopp flyttas Over till skolndmnden fran och med juli 2025.

Beskrivning av arendet

Shutrapport for arbetslivsnimnden har upprittats med anledning av nimnden
upphorande per den sista juni 2025. I rapporten synliggérs malprogression,
utfall och prognos samt fordelning av ansvar och uppdrag till mottagande
namnder.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000377

Oversiktlig fordelning av ansvar frin arbetslivsnimnden:

Namndverksamhet, hogskoleutbildning och uppdragsutbildning flyttas Sver
till kommunstyrelsen.

Komvux och verksamhetsstod vuxenutbildning flyttas Over till
skolndmnden.

Forvaltningsledning och verksamhetsomrddet arbete och mottagnings alla
enheter flyttas Over till socialnimnden.

Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 7,0 mnkr per den sista juni,
vilket motsvarar 12,1% av nimndens budget for samma period.

Resultatet fordelas till mottagande ndmnder per den 1/7 2025:

Kommunstyrelsen overlites ett underskott pa 4,2 mnkr per den sista juni
och en arsprognos pé 3,2 mnkr.

Skolndmnden Overlates ett Overskott pa 1,2 mnkr per den sista juni och en
arsprognos pa 0,5 mnkr.

Socialhdmnden Gverlates ett underskott pa 4,0 mnkr per den sista juni och
en arsprognos pa 5,2 mnkr.

Investeringsmedel fordelas till mottagande ndmnder per den 1/7 2025:

Kommunstyrelsen Gverlates en investeringsbudget pa 2,3 mnkr for 2025,
med en arsprognos pa 1,1 mnkr.

Skolforvaltningen Overlites en mnvesteringsbudget pa 0,5 mnkr for 2025,
med en arsprognos pé motsvarande belopp.

Bedomning

Fragan om avveckling av arbetslivsndmnden har varit foremil for politiska
diskussioner under 2024. Avveckling av ndmnden syftade till att
effektivisera kommunens ndmndsorganisation ur ekonomisk synpunkt. De
ekonomiska konsekvenserna av Overlatelse av underskott blir for
mottagande ndmnder och styrelse att hantera under 2025.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KF 2025-05-26 § 75

Lars Liljedahl Julia Enander
Kommundirektor Controller
Bilagor

Slutrapport arbetslivsnimnden juni 2025
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1 Overldmningav uppdrag och ansvarsomrdden enligt
reglemente

Arbetslivsndamnden har haft féljande Uppdrag och ansvarsomraden. Namnd som tar 6ver respektive
ansvar skrivs i fet stil efter respektive uppdrag och ansvarsomrade.

Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmdéktige 2019-03-25 § 29,
varatt:

fullgérakommunens uppgifterinom det offentliga skolvasendet for vuxna enligt skollagen (2010:800)
- Skolndmnd

fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156) - Skolndmnd

fullgérakommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlandainvandrare for bosattning
(2016:38) - Socialnamnd

samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen (2001:453)
4 kap 48 samtfor personersom star langt fran arbetsmarknaden - Socialndmnd

samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar - Socialnamnd
erbjudayrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov - Kommunstyrelse
driftav Harnésands energitekniskaarena (HETA) - Kommunstyrelse

erbjudaen motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for utveckling
av eftergymnasial utbildningi ett lokalt och regionalt perspektiv - Kommunstyrelse

stddja och utvecklaintegrationsfrimjande insatser - Socialnamnd
formedlatolktjanster - Socialndmnd

driftav kommunens arbetsmarknadsarenor - Socialnamnd
Arbetslivsférvaltningens Gtaganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet
Lagstadgad verksamhet

Utbildning fér vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare, samt
grundldggande och gymnasial nivainom sarskild utbildning for vuxna. - Skolnamnd

Sambhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet. - Skolnamnd

Mottagningav vissa nyanlandaforbosattning. - Socialndmnd

Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen. -
Socialnamnd

Ej lagstadgad verksamhet
Sommarjobb fér ungdomar- Socialndmnd

Yrkeshogskoleutbildning - Kommunstyrelse
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Harndsands energitekniska arena och uppdragsutbildningar - Kommunstyrelse

Larcentrum - Kommunstyrelse

Vissaintegrationsframjandeinsatser - Socialnamnd

Tolkférmedling—Socialndmnd
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1.1 Utgdngspunkter

| denna slutrapport beskrivs namndens progression i mal och uppdrag for aret som varit, med
utgangspunkt i fyramanadersrapport (T1), samt ekonomiskt resultat vid tiden fér namndens
upphorande. Arbetslivsndmndens mal och nyckelaktiviteter upphorde tillsammans med ndmnden,
men uppdrag och ansvar har fatt plats hos mottagande namnders mal och nyckelaktiviteter.

Mottagande namnder har tagit stallning till och vid behov beslutat om var i sina mal och
nyckelaktiviteter Arbetslivsnamndens ansvar och uppdrag tar plats och f6ljs upp. Namndens ansvar
och uppdrag foljs fran och med delarsrapport 2025 (T2) upp i mottagande namnders rapporter.
Fordelning av uppdrag och ansvar visas i stycket har ovanfor, och ekonomiska resultatets fordelning
till mottagande namnderredovisas langre neridennarapport.

Verksamhets- Fyramanaders- Del: Verksamhets-
elarsrapport N
plan rapport bersattelse
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2 Uppfolining av méaluppfyllelse

Senaste bedémning av maluppfyllelse for Arbetslivsnamndens mal gjordes i fyramanadersrapport
2025. | denna slutrapport redovisas progressionsboxarna for respektive nyckelaktivitet. Ytterligare
information finns i Arbetslivsnamndens fyramanadersrapport 2025, och framtida uppfoljning av
namndenstidigare uppdrag och ansvarsomraden gors av mottagande namnder.

\Q Plats far a"a e O L W W W O S S W W o WS

Bedémning

Ej utvarderad

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Vi bidrar till att alla, savél kvinnor som main, far férutsattningar for sjalvforsérjning och/eller meningsfull
tillvaro

Samordna resurser for att tillgodoseindividens behov

Oka tillgangligheten till nAmndens utbud och méjligheter

Oka medborgarnas, samhéllets och arbetslivets kunskap om ndmndens
utbud och mojligheter

Plats for tillvaxt

Bed6mning

Ej utvarderad

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Oka namndens beredskap fér framtidens krav och behov -

Driva utvecklingsom leder till innovativa |8sningar

Modig miljokommun

Bed6mning
Ej utvarderad

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Verksamheterna bidrar tillattnamnden gor kloka miljoval -

BB Likvirdig utbildning

Bed6mning

Ej utvarderad
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samsyn kring arbetssattoch pedagogik

Okadindividanpassningi undervisningen

Sékerstédllaenrattssaker och effektiv administration

‘T'z‘ Jimstilld och jamlik valfird

Bedomning
Ej utvarderad

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Okad kunskap om jamstilldhet som leder till att dtgdrda kdnsstereotypa .
monster i verksamheten

4" Attraktiv arbetsgivare

Bedomning
Ej utvarderad

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade méjligheter att utvecklas i arbetet

Skapa trygghet i organisationen

Forbattrad arbetsplatskultur
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3 Ekonomiskt utfall och prognos
3.1 Utfall och prognos

Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 7,0 mnkr perden sistajuni, arsprognosen pekar paett
underskott pa 7,8 mnkr vid arets slut. Underskottet forklaras av 0,2 mnkr lagre intakter och 6,8 mnkr
hogre kostnader an budgeterat for perioden. Vid arets slut berdknas intdkterna bli 0,4 mnkrldgre och
kostnaderna 7,5 mnkrhogre an budget.

| bade utfallet perdensistajunioch arsprognosenkan 1,8 mnkr av underskottet harledas till felaktigt
bokfordaintdkter och kostnader,som egentligenborde habelastat ar 2024 ellertidigare. Utdver detta
forklaras det prognostiserade underskottet av 2,7 mnkr hogre personalkostnader, 2,1 mnkr hogre
konsultkostnaderoch 2,0 mnkrhogre kostnader forlamnade bidrag.

Nadmndens utfall Periodens Periodens = Budgetavvikelse Arsprognos Arsbudget
och prognos utfall budget
(mnkr)
jan-juni jan-juni jan-juni april

2025 2025 2025 2025 2025
Intdkter 57,4 57,6 -0,2 112,0 112,3
tilldelade 30,4 30,4 0,0 60,3 60,3
skattemedel
ovriga intakter 27,0 27,2 -0,2 51,7 52,0
Kostnader -64,4 -57,6 -6,8 -119,8 -112,3
kop av 2,2 -1,9 0,3 -3,8 -3,8
huvudverksamhet
personal -40,9 -40,0 -0,9 -80,8 -78,1
lokalhyra -5,7 -5,9 0,2 -11,2 -11,3
avskrivningar -0,8 -0,7 -0,1 -1,4 -1,4
ovriga kostnader -14,9 9,1 -5,8 -22,6 -17,7
Resultat -7,0 0,0 -7,0 -7,8 0,0

De postersom framst avvikeriforhallande tillbudget &r personalkostnader och évriga kostnader.

Arbetslivsnamndens personalkostnader uppgar till 40,9 mnkr per den sista juni och avviker med 09
mnkr fran budget fér samma period. Budgetavvikelsen forklaras av att Férvaltningsledningen och
Arbete och mottagning har 1,3 mnkr respektive 1,6 mnkr hégre personalkostnader an budgeterat,
samtidigt som Vuxenutbildningenhar 1,9 mnkr lagre personalkostnader an budgeterat.

Forvaltningsledningens budgetavvikelse for personalkostnader (1,3 mnkr) prognostiseras minska till
en budgetavvikelse for personalkostnader med 0,7 mnkr vid arets slut. Avvikelsen forklaras av att
I6nekostnad foren verksamhetschefinom Vuxenutbildningen tillfalligt belastat Férvaltningsledningen
under omorganisationen, efter Arbetslivsnamnden avvecklas kommer I6nekostnaden flyttas tillbaka
till Vuxenutbildningen. Ytterligare forklaring till avvikelsen aratt omorganisationen tagitlangre tid an
forvantat vid budgetlaggningen samt att kostnader for enskilda 6verenskommelser infor
pensionsavgangar bokforts i april. Utbetalningarna i 6verenskommelserna stracker sig éver hela aret
men regler for bokforing sager att dessa ska redovisas manaden en 6verenskommelse ingas. Saledes
forvantasinte personalkostnaderna 6kai sammataktresten av aret, utan underskottet prognostiseras
minskatill enavvikelse pa 0,7 mnkr vid arets slut.
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Arbete och mottagnings budgetavvikelse fér personalkostnader (1,6 mnkr) prognostiseras okatill en
budgetavvikelse pa 4,4 mnkr vid arets slut. Avvikelsen forklaras fraimst av att kostnaden foér
beredskapsanstillda ar 1,1 mnkr hogre an budgeterat for perioden, ett viktigt tillagg ar dock att
intakteri formav l6nebidragfran Arbetsformedlingen dr0,5 mnkrhogre dn budgeteratfor perioden.
Ytterligare forklaring tillbudgetavvikelsen aratt omorganisationen tagit langretid an vad som var kant
vid budgetlaggningen.Foratt arenaverksamheten ska kunnabedrivas harvissa arenor tillfalligt behovt
anlitavikarier for att pa sa satt kunna mota produktionskraven, ett exempel pa detta dr Café Murberget
som prognostiserar 1,0 mnkrhogre personalkostnaderfor2025 an budgeterat.

Vuxenutbildningens budgetavvikelse for personalkostnader (1,9 mnkr) prognostiseras kvarsta vid
arets slut. Budgetavvikelsen forklaras av att Komvux har gjort personalbesparingar(1,0mnkr) genom
attinte tillsatta vikariat eller nyanstalla vid ordinarie personals franvaro, till exempel vid tjanstledighet.
Kontorsservice har flyttat till Kommunstyrelseférvaltningen, vilket bade minskar kostnaderna och
intakternafor Vuxenutbildningen. Dentillfélliga verksamhetschefstjansten minskar ocksa kostnadema
for personal inom Vuxenutbildningen (men o6kar kostnaderna for personal inom
Forvaltningsledningen).

Arbetslivsnamndens ovriga kostnader uppgar till 14,9 mnkr per den sista juni och avviker med 5,8
mnkr fran budget for samma period. Avvikelsen forklaras av att Arbete och mottagning och
Vuxenutbildningen varderahar 2,8 mnkr hogre dvrigakostnader dn budgeterat for perioden samtatt
Forvaltningsledningen har 0,2 mnkr hogre 6vriga kostnader an budgeterat fér perioden.

Arbete och mottagnings budgetavvikelse for 6vriga kostnader forklaras framst av ett obudgeterat
driftsbidrag till Re:store (2,0 mnkr) samt av en felaktigt bokford faktura (0,6 mnkr) som inkom 2025
men som avsag 2024.

Vuxenutbildningens budgetavvikelse for 6vriga kostnader forklaras framst av att konsultkostnadema
ar 2,7 mnkr hogre an budgeterat for periodeninom Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen.
Vid arets slut prognostiseras konsultkostnaderna éverskrida budget med 2,0 mnkr vid arets slut. Som
tidigare namnts var planen att rekrytera tva utbildare for att minska konsultkostnaderna, vilket inte
genomfordesi sammatakt som budgeterat. En rekrytering av utbildare hargjorts under maj och nasta
rekrytering planeras ske underseptember, vilket goratt avvikelsen forvantas minska.

Arbetslisnamnd Slutrapport juni 2025 Paborjad 8 [14]



3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Periodens utfall Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr)

jan-juni april

2025 2025

Arbetslivsnamnd 0,1 0,5
Forvaltningsledning -1,4 -1,1
Arbete och mottagning -2,5 -4,1
Vuxenutbildning -3,1 -3,2
Resultat -7,0 -7,8

Arbetslivsndmnden uppvisar ett éverskott pa 0,1 mnkr per den sista juni och prognostiserar ett
dverskott p&d 0,5 mnkr vid &rets slut. Overskottet forklaras av lagre kostnader for ledaméter &n
budgeterat for perioden och det prognostiserade dverskottet forklaras av att ndmnd verksamheten
upphorperdensista juni 2025.

Forvaltningsledningen uppvisar ett underskott pa 1,4 mnkr per den sista juni och prognostiserar ett
underskott pa 1,1 mnkr vid arets slut. Underskottet forklaras av hogre personalkostnader dn
budgeterat, vilket som tidigare namnts férklaras av den tillfalliga verksamhetschefstjansten och att
omorganisationeninneburit kostnader for personal fler manader for 2025 anvad som varit budgeterat
for.

Arbete och mottagning uppvisarett underskott pa 2,5 mnkr per den sista juni och prognostiserarett
underskott pa 4,1 mnkr vid arets slut. Underskottet per den sista juni forklaras bade av hogre
personalkostnader (1,6 mnkr) samtav hogre 6vriga kostnader (2,8 mnkr), intdkterna dr1,6 mnkrhogre
for perioden vilket mildrar underskottet. Som tidigare namnts ar personalkostnader foér
beredskapsanstillda 1,1 mnkrhogre an budgeterat samt ar personalkostnaderna hogre med anledning
av omorganisationen.Arbete och mottagnings 6vriga kostnader avviker fran budget med anledning av
det obudgeterade driftsbidraget till Re:Store (2,0 mnkr) samt den faktura som felaktigt belastar 2025
men som egentligen tillhér 2024 (0,6 mnkr).

Vuxenutbildningen uppvisar ett underskott pa 3,1 mnkr per den sista juni och prognostiserar ett
underskott pa 3,2 mnkr vid arets slut. Underskottet forklaras framst av att Hogskoleutbildningen och
Uppdragsutbildningen har 1,5 respektive 1,0 mnkr hogre konsultkostnader an budgeterat for
perioden. Detta pa grund av att man budgeterat for att rekrytera tva utbildare for att minska
konsultkostnaderna, vilketinte har gjorts i samma takt som budgeterat. Uppdragsutbildningen har
ocksa lagre intadkter (1,2 mnkr) lagre an budgeterat fér perioden. Uppdragsutbildningen har
prognostiserat attintdkterna kommer att 6verskrida budget med 0,1 mnkrvid arets slut.

Arbetslisnamnd Slutrapport juni 2025 Paborjad 9 [14]



3.3 Investeringar

Perdensistajuni harndmndeninvesteratiiordningsstallande av odlingsbaddar, uppférande av staket
samt installation av vaxthus inom ramen fér Uppdragsutbildningens Stadsodlarutbildning (0,1 mnkr)
samt lokalanpassningar i Sambiblioteket (LarCentrum) 0,3 mnkr. Investeringen for
Uppdragsutbildningens Statsodlarutbildning paborjades under 2024 och ar nu slutford.

Vid arets slut prognostiseras att 1,8 mnkr av den totalainvesteringsbudgeten pa 2,8 mnkr kommer att
forbrukas. Prognosen forklaras av att viss maskinhallsutrustning planeras att kdpas inférst under 2026,
istalletforunder 2025 somtidigare planerat.

Under aret planerar namnden &dven investeringar i en ny angpanna till Maskinhallen samt
lokalanpassningariJohannesbergshuset (Komvux), som en féljd av pagaende omorganisation.

Investeringmedel Periodens utfall Arsbudget Arsprognos Avvikelse
(mnkr)

jan-juni juni prognos/budget

2025 2025 2025 2025

Lokaler 0,0 0,3 0,3 0,0

Inventarier 0,1 2,5 1,3 1,2

Totalt 0,1 2,8 1,6 1,2

Arbetslisnamnd Slutrapport juni 2025 Paborjad 10 [14]



4 Ekonomiskt 6verlatande till dvriga ndmnder
4.1 Utfall och prognos

Arbetslivsnamnden Periodens Periodens = Budgetavvikelse Arsprognos Arsbudget
overlamnar utfall och utfall budget

prognos (mnkr) till

Kommunstyrelsen

jan-juni jan-juni jan-juni april

2025 2025 2025 2025 2025
Intdkter 11,1 124 -1,3 24,1 24,7
tilldelade skattemedel 3,6 3,6 0,0 7,0 7,0
ovriga intakter 7,4 8,7 -1,3 17,2 17,8
Kostnader -15,3 -12,4 -2,9 -27,3 -24,7
kop av huvudverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
personal -6,0 -5,9 -0,1 -12,2 -11,8
lokalhyra -1,7 -1,9 0,2 -3,6 -3,7
avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,3 -0,3
ovriga kostnader -7,4 -4,5 -2,9 -111 -9,0
Resultat -4,2 0,0 -4,2 -3,2 0,0

Namndverksamheten, Hogskoleutbildningenoch Uppdragsutbildningen dr de enheter som flyttas éver
till Kommunstyrelsen efter att Arbetslivsnamnden upphor perden sista juni 2025.

Resultatet som overldmnas ar ett underskott pa 4,2 mnkr och ett prognostiserat underskott pa 3,2
mnkr. Budgetavvikelsen forklaras av att Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen uppvisar
underskott pa 2,0 mnkr respektive 2,3 mnkr, medan namndverksamheten uppvisar éverskott pa 0,1
mnkr. Vid arets slut prognostiserar Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen underskott pa 2,7
mnkr respektive 1,0 mnkroch Namndverksamheten prognostiserar ett 6verskott pa 0,5 mnkr.

Underskotten inom Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen forklaras framst av hogre
konsultkostnader an budgeterat. Per den sista juni ar Hogskoleutbildningens och
Uppdragsutbildningens konsultkostnader 1,5 mnkr respektive 1,0 mnkr hogre an budgeterat for
perioden. Vid arets slut prognostiserar Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen 1,1 mnkr
respektive 1,0 mnkr hogre kostnader for konsulter @n budgeterat for 2025. En forklaring till att
konsultkostnadernaarhogre i jamforelse med budget aratt enheternabudgeterat for attanstallatva
stycken utbildare och pa sa satt minska konsultkostnaderna, vilket inte har genomforts i samma takt
som budgeterat. | maj anstalldes en utbildare och under september planeras ytterligare en utbildare
att anstallas. Ytterligare forklaring till underskotten ar lagre forsaljningsintdkter inom framst
Uppdragsutbildningen (1,2 mnkr) dan budgeterat fér perioden. 0,5 mnkr av avvikelsen forklaras av
felaktigt bokforda forsaljningsintakter som verksamheternaraknat med att fa fér 2024 men som inte
kommer att komma. Utéver detta har endast en inriktning inom Industriutbildningen startat, istallet
for tva som budgeterats. VR-studion har 0,2 mnkr lagre intdkter an budgeterat for perioden.

Overskottetinom Namndverksamheten p& 0,1 mnkr prognostiseras 6katill ett dverskott p& 0,5 mnkr
vid arets slut. Det prognostiserade 6verskottet forklaras av Idgre personalkostnader (0,5 mnkr) i form
av arvodentill ledamoter an budgeterat, dd ndamnden avvecklas den sista juni 2025.
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Arbetslivsnamnden Periodens Periodens = Budgetavvikelse Arsprognos Arsbudget
overlamnar utfall och utfall budget

prognos (mnkr) till

Skolndmnden

jan-juni jan-juni jan-juni april

2025 2025 2025 2025 2025
Intdkter 12,9 13,5 -0,6 25,1 26,9
tilldelade skattemedel 9,6 9,6 0,0 19,2 19,2
ovriga intakter 3,3 3,9 -0,6 5,9 7,7
Kostnader -11,7 -13,5 1,8 -24,5 -26,9
kop av huvudverksamhet -2,0 -1,6 -0,4 -3,5 -3,2
personal -8,6 -10,7 2,1 -18,5 -21,5
lokalhyra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
ovriga kostnader -1,0 -1,1 0,1 -2,4 -2,2
Resultat 1,2 0,0 1,2 0,5 0,0

Verksamheten for Vuxenutbildningen, Komvux och Verksamhetsstod vuxenutbildningen dr de enheter
som flyttas dver till Skolndmnden efteratt Arbetslivsnamnden upphor perden sistajuni 2025.

Resultatet som 6verldamnas ar ett 6verskott pa 1,2 mnkr per den sista juni och ett prognostiserat
overskott pa 0,5 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras av att verksamheten Vuxenutbildning, Komvuxoch
Verksamhetsstdod vuxenutbildningen uppvisar éverskott pa 0,6 mnkr, 0,4 mnkr respektive 0,2 mnkr.
Budgetavvikelsen forklaras framst av lagre personalkostnader an budgeterat for perioden, som
tidigare namnts har Vuxenutbildningen lagre kostnader for personal arets forsta sex manader, vilket
forklaras av den tillfalliga verksamhetschefstjansten som efter den sista juni flyttas tillbaka till
Vuxenutbildningen. Utover detta har komvuxs gjort personalbesparingar (1,0 mnkr) genom att inte
tillsattavikariat eller nyanstallavid ordinarie personals franvaro, till exempel vid tjdnstledighet.

Vid arets slut prognostiseras dock 6verskottet att minskatill ett 6verskott pd sammantaget 0,5 mnkr,
vilket framst forklaras av att Komvuxs prognostiserar lagre intakter for Yrkesvuxutbildning 2025 i
forhallande tillbudget. Antalet arsstudieplatser arlagre an vad som var kant vid budgetlaggningen.
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Arbetslivsnamnden Periodens Periodens | Budgetavvikelse Arsprognos Arsbudget
overlamnar utfall och utfall budget

prognos (mnkr) till

Socialndmnden

jan-juni jan-juni jan-juni april

2025 2025 2025 2025 2025
Intdkter 33,5 31,7 1,7 62,8 60,7
tilldelade skattemedel 17,1 17,1 0,0 34,2 34,2
ovriga intakter 16,3 14,6 1,7 28,6 26,5
Kostnader -37,4 -31,7 -5,7 -67,9 -60,7
kop av huvudverksamhet -0,1 -0,3 0,2 -0,3 -0,7
personal -26,3 -23,4 -2,9 -50,1 -44,9
lokalhyra -4,0 -4,0 0,0 -7,6 -7,6
avskrivningar -6,5 -3,5 -3,0 -1,0 -6,5
ovriga kostnader -0,5 -0,5 0,0 -9,0 -1,0
Resultat -4,0 0,0 -4,0 -5,2 0,0

Forvaltningsledningen och verksamhetsomradet Arbete och mottagning flyttas oOver till
Socialndmnden efter att Arbetslivsndmnden upphor per den sista juni 2025. Verksamhetsomradet
Arbete och mottagning bestar av enheterna Arbete och mottagning, Samordning och insatser,
Arenaverksamhetintern service samt Arenaverksamhet aterbruk och odling.

Resultatet som 6verlamnas ar ett underskott pa 4,0 mnkr och ett prognostiserat underskott pa 5,2
mnkr. Budgetavvikelsen forklaras av att Forvaltningsledningen och verksamhetsomradet Arbete och
mottagning uppvisar underskott pa 1,4 mnkr respektive 2,5 mnkr per den sista juni. Vid arets slut
prognostiserar Férvaltningsledningen ett underskott pa 1,1 mnkr och verksamhetsomradet Arbete och
mottagning ett underskott pa 4,1 mnkr.

Forvaltningsledningens underskott forklaras framst av hogre personalkostnader (1,3 mnkr) &n
budgeterat for perioden. Personalkostnaderna ar hogre med anledning av den tillfdlliga
verksamhetschefstjdnsten som under arets forsta sex manader belastar Forvaltningsledningens
resultat. Budgetavvikelsen forklaras ocksa av att omorganisationen tagit langre tid an forvantat vid
budgetlaggningen. Underskottet prognostiserasandock minskatill ettunderskott pa 1,1 mnkrvid arets
slut, vilket forklaras av att kostnader férenskilda 6verenskommelserinfor pensionsavgangar bokforts
i april. Utbetalningarna i 6verenskommelserna stracker sig 6ver hela dret men regler for bokféring
sager att dessa ska redovisas manaden en o6verenskommelse ingas. Saledes forvantas inte
personalkostnaderna 6kaisamma takt resten av aret.

Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings underskott (2,5 mnkr) férklaras framst av 2,8 mnkr
hogre 6vriga kostnader an budgeterat for perioden. Budgetavvikelsen forklaras av den felaktigt
bokforda fakturan (0,6 mnkr) som borde ha belastat 2024 samt driftsbidraget till Re:store (2,0 mnkr)
som inte var budgeterat for 2025. Personalkostnaderna ar 1,6 mnkr hégre an budgeterat med
anledning av att omorganisationen tagit lagre tid an vad som var kant vid budgetarbetet, visspersonal
har tillfalligt behovts anstallas for att kunna mota produktionskraven inom vissa arenor, till exempel
Arena Murberget. Kostnaden for beredskapsanstallda ar 1,1 mnkr hogre an budgeterat for perioden
och l6nebidrag fran Arbetsformedlingen dr 0,5 mnkr hogre an budgeterat fér perioden.

Vid arets slut prognostiserarverksamhetsomradet ett underskott pa 4,1 mnkr, vilket framst forklaras
av att personalkostnaderna prognostiseras fortsatta 6ka i forhallande till budget och bli 4,4 mnkr
hogre. Detta till foljd avatt omorganisationentagitlangre tid an vad somvar kant vid budgetarbetet.
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For att arenaverksamheten ska kunnabedrivas har vissaarenor tillfalligt behovt anlita vikarier for att
pa sasatt kunnamota produktionskraven, ett exempel pa detta ar Café Murberget som prognostiserar
1,0 mnkrhogre personalkostnaderfor2025 an budgeterat.

4.2 Utfall och prognos uppdelat per dverldtande nimnd

Sammanstallning av Periodens utfall
overlatandet av utfall och
prognos till 6vriga namnder

(mnkr)
jan-jul
2025
Kommunstyrelsen -4,2
Skolndmnden 1,2
Socialndmnden -4,0
Resultat -7,0

Arsprognos

april
2025
-3,2
0,5
-5,2
-7,8

Awvikelse

prognos/utfall
2025

1,0

-0,7

-1,2

-0,9

Kommunstyrelsen 6verlates ett underskott pa 4,2 mnkr per den sista juni och en arsprognos pa 3,2

mnkr.

Skolndmnden 6verlates ett 6verskott pa 1,2 mnkrper densistajuni och en arsprognos pa 0,5 mnkr.

Socialndmnden éverlatesett underskott pa 4,0mnkr per den sistajuni och en arsprognos pa5,2 mnkr.

4.3 Investeringar uppdelat per overlatande ndmnd

Investeringmedel (mnkr) Periodens Arsbudget
utfall
jan-juni
2025 2025
Kommunstyrelsen 0,4 2,3
(Inventarier)
Skolférvaltningen (Lokaler) 0,0 0,3
Skolforvaltningen 0,0 0,2
(Inventarier)
Totalt 04 2,8

Arsprognos

april
2025
1,1

0,3
0,2

1,6

Awvikelse

prognos/budget
2025
1,2

0,0
0,0

1,2

Kommunstyrelsen 6verlates en investeringsbudget pa 2,3 mnkr for 2025, med en arsprognos pa 1,1

mnkr.

Skolfoérvaltningen overlates en investeringsbudget pa 0,5 mnkr fér 2025, med en arsprognos pa

motsvarande belopp.
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P

i Harn(-jsands TJANSTESKRIVELSE

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Hemstallan om godkannande av borgensatagande

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands Iin ingdr proprieborgen for finansiering upp till 1 100
miljoner kronor for investering i sparfordon, hogvirdeskomponenter och
strategisk utrustning, 1 enlighet med forbundsdirektionens beslut.

att godkdnnandet giller under forutsittning av att alla medlemmar beslutar
likaledes.

Beskrivning av arendet

Norrtag vill bestélla 20 stycken nya regionaltdgsfordon. Av dessa 20
stycken ska 12 stycken ersitta befintliga fordon av typen X11 och X52 som
nar sin tekniska livslingd medan resten (8 stycken) ska tillforas for att
genomfora de trafikutokningar som finns beskrivna 1 Norrtigs vision for
2040. Norrtdg har 11stycken Regina (X52) i trafik. Dessa nar sin tekniska
livslingd ca 2030.

Trafikutokning enligt Tagvision 2040

Utover att ersitta befintliga tag vill Norrtag dven utveckla sin trafik i linje
med Tagvision 2040 vilket kraver att fler fordon sitts i trafik. Planen é&r att
trafiken pé Mittbanan ska utokas fran 8 till 15 dubbelturer fran och med
2033. For att genomfora den utokningen krévs tre tdg. Samma ar forvéntas
Norrbotniabanans forsta etapp pa strackan Umeéd — Skellefted att Gppna.
Planen &r da att forlinga lnjen Sundsvall — Umea till Skellefted, vilket
skulle innebéra att det krivs ytterligare tvA tig. Ar 2036 forvintas
Norrbotniabanan etapp 2 att 6ppna, vilket kriver ytterligare ett fordon.
Totalt krdvs alltsd sex (6) tag for att genomfora trafikeringsforslaget, men
utover det behdvs ocksa ytterligare tva (2) tdg som reservkapacitet.

Resande och kostnader

Norrtag berdknar att den utdkade trafiken kommer medfora resandedkningar
frdn 1,7 miljoner till 3,2 miljoner resande ihela systemet. Norrtag berdknar
att bijjettintikterna okar frdn 224 mnkr till 456 mnkr nér all trafk &r igdng.

Sida
1(3)

Datum Dnr
kommun 2025-07-07 KS/2025-000342

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida
Harmdsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000342

Forutom utokningar av trafik och okningar av biljettintdkter forvintas ocksa
den statliga medfinansieringen oka fran 98 mnkr per ar till 138 mnkr per ar
2030 till 160 mnkr 2033.

I berdkningarna forvantas kostnadsokningar ske fran 2031 med
nettokostnadsdkning om 135,8 mnkr jimfort med 2026. Ar 2033, nir
trafiken pa Norrbotniabanan etapp 1 &r iging och trafiken pa Mittbanan har
utokats s& forviantas nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150
mnkr. Direfter forvintas kostnaden minska 1 takt med att resandet och
mtikterna Okar. Med utgangspunkt i1 dagens kostnadsfordelningsmodell star
Visternorrland for 36% av nettokostnaden vilket innebér en
nettokostnadsokning om 54 mnkr for 2033. Om resandeintdkterna 1 storre
utstrickning genereras pa Norrbotniabanan &n pa Mittbanan blir
nettokostnaden hogre och omvéint om situationen slir at andra hallet.
Nuvarande kostnadsfinansieringsmodell géller fram till och med 2029.

Tégtrafik finansieras gemensamt. Utiffan denna princip star Regionen for
46% av kostnaderna medan resten delar pd kostnaderna utifrdn invénarantal.
Om kostnaden (36% av 150 mnkr) &r 54 mnkr for Véasternorrland sa blir

fordelningen enligt nedan:

Folkmangd, 31

Medlem december 2024, SCB Kostnadsfordelning
Harndsand 24 515 2 960 581 kr
Kramfars 17 491 2112320 kr
Sollefted 18 396 2221613 kr
Sundsvall 99 048 11961 642 kr
Timré 17521 2 115 943 kr
Ange 9 044 1092 209 kr
Ornskoldsvik 55 443 6 695 636 kr
Regionen 46% 24 840 000 kr

241 458 54 000 000 kr

For att mojliggoéra upphandling med tilldelning 2027 och leverans av tdg
mnan 2033 behover samtliga beslut vara fattade senast november 2025.

Bedomning

I det antagna och aktuella Trafik forsorjningsprogrammet for
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland framgar att man stiller sig
bakom den tagvision 2040 som finns for att utveckla persontagtrafiken 1
Norrland. Var bedomning ar déarfor att behovet av nya tag ir stort for att
trafiken skall utvecklas i framtiden bade genom utbyte av vissa av dagens
tag till nya och modernare tdg, samt flera nya tg for att utveckla trafiken
ytterligare 1 var region.



Sida
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000342

Harmodsands kommun

Beslutsunderlag

Hemstéllan om godkédnnande av borgensatagande for anskafthing av
regionaltdgsfordon (2025-07-02)

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef Kanslienheten
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Bonal Héirn('jsan d S CHECKLISTA INFOR BESLUT
i kommun 20250826 K8

Sida
1(3)

KS/2025-000342

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Hemstallan om godkannande av
borgensatagande for anskaffning av

regionaltagsfordon
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Ja NejX

2. Omsvaretérja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex dldre/barn/unga/féretagare/funktionsnedsatta)

Beslutet ror finansiering och mvestering av spédrfordon.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) farbeslutet férberord
grupp? Beskriv

I ett lingre perspektiv ger beslutet positiva effekter for resendrer 1
Visternorrland, dé det handlar om trafikutokningar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej X

5. Omja—beskrivpavilketsatt och vilka synpunkter sominkommit

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

- CHECKLISTA INFOR BESLUT 2(3)
Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-08-26 KS/2025-000342

Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna s deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrdd eller storre mvanardialog) kan materialet med fordel liggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Kollektivtrafikmyndigheten ir ansvarig for planering och eventuella dialog er
med resendrer

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftning ellerandra dokument som arviktigafor namnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Ett beslut innebér positiva effekter for att pa sikt uppnd kommunens mal:
Plats for tillvixt, da fler tigavgadngar Okar attraktiviteten och mdjligheterna
for pendling mom ldnet. Genom fler avgingar bedoms beroendet av fossila
fordon minska.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Kostnaderna ar svara att berdkna. Kollektivtrafikmyndighetens uppskattning &t
att kostnaderna kommer att oka ar 2033, darefter forvantas kostnaderna minska
i takt med att resandet och mtdkterna Okar. Tagtrafiken finansieras gemensamt,
Héarnésands kommun uppskattas bidra med 54 miljoner kronor.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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- CHECKLISTA INFOR BESLUT 3(3)
Harndésands kommun

Datum Dnr

2025-08-26 KS/2025-000342

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)
Ingen Liten Stor

Nar tagen gar oftare blir det enklare och mer attraktivt for ménniskor att
vilja taget istillet for bilen. Det minskar utslippen av véixthusgaser fran
vagtrafiken. TAg &r ett energieffektivt transportsitt, sérskilt nir de drivs med
el frin fornybara kéllor. Fler avgangar kan 6ka kapaciteten och minska
behovet av flyg- och lastbilstransporter. Ett titare tignit kan bidra till att fler
viljer kollektivtrafik generellt, vilket leder til minskad tringsel och ligre
utslépp

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Fler tdgavgangar gynnar personer utan bil, vilket oftare giller kvinnor an
mén. Flexibla restider underlittar fOr personer med omsorgsansvar.
Forbéttrad kollektivtrafik gor det mojligt for fler att ta jobb eller utbildning
pa andra orter, viket kan bidra till 6kad ekonomisk jamstélldhet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnésand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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PROTOKOLL

Sid2av8

Medlem

Namn

Nar-
varo

Tjg.

Ers

Reservation

§

Omroéstning

Ja Nej

Anteckning
Justerare

Tjanstgoér T.o.m.
Tjanstgor Fr.o.m.

Ordinarie

Region Vasternorrland

Glenn Nordlund (S)

X

Ordférande

Henrik Sendelbach (KD)

X

Vice Ordférande

Erséttare

Region Vasternorrland

Kristina Eriksson (C)

Per Gybo (SJVP)

Ornskéldsvik
Ordinarie

Andreas Jansson (C)

Justerare

Ornskoldsvik

Erséttare

Carolina Sondell (S)

l

Kramfors
Ordinarie

Malin Svanholm (S)

Kramfors
Ersattare

Jon Bjérkman (V)

Harnésand
Ordinarie

Knapp Britta Thyr (MP)

I

Harnésand
Ersattare

Per-Eric Norberg (C)

Sundsvall
Ordinarie

Hans Forsberg (C)

Sundsvall
Erséttare

Sven Bredberg (M)

Timra
Ordinarie

Stefan Dalin (S)

Timra
Ersattare

Tony Andersson (M)

Ange

Ordinarie

Eva Mork Mansson (S)

l

Ange
Ersattare

Daniel Bergstrom (SD)

Solleftea
Ordinarie

Johan Andersson (C)

Solleftea
Erséttare

John Aberg (S)

l
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§ 105. Anskaffning av regionaltigsfordon

Forbundsdirektionen beslutar

att ingé borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp
till 1 100 miljoner kronor avseende sparfordon, hégvirdeskomponenter och strategisk
utrustning, under forutsittning att kommunalforbundets medlemmar godkédnner
beslutet,

att gora en hemstillan till kommunalfoérbundets medlemmar om att godkdnna beslutet
att inga borgen enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar 5 stycken regionaltagsfordon med tillhérande
hoégvirdeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta,

att ingd uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av
regionaltagsfordon, hdgvirdeskomponenter och strategisk utrustning samt ge
forbundsdirektdren i uppdrag att teckna uppdragsavtal,

att ingd hyresavtal med AB Transitio for anskaffade regionaltdgsfordon samt ge
forbundsdirektdren i uppdrag att teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar utover arende aven

att med anledning av denna offensiva tégsatsning uppdra till forbundsdirektoren att
utreda méjligheten att bestilla ytterligare tag for att trafikera genom Ovre Adalsbanan
i enlighet med nu géllande Trafikforsorjningsprogram.

Arendet

Norrtag vill bestélla 20 stycken nya regionaltdgsfordon. Av dessa 20 stycken ska 12 stycken
ersétta befintliga fordon av typen X11 och X52 som nar sin tekniska livslaingd medan resten
(8 stycken) ska tillforas for att genomfora de trafikutokningar som finns beskrivna i
Norrtags vision for 2040.

Ersittning av befintliga tag

Fran 2026 har Norrtdg 11stycken Regina (X52) i trafik. Dessa nar sin tekniska livslangd ca
2030. Det finns mojlighet att genomfora atgirder for att forlédnga livstiden, men Norrtdg
bedomer att denna typ av tag inte passar in i trafikupplagget eftersom de ar for sma. De har
33% farre platser jaimfort med X62 som trafikerar kusten, vilket innebér att de inte klarar
resandevolymen i peaktider. For att klara resandevolymerna med X52 bedomer Norrtag att
fler fordon skulle behdvas och trafikeringen sker genom sammankoppling av tagsétt (dubbla
sammankopplade tag). Utover X52 har Norrtag 4ven nagra X11 som ska fasas ut fram till
2033. Norrtag vill alltsa ersitta totalt tolv tag. Eftersom befintliga tag ar for sma dr Norrtags
ambition att ersitta tigen med en ny tdgmodell.

Trafikutokning enligt Tagvision 2040

Utdver att ersétta befintliga tg vill Norrtdg dven utveckla sin trafik i linje med Tagvision
2040 vilket kraver att fler fordon sétts i trafik. Planen &r att trafiken pad Mittbanan ska utdkas
fran 8 till 15 dubbelturer fran och med 2033. For att genomfora den utdkningen kréavs tre
tdg. Samma ar forvintas Norrbotniabanans forsta etapp pa straickan Umea — Skelleftea att
Oppna. Planen &r da att forldnga linjen Sundsvall — Umea till Skellefted, vilket skulle
innebira att det krivs ytterligare tvé tdg. Ar 2036 forviintas Norrbotniabanan etapp 2 att
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Oppna, vilket krdver ytterligare ett fordon. Totalt krdvs alltsé sex (6) tag for att genomfora
trafikeringsforslaget, men utéver det behdvs ocksa ytterligare tva (2) tdg som
reservkapacitet.

Resande och kostnader

Norrtag berdknar att den utdkade trafiken kommer medfora resandedkningar fran 1,7
miljoner till 3,2 miljoner resande i hela systemet. Hur fordelningen ser ut mellan ldnen
framgar inte i de underlag som finns redovisade fran Norrtdg. Norrtdg berdknar att
biljettintdkterna okar fran 224 mnkr till 456 mnkr nér all trafik &r igdng. Férutom utékningar
av trafik och 6kningar av biljettintiakter forvintas ocksa den statliga medfinansieringen 6ka
fran 98 mnkr per ar till 138 mnkr per ar 2030 till 160 mnkr 2033.

Eftersom resandet och dess intékter paverkar kostnadsfordelningen ar det avgdérande for den
slutgiltiga kostnadsfordelningen mellan Norrtags dgare.

I berdkningarna forviantas kostnadsokningar ske fran 2031 med nettokostnadsékning om
135,8 mnkr jimfort med 2026. Ar 2033, nir trafiken p& Norrbotniabanan etapp 1 ir iging
och trafiken pa Mittbanan har utokats sé forvéantas nettokostnadsékningen vara som hogst
om upp till 150 mnkr. Dérefter férvintas kostnaden minska i takt med att resandet och
intékterna okar.

Med utgangspunkt i dagens kostnadsfordelningsmodell star Vésternorrland for 36% av
nettokostnaden vilket innebér en nettokostnadsokning om 54 mnkr f6r 2033. Om
resandeintéikterna i storre utstrickning genereras pa Norrbotniabanan &n pa Mittbanan blir
nettokostnaden hdgre och omvint om situationen slér &t andra hallet. Nuvarande
kostnadsfinansieringsmodell géller fram till och med 2029.

Borgensatagande

Transitio kommer att upphandla, kdpa och finansiera tég, ddremot kommer myndigheten att
behova borga for investeringen. Kostnaden per tdg bedéms som hogst vara 220 mnkr. Totalt
kan tdgen komma att kosta 4,4 miljarder kronor &ven om malet &r att kostnaden ska vara
lagre. Norrtags fyra dgare delar pa ansvaret for tagen, vilket betyder att Viasternorrland
behover borga for ett belopp om 1,1 miljarder kronor. Enligt forbundsordningen maste
medlemmarna godkdnna beslut om att inga borgen.

Det betyder att borgensatagandet forst kan tecknas efter att samtliga medlemmar godként
beslutet.

Uppdragsavtal och hyresavtal

Transitio upphandlar och dger tdgen medan myndigheten tecknar hyresavtal och hyr tdgen.
For att Transitio ska kunna ga ut i upphandling méste uppdragsgivande regioner inga i ett
uppdragsavtal med Transitio. Syftet ar att ge Transitio uppdraget att genomfora
fordonsanskaffningen samt reglera villkoren for densamma. Transitio tillhandahéller en
standardmall som anvénds i denna typ av processer. Innan uppdragsavtal och hyresavtal
kan tecknas sa krévs att medlemmarna godkénner samt att forbundsdirektionen fattar beslut
om att myndigheten gér i borgen for investeringen. Hyresavtalet dr pa 30 ar fran leverans.

Tidplan
For att Transitio ska kunna genomfora en upphandling med tilldelning 2027 och leverans

innan 2033 s& maste samtliga beslut vara genomforda senast november 2025.

Forbundsdirektionen maéste alltsd fatta beslut om att avropa fordon, om att ga i borgen, att
teckna uppdragsavtal, att avropa fem regionaltagsfordon, att teckna hyresavtal samt sa
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maste forbundets medlemmar fatta beslut om att godkénna att kommunalférbundet borgar
for investeringen.

Myndighetens bedomning

Genom inkdpen av fler tag skapas mojlighet att genomfoéra delar av tagvisionen for 2040. 1
det regionala trafikforsorjningsprogrammet framgar att myndigheten stéller sig bakom
tagvisionen. Forslaget innebér att det kommer finnas véldigt attraktiv tagtrafik pa strackan
Sundsvall — Ange — Ostersund med 15 avgéngar i varje riktning pa vardagar.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet innehéller ocksa trafikplaneringsprinciper som
ska vara vigledande vid planering av utbudsnivéer. Interregional trafik beskrivs som trafik
som ska finnas mellan kommunhuvudorter 6ver lansgrans. Om man tolkar
trafikforsorjningsprogrammet sdsom att interregional trafik ska finnas pa strackan Sundsvall
— Ostersund, sa dverensstimmer Norrtags vision for 2040 med
Trafikforsorjningsprogrammets malsattning for 2030.

Som en foljd av ett positivt besked bér busstrafiken pa striickan Sundsvall — Ange ses dver.
Det kan vara sa att vissa avgangar med bussen kan dras in, alternativt lyftas over till
kommunala tillkdp om behovet kvarstér, exempelvis utifrén skolans behov.

Effekten skulle kunna bli att det gemensamma atagandet for busstrafik minskar, vilket kan
underlitta den gemensamma finansieringen. Omfattningen ar dock okdnd innan en analys ar
genomford.

Ovre Adalsbanan

Trafikverket har genomfort en stérre upprustning av évre Adalsbanan (Visteraspby —
Léangsele) som innefattar bland annat byte av kontaktledning, forstarkning av banvall, nya
slipers, ny réls samt slopande av plankorsningar. Investeringen kostade drygt en miljard
kronor och den innebér att tdgen fran december 2023 kan trafikera strickan i 80km/h.

Solleftea, Kramfors, Ragunda och Briacke kommuner samt RVN har under flera ar arbetat
bade for upprustning men ocksa for att banan ater ska trafikeras med persontrafik. Bland
annat har de 14tit WSP genomfora en utredning som tittar pa olika trafikeringsupplidgg pa
striickan Umed — Ostersund via Sollefted utifran de forutsittningar som idag rader pa banan.

Utredningen visar pa att det gér att trafikera banan men att det krdvs upprustningar av
plattformar i de orter som idag inte har resandeutbyte med tig. Restidsvinsten som beskrivs
mellan Umed — Ostersund #r cirka 1% timme och mellan Sollefted och Ornskéldsvik blir
den totala restiden cirka 60 minuter vilket kan jamforas med busslinje 40 som tar cirka 80
minuter. Restidskvot mot bil berdknas till 0,96.

Eftersom strickan finns utpekad i det regionala trafikforsorjningsprogrammet, samt dr en
del av Norrtags vision for 2040 sa beslutade forbundsdirektionen vid sammantréde 2025-06-
24 § 94 att en utredning ska genomforas for att ytterligare ge klarhet i hur ett
trafikeringsupplédgg pa sikt kan se ut och vilka effekter det kan ge. Med anledning av ovan
bor Kommunalforbundet Kollektivtratikmyndigheten 1 Vésternorrlands lén utreda
mojligheten att bestiilla ytterligare tag for att trafikera genom Ovre Adalsbanan.

Styrdokument och juridik

Forbundsordningen beskriver forutsittningar for att ga i borgen.
Trafikforsorjningsprogrammet beskriver malséttningar for kollektivtrafik i Vasternorrlands
lan.
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Ekonomi och finansiering

Tagtrafik finansieras gemensamt. Utifran denna princip star Regionen for 46% av
kostnaderna medan resten delar pa kostnaderna utifrén invénarantal. Om kostnaden (36% av
150 mnkr) dr 54 mnkr for Vasternorrland sé blir fordelningen enligt nedan:

Folkméangd, 31

Medlem december 2024, SCB Kostnadsfordelning
Harnosand 24 515 2960 581 kr
Kramfors 17 491 2112 320 kr
Solleftea 18 396 2221613 kr
Sundsvall 99 048 11961 642 kr
Timra 17521 2115943 kr
Ange 9044 1092 209 kr
Ornskéldsvik 55443 6 695 636 kr
Regionen 46% 24840 000 kr

241458 54 000 000 kr

Om exempelvis busstrafik for 3 mnkr lyfts dver fran det gemensamma utbudet till Ange
kommun sé& dkar Anges dtagande med cirka 4 mnkr medan det gemensamma atagandet
endast 6kar med 51 mnkr.

Yrkande

Johan Andersson (C) yrkar att foljande att-sats laggs till:

att med anledning av denna offensiva tagsatsning uppdra till férbundsdirektoren att utreda
mojligheten att bestilla ytterligare tig for att trafikera genom Ovre Adalsbanan i enlighet
med nu géllande Trafikforsorjningsprogram.

Jon Bjorkman (V), Eva Mork Mansson (S) och Glenn Nordlund (S) yrkar bifall till
Johan Anderssons (C) yrkande.

Propositionsordning
Ordf6randen stiller forvaltningens forslag under proposition och finner att

forbundsdirektionen beslutar enligt forvaltningens forslag.

Direfter stéller ordféranden Johan Anderssons (C) tilldggsyrkande under proposition och
finner att tilliggsyrkandet bifalls.

Foredragande:
Thomas Olsson, forbundsdirektor

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Norrtag AB

AB Transitio

Beslutsunderlag: Missiv 2025-06-16 Anskaffning av regionaltagsfordon

§ 106. Sammantridet avslutas
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Handlaggare Datum Diarienr
Thomas Olsson 2025-07-02 25/00303

072-507 94 20

(1 bilaga)

Hemstédllan om godkannande av borgensatagande for anskaffning
av regionaltagsfordon

Till medlemmarna i Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Visternorrlands lin
Forbundsdirektionen har 2025-07-02 beslutat att:

e Inga borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 1 100
miljoner kronor, avseende anskaftning av regionaltagsfordon, hogvardeskomponenter och
strategisk utrustning, under forutsattning att kommunalférbundets medlemmar godkdnner
detta atagande.

e Gora en hemstillan till kommunalférbundets medlemmar om att godkédnna beslutet att ingé
borgen enligt ovan.

Mot bakgrund av detta hemstéller forbundsdirektionen att kommunalférbundets medlemmar
beslutar:

e Att godkédnna att Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén
ingar proprieborgen for finansiering upp till 1 100 miljoner kronor for investering i
sparfordon, hgvardeskomponenter och strategisk utrustning, i enlighet med
forbundsdirektionens beslut.

Tidsplan
For att mojliggora upphandling med tilldelning 2027 och leverans av tadg innan 2033 behover
samtliga beslut vara fattade senast november 2025.

Med vénliga hélsningar

Thomas Olsson
Forbundsdirektor
Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lén

Bilaga:
Missiv 2025-07-02 Anskaffning av regionaltagsfordon

Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Postadress: Besoksadress: Telefon: 0775-50 77 70 Org. nr: Webb/e-post:
Box 143 Viktoriagatan 16 222000-2923 registrator@dintur.se
841 22 Ange 872 35 Kramfors www.dintur.se



DIN TUR e

Harbund:
i Vasternorrlands lan

MISSIV
Handlaggare Datum Diarienummer
Stefan Vilijeesio 2025-07-02 25/00303

(Tva bilagor)

Anskaffning av regionaltagsfordon
Forbundsdirektionen beslutar

att ingd borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till
1 100 miljoner kronor avseende sparfordon, hogviardeskomponenter och strategisk utrustning,
under forutsittning att kommunal forbundets medlemmar godkénner beslutet,

att gora en hemstillan till kommunalférbundets medlemmar om att godkédnna beslutet att inga
borgen enligt ovan,

att uppdra till forbundsdirektoren att teckna borgensforbindelser,

att godkénna att AB Transitio avropar 5 stycken regionaltdgsfordon med tillhorande
hogviardeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta,

att ingd uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltidgsfordon,
hogvardeskomponenter och strategisk utrustning samt ge forbundsdirektoren i uppdrag att
teckna uppdragsavtal,

att ingd hyresavtal med AB Transitio for anskaffade regionaltagsfordon samt ge
forbundsdirektoren i uppdrag att teckna hyresavtal.

Forbundsdirektionen beslutar utover drende

att med anledning av denna offensiva tdgsatsning uppdra till forbundsdirektdren att utreda
mojligheten att bestilla ytterligare tig for att trafikera genom Ovre Adalsbanan i enlighet med
nu géllande Trafikforsdrjningsprogram.

Arendet

Norrtag vill bestdlla 20 stycken nya regionaltagsfordon. Av dessa 20 stycken ska 12 stycken ersitta
befintliga fordon av typen X11 och X52 som nér sin tekniska livsléingd medan resten (8 stycken) ska
tillforas for att genomfora de trafikutokningar som finns beskrivna i Norrtégs vision for 2040.

Ersittning av befintliga tag

Fran 2026 har Norrtdg 11stycken Regina (X52) i trafik. Dessa nér sin tekniska livslangd ca 2030.
Det finns mojlighet att genomfora atgérder for att forlédnga livstiden, men Norrtdg bedomer att denna
typ av tig inte passar in i trafikuppldgget eftersom de ar for sma. De har 33% farre platser jAmfort
med X62 som trafikerar kusten, vilket innebar att de inte klarar resandevolymen i peaktider. For att
klara resandevolymerna med X52 bedémer Norrtdg att fler fordon skulle behdvas och trafikeringen
sker genom sammankoppling av tagsitt (dubbla sammankopplade tag). Utover X52 har Norrtag dven
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nagra X11 som ska fasas ut fram till 2033. Norrtdg vill alltsa ersitta totalt tolv tag. Eftersom
befintliga tdg dr for sma &r Norrtags ambition att ersitta tdgen med en ny tdgmodell.

Trafikutokning enligt Tagvision 2040

Utover att ersétta befintliga tag vill Norrtag dven utveckla sin trafik i linje med Tagvision 2040 vilket
kréver att fler fordon sétts i trafik. Planen é&r att trafiken p& Mittbanan ska utdkas fréan 8 till 15
dubbelturer fran och med 2033. For att genomfora den utokningen kravs tre tag. Samma ar forvintas
Norrbotniabanans forsta etapp pa strickan Umed — Skelleftea att Oppna. Planen &r da att forldnga
linjen Sundsvall — Ume till Skellefted, vilket skulle innebira att det krivs ytterligare tva tdg. Ar
2036 forvantas Norrbotniabanan etapp 2 att Oppna, vilket kréver ytterligare ett fordon. Totalt krédvs
alltsa sex (6) tag for att genomfora trafikeringsforslaget, men utdver det behovs ocksé ytterligare tva
(2) tag som reservkapacitet.

Resande och kostnader

Norrtag berdknar att den utokade trafiken kommer medfora resandedkningar fran 1,7 miljoner till 3,2
miljoner resande i hela systemet. Hur fordelningen ser ut mellan ldnen framgér inte i de underlag
som finns redovisade frdn Norrtdg. Norrtdg berdknar att biljettintikterna 6kar fran 224 mnkr till 456
mnkr nér all trafik &r igdng. Forutom utokningar av trafik och dkningar av biljettintikter forvintas
ocksa den statliga medfinansieringen 6ka fran 98 mnkr per ar till 138 mnkr per &r 2030 till 160 mnkr
2033.

Eftersom resandet och dess intékter paverkar kostnadsfordelningen &r det avgorande for den
slutgiltiga kostnadsfordelningen mellan Norrtégs égare.

I berdkningarna forvéntas kostnadsokningar ske fran 2031 med nettokostnadsdkning om 135,8 mnkr
jamfort med 2026. Ar 2033, nir trafiken pa Norrbotniabanan etapp 1 ir igdng och trafiken pa
Mittbanan har utdkats sa forvantas nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150 mnkr.
Direfter forvintas kostnaden minska i takt med att resandet och intdkterna okar.

Med utgéngspunkt i dagens kostnadsfordelningsmodell stér Viasternorrland for 36% av
nettokostnaden vilket innebér en nettokostnadsdkning om 54 mnkr f6r 2033. Om resandeintikterna i
storre utstrackning genereras pa Norrbotniabanan dn pa Mittbanan blir nettokostnaden hdgre och
omvént om situationen slar at andra hallet. Nuvarande kostnadsfinansieringsmodell géller fram till
och med 2029.

Borgensitagande

Transitio kommer att upphandla, kdpa och finansiera tag, ddremot kommer myndigheten att behdva
borga for investeringen. Kostnaden per tag bedoms som hdgst vara 220 mnkr. Totalt kan tdgen
komma att kosta 4,4 miljarder kronor d&ven om malet 4r att kostnaden ska vara ldgre. Norrtags fyra
dgare delar pd ansvaret for tgen, vilket betyder att Vésternorrland behdver borga for ett belopp om
1,1 miljarder kronor. Enligt forbundsordningen méste medlemmarna godkinna beslut om att inga
borgen.

Det betyder att borgensatagandet forst kan tecknas efter att samtliga medlemmar godként beslutet.

Uppdragsavtal och hyresavtal

Transitio upphandlar och édger tdgen medan myndigheten tecknar hyresavtal och hyr tagen.

For att Transitio ska kunna ga ut i upphandling maste uppdragsgivande regioner inga i ett
uppdragsavtal med Transitio. Syftet dr att ge Transitio uppdraget att genomfora
fordonsanskaffningen samt reglera villkoren for densamma. Transitio tillhandahéller en standardmall
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som anviands i denna typ av processer. Innan uppdragsavtal och hyresavtal kan tecknas s krévs att
medlemmarna godkdnner samt att férbundsdirektionen fattar beslut om att myndigheten gér i borgen
for investeringen. Hyresavtalet ar pa 30 ar fran leverans.

Tidplan
For att Transitio ska kunna genomfora en upphandling med tilldelning 2027 och leverans innan 2033
s& maste samtliga beslut vara genomforda senast november 2025.

Forbundsdirektionen méste alltsé fatta beslut om att avropa fordon, om att ga i borgen, att teckna
uppdragsavtal, att avropa fem regionaltagsfordon, att teckna hyresavtal samt s méste forbundets
medlemmar fatta beslut om att godkénna att kommunalférbundet borgar for investeringen.

Myndighetens bedomning

Genom inkodpen av fler tdg skapas mojlighet att genomfora delar av tdgvisionen for 2040. I det
regionala trafikforsorjningsprogrammet framgér att myndigheten stiller sig bakom tagvisionen.
Forslaget innebir att det kommer finnas vildigt attraktiv tigtrafik pa strickan Sundsvall — Ange —
Ostersund med 15 avgangar i varje riktning pa vardagar.

Det regionala trafikforsorjningsprogrammet innehaller ocksa trafikplaneringsprinciper som ska vara
vigledande vid planering av utbudsnivaer. Interregional trafik beskrivs som trafik som ska finnas
mellan kommunhuvudorter dver ldnsgrans. Om man tolkar trafikforsérjningsprogrammet sdsom att
interregional trafik ska finnas pa strickan Sundsvall — Ostersund, s& dverensstimmer Norrtigs vision
for 2040 med Trafikforsorjningsprogrammets mélséttning for 2030.

Som en f6ljd av ett positivt besked bér busstrafiken pa strickan Sundsvall — Ange ses dver. Det kan
vara sé att vissa avgéngar med bussen kan dras in, alternativt lyftas 6ver till kommunala tillkép om
behovet kvarstar, exempelvis utifran skolans behov.

Effekten skulle kunna bli att det gemensamma atagandet for busstrafik minskar, vilket kan underlétta
den gemensamma finansieringen. Omfattningen 4r dock okind innan en analys &r genomford.

Ovre Adalsbanan

Trafikverket har genomfort en stdrre upprustning av dvre Adalsbanan (Visteraspby — Lingsele) som
innefattar bland annat byte av kontaktledning, forstérkning av banvall, nya slipers, ny rils samt
slopande av plankorsningar. Investeringen kostade drygt en miljard kronor och den innebér att tdgen
fran december 2023 kan trafikera strackan i 80km/h.

Solleftea, Kramfors, Ragunda och Bricke kommuner samt RVN har under flera ar arbetat bade for
upprustning men ocksé for att banan ater ska trafikeras med persontrafik. Bland annat har de latit
WSP genomfdra en utredning som tittar pa olika trafikeringsuppligg pa strickan Umed — Ostersund
via Sollefted utifran de forutsattningar som idag rader pa banan.

Utredningen visar pa att det gar att trafikera banan men att det krévs upprustningar av plattformar i
de orter som idag inte har resandeutbyte med tadg. Restidsvinsten som beskrivs mellan Umed —
Ostersund ir cirka 1% timme och mellan Sollefted och Ornskoldsvik blir den totala restiden cirka 60
minuter vilket kan jimforas med busslinje 40 som tar cirka 80 minuter. Restidskvot mot bil berdknas
till 0,96.

Eftersom strackan finns utpekad i det regionala trafikforsérjningsprogrammet, samt ar en del av
Norrtégs vision for 2040 sa beslutade forbundsdirektionen vid sammantrade 2025-06-24 § 94 att en
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utredning ska genomforas for att ytterligare ge klarhet i hur ett trafikeringsuppligg pa sikt kan se ut
och vilka effekter det kan ge. Med anledning av ovan bor Kommunalforbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrlands lén utreda mojligheten att bestélla ytterligare tag for
att trafikera genom Ovre Adalsbanan

Styrdokument och juridik
Forbundsordningen beskriver forutséttningar for att gé i borgen. Trafikforsorjningsprogrammet
beskriver mélséttningar for kollektivtrafik i Vésternorrlands lén.

Ekonomi och finansiering

Tagtrafik finansieras gemensamt. Utifrdn denna princip stir Regionen for 46% av kostnaderna
medan resten delar pa kostnaderna utifrén invanarantal. Om kostnaden (36% av 150 mnkr) dr 54
mnkr for Vasternorrland sé blir fordelningen enligt nedan:

Folkméngd, 31

Medlem december 2024, SCB Kostnadsfordelning
Harnosand 24515 2960 581 kr
Kramfors 17 491 2112 320 kr
Sollefted 18 396 2221613 kr
Sundsvall 99 048 11961642 kr
Timra 17521 2115943 kr
Ange 9044 1092 209 kr
Ornskéldsvik 55443 6 695 636 kr
Regionen 46% 24840 000 kr

241458 54 000 000 kr

Om exempelvis busstrafik for 3 mnkr lyfts 6ver frén det gemensamma utbudet till Ange kommun s&
okar Anges dtagande med cirka 4 mnkr medan det gemensamma &tagandet endast dkar med 51
mnkr.

Thomas Olsson
Forbundsdirektor

Bilagor:
Bilaga 1 PM AB Transitio till Norrtdg avseende fordonsanskaffning
Bilaga 2 PM Norrtdg AB Fordons- och anskaffningsstrategi

Expedieras till:
Forbundets medlemmar
Norrtdg AB

AB Transitio
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PM till Norrtag avseende
fordonsanskaftning

Bakgrund

Norrbotniabanan kommer nar den ar klar att krava fler fordon for Norrtags trafik langs
kustjarnvagen samt for att mota det 6kande behovet av tagresor generellt i systemet. Som
Trafikverkets plan ligger just nu ska forsta jarnvagsetappen mellan Umea och Skelleftea vara klar
2032 och resterande stracka till Luled ndgra ar senare. For att kunna moéta det 6kade
resenarsbehovet samt erbjuda jarnvagstrafik pa Norrbotniabanan behover Norrtag anskaffa 20
vinteranpassade regionaltagsfordon for >250 passagerare och med en topphastighet pa ca 200
km/h. Bestdllningen ska dven innefatta ett antal optionsfordon.

Beddmningen ar att marknaden for regionaltagsfordon bestar av cirka 4-6 madjliga leverantorer.
Prisbilden for fordon skiljer sig avsevart relativt de ramavtal Transitio upphandlade runt 2014.
Prisokningar via problem med leveranskedjor och materialbrist liksom risker kopplade till
klimatférandringar, handelspolitisk osdkerhet, hogre rantor, krig mm gor att kostnader och
riskpdslag okat i leverantorernas affar. Sverige har harutover sett en avsevard forsamring av
valutakursen for den svenska kronan dven om kronans stirkts pa sistone, dock framfor allt mot
USD. Forhoppningsvis kan vissa av ovannamnda faktorer vanda till ggnnsammare férhallanden i
framtiden men det r svar att uppskatta i nuldget. Se grafer nedan fér nagra paverkande faktorer.
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EU, EA-20, Industrial producer prices, total, domestic and non-
domestic market, 2015 - 2024, undadjusted data (2021 = 100)

150
140
130
120

110

100
90
80
2l o A o %] oS ~ v 4] >
3 ~ L =~ X 47 v v v v
¥ ¥ s < P s ¥ ¥ & s
—=—EU Total Market —+—EA-20 Total Market
—4—EU Domestic Market —»—EA-20 Domestic Market
—#—EU, Non-domestic Market ——EA-20 Non-domestic Market

Note: y-axis does not start at 0

eurostat@

Figure 1: EU, EA-20 Industrial producer prices, total, domestic and non-domestic
market, 2015 - 2024, unadjusted data (2021 = 100)
Source: Eurostat (sts_inpp_m), (sts_inppd_m), and (sts_inppnd_m)

Arsmedelvarde EUR/SEK

14,00000
12,00000 11,47
10,00000 — —
800000 909
6,00000
4,00000
2,00000
0,00000
S S e S S S S S
Datum Handliggare Diarienummer Dokumenttyp
2025-05-20 Nils Holmlund, Thomas Frisk, ABT24/1686-3 PM
Elisabeth Aglén

Sida 2 av 8



tI_L’_lS I t I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

EUR / SEK utveckling valuta kurs 2016 - 2025
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Transitio har under 2024 genomfort en forstudie inklusive RFI (request for information) med
potentiella fordonsleverantorer och nu pagar framtagandet av upphandlingsdokument
(innefattande bland annat kvalificeringskrav, kravspecifikation samt avtalsférslag). Upphandlingen
avses genomforas i tva steg dar alla intresserade leverantorer i ett férsta steg far anséka om att
lamna anbud (kvalificering). I steg tva bjuds de leverantérer som uppfyllt kvalificeringskraven in
att lamna anbud. Tilldelning av kontrakt till vinnande leverantor ar preliminart planerad till 2026.

Vid upphandling tillimpar Transitio den uppférandekod som tagits fram av det regionala
samarbetet Hallbar upphandling. Uppférandekoden innehéller krav pa att leverantorer foljer
reglering avseende manskliga rattigheter, arbetares rattigheter, miljo och affarsetik (innefattande
reglering avseende korruption, konkurrensbegransande beteende och beskattning). For Transitios
medarbetare giller riktlinjer for representation, gavor, mutor och jav. Transitios
upphandlingspolicy har distribuerats separat till Norrtag AB.

En central del av upphandlingen ar anbudsutvardering och utformning av utvarderingsmodell.
Utvarderingen syftar till att utse det anbud som bast motsvarar det efterfraigade behovet enligt den
utvarderingsmodell som angetts i upphandlingsdokumenten. Den utvarderingsmodell som avses
anvandas i Norrtagsprojektet ar beprovad och har anviants vid flertalet av Transitios tidigare
fordonsanskaffningar. Upphandlingsprojektet behéver i samverkan med representanter fran
Norrtag i sitt kommande arbete anpassa utvarderingsmodellen, till exempel viktningen mellan
anbudspris och teknisk och funktionell kvalitet, sa att de sarskilda férutsattningar och behov som
géller for Norrtag far lampligt utslag i modellen. Nar det géller anbudspris utgors det i regel av en
sammanstallning av samtliga offererade anbudspriser och livslangdskostnader. I fraga om
anbudspris sker i regel dven dialog och férhandling med anbudsgivare om kostnadsdrivande
faktorer infor slutligt anbudslamnande.

Uppdragsavtal och borgensbeslut

For att Transitio skall kunna ga ut i upphandling maste uppdragsgivande regioner inga
uppdragsavtal for fordonsanskaffningen med Transitio. Avtalen foljer en standardmall som
Transitio tillaimpar i dessa fall. Utifran de ataganden som gors i avtalet och i upphandlingen maste
uppdragsgivande regioner infor detta fatta fullmaktigebeslut om att ga i borgen for finansiering av
fordonsanskaffningen, att teckna uppdragsavtal och att hyra fordonen fran Transitio.

Givet en osdkerhet om prisniva pa fordonen innan upphandlingen dr genomférd maste en
borgensram sittas sa att upphandlingen av fordonen kan slutféras utan att nya beslut behéver tas,
med effekten att projektet behéver avbrytas eller vasentligt forsenas. Transitio maste vid tilldelning
av vald leverantér ha en borgensram som técker fordonens berdknade anskaffningspris och vriga
planerade utgifter for att tacka projektets finansiella risker, annars kan Transitio inte ta projektet
vidare eftersom bolagets affairsmodell gor att man ar beroende av att dgare/uppdragsgivare alltid
tacker dessa.

I den utvarderingsmodell Transitio anvander viktas kraven kring anbudspris (livslangdskostnad),
teknisk funktionalitet och kommersiella avtalsvillkor for att mdjliggora val av basta fordonslésning
totalt sett varfor man inte kan satta en borgensram efter lagsta indikativa fordonspris enligt RFI.
Det far samtidigt framhallas att Transitios malsattning i fordonsanskaffningen ar att kdpa fordon av
sa god kvalité som madjligt utifran uppdragsgivarnas kravbild till ett sa bra pris som majligt.

I denna fordonsanskaffning till Norrtag dr Transitios beddmning att borgensramen behéver séttas
till 220 MSEK per fordon eller motsvarande drygt 19 MEuro. Total borgensram for 20 st fordon blir
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da 4 400 MSEK (4440 MSEK inklusive leveransprojektkostnader, se nedan). Borgen fordelas per
uppdragsgivande region efter hur manga fordon man behéver.

Bas for borgensramen ar fordonens troliga hogsta anskaffningskostnad inklusive strategiska
reservdelar, hogvardenskomponenter och 5% andringmarginal (for att hantera forandrade
tekniska forutsattningar och krav pa fordonen under projektets gang). I detta fall ingar
anskaffningspris for fordon upp till 205 MSEK. Vi uppskattar ett mojligt pris i Euro vara c.a 15-18
MEURO. Utrymme foér dndringsmarginal 8,5 - 10,5 MSEK per fordon (el motsvarande 0,75 - 0,9
MEURO) och anskaffningskostnad for hégvardeskomponenter och strategiska reservdelar 5 MSEK
eller motsvarande c: a 0,5 MEURO.

Det behover ej bli sa att hela borgensramen utnyttjas om tex fordonens anskaffningspris blir lagre
och det ar absolut inget sjdlvindamal att utnyttja hela borgensramen.

Kostnaderna for att driva anskaffnings- och leveransprojektet i sin helhet berdknas till c: a 125
MSEK baserat pa erfarenheter fran tidigare genomforda leveransprojekt. Upphandlingsprojektet
fram t.om 2026 berdknas till ca 35 MSEK och kostnad for det efterféljande leveransprojektet ar ca
90 MSEK fram till leverans av sista fordon i grundbestillningen, i dagslaget beraknat till 2032.
Projektet bestar dels av ett tekniskt delprojekt med hog kompetens inom fordonsteknik, ILS,
design, projektgenomférande och miljo, dels av upphandlingskompetens och juridisk/kommersiell
kompetens.

Projektets uppdrag ar forst att ta fram upphandlingsunderlag (kravstillning och kommersiella
avtal), genomfdra en upphandling och etablera avtal med vinnande leverantor. Darefter ar
uppdraget att se till att leverantdren forstar och realiserar den avtalade kravstallningen och
sakerstdlla den avtalade kvalitetsnivan hela véagen till leverans. Huvudanledningen till att
projektkostnaderna blir sa pass hoga ar att ett anskaffningsprojekt pagar under lang tid (7-10 ar)
och att det bla. behdvs ett flertal specialistkompetenser (konsulter) och en hog grad av narvaro hos
fordonstillverkaren under projektet for att sdkerstilla att vi far den produkt och de tjanster som vi
avtalat.

Upphandlingsprojektets kostnader vidarefaktureras uppdragsgivarna lopande. Om
uppdragsgivande regioner vill att leveransprojektets kostnader (90 MSEK) laggs pa hyran sa
behovs det finansieringsutrymme for atminstone 50% eller 45 MSEK = c:a 2 MSEK per fordon.
Borgensramen foreslas da istallet sattas till 222 MSEK per fordon eller totalt 4, 440 MSEK.
Leveransprojektkostnaderna utgor ett negativt kassaflode for Transitio dar bolaget lagger ut upp
till 90 MSEK under ar 1-5 och far tillbaks dem under ar 4-16 6ver hyran vilket gor att Transitio kan
behova delfinansiera atminstone hélften av kostnaderna externt. Hyrestagarna aterbetalar
projektkostnaderna éver hyran de férsta 10 aren raknat fran PTO av varje fordon.

Ramavtal som mdjlig kostnadsférdelning

Parallellt analyserar Transitio moéjligheten att involvera fler dgare i en gemensam upphandling
tillsammans med Norrtag. Malsattningen ar att etablera ett ramavtal dar Norrtag initialt avropar 20
fordon. Om fler dgare véljer att ansluta sig och avropa samma fordonstyp, skapas skalférdelar
genom gemensam finansiering av utvecklings- och projektkostnader. Detta kan dven medféra
ytterligare synergier, exempelvis vid hantering av hégkostnadskomponenter och samordnad
férvaltning.

Tidplan och beslutssatser

Datum Handliggare Diarienummer Dokumenttyp
2025-05-20 Nils Holmlund, Thomas Frisk, ABT24/1686-3 PM
Elisabeth Aglén

Sida 5 av 8



tj‘_U'_lS I t I D AB Transitio Drottninggatan 92, 6tr. 111 36 Stockholm
+46 (0)8 500 360 30 info@transitio.se

Fullméaktigebeslut behover fattas senast under november 2025 om Transitio skall kunna ga ut i
upphandling som planerat fore sommaren 2026. Tilldelning av kontrakt berdknas da kunna ske till
sommaren 2027. For att veta att beslutssatserna avseende borgen mm i fullméaktigebeslut blir i linje
med vad marknadens finansidrer och Transitio behdver vill Transitio ha en méjlighet att se 6ver
dessa infor att besluten skall fattas. Skrivelser och beslut bor vara likalydande for uppdragsgivande
regioner.

Forslag till huvudsakliga beslutsatser ar (anpassas efter hur manga fordon varje region bestaller)

Inga borgen sa som for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till X
miljoner kronor avseende sparfordon, hogviardeskomponenter och strategisk utrustning, samt
uppdra at X att teckna borgensforbindelser

Godkénna att AB Transitio avropar X stycken regionaltagsfordon med tillhérande
hogvardeskomponenter, strategisk utrustning samt upphandlar finansiering for detta

Ingd uppdragsavtal med AB Transitio for avrop av anskaffning av regionaltagsfordon,
hogvardeskomponenter och strategisk utrustning samt uppdra at X att teckna uppdragsavtal
Inga hyresavtal med AB Transitio for anskaffade regionaltagsfordon samt ge X i uppdrag att
teckna hyresavtal.

Finansiering

Givet finansieringsbehov finns det skél att anta att det gar att hitta formanlig langfristig finansiering
genom Kommuninvest i forsta hand men ocksa efter behov hos andra parter sisom Europeiska
Investeringsbanken eller AB Svensk Exportkredit. Inledningsvis ar ett alternativ att handla upp en
kortfristig kreditfacilitet (1-5 ar) att anvanda till férskottsbetalningar varefter vi gor langfristig
finansiering vid leveransévertagande av fordon. Finansieringen upphandlas i konkurrens.

Valuta for fordonsanskaffning ar Euro da vi rdknar med att leverantdrerna kommer att lamna
anbud i Euro. Valutakurs i kalkyl ar 11,5 (EUR/SEK) vilket ligger lite 6ver gallande eurokurs. Sett
over de senaste fem aren sa har eurokursen i genomsnitt varit lagre men med en kraftig
forsvagning av SEK under senare ar for att pa sistone stiarkas nagot. Betalstrommarna som erlaggs
fortlopande under hela leveransprojektet kommer att valutasdkras och vald eurokurs bor ge
utrymme for detta utifran tron pa en viss kronforstiarkning pa lite langre sikt.

Basranta ar Stibor3M. Vi rdknar pa ett scenario med en ranta inklusive kreditmarginal pa 3 % vilket
ar nagot hogre an dagens nivaer dar Stibor3M ligger runt 2,15%. och marknaden prissitter idag
forwardkurvan till c:a 2,4 % under perioden da fordonen berdknas betalas och vi gér upplaning.
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Ett exempel pd en trolig betalningsplan baserat pd samlade erfarenheter och leverantérers forslag

Givet det 1anga tidsperspektivet for betalplanen (5-8 ar) sa ar osdkerheten stor om vilken faktisk
valuta och ranteniva som kommer rada. Utover det tillkommer i dagslaget den politiska osidkerhet
som skapats i och med USA:s fordndrade hallning i centrala handels- och sidkerhetspolitiska fragor.

Réntesédkring. Vi kalkylerar med att rantesédkra c:a 70% av total upplaning till nivaer inom antagen
total ranta pa 3%. Sadkringsgrad och loptider kan anpassas efter hyrestagarens énskemal.

Hyreskalkyl

Hyreskalkylen ar i en forsta version gjord utifran tre olika kostnadsnivaer pa fordonen 175, 190
och 205 MSEK med tillagg for utrymme for dndringsorder. [ denna forsoker vi bedoma alla i
hyreskalkylen ingdende delar i ett 1age nar fordonen sitts i trafik. Efter upphandling och tilldelning
kommer hyreskalkylen att uppdateras med aktuellt anskaffningspris och kompletteras med tre
olika rantescenarios for en forsta prognos varefter den uppdateras lopande i takt med att projektet
framskrider och storre forandringar sker.

Underhall

20 fordon i grundbestillning med en genomsnittlig arsproduktion av 300 000 km.
Arsproduktionen ir bas fér bedémd underhallskostnad. vilket inkluderar kostnaden for tungt
underhall och upprustning. Hartill har Transitios forvaltningskostnad uppskattats enligt idag
gillande kostnadsstruktur.

Hyreskalkylen_ avser ett fullt ut slutbetalt fordon som ar definitivt 6vertaget
av leverantoren efter omfattande tester och garantiatgarder. Fordonshyran borjan betalas redan

vid preliminart fordonsévertagande da fordonen sitts i trafik och kan da uppskattas till c:a 80-85%
av full hyreskostnad.

Hyresavtal

Fordonen kommer att hyras ut enligt Transitios standardavtal for hyra av fordon som &r
likalydande oavsett fordonstyp. Restviardesrisken for fordonen ligger pa hyresmannen. Transitio
tillampar linjar avskrivning av fordonens anskaffningsvérde ned till 0 6ver 30 ar forutom for
upprustningsdelar som skrivs av pa tid fram till ndsta motsvarande upprustning.

Datum Handliggare Diarienummer Dokumenttyp
2025-05-20 Nils Holmlund, Thomas Frisk, ABT24/1686-3 PM
Elisabeth Aglén
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Tillaggsinvesteringar i 6vrigt under fordonets livsldngd skrivs av enligt bedémd teknisk livslangd
och som langst 6ver fordonets aterstdende tekniska livslangd.

Datum Handliggare Diarienummer Dokumenttyp
2025-05-20 Nils Holmlund, Thomas Frisk, ABT24/1686-3 PM
Elisabeth Aglén
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PM Fordons- och Anskaffningsstrategi

1
W
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Inledning

Norrtag ABs styrelse har antagit en fordonsstrategi fér bolaget utifran
visionsdokumentet Norrtdg 2040 - En tagvision. Detta PM sammanfattar den
kunskap och de huvudsakliga vagvalen som har framkommit i detta arbete. Vidare
innehdller PM:et strategiska vagval kring hur en anskaffning av nya fordon ska
genomfdras, for att astadkomma en s& hdg ekonomisk effektivitet som méjligt
under hela fordonens livslangd.

AB Transitio, det regionaldagda bolaget som anskaffar, finansierar och férvaltar
sparfordon at sina dgare, har pd uppdrag av bolaget genomfért en férstudie som
ocksa legat till grund for strategin. Vidare har Transitio skrivit ett PM kring de
ekonomiska forutsattningarna fér att upphandla nya fordon, vilket bildggs detta
dokument.

Norrtags huvudsakliga slutsats ar att en fordonsanskaffning i férsta hand bor
genomfdras i samarbete med andra aktorer for att fa stérsta mojlighet att pressa
priser och hitta synergier med andra aktérer over hela fordonens livslangd.

Fordonsbehovet

Norrtag férfogar idag éver 21 fordon uppdelat pa tre olika fordonsflottor fér
trafikering, reservhallning och underhall:

e 12st X62 Coradia med tekniskt slutar 2041-2042,
e 6st X52 Regina med tekniskt slutdr 2032-2034 samt
e 3st X11 med tekniskt slutdr 2026-2030.

Ytterligare 5st X52 Regina tillhandahalls frdn AB Transitio under 2026, fordon som
tidigare trafikerat hos Vésttrafik. Dessa fordon har tekniskt slutar 2032.

norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Dessutom forfogar bolaget delvis éver 1 ytterligare fordon for sa kallat “tungt
underhall”, vilket innefattar upprustningar och underhallsdtgarder som kréver
langre avstallningstider. Detta fordon tillhandahdlls av AB Transitio som en del av
X52-flottan och delas mellan flera olika hyrestagare av fordonstypen. Detta innebar
att under de perioder da tungt underhall behéver bedrivas pa fordonstypen behdver
Norrtag ej reducera trafiken for att frigéra fordon foér dessa arbeten, utan kan ”I3na
in” ett fordon avsett for att técka bristen av AB Transitio. Sadana ldnefordon saknas
for X62-flottan.

Med tekniskt slutar innebér att fordonet &r helt avskrivet och finansieringen &r
fullstandigt reglerad. Detta sammanfaller med den tidpunkt vid vilken fordonens
tekniska livslangd uppnas.

Trafikutbud 2027

Norrtags planerade trafikutbud anges i antalet dubbelturer per helgfri vardag. Med
dubbeltur avses resa tur och retur mellan tva &ndstationer pa den linje som
trafikeras. Norrtdgs basutbud under trafikdret T27 anges nedan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Luled (Stambanan) 3 dubbelturer

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Umea 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 9 dubbelturer (varav 5 turer
forlangs till Duved och 2 av dessa
5 férlangs vidare till Storlien)

Fordonsbehov 2027
Fordonsbehovet for trafikering per linje, for reservhallning och underhall blir
foljande under 2027 nar 5 ytterligare X52 Regina tillhandahalls Norrtdg samt 2 X11

fasas ut.
Luled - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Umed - Luled (Stambanan) 2 Fordon
Umea - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea 7 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 4 Fordon
Reservhallning och Underhall 5 Fordon

Dvs totalt 24 fordon for att bedriva verksamheten.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Trafikutbud 2033

Under 2033 forvantas trafiken pa Norrbotniabanan pabérjas mellan Umea och
Skellefted. Dessutom foérvantas en utlésning av option avseende en trafikutdkning
pd Mittbanan. Norrtdgs basutbud fér trafikaret T33 anges nedan. Férandringar fran
2027 a@r markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Luled (Stambanan) 2 dubbelturer*

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Umed - Skellefted 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis férlangda
turer mot Duved och Storlien)

*Ytterligare trafik mellan Skellefted och Luled kan ske med Buss.

Fordonsbehov 2033
Fordonsbehovet for trafikering per linje, for reservhallning och underhall blir
foljande dar forandringar fran 2027 &r markerade med fet stil.

Luled - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Umed - Luled (Stambanan) 2 Fordon
Umea - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea - Skellefted 9 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhallning och Underhall 7 Fordon

Dvs totalt 31 fordon for att bedriva verksamheten.

Trafikutbud 2036

Under 2036 forvantas trafiken pa Norrbotniabanan pabérijas till Luled och
Norrbotniabanan &r ddrmed fullt utbyggd. Dessutom l&ggs trafiken ned pa
stambanan mellan Umea och Luled, dvs. trafiken mellan orterna forflyttas till
kusten och Norrbotniabanan.

Luled - Kiruna 3 dubbelturer

Luled - Haparanda 6 dubbelturer

Umea - Vindeln 12 dubbelturer

Sundsvall - Ume3 - Luled 15 dubbelturer

Sundsvall - Ostersund 15 dubbelturer (delvis forlangda
turer mot Duved och Storlien)

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Fordonsbehov 2036
Fordonsbehovet for trafikering per linje, for reservhallning och underhall blir
foljande dar forandringar fran 2033 &r markerade med fet stil.

Lulea - Kiruna 2 Fordon
Luled - Haparanda 2 Fordon
Ume3 - Vindeln 2 Fordon
Sundsvall - Umea - Luled 12 Fordon
Sundsvall - Ostersund - Storlien 7 Fordon
Reservhallning och Underhall 7 Fordon

Dvs totalt 32 fordon for att bedriva verksamheten.

Behov av reservhalining och underhall

Efter tillkommande X52-fordon &r 2026 finns féljande antal fordon for
reservhallning och underhall:

e Fordon for underhall: 2st
e Fordon fér tungt underhdll: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

Da fordonet for tungt underhall ej &r dedikerat till Norrtdgs trafik, utan utgérs av
Transitios l1anefordon av typen X52, kommer detta fordon att férsvinna nar val X52-
flottan fasas ut. Norrtags kvarvarande X62-flotta har inget ersattningsfordon for
tungt underhall. Féljaktligen bér Norrtag ersatta det utgdende erséttningsfordonet
med ett nytt, for att inte behdva reducera trafiken under stora delar av kommande
trafikavtalsperioder. Enligt bolagets berdkningar kommer detta fordon behdvas
minst 70 % av fordonsflottornas livslangd fér tungt underhall och ytterligare behov
utéver detta for oplanerade reparationer vid stérre fordonsskador (exempelvis vid
kollision med vagfordon eller andra stérre olyckor).

Det framtida l&get avseende fordon for reservhdlining och underhdll blir med
foreslagen lésning:

e Fordon for underhall: 3st
e Fordon fér tungt underhdll: 1st
e Fordon for trafikreserv: 3st

Det vill sdga ett ytterligare fordon fér underhall och ett fordon som reservfordon vid
tungt underhall.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Avveckling av dldre fordonsflottor

X11
Nuvarande plan ar att X11-flottan fasas ut med start under 2026 och kommer att
vara helt utfasad i samband med att nya fordon levereras.

X11-fordonen anvands i dagsldget enbart pa stréckan Umed - Vannés - Vindeln -
Héallnas. DA fordonet saknar det nya signalsystemet ERTMS och det ej heller &r
tekniskt eller ekonomiskt maojligt att uppgradera fordonstypen, kommer fordonet
att bli obrukbart i Norrtdgs trafik ndr val ERTMS inférs inom Umea och fordonen ej
langre kan kéras till och fran depan fér underhall. Dessutom &r fordonen gamla och
ovriga fordonsagare/hyrestagare av liknande fordon har sedan tidigare pagaende
utfasningsprojekt eller har redan gjort sig av med fordonstypen.

Sammantaget gors bedémningen att fordonstypen fasas ut i anslutning till att det
tekniska slutdret uppnds och en ny fordonsflotta erhalls som kan ersatta fordonen.

X52 Regina
Norrtag har tidigare analyserat méjligheterna att livstidsforlanga X52 Regina-flottan
i PM Regina Livsldngdsférldngning 2024-06-04.

Sammanfattningsvis kan sagas att en livslangdsférldngning av Norrtags Regina-
fordon inte anses vara genomférbar, framst pa grund av den 13ga
sittplatskapaciteten i fordonen och tekniska utmaningar med projektet. Regina-
fordonen har en sittplatskapacitet pd endast 139 platser, vilket &r for 1agt for att
mota det framtida behovet for kusttrafiken och den tillkommande Norrbotniabanan.
Dessutom finns stora ekonomiska- och genomférbarhetsrisker kopplade till
projektet. Erfarenheter fran liknande projekt visar att dessa ofta férsenas och blir
dyrare an planerat, vilket resulterar i kortare avskrivningstider och hégre
hyreskostnader @an prognosticerat.

Att behdlla Regina-flottan kommer dessutom att leda till hégre operatérskostnader
for bolaget om bolaget samtidigt valjer att inférskaffa ytterligare en fordonstyp fér
att klara kusttrafiken, detta pa grund av komplexare underhall, komplexare
trafikering (ratt fordonstyp maste trafikera réatt linje i stérre utstrackning) samt en
okande komplexitet i administrationen saval i bolaget som hos trafikféretaget och
underh3lisleverantéren.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Fordonsbehovet sammanfattat

Fordonsbehovet relativt trafikkningarna och befintliga fordonsflottor kan brytas ner
enligt féljande, frén laget ar 2027:

o Erséatta fordon som uppnar teknisk livslangd: 12st
(11 st X52 Regina, 1 st X11)

e Trafikera Norrbotniabanan: 3 st

e N3 basutbudet mellan Sundsvall och Ostersund: 3 st

o Utdkat behov fér reservhallning och underhall: 2 st

Totalt tilkommande fordonsbehov ar 20 fordon.

Optioner eller ytterligare avrop kan anvandas fér senare beslut om eventuella
tillkommande trafikbkningar eller ytterligare behov. Vid utlésande av dessa behdéver
nytt borgensbeslut fattas i de regioner som borgen berér.

Mojliga optioner

Halvtimmestrafik for att klara resande i peak, 2-4 fordon
Utvecklad trafik utdver basutbud, 2-3 fordon

Ny trafik, 2-4 fordon

En tidslinje 6ver férandringarna framgar av Figur 1 nedan.

Oversikt Scenario
"Nya fordon”

Idag T26 T27 T32 T33 T36

Infra NBB 1 (U§-Sked) NBB 2 (Sked-Le)

X1 B 3 -2 1
X52 6 +5 -11

X62 12 2 ErS
XNy 0 +20

Depd  Ud +Nvn 08 utbyggnad

Figur 1. Tidslinje fér potentiella féréndringar i Norrt8gs fordonsflottor.
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Inriktningsbeslut Fordonsutformning

P& styrelsemotet 2024-04-15 fattades ett inriktningsbeslut kring ett antal
nyckelfrdgor avseende eventuellt nya fordons utformning och prestanda. Detta
beslut baserades pa information fran den d& pagaende fordonsférstudien av bolaget
och AB Transitio.

Sammanfattningsvis kan sagas att féljande inriktning antogs, med en kort
motivering kring varfor:

Minst 20 fordon,
foér att kunna ersétta befintliga flottor som ndr teknisk livsléngd och
méjliggéra trafikbkningar enligt t8gvisionen.

Fordonens storsta hastighet max 200 km/h med sa bra gangtider
som mojligt,

fér att balansera kostnader och tekniska krav med Norrt8gs behov av att n&
attraktiva restider p8 befintlig och planerad infrastruktur. 250 km/h-fordon
bedbéms vara vasentligt dyrare och tekniskt mer utmanande utan att ge
proportionella fordelar.

2 + 2 sittning, dvs. en komfort som mojliggor langre resor, bistro
och utrymme for cyklar och skidor

En komfortabel inredning som passar bdde pendlare och
I8ngdistansresenérer dr avgbrande for att bibehdlla resendrernas njdhet,
samt for att méta de krav som finns hos olika typer av resendérer.

Minst 250 sittplatser per fordon och ca 100-110 m ldnga fordon
For att méta den férvdntade 6kningen i resande och reducera behovet av
att koppla samman flera fordon behéver fordonen ha tillrécklig kapacitet
frén bérjan.

Fordonen skall vara anpassade for vinterklimat, viltpakorningar och
Idga temperaturer

Bolagets erfarenheter frén trafik i den norrldndska vintern samt
erfarenheterna frn viltkollisioner gér det nédvéndigt att fordonen &r s§
robusta och t8liga mot dessa p8frestningar som méjligt.

Fordonen skall ha ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord
Efterfrdgan att kunna arbeta och anvénda fritidsrelaterade tjdnster ombord
stéller krav p8 ett modernt och hégpresterande internet ombord-system,
ndgot som férvéntas bli en hygienfaktor for resendrsupplevelsen i
framtiden.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
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Insikter och lardomar

Aven féljande viktiga insikter och la&rdomar ar dragits under framtagandet av
forstudien av oss och AB Transitio:

En fordonsbestalining bér minst uppga till ca 20 fordon fér att vara
intressant for marknaden. Risken vid sm& bestéllningar &r att konkurrensen
blir dalig och priserna héga, da leverantérerna behéver lagga samma mangd
resurser pa exempelvis anbud och konstruktion oavsett mangden fordon
som i slutdndan levereras. D3 leverantdrernas resurser ar begrénsade kan
leverantérer vélja att avsta fran att lamna anbud pa@ sma bestéllningar, for
att istallet fokusera pa de stdrre europeiska aktdrernas behov.

Norrtadg, som en liten aktdér pa en i grunden liten marknad (den nordiska
tagmarknaden), bér upphandla en s3 standardiserad produkt som méjligt
relativt vdra behov, for att inte driva kostnader och komplexitet i onédan.

I férsta hand bor ett samarbete med ett eller flera andra trafikbolag sdkas,
for att darigenom dela pa kostnaderna for ett anskaffningsprojekt samt den
stora andelen fasta kostnader som uppstar vid en fordonsanskaffning.
Genom att ingd ett sddant samarbete kan priset pa nya fordon véasentligt
pressas. Dessutom uppnas synergier i den langsiktiga forvaltningen och
dgarskapet av fordonen om Norrtag har likartade fordon som ytterligare
aktorer.

En avvagning behéver géras mellan att specialanpassa fordonen for vart
behov kontra att nd skalférdelar med redan existerande fordon och
fordonsplattformar.

Tagfordon tar 1&8ng tid att upphandla, konstruera och producera. Fran
signerat kontrakt med en fordonsleverantér tar det ca 4 ar tills dess att
forsta fordonet kan levereras. En efterféljande leveranstakt per fordon pa ca
3-4 veckor kan darefter férvdntas. Med en upphandlingstid pa ca 1 ar och
ytterligare tid fér framtagande av upphandlingsdokumentation, kravstéallning
och férhandling med leverantérer kan en ledtid pa ca 6-7 &r fran beslut till
leverans vara ett rimligt antagande.

Fordonsleveranser tenderar att forsenas relativt avtalade leveranstider. Det
ar mer regel an undantag att leveransprojekt drabbas av férseningar och vid
paborjad fordonsleverans tenderar det att kvarsta barnsjukdomar och
omfattande garantihantering, varfér det ar bra att ha ett visst “6verlapp”
mellan planerad fordonsleverans kontra nar fordonen val behdver sattas i
trafik, for att undvika dalig trafikkvalité och onédig negativ paverkan pa
resenar och varumarke.
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Principer for Upphandling av nya fordon

Nedan foljer ett antal principer som ska tillampas vagledande vid utformning och
utvardering i en kommande fordonsupphandling till Norrtag.

Redan existerande fordonstyper
Norrtag dnskar ett beprévat fordon som redan anvands av annan hyrestagare eller
fordonsagare i Sverige eller Norden.

Fa forandringar

Ett fordon till Norrtdg bér ha sa fa férdndringar som méijligt relativt redan
producerade fordonstyper, och varje férandring ska noggrant évervagas avseende
pé’lvel;kan pa kostnad och leveranstid, jamfért med nyttan férédndringen skulle
uppna.

Godkannande i Sverige
Fordonen ska vara godkanda eller med relativt liten anstrangning kunna godkdnnas
for trafik i Sverige.

Fordelar
Processen for att bygga och leverera tdgfordon ser i grova drag ut som féljande:

Anbud >Design >Ti|lverkning >1(;isdtk§nnande >Leverans >

Genom att utforma upphandlingen enligt de vdagledande principerna skulle faserna
"Design” och "Test och godk&nnande” kunna reduceras kraftigt och darmed uppnas
en hégre grad av ekonomisk effektivitet hos fordonsleverantéren. Den totala
tidsatgangen fran anbud till leverans bér dven kunnat kortas. Da flertalet
fordonsleverantdrer har produkter som uppfyller dessa vagledande principer bér en
god konkurrens kunna uppnas och vinsterna som erhalls med de vagledande
principerna bér komma kdéparen till gagn.

Vidare skulle ett fordon som uppfyller de vagledande principerna ovan medféra
stora kostnads- och effektivitetsfordelar i &gandet och férvaltningen av fordonet, da
flera hyrestagare/fordonsagare delar samma problemstallningar kring obsolescens,
reservdelsforsorjning mm.

Implikationer

Att folja de vagledande principerna kan innebéra att Norrtdg inte far méjlighet att
helt valja fritt kring exempelvis tdnkbara tekniska l6sningar, géra detaljerade
designval interiért i fordonet eller pd annat satt gora 6nskvédrda, men ej
ndédvandiga, férandringar i en redan existerade fordonsplattform.

Med detta sagt behdver fordonen uppfylla redan beslutade egenskaper, dvs en
topphastighet pa 200 km/h, 2+2-sittning med utrymme for bistro och cyklar, minst
250 sittplatser och ca 100-110m Ianga. Fordonen ska vara vél anpassade for
vinterklimat, viltpdkérningar och laga temperaturer. Vidare ska fordonen vara
anpassade for ett modernt och kapacitetsstarkt internet ombord-system.
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Ramupphandling

Genom att anskaffa fordonen via en ramupphandling, dar en leverantdr (med en

fordonstyp) tilldelas avtalet under en tidsperiod pa 8 ar, sakerstéller AB Transitio
att avropskvantiteten blir sa hég som mojligt och dérigenom stora incitament for
fordonsleverantdrerna att i konkurrens pressa priserna i sa hég grad som méjligt.

Tankbar avropskvantitet for perioden 2027 - 2035 ar upp emot 100st fordon hos de
parter som kan tankas vilja ingd som avropsberéttigade i upphandlingen, detta mot
bakgrund av Regina-flottans tekniska slutar runt 2032 som berér flertalet
trafikuppldgg. Aven om andra parter véljer att livslangdsféridnga Regina, kommer
ett avrop i slutet av ovanstaende period att levereras flera ar senare och kan
fortsatt vara ett attraktivt alternativ for de som avser att livslangdsférlanga Regina-
fordonen i sin trafik.

Med "en fordonstyp” avses en fordonsplattform, dar exempelvis olika
fordonslangder, fargsattning och interidr layout kan valjas av respektive avropande
part i rimlig utstrackning. Ett exempel pa en nuvarande fordonsplattform i Norrtags
trafik ar Coradia av leverantoren Alstom, som delas med Trafikforvaltningen
Stockholm (SL), Skanetrafiken, Ostgotatrafiken och Vasttrafik.
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Borgensatagande

AB Transitio har i dokumentet ABT24_1686-2 PM Norrt8g fordonsanskaffning_
20250520 350897_1_1 beskrivit de ekonomiska forutsattningarna for att anskaffa
nya fordon, se Bilaga 1.

AB Transitios slutsats ar att nya fordon kan, till dess att de ar levererade,
fullstandigt godkanda och fullt ut betalda, kosta upp till 220 MSEK / fordonsindivid
inklusive projektkostnader och hégvardeskomponenter. Detta innebar ett
borgensatagande pa totalt 4,4 Miljarder SEK pa totalen och 1,1 miljarder SEK for
respektive dgare av Norrtag AB.

Norrtag bedémer dock att vid en god konkurrenssituation bér det totala
anskaffningspriset vara vésentligt l&gre &n ovan namnda borgensatagande, baserat
pa kdnnedom om avrop av andra fordon som genomférts i nartid.

Tidslinje for uppldning
Nedan foljer ett exempel pa en trolig betalningsplan fran dokumentet ABT24_1686-
2 PM Norrt8g fordonsanskaffning_ 20250520 350897 _1_1.

' ; ’ Vagnskorgstill- Overtagande av Slutligt évertagande
Avtalssignering Designfrys verkning forgdon Zv fordor?
(PTO) (FTO)
: Garanti och
Designfas ||  Tillverkningsfas Testfas 83
E verifieringsfas >-8ar
V L~ | l V 1
25% av 150 av
kontraktsumman ROnTTa sl ran oW iioron 35% / fordon 10 % / fordon

Ett exempel pd en trolig betalningsplan baserat pd samlade erfarenheter och leverantdrers forslag
Vid ett maximalt utnyttjande av borgenssumman pa 4,4 Miljarder SEK for 20 st

fordon och en antagen jamn férdelning av denna pd 1,1 Miljarder SEK per dgare
(5 st fordon), skulle uppldningsbehovet férdelat éver ren uppskattas till foljande:

2027 200 a3 2033

275 MSEK 330 MSEK 385 MSEK 110 MSEK

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
Ostermalmsgatan 63A, 903 35 Umed Org.nr. 556758-3496 Bankgiro 256-6958 & NORR
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Hantering av forsening av fordonsleverans eller
behov av fordon

Det finns i huvudsak tva risker som kan falla ut relativt planerna pa 6kad trafik,
fordonsleveransen blir forsenad och/eller att infrastrukturen blir férsenad.
Nedanstdende beskrivs ett antal scenarion som bedéms méjliga avseende vad som
hander om antingen fordonsleveransen férsenas eller Norrbotniabanan till
Skellefted och/eller Luled férsenas relativt antagandena ovan.

Fordonsleverans och infrastruktur “enligt plan” — Huvudscenariot

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAM) JASOND(JFMAM) JASOND(JFMAMJ JASOND|JFMAM)J JASOND|JFMAMJ) JASOND(JFMAMJ JASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Ume3d - Skellefted Oppnar
NBB a - Lulea Oppnar |_|

Fordonen och infrastrukturen utvecklas enligt plan. Fordonen p&bérijas levereras
under mitten av 2030 och ar fardiglevererade under andra halvan av 2031.
Garantiperioden stracker sig darmed mot andra halvan av 2033. Fordonen kommer
att ha vissa barnsjukdomar kvar da trafiken mot Skellefted startar 2033, men
fordonen kommer i huvudsak prestera som avsett och trafiken kan bedrivas enligt
plan.

De ekonomiska kalkylerna baseras pa detta scenario.

Fordonsleverans forsenas, infrastruktur "enligt plan”

2030 2031 2032 2033 2034 2035

JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ JASOND(JFMAMJ) JASOND|JFMAM) JASOND|JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ J ASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umeé - Skellefted Oppnar
NBB a- Luled Oppnar |—|

Fordonsleveranser tenderar att férsenas relativt avtalade leveranstider. I detta
scenario férsenas fordonsleveransen ett ar, vilket innebér att fordonsflottan &r
slutlevererad (samtliga 20 fordon har lamnats 6ver till Norrtag) ett fatal manader
innan trafiken pa Norrbotniabanan till Skellefted startar. Fordonsflottan kommer ha
en del barnsjukdomar och kommer ej att prestera enligt dess fulla potential vid
Norrbotniabanans éppnande.

Kostnaderna for fordonshyror kommer vara nagot lagre under 2030-2035 pa
bekostnad av ndgot samre trafikkvalité d& den nya fordonsflottan ej kommer att
vara fullt ut inkérd d& fordonsbehovet uppstar. D3 skillnaderna i fordonsbehov
mellan fullt dppnad Norrbotniabana till Luled kontra enbart Umed - Skellefted &ar 1
fordon, kan detta fordon agera ytterligare robusthet under denna period fér att
delvis mitigera risken.

Sannolikheten att detta scenario intraffar avseende en forsenad fordonsleverans
beddms som relativt stor.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
Ostermalmsgatan 63A, 903 35 Ume3d Org.nr. 556758-3496 Bankgiro 256-6958 & NORR
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Fordonsleverans och infrastruktur forsenas

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAMJ) JASOND|JFMAM) JASOND(JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND(JFMAMJ J ASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umed - Skellefted Oppnar;
NBB & - Luled Oppnar:

2036 2037 2038 2039 2040 2041
JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ JASOND(JFMAMJ JASOND|JFMAM) JASOND|JFMAMJ) JASOND|JFMAMJ J ASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Umea - Skelleftea Oppnar;
NBB a- Luled Oppnar:

Fordonsleveranser tenderar att forsenas relativt avtalade leveranstider och
infrastrukturen avseende Norrbotniabanan upplevs som osdker. I detta scenario
forsenas fordonsleveransen med 1 ar och Norrbotniabanan till Skellefted med 1 ar
och till Luled med 2 3r, dvs. Skellefted dppnar 2034 och Lulea 2038.

Férseningarna i fordonsleverans och infrastruktur till Skellefted “tar ut varandra”
och fordonen kommer ha en del barnsjukdomar kvar d& trafiken mot Skellefted
startar 2034, men fordonen kommer i huvudsak prestera som avsett och trafiken
kan bedrivas enligt plan.

D3 skillnaderna i fordonsbehov mellan fullt ppnad Norrbotniabana till Luled kontra
enbart Umed - Skellefted ar 1 fordon, kan detta fordon agera ytterligare robusthet
under den 3-3rs-period som uppstar fran det att garantiarbetena avslutas pa
fordonsflottan och trafikbehovet uppstar.

Den ekonomiska kalkylen kommer att paverkas da kvalitén och féljaktligen intakten
pa strackan Umed - Luled pdverkas om trafiken bedrivs med ett fatal dubbelturer
via stambanan istéllet foér 15 dubbelturer via Norrbotniabanan. Ekonomiska risken
utgdrs i huvudsak av minskade biljettintdkter pa den stréckan. Biljettintakterna
véntas fortfarande 6ka d& kapaciteten pa 6vriga linjer stérks i och med nya fordon
och okad turtathet.

Sannolikheten att detta scenario intraffar avseende en forsenad fordonsleverans

och en foérsenad Norrbotniabana &r svar att bedéma i dagsléget, avseende
infrastrukturens tillkomst.

Fordonsleveransen "enligt plan” och infrastruktur forsenas

2030 2031 2032 2033 2034 2035
JFMAMJ) JASOND|JFMAM) JASONDfJFMAMJ JASOND|JFMAMJ JASOND|JFMAMJ J ASOND(JFMAMJ J ASOND

Leveransperiod Fordon
Garantiperiod Fordon

NBB Ume3 - Skellefted Oppnar :l
NBB Skellefted - Luled Oppnar

Fordonen levereras enligt plan men infrastrukturen férsenas. I detta scenario har
Norrbotniabanans dppnande mellan Umed - Skellefted férskjutits tva ar och banan
dppnar 2035. Banans dppnande till Luled &r skjutet pa obestamd framtid.

Garantiperioden avslutas mot andra halvan av 2033 och fordonen kommer
féljaktligen att vara fullt fungerande och alla barnsjukdomar hanterade da trafiken
pa Norrbotniabanan p%bt’)rjas. Trafiken mellan Sundsvall - Ostersund 6kas till 15
dubbelturer inklusive delvis férlangda turer mot Duved och Storlien. Trafiken Umea
- Luled via stambanan kvarstar.

Fordonsbehovet i detta scenario &r 29 fordon ar 2033, mot 32 fordon i Norrtdgs
flotta, ett gap pa 3 fordon. Detta gap reduceras till 1 fordon ar 2035 d3 trafiken
Umea - Skellefted kan starta.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
Ostermalmsgatan 63A, 903 35 Ume3d Org.nr. 556758-3496 Bankgiro 256-6958 & NORR
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Den ekonomiska kalkylen kommer att paverkas da ingen trafik bedrivs mellan
Umed - Skellefted innan 2035. Biljettintékterna vantas fortfarande 6ka da
kapaciteten pa 6vriga linjer starks i och med nya fordon och 6kad turtdthet, dock
med ett betydelsefullt bortfall jamfért med prognos. Mot slutet av 2033 och under
2034 kommer fordonsflottan att vara fullt fungerande men med ett dverskott pa tre
fordon, vilket innebar hégre fordonshyreskostnader é@n énskvart under denna period
pa drygt 1 ar. Dock innebér detta en forstarkning av robusthet i trafiken under
denna period, vilken kan leda till battre kvalité under uppbyggnadsfasen och infor
trafikstart av Norrbotniabanan. Fordonen kommer mest troligt att anvandas for att
bibehalla dagens trafik samt méjliggéra utdkning av utbudet for att mota
efterfragan pa stambanan mellan Umea och Luled med som mest 3 dubbelturer per
vardag. Vilket till del kan kompensera hégre hyreskostnader med 6kade intakter.

—
—
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Regional medfinansiering vid Nyanskaffning

I syfte att forbereda for de kommande &rens budgetering och ekonomiska planering
har en analys genomforts for att skapa en prognos éver nettokostnaden for
tagtrafik for perioden 2026-2036. Berakningarna baseras utifran de
trafikbestallningar och forutsattningar som legat till grund fér den upphandling av
produktionsavtal som avslutades i juli 2024. Vi har i kalkylen réknat med att
Norrbotniabanan etapp 1 dppnar for trafik 2033, fortatning av trafik Ostersund-
Sundsvall. Utbudet 2033 fran Ostersund-Sundsvall-Umea-Skellefted uppgar till 15
dubbelturer och vidare éppnande av etapp 2 Skellefted-Luled ar 2036.

Biljettintdakter

Prognoserna for biljettintakter bygger pa historiska intdktsménster samt framtida
férvantningar pa tidtabellsutékningar och restidsférbattringar. Resandevolymer
over tid gar fran 1,7 miljoner resande till 3,2 miljoner resande nér hela
Norrbotniabanan &r trafikerad 2036 och biljettintdkterna berdknas 6ka fran 224
msek till 456 msek éver perioden.

Produktionsvolymer

Utifran ovanstdende antagande av trafikupplagg for tiden 2026 till utgdngen av
2036 fordelas produktion av tagtrafiken per region. Den totalt berdknade
produktionsvolymen uppgar till 6,1 miljoner km 2026 och uppgar till 8,8 miljoner
km 2036.

Statlig medfinansiering

Beraknat statligt anslag ar enligt budget 98 msek fram till 2029. Under 2030 har vi
raknat med ett 6kat anslag p@ 138 msek fram till 2033 d& vi beraknar fa anslag om
160 msek i samband med etableringen av trafiken pa Norrbotniabanan.

Regional nettofinansering

Utifran géllande nivaer och produktionsvolymer kontra intékter har vi
prognosticerat en kostnadsutveckling fram till 2036. Berdkningen &r gjord utifran
lamnade budgetramar for dren 2026-2028 och dérefter har en berdkning gjorts pa
trafikkostnader i 2028 &rs prisniva for jamférbarhet. I prognos har vi antagit ett
okat anslag frén Trafikverket for interregionalt resande och vidare ett anslag for ny
trafik pd ny bana. Intakter ar berdknade enligt budgeterad intakt per
personkilometer.

Den regionala finansieringen véntas 6ka med omkring 135 msek frdn 2026 nar
trafiken byggs ut och nya fordon tillférs i borjan av 2030. Den stérsta
kostnadstkningen bestar av 6kad fordons- och depahyra under bérjan av 2030. I
tidigare 1&ngtidsprognos har antagande gjorts om en arshyra pa 12,5 msek per nytt
fordon som tillférs under 2030-2031. Enligt senaste bedémningen &r arshyran 15
msek per nytt fordon. Depakostnad med anledning av utdkad yta av depa for att
samordna allt underhall fér fordonsflottan och kunna ta emot léngre fordon &r
prognosticerad att 6ka med 22 msek till 40 msek per ar fran 2030.

Under 2036 vantas den regionala medfinansieringen ater bli lagre &n 2033 till foljd
av en fullt utbyggd trafik som ger ett 6kat resande och en kostnadstackningsgrad
pa 46 %.

NO_RRTAG AB norrtag@norrtag.se www.norrtagab.se
Ostermalmsgatan 63A, 903 35 Ume3d Org.nr. 556758-3496 Bankgiro 256-6958 & NORR >
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Langtidsprognos utifran budget 2026-2028

Trafikutbud Tagkm T26 31 T33 T36

Norrbotten 1366 1659 1544 2122
Vasterbotten 1417 1513| 2501] 2369
Vasternorrland 2337, 2668, 2992, 2992
Jamtland Harjedalen 1006 1005 1328 1328
Summa km 6125 6845 8364 8810
Statlig medfinansiering 98 000|138 000|160 000|160 000
Regional finansiering 303 9401439 718|441 356|417 859
Trafikkostnad 440 787|429 866|487 174|570 884
Fordonshyra 135 300|360 000|390 000|390 000
Depahyra 18 022 40000| 40 000| 40000
Kosthadstackningsgrad 38% 34% 38% 46%

Resandevolymer tusental 1697 2021 2471 3229

Bilagor

Bilaga 1 ABT24_1686-2 PM Norrt%g fordonsanskaffning_20250520 350897_1_1

www.norrtagab.se
Org.nr. 556758-3496

norrtag@norrtag.se

Bankgiro 256-6958
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i Héirn('jsands TJANSTESKRIVELSE 1(3)
kommun 2025.07-03 KS/2025-000110

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, +46-611-348530
petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Motion - Ekonomiska krafttag - Total inkops-och
investeringsstopp m.m.

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anse motionen delvis besvarad.

Beskrivning av arendet

Olle Lofgren (Liberalerna) har limnat i en motion till kommunfullmiktige
som foreslar att infora totalt inkOps — mvesteringsstopp 1 kommunen.

Motiondren foreslar att:
e Infora totalt kop- och nvesteringsstopp

e Samtliga pagiende projekt som krdver ekonomiska bidrag till hyra,
drift, underskottstickning och personal avslutas

e Planerna pa ett kommunarkiv mhiberas tills bindande avtal med
medfinansidrer tecknats som ticker kostnaderna

e Inga uppdrag limnas till fristdende konsulter

e Kommunens behov av personal ses dver samt att personalen
uppmanas att inte utfora andra arbetsuppgifter dn de som
oundgingligen kravs for att uppritthalla kéarnverksamheten i vérd,
skola och omsorg

e Kommunens olika utredningsuppdrag tills vidare sétts pd paus att
tillgingliga resurser enbart gr till kommunens kérnverksamhet
forutom fardigstdllandet av Ny bro och ny idrottshallen pé Anget.

Genomforda atgirder 2023-2025

Ett mjukt inkdpsstopp infordes juni 2023. Det innebar att overordnad chef
skulle godkénna de inkdp som verksamheten hade behov av i den dagliga
driften. Under 2025 har nigra forvaltningar littat pa mk&psstoppet.
Anstéllningsstopp beslutades av kommunfullméktige i oktober 2024 till och
med december 2024. Dérefter beslutade forvaltningscheferna att forkinga
anstdllningsstoppet. Beslutet mnnebér att det dr forvaltningschef som beslutar
om undantag fran anstéillningsstopp.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000110

Exempel pd konsultverksamhet 202501-2025-05

Konsulter aterfinns &ven inom olika projekt i kommunen, och finansieras da
av bidrag,

Konsulter innefattar olika typer av tjdnster, exempelvis:

Revisionskonsulter — KPMG, Hogskole — och uppdragsutbildningar —
specialistkompetens inom YH, specialistkompetens inom
samhdllsforvaltningens omrdde — exempelvis 1 projektet Nybron och
systemkonsulter.

Det finns dock omréden dér konsulter skulle kunna erséttas av tillgingliga
verksamhetsutvecklare med ritt kompetens nom stod till verksamheterna.
Exempel pa kompetens som efterfrigas &r processledare och utredare med
specialistkompetens.

Projekt

Inom kommunen verksamheter finns olika typer av projekt. Majoriteten av
projekten ar finansierade till 100 procent av bidrag. Exempel pa dessa ar:
nyanlindas lirande, kulturskolan, skapande skola, nira vard med flera.

Vid en granskning av de totala kostnaderna och intikterna (bidrag) visar det
att kommunens kostnader uppgar till totalt 8 procent medan resterande 92
procent ticks av bidragen.

Kommunarkiv

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att utveckla ett Nordarkiv som
samverkar med andra foreningar, kommuner och myndigheter. Ett beslut om
var Nordarkiv ska forligga sin verksamhet dr dnnu inte verkstéllt da beslutet
ar overklagat.

Bedomning

Motionens intentioner att vara aterhdllsam 1 det rddande laget ar fullt
forstaeligt. Samtidigt finns ett visst behov av att agera utifrin
verksamheternas behov. Total begrdnsning utifrdin motiondrens forslag
riskerar att bli en allt for himmande é&tgérd och kan i vissa fall motverka
langsiktiga mal. Att pausa utredningsuppdrag och inte anlita konsulter kan
hdamma kommunens utveckling och nnovation, vilkket kan péverka dess
langsiktiga konkurrenskraft och attraktivitet.

Kommunstyrelseforvaltningens foreslir med anledning av redan vidtagna
atgirder samt utifrdn senast redovisat resultat per 30 april 2025 att anse
motionen delvis besvarad.

Beslutsunderlag
Kommunfullméktige sammantradesprotokoll 2025-03-24 §24

Motion, Olle Lofgren (Liberalerna)
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Datum Dnr
2024-09-23 KS/2025-000110
Lars Liljedahl Petra Werner

Kommund irek tor Chef Kanslienheten



& | Hirnosands

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

5. kOIIlIIlllIl 2025-03-24

Kommunfullmaktige

§24 Dnr 2025-000110 1.1.1.1

Motion - Ekonomiska krafttag - Totalinkops-och
investeringsstopp m.m.

Kommunfullmaktiges beslut

kommunfullméktige beslutar

att overlimna Motion — Ekonomiska krafitag — Total ink&ps- och
mvesteringsstopp m.m. till kommunstyrelsen for beredning.

Bakgrund

Olle Lofgren (L) har lamnat in en motion, Ekonomiska krafitag — Total
inkOps- och mvesteringsstopp m.m.

Beslutsunderlag

Kommunfullméktiges presidiums protokollsutdrag, 2025-03-10§ 19

Motion - Ekonomiska krafttag — Total ink&ps- och investeringsstopp m.m.

2025-02-25

Sida

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Liberalerna

202-12-24

Motion

For att undvika att kommunen satts i ytterligare obestand vill Liberalerna att kommunen visar handlingskraft. For att vi i det korta
och det langa perspektivet ska finansiera vara egna utgifter och har en férutsdgbarhet mot vara skattebetalare.

att infora totalt kép- och investeringsstopp
att samtliga nu pagaende projekt som kréaver ekonomiska bidrag till hyra, drift, underskottstickning och personal avslutas.

att planerna pa ett kommunarkiv inhiberas tills bindande avtal med medfinansidrer tecknats och som ticker kostnaderna.

att inga uppdrag lamnas till fristdende konsulter.
att kommunens behov av personal ses 6ver samt att personalen uppmanas att inte utféra andra arbetsuppgifter an de som

oundgangligen kravs for att uppratthalla kdrnverksamheten i vard, skola och omsorg.

att kommunens olika utredningsuppdrag tills vidare satts pa paus att tillgéngliga resurser enbart gar till kommunens

kdrnverksamhet férutom firdigstillandet av Nybron och idrottshallen pa Anget.

ol telgno

Olle Lofgren Libe¥alerna Harnosand
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Ny forbundsordning Raddningstjansten Hoga Kusten —
Adalen

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta ny frbundsordning for Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen

att anta Reglemente {or forbundsdirektionen for Rdddningstjinsten Hoga
Kusten — Adalen

att anta Reglemente for revisorerna for Radddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen

att beslutet géller under forutsdttning att likalydande beslut fattas av
samtliga medlemskommuner och

att de nya styrdokumenten blir gillande nér samtliga medlemskommuners
beslut har justerats.

Beskrivning av drendet

Forbundsordningen &r det styrdokument som reglerar kommunalforbundets
verksamhet, syfte, medlemskap, ekonomiska regler, hur styrelsen
(forbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra viktiga
organisatoriska fragor. Kommunalforbundet Réddningstjansten Hoga
Kusten — Adalen innefattar medlemskommunerna Hirndsand, Kramfors och
Sollefted.

Forandringar iden nya forbundsordningen é&r:
e Punkten dndamil har komprimerats men har samma mnnebord
e Fortydligande av punkten nirvaroritten

o Utdkande av att dven forbundsdirektoren far mitiera arenden under
punkten initiativratt.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2025-08-14 KS/2025-000353

e Fortydligande av hantering av budget och ekonomisk planering
under punkten intdkter och kostnader, tilligg

e Fortydligande av punkten styrning och insyn

e Justering gillande hantering av medlemskommuner under punkten
uttrdde och mtrade.

Revideringen av forbundsordningen syftar till utveckling av forbundet mot
storre fokus pd forbattrad styrning, nsyn och ekonomisk kontroll frén
medlemskommunernas  sida.

Den nya forbundsordningen medger tydligare processer for budgetering,
rapportering och strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och
tydlighet i mdjlighet till ntrdde for nya medlemmar.

Forandringen 1 reglementet for revisorerna, forutom formuleringsjusteringar,
ar att det 1 punkten revisionsberittelse och utlitande anges att
revisionsberittelsen ska avges till medlemskommunernas fullméktige i
enlighet med forbundsordningen vid en tidpunkt da den foreligger vid
fullmiktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan.

Bedomning

Beddmningen é&r att den nya forbundsordningen foljer kommunallagen samt
att den ger medlemskommunerna forbattrad msyn och ekonomisk kontroll
med tydligare processer for budgetering, rapportering och planering.

Beslutsunderlag

Forbundsordning 2008-01-01 inklusive reglemente for forbundsstyrelsen
och reglemente for revisorerna

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef Kanslienheten
Bilagor

Forslag ny Forbundsordning

Forslag nytt Reglemente for forbundsdirektionen
Forslag nytt Reglemente for revisorerna
Direktionsmétesprotokoll 20250326



Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

2025-06-24/AH

Forbundsdirektionen for
Réaddningstjansten
Héga Kusten - Adalen

Ny forbundsordning - Raddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen

Forslag till beslut
Férbundsdirektionen foreslar kommunfullmaktige i Harndsand besluta

att anta ny férbundsordning for Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen

att anta Reglemente for forbundsdirektionen for Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen
att anta Reglemente for revisorerna for Raddningstjiansten Hoga Kusten - Adalen

att beslutet géller under forutsattning att likalydande beslut fattas av alla samtliga
medlemskommuner

att de nya styrdokumenten blir gillande nar samtliga medlemskommuners beslut har
justerats

Bakgrund

Nar kommuner véljer att organisera sin raddningstjanst i ett kommunalférbund sa maste det
kommunalférbundet uppratta en férbundsordning. Férbundsordningen ar det styrdokument som
reglerar kommunalférbundets verksamhet, syfte, medlemskap, ekonomiska regler, hur styrelsen
(forbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra viktiga organisatoriska fragor.
Kommunalférbundet Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen innefattar medlemskommunerna
Harndsand, Kramfors och Solleftea.

Férandringar i den nya férbundsordningen ar att punkten Andamal har komprimerats men har
samma innebord, fortydligande av punkten Narvaroratten, utdkande av att dven forbundsdirektoren
far initiera arenden under punkten Initiativratt. Fortydligande av hantering av budget och ekonomisk
planering under punkten Intdkter och kostnader, tillagg och fortydligande av punkten Styrning och
insyn samt justering gallande hantering av medlemskommuner under punkten Uttrade och intrade.
Revideringen av forbundsordningen syftar till utveckling av forbundet mot storre fokus pa férbattrad
styrning, insyn och ekonomisk kontroll fran medlemskommunernas sida. Den nya
forbundsordningen medger tydligare processer for budgetering, rapportering och strategisk
planering, samt en mer utvecklad struktur och tydlighet i mojlighet till intrade fér nya medlemmar.

Forandringen i Reglementet for revisorerna, forutom formuleringsjusteringar, ar att det i punkten
Revisionsberattelse och utlatande anges att revisionsberattelsen ska avges till
medlemskommunernas fullmaktige i enlighet med férbundsordningen vid en tidpunkt da den
foreligger vid fullmaktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan.



2025-06-24/AH
Bedomning

Forbundsordningen ar det dokument som reglerar hur kommunalférbundet som juridisk person ska
fungera. Det 4r kommunallagens bestimmelser om kommunalférbund (3 kap. Kommunallagen) som
indirekt ligger till grund for kravet pa en forbundsordning nar raddningstjansten drivs i den formen.

Beslutsunderlag

Forslag ny Forbundsordning

Forslag nytt Reglemente for forbundsdirektionen
Forslag nytt Reglemente for revisorerna
Direktionsmotesprotokoll 20250326
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Namn och sate
1 § Kommunalférbundets namn ar Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen.

Kommunalférbundet (nedan kallat férbundet) har sitt sate i Kramfors kommun.

Medlemmar
2 § Medlemmar i forbundet &r Harnésands kommun, Kramfors kommun och Solleftea kommun.

Andamal

3 § Forbundet ska i medlemskommunernas stalle fullfélja de skyldigheter som avilar kommunerna
enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor samt lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva
varor.

4 § Férbundet ska pa begaran bitrada medlemskommunerna med sakkompetens inom omradet.

5 § Vid extraordinar handelse enligt lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor
och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap, kan férbundet mot ersattning for
merkostnader enligt sarskild 6verenskommelse bitrdda medlemskommunerna i den omfattning
forbundets verksamhet tillater.

6 § Forbundet kan at medlemskommun, efter sarskild 6verenskommelse, utféra uppgifter i nara
anslutning till de lagstadgade uppgifterna. Férbundet far aven utféra sadana uppdrag at annan an
medlem under férutsattning att uppdragen inte strider mot kommunallagens regler om den
kommunala kompetensen eller annan férfattning.

Organisation
7 § Forbundet ar ett kommunalféorbund med férbundsdirektion.

8 § Forbundsdirektionens (nedan kallat direktionen) uppgifter regleras i Reglemente for
Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalens direktion.

9 § Direktionen utgér raddningsnamnd enligt lag (2003:778) fér medlemskommunerna.

10 § Direktionen har ratt att tillsatta de organ den anser behovs for genomférande av dess uppgift.

Forbundsdirektionens sammansattning
11 § Direktionen ska besta av sex ledamaoter och sex ersattare. Respektive medlemskommun utser
tva ledamoter varav en ska vara ordforandekandidat samt tva erséattare.

12 § Mandattiden for direktionen ska vara fyra ar och raknas fran och med den 1 januari aret efter
val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet.

13 § Ledamoter och ersattare ska utses bland ledamoter och ersattare i respektive
medlemskommuns fullmaktige.

| fraga om valbarhet och sattet att utse ledamaoter och erséattare i direktionen ska kommunallagen
tillampas.

14 § Direktionen utser nagon av ordférandekandidaterna till ordférande for mandatperioden.
Ordférandeposten bor cirkulera mellan medlemskommunerna.

15 § Bade ledamoter och ersattare ska kallas till ett sammantrade.



Arvode och ersattning

16 § Fullméktige i respektive medlemskommun beslutar om vilka ekonomiska férmaner som enligt
kommunallagens 4 kap. 12-16 §§ ska utga till de ledaméter och ersattare i direktionen och de
revisorer som utsetts av medlemskommunen.

Respektive medlemskommun svarar for kostnaden for dessa ersattningar pa det satt som géller for
respektive medlems fértroendevalda i 6vrigt.

Medlemskommunerna ska aven tillhandahalla ekonomiska medel for de sakkunniga som anlitas av
revisorerna.

Revision
17 § Forbundet ska ha tre revisorer och tre ersattare. Fullmaktige i respektive medlemskommun
utser en revisor och en ersattare vardera.

Revisionens ledamoter valjs for fyra ar fran och med den 1 januari aret efter det att val av
kommunfullmé&ktige dgt rum i hela landet. Om en revisor avgar eller uppdraget pa nagot satt upphor
under mandatperioden ska fullmaktige i aktuell medlemskommun forratta fylinadsval sa snart som
moijligt.

18 § Revision ska ske i enlighet med bestammelserna om revision i kommunallagen.

Revisorernas beréttelse ska, jamte arsredovisning, senast tre veckor efter det att direktionen
faststallt arsredovisningen éverlamnas till medlemskommunernas fullméaktige, som var och en
beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Narvaroratt

19 § Direktionen &ger ratt att sjalv besluta vilka, forutom ledamaoter och ersattare, som far narvara
och yttra sig pa direktionens sammantraden, och i vilken utstrackning de far delta i olika
overlaggningar.

Personalféretradare far, i den omfattning som anges i kommunallagens 7 kap. 13-168§§, nérvara vid
direktionens sammantraden.

Forbundsdirektor eller dennes ersattare ska narvara vid direktionens sammantraden och dger ratt att
delta i 6verlaggningar men ej i beslut.

Initiativratt
20 § Arende i direktionen far vickas av:

e ledamot och tjanstgbrande ersattare i direktionen,

e medlemskommun genom framstéllan av fullméaktige eller kommunstyrelse,
e forbundsdirektor,

e raddningschef

e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadant.

Offentligt sammantrade
21 § Direktionen far besluta om att sammantrade med direktionen ska vara offentligt.

Sammantrade vid vilket budgeten ska faststallas ska dock alltid vara offentligt och anslas i enlighet
med kommunallagens 9 kap. 108.



Anslag av kungorelser och tillkdnnagivanden
22 § Forbundet ska ansla kungorelser och tillkdnnagivanden pa webbaserad anslagstavla i enlighet
med kommunallagens 8 kap. 9-13 §§.

23 § Forbundets anslagstavla ska finnas pa forbundets hemsida.

Arkiv

24 § Direktionen ar arkivmyndighet enligt arkivlagen. Direktionen far genom avtal med
medlemskommun 6verlata sitt ansvar enligt lagen vad avser den beredande och verkstéllande
funktionen och att vara arkivdepa.

Tillgangar och skulder
25 § Medlemskommunerna har vid varje tidpunkt andel i férbundets tillgangar och skulder i
forhallande till medlemskommunernas ansvar enligt 26 §.

Angiven fordelningsgrund galler for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna medel att
betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av forbundets behallna tillgangar eller skulder som
foranleds av forbundets uppldsning.

26 § Fordelning- och ansvarsgrund mellan medlemskommunernas ska ske enligt féljande:

e Harnosands kommun, 30,68 procent
e  Kramfors kommun, 33,55 procent
e Solleftea kommun, 35,77 procent

Intdkter och kostnader
27 § Kostnaderna for forbundets verksamhet ska, i den man de inte tacks av andra intakter hanteras
genom medlemsbidrag fran medlemskommunerna.

28 § Direktionen ska arligen faststalla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla en plan for
verksamheten och ekonomin under budgetaret och en ekonomisk plan for den darpa foljande
tvaarsperioden.

Direktionens beslut om budget ska delges medlemskommunerna senast under september aret fére
aktuellt verksamhetsar.

29 § Férbundet och medlemskommunerna ska under mars manad genomfora ett samrad for att
diskutera inriktning for budgetarbetet for kommande ar, inriktningen ska utga fran den av
medlemskommunerna beslutade inriktningen for perioden.

Budgetarbetet ska samordnas med medlemskommunernas budgetarbete.

30 § Direktionen ager sjalv ratt att besluta om investeringar som férbundet har behov av. Eventuella
hogre kostnader ska rymmas inom tilldelat medlemsbidrag.

| de fall férbundet har behov av storre investering som ej beddms rymmas inom tilldelat
medlemsbidrag ska samrad ske medlemskommunerna.

31 § Direktionen ska per sista augusti uppratta en delarsrapport. Denna ska granskas av revisionen
och faststallas av direktionen senast innan oktober manads utgang. Darefter ska delarsrapporten,
tillsammans med revisionens granskning, sandas till medlemskommunerna for godkdannande i
respektive kommunfullmaktige innan arets slut.



32 § Direktionen ska senast den sista april uppréatta arsredovisning for foregaende verksamhetsar.
Arsredovisningen dversands efter revision till respektive medlemskommun fér prévning av
ansvarsfrihet.

33 § Forbundet far inte uppta lan, inga borgen eller andra ansvarsforpliktelser utan
medlemskommunernas godkdnnande.

34 § Forbundsdirektionen faststaller taxor och avgifter efter godkdnnande i respektive
medlemskommuns fullmaktige. Intill dess att samtliga fullmaktige godkant taxor och avgifter
fortsatter tidigare taxor och avgifter att galla.

35 § Om en raddningsinsats medfort betydande kostnader for forbundet ska kostnaderna for
insatsen baras av den medlemskommun, eller de medlemskommuner, dar raddningsinsatsen
genomforts. Med betydande kostnader avses kostnader som overstiger tre prisbasbelopp.

Vid en raddningsinsats med kostnader som 6verstiger den kommunala sjalvrisken ska den
medlemskommunens skatteunderlag dar raddningsinsatsen sker ligga till grund for
statsbidragsansokan.

Styrning och insyn
36 § Forbundet ska en gang per ar, eller vid behov, kalla till 4garrad. Till &garradet ska kallas
representanter fér medlemskommunernas kommunstyrelser samt hogsta tjansteperson.

37 § Forbundet ska senast ett ar, efter val av kommunfullmaktige har agt rum i hela landet, tillsanda
respektive medlemskommuns fullmaktige for beslut ett styrande dokument som visar den strategiska
inriktningen for forbundet samt ekonomiska forutsattningar for narmaste fyra ar.

De strategiska inriktningarna ska tas fram i samrad med medlemskommunerna.

38 § Samrad ska ske med medlemskommunerna innan direktionen fattar beslut i fragor av principiell
betydelse eller av stérre vikt. Samrad med medlemskommunerna ska ske ibland annat fragor om
avtal av storre omfattning, betydande investeringar eller viktigare andringar i 6vrigt i verksamheten.
Ett av samradets syften ar att avgéra om besluten ska hanteras av medlemskommunernas
fullmaktige.

39 § Medlemskommunerna har ratt till insyn i forbundet. Férbundet ska utan anmodan till respektive
medlemskommun 6verlamna de rapporter som kan erfordras for att medlemskommunerna ska fa en
tillfredstallande bild av férbundet. Forbundet ska arligen bjudas in att informera respektive
medlemskommuns kommunstyrelse om férbundets verksamhet och ekonomiska stallning.

Uttrade och intrade

40 § Medlemskommun har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar raknat fran
ingangen av den manad da uppséagningen inkom till forbundet. Regleringen av de ekonomiska
mellanhavandena mellan forbundet och den uttradande medlemskommunen bestams i en
overenskommelse mellan samtliga medlemskommuner. Den ekonomiska regleringen ska ske utifran
de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som galler det ar medlemskommunen
uttrader ur forbundet, om inte annat avtalas mellan medlemskommunerna.



De kvarvarande medlemskommunerna antar de andringar i féorbundsordningen som behovs med
anledning av uttradet.

41 § Direktionen kan foresla att ny medlem far inga i férbundet. Ansékan fran ny medlem ska
behandlas av direktionen. Beslut om ny medlems intrade i forbundet fattas av respektive
medlemskommuns fullmaktige. Ny medlem har antagits nar samtliga fullmaktigebeslut fattats och en
ny férbundsordning antagits av medlemskommunerna. Ett separat Overlatelseavtal upprattas mellan
forbundet och ny medlem och undertecknas efter att det godkants av respektive medlemskommun.

Likvidation
42 § Forbundet ska trada i likvidation om mer an halften av medlemskommunerna genom
samstammiga beslut i respektive medlemskommuns fullméaktige fattat beslut harom.

Likvidationen verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator.

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator, ska direktionen avge slutredovisning for sin
forvaltning genom en forvaltningsberattelse éver likvidationen i dess helhet. Berattelsen ska ocksa
innehalla en redovisning for skiftet av behallna tillgangar. Till slutredovisningen ska fogas
redovisningshandlingar for hela likvidationstiden.

Till slutredovisningen ska fogas direktionens beslut om vilken av férbundets medlemmar som ska
Overta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna ska delges var och en av
medlemskommunerna. Nar berattelsen och redovisningshandlingarna delgetts samtliga
medlemskommuner, ar forbundet upplost.

En medlemskommun som inte dr ndjd med redovisningen eller det skifte som forrattats av
direktionen, har ratt att viacka talan om detta mot de 6vriga medlemskommunerna inom ett ar fran
det slutredovisningen delgavs medlemskommunen.

Tvist
43 § Om tvist uppkommer mellan forbundet och en eller flera av medlemskommunerna och parterna
inte kan na en frivillig uppgorelse ska tvisten l6sas i allmén domstol.
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Forbundsdirektionens uppgift

1 § Forbundsdirektionen (direktionen) ar férbundets beslutande organ som ska dven ansvara for
verkstallande och forvaltande angelagenheter i kommunalférbundet Raddningstjansten Hoga Kusten
— Adalen (nedan kallat férbundet).

Direktionen svarar for de uppgifter och ansvarsomraden som faststéllts for forbundet i
forbundsordningen samt for sadana sarskilda uppgifter som medlemskommun overlamnar till
forbundet enligt bestammelse i férbundsordningen.

2 § Inom ramen for sin verksamhet har direktionen ansvar for att tillgdngliga resurser organiseras pa
ett rationellt och effektivt satt, att samordningsférdelar i organisationen tas till vara, att den samlade
kompetensen i organisationen utvecklas, att tekniska resurser haller med hansyn till uppgifterna hog
standard, att ledningsresurser utvecklas och att utvecklingsarbete bedrivs i syfte att forbundets
uppgifter ska kunna utforas pa ett kvalificerat, effektivt och verkningsfullt satt.

3 § Direktionen ansvarar for att planera verksamheten pa sadant satt att de strategiska inriktningar
som beslutats av medlemskommunerna uppfylls.

4 § Direktionen svarar for att innehallet i handlingsprogram for forebyggande verksamhet samt
raddningstjanst, som foljer av lag (2003:778) om skydd mot olyckor, halls i takt med utvecklingen pa
effektivast mojliga niva, och att resurserna inom ramen for tillgangliga medel dimensioneras for att
pa basta satt uppfylla ambitionsnivan i handlingsprogrammet.

5 § Direktionen ska se till att verksamheten foljs upp fortlépande.

6 § Direktionen ska se till att uppratthalla en aktiv och fungerande relation till medlemskommunerna,
att fortlopande samrada med medlemskommunerna i olika fragor som berér medlemskommunerna
och att rapportera till medlemskommunerna éver den verksamhetsmassiga och ekonomiska
utvecklingen i férbundet.

7 § Direktionen svarar for den ekonomiska forvaltningen i forbundet.
8 § Direktionen ska tillse att tillfredsstéllande forsakringsskydd finns.

9 § Direktionen ar anstallningsmyndighet och svarar for allt vad darmed foljer i férhallandet mellan
arbetsgivare och arbetstagare och fackliga organisationer.

10 § Direktionen ansvarar for varden av forbundets handlingar, att de férvaras i ordnad form och att
tillamplig lag och férordning uppfylls inom omradet.

Organisation
11 § Direktionen ar organiserad i enlighet med vad som anges i férbundsordningens 118.

Ordférande
12 § Direktionen utser inom sig ordférande och en vice ordférande.

13 § Om bade ordférande och vice ordforande har forhinder att delta i ett ssammantrade, ar det den
till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgér ordférandes uppgift.

Ersattare tjanstgoring
14 § Ersattare ska kallas pa samma satt som ordinarie ledamoter.

15 § Om ledamot ar forhindrad att delta i sammantrade ska en ersattare delta i ledamotens stélle.



16 § Ersattare kan enbart ersatta ledamot fran samma medlemskommun.

17 § Ej tjdnstgorande ersattare har ratt att delta i 6verlaggningar och yttra sig.

Jav och avbruten tjanstgoring
18 § Den som &r javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av darendet. Handlaggning av ett
drende innefattar saval beredning, foredragning, dverlaggning som beslut.

19 § En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav far tjanstgora igen sedan
arendet behandlats.

20 § Den som pa grund av annat hinder dn jav avbryter tjanstgéringen under sammantradet far
darefter under samma dag inte tjanstgora vid sammantradet.

Sammantrade
21 § Direktionen sammantrader pa dag och plats som ordférande eller direktionen bestammer.

22 § Deltagande far ske pa distans vid direktionens sammantrade under forutsattning att
kommunallagens 5 kap. 16 § ar uppfylld. Ordférande avgdr om distanssammantrade ar lampligt.

Om nagon eller flera ledamoter deltar pa distans far ej sekretessdarenden behandlas.

Kallelse

23 § Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Nar varken ordférande eller
vice ordférande kan kalla till ssmmantradet ska den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten gora
detta.

24 § Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet.

25 § Kallelsen ska skickas till varje ledamot och ersattare senast fem (5) dagar fore
sammantradesdagen.

26 § Kallelsen bor atfoljas av en foredragningslista. Ordférande avgor i vilken utstrackning handlingar
som tillhor ett drende pa foredragningslistan ska bifogas kallelsen.

Reservation

27 § Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen ska
ledamoten goéra det skriftligt. Motiveringen ska lamnas in fore den tidpunkt som har faststallts for
justering av protokollet.

Protokollsanteckning
28 § Om ledamot eller ersattare 6nskar lamna en protokollsanteckning maste den medges av
ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedomning ifragasatts bor direktionen avgora fragan. Endast ledamot och
tjanstgdrande ersattare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet i protokollsanteckningen ska redovisas skriftligen innan den kan medges av ordférande
och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
29 § Protokollet justeras senast 14 dagar efter sammantradet av ordférande och en ledamot.



Direktionen kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet justeras omedelbart.
Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan beslut tas och det ska framga av protokollet
att paragrafen ar omedelbart justerad.

Delgivning
30 § Delgivning med férbundet sker med ordférande, forbundsdirektor eller annan som direktionen
sarskilt utser.

Delegering
31 § Direktionen ska uppratta en delegationsordning for férbundet.

Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

32 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av direktionen och inte ar delegerade ska
undertecknas av ordférande eller vice ordférande eller vid forfall for dessa av tva bland dvriga
ledamoter och kontrasigneras av forbundsdirektor.
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Revisorernas uppgift
1 § Revisionsarbetet ska bedrivas med utgangspunkt i revisionssed i kommunal verksamhet.

Organisation
2 § Kommunalférbundet (nedan kallat férbundet) har tre revisorer, vilka utses enligt
forbundsordningens bestammelser.

Ordférande och vice ordférande utses av revisorerna sjalva.

Uppdraget ar slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen av
det fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det forsta aret i mandatperioden
inleds darfor med dubbla grupper revisorer.

Budget
3 § Medlemskommunerna ska tillhandahalla ekonomiska medel fér sakkunniga till revisionen.

Sakkunniga
4 § Revisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behovs for att
fullgéra granskningen enligt god revisionssed.

Vid upphandling tillampas Kramfors kommuns upphandlingsregler. Revisorerna beslutar sjidlva om
upphandling.

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorernas ratt till
upplysningar géller ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

Sammantraden
5 § Ordféranden kallar revisorerna till sa mmantraden for fullgérande av revisionsuppdraget.

Ordféranden far kalla dven anlitade sakkunniga och direktionens ledamoter och ersattare.
6 § Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i granskningsarbetet.

Ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

7 § De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skriftligt innan revisorerna justerar
den.

8 § En skrivelse i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att revisorerna ar ense om
skrivelsens innehall. Skrivelsen skall undertecknas av ordféranden.

Arkiv
9 § Revisorerna svarar for att skyldigheterna om arkiv fullgors.

Revisionsberattelse och utlatande
10 § Revisorernas utldtande om delarsrapport ska lamnas till styrelsen tva veckor efter det att
forbundsdirektionen faststallt delarsrapporten.



11 § Revisionsberattelse avges till medlemskommunernas fullmaktige i enlighet med vad som
framgar av forbundsordningen vid sadan tidpunkt att revisionsberattelsen foreligger vid fullméaktiges
behandling av fragan om ansvarsfrihet.
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{ Hoga Kusten - Adalen

Forbundsdirektionen

__Plats och tid  Hérndsand kl. 13.00-16.00

Sida

SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(12)

Sammantridesdatum

2025-03-26

Beslutande ledaméter | Malin Svanholm, Kramfors

Peter Ledin, Sollefted
AnnKristine Elfvendal, Hirnésand
Ida Stafrin, Kramfors

Ersdttare

Ovriga nérvarande | Andreas Hoff, HKA

Linnea Bystrém, HKA

Johan Hamberg, Kommunal
Lena Medin, KPMG/Revision
Lennart Hallberg, Revision

Justerare | Ida Stafrin

Justeringens plats och tid | Kramfors

Underskrifter

-8

Sekreterare Linnea Bystrom
5 . ™
K;/%/ Jﬁd"’é"j"u
Ordférande Malin S olm
lusterare Ida Stam:r‘i.n /%/
- Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Férbundsdirektionen

Sida

Raddmngst]anbten SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(12)
Hoga Kusten - /\daleu Sammantrédesdatum
2025-03-26

Organ

Sammantridesdatum

Datum da anslaget sétts upp

Férvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Forbundsdirektionen Rdddningstjansten Hoga Kusten-Adalen
2025-03-26

2025-04-10 Datum da anslaget tas ned 2025-04-25

Brandstationen Harndsand

Linnea Bystrom

Justerandes sign
, |
K L

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

Arendelista

§1 Godkadnnande av dagordningen

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8 Redovisning av delegationsdrenden
§9

Val oV JUSEeRAre vowevsrns ssasssssossssormsmmyoreivsame s s e s o RSB R TAS SRR T N B A A e mmmmenm
Foregaende Protokoll.........ccvciiicoiiiinniiciiiireirrressisriesieessstsessnesssessssnesssssssasessnsnessnnsessnans
Arsredovisningen 2024 ..........ccuvueieviiiuieiuiecsieesieeseenssssssssessssresssssesensssssessssesssssesssessassens
SEYTAOKUMENT ... ecreneretrenrtr et eetistaeeseeesesssssnsnresassresnsessssonssessssssssssssanssnsnssnannees
Revidering av Arbetsmiljopolicy och Riktlinje fér SAM
T T L L T T —

INFOrMAtiONSArENUEN ...cceeeeeeciceeriiiererreeeeeenrresserrrerrenrrersesssessssssessinsesssssssssssrsssssssnsssssssnnns

Justerandes sign
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Sammantradesdatum

2025-03-26

-----------------------------------------------------------------------------------------
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Utdragsbestyrkande
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Sida

g B “ SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(12)
G H()ga Kusten - Adalen Sammantradesdatum
] 2025-03-26
Forbundsdirektionen
§1 Godkdnnande av dagordningen
Forbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar
att faststdlla féreliggande dagordning.

Justerandes sign | Utdragsbestyrkande
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Raddmngstlanbten SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ 5(12)
Hoga Kusten - Adalen Sammantrdesdatum
2025-03-26

Forbundsdirektionen

§2 Val av justerare

Férbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att utse Ida Stafrin att justera dagens protokoll.

Justerandes sign

ze|

| Utdragshestyrkande
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<#§-. Raddningstjansten SAMMANTRADESPROTOKOLL 6(12)
7 e Hﬁgﬂ Kusten - /-\dalen Sammantridesdatum
2025-03-26

Forbundsdirektionen

§3 Foéregaende protokoll

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

att 1dgga foregdende protokoll till handlingarna

Utdragsbestyrkande
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<#%§- Raddningstjansten SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(12)
& Hoga Kusten - Adalen Sammantradesdatum
: 2025-03-26

Forbundsdirektionen

§4 Arsredovisningen 2024
Forbundsdirektionens beslut

Forbundsdirektionen beslutar

att faststdlla arsredovisningen for 2024 i enlighet med férslaget
att avsdtta det redovisade dverskottet, 724 tkr, till det egna kapitalet

Arendet
Raddningschef redogor for drendet.

Rdddningstjinsten Héga Kusten — Adalen har tagit fram ett forslag till arsredovisning for
2024. Den redovisar verksamhetens maluppfyllelse, insatsstatistik och nyckeltal
avseende personal och ekonomiskt bokslut.

Det ekonomiska resultatet ar ett 6verskott pa 724 tkr.

Anledningen till det positiva resultatet 3r frimst minskade pensionskostnader samt i
Ovrigt minskade kostnader fér arbetskraft, bland annat till foljd av vakanser.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024

Utdragsbestyrkande
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-, Raddningstjansten SAMMANTRADESPROTOKOLL ~ 8(12)
g% Hoga Kusten - Adalen Sammantradesdatum
) 2025-03-26

Férbundsdirektionen

§5 Styrdokument

Forbundsdirektionens beslut
Foérbundsdirektionen beslutar

att féresla medlemskommunernas fullmaktige att anta Férbundsordningen

att foresla medlemskommunernas fullméktige att anta Reglemente fér
forbundsdirektionen

att foresla medlemskommunernas fullmaktige att anta Reglemente fér revisorerna

Arendet
Raddningschef redogor for drendet.

Riddningstjansten Hoga Kusten — Adalen har tillsammans med medlemskommunerna
tagit fram forslag pa nya styrdokument fér férbundet. De nya dokumenten &r
uppdaterade i enlighet med den nya Kommunalallagen och beskriver hur styrningen och
den ekonomiska processen mellan medlemskommunerna och férbundet ska fungera.

De tre styrdokumenten maste antas av respektive kommunfullmaktige i de tre
medlemskommunerna innan de blir gdllande.

Beslutsunderlag

Forbundsordning

Reglemente for forbundsdirektionen
Reglemente for revisorerna

Justerandes sign
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| Utdragsbestyrkande
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. Raddningstjansten SAMMANTRADESPROTOKOLL 9(12)
Hoga Kusten - Adalen Sammantradesdatum
2025-03-26

Forbundsdirektionen

§6 Revidering av Arbetsmiljopolicy och Riktlinje fér SAM

Forslag till beslut

Direktionens arbetsutskott foreslar direktionen besluta:

att faststdlla Riktlinje for systematiskt arbetsmiljéarbete, efter revidering, i enlighet med
férslaget

att faststalla Arbetsmiliépolicyn, efter revidering, i enlighet med forslaget

Arendet
Réddningschef redogdr dvergripande for arendet.

Dokumentet Riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete dr kompletterat med att
innefatta dven Process, sa att alla enheter inom forbundet ar angivna i dokumentet.
| Gvrigt ar det tillagt en punktlista angdende uppfdljning av arbetsmiljdarbetet.

Dokumentet Arbetsmiliépolicy dr uppdelat med rubriker for Vision, Mal, Ansvar och
Genomférande i Gvrigt dr det endast fértydligat avseende vad det innebar inom
férbundet men samma innehall som tidigare.

Beslutsunderlag
Riktlinje Systematiskt arbetsmiljdarbete
Arbetsmiljépolicy

Utdragsbestyrkande
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X Hoga Kusten - Adalen

Forbundsdirektionen

§7 Val av deltagare i AU

Forbundsdirektionens beslut

Sida
SAMMANTRADESPROTOKOLL 10(12)

Sammantradesdatum

2025-03-26

att till den vakanta platsen som ledamot i arbetsutskottet utse AnnKristine Elfvendal

Arendet

Direktionsordférande redogor fér drendet.

Direktionens arbetsutskott féreslas komplettera med AnnKristine Elfvendal

Justerand ign oA ]
gﬁ | g s

Utdragsbestyrkande
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5

M@ Hoga Kusten - Adalen sammantridesdatum
2025-03-26
Forbundsdirektionen

§8 Redovisning av delegationsarenden

Férbundsdirektionens beslut
Férbundsdirektionen beslutar

att |agga informationen till handlingarna

Arendet
Férbundsdirektionen har fatt ta del av delegationsirenden avseende:

e Tillsyner LSO
¢ Tillstand och tillsyn LBE
¢ Rengéring och brandskyddskontroll (”"sotning”)

Sida
11(12)

Utdragsbestyrkande
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Forbundsdirektionen

§9 Informationsirenden

Forbundsdirektionens beslut
Forbundsdirektionen beslutar

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum

2025-03-26

att i ovrigt lagga informationen med godkannande till handlingarna.

Arendet

Férbundsdirektionen har fétt ta del av féljande informationspunkter:

e Arbetstagarorganisationernas fragor till direktionen
- Information delges direktionen om att Kommunal har som ma3l att besoka
samtliga raddningstjanster i landet. Besdk i vart forbund &r planerat att

genomfdras under vecka 15.

Sida
12(12)

- Information delges direktionen om att avtalsrorelsen pagar och vilka fragor
som lyfts fram fran Kommunal som berér forbundet.

e [nformation fran férbundet

- Rédddningschef informerar kring:
© pagaende fragor angdende verksamhetens behov av anpasshing
géllande tillpassning av andningsskydd i enlighet med nya AFS 2023

o den nybildade branschféreningen Sveriges Raddningstjénster

o IVPA

o planeringen for nya ledningscentralen och dess paverkan pa férbundet

e Qvriga fragor

- Inga dvriga fragor

e Sammantradet avslutas

Justerandes sign
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- Gallande fran och med 2008-01-01 -

Forbundsordning
Fér Raddningstjansten Héga Kusten - Adalen

1 § Namn och site

Kommunalférbundets namn &r Raddningstjansten Héga Kusten — Adalen. Férbundet
har sitt sate i Kramfors kommun.

2 § Medlemmar

Medlemmar i kommunalforbundet, nedan kallat forbundet, ar Harnésand, Kramfors
och Sollefted kommuner.

3 § Varaktighet
Forbundet ar bildat for obestamd tid.

4 § Andamal
Andamalet med férbundet ar att méjliggdra 6kad effektivitet, sakerhet och slagkraft
genom samordning av resurser under en gemensam ledning.

Forbundet svarar for kommunernas uppgifter enligt;
e lagen (2003:778) om skydd mot olyckor

e lagen (1988:868) om brandfarliga och explosiva varor

Det aligger forbundet sarskilt att;

e aktivt verka for och samordna férebyggande verksamhet inom férbundets
ansvarsomrade

e ansvara for atgarder som underlattar for enskilda att ta sitt ansvar
e ansvara for sotning och brandskyddskontroll

e ansvara for tillsyn av enskilda att de uppfyller sina skyldigheter enligt lagen om
skydd mot olyckor

e ansvara for kommunal raddningstjanst samt
e ansvara for undersdkning av olycksorsak, férlopp och insats.

Forbundet skall dessutom;

e utdver de uppgifter som avilar kommunerna enligt lagen om skydd mot olyckor
stddja dem i deras dvriga arbete till skydd mot olyckor samt

e vara stod for medlemskommunerna i deras arbete inom ramen for fredstida
krishantering och hojd beredskap.
Forbundet far;

o efter sarskild dverenskommelse med medlemskommun, utféra andra uppgifter
som ligger inom férbundets kompetensomrade

e salja tjanster och varor som har anknytning till forbundets verksamhet under
forutsattning att javsforhallanden inte uppkommer samt att den kommunala
kompetensen inte asidosatts.

-1(5) -



- Gallande fran och med 2008-01-01 -

5 § Organisation
Forbundet ar ett kommunalférbund med férbundsdirektion enligt reglerna i kommu-
nallagen.

For forbundsdirektionen galler reglemente enligt bilaga till férbundsordningen.

6 § Férbundsdirektionen
Forbundsdirektionen utgér gemensam raddningsnamnd for medlemskommunerna.

Direktionen skall besta av sex (6) ledamdéter och sex (6) ersattare. Medlemskommu-
nerna utser vardera tva (2) ledamoéter varav en ordférandekandidat och tva (2) ersat-
tare.

Direktionens ledamaéter och ersattare valjs for fyra ar fran och med den 1 januari aret
efter det att val av kommunfullmaktige agt rum i hela landet.

Forbundsdirektionen utser nagon av ordférandekandidaterna till ordférande fér man-
datperioden. Ordférandeposten bor cirkulera mellan medlemskommunerna.

Ledamoternas ersattare kallas till samtliga sammantraden.

| fraga om valbarhet, sattet att utse ledamoter och ersattare samt deras tjanstgorings-
tid skall bestammelserna i Kommunallagen tillampas. Ledamoter och ersattare skall
utses bland ledamoter och ersattare i respektive kommuns fullmaktige.

7 § Revision, ansvarsfrihet

Raddningstjanstforbundet skall ha 3 revisorer. Kommunfullmaktige i varje medlems-
kommun utser en (1) revisor.

Revisionens ledaméter valjs for fyra ar fran och med den 1 januari aret efter det att
val av kommunfullmaktige agt rum i hela landet. Om en revisor avgar eller uppdraget
pa nagot satt upphoér under mandatperioden forrattar fullmaktige i aktuell medlems-
kommun fyllnadsval sa snart som mogjligt.

Revision sker i enlighet med bestammelserna om revision i kommunallagen och revi-
sionsreglemente enligt bilaga till forbundsordningen.

Revisorernas berattelse skall, jamte arsredovisningen, senast tre veckor efter det att
forbundsdirektionen faststallt arsredovisningen déverlamnas till medlemskommuner-
nas fullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i dess hel-
het.

8 § Arvoden och ersattningar

Fullmaktige i medlemskommunerna beslutar om vilka ekonomiska férmaner som en-
ligt 4 kap 12-14 §§ kommunallagen skall utga till de ledamdter och erséattare i direk-
tionen och de revisorer som utsetts av medlemmen.

Respektive medlemskommun svarar for kostnaden for dessa ersattningar pa det satt
som galler for respektive medlems fortroendevalda i dvrigt.

- 2(5) -



- Gallande fran och med 2008-01-01 -

9 § Initiativratt
Arenden i direktionen far vackas av.
e |ledamot i direktionen,

e forbundsmedlem genom framstallan av kommunfullmaktige eller kommunsty-
relsen,

e raddningschefen samt
e organ under direktionen om direktionen har medgivit sadan ratt.

10 § Narvarorétt
Direktionen avgor sjalv i vilka fall nagon som ej ar ledamot eller ersattare i direktionen
har ratt att narvara och yttra sig vid direktionens sammantraden.

Raddningschefen eller dennes ersattare skall narvara vid férbundsdirektionens sam-
mantraden och ager ratt att deltaga i dverlaggningarna men egj i besluten.

| enlighet med 9 § i kommunallagens 7 kapitel sa ager personalféretradare ratt att
narvara vid beredning av arenden som ror forhallande mellan féorbundet som arbets-
givare och dess anstallda.

11 § Kungérelser och tillkdnnagivanden

Raddningstjanstforbundets kungorelser, tillkannagivanden av protokollsjustering och
ovriga tillkannagivanden skall anslas pa forbundets anslagstavia.

12 § Kostnadstédckning
Kostnaderna for raddningstjanstforbundets verksamhet skall i den man de inte tacks
pa annat satt erlaggas genom bidrag fran férbundsmedlemmarna.

Bidragen férdelas enligt fljande tabell fér aren 2008 och 2009. Fran 2010 och framat
fordelas kostnaderna enligt angiven procentsats.

Solleftea Kramfors Harnosand
2008 22 865 003 21 352 129 19 813 390
2009 23 528 088 22 074 241 20182 179
2010 35,77% 33,55% 30,68%

Forbundet far teckna avtal med en eller flera av medlemmarna om att mot ersattning
utfora uppgifter utéver de som angesi § 4.

Raddningstjanstférbundet far fér sin verksamhet uppta lan i enlighet med faststalld
budget.

Forbundet far inte inga borgen eller andra ansvarsforbindelser utan forbundsmed-
lemmarnas godkannande.

Raddningstjanstforbundet far inte bilda eller forvarva andelar/aktier i foretag utan for-
bundsmedlemmarnas godkannande.

- 3(5) -



- Gallande fran och med 2008-01-01 -

13 § Ovre gréns fér raddningstjénstkostnader

For olyckshandelser inom respektive kommun, som medfér betydande kostnader for
raddningsinsats, far forbundet ersattning av respektive kommun fér den del av radd-
ningskostnaderna som overstiger 3 basbelopp for varje tillfalle. Ersattningsbeloppet

framraknas enligt berakningssatt som framgar av for vad tid gallande allmanna rad i

serien "Meddelande fran Raddningsverket”.

14 § Andel i tillgangar och skulder

Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andel i raddningstjanstférbundets till-
gangar och skulder i foérhallande till férbundsmedlemmens ansvar enligt 12 §. Nu an-
givna fordelningsgrund géller for tackande av brist for det fall forbundet skulle sakna
medel att betala sina skulder i verksamheten samt vid skifte av férbundets behallna
tillgangar eller skulder som féranleds av férbundets upplésning.

15 § Budget och ekonomisk styrning

Forbundet och medlemskommunerna skall sammantrada under februari manad for
att diskutera inriktning for budgetarbetet. Inriktningen skall anges i enlighet med
kommunernas budgetforutsattningar.

Direktionen har sedan att uppratta forslag till nastkommande ars budget. Forslaget
skall ha forankrats hos medlemmarna fére april manads utgang.

Direktionen skall faststalla budgeten senast under november manad om inte synner-
liga skal foreligger.

Direktionen skall I6pande avlamna rapporter dver verksamheten till forbundsmed-
lemmarna.

16 § Uppségning och uttrdde

Forbundsmedlem har ratt att uttrada ur forbundet. Uppsagningstiden ar tre ar raknat
fran ingangen av den manad da uppsagningen skedde. Regleringen av de ekono-
miska mellanhavandena mellan férbundet och den uttrdédande medlemmen bestams i
en Ooverenskommelse mellan samtliga férbundsmedlemmar. Den ekonomiska re-
gleringen skall ske utifran de andelar i forbundets samlade tillgangar och skulder som
galler det ar da medlemmen uttrader ur férbundet, om inte annat avtalas mellan for-
bundsmedlemmarna.

De kvarvarande medlemmarna antar de andringar i forbundsordningen som behoévs
med anledning av uttradet.

17 § Likvidation och upplésning

Om medlemmarna inte kan enas om forutsattningarna for uttrade nar uppsagningsti-
den ar till anda, skall forbundet omedelbart trada i likvidation

Likvidationen verkstalls av direktionen i egenskap av likvidator. Vid skifte av férbun-
dets behallna tillgangar i anledning av likvidationen skall den i 12 § angivna fordel-
ningsgrunden mellan medlemmarna tillampas.

Nar férbundet har tratt i likvidation skall férbundets egendom i den man det behévs
for likvidationen férvandlas till pengar genom forsaljning pa offentlig auktion eller pa
annat l[ampligt satt. Verksamheten far tillfalligt fortsatta om det behévs for en anda-
malsenlig avveckling.

- 4(5) -



- Gallande fran och med 2008-01-01 -

Nar direktionen har fullgjort sitt uppdrag som likvidator skall direktionen avge en slut-
redovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en forvaltningsberattelse
som ror likvidationen i sin helhet med redovisning av skiftet av behallna tillgangar. Till
berattelsen skall fogas redovisningshandlingar for hela likvidationen. Till slutredovis-
ningen skall fogas direktionens beslut om vilken av férbundets medlemmar som skall
Overta och varda de handlingar som hor till forbundets arkiv.

Nar forvaltningsberattelsen och redovisningshandlingarna har delgetts samtliga for-
bundsmedlemmar, ar forbundet upplost.

18 § Tvister
Tvist mellan Forbundet och dess medlemmar avgors i allman domstol.
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- Bilaga till férbundsordningen -

Reglemente for direktionen

Raddningstjansten Hoga Kusten — Adalen
(nedan kallat forbundet)

Direktionen skall tillse att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmaktige i medlemskommunerna har bestamt samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten liksom férbundsordning och detta reglemente.

§ 1 Verksamhetsomrade

Direktionen skall leda forvaltningen av forbundets angelagenheter. Direktionen skall
vidare uppmarksamt folja de fragor som kan inverka pa férbundets utveckling och
ekonomiska stallning. Direktionen skall sarskilt &gna sig at malsattnings-, framtids-
och uppfdljningsfragor.

Direktionen ar tillika forbundets personalpolitiska och personaladministrativa organ
med ansvar for férbundets I6nepolitik.

§ 2 Huvudarbetsuppgifter,
Direktionen har till uppgift att

e vara medlemskommunernas raddningsnamnd
o tillsatta skorstensfejaremastare
o faststalla taxa for sotningsverksamheten

e inom hela sitt verksamhetsomrade ratt att faststalla taxor och avgifter for tjanster
som forbundet inte férfattningsenligt skall tillhandahalla utan avgift

Personal- och utvecklingsfragor
e vara forbundets I6ne-, pensions- och anstallningsmyndighet

e pa forbundets vagnar férhandla enligt 11 - 14 och 38 §§ lagen om
medbestammande i arbetslivet och genom kollektivavtal eller pa annat satt
reglera fragor om férhallandet mellan férbundet som arbetsgivare och dess
arbetstagare, inklusive pensionsfragor och fragor om tolkning av lagar, avtal och
bestdammelser inom arbetsrattens omrade samt

e bevaka och folja fragor om de kommunala arbetstagarnas medbestammande
inom férbundet

e Dbesluta om stridsatgarder

e utforma och utveckla forbundets personal- och I6nepolitik, for ledarforsorjning och
ledarutveckling, personalutveckling, arbetsmiljéfragor, foretagshalsovard och
jamstalldhetsfragor
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- Bilaga till férbundsordningen -

Ekonomi

e Overvaka efterlevnaden av den faststallda budgeten och darvid se till, att
forbundets forvaltning handhas pa ett rationellt och ekonomiskt satt

e se till, att forbundets behov av forsakringsskydd ar tillgodosett
e upptaga lan och pa férbundets vagnar utfarda harfér behovliga forbindelser

§ 3 Speciella arbetsuppgifter
Direktionen ar arkivmyndighet.

Direktionen ar registeransvarig for de personregister som Direktionen for i sin
verksamhet och forfogar Over.

§ 4 Utvecklingsarbete

Direktionen skall vidtaga atgarder i syfte att verksamheten inom ansvarsomradet kan
bedrivas sa rationellt som majligt. Atgérderna skall avse séval inre organisation och
arbetsformer som forhallandet till allménhet och andra myndigheter.

§ 5 Samrad

Innan direktionen fattar beslut av principiell beskaffenhet, om omfattande
forandringar i organisation eller om avtal av storre vikt skall samrad ske med
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun.

§ 6 Organisation
Direktionen ar organiserad i enlighet med vad som anges i forbundsordningens § 6.

§ 7 Ersattarnas tjanstgoring
Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i
ett sammantrade skall en ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

Varje direktionsledamot har en personlig ersattare. Ersattare far inte ersatta annan
forbundsmedlems ledamot eller ersattare.

Ej tjanstgorande ersattare har ratt att delta i dverlaggningar och yttra sig i enlighet
med 5 kap. 21 § kommunallagen (1991:900)

En ledamot eller ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far ater tjanstgdéra nar arendet handlagts fardigt.

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av ett
sammantrade ska anmala detta till forbundsdirektionens administrativa avdelning
som kallar den personlige ersattaren for ledamoten.

§ 8 Ersiittare for ordféranden

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade eller i
del av ett sammantrade fullgor den till aldern aldste ledamoten ordférandens
uppgifter.

§ 9 Reservation

Om en ledamot reserverar sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora detta skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den
tidpunkt som har faststallts for justering av protokollet.
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- Bilaga till férbundsordningen -

§ 10 Protokollsanteckning

Raddningschef ager ratt till protokollsanteckning. Ordféranden kan dessutom medge
tjanstgérande ledamot eller dennes tjanstgorande ersattare protokollsanteckning.

§ 11 Justering av protokoll
Protokollet ska justeras av ordféranden och en ledamot.

Forbundsdirektionen kan besluta att en paragraf ska justeras omedelbart. Paragrafen
ska redovisas skriftligt innan direktionen justerar den.

Kommunalférbundets férbundsordning innehaller bestammelser om hur justering av
protokoll ska tillkannages.

§ 12 Delgivning
Delgivning med kommunalférbundet sker med ordféranden, tjanstgérande
forbundschef, direktionens sekreterare eller annan som direktionen sarskilt utser.

§ 13 Delegering
Direktionen skall uppratta en delegationsordning for forbundet.

§ 14 Undertecknande av handlingar som inte delegerats vidare

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av forbundsdirektionen ska
undertecknas av ordféranden eller vid forfall fér denne av vice ordféranden och
kontrasigneras av tjanstgorande forbundschef.

§ 15 Kallelse

Kallelse till sammantrade med Direktionen utfardas av ordféranden eller pa dennes
ansvar. Sadan kallelse med atféljande foredragningslista skall utsandas till ledamaoter
och ersattare inom tid som Direktionen bestammer.

§ 16 Diarium

Nar allman handling har kommit in till eller upprattats hos forbundet skall handlingen
registreras utan drojsmal, om det inte ar uppenbart att den ar av ringa betydelse for
forbundets verksamhet.

| fraga om allmanna handlingar, for vilka sekretess inte galler, far dock registrering
underlatas om handlingarna halls sa ordnade att det utan svarighet kan faststallas
om handling har inkommit eller upprattats.
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Reglemente for revisorerna

Raddningstjanstforbundet Héga Kusten — Adalen
(nedan kallat forbundet)

Revisionens formella reglering

§1 Revisorernas uppgifter

For revisionsverksamheten galler bestammelser i lag, god revisionssed, detta regle-
mente samt forbundsordning och eventuella 6vriga agardirektiv.

§2 Revisorernas antal och organisation

Forbundet har 3 revisorer vilka utses av medlemskommunerna i enlighet med for-
bundsordningen. Medlemmarna valjer revisorerna fér en mandatperiod. Ordférande
och vice ordférande utses av revisorerna inom sig.

Uppdraget ar slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde arets verksamhet och avlamnat revisionsberattelse. Det
forsta aret i mandatperioden inleds darfér med dubbla grupper revisorer.

§ 3 Budget
Forbundet skall tillhandahalla medel for sakkunnigt bitrade till revisionen.

§ 4 Sakkunniga

Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning i den omfattning som behdvs
for att fullgéra granskningen enligt god revisionssed. Vid upphandling tilldampas kom-
munens/landstingets upphandlingsregler. Revisorerna beslutar sjalva om upphand-
ling.

Bestammelserna i kommunallagen, aktiebolagslagen och stiftelselagen om revisorer-
nas ratt till upplysningar galler ocksa de sakkunniga som bitrader revisorerna.

Revisorernas arbetsformer

§ 5 Revisorernas sammantraden

Sammankallande/ordféranden kallar revisorerna till sammankomster i gransknings-
arbetet och till sammantraden i arenden om sin forvaltning och om jav.

Revisorerna far kalla aven sakkunniga och andra experter samt fértroendevalda i
fullmaktigeberedningar och namnder till dessa sammankomster.
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§ 6 Minnesanteckningar

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i granskningsarbe-
tet. Sammankallande/ordféranden ansvarar for att anteckningar upprattas.

§ 7 Protokoll

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp i protokoll.
Ordféranden ansvarar for att protokoll upprattas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas skrift-
ligt innan revisorerna justerar den.

En skrivelse i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar att revisorerna ar ense
om skrivelsens innehall. Skrivelsen skall undertecknas av ordféranden.

§ 8 Arkiv
For varden av revisorernas arkiv galler bestammelserna i arkivlagen och faststallt ar-

kivreglemente.

§ 9 Revisionsberittelse

Revisionsberattelsen skall lamnas till medlemskommunernas fullmaktige senast vid
det sammantrade da fullmaktige beslutar betraffande fragan om ansvarsfrihet.

Till revisionsberattelsen fogas en sammanfattande redogorelse for resultatet av revi-
sorernas granskning.

§ 10 Utlatande om delarsrapport

Revisorernas utlatande om delarsrapport ska lamnas till styrelsen tva veckor efter det
att forbundsdirektionen faststallt delarsrapporten.

§ 11 Reglementets giltighet
Reglementet galler fran 2008-01-01.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023-2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 2023-2026,
version 1.6

Beskrivning av arendet

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten 1sin helhet, viket mnefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderdtt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat ar en person eller ett organ som fitt beslutanderétt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir ndimnden delegera sin
beslutanderidtt till ett utskott, till en ledamot eller ersittare mom den egna
namnden eller till en anstilld mom kommunens organisation. Det dr dock
mte tillitet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr.
Delegering till en tjénsteman &r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderdtt till en grupp personer.

En delegat agerar i stéllet for nimnden. Delegaten fattar beshut pa nimndens
vignar, sd det &r ndmnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sitt som ett nimndbeslut.

I detta forslag till reviderad delegationsordning har avsnitt 9.1.12 reviderats
i de beslut som &r utpekade som riskomraden och dndrats till "Tva 1
forening” for att forebygga vilfirdsbrottslighet men &dven minska risken for
otilliten péverkan av enskild delegat. Delegationsstrukturen foljer
samhéllsnimndens delegationsordning,

I samband med arbetslivsnamndens upphorande, har ansvaret for
yrkeshogskoleutbildningar, Hérndsands energitekniska arena samt
motesplats och resurser for vuxenstuderande Overforts till
kommunstyrelsens ansvar. Med anledning av det har hela avsnittet 1 rubrik
10 lagts till i delegationsordningen.

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Bedomning

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir ndmnden delegera sin beslutanderétt
till ett utskott, till en ledamot eller erséittare mom den egna nimnden eller
till en anstilld mom kommunens organisation. Det dr dock inte tillaitet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §
ska samtliga delegationsbeslut anmilas till den ndmnd som delegerat
beslutanderdtten och det dr ndmnden som bestimmer formerna for detta.
Anmilan ska vara skriftlig. Namnden é&r juridiskt ansvarig for de beslut som
fattas genom delegation. Det dr dérfor av storsta vikt att nimnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer. Att
mforliva tvd delegater i forening ger dkad trygghet for delegaterna samt
minskar risken for otilliten péaverkan.

Arendet har karaktiiren av att vara formellt varfor inget breddat underlag i
form av checklista infor beslut upprittats.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag SAM 2025-05-28 § 75

Protokollsutdrag KF 2025-05-26 § 76

Petra Werner
Chef Kanslienheten

Bilagor

Bilaga 1 —Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026 med
markeringar
Bilaga 2 — Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026 utan
markeringar
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, viket mnefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderdtt kan dock flyttas genom delegation.
Detta gors for att avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen &r en ndmnd)
fran rutindrenden, viket ger mer utrymme for hantering av sérskilt
betydelsefulla och principiella drenden, samt for att skapa en effektivare
verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handliggningen
snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat ar en person eller ett organ som fitt beslutanderitt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir ndmnden delegera sin
beslutanderitt till ett utskott, till en ledamot eller ersittare mom den egna
namnden eller till en anstilld inom kommunens organisation. Det dr dock
mte tillitet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr.
Delegering till en tjéinsteman &r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderdtt till en grupp personer. I denna delegationsordning delegeras
till befattningar och funktioner, inte till namngivna personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stéllet for ndmnden. Delegaten fattar beshuit pad naimndens
vignar, si det &r ndmnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sitt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning ir en lista over de drendetyper dir nimnden beslutat
att delegera sin beslutanderdtt. Dér anges delegater samt ibland dven
ersittare. I delegationsordningen anges pa vilkken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som
om de fattats av ndmnden. Ndmnden kan ndr som helst aterkalla eller &dndra
ett givet delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens mtentioner. Detta kan goras
generellt eller i ett sirskilt drende. Ddremot kan nimnden inte dndra ett
redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjdlv omprova och éndra
sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan overklagas av den/de
som bero0rs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte
vill besluta, ska drendet foras upp till ndimnden for beshit. Vid tveksamhet
skall delegat samrdda med Overordnad. Likasa ska nyanstdlld
befattningshavare under en inledningsperiod, vars lingd respektive chef
faststdller, samrdda med Overordnad nnan beslut fattas. Om en delegat &r
javig iett drende fir delegaten inte fatta beslut i drendet. I enlighet med
forvaltningslagens jdvsregler ska drendet genast anmilas till
forvaltningschefen, vilkken utser en ersdttare for delegaten.
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Delegat far nte besluta i drenden som innehédller principiella
stdllningstaganden, gar emot tidigare praxis eller dér praxis saknas. Dessa
drenden ska hanteras av nimnden. Samma géller om &drendet kan antas vara
av stort politiskt vérde.

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far ennimnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av drenden:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullmiktige
har overklagats,

3. édrenden som ror myndighetsutd vning mot enskilda, om de ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. @renden som vickts genom medborgarforslag och som IEmnats Gver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsdttningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir erséttare Overta beslutanderétten frdn ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &ri tjdnst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Erséttaren ska foja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och stillforetradande) har
forfall och beslut inte bor drdja ska drendet avgoras av delegatens nédrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektéren har rétt att fatta beslut i samtliga
tjdnstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begrinsad tid pé olika
nivaer nom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de

vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen ritt att
vidaredelegera sin beslutanderdtt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaiten i ett steg, vilket
mnebdr att den som mottar en vidaredelegation frdn forvaltningsche fen inte
kan delegera beslutanderitten vidare.

En nimnd har samma mojligheter att ingripa 1 vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
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msikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

I princip giller samma formregler for delegationsbeslut som for
ndmndbeslut. Detta innebdr att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
nimnden och ndmnden fr sjilv avgora iviken form detta ska ske.
Observera att ndmnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, sdvida det mte blir dndrat vid overklagande.
Anmilan till nimnden syftar istillet pa att faststdlla tidpunkten da
besvérstiden borjar 16pa nér det giller dverklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att ndmnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgdr sitt uppdrag enligt
nimndens ntentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten.

Om nidmndens ordforande har fattat beslut 1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndimnden vid dess ndstkommande sammantriade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstilld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som méste delegeras och beslut som
innebdr ren verkstillighet. Gransdragningen ar inte helt klar, men fSljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebédr Overlditande av en beslutsfunktion, viket betyder att
delegaten intrader i nimndens stille. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviganden och bedomningar. Rétten for en anstdlld att fatta sddana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt &verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvér.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstéllde utfor utifran sin tjénst. I dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pé tidigare nimndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstillde gor alltsd ingen egen sjdlvstindig
bedémning utan verkstiller endast dtgdrder som redan &r beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktir i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beshut. Rétten for anstéllda att vidta sddana
atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stillet av den
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arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som méaste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska inte anmélas till ndmnd. Verkstillighetsbeslut kan
mte Overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 |Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 |Forbindelserrérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignationav
bidragenligt chef for ekonomi- och Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom [kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvéaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 |Teckna kommunens firma for Kommundirektor Delegationerna galler
lantill kommunen tjdnstepersonerna var for sig
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafér |Kommundirektor Delegationerna galler
ovriga handlingarsdsomavtal tjdnstepersonerna var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 |Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
personal-och kommunledningsavdelni tjanstepersonerna var forsig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler
projektansokningar for ordférande tjdnstepersonerna var for sig
kommunens rdakning
Kommundirektér
2.2 GDPR
2.2.1 |Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |Enhetschef IT- Géallerinomkommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en [6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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24

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en |6ptid
upp till tre(3) arelleren
arligkostnad pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar avtalets
|optid galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
arende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag |ordférande
for oférutsedda utgifter med
hoégst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [Utdelning och betalningav |Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler
utgifter rérande kommunledningsavdelnin tjdnstepersonerna var for sig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen forvaltar
Y Chef for ekonomienheten
3.2.2 [Placeringavdonationsmedel |Chef fér ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 [|lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande 25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
dskrivni t tkr: . .
:_? sﬂlt_‘l\{nlngafr_sam_ 0 ' Géller ej fastigheter
Qrs? jning aviinansietia Chef fér ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 |Indrivningavfordringar, Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

tjdnstepersonerna var for sig
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kommunens fordringar samt [Chef for ekonomienheten
avskrivningavosakra
fordringar
3.4 Lan och borgensataganden
34.1 |Omséattningavlaneller Kommundirektor Inom de avfullmaktige faststallda
omplaceringavlan for ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . .
Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
kommunledningsavdelning tjanstepersonerna var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de avfullmaktige faststallda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler
Chef fér ekonomi- och tjdnstepersonerna var forsig
kommunledningsavdelning
3.4.3 [Fortsatt borgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststdlltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
dédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckning samt utbyte av  [en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdakerhet
3.45 |[Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingdngna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga arenden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
skatteverket avseende kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. & . 8 . Chef fér ekonomienheten
Ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
8 8 Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler

folkbokforingsdrenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

tjanstepersonerna var for sig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna galler
tjdnstepersonerna var for sig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 |Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgannlsatloner inom Chef for kulturenheten férening/organisation
kulturomradet .
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stod avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 |Tillampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt |tillvdaxtavdelningen
ratt att tillforsdkra kommunen
ratttill servitutiannan
tillhorigfastighet
6.1.3 |Rivningav kommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och |Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 [Kop och forsidljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljningav |Tva iforening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |tillviaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktieoverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen
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7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och férkastandeav|Tva i forening:
anbuFl vid kontra!ktstllldelmng Chef for
upp till 20 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal  |Chef for ekonomienheten
samt ldnsgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upptill 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbud vid kontraktstilldelning [arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal over 10 |Kommundirektor Delegationerna galler

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

tjdnstepersonerna var for sig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning

Anstallningsdrenden

MBL

8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektor
— tillsvidareanstillning eller visstidsanstéllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstallning
8.2.1 [Kommundirektdr Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande
Verksamhetschef/ Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Ovrigpersonal Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Forhandlingsarenden
8.3 |Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdaga upp lokala- [Chef fér HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 108 och 148§
8.4.1 |Forhandlingarenligt 14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
8.4.2 |Tvisteforhandlingenligt10§ |[Chef for HR-avdelningen

Personaladministrativa fragor

8.5 |Prévning av bisyssla
8.5.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen.
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
8.6 [Krigsplacering
8.6.1 |Besluta om krigsplacering Forvaltningschef

8.7

Pensioner mm
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8.7.1

Beslut om omstallningsstod,
pension samt familjeskydd for
fortroendevalda

Chef for HR-avdelningen

Med stdd avtillampningsanvisningar
beslutadeav kommunfullmaktige
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kommunstyrelsen
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
9.1.1 |Fatta besluti bradskande Kommunstyrelsens
arenden dér beslutinte kan |ordférande
ansta
9.1.2 |Befullmaktigandeav ombud [Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
att féra kommunens talan |ordférande 1:e viceordférande
infor domstol och andra
. . Kommunstyrelsens
myndigheter samt vid . N
e . 2:e viceordférande
forrattningar avskildaslag
9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Chef for kanslienheten Delegationerna galler
allman kameradvervakning - tjanstepersonerna var for sig
Chef for
lokalforsorjningsenheten
9.1.4 |Beslutom avslagpa begdran|Kommunarkivarie Chef for Delegationerna galler
om utldmnandeav allman kanslienheten tjdnstepersonerna var for sig
handlingeller beslutom . e P .
. .. Beslutet foregas aven provningenligt 6
utldmnande avallman .
. . . kap 3 § offentlighet- och
handling med forbehall i
. . . sekretesslagen med stdd av andra
gallandehandlingari . . . .
. . kapitlettryckfrihetsforordningen
kommunarkivets vard
Delegationen omfattar vidareratten
Beslut om avslagpd begaran |Chef for Chef for . § - .
N - . . attinte lamna ut en handlingsom
om utldmnandeav allmdn |upphandlingsenheten kanslienheten . o o - .
) nagon pastardren allmanhandling
handlingeller beslutom . .
- - men som enligt myndighetens
utldmnande avallman L - .
. B . uppfattning inte ar det samt ratten att
handling med forbehall o pe oo .
N ) ) avvisa forfragning som dverhuvudtaget
gallandehandlingari . .
. . inte ska behandlas av myndigheten
upphandlingsenheten vard
Beslut om avslag pa begédran |Chef for kanslienheten Kommunarkivarie
om utlamnandeav allméan
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gdllande 6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard
9.1.5 |Tillsynoch handhavandeav |Chef for kanslienheten
kommunens e-postlada
9.1.6 |Vidta gallringari Kommunarkivarie | samverkan med Kanslienhetens
kommunstyrelsens arkivredogorare
arkivbestand
9.1.7 |Vidta gallringari Sakerhetsskyddschef
sakerhetsdiarium
9.1.8 |Yttrande angdende Forvaltningschef
antagande avhemvarnsméan |socialférvaltningen
9.1.9 [Tillstandattanvanda Chef for kanslienheten

kommunens heraldiska
vapen
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allmantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Provningoch tillsyninom Miljébalken: Géller samhallsndmndens verksamhet
miljo-och A «
-Miljéhandlaggare
hédlsoskyddomradetoch plan J g8
och byggvdsendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhdallsnamndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
T — Vid beslutom genomférande av
Tva i forening: detaljplan somkan antas medféra en
Bygglovshandldggare betydande miljépaverkan ersatts
I b haf delegationen fran bygglovshandldggare
an-ochbyggche till planhandlaggare (SAM 2025-
Alkohollagen: 000041)
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljochef
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljéchef
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljéchef
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch 6vrig Kommunstyrelsens

myndighetsutévning i
arenden dar
samhallsnamnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut

arbetsutskott
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9.1.15

Aktualitetsprova
styrdokument samt besluta
om eventuell férlangningav
giltighetstid.

Kommundirektor

Delegation att forlanga giltighetstid
galler endastda inga revideringarav
dokumentet gors.

9.1.16

Behorighet att skyndsamt
besluta om att begdra
sandningav ett viktigt
meddelande till allmdnheten
-VMA

Stabschef

Tjanstemani
beredskap

10. Eftergymnasial utbildning samtLarcentrum

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

10.11

Beslut om vilka YH-
utbildningar somska sdkas
till Myndigheten for
Yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.2

Beslut om Start av
utbildningar yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.3

Avskiljandeav studerande
vid sarskildaskal

Lag 2009:128 om
Yrkeshogskolan, forordning
2009:1307 kap.

Avdelningschef for
eftergymnasial utbildning
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1. Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, viket mnefattar beredning, beslut och
genomforande. Namndens beslutanderdtt kan dock flyttas genom delegation.
Detta gors for att avlasta nimnden (dven kommunstyrelsen &r en ndmnd)
fran rutindrenden, viket ger mer utrymme for hantering av sérskilt
betydelsefulla och principiella drenden, samt for att skapa en effektivare
verksamhet genom att beslutsvdgarna blir kortare och handliggningen
snabbare.

1.2 Vem kan vara delegat?

En delegat ar en person eller ett organ som fitt beslutanderitt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen fir ndmnden delegera sin
beslutanderitt till ett utskott, till en ledamot eller ersittare mom den egna
namnden eller till en anstilld inom kommunens organisation. Det dr dock
mte tillitet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr.
Delegering till en tjéinsteman &r alltid individuell, det gar inte att delegera
beslutanderdtt till en grupp personer. I denna delegationsordning delegeras
till befattningar och funktioner, inte till namngivna personer.

1.3 Vad innebar delegation?

En delegat agerar i stéllet for ndmnden. Delegaten fattar beshuit pad naimndens
vignar, si det &r ndmnden som &r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pa samma sitt som ett nimndbeslut.

1.4 Vad ar en delegationsordning?

En delegationsordning ir en lista over de drendetyper dir nimnden beslutat
att delegera sin beslutanderdtt. Dér anges delegater samt ibland dven
ersittare. I delegationsordningen anges pa vilkken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma réttsverkan som
om de fattats av ndmnden. Ndmnden kan ndr som helst aterkalla eller &dndra
ett givet delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte
fullgjort sina uppgifter enligt ndmndens mtentioner. Detta kan goras
generellt eller i ett sirskilt drende. Ddremot kan nimnden inte dndra ett
redan fattat delegationsbeslut. Dock kan delegaten sjdlv omprova och éndra
sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen). Beslut kan overklagas av den/de
som bero0rs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedomt eller av annan orsak inte
vill besluta, ska drendet foras upp till ndimnden for beshit. Vid tveksamhet
skall delegat samrdda med Overordnad. Likasa ska nyanstdlld
befattningshavare under en inledningsperiod, vars lingd respektive chef
faststdller, samrdda med Overordnad nnan beslut fattas. Om en delegat &r
javig iett drende fir delegaten inte fatta beslut i drendet. I enlighet med
forvaltningslagens jdvsregler ska drendet genast anmilas till
forvaltningschefen, vilkken utser en ersdttare for delegaten.
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Delegat far nte besluta i drenden som innehédller principiella
stdllningstaganden, gar emot tidigare praxis eller dér praxis saknas. Dessa
drenden ska hanteras av nimnden. Samma géller om &drendet kan antas vara
av stort politiskt vérde.

1.6 Vilka arenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far ennimnd inte delegera beslutanderétten i
foljande typer av drenden:

1. drenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller
kvalitet,

2. framstillningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av nimnden 1 dess helhet eller av fullmiktige
har overklagats,

3. édrenden som ror myndighetsutd vning mot enskilda, om de ir av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. @renden som vickts genom medborgarforslag och som IEmnats Gver
till ndmnden, eller

5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.
(avser drenden som omfattas av speciallagstiftning och dér det
uttryckligen star att vissa drendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att nagon av dessa forutsdttningar foreligger ska
drendet hanteras av nimnden, trots att drendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall fir erséttare Overta beslutanderétten frdn ordinarie delegat.
Med laga forfall avses att delegaten inte &ri tjdnst pa grund av sjukdom,
semester, tjanstledighet, jav eller liknande. Erséttaren ska foja samma regler
som delegaten och erséttarens beslut har samma réttsverkan som delegatens.
Om ordinarie delegat (inklusive erséttare, vikarie och stillforetradande) har
forfall och beslut inte bor drdja ska drendet avgoras av delegatens nédrmaste
chef. Delegationen omfattar delegatens ansvarsomrade enligt avtal och/eller
organisationsplan. Kommundirektéren har rétt att fatta beslut i samtliga
tjdnstemannadelegaters stille.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begrinsad tid pé olika
nivaer nom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de

vikarierar for. Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje
specifikt fall

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stdd av 7 kap.6 § kommunallagen ritt att
vidaredelegera sin beslutanderdtt till annan anstilld, om nimnden har
medgivit detta. Vidaredelegation &r dock bara tillaiten i ett steg, vilket
mnebdr att den som mottar en vidaredelegation frdn forvaltningsche fen inte
kan delegera beslutanderitten vidare.

En nimnd har samma mojligheter att ingripa 1 vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har
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msikt om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta
besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

I princip giller samma formregler for delegationsbeslut som for
ndmndbeslut. Detta innebdr att det alltid skall finnas ndgon form av skriftlig
dokumentation for de beslut som fattas med stdd av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
. vem som beslutat
. ndr beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 § kommunallagen anmélas till
nimnden och ndmnden fr sjilv avgora iviken form detta ska ske.
Observera att ndmnden inte ska godkdnna delegationsbesluten, utan
delegatens beslut géller, sdvida det mte blir dndrat vid overklagande.
Anmilan till nimnden syftar istillet pa att faststdlla tidpunkten da
besvérstiden borjar 16pa nér det giller dverklagande enligt kommunallagen,
sa kallad laglighetsprovning. Anmélan gors dven for att ndmnden ska ha
mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgdr sitt uppdrag enligt
nimndens ntentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmilningsskyldigheten.

Om nidmndens ordforande har fattat beslut 1 bradskande drenden ska dessa
beslut anmélas till ndimnden vid dess ndstkommande sammantriade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstilld, ska dessa
beslut i efterhand anmélas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som méste delegeras och beslut som
innebdr ren verkstillighet. Gransdragningen ar inte helt klar, men fSljande
skillnader kan dock uppmérksammas.

Delegation innebédr Overlditande av en beslutsfunktion, viket betyder att
delegaten intrader i nimndens stille. Kannetecknande for ett
delegationsbeslut 1 kommunallagens mening ar bland annat att det foreligger
alternativa 1osningar och att den som fattar beslutet maste gora vissa
overviganden och bedomningar. Rétten for en anstdlld att fatta sddana
beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan normalt &verklagas genom
antingen kommunal- eller forvaltningsbesvér.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstillande uppgifter
som den anstéllde utfor utifran sin tjénst. I dessa fall baseras ofta
stallningstagandet pé tidigare nimndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller
liknande dokument. Den anstillde gor alltsd ingen egen sjdlvstindig
bedémning utan verkstiller endast dtgdrder som redan &r beslutade i
styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en faststélld
taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinméssig karaktir i drenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmdjligheter och som kan
hanforas till tidigare fattat beshut. Rétten for anstéllda att vidta sddana
atgarder grundas inte pa delegering. Den foljer i stillet av den
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arbetsfordelning mellan de fortroendevalda och de anstillda som méaste
finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna fungera. Beslut som
ar ren verkstillighet ska inte anmélas till ndmnd. Verkstillighetsbeslut kan
mte Overklagas.

Arendena ska handliggas enligt forvaltningens rutiner och i kiinsliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara mformerad. Chefen kan da dven med
fordel underteckna skrivelsen.
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2. Teckningsratter
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
21 Allmant
2.1.1 |Undertecknande avavtal, Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar och skrivelsersom |ordférande viceordférande
beslutas avkommunstyrelsen
2.1.2 |Forbindelserrérande Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
kommunens borgen och ansvar |ordférande med viceordférande
for statliga bostadslan och kontrasignationav
bidragenligt chef for ekonomi- och Kommunstyrelsens 2:e
kommunfullmaktiges sarskilda |kommunlednings- viceordférande
bemyndigande dven som avdelningen
kommunens
borgensforbindelser
2.1.3 |Underteckna erforderliga Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 1:e
handlingar vid kommunens kép |ordférande med viceordférande
och forsaljningavfastegendom [kontrasignationav
Chef for Kommunstyrelsens 2:e
tillvéaxtavdelningen viceordférande
2.1.4 |Teckna kommunens firma for Kommundirektor Delegationerna galler
lantill kommunen tjdnstepersonerna var for sig
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.5 [Teckna kommunens firmafér |Kommundirektor Delegationerna galler
ovriga handlingarsdsomavtal tjdnstepersonerna var for sig
dar kravom firmateckningfinns |chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
2.1.6 |Utse beslutsattestanter vid Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
personal-och kommunledningsavdelni tjanstepersonerna var forsig
organisationsforandringar ngen
under aret
Chef for
ekonomienheten
2.1.7 [Underteckna Kommunstyrelsens Delegationerna galler
projektansokningar for ordférande tjdnstepersonerna var for sig
kommunens rdakning
Kommundirektér
2.2 GDPR
2.2.1 |Godkdannandeav Chef for IT-avdelningen |Enhetschef IT- Géallerinomkommunstyrelsens
personuppgiftsbitradesavtal avdelningen ansvarsomrade
23 Tecknande av hyresavtal
2.3.1 | Hyresavtal med en [6ptid pa Kommundirektor Efter beslutilokalgruppen

upp till tre(3) arelleren arlig
hyra pa maximalttio (10)
prisbasbelopp

For tillaggsavtal till befintligt
hyresavtal sominte paverkar
hyresavtalets |6ptid géller en
tillaggskostnad pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp
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24

Ovriga avtal

241

Avtal sominte regleras pa
annatsatt med en |6ptid
upp till tre(3) arelleren
arligkostnad pa maximalt
tio (10) prisbasbelopp

Kommundirektor

Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

For tillaggsavtal till befintligt
avtal sominte paverkar avtalets
|optid galler entillaggskostnad
pa maximaltfem (5)
prisbasbelopp




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-12-10 KS 2024-000376 9(20)
3. Ekonomifragor
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
3.1 Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter
3.1.1 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag [arbetsutskott
for oférutsedda utgifter med
hogst 10 prisbasbelopp per
arende
3.1.2 [Dispositionur Kommunstyrelsens
kommunstyrelsens anslag |ordférande
for oférutsedda utgifter med
hoégst 1 prisbasbelopp per
drende
3.2 Donationsstiftelser
3.2.1 [Utdelning och betalningav |Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler
utgifter rérande kommunledningsavdelnin tjdnstepersonerna var for sig
donationsstiftelser som gen
kommunstyrelsen forvaltar
Y Chef for ekonomienheten
3.2.2 [Placeringavdonationsmedel |Chef fér ekonomi- och Chef for
kommunledningsavdelnin [ekonomienheten
gen
33 Fakturering och kravhantering
3.3.1 [|lustering avbeloppsgranser |Belopp understigande 25
och avgifter vid fakturering |tkr:
och kravhantering Chef for ekonomienheten
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen
3.3.2 [Utrangeringar, Belopp understigande 25 For finansiella tillgangarupp till 5 mnkr
dskrivni t tkr: . .
:_? sﬂlt_‘l\{nlngafr_sam_ 0 ' Géller ej fastigheter
Qrs? jning aviinansietia Chef fér ekonomienheten
tillgangar och
anlaggningstillgangar
Belopp 6verstigande 25
tkr:
Chef for ekonomi- och
kommunledningsavdelni
ngen
3.3.3 |Indrivningavfordringar, Chef fér ekonomi- och Delegationerna galler

antagande avackord, avtal
och betalningav

kommunledningsavdelnin
gen

tjdnstepersonerna var for sig
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kommunens fordringar samt [Chef for ekonomienheten
avskrivningavosakra
fordringar
3.4 Lan och borgensataganden
34.1 |Omséattningavlaneller Kommundirektor Inom de avfullmaktige faststallda
omplaceringavlan for ramarna for omsattning avlan
forandradevillkor . .
Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
kommunledningsavdelning tjanstepersonerna var for sig
en
3.4.2 |Upptagande avlan Kommundirektor Inom de avfullmaktige faststallda
ramarna for nyupplaning
Delegationerna galler
Chef fér ekonomi- och tjdnstepersonerna var forsig
kommunledningsavdelning
3.4.3 [Fortsatt borgensansvarvid |Anna Bostedt, Chef for Chef for Inom ramen for faststdlltborgenstak
villkorsforandringarfor ekonomi- och ekonomienheten
krediter for vilka kommunen [kommunledningsavdelning
tidigaretecknat borgen
3.4.4 |Utstrackning, nedsattning, |Chef for ekonomi- och Chef for
dédningoch relaxationav  |kommunledningsavdelning|ekonomienheten
inteckning samt utbyte av  [en
pantbrev liksomandra
darmed jamforbara atgarder
avseende for utlamnatlan
eller kommunal borgen
innehavd sdakerhet
3.45 |[Overféringav redan Chef for ekonomi- och Chef for
ingdngna borgensataganden [kommunledningsavdelning|ekonomienheten
till nya fastighetsagare en
3.5 Ovriga drenden
3.5.1 [Samtliga arenden mot Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
skatteverket avseende kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
moms, skatter, en
arbetsgivaravgifter samt
. & . 8 . Chef fér ekonomienheten
Ovriga avgifter via
skattekonto
3.5.2 [Talanidomstol rérande Chef for ekonomi- och Delegationerna galler
fragor om mervardesskatt, |kommunledningsavdelning tjdnstepersonerna var for sig
skatter och en
arbetsgivaravgifter
8 8 Chef for ekonomienheten
3.5.3 |Yttrande Over taxerings-och |Chef for ekonomi- och Delegationerna galler

folkbokforingsdrenden

kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

tjanstepersonerna var for sig
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354

Det samlade
forsakringsskyddeti den
man det inte ankommer pa
annannamnd

Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelning
en

Chef for ekonomienheten

Delegationerna galler
tjdnstepersonerna var for sig
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Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

41.1

Utser tva ordinarie
styrelsemedlemmar och en
ersattare till stiftelsens
styrelse pa en mandattid om
3ar

Kommundirektor
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5. Kultur
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
5.1.1 |Bidragtill féreningar och Tva i forening: Maximaltbidrag300 tkr per
studleorgannlsatloner inom Chef for kulturenheten férening/organisation
kulturomradet .
samt chef for
Tillvaxtavdelningen
5.1.2 |Mottagande av gavor till Chef for kulturenheten Med stod avriktlinjer sombeslutas av

kommunens lokaler

kommunstyrelsen
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6. Mark och exploatering
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning
6.1 |Fastigheter
6.1.1 |Tillampningav Chef for
anlaggningslagen och tillvaxtavdelningen
ledningsrattslagen
6.1.2 |Ratt att belasta kommunens |Chef for
fastighet med servitutsamt |tillvdaxtavdelningen
ratt att tillforsdkra kommunen
ratttill servitutiannan
tillhorigfastighet
6.1.3 |Rivningav kommunens Chef for
fastigheter tillvaxtavdelningen
6.1.4 |Yttrande till myndigheter och |Chef for
ovriga angaende fragor tillvaxtavdelningen
rorande kommunens
fastigheter
6.1.5 |Ansdka om Chef for
lantmateriforrattning tillvaxtavdelningen
6.2 [Kop och forsidljning av fastighet
6.2.1 |Kop, byte eller forsaljningav |Tva iforening: Chef for Upp till 15 basbeloppsvarde
fastighet eller fastighetsdel Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3 |Arrenden
6.3.1 |Arenden enligtlagen om Chef for
forvarvavhyresfastighetmed |tillviaxtavdelningen
mera som inte avser utdvande
avforkopsrattvid
aktieoverlatelse
6.3.2 |Arrenden och nyttjanderatter |Tva i forening: Chef for
upp till fem ar Chef for naringslivsenheten
tillvaxtavdelningen samt
chef for strategisk
samhallsutveckling
6.3.3 |Arenden rérande Chef for

utarrendering, uthyrningeller
upplatelseav nyttjanderatt till
fastighet under styrelsens
forvaltning

tillvaxtavdelningen




Datum Diarienummer Sida
Harnésands kommun 2024-12-10 KS 2024-000376 15(20)
7. Upphandling
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
7.1.1 |Antagande och férkastandeav|Tva i forening:
anbuFl vid kontra!ktstllldelmng Chef for
upp till 20 mnkr inom .
upphandlingsenheten
kommunstyrelsens
. samt
ansvarsomradeoch
kommunovergripande avtal  |Chef for ekonomienheten
samt ldnsgemensamma
upphandlingar
7.1.2 |Underskriftav avtal upptill 10 |Chef for Chef for
mnkr inom kommunstyrelsens [upphandlingsenheten ekonomienheten
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.3 |Antagande och forkastandeav|Kommunstyrelsens
anbud vid kontraktstilldelning [arbetsutskott
over 10 mnkr inom
kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar
7.1.4 |Underskriftav avtal over 10 |Kommundirektor Delegationerna galler

mnkr inom kommunstyrelsens
ansvarsomradeoch
kommundvergripande avtal
samt lansgemensamma
upphandlingar

Chef fér ekonomi- och
kommunledningsavdelnin
gen

tjdnstepersonerna var for sig
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8. Personalfragor
Nr Arendetyp Delegat Ersdttare Anmarkning

Anstallningsdrenden

MBL

8.1 (Fatta beslut om att anstdlla kommundirektor
— tillsvidareanstillning eller visstidsanstéllning 6ver 3 manader
8.1.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens
ordférande
8.2 |Verkstallande av uppsagning, avsked eller annan enskild 6verenskommelse om avslut av anstallning
8.2.1 [Kommundirektdr Kommunstyrelsens
arbetsutskott
Forvaltningschef Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
ordférande och facknamndens
ordférande och 2:e vice ordférande
Verksamhetschef/ Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
avdelningschef
Enhetschef Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Ovrigpersonal Forvaltningschef Samrad med HR-avdelningen
Forhandlingsarenden
8.3 |Allmant
8.3.1 |Teckna samt sdaga upp lokala- [Chef fér HR-avdelningen
och centrala kollektivavtal
8.3.2 |Besluta om stridsatgarder Kommundirektor I samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott
8.4 |Forhandlingar enligt 108 och 148§
8.4.1 |Forhandlingarenligt 14§ MBL |Chef for HR-avdelningen
8.4.2 |Tvisteforhandlingenligt10§ |[Chef for HR-avdelningen

Personaladministrativa fragor

8.5 |Prévning av bisyssla
8.5.1 |Kommundirektor Kommunstyrelsens I samrad med HR-avdelningen.
ordférande
Forvaltningschef Kommundirektor
Verksamhetschef/ Forvaltningschef
avdelningschef
Enhetschef Verksamhetschef/
avdelningschef
Ovrigpersonal Enhetschef
8.6 [Krigsplacering
8.6.1 |Besluta om krigsplacering Forvaltningschef

8.7

Pensioner mm
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8.7.1

Beslut om omstallningsstod,
pension samt familjeskydd for
fortroendevalda

Chef for HR-avdelningen

Med stdd avtillampningsanvisningar
beslutadeav kommunfullmaktige
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kommunstyrelsen
Nr Arendetyp Delegat Ersattare Anmarkning
9.1.1 |Fatta besluti bradskande Kommunstyrelsens
arenden dér beslutinte kan |ordférande
ansta
9.1.2 |Befullmaktigandeav ombud [Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens
att féra kommunens talan |ordférande 1:e viceordférande
infor domstol och andra
. . Kommunstyrelsens
myndigheter samt vid . N
e . 2:e viceordférande
forrattningar avskildaslag
9.1.3 |Yttrande enligt Lag om Chef for kanslienheten Delegationerna galler
allman kameradvervakning - tjanstepersonerna var for sig
Chef for
lokalforsorjningsenheten
9.1.4 |Beslutom avslagpa begdran|Kommunarkivarie Chef for Delegationerna galler
om utldmnandeav allman kanslienheten tjdnstepersonerna var for sig
handlingeller beslutom . e P .
. .. Beslutet foregas aven provningenligt 6
utldmnande avallman .
. . . kap 3 § offentlighet- och
handling med forbehall i
. . . sekretesslagen med stdd av andra
gallandehandlingari . . . .
. . kapitlettryckfrihetsforordningen
kommunarkivets vard
Delegationen omfattar vidareratten
Beslut om avslagpd begaran |Chef for Chef for . § - .
N - . . attinte lamna ut en handlingsom
om utldmnandeav allmdn |upphandlingsenheten kanslienheten . o o - .
) nagon pastardren allmanhandling
handlingeller beslutom . .
- - men som enligt myndighetens
utldmnande avallman L - .
. B . uppfattning inte ar det samt ratten att
handling med forbehall o pe oo .
N ) ) avvisa forfragning som dverhuvudtaget
gallandehandlingari . .
. . inte ska behandlas av myndigheten
upphandlingsenheten vard
Beslut om avslag pa begédran |Chef for kanslienheten Kommunarkivarie
om utlamnandeav allméan
handlingeller beslutom
utldmnande avallman
handling med forbehall
gdllande 6vriga handlingari
kommunstyrelsens vard
9.1.5 |Tillsynoch handhavandeav |Chef for kanslienheten
kommunens e-postlada
9.1.6 |Vidta gallringari Kommunarkivarie | samverkan med Kanslienhetens
kommunstyrelsens arkivredogorare
arkivbestand
9.1.7 |Vidta gallringari Sakerhetsskyddschef
sakerhetsdiarium
9.1.8 |Yttrande angdende Forvaltningschef
antagande avhemvarnsméan |socialférvaltningen
9.1.9 [Tillstandattanvanda Chef for kanslienheten

kommunens heraldiska
vapen
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9.1.10 |Uppgifter enligtlagen om Kommundirektor
skydd mot olyckor LSO
(2003:778) och allmantrad
om systematiskt
brandskyddsarbete, SBA
(SRVFS 2004:3)
9.1.11 |Elsdkerhetsansvar Kommundirektor
9.1.12 |Provningoch tillsyninom Miljébalken: Géller samhallsndmndens verksamhet
miljo-och A «
-Miljéhandlaggare
hédlsoskyddomradetoch plan J g8
och byggvdsendet, i enlighet |Livsmedelstillsyn och
med samhdallsnamndens halsoskydd enligt
delegationsordningi miljobalken:
tillampbaradelar _Miljshandlaggare
Plan och Bygglagen:
e Vid beslutom genomférande av
Tva i forening: detaljplansomkan antas medféra en
Bygglovshandlaggare betydande miljépaverkan erséatts
Pl hb hef delegationen fran bygglovshandldggare
an-ochbyggche till planhandlaggare (SAM 2025-
Alkohollagen: 000041)
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljochef
Lag om handel med vissa
receptfria lakemedel:
Tva i forening
Alkoholhandl&aggare
-Miljochef
-Miljéhandlaggare
Lag om tobak och
liknande produkter:
Tva i forening
Alkoholhandlaggare
-Miljéchef
9.1.13 |Uppgifter enligtlagen om Kommunstyrelsens
Sakerhetsskyddslagen presidium
(2018:585) som ankommer
pa kommunstyrelsen
9.1.14 |Tillsyn, beslutoch 6vrig Kommunstyrelsens

myndighetsutévning i
arenden dar
samhallsnamnden pa grund
avjavinte kan fatta beslut

arbetsutskott
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9.1.15

Aktualitetsprova
styrdokument samt besluta
om eventuell férlangningav
giltighetstid.

Kommundirektor

Delegation att forlanga giltighetstid
galler endastda inga revideringarav
dokumentet gors.

9.1.16

Behorighet att skyndsamt
besluta om att begdra
sandningav ett viktigt
meddelande till allmdnheten
-VMA

Stabschef

Tjanstemani
beredskap

10. Eftergymnasial utbildning samtLarcentrum

Nr

Arendetyp

Delegat

Ersattare

Anmarkning

10.11

Beslut om vilka YH-
utbildningar somska sdkas
till Myndigheten for
Yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.2

Beslut om Start av
utbildningar yrkeshogskolan

Kommunstyrelsen

10.1.3

Avskiljandeav studerande
vid sarskildaskal

Lag 2009:128 om
Yrkeshogskolan, forordning
2009:1307 kap.

Avdelningschef for
eftergymnasial utbildning
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Datum Dnr
2025-08-14 KS2025-000356
Kommunstyrelsen

Uppf6ljning Mitt Harnésand 2040 Oversiktsplan
— OP 2040

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkdnna uppfoljningen av Gversiktsplanen, samt

att ligga mformationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Harnésands kommuns Oversiktsplan antogs i september 2022. Véren 2025
har en forsta uppfolining genomforts efter antagandet som del i kommunens
kontinuerliga &versiktsplanering for att sdkerstilla att planen dr aktuell och
relevant for den fysiska planeringen. Uppfoljningen omfattar fordndringar 1
lagstifining och riksintressen, Oversyn av relaterade styrdokument samt
handlingsplanen OP 2040, och redovisas i rapporten, se bilaga 1.

Uppfoljningen har genomforts i samverkan mellan berdrda verksamheter
frin kommunstyrelse- och samhillsforvaltningen.

Bedomning

Den arliga uppfoljningen av Oversiktsplanen beddms ge ett bra underlag och
stod till den kontinuerliga Gversiktsplaneringen.

Det dr dock av vikt att genomfora Oversyn av styrdokument, dér sérskild
prioritet bor ges till gronplan, dagvattenplan samt LIS-omraden
(landsbygdsutveckling 1 strandndra ligen).

Uno Jonsson
Tillvaxchef

Bilagor
Bilaga 1
Bilaga 2

Daniel Johannsson
Enhetschef Strategisk samhallsutveckling

Rapport “Uppfolining Mitt Hirndsand 2040 Oversiktsplan”
Checklista nfor beslut

Postadress

Harnésand kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
871 80 Harnésand

BesoOksadress Hemsida Telefon
Universitetsbacken 3 www.harnosand.se 0611-348000

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
2120002403
Bankgiro
5576-5218
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Sammanfattning

Denna rapport innefattar ett antal olika delar som tillsammans utgdr grund
for uppfoljning av Oversiktsplan Mitt Harndsand 2040. Utdver den
inledande delen sé bestdr uppfoljningen av fyra olika delar som
sammanfattats nedan.

I forsta delen presenteras en sammanstéllning av olika styrdokument som
utgdr en del av samhillsbyggnadsprocessen och som pa olika sétt paverkar
oversiktsplanen och efterféljande planering. En 6versyn av dessa
styrdokuments status har genomforts och resultatet delats in i fyra olika
kategorier; styrdokument som beaktats i dversiktsplanen (OP) och dr
oforandrade, de som beaktats men behdver ses dver pa grund av eventuella
dndringar som skett efter OPs antagande, styrdokument som tillkommit efter
OPs antagande och slutligen de styrdokument som &r under framtagande
eller haller pa att revideras.

I andra delen tas hdndelser och fordndringar upp som har potentiell paverkan
pa de dvergripande planeringsforutsattningarna for kommunens strategiska
planering.

Den tredje delen omfattar en dversyn av den handlingsplan som togs fram i
samband med dversiktsplanen. Denna handlingsplan bestir av 51 stycken
atgarder/punkter och som ansvarsmassigt dr fordelade pa olika
avdelningar/enheter 1 den kommunala organisationen.

Den fjérde och sista delen bestdr av en utvirdering dér de foregédende
avsnitten utgor grund for en samlad bedomning. Behov i form av
kompletteringar, andringar eller fordjupningar samt prioritering av dessa ges
som forslag for att sidkerstilla en aktuell status pa oversiktsplanen.
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1 Inledning

1.1 Varfor har vi en oversiktsplan?

Enligt 3 kap. 1 § Plan- och bygglag (2010:900) ska varje kommun ha en
aktuell oversiktsplan som omfattar hela kommunen.

Planen ska ge vigledning genom utpekande av hur mark- och vattenomraden
ska anvidndas samt hur den byggda miljon ska anvéndas, utvecklas och
bevaras. Det &r viktigt att komma ihag att oversiktsplanen ar vigledande.
Dess innehall dr ddrmed inte juridiskt bindande (PBL 2020:76). Men tanken
med Oversiktsplanen ar att den ska ge riktning for den langsiktiga
utvecklingen i kommunen och ge stéd 1 efterfoljande planeringsprocesser
sasom i detaljplanering och bygglov.

1.2 Kontinuerlig oversiktsplanering och framtagandet av en
planeringsstrategi

Under 2020 gjordes ett antal dndringar 1 bestdimmelserna i 3 kap. Plan- och
bygglagen (se Lag 2020:76) for att sdkra en mer kontinuerlig och
framatstravande oversiktsplanering. Syftet med dessa dndringar ar att
oversiktsplaneringen ska bedrivas fortlopande och pé sa sitt hallas mer
aktuell och levande 1 kommunens planeringsarbete.

Den tidigare aktualitetsprovningen av oversiktsplanen har ersatts av kravet
att varje kommun istéllet ska ta fram en planeringsstrategi som ska antas av
kommunfullméktige senast 24 manader efter ordinarie val. Det nya kravet ar
ett sétt att sdkerstdlla att oversiktsplanen regelbundet behandlas politiskt.
Detta gors for att se om planen foljer de politiska malen och gar i linje med
onskad 14ngsiktig utveckling i kommunen, en sé kallad politisk
helhetsbedémning.

Kommunen ska sdledes ta fram en planeringsstrategi senast tvd efter
ordinarie val for att sikra Oversiktsplanens aktualitet och halla den géllande.
Alternativet dr att ta fram en helt ny dversiktsplan.

1.3 Lagandringarnas betydelse

For kommunerna innebér dessa dndringar ett skérpt krav pa en mer aktiv
instéllning till 6versiktsplaneringen. I Hirndsands fall sa har dndringarna
inneburit att processen kring oversiktsplanering har behovt ses dver.

Resultatet av denna dversyn har lett till ett upprittande av en
processorganisation for dversiktsplaneringen som bade ansvarar for
oversiktsplaneprocessen som Boverket utvecklat (se figur 1)



Datum Sida
Harnésands kommun 2025-07-31 5(18)

Félja upp & utvdrdera Aktualitetsprova Anta

Stalla ut/granska

Genomféra & Uppratta &
folja upp planen andra planen

Genomfora & anvénda

Samrada

Vilja atgarder & budgetera Initiera

Figur 1. Process for kontinuerlig 6versiktsplanering. Kalla: Boverket

och for uppfoljning av den overgripande samhillsbyggnadsprocessen som
inkluderar detaljplaneprocessessen och bygglovsprocessen.

Som ett tillagg till Boverkets process for kontinuerlig 6versiktsplanering
(figur 1) har Hirndsands kommun valt att dven inkludera en arlig
uppfoljning av versiktsplanen som ska presenteras for Kommunstyrelsen.
Den érliga uppfoljningen kommer fokusera pd att se dver dversiktsplanens
innehall och de delar som tillsammans utgér grunden for planen, det vill sdga
fordndringar i planeringsforutséttningar och kommunens andra styrande
dokument. Denna rapport dr 2025 uppfoljning.

Uppfoljningen av hela samhillbyggnadsprocessen omfattar mer och ar tankt
att redogoras for under Q2 2026. Den inkludera en dversyn av ett antal
kvantitativa och kvalitativa nyckeltal, dér bland annat avvikelser fran
oversiktsplanen kommer att redovisas. Denna uppfoljningen &r som sagt mer
omfattande och i och med detta kommer denna rapport inte att ta upp
eventuella avvikelser.

Mer information om detta uppfoljningsansvar finns att ldsa i
beslutsunderlaget fran projekt Samhillsbyggnadsprocessen, som ér en del av
Tillsammansarbetet, och pagick mellan 2024 till 2025. Beslutsunderlaget
finns att ta del av under arbetsstdd pé intranétet (se flik
Samhéllsbyggnadsprocessen).

Sammanfattningsvis dr denna rapport ett forsta steg for att borja inforliva en
kontinuerlig 6versiktsplanering 1 Hirnosands kommun. Detta arbete ses som
startskottet pa en kontinuerlig oversiktsplaneprocess. Det fortsatta arbetet
framover blir att implementera rutiner i organisationen for att sdkerstélla
dess framfart pd ett effektivt och tydligt sétt.



Datum Sida
Harnésands kommun 2025-07-31 6(18)

2 Styrande dokument

I detta avsnitt redovisas status samt kommentarer av relevans for de
styrdokument som har betydelse for samhéllsbyggnadsprocessen och
kommunens oversiktliga planering.

Forst redovisas de lokala styrdokumenten f6ljt av regionala/nationella
styrdokument. Det framgar av rubriceringen for respektive avsnitt vilken
status dokumentet har och av kommentarerna ifall det finns specifik
information som ar viktig.

2.1 Lokala styrdokument

2.1.1 Inkluderas

Styrdokumenten listade i tabell 1 &r inkluderade och beaktade i framtagandet
av Oversiktsplan Mitt Hirnésand 2040 (fortsatt kallat OP 2040).

Styrdokument Kommentar
Bostadsforsorjningsprogram 2017— | Ny handlingsplan for
2022 bostadsforsorjning ska antas varje

mandatperiod enligt ny gillande
foreskrift. Nuvarande riktlinjer 1
OP 2040 giller tills handlingsplan
antagits (dock senast 2030).
Gestaltningsprogram 2019 I behov av revidering. Saknas
tydligare riktlinjer ex. balkonger,
uteserveringar och skyltar i staden.
Eftersoks dven riktlinjer for
gestaltning i offentliga miljoer vid
upprustning och
investeringsprojekt.

Gronplan 1998 Finns behov av en ny gronplan
som tar hdnsyn till ny lagstiftning
och nya forhallande i kommunen.
Denna bor dven inkludera
underlag for ekosystemtjénster och
klimatanpassningsatgérder for ett
helhetsgrepp kring gronstruktur i
kommunen.
Klimatanpassningsplan 2100 Oversyn av plan #r tinkt att
genomforas 1 samband med
aktualitetsprovning av
oversiktsplanen vart fjarde ar, dvs.
vid framtagandet av en
planeringsstrategi. Underlag for
revidering &r klar. Revidering ska
beredas hosten 2025. Nytt
klimatmadl dr politiskt forankrad.
Kulturprogram 2021 Aktuellt med giltighetstid 2025-
12-31. Revidering kommer ske
under hosten 2025.
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Landsbygdsutveckling i strandnéra
lage

Tematiskt tilligg till Oversiktsplan
2011-2025

Tillagget ses som ett underlag till
nuvarande oversiktsplan, men
andringar 1 utpekade omraden har
gjorts (se bilaga LIS).
Lansstyrelsen Visternorrland har
en avvikande mening gillande
vara omraden for
landsbygdsutveckling i strandnéra
lage (se bilagor
Granskningsyttrande och
Tilliggsyttrande till OP 2040).

Naturvirdsprogram 2021

Programmet reviderades 2021 och
ar inkluderat i OP 2040.
Atgiirdsplan finns kopplat till
programmet och denna redovisas
arligen.

Tillvaxtstrategi 2021

Strategin #r en utgdngspunkt i OP
2040 och ir aktuell.

Trafikprogram 2015-2050

Datum for revidering passerat,
men anvands som det vore giltigt.
I behov av aktualitetsprévning.

Vindkraft 1 Hirnosand
Tematiskt tilligg till Oversiktsplan
2013

Tilldgg till Oversiktsplan 2011-
2025. Vid framtagande av
nuvarande OP 2040 inkluderades

vissa delar av det tematiska
tillagget. Tillagget ses som ett
underlag till nuvarande
oversiktsplan men de nya
stillningstagande i OP 2040 #r de
som dr aktuella och efterfdljs.

Tabell 1. Styrdokument inkluderade i OP 2040.

2.1.2 Inkluderas men med andringar efter OPs framtagande

Féljande styrdokument, listade i tabell 2, har inkluderats i OP 2040 men
andringar har tillkommit som behdver beaktas i framtida 6versyn av
oversiktsplanen.

Ett viktigt tilldgg &r att &ven om dndringar skett i vissa styrdokument betyder
det inte per automatik att relaterade teman 1 versiktsplanen blir inaktuella.
For att gora en dndring 1 dversiktsplanen krévs att man foljer en bestimd
process som bland annat inkluderar samradsmojlighet, granskning,
kungdrelse och eventuell miljokonsekvensbeskrivning samt antagande i
kommunfullmiktige. Det 4r samma process som géller vid framtagande av
en ny oversiktsplan (PBL 2010:900, 3 kap. 7-22 §).

Styrdokument Kommentar

Klimat- och energiplan 2017-2020 | Beaktad vid framtagandet av OP
2040. Nuvarande plan har varit
under revision och

revideringsforberedelser ér gjorda.

Sida
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Nista steg blir att genomfora en
internremiss samt att uppdatera
klimatmalet.

VA-policy

Beaktad vid framtagandet av OP
2040. Policyn har tillsammans med
OP 2040 varit utgangslige for
stéllningstagande 1
Vattentjanstplanen. Delar behdver
dock kompletteras (ex.
dagvattenplan) innan VA-policyn
kan ses som fullt inkorporerad i
OP/andra styrdokument och dirmed
kan ses som inaktuell.

Tabell 2. Inkluderade styrdokument men har dndrats efter antagande.

2.1.3 Bevakas (tillkomna efter OP 2040)
Styrdokumenten listade i tabell 3 har alla tillkommit efter att versiktsplanen

antogs. Dokumentens betydelse och eventuell paverkan pa dversiktsplanens
innehdll behover beaktas vid kommande aktualitetsprovning och

framtagande av planeringsstrategi.

Styrdokument

Kommentar

Bredbandspolicy 2022-2030

Aktuellt. Antogs 2022-09-23 och
giltigt till 2030-12-31.

Friluftsprogram 2023-2030

Aktuellt. Antogs 2022-11-15.
Framtaget parallellt med OP 2040,
som dven har blivit beaktat i
programmet.

Gang- och cykelprogram 2022-
2026

Aktuellt. Antogs 2022-09-26 och
giltigt till 2026-12-31. Program
framtaget parallellt med OP 2040.
Finns handlingsplan.
Ansvarsfordelning i
handlingsplanen behover
tydliggoras.

Hérndsands kommuns malprogram
2024-2027

Aktuellt. Antogs 2024-04-12.

Renhallningsordning 2022-2030

Aktuellt. Antogs 2022-05-25.
Inkluderar avfallsplan. Arbete
pagick parallellt med OP-arbetet
och gdr in mer 1 detalj pa atgérder
men utgér ifrin OP. Behdver
bevakas utifran eventuellt
kommande revideringar.

Vattentjinstplan

Aktuellt. Antogs 2024-10-21 och
inkluderar atgérdsplan. Riktlinjer
for enskilt VA, handlingsplan for
allmédnt VA och dagvattenplan
aterstér. Tidsplan for dessa
komplement ska faststéllas.

Sida
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Tabell 3. Styrdokument som tillkommit efter antagande av OP 2040 och behéver bevakas
vid framtagande av kommande planeringsstrategi.

2.1.4 Underframtagande
Foljande styrdokument dr under framtagande (se tabell 4).

Styrdokument Kommentar

Kulturmiljoprogram Ett nytt Kulturmiljoprogram ar
under framtagande och ska ersitta
programmet som fran 1992.

Andringar i Plan- och bygglagen
kommer innebira nya krav pa
kommunerna att sarskilt viktiga
kulturmiljéer ska pekas ut som en
del 1 6versiktsplanen. Antingen som
en dndring eller som ett tematiskt

tillagg.
Riktlinjer for ekosystemtjanster Under framtagande av Milj6 och
inkl. kompensationsatgarder Teknik. Malet ar att riktlinjer gar

for antagande under 2025.

Tabell 4. Styrdokument under framtagande.

2.2 Regionala styrdokument

2.2.1 Inkluderas

Styrdokumenten som finns listade i tabell 5 har inkluderats och tagits hinsyn
till vid framtagandet av OP 2040. I vissa fall har framtagandeprocesserna
skett parallellt, och nagra av dessa styrdokument haller p4 att
revideras/kommer revideras inom kort. Dessa kommer att bevakas vid
kommande arbete med framtagande av en planeringsstrategi.

Styrdokument Kommentar
Regional handlingsplan for gron Antogs 2020. Planen ér ett
infrastruktur kunskaps- och planeringsunderlag

som kan anvindas av olika aktorer i
samhillet. Atgirder for urban miljo
behover utvecklas. Processédgare ar

Linsstyrelsen.
Regional infrastrukturplan 2022- Faststélld 22-23 juni 2022.
2033 Prioritering av atgédrder och

satsningar av infrastrukturen.
Stracker sig 6ver en tolvarsperiod.
Ar en delstrategi till RUS:en.
Processdgare Region

Visternorrland.
Regional utvecklingsstrategi 2030 Halvtidsutvardering pagar.
och tillhérande handlingar Processidgare Region
(RUS:en) Visternorrland.

Regional vattenforsorjningsplan for | Antogs 2016. Ar under revidering,
Visternorrland men denna har blivit ndgot




Harnosands kommun
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forsenad. Processdgare
Linsstyrelsen.

Strategiskt kulturarvsprogram for
Visternorrland 2021-2024

Lansstyrelsen Vésternorrlands och
Region Visternorrlands
gemensamma strategi for arbetet
med kulturarv och kulturmiljo 1
Visternorrland. Processdgare

Linsstyrelsen.
Utvecklingsinriktning for Beaktad i OP 2040. Processigare
Sundsvallsregionen Sundsvallsregionen.

Visternorrlands innovationsstrategi
for smart specialisering

Antogs december 2020. Ingen
revidering dr pa gang i nuldget. Ett
flertal analyser pagér hos regionen 1
nuldget och de har dven planer pa
att vava in omvérldsfaktorer men
inget som ar klart 1 dagslaget.
Processdgare Region
Visternorrland.

Tabell 5. Regionala styrdokument som inkluderats i framtagandet av OP 2040.

2.2.2 Bevakas (andringar har skett efter OP 2040)

I tabell 6 listas regionala styrdokument som beh6ver bevakas for kommande
planeringsstrategi. De har reviderats eller tillkommit efter antagande av OP

2040.

Styrdokument

Kommentar

Energi- och klimatstrategi for
Visternorrland 2025-2030

Energi- och klimatstrategi for
Visternorrland 2020-2030 &r
inkluderad i OP 2040. Delstrategi
till RUS:en. Pagér revidering dér ny
version som gér for antagande i
slutet av augusti 2025. Processidgare
Léansstyrelsen.

Nationell havsplan
(Bottniska viken)

Beslutades av regeringen den 2022-
02-10. Arbete pagar med forslag pa
andringar till de nationella
havsplanerna for att mota ett dkat
elbehov. Processdgare Havs- och
vattenmyndigheten.

Hoga Kustens besoksnéringsstrategi

Antogs 2021-08-18. Processédgare
Hoga Kustens
Destinationsutveckling.

Kulturplan for Vasternorrland
2023-2026

Halvtidsuppfoljning av Kulturplan
for Viasternorrland pagar. Forvintas
bli antagen i slutet av 2026.
Processdgare Region
Visternorrland.

Nationell plan 2026-2037
(Nationell plan for
transportinfrastruktur)

Planperiod pé tolv &r med
revidering vart fjidrde &r. Invéntar
riksdagens beslut om regeringens

Sida
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proposition, dérefter kan uppdrag

om framtagande av planforslag ges.

Processdgare Trafikverket.

Regionalt serviceprogram for
Visternorrland 2024-2030

Hérndésands kommun ldmnade
synpunkter vid remissomgéng som
varade tom 2024-06-14 (KS/2024-
000148). Delstrategi till RUS:en.
Processidgare Region
Visternorrland.

Regionalt trafikforsorjningsprogram
2024-2030

Antogs 2024-09-27. Processédgare
Din Tur och
Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén.

Regionplan 2025-2027

Region Visternorrlands vision och
tankta utveckling for dren 2025-
2027. Processdgare Region
Visternorrland.

Regional tillgdnglighetsstrategi for
ménniskor och gods i
Visternorrland

Antogs 2024-06-14. Syfte att ge
véigledning i ldnets gemensamma
arbete med att uppné en god
tillgénglighet for manniskor,
besokare och néringsliv 1
Visternorrland. Processédgare
Region Visternorrland.

Tabell 6. Regionala styrdokument som tillkommit/reviderats efter antagande av OP

2040.

Sida
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3 Planeringsforutsattningar

3.1 Lagandringar

I mars 2025 trddde dndringar av lagen (2000:1383) om kommunernas
bostadsférsorjningsansvar i kraft. Andringen innebér att kommunerna nu
istéllet ska ta fram en handlingsplan for att sdkra kommunens
bostadsforsorjning till skillnad fran det tidigare kravet pé riktlinjer. Syftet &r
att skapa tydligare koppling mellan bostadsforsorjningsatgiarder och
planeringen av bostadsbyggande.

Den 14e maj 2025 beslutade regeringen om propositionen Lattnader i
strandskyddet — ett forsta steg 2024/25:102 som bland annat tar upp
andringar i strandskyddets omfattning. Lagindringarna av strandskyddet
tradde 1 kraft 1e juli 2025.

Sammanfattat innebdr dndringarna att fler land- och vattenomréden ska
undantas fran strandskydd och mojligheterna att bygga eller vidta atgérder 1
strandnéra ldge ska 0ka. Det inkluderar dven lattnader i undantag fran
strandskyddet for areella niringar dér dven vattenbruk som areell niring
kommer omfattas av undantaget (Regeringskansliet 2025).

Lagindringarna kommer paverka byggavdelningarnas arbetsbelastning men i
detta tidiga skede ar det svart att avgora i1 vilken omfattning och 1 vilka
avseenden.

Det finns ocksa sérskild pdverkan pa den oversiktliga planeringen da
kommunens utpekande omraden for landsbygdsutveckling i strandnira ldge
(LIS-omraden) behdver en 6versyn och bearbetas sa att de gar i linje med
lagéndringen och underlittar for bygglovsprocessen i senare skede.

3.1.1 Viktiga kommande andring av PBL

Fran den le december forslés det bli dndringar 1 plan- och bygglagen, PBL,
som framforallt giller lov. Regeringen ldmnade 1 maj en proposition till
riksdagen med forslag till &ndringarna och denna ska gé for beslut i
september. Syfte ér att forenkla och fortydliga reglerna och ett steg i detta &r
att man samlar alla bestimmelser om vad som kréver lov 1 PBL. I nuldget
finns bestimmelser bade i PBL och 1 plan- och byggférordningen, PBF
(Regeringen 2025).

Andringarna inkluderar #ven forindringar gillande skydd och lovgivning pa
platser, omraden och bebyggelse som anses sdrskilt viardefulla frén historisk,
kulturhistorisk, miljomassig eller konstnérlig synpunkt. Ett krav som
kommunerna kommer behdva forhalla sig till dr att sérskilt viktiga
byggnadsverk och/eller kulturmiljoer ska pekas ut 1 Gversiktsplanen.
Kommunen ska dven redovisa vilken hdnsyn som kravs for att ta tillvara pa
viardena som pekas ut (Regeringen 2025).

Boverket ska ta fram ny végledning for att stotta berdrda aktorer och det
finns planer pa att erbjuda utbildningsinsatser kring lagindringarna
(Boverket 2025).
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3.2 Riksintressen

Omraden med vdarden som beddms vara betydelsefulla ur nationell synpunkt
erhéller status som riksintresse. Riksintresseskyddet betyder att &ndringar i
mark- och vattenanvindningen inte fir skada omradets varden. I Harndsands
fall har manga av riksintressena gallt under lang tid.

Under 2024 beslutade Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB,
att mark- och vattenomradena for samtliga ledningar och stationer i
transmissionsnétet for el samt ledningarna 1 distributionsnétet for el mellan
fastlandet och Gotland med tillhorande stationer utgér omraden som ar av
riksintresse pa grund av att de behovs for totalforsvarets anldggningar. Se
drendenummer MSB 202413852 {for mer information om beslutet.

3.3 Lokalaforandringar

3.3.1 Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens nérvaro har sedan ldnge varit en del av Harndsands
kommun. Harndns och Skédrsvikens skjutfilt tillsammans med
sjoovningsomradena dr utpekade riksintresseomraden for totalforsvaret och
det finns militér ndrvaro i hamnomradet for att ndmna nigra exempel.

Med rddande virldslaget dr det inte konstigt att Forsvarsmakten vaxlar upp
sina aktiviteter. Detta dr patagligt i kommunen inte minst genom det senaste
markforvérvet som gjorts av Fortifikationsverket. Ca 25 hektar mark pa
norra delen av Hirnon vid Silsten har forvirvats frdn Harndsands kommun
och ligger i anslutning till deras befintliga 6vningsomréde.

Samexistens mellan militdr verksamhet och civilsamhéllet ar en viktig del
for att fortsatt utveckling i kommunen ska vara mojlig for bada parter. Detta
yttrar sig pa sddant sitt att allménheten exempelvis har fortsatt tillgang till
flera av omradena, inte minst det senaste vid Silsten, vilket dr viktigt da flera
av dessa platser dr populéra natur- och friluftslivsomraden och utgor en del
av Harndsandsbornas rekreationsomréaden.

3.3.2 Klimatférandringar

Stillningstaganden som gors i OP 2040 gillande utveckling, planering och
bebyggelse ar att det ska ske pa mark som ar lampad for &ndamalet med
hansyn till bland annat risker som kan uppsta i den fysiska miljon. Detta
inkluderar ras, skred, skyfall och forhdjda temperaturer for att ge ndgra
exempel.

Forandrade klimatforhéllande och dess konsekvenser dr ndgot som &r svért
att forutspa, men likvil behover vi arbeta for att skapa mdjligheter att mota
dessa forandringar vilket kan goras genom att utgd ifrin olika
klimatscenarier och direfter med klimatanpassningséatgarder. Det kan rora
sig om att fordrdja vatten eller att bygga in mer gronska i den bebyggda
miljon som en temperaturreglerande atgérd.

Genom att sikerstélla att bade den bebyggda och naturliga miljon kan
hantera péfrestningar av ett fordndrat klimat framtidssékrar vi kommunen
och tillvaron for alla som bor och verkar hir.
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4 OP 2040 Handlingsplan

I handlingsplanen presenteras alla dtgdrdspunkter som finns i
oversiktsplanens olika avsnitt. Tillsammans med sjdlva atgirden anges dven
dess genomforandetid och ansvarig aktor. Planen foljer samma
avsnittsindelning som oversiktsplanen.

Handlingsplanen kan ses som ett planeringsverktyg och dr tinkt att ligga till
grund for respektive forvaltnings/avdelnings verksamhetsplanering.
Uppdatering och 6versyn ér tdnkt att ske i samband med framtagande av en
planeringsstrategi. Det vill sdga ndr man vid varje mandatperiod
aktualitetssdkrar oversiktsplanen.

4.1 Oversikt

Totalt sett finns det 51 stycken atgidrdspunkter. Sju olika aktorer inom den
kommunala organisationen inklusive de kommunala bolagen star som
ansvariga. Dessa listas nedan.

» Enheten for strategisk samhéllsutveckling (ersétter dar
Utvecklingsenheten stir som ansvarig)

= HEMAB

* Fritidsavdelningen

* Naéringslivsenheten

* Plan- och byggavdelningen
» Teknikavdelningen

» Trafikavdelningen

Flera atgirder kraver samverkan mellan flera olika aktorer, det vill sdga det
finns inte en enskilt ansvarig.

Genomforandetiden kan ses som en prioriteringsordning 1 tre steg. De med
genomforandetid 0-4 &r har prioritet 1, de inom 0-8 &r har prioritet 2 och de
med genomforandetid pd mer dn 10 ar har prioritet 3. I tabell 7 summeras
antalet dtgarder med respektive prioritet. Ett antal atgarder stir dven att det
ska arbetas med fortlopande.

Prioritet 1 (0-4 ar) 23
Prioritet 2 (0-8 ar) 22
Prioritet 3 (10+ ar) 2
Fortlopande 4

Tabell 7. Atgérder med respektive prioritetsklassning i genomférandet.

I tabell 8 redogors statusen for atgirderna utifran om de &r klara, paborjade
eller ej paborjade.

Antal fardigstillda 3
Antal som pagar 24
Ej paborjad 24

Tabell 8. Atgérdsstatus.
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5 Samlad bedomning

Detta avsnitt avser att ge en beskrivning av vad Hirndsands kommun
behdver arbeta med for att fortsatt realisera dversiktsplanen och bibehalla
dess aktualitet for kommunens ldngsiktiga utveckling. Detta gors utifran
respektive uppfoljningsomrade; styrande dokument,
planeringsforutsittningar och OP 2040 Handlingsplan.

5.1 Styrande dokument

For att sdkerstdlla en god samhéllsbyggnadsprocess kriavs goda underlag som
pekar riktning for kommunens utveckling. Detta innebér att kommunen
kontinuerligt behover se over vilka typer av styrdokument som behovs for
verksamheternas arbete och for att man ska kunna efterfolja versiktsplanen.

Utifrén 6versynen som gjorts av relevanta styrdokument samt fran dialoger
kring planeringsforutséttning i kommunen framgar att det finns behov av
komplettering av ett antal styrdokument i form av bade planer och strategier
som beror foljande &amnesomraden inom fysisk planering:

* Gronplan
= Dagvattenplan
» Strategi kring utbyggnad av verksamhetsomraden

Den Gronplan som antogs 1998 ar fordldrad och saknar forankring till
aktuella forutsittningar. Den behdver dessutom utvecklas till att inkludera
fler aspekter av gronstruktur som inte inkluderades vid den tiden da planen
togs fram.

Dagvattenplanen &r en ytterst viktigt plan med koppling till flera delar av
samhéllsbyggnadsprocessens olika skeden. Fran tidiga strategiska
inriktningsbeslut till det praktiskt operativa fragor behovs planen for att
sakerstilla en god sammanhéllen planering kring vattenfradgor och
vattenforsorjning i en tid da forstaelsen for dessa ar hogst aktuell och
kritiskt.

Utveckling driver kommunen framéat och for att kunna efterleva
tillvixtmalen om att bli fler och 6ka sysselsdttningsmojligheterna behovs
support i planeringen for ndringslivsutveckling. En strategisk
utbyggnadsplan eller liknande for verksamheter och verksamhetsomraden
hade fungerat som ett stod for detta.

Utover de ovan listade planerna finns ett behov av 6versyn av kommunens
LIS-omrdden. Dels utifran Lansstyrelsens erinran kring otydlighet i vad
kommunen anser vara landsbygd och ett antal omradens lamplighet. Sedan
hade en 6versyn behovts for att underlatta i samhéllsbyggnadsprocessen och
framfor allt for bygglovshanteringen. Mer om detta kommer i f6ljande
avsnitt kring lagéndringar.

Utifran det dialogarbete som skett under viren 2025 med flera olika enheter
och avdelningar framgér det att de ovan ndmnda planerna behovs for att fylla
ett kunskapsbehov i den kommunala organisationens utvecklingsarbete.

Ett viktigt tilldgg dr att de styrdokument som omndmnts ovan inte dr en
uttomlig lista. Det finns behov av ytterligare stottning inom flera andra
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omraden men utifrén ett helhetsperspektiv av samhéllsbyggnadsprocessen
och genom den samlade beddmningen av dversiktsplanens granskning ar det
dessa som anses vara mest prioriterade.

5.2 Planeringsforutsattningar

5.2.1 Lagéndringar

Andringen gillande kommunens ansvar for bostadsforsorjningen far en viss
paverkan arbetsmaéssigt eftersom kommunen behover konkretisera atgarder
ifall dessa inte redan fanns pa plats. I Hirndsands fall finns de inte. Utdver
detta sa dr arbetsprocessen likvardig med tidigare lagkrav vilket innebér att
ny handlingsplan ska beslutas for varje mandatperiod. Den ska dock senast
vara antagen 2030 eftersom kommunens nuvarande riktlinjer ar inkluderade 1
nuvarande oversiktsplan och antogs i samband med Gversiktsplanens
antagande 2022.

Fordndringarna 1 strandskyddets omfattning far konsekvenser pa bade
byggavdelningens arbetsbelastning och den strategiska dversiktsplaneringen.
For att uppna en effektiv samhéllsbyggnadsprocess behdver alla olika delar i
processen folja en gemensam linje.

Som ndmndes tidigare sa kan kommunen 1 sin 6versiktsplan peka ut LIS-
omréden, landsbygdsutveckling i strandnédra lagen, och med det mgjliggora
en dispens fran strandskyddet 1 de utpekade omradena. For att dispens ska
kunna ges krivs dock att onskad atgérd ska bidra till utvecklingen av
landsbygden alternativt att man vill bygga ett enstaka en- eller tvabostadshus
sa ska det ske i anslutning till befintligt bostadshus (Boverket 2022).
Framover dr en versyn av de nuvarande utpekade LIS-omradena nédvindig
for att underlitta byggavdelningens arbetsprocesser vid exempelvis
lovhantering.

De kommande dndringarna av PBL som troligen borjar gilla fran den forste
december 2025 kommer innebira krav pd kommunen att peka ut sarskilt
viktiga kulturmiljoer och/eller byggnadsverk pé lampligt satt i
oversiktsplanen. Eftersom kulturmiljder oftast dr utspridda 1 olika omraden
och pa olika platser finns tva alternativ for kommunen. Antingen gor man en
direkt Andring i dversiktsplanen eller s gor man ett tematiskt tilligg (TOP).

Eftersom Hérndsands dversiktsplan ér relativt ny ar troligen det mest
arbetseffektiva sittet att tillgodose det kommande lagkravet att gora ett
tematiskt tillagg. Detta tilldgg inkorporeras sedan i oversiktsplanen nér man
bestdmt att gora dndringar av den alternativt tar fram en ny.

5.2.2 Riksintressen

De riksintressen som ar utpekade 1 Harndsands oversiktsplan 2040 ar fortsatt
géllande och kommunen har inte for avsikt att forsla dndringar i
markanvindningen eller andra atgérder som skulle paverka dessa negativt.

Tillagget som beslutades av MSB under 2024 fér ringa paverkan pé
Hirndsands mark- och vattenanvéndning, men liksom Ovriga riksintressen
behover fragan bevakas ifall &ndringar sker.
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5.2.3 Lokala férandringar

Till stor del sa verkar Forsvarsmakten pa sadant sitt att samexistens med
civilsamhillet fungerar, med undantag for vissa specifika dvningar. Oavsett
sa dr och kommer fOrsvarets nirvaro att vara en faktor som maéste beaktas i
kommunens strategiska planering. En fortsatt god dialog mellan parterna &r
viktig for att 4stadkomma en utveckling som alla parter kan gynnas av.

Anpassning till klimatforandringar behovs 1 samhéllsplaneringen och det ér
viktigt att kommen jobbar vidare med klimatanpassningsatgérder for att
sakerstélla att bade den bebyggda och naturliga miljon klarar av ett fordndrat
klimat. Det dr en forutséttning for att Hirndsands kommun ska kunna
utvecklas héllbart och fortsétta att vara en fantastisk plats att verka och leva

pa.
5.3 OP 2040 Handlingsplan

Efter 6versyn av dversiktsplanens handlingsplan kan man konstatera att
planen behdver revideras. Ansvarsfordelningen behover ses over samt
antalet atgirder. Flera atgardspunkter kan skrivas om och ihop pa sadant sitt
att man reducerar ner antalet och gor den enklare att 6verskida och i
forlangning enklare att anvidnda for 6versiktsplanens realisering.

D4 handlingsplanen ér ett arbetsdokument for den egna kommunala
organisationen finns dér inte nigra direkta formkrav for hur denna revidering
gors. Dialog med Lénsstyrelsen Vésternorrland har forts for att bekréfta
detta.

Det behovs dven insatser for att béttre forankra handlingsplanens innehall
och betydelse med berdrda verksamheter. Respektive enhets/avdelnings
verksamhetsplaner behover samkoras for att underlitta hantering av de
atgarder som kraver samverkan.
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Kommunstyrelseforvaltningen
Nina Sandberg,
nina.sandberg@harnosand.se

Uppfoljning Mitt Harnosand 2040

Oversiktsplan
1. Beror beslutetindivider (kvinnor/man)
Nej

2. Omsvaretadrja—vilkagrupperavindividerberors?
(tex aldre/barn/unga/foretagare /funktionsnedsatta)

Beskriv vika grupper av individers om kan berdras. De ovan &r bara exempel,
det kan finnas manga fler.

3. Vilkakonsekvenser(bade positiva och negativa) far beslutet for berord
grupp? Beskriv

Beskriv konsekvenserna for respektive grupp. Tank pa att belysa bade
positiva och negativa konsekvenser. Det dr viktigt att inte bara lyfta fram

positiva konsekvenser utan ta med alla delar.

4. Har berord grupps synpunkterinhamtatsinnan beslut?
Ja Nej

5. Om ja—beskrivpdvilketsatt och vilka synpunkter som inkommit

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Om dialog har forekommit — beskriv metoder och resultat for de olika
grupperna s deras synpunkter framkommer. Ar det mycket synpunkter
(t.ex. ett samrdd eller storre mvanardialog) kan materialet med fordel liggas
som en bilaga.

6. Om nej—motiveravarforinte

Om ingen dialog har genomforts ska det motiveras varfor. Var det tidsbrist,
mte lAmpligt eller nagot annat.

7. Beskrivhurbeslutetbidrartill att uppfyllandmndens mal och uppdrag
samt kommunens 6vergripande utveckling
(Ndmndens mal/uppdragiverksamhetsplan,gemensamtreglemente,
lagstiftningellerandradokument som arviktigafornamnden samt
dvergripande styrdokument —Oversiktsplan samt tillvixtstrategi)

Den érliga uppfoljningen av dversiktsplanen beddms ge ett bra underlag och
stod till den kontinuerliga Gversiktsplaneringen.

Underlaget bidrar ocksa till en effektivare samhidllsbyggnadsprocess samt
forankring av kommunens langsiktiga utveckling av mark- och
vattenanvindning.

8. Beskrivvilken eventuell paverkan beslutet har pd kommunens ekonomi

Oversiktsplanens handlingsplan behandlas 16pande i verksamheternas budget.

9. Beskrivom beslutet harnagon paverkan pa miljo/klimat? (positiv/negativ)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen Bankgiro

A E-post Fax
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndésands kommun
Datum Dnr
2025-08-26 KS/2025-000356

Ingen Liten Stor

Ej aktuellt

10. Beskriv pavilketsattbeslutet paverkarjamstalldhet/jamlikhet?

Ej aktuellt
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen

E-post B .
87180 Harndésand pos ankgiro

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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kommun 2025-07-01 KS/2025-000332

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Begaran om kompletterande svar grundlaggande
Re:store

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kompletterande svar péd Revisionens frigor iden grundliggande
granskningen av Re:Store, som sitt eget, samt

att oversidnda yttrandet till revisionen

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundliggande granskning av Re:store 1 Hoga Kusten AB, daterad 2025-02-
24. Revisorerna har i samband med granskningen stéllt frdgor till
bolagsstyrelsen och kommunstyrelsen. Fragan till kommunstyrelsen avser
hur styrelsen avser att sdkerstilla att de bolag som kommunen direkt eller
indirekt dger foljer policy- och andra styrdokument som anges i
dgardirektivet. Kommunstyrelsen besvarade de riktade fragestdllningarna
och rekommendationerna 2025-04-02 §61.

Revisionen inkom med en begdran till kommunstyrelsen om kompletterande
svar gillande grundliggande granskning Re:store i Hoga Kusten AB, 2025-
06-12

Revisionens noteringar och dnskemal om kompletterande svar pa
fragestdllningar framgér 1 bilagt yttrande.
Beddmning

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens noteringar och tackar for
revisionens kompletterande fragor. Revisionen pekar pd viktiga aspekter att
kvalitetssdkra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgér ibilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-04-02 § 61

Kommunstyrelsens yttrande per 2025-04-02

Sida
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2025-000332

Begéiran om kompletterande svar grundliggande granskning Re:store 2025-

06-23

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirek tor Chef Kanslienheten
Bilagor

Bilaga 1 — Kommunstyrelsens yttrande om revisionens kompletterande
fragestallningar



Harnosands YTTRANDE
kommun

2025-07-01

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens yttrande - kompletterandefragor
grundlaggande granskning Re:store

Revisionen forordar rutiner som sdkerstéller att styrdokument blir formellt
bindande for dotterbolagen och att de faststélls av bolagsstimman.

Revisionen rekommenderar att kommunstyrelsen inrdttar en rutin som
formaliserar att styrdokument blir bindande for dotterbolagen.

I de kommunala bolagens Adgardirektiv star det att bolagen ska i sin
verksamhet fullt ut arbeta i enlighet med:

a) Kommunens malprogram.

b) Kommunens Oversiktsplan.

¢) Kommunens tillvixtstrate gi.

d) Ovriga styrdokument som omfattar bolagets verksamhet.

Kommunstyrelsen stéller sig bakom revisionens rekommendation och avser
mrétta en rutin som sikerstéller att styrdokument som ror bolagens
ansvarsomraden och verksamhet tillstidlls bolagen via VD sé fort de ar
beslutade for att antas av bolagsstimman samt att en forteckning &ver vilkka
styrdokument som géller bolagen Gverlimnas av stimmoombudet vid
arsstimman.

Revisionen vill uppmdrksamma kommunstyrelsen pd vikten av en
systematiserad l6pande uppsikt som inte enbart omfattar den forstdrkta
uppsikten och att informationen kommer hela kommunstyrelsen till del.

Kommunstyrelsen menar att den uppsikt som sker &r systematisk genom:
e Agardialoger kvartalsvis med bolagen
e Deldrsrapport koncernbolagen
e Arsredovisningar

o Affarsplaner

Kommunstyrelsen i sin helhet delges styrelseprotokoll frdn respektive bolag,
minnesanteckningar frin dgardialogerna samt ovan beskrivna rapporter,
redovisningar och planer.

Systematiken ovan dr den lopande uppsikten.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Sida
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Postadress
871 80 Harnosand

Besoksadress Hemsida Telefon

Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
E-post Fax
ks@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
XXXX-XXXX
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i Harnosands BILAGA
kommun 2025.03-14 KS/2025-000106

Kommunstyrelsen

Svar parevisionens fraga avseende bolag och
kommunala styrdokument

KPMG har pd uppdrag av lekmannarevisionen gjort en grundliggande
granskning av Re:Store 1 Hoga Kusten AB. Revisorerna har i samband med
granskningen stéllt frigor till bolagsstyrelsen och kommunstyrelsen. Fragan
till kommunstyrelsen avser hur styrelsen avser att sékerstélla att de bolag
som kommunen direkt eller indirekt &ger foljer policy- och andra
styrdokument som anges 1 dgardirektivet.

Kommunens bolag ér indelade i tre koncerner dar kommunen stir som
aktiedgare i moderbolagen. Kommunstyrelsen har dock uppsiktsplikt dven
over dotterbolagen dé verksamheten ska vara kommunal i samtliga
kommunens foretag. Re:Store ligger organisatoriskt under Invest i
Hiamosand AB (hdrefter Invest). Uppsiktspliktens genomforande regleras i
dgardirektiven och kommunstyrelsens riktlinjer for fullgdrande av
uppsiktsplikt. Agardirektivens overgripande principer giller forst och frimst
moderbolagen men berdr dven dotterbolagen. I dgardirektivet for Invest
anges att bolagen ska i sin verksamhet fullt ut arbeta i enlighet med
kommunens milprogram, kommunens Oversiktsplan, kommunens
tillvixtstrategi och ovriga styrdokument som omfattar bolagets verksamhet.
Overgripande styrdokument sdsom kommunens mal och tillviixtstrategi
beror alla bolag.

Invest och Re:Store far del av kommunens styrdokument via utskick och via
kommunens hemsida. Kommunstyrelseforvaltningen expedierar sddana
styrdokument 1 vika det uttryckligen framgar att bolagen berors till bolagen
via e-post nir kommunfullméktige fattat beslit om dessa. I dgardirektiven
star for Ovrigt att bolagen ansvarar sjilv for att halla sig uppdaterade pa
vika av de kommunala styrdokument beror deras verksamhet och vika de
sdledes ska folja. Kommunstyrelseforvaltningen har noterat att Invest har
ntegrerat kommunens malprogram och tillvixtstrategi i sin affirsplan som
dven omfattar dotterbolagen. I lnje med mformationsplikten i dgardirektivet
har bolaget skickat affirsplanen till kommunstyrelsen for kdnnedom. Det far
darutover forutsittas att moderbolaget haller sig ajour med dotterbolagets

Sida
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Postadress Bestksadress Hemsida Telefon
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax

87180 Harndésand

kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2025-03-14 KS/2025-000106

verksamhet och att kommunstyrelsen via moderbolaget fir uppdateringar for
att kunna hélla sig informerad om arbetet i koncernforetagets alla delar.

Kommunstyrelsen tillsammans med kommunledningen héller regelbundna
dgardialoger med koncernforetagen och minnesanteckningar fran dessa
moten kommer till hela kommunstyrelsen for kinnedom. I kommunens
arsredovisning f0ljs utfallet av miluppfyllelsen for koncernbolagens
ekonomiska mal enligt dgardirektiven upp. Koncernbolagen omfattas inte av
kommunens arsplans verksamhetsmidssiga maluppfoljning utan detta gors i
bolagens egna arsredovisningar. Bolagens arsredovisningar behandlas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige da de utgér underlag for
mstruktionen till kommunens ombud pa bolagsstimman.

Forutom via dialogmdten, styrelsemdtesprotokoll och minnesanteckningar
samt arsredovisningar foljer kommunstyrelsen upp de kommunala foretagen
1den érliga provningen av verksamheternas kompetensenlighet. Den érliga
provningen enligt kraven i den forstarkta uppsiktsplikten syftar till att ge
kommunstyrelsen en helhetsbild Gver att bolagen haller sig till
dgardirektiven och sina ursprungliga kommunala &dndamal for att inte ga
utanfor den kommunala kompetensen.

Kommunen utdvar nte detaljstyrning over de kommunala bolagens
verksamheter utan ambitionen enligt savil dgardirektiven som riktlinjen for
fullgdrande av uppsiktsplikt &r att halla sig informerad om verksamheterna
och vid behov foresld kommunfullméktige forbattringsatgdrder om nigon
brist uppticks. Kommunfullméktiges framsta styrinstrument &r
dgardirektiven déir nivan for uppfoljningen och kontrollen av bolagen sitts.

Petra Werner Johanna Laine
Chef kanslienheten Kommunsekreterare
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kommun 2025.07-07 KS/2024-000394

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,

+46-611-348530

petra.werner@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Komplettering av svar Granskning hantering av
statsbidrag

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kompletterande svar som sitt eget, samt

att oversanda kommunstyrelsens yttrande till revisionen.

Beskrivning av arendet
KPMG genomforde pé uppdrag av kommunens revisorer en oversiktlig
granskning av kommunens hantering av statsbidrag, per den 2025-01-09.

Revisionen rekommenderade kommunstyrelsen att arbeta for framtagande
av kommungemensamma och dvergripande rutiner/riktlinjer for hantering
av statsbidrag, inkluderande tex bevakning, budgetering och rapportering.

Kommunstyrelsen besvarade de riktade fragestdllningarna och
rekommendationerna 2025-04-02 § 60.

Revisionen inkom med en begéran till kommunstyrelsen om kompletterande
svar gillande granskning av hantering av statsbidrag 2025-06-17.

Revisionens noteringar och 6nskemil om kompletterande svar pa
fragestdllningar framgér 1 bilagt yttrande.

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens noteringar och tackar for
revisionens kompletterande fragor. Revisionen pekar pa viktiga aspekter att
kvalitetssdkra. Kommunstyrelsens héllning till revisionens
rekommendationer framgér ibilagt yttrande.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2025-04-02§ 60

Kommunstyrelsens yttrande per 2025-04-02

Sida
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Lars Liljedahl Petra Werner

Kommundirek tor Chef Kanslienheten
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-23 KS/2024-000394

Bilagor
Bilaga 1 - Kompletterande svar Granskning hantering av statsbidrag
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Harnosands YTTRANDE 1(2)
kommun

2025-07-07

Kommunstyrelsen

Kompletterande svar granskning hantering av statsbidrag

Revisionen framfor att Gvergripande riktlinjer och rutiner for hantering av
statsbidrag &r vésentliga for att sdkerstilla att rutiner foljs fran en tid till
annan och att rutinerna &r lika nom hela kommunen. Sarskilt viktiga rutiner
menar revisionen att budgeteringen av bidrag vara. Revisionen Onskar darfor
ett fortydligande om kommunstyrelsen avser att folja rekommendationen
eller en motivering till varfor rekommendationen mte avses att foljas

Revisonen rekommenderar kommunstyrelsen Att arbeta for framtagande av
kommungemensamma och 6vergripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Kommunstyrelsen framhiller foljande:

Arbetet med att stidrka hanteringen av statsbidrag har paborjats och flera
atgirder har redan vidtagits. I arsplanen for 2025 har samtliga ndmnder och
styrelser fatt 1 uppdrag att sékerstilla att kommunen ansdker om de
statsbidrag som ar tillgdngliga, med sérskilt fokus pa de bidrag som
specificeras av SKR.

Det finns forstielse for revisionens synpunkt om behovet av dvergripande
rutiner och riktlinjer for hantering av statsbidrag. Samtidigt bor det
framhallas att kommunens verksamheter &r olika till sin karaktir, omfattning
och grad av beroende av statsbidrag. Det innebér att forutséttningarna {or
hantering, bevakning och budgetering av statsbidrag varierar mellan
namnderna.

Mot denna bakgrund bedoms det vara mer dndamilsenligt att respektive
namnd och styrelse fortsatt ansvarar for att utveckla och tiliimpa rutiner och
riktlinjer som &ar anpassade till den egna verksamhetens behov och
forutsdttningar. En alltfor generell eller centraliserad riktlinje riskerar att bl
svér att tillimpa 1 praktiken och kan leda till att viktiga verksamhetsspecifika
aspekter forbises.

Det pdgar redan ett arbete med att stirka strukturen for ansokan och
uppfoljning av statsbidrag inom respektive verksamhetsomrade som kommer
att finnas 1 planerings — och uppfoljningsprocesserna och synas 1
verksamhetsplanen samt fyramanadersrapport, delarsbokslut samt
verksamhetsberittelser. Detta arbete kommer att fljas upp och utvérderas,
med sarskilt fokus pa att sdkerstélla kvalitet, transparens och langsiktig
hallbarhet 1 hanteringen.

Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande

Postadress Bestksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Kanslienheten NorraKyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro
87131 Harnésand kansliet@harnosand.se 5576-5218



Harnodsands kommuns revisorer

Till Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
2025-06-12

Begiran om komplettering av svar gillande ”Granskning hantering av
statsbidrag”

Revisionen har behandlat kommunstyrelsens svar vid sammantrédet den 8 maj 2025. Med anledning
av svaret onskar vi foljande fortydligande:

Kommunstyrelsen har i svaret pa rekommendationen att ta fram dvergripande rutiner/riktlinjer for
hantering av statsbidrag svarat att det hade varit positivt om det hade funnits en nationell
informationsportal. Kommunstyrelsen har ddremot inte svarat p4 rekommendationen om att
Hérnosands kommun ska ta fram dvergripande rutiner/riktlinjer. Vi menar att sddana ar vasentliga for
att sékerstélla att rutiner foljs frén en tid till annan (oavsett personalomsittning) och att rutinerna ar
lika inom hela kommunen. Rutinerna ar enligt vir beddmning viktiga for att ha en kvalitetssékrad
process.

Vi vill sdrskilt lyfta fram vikten av rutiner for budgetering av bidrag. Vi har i var rapport pekat pé att
socialndgmnden infor ar 2024 budgeterat for statsbidrag som varit ”odefinierade” viket vi har uppfattat
motsvarat bidrag som vid budgettillféllet inte var kinda. Nimnden erhdll inte bidrag i niva med de
budgeterade “odefinierade” bidragen, vilket bidrog till nimndens underskott. Vi &r medvetna om att
bidrag inte alltid 4r kéinda nér budgeten laggs. Det framgér ocksa av var rapport att vissa bidrag ar
osikra till belopp eftersom det kan vara beroende pa t ex hur manga kommuner som soker det aktuella
bidraget. Vi anser baserat pd den osdkerhet som finns att kommunstyrelsen behdver utarbeta riktlinjer
for hur bidrag (och eventuellt motsvarande kostnader) ska budgeteras.

Vi onskar darfor ett fortydligande om kommunstyrelsen avser att folja var rekommendation eller en
motivering till varfor reckommendationen inte avses att foljas.

Vi 6nskar svar och kommentarer till ovanstaende senast den 19 september 2025.

Penneo dokumentnyckel: 82RGE-97BH9-P2ILR-B3070-I18YYH-EQA3W



Svaret skickas till Lena Medin, KPMG (mailadress lena.medin@kpmg.se) for vidarebefordran till
revisorerna.

For Harnosands kommuns revisorer

Maria Oberg Lillemor Andersson
Ordférande 1:e vice ordférande

Penneo dokumentnyckel: 82RGE-97BH9-P2ILR-B3070-I18YYH-EQA3W
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%. kommun 2025.08-13 KS/2025-000346

Kommunstyrelseforvaltningen
Mikael F Gjerswold, 070-240 46 51
Mikael.forslund.gjerswold@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete (2024)

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen forslar kommunstyrelsen

att ligga nformationen till handlingarna.

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och folja upp
kommunens systematiska brandskyddsarbete — nedan kallat SBA. Enligt
riktlinjer antagna 2023-02-27 ska arbetet drligen redovisas.

Sammanfattning av SBA-arbetet 2024

* Kommunstyrelseforvaltningen: Utrymningsdvningar utforda for
tidnstemdn och politiker av intendent sdkerhet, SBA-kontroller genomforda
enligt arshjul.

* Skolforvaltningen: Respektive rektor ansvarig och tillsammans med
brandombud utfors; SBA ronder skolor 2 ggr/termin, forskolor 1
gegr/kvartal, dagliga kontroller. SBA arbetet dokumenteras 1 KIA.
Utrymningsdvning 1 ggr/termin. Utbildning for personal samt for
brandombud och rektorer har skett i den mén rdddningstjansten har kunnat
erbjuda utbildningsplatser.

» Samhéllsforvaltningen: Utrymningsévningar 2 ggr/ar, SBA-kontroller
utfors enligt plan och dokumenteras i KIA. Forbéttringsomrade; saknas
skydd vid laddning av elcyklar/elsparkcyklar.

* Socialforvaltningen: SBA utfors i enlighet med drshjulet som
dokumenteras 1 KIA. Forbattringsomrade: Utrymningsdvningar pa
enheterna har skett med varierande utfall.

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseférvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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* Hirnosandshus: Brandronder 4 ggr/ar. Nytt uppfoljningssystem
upphandlat (Vitec), noteringsjournaler pa enheter, manadsvis uppfoljning av
lednings grupp.

* Technichus: SBA ronder utfors enligt &rshjul, 4 ggr/ar, utrymningsdvning
har utforts tillsammans med raddningstjansten.

« HEMAB: Oversyn rutiner, upphandling brandskydd, utbildningsplan (5-
arscykel), tillsyn med &tgérder.

Utbildningar & Atgarder

* 92st deltagare har HR-avdelingen fatt nrapporterat att personal har gatt
den grundldggande brandskyddsutbildning, 19
chefer/brandskyddskontrollanter har d&ven genomfort den utdkade
utbildningen.

* Flertalet utrymningsévningar bade med och utan rok har utforts.

* Installation och uppgradering av brandlarm pa skolor, LSS- och SoL-
boenden samt forskolor har skett och kommer dven att ske under 2025-
2026.

Bedomning

Ett bra SBA arbete kan minska skador pé inventarier och byggnader vilket
leder till mindre kostnader, samt minska riskerna for skador som mvolverar
medarbetare och brukare 1 kommunens verksamheter. Ett
utvecklingsomrade é&r att tillse att det sker fler brandévningar 1 kommunens
boenden for medarbetare, samt att fler medarbetare genomgar den allménna
brandutbildningen.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2023-03-07 Riktlinjer systematiskt brandskyddsarbete

Petra Werner Mikael F Gjersvold
Chef Kanslienheten Intendent sdkerhet



Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbesliutt o m 2025-09-02

Kommunstyrelseforvaltningen, dnr 2024-4

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagdende /Avslutat
beslut, | arendet
datum
samt §
Planprogram Skeppsbron 2020- Kommundirektér Pagar ‘
att uppdra till 09-08 Vilanceen period onder 2025 Al
kommundirektdren att §120 dialogerar fardiga ochnastasteg ar

uppratta planprogramfor
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

gestaltningsforslag infor ettantagande
av programmet. Tva valbesokta
workshops (ca 100 Harnésandsbor
deltog) kring Skeppsbronoch dess
gestaltning genomférdes under oktober.
Méangder avidéer klacktes och under
2023 kommer nagra konceptatt provas.
Sammanstallning och aterkoppling till
alla som medverkade harskettunder
vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger som genomforts har
numynnat uti ettforslag éver hur
Skeppsbron skulle kunna utvecklas. Pex-
radet fick enforsta genomgangi forra
veckan ochforslaget togs emotval.
Forslaget gar nu utpa samrad mellan 27
mars —17 april. Bland annaterbjuds tva
Oppna samradsmoten den 5 april till
den/de somvill lamna synpunkter.
Samhéllsndmnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdansteberedning ochbesluti KS och
darefter KF. Parkeringsutredning ska
genomforas tillsammans med
fastighetsagare under vintern. Malbilden
aratt formulera en parkeringslosning
som bade tar hansyn till
planprogrammetsintentioner om
gronska, strak och samlingspunkter och
som samtidigtlevererar en
parkeringslosning som
fastighetsdgare/handlare ser som
andamalsenlig. Kortsagten l6sning som
omfamnartre avkommunens sex
inriktningar i malprogram 24-27: ”Plats
foralla”,”Plats for Tillvaxt” och ”Modig
miljokommun”

2024-05-28

Upphandling av utférare av
parkeringsutredning nu klar.
Planprogrammetberaknas ga till beslut
efter parkeringsutredningen ar slutford
—beddms bliunder hésten 2024.
2025-01-Géllande
parkeringsutredningen drdenlite
forsenad. En workshop med
fastighetsagare planerasi slutet av
januari, for att fanga in deras behov. Sen
sammanstalls enrapport under februari
-25.




2025-09-02 Planprogram bearbetas av
samhallsndmnden

Behov av nytt sarskilt boende
Kommunstyrelsen beslutar
att uppdra till
kommundirektoren att fran AB
Harnésandshusinhdamta
forslagpa hyresavtal
omfattande forhyrningavde
nya verksamhetslokaler som
faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17,§ 82.

2023-05-30 8§60

KS
2021-
02-08&
26

(dnr
2022-
45)

Pagar

Arbetet medlokalprogram pagar
ambitionen dr att kunna goraen
upphandling kring arsskiftet med
byggstart varen 2023 och fardigstillande
hosten 2024. Lokalgruppen har hittaten
plats inom Gerestaomradetsom
verksamheten férordar. Detaljplanen
galler for allmant andamal vilket
stammer med attbygga dldreboende
men planen tilldter endast en vaning och
vi behover bygga 3 —4 vaningar. Detta
medfor att detaljplanen behéver
foérandras. PEX-gruppen har diskuterat
fragan vid senaste sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hésten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialndmnd samtHarnosands Hus
styrelse.Referensgruppen ska folja
arbetetochbidrai viktiga vagvalsfragor
— precis somunder arbetetmed ny
sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta
mote i december 2022 ochi skrivande
stund tjanstebereds fragan omvilka
platser som ar de basta. Tva forslag har
presenterats for referensgruppen. For
att fortsattningsvis inte jobbai parallella
spar sa kommerPex-radet nuatt ta over
fragan. Till detta Pex-radsmote
adjungeras socialnamndens presidium.
Ett enigt politiskt PEX-rad har nu valtatt
ga vidare medettav detva foreslagna
alternativen fran tjansteorganisationen.
Nytt PEX-rad diskuterar mojliga
alternativ vid ett extrainsatt mote
torsdagen den 23/11.

Inom kort kommer kommunen att bjuda
in till ett 6ppetinformationsmdéte med
mojlighetfor ndrboende att fa ta delav
processen framtillidag samt den
fortsatta processen.

Motet fér narboende genomfordes
torsdag 15/2. Detaljplaneprocessen
inleds nuochi denkommer alla
relevanta perspektiv att belysas.
2024-04-03

Arendet om planbesked framskrivet och
tas upp i samhallsnamndeni mars
manad.

2024-05-28

Efter dialog med H-hus pausades
arendettillfalligt sa
tjdnsteorganisationen farmajlighet till
ytterligare samprat.

Arendet gick alltsd inte uppi marsoch
kommerinte uppiapril. Kommer
tidigast upptill samhallsnédmnden i maj
och forst efter ytterligare
tjdnstepersonsdialog samtdarpa
foljande dialogi PEX-radet.

2024-10-01 PEX-Radet har stallt sig
bakom forslagetatt 6verga till alternativ
1, alltsa Jenssenvagen.
Kommunikationsplan arunder
framtagande. Ansékanom planbesked




arinskickad i slutet av juni. HEMAB har
fatt information.

2024-10-29 Planbeskedet hanteras nu
och ar ett kommande drende i
samhallsnédmnden i oktober. Narett
positivt planbesked kanges planeras ett
startméte ochdéareftersatts en tidsplan
for hela detaljplaneprocessen i
samverkanmellan Harnésandshus och
samhallsforvaltningen

2025-01-21 Planbeskedet beslut i
samhaéllsnamnd ochfatt prioritering 1.
En tidsplan for hela
detaljplaneprocessen i samverkan
mellanHamadsandshus och
samhallsforvaltningen ska arbetas fram
2025-09-02

Avvaktar fardigstallandet av
verksamheten och besluti
socialnamnden for underskrift avavtal

Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hosten 2023.
(att anta Arbetsmiljopolicy, 2023- Tjanstefdrslag pa formering av den

. . . politiska arbetsgruppen &r nasta steg.
att policyn bérjar gélla 2023- 01-18 Arbetsgrupp nominerades vid férra KS.
03-01,) §5 Arbetet kommersannoliktatt paga
att uppdra till under helavéren 2024.

. .. 2024-05-28

kommundirektdren att Dnr . .

. - Ett méte med referensgruppen inbokad
genomféra en dversyn 2022- samt plan for méten en gang per manad
tillsammans med politiska 493 mellanaugusti- november.
foretradare av 2024-11-26

s . Pagar enligtplanen.

arb:etsmlljopollcyn,samt 2035-01-21

att dterrapporteringen sker Pagar och berdknas gé upp for beslut

varen 2023. tidigt varen 2025.
2025-03-04 Medanledning av storre
omstallningsarbete inom kommunen
skjuts arbetet fram meden reviderad
arbetsmiljopolicy
2025-09-02 Arbetet aterupptas och
berdknas vara fardig for besluthosten
2025.

Ny bussdep3 KS 2024-10-01 Kommunfastigheter har

. aborjat arbetet

att uppdra till 2024- paborjat arbete

kommunstyrelseférvaltningen 202§ 2024-11-26

att tillsammans med 93 Studiebesok drgenomfort pa Sundsvalls

samhallsforvaltningen och AB
Harnésands
kommunfastigheter starta
projektering for en ny
bussdepa, samt

Att aterkomma till
kommunstyrelsen med forslag
pa en indikativ hyra efter
genomford projektering

relativt nya depa, samtattman
undersodker andra liknande projektsom
gjorts i Sverige med nya bussdepaer.

2025-01-21
Information och ett underhandsbeslut
vid motet 2025-01-21

2025-03-04 beslut i KS 2025-01-21 att
inga 6verenskommelse med KTM om
garanti for tillgang till bussdepa vid
trafikstart2027

2025-05-06

Arbetet pagar

2025-09-02 Upphandlingen pagar.




Férutsittningar fér digitalt KS Kommundirektor 2025-05-27 arbetet pabbrjat med en
system med skbarhet for 2024- oversyn och plapermgfor V||.l.<a stegoch
) . beslut som behéver genomforas/tas
offentliga handlingar 521811 infor forslagi KS
att uppdra till 2025-09-02 Ny leverantdr klar av
kommundirektdren att dokument och drendesystem.
o .. o | | teri det t t
aterkomma med ett forslagpa nlnp emen ermklgav € n;g;gs Eme
ett 6ppet webbdiarium, saval planerasvaralartmars ’
till innehall somtill eventuellt
okade kostnader, senastjuni
2026
donationsstiftelser 2024 2025- dterredovisas 2025-09-02 enligt nedan:
. Granskning av senaste arsredovisning
att uppdra till 05-27§ for berorda stiftelser, och intervjuer
kommundirektoren attse éver | 98 med aktuella handliggare har
vilka stiftelser genomforts och foljande
kommunstyrelsen ansvarar for | Dnr ;'Zlﬁnmdtindat'onerharsamst'"
och aterkomma med en 2025- Respektive namnd som har ansvar for
rapporttill kommunstyrelsens | 261 stiftelserna bér se dver sin rackvidd. De
oktobermote behdver se éver i vilken formoch nar i
tid, annonsering ska ske samt i vilka
forum.
Skolnamnden bor se 6ver mojligheterna
att sla samman 6 av de stiftelser som
riktar sig mot gymnasiestuderande:
Harno6sands skolstiftelse nr 3,
Harnodsands skolstiftelsenr4,). C.
Kempes minnestiftelse, Wilhelm
Svedboms donationsstiftelse, Dynas
AB:s jubileumsstiftelse samt
Yrkesskolans donationsstiftelse.
Skolndmnden bor se 6ver mojligheten
att permuteral. Haslums
donationsstiftelse, dar stiftelsekapitalet
understiger 50 tkr och dar underlaget
for utdelning armycket lagt.
Uppdragetdarmed slutfort.
11-arig Investeringsplan KS
att dterrapportera 2025-
) apporte 05-06
investeringsprojekt
§76
Nybrogatan efter
genomfdrande
Strategi for lokalférsorjning 2025-
2025-2030 05-
278103

att uppdrattill
kommundirektdren att
uppratta en
lokalforsorjningsplan till
kommunstyrelsen senasti
oktober 2025




Y Sida

Hirndsands TJANSTESKRIVELSE 101)
i kommun 2025.08-26 KS/2025-000001

Kommunstyrelseforvaltningen
Johanna Laine, 0611-34 80 08
johanna.laine@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslir kommunstyrelsen besluta

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-06-09, Stefan Berggren

Delegationsbeslut ny upplaning 2025-06-13, Anna Bostedt
Beslut utlimnande av handling 2025-07-29, Petra Werner
Attestantforteckning 2025-07-01, Anna-Karin Amérus
Attestantforteckning 2025-08-01, Anna-Karin Amérus

Delegationsbeslut (Ordforandebeslut) — Bidragsstod for Lansmuseernas
hostmdte péd Visternorrlands museum 2025-08-20, Jonas Bergstrom

Delegationsbeslut — Driftsbidrag till Samordningsforbundets verksamhet
2026, 2025-08-26, Jonas Bergstrom

Johanna Laine

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Sida

Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun Datum Diarienummer

2025-06-09 KS 2025-305

Kommunstyrelseforvaltningen
Stefan Berggren
stefan.berggren@harnosand.se

Tidningen Angermanland
Agnes Kagstrom

Delegationsbeslut

Beslut

Héarndsands kommun beslutar att till vissa delar inte 1dmna ut uppgifter i
allmén handling. Uppgifterna omfattas av sekretess enligt OSL 21 kap. 1 §,
39 kap. 2 och 3 § samt OSF 10 §.

Detta beslut kan 6verklagas till kammarritten senast tre veckor fran att den
som begdrt ut handlingen fatt del av beslutet. Se bilaga for ndrmare
information.

Beskrivning av drendet

Tidningen Angermanland, genom Agnes Kagstrdm, har vint sig till
Harndsands kommun med begédran om utlimnande av handlingarna som
finns 1 personalakten for Faik Idrizi.

Bedomning/kommentarer

I dokumentationen finns uppgifter som regleras i Offentlighets- och
sekretesslagen om hélsotillstdnd och privata kontaktuppgifter, samt
Offentlighets- och sekretessforordningen for vissa uppgifter om personal
inom kommunal socialtjanst.

Det kan inte uteslutas att enskild kan lida men eller skada vid ett utlimnande
av uppgifterna i dessa handlingar.

Stefan Berggren

Kommunarkivarie

Bilagor

Bilaga 1 Besviarshinvisning
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Kanslienheten Norra Kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 31 Harndsand kansliet@harnosand.se 5576-5218



Bilaga 1

Y

Harnosands Sidan 1 av 2
kommun

HUR MAN OVERKLAGAR

Om du ar missn6jd med kommunens beslut kan du 6verklaga detta
hos Kammarratten i Sundsvall. Det gor du genom ett brev stallt till
Kammarratten i Sundsvall, Box 714, 851 21 Sundsvall.

Brevet skall lamnas/skickas till kommunstyrelseférvaltningen och
inte till kammarratten. Den ordningen har kommit till framst for att
paskynda handlaggningen. Kommunstyrelsen kan namligen dels
omprova beslutet, dels samtidigt med ditt 6verklagande sanda
handlingar till kammarratten, eftersom de kommer att behdva ha
tillgang till dem.

| brevet skall du ange:

- Vilket beslut som du 6verklagar, t ex genom att ange
vart diarienummer.

- Hur du vill att beslutet skall &ndras och varfor.

- Namn, adress och telefonnummer

Skrivelsen skall vara undertecknad.

Om du har handlingar eller annat som stédjer din stdndpunkt, bér du
skicka med detta.

Kommunstyrelsens adress ar:
Harndsands kommun
Kommunstyrelseforvaltningen
871 80 Harndsand.

(forts.)



i Harnosands Sidan 2 av 2
kommun

Kommunstyrelsen maste ha fatt ditt brev inom tre veckor fran den dag
du fick beslutet i din hand, annars kan ditt dverklagande inte tas upp.

Behover du veta mer om hur du skall ga till vaga, kontakta kommunen.
Kontakt:

E-post:
kommun@harnosand.se

Postadress:
Harndsands kommun
871 80 HARNOSAND

Telefon:
0611-34 80 00



& Hirnosands
| kommun

Kommunstyrelseforvaltningen
Anna Bostedt, +46-611-348028
anna.bostedt@harnosand.se

Ny upplaning2025

Beslut
Pé delegation beslutas

Delegationsbeslut

Datum

2025-06-13

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000025

att ny upplana 30 000 tkr i enlighet med kommunfullméiktiges tidigare

fattade beslut.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.2 Upptagande av lan har chef for
ekonomi- och kommunledningsavdelningen ritt att pd delegation uppta nya
lan nom de av kommunfullmiktige faststillda ramarna for ny upplaning.

Utifrdn beslut 1 kommunfullmiktige 2024-11-25 §144 om att bemyndiga
kommunstyrelsen under 2025 ritt att ny upplana, dvs 6ka kommunens
langfristiga skulder, med totalt 158,4 mnkr.

For aret 2025 har i och med detta Ian totalt 105 000 tkr ny upplinats.

Anna Bostedt
Chef for ekonomi- och

kommunledningsavdelningen

Bilagor
Laneavtal 177827

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Harnosands BESLUT
kommun

2025-07-29

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner

petra.werner@harnosand.se

Beslutom utlamnandeav allman handling

Beslut

Harnésands kommun beslutar att mte limna ut Ingrid Nilsson mobilnummer,
samt begiran om kontaktcenters system och kommunens véxelldsning.

Detta beslut kan overklagas till Forvaltningsrétten senast tre veckor fran att
den som begirt ut handlingen fatt del av beslutet.

Motivering till beslut

Hatem Sabbagh har den 28 juli 2025, inkommit med en begiran om att fa ta
del av socialchefens mobilnummer, viket system kommunen anvénder i
kontaktcenter, dar kommunens anstillda soker fram namn, epostadress,
direktnummer samt viken typ av vixelldsning kommunen anvénder.

Bedomning:

Enligt 6 § forvaltningslagen (2017:900) ska myndigheten se till att
kontakterna med enskilda blir smidiga och enkla samt limna sidan hjilp att
den enskilde kan ta till vara sina intressen. Hjdlpen ska ges 1 den utstrackning
som &r lamplig med hiansyn till frigans art, den enskildes behov av hjilp och
myndighetens verksamhet.

Enligt 7 § samma lag ska myndigheten vara tillgdnglig for kontakter med
enskilda och nformera allmidnheten om hur och nér sddana kontakter kan
tas.

Socialchefens mobinummer &r inte en allmdn kontaktvdg som kommunen
tillhandahaller for allmidnheten. Kommunens officiella kontaktvigar &r via
vaxel, e-post och eventuella tjénstetelefoner som é&r avsedda for
tjanstedrenden. Mobilnummer som inte &r registrerade som allminna
kontaktuppgifter omfattas inte av skyldigheten att limnas ut enligt
forvaltningslagen eller offentlighetsprincipen.

I frfdgan om Gvriga uppgifter som begérs omfattas dessa av sekretess enligt
OSL 18 kap, 8 §.

I handlingar finns uppgifter som limnar eller kan bidra till upplysning om
sakerhetsatgird, om det kan antas att syftet med éatgirden motverkas om
uppgiften 16js och atgirden avser telekommunikation eller system for
automatiserad behandling av information och/eller behorighet att fa tillgding
till upptagning fOr automatiserad behandling eller annan handling,

Sida
1(2)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harndsands kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax

871 80 Harnosand

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida

Harnosands kommun BESLUT 2(2)
Datum
Kommunstyrelseforvaltningen 2025-07-29

Petra Werner, Chef Kanslienheten



Héirn(js andS BESVARSHANVISNING
kommun

2025-07-29

Kommunstyrelseforvaltningen
Petra Werner, 0611-34 8530
petra.werner@harnosand.se

Chef Kanslienheten

Besvarshanvisning

Om du ar missndjd med detta beslut har du rétt att Gverklaga det. Ett
overklagande ska vara skriftligt och adresseras till den myndighet som fattat
beslutet.

Sa har gor du:

1. Skriv ett overklagande dér du anger:

Vilkket beslut du 6verklagar (ange beslutsdatum och eventuellt
diarienummer).

De skil som du anser talar for att beslutet ska éndras.
2. Skicka overklagandet till:

Hérndsands kommun

Chef Kanslienheten

871 80 Héarndsand

Alternativt till E-postadressen:

kansliet(@ harnosand. se

3. Tidsfrist:
Ditt 6verklagande maste ha inkommit till myndigheten senast mom
tre veckor fran den dag du fick del av beslutet.

Myndigheten kommer att prova om beslutet ska omprévas. Myndigheten
skickar ditt 6verklagande wvidare till nista mstans, som &r Forvaltningsritten

Vid frdgor om hur du 6verklagar kan du kontakta oss pd 0611-34 85 30.

Sida
1(2)

Postadress

Bestksadress Hemsida Telefon

Harndsands kommun www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX

Kanslienheten
87131 Harnésand

NorraKyrkogatan 3 E-post
kansliet@harnosand.se

Fax

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218



& Héirnosands
“%. kommun

Kommunstyrelsen
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordférande

Ansokan om bidragsstod for Lansmuseernas hostmote

Delegationsbeslut

Datum

2025-08-20

pa Vasternorrlands museum

Beslut

Dnr

Sida

1(1)

KS/2025-000381

Kommunstyrelsens ordforande har fattat ett delegationsbeslut enligt

delegation 3.1.2

Beslutet mnefattar utbetalning av bidrag till Linsmuseet om 25 000 kronor.

Beskrivning av arendet

En ansdkan om stod av ett bidrag om 25 000 kronor till Linsmuseet inkom
den 20 augusti 2025. Visternorrlands museum star vird for Lansmuseernas

hostmdte 2025, som dger rum den 7-9 oktober. Konferensen ar
linsmuseernas viktigaste arliga motesplats for strategiska fragor,

kompetensutveckling och nitverkande, med sérskilt fokus pa museichefer

och styrelser.

Arets konferens kommer att Iyfta hallbarhetsfrigor, demokrati, ungas
delaktighet och kulturens roll i samhéllsutvecklingen med mera. Den totala
kostnaden for konferensen uppgér till 140 000 kronor, varav ansdkan for

Héarnésands del mnebér en finansiering om 25 000 kronor.

Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordforande

Delges

Kommunstyrelsen
Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8

Kommunstyrelseférvaltningen
87180 Harnésand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348030

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Delegationsbeslut 1(2)
Datum Dnr
mmun 2025-08-13 KS/2025-000309

Kommunstyrelsen
Jonas Bergstrom

Kommunstyrelsens ordférande
Delegationsbeslut - Driftsbidragtill
Samordningsforbundets verksamhet 2026
Beslut
Kommunstyrelsens ordforande har pé delegation fattat beslut om att bevilja
driftsbidrag med totalt 468 180 kr enligt ansdkan, forutsatt att Timrd
kommun bidrar med lika del. Bidraget ror verksamhetséret 2026.
Beskrivning av arendet
Samordnings forbundet Harnésand-Timra har ansokt om driftsbidrag frén
Hamosands kommun med “drets nivd 459 000 kr uppréknat med 2 % vilket
mnebér ett totalbelopp om 468 180 kr. Regionen, Forsdkringskassan,
Arbetsformedlingen och kommunerna finansierar Samordningsforbundets
verksamhet och projekt. Staten finansierar 50 procent, Region
Visternorrland 25 procent och kommunerna delar pa resterande finansiering
av de aterstdende 25 procenten. Lagen om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser beskriver hur finansieringen fordelas och vad syftet
med finansiell samordning &ar. Den finansiella samordningen syftar ytterst
till att uppnd en effektiv resursanvindning. Forutséttningarna for den
finansiella samordningen &r att alla parter bidrar till finansieringen av
Samordningsforbundet enligt beskriven fordelning i lagen.
Samordningsforbundets syfte ér att fA samverkan att fungera Over tid mellan
kommuner, Forsdkringskassan, Arbetsformedlingen och Region
Visternorrland. Samordningsforbundets medlemmar har till uppgift att
verka for att medborgare ska fa stdd och rehabilitering som ger dem
mojlighet att forsorja sig sjélva.
Finansieringen av driftsbidraget fordelas enligt tidigare beslut mellan
skolndmnden, socialnimnden samt arbetslivsnamnden. Da
arbetslivsndmnden upphort belastar kostnaden for driftsbidraget
skolndimnden samt socialnimnden med 50 procent vardera.
Delegationsbeslutet hérror till delegation 9.1.1
Jonas Bergstrom
Kommunstyrelsens ordforande
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