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Kommunstyrelsen 
kallas härmed till sammanträde tisdagen den 2 september 2025 kl. 08.15 i 
Kommunstyrelsesalen i Rådhuset. 

Hålltider för sammanträdet 
08.15 Upprop 
08.15 Uppföljning av systematiskt arbetsmiljöarbete – Marie Englund, chef HR-avdelningen 
08.25 
 
08.40 
 
08.50 
09.05 
09.25 
 
09.35 
09.55 
12.00 

Uppföljning Mitt Härnösand 2040 Översiktsplan – Daniel Johansson, chef enheten för 
strategisk samhällsutveckling och Nina Sandberg, samhällsplanerare 
Servicelöfte – Helene Lager, chef samhällsförvaltningen, och Kristina Joelsson, 
kommunvägledare 
Fika 
Ekonomisk månadsrapport kommunstyrelsen – Lars Liljedahl, kommundirektör 
Hemställan om godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 
regionaltågsfordon – Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordförande kommunstyrelsen 
Ärendegenomgång 
Gruppmöten och lunch 
Beslutsmöte 
 

 
 
 Föredragningslista 
  
  
1.  Informationsärenden 
2.  Val av justerare  
3.  Fastställande av föredragningslista 2025 
4.  Ekonomisk månadsrapport Kommunstyrelsen 2025 
5.  Översyn av ledning och styrning 
6.  Analys och åtgärder för bättre företagsklimat 
7.  Bildande av samverkansforum med Försvarsmakten 
8.  Arbetslivsnämndens slutrapport juni 2025 
9.  Hemställan om godkännande av borgensåtagande för anskaffning av 

regionaltågsfordon 
10.  Motion - Ekonomiska krafttag - Total inköps- och investeringsstopp m.m. 
11.  Ny förbundsordning - Räddningstjänsten Höga Kusten - 

Ådalen 
12.  Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning 2023-2026 
13.  Uppföljning Mitt Härnösand 2040 Översiktsplan 
14.  Begäran om kompletterande svar grundläggande granskning Re:store 
15.  Granskning av hantering av statsbidrag 
16.  Uppföljning av systematiskt brandskyddsarbete (2024) 
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17.  Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025 
18.  Anmälan av delegationsbeslut 2025 
19.  Anmälan av ärenden för kännedom till kommunstyrelsen 2025 
 

Jonas Bergström 
ordförande 
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� �������

����	
��
���	
����������������
����
�������
���������
�����
�����
�������������� �������������� ����
�
�� !!"#" �!!�! � $��%�
��� &���'�()�����*+,�-./� 0123+41565357�-8� � 999   #9:9/� 4;61<3453+4=>173?4@<;�A.-�99�B76;� A!9�/"�C45DE+4<� � � FFF@>173?4@<;� ��
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S����Û]Q�QRS�X�
R�Q�\�
�YSR�Q��̂R̂��
S�T���SQRS�P�X�YQ̂Q�YT
�lS]��SUUS
�\�
�
SR�Q��l�
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PQR����RSQ�U����Ŷ��TU��Y]�T�[̂�S�SQ�̂�X�
R�QSQ��[\��S]Q̂Y]��P�Z�Q̂Q��
�ZSR�T
�lS]�S�a�hS�̂Q�	X�
R�QSQ�\�
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v�WẐc�XR
�
RO�XUR��Ẑ̂�̀
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#$	%&'()*)+,-.//&-	01	 213453678	 93:3;<6	 =1>?66<13	 @4A?1B4C4;	DEF	 @::A?46	GHIHI	 JKLMNOMPQKRKLM	RS	RSORTU	VRKLTWKXRN	YPV	ZQNWSMTZMN	ZY[	\MZT]ORZ	RS	QY[[]KZÔNMTZMK	 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	YNL̀aNRKLM		 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	IbM	SWPM	YNL̀aNRKLM		 	GHIHG	 caN\WKLMTZMN	NaNRKLM	QY[[]KMKZ	\YNXMK	YPV	RKZSRN	àN	ZOROTWXR	\YZORLZTdK	YPV	\WLNRX	MKTWXO	QY[[]K̀]TT[eQOWXMZ	ZeNZQWTLR	\M[̂KLWXRKLM	eSMK	ZY[	QY[[]KMKZ	\YNXMKZ̀aN\WKLMTZMN		 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	YNL̀aNRKLM	[ML	QYKONRZWXKROWYK	RS		PVM̀	̀aN	MQYKY[Wf	YPV	QY[[]KTMLKWKXZfRSLMTKWKXMK	 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	IbM	SWPM	YNL̀aNRKLM	 	_Y[[]KZÔNMTZMKZ	GbM	SWPM	YNL̀aNRKLM	GHIHg	 JKLMNOMPQKR	MǸYNLMNTWXR	VRKLTWKXRN	SWL	QY[[]KMKZ	Qah	YPV	̀aNZeTiKWKX	RS	̀RZO	MXMKLY[	_Y[[]KZÔNMTZMKZ	YNL̀aNRKLM	[ML	QYKONRZWXKROWYK	RS	jVM̀	̀aN	OWTTSekORSLMTKWKXMK	 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	IbM	SWPM	YNL̀aNRKLM	 	_Y[[]KZÔNMTZMKZ	GbM	SWPM	YNL̀aNRKLM	GHIHl	 mMPQKR	QY[[]KMKZ	̀WN[R	̀aN	TdK	OWTT	QY[[]KMK	 _Y[[]KLWNMQOaN	 	 nMTMXROWYKMNKR	XeTTMN	OieKZOMhMNZYKMNKR	SRN	̀aN	ZWX	jVM̀	̀aN	MQYKY[Wf	YPV	QY[[]KTMLKWKXZRSLMTKWKXMK	GHIHo	 mMPQKR	QY[[]KMKZ	̀WN[R	̀aN	aSNWXR	VRKLTWKXRN	ZdZY[	RSORT	LeN	QNRS	Y[	̀WN[ROMPQKWKX	̀WKKZ	_Y[[]KLWNMQOaN		 	 nMTMXROWYKMNKR	XeTTMN	OieKZOMhMNZYKMNKR	SRN	̀aN	ZWX			jVM̀	̀aN	MQYKY[Wf	YPV	QY[[]KTMLKWKXZRSLMTKWKXMK	GHIHp	 JOZM	\MZT]OZROOMZORKOMN	SWL	hMNZYKRTf	YPV	YNXRKWZROWYKZ̀aNeKLNWKXRN	]KLMN	dNMO	 jVM̀	̀aN	MQYKY[Wf	YPV	QY[[]KTMLKWKXZRSLMTKWKXMK	 	 nMTMXROWYKMNKR	XeTTMN	OieKZOMhMNZYKMNKR	SRN	̀aN	ZWX		jVM̀	̀aN	MQYKY[WMKVMOMK	GHIHq	 JKLMNOMPQKR	hNYiMQORKZaQKWKXRN	̀aN	QY[[]KMKZ	NeQKWKX	 _Y[[]KZÔNMTZMKZ	YNL̀aNRKLM	 	 nMTMXROWYKMNKR	XeTTMN	OieKZOMhMNZYKMNKR	SRN	̀aN	ZWX		_Y[[]KLWNMQOaN	DED	 r9st	GHGHI	 uYLQeKKRKLM	RS	hMNZYK]hhXẀOZ\WONeLMZRSORT	 jVM̀	̀aN	vmfRSLMTKWKXMK	wKVMOZPVM̀	vmfRSLMTKWKXMK	 ueTTMN	WKY[	QY[[]KZÔNMTZMKZ	RKZSRNZY[NdLM	DEx	 y3zB4<453	<{	|713><{6<:	GHgHI	 }̂NMZRSORT	[ML	MK	TahOWL	hd	]hh	OWTT	ONM	~g�	dN	MTTMN	MK	dNTWX	V̂NR	hd	[RkW[RTO	OWY	~I��	hNWZ\RZ\MTYhh		 _Y[[]KLWNMQOaN	 	 ẁOMN	\MZT]O	W	TYQRTXN]hhMK	caN	OWTTeXXZRSORT	OWTT	\M̀WKOTWXO	V̂NMZRSORT	ZY[	WKOM	hdSMNQRN	V̂NMZRSORTMOZ	TahOWL	XeTTMN	MK	OWTTeXXZQYZOKRL	hd	[RkW[RTO	̀M[	~o�	hNWZ\RZ\MTYhh	
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#$	%&'(')*+,-.',	/0	 102342567	 8292:;5	 <0=>55;02	 ?3@>0A3B3:	CDE	 FG@@H3=56029=23=	;3=9;:	IJ0	GIJ0H5=244;	H5:BI520	KLMLM	 NOPQRPOSORT	UV	WRXXUTPSYVZ[PZTP	\TP[\]	_̂V	R̂_VUSPZ̀ \̀	US]ÔSZV	XZ̀	a_]PS	Mb	QVOPc\PcZ[RQQ	QZV	dVZT̀Z	 eRXXUTPSYVZ[PZTP	\VcZSPUSPWRSS	 	 	KLMLf	 NOPQRPOSORT	UV	WRXXUTPSYVZ[PZTP	\TP[\]	_̂V	R̂_VUSPZ̀ \̀	US]ÔSZV	XZ̀	a_]PS	M	QVOPc\PcZ[RQQ	QZV	dVZT̀Z	 eRXXUTPSYVZ[PZTP	RV̀ _̂V\T̀Z	 	 	CDg	 8G3;5BG3==5BI529=20	KLfLM	 hS̀Z[TOT]	Ria	cZS\[TOT]	\j	US]ÔSZV	V_V\T̀Z	R̀T\SORTPPSÔSZ[PZV	PRX	WRXXUTPSYVZ[PZT	̂_Vj\[S\V	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	 	 NZ[Z]\SORTZVT\	]d[[ZV	SmdTPSZQZVPRTZVT\	j\V	̂_V	PO]		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT	KLfLf	 n[\iZVOT]	\j	̀RT\SORTPXZ̀Z[	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	 kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT	 	CDC	 o;A5H020B3:	Gpq	A0;rq;3520B3:	KLKLM	 sUPSZVOT]	\j	cZ[RQQP]VdTPZV	Ria	\j]ÔSZV	jÒ	̂\WSUVZVOT]	Ria	WV\ja\TSZVOT]			 tZ[RQQ	UT̀ZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT		 		tZ[RQQ	_jZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	KLKLf	 hSV\T]ZVOT]\Vw	TZ̀PWVOjTOT]\V	P\XS	_̂VPd[mTOT]	\j	̂OT\TPOZ[[\	SO[[]xT]\V	Ria	\T[d]]TOT]PSO[[]xT]\V		 tZ[RQQ	UT̀ZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT		 y_V	̂OT\TPOZ[[\	SO[[]xT]\V	UQQ	SO[[	u	XTWV	zd[[ZV	Zm	̂\PSO]aZSZV	tZ[RQQ	_jZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	KLKLK	 {T̀VOjTOT]	\j	̂RV̀VOT]\Vw	\TS\]\T̀Z	\j	\iWRV̀w	\jS\[	Ria	cZS\[TOT]	\j	 kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT		 	 NZ[Z]\SORTZVT\	]d[[ZV	SmdTPSZQZVPRTZVT\	j\V	̂_V	PO]	
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#$	%&'(&)	*+	 ,+-./-012	 3-4-560	 7+89006+-	 :.;9+<.=.5	>?@?@	ABCDEF	GBHH	IJDKLBLFED	MNO	PGQCBKMDFELBPEGBMLKD	BLMR	SQHGQDMRDTCKG	 UVT	B	IJDKLBLFW	XOKI	IJD	SQHGQDKLOKGKL	PERG	NOKI	IJD	UBHHVYZGEVCKHLBLFKL	 	 [EZBREHG	\BCDEF	]̂ 	̂GSD	_KD	IJDKLBLF̀MDFELBPEGBML		>?@?a	[MGGEFELCK	EV	FTVMD	GBHH	SMRRQLKLP	HMSEHKD	 XOKI	IJD	SQHGQDKLOKGKL	 	 [KC	PGJC	EV	DBSGHBLbKD	PMR	\KPHQGEP	EV	SMRRQLPGcDKHPKL		
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"#	$%&'	()*	+,-.(%/+&012	34	 5467869:;	 <6=6>?9	 @4AB99?46	 C7DB4E7F7>	GHI	 J?A9F>K6964	LMNMN	OPQQRSTUPUV	WX	WUQRVVUPUVYQWVZU	[\]	QẐUPUVY_R̀̀YQWVZU	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMe	fR̀̀	Ẁ̀	gZQWỲW	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀	SẐ	YZ_XP̀ì	YWS̀	_R̀̀	Ẁ̀	̀PQQbc_YRh_W	h[SSiUZU	_R̀̀	̀PQQ	YZ_XP̀ì	P	WUUWU	P̀QQ]c_PV	bWỲPV]Z̀	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	 	 	LMNMj	fPXUPUV	WX	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀Z_	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMk	l̀̀_WÛZ	̀PQQ	SmÛPV]Z̀Z_	[\]	cX_PVW	WUVnZÛZ	b_nV[_	_c_WÛZ	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀Z_		 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMo	pUYchW	[S	QWÙSR̀Z_Pbc__R̀̀UPUV	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	GHq	 rs;	tuK	vs4AB=w7F7>	?x	v?A9F>K69	LMeMN	ycTz	gm̀Z	ZQQZ_	bc_YRQ{UPUV	WX	bWỲPV]Z̀	ZQQZ_	bWỲPV]Z̀ŶZQ	 OXn	P	bc_ZUPUV|	a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	YWS̀	\]Zb	bc_	Ỳ_ẀZVPYh	YWS]RQQYìXZ\hQPUV	 a]Zb	bc_	UR_PUVYQPXYZU]Z̀ZU	 }TT	̀PQQ	No	gWYgZQ[TTY	XR_̂Z		GH~	 C4467867	LMjMN	�_ZÛZU	ZUQPV̀	QWVZU	[S	bc_XR_X	WX	]m_ZYbWỲPV]Z̀	SẐ	SZ_W	Y[S	PÙZ	WXYZ_	ìcXWÛZ	WX	bc_hcTY_R̀̀	XP̂	Wh̀PZcXZ_QǹZQYZ	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMjMe	p__ZÛZU	[\]	Um̀̀{WÛZ_R̀̀Z_	iTT	̀PQQ	bZS	n_		 OXn	P	bc_ZUPUV|	a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	YWS̀	\]Zb	bc_	Ỳ_ẀZVPYh	YWS]RQQYìXZ\hQPUV	 a]Zb	bc_	UR_PUVYQPXYZU]Z̀ZU	 	LMjMj	�_ZÛZU	_c_WÛZ	ìW__ZÛZ_PUVz	ì]m_UPUV	ZQQZ_	iTTQǹZQYZ	WX	Um̀̀{WÛZ_R̀̀	̀PQQ	bWỲPV]Z̀	iÛZ_	Ỳm_ZQYZUY	bc_XWQ̀UPUV	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	
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����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	� !��"		

	

#$%$&	'()*+,	-.	-.),/**0102)),345	6(0)1-0	)7.,	87.1*9():;44	83<	83<,<-(04(=7*47	 >?(8	83<	@AB7=4(*0102(0	 	 C(4	),34	7=	,1**/.60102)70=1)01027<	D()*+,74(	7=	:-..+08+**./:,12(			 	



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	� !��"		
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�

�� � �� ��

��������	��
���
������������������������������� �� ��� 
��!"!#$"%$"!� �&��&'�
��'���()�*+*,-+++./0�� 1������������2�����3���������������454674548�9:;<=>?�@AB�����
� � ����

�'� ����� �'C'D� &�����	�&�D�
���
�� E�'C�'��!"!F$!"!G� ��

�'�  EH�) E�	�

�'� �I�� � �CC	J
HH��  �	��K� (���
�� E�'C�'�� �� 
��!"!#$"%$"!� �&��&'�
��'��LM*+*.-+++,0N���

�'� ���K��&DJH��O'���D��'� (���
�� E�'C�'P��K�C �&�D'�� Q'��&���RSG� )'��� ��'K&	'��	�!"!#$"%$"!� T&C &D� �����!"!G$R!$FR���

�'� &�P���� &��� ���

�'� ' �D�CC'��P��� (���
�� E�'C�'���OU�
���
�� E�'C�'P��K�C �&�D'��V�����&�P���� &��� �'�	'C�������D�CC'���W��K�'��U'C��
���
�'��	X�
���
�� E�'C�'�������� �CC�&�D��E�	&DU' �P����CC�H'�����C�



����������	
���
�	 ���
�	����������	 �������
����	��	�����������	 ����	� ��!		

	

"##$%&''()*+,$-.#/#0	1232456789:8;<9794	=8>>?9:6@;23:29	ABACDABAE	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFG	H992IJ33:KL;62M=9794	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFA	GF	N33>O96	8>	<232456789	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFG	 P5;KL;	<232456789Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFA	 P2>	=59	R5;5	<232456Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFC	 P5<	7992SO;	<232456789Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFT	 P5<	O;	29	<232456789:8;<9794Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFU	 VO66:R2;=59W	J62;=53323:2	8MI	XOR	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFC	GFE	 P73=5	O;29<29	KJ;	7962	<23242;5:Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFT	GFY	 P2>	2;:O662;Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFT	GFZ	 P7<5;2<232456789Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFT	GF[	 V247:6;2;794	8MI	59>O359	5R	<232456789:S2:3?6QFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFU	GFGB	1232456789:S2:3?6	2332;	R2;=:6O3374I26Q	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFU	AF	\2M=9794:;O662;	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFY	CF	]=898>7K;J48;FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF[	TF	^2332;:65	_8;;359<:	̀29:789::67K623:2	â _̀ b	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGA	UF	c?36?;FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGC	EF	^5;=	8MI	2de38562;794FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGT	YF	feeI59<3794	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGU	ZF	 2̀;:8953K;J48;FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGE	[F	gR;745	K;J48;	:8>	I5962;5:	5R	=8>>?9:6@;23:29	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFGZ	GBF	 ]K62;4@>95:753	?6S73<9794	:5>6	hO;M296;?>	FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFAB		
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#$	%&'(')*+,-.',	/0	 102342567	 8292:;5	 <0=>55;02	 ?3@>0A3B3:	CDE	 FG@@H3=56029=23=	;3=9;:	IJ0	GIJ0H5=244;	H5:BI520	KLMLM	 NOPQRPOSORT	UV	WRXXUTPSYVZ[PZTP	\TP[\]	_̂V	R̂_VUSPZ̀ \̀	US]ÔSZV	XZ̀	a_]PS	Mb	QVOPc\PcZ[RQQ	QZV	dVZT̀Z	 eRXXUTPSYVZ[PZTP	\VcZSPUSPWRSS	 	 	KLMLf	 NOPQRPOSORT	UV	WRXXUTPSYVZ[PZTP	\TP[\]	_̂V	R̂_VUSPZ̀ \̀	US]ÔSZV	XZ̀	a_]PS	M	QVOPc\PcZ[RQQ	QZV	dVZT̀Z	 eRXXUTPSYVZ[PZTP	RV̀ _̂V\T̀Z	 	 	CDg	 8G3;5BG3==5BI529=20	KLfLM	 hS̀Z[TOT]	Ria	cZS\[TOT]	\j	US]ÔSZV	V_V\T̀Z	R̀T\SORTPPSÔSZ[PZV	PRX	WRXXUTPSYVZ[PZT	̂_Vj\[S\V	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	 	 NZ[Z]\SORTZVT\	]d[[ZV	SmdTPSZQZVPRTZVT\	j\V	̂_V	PO]		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT	KLfLf	 n[\iZVOT]	\j	̀RT\SORTPXZ̀Z[	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	 kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT	 	CDC	 o;A5H020B3:	Gpq	A0;rq;3520B3:	KLKLM	 sUPSZVOT]	\j	cZ[RQQP]VdTPZV	Ria	\j]ÔSZV	jÒ	̂\WSUVZVOT]	Ria	WV\ja\TSZVOT]			 tZ[RQQ	UT̀ZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT		 		tZ[RQQ	_jZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	KLKLf	 hSV\T]ZVOT]\Vw	TZ̀PWVOjTOT]\V	P\XS	_̂VPd[mTOT]	\j	̂OT\TPOZ[[\	SO[[]xT]\V	Ria	\T[d]]TOT]PSO[[]xT]\V		 tZ[RQQ	UT̀ZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv	kaẐ	̂_V	ZWRTRXOZTaZSZT		 y_V	̂OT\TPOZ[[\	SO[[]xT]\V	UQQ	SO[[	u	XTWV	zd[[ZV	Zm	̂\PSO]aZSZV	tZ[RQQ	_jZVPSO]\T̀Z	fu	SWVv		kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT	KLKLK	 {T̀VOjTOT]	\j	̂RV̀VOT]\Vw	\TS\]\T̀Z	\j	\iWRV̀w	\jS\[	Ria	cZS\[TOT]	\j	 kaẐ	̂_V	ZWRTRXOl	Ria	WRXXUT[Z̀TOT]P\j̀Z[TOT]ZT		 	 NZ[Z]\SORTZVT\	]d[[ZV	SmdTPSZQZVPRTZVT\	j\V	̂_V	PO]	
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"#	$%&'	()*	+,-.(%/+&012	34	 5467869:;	 <6=6>?9	 @4AB99?46	 C7DB4E7F7>	GHI	 J?A9F>K6964	LMNMN	OPQQRSTUPUV	WX	WUQRVVUPUVYQWVZU	[\]	QẐUPUVY_R̀̀YQWVZU	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMe	fR̀̀	Ẁ̀	gZQWỲW	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀	SẐ	YZ_XP̀ì	YWS̀	_R̀̀	Ẁ̀	̀PQQbc_YRh_W	h[SSiUZU	_R̀̀	̀PQQ	YZ_XP̀ì	P	WUUWU	P̀QQ]c_PV	bWỲPV]Z̀	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	 	 	LMNMj	fPXUPUV	WX	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀Z_	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMk	l̀̀_WÛZ	̀PQQ	SmÛPV]Z̀Z_	[\]	cX_PVW	WUVnZÛZ	b_nV[_	_c_WÛZ	h[SSiUZUY	bWỲPV]Z̀Z_		 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMNMo	pUYchW	[S	QWÙSR̀Z_Pbc__R̀̀UPUV	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	GHq	 rs;	tuK	vs4AB=w7F7>	?x	v?A9F>K69	LMeMN	ycTz	gm̀Z	ZQQZ_	bc_YRQ{UPUV	WX	bWỲPV]Z̀	ZQQZ_	bWỲPV]Z̀ŶZQ	 OXn	P	bc_ZUPUV|	a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	YWS̀	\]Zb	bc_	Ỳ_ẀZVPYh	YWS]RQQYìXZ\hQPUV	 a]Zb	bc_	UR_PUVYQPXYZU]Z̀ZU	 }TT	̀PQQ	No	gWYgZQ[TTY	XR_̂Z		GH~	 C4467867	LMjMN	�_ZÛZU	ZUQPV̀	QWVZU	[S	bc_XR_X	WX	]m_ZYbWỲPV]Z̀	SẐ	SZ_W	Y[S	PÙZ	WXYZ_	ìcXWÛZ	WX	bc_hcTY_R̀̀	XP̂	Wh̀PZcXZ_QǹZQYZ	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	LMjMe	p__ZÛZU	[\]	Um̀̀{WÛZ_R̀̀Z_	iTT	̀PQQ	bZS	n_		 OXn	P	bc_ZUPUV|	a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU	YWS̀	\]Zb	bc_	Ỳ_ẀZVPYh	YWS]RQQYìXZ\hQPUV	 a]Zb	bc_	UR_PUVYQPXYZU]Z̀ZU	 	LMjMj	�_ZÛZU	_c_WÛZ	ìW__ZÛZ_PUVz	ì]m_UPUV	ZQQZ_	iTTQǹZQYZ	WX	Um̀̀{WÛZ_R̀̀	̀PQQ	bWỲPV]Z̀	iÛZ_	Ỳm_ZQYZUY	bc_XWQ̀UPUV	 a]Zb	bc_	P̀QQXRd̀WX̂ZQUPUVZU		 	 	
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BCDCf	cFJKQSRQWOG	HT	HTGHX	PTKQ	DZ	[FRQ	WFL[	RL[[VFSG\QKXSKFS	HFSTHQSL[Q]JK	LMN	RL[[VFPTKQIQWYHFJK	HTGHX	SH[G	X̂FSIK[KFSH[[H	VYYNHFJXWFIHQ	 eL[[VFJWQKRGPQ	 	 gKXKIHGWLFKQFH	ÎXXKQ	GĥFSGKYKQSLFKQFH	THQ	OPQ	SWI		aNKO	OPQ	KRLFL[Wi	LMN	RL[[VFXKJFWFISHTJKXFWFIKF		
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����	����������
��������	�	��������������	+	7-J500	d	65/<2?63	37-7:35.	>?6	87296/56.-	:71>68.	<=	/5	96	;0-6-̀	48J?6C-/5	50056	5C	48J?6C-/5A		�~l}z	��i�j��l�zz�}	 f	�~l}z	�k�	|s�si	 ec	��	|s�{i�}�	 ec	������	��	�����������
��	
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