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Budget 2025, forutsattningar

Réanta BU-25 P-24 2023 2022 2021
o 2,8% 2,8% 2,1% 1,0% 0,5%
& Din portfgl) SEK 12024-10-02
h. 871,55M ® ¢ 140 Ar * Q1A ® 4257 % ® G 4272%

Utestaende Skuld Kapitalbindning Rantebindning Snittranta (senaste 12 man) Del av Kapitalbindning under 1 ar

o Viraknar med att rantan ska vara i snitt 2,8% pa marknaden
o Innebar att vi raknar med rantesankningar som spatts

o 15 % av lanestocken ar till rorlig ranta. »
o Normalt forsdker vi att rulla pa 4 ar och ha en bra fordétni
pa volymen mellan 4 ar. Men ligger lite kortare nu. 0% =

i | \ | i | | i i i i i 0%
Jan'22 Apr'22 Jul'22 Okt '22 Jan'Z3 Apr'2} Jul'zd Okt'23 Jan'H Apr'd Jul'd Okt '24

o 2025 ska vi satta om lan motsvarande 317 mkr. En del
med 0,27% och en del med 3,64%
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Lanesituation budgetforutsattningar

Fordelning l&n per affar 2024-09-30

1000000
900000 867350 Summa 702 350
BIO 35000
800000 FV 53000
Gasmack 10000
700000 Bredband 105000
VA 244 000
600000 .
Vind 81250
500000 Av 54000
Elnat 120100
400000
324 000
300000
200000 160000
120100
100000 65000 53000 I 81250 54000 l
10 000
Summa BIO FV Gasmack Bredband VA Vind Av Elnat
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Bg HARNOSAND

"<& ENERGI & MILIO
Tillnor arende 9.1
Styrelsemote 2025-04-15

Till Styrelsen i HEMAB/HEAB

Styrelsens internkontrollpunkter 2025

Internkontrollplan for verksamheten bygger pa identifiering av riskomraden, bedomda
hot och sarbarheter. Befintliga kontroller, skydd och atgarder for att hantera risker.
Uppfolining gors om kontroller, skydd och atgarder fyller funktion och ar tillrackliga for
att minimera risk (sannolikhet och konsekvens).

Styrelsen beslutade (10 december 2024) att under 2025 sarskilt folja

o Personsakerhet - Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmilj

o Miljé & anlaggningsrisker — Haverier och driftstérningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljo

o Skydd & sakerhet — Informationssékerhet inklusive IT-sékerhet,
personsékerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

o Hallbarhetsrisk — Klimatforandringar/ bristande klimatanpassning

o Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intdkter och kostnader

Arbetet med Internkontrollpunkter 2025 inforlivas i bolagets ledningssystemarbete
och redovisas i ledningens genomgang som gors kvartalsvis av HEMAB:s
ledningsgrupp. Redovisning till styrelse sker pa styrelsemote som foljer efter forsta
och tredje kvartalets ledningens genomgang.

Agenda ledningens genomgang Q1

& Lagsd ooh bindasde iy H"'
* Budiget
= Ledningers genomging: wivirderng

= Wya mdl, uppliljring
& ProCesier

= diynplce|yer

& KundiyTguniklen

& InCidhemier, ohyckslall
» Internhoeriroliplan
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Uppfoljning Internkontrollpunkter 2025

Tillbud, olyckor, psykosocial arbetsmiljo

Tva olyckor med sjukskrivning har intraffat under férsta kvartalet 2025. | Gvrigt
kan foljande konstateras enligt punkt 9 pa ledningens genomgéang nedan:

Skydd & sakerhet — Informationssékerhet inklusive IT-sékerhet,
personsékerhet, fysiskt skydd och kontinuitetsplanering

Tva sakerhetsincidenter har intraffat under forsta kvartalet 2025. | 6vrigt kan
foljande konstateras enligt punkt 9 pa ledningens genomgang nedan:

9 Incidenter, olycksfall

* Har vara rutiner for insamling av incidenter, olycksfall fungerat?
+ Vilka dtgarder kan/behdver goras till foljd av resultatet?

Resultat, analys och beslut.

+ Arbetsmiljo:
o Fungerat bra. Systematisk uppféljning pa personalméten, avdelningsméten mm. Finns i Dashboarden och &r automatiserad pa
avdelningsniva.
o Atgirder fér halkolyckor dverrepresenterad.

* Sakerhet:
o Incidenter har anmalts dar de upptackts.

See less

£, Foretagsovergripande insats kommer att prioriteras for att forebygga halkolyckor. (KMA-chef)

For Discussion Decisions 1

Milj6 & anlaggningsrisker — Haverier och driftstdrningar som allvarligt
paverkar leverans till kund eller miljo

Noll okontrollerade miljdutslapp har intraffat under forsta kvartalet 2025. |
ovrigt kan foljande konstateras enligt punkt 7 pa ledningens genomgang
nedan:

7 Avvikelser

o Awvikelser - Ar awikelserutinen fungerande?
s Vilka atgarder behover vi vidta utifrdn sammanstallda avvikelser?

Resultat, analys och beslut.

¢ Awvikelserutin:
o Arbetsmiljo: ja, har fungerat.
o Miljé: samling av avvikelser fungerar inte i tillracklig utstrackning.
o Kvalité: samling av avvikelser fungerar inte i tillrdcklig utstrackning. Kvalité ska definieras.
o Sakerhet: fungerat. Anmalningar och sammanstallning av incidenter kan genomforas.

o Inforande av driftstorningsavisering: lattare handlaggning internt och relevant malgrupp aviseras.

Seeless

. Underlag tas fram infér beslut om vilken rutin och vilket system som ska gélla fér avvikelser inom respektive omrade. (KMA-
chef)

R Kvalité ska definieras. (KMA-chef)

For Discussion Decisions 2

Transaktion 09222115557545184500
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Hallbarhetsrisk — Klimatforandringar/ bristande klimatanpassning

Hallbarhetsrisker hanteras pa kommande kvartals ledningens genomgang

Affarsrisker - Beroende av elmarknad och rantenivaer, paverkan pa
intdkter och kostnader

Affarsrisker hanteras pa kommande kvartals ledningens genomgang

Transaktion 09222115557545184500 Signerat FO, JO, ML
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Till Styrelsen i HEMAB

BESLUTSARENDE
Arende 9.2 - Styrelsemdte 2025-04-15

Utbyte av generator till vindkraftverk

Generatorn till vindkraftverket pa Brantberget ar defekt och ett utbyte ar nodvandigt. Arbetet
kraver mobilisering av en kran for att lyfta ned och upp generatorn till toppen av tornet.

Mobilisering av kran och etablering av serviceteam kan samordnas med utbytet av véxelladan
pa Solumsklinten. Enligt tidigare styrelsebeslut 2024-04-23 med investeringskostnad for
vaxelladsbytet &r 6 Mkr.

Investeringskostnaden for en ny generator ar ca 2,1 Mkr exklusive montage. Den totala
investeringskostnaden beraknas bli 8,5 Mkr om arbetena samordnas. Kassaflodet ar berdknat
med tva alternativ och galler for férandringen.

Bilagor:
1. Kassaflode med 32 6re/kWh, spotpris fran 2028 (26 6re/kWh 2026, 30 6re/kWh 2027)

2. Kassaflode med 40 6re/kWh, spotpris fran 2028 (26 6re/kWh 2026, 30 6re/kWh 2027)

Undertecknad foreslar styrelsen besluta

Att - VD far i uppdrag att genomfora investeringen med utbytet av generatorn i
samband med utbytet av vaxelladan pa Solumsklinten. Utover tidigare beslutad
investering pa 6 Mkr kravs ytterligare 2,5 Mkr for utbytet av generatorn pa
Bréantberget.

Harnosand den 8 april 2025

Per Mellberg Jonas Jacobsson
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Nuvirdeskalkyl - Spotpris 40 6re/kWh fran 2028

Réntor, inflation

Nominell rénta
Inflation
Riskfaktor
Kalkylrénta (real) 4,00%
[AR [ 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10] 1] 12] 13] 14] 15] 16] 17]
[Nuvardefaktor [ 1000 0962] 0925 0889 0855 0,822 0,790] o0,760] 0,731 0,703 0,676] 0,650] 0,625 0,601] 0577] 0,555 0534] 0,513]
UTBETALNINGAR
Investering 8 500
Erséttning till markagare / Friluftsliv 32 100 117 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159 159
Ovriga kostnader 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Drift & underhall 500 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300f 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300f 1300] 1300[ 1300
Summa utbetalningar, tkr 9332] 1700 1717 1759] 1759 1759]  1759]  1759] 1759 1759] 1759 1759] 1759 1759] 1759 1759] 1759 1759]
INBETALNINGAR
Elforsalining inkl ursprungsgarantier & elcert 810 2511 2931 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981
1,000
1,000
Summa inbetalningar, tkr 810] 2511 2931 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981 3981
[Betalningsnetto, tkr -8523 811 1214]  2222] 2222 2222|2222 2222] 2222 2222] 2222] 2222 2222] 2222] 2222] 2222] 2222] 2222
Nuvarde ar 0 -8523 779 1122 1975 1899 1826 1756 1688 1623 1561 1501 1443 1388 1334 1283 1234 1186 1141
[Ackumulerade nuvirden efter X ar, tkr 8523 | -7743| -6621 | -4646 | -2747 -921 835| 2524 4147 5708 | 7209 | 8652 10040 | 11374 12657 | 13891 ] 15077 | 16218
[AR [ 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10] 11] 12] 13] 14] 15] 16] 17]
Ackumulerat nuvérde
20000,000 +
15000,000 + |
/
/
10000,000 1 —
/
//
tkr  5000,000 + L—
/
/
0,000
//' 1 " 12 1B 14 15 6 1
-5000,000 + /
| _—
-10000,000 +

antal ar
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Nuvardeskalkyl - Spotpris 32 6re/kWh fran 2028

Réntor, inflation

Nominell rénta
Inflation
Riskfaktor
Kalkylrénta (real) 4,00%
[AR [ 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10] 1] 12] 13] 14] 15] 16] 17]
[Nuvardefaktor [ 1000 0962] 0925 0889 0855 0,822 0,790] o0,760] 0,731 0,703 0,676] 0,650] 0,625 0,601] 0577] 0,555 0534] 0,513]
UTBETALNINGAR
Investering 8 500
Erséttning till markagare / Friluftsliv 32 100 117 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
Ovriga kostnader 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Drift & underhall 500 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300f 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300] 1300f 1300] 1300[ 1300
Summa utbetalningar, tkr 9332] 1700 1717 1726] 1726 1726]  1726]  1726] 1726 1726] 1726 1726]  1726]  1726] 1726 1726] 1726 1726]
INBETALNINGAR
Elforsalining inkl ursprungsgarantier & elcert 810 2511 2931 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141
1,000
1,000
Summa inbetalningar, tkr 810] 2511 2931 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141 3141
[Betalningsnetto, tkr -8523 811 1214 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415 1415
Nuvarde ar 0 -8523 779 1122 1258 1210 1163 1119 1076 1034 994 956 919 884 850 817 786 756 727
[Ackumulerade nuvirden efter X ar, tkr 8523 | -7743| -6621| -5363 | -4153| -2990 [ -1871 -795 239 1233 | 2189 | 3109 | 3993 | 4843 | 5660 | 6446 | 7202 7928
[AR [ 0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] 9] 10] 11] 12] 13] 14] 15] 16] 17]
Ackumulerat nuvérde
10000,000 +
8000,000 +
//
6000,000 + L
/
4000,000 + //
2000,000 //
tkr 0,000
// 10 il 12 14 15 16 17
-2000,000 + /
-4000,000 + L
/
-6000,000 -+ LT
-8000,000 + //
-10000,000 +
antal ar
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Protokoll

HEMAB Elforsaljning AB, styrelsemote
Tisdag den 10 juni 2025 kl. 10:15
Plats: Ymer HEMAB/TeamEngine

Narvarande:

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ej narvarande:

Ovriga

Per Mellberg, VD
Marcus Tarnvik, Affarschef Elférsaljning

§144

§145

§146

§147

§148

Sammantrades 6ppnades av vice ordforande

Val av protokolljusterare
Susanne Forsberg valdes att tillsammans med Jasenko Omanovic justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foéredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkénnande av foregaende protokoll
Protokollet godkandes.

Ekonomi
Manadsbokslut for april samt ackumulerat resultat redovisades.

Resultatet for april blev 444 tkr vilket var 324 tkr battre an budget. Det var en
stor avvikelse pa intakterna for produktion framst p.g.a. laga elpriser. Lagre
intakter innebar ocksa lagre kostnader men nettodverskottet for produktion blev
110 tkr samre an budget. Ett bra nettodverskott for elkonsumtion samt lagre
externa kostnader bidrog till det goda resultatet.

Det ackumulerade resultatet blev 1 005 tkr vilket ar 481 tkr battre jamfért med
budget. Aven géllande det ackumulerade resultatet s& ar nettodverskottet for
elkonsumtion samt lagre externa kostnader anledningen till ett battre resultat
jamfér med budget.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Transaktion 09222115557551046677
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§149

§150

§151

§152

§153

Affarsplan

Affarsplanen ar uppdaterad med resultatutveckling for aren 2026-2029. Utfall
for 2023 och 2024 samt budget for 2025 redovisas ocksa i sammanstallningen.
Resultatet ar uppjusterat med 300 tkr for 2026 och for kommande ar ar
upprakningen av intdkter och kostnader enligt inflation.

Nagra mindre justeringar och fortydligande av arbetsprocesser ar gjorda.
Texten ar ocksa kompletterad med ett nytt stycke som innehaller information
om att forsaljningsstrategin ska uppdateras.

Forsaljning

Forsaljningsvolym och antal avtal presenterades. Jamfért med april féregaende
ar sa var forsaljningsvolymen lagre. Totalt antal avtal har ocksa sjunkit jamfért
med féregaende manad.

Samarbetsavtalet med Malarenergi I6per ut vid arsskiftet. Vi har nyttjat de tva
optionsaren som gav mdjligheten att forlanga och kommer darfér att behdva
starta en upphandling i augusti/september.

Inférandet av kvartspriser ar framflyttat till 2025-10-01.

Vi syns inte langre pa Elskling.se. Det ar en ny agare som har gjort vissa
férandringar bl.a. tagit bort exponering av foretag som inte har ett
samarbetsavtal. De inleder inte nagra diskussioner om samarbeten forran till

hosten.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsarenden

Beslut togs om att godkanna uppdateringen av affarsplanen.

Ovriga drenden

Ovriga fragor

Nasta mote forlangs for att diskutera var marknadsféring och
férsaljningsstrategi.
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§154 Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Marcus Tarnvik

Vice ordforande Justeras

Jasenko Omanovic Susanne Forsberg

Transaktion 09222115557551046677
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PROTOKOLL fort vid konstituerande
styrelsesammantrade med styrelsen for
Harnosand Elndt AB, HEAB
2025-05-13

Org.nr 556133-3328

§1

Sammantridet dppnas
Ordforanden Jasenko Omanovic forklarade sammantradet 6ppnat.

§2

Val av protokolljusterare
Ester Sundin Hemstrom utsdgs att tillsammans med ordforanden justera dagens protokoll.

§3

Val av sekreterare
Fredrik Olsson valdes till sekreterare.

§4

Godkinnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkéndes.

§5

Beslut om firmatecknare
Styrelsen beslutade att:

a. Firman tecknas av styrelsen

b. Firman tecknas tva i forening av
670807-4270 Jasenko Omanovic, ordférande
601016-6905 Susanne Forsberg, 1:e vice ordforande
800924-7845 Ester Sundin Hemstrom, 2:e vice ordforande
750801-7857 Per Mellberg, verkstillande direktor
varav en skall vara styrelseledamot

c. Dessutom har verkstillande direktoren ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltning

Transaktion 09222115557547383588
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§6

Arbetsordning for styrelsen i HEMAB och HEAB
Styrelsen beslutade att anta arbetsordning for styrelsen daterad 2025-05-13.

§7

VD-instruktion for HEMAB och HEAB
Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2024-03-20.

§8

Ovriga beslutsiirenden

a. Beslut om styrelsemdte
Av styrelsen redan beslutade motesdatum: 3 juni (strategidag), 10 juni, 2 september,
14 oktober, 21 oktober, 9 december

Styrelsen faststéllde datumen for styrelsemdten enligt tidigare beslut.

§9

Ovriga rapporter
Inga 6vriga rapporter fanns att behandla.

§10

Ovriga fragor
Inga 6vriga fragor fanns att behandla.

§11

Sammantriadet avslutas

Ordforande Jasenko Omanovic avslutade sammantradet.
Vid protokollet

Fredrik Olsson

Justeras

Jasenko Omanovic Ester Sundin Hemstrom

Transaktion 09222115557547383588
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PROTOKOLL fort vid konstituerande
styrelsesammantrade med styrelsen for
Héarnésand Energi & Miljo AB, HEMAB
2025-05-13

Org.nr 556526-3745

§1

Sammantridet dppnas
Ordforanden Jasenko Omanovic forklarade sammantradet 6ppnat.

§2

Val av protokolljusterare
Ester Sundin Hemstrom utsdgs att tillsammans med ordforanden justera dagens protokoll.

§3

Val av sekreterare
Fredrik Olsson valdes till sekreterare.

§4

Godkinnande av foredragningslistan
Foredragningslistan godkéndes.

§5

Beslut om firmatecknare
Styrelsen beslutade att:

a. Firman tecknas av styrelsen

b. Firman tecknas tva i forening av
670807-4270 Jasenko Omanovic, ordférande
601016-6905 Susanne Forsberg, 1:e vice ordforande
800924-7845 Ester Sundin Hemstrom, 2:e vice ordforande
750801-7857 Per Mellberg, verkstillande direktor
varav en skall vara styrelseledamot

c. Dessutom har verkstillande direktoren ratt att teckna firman betraffande 16pande
forvaltning
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§6

Arbetsordning for styrelsen i HEMAB och HEAB

Styrelsen beslutade att anta arbetsordning for styrelsen daterad 2025-05-13.

§7

VD-instruktion for HEMAB och HEAB
Styrelsen beslutade att anta VD-instruktion daterad 2024-03-20.

§8

Ovriga beslutsiirenden

a. Val av representanter i styrelser och vid drsstimmor i intressebolagen
Ordforande presenterade ett forslag i form av en sammanstéllning.

Styrelsen beslutade att nominera/utse foljande ledamoter och representanter:

Nortsken

KBAB

ServaNet AB

Hirnésand Elniat AB

HEMAB Elforséljning

Peyman Vahedi
Susanne Forsberg

Jasenko Omanovic
Marcus Térnvik
Maria Ljung

Jasenko Omanovic
Per Mellberg
Susanne Forsberg

Maria Ljung

Jasenko Omanovic
Susanne Forsberg

Ester Sundin Hemstrom

Maria Ljung

Styrelsen ordinarie
Agarrepresentant *

Styrelsen ordinarie
Styrelsen ordinarie
Agarrepresentant *

Styrelsen ordinarie
Styrelsen ordinarie
Agarrepresentant *

Agarrepresentant *
Styrelsen ordinarie

Styrelsen ordinarie
Styrelsen ordinarie

Agarrepresentant *

16 maj 2023

* Stillféretriadande dgarrepresentant dr Anders Nordstrém 1 samtliga intressebolag enligt ovan

b. Val av representant till beslutsgrupp vindkraftspengar

Ordforande presenterade ett forslag om att Susanne Forsberg representerar styrelsen.

Styrelsen beslutade enligt ordférandes forslag.

C. Beslut om styrelsemdéte
Av styrelsen redan beslutade motesdatum: 3 juni (strategidag), 10 juni, 2 september,
14 oktober, 21 oktober, 9 december

Styrelsen faststéllde datumen for styrelsemdten enligt tidigare beslut.
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§9

Ovriga rapporter
Inga 6vriga rapporter fanns att behandla.

§ 10

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor fanns att behandla.

§11

Sammantriadet avslutas

Ordforande Jasenko Omanovic avslutade sammantradet.
Vid protokollet

Fredrik Olsson

Justeras

Jasenko Omanovic Ester Sundin Hemstrom
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PROTOKOLL fort vid HEMAB EI-
forsaljnings ordinarie arsstaimma 2025-
05-13 (per capsulam)
org.nr 559113-8366
Per capsulam
Representanter Aktiedgaren:
Moderbolaget Harnosand Energi & Miljo AB, HEMAB, som 95% &gare, med
innehav av 3800 aktier representerades av Maria Ljung och AB Harndsands-
kommunfastigheter, 80 aktier och AB Harndsandshus 120 aktier representera-
des bada av UIf Rehnberg.

Styrelse:
Jasenko Omanovic

Sekreterare:
Per Mellberg
§1  Arsstaimmans 6ppnande

Styrelsens ordf. Jasenko Omanovic forklarade arsstamman 6ppnad.

82  Val av ordférande vid stamman

Till ordforande vid stimman valdes Jasenko Omanovic.

83  Val av sekreterare vid stamman

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Per Mellberg.

84  Upprattande och godkédnnande av rostlangd

Konstaterades att samtliga 4000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stimman 3800
aktier representerades av Maria Ljung (HEMAB) och AB Harndsandskommunfastigheter, 80
aktier och AB Harndsandshus 120 aktier representerades bada av UIf Rehnberg.

§5  Godkannande av dagordning

Dagordningen godkéandes och faststalldes.

86  Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsags ordférande Jasenko Omanovic och agarrepresentanten Maria
Ljung.

§7  Fraga om stamman &r lagligen sammankallad

Konstaterades att kallelse till arsstimman hade 6versants i laga tid enligt bolagsordningen,
varfor stdamman forklarades lagligen sammankallad.

Transaktion 09222115557546985318 Signerat PM, JO, ML



§8  Framlaggande av arsredovisningen

Foredrog upprattad arsredovisning omfattande forvaltningsberattelse, resultatrakning, balans-
rakning, kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer for verksamhetsaret 2024,

9 Framlaggande av revisionsberattelsen
Foredrogs revisionsberdttelse for verksamhetsaret 2024,
810 Framlaggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2024 féredrogs av dgarombu-
det Ljung.

811 Beslut om faststallande av resultatrdkning och balansrékning
Stamman beslutade att faststalla resultatrakning och balansrakning for verksamhetsaret 2024.

§ 12 Fattande av beslut om férdelning av de till arsstimmans férfogande staende
vinstmedel

Till arsstamman forfogande star foljande vinstmedel:

balanserad vinst kronor 32 637

Beslutades att 6verfora arets vinst 32 637 kronor i ny rakning.

§ 13 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren for
den tid redovisningen omfattar

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for den tid

redovisningen omfattar.

§ 14 Bestammande av arvoden at styrelsen

Stamman beslutade att inga arliga fasta arvoden skall utga till styrelsens ledamoter.

| dvrigt utgar ersattningar for sammantraden och andra tjanstgoringstillfallen efter samma

grunder som for kommunala fortroendeman i Harnésands kommun enligt ”Reglemente -

Ekonomiska ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026” antagna av kommun-

fullméktige 2022-10-24,

815 Bestdmmande av revisionsarvoden

Stamman beslutade att arliga arvoden m.m. till fértroendevalda lekmannarevisorer skall utga

enligt "Reglemente — Ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026”

antagna av kommunfullméktige 2022-10-24. Arvoden till HEFABs valda revisionsfirma utgar
enligt avtalad prislista.
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816 Anmalan av styrelseordféranden
Till ordforande valdes Jasenko Omanovic.

817 Anmaélan styrelseledamdter och suppleanter

Beslutades att styrelsen intill nasta ordinarie arsstimma ska besta av foljande personer.
Jasenko Omanovic, (S) ordférande

Susanne Forsberg, (S) forste vice ordforande

Ester Sundin Hemstrom, (M) andre vice ordférande

Goran Albertsson

818 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rakenskapsaret 2025 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:

Ordinarie revisor Suppleant
Ernst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB

819 Anmalan av lekmannarevisorer med suppleanter

Anmaldes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullmaktiges beslut 2025-03-24 § 31

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter
Peter Hasselborg Sven Arne Staflund
Samuel Moller Lillemor Andersson

§ 20 Behandling av fran aktiedgaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga
ordning vackta forslag
Inga forslag fanns att behandla.

§ 21 Ovrig information

§ 22 Stamman avslutas

Agarrepresentanterna forklarade stamman avslutad.

Vid protokollet Justeras

Per Mellberg Jasenko Omanovic, ordférande

Maria Ljung, agarrepresentant
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Protokoll fort vid Harndsand Energi &
Miljo AB:s, HEMABs ordinarie
arsstamma 2025-05-13

Org nr: 556526-3745

Representanter Aktiedgaren:

Hérndsands kommun, som 100 % &gare, med innehav av samtliga
401 000 aktier representerades av agarrepresentanten Monica Fahlén
som &r utsedd av Harngsands kommunfullméktige.

Styrelsen:
Jasenko Omanovic

Ovriga:
Per Mellberg, sekreterare

81 Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Jasenko Omanovic forklarade arsstamman 6ppnad.

§2 Val av ordforande

Till ordforande av stimman valdes Jasenko Omanovic.

83 Val av sekreterare

Till sekreterare, att fora protokollet vid stimman, valdes Per Mellberg.

§4 Upprattande och godkannande av rostlangd

Konstaterades att samtliga 401 000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stamman genom
agarrepresentanten Monica Fahlén.

§5 Godkéannande av dagordning

Dagordningen godkéndes och faststalldes.

86 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsags ordf. Jasenko Omanovic och agarrepresentanten Monica Fahlén.

87 Fraga om stamman ar lagligen sammankallad
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Konstaterades att kallelse till arsstiamman hade 6versants till &garen kommunen och personligen till
agarrepresentanten 2025-04-14, d.v.s i laga tid enligt bolagsordningen, varfor stimman forklarades
lagligen sammankallad.

88 Framlaggande av arsredovisningen

Upprattad arsredovisning omfattande forvaltningsberattelse, koncernresultatrakning,
koncernbalansrakning, kassaflodesanalys for koncernen, moderbolagets resultatrakning,
moderbolagets balansrékning, kassaflédesanalys for moderbolaget samt bokslutskommentarer for
koncern och moderbolag fér verksamhetsaret 2024 lades fram.

§9 Framléggande av revisionsberattelsen

Revisionsberdttelsen for verksamhetsaret 2024 har uppréttats av den auktoriserade revisorn Micael
Engstrom.

810 Framlaggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2024 lades fram.

8§11 Beslut om faststéllande av balansrakning och resultatrékning

Stdmman beslutade att faststélla resultatrékning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for verksamhetsaret 2024.

§12 Beslut avseende resultatdisposition enligt aktiebolagslagen
Ansamlad forlust kronor -18 808 373
Arets vinst kronor 1 451 446

-17 356 927

Beslut fattades om att i ny rakning dverfora -17 356 927 kronor.

8§13 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamaterna och verkstéllande direktéren for
den tid redovisningen omfattar

Stdmman beslutade att bevilja styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet fér den tid
redovisningen omfattar.

8§14 Bestdammande av arvoden at styrelsen

Stimman beslutade att arliga arvoden m.m. till styrelsens ledamoter skall utga enligt "Reglemente —
Ekonomiska ersattningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026" antagna av
kommunfullméktige 2022-10-24.
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8§15 Bestammande av revisorsarvoden

Stamman beslutade att arliga arvoden m.m. till fortroendevalda lekmannarevisorer skall utga enligt
”Reglemente — Ekonomiska erséttningar och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026” antagna av
kommunfullmaktige 2022-10-24. Arvoden till HEMABs valda revisionsfirma utgar enligt avtalad
prislista.

8§16 Anmalan av styrelseordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande for HEMAB,
vilka utsetts av kommunfullméktige

Anmaldes att till ordférande for HEMAB, 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordférande for HEMAB
intill nasta ordinarie arsstaimma har kommunfullmaktige i beslut den 27 mars 2023 §37 utsett Jasenko
Omanovic, Susanne Forsbherg och Ester Sundin Hemstrom.

817 Anmalan av styrelseledaméter och suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmaktige

Anmaldes att till styrelsen intill nasta ordinarie arsstimma skall besta av foljande personer, enligt
kommunfullméktiges beslut den 27 mars 2023 §37.

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB
Ordinarie ledamoter Ersattare

FORTROENDEVALDA:

. Rune Danielsson, (S)
Jasenko Omanovic, (S) Lena Johansson, (S)

Susanne Forsberg, (3) Isak Eriksson (S) (enligt KF beslut 25
Ester Sundin Hemstrém, (M) november 2025 §137)

Lennart Molin, _(_S) Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson, (S)
Anders Nordstrom, (KD) Anders Bergqvist, (V)

I(\B/Ilaria ;JL:]TQ (I\él[p)) Jonas Lundgren, (L)
enn Sehlin, (SD) Charlotte Hoglund Bystedt, (SD)

8§18 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rakenskapsaret 2025 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:

Ordinarie revisor Suppleant
Ernst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB
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819 Anmalan av lekmannarevisorer med suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmaktige

Anmaldes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullmaktiges beslut 2025-03-24 § 31.:

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter

Peter Hasselborg Sven-Arne Staflund

Samuel Méller Lillemor Andersson

8§20 Behandling av aktiedgaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga

ordning vackta forslag

Inga forslag fanns att behandla.

§21 Ovrig information

8§22 Stamman avslutas

Ordforande avslutade stimman.

Vid protokollet Justeras

Per Mellberg Jasenko Omanovic, ordférande

Monica Fahlén, agarrepresentant
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Protokoll fort vid Harnésand Elnéat,
HEABs ordinarie arsstamma 2025-05-13
Org nr: 556133-3328

Representanter Aktieagaren:

Moderbolaget Harndsand Energi & Miljé AB, HEMAB, som 100 %
agare, med innehav av samtliga 180 000 aktier representerades av
agarrepresentanten for HEAB och ledamot i HEMABS styrelse, Maria
Ljung

Styrelsen:
Jasenko Omanovic

Ovriga:
Per Mellberg, sekreterare

81 Stammans 6ppnande

Styrelsens ordférande Jasenko Omanovic forklarade arsstamman 6ppnad.

§2 Val av ordforande

Till ordférande av stimman valdes Jasenko Omanovic.

8§83 Val av sekreterare

Till sekreterare, att féra protokollet vid stimman, valdes Per Mellberg.

84 Upprattande och godkannande av rostlangd

Konstaterades att samtliga 180 000 aktier enligt aktieboken var representerade pa stamman genom
dgarrepresentanten Maria Ljung.

85 Godkéannande av dagordning

Dagordningen godkéandes och faststalldes.

86 Val av protokolljusterare

Till protokolljusterare utsags ordf. Jasenko Omanovic och dgarrepresentanten Maria Ljung.
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87 Fraga om stamman ar lagligen sammankallad

Konstaterades att kallelse till arsstamman hade Gversants till dgarrepresentanten 2025-04-14, d.v.s i
laga tid enligt bolagsordningen, varfor stdmman forklarades lagligen sammankallad.

§8 Framlaggande av arsredovisningen

Foredrog upprattad arsredovisning omfattande forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning,
kassaflodesanalys samt bokslutskommentarer for verksamhetsaret 2024.

§9 Framlaggande av revisionsberattelsen

Foredrogs revisionsberéattelse for verksamhetsaret 2024.

810 Framlaggande av lekmannarevisorernas granskningsrapport

Lekmannarevisorernas granskningsrapport for verksamhetsaret 2024 lades fram.

8§11 Beslut om faststallande av balansrakning och resultatréakning

Stamman beslutade att faststalla resultatrakning och balansrakning for verksamhetsaret 2024,

8§12 Beslut avseende resultatdisposition enligt aktiebolagslagen
Balanserad vinst kronor 1101 069
Avrets vinst kronor 480 401

1581470

Beslut fattades om att i ny rékning éverfdra 1 581 470 kronor.

§13 Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamdéterna och verkstallande direktoren for
den tid redovisningen omfattar

Stamman beslutade att bevilja styrelsen och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for den tid
redovisningen omfattar.

§14 Bestammande av arvoden at styrelsen

Stamman beslutade att inga arliga fasta arvoden skall utga till styrelsens ledaméter, med hanvisning
till att HEAB:s styrelse dven utgor styrelsen i moderbolaget HEMAB, fran vilket fasta arliga arvoden
utgar.

| Gvrigt utgar ersattningar for sammantraden och andra tjanstgoringstillfallen efter ssmma grunder som
for kommunala fortroendemén i Harngsands kommun enligt "Reglemente -Ekonomiska erséttningar
och ledigheter for fortroendevalda 2023-2026” antagna av kommunfullméktige 2022-10-24.
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8§15 Bestammande av revisorsarvoden

Stamman beslutade att inga érliga fasta arvoden skall utga till de fortroendevalda
lekmannarevisorerna, med hanvisning till féregdende paragraf, § 14. Arvoden till dvriga revisorer
utgar enligt avtal och géllande taxa efter fakturering.

8§16 Anmalan av styrelseordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande for HEMAB,
vilka utsetts av kommunfullméktige

Anmaldes att till ordférande for HEMAB, 1:e vice ordférande samt 2:e vice ordférande for HEMAB
intill nasta ordinarie arsstamma har kommunfullmaktige i beslut den 27 mars 2023 §38 utsett Jasenko
Omanovic, Susanne Forsherg och Ester Sundin Hemstrém.

817 Anmalan av styrelseledaméter och suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmaktige

Anmaldes att till styrelsen intill nasta ordinarie arsstimma skall besta av foljande personer, enligt
kommunfullméktiges beslut den 27 mars 2023 838.

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB
Ordinarie ledamoter Ersattare

FORTROENDEVALDA:

Rune Danielsson, (S)

Lena Johansson, (S)

Susanne qusberg, (S) Isak Eriksson (S) (enligt KF beslut 25
Ester Sundin Hemstrém, (M) november 2025 §137)

Lennart Molin, _(_S) Ann-Charlotte Sandelin-Jonsson, (S)
Anders Nordstrém, (KD) Anders Bergqvist, (V)

L\B/Ilaria Iéjl::;g (I\élg) Jonas Lundgren, (L)
enn Sehlin, (SD) Charlotte Hoglund Bystedt, (SD)

Jasenko Omanovic, (S)

8§18 Val av revisorer och revisorssuppleanter

Beslutade att for rakenskapsaret 2025 utse foljande till revisorer och revisorssuppleanter:

Ordinarie revisor Suppleant
Ernst & Young AB (Micael Engstrom) Ernst & Young AB

Transaktion 09222115557546938406
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819 Anmalan av lekmannarevisorer med suppleanter, vilka utsetts av
kommunfullmaktige

Anmaldes att foljande fortroendevalda lekmannarevisorer med suppleanter utsetts enligt
kommunfullmaktiges beslut 2025-03-24 § 31.:

Fortroendevalda lekmannarevisorer Suppleanter

Peter Hasselborg Sven-Arne Staflund

Samuel Moller Lillemor Andersson

820 Behandling av aktiedgaren, styrelsen, revisorer eller lekmannarevisorer i laga

ordning vackta forslag

Inga forslag fanns att behandla.

§21 Ovrig information

8§22 Stamman avslutas

Ordforande avslutade stimman.

Vid protokollet Justeras

Per Mellberg Jasenko Omanovic, ordférande

Maria Ljung, dgarrepresentant
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Protokoll

HEMAB EIforséljning AB, styrelsemote

Tisdag den 15 april 2025 klI. 10:15

Plats: Ymer HEMAB/TeamEngine

Narvarande:

Susanne Forsberg
Ester Hemstrom Sundin
Goran Albertsson

Ej narvarande:
Jasenko Omanovic

Ovriga

Per Mellberg, VD
Marcus Tarnvik, Affarschef Elférséljning

§134

§135

§136

§137

§138

Sammantrades 6ppnades av vice ordférande

Val av protokolljusterare
Ester Hemstrdm Sundin valdes att tilsammans med Susanne Forsberg justera
dagens protokoll.

Godkannande av foredragningslistan
Foéredragningslistan godkandes utan tillagg.

Godkannande av foregaende protokoll
Protokollet godkéndes.

Ekonomi

Tarnvik foredrog manadsbokslut fér mars och ackumulerat resultat for det forsta
kvartalet. De tidigare reservationerna gallande kostnader for inkop av kraft ar
avstamda mot verkligt utfall och justering ar genomférd i mars manads bokslut.
Dvs det ackumulerade resultatet for kvartal 1 baseras pa verkligt utfall.

Det ackumulerade resultatet blev + 561 tkr vilket &r 157 tkr battre jamfort med
budget. Mindre avvikelser for 6vriga intdkter och personalkostnader behéver
utredas.

Rapporteringen till Malarenergi som underlag for fakturering har utvecklas sa
att det kravs mindre handpalaggning. Numera stammer vara
forsaljningsvolymer ocksa battre med Malarenergis egna berakningar.

Rapporten lades med godk&nnande till handlingarna.

Transaktion 09222115557547205538
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§139

§140

§141

§142

§143

Affarsplan

Tarnvik redovisade aktuellt status pa antal avtal for konsumtion. Det ar en

okning med 18 st jamfort med foregaende manad. Antal tecknade avtal har 6kat
for alla produkter. Det vande uppat igen efter nagra manader med nedatgdende
trend. Forsaljningsvolymen var lagre jamfort med samma period foregaende ar.

Eftersom det inte langre med automatik gar att lasa in timpriser frn Nordpool i
vart debiteringssystem BFUS har en ny rutin tagits fram. Vi hamtar ett underlag
fran var samarbetspartner EnsoTech som sedan bearbetas innan det lases in i
BFUS.

Rapporten lades med godkannande till handlingarna.

Beslutsarenden

Ovriga arenden

Information om applikation fér smart styrning av elektrisk utrustning som tex
elbilsladdning, vArmepump, solceller och batterier. Kan aktiveras mot spotpris
eller effekttariff eller en kombination med kompromiss. Foretaget Emulate har
haft en presentation for HEMAB och kommit med ett erbjudande om att testa
funktionen under 4 veckor for 10-15 st anvandare till en kostnad av 25 tkr.
Onskemal om att lagga till en lank till Emulate i presentationen. Ett énskemal
framfordes ocksa att vi skickar med ekonomiskt underlag i samband med
kallelsen.

Ovriga fragor

Sammantradet avslutas

Vid protokollet

Marcus Tarnvik

Vice ordférande Justeras

Susanne Forsberg Ester Hemstrém Sundin
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w Mavors for Peace
‘/ J Secretariat

C/O Hiroshima Peace Culture Foundation, 1-5 Nakajima-cho, Naka-ku, Hiroshima 730-0811 Japan
Phone: +81-82-242-7821 Fax: +81-82-242-7452 E-mail: mayorcon@pcf.city.hiroshima.jp
URL: https:/Awww.mayorsforpeace.org/en/

Mayors for Peace

August 6, 2025

Dear Mayors for Peace Member City,
We hope this message finds you in the best of health and spirits.

We would like to express our heartfelt gratitude to your city’s ongoing support for the initiatives of
Mayors for Peace.

Today I would like to share with you the Peace Declaration I delivered at this year’s Peace Memorial
Ceremony.

In order to achieve a world without nuclear weapons, we consider it essential to make the fervent plea of
the hibakusha that “no one else should suffer as we have” a global shared value, and that civil society is
united in working to create an environment which facilitates the action by policymakers for the abolition
of nuclear weapons.

It would be most appreciated if you could kindly help us foster and expand international public opinion
through widely sharing the Peace Declaration attached. We would also like to ask for your generous
help in further expanding the Mayors for Peace membership, which stands at 8, 509 cities in 166
countries and regions as of August 1. Please invite mayors of your sister cities and neighboring cities
who are not yet members to join Mayors for Peace.

It is my sincere hope that your city will continue to work with us to achieve our objectives: “Realize a
world without nuclear weapons”, “Realize safe and resilient cities” and ‘“Promote a culture of peace",
which we believe will lead us to our ultimate goal, that of lasting world peace.

I close with my best wishes for your good health and every success in your endeavors.

Sincerely yours,

Ea R

MATSUI Kazumi
President of Mayors for Peace
Mayor of Hiroshima



The City of Biroshima

PEACE DECLARATION
August 6, 2025

Eighty years ago, Hiroshima was strewn with bodies too damaged to identify even their sex. One hibakusha (survivor) ignored
the many glass shards piercing her body to cremate her father with her own hands. Elsewhere, a young woman begged, “I
don’t care if I die. Please! Give me water!” Decades later, a woman who heard that plea still regretted not giving the young
woman water. She told herself that fighting for the elimination of nuclear weapons was the best she could do for those who
died. Another hibakusha spent his life alone because the parents of the woman he loved refused to let her marry anyone
exposed to the bomb.

One hibakusha leader frequently reminded younger audiences, “Building a peaceful world without nuclear weapons will
demand our never-give-up spirit. We have to talk and keep talking to people who hold opposing views.” Today, conveying
the ardent pleas for peace derived from hibakusha experiences is more crucial than ever.

The United States and Russia still possess about 90 percent of the world’s nuclear warheads. Russia’s invasion of Ukraine and
the chaos in the Middle East are accelerating military buildups around the world. Feeling the pressure of this situation,
policymakers in some countries even accept the idea that “nuclear weapons are essential for national defense.” These
developments flagrantly disregard the lessons the international community should have learned from the tragedies of history.
They threaten to topple the peacebuilding frameworks so many have worked so hard to construct.

Despite the current turmoil at the nation-state level, we, the people, must never give up. Instead, we must work even harder
to build civil society consensus that nuclear weapons must be abolished for a genuinely peaceful world. Our youth, the leaders
of future generations, must recognize that misguided policies regarding military spending, national security, and nuclear
weapons could bring utterly inhumane consequences. We urge them to step forward with this understanding and lead civil
society toward consensus through expanded participation at the grassroots level. In this process, we must all remember to
think less about ourselves and more about each other. Thinking of others is how humanity has resolved much conflict and
turmoil on our path to the present day. Clearly, nations, too, must look beyond narrow self-interest to consider the
circumstances of other nations.

In expanding grassroots initiatives, solidarity will be indispensable. Cultural arts and sports exchanges contribute enormously
to the culture of peace we seek. And in fostering that culture of peace, young people can easily take the lead. All they need to
do is conceive and initiate projects they can carry out in the course of daily life, such as peace-centered art and music projects
or planting seeds and saplings from atomic-bombed trees. The City of Hiroshima continuously offers opportunities to
experience the culture of peace built by Hiroshima’s hibakusha and other predecessors in their spirit of mutual support. The
more our peace culture transcends national borders, the more it will pressure policymakers now relying on nuclear deterrence
to revise their policies.

Policymakers around the world, can you not see that security policies derived from narrow self-interest are fomenting
international conflict? Nations now strengthening their military forces, some including nuclear arsenals, must engage
constructively in talks aimed at abandoning reliance on nuclear weapons. Please, visit Hiroshima. Witness with your own eyes
what an atomic bombing does. Take to heart the peace-loving spirit of Hiroshima, then begin immediately discussing a security
framework based on trust through dialogue.

Japan is the only nation that has suffered an atomic bombing in war. The Japanese government represents a people who aspire
to genuine and lasting peace. Hiroshima demands that our government lead toward unification of our divided international
community. As president of Mayors for Peace, already the world’s largest network of peace cities and still growing, the City
of Hiroshima will collaborate with our more than 8,500 member cities worldwide to instill the culture of peace, which stands
in firm opposition to military force. We will call on policymakers to revise their policies. We call on Japan, for example, to
sign and ratify the Treaty on the Prohibition of Nuclear Weapons (TPNW). Doing so would manifest the spirit of Hiroshima
and begin to answer the supplications of our hibakusha, represented by Nihon Hidankyo, last year’s Nobel Peace Prize
recipient.

The Nuclear Non-Proliferation Treaty (NPT) is on the brink of dysfunctionality. The TPNW should serve as strong support
for that treaty, helping it remain the cornerstone of the nuclear disarmament and non-proliferation regime. We demand that
Japan at least participate as an observer during the first TPNW Review Conference next year. Furthermore, in light of the
intensified global challenges of coping with radiation damage due to nuclear testing, we demand that our government
strengthen measures of support for all hibakusha, including those living abroad. With their average age now exceeding 86,
they still face myriad hardships caused by radiation damage to their minds and bodies.

At this Peace Memorial Ceremony marking 80 years since the atomic bombing, we offer our heartfelt condolences to the souls
of the victims of the atomic bombings. We renew our determination to work together with Nagasaki and with likeminded
people around the world to reach humanity’s long-sought goal—the abolition of nuclear weapons leading to lasting world
peace.

MATSUI Kazumi
Mayor
The City of Hiroshima
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Datum Diarienummer
2025-06-18 3500-2025

Lansstyrelsen
Norrbotten )
Overformyndarnamnden {or Harnosand och

Kramfors kommuner
overformyndarenheten@harnosand.se

Inspektion av Overférmyndarnamnden for
Harnosand och Kramfors kommuner

Sammanfattande beddémning

Lansstyrelsen i Norrbottens lan (lansstyrelsen) anser att
Overférmyndarnamnden for Harnésand och Kramfors kommuner
(6verformyndarnamnden) generellt arbetar i enlighet med gallande
lagstiftning och har utarbetat goda rutiner i manga avseenden.
Lansstyrelsens inspektion foranleder dock kritik i den sammantagna
bedoémningen.

Allmant om inspektionen

Lansstyrelsen har granskat overformyndarnamnden den 9 maj 2025 i
verksamhetens lokaler. Vid inspektionen narvarade representant
frdn 6verformyndarnamnden, verksamhetschef samt handlaggare.

Av foraldrabalken, FB, och formynderskapsforordningen (1995:379)
framgér att lansstyrelsen ska inspektera déverformyndarnimnden
varje ar. Det framgar ocksa att tillsynen syftar till att granska om
overformyndarnamndens handlaggning foljer reglerna i
foraldrabalken, formynderskapsforordningen samt aven i ovrigt sker
pa ett rattssakert och lampligt satt. Lansstyrelsen ska enligt
forordningen alltid kontrollera det av overformyndarnamnden forda
registret samt stickprovsvis utvalda akter, vilka utgér pigaende och
inte avslutade arenden. Granskningen avser generellt tva ar tillbaka i
tiden.

Lansstyrelsens tillsynsinriktning 2025-2026

For att svara mot kraven pa en kvalitativ, effektiv och enhetlig tillsyn
over landet kommer lansstyrelserna under aren 2025-2026 sarskilt
att kontrollera 6éverférmyndarens eller 6verformyndarnamndens:

Postadress: 971 86 Lulea Telefon: 010-225 50 00 E-post: norrbotten@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/norrbotten
www.lansstyrelsen.se/norrbotten/personuppgifter
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e granskning av ospecificerade poster i redovisningshandlingar
¢ handlaggning vid byte av stallféretradare
e handlaggning av inkomna klagomal mot stallféretradare, och

e uppfodljning av uttagsmedgivanden fran omyndigas
bankkonton.

Diarieforing

Allmanna handlingar ska registreras sa snart de har kommit in till
eller upprattats hos en myndighet, jfr 5 kap. 1 § offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), OSL. Av registret ska det framga datum
da handlingen kom in eller upprattades, diarienummer, uppgifter om
avsandare och mottagare samt i korthet vad handlingen ror (5 kap. 2
§ OSL). Med handling avses framstallning i skrift eller bild (2 kap. 3 §
tryckfrihetsférordningen, TF). En handling ar allman om den
forvaras hos en myndighet eller ar att anse som inkommen till eller
upprattad hos en myndighet (2 kap. 4 § TF).

En myndighet som far uppgifter pa ndgot annat satt an genom en
handling ska snarast dokumentera dem, om de kan ha betydelse for
ett beslut i arendet. Det ska framgé av dokumentationen nar den har
gjorts och av vem, jfr 27 § férvaltningslagen (2017:900), FL.

Lansstyrelsen vill mot bakgrund av ovanstdende erinra om att
inkommen och utgdende e-post ar en handling i sin ursprungsform
varfor den ocksa ska diarieforas sa. Lansstyrelsen har
uppmarksammat att overféormyndarndmnden dterkommande
diariefor e-postkonversationer som en handling i stallet for att
diariefora inkomna och utgédende e-post for sig, se t.ex. akt 6151.
Lansstyrelsen forutsatter att overformyndarnamnden andrar sina
rutiner i detta avseende.

Avsaknad av viktiga handlingar

Lansstyrelsen anser att avsaknad av viktiga handlingar i arendet
sasom tingsrattens beslut ar en brist. I allmanhet for att kontrollera
att personen har ett stallforetradarskap anordnat for sig och i
synnerhet for att kunna kontrollera att omfattningen av uppdraget
overensstammer med beslutet.

[ akterna 80 och 201 saknas tingsrattens beslut om anordnande av
stallféretradare.
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Avsaknad av beslut

Ett arende inleds nar en ansokan, omprovning, overklagande eller
liknande kommer in till myndigheten och arendehandlaggning
utmynnar alltid i ett beslut av ndgot slag. Foérutom beslut varigenom
myndigheten i sak avgor arendet, dvs. avslags- eller bifallsbeslut,
forekommer aven avskrivnings- och avvisningsbeslut. (jfr bl.a. 28-33
§§ FL och JO 2484-2487).

I akt 6151 framgar att stallforetradaren begart sig entledigad fran sitt
uppdrag i mars 2024. Stallféretradaren har darefter meddelat att
hen kan kvarstd i sitt uppdrag om det inte ar mojligt att etablera
kontakt med huvudmannen. Ndgon hantering av den inkomna
begaran har darefter inte skett. Lansstyrelsen anser dirmed att
overformyndarnamnden brustit i sin handlaggning genom att inte
fatta ett formellt beslut och for detta kan 6verformyndarnamnden
inte undga kritik i det enskilda drendet.

Hantering av Overklaganden

Enligt 43 § forsta stycket FL ska ett overklagande av ett beslut goras
skriftligen till den hogre instans som ska prova 6verklagandet
(6verinstansen). Overklagandet ska dock ges in till den myndighet
som har meddelat beslutet (beslutsmyndigheten).

Av 45 § forsta och andra stycket FL foljer att beslutsmyndigheten
provar om overklagandet har kommit in i ratt tid. Om det har
kommit in for sent ska myndigheten besluta att éverklagandet inte
far tas upp till prévning (avvisning).

Om overklagandet inte avvisas ska beslutsmyndigheten, Enligt 46 §
forsta stycket FL, skyndsamt 6verlamna 6verklagandet och 6vriga
handlingar i arendet till 6verinstansen.

[ akt 6151 har stallforetradaren dverklagat arvodesbeslutet den 4
mars 2024. Darefter har stallforetradaren aterkallat sitt
overklagande. Overférmyndarndmnden har inte réttidsprovat
overklagandet och 6verlamnat det till overinstansen i enlighet med
FL:s regler, utan har i stallet "avskrivit” 6verklagandet i en
tjansteanteckning. For detta kan ¢verformyndarnamnden inte undga
att fa kritik i det enskilda arendet.
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Granskning av arsrakningar

Forordnade formyndare, gode man och forvaltare ska fore den 1
mars varje ar i en arsrakning till 6verformyndarndmnden redogdra
for forvaltningen under féregaende ar av egendom som har statt
under stillféretridarens forvaltning. Arsrikningen ska avges pa
heder och samvete I &rsrakningen ska anges den enskildes tillgangar
och skulder vid bérjan och slutet av den tid som rakningen avser.
Vidare ska en sammanstallning goras av inkomster och utgifter
under namnda tid. Av arsrakningen ska sarskilt framgé hur mycket
som har anvants for den enskildes uppehalle eller nytta i dvrigt (14
kap. 15 § FB).

Tiden fér granskning

Overférmyndarndmnden ska, i enlighet med 16 kap. 3 § FB, granska
stallféretradares verksamhet med ledning av bl.a. de arsrakningar
som har ldmnats. Denna granskning av arsriakningarna ar
huvudmannens garanti for att tillgdngarna anvands pa ett satt som
ar till personens fordel. Det ar bl.a. darfor viktigt att arsrakningarna
granskas inom rimlig tid. Enligt JO ar sju manader for att granska en
arsrakning for 1ang tid (se JO 5172-2008).

Lansstyrelsen har 6verlag inget att anmarka pa gallande tiden for
overformyndarnamndens granskning av arsrakningar.

Utebliven arsrakning

Overférmyndarnamnden ska inte acceptera att en arsriakning inte
inkommer utan paminna och f6lja upp att redovisningen inkommer.
Om arsrakningen inte inges trots paminnelser kan
overformyndarnamnden med stod av 16 kap. 13 § FB vid vite
forelagga stallforetradare att fullgora sina skyldigheter.
Justitieombudsmannens (JO) rekommendation ar att pAminnelse
skickas ut ndgon vecka in i mars ménad och att vitesforelaggande
darefter skickas ut i god tid féore sommaren (se JO 1202-2008).

I akt 5678 ar det oklart om arsrakningen for 2024 inkommit eller om
overformyndarnamnden vidtagit ndgra atgarder for att sakerstalla
att redovisningshandlingen kommer in.

I akt 6150 saknas arsrakningen for 2024. Om inkomna handlingar
forvaras separat under exempelvis granskning av drsrakning bor
detta darfor framga av akten. Overférmyndaren bor se dver sina
rutiner i detta avseende.
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I akt 6348 framgar att overformyndarnimnden meddelat
stallféretradaren att arsrakningen for 2024 inte anses som
inkommen pa grund av att "A+B” inte stimmer dverens med "C+D”.
Overférmyndarnamnden har dven meddelat stallféretradaren att
arsrakningen kommer granskas med anmarkning pa grund av att
stallféretradaren lanat pengar av huvudmannen. Vid det avslutande
samtalet framkom att éverformyndarnamnden anser att det inte ar
mojligt att vid vite forelagga om att komplettera en ofullstandig
arsrakning med stod av 16 kap. 13 § FB utan enbart att ge in en
fullstindig arsrakning som uppfyller samtliga krav i 14 kap. 15 § FB.
For att inte forsitta mojligheten att anvanda sig av vitesforelaggande
bedomer darfor éverformyndarnamnden att ofullstandiga
arsrakningar som ges in ar att anse som "inte inkomna”.
Lansstyrelsen anser dock att det visst ar mojligt att med stod av 16
kap. 13 § FB vitesforelagga en stallféretradare att fullgora sina
skyldigheter enligt 14 kap. 15 § FB om arsrakningen inte ldmnas in
eller om arsrakningen som lamnats in ar ofullstdndig (se bl.a. Juno -
lagkommentar till 14 kap. 15 § FB 2025-05-15, JO 4287-1997, dom fran
Varmlands tingsratt den 7 mars 2022 i mal nr B 58-22 samt RH
1991:93). Overférmyndarndmnden bér darfér se dver sina rutiner i
detta hanseende. Vidare anser lansstyrelsen det ytterst
anmarkningsvart att overformyndarnamnden anser att en handling
som faktiskt har inkommit ar en nullitet samtidigt som
overformyndarnamnden lamnar férhandsbesked om kommande
beddémning baserat pa samma handling.

Anteckning av verkstalld granskning

Av 16 kap. 4 § FB foljer att 6verformyndaren ska gora anteckning
om verkstélld granskning pa férteckningar, arsrakningar,
slutrakningar och handlingar enligt 15 kap. 3 och 8 §§. Av de
anteckningar som dverférmyndaren ska gora bor framga nar
granskningen har agt rum. Om granskningen inte har féranlett
nagon anmarkning, bor det anges.

Anteckning om verkstalld granskning saknas pa arsrakningen for
2023 i akt 6348, pa arsrakningen for 2024 i akterna 4886 och 6151
samt pa slutrakningen inkommen i maj 2024 i akt 6150.

Korrigering av redovisningshandlingar

Overférmyndaren ska endast sjlv korrigera en arsrakning om felet
avser en mindre felaktighet exempelvis ett uppenbart raknefel. En
felsummering eller annan mindre justering ska inte ge upphov till
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anmarkning utan redovisningen ska godkannas men med en
notering om att dverformyndaren granskat arsrakningen efter
vidtagen korrigering. Det blir svart for stéllféretradaren att ta ansvar
for arsrakningen om 6verformyndaren gjort allt for stora
korrigeringar utan dennes medverkan. JO har ocksa uttalat att det
finns en risk for att straff- och skadestdndsansvaret urholkas om for
stora andringar gors utan medverkan av stallforetradaren (se JO
5955-2009).

Lansstyrelsen har uppmarksammat stora korrigeringar i
arsrakningen for 2024 i akt 6151. Stora korrigeringar har aven gjorts i
arsrakningen for 2024 i akt 6348.

Differenser i arsrakningar

Lansstyrelsen noterar att dverféormyndarndimnden genomgaende
forefaller godta mindre differenser i arsrakningarna utan nagon
motivering till detta, se t.ex. akterna 4886, 4883 och 201. Under det
avslutande samtalet uppgavs att en differens pa upp till 1 000 kr
accepteras i den meningen att saken inte utreds narmare om
differensen ar under 1 000 kr. Den som granskar och undertecknar
arsriakningen intygar att arsrakningen ar granskad enligt den
granskningsniva som ar ikryssad pé arsrakningen. Nagon ytterligare
kommentar om en differens under 1 000 kr gors inte. Lansstyrelsen
erinrar om att det ar av stor vikt att éverformyndarnamnden tillser
att tillgdngar och skulder ar upptagna i arsrakningar pa ett sddant
satt att de gar att folja fran ar till ar eller period till period. Vidare
framhaéller lansstyrelsen att overformyndarndmnden bor sikerstalla
att uppkomna differenser i redovisningen dokumenteras och utreds
i tillfredsstallande utstrackning samt att granskningen resulterar i
anmarkning i de fall det kan anses befogat.

Redovisningsbefrielse/redovisning i férenklad
form

[ 14 kap. 19 § FB finns en moijlighet for 6verformyndaren att besluta
om befrielse fran arsrakning eller besluta om att sddana
redovisningshandlingar far lamnas i forenklad form om det med
hansyn till stallféretradarens och den enskildes férhallanden,
tillgangarnas art eller omstandigheterna i 6vrigt finns skal till detta.
Enligt forarbetena (prop. 1993 /94:251 s. 267) bor lattnader i forsta
hand kunna medges om tillgdngarna inte ar av storre omfattning.
Det kravs emellertid ocksa att 6verférmyndaren inte har anledning
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att anta annat an att stallforetradaren kommer att forvalta
tillgangarna pa ett tillfredsstallande satt.

I akt 6151 framgar att stallforetradaren har begért sig entledigad.
Innan beslut om byte fattats har éverformyndaren beslutat att befria
stallféretradaren fran att inge slutrakning. Beslutet om befrielse ar
inte motiverat (jfr 32 § FL). For detta kan 6verformyndarnamnden
inte undga kritik i det enskilda drendet.

I akt 6031 har stéllféretradarens dédsbo befriats fran att lamna in
arsrikning for 2023 samt slutrakning. Linsstyrelsen vill har erinra
om att det faktum att stallforetradaren avlidit inte i sig ar grund for
redovisningsbefrielse. Redovisningsskyldigheten évergar i stallet till
dddsboet, som far st for kostnaden for att anlita annan att uppratta
redovisning.

Uttagsmedgivanden fran 6verférmyndarsparrat
konto

Pengar som har satts in pd bank fér i enlighet med 14 kap. 8 § FB inte
tas ut utan overformyndarnamndens samtycke. Om uttag ska ske
fran overformyndarsparrat konto ar det viktigt att det finns en
ansOkan dar syftet med uttaget framgar. Vid begaran om uttag fran
overformyndarsparrat konto ska 6éverformyndarnamnden gora en
skalighetsbeddmning, dvs. en bedomning om syftet och beloppet ar
rimligt med hansyn till bl.a. huvudmannens alder och behov.
Beslutet om uttagsmedgivande ska finnas i akten. Lansstyrelsen vill
ocksé erinra om motiveringsskyldigheten enligt 32 §
forvaltningslagen (2017:900), FL, som aven galler vid gynnande
beslut. Overformyndarnamnden ska vidare kontrollera uttaget
genom att inhamta verifikat att uttaget gjorts i Overensstammelse
med ansOkan. Om en ansdkan om uttag avslas ar det ocksa av vikt
att avslagsbeslutet forses med en overklagandehanvisning (jfr 20
kap. 4 § FB).

Lansstyrelsen noterar att det genomgaende saknas
beslutsmotivering med skalighetsbedomning i samband med
overformyndarnamndens beslut om uttagsmedgivanden, se t.ex.
akterna 5678, 4886, 3247 och 201. Overférmyndarniamnden bor se
over sina rutiner i detta hanseende.
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Makulering av beslut

Enligt 36 § FL fér ett beslut som innehdller en uppenbar felaktighet
till f6ljd av myndighetens eller ndgon annans skrivfel, raknefel eller
nagot annat liknande forbiseende rattas av den myndighet som har
meddelat beslutet.

Av 37 § FL foljer att en myndighet far dndra ett beslut som den har
meddelat som forsta instans om den anser att beslutet ar felaktigt pa
grund av att det har tillkommit nya omstandigheter eller av ndgon
annan anledning. Ett beslut som till sin karaktar ar gynnande for
nagon enskild part far dock dndras till den enskildes nackdel bara
om 1. det framgér av beslutet eller de foreskrifter som det har
grundats pé att beslutet under vissa forutsattningar far aterkallas, 2.
tvingande sakerhetsskal kraver att beslutet andras omedelbart, eller
3. felaktigheten beror pa att parten har ldmnat oriktiga eller
vilseledande uppgifter.

Enligt 38 § FL ska en myndighet andra ett beslut som den har
meddelat som forsta instans om 1. den anser att beslutet ar
uppenbart felaktigt i ndgot vasentligt hanseende pa grund av att det
har tillkommit nya omstandigheter eller av nagon annan anledning,
och 2. beslutet kan andras snabbt och enkelt och utan att det blir till
nackdel for ndgon enskild part.

I akt 4886 framgar att Overformyndaren har "makulerat” ett felaktigt
uttagsmedgivande utan att gora en omprovning av grundbeslutet i
enlighet med forvaltningslagens regler. Overférmyndaren bér se
over sina rutiner avseende detta for att sakerstalla att beslut andras
i enlighet med forvaltningslagens bestammelser.

Arvodesbeslut

Av bestammelsen i 33 § FL foljer att arvodesbeslut som innebar att
huvudmannen ska sté fér ndgon del av arvodet normalt ska
expedieras till huvudmannen. JO har ocksa pétalat detta i beslut
3874-2005, 1202-2008 samt 5955-2009. JO har ocksa uttryckt att
det inte racker med en uppmaning till stallféretradaren att
informera huvudmannen om beslutet utan huvudmannen ska
tillstallas ett eget exemplar av beslutet (se JO 2147-2006). For att det
tydligt ska framga att beslutet ror bada parter bor éverformyndaren
uppratta en expeditionslista pa eller till beslutet, istallet for att bara
ha stallféretradarens adressuppgifter i adresshuvudet (se JO 1346-
2006 samt 1202-2008). I de fall 6verférmyndarnamnden gor
beddémningen att arvodesbeslutet av nagon anledning inte ska
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expedieras till huvudmannen ska detta nedtecknas i en
tjansteanteckning som ska undertecknas, dateras och forvaras i
respektive akt enligt 27 § FL.

I akt 6031 framgér inte om huvudmannen som forstar vad saken
galler har fatt del av arvodesbeslutet.

Ovrigt

Lansstyrelsen konstaterar att det 6verlag ar god ordning i samtliga
akter samt att 6verformyndarnamnden har tillfredsstallande rutiner
for omprovning av forvaltarskap. Lansstyrelsen vill dock poangtera
att det ar av vikt att verksamheten framledes tilldelas de resurser
som behovs for att kunna forbattra och sakerstalla en valfungerande
overformyndarverksamhet for Harndsand och Kramfors kommuner.

Deltagande vid inspektionen

Inspektionen genomfordes av Olof Stillborg, Michaela Jacobsson,
Hanna Mortberg och Sofia Sandelid. Protokollet har upprattats av
Sofia Sandelid och justerats av Hanna Mortberg. Michaela Jacobsson
och Olof Stillborg har medverkat.

Bilagor

1. Lista over granskade akter

2. Information om protokoll for tillsyn av éverférmyndaren
Kopia till

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och revisorerna i Solleftea
och Kramfors kommuner

Justitieombudsmannen, jokansli2@jo.se
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Bilaga 1

Lista dver granskade akter
80

201

928

3247

3403

4883

4886

4983

5607

5610

5678

6031

6146

6150

6151

6348

6595

6598
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Bilaga 2

Information om protokoll for tillsyn av
overformyndaren

Med anledning av att kommunstyrelsen och kommunfullmaktige ar
hogsta beslutande organ i kommunen far ni en kopia av
lansstyrelsens tillsynsprotokoll.

Lansstyrelsen har utifrdn fordldrabalken samt
formynderskapsforordningen (1995:379) inspekterat
overformyndarverksamheten i er kommun, nedan 6verféormyndaren.
Vid inspektionen ska lansstyrelsen granska om éverformyndarens
handlaggning foljer reglerna i foraldrabalken,
formynderskapsforordningen samt att handlaggningen i 6vrigt sker
pa ett rattssakert och lampligt satt.

Lansstyrelsen ska vid tillsynen kontrollera det register som
overformyndaren ar skyldig att fora. Tillsynen ska vidare innehélla
stickprovsvis utvalda akter.

Tillsynsprotokollet innehaller en sammanfattande bedémning. Det
ar vid denna beddmning lansstyrelsen tar stallning till om
granskningen ska foranleda kritik mot dverférmyndaren.
Lansstyrelsen anvander en fyrgradig kritikskala som utgors av
formuleringarna viss kritik, kritik, allvarlig kritik och ansékan om
entledigande. Om granskningen inte pavisar nagra brister eller
endast pavisar ett fatal brister av ringa art som inte foranleder kritik
framgér det i stallet av den samlade beddmningen.
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Styrelseméte Kommunférbundet
Datum 2025-06-13 Vasternorrland

§4 Ledningens information

Styrelsen beslutar att:
o Lagga informationen till handlingarna

Bakgrund:

Hans Wreber, ny forbundsdirektor gor sin forsta dag pa Kommunférbundet,
han hélsar pa styrelsen och deltar i forsta styrelsemotet tillsammans med
Camilla Carpholt fram till idag varit stallféretradande sedan Charlotte
Sandelius slutade. Camilla Carpholt formedlar féljande fran
Kommunfdérbundets ledning:

Personal
e Rekrytering till en utvecklingssamordnare inom aldreomradet ar klar.

e Rekrytering av en processledare for dldreomradet demensstrategi ar i
slutfas.

Verksamhet

e Den 13-14 maj besokte ERNACT-styrelsen Vasternorrland. Dar traffade
de partners fran Irland, Donegal, Derry City, Universitetet i Ljubljana i
Slovenien, Rumanien, Hof Universitet i Tyskland samt finlandska
partners fran Osterbotten. Styrelsemétet for ERNACT diskuterade olika
projektansdkningar och beslutade att ga vidare med nagra av dem.

e Den 15— 16 maj genomfordes en presidiekonferens for skola och
vuxenutbildning med fokus pa framjande och férebyggande arbete.
Under dagarna fattades dven viktiga inriktningsbeslut gallande bland
annat primart samverkansomrade for gymnasiet, regionalt
gymnasieutbud for kommunala skolor ht -26 med mera.

e Under maj manad genomférde GFO grillkvallar for familjehemmen. Det
var cirka 50 till 70 personer anmalda pa tva platser i lanet. En aktivitet
dar representanter fran vara samarbetskommuner fick tillfalle att traffa
familjehemmen under avslappnade former. En mycket uppskattad och
trevlig aktivitet for barnen, familjehemmen, GFO-teamet och vara sex
samarbetskommuner.








