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Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige

kallas harmed till digitalt sammantrade via Zoom mandagen den 29 mars
2021 KkI. 13:15.

Informationer pa sammantradet:

e Lars Liljedahl, kommundirektor, lagesrapport Covid 19
e Ina Lindstrom, utredare, information om E-forslag

e Daniel Johannsson, strateg miljo, hallbar och infrastruktur,
informerar om Klimatanpassningsplan Harnésands kommun

e Ingrid Nilsson, forvaltningschef pa arbetslivsforvaltningen,
informerarom om Satsning for minskad arbetsldshet 2021

Motet leds fran Fullméktigesalen i Radhuset och direktsands pa kommunens
hemsida. Inloggning sker fran 12.30 for att sékerstélla att alla kommer in och
motet kan borjas i tid. Vanligen observera att forutom Zoom behéver du
logga in i PresidiumPro for att kunna delta i motet.

Kommunfullmé&ktiges arendelista med tillhérande handlingar finns
tillgangligt for allménheten i kommunreceptionen i kommunens
servicecenter i Sambiblioteket, Universitetsbacken 3A. Handlingarna finns
aven pa kommunens webbplats, www.harnosand.se

Foredragningslista

Informationsérenden

Allmanhetens fragestund i kommunfullmaktige 2021
Information fran revisionen 2021

Motion - Féretagens perspektiv

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och namnder i Harnésands
kommun
Partistdd 2021 - samlingsnummer

Satsning for minskad arbetsléshet 2021
8. Klimatanpassningsplan Harnésands kommun
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http://www.harnosand.se/

Harndésands kommun

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Datum

2021-03-04

Interpellation - Militarverksamhet i Harnésand - Svar
Val av revisor

Avséagelser 2021

Valarenden 2021

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2021
Tillkommande motioner, interpellationer och fragor
Korta fragor - korta svar 2021

Goran Norlander
ordférande
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Sammantradesdatum
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kommun 2021.03.02

Kommunstyrelsen

8§44 Dnr 2020-000085 1.1.1.1

Motion - FOretagens perspektiv

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att bifalla motionens forsta att-sats, samt
att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Ida Skogstrom (M), Andreas Sj6lander (S) och Christina
Lindberg (C).

Yrkanden

Ida Skogstrom (M) yrkar bifall till liggande forslag.

Christina Lindberg (C) instammer till yrkandet.

Propositionsordning
Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfdrande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

En motion har lamnat till kommunfullméktige 2020-02-20 av Ida Skogstrom
(M). Motiondaren foreslar:

Att ta in ’néringslivets perspektiv” i politikens beslutsunderlag, samt

Att i alla &renden som kan rora néringslivet och foretagande alltid beakta de
konsekvenser som foretagen i Harnésands kommun far av politikens och
tjanstepersoners beslut.

Bakgrunden &r det idag finns tre olika perspektiv som sérskilt ska belysas i
beslutsunderlagen och motionéren dnskar att dven naringslivets perspektiv
sarskilt ska belysas infor beslut som ska fattas.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



i Hiarndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun Sammanidesdatum

Kommunstyrelsen

Tillvaxtavdelningen delar motionérens tanke om att naringslivets perspektiv
ar viktigt och darfor arbetar kommunen redan idag aktivt internt i
kommunen, men dven via externa samarbeten, for att lyfta naringslivets
perspektiv. Det ar viktigt att gora ratt insatser och satsa resurserna pa
relevanta atgarder som kan géra skillnad. Det pagar ett arbete for att utveckla
dialogen med foretagen och dess branschorganisationer. Under foregaende ar
har kommunens ledande politiker mott foretagens branschorganisationer
regelbundet och stundtals i princip varje vecka for att diskutera och
analysera vilka atgarder som behovs och kan goras for att mota foretagens
behov under den pagaende pandemin. Mdétena har aven uppmarksammat
andra fragestéllningar som behover lyftas till andra myndigheter och

berdrda.

| tjansteskrivelserna lyfts idag ett antal perspektiv som &r viktiga att belysa
nar beslutsunderlag tas fram, dessa perspektiv ska alltid hanteras i en
beredningsprocess av ett drende. Dessa ar

Socialt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett
socialt perspektiv. | det ligger t.ex. jamlikhet, tillgdnglighet och folkhélsa. |
alla beslut som rér barn ska det redogoéras for hur det har tagits hansyn till
barns basta och en beddmning av barns basta ska finnas i beslutsunderlagen.

Ekologiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett
ekologiskt perspektiv, d.v.s. eventuell miljo- och klimatpaverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet
analyseras ur ett ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Det ekonomiska
perspektivet handlar om paverkan pa kommunens budget, pa bade kort och
lang sikt. Aven ekonomiska konsekvenser for invanarna ska tas med har. Det
juridiska perspektivet kan bl.a. handla om vilken lagstiftning som styr
beslutet och hur beslutet paverkar kommunens andra styrdokument.

Tillvaxtavdelning delar forslagsstallarens forslag om att dessa perspektiv
garna kan kompletteras med foretagens perspektiv. Hur detta pa basta satt
kan ske, antingen via en egen rubrik eller om det integreras i ett av de
befintliga perspektiven, dverlamnar tillvéxtavdelningen till ansvarig for
kommunens dokumentmallar att bedéma.

Tillvaxtavdelningen delar i grunden forslagsstéllarens intentioner om att
konsekvenser for foretagen alltid ska beaktas i besluten som fattas av politik
och tjanstepersoner. Infor varje beslut som ska fattas gors en, for forslaget,
relevant beddmning om vilka konsekvenser det foreslagna beslutet kommer
att fa for kommunens invanare och andra aktorer sa som t.ex. foretag.
Genom att lyfta in foretagens perspektiv bland de perspektiv som sérskilt ska
belysas kommer detta att ske varje gang en tjansteskrivelse tas fram. Darfor
ar beddmningen att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

2(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Tillvaxtavdelningens tjansteskrivelse, 2021-02-17

Motion diarienummer 2020-000085 datum 2020-02-20.

3(3)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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kommun 2021-02-17 KS/2020-000085

Tillvaxtavdelning
Cecilia Onselius, 070 340 15 23
cecilia.onselius@harnosand.se

Kommunfullméktige

Motion - FOretagens perspektiv

Forslag till beslut

Tillvaxtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige
besluta

att bifalla motionens forsta att-sats, samt
att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

Beskrivning av arendet

En motion har lamnat till kommunfullméktige 2020-02-20 av Ida Skogstrom
(M). Motionaren foreslar:

Att ta in "néringslivets perspektiv” i politikens beslutsunderlag, samt

Att i alla &renden som kan réra ndringslivet och foretagande alltid beakta de
konsekvenser som foretagen i Harnosands kommun far av politikens och
tjanstepersoners beslut.

Bakgrunden &r det idag finns tre olika perspektiv som sarskilt ska belysas i
beslutsunderlagen och motionéren dnskar att dven naringslivets perspektiv
sarskilt ska belysas infor beslut som ska fattas.

Tillvaxtavdelningen delar motiondrens tanke om att naringslivets perspektiv
ar viktigt och darfor arbetar kommunen redan idag aktivt internt i
kommunen, men dven via externa samarbeten, for att lyfta néringslivets
perspektiv. Det ar viktigt att gora ratt insatser och satsa resurserna pa
relevanta atgarder som kan gora skillnad. Det pagar ett arbete for att
utveckla dialogen med foretagen och dess branschorganisationer. Under
foregaende ar har kommunens ledande politiker métt foretagens
branschorganisationer regelbundet och stundtals i princip varje vecka for att
diskutera och analysera vilka atgarder som behovs och kan goras for att
mota foretagens behov under den pagaende pandemin. Métena har dven
uppmarksammat andra fragestéallningar som behover lyftas till andra
myndigheter och berérda.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Harngsands kommun TIJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2021-02-24 KS/2020-000085

| tjansteskrivelserna lyfts idag ett antal perspektiv som &r viktiga att belysa
nér beslutsunderlag tas fram, dessa perspektiv ska alltid hanteras i en
beredningsprocess av ett drende. Dessa ar

- Socialt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur ett
socialt perspektiv. | det ligger t.ex. jamlikhet, tillgdnglighet och
folkhélsa. I alla beslut som ror barn ska det redogdéras for hur det har
tagits hansyn till barns basta och en bedémning av barns bésta ska
finnas i beslutsunderlagen.

- Ekologiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av beslutet analyseras ur
ett ekologiskt perspektiv, d.v.s. eventuell milj6- och klimatpaverkan.

- Ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Har ska konsekvenserna av
beslutet analyseras ur ett ekonomiskt och juridiskt perspektiv. Det
ekonomiska perspektivet handlar om paverkan pa kommunens budget,
pa bade kort och lang sikt. Aven ekonomiska konsekvenser for
invanarna ska tas med har. Det juridiska perspektivet kan bl.a. handla
om vilken lagstiftning som styr beslutet och hur beslutet paverkar
kommunens andra styrdokument.

Tillvaxtavdelning delar forslagsstallarens forslag om att dessa perspektiv
garna kan kompletteras med foretagens perspektiv. Hur detta pa bésta satt
kan ske, antingen via en egen rubrik eller om det integreras i ett av de
befintliga perspektiven, dverlamnar tillvéxtavdelningen till ansvarig for
kommunens dokumentmallar att bedéma.

Tillvaxtavdelningen delar i grunden forslagsstéllarens intentioner om att
konsekvenser for foretagen alltid ska beaktas i besluten som fattas av politik
och tjanstepersoner. Infor varje beslut som ska fattas gors en, for forslaget,
relevant beddmning om vilka konsekvenser det foreslagna beslutet kommer
att fa for kommunens invanare och andra aktorer sa som t.ex. foretag.
Genom att lyfta in foretagens perspektiv bland de perspektiv som sarskilt
ska belysas kommer detta att ske varje gang en tjansteskrivelse tas fram.
Darfor &r beddmningen att motionens andra att-sats ska anses vara besvarad.

Socialt perspektiv

Forslaget paverkar inte det sociala perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget paverkar inte det ekonomiska perspektivet.

Beslutsunderlag
Motion diarienummer 2020-000085 datum 2020-02-20.

Uno Jonsson Cecilia Onselius
Tillvaxtchef Verksamhetsutvecklare
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MOTION TILL HARNOSANDS KOMMUNFULLMAKTIGE
2020-02-20

Det finns numer i de beslutsunderlag vi far fran tidnsteméannen en rad specificerade
"perspektiv’ 1or att underlatta for oss politiker att se helheten i de beslut vi ska ta. | dessa
"perspektiv’ kan vi se vilka eventuella effekter och konsekvenser som besluten kan fa.
Dessa "perspektiv’ &r i dagslaget foljande;

- Socialt perspektiv (har beaktas nu forhoppningsvis Barmkonventionen)
- Ekologiskt perspektiv
- Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det har ar mycket bra. Vi behdver gbra det sé& enkelt som majligt for simpla fritidspolitiker
(mig inkluderad) som vid varje méte ska fatta beslut om viktiga saker som rér ménga av
vara medborgare och gor att de antingen far det béttre eller samre, eller stér likgiltiga infor
de beslut vi tar.

Jag tycker dock att vi saknar ett viktigt perspektiv i underlaget som jag sjéalv ofta tanker pa
utan att det star med i tjiansteskrivelserna, men som av olika sjal kan glémmas bort. Det
som jag saknar ar naringslivets perspektiv, alltsé pa vilket séatt besluten kan péverka
foretagare och foretagen baserade i Harodsands Kommun.

Med tanke pa den enorma kompetensbank vi har i Tillvéxtavdelningen och &ven évriga
tidnsteman sa tror jag att det inte alls &r svart att ta fram ett underlag som speglar de
mbjliga konsekvenser som féretagare far av besluten vi tar.

Detta ar en del i att forbattra foretagsklimatet och foretagens forutsattningar i Hamaodsands
Kommun.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag foljande:
Att ta in "naringslivets perspektiv’ i politikens beslutsunderlag, samt
Att i alla &renden som kan réra naringslivet och féretagande alltid beakta de konsekvenser

som féretagen i Hardsands kommun far av politikens och tjanstepersoners beslut.

lda Skogstrom
Moderaterna
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Kommunstyrelsen

8§45 Dnr 2021-000061 1.1.2.1

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harndsands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hérndsands kommun 4.0.

Propositionsordning

Ordférande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag.

Ordférande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag.

Bakgrund

Ansvaret for kommunens kostverksamhet foreslas flytta fran
kommunstyrelsen till samhallsnamnden enligt uppdrag till
kommundirektdren (Kommunstyrelsen 2021-02-02 §24).

Det finns ocksa ett behov av att kommunstyrelsens ansvar for tillsyn, beslut
och évrig myndighetsutévning i drenden dar annan namnd pa grund av jav
inte kan fatta beslut fortydligas.

Darav foreslas foljande forandringar i reglementet:
Ny punkt under kommunstyrelsens ansvarsomraden

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i arenden d&r annan ndmnd
pa grund av jav inte kan fatta beslut

Ny punkt under Samhéallsnamndens ansvarsomraden
36) Kommunens kostverksamhet

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokollsutdrag, 2021-02-16

Kommunstyrelseférvaltningens tjansteskrivelse, 2021-02-09

Ny version - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Harndsands kommun

Andringar - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Hérndsands kommun

1S1da
2(2)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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‘ Datum Dnr

| kommun 2021-02-09 KS/2021-000061
KOMMUNSTYRELSEN

Billy Sjolén,

billy.sjolen@harnosand.se

Kommunfullméktige

Gemensamt reglemente for kommunstyrelsen och
namnder i Harnésands kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsens arbetsutskott
foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att anta reviderat Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Hé&rndsands kommun 4.0.

Beskrivning av arendet

Ansvaret for kommunens kostverksamhet foreslas flytta fran
kommunstyrelsen till samhallsndmnden enligt uppdrag till
kommundirektdren (Kommunstyrelsen 2021-02-02 §24).

Det finns ocksa ett behov av att kommunstyrelsens ansvar for tillsyn, beslut
och évrig myndighetsutévning i drenden dar annan namnd pa grund av jav
inte kan fatta beslut fortydligas.

Darav foreslas foljande forandringar i reglementet:
Ny punkt under kommunstyrelsens ansvarsomraden

31) Tillsyn, beslut och évrig myndighetsutévning i arenden
dar annan namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

Ny punkt under Samhallsnamndens ansvarsomraden
36) Kommunens kostverksamhet

Beslutsunderlag
Ny version - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och ndmnder i
Hé&rndsands kommun

Andringar - Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i
Hé&rndsands kommun

Anna Bostedt Billy Sjolén

Kanslichef Utredare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseforvaltningen
87180 Harndsand

E-post Fax
0611-348030

Bankgiro
5576-5218
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Harndsands kommun
Kommunstyrelseférvaltningen

REGLEMENTE

Datum
2021-02-08

Diarienummer

14

KS2021-000061

Gemensamt reglemente for kommunstyrelse och namnder i

Harnosands kommun

Faststalld/upprattad av

Kommunfullmaktige

Gemensamt reglemente fér kommunstyrelse och  |Pokumenttyp
Dokumentnamn ndmnder i Hdrnésands kommun Reglemente
Datum Diarienummer

KS2021-000061

Dokumentansvarig/processagare

Styrelse/namnd for sina respektive
reglementen

Version

4.0

Senast reviderad

2020-10-26

Giltigtom

2022-01-31

Dokumentinformation

Dokumentet galler for

Alla kommunens nédmnder samt kommunstyrelsen

Annan information

kommun

Harnosands
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Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 2(18)
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Datum Diarienummer 1@&1
Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 3(18)

1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som &r gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utéver gemensamma
bestdimmelser i kapitel 1, tydliggors &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppagifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

| kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestdammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstallighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledaméter och ersattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsndmnd, valndmnd och éverférmyndarndmnd /Gverférmyndare
samt de namnder som behdvs for att fullgdéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 8§17 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stlle.

&3 En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att
tjinstgora dven om en ersattare har intrétt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna véljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den
av fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.

85 En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Ersattare som inte tjanstgor dger ratt att delta i styrelse/ndmnds
overlaggningar.

Skyldighet anméala forhinder

87 En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantréde, ska snarast anmala detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/namnds ordférande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den ersattare som star i tur att tjanstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantrédet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/namnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordfdrande.



Datum Diarienummer 1;151
Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 4(18)

Styrelse/namnds presidium har ej ratt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledamoéter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller arenden som galler personval (sluten
omrostning) behandlas.

Offentliga sammantraden
8§11 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantréadet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordférande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstg6ringsalder aldste ledamoten gora
detta.

8§14 Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/namnd &ger ratt att sjalva besluta vilka, forutom
ledamater och erséttare, som far narvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika dverlaggningar.

8§16 Kommunalrad har ratt att narvara vid namndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutéver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

8§17 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med rétt att foredra och delta i 6verlaggningar i &renden,
som beror vederbdrandes verksamhetsomrade.

Erséattare for ordférande

§18 Om bade ordforande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.

8§19 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullg6ra uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordférande. Ersattaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, 6verlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska l&mnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller erséttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedémning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter ssmmantrédet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
§28 For varden av styrelse/namnds handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Demokerati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

8§30 Styrelse/namnds huvuduppgift &r att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullmé&ktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.
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Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda.

833 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/ndmnds
verksamhet till allménheten, anstéllda, andra styrelser/namnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljéon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

8§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutséttning 6verlamnas till kommunfullmaktige for prévning.

8§36 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa lange det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/nd&mnd ska redovisa till fullmaktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalférsorjning
840 Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/nd&mnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska anmélas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller langre eller en arlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra satt som galler tre ar eller langre
eller en arlig kostnad overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar fér namnder internt inom den kommunala
forvaltningen

844 Personuppgiftsanvaret inom Harndésands kommun ar fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning éver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for kommundévergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsandamal.
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Det dr varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd ar skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftsbitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftshitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller vergripande
forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt éver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angelégenhet genom avtal har lamnats over till en privat utférare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyanlanda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméaktige nar det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullmaktige

11) uppratta 6versiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) nadringslivsutveckling inklusive besdksnaring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillganglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning

9) kultur

10) arbetsléshetsnamnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och folkhalsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra handelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering fér och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnérliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvarnsférordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i arenden dar annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som &ven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har rétten att utdver arbetsutskott inrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, dverlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtréatter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

8§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och férvaltning av kommunens
fasta och lésa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen ar anstaliningsmyndighet for hela Harngsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

813 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

815 Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
8§82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for
vissa nyanlénda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for boséttning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb f6r ungdomar
6) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Harnésands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10) férmedla tolktjanster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstallande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal vaghallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vagbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har narmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstallas av kommunal namnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhallsndmnden utgér kommunens trafiknamnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsovervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dar lagen ar
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister



Datum Diarienummer 2@&1
Harndsands kommun 2021-02-08 KS2021-000061 13(28)

18) fritids- och idrottsomradet
19) att utdva tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

27) att stddja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anlaggningar inom namndens
verksamhetsomrade

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i drenden rorande tillstands- och
registreringsprévningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn dver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

36) kommunens kostverksamhet
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsarskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i dverenstammelse med grundléaggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljélagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

9) utdva tillsyn dver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, flja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Socialnd@mnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala halso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) férdelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom Korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asyls6kande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valnamnd enligt vallagen och dvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infor och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmaktige for varje mandatperiod utse en krisledningsnamnd som
ska fullgora uppgifter under extraordinara handelser i fredstid. | 6vrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer nér en extraordinér handelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnamnden som far kannedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordférande far besluta pa namndens vagnar i arenden som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till n&mnden.

85 Har ordftranden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och helagda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordinar handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
handelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsnamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie nd&mnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmalas vid narmast féljande
fullméktigesammantréde. Fullmaktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

81 I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en ersattare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen géller &ven bestdmmelserna i foraldrabalken.

82 Overformyndaren ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i foraldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till dverformyndarverksamhet.

83 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

84 Om dverformyndaren dr forhindrad ska 6verformyndarens erséttare
tjanstgora i 6verformyndarens stélle.

85 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprattas av éverformyndaren
ska undertecknas av dverférmyndaren och kontrasigneras av person som
overférmyndaren bestammer. | évrigt bestdimmer 6verformyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

86 For overformyndaren galler sarskilda arkivregler.
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1 Gemensamma bestammelser

Detta reglemente innehaller bestammelser som &r gemensamma for
kommunstyrelse och samtliga kommunens ndmnder. Utéver gemensamma
bestdimmelser i kapitel 1, tydliggors &ven kommunstyrelse och ndmndernas
verksamhet och uppagifter i kapitel 2 till 9.

Ansvar, behorighet och verksamhet

| kommunallagens (KL) kapitel 6 finns bestammelser om hur
kommunstyrelse och namnder ska utfora sina uppgifter. Dar star ocksa om
hur sammantraden ska ga till och pa det satt som man ska arbeta pa.

Kommunstyrelse och ndmnder ska vid verkstallighet och forvaltning inom
sina verksamhetsomraden folja vad som anges i lag, foreskrifter,
forordningar och fullméktiges beslut.

Sammansattning och arbetsformer

Namnd, ledaméter och ersattare (3 kap. 81 - 84 KL)

81 Kommuner &r skyldiga enligt lag att utdver kommunstyrelse tillsatta
krisledningsndmnd, valndmnd och éverférmyndarndmnd /Gverférmyndare
samt de namnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter enligt
lag och forordning.

Ersattares tjanstgoring (6 kap. 8§17 KL)
82 Om en ledamot &r forhindrad att instélla sig till ett sammantrade eller att
vidare delta i ett sammantrade ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

&3 En ledamot som instéller sig under ett pAgaende sammantrade har ratt att
tjinstgora dven om en ersattare har intrétt i ledamotens stélle.

84 Om inte ersattarna véljs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den
av fullmaktige mellan dem bestdmda ordningen.

85 En ersattare som har borjat tjanstgora har dock alltid foretrdde oberoende
av turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas
far en ersattare som installer sig under pagaende sammantrade trada in i
stéllet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

86 Ersattare som inte tjanstgor dger ratt att delta i styrelse/ndmnds
overlaggningar.

Skyldighet anméala forhinder

87 En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i del av
sammantréde, ska snarast anmala detta till styrelse/namnds sekreterare eller
styrelse/namnds ordférande.

88 Det aligger den ledamot som planerar att vara franvarande att underratta
den ersattare som star i tur att tjanstgéra om hon/han ska tjanstgora vid
sammantrédet.

Sammantraden
89 Styrelse/namnd sammantrader pa dag och tid som ordféranden eller
styrelse/namnd bestdmmer.

Deltagande pa distans

810 Deltagande far ske pa distans vid styrelse/namnds sammantrade under
forutsattning att kommunallagens 5 kap. 816 ar uppfylld och efter beslut av
ordfdrande.
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Styrelse/namnds presidium har ej ratt att delta pa distans, detsamma galler
protokollforare.

Om nagon eller flera av styrelse/namnds ledamot/ledamoéter deltar pa distans
far ej sekretessarenden eller arenden som galler personval (sluten
omrostning) behandlas.

Offentliga sammantraden
8§11 Styrelse/namnd far besluta om offentliga sammantréaden.

Kallelse

812 Ordforande ansvarar for att kallelse i digital form utfardas till
sammantradena. Kallelse ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantréadet.

813 Kallelsen ska digitalt tillsdndas varje ledamot och erséttare senast fem
dagar fore sammantradesdagen. Kallelse kan i undantagsfall ske pa annat
satt. Nar varken ordférande eller ndgon av de tva vice ordforandena kan
kalla till sammantradet ska den till tjanstg6ringsalder aldste ledamoten gora
detta.

8§14 Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista. Ordféranden bestammer i
vilken utstrackning handlingar som tillhor ett drende pa foredragningslistan
ska bifogas kallelsen.

Narvaroratt

815 Varje styrelse/namnd &ger ratt att sjalva besluta vilka, forutom
ledamater och erséttare, som far narvara pa styrelse/namnds sammantrade,
och i vilken utstrackning de far delta i olika dverlaggningar.

8§16 Kommunalrad har ratt att narvara vid namndernas sammantraden och
delta i 6verlaggningar. Kommunstyrelsen far darutéver, om sarskilda skal
foreligger for detta, medge annan ledamot av kommunstyrelsen denna rétt.

8§17 Vid styrelse/namnds sammantraden far, om ordférande begér det,
kommundirektdr och forvaltningschef eller annan foredragande tjansteman
vara narvarande med rétt att foredra och delta i 6verlaggningar i &renden,
som beror vederbdrandes verksamhetsomrade.

Erséattare for ordférande

§18 Om bade ordforande och vice ordférandena har forhinder att delta i ett
sammantrade, ar det den till tjanstgoringsalder aldste ledamoten som fullgor
ordférandes uppgifter.

8§19 Om ordférande pa grund av sjukdom eller av annat skal &r hindrad att
fullg6ra uppdraget for en langre tid far styrelse/namnd utse en annan ledamot
att vara ersattare for ordférande. Ersattaren fullgor ordférandes samtliga
uppgifter.

Jav och avbruten tjanstgoring

§20 Den som ér javig far inte delta eller narvara vid handlaggning av
arendet. Handlaggning av ett arende innefattar saval beredning,
foredragning, 6verlaggning som beslut.

§21 En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av
jav i ett arende far tjanstgora igen sedan arendet behandlats.
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§22 Den som pa grund av annat hinder an jav avbryter tjanstgoringen under
sammantrade far tjanstgora igen endast om placerad ersattare tillhor annat
parti.

Initiativratt
823 Initiativratten hanteras i enlighet med kommunallagen.

Reservation

824 Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill
motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Den skriftliga
motiveringen ska l&mnas in till sekreteraren innan den beslutade tidpunkten
for justering av protokollet.

Protokollsanteckning
825 Om en ledamot eller erséttare 6nskar lamna en protokollsanteckning
maste den medges av ordférande, som ansvarar for protokollets innehall.

Om ordférandes bedémning ifragaséttas bor styrelse/namnd avgora fragan.
Endast ledamot och erséttare kan fa sin mening antecknad i protokollet.

Innehallet i en protokollsanteckning ska redovisas skriftligen innan den kan
medges av ordférande och tas med i protokollet.

Justering av protokoll
826 Protokoll justeras senast 14 dagar efter ssmmantrédet av ordférande och
en ledamot.

Styrelse/ndmnd kan i undantagsfall besluta att en paragraf i protokollet
justeras omedelbart. Paragraftexten maste redovisas vid sammantradet innan
beslut tas och det ska framga av protokollet att paragrafen ar omedelbart
justerad.

Utskott
8§27 Styrelse/namnd far utse de utskott som kravs for att fullgéra de uppgifter
som ingar i styrelse/namnds uppdrag.

Vard av handlingar
§28 For varden av styrelse/namnds handlingar géller kommunens
arkivreglemente.

Demokerati och invanardialog
8§29 Styrelse/namnd ska utifran sitt kompetensomrade uppmuntra till och
delta i demokratiarbete och dialog med invanarna.

Uppgift och befogenhet

Verksamhet

8§30 Styrelse/namnds huvuduppgift &r att besluta i fragor som ror
forvaltningen och i fragor som de enligt lag eller annan forfattning ska
ansvara for samt besluta i de fragor som kommunfullméktige delegerat till
dem.

Styrelse/ndmnd ska se till att kommunfullmé&ktiges beslut verkstalls.

Information och samrad
8§31 Styrelse/namnd far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i
mal och drenden som faller inom styrelse/namnds verksamhetsomrade.

8§32 Styrelse/namnd ska samrada nar deras verksamhet och arenden beror
kommunstyrelsens eller annan ndmnds verksamhet.



Datum Diarienummer 3;151
Harndsands kommun 2021-02-08 KS 2021-000061 6(18)

Samrad ska aven ske med foreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda.

833 Styrelse/ndmnd ansvarar for att information lamnas om styrelse/ndmnds
verksamhet till allménheten, anstéllda, andra styrelser/namnder samt andra
myndigheter.

Arbetsmiljo

834 Styrelse/ndmnd har huvudansvar for arbetsmiljéon inom sitt
verksamhetsomrade. Detta innebér ansvar for att nddvandiga
arbetsmiljoatgarder vidtas och att det systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs
enligt gallande foreskrifter.

Ovriga uppgifter

8§35 Styrelse/namnd far besluta om konkurrensutsattning. Vid principiella
eller andra fragestallningar av storre vikt for kommunen totalt, ska fragan om
konkurrensutséttning 6verlamnas till kommunfullmaktige for prévning.

8§36 Styrelse/namnd far traffa avtal inom sitt verksamhetsomrade sa lange det
inte dr av principiell natur eller av storre vikt.

837 Styrelse/ndmnd ska inom ramen for sitt uppdrag samverka internt i
kommunen och med externa aktorer for att utveckla kommunens
verksamheter.

Ekonomi
838 Styrelse/ndmnd ska folja de av fullméktige angivna budgetramarna och
de i kommunens arsplan preciserade budgetbesluten.

839 Styrelse/nd&mnd ska redovisa till fullmaktige hur verksamheten utvecklas
och den ekonomiska stéllningen under budgetaret.

Lokalférsorjning
840 Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for kommunens
lokalforsorjning.

841 Styrelse/nd&mnd ansvarar for planering av ndmndens behov av lokaler.
Behovet ska anmélas till den av kommunstyrelsen utsedda lokalgruppen.

842 Vid forhyrning av lokaler for tre ar eller langre eller en arlig hyra
overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar kommunstyrelsen.

Ratt att teckna avtal
843 Styrelse/namnd ager ratt att teckna avtal inom sitt verksamhetsomrade.

Vid 6vriga avtal som inte regleras pa andra satt som galler tre ar eller langre
eller en arlig kostnad overstigande tio (10) prisbasbelopp beslutar
kommunstyrelsen.

Personuppgiftsansvar fér namnder internt inom den kommunala
forvaltningen

844 Personuppgiftsanvaret inom Harndésands kommun ar fordelat mellan de
olika ndmnderna och anges i kommunens forteckning éver
behandlingsandamal.

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for kommundévergripande
system och behandlingar (tex. HR, e-post och 6vriga system) och anges aven
dessa i kommunens forteckning 6ver behandlingsandamal.
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Det dr varje personuppgiftsansvarig namnds ansvar att halla forteckningen
aktuell.

Varje personuppgiftsansvarig namnd ar skyldig att ge instruktioner till en
namnd som ska utfora personuppgiftsbehandlingar for den
personuppgiftsansvarige ndmndens rakning.

Namnd som agerar personuppgiftsbitrade
845 Personuppgiftsbitradet far bara behandla personuppgifterna enligt de
dokumenterade instruktionerna fran den personuppgiftsansvarige namnden.

Det maste finnas instruktioner for den namnd som agerar
personuppgiftshitrade och en behandling far enbart utforas enligt den
personuppgiftsansvariges namnds instruktion.
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2 Kommunstyrelsen

Overgripande uppgifter

81 Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan
med helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning.

Enligt kommunallagen 6 kap. §6 ska styrelsen inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullméktige har bestamt samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Styrelsen ska ocksa se till att internkontrollen &r tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats over till ndgon annan.

82 Kommunstyrelsen har ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Styrelsen samordnar, genom att leda och styra, den
kommunala verksamheten. Styrelsen leder och faststéller vergripande
forutsattningar for planering och uppféljning av hela den kommunala
verksamheten inklusive de kommunala bolagen.

83 Kommunstyrelsen ska vidare:
1) ha uppsikt 6ver dvriga ndmnders verksamhet samt kommunal
verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och
kommunalférbund

2) ha uppsikt éver verksamhet och uppdrag som bedrivs av annan
juridisk person eller samverkansorganisation vilken kommunen
ingar i

3) besluta i fragor om samordning mellan namnder och gransdragning
mellan namndernas kompetens nar nagot ar oklart eller tvistigt

4) fullgora sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd

5) kontrollera och folja upp verksamhet, nar vard av kommunal
angelégenhet genom avtal har lamnats over till en privat utférare

6) arligen fatta beslut enligt kommunallagen 6 kap. §9 gallande
uppsiktsplikt gallande kommunala bolag

7) ansvara for samverkan vid regional, nationell och internationell
utveckling samt vid myndighetskontakter

8) leda den strategiska utvecklingen inom verksamhetsomradena
arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av nyanlanda

9) leda och samordna kommunens IT-verksamhet och digitala
utveckling

10) avge yttranden som ankommer pa kommunfullméaktige nar det inte
ar av principiell betydelse eller nér tiden inte medger att yttrande
behandlas av kommunfullmaktige

11) uppratta 6versiktsplaner och fordjupningar
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Ansvarsomrade
84 Kommunstyrelsens ansvarsomraden &r

1) oversiktlig planering av anvéndning av mark och vatten
2) demokrati och inflytande

3) bostadsforsorjning

4) miljo- klimat- och energiarbete

5) nadringslivsutveckling inklusive besdksnaring

6) mark- och exploateringsverksamhet

7) infrastruktur inklusive bredbandsutveckling (digital tillganglighet)
8) overgripande kommunikations- och trafikforsorjning

9) kultur

10) arbetsléshetsnamnd enligt lag 1944:75

11) mangfald, jamstalldhet, tillganglighet och folkhalsa

12) valdsforebyggande arbete

13) VA- och avfallsplanering samt renhallningsansvarig namnd enligt 15
kap. Miljobalken

14) planering for och samordning av kommunens arbete med
extraordindra handelser i fredstid (lag 2006:544) och hojd beredskap

15) planering fér och samordning av kommunens arbete med civilt
forsvar och sékerhetsskydd

16) det strategiska och samordnande arbetet inom informationssékerhet

17) samordning av kommunens externa och interna kommunikation,
information och marknadsforing

18) den digitala anslagstavlan
19) samordning av de kommunala raden

20) fordelning av bidrag till foreningar, organisationer och enskilda
utifran styrelsens verksamhet

21) regelreformering

22) central administration

23) statistik och samhéllsanalys

24) medborgarservice

25) bruk av kommunens heraldiska vapen och kommunens logotyp

26) anskaffning av konstverk till kommunens forvaltningar, konstnérliga
utsmyckningar av kommunens byggnader samt vara radgivande vid
utsmyckning av offentliga miljoer

27) lagmassig skyldighet enligt bibliotekslagen
28) fragor enligt hemvarnsférordningen (1997:146)

29) arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782) och kommunens
arkivreglemente
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30) kommunens officiella representation tillsammans med
kommunfullméktiges presidium

31) Tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutdvning i arenden dar annan
namnd pa grund av jav inte kan fatta beslut

Utskott

85 Kommunstyrelsen ska ha ett arbetsutskott, som &ven utgor finansutskott,
krisledningsndmnd samt personalorgan for den personal som arbetar inom
samtliga namnders verksamhetsomraden.

86 Kommunstyrelsen har rétten att utdver arbetsutskott inrétta de utskott som
styrelsen anser vara befogade.

Ekonomisk forvaltning
87 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska och finansiella
utveckling.

88 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens medelsforvaltning.

89 Kommunstyrelsen ansvarar for forvarv, dverlatelse och upplatelse av
fastigheter, tomtréatter och andra nyttjanderatter vad avser kommunens fasta
egendom.

8§10 Kommunstyrelsen ansvarar for underhall och férvaltning av kommunens
fasta och lésa egendom i den man detta inte har uppdragits at annan namnd
eller bolag.

Arbetsgivarfragor
811 Kommunstyrelsen ar anstaliningsmyndighet for hela Harngsands
kommun.

812 Kommunstyrelsen har ansvar for att samordna kommunens
arbetsmiljoarbete.

813 Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

814 Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens personalpolitik.

815 Kommunstyrelsens arbetsutskott & kommunens I6ne- och
pensionsmyndighet.
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3 Arbetslivsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
8§82 Arbetslivsnamnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
vuxna enligt skollagen (2010:800)

2) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhaéllsorientering for
vissa nyanlénda invandrare (2013:156)

3) fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa
nyanlanda invandrare for boséttning (2016:38)

4) samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser
enligt socialtjanstlagen (2001:453) 4 kap 48 samt for personer som
star langt fran arbetsmarknaden

5) samordna kommunens sommarjobb f6r ungdomar
6) erbjuda yrkeshdgskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7) drift av Harndsands energitekniska arena

8) erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla
utbildning och verka for utveckling av eftergymnasial utbildning i ett
lokalt och regionalt perspektiv

9) stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10) férmedla tolktjanster
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4 Samhallsnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
82 Samhallsndmnden ansvarar for:

1) att vara verkstallande organ for mark- och exploateringsverksamhet
inklusive forvaltning och foradling av mark- och skogstillgangar

2) att vara kommunal vaghallningsmyndighet

3) teknisk forsorjning avseende kommunens gator och végar inklusive
gatu- och vagbelysning

4) skotsel och utveckling av allmén platsmark samt park- och
gronomraden inklusive skotsel och utveckling av odlingslotter

5) myndighetsfragor och forvaltning av kommunens hamnar och kajer

6) uppgifter inom plan- och byggvasendet och har narmaste kontroll av
byggverksamhet enligt plan- och bygglagen

7) uppgifter som enligt annan lag ska verkstallas av kommunal namnd
inom plan- och byggvasendet

8) uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet med stod av
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen och stralskyddslagen

9) uppgifter som enligt annan lag ska fullgéras av ndmnd inom miljo-
och halsoskyddsomradet

10) uppgifter inom miljovards- och naturvardsfragor och planering inom
kulturmiljoomradet

11) Samhallsndmnden utgér kommunens trafiknamnd enligt lag
(1978:234) om namnder for vissa trafikfragor

12) alla fragor enligt lag (1978:24) om kommunal parkeringsovervakning
samt for alla fragor enligt samma lag om kontrollavgift vid olovlig
parkering vad avser kommunalt dgd eller forhyrd mark, dar lagen &r
tillamplig

13) trafikplanering och trafiksékerhet
14) lokala trafikforeskrifter
15) kommunens kollektivtrafik

16) matteknisk verksamhet, kartproduktion och samordning av GIS-
tjanster

17) kommunala namngivningsfragor, adressering och lagenhetsregister
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18) fritids- och idrottsomradet
19) att utdva tillsyn 6ver sprangamnesprekursorer

20) att anta detaljplaner och omradesbestammelser om planarendet inte &r
av principiell betydelse eller av storre vikt

21) att driva miljo- och energistrategiskt arbete och miljéledning inom
ramen for namndens verksamhetsomrade

22) kommunens energiradgivning

23) beslut om flyttning av fordonsvrak enligt lag om flyttning av fordon i
vissa fall

24) genomforande av bostadsanpassning enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag

25) att utveckla friluftslivet

26) kommunens ungdomsgardsverksamhet samt annan
ungdomsverksamhet inom namndens ansvarsomrade

27) att stddja, stimulera och samverka med foreningar, enskilda och
organisationer inom namndens verksamhetsomrade

28) drift och upplatande av lokaler och anlaggningar inom namndens
verksamhetsomrade

29) att fordela bidrag till foreningar, organisationer och enskilda utifran
namndens verksamhetsomrade

30) beslut om taxor och avgifter for verksamhet i lokaler och
anlaggningar inom namndens verksamhetsomrade

31) utarbetande av forslag till planer och yttra sig 6ver planer,
utredningar och remisser som rér namndens verksamhetsomrade

32) beredning och beslut i drenden rorande tillstands- och
registreringsprévningar av lokala lotterier

33) kommunens provning av tillstand for servering av alkoholdrycker
34) tillsyn dver servering av alkoholdrycker och detaljhandel med 6l

35) tillsyn enligt tobakslagen samt kontroll enligt lagen om handel med
vissa receptfria lakemedel

36) kommunens kostverksamhet
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5 Skolnamnd

Overgripande uppgifter

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Skolndmnden ansvarar for att:

1) fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn och ungdomar enligt skollagen (2010:800)

2) ge stod och service till funktionsnedsatta som inte ankommer pa
annan namnd

3) leda och samordna verksamheten inom skol- och
utbildningsformerna:
- forskola
- pedagogisk omsorg
- Oppen forskola
- forskoleklass
- grundskola
- grundsarskola
- fritidshem
- gymnasieskola
- gymnasiesarskola
- musik- och kulturskola

4) utforma utbildning i dverenstammelse med grundléaggande
demokratiska vérderingar

5) utforma utbildning i enlighet med bestammelser i arbetsmiljolagen
(1997:1160)

6) bedriva ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling
av barn och elever

7) utbildning kommer till stand for alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade for alla barn och elever i kommunen

8) alla skolpliktiga barn fullgor sin skolgang

9) utdva tillsyn dver forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem vars
huvudmén kommunen har godként

10) kommunens uppgifter enligt skollagen 29 kap. 89, kommunens
aktivitetsansvar for ungdomar

11) systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla
utbildningen pa huvudmannaniva
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6 Socialnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats 6ver till ndgon annan.

Ansvarsomrade
§2 Socialnd@mnden ansvarar for:

1) kommunens uppgifter inom individ- och familjeomsorg

2) kommunens uppgifter inom omsorg om funktionshindrade

3) kommunens uppgifter inom aldreomsorg

4) kommunens uppgifter inom hemtjénst

5) kommunens uppgifter inom kommunala halso- och sjukvarden
6) kommunens uppgifter inom vad som i lag sdgs om socialndmnd

7) insatser och avgifter inom socialtjansten for vard och omsorg till
aldre och funktionshindrade

8) kommunens uppgifter in om socialtjansten for individ- och
familjeomsorg

9) att familjeradgivning kan erbjudas den som begar det

10) fordelning av bidrag till ideella organisationer inom ndmnds
verksamhetsomrade

11) férdelning av bidrag ur fonder inom namndens verksamhetsomrade

12) insatser och avgifter med stod av lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (1993:387) forutom Korttidstillsyn avseende elever
i den obligatoriska skolan

13) insatser och avgifter inom den kommunala halso- och sjukvarden

14) insatser, avgifter och upphandling enligt lagen om kommunala
befogenheter att tillhandahalla servicetjanster at aldre inom
namndens ansvarsomrade

15) uppgifter enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962)

16) ensamkommande asyls6kande barn/unga, och barn/unga som
beviljats uppehallstillstand
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7 Valnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt kommunallagen 6 kap. 86 ska ndmnden inom sitt omrade se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
kommunfullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som galler for
verksamheten.

Namnden ska ocksa se till att internkontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredstallande satt.

Detsamma géller nar varden av en kommunal angelagenhet med stod av
kommunallagen 10 kap. 81 har lamnats dver till ndgon annan.

Ansvarsomrade

§2 Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa kommunal
valnamnd enligt vallagen och dvriga valforfattningar samt lag om
kommunala folkomréstningar.
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8 Krisledningsnamnd

Overgripande uppgift

81 Enligt lagen om kommuners och landstings atgarder infér och vid
extraordindra handelser i fredstid och hojd beredskap (2006:544) ska
kommunfullmaktige for varje mandatperiod utse en krisledningsnamnd som
ska fullgora uppgifter under extraordindra handelser i fredstid. I dvrigt
tillampas kommunallagens (2017:725) bestammelser.

Namndens sammansattning
82 Kommunstyrelsens arbetsutskott utgér kommunens krisledningsndmnd.

Ansvarsomrade

83 Ordforande i krisledningsndmnden beddmer nér en extraordinér handelse
medfor att namnden ska trada i funktion och fattar da beslut om att sa ska
ske.

Beslutet och motiv till beslutet ska dokumenteras.

Var och en i krisledningsnamnden som far kannedom om en handelse som
motiverar att krisledningsndmnden bor aktiveras har ansvar att larma
ordféranden.

84 Ordférande far besluta pA namndens vagnar i d&renden som &r sa
bradskande att namndens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska
darefter snarast anmélas till n&mnden.

85 Har ordftranden i krisledningsndmnden forhinder trader i forsta hand 1:e
vice ordféranden och i andra hand 2:e vice ordférande in i dennes stélle.

86 Krisledningsnamnden far fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomraden fran 6vriga namnder i kommunen och helagda
kommunala bolag dér det &r reglerat i avtal eller dgardirektiv. Om mojligt
ska berord ordforande getts tillfalle att yttra sig.

87 Krisledningsnamnden far vid en extraordinar handelse i fredstid vid
behov begéra bistand fran eller bevilja bistand till andra kommuner eller
regioner/landsting.

Kommunernas bistandsinsatser maste emellertid, alltid ligga inom ramen for
den kommunala kompetensen enligt kommunallagen.

88 Krisledningsnamnden far under en extraordinar handelse i fredstid lamna
begransat ekonomiskt stod till enskild som direkt eller indirekt drabbats av
handelsen.

89 Nar forhallandena medger det ska krisledningsndamnden besluta att de
uppgifter som namnden har Gvertagit fran andra namnder ska aterga till
ordinarie nd&mnd och att krisledningsndmndens verksamhet ska upphora.

810 Krisledningsndmndens beslut ska anmalas vid nérmast foljande
fullméktigesammantréde. Fullmaktige beslutar om omfattning av
redovisningen och formerna for denna.
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9 Overférmyndare

81 I varje kommun ska det finnas en dverformyndare eller en
overformyndarndmnd. Harndsands kommun har en politiskt tillsatt
overformyndare samt en ersattare. Utdver det som foreskrivs i
kommunallagen géller &ven bestdmmelserna i foraldrabalken.

82 Overformyndaren ansvarar for att dverformyndarverksamheten i
kommunen bedrivs i enlighet med reglerna i foraldrabalken samt andra
forfattningar som reglerar fragor knutna till dverférmyndarverksamhet.

83 Overformyndaren ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

84 Om dverformyndaren dr forhindrad ska 6verformyndarens erséttare
tjanstgora i 6verformyndarens stélle.

85 Avtal, andra handlingar och skrivelser som upprattas av éverformyndaren
ska undertecknas av dverférmyndaren och kontrasigneras av person som
overférmyndaren bestammer. | évrigt bestdimmer éverférmyndaren vem som
ska underteckna handlingar.

86 For overformyndaren galler sarskilda arkivregler.
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Kommunstyrelsen

849 Dnr 2021-000044 1.1.1.4

Partistod 2021 - samlingsnummer

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att partistod utbetalas for ar 2021 i enlighet med reglemente kommunalt

partistdd Harndsands kommun forutom att utbetalning sker 16pande till
september manad slut, samt

att underlag fran partier ska ha inkommit senast under september 2021.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Anders Géfvert (M), Glenn Sehlin
(SD) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar pa en forandrad forsta attsats som lyder:

att partistod utbetalas for ar 2021 i enlighet med reglemente kommunalt
partistod Harnésands kommun férutom att utbetalning sker I6pande till
september manad slut.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordforandes tillagg.

Ordfarande fragar om kommunstyrelsen avser att besluta i enlighet med
liggande forslag med ordférandes tillagg.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat i enlighet med liggande
forslag med ordforandes tillagg.

Bakgrund

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen (2017:725) ge
ekonomiskt stdd till politiska partier. Kommunfullméktige har i sitt
reglemente for partistdd beslutat om formerna och omfattningen — hur
reglerna gar till och vilka belopp som géller. Kommunfullméktige beslutar
arligen om partistod ska betalas ut.

Varje parti som finns representerad i kommunfullméktige &r beréttigad till
partistod. For att stod ska kunna betalas ut maste partiet skicka in en begéran
om utbetalning till kommunen. Till begédran ska bifogas en redovisning av

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

hur foregaende ars stod anvants samt ett granskningsintyg for att bekréafta
uppgifterna.

Under radande omstandigheter med coronapandemin och de restriktioner
som finns i samhaéllet sa har det dven paverkat mojligheten att genomfara
arsstammor mm. For att sakerstalla att alla partier far mojlighet att ta del av
partistodet for 2021 sa foreslés att en tillfallig forandring av 68 Arlig
utbetalning dar tiden for utbetalning forlangs fran juni till september och att
tiden for nar underlag senast ska ha lamnats in till kommunstyrelsen fran
partierna ocksa forlangs september.

Beslutsunderlag
Kommunledningskontorets tjansteskrivelse

Reglemente - Kommunalt partistdd i Harnésands kommun, 2019-02-25

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Partistod 2021 - samlingsnummer

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att partistod utbetalas for ar 2021 i enlighet med reglemente kommunalt
partistod Harnésands kommun férutom att utbetalning sker till och med
september manad, samt

att underlag fran partier ska ha inkommit senast under september 2021.

Beskrivning av arendet

Kommuner och regioner far enligt kommunallagen (2017:725) ge
ekonomiskt stdd till politiska partier. Kommunfullméktige har i sitt
reglemente for partistod beslutat om formerna och omfattningen — hur
reglerna gar till och vilka belopp som géller. Kommunfullméktige beslutar
arligen om partistod ska betalas ut.

Varje parti som finns representerad i kommunfullmaktige &r beréttigad till
partistod. For att stod ska kunna betalas ut maste partiet skicka in en
begéran om utbetalning till kommunen. Till begaran ska bifogas en
redovisning av hur foregaende ars stod anvénts samt ett granskningsintyg
for att bekrafta uppgifterna.

Under radande omstandigheter med coronapandemin och de restriktioner
som finns i samhaéllet s har det dven paverkat mojligheten att genomfara
arsstammor mm. For att sakerstalla att alla partier far mojlighet att ta del av
partistodet for 2021 sa foreslés att en tillfallig forandring av 68 Arlig
utbetalning dar tiden for utbetalning forlangs fran juni till september och att
tiden for nar underlag senast ska ha lamnats in till kommunstyrelsen fran
partierna ocksa forlangs september.

Beslutsunderlag
Reglemente - Kommunalt partistdd i Harndsands kommun, 2019-02-25

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218
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Regler for kommunalt partistod i Harnésands kommun.

I Kommunallagen (2017:725) finns de grundlaggande bestimmelserna om
kommunalt partistod. I Hirnésands kommun ska darutéver foljande gilla

1 § Ratt till partistod
Det lokala partistodet i Hirngsands kommun utgér till partier som &r

representerade i enlighet med vad som foreskrivs i 4 kap. § 29
kommunallagen.

2 § Grundstod och mandatstod
Partistodet bestar av

e ett grundstdd, som uppgdr till 35 000 kronor per parti och ar, samt
e ctt mandatstdd, som lagst uppgér till 24 160 kronor per mandat och ar

e Bidragets rorliga tilldgg justeras arligen i enlighet med forédndringar i
prisbasbeloppet.

3 § Tomma stolar

Endast mandat for vilket en vald ledamot ar faststdlld enligt 14 kap vallagen
(2005:837) ska beaktas vid fordelningen av partistédet.

4 § Fordelning av partistod
Vid fordelning av partistod beaktas endast mandat for vilken en vald ledamot
ar faststdlld enligt 14 kap vallagen (2005:837).

Upphor ett parti att vara representerat under ett verksamhetsér ska partistodet
dock utbetalas ett ar efter det att representationen upphort.

5 § Redovisning och granskning

En mottagare av partistod skall arligen lamna en skriftlig redovisning som
visar att partistodet har anvénts for det &ndamal som anges i 4 kap. 31 §
kommunallagen. Till redovisningen ska fogas ett granskningsintyg.

6 § Arlig utbetalning

Partistodet betalas ut innevarande ar senast under juni manad efter beslut av
fullméktige. Har redovisning och granskningsrapport enligt 4 kap. 31 §
kommunallagen inte ldmnats in till kommunstyrelsen inom foreskriven tid
(sex méanader) utbetalas inget stod for ndstkommande ar.

§ 7 Partistod till politiska ungdomsorganisationer

Bidrag till de politiska ungdomsorganisationerna utbetalas efter ansokan och
uppvisad verksamhetsberittelse.

Bidraget utgors av ett grundbidrag samt ett rorligt tilldgg som ar relaterat till
moderpartiets antal besatta mandat i fullméktige.

Grundbidraget per politisk ungdomsorganisation ar 10 000 kronor.

Bidrag utdver detta utgar med ett rorligt tilligg om 2 180 kronor per besatt
mandat moderpartiet har i fullméktige.

7 /’A Z7
2.
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Bidragets rorliga tilldgg justeras arligen i enlighet med fordndringar i
prisbasbeloppet.

Det totala bidrag till politiska ungdomsorganisationer som utgick under 2018
ska utgora lagsta niva under mandatperioden 2019-2022.

Beslut om utbetalning av bidrag fattas av kommunfullmaktiges presidium.
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Kommunstyrelsen

8§55 Dnr 2021-0001151.1.2.1

Satsning for minskad arbetsléshet 2021

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsitta ytterligare 8,0 mnkr under 2021 for atgarder for minskad
arbetsloshet i kommunen, totalt 10,0 mnkr,

att arbetslivsnamnden kan ta medlen i ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen, samt

att medlen tas pa arets resultat.
Kommunstyrelsen beslutar

att under forutsattning av kommunfullmaktiges beslut uppdra till
kommundirekttren att uppréatta en rutin for ansokningsforfarandet.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Ida Skogstrom (M), Christina
Lindberg (C), Bjorn Nordling (S), Johan Sundqvist (MP), Carl Fredrik
Edgren (V), Lotta Visén (S), Anders Géafvert (M), Ingemar Wiklander (KD)
och Olle Lofgren (L).

Yrkanden

Andreas Sjolander (S) yrkar att drendet ska till kommunfullmaktige for
beslut samt bifall till liggande forslag. Ordférande yrkar dven pa en
tillaggsattsats dar kommunstyrelsen beslutar

att under forutsattning av kommunfullméktiges beslut uppdra till
kommundirektdren att uppratta en rutin for ansokningsférfarandet.

Bjorn Nordling (S), Lotta Visén (S), Ingemar Wiklander (KD) instdmmer till
Andreas Sj6landers (S) yrkande.

Christina Lindberg (C) yrkar aterremittering av drendet.

Propositionsordning

Ordféranden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
med ordforandes tilldgg och Christina Lindbergs (C) yrkande om
aterremittering av arendet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Ordfaranden foreslar att digital acklamation anvands da maétet halls pa
distans och staller foljande propositionsordning: den som vill att &rendet
avgors idag rostar ja och den som vill att drendet aterremitterar rostar nej.

Digital acklamation genomfors.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen har beslutat att &rendet avgors idag
och darmed har kommunstyrelsen beslutat i enlighet med liggande férslag
med ordforandes tillagg.

Reservation

Centerpartiet valkomnar forslag som bidrar till att manniskor som star langt
ifran arbetsmarknaden utvecklas och far méjlighet till egen forsorjning.
Déremot &r detta drende for omfattande och viktigt att tillkdnnage som extra
drende under kommunstyrelsens mate. Arendet saknar ett genomarbetat
underlag som tydliggor vad 8,0 mkr ska avsatts till under 2021 utéver
budgetram for att minska arbetsldsheten i kommunen.

Jav

Pa grund av jav deltar inte Glenn Sehlin (SD) i handlaggningen i detta
arende.

Avstaenden

Anders Gafvert (M), Ida Skogstrom (M), Ingemar Ljunggren (M) avstar att
delta i beslutet i detta arende.

Bakgrund

| arsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2 mnkr for arbetet
for att minska arbetsldsheten. Dessa medel ar destinerade till
arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetsldsheten och for
att kunna erbjuda de Harndsandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stdd i stravan efter en egen forsérjning. Forslaget ar
att utoka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsnamnden kan ta medlen i ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt hog och infor 2022 sa har
kommunens ledningsgrupp i planeringsforutsattningar 2022 foreslagit en
prioritering av arbetet och tillskjutit 6 mnkr. 1 den politiska
beredningsprocessen som strax paborjas kan belopp komma att justeras.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens ordférandes skrivelse, 2021-03-01

2(2)

Justerandes sign
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Andreas Sjolander
andreas.sjolander@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Satsning for minskad arbetsloshet 2021

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordférande foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsitta ytterligare 8,0 mnkr under 2021 for atgarder for minskad
arbetsloshet i kommunen, totalt 10,0 mnkr,

att arbetslivsnamnden kan ta medlen i ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen,

att uppdra till kommundirektoren att skapa en struktur for
ansokningsforfarandet, samt

att medlen tas pa arets resultat.

Beskrivning av arendet

| arsplan 2021 har i kommunstyrelsens budgetram avsatts 2 mnkr for arbetet
for att minska arbetslosheten. Dessa medel ar destinerade till
arbetslivsndmndens operativa arbete kring att minska arbetslésheten och for
att kunna erbjuda de Harndsandsbor som idag star langst ifran
arbetsmarknaden ett gott stdd i strdvan efter en egen forsorjning. Forslaget ar
att utoka dessa medel med ytterligare 8,0 mnkr, totalt 10,0 mnkr.
Arbetslivsnamnden kan ta medlen i ansprak efter ansokan hos
kommunstyrelsen.

Arbetslosheten i kommunen ar fortsatt hog och infor 2022 sa har
kommunens ledningsgrupp i planeringsforutsattningar 2022 foreslagit en
prioritering av arbetet och tillskjutit 6 mnkr. I den politiska
beredningsprocessen som strax paborjas kan belopp komma att justeras.

Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harndsand

E-post Fax Bankgiro
kommun®@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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Kommunstyrelsen

§21 Dnr 2020-000489 1.1.2.1

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att anta Klimatanpassningsplan 2100 for Harnésands kommun.

Yttranden
| &rendet yttrar sig Anders Gafvert (M).

Yrkanden

Anders Gafvert (M) yrkar pa avslag pa grund av att arendet ar for daligt
forankrat.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, liggande forslag
och Anders Géfverts (M) forslag.

Ordfaranden foreslar att digital acklamation anvands da maotet halls pa
distans och staller foljande propositionsordning: den som vill att
kommunstyrelsen ska besluta enligt liggande forslag rostar ja och den som
vill att kommunstyrelsen ska besluta enligt Anders Gafverts (M) forslag
rostar nej.

Digital acklamation genomfors.
Ordféranden finner att kommunstyrelsen har beslutat enligt liggande forslag.

Reservation
Moderaterna och Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckning

Ida Skogstrom (M) lamnar pa ordférandens godkannande in féljande
protokollsanteckning.

Moderaterna & Liberalerna yrkar avslag till arendet om att anta
Klimatanpassningsplan 2100 for Harndsands kommun.

Anledningen till detta ar att vi tycker att fragan om klimatanpassning for
kommunen &r alldeles for viktig, for oss och for kommande generationer

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



681da

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(4)
“¥. kommun sosrosor

Kommunstyrelsen

Harnosandsbor, for att vi ska anta ett sadant har stort och viktigt dokument
pa de grunder vi nu har fatt det till oss.

Vi vill veta mer om hur Klimatanpassningsplanen &r planerad och hur
densamma ska implementeras och hur den kommer att anvandas i var
kommun. Det underlag vi nu kom att ha infor detta beslut var for oss inte
tillrackligt for att kdnna oss trygga i vad vi faktiskt beslutar om.

Bakgrund

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan i det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Harnésands kommun &r att
arbetet med klimatférandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid
planering, genomfarande, kontroll och uppféljning av atgarder i
verksamhets- och samhallsutvecklingen.

Under projekttiden 2017-2020 har Harndsands kommun, de regionala
partnerna Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet tillsammans med lander
i norra Europa arbetat ihop med syfte att ta fram och optimera en modell for
hur mindre kommuner och samhallen kan ta fram klimatanpassningsplaner.
Projektet har varit finansierat av Northern Perifery and Arctic Programme
samt med Interreg-medel (EU).

Genom deltagandet har Harndsands kommun &ven haft mojlighet att ta fram
béattre underlag att arbeta vidare med och 6ka kunskapen i utbytet med
aktorer i projektet. Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, déar
Sverige i manga avseenden ligger langre fram an exempelvis partners fran
Nordirland, Fardarna, Island och Finland i arbetet med klimatanpassning.

Planen inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som kommunen har
radighet 6ver och de atgarder som kan genomforas inom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. H&nsyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvarlden. Det innebar att fragor som exempelvis
Okade migrationsstrommar till Sverige och Harndésand som en féljd av
forandrat klimat inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom
ramen for kommunens Oversiktsplanering.

Klimatanpassningsplanen 2100

Vart samhélle paverkas redan idag och kommer att paverkas pa flera olika
satt i framtiden vilket behover beaktas i bade verksamhets- och
samhallsplaneringen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Den absolut viktigaste atgarden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndvergripande arbetsgrupp med I6pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatforandringarnas negativa
konsekvenser ska bli s sma som majligt och att vi ska ta tillvara pa de
positiva konsekvenserna pa basta sétt.

Klimatanpassningsplanen bestar av tva delar. En del &r en StoryMap som ar
en plats for att kommunicera planen och beskriva hur framtidens klimat kan
paverka Harnosand och vad vi kan gora och gor for att sakerstalla ett fortsatt
robust Harnésand i framtiden. Denna del ska vara fristaende fran det
styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, &r indelad i tva avsnitt.

| det inledande avsnittet beskrivs mal, syfte och avgransningar i arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Har behandlas &ven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet behandlar genomférandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har
behandlas dven hur atgardsplanen &r uppbyggd och ett urval atgarder
redovisas ur atgardsplanen. Dérefter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och féljas upp.

Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjanstepersoner fran
Kommunstyrelseférvaltningen, Samhallsférvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga forvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhéllsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
fragor som beror verksamhetsplanering.

Arbetsmodell, fokusomraden och riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen innehéller 5 steg och ar en
iterativ process och aterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till ar 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som
ar anvandbara i arbetet (pa engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for arbetet med
klimatanpassning. Fokusomraden &r bebyggelse, sarbara grupper, tillsyn,
vattenskydd, ekosystemtjanster samt teknik och infrastruktur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer fér arbetet med klimatanpassning:

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssétt for uppdraget att sakerstalla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen arbetsmodell
och fokusomraden for klimatanpassning.

Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomforandet och
uppféljning av arbetet.

Arbetsgruppen ska fortsatta arbetet med atgardsplanen och de atgarder som
tagits fram i projekt Climate.

Arbetsgruppen ska sékerstélla att perspektivet klimatanpassning beaktas i
berérda styrdokument for verksamheterna och i samhallsplaneringen.

Arbetsgruppen ska bista med utbildnings- och informationsinsatser for
tjanstepersoner, chefer och fértroendevalda i kommunens verksamheter och
bolag och vara ett stod i arbetet med klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Arbetet bidrar till att minska miljo- och halsorisker for bade manniska och
miljo, vilket bidrar positivt till halsa och valbefinnande for invanare och
foretagsamhet i kommunen.

Ekologiskt perspektiv
Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjanster (den grona
infrastrukturen) vilken kan resultera i flera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. | de flesta fall &r forebyggande
planering och investeringar betydligt billigare i ett langre perspektiv, jamfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser i efterhand.

Beslutsunderlag

Tillvaxtavdelningens tjansteskrivelse
Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling forslag

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunfullméktige

Klimatanpassningsplan Harnésands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta Klimatanpassningsplan 2100 for Harnésands kommun

Beskrivning av arendet

Klimatanpassningsplanen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen
genom beslut om medverkan i det multi-nationella EU-projektet CLIMATE
(Dnr 2016-000432, 2016-10-04).

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Harnosands kommun ar att
arbetet med klimatforandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen
vid planering, genomférande, kontroll och uppf6ljning av atgarder i
verksamhets- och samhallsutvecklingen.

Under projekttiden 2017-2020 har Harnésands kommun, de regionala
partnerna Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet tillsammans med lander
i norra Europa arbetat ihop med syfte att ta fram och optimera en modell for
hur mindre kommuner och samhéllen kan ta fram klimatanpassningsplaner.
Projektet har varit finansierat av Northern Perifery and Arctic Programme
samt med Interreg-medel (EU).

Genom deltagandet har Harnésands kommun aven haft mojlighet att ta fram
battre underlag att arbeta vidare med och 6ka kunskapen i utbytet med
aktorer i projektet. Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dar
Sverige i manga avseenden ligger langre fram an exempelvis partners fran
Nordirland, Faréarna, Island och Finland i arbetet med klimatanpassning.

Planen inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som kommunen har
radighet dver och de atgarder som kan genomforas inom radande
ekonomiska ramar. Andra aktorers verksamheter har inte analyserats lika
omfattande. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvérlden. Det innebar att fragor som exempelvis
6kade migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av
forandrat klimat inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom
ramen for kommunens Oversiktsplanering.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsef6rvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand

0611-348030 5576-5218



G,

Harngsands kommun TIJANSTESKRIVELSE 2(3)
Datum Dnr
Tillvaxtavdelning 2020-11-18 KS/2020-000489

Klimatanpassningsplanen 2100

Vart samhalle paverkas redan idag och kommer att paverkas pa flera olika
satt i framtiden vilket behover beaktas i bade verksamhets- och
samhéllsplaneringen.

Den absolut viktigaste atgarden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndévergripande arbetsgrupp med lI6pande ansvar
for samordning av arbetet med klimatanpassning.

Planen har tagits fram med syfte att klimatfoérandringarnas negativa
konsekvenser ska bli s sma som mojligt och att vi ska ta tillvara pa de
positiva konsekvenserna pa basta sétt.

Klimatanpassningsplanen bestar av tva delar. En del &r en StoryMap som ar
en plats for att kommunicera planen och beskriva hur framtidens klimat kan
paverka Harnosand och vad vi kan géra och gor for att sakerstalla ett fortsatt
robust Harnosand i framtiden. Denna del ska vara fristaende fran det
styrande dokumentet som ska beslutas.

Den andra delen, bilaga till beslut, &r indelad i tva avsnitt.

| det inledande avsnittet beskrivs mal, syfte och avgransningar i arbetet med
klimatanpassning samt hur planen har tagits fram. Har behandlas dven
klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande dokument,
interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet behandlar genomférandet och fokusomraden for arbetet
med klimatanpassning som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av.
Har behandlas dven hur atgéardsplanen ar uppbyggd och ett urval atgérder
redovisas ur atgardsplanen. Darefter kommer du till hur arbetet ska bevakas
och féljas upp.

Planen har tagits fram av en projektgrupp med tjanstepersoner fran
Kommunstyrelseférvaltningen, Samhallsforvaltningen och det kommunala
bolaget HEMAB. Ovriga férvaltningar och bolag har inte involverats i
arbetet med planen da initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete
med samhaéllsplanering, men kan komma att involveras i framtiden kopplat
fragor som beror verksamhetsplanering.

Arbetsmodell, fokusomraden och riktlinjer for arbetsgruppens
uppdrag

Den av EU-projektet framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och ar en
iterativ process och aterfinns idag pa hemsidan www.climate-project.net
fram till ar 2025. For arbetsmodellen finns en beskrivning av varje steg,
checklistor och olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som
ar anvandbara i arbetet (pa engelska).

Projektgruppen har landat i sex fokusomraden for arbetet med
klimatanpassning. Fokusomraden &r bebyggelse, sarbara grupper, tillsyn,
vattenskydd, ekosystemtjanster samt teknik och infrastruktur.

Projektgruppen har tagit fram riktlinjer fér arbetet med klimatanpassning:
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e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssétt for uppdraget att
sékerstéalla genomférandet och revidering genom att efterleva
framtagen arbetsmodell och fokusomraden fér klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomférandet
och uppféljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsétta arbetet med atgéardsplanen och de
atgarder som tagits fram i projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sékerstélla att perspektivet klimatanpassning
beaktas i berérda styrdokument for verksamheterna och i
samhallsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser
for tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens
verksamheter och bolag och vara ett stod i arbetet med
klimatanpassning.

Socialt perspektiv

Arbetet bidrar till att minska miljo- och halsorisker for bade méanniska och
miljo, vilket bidrar positivt till halsa och vélbefinnande for invanare och
foretagsamhet i kommunen.

Ekologiskt perspektiv

Arbetet inkluderar strategiskt arbete med ekosystemtjanster (den gréna
infrastrukturen) vilken kan resultera i flera ekologiska vinster.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Klimatanpassning medfor oftast en kostnad. | de flesta fall &r forebyggande
planering och investeringar betydligt billigare i ett langre perspektiv, jamfort
med att ta kostnaderna for konsekvenser i efterhand.

Beslutsunderlag
Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling_forslag

Uno Jonsson Daniel Johannsson
Tillvaxtchef Hallbarhetsstrateg
Bilagor

Klimatanpassningsplan 2100 — Antagandehandling_forslag
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1 Forord

Den pagdende globala uppvarmningen paverkar klimatet — saval globalt som lokalt.
Harndsands kommun paverkas redan idag av klimatférandringarna och kommer att
paverkas pd manga olika satt i framtiden. Vi behdver darfor arbeta strategiskt och

langsiktigt med anpassning till bland annat ett varmare klimat med mer nederbérd.

Denna klimatanpassningsplan ar tankt att fungera som en ledstang i det fortsatta
arbetet.

Att arbeta med klimatanpassning handlar om hur framtidens klimat kan paverka
Harndsand och vad vi gor och kan gora for att sdkerstélla ett fortsatt robust Harndsand i
framtiden.

Planen har tagits fram for att klimatférandringarnas negativa konsekvenser ska bli sa
sma som mojligt samtidigt som vi ska ta tillvara de positiva konsekvenserna pa basta
satt.

Planen avgransas till att identifiera de risker som ar en féljd av klimatférandringar och
inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som kommunen har radighet dver.

Lars Liljedahl

Kommundirektor Harndsands kommun
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2 Inledning

Klimatanpassningsplanen kommer anvandas som ett verktyg fér kommunens fortsatta
strategiska och langsiktiga arbete med klimatanpassning.

2.1 Salaser du klimatanpassningsplanen

Klimatanpassningsplanen (nedan planen) ar indelad i tva delar

1. StoryMap 2. Styrande dokument

Du bor forst ta del av StoryMap som du hittar pa landningssidan for Harnésands
arbete med klimatanpassning www.harnosand.se/anpassa innan du fortsatter lasa
planen.

StoryMap &r den digitala popularversionen av planen dar du far information om
hur framtidens klimat kan paverka Harndsand och vad vi gér och kan gora for att
sakerstalla ett fortsatt robust Harndsand i framtiden. Du far dven information om
hur klimatanpassning ar kopplat fran den globala till den lokala nivan. StoryMap
kommer uppdateras I6pande.

Det styrande dokumentet (detta dokument) delas upp i tva avsnitt.

Ett inledande avsnitt som bland annat beskriver mal, syfte och avgransningar i
arbetet med klimatanpassning samt information om hur planen har tagits fram.
Har behandlas dven klimatanpassningens koppling till lagar och andra styrande
dokument, interna och externa aktorer och sarbara objekt i samhallet.

Det andra avsnittet ger information om den viktigaste atgarden i planen vilken ar
att etablera en organisation med |6pande ansvar for samordning av arbetet med
klimatanpassning. Avsnittet redogor aven for arbetsmodellen och fokusomraden
som arbetsgruppen bor efterleva och dra nytta av. Har behandlas dven hur
atgardsplanen ar uppbyggd och ett urval dtgarder redovisas ur atgardsplanen.
Darefter kommer du till hur arbetet ska bevakas och féljas upp.

2.2 Begreppsforklaringar

Forklaring av vanliga begrepp som anvands i arbetet med klimatanpassning hittar
du pa www.harnosand.se/anpassa.

2.3 Relation till lagar och andra styrande dokument

Nedan redogors ett urval lagar och styrande dokument som har en relation till
arbetet med klimatanpassning.

Klimatanpassning finns reglerat i olika lagar och bestdmmelser for den offentliga
sektorn. P den nationella nivan ar det framst regeringen, riksdagen och ett stort
antal myndigheter som pa olika satt ansvarar for klimatanpassningsarbetet.

Ett stort antal lagar styr klimatanpassningsarbetet i Sverige, bade direkt och
indirekt. Den framsta och mest direkta lagen ar Plan- och bygglagen (2010:900).
En framtradande lag med indirekt styrning ar aven Miljobalken (1998:808).

Mer information om vilka bestdmmelser som galler for klimatanpassning och vem
gor vad, fran lokal till global niva — 1as mer pa www.klimatanpassning.se.
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Kommunen planerar fér samhallets utbyggnad och bestdmmer var byggande ar
lampligt. Plan- och bygglagen (PBL) reglerar verktygen for detta: dversiktsplan,
omradesbestammelser, detaljplan och lovprévning.

Inom Oversiktsplaneringen finns sedan ar 2018 lagstadgade krav pa att
kommunerna ska bedéma risken for skador pa den byggda miljon, kopplade till
klimatférandringarna samt hur sddana risker ska minska eller upphéra. Planen
(detta dokument) ska ses som ett planeringsstod till dversiktsplanen® och
stallningstaganden for samhallets utveckling av mark och vatten tas fram inom
kommunens 6versiktsplan och ska efterlevas i den fysiska planeringen.

| kommunens risk- och sérbarhetsanalys ska aspekter inom klimatanpassning tas
med for att analysera hur samhallet kan skyddas vid extrema vaderhandelser.

2.4 Mal

Malbilden med klimatanpassningsarbetet i Hirndsands kommun &r att arbetet
med klimatférandringar ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomforande, kontroll och uppfdljning av dtgarder i verksamhets- och
samhallsutvecklingen.

HALSAOCH

VALBEFINNANDE 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH

FORANDRINGEN BIDLOGISK
MANGF

ALD
”\-

L

e

Urval av de globala malen for hallbar utveckling som har en stark relation till
arbetet med klimatanpassning. Las mer om hur de relaterar till klimatanpassning
—www.klimatanpassning.se.

e

2.5 Syfte och metod
Syfte
For att kommunen ska sta robust mot klimatfoérandringar i framtiden krévs det en

analys av vilka konsekvenser klimatforandringar bidrar till och vilka dtgarder som
kan genomforas for att begransa dem>.

Planen har tagits fram med syfte att klimatforandringarnas negativa
konsekvenser ska bli s3 sma som maojligt och att vi ska ta tillvara pa de positiva
konsekvenserna pa basta satt.

Framforallt ska planen pa sikt resultera i att ett Iopande och systematiskt arbete
med klimatanpassning infors i verksamheterna och bolagen sa att
klimatanpassning blir en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering,
genomfdrande, kontroll och uppféljning av atgarder.

Metod

! Ny dversiktsplan, projekt 2019 - 2022.
2 Konsekvenser och behov av dtgarder, Klimatférandringar i Harnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)

n Northern Periphery and == Region
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Planen har tagits fram pa uppdrag av kommunstyrelsen genom beslut? att
medverka som partner i EU-projekt CLIMATE.

Harndsands kommun har tillsammans med de regionala partnerna Sundsvalls
kommun och Mittuniversitetet deltagit i det multi-nationella EU-projektet
CLIMATE. Projektet har varit finansierat av NPA (Northern Perifery and Arctic
Programme) som i sin tur ar finansierat med Interreg-medel (EU) och har pagatt
mellan 2017-2020. Fokus i projektet har varit att ta fram och optimera en modell
for hur mindre kommuner och samhéllen kan ta fram klimatanpassningsplaner.

Harndsands kommun har varit en av tre piloter som har bidragit till att utveckla
modellen i projektet*. Genom deltagandet har Harnésands kommun aven haft
mojlighet att ta fram béattre underlag att arbeta vidare med och dven 6ka
kunskapen i utbytet med andra aktorer i projektet.

Kunskapsutbytet har varit en av styrkorna i projektet, dar Sverige i mdnga
avseenden ligger langre fram &n exempelvis partners fran Nordirland, Fardarna,
Island och Finland i arbetet med klimatanpassning. | Sverige har SMHI till exempel
tagit fram en lathund for sma kommuner om hur man kan ta fram en
klimatanpassningsplan och man har daven numera en nationell
klimatanpassningsstrategi.

Bada exemplen visar pa att det i Sverige finns en viss top-down reglering med
avseende pa klimatanpassning. | manga andra ldnder maste man jobba sig
nerifrdn och upp med kunskapsforankring da det saknas de stodfunktioner vi har i
Sverige.

Lansstyrelsens roll som samordnare i regionen och i referensgruppen till projekt
CLIMATE har varit en viktig resurs och fortsatter att ha en viktig funktion for att
kunna realisera det lokala klimatanpassningsarbetet i Harnosands kommun.

2.6 Avgransning

Det ar inte mojligt att i detalj forutse hur klimatet kommer att férandras pa varken
global eller lokal niva. De klimatscenarier som ingar i underlagen ar daremot val
spridda och accepterade inom omrddet varfor de far ses som rimliga antaganden.

Underlagens beskriver 6vergripande hur Harnésands kommun kan komma att
paverkas till ar 2100. Planen avgransas till att identifiera de risker som ar en foljd
av klimatforandringar och inriktar sig i huvudsak pa de verksamheter som
kommunen har radighet éver och de atgarder som kan genomféras inom rddande
ekonomiska ramar.

Planen ar fokuserad till kommunal verksamhet. Andra aktorers verksamhet har
inte analyserats. Hansyn har heller inte tagits till indirekta effekter av
klimatforandringar i omvarlden. Det innebar att fragor som exempelvis 6kade
migrationsstrommar till Sverige och Harnésand som en foljd av forandrat klimat
inte har tagits med. Detta far bevakas och hanteras inom ramen fér kommunens
oversiktsplanering.

% Beslut om Medverkan i EU-projekt CLIMATE (Dnr 2016-000432, 2016-10-04)

4 www.climate-project.net/ (aktuell till ar 2025, sprak engelska)

5 Konsekvenser och behov av atgarder, Klimatférandringar i Harnésands kommun
(Lansstyrelsen Vasternorrland Rapport nr 2014:13)
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Tidsperspektivet for atgarder i planen stracker sig fram till ar 2100 da storre delen
av den forskning som finns stracker sig dit. Det ar dock viktigt att belysa att
forandringar inte kommer upphdra da och att fler dtgarder kan vara nodvéandiga
bortom det.

Atgarder for arbetet med att begransa klimatp&verkan ingr inte i planen direkt,
de ingar i Harnésands kommuns klimatplan® och &r dven beroende av hur var
omvarld arbetar med att begransa klimatpaverkan.

| arbetsgruppen har tjanstepersoner fran Kommunstyrelseférvaltningen,
Samhallsforvaltningen och det kommunala bolaget Harnésand Energi & miljo AB
(HEMAB) ingatt.

2.7 Sambhallsviktiga objekt

I Harndsand finns flera viktiga objekt dar paverkan av ett forandrat klimat kan fa
storre konsekvenser an skadan i sig. Det kan rora sig om lokaler eller anlaggningar
dar det bedrivs samhallsviktig verksamhet eller sddant som samhallsviktiga
verksamheter ar beroende av for sin funktion. | kommunens risk- och
sarbarhetsanalys identifieras samhallsviktiga verksamheter och dess kritiska
beroenden.

Exempel pa samhallsviktiga objekt &r:

e Infrastruktur for teknisk forsorjning (produktion och distribution av el,
varme, vatten och avlopp)

e Infrastruktur for transporter (vagar och kollektivtrafik).

e Verksamheter som forskolor, sarskilda boenden for dldre och foér personer
med funktionsnedsattning.

e Polis, ambulans och brandstationer samt butiker, bensinstationer och
apotek.

Detta arbete &r dven en del av klimatanpassningsarbetet. Risker och dtgarder som
hanteras inom arbetet med klimatanpassning och som paverkar arbetet med
beredskap i kommunen ska kommuniceras och beaktas, och vice versa for risker
och atgarder som hanteras i beredskap.

2.8 Interna och externa aktorer

Harndsands kommun med kommunala bolag arbetar for att medverka till att
utveckla och forbattra samhallet inom de ramar som de har radighet 6ver, dels
genom egna initiativ, dels i samverkan med andra aktorer. Det finns dven externa
aktorer utanfor den kommunala organisationen som ar viktiga att samarbeta
med. En 6versikt 6ver interna och externa aktorer inom nagra viktiga omraden, se
tabell 1.

Forvaltningar inom kommunen

KSF = Kommunstyrelseférvaltningen (enheter inom parantes), SAM =
Samhallsforvaltningen, SKO = Skolfdrvaltningen, SOC = Socialférvaltningen, ALF
= Arbetslivsforvaltningen

& Klimat- och energiplan 2017-2020 (Diarienummer KS16-492-003)
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Harnésands kommun
Klimatanpassningsplan

Vdgar, jarnvagar,
flygplatser, hamnar

Bebyggelse

VA-system (dagvatten,
avlopp, dricksvatten)

Flora och fauna

Kulturmiljo

Tillsyn

Energi- och telesystem

Naringsliv

Halsa

Datum

2020-11-18

Interna aktorer

KSF (Utveckling)
SAM (Plan- och bygg,
Teknik)

HEMAB
Raddningstjansten

KSF (Utveckling)

SAM (Miljo, Plan- och bygq)
Harndsandshus

HEMAB

Raddningstjanst

SAM (Miljo, Teknik)
HEMAB (AO Vatten)

SAM (Milj5)

KSF (Utveckling)
SAM (Plan- och bygqg)

SAM (Milj5)

HEMAB
Servanet

KSF (Naringsliv)
SAM (Plan och bygg)

KSF, SAM, SOC*, ALF*,
SKO* HEMAB

Diarienummer

KS/2020-000489

Externa aktorer

Trafikverket
Vagforeningar
Harnésands hamn

Lansstyrelsen
Fastighetsdgare
Exploateringsforetag
Forsakringsbolag

Samfallighetsforeningar
Enskilda fastighetsagare
Lansstyrelsen
Livsmedelsverket
(Socialstyrelsen)

Fastighetsdgare
Lansstyrelsen
Skogsstyrelsen
Foreningsliv

Lansstyrelsen
Vasternorrlands Museum
Region Vésternorrland
Fastighetsdgare
Foreningsliv

Lansstyrelsen

Tele- och
kommunikationsbolag
Energibolag (E.ON)

Intresseorganisationer och
foretagsforeningar

Region Vasternorrland

Tabell 1 - Interna och externa aktorer. * Har inte involverats i arbetet med planen da
initialt fokus har varit inriktat for kommunens arbete med samhallsplanering.

(‘ Northern Periphery and
Arctic Programme

EUROPEISKA UNIONEN
Europosia regonsla
uveckingstonden
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3 Genomforande och uppfdljning

Arbetet med klimatanpassning ska bedrivas kontinuerligt med malbilden att
arbetet ska bli en naturlig del i beslutsunderlagen vid planering, genomférande,
kontroll och uppféljning av atgarder. Arbetet galler for de dtgarder som
kommunen har radighet 6ver och de atgarder som kan genomféras inom rddande
ekonomiska ramar.

Planen ska vara ett stod for kommunkoncernens (kommunens och kommunala
bolagens) fortroendevalda och tjdnstepersoner i arbetet med klimatanpassning.

Samtidigt ar det inte bara kommunala verksamheter som beh&ver arbeta med
klimatanpassning — det ar en fraga som beror alla som bor och verkar i
kommunen. For att nd dem ska information goras tillganglig. Framforallt sker det
genom Iopande kontakter som respektive verksamheter har med olika
intressenter, men dven genom att goéra information tillganglig pd hemsidor och
andra kommunikationskanaler.

3.1 Implementering

Den absolut viktigaste atgarden som projektet identifierat ar vikten av att
etablera en kommunkoncerndévergripande arbetsgrupp med [6pande ansvar for
samordning av arbetet med klimatanpassning.

3.1.1  Atgérd - Etablera en koncernévergripande arbetsgrupp

For samordning av arbetet med klimatanpassning ger kommundirektoren i
uppdrag att etablera en arbetsgrupp for arbete utifran riktlinjer for
arbetsgruppens uppdrag.

3.1.2 Riktlinjer for arbetsgruppens uppdrag

e Arbetsgruppen ska utveckla ett arbetssatt for uppdraget att sakerstalla
genomforandet och revidering genom att efterleva framtagen
arbetsmodell och fokusomraden for klimatanpassning.

e Arbetsgruppen ska foresla en budget for att stodja genomférandet och
uppféljning av arbetet.

e Arbetsgruppen ska fortsdtta arbetet med atgardsplanen och de atgarder
som tagits fram i projekt Climate.

e Arbetsgruppen ska sakerstalla att perspektivet klimatanpassning beaktas
i berorda styrdokument for verksamheterna och i samhallsplaneringen.

e Arbetsgruppen ska bistd med utbildnings- och informationsinsatser for
tjanstepersoner, chefer och fortroendevalda i kommunens verksamheter
och bolag och vara ett stod i arbetet med klimatanpassning.

s == Region
& W ryanc g
(d Arctic Programi n == Vasternorrland
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3.2 Arbetsmodell for klimatanpassning

5. Bevaka, 2. Bedom
granska & risk &
utvirdera - sarbarhet

3

_ Identifiera
;t- \élilr?it:r alternativ,
(¢] utvdrdera

& prioritera

Den framtagna arbetsmodellen innehaller 5 steg och &r en iterativ process. Pa
projekt Climates hemsida finns det en beskrivning av varje steg, checklistor och
olika verktyg (till exempel mallar, agendor, workshops) som ar anvandbara i
arbetet (pa engelska). Lasa mer om arbetsmodellen - www.climate-project.net.
Hemsidan kommer att vara tillganglig till ar 2025, men dokumenteras &ven av
Harnésands kommun.

Arbetsmodellen kan anvandas i sin helhet som en stegvis guide, eller anvandas
som inspiration och plocka delar som passar in i organisationen.

EUROPEISKA UNIONEN
Europoiska regionala
heckingitonden

8,

10(15)
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3.3 Fokusomraden for klimatanpassning i Hirnésands

kommunkoncern
Komma igang
1
Teknik & Sarbara
infrastruktur grupper
5
Bevaka, granska i Beddm risk &
& utvardera Klimatanpassning sarbarhet
2

Ekosystem-
tjanster

Vidta atgérder

>

4

Identifiera alternativ,
utvardera & prioritera

3

Utifran framtagen arbetsmodell har arbetsgruppen i projektet beslutat om att
arbeta med fokus pa féljande omraden:

* Bebyggelse *

* Sarbara grupper **

* Tillsyn

* Vattenskydd

* Ekosystemtjanster

*  Teknik & infrastruktur ***

* Omfattar befintlig bebyggelse, ny bebyggelse/exploatering och kulturmiljé
** Sarbara grupper (Bland andra aldre personer och grupper med vissa kroniska
sjukdomar och med nedsatt funktionsférmaga)

*%% Omfattar teknisk forsorjning och infrastruktur

Med kommunkoncern menas Harnésands kommun och alla kommunala bolag.

3.4 Oversiktlig beskrivning av atgardsplan
Utifran de atgarder arbetsgruppen identifierar ska atgarder dokumenterasien
atgardsplan enligt en faststalld struktur dar det for varje atgard framgar:

eryand § Region
me= Vasternorrland
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Atgird
Syfte med dtgarden
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Genomforande Prioritet
Ansvarig beslut Typ av atgard

Ansvarig genomférande

Intressent

e Atgirdsnamn och syfte med 3tgérden

e Genomforande for nar dtgarden ska vara klar. Delas upp i
tidsperspektiven Kort (<2030), Medel (2030-2060) eller Lang sikt (2060-
2100), samt ansvarig (beslut och genomférande) och intressent
(samverkande och/eller berérda aktorer).

* Prioritet och typ av atgard. Prioriteringen bygger pa en forenklad
utvardering av atgard, baserat pa om anstrangning/kostnad &r stor eller
liten i relation till effekt/paverkan dtgarden ger, fran

1, hogst prioritet = Genomféra, 2 = Overvaga, 3 = Mojligt eller

4 = Onskvart. Det kan kravas flera typer av atgarder for att 16sa en specifik
konsekvens av framtidens klimat. Dessa delas upp (2) Fysisk atgard, (2)
Styrning & beredskap och/eller (3) Mer kunskap.

Vid beslut och planering av dtgarder behéver en ndrmare kostnads- och

nyttoanalyser goras.

3.5 Urval pagaende atgarder

Atgird
Syfte med atgarden

Implementera skyfallsscenarion i GIS-
system och férankra underlag till berérda
i organisationen

Skyfallsscenarion ska ingd i kommunens
arbete med skyfallsrelaterade fragor och
utgodra underlag for bedémning av risker
kopplade till skyfall i samband med fysisk
planering.

Gerestabacken

Syftet med planerade atgarder &r att skapa
en battre hydrologi och fordroja vattnet en
langre tid i hdgre upp landskapet’.
Atgarder som planeras &r bl.a. att anligga
tre dammar och lagga igen diken vilket
aven minskar belastningen och risken for
skred, samt skapar en battre miljo for vaxt-
och djurliv.

Utreda lampliga anpassningsatgarder i
Gadea-vattensystem
Sakerstalla viktiga varden for Gadea-

Genomfdrande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt<2021
Kommunstyrelsen
KSF (Utveckling)
SAM (Teknik)
HEMAB

Kort sikt <2023
Samhallsnamnden
SAM (Miljo)
HEMAB

Kort sikt <2025
Samhallsnamnden
Bolagets styrelse

7 Projektet medfinansieras med bidrag fran det statliga initiativet for lokal

naturvardssatsning, LONA, och férmedlas via Lansstyrelsen Vasternorrland.

Prioritet
Typ av atgard

Genomfora
Styrning & beredskap
Mer kunskap kravs

Genomfodra
Fysisk atgard

Overviga
Mer kunskap kravs

E Region
me= Vasternorrland
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vattensystem i framtidens klimat med
utgangspunkt i framtagen forstudie.

3.6 Atgirderiregional samverkan

Datum
2020-11-18

SAM (Milj5)
HEMAB

Diarienummer

KS/2020-000489

Q.
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Syftet med den regionala handlingsplanen® &r att den ska vara en vagledning for
hur Vésternorrlands lan ska arbeta tillsammans med klimatanpassning pa lokal
och regional niva. Den regionala handlingsplanen revideras vart femte ar och foljs
upp inom ramen for det regionala klimatanpassningsnatverket dar Harndsands

kommun ingar.

Planen ger forslag pa dtgarder som boér genomforas for att skapa ett robust och
sdkert samhalle. De dtgarder som aterfinns i den regionala handlingsplanen
prioriteras i tre tidsperspektiv. Atgarder som bér vara genomférd &r 2020, 2025

och 2030.

Atgarder foljs upp &rligen av Lansstyrelsen Vésternorrland genom det regionala
natverket for klimatanpassning som samordnas pa uppdrag av Lansstyrelsen
Vasternorrland. Férutom kommunerna finns dven Region Vasternorrland,
Trafikverket, Mittuniversitetet, LRF Vasternorrland, Skogsstyrelsen och
Lansforsakringar representerade i natverket.

Atgirder i samverkan med interna aktorer:

Atgird
Syfte med atgarden

Integrera klimatanpassning i den fysiska
planeringen

Sakerstalla att de planer och program som
tas fram for den fysiska planeringen tar
hansyn till ett forandrat klimat med syfte
att minska riskerna att det vi idag planerar
och bygger kommer till skada, eller skadar
andra varden i var fysiska milj6. Hansyn bor
aven tas till hur olika atgarder kan minska
riskerna for den befintliga bebyggelsen i
samband med att nya planer tas fram.

Skyfallsanalyser for lanets tatorter
Identifiera sarbara omraden i tatorten, da
en tatort drabbas av en 6versvamning pa
grund av skyfall, och ta fram atgarder som
ar mojliga for att motverka konsekvenserna
i aktuella omraden. Oversiktlig
lagpunktskartering och skyfallsmodell finns
for Harnésands kommun.

Kommunala vattenforsorjningsplaner
Ge stod i arbetet for att klara
dricksvattenforsorjningen dver tid.

Genomfoérande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt <2020
Kommunfullmaktige
KSF (Utveckling)
HEMAB

Kort sikt <2025
Kommunstyrelsen
KSF (Utveckling)

SAM (Teknik, Plan och

bygg)
HEMAB

Kort sikt <2020
Kommunfullmaktige
KSF (Utveckling)

Prioritet
Typ av atgard

Genomfora
Styrning & beredskap

Genomfora
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Genomfora
Styrning & beredskap
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Harnésands kommun
Klimatanpassningsplan

Skydda vara vattentdkter mot 6kade
risker for kemiska och mikrobiologiska
fororeningar

Skydda vattentakter mot okade risker for
bade kemiska och mikrobiologiska
fororeningar som ett forandrat klimat med
6kad nederbord och varmebdlja kan ge.

Klimatanpassa kommunernas
dricksvatten

Sdkerstalla leveransen av dricksvatten av
god kvalité, idag och i ett framtida
forandrat klimat

Minska risken for avbrott i ledningsnatet
for vatten och avlopp

Kartlagga riskomraden for ras och skred
bor ske dar ledningsnat och pumpstationer
for vatten och avlopp finns. Extra tillsyn och
6vervakning av dessa kan vara nédvandig
for att sakra leverans av dricksvatten.

Robusta anldaggningar for att sakerstalla
lanets energiforsorjning

Sakerstalla att den infrastruktur som
distribuerar den el som produceras och
konsumeras i kommunen sakras for okade
klimatrelaterade risker lanet kan drabbas
av.

Datum
2020-11-18

SAM (Miljo)
HEMAB

Kort sikt <2020
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Miljo)

Kort sikt <2030
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Miljo)

Kort sikt <2025
Bolagets styrelse
HEMAB

SAM (Plan och bygg)
KSF (Utveckling)

Kort sikt <2030
Bolagets styrelse
HEMAB

Berorda elndtsdgare

Atgirder i samverkan med externa aktérer

Atgird
Syfte med dtgarden

Drift och underhall av infrastruktur tar
hansyn till ett forandrat klimat
Sakerstalla att barighet och konstruktioner
i aktuell infrastruktur klarar pafrestningar i
framtidens klimat, galler tgarder bade
inom investering och drift och underhall.

Riskinventering av vaginfrastruktur
Inventera vilka vagar som l&per storst risk
att bli paverkade i samband med skyfall och
langvariga regn.

God beredskap for varmebdljor och 6kade
risker for smittspridning for sarbara
grupper

Oka beredskapen fér hur vi hanterar
varmebdljor och 6kade risker for

Genomforande
Ansvarig beslut
Ansvarig genomférande
Intressent

Kort sikt <2020
Trafikverket
Hdrnésands kommun

Kort sikt <2025
Trafikverket
Hdrnésands kommun

Kort sikt <2020
Regionen
Hédrnésands kommun

(‘ Northern Periphery and
Arctic Programme

Diarienummer

KS/2020-000489

8Q,

14(15)

Genomfora
Styrning & beredskap

Mojligt
Styrning & beredskap
Fysisk atgard

Overviga
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

Mojligt
Styrning & beredskap

Prioritet
Typ av atgard

Genomfdra

Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap
Fysisk atgard

Overvaga
Mer kunskap kravs

Genomfora
Mer kunskap kravs
Styrning & beredskap

~— Rggion
== Visternorrland
EUROPEISKA UNIONEN
Evroposia regonala
Viveckingstonden
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smittspridning. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Inventering och 6versyn av fastigheter Kort sikt <2025 Overviga
och anlaggningar dar riskgrupper som Lansstyrelsen Styrning & beredskap
paverkas av vairmebodljor befinner sig Hdrnésands kommun

For att minska risken for att grupper som ar
extra kansliga for perioder med hoga
temperaturer. Ta del av goda exempel
(Sundsvalls kommun).

Oka kunskapen om hur ett forandrat Kort sikt <2025 Overviga

klimat paverkar var halsa Regionen Mer kunskap kravs
Kunskapsdagar bor genomforas for att 6ka | Hdrnésands kommun

kunskapen om hur ldnets invanare kommer

att paverkas av ett forandrat klimat.

3.7 Bevakning av styrande dokument

Arbetsgruppen ska bevaka s3 att perspektivet klimatanpassning beaktas vid
framtagning eller revidering av styrande dokument.

Exempel pa styrande dokument som ingar i bevakningen:
e Oversiktsplan och detaljplaner
e Klimatplanen
e Bostadsforsorjningsplan
e Friluftsplan
e VA-Plan
e Beredskapsplaner
e Risk- och sarbarhetsanalyser
3.8 Uppfoljning

Arbetsgruppen har i uppdrag att sdkerstdlla genomférandet av planen genom
aterkommande traffar och arliga uppfdljningar.

Arbetsgruppen ansvarar for att planen ses 6ver vart fjarde ar, forslagsvis i
samordning med revidering av kommunens oversiktsplan.

ory and E Rggion
me= Vasternorrland
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Harnosand februari 2021

KF20210222

Interpellation

Till:
Andreas Sj6lander
Kommunstyrelsens ordférande

Militarverksamhet i Hirnosand

Bakgrund

Det har gatt en tid sedan det senaste forsvarsbeslutet togs, dar bl.a. Solleftea var en av
orterna som far ett nytt regemente. Alla kommunstyrelseordférandena i Adalen lobbade for
att just Solleftea skulle vara den mest lampade etableringsorten i Vasternorrland. Samtidigt
menade man ocksa att Harndsand och Kramfors skulle vara vinnare pa just det forslaget.
Undertecknad har lite svart att forsta, pa vilket satt skulle Hirnésand vara en vinnare? Idag
har Vasternorrlandsgruppen sitt sdte i Hirndsand, dar finns bra évningsomraden, skjutfalt
med milj6tillstand, logement med ca 200 baddar och manga andra viktiga infrastrukturella
faciliteter for militara andamal. | Solleftea finns inte mycket kvar av militdra faciliteter, utan
dar maste man aterskapa det mesta for dyra pengar.

Var det inte meningen att det skulle bli mer “verkstad” i forsvarsmakten och minder av dyra
byggnationer? Och kanske den viktigaste fragan just nu for oss i Harndsand, vad blir det av
Vasternorrlandsgruppen, kommer den att flyttas fran Harnésand till Solleftea men sina ca 50
arbetstillfallen? Mig veterligt sa har det inte vara nagon storre verksamhet i Hirnésand den
sista tiden.

Med ovanstaende som bakgrund finns det nagra fragor som behover fa sina svar

1) Pa vilket satt anser Du att Harndsand blev vinnare i senaste forsvarsbeslutet?

2) Kommer Vasternorrlandsgruppen aven i fortsattningen ha kvar sina arbetstillfallen
och sitt sate i Harnésand?

3) Hur kommer nuvarande kommunledning lobba/verka for en framtida etablering av
ett amfibieregemente som kan fa bifall i nasta férsvarsbeslut (som troligen ska
beslutas 2025)?

4) Kommer Du i god tid tillsdtta en arbetsgrupp, som far uppdraget att jobba fram en
plan pa hur Harn6sand ater kan bli en regementsort?

Anders Gafvert
Moderat Gruppledare KF



| i HarnoOsands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
“%. kommun TR

Kommunfullméaktige

Val av revisor

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta

att valja Ingrid Flodin till ordinarie ledamot i Hilma Svedboms
donationsstiftelse,

att valja Lars Goran Spang som lekmannarevisor i féljande kommuns
forbund/stiftelse samt i kommunala bolag:

Ordinarie revisor — Forbund/Stiftelser
Johan Nybergs donationsstiftelse for bostader
Dynas AB:s jubileumsstiftelse

Ersattare — Forbund/Stiftelser

Hilma Svedbomsstiftelse

J Haslums donationsstiftelse

Ordinarie revisor - Bolag
Hérndsandshus AB

Hérndsands kommunfastigheter

Hoga Kusten destinationsutveckling

, samt

att valja Lars Nicklasson som ledamot i kommunrevision och
lekmannarevisor i foljande kommuns forbund/stiftelse samt i kommunala
bolag:

Ordinarie ledamot - Forbund/Stiftelser
Stiftelsen Syskonen Lindstedts minne
Hé&rndsands Sociala samstiftelse
Hérndsands skolstiftelse nr 2

Wilhelm Swedboms donationsstiftelse
Ersattare — Forbund/Stiftelser

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



| - Harnosands PROTOKOLLSFORSLAG
“%. kommun i e

Kommunfullméaktige

Hé&rndsands skolstiftelse nr 4

Fredrika Swedbom-Limnells donationsstiftelse
Sidnerksa donationsstiftelsen

Ordinarie ledamot — Bolag

Technicus i Mittsverige AB

Ersattare - Bolag

Hérndsands Energi & Miljo AB

Hérndsands Elndt AB

HEMAB Elhandel

Hoga Kusten destinationsutveckling

2(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



‘ " Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL
‘ kommun Z%nwzqzirggﬁsgatum

Kommunfullméaktige

Avsagelser 2021

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta

att bevilja avsagelse fran Christina Gardin (S) som ersattare i
kommunfullméktige.

Beslutsunderlag
Avsdgelse fran Christina Gardin (S), 2021-03-05

1(1)

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméaktige

Valarenden 2021

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta

att hos Lansstyrelsen begéra att den som star narmast i ordning utses till
ersattare i kommunfullmaktige efter Christina Gardin (S).

Bakgrund

Fullmaktige ska vélja nya ersattare och ledamoter efter de fortroendevalda
som avsagt sig sina uppdrag i namnderna och i kommunstyrelsen. Val av nya
erséttare och ledamoter till fullméktige sker genom begaran hos
Lansstyrelsen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
“%. kommun oot

Arbetslivsnamnden

§5 Dnr 2021-000010 1.1.3.1

Verksamhetsberéattelse arbetslivsnamnden 2020

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkénna verksamhetsberattelse 2020,

att skicka verksamhetsberattelsen for arbetslivsnamnden 2020 vidare till
kommunstyrelsen for kannedom, samt

att lagga verksamhetsberéttelse Larcentrum 2020 till handlingarna.

Bakgrund

Verksamhetsberattelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som i
stora drag har hant under aret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsnamnden har under 2020 varit starkt paverkade av covid-19
pandemin och de omstallningar inom det arbetsmarknadspolitiska omradet
som den bidragit till. Verksamheterna har fortsatt att samarbeta med de andra
aktoérer som finns pa arbetsmarknaden och hittat nya former och I6sningar
for deltagarna.

Arbetslivsndmnden har for 2020 ett positivt resultat om 5,0 miljoner kronor.
Maluppfoljningen visar att tva av tre mal ar helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Larcentrum har under aret bedrivit verksamhet i begransad form pa grund av
covid -19 pandemin. Trots detta har man anda lyckats uppratthalla en god
service till medborgarna.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o :



‘ Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
kommun Sammantidesdatum

Arbetslivsnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppratta bokslut i en verksamhetsberéattelse som beskriver resultat
vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar namnden till att kommunens
resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
Muntlig information fran Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2021-02-02, ARN 2021-000010.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande

o 2
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= Hirnosands TIANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2021-02-02 ARN/2021-000010

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsndmnden

Verksamhetsberattelse arbetslivsnamnden 2020

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkénna verksamhetsberattelse 2020, samt

att skicka verksamhetsberattelsen for arbetslivsndmnden 2020 vidare till
kommunstyrelsen for kdnnedom, samt

att lagga verksamhetsberéttelse Larcentrum 2020 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsberattelsen redovisar det ekonomiska utfallet, samt vad som i
stora drag har hant under aret och vad forvaltningen ser som framtida
utmaningar.

Arbetslivsnamnden har under 2020 varit starkt paverkade av covid-19
pandemin och de omstallningar inom det arbetsmarknadspolitiska omradet
som den bidragit till. Verksamheterna har fortsatt att samarbeta med de
andra aktGrer som finns pa arbetsmarknaden och hittat nya former och
I6sningar for deltagarna.

Arbetslivsnamnden har for 2020 ett positivt resultat om 5,0 miljoner kronor.
Maluppfdljningen visar att tva av tre mal ar helt uppfyllda medan ett av
malen inte uppnas.

Larcentrum har under aret bedrivit verksamhet i begransad form pa grund av
covid -19 pandemin. Trots detta har man anda lyckats uppratthalla en god
service till medborgarna.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post

Telefon

0611-348000

Fax

0611-348525

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
B576-5218



0,

Harngsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2021-02-23 ARN/2021-000010

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberattelse som beskriver
resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar namnden till att
kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Beslutsunderlag
"[Skriv text har]"

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 — Verksamhetsberattelse 2020
Bilaga 2 — VVerksamhetsberattelse L&rcentrum 2020
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Larcentrum
Verksamhetsberattelse 2020
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1 Larcentrums uppdrag och verksamhet

Fran Arbetslivsforvaltningens verksamhetsplan, 2020

Larcentrum ska verka for att hoja utbildningsnivan i kommunen genom samarbete med
utbildningsanordnare. Larcentrum ska inleda dialog med hogskolor och universitet om
fjarrundervisning riktad till Harnésands kommun.

1.1 Motor, Mdaklare, Méotesplats

Fran rapporten Harnésands Larcentrum, 2018

Ldrcentrums uppdrag dr att vara en métesplats och resurs for vuxenstuderande pad alla nivder, att
mdikla utbildning och vara en motor fér utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt
perspektiv.

1.2 Nitus

Harnosands kommun dr medlem i Nitus, Natverket for kommunala larcentra. Nitus arbetar med
kvalitetskriterier med malet att leverera med god kvalitet till studerande.

Nitus definition av Larcentrum; Nitus-larcentra ar motesplats for studerande, méaklare av hogre
utbildning och en motor for tillvaxt i den lokala och regionala utvecklingen. Nitus-larcentra ar en del
av en infrastruktur for utbildning och arbetsliv.

Ett medlemskap i Nitus innebar att féljande kvalitet- och medlemskriterier uppfylls:

e Tillhandahaller lokaler for eftergymnasiala studier med tillgang till 1amplig teknik (wifi, datorer,
videokonferens)

e Finns utsedd kontaktperson mot student, Nitus och larosate

e Modjlighet att skriva tentamen enligt utbildningsanordnarens krav

e Erbjuder studieanpassade datorer och mojlighet till utskrift och kopiering

Utover ovanstaende kriterier kan ett ldrcentrum arbeta med ett eller bada nedanstaende
fokusomraden:

e Fokusomrade arbetsmarknad
e Fokusomrade eftergymnasial utbildning

Larcentrum i Harnosand har fokusomrade eftergymnasial utbildning vilket innebar att Larcentrum:

Tillhandahaller teknisk support pa plats
Tillhandahaller behovsanpassad distansmdtesteknik
Tillhandahaller foreldsningssalar

Tillhandahaller grupprum

Tillhandahaller pentry eller liknade funktion
Erbjuder tentamen dven utanfér kontorstid

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 3[17]



95

Erbjuder vagledning

Kunskap om vart man vander sig med valideringsfragor
Erbjuder studiehandledning

Erbjuder efterfragestyrd utbildning

Samarbetar med utbildningsanordnare

Erbjuder mojligheter till utlokaliserad eftergymnasial utbildning
Haller kontakter med arbetsgivare géllande LIA, VFU, etc.
Erbjuder referenslitteratur

Upparbetade kontakter med bibliotek

Larcentrum i Harnosand uppfyller i olika grad de flesta kriterierna for fokusomradet eftergymnasial
utbildning. Larcentrum har under 2020 inte erbjudit tentamen utanfor kontorstid.

1.3 Omvarldsbevakning

Konferens nya vagar

Nya Vagar ar ett paverkans- och samverkansprojekt med syftet att utveckla och kvalitetssakra hallbara
modeller for hur ldrosdten runtom i landet i samverkan med kommuner kan tillgdngliggéra utbildning
for livslangt larande. Deltagande fran Harnosands kommun var: Sverker Agren (Ordférande
Arbetslivsndmnden), Ingrid Nilsson (Forvaltningschef Arbetslivsnamnden), Anna Engnell
(Campusutvecklare Tillvaxtavdelningen, utvecklingsenheten), Gun-Britt Marklund
(Verksamhetsstrateg Larcentrum/Yrkeshogskolan), Annika Lill (Verksamhetsutvecklare Larcentrum)
samt Thomas Andersson Enhetschef Hogre utbildning).

Nitus

Larcentrum har deltagit i Nitus arsstamma och deltagit i Nitus erfarenhetsseminarium. Tema: L6s den
regionala kompetensférsorjningen genom ditt lokala larcentrum. Utvalda regioners foretradare
berdttar om goda exempel pa samverkan.

Brown Bag Seminare

Brown Bag seminare ar en serie av lunchseminarier om lanets utvecklingsfragor som erbjuds pa
distans. Larcentrum deltar for att inspireras av foreldsare som lyfter olika projekt och teman

Akademi-Norr

Akademi Norr ar en gransoverskridande samverkan mellan tretton inlandskommuner i Norrland som
gatt samman i ett kommunalférbund med syftet att initiera, samordna och genomféra hogre
utbildning. Larcentrum har initierat kontakt med Akademi Norr i syfte att fa ta del av deras
framgangsfaktorer i utékandet av utbildningar genom deras behovs- och kompetenskartlaggning med
inlandskommunerna.

1.4 Studiemiljé

Inspiration till uppbyggnaden av studiemiljberna pa Larcentrum har inhdmtats genom
omvarldsbevakning och studiemiljon ar utformad for att tillgodose studerandes olika behov.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 4[17]
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Larcentrum har en relax med soffor och bord, enskilda studieplatser, datorer och miljoer mer anpassad
for grupper. Férutom den 6ppna ytan pa Plan 3 bestar Larcentrum av 2 st. klassrum (Tillsammans och
Samarbeta), 1 st. konferensrum (Vision), 2 st. grupprum (Kreativitet och Kunskap) samt studentkdket
(Malet). Samtliga klass, - konferens, - och grupprum &r utrustad med dator och distansmotesteknik
vilket mojliggor for att bade ta emot och sénda foreldsningar. Larcentrum har dven i samverkan med
biblioteket 10 stycken datorer utstallda efter bibliotekets yta pa plan 3.

Active Learning Classroom- ALC

Ett flertal moten och studiebesdk har skett med representant fran Mittuniversitetet vid byggandet av
Larcentrums klassrum Tillsammans och Samarbeta, klassrummen ar utformad och inspirerade utifran
Mittuniversitetets Active Learning Classrooms och mojliggér for en varierad och studentaktiverande
undervisning dar fysiska moten kompletteras med digital teknik. Klassrummen ar utformade med
grupper dar varje grupp ar utrustad med dator, skarm och whiteboard. For att mdjliggora for flexibla
I6sningar dar klassrummen snabbt kan dndras utifran behov har alla mobler hjul.

Under 2020

Studiemiljoerna har ytterligare kompletterats for att mota studenternas behov. Efterfragan har
inkommit avseende stabord fran studenter som i stor utstrackning anvander sig av Larcentrum. Tre
nya hoj och sdankbara bord har darfor kdpts in. Konferenstekniken har kompletterats med ytterligare
kameror i bada klassrummen for att mojliggbra att dndra vyn for att visa hela lokalen. Lasbara skap
samt ljudabsorbenter har satts upp. Samtliga klass-, grupp-, och konferensrum har kompletterats med
ljuddampande gardiner.

1.5 Samverkan

Larcentrum har ndra samarbete med campusutvecklaren Anna Engnell som sedan maj 2019 har
uppdraget att bygga upp och utveckla Campus Harndsand. Samarbete finns dven med Johan Vinter
som har rollen som tillvaxtsamordnare i Region Vasternorrland.

Larcentrum finns med i féljande natverk:
Utbildning som grundar; Leds av campusutvecklare Anna Engnell.

Ndtverket fér Ldrcentrum i Region Vésternorrland; Deltagande kommuner dr Harndsand, Sollefted,
Ornskaldsvik, Kramfors, Sundsvall, Ange och Timra.

Nya natverk 2020

Arbetsgrupp Kommunikation i Nitus;

Gruppen ska skapa strukturer for kostnadseffektiva kommunikationsvdgar som ska verka bade externt
och internt samt underhdlla redan etablerade kommunikationsvagar. Arbetsgruppen bestar
av: Birgitta Torgrimson, Ornskéldsvik, Cecilia Vestman-Nygéards, Hudiksvall, Maria Ahlstedt, Vetlanda,
Christoffer Gyllenkall, Mora, Niclas Engberg, Gavle, Annika Lill, Hirndsand, Beatrice Strom, Vastervik.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 5[17]
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Samverkan Campus Hdrndsand

Fortsatt utveckling av Larcentrum som en funktionell hégskolemassig miljé som en viktig resurs for
Campus Harndsand vad géller saval lokaler, teknik och samarbeten.

Samverkan MIUN och Yrkeshdgskolan

Natverket ar ett pilotprojekt med syfte att samverka kring: Hur ska MIUN och YH-utbildningar kunna
samverka med YH-utbildningar som skulle kunna mojliggéra en inkorsport till fortsatta studier pa
universitetsniva. Samverkan mojliggor ytterligare en bredd i utbildningsmojligheter som kan forlaggas
pa Larcentrum i Harndsand. Gruppen bestar av Gun-Britt Marklund, Hogre utbildning och Anna
Engnell, Tillvixtavdelningen Harndsand samt av representanter fran MIUN och Campus Are.

1.6 Marknadsforing

Larcentrum har under 2020 arbetat med att marknadsféra Larcentrum i syfte av att fa studenter till
Larcentrum. Detta har genomférts genom direktutskick till studenter utefter CSNs register av
studerande i kommunen, informationsblad, hemsida, sociala medier sasom Facebook och bussreklam
inom Harndésands kommun. Lokaler har lanats ut till kommunen, naringsliv och externa aktorer i syfte
av att oka kunskapen om Lircentrum samt visa pa de mojligheter verksamheten erbjuder.
Marknadsforing riktad mot studerande och kommunmedborgare har under senare delen av aret legat
vilande med anledning av Covid - 19.

Marknadsférda utbildningar i samarbete med utbildningsanordnare:

o Vindkrafttekniker - Yrkeshogskolan Stromsunds kommun
e Trafikldrare - Yrkeshogskolan Vannas kommun

1.7 Studerandeservice

Larcentrum har under aret arbetat med forbattringar av studiemiljon for de som studerar pa
Larcentrum, exempelvis har hoj-, och sankbara bord kopts in. Larcentrum erbjuder idag en
studerandeservice i form av tentamen, distansteknik, studentkdk, grupp, -konferens och klassrum,
datorer, studie- och yrkesvagledare samt fungerar som ett en lank mellan AlL-studenterna och
Mittuniversitetet dar bland annat utvardering och uppfdljning ingar. Malet ar att studenterna i sa stor
utstrackning som mojligt sjdlva ska kunna hantera den service som Larcentrum erbjuder.

Avgift tentamen

Arbetslivsndmnden fattade 190612 beslut att inféra en avgift pa 500 kr per tentamen for personer som
ej ar folkbokforda i Harnésands kommun. Larcentrum fick den 2020-02-28 besked om att Swish var
aktiverat, 2020-03-18 stangde Larcentrum for tentamensservice med anledning av Covid-19 varfor
ingen avgift tagits ut under 2020. Avgiften for tentamen for studenter som inte ar folkbokférda inom
Harnésands kommun planeras att inforas sa snart tentamensservice éppnar igen.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 6 [17]
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1.8 Tillganglighet
Larcentrum har 6ppettider anpassade utefter Sambiblioteket men ar rustad for att kunna erbjuda
utokade Oppettider sa snart det nya larmsystemet i byggnaden &r installerat och klart.

Utokade 6ppettider

Da larmsystemet i sambiblioteket fardigstallts pagar arbetet med att 6ppna upp fér utokade dppettider
pa ldrcentrum fér studerande med tillgdng till passertagg. Oppettiderna planeras vara mandag-séndag
mellan 08:00-21:00.

Portabel horslinga

Larcentrum har kopt in en portabel horslinga med sex enheter. Darmed kommer studenter och
personal med horselnedsattning kunna delta i alla méten och seminarier oavsett vilken lokal som
anvands. Horslingorna forvaras i ett litet kompakt fodral som innehaller sdndare, mottagare och en
konferensmikrofon som fangar upp och forstarker ljudet dven fran de som inte har en sandare pa sig.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 7 [17]
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2 Organisation och ledningsstruktur

Larcentrum ingar i Vuxenutbildningens verksamhetsomrade tillsammans med Harndsands
energitekniska arena (HETA), kommunal vuxenutbildning (Komvux), sarskild utbildning for vuxna
(Larvux), Samhallsorientering och Yrkeshogskolan.

Forvaltningschef
Overgripande ledning och
administration

AN

Vuxenutbildningen Arbete och Integration
Vuxenutbildningschef Arbetsmarknadschef

Rektor

Komvux YE;hﬁtSC';eT Enhetschef Enhetschef Enhetschef
’ . rkeshogskola Arbetslivsinriktad Mottagning och Arena
Sam-hallsomeintermg Larcentrum rehabilitering integration verksamhet

for nyanlanda
Larvux

Bitradande
skolledare

2.1 GAMAT

GAMAT &r en grupp av nyckelpersoner fran Arbetslivsforvaltningen och Tillvaxtavdelningen. GAMAT
har organiserats for att fortlopande informera varandra om var vi befinner oss i processen i att hitta
presumtiva utbildningsanordnare med det utbildningsbehov som behovs i Hirnésand och i regionen.

Gruppen har sammanstdllt en behovsanalys for att strategiskt inleda dialoger med
utbildningsanordnare. Information till behovsanalysen har hamtats fran arbetsformedlingen,
Regionen, Kairos Futures Kunskapsplattform for Harnésand, 2016 och fran HR, Harnésands kommun.

Kontakt har dven tagits med socialférvaltningen samt skolférvaltningen for att kartlagga framtida
behov.

Med detta arbetssatt uppnar Larcentrums uppdrag, se punkt 1, ett snabbare resultat.
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3 Viktiga handelser

3.1 Covid-19

17/3 2020 informerade MIUN om distansundervisning for de studenter som l3ser arbetsintegrerade
lararutbildningen via larcentranoder.

18/3 2020 stingde Larcentrum tentamensservice for studerande vilket medférde att samtliga bokade
tillfallen stalldes in.

19/11 2020 stangde Lircentrum verksamheten for studerande. Lircentrum har hallits 6ppen for
medarbetare som behdvt nyttja lokalerna och de tekniska I6sningarna.

3.2 Statsbidrag 2020

Statsbidrag soktes hos Skolverket tillsammans med regionens alla Lércentra for ar 2020. Malsattningen
med ansokan var bland annat att genom etablering och fortsatt utveckling av larcentrum stimulera till
det livslanga larandet och darmed aven forbattra matchningen for kommunmedborgare som genom
vuxenstudier kan mota arbetsmarknadens behov. Ansékan blev ej beviljad.

Ny ansOkan for statsbidrag for 2021 |lamnades in tillsammans med 6vriga kommuner i lanet under
oktober manad.

3.3 Utbildningar pé Léarcentrum

Pa Lircentrum finns i dagsldget féljande utbildning:
e Arbetsintegrerade Lararutbildning/ AlL i samverkan med Mittuniversitetet.
Sokta utbildningar 2020:

e Stadsplanerare i samarbete med Yrkes Akademin
o Trafiklarare i samarbete med Yrkes Akademin
e Skargardskapten i samarbete med Marina Laroverket/Klart Skepp

3.4 Behovs och kompetensinventering

Behovs-, och kompetensinventering har genomférts dar utbildningsbehov lokalt, regionalt och inom
forvaltningarna sammanstallts i en behovsanalys. Féljande utbildningar kommer vidare utredas:

Universitet/Hogskola

e larare

o Sjukskoterskor

e Specialistsjukskoterska
e Sambhallsplanerare

e Socionom

e Tandhygienist

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 9[17]
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e Fritidspedagog
Yrkeshoégskola

e Specialistunderskoterska inom dldreomsorg med inriktning mot halsa & rehabilitering
e  Mathantverk

Fristaende kurser

e Socialratt 1
e Socialratt for arbetsledare

3.5 Samarbeten
Digitalisering tentamen

Larcentrum har haft fortsatta moten med Mittuniversitetet utifran att Mittuniversitetet arbetar med
ett projekt med syfte att digitalisera tentamen. Larcentrum har lamnat intresse om att deltaga i
projektet.

Umea Universitet —- HUMFAK

Larcentrum har etablerat kontakt med kanslichef samt utbildningsledare for humanistiska fakulteten
vid Umea Universitet. Syftet ar att hitta samverkansformer for att stotta upp distansstudenter.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 10 [17]
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4 Verksamhet och statistik

Statistiken avser de tva E-tjanster som finns kopplad till Lircentrum under 2020.

1. Forfragan om att skriva tentamen pa Larcentrum
2. Registrera dig som studerande pa Larcentrum

4.1 Tentamen Larcentrum 2020

120
100
80
60
40
20

Kommentar:

Antal tentamen vid Larcentrum 2020

101

Antal
forfragningar

59

Genomforda

26
16

m B -

Avslag  Instdllda med  Sarskild
anledning av anpassning
Covid-19

Under 2020 har total 101 stycken forfragningar om att skriva tentamen vid Larcentrum inkommit, de
flesta forfragningarna inkom innan beslut togs om att stdnga tentamensservice fran och med 2020-03-
18 med anledning av Covid -19 (jfr. 130 stycken foérfragningar under 2019). Under 2020 genomfordes
= 59 stycken tentamen vid Larcentrum i Harndsand.

16 stycken tentamensforfragningar fick avslag, 11 stycken av dessa foérfragningar inkom efter beslut
om stangning, 4 stycken avslogs med anledning av platsbrist samt 1 stycken med anledning av
tentamen utanfor kontorstid. 26 stycken tentamen stalldes in med anledning av Covid-19. Ingen av
studenterna som ansokte om tentamen angav sarskild anpassning.

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020
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Utbildningsanordnare tentamen 2020

= Luled YH = YH Sundsvall = MIUN
Umea Universitet = Hogskolan i Gavle = Linneuniversitetet
= FE| = Chalmers = Heta
= Hogskolan i dalarna = INSU = L TU
= SMO sand6 TEC

Kommentar:

Fordelningen av utbildningsanordnare vid tentamen pa Larcentrum under 2020. Av de forfragningar
som inkommit utgodrs 41% av tentamen fran MIUN.

4.2 Registrerade studenter pé Ldrcentrum 2020

Registrerade studenter Lircentrum fran 24 Oktober 2019- 31 december 2020

Antal registrerade i utb.
Utbildningsanordnare
Hogskolan i Gavle

Mittuniversitetet

56 stycken

Program

Kandidatprogram i utredningskriminologi
Socionomprogrammet
Programvaruteknik

Lararprogrammet
Grundlararprogrammet F-3
Grundlararprogrammet ar 4-6
Ekonomprogrammet
Folkhalsovetenskap

Ekoentreprendr for Hallbar utveckling
Sjukskoterskeprogrammet
Beteendevetenskapliga programmet
Energiingenjor

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020
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Socionomprogrammet
Informatik med inriktning systemutveckling
Umea Universitet Kompletterande pedagogisk Utbildning KPU-F6rhojd
Socionomprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet
Studie- och yrkesvagledare

Barnmorskeprogrammet
Konstvetenskap
Hogskolan Boras Webbredaktor
Hoégskolan i Dalarna Entreprendriellt foretagande
Malmo Universitet Tandlakarutbildning
Yrkeshogskolan mitt Redovisningsekonom med I6nekompetens
Medicinsk sekreterare
YH Héga Kusten Matningstekniker
Byggnadsvard
Heta Utbildningar Ingenjor VVS och energi med 3D CAD-,BIM och

solenergikompetens
Certifierad Kyl- och varmepumpstekniker
Drifttekniker Kraft & Varme

Registrerade studenter vid Larcentrum som beradknats avslutat sina studier under
2020.
Antal 8 stycken

Utbildningsanordnare Program

Mittuniversitetet Lararprogrammet
Samhallsvetarprogrammet
Sjukskoterskeprogrammet

Umea Universitet Kompletterande pedagogisk Utbildning KPU-F6rhojd
FEI Fastighetsmaklare

YrkesAkademin Tandskoterska

YH Hoga Kusten Mattekniker

Kommentarer: E-tjansten for registrering som studerande vid Larcentrum 6ppnades 2019-10-24 och
fram till 2020-12-31 fanns 56 stycken studenter registrerade (jfr. 2019-12-31 fanns 23 studenter) Av
tabellen framgar vad studenterna laser for program samt via vilken utbildningsanordnare. 8 stycken
studenter berdknats avslutat sina studier under 2020.
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5 Ekonomisk uppfdljining

Kostanden under 2020 for drift av Larcentrum.

5.1 Resultatrékning

Resultatrdkning fran Hypergene.

Resultatrakning ack

Ar 2020 | Period: jan-dec | Answvar: 304013 - Yrkeshdgskola | Verksamhet: 475900 - Larcentrum

Avvikelse

Utfall jan- jan-dec
dec 2020 2020
RR -44 0 0 -44
INTAKTER 1649 1649 1649 0
3 - Intakter o inkomster 1649 1649 1649 1]
KOSTNADER/UTGIFTER -1693 -1 649 -1 649 -44
5 - Kostnader fir arbetskraft -1232 -1268 -1 268 36
6 - Lokaler,inkdp,évriga kost -310 -208 -208 -102
T - Tjanster resa,avg,ovriga -151 -173 -173 22
& - Ovr intakter o kostnader -0 -0

5.2 Statsbidrag

Inget stadsbidrag beviljades for 2020 varfor ingen redovisning aterfinns.

105
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6 Framtiden

Ldrcentrum bedriver ett aktivt arbete med frdmjande insatser for det regionala kompetensbehovet
genom att vara navet i Campus Hdrnésand.

Fran arbetslivsforvaltningens verksamhetsplan, 2021
Oka utbudet av eftergymnasial utbildning
Aktiviteter

e Genom bland annat dialog med hogskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndsand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

e Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum

6.1 Utbildningar

2021-01-18 Beslut av Myndigheten for Yrkeshogskolan om att bevilja foljande utbildningar vilka
kommer att bedrivas pa distans via Larcentrum;

e Skiargardskapten i samarbete med Marina Laroverket/Klart Skepp
Start: Hosten 2021
Beviljade utbildningsomgangar: 3 stycken.
Studieform: Distans med traffar pa Larcentrum i Harndsand.

e Trafikldrare i samarbete med Yrkes Akademin
Start: Varen 2022
Beviljade utbildningsomgangar: 2 stycken.
Studieform: Distans med traffar pa Larcentrum i Harndsand.

6.2 Statsbidrag

2021-01-08 Besked fran Skolverket att delvis bevilja ansdkan om statsbidrag for utvecklingen av
Larcentrum. Lanets Larcentrum beviljades 6 050 000 kronor av det sdkta beloppet pa 6 600 000 kronor.
Samarbetet infor ansokan inleddes med Regionen och samtliga kommuner i ldnet. Syftet med
statsbidraget ar att stimulera utveckling av Larcentrum i kommunerna.

Bidraget har sokts och beviljats for féljande projekt:

— Okat studiestdd (2 000 000 kronor)

— Utveckla digital larandemiljé (1 350 000 kronor)

— Utveckla fysisk larandemiljé (1 400 000 kronor)

— Marknadsforing information pa olika sprak (400 000 kronor)
— Kompetensutveckling fjarr-/distansstudier (900 000 kronor)

Larcentrum Verksamhetsberattelse 2020 15 [17]
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Foérandringar i Forordning (2017:1303) om statsbidrag for Larcentrum:

Forordning (2017:1303) om statsbidrag for Larcentrum har reviderats. | den nya férordningen som
tradde i kraft 15 augusti 2020 fortydligas det att Larcentrum kan vara tillgangliga for studier inom;

1. Kommunal vuxenutbildning
2. Yrkeshogskola

3. Universitet och hogskola

4. Andra utbildningsformer

6.3 Utvecklingsomrdden

Tentamen

Utifran Nitus kriterier och Larcentrums fokusomrdde pa eftergymnasial utbildning ser vi ett
utvecklingsomrade avseende att kunna erbjuda tentamen utanfor kontorstid pa Larcentrum. Innan
Covid-19 skedde en stor okning av forfragningar om att skriva tentamen pa Larcentrum. Pa sikt kan
detta leda till en 6kning av antalet avslag da Larcentrums resurser ar begransade.

Studerandeservice

| takt med att Larcentrum vaxer i form av att fler studerar pa Larcentrum och att utbildningar forlaggs
med Larcentrum som nod 6kar trycket pa en god studerandeservice. Larcentrum har idag en grupp
fran arbetsintegrerade lararutbildningen som laser via Lircentrum och tvd nya utbildningar &r
beviljade, skargardskapten samt trafiklarare, med start hésten 2021 samt varen 2022. Fler utbildningar
staller hogre krav pa en god studerandeservice och ett IT-stod som kan stodja saval personal som
studenter med teknisk support vid digitala undervisningstillfallen. Det finns dven behov av studie- och
yrkesvagledning for att pa ett tydligare satt kunna mota presumtiva studerande sa som karriarvaxlare.
Larcentrum ar idag bemannat med en utvecklare pa 100 % samt verksamhetsstrateg pa 50 %. For att
Larcentrum ska kunna fortsatta att erbjuda en god service till alla som studerar pa Larcentrum, samt
kunna etablera ytterligare samarbeten och bedriva fler efterfragestyrda utbildningar pa plats med en
hog kvalitet kommer Larcentrum att behova férstarka bemanningen pa plats.

Lokaler

Allt fler kommuner i Sverige har bérjat anvdnda fjarrundervisning for att tillgangliggéra hogre
utbildning. Modellen ar kopplad till den efterfrdgan som finns pa lokala arbetsmarknaden och
undervisningen sker digitalt genom andra utbildningsaktérer. Nar Larcentrum i Harnésands kommun
har inlett kontakter med andra utbildningsaktorer i syfte att tillgangliggéra hogre utbildning har
intresset varit valdigt stort. Lokaler och teknik i Harndsand ar i toppklass vilket har uppskattas hos
andra utbildningsaktorer och delvis varit en mojliggérare. Larcentrum berdknas védxa och ser behov av
storre lokalytor.
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7 Slutord

Larcentrum i Harnésands kommun har stora mojligheter till att bidra till namnet kunskapsstad.
Larcentrum har sedan aterinvigningen vaxt valdigt snabbt. Larcentrum har under aret etablerat nya
samarbeten, blivit beviljad nya utbildningar i samverkan med YrkesAkademin och Marina Laroverket
samt ett statsbidrag fran Skolverket for vidare utveckling av verksamheten under 2021. Larcentrum
fortsatter att inventera kompetensbehovet lokalt och regionalt och arbetar for att etablera nya
samarbeten med hdgskolor och universitet i syfte av att tillgdngliggora efterfragad utbildning.
Tydligaste hindret for att bidra till kunskapsstad i stérre skala ar nu att befintliga resurser och lokaler
ar begransade.
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1 Uppdrag och verksamhet

Arbetslivsnamndens uppdrag

Arbetslivsndmndens viktigaste uppgift ar att stodja manniskor att utveckla sina kompetenser for
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsinsatser, integration, vuxenutbildning och
yrkeshogskoleutbildningar. Namnden har ocksa ansvar for mottagning, introduktion och samordning
av integrationsverksamhet for nyanlanda samt tolkférmedling. Genom att skapa en meningsfull
sysselsattning for deltagarna stodjer verksamheterna aven andra forvaltningar genom olika
serviceinsatser. En meningsfull sysselsattning bidrar till utveckling av individen, miljén och kommunen
som helhet.

Ndmndens resultatuppdrag for att bidra till maluppfyllelse under Harndsandsperspektivet ligger
huvudsakligen under malen

Kunskapsstaden dar alla kan vdxa samt Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente:

1. fullgbra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgbra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanldnda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drifta Harndsands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. férmedla tolktjanster

11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
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Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet.

Kommunen &r skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40% och 60% for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning for vuxna pa grundlaggande och gymnasial niva, utbildning i svenska fér invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom séarskild utbildning fér vuxna.

e Samhaillsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanldndas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagning av vissa nyanlanda for boséattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.

Ej lagstadgad verksamhet
e Sommarjobb for ungdomar
e Yrkeshogskoleutbildning
e Harnodsands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
e l3rcentrum
e Vissa integrationsframjande insatser

e Tolkformedling

1.1 Utgdngspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsherattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i ndmndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt hdlsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allmanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den férsta personen i Sverige till foljd av viruset, WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi och samma datum kommunicerades flera politiska besked pa nationell
niva.

Regeringen skjuter till extra miljarder under varen, karensdagen slopas och sammankomster med fler
an 500 personer stoppas. Dagen efter, den 12 mars &ndrar Folkhdlsomyndigheten sina
rekommendationer for testning och i forsta hand aldre och skdra patienter testas for att skydda bade
personal och patienter. Den 14 mars avrdder UD fran resor till alla lander. Den 16 mars gar
Folkhalsomyndigheten ut med en rekommendation att alla i Stockholmsregionen bér jobba hemifran,
om de kan. Den 17 mars meddelar statsminister Stefan Lofven att alla gymnasieskolor, hogskolor,
universitet och yrkeshogskolor rekommenderas att stanga. Antal personer som far vistas samtidigt pa
offentliga n6jesplatser och idrottsarenor begransas ytterligare och inga idrottsevenemang tillats.

EU-landerna enas om att stoppa icke nédvandiga inresor till EU. Den 23 mars uppmanas fler an en
miljard manniskor i mer an 50 lander, genom rekommendationer eller tvingande pabud, att stanna
hemma. Under hosten lattas restriktionerna upp nagot da smittspridningen ser ut att avta. Skolorna
planerar for att aterga till ordinarie verksamhet, atergang i arbete pa arbetsplatsen forbereds och
restriktionerna for dvriga samhallet ser ut att Iatta. Men i november bryter en andra vag ut, kraftigare
an den tidigare och med mer smittsamt virus, och restriktionerna aterupptas och blir annu hardare.
Endast 8 personer tillats nu vistas samtidigt pa restauranger och andra offentliga n6jesstéllen. Ingen
mat och alkoholservering tillats efter kl 20.00. Regeringen har dven under hosten beslutat om en lag
som gor det mojligt for den att tillfalligt stanga skolor forskolor och andra fritidsverksamheter

| region Vasternorrland har drygt 12 000 personer bekraftats positiva pa covid-19 och mer an 300
personer har avlidit under aret.

Under en mycket kort tid i varas forandrades omvarlden drastiskt och ménniskors vardag har under
tiden darefter begransats avsevart. Detta har i hog grad paverkat kommunens verksamheter under
hela &ret. Aven medarbetare och chefer har levt under stark paverkan av den pagdende pandemin.
Det ar utmanande att befinna sig i ett ldge dar det inte finns givna svar, dar arbetsbelastning och
arbetsmiljo paverkas i det narmaste dagligen. Vikten av sdkra arbetsférhallanden har aldrig varit storre
an i ar och har stéllt hoga krav pa bade medarbetare och chefer att ta in information och anpassa
arbetet efter en ny verklighet.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan forstarkts under
pagaende kris. Innan pandemin 6kade arbetslésheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsféormedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till Gvriga riket.

Antalet arbetslosa forvantas 6ka ytterligare i hela landet under 2021, daremot finns en stor osdkerhet
kring hur mycket och hur snabbt aterhamtningen sker i landets olika lan.
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| december 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 11,9 procent, vilket 4r samma niva som i
december foregdende ar. Under aret okade arbetslésheten till 12, 8 procent i juli manad for att
darefter minska under senare delen av 2020. Motsvarande niva for arbetslésa i hela lanet var i
december 9 procent, en 6kning med 0,2 procent under senaste aret. Motsvarande niva for arbetslosa
i hela landet var i december 8,80 procent, vilket ar en 6kning med 1,40 procent jamfort med december
foregaende ar.

Att arbetslésheten inte gatt upp trots pandemin kan delvis bero pa att Arbetslivsforvaltningen anstallt
257 personer ur utsatta gruppen i extratjanster och andra beredskapsanstallningar. Harnésand har
ocksa varit ganska férskonad fran varsel och permitteringar. De arbetstillfallen som finns i Harnésand
ar inte lika konjunkturkansliga som hos andra kommuner i lanet. Detta dd manga arbetstillfallen finns
inom olika typer av offentlig verksamhet.

Drygt 80 procent av arbetslosa i Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.

Nar efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksd mojligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behdver stérka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsloshet. Samarbete med
Arbetsformedlingen och néringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgorande for att rusta
arbetsstkande som har en svagare konkurrensformaga.

Organisation

Under hosten 2019 meddelade férvaltningschefen att hen ville ga vidare till andra arbetsuppgifter och
rekrytering av en ny forvaltningschef inleddes. Under tiden fram till rekrytering tjanstgjorde en tf.
forvaltningschef tillika vuxenutbildningschef. Tillsattande av tjansten blev klart under mars. Ny
forvaltningschef tilltradde 20 april. Verksamhetschefen pa Vuxenutbildningen avslutade sin tjanst i
april och gick vidare till andra arbetsuppgifter inom kommunen. Tjansten som verksamhetschef pa
Vuxenutbildningen har varit vakant under aret. Enhetschefen pa yrkeshégskolan meddelade att hen
ville ga vidare till andra arbetsuppgifter inom férvaltningen och avslutade sin tjanst i oktober for att
borja arbeta som verksamhetsstrateg. Tjansten som enhetschef besattes internt med en tf. fran
oktober.

Arbete och Integration

Trots pandemin har verksamheten kunnat fortsdtta med det dagliga arbetet. Beredskapsanstallningar
har erbjudits till sarskilt utsatta grupper pa arbetsmarknaden for att motverka arbetsloshet och bryta
isolering till féljd av pandemin. Anda fram till bérjan av december férsokte verksamheten se till att
dagarna var sa normala som mdjligt for deltagarna parallellt med att restriktionerna efterlevdes.
Malgruppen som star langt ifran arbete har en lang vag for att komma in i rutiner, de behover stod i
vardagen och lang tid for att klara sin sysselsattning. For att det grannlaga jobbet inte skulle vara
bortkastat forsdkte verksamheten erbjuda samma insatser som vanligt, trots pandemin.

Stora delar av malgruppen har en psykisk problematik ofta kombinerat med tidigare missbruk och
social utsatthet. For dessa har det varit av storsta vikt att vardagen fick paga trots pandemin. Detta for
att minimera risken for aterfall, vald i ndra relationer och férsamrad psykisk halsa.

Ungdomar har erbjudits méjlighet till sommarjobb, utifran gallande riktlinjer kring smittspridning.
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Samarbetet med naringslivet for att hitta nya jobb till deltagare i utsatta gruppen har pagatt men tyvarr
inte kunnat genomforas helt som planerat pa grund av pandemin. Nagra av arbetsgivarna som var
beredda att anstalla men drog tillbaka sina ataganden pa grund av egna permitteringar, men lovade
att aterkomma nar pandemin ar over.

Arenaverksamheten -arbetstrdningsplatser
Arenaverksamheten har utfort alla ordinarie serviceuppdrag enligt avtal med 6vriga férvaltningar.

| mars beslutades att Caféverksamheten inom arenorna skulle stangas utifran gallande riktlinjer.
Deltagarna flyttades 6ver till andra arbetsuppgifter, bland annat tillverkning av visir och paketering av
kit med skyddsutrustning till socialtjdnstens verksamheter. Deltagarna pa arenornas
arbetstréningsplatser har fatt nya uppdrag som till exempel extra stadning for att minska smittorisken,
transport av mediciner och annat material inom socialférvaltningen. Personalen har i samarbete med
andra forvaltningar ansvarat for lager och tillverkning av skyddsutrustning

For att ytterligare forsoka minimera smittspridningen stingde arenaverksamheten ner den 8
december. Endast de samhillsviktiga funktionerna som goérs pa uppdrag utférdes som t ex insamling
av hundlatrin, kretsloppsparken, kéra prover och mediciner samt serva sjukskoterskornas bilar inom
kommunens verksamhet.

Under hosten har ett antal arbetsmiljoforbattringar avseende lokaler och arbetsredskap pagatt.

En av arbetsledarna blev framréstad och utsedd till Arets hjilte p& Framtidsgalan. En gala som
anordnas av Framtidsverket som har till uppgift att sikra kompetensforsérjningen inom offentlig
sektor for att starka och bibehalla Sveriges valfard. De driver utvecklingen av offentligsektor.nu.

Arbetslivsinriktad rehabilitering

Samarbetet med 6vriga myndigheter och andra samarbetspartners har fungerat val under pandemin.
Bade Arbetsformedling och socialtjanst har aktualiserat nya deltagare som via arbetslivsinriktad
rehabilitering fatt olika typer av insatser. Samverkan med regionen har varit nagot anstrangd med
langa vantetider for deltagare da Covid-19 patienter tagit mycket av resurserna i ansprak. Genom
samarbete med Forsakringskassan har en handfull deltagare med lang tid i arbetstraning beviljats
sjukersattning.

For att avlasta hemtjansten har arbetsmarknadskonsulenterna gjort alla inkdp till kommunens brukare
samt bidragit i tillverkningen av visir och logistiken av skyddsutrustning.

Ambitionen har varit att deltagare till storsta delen ska kunna delta i sin ordinarie sysselsattning med
anpassning av atgarder for att minska riskerna for smitta.

Bemdtande och individanpassning ar grundstenar i arbetet med malgruppen och darfor har stor vikt
lagts vid att alla deltagare ska fa det stod som personen ar i behov av. Under pandemin har det arbetet
anpassats utifran smittrisk. Fysiska méten mellan konsulent och deltagare har genomférts under hela
perioden och i mojligaste man utomhus.

Mottagning och integration

Mottagning och integration har férutom sitt ordinarie arbete intensifierat kontakter med nyanlanda
for att sprida information och riktlinjer kring pagadende pandemi. Genom fysiska mote har deltagarna
fatt stod i administrativa drenden som till exempel CSN, férsakringskassan, socialférvaltningen och a-
kassan.
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Tolkférmedling

Som en féljd av pandemin har behovet av tolkbestillningar minskat med ca 43%. Arbetet pa
tolkférmedlingen har skotts pa distans sedan mars, men det har inte medfort nagon
kvalitetsférsamring vare sig av leveranser eller tillganglighet.

e Utbildning och formedling av tolktjanster har skett genom bild/videotolkning till
tolkanvéndarna.

e Manga nya ord som uppstatt pa grund av pandemin har behovt dversattas

e Kvalitetscertifieringsarbetet som pabdrjats 2020 har dragit ut pa tiden pga Covid, och den
planerade revisionen och certifieringen som skulle géras i december har flyttats till 2021.

e Utvecklingen av ett nytt tolkbokningsprogram har pagatt under hela 2020 och fortsatter 2021.

e En ny prislista borjade gdlla 2020 och det har lett till en mycket battre balans mellan intakter
och kostnader.

Inspirationsresa

| oktober gjorde forvaltningschef och verksamhetschef fér arbete och integration en inspirationsresa
med studiebestk pa Hogbo bruk, Eskilstunas atervinningsgalleria REtuna och Vallby friluftsmuseum i
Véasterads. Syftet med resan var att underséka mojlighet till nya sysselsattningsplatser inom
lagtroskelyrken sasom odling, djurskétsel och aterbruk. Efter resan har en planering for att starta tva
nya projekt gjorts, stadsnara odling och aterbruksgalleria. projekten kommer starta under varen 2021.

Vuxenutbildningen
Komvux

Efterfragan pa komvuxutbildning i Hirndsand har 6kat under 2020 jamfort med 2019. Antalet elever
som sokte till Vuxenutbildningen under 2020 var 1140 st. | oktober 2019 gick det féretag som
Harnésands kommun hade upphandlat sin SFl ifran, utbildningsféretaget Humanus utbildning Syd Ab,
i konkurs. Det medforde att 200 elever som studerade SFl aterfordes till Vuxenutbildningen for att
fortsatta sina studier dar. En tillfallig organisation for detta skapades som innebar att alla larare
overgick till att undervisa pa SFI. En effekt av detta har varit att all gymnasial utbildning och
grundlaggande utbildning under 2020 har lagts ut till externa aktorer, férutom Larvux och
vardutbildningarna. Omstallningen har inneburit stor paverkan och stor pafrestning for
Vuxenutbildningen och dess personal. Med bakgrund i detta har en 6versyn av Vuxenutbildningens
utbildningsformer gjorts, med syfte att skapa en organisation som ér flexibel och kan moéta
framtidens utmaningar.

| borjan av mars stod det klart att vi befann oss i ett utbrott av en viruspandemi. Harnésands
kommun féljde regeringens direktiv om att stanga gymnasieskolor och det skedde en 6vergang till
hem- och distansstudier for samtliga elever inom Komvux, SFl och yrkeshdgskolan fér att minska
smittspridningen i forvaltningens lokaler. All personal har arbetat hemifran. Alla méten har skett via
Skype eller andra digitala plattformar. Larvux stangde sin verksamhet. FOr att mota de dkade
behoven av resurser inom vard och omsorg genomfordes en utbildningssatsning for resurspersoner
med syftet att avlasta ordinarie personal under Covid -19. Cirka 150 personer utbildades under varen
och sommaren.

All antagning av nya SFI- elever i egen regi upphérde fran och med mars, men antagning till
distansutbildning hos externa anordnare fortsatte som tidigare pa SFl, grund- och gymnasieniva.
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Kartlaggning av personer i ko till SFI gjordes under perioden i mindre grupper eller med enskilda
elever. | september aterupptogs antagningen av SFI- elever till utbildning i egen regi. En process att
successivt ta emot nya SFl elever i klassrumsundervisning startade, men den fick avbrytas redan efter
en manad pa grund av ett andra och kraftigare utbrott av smittspridning, vilket ledde till att
verksamheten ater fick stanga.

| september paborjades forberedelser infor dldreomsorgslyftets planerade start i februari 2021.
Aldreomsorgslyftet syftar till att stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg
genom att ge ny och befintlig personal maéjlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller
underskoterska pa betald arbetstid.

Behovet av resurspersoner inom vard och omsorg med syfte att avlasta ordinarie personal under
Covid-19 6kade under pandemins andra vag, och ytterligare utbildningsinsatser gjordes. Denna
omgang utbildades ca 25 resurspersoner pa distans via Teams.

Arbetet med att ta fram ett forslag pa ny organisation inom Komvux startades upp under augusti,
efter att ha legat nere hela varen pa grund av pandemin. En processledare anstélldes under hosten
for att hjalpa till att, tillsammans med personalen ta fram ett nytt hallbart arbetssatt. Ett malarbete
inleddes som resulterade i ett fardigt forslag i november som trader i kraft 1 januari 2021.

En upphandling av nya externa anordnare av vuxenutbildning genomfordes under varen.
Yrkeshégskolan och Lércentrum
Yrkeshogskolan erbjuder bade platsbundna och distansutbildningar med fysiska traffar.

Under aret har foljande utbildningar startat. Notera att antalet ansdkningar avser totalt antal
ansokningar dvs. bade behoriga och obehdriga sékande till utbildningen:

e Underhallstekniker inom processindustrin (distans, 20 platser): 39 ansokningar och 18
startande.

e Montageledare solel start januari 2020 (distans, 25 platser): 47 ansékningar och 25 startande.

e Montageledare solel start september 2020 (distans, 25 platser): 64 ansdkningar och 21
startande.

e Driftingenjor elkraft (distans, 20 platser): 46 ans6kningar och 22 startande.
e Drifttekniker Kraft & Varme (distans, 20 platser) 60 ansékningar och 19 startande.

o Certifierad kyl- & varmepumptekniker inriktning energieffektivisering (distans, 20 platser): 57
ansodkningar och 20 startande.

e Ingenjor VVS och energi, 3D CAD-, BIM-, och solenergikompetens (platsbunden, 20 platser): 46
ansokningar och 16 startande.

Under pandemin genomfdérdes delar av undervisningen pa distans i olika omgangar beroende pa
pandemins utveckling. Vissa moment som kravde fysisk narvaro fick skjutas pa framtiden. Ambitionen
har varit att utféra de fysiska momenten ldangre fram i utbildningen eller att erbjuda alternativa
|6sningar.

Uppdragsutbildningar till foretag stalldes in helt eller har flyttats framat i tiden till kommande ar.

Larcentrum stangde ner tjansten for tentamenservice under varen, och har hallit stangt hela aret, men
i likhet med 6vriga verksamheter i Sambiblioteket har Larcentrums lokaler hallits 6ppna fram till
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november, med atgarder for att minska risken for smittspridning. Pa grund av ny smittspridning under
hosten stangde aven Larcentrum, tillsammans med 6vriga biblioteket, helt ner sin verksamhet den 18
november 2020 och vid arsskiftet var verksamheten fortfarande stangd.

6 ansokningar for att bedriva yrkeshdgskoleutbildningar har lamnats in till Myndigheten for
Yrkeshogskolan.  Helt nya utbildningar &r Outdoorproducent, Ekolantbrukare och
Automationstekniker. Omsokta utbildningar ar Certifierad kyl- och varmepumpstekniker inriktning
energieffektivisering, Ingenjor VVS och energi med 3D CAD, BIM och solenergikompetens samt
Driftingenjor Elkraft. Yrkeshogskolan har god erfarenhet av att bedriva utbildningar delvis i distansform
for att attrahera studerande, darfor ansoktes alla utom VVS ingenjor pa detta satt. VVS-ingenjér har
tidigare ar haft manga sokande i platsbunden form.

Larcentrum har identifierat en efterfragan av utbildningar pa Yrkeshogskoleniva for trafiklarare,
vindkrafttekniker, fastighetstekniker, bygglovshandlaggare, stadsplanerare samt sjofart. Utéver dessa
finns efterfragan av  Hogskole-/Universitetsutbildningar:  Grundskoleldrare, Foérskolelarare,
Fritidspedagog, Specialist-/Sjukskdterska, Tandhygienist, Barnmorska samt Socionomutbildning och
Samhaéllsplanerarprogrammet. Dialog har pagatt med olika utbildningsaktorer for samarbete kring
undervisning pa distans.

Av de identifierade YH utbildningarna har Larcentrum i ar initierat tre samarbeten med YrkesAkademin
samt Marina laroverket/Klart Skepp som resulterat att de har ansokt féljande utbildningar;
Stadsplanerare-, Trafiklarare- och Skargardskaptens utbildning till Myndigheten for yrkeshogskolan.

HETA har under aret utokats med en teknikertjanst med ansvar for utveckling av verksamheten kopplat
till Campus Harnosand. Det har inneburit en forstarkning i undervisningen och i samarbetet med andra
utbildningsaktorer.

Hogre utbildning har under aret ingatt i ett pilotprojekt med Mittuniversitet i syfte att samverka kring
hur samverkan mellan Mittuniversitetet och YH-utbildningar ska kunna mojliggéra en inkorsport till
fortsatta studier pa universitetsniva.
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Tid for deltagare att na 24 28

egen forsorjning ska

minska

Kommentar:

Malet avser antal manader i arbetsmarknadsatgarder innan personen nar egen forsorjning.

For de 49 personer med forsorjningsstdd och som avslutats mot egen forsorjning efter
arbetsmarknadsatgard uppgar snittiden i insats till 27,5 manader. Tiden i atgard stracker sig 6ver ett stort
spann, fran 2 manader upp till 82 manader.

Av totalt 49 personer har 23 varit i atgarder 24 manader eller kortare tid.

Sex personer har haft arbetsmarknadsatgard sex manader eller mindre och sju personer mellan 53 - 82
manader.

Kort tid i atgarder:

Att nagra personer som haft kort tid i insats gatt till forsorjning kan delvis bero pa Arbetsférmedlingens
omstrukturering.

Arbetslivsinriktad rehabilitering har tagit emot personer som socialtjansten tidigare hanvisade till
Arbetsformedlingen. Dessa personer hade inte en omfattande problematik utan kunde snabbt slussas vidare
mot en praktikplats, fa stod i hur man soéker arbete, CV och arbetsintervjuer. Nagra bestamde under sin
praktiktid att ga vidare till studier.

Lang tid i atgdrder:

Exempel pa personer som haft en lang tid i arbetsmarknadsatgarder, vilket orsakas av varierande hinder:
Tid i atgdrd: 56 manader. Utrikes fodd kvinna, fédd pa 80-talet. Traumatiserad, problem med inldrning och
kognitiva fardigheter, som till en borjan kopplades samman med hennes svara upplevelser i hemlandet.

En omfattande kartlaggning visade att kvinnan hade psykisk utvecklingsstérning, generellt nedsatt
inlarningsformaga och vanférestallningar. Forsakringskassan beviljade stadigvarande ersattning pga. hennes
funktionsnedsattning som orsakar nedsatt arbetsférmaga.

Kvinnan har bland annat fatt insatser i form av tva ars utvecklingsanstallning, hjalp mot utredning, ansékan
om sjukersattning och utlatande till Férsakringskassan, stod for ansékan och beslut om individstéd och
kontaktperson samt hjalp mot daglig verksamhet inom socialférvaltning.

Tid i atgadrd: 82 manader. Svensk man, fédd pa 60-talet, med yrkesbakgrund och ett langvarigt
alkoholmissbruk. Under de forsta aren med offentligt skyddad anstéllning paverkade missbruket inte arbetet
men blev darefter allt mer ohallbart. Trots motiverande samtal och beroendebehandling via socialtjanstens
vuxenenhet tog missbruket 6ver och mannen klarade inte sitt arbete. Avslutades till a-kassa.

Tid i atgard: 58 manader under totalt 77 manader med tre avbrott. Utrikesfodd man, fodd pa 80-talet.
Mycket spraksvag, missbruksproblematik och tidigare kriminalitet. Ingen familj. Har tidvis varit bostadslos
och levt utanfér samhallet. Avslutades till anstéllning hos privat arbetsgivare i byggbranschen.

Malet ar delvis uppnatt fér 2020.

Andel deltagare med 30.0% 62.8%

forsorjningsstéd som

efter avslutad

arbetsmarknadsatgard

far egen forsorjning ska

Oka

Kommentar:

Under perioden januari till december 2020 har 78 personer med forsérjningsstod avslutats inom enheten
Arbetslivsinriktad rehabilitering.

Av de dessa har 49 personer gatt vidare till egen forsorjning, varav 16 kvinnor och 33 man.

10 har fatt arbete, 19 har fatt a-kassa, 9 har borjat studera, 1 har fatt sjukersattning, 1 sjukpenning och 3
aktivitetsersattning via Forsakringskassan, 4 har fatt aktivitetsstod och 2 foraldrapenning.

29 personer avslutades dter mot socialtjansten och fortsatt forsérjningsstod.
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Av de 29 med fortsatt férsérjningsstod har merparten en komplex problematik. Nagra har somatiska
sjukdomar som hindrar dem att arbeta och Forsakringskassan har avslagit deras ansdkan om sjukersattning.
Resterande har missbruksproblematik, aterfallit i kriminalitet eller svara psykiska funktionshinder.

Malet ar uppnatt for 2020.

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever med 80.0% 81.5%
godkdnda resultat

inom

gymnasiegemensamma

kurser pa Komvux

Kommentar:

Andelen kursdeltagare med lagst betyg E under 2020 ar 79,5 %. Av totalt 947 antagna elever har 31 % gjort
studieavbrott. 2019 var andelen studieavbrott 20,3%. Att andelen studieavbrott 6kat skulle kunna bero pa
att mojligheten till handledning begransats pga. covid-19. For att minska andelen avbrott behover
larartillgdngligheten 6ka. Av de 573 elever som slutfort kursen har 79,5 % godkédnda betyg. De dmnen som
redovisas ar Svenska 1, 2 och 3, Svenska som andrasprak 1, 2 och 3, Engelska 5 och 6, Matematik 1a, 1b, 1c,
Samhallskunskap 1b, religion 1. Naturkunskap 1b och Historia 1b. Dessa @mnen ar gymnasiegemensamma.
56 elever vantar fortfarande pa att fa betyg i sina kurser da rapporteringstiden infaller innan utsatt tid for
betygssattning gatt ut och darfor ar siffran 79,5 % osdker och kan komma att 6ka nar alla betyg ar satta.
Malet ar inte uppnatt for 2020.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Paverkan pa verksamhetsplan
Den planerade verksamheten for aret har pa grund av ovanstaende paverkats i varierande grad.
Arbete och integration

Verksamhetens arenor fér arbetstrdning ska utvecklas for att sG manga som méjligt ska fa ta del av
yrkeskurser och fé betyg som visar kunskap som tillignats genom arbete/praktik.

Arbetet har inte pabdrjats, men plan finns for att skapa en valideringsenhet under 2021.

En kartlaggning av alla arbetsuppgifter pa arenorna har gjorts. Kartlaggningen bidrar med en tydlig bild
av vilka olika moment som deltagaren kan fa kvalitetsbevis i, eller vilka omraden dar validering kan
utforas. Den ger ocksa en signal om hur manga personer som kan placeras i de olika grupperna och
samtidigt fa en utvecklande och kompetenshojande sysselsattning.

For att férankra kvinnor pd arbetsmarknaden ska arbetsplatserna tillimpa strategier fér uppldrning pé
arbetsplatsen.

Med hjalp av arbetsmodellen Supported Employment tas individuella strategier fram for upplarning
pa arbetsplatserna. Introduktion, information, 6vning av moment individanpassas pa arbetsplatserna
utifran vad individen har for svarigheter. Vid nyanstéllning ger arbetskonsulenterna introduktion pa
den nya arbetsplatsen under en eller tva veckor. Arbete med nya introduktionsplaner har paborjats.

Samverkan med ndringslivet och lokala féretag ska férdjupas under 2020 fér att férbereda anpassad
sysselsdttning i féretagsmiljé.

Corona-pandemin har paverkat mojligheterna till férdjupad samverkan avsevart, men ambitionen
lever. Vissa kontakter har tagits under augusti.

Nya arbetstréningsplatser inom arenaverksamhet ska skapas.
Planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av pandemin.

Fér att 6ka erbjudandet av meningsfull sysselsdttning via arenorna ska fler enkla serviceuppdrag tas
fram i samarbete med upphandlingsenheten, évriga férvaltningar och de kommunala bolagen.

Har inte kunnat utforas i ar men planeras komma igang under 2021. Kraftigt forskjutet pa grund av
pandemin.

Beredskapsanstdllningar

Totalt gjordes 257 nyanstallningar med beredskapsavtal under aret. Dessa har varit placerade inom
kommunala forvaltningar, ideella féreningar, privata féretag samt inom kommunens egna arenor;
Resursgruppen, Villa Fridhem, Kretsloppsparken och Erikshjalpen. Anstallningsformerna har varit
extratjanst (99), I6nebidrag (81), nystartjobb (40), introduktionsjobb (28) samt skyddat arbete hos
offentlig arbetsgivare (9). Flera av anstéllningarna med nystartjobb har varit placerade hos privata
foretag som sedan tagit 6ver ansvar och kostnad for fortsatt anstéllning.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsberattelse 2020 Paborjad 12 [22]

35



122

For den enskilde individen ger ett arbete forbattrade ekonomiska forutsattningar och bidrar ofta till
en 6kad sjalvkansla, forbattrade rutiner, 6kad livskvalitet och en tilltro till framtiden. Att individen blir
sjalvforsorjande far effekt dven pa samhallsnivda genom bl. a. minskat férsorjningsstéd och 6kade
skatteintakter.

Sommarferie

Under sommaren 2020 erbjéds 285 ungdomar av totalt 453 sokande sommarjobb. Malgruppen var likt
tidigare ar ungdomar i arskurs ett pa gymnasiet samt ungdomar med sarskilda behov. Den totala
kostnaden fér sommarjobben var 1,7 mnkr varav 465 tkr var statliga medel. Med anledning av
pandemin foreldg en brist pa arbetsplatser och arbetsuppgifter och darfér kunde inte fler unga
erbjudas sommarjobb.

For ungdomar ar feriearbete ett viktigt forsta steg in pa arbetsmarknaden och ger en inblick i hur det
ar att ha ett arbete samt vilka krav och férvantningar som stalls.

Arbetsmarknadstorg

Infor ar 2020 beviljades kommunen medel ifran Samordningsforbundet for att paborja uppstarten av
ett arbetsmarknadstorg i Hirnésand. Malgruppen for arbetsmarknadstorget ar individer mellan 16-65
ar som ar i behov av samordnat stod for att ndrma sig arbetsmarknaden. Arbetsmarknadstorget ska
fungera som en plattform for samverkan dar bade myndigheter och foretagare samlokaliseras i syfte
att underlatta individens vdg mot egen forsorjning och férkorta tiden i bidragsberoende. P3
arbetsmarknadstorget ska individen erbjudas ett samordnat stod och en individuell planering mot
arbete eller studier.

Den pagaende pandemin har medfort betydande avvikelser ifran den ursprungliga tidsplanen. Tilltrade
till lokalen blev klart strax innan arsskiftet och arbetsmarknadstorget berdknas kunna 6ppna forst i
borjan av 2021.

Kvinnogrupp

D3 pandemin gjorde det extra svart for arbetslivsforvaltningen att erbjuda nya
arbetstraningsplatser/praktikplatser provades en ny metod riktad till kvinnor med utlandsk harkomst.

Syftet var att ge mojlighet att 6va det svenska spraket och fa dkad kunskap kring arbetsmarknad,
digitalisering, hélsa samt foraldraskap vara mer rustad att delta i och forsta det svenska samhallet.

Malgruppen bestod av kvinnor, i férsta hand fédda pa 80-90 talet, som varit i Sverige under manga ar
och fortfarande har svart med svenska spraket. Anledning till detta ar ofta att de under tiden de varit
i Sverige har varit foraldralediga under langa och upprepade perioder. Samtliga hade ocksa ha ratt till
insatsen extratjanst.

Kvinnorna erbjods gruppsamtal, ovningar, rorelse, studiebesdk, praktisk datoranvandning,
arbetsmarknadskunskap.

Gruppen bestod av tio kvinnor, vilka traffades fem féormiddagar i veckan i tio veckor, darefter fick de
merparten starta sin extratjanst. Under aret med extratjanst kommer gruppen att fortsatta att traffas
regelbundet. Kvinnorna har visat stor uppskattning for det stod de fatt av varandra och gruppledarna.
De har ocksa uttryckt att de utvecklats mycket i svenska spraket eftersom de pratat svenska under sa
stor del av dagen. Gruppledarna pa arbetstraningsplatserna har i sa stor utstrackning som mojligt
forsokt att anvdanda metoder som inte liknar ”skola” utan mer avslappnad dynamik dar det inte handlar
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om kunskapsférmedling utan att dela livserfarenheter med varandra for att pa sa satt forsta svenska
samhallet.

ESF-projekt

| september startade ESF- projektet ” Alla kan arbeta” sin analys-och planeringsfas. Projektet kommer
att paga till februari 2023. ”Alla kan arbeta" syftar till att motverka utanférskapet for personer i utsatta
grupper samt skapa metoder som langsiktigt ska implementeras och anvandas. Projektdeltagarna far
ta del av utbildning, kompetenshojande insatser och praktik. Projektet blir ett samarbete mellan
kommun och féretag dar man dels identifierar arbetsuppgifter som kan inga i lagtroskelarbeten som
ofta ar ett forsta steg in pa arbetsmarknaden fér de som saknar tidigare erfarenhet. | den pagaende
fasen har man bland annat arbetat med problemformulering, genomférandeplan, upphandling av
utvarderare och utbildare har paborjats.

Vuxenutbildning
Komvux

Samarbetet med Arbetsférmedlingen ska férdjupas fér att hitta goda individuella I6sningar for elever
som studerar SFI.

Inget storre arbete har kunnat ske under aret, dels pa grund av Arbetsformedlingens stora
omstrukturering, dels pd grund av pandemin, men ambitionen finns kvar. Etablering av ett
arbetsmarknadstorg har dock pagatt, en verksamhetsansvarig har rekryterats och lokaler haller pa att
iordningstallas.

Behovet av sprdktrdning dr stort och férvaltningen avser att se 6ver behov och mdjligheter till
meningsfull sysselsdttning i kombination med sprdkutvecklande insatser.

Arbetet har paborjats under december och ingar i planen for den nya organisationsmodellen med SFI
pa arenaverksamheten.

Fér att 6ka maluppfyllelsen ska utbildningen pa bade grund- och gymnasial niva anpassas med scéirskilt
fokus pd personer med kort utbildning och stort utbildningsbehov.

Arbetet med att ta fram en ny organisation syftar till att uppfylla detta mal. Férberedelsearbetet
startades upp i augusti och slutférdes under oktober. Insatser pa det pedagogiska omradet ska ge
elever battre och mer likvardiga forutsattningar oavsett om man studerar i flexibel form, pa distans
eller i klassrum.

Utveckling av fler jobbspar tillsammans med féretag i kommunen ska ge elever och deltagare mdéjlighet
att nd egen férsérjning och méta arbetslivets behov av kompetens.

Detta har inte kunnat ske i ar men arbete pagar infér 2021.

Genom att skapa rutiner fér 6vergdng mellan gymnasiets introduktionsprogram och vuxenutbildning
ska elevers férutsdttningar att fullfélja sina gymnasiestudier éka.

En dialog paboérjades mellan forvaltningscheferna skola och ALF for att se oOver vilka nya
samarbetsformer som kan utvecklas mellan gymnasiet och vuxenutbildning. Detta resulterade i att en
gemensam verksamhetschef rekryterades till gymnasiet och vuxenutbildningen.
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Personer med spraksvdrigheter har ofta behov av systematisk undervisning fér att Idra sig utféra
arbetsuppagifter och arbetsrelaterade uppgifter.

Kartldggning av arbetsuppgifter pa arenorna har gjorts under hésten och introduktionsplaner har tagits
fram. Sprakhandledare har anstéllts och planering fér att kunna undervisa i SFI pa arenorna har
paborijats.

Yrkesh6gskolan och Iércentrum

Tentamenservice vid larcentrum stangdes ner i mars, 2020 pa grund av pandemin och har hallit stangt
resterande del av aret.

Larcentrum som helhet stingdes den 18 nov, 2020 nir pandemins andra vag tog fart, och
verksamheten 1ag nere resterande del av aret.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Namndens utfall {(mnkr) Utfall utfall Budget Budgetavvikelse
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020

Intdkter 135,1 142,1 114,8 27,3

- skattemedel 57,5 58,0 58,0 0,0

- interna intdkter 10,9 8,5 51 34

- externa intakter 66,6 75,6 51,6 23,9
Kostnader -132,8 -137,0 -114,8 -22,3

- kdp av huvudverksamhet -6,4 -4,4 -4,8 0,4

- personal -98,3 -101,3 -81,8 -19,5

- lokalhyra -9,3 -8,7 -9.3 0,6

- avskrivningar -0,5 -0,6 -0,6 -0,0

- Gvriga kostnader -18,4 -22,0 -18,3 -3,6
Resultat 2,2 5,0 0,0 5,0

Arbetslivsnamndens 6verskott kommer fran Arbete och Integration, 0,8 mnkr och Vuxenutbildningen,
4,2 mnkr. Den stora budgetavvikelsen pa intdktssidan beror i huvudsak pa att den farhaga att
Arbetsférmedlingens omorganisation skulle innebara vasentligt minskade intédkter inte foérverkligades.
Det har inneburit att det funnits mojligheter att anstalla inom arbetsmarknadsatgarder vilket medfért
den stora avvikelsen pa utgifter for personal. Budgetavvikelsen under 6vriga kostnader beror pa hogre
kostnader for forbrukningsmaterial och fastighetsrelaterade kostnader forutom hyror. Dessa hogre
kostnader hanger ocksa samman med att verksamheten inom arbetsmarknadsatgarder kunnat
bedrivas i storre omfattning an budgeterat. Totalt har 275 personer kunnat sysselsattas under olika
delar av aret.

Den stora fordndringen sedan 2019 ar annars att Vuxenutbildningen vant ett underskott till ett
Overskott. Detta beror i huvudsak pa flera och fyllda kurser pa yrkeshégskolan, men beror ocksa pa att
svenska for invandrare inte kravt hela budgetutrymmet samt att verksamheten statt utan en
verksamhetschef.

Utfall per verksamhetsomrdde

O e R T i et Utfall Utfall varav varav intdkter | varav kostnader
skattemedel
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020 T3 2020
Arbetslivsndmnd 0,0 0,4 1,1 0,0 -0,7
Farvaltningsledning -0,2 -0,3 10,1 0,5 -10,9
Arbete o integration 3,2 0,8 23,3 61,8 -84,4
Vuxenutbildning -0,9 4,2 23,5 21,7 -41,0
Resultat 2,2 5,0 58,0 84,1 -137,0

Namndens Overskott beror pa lagre kostnader for ledamoterna dn budgeterat och ledningens
underskott kommer ifran hogre kostnader for forbrukningsinventarier och material, avseende digital
utrustning. Arbete och Integrations 6verskott kommer fran mottagningsverksamheten dar franvaro av
enhetschef bidrar till huvuddelen. Overskottet inom Vuxenutbildningen beror p& franvaro av
verksamhetschef och de fyllda kurserna pa yrkeshoégskolan samt att farre antal elever i svenska for
invandrare, sfi, an budgeterat.
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Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
T3 2019 T3 2020 T3 2020 T3 2020
Arbetslivsnamnd -0,8 -0,7 -1,0 0,3
Forvaltningsledning -3,4 -3,3 -3,5 0,2
Arbete o integration -66,0 -71,3 -49,7 -21,6
Vuxenutbildning -28,0 -26,0 -27.5 1,5
Resultat -98,3 -101,3 -81,8 -19,5

Budgetavvikelsen for utgifter for personal inom Arbete och Integration har att géra med att det
anstallts betydligt fler inom arbetsmarknadsatgérder an det var budgeterat for. Detta hdnger samman
med att intdkterna fran Arbetsformedlingen inte minskade som befarat i budgetarbetet.
Vuxenutbildningen har under hela 2020 statt utan verksamhetschef vilket forklarar varfor de inte
behovt nyttja hela budgetutrymmet for utgifter for personal.

5.2 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020
Larcentrum pedagogisk miljg 0,4 0,0 0,0 0,0
Investeringsmedel ALF 0,0 0,0 0,5 -0,5
Utdkade investeringsmedel 0,0 0,0 1,3 -1,3
Vedprocessor 0,0 0,2 0,0 0,2
Isolering forrad 0,0 0,2 0,0 0,2
Ombygegnad vedhanteringen 0,0 0,6 0,0 0,6
Toaletter 0,0 0,3 0,0 0,3
Jasskap 0,0 0,1 0,0 0,1
Traktor 0,0 0,6 0,0 0,6
Totalt 0,4 1,9 1.8 0,1

Arbetslivsndmndens investeringsbudget pa 0,5 mnkr blev i slutet av aret utékad med 1,3 mnkr. Nagot
som mojliggjorde tidigareldaggning av vissa investeringar som planerades till 2021.

Samtliga investeringar har gjorts inom omradet arbetsmarknadsatgarder dar lokaler rustats for
flyttade och utdkade verksamheter och maskiner inkdps for att kunna bibehalla verksamheter.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment
Risk att vi bryter mot bestammelser kring sekretess

Kontrollera rutiner och information

Beskrivning:

127

Resultat

Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras
under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Att det finns rutiner och dokumentation kring sekretess/tystnadsplikt som delges medarbetare inom

forvaltningen muntligt och skriftligt.
Risk for felaktig eller utebliven information

Kontroll av skriftlig information/beslut till
deltagare/elever

Beskrivning:

Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras
under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Kontroll gors av begriplighet och formulering och att innehallet &r korrekt.

Risk att vardegrunden inte tillampas

Malstyrning

Beskrivning:

Inget arbete med internkontroll har kunnat utféras
under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. Forsok
gjordes i hostas innan den andra vagen slog till med
full kraft, allt fokus lades da pa pandemin. Vi
berdknar att 2021 ars internkontroller kommer att
kunna utforas.

Ledningsgruppen faststaller en ny modell fér malstyrning.
Inga kontrollmoment har utférts pa grund av Covid-19.

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Inga forbattringsatgarder har utforts pa grund av Covid-19.
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7 Forvantad utveckling

Under hosten har forvaltningen tillsammans tagit fram gemensamma mal och resultat for
verksamheten for att battre kunna méta de utmaningar som vi star infor.

Vision

Arbetslivsforvaltningen bidrar till att géra Harnosand till en kunskapsstad dar alla kan vaxa genom en
jamstalld och solidarisk valfard

Overgripande effekt
Fler personer i sjalvforsorjning och /eller meningsfull tillvaro

For att uppna detta har vi enats om tre effektmal. De aktiviteter som identifierats som viktiga for att
na dessa effektmal och i slutindan bidra till hela kommunens maluppfyllelse bildar var
verksamhetsplan for 2021

Effektmal 1
Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhillet
Resultat
o Fler personer far sin kompetens och erfarenhet validerad
e Fler nyttjar en inspirerande och tillgdnglig studiemiljo
Effektmal 2
Fler personer klarar av behovsbaserade och tillgangliga utbildningar
Resultat

e Utbildningarnas innehall baseras pa malgruppens behov, saval elevens som eventuella
arbetsgivares

e Utbildningarna ar tillgéngliga i tid och rum
e Fler personer soker vara utbildningar

e Uppdragsutbildningar, inklusive utbildningar infér certifiering, som ger finansiellt bidrag till
ovrig verksamhet

Effektmal 3

Fler meningsfulla arbetstraningsplatser till fler deltagare

Resultat
e Nya arenor skapas, samt nya arbetstraningsplatser inom arenaverksamheten.
e Arbetsmetoder utvecklas for att méta behoven hos nyanlanda.

e Personer utvecklas socialt genom individuellt och behovsbaserat stéd via arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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Samverkan med naringslivet och lokala féretag fordjupas under 2021 for att forbereda
anpassad sysselsattning i foretagsmiljo.

Strategiska uppdrag 2021 och framat:

For att na vara 6nskade effekter kommer vi att arbeta utifran fem strategiska uppdrag och aktiviteterna
ar kopplade till dessa

Utveckla arenorna

Aktiviteter

Fler enkla serviceuppdrag till arenorna tas fram i samarbete med upphandlingsenheten, 6vriga
forvaltningar, de kommunala bolagen samt de féretag som vill ta ett socialt ansvar.

Tvatteri startas i samarbete med socialférvaltningen

Nyanldanda kvinnor utan skolbakgrund erbjuds behovsbaserad sarskild introduktion fore
arbetstraning eller anstallning.

Strategier och modeller fér upplarning pa arbetstraningsplatser utvecklas. Personer med
spraksvarigheter och vissa funktionsvariationer har ofta behov av systematisk undervisning fér
att lara sig att utfora arbets- och arbetsrelaterade uppgifter.

Samhallsinformation ges till alla

Pa arbetstraningsplatsen utfors kvalificerade arbetsuppgifter. Lagre krav pa produktionstakt
stalls for att passa individen. Sarskilt stod ges i vissa fall for att klara uppgifterna till exempel
med hjalp av introduktionsbilder eller andra hjalpmedel.

Kartlaggning gors av arbetsuppgifter pa arenorna

Utveckla arbetet med sociala insatser

Aktiviteter

Langtidsarbetslosa med psykisk ohélsa, funktionshinder och tidigare missbruksproblematik
erbjuds sammanhallet stéd kombinerat med arbetsprévning.

Stod ges i myndighetskontakter, arbetslivsinriktad rehabilitering, social traning, sammanhallet
stod i vardagen, samhallsorientering.

Samverkan mellan arbetsférmedling, utbildningsanordnare, kommunen och arbetsgivare
vidareutvecklas for att ge ett battre individanpassat stod

Ett rehabiliteringscenter startas med odling och skoétsel av djur

Utveckla yrkesinriktade insatser

Aktiviteter

En valideringsenhet byggs upp for att i framtiden kunna kartlagga och validera kunskaper som
individen erhaller genom t ex praktik pa en arena eller pa 6ppna arbetsmarknaden. Mojlighet
ska dven finnas for validering av individens tidigare kunskaper.

Fler externa betalande for uppdragsutbildningar bidrar till en mer stabil ekonomi
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Nya arbetssatt tillexempel kompetensbevis synliggér kompetens som individen far inom ett
yrkesomrade under sin tid i anstallning.

Ett arbetsmarknadstorg etableras

Jobbspar utvecklas tillsammans med féretag for att ge elever och deltagare mojlighet att na
egen forsorjning och kunna mota arbetslivets behov av kompetens.

RESand — aterbrukskdpcenter etableras i samarbete med néringslivsenheten och lokala
entreprenorer

Organisera en framtida vuxenutbildning

Aktiviteter

En organisationséversyn gjordes inom Komvux under 2020, som ligger till grund for
omstallning till en framtida, mer behovsanpassad vuxenutbildning. Under 2021 kommer
utbildningsmodellerna att implementeras i verksamheten.

Utbildningarna pa SFI, grund- och gymnasial niva anpassas med sarskilt fokus pa de personer
som har storst behov, for att 6ka tillgangligheten och méaluppfyllelsen

Alla elever erbjuds stdd for att na malet for sina studier

Rutiner skapas for 6vergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och Vuxenutbildning for
att 6ka elevens forutsattningar att fullfélja gymnasiestudier.

Ett fordjupat samarbete med skolforvaltningen inleds genom att rekrytera en gemensam
Verksamhetschef.

En studiehall etableras i vuxenutbildningens lokaler

En modell etableras for att bedriva yrkes SFl pa arenorna.

Oka utbudet av eftergymnasial utbildning

Aktiviteter

Genom bland annat dialog med hogskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndésand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum

Yrkeshogskolan fortsatter under 2021 arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas av
regionens arbetsmarknad.

En 6versyn av arbetsmetoden foér om- och nysékningar av yrkeshogskoleutbildningar gors

Yrkeshogskoleutbildningarna erbjuds i utbildningsformer som attraherar fler elever, till
exempel utbildning i flexibel form eller pa distans.

Behovet av Yrkesvuxutbildningar ses 6ver och samordnas med 6vriga landet
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e Oversyn av administrativa funktioner gor att vara utbildningar blir mer tillgingliga for
malgrupperna

e Studie och yrkesvagledning gors tillganglig pa fler platser och verkar mer 6ver hela
forvaltningen
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
“%. kommun sorrois”

Socialnamnden

§18 Dnr 2021-000036 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse 2020

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberattelse 2020, samt
att Verksamhetsberéttelsen delges Kommunfullmaktige.

Bakgrund

Verksamhetsaret 2020 har varit i manga avseende ett extraordinart ar, med
en Covid-19 pandemi som paverkat stora delar av namndens verksamheter
pa ett mycket patagligt satt.

Socialndmnden redovisar ett dverskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020,
vilket motsvarar 0,41 procent av namndens periodbudget. | detta inkluderas
att namnden har haft bade omfattande intakter och utgifter hogre an
budgeterat.

| 2020 ars budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1
mnkr som namnden och forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar
namnden i deldrshokslutet visade en helarsprognos pa ett stort underskott
beslutade kommunfullméaktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle tdcka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt dven till utokade platser inom sarskilt
boende.

N&mndens kostnader dverstiger budget med totalt 87,0 mnkr, och
kostnadsavvikelsen tacks upp av hogre intékter an budgeterat med 88,5
mnkr. | dessa hogre intakter utgors 46,7 mnkr av ersattning fran staten for
namndens Covid kostnader for perioden februari till november. Covid
relaterade kostnader for december manad har dnnu inte atersokts pa grund av
att regeringen annu inte tagit nagot formellt beslut om att kommuner far
atersoka for denna period.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-02-10.
Socialforvaltningen, Verksamhetsberéttelse Socialndmnden 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun o e

Socialférvaltningen

Verksamhetsberattelse 2020

Forslag till beslut
Socialndmnden foreslas besluta

att anta forvaltningens forslag till Verksamhetsberattelse 2020, samt
att Verksamhetsberattelsen delges Kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsaret 2020 har varit i manga avseende ett extraordinart ar, med
en Covid 19 pandemi som paverkat stora delar av namndens verksamheter
pa ett mycket patagligt satt.

Socialndmnden redovisar ett dverskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020,
vilket motsvarar 0,41 procent av namndens periodbudget. | detta inkluderas
att namnden har haft bade omfattande intakter och utgifter hogre an
budgeterat.

| 2020 ars budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1
mnkr som ndamnden och forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar
namnden i deldrshokslutet visade en helarsprognos pa ett stort underskott
beslutade kommunfullméaktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle tdcka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt dven till utokade platser inom sarskilt
boende.

N&mndens kostnader dverstiger budget med totalt 87,0 mnkr, och
kostnadsavvikelsen tacks upp av hogre intakter &n budgeterat med 88,5
mnkr. | dessa hogre intakter utgors 46,7 mnkr av ersattning fran staten for
namndens Covid kostnader for perioden februari till november. Covid
relaterade kostnader for december manad har dnnu inte atersokts pa grund av
att regeringen annu inte tagit nagot formellt beslut om att kommuner far
atersoka for denna period.

Mats Collin
Forvaltningschef

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 42576-5218
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1 Uppdrag och verksamhet

Socialnamnd

Socialnamndens 6vergripande uppgift enligt kommunallagen ar att ndmnden inom sitt omrade ska se
till att verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullméaktige har beslutat samt de
foreskrifter som galler for verksamheten. Socialndamnden fullgér kommunens uppgifter inom individ-
och familjeomsorg, omsorg om funktionshindrade, aldreomsorg samt inom den kommunala hélso- och
sjukvarden. Namnden ansvarar &dven for tillstdnd foér alkoholservering, samt ytterligare nagra
lagomraden liksom vad som i lag sdgs om socialndmnd.

Namnden ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett
i Ovrigt tillfredsstallande satt. Detsamma géller nar varden och omsorgen av en kommunal
angelagenhet har lamnats 6ver till annan aktér med stéd av kommunallagen.

Verksamheterna inom socialndmndens omrade &r i huvudsak lagstyrda. Det finns insatser som inte
styrs av lag men har en god paverkan bade kvalitativt och ekonomiskt pa lagstyrda verksamheter.
Socialférvaltningen har fem verksamhetsomraden, halso- och sjukvard, hemtjanst, sarskilt boende,
individ och familjeomsorg samt omsorg om funktionshindrade. | foérvaltningen finns dven en
medicinskt ansvarig sjukskoterska med ansvar for kvalitet inom héalso- och sjukvardsomradet. Utover
dessa omraden finns personal i olika stodfunktioner for strategisk planering for verksamheternas
rutiner och uppféljningar, administration, lokalfragor och namndsekretariat.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Deldrsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna néamnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av véisentlig betydelse

Den storsta och ojamforligen viktigaste handelsen var den Covid-19 pandemi som fick sitt faste i
Harnésand under mars manad. En pandemi som férvaltning och ndmnd aven vid utgangen av 2020 far
lagga stor kraft och resurser pa.

Verksamhetsomradet Omsorg om funktionshindrade har tillsammans med bistandsenheten arbetat
med att starta upp implementering av metod stédbehovsbedomning. Denna metod syftar till att
utifran brukarens bistandsbeviljade insatser, bemanna med ratt avvagd personalresurs. Ett mycket
viktigt instrument for att fa en jamnare personalforsérjning inom verksamhetsomradet. Dartill ett steg
i ratt riktning att kunna erbjuda heltidstjanster.

Ett omfattande arbeta att omreglera befattningar har pagatt under 2020 med bakgrund av nationellt
vedertagna befattningar inom funktionshinderomradet. Stodassistent ar den befattning som
medarbetare erhaller om medarbetaren har den kompetens, dvs ratt riktning pa utbildning gallande
omvardnadsprogrammet eller barn och fritid. Merparten av alla medarbetare har erhallit ny titel,
stodassistent eller stodpersonal for de medarbetare som ej uppnar kompetenskrav. Detta ar ett viktigt
steg att synliggora kompetenskrav inom funktionshinderomradet och att det finns en samsyn
nationellt gdllande kompetenskrav.

Verksamhetsomradet har paverkats av den pandemi som varit pataglig under aret. Detta har paverkat
medarbetare och kanske framst brukare inom omradet som fatt flera av sina insatser i annan form
eller kanske helt installda i form av avbrott i verkstallighet. For medarbetare ute i verksamhet har
pandemin inneburit att snabbt stilla om till nya arbetssatt, folja rutiner av tex basal hygien och planera
en verksamhet som &r nagot helt annat dn vad de ar vana vid. For manga brukare har denna tid
inneburit sorg och frustration for att kanske inte kunna ta del av tex daglig verksamhet i den form
brukaren dr van. Genomgaende ar dock att medarbetare inom omradet stéllt upp férvarandra och for
brukare dar vi fatt se prov pa manga goda idéer for att lyfta fram och starka brukarens roll. En extra
diskussion har kunnat skonjas inom omradet utifran att nationella riktlinjer oftast spelat an mot
dldreomsorgen och att funktionshinderomradet inte varit lika synlig i den nationella debatten. Detta
har uppmarksammats av medarbetare, anhoriga och foretradare som givet vill lyfta fram att det dven
inom funktionshinderomradet finns en bred malgrupp som risker att fara illa sarskilt i en tid da inget
ar det normala och invanda bor brukaren.

Inom sarskilt boende for aldre har alla resurser riktats mot arbetet att trygga de aldre som bor pa
kommunens Sarskilda boenden, utifran den pagaende Covid-19 pandemin. Rutiner och arbetssatt har
arbetats fram utifran riktlinjer fran Folkhdlsomyndigheten och Smittskydd. Utbildningar har tagits
fram. Vikten av basalhygien har praglat det dagliga arbetet. Att arbeta i skyddsutrustning har varit
nddvandigt men ocksa ytterst utmanande och pafrestande for personalen. Bemanningsfragan har varit
stor da 6kad bemanning kravts pa grund av stor sjukfranvaro samt behov av extra personal vid isolering
av boende vid misstankt och konstaterad smitta.

Gladjande blev resultatet for hur néjd man var sammantaget med sitt dldreboende i Harnésand 2020,
arets resultat blev 83 % . Resultat i linet pa samma fraga var 81 % och i riket 81%. Ar 2019 var resultatet
78 % for Harnosand.

Under senhdsten pabdorjades enligt uppdrag en utredning kring behov av boendeplatser i framtiden,
samt dven hur Korttidsenheten ska arbeta framat.
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Inom hemtjansten kunden den planerade omradesindelningen genomfdras och omradesindelningen
ar ny sedan i mars. Dessutom har hemtjansten fatt tva enheter extra inférlivade i verksamheten i form
av Nattpatrullen och Lupinens dagverksamhet fér personer med demensdiagnos.

Ett sarskilt Covid-team har inradttats for att arbeta med smittade och misstidnkt smittade under
pandemin.

Under 2020 har bemanningsfragan gallande sjukskoterskor fortsatt vara en utmaning.
Arbetsbelastningen har 6kat for sjukskoterskegruppen bade i grunduppdraget men aven utifran Covid-
19. Verksamheten har under hela aret varit tvungen att anlita bemanningsféretag for att klara
uppdraget.

Inom ramen for ett lansgemensamt projekt TSI (Tidiga samordnade insatser) startade
socialférvaltningen och skolférvaltningen gemensamt upp tva samarbeten under hdsten 2020 med
malsattning att utforma forebyggande och preventiva insatser riktade mot barn och unga och deras
familjer. HLT-projektets (Halsa - Larande - Trygghet) mal ar att utforma en stabil samverkansmodell
mellan skolan, socialférvaltning och hélso- och sjukvarden for det férebyggande, framjande och
atgardande arbetet for barn och unga i riskzonen for psykisk ohélsa. Det andra samarbete ar i
Familjecentralen som har forstarkts med en samordnare med uppdrag att utveckla och skapa
verksamhet for att mota upp familjers behov av stod.

Ansvaret och utférandet for serveringstillstand och tillsyn for alkoholservering flyttades under hosten
fran socialndmnden till samhallsnamnden. Detta innefattade dven ansvaret for tillstand och tillsyn av
forsaljning av folkol, tobak och ldkemedel.

Bemanningssupporten flyttades fran kommunstyrelseforvaltningen till socialférvaltningen under
forsta kvartalet. Organisatoriskt tillhér de numera forvaltningens administrativa enhet.

| Socialnamndens verksamhetsplan for 2020 lyftes behovet av att inféra en Utvecklings- och
kunskapsstyrningsenhet. Socialférvaltningen behover i storre utstrackning moéta upp olika utmaningar
med arbetsmetoder som har utgangspunkter i beprévad erfarenhet och evidens. Forvaltningen
inrattade en sadan enhet i mars genom omfordelning av befintliga resurser.

Under 2020 har Utvecklings- och kunskapsstyrnings enheten tillsammans med anhorigstodet fortsatt
sitt deltagande i forskning om stodmodellen, PER-modellen. Denna forskning avser att folja deltagarna
i specifika stod for tidigt demenssjuka och deras anhoriga. PER-modellen ar evidensbaserad och stod
enligt den ger kommunens anhorigstod legitimitet. Medverkan i detta forskningsarbete kommer att
fortga under 2021 — 2022.ande
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 5 - Jamstilld och solidarisk vilfard av hog kvalitet

Andelen brukare 91.0% 84.0% 87.0% 90.0% 90.0%

som dr nojda med
sin hemtjanst

Kommentar:

Forvaltningen har vidtagit atgarder for att minska antalet ingdngar av olika personal hos brukare.
Forutsattningarna for detta hade varit storre for det om forvaltningen kommit langre i arbetet att géra heltid
som norm for personalen. Covid-19 har gjort att forvaltningen inte kunnat arbetat pa 6nskat satt med
inférandet av heltid som norm. Tanken ar att hemtjansten ska vara forst ut med att infora heltid som normi
forvaltningen. Da fler kommer att arbeta heltid 6kar mojligheten att kunna planera for att farre personal gar
till enskilda brukare. Brukarinsatserna kan fordelas pa farre personal. Detta 6kar dven mojligheten till
personcentrering. Personal lar kdnna brukaren battre och brukaren lar kdnna personalen an battre vilket ger
ett starkt mervarde. Detta bor paverka vara brukare som har hemtjanst sa de blir an mer néjda med
insatserna fran hemtjansten. Heltidsinférandet paverkar ocksa malet framtidens arbetsgivare pa ett positivt
satt. Hemtjansten som verksamhetsgren har haft ett tufft ar med stark paverkan av pandemin. Detta ser
forvaltningen som férklaringen pa att néjdheten 6ver hemtjansten gatt ner nagot fran 2019 till 2020. Sa nya
satsningar pa utveckling av hemtjansten planeras for 2021. Vidare ar férhoppningen att pandemin ska
hanteras sa den inte paverkar pa samma satt. | det sammanhanget ar vaccinering en viktig faktor.

En atgard som har varit viktig i samband med pandemin ar att forvaltningen haft ett specifikt team som
hanterat Covid - 19 sjuka brukare inom hemtjansten.

Andelen brukare 89.0% 83.0% 78.0% 88.0% 89.0% 82.0%
som ar ndjda med

sitt sarskilda

boende

Kommentar:

Sarskilt boende har under 2020 varit paverkat av pandemin. En hel del dtgarder ar dock gjorda for att 6ka
néjdheten for brukarna pa SABO. Lasplattor for att boende ska kunna kommunicera med anhériga, ir en del
samt hjalp sa brukare kan uppratthalla kontakt med anhoriga via telefon. Sakra besék via atgarder i form av
strukturerade besok (plexiglas utomhus). Vidare har man inom omradet SABO arbetat med planering av
verksamheten och vardagen. Detta for att skapa meningsfullhet for de boende. Detta arbete ar en process
inom verksamhetsomradet. Arbete sker med inférande av professionell personcentrerad planering. Detta
ska forhoppningsvis paverka nojdheten. Vidare har arbetet med att visa upp vardagen pa SABO via Facebook
fortlépt. Det ger forstdelse och visar pa goda exempel p& hur man har det och hur man arbetar vid SABO. De
har dven bidragit till att manniskor soker sig till dldreomsorgen for arbete. Detta paverkar saledes dven
malet att vara framtidens attraktiva arbetsgivare. Sa formedlingen av vardagen har paverkan pa néjdhet
bade for brukare och anhériga, samt sa ger det en inblick i omsorgen pa SABO som lockar medborgare i
kommunen och utanfér kommunen till att vilja arbeta inom SABO i Hirndsand. En hel del nya tekniska
I6sningar inom valfardsteknologi har man arbetat med inom SABO. Det handlar om larm och olika |6sningar
som ger dkad trygghet och autonomi hos brukarna.

Den genomsnittliga 19 21 24 30 39 41
handlaggningstiden

for att fa

ekonomiskt

bistand ska minska

(antal dagar) (Soc)

Kommentar:

Handlaggningstiden fér ekonomiskt bistand vid nybesok paverkas av den aktuella arbetsbelastningen for
Socialsekreterarna. Arbetet med att minska det langvariga bidragsberoendet har visat sig ge effekt pa
handlaggningstider vid nya drenden genom att antalet drenden totalt minskar. En hel del atgarder i form av
att arbeta for att minska langvarigt behov av ekonomiskt bistand sker. Detta arbete bedoms ge framgéngar. |
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nuldget har inte Covid-19 orsakat nagot markant 6kat tryck pa ekonomiskt bistand. Sen ar Covid-19 och dess
mojliga effekter en osdkerhetsfaktor da det géller behov av ekonomiskt bistand. Om behovet av ekonomiskt
bistand 6kar markant kan det komma att paverka handlaggningstider. Forvaltningen fokuserar pa att arbeta
for att minska antalet hushall med behov av ekonomiskt bistand. Infér 2021 kommer mattet att andras fran
att méata handlaggningstid till att mata antalet hushall i behov av langvarigt ekonomiskt bistand. Arbetet
med att minska andelen hushall i behov av langvarigt ekonomiskt bistand (kortare handlaggningstider),
gynnar alla medborgare i kommunen samt gor att de medborgare som ar i behov av detta bistand far besked
snabbare.
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4 Uppfoljning av planerad verksamhet

Namndens och forvaltningens arbete med att kunna erbjuda heltider till alla medarbetare var planerat
att vara pa plats under 2020. Det blev inte majligt pga Covid-19 pandemin och férberedelsearbetet fick
avbrytas i mars. Arbetet avses aterupptas i borjan av 2021.

Individstod ar en insats enligt Socialtjanstlagen fér personer i eget boende som har behov av stéd och
motivation for att klara sin vardag. Utifran uppdrag har verksamhetsomradet omsorgen om
funktionshindrade (OOF) tillsammans med bistandsenheten arbetat med att kartlagga malgruppen och
dess behov samt givit forslag till namnd gallande nytt syfte och mal for Individstod. Utmaning finns att
mota brukare med Individstod som kanske har missbruksproblematik men dven brukare som lever i
familj dar det finns barn. Samverkan har skett inom forvaltningen och &dven Vasternorrlands
kommunforbund har medverkat med inspel. Begreppet intern SIP (samordnad individuell plan) ar ett
begrepp som Individstéd framledes kommer anvanda mer ofta. Da i samverkan inom férvaltningen
men dven som helhet i den kommunala organisationen. Avsikten med intern SIP ar bl.a. att synliggora
brukarens behov dar annan aktér som tex individ- och familjeomsorg har en viktig del i arbetet.

Utifran uppdrag har verksamhetsomradet under 2020 arbetat med att flytta verksamhet till nya lokaler
vid fd Sjukhuset. Forst in i lokalerna ar Café Sodra sundet dvs davarande Gula villan café. Dessutom har
under 2020 skett ett stort arbete med att iordningstalla lokaler for att kunna ge daglig verksamhet
Agda, Ringen och Villagruppen nya lokaler, i samma fastighet som Café Sodra sundet. Dessa lokaler
berdknas sta fardigt i april 2021. Lokalerna kommer vara anpassade utifran brukarnas behov, med
fokus pa bra utrustning, attraktiva lokaler att bedriva verksamhet i. Detta arbete dr en mycket viktig
del att erbjuda kvalitativ daglig verksamhet for de brukare som har ratt till insatsen.

Verksamhetsomradet OOF har format egna mal som kopplar till kommunfullmaktigemal. Brukarmal,
verksamhetsmal, ekonomiskt mal samt arbetsmiljomal. Dessa mal har varit en rod trad i Omsorgens
arbete under 2020. Brukarmalet av 6kad brukardelaktighet och sjadlvstiandighet ses som det priméra
malet for verksamhetsomradet. Méatning utifran detta mal kommer forst att kunna ske hosten 2021 da
med SKRs nationella enkat som ocksad kommer nyttjas av 6vriga kommuner i Vasternorrlands lan.

For sarskilt boende for aldre har aret 2020 praglats av pandemin, vilket omnamns under viktiga
handelser. Utover det kan noteras att verksamheten har trots pandemin forsékt arbeta med att
uppratthalla aktiviteter for de boende. Nya digitala verktyg har anvénts och planering kring aktiviteter
har forandrats utifran forutsattningarna. Stor vikt har lagts vid att erbjuda kontakt med anhériga trots
besoksférbud som infordes pa grund av pandemin. Att fa traffas digital via lpads har varit nytt for
manga. Under sommaren infordes sakra moétesplatser dar anhoriga och de boende kunde traffas med
ett Plexiglas emellan. Fler boenden har under aret startat upp Facebooksidor vilket dr mycket
uppskattat. Detta mojliggor en kommunikation mellan boendet och anhériga dar man kan félja vad
som sker pa varje boende.

Under borjan av 2020 holl verksamheten pa att avveckla Ugglans sarskilda boende utifran beslut som
togs i November 2018. Kén av brukare som vantade pa plats pa Sarskilt boende 6kade samtidigt. | juni
togs darmed beslut att flytta Korttids enheten till tillfalliga lokaler | huset dar Ugglans boende bedrivits.
| och med det kunde 18 nya boendeplatser beredas i de lokaler Korttidsenhetens lamnade. Under
September och boérjan av oktober 2020 genomférdes flytt av Korttidsenheten och Harnégarden kunde
Oppna 18 demensplatser och fick darmed totalt 45 demensplatser.
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Inom verksamhetsgrenen service och teknik har under aret arbetats med nya I6sningar inom omradet.
Ett stort fokus och arbete fick under hosten laggas pa Trygghetslarmen dar leverantéren hade stora
driftsproblem.

For att hantera matinkdp till brukare inom hemtjansten som har den insatsen beviljad, har en sarskild
grupp for andamalet inrattats for att sa fa som maojligt ska besdéka mataffarer. Det har fungerat mycket
bra och ar nagot hemtjansten kommer att se 6ver for att kunna arbeta vidare med dven i mer normala
tider. Antalet bilar i centrum ar numera en till antalet och kan hemtjansten effektivt inratta ovan
beskriven inkdpsgrupp kommer malet om en bilfri innerstad kunna nas under 2021. Arbetet med mobil
larmgrupp har legat pa is men avsikten ar fortsatt att det ska inforas. Antal Trygghetskameror som
komplement till personliga besdk har fortsatt att 6ka under 2020 och underlattar framférallt arbetet
pa natterna.

Anhoriggrupper och motesplatser har inte kunnat vara 6ppna pa onskvart satt. Manga anhdériga har
fatt stod i deras situationer pa annat satt under pandemin. Effekterna av pandemin har inneburit stark
pafrestning pa manga anhdrigvardare.

Aven den personal som arbetar med hilso- och sjukvardsinsatser har naturligtvis paverkats i mycket
hog grad av den pagaende Covid-19 pandemin. Arbetsbelastningen for bl.a. sjukskdterskor har varit
mycket hég da pandemin inneburit 6kat behov av bedémningar, provtagningar, handledning, samtal
med bade brukare och anhériga. Verksamhetens grundbemanning av sjukskéterskor har inte rackt till
utan extra resurser har varit tvunget att ta in i form av bemannings sjukskoterskor. Ekonomiskt ar detta
kostnadsdrivande och beslut togs att utdka med tre sjukskotersketjanster for att fa en okad
grundbemanning. En fordel med oOkad grundbemanning ar att kontinuiteten Okas med
tillsvidareanstallda sjukskoterskor, vilket ar en stor och uppskattad fordel fér bade brukare och all
personal. Aven ekonomiskt dr detta mer férdelaktigt liksom det har beddmts nddvindigt utifran ett
patientsdkerhets och arbetsmiljoperspektiv.

Forvaltningen inforde &dven, med kommunstyrelsens stdd, okad grundbemanning for
omvardnadspersonal. Detta har bidragit till den viktiga stravan att personal inte skulle behova vara pa
manga olika arbetsplatser. Syftet med det var att begrédnsa riskerna for smittspridning.

Inom Halso- och sjukvarden planerades ett storre arbete med att se Over arbetssatt, rutiner samt
arbetsmiljo. Det mesta har fatt pausas pa grund av pandemin som inte gett nagot storre utrymme att
arbeta framatriktat pa det satt som planerats.

N&r 2020 startade sa var Kommunens rehabiliteringspersonal i fullgang med att arbeta med en stor
utbildningsinsats. All omvardnadspersonal i Socialforvaltningen skulle ga en utbildning i
forflyttningsteknik. Aven forflyttningsombud utbildades sarskilt i alla enheter. Denna mycket
uppskattade utbildning fick pausas da pandemin slog till. Det finns darmed personal som vantar pa att
fa ga denna utbildning.

Bistandsenheten har utifran uppdrag fortsatt att arbeta med att precisera en modell for
stodbehovsbeddmning inom Omsorg om funktionshindrade. Skriftligt material har upprattats och ska
fortsatta att processas i en arbetsgrupp med representanter fran Bistandsenheten och Omsorg om
funktionshindrade.

For att sdkerstalla en sa rattvis och rattssdaker bedémning som mojligt behdver Bistandsenhetens
handlaggare tillgang till styrdokument. Bistandsenheten har darfér under 2020 forstarkts med en
verksamhetsutvecklare fran Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten. Arbetet har paborjats med
att upparbeta val fungerande och kvalitetssdakrade vagledningar, riktlinjer och rutiner for en rattssaker
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behovsbeddmning. Detta arbete férvantas att fortgd under kommande ar da alla omraden &dnnu inte
ar helt genomforda, exempelvis inom LSS och social psykiatri. Ett arbete for att kartlagga
myndighetsprocesser har paborjats i samarbete mellan Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten
och Bistandsenheten. Syftet med uppdraget &r att faststdlla processer och rutiner for
myndighetsutévningen inom Socialférvaltningen. Faststallda processer och rutiner ar en forutsattning
for att systematiskt folja upp verksamheten och genomféra egenkontroller. Det ger &ven
forutsattningar att identifiera avvikelser.

Under aret har stodboendet inom individ- och familjeomsorgen avvecklats. | ett forsta skede var
avsikten att boendet skulle kunna vara kvar och anvandas som resurs for att kunna ta hem placerade
ungdomar tidigare, och ev i vissa fall kunna undvika institutionsplacering av ungdomar. Da underlaget
visade sig vara for litet for att verksamheten skulle fa en rimlig belaggning avvecklades verksamheten.

Under aret har en omorganisation genomforts inom forvaltningen vilket paverkat administrativa
enhetens uppdrag och medarbetare. Den nya enheten utvecklings- och kunskapsstyrningsenhetens
uppdrag omfattar vissa funktioner som tidigare varit administrativa enhetens ansvar. Bland annat
flyttades systemforvaltning 6ver till den nya enheten. Vid arsskiftet 2020/21 flyttas tjansten som
lokalintendent fran  socialférvaltningen till en ny enhet for lokalférsérjning inom
kommunstyrelseférvaltningen.

Bemanningssupportens arbetsuppgifter har under aret som gatt utékats med ytterligare éverforda
uppdrag fran HR-avdelningen, samt behov av utvecklade funktioner som férvaltningen identifierat.
Detta foranleder ett behov av utékning av antal medarbetare motsvarande en tjanst.

KIA (Kommunernas informationssystem om arbetsmiljé) ar ett webbaserat system som chefer och
medarbetare kan anvanda for att rapportera in riskobservationer, tilloud, olycksfall, skada pa egendom
och bristande sakerhet. Implementering av KIA planerades till forsta kvartalet men fick skjutas upp pa
grund av pandemin. Digitala utbildningsinsatser och tryckt informationsmaterial resulterade i att
implementeringen kunde ske under hosten.

Som ett led i den digitala utvecklingen 6kar antal digitala system som ska administreras vilket medfor
behov av utbildning av savadl medarbetare bade inom administrativa enheten som inom andra enheter.
Att informera om, utbilda chefer och medarbetare samt ge support i olika system och program har
varit en i vissa delar ny uppgift.

Implementering av nytt verksamhetssystem pabdrjades under 2020. Omfattningen av det arbetet ar
stor och berér myndighetsutdvning, utforarverksamheter samt halso— och sjukvard. Arbetet med
implementeringen har kravt tid och resurser inom de olika verksamheterna. Utbildning av anvandare
i det nya verksamhetssystemet kommer att vara webbaserad, i form av guider. Guiderna majliggor att
utbildning kan ske nar det passar de anstallda. Utifran dessa guider blir det lattare med introduktion
av nyanstallda. Det ger ocksa trygghet for anvdandare som kan ga in i guider for att titta pa moment
som de gor sallan. | dessa guider kan forvaltningen félja hur langt anstdllda kommit i utbildningarna
och sakerhetsstalla att personal tagit del av erbjudna utbildningar.

Enheten har under 2020 varit engagerad i att uppratta ett skyddsforrad, och logistikorganisation for
hantering av skyddsutrustning, for att skydda vara medborgare fran pandemin.
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5 Ekonomisk uppfdljining
5.1 Utfall

Socialndmnden redovisar ett dverskott motsvarande 2,8 mnkr for 2020, vilket motsvarar 0,41 procent
av namndens periodbudget.

| 2020 ars budget fanns ett odefinierat kostnadsreduceringsbehov pa 15,1 mnkr som ndgmnden och
forvaltningen skulle arbeta med under aret. Nar namnden i delarsbokslutet visade en helarsprognos
pa ett stort underskott beslutade kommunfullmaktige om ett tillskott pa 18,1 mnkr till 2020 ars
skattemedelsram. Tillskottet skulle tdcka det odefinierade kostnadsreduceringsbehovet samt adven till
utdkade platser inom sarskilt boende.

Socialndmndens resultat Jan-Dec 2020 (tkr)
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Den gula linjen visar ndmndens budget som dr noll. Staplarna ovonfdr budgetlinjen visar positivt resultat och staplarna
nedanfor budgetlinjen visar negotivt resulitat. Stoplarnag visar et ackumulerat resultor.

Under aret har kommunen fatt sjukloneersattning utbetalt fran Forsakringskassan under
pandemiperioden. Denna ersattning har redovisats centralt under kommungemensam verksamhet
som tillhdr kommunstyrelsen. Under 2020 har ersattningen for april till december férdelats ut till
namnderna vilket har paverkat socialndmndens resultat positivt med totalt 9,4 mnkr.

Harnésands kommun har atersdkt ersattning for sina merkostnader kopplad till Covid-19 fran
Socialstyrelsen i tvd omgangar. | den férsta omgangen, som avser perioden fram till och med juli,
atersoktes 29,5 mnkr. | atersékningsomgang tva, vilket avser perioden augusti till november, har
Harnésands kommun sokt ersattning for motsvarande 18,6 mnkr. Av dessa 48,1 mnkr har
socialférvaltningen haft kostnader foér cirka 46,7 mnkr och resterande belopp ar fordelat
till kommunstyrelseforvaltningen och arbetslivsférvaltningen. 100 procent av dessa atersékningar ar
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medtaget i resultatet. Det ar inget atersokt for december manad pa grund av att de inte tagits nagot
formellt beslut om att kommuner far aterséka for denna period.

Kostnaderna 6verstiger budget med totalt 87,0 mnkr. Den storsta kostnadsavvikelsen avser kdp av
huvudverksamhet, personalkostnader samt ovriga kostnader. Med kép av huvudverksamhet menas
exempelvis placeringar av barn, ungdomar och vuxna, hemtjanst och personlig assistans verkstallda av
externa aktorer. Anledningen till att kostnaderna har overstigit budget ar att volymerna ar hogre an
budgeterat, frimst externplaceringar inom verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade. En
annan orsak till kostnadsavvikelsen dr hogre personalkostnader dn budgeterat. Delvis pa grund av att
avvecklingen av Ugglan inte gatt enligt plan tidigare under aret samt en hégre bemanning inom
flertalet omraden foér att minska risken for spridning av Covid-19. Den framsta anledningen till
avvikelsen for ovriga kostnader ar inkdp kopplade till Covid-19, exempelvis skyddsutrustning.

Namndens kostnadsavvikelse tacks upp av hogre intakter an budgeterat, 88,5 mnkr. De Okade
intdkterna ar framst kopplade till atersékning av merkostnader hos Socialstyrelsen pa motsvarande
46,7 mnkr. Aven sjukléneersittning fran Forsakringskassan forbattrar intdkterna med 9,4 mnkr. Aven
en extra tilldelning av skattemedel fran kommunfullmaktige for att ticka upp det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet samt utdokningen av 18 nya platser pa Harnégarden forbattrar resultatet.
Atersokningsintakterna &r utlagda pad respektive verksamhet som haft kostnaderna i sa stor
utstrackning dar det varit mojligt.

Socialndmnden har dven under 2020 fatt intakter fran ett forsdkringsdrende samt intdkter fran
Forsakringskassan kopplad mot ett drende inom personlig assistans tidigare ar. Detta paverkar
intakterna positivt med 4,0 mnkr.
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Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Dec 2020 (tkr)
Intdkter & Kostnader
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dvriga kostnader —

B (-) negativ budgetavvikelse i [+) positiv budgetavvikelse

Interna intdkter avviker fran foregaende ar. Den framsta anledningen till detta ér tillskottet pa 18,1
mnkr enligt beslut i kommunfullmaktige. Detta for att kunna tdcka det odefinierade
kostnadsreduceringsbehovet, samt 6ppnande av 18 nya platser. Externa intakter avviker framst pa
grund av covid-19, dar det ar intdkter pa motsvarande 46,7 mnkr pa resultatet.

Pa kostnadssidan avviker framst personalkostnader, den framsta anledningen till detta ar Covid-19.
For att minska smittspridningen har det kravts en rad personaltunga atgarder for att minska risken for
smittspridning, exempelvis utdkad grundbemanning och inrittande av ett Covid-19-team. Ovriga
kostnader avviker dven fran foregdende ar och den framsta anledningen till detta ar inkép av
skyddsmaterial for att minska risken for smittspridning av Covid-19.
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Namndens utfall (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
‘ 201 9| 2020 2020 2020
Intdkter 707,7 ryi 683,7 88,5
- skattemedel 596,6 5%6,2 596,2 0.0
- intema intakter 4,0 25,4 3,7 21,8
- externa intikter 1071 150,6 B3.8 66,8
Kostnader -718,2 -769,4 -683,7 i -85,7
- kip av huvudverksamhet 96,7 -93,8 -B6,7 7,1
- personal -462,2 -494,8 -451,7 -43,1
- lokalhyra 42,3 -63,2 -61,8 -1.4
- avskrivningar -0,8 -0,8 -1,0 0,2
- ekonomiskt bistand 24,1 =221 -24,3 2,2
- Bivriga kostnader 72,1 94,7 -58,2 -36,5
Resultat -10,5 2,8 0,0 2,8

Arets resultat ar battre dn foregdende &r. De framsta anledningarna till denna resultatforbattring
mellan aren beror pa hogre intdkter an foregaende ar, bade interna och externa.

5.1.1 Utfall per verksamhetsomrdde

Socialndmndens budgetavvikelse Jan-Dec 2020 (tkr)
Verksamhet
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Forvaltningsledning visar ett 6verskott pa motsvarande 1,9 mnkr. De framsta anledningarna ar mindre
inkdp av inventarier an budgeterat, lagre kostnader for individuella avtal samt mindre kostnader for
avskrivningar av fodringar.
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Serviceenheten och nattpatrull redovisar ett underskott motsvarande 1,3 mnkr. Det ar nattpatrullen
som gar med underskott, framst pd grund hogre personalkostnader an budgeterat da den hoga
arbetsbelastningen krdavt mer personalresurser. Teknik och service gor ett 6verskott da leverantoren
av las inte har levererat enligt avtal och kommunen kommer att fakturera leverantéren kommunens
merkostnader.

Hospice och betalningsansvar gar med underskott motsvarande 1,2 mnkr. Den framsta anledningen ar
hogre volym pa hospice an budgeterat.

Hemtjanst redovisar ett underskott motsvarande 6,6 miljoner kronor varav hemtjanstpeng motsvarar
0,6 miljoner kronor. Hemtjanstpeng ar den ersattning som betalas ut for utférd tid hos brukare till
bade privata och kommunala utférare. | hemtjanstpeng inryms dven omsorgsintakter, bidragsintakter
och kostnader for matdistribution.

Det ackumulerade underskott som den kommunala hemtjansten redovisar beror pa att
personalkostnaderna dr hogre dn budgeterat. Av verksamhetens totala kostnader bestar éver 90 %
av personalkostnader. Da personalkostnaderna star for mer an 90 % av de totala kostnaderna och att
intdkterna varierar over tid paverkas mojligheten att hinna stalla om verksamheten i den takt som
krdvs. Intakterna erhalls baserat pa utfoérd tid hos brukare. Nya direktivinom hemtjansten pa grund av
Covid-19 har under aret paverkat mojligheten att anpassa sina kostnader efter intakterna, exempelvis
ska den kommunala hemtjansten halla en hog brukarkontinuitet och inte lana personal mellan
hemtjanstgrupperna.

Underskottet pa hemtjanstpeng beror pa att fler hemtjansttimmar dn budgeterats har utforts. Under
aret har 8404 fler timmar dn budgeterat utforts, vilket motsvarar i genomsnitt 23 timmar per dag.

Andelen utford tid som utférts av privata utforare ligger i genomsnitt pa 24,4 procent fér 2020. Detta
ar en 6kning fran féregdende ar.
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Diagrammet visar utfdrda tiden av hemtjinstpeng. Den orange linjen dr drets utfall och den svarta linjen ér drets budget. Den
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Utférd tid | genomsnitt per dag och manad fér den kommunala hemtjénstutféraren.
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Verksamhetsomradet sarskilt boende visar ett oOverskott motsvarande 1,6 mnkr. Den framsta
anledningen ar hogre omsorgs- och hyresintdkter an budgeterat pa motsvarande 2,9 mnkr samt
sjukléneersattningen fran forsakringskassan som namnts tidigare. Det har varit bade hogre kostnader
och hogre intdkter an budgeterat. Avvikelserna ar framst kopplad till Covid-19, samt att Ugglan har
drivits langre an budgeterat (vilket delvis &r pa grund av Covid-19). De merkostnader som Covid-19 har
orsakat verksamhetsomradet ar i sa stor utstrdckning det varit mojligt atersokta och inlagda pa
resultatet. December manad har dock inte atersokts da staten fortfarande inte lamnat beslut om det
finns mojlighet for kommunerna att atersoka nagra medel for merkostnader.

Under den senare delen av aret har det sarskilda boendet Harnoégarden utokat med 18 nya platser. For
detta har namnden fatt tillskott fran fullmaktige.

Verksamhetsomradet halso- och sjukvard uppvisar ett underskott motsvarande 3,7 mnkr for aret. Den
framsta anledningen till underskottet ar att verksamheten haft inhyrd personal till en kostnad av 4,0
mnkr. En annan delférklaring ar hogre personalkostnader &n budgeterat pa grund av hog
arbetsbelastning.

Individ- och familjeomsorgsverksamheten visar ett underskott motsvarande 1,0 mnkr.
Personalkostnaderna har varit lagre an budgeterat vilket delvis beror pa stddboende-verksamheten,
som har avvecklats under aret, och ocksa vakanta tjanster under delar av aret.

Verksamheten familjehem, som ar en del av individ- och familjeomsorgen, visar Overskott
motsvarande 0,4 mnkr, framst pa grund av hogre intdkter fran Migrationsverket dn budgeterat.
Kostnaderna fér bade egna och konsulentstodda familjehem har under aret varit hogre an budget.

Verksamheten HVB-hem, ocksa inom individ- och familjeomsorg, visar pa ett underskott motsvarande
3,0 mnkr. Det har varit lagre kostnader for placeringar, detta tiacker dock inte helt upp den
negativa avvikelsen pa intakterna som ar lagre dn budgeterat. Kostnaderna for externt placerade barn
och ungdomar har de senaste fyra aren legat inom ett intervall om cirka 20-25 mnkr per ar.
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Diagrammet visar kostnaderna fér externt placerade barn och unga, exkluderat ensamkommande.

Placeringskostnaden for vuxna inom individ- och familjeomsorgen har de senaste dren minskat och
redovisar for 2020 en positiv avvikelse motsvarande 0,5 miljoner kronor.
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Diagrammet visar kostnaderna fér externt placerade vuxna inom Individ- och familjeomsorgen.

FOrsorjningsstod inklusive jobbsatsningen redovisar ett 6verskott motsvarande 3,0 mnkr mot budget.
Jobbsatsningen &r en samverkan med Arbetslivsforvaltningen for personer langt fran
arbetsmarknaden. Anledningen till 6verskottet &r en kombination av bade hogre intdkter samt lagre
kostnader for utbetalt ekonomiskt bistand. Intdkterna avser framst aterbetalning av ekonomiskt
bistand fran Forsdkringskassan samt schablonersattning fran Migrationsverket. Antalet hushall som
erhallit ekonomiskt bistand har under 2020 har minskat med i genomsnitt 29,5 hushall jamfért med
2018.

Kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand har under 2020 varit pa den ldgsta nivan sedan 2013.
Trenden har de senaste aren varit minskade kostnader kopplade mot férsérjningsstod.
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2014: Jobbsatsningen start i maj. Visar kostnaderna fér utbetalt ekonomiskt bistand och jobbsatsningen.

Verksamhetsomradet omsorg om funktionshindrade redovisar ett 6verskott motsvarande 0,5 miljoner
kronor. Kommunens egna boenden och daglig verksamhet gar battre dn budgeterat med 6,1 mnkr och
de individuella insatserna (exempelvis kontaktperson, avlésning i hemmet och ledsagare) gar 0,7 mnkr
battre an budgeterat pa grund av lagre volym. Den framsta anledningen till att kommunens egna
boenden och daglig verksamhet redovisar ett Overskott ar att det ar mer intdkter an budgeterat. Dessa
intakter bestar framst av atersékning fran Covid-19, sjukloneersattning fran forsakringskassan samt
forsakringspengar som avser ett arende fran 2019. Pa kostnadssidan avviker verksamheten negativt
med 0,5 mnkr.

Externt placerade individer inom omsorg om funktionshindrade redovisar ett underskott motsvarande
6,3 mnkr. Anledningen ar fler individer an budgeterat dar det har varit ett stigande antal under aret.
Det har under aret varit i medel 18 externt placerade individer jamfort med foregdende ar da det i
medel var 12 externt placerade individer. Budgeten for externa placeringskostnader hoéjdes infor 2020
och trenden ar 6kade kostnader fér externt placerade inom verksamhetsomradet.
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Dingrammet visar kostnaderna f&r placeringar inom omsorg om funktionshinderomradet.

Verksamheten personlig assistans visar ett 6verskott motsvarande 8,0 mnkr. Den framsta anledningen
ar farre individer samt lagre kostnader dn budgeterat dar kommunen har hela kostnadsansvaret. En
del av Overskottet bestar av en engangsintdkt pa 2,8 mnkr fran Forsakringskassan som kommer fran
ett drende tidigare ar.

Det genomsnittliga antalet individer per manad dar kommunen har haft fullt kostnadsansvar uppgar
till 19 stycken under 2020 vilket ar samma som under 2019. D3 ar det dven inrdknat individer som har
tillfalliga beslut pa grund av att den dagliga verksamheten stangde under aret pa grund av Covid-19.

| diagrammet nedan ingar, utéver kostnader for individer dar kommunen har fullt kostnadsansvar,
aven sjukloner till assistansanordnare och kostnader till Forsakringskassan for de 20 foérsta timmarna i
veckan som avser det grundlaggande behovet hos individen.

Sedan 2013 har trenden varit konstant stigande kostnader for personlig assistans. Detta ar en trend
som brutits under 2020, trots att det har varit kostnader for individer med tillfalliga utékningar pa
grund av Covid-19.
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Diagrammet visar kostnaderna fir personlig assistans, inkluderat forsta 20 timmarna och sjukloner till assistansanordnarna

Utvecklings- och kunskapsstyrningsenheten redovisar ett dverskott motsvarande 3,8 mnkr. De storsta
anledningarna ar att utbildningsbudgeten inte har nyttjats under aret och att det dven har varit vakanta
tjanster under aret samt att férvaltningen dnnu inte haft betydande kostnader for inférande av det
nya verksamhetssystemet. Detta system kommer inféras under bade 2020 och 2021.

Covid-19-teamet &r ett team som startades i borjan av pandemin for att ta hand om misstankta fall av
Covid-19 framst inom hemtjansten. Verksamheten har under aret kostat 5,4 mnkr. Det finns dock
intdkter motsvarande 4,4 mnkr som &r ersattning fran Socialstyrelsen fran atersékning av
merkostnader kring Covid-19. Anledningen till att Covid-19-teamet visar underskott dr att december
manad dnnu inte ar atersokt.

Covid-19-material dr en verksamhet dar material som forvaltningen har varit tvungna att képa in pa
grund av Covid-19 redovisas. Under pandemin har kostnaderna fér detta varit 12,7 mnkr, dock har
kommunen fatt ersittning fran Socialstyrelsen motsvarande 9,5 mnkr for merkostnader for detta.
December manad ar den manad som Covid-19-material gor ett underskott da kommunerna dnnu inte
fatt beslut om att kunna aterséka medel for merkostnader kopplade till pandemin.
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Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) utfall Utfall| varav s kattemedel wvaravintikter|  varav kostnader
2019 2020 2020 2020/ 2020
Socialndmnden 0.2 02 1.6 00 1.5
Fé naltningsledning 07 15 a7 155 125
Administration 03 0,0 3,2 14 4%
Anhérig- och nirstiendestid 0.6 10 3.5 08 3.3
Sericeenhet och nattpatrull 0.4 -1.3 9.3 36 142
Bistindsenhet 0.1 02 7.5 0.3 75
Hospice och Betalningsansar 0.9 -1.2 0.5 0.1 1.8
Hemtjinst 2.7 -6.6 %2 u7 1245
Sdrskilt boende 4.1 16 140,1 57.0 -195.4
Hilso- och sjukvard 22 -3T7 2.7 5.1 515
Individ- och famijeomsorg 47 10 721 174 505
Férsii rjningsstid inkd " Jobbsatsningen” 5 4 30 .6 44 232
Omeo rg om funktionshindrade -1.8 05 15,4 85 1795
Personlig assistans 43 B0 5.6 5.4 330
Uteckling och kunsskapstyrningssnheten 0,0 38 1.5 0.3 2.0
Covid-15 team 0.0 -1.0 0.0 44 54
Covid-15 mate rial 0.0 18 0,0 9.9 127
Resultat -10.5 2.8 5962 176,0 -TH9.4

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde
Personalkostnaderna har under 2020 varit 43,1 mnkr hogre dn budget. Den framsta anledningen till
avvikelsen ar att Covid-19 har inneburit stora behov av personalforstarkningar. Vilket ocksa forklarar
avvikelserna mellan aren.

Serviceenheten och nattpatrullen visar en avvikelse pa 3,1 mnkr. Det ar framst nattpatrullen som
avviker fran budget. Det ar pa grund av hog arbetsbelastning.

Den kommunala hemtjansten avviker negativt fran budgeten med 11,5 mnkr. Den kommunala
hemtjansten har haft 6kade kostnader pa grund av Covid-19, da det inte varit mojligt att ha optimala
scheman pa grund av smittorisken.

Sarskilt boende redovisar ett underskott motsvarande 23,8 miljoner kronor. Den framsta anledningen
ar atgarder som behdovt goras pa grund av Covid-19.

Individ- och familjeomsorgens dverskott beror pa bland annat att stddboende verksamheten har lagts
ner under 2020.

Covid-19 avviker med 5,1 mnkr. Det finns ingen budget och darfér blir hela personalkostnaden en
avvikelse.
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Verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetawikelse|

‘ 2019 2020 2020 2020
Socidnamnden -1,6 -1,4 -1,5 31
Fervdtningdedning -10,6 -8,1 -8,5 0,4
Administration -3,5 -4,0 -2,9 -1,1
Anhdrig- och nérstaendestad 2,8 -2,9 -3,0 0,1
Serviceenhet och nattpatrull 8,7 -11,7 -8,6 -3,1
Bistandsenhet 6,8 7,3 T2 0,1
Hemtjanst -79,8 39,4 779 -11,5
Sarskilt boende -134,4 -145,4 1216 -23,8
Hilso- och sjukvard -3,2 -33,0 =313 -1,7
Individ- ach familjeomsorg -55,3 -h2,3 -541 1,8
Omsorg om funktionshindrade -127,5 -129,3 1296 0,3
Utveckling och kunsskapstymingsenheten 0,0 -4.8 -5,3 0,5
Covid-19 team 0,0 -B,1 0,0 -5,1
Covid-19 mate ral 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -462,2 -494,8 -451,7 -43,1

5.2 Investeringar

Socialndmnden tilldelades en investeringsbudget pa 0,5 mnkr infor budgetaret 2020. Socialndmnden
dskade under budgetaret, och fick tilldelat fran kommunfullmaktige, ytterligare 0,7 mnkr att anvanda
under 2020. Pa grund av Covid-19 har det inte varit genomforbart att gora alla planerade investeringar
under aret. FOrvaltningen har trots detta investerat for totalt 0,8 miljoner kronor. Investeringarna
bestar av inkdp av inventarier, nya elektriska |3s, installation av brandskydd och upprustning av nya
lokaler for daglig verksamhet.

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget| Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020
Inventarier 0,4 0,8 1,2 -0,4
Totalt 0,8 1,2 -0,4
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Kontrollmoment
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Resultat

Risk for att regelverk gallande férhandsbedomning av orosanmalan ej efterlevs

Kontroll av registrerade anmalningar

For anmalningar som géller barn och unga finns
sarskilda regler som begransar tiden for
socialndmndens férhandsbedomning. Om det inte
finns synnerliga skal ska beslut att inleda eller inte
inleda utredning fattas inom fjorton dagar efter det
att en anmalan har kommit in. Ett sadant beslut
behover dock inte fattas om det redan pagar en
utredning om det barn eller den unge som anmalan
avser. Det framgar av bestammelserna i1l kap.1a §
andra stycket SolL.

Med “behandlad” menas att anmélan har
forhandsbeddmts och att ett beslut fattats om att
inleda eller inte inleda utredning eller att anmalan
kopplats till en pagaende utredning.

Under januari till oktober 2020 behandlades 936
anmalningar. Av dessa behandlades 835
anmalningar inom fjorton dagar, vilket motsvarar ca
89 %. 101 anmalningar (ca 10 %) behandlades efter
fjorton dagar.

Av de anmalningar som behandlades efter 14 dagar
valde vi att kontrollera de fem anmaélningar som gatt
flest antal dagar 6ver tiden, dvs. mellan 57 och 161
dagar.

Dessutom valde vi att titta pa tva drenden fran april
2020 som fortfarande dr obehandlade vid
kontrolldatumet 2020-11-09.

Kontrollen av de fem anmalningar som behandlats
efter 57 dagar eller mer, visade att atgarder vidtagits
i praktiken men att registreringen i systemet inte
foljt arendet hela vagen. Det ror sig om anmalningar
som inte knutits till pagdende utredningar eller
insatser eller att man helt enkelt inte registrerat
beslut att ej inleda utredning.

For de tva anmalningar som dr obehandlade sedan
april 2020, verkar dessa inkommit under beredskap
och ej knutits till pagdende utredning.

Samtliga kontroller visade att registreringen i
systemet felhanterats. Utifran registreringarna och
de anteckningar som finns i dessa drenden ar det
dock mojligt att dra slutsatsen att aktualiseringarna i
verkligheten sannolikt har hanterats i tid.
Motivering till bedomning

Trots att ca 89 % av alla inkomna anmalningar
férhandsbedémdes inom féreskriven tid bedéms
internkontrollen till "ej acceptabel”. Bedomningen
grundar sig pa:

e att dokumentation av handldaggningen i
verksamhetssystemet i vissa fall ar bristfallig
samt

e att det finns en statistikrapport over
inkomna anmélningar och hur manga av
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Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment
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dessa som inte behandlats inom fjorton
dagar. Rapporten ar framtagen som ett stod
for uppféljning av verksamheten och kan
nyttjas i stérre utstrackning.
Bland bade de behandlade och de obehandlade
anmalningarna som oOverskridit fjorton dagar,
framgar det i systemet att handldggningen inte
registrerats och dokumenterats pa ett riktigt satt.
Exempel pa detta ar att handlaggningen registreras
och dokumenteras olika mellan handlaggare, att
dokumentation av handelseférlopp och
beddémningar inte ar fullstandiga, att beslut inte
registreras korrekt eller inte alls och att anmalningar
lamnas 6ppna.
Rapport till stéd for verksamheten
Det finns en framtagen rapport som heter UDP Barn
och familj — Anmalningar och utredningstid, dar det
gar att se hur manga anmalningar som inte ar
behandlade inom foreskriven tid. Dar finns dven
information om antal arenden som ar obehandlade.
Rapporten finns tillgédnglig pa G:\SO-Individ och
familj\Rapporter och mojliggdr och underlattar for
Barn- och ungdomsenheten att kontinuerligt folja
om anmalningar inte behandlas inom foreskriven tid.

Féljsamhet till basala hygienrutiner och kladregler ej efterfoljs

Sjalvskattning av foljsamhet till basala hygienrutiner

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Webbutbildning i basala hygienrutiner genomfors ej

Att personal genomfort webbutbildning i basala
hygienrutiner

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand

Sammanstallning av utbetalningar som inte ar
kopplade till personnummer

Ar 2020 har praglats av Corona-pandemin.
inlamnade av sjalvskattningsresultat har varit ifran
valdigt fa verksamheter. Utifran det inlamnade
resultatet sa ar foljsamheten valdigt 1ag, men
samtidigt sa har det arbetats intensivt utifran basal
hygien och kladregler under hela innevarande ar sa
utifran det perspektivet har féljsamheten varit god.

Genomférande av webbutbildning basal hygien har
utifradn inlamnat resultat varit daligt. Men utifran att
all personal inom vara verksamheter genomgatt
utbildning utifran checklista pa grund av Corona
pandemin sa bedémer jag att Gvervagande av var
personal har genomgatt webbutbildningen i basala
hygienrutiner.

Det betalsatt som anvands mest frekvent i
utbetalning av ekonomiskt bistand ar SUS och utgor
cirka 61,75% av de utbetalade beloppen. Under
2020 motsvarar det 16,3 miljoner kronor. Betalsattet
SUS kopplas till klientens personnummer dar banken
mottar utbetalningen och vidareférmedlar sedan
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Beskrivning:
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pengarna till personens bank och konto. Det &r
saledes banken som formedlar pengarna och inte
handlaggaren.

Cirka 14% av det utbetalda ekonomiska bistandet
under 2020 betalades ut via direkt kontoinsattning
vilket motsvarar cirka 2,4 miljoner kronor.
Handlaggaren gor da utbetalningar till bankkonton
som inte ar kopplade till klientens personnummer.
Ur Deloittes Revisionsrapport "Granskning av rutiner
for utbetalning av forsérjningsstéd” gjord i maj 2014
lyfts foljande rekommendationer: "Fortydliga i
rutiner att utbetalningar ska genomforas via SUS
(utbetalningssystem) och att manuell registrering av
kontonummer inte bor ske.” ”"Nya kontonummer
och uppgifter laggs upp av handlaggare som ocksa
beslutar om utbetalning vilket inte ar helt
tillfredstallande ur ett intern kontrollperspektiv”
”Samtliga handlaggare har mojlighet att andra i
uppgifter i verksamhetssystemet och besluta om
utbetalning. For att starka den interna kontrollen
rekommenderar vi att rutinen for att kontrollera att
utbetalningen nar ratt mottagare starks.”

| "Rutiner & Handldggning Ekonomi— och
Vuxenenheten, Harnésands kommun” (uppdaterad
190617) framgar: "Utbetalning sker i forsta hand via
SUS till sékandens konto. Kontoinsattning med
angivet bankkontonummer ska endast anvandas i
undantagsfall. (Endast systemforvaltaren kan lagga
in kontonummer i Procapita.)” Rutinen att endast
systemforvaltaren kan lagga in kontonummer i
Procapita har inte genomforts.

Att kontrollera mottagare av enskilda kontonummer
ar hogst begransat om ens majligt. | samband med
inférande av ett nytt verksamhetssystem bor beslut
fattas om vilka utbetalningsrutiner och
systembehdorigheter som ska gélla.

Oversyn av betalsatt och hur stor andel som betalas ut till konton som inte kopplas till ett personnummer

Bristfallig kunskap om informationssakerhet

Sakerstalla att riktlinjer gallande instruktioner och
regler for anvdndande av systemen finns

Socialfoérvaltningen har under 2020 arbetat med att
revidera de riktlinjer som finns for sekretess och
tystnadsplikt, sekretesskyddade uppgifter i
elektroniska produkter, systematisk logguppfoljning
samt dataintrang och brott mot sekretess.
Malsattningen ar att samtliga dessa delar ska
omfattas av en riktlinje kallad Informationshantering
i Socialtjanst och Halso- och sjukvard.

Denna riktlinje &r paborjad under bérjan av 2020
men med anledning av den radande pandemi och de
konsekvenser som det fatt for Socialforvaltningen
har inte denna riktlinje kunnat fardigstallas.
Riktlinjen ar ungeféar fardigstalld till 85 %. Nar denna
riktlinje ar helt fardigstalld ska denna tas vidare till
Socialférvaltningens ledningsgrupp for beslut.
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Efter att riktlinjen ar beslutad behover
Socialférvaltningen inleda sitt arbete med att
implementera riktlinjen inom alla sina
verksamhetsomraden. Det involverar
utbildningsinsatser och uppfdljningar av efterlevnad
till riktlinjen. Socialférvaltningen behover ocksa
fastsla hur en sadan riktlinje kan bli en del av
introduktionsutbildning for nyanstallda.

Beskrivning:
Utifran informationsklassificeringen som gjordes 2019 ska denna dokumentation finnas och vara kdnd av
verksamheten.

Risk att delegationsordningen ej revideras

Sakerstalla att process och ansvar for revidering
finns

Beskrivning:
Efterlevs avsnittet gallande revidering av delegationsordningen enligt rutinen i "Delegationsordning fér
Socialnamnden i Harnésands kommun"

Under 2020 har delegationsordningen setts 6ver ett flertal ganger utifran att behov har funnits att
andra i delegationsordningen.

For att kontrollera att personal utfért webbutbildning i basal hygien sa far enhetschefer rapportera in
till MAS hur manga av deras personal som genomfort webbutbildningen. Nar det galler féljsamhet mot
basal hygien sa far enheterna genomfoéra sjalvskattningar som varje enhet sedan sammanstéller och
sander till MAS.

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Fardigstdlla riktlinje Informationshantering i Socialtjanst och Halso- och sjukvard. Lata
forvaltningsledningen fatta beslut, for att sedan implementera, utbilda och folja upp riktlinjen. Bor
vara klart under 2021 - beslut, implementering (utbildning) samt uppféljning. Riktlinjerna ar till 85%
klar. Bor darfor kunna vara klar under 2021.

| samband med inférande av ett nytt verksamhetssystem bor beslut fattas om vilka utbetalningsrutiner
och systembehorigheter som ska gélla. For utbetalning av ekonomiskt bistand. Inférande av nytt
verksamhetssystem pagar under 2021.

Nya verksamhetssystemet kommer stédja handlaggningen pa ett tydligare och battre satt sa att sa
forhandsbedémningar av orosanmalan barn, kommer tas om hand pa ett satt sa att statistik blir mer
rattvisande. Inforande av nytt verksamhetssystem pagar under 2021.
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7 Forvantad utveckling

Precis innan arsskiftet kom de forsta leveranserna av vaccin for covid-19. Verksamheten fick da |
uppdrag att snabbt stalla om och bérja vaccinera brukare pa Sarskilt boende som var forst ut. Under
borjan av 2021 kommer de som bor och arbetar pa sarskilt boende, eller har hemtjanst, erbjudas vaccin
mot covid-19. Vaccineringen startade de sista dagarna pa aret och kommer att paga under nagra
manader framat, dar dven de inom funktionshinderomradet kommer att involveras i vaccineringen.

| skrivande stund kan konstateras att verksamheten har i samarbete med regionen pa ett mycket bra
satt arbetat fram arbetssatt och en vaccinationsorganisation. Verksamheten far gott stod av Ovriga
verksamheter i kommunen i detta arbete. Vaccinationsprocessen i Hirndsand har sa langt praglats av
ett gott samarbete bade internt och externt vilket visat sig vara mycket lyckosamt.

Arbetet med att kunna erbjuda heltider till alla medarbetare &r planerat att ater komma igang, vilket
ar efterlangtat och férvantas ha positiva effekter bade fér medarbetare och brukare.

Under 2021 och framat kommer ett 6kat fokus att laggas kring utvecklingen av Néara vard. Varden
behéver komma narmare patienten och brukaren. Utvecklingen av en nara vard pagar och kommer
successivt framat att intensifieras pa lokal, regional och nationell niva i Sverige. For att héalso- och
sjukvarden och den kommunala vard- och omsorgen ska vara fortsatt effektiv och av hog kvalitet, och
kunna moéta den demografiska utvecklingen och invanarnas behov pa ett battre satt, krdvs en
omstallning inom vard och omsorg. Darmed kommer Verksamheten i Harnésand att samarbeta med
ovriga Kommuner i lanet, med regionen samt med landet i 6vrigt for att arbetet med Néara Vard ska
fortskrida. Socialférvaltningens kommer med hjélp av statsbidrag att rekrytera en projektledare for
Nara vard vilken kommer att tillhora enheten utveckling och kunskapsstyrning.

Utredning och arbetet med att se 6ver behov av nya boendeplatser och lokaler fortsatter under varen
2021. Likasa kommer korttidsenhetens arbetssatt och behov av platser for framtiden att ses 6ver och
arbetas med enligt uppdrag av Socialnamnden. Lokalfragan for Korttids behover ocksa 16sas da den
enheten idag bedriver verksamhet i tillfalliga lokaler. Parallellt med detta bor Bistandsenheten i
samverkan med hemtjanstens verksamheter se dver skélig levnadsniva och vilka insatser som bor inga
samt arbeta med fler forebyggande insatser i hemmet. Detta arbete férvantas paga under 2021 och
under kommande ar beroende pa vad som kommer att handa med ny Socialtjanstlag.

Verksamhetsomradet omsorgen om funktionshindrade har beskrivit fér namnden vilka konsekvenser
neddragningar inom omradet inneburit. Detta har medfort att namnden har beslutat om
kvalitetshojande insatser utifran tillforsel av arsarbetare. Denna mdjlighet kommer paverka
verksamheten och vardagens mycket for bade brukare och medarbetare, i mycket positiv anda.
Verksamhetsomradet kommer nyttja denna mojlighet genom att implementera ett arbetssatt med
stodpedagoger. Dessa stodpedagoger ska arbeta 6vergripande inom verksamheten med att handleda
personal, synliggéra eventuella kvalitetsbrister samt arbeta med starkande insatser som kommer
brukare och medarbetare till nytta.

Socialférvaltningen kdper ca ett 20-tal platser externt for brukare som ar behov av boende inom SolL
eller LSS. Orsaken &r att det saknas lediga lagenheter pa hemmaplan i Harnosand. Utifran detta
projekteras for ett nytt sarskilt boende/socialpsykiatri omfattande lite 6ver 20 ldgenheter. Boendet
berdknas vara klart 2023 om erforderliga beslut fattas. Arbetet med planering kommer att intensifieras
under 2021 och medfér dven att forvaltningen ska kunna erbjuda merparten av de brukare som bor
externt en hemmaplansldsning.
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Kommunens verksamheter inom séarskilt boende ar kraftigt paverkade av Coronautbrottet och kommer
sa att vara en lang tid framat. Fokus for arbetet framat 2021 &r att ta verksamheten igenom krisen pa
béasta och sdkraste satt bade for brukare och for medarbetare. Nya medarbetare kommer introduceras
och utbildas i en tid av pandemi vilket innebar stora utmaningar for verksamheten.

Inom hemtjansten ar avsikten fortsatt att starta den nya larmhanteringsgruppen, men det har inte
varit mojligt att prioritera under 2020. Nytt verksamhetssystem kommer goéra att verksamheten kan
dokumentera direkt i telefonen i anslutning till utforda besok, vilket troligen hojer kvaliteten.

Inom rehabiliteringsomradet kommer ett arbete att goéras med fallprevention. Fallskador bland aldre
innebar ett stort lidande och innebar ofta stora rehabiliteringsinsatser. Ofta uppstar ett stort vard och
omsorgsbehov efter fall och diarmed ska verksamheten arbeta med att ta fram nya arbetssatt.
Forebyggande insatser ar i detta avseende mycket viktigt.

Under 2021 planeras for att starta upp en 6ppen social motesplats for att kunna moéta upp medborgare
som upplever ensamhet och isolering. Detta for att forebygga insatsbehov hos medborgare samt att
anhorigstodet planeras tillforas viss personell forstarkning.

Utredningstid i antal dagar fran ansdkan till beslut géllande LSS har fran 2017 i genomsnitt 6kat fran
21 dagar till 59 dagar 2019. Detta ar en prioritering som ska féljas upp och atgardas under 2021.

Individ- och familjeomsorgen planerar for en uppstart av ett familjebehandlingsteam under 2021.
Familjebehandlingsteamet ska utifran en evidensbaserad metod (IHF=Intensiv hemmabaserad
familjebehandling) arbeta for att undvika familjehemsplaceringar. Behandlingsinsatsen syftar till att
starka foraldraférmaga, identifiera och konkretisera eventuellt fortsatt stédbehov, samt minska
onddiga placeringar.

Socialforvaltningen har patalat behovet av att kommunen skapar mojlighet till stark autentisering eller
sa kallad tva-faktorsinloggning. Ett viktigt skal for detta &r att personuppgifter i socialtjanst och i hdlso-
och sjukvard hanteras ratt. Socialforvaltningen har aven lyft fragan om behov av Learning management
system (LMS) for central hantering. LMS ar i huvudsak ett HR-system. LMS gor det mojligt att folja upp
utbildningar och e-larande, digitala guider och tester. LMS ger organisationen och chefer en 6verblick
over vilka utbildningar och tester personalen genomgar.

Ett antal utbildningssatsningar pa Ett antal utbildningssatsningar pa bade kort och langre sikt kommer
att starta under 2021:

- den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet

- HAV (Hallbart Arbetsliv i Vasternorrland) ar ett ESF-delfinansierat projekt dar en arbetsgrupp om cirka
30 medarbetare fran hemtjansten kommer delta

- Utbildning kring BPSD (beteendemassiga och psykiska symtom vid demenssjukdom) kommer starta
under 2021
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kommun Sammantadesdatum

Skolnamnden

§3 Dnr 2021-000040 1.1.3.1

Verksamhetsberattelse med arsbokslut

Skolndmndens beslut
Skolnamnden beslutar

att godkéanna skolndmndens verksamhetsberattelse 2020, samt
att delge kommunstyrelsen skolndmndens verksamhetsberéttelse 2020.

Bakgrund

Skolndmndens verksamhetsberéttelse for 2020 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene enligt anvisningar fran kommunstyrelsens
ekonomiavdelning. | verksamhetsberéttelsen presenteras verksamheten,
handelser av vasentlig betydelse, resultatuppdrag och namndspecifika mal,
uppféljning av planerad verksamhet, ekonomisk uppféljning, internkontroll
samt forvantad utveckling.

Beslutsunderlag

Skolférvaltningens missiv till verksamhetsberattelse 2020 samt
Verksamhetsberattelse 2020 Skolndmnden 2021-01-21.
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Justerandes sign
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Skolforvaltningen

Skolndmnden

Verksamhetsberattelse med arsbokslut 2020

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolnamnden besluta

att godkéanna skolndmndens verksamhetsberattelse 2020, samt

att delge kommunstyrelsen skolndmndens verksamhetsberéttelse 2020.

Sammanfattning

Skolndmndens verksamhetsberéttelse for 2020 har upprattats i
ledningssystemet Hypergene enligt anvisningar fran kommunstyrelsens
ekonomiavdelning. | verksamhetsberéattelsen presenteras verksamheten,
handelser av vasentlig betydelse, resultatuppdrag och namndspecifika mal,
uppfdljning av planerad verksamhet, ekonomisk uppféljning, internkontroll
samt forvantad utveckling.

Roland Bang
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1
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1 Uppdrag och verksamhet

Skolndmnd
Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldrarna 1-21 ar. Utbildningen syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Skolndmndens verksamheter

omfattar forskola, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola samt den kommunala Musik- & Kulturskolan.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Skolférvaltningen har under 2020 arbetat efter ett nytt och langsiktigt mal. Alla férskolor och skolor
ska kannetecknas av en god miljo for larande och utveckling. Tillsammans med detta mal har tre
strategiska fokusomraden tagits fram: Nyanldndas larande, Digitalisering och Kompetensfoérsorjning.
Den gemensamma namnaren ar att de alla i stor omfattning kommer paverka hur val vi nar vart mal,
och det ar inom dessa omraden vara stora utmaningar finns. Pagaende pandemi och dess
konsekvenser har inneburit stora anpassnings- och férandringsbehov inom forskola och skola.
Overgéngen till fjarr- och distansundervisning under varen 2020 har pdskyndat skolans digitalisering
pa ett patagligt satt. Detta utvecklingsarbete fortsatter och skapar mojligheter for innovation och
nytdankande kring alternativa och kompletterande undervisningsformer, samtidigt som det identifierar
och blottlagger behov och utmaningar, inte minst vad galler tillgang pa likvardig digital utrustning
mellan olika enheter.

Den allt mer oOkade skolsegregationen ar en av de storsta utmaningarna for det svenska
undervisningssystemet. Skillnaden mellan olika skolor vad géller elevers studieresultat 6kar, sa ocksa i
Harndsands kommun. Olikheterna i elevers férutsattningar att nd malen ar patagliga, och forskolans
och skolans uppdrag att med kompensatoriska atgarder reducera skillnaderna blir allt mer utmanande.
Saval pandemi som utmaningarna med allt fler barn och elever i behov av extra stod, stéller héga krav
pa forskolans och skolans personal till anpassning och utveckling. Samtidigt planeras i nartid stora
pensionsavgangar och bristen pa legitimerade ldrare befaras Oka. Arbetsvillkoren och
utvecklingsmoijligheterna for dem som arbetar i forskolan och skolan behéver darfér fokuseras annu
tydligare, sa att redan anstdllda medarbetarna kvarstannar i yrket och att nyutexaminerade valjer
Harndsands kommun utifran attraktivitet och kvalitet i karnuppdraget.
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Skolans attityder 3.79 3.08 3.64 4.00 3.68

till foretagande
ska forbattras

ENKATSVAR (FORETAGARE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV)
Skolans kontakt med det lokala naringslivet

|
|
l
1
l
|
1
1
)
'\,
|

Skolans kontakt med det lokala naringslivet
-®= Sverige Harndsand

Kommentar:

Enkaten "Enkat om foretagsklimatet" vander sig till foretagare i kommunen via Demoskop AB pa uppdrag av
Svenskt Naringsliv. Urvalet tas fram av SCB. Resultatet redovisas i en skala 1-6, dar 1 ar daligt och 6 ar
utmarkt. Positiv andel ar betyg 4,0 (bra) eller hogre. Resultatet vid 2019 ars enkdtundersokning var 3,64 och
svarsfrekvensen var 47,7 % i Harnésands kommun.

| 2020 ars undersokning visar resultatet for "Skolans kontakt med det lokala naringslivet" pa en negativ
forandring saval lokalt som nationellt. Resultatet for Harnésand ar 3,08 (svarsfrekvensen 47,5 %) och 2,91 pa
nationell niva (svarsfrekvens 50,0 %). En anledning till tappet ar med storsta sannolikhet den pagaende
pandemi som drabbat varlden sedan februari 2020 med medféljande riktlinjer for att hindra smittspridning.
Sociala kontakter har begransats.

Mal 4 - Kunskapsstaden dér alla kan véxa

Andelen elever i 85.0% 83.9% 79.2% 83.6% 77.3% 84.1%
ak 9 som ar

behoriga till ett

gymnasieprogram

ska O6ka (SKN, KF-

resultatuppdrag)

Kommentar:

Pa grund av forandrad sekretesspolicy paverkas tillgang till statistik pa enhets och kommunal niva. Fran den
1 september 2020 publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva. Forandringen genomférdes som en
konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en reviderad sekretesspolicy som innebar att
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uppgifter om fristdende skolor omfattas av sekretess. Utifran kommunens egen statistik for de kommunala
grundskolorna &r utfallet 83,9% och ar nara malet. Noteras bor att underlaget baseras pa samtliga elever i
arskurs 9 och ar inte statistiskt bearbetat.

Under ldsaret 2020/21 har grundskolorna valt att fortsatta utveckla flersprakiga och nyanléndas larande,
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt tillgangliga och varierande larmiljéer. Samtliga
huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska vara i fokus bl.a. genom forsteldrarnas
uppdrag och huvudmannens systematiska uppféljningsmetoder.

Andelen elever i 78.0% 69.0% 69.0% 67.0% 76.0% 75.0%
grundskolans ak 3

som deltagit i alla

delprov och som

klarat alla delprov

for amnesprovet

svenska och

svenska som andra

sprak ska 6ka

Kommentar:

De nationella proven i grundskolan stalldes in under varterminen 2020 pa grund av coronapandemin. Det
finns saledes inga resultat for 2020 att tillga. Av den anledningen anges varken resultat eller trend.

| syfte att starka elevernas kunskaper i svenska och svenska som andrasprak har grundskolorna valt att
fortsatta utveckla flersprakiga och nyanlandas larande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt samt
tillgangliga och varierande larmiljéer. Samtliga huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna
ska vara i fokus bl.a. genom forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens systematiska uppfoéljningsmetoder.

Andelen elever 69.0% 62.9% 67.9% 63.4% 76.6%
som fullfoljer

gymnasieutbildnin

ginom 3 ari

kommunen ska

oka

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 3 &r, lageskommun, andel (%)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Alla kemmuner (ovégt medel) @ Hamgsand @ Riket

Kommentar:

Analysen av 2019 ars resultat stéllde fragan om det majligtvis var ett tecken pa trendbrott. 2020 ars resultat
ger svaret att det inte rorde sig om ett trendbrott, da kurvan ater vant nedat. En jamforelse av
trendkurvorna fér Harnésands kommun och Alla kommuner (ovagt medel) under perioden 2014-2020 visar
att Harnosands resultat ligger mellan 6-14 procentenheter 6éver genomsnittet for alla kommuner.
Harnosands resultat foljer trenden for alla kommuner (ovdgt medel) och bada kurvorna visar pa en negativ
trend.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Utifran Skolférvaltningens oOvergripande mal och dess tre strategiska fokusomraden har ett
omfattande arbete bedrivits. Den pagaende pandemin har tvingat fram justeringar av manga
planerade insatser, men likval har en utveckling skett.

Det 6vergripande malet har, tillsammans med en pabdrjad vidareutveckling av det systematiska
kvalitetsarbetet, gett Skolférvaltningen som helhet en storre mojlighet att rikta resurser mot de som
verksamheterna finns till fér: vara barn och elever.

Den insats som genomfors i samverkan med Skolverket, Nyanlandas ldarande, har efter genomford
nuldgesanalys och framtagen handlingsplan bedrivits som ett av vara strategiska fokusomraden.
Nyanlandas larande bestar i sig av ett flertal insatser, varav en rad av dessa har visat pa tydliga positiva
resultat i termer av synbara effekter hos bade barn, elever och personal.

Skolans och forskolans digitalisering med insatser kring kompetensutveckling och likvardig tillgang till
digitala verktyg fortsatter. Ett bredare och mer systematiskt arbete har paboérjats under aret dar
samverkan for att mota strukturella utmaningar star i fokus.

Ett fortsatt genomforande av insatser enligt kompetensférsorjningsplanen har tillsammans med
nyrekrytering och kompetensutveckling for att behalla befintlig personal kompletterats med en
paborjat samarbete med HR for att ytterligare forstarka de strategiska och langsiktiga behoven.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Namndens utfall (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020
Intdkter 720,9 734,6 713,9 20,8
- tilldelade skattemedel 600,3 60,8 603,8 0,0
- kommuninterna intdkter 5,7 4,3 3,8 0,5
- externa intdkter 114,9 124,6 104,2 20,3
Kostnader -7 -746,7 -713,9 -32,8
- kéip av verksamhet -103,1 -111,0 -103,0 -8,0
- personalkostnader -443.8 -457,3 -435,0 -22,3
- lokalhyror -83,8 -83,9 -84,3 0,4
- avskrivningar -2,1 -2,6 -2,1 -0,5
- dvriga kostnader -88.,8 -91,9 -89,5 -2,4
Resultat -0,7 -12,0 0,0 -12,0

Skolndmndens resultat for ar 2020 visar ett underskott pa 12 mnkr.

Intakterna redovisas till 20,8 mnkr Over budget, vilket framst beror pa okade statsbidrag fran
Skolverket och Migrationsverket. Bidragen fran Skolverket redovisas med 5,6 mnkr éver budget med
forbehall att 3,5 mnkr av dessa ar bidrag fran 2019 som hade reserverats pa ett balanskonto 6ver
arsskiftet 19/20. Detta utifrdn antagandet att Skolndmnden skulle kunna bli dterbetalningsskyldig for
bidraget Likvardig skola 2019, utifran de forutsattningar som bidraget utbetalats. Beslut om godkand
redovisning resulterade i att det reserverade bidraget kunde betalas ut fran balanskontot och bokféras
pa 2020 ars resultat. Samma forbehall avseende utbetalda statsbidrag ar 2020 medfor att 3,4 mnkr
reserveras pa ett balanskonto for det fall att Skolndamnden blir dterbetalningsskyldig fér bidragen
Likvardig skola 2020 och Laxhjalp 2020.

Intakterna fran Migrationsverket minskade vid slutet av aret pa grund av ett kraftigt minskat antal
asylsékande, men kunde till slut bokféras med 3,3 mnkr over budget. Fran 189 asylsdkande i mars
manad sjonk antalet till 144 asylsékande december. Minskningen forklaras till stor del av Covid-19 men
ocksa av det faktum att asylflyktingmottagandet i EU blivit allt mer restriktivt under aret.

Med pa intaktssidan finns &dven en sjuklonekompensation fran regeringen utbetald av
Forsakringskassan med 6,1 mnkr. Denna kompensation motsvarar de sjuklonekostnader
skolforvaltningen hade fran april fram till december.

Pa grund av Covid-19 fick Skolférvaltningen en intaktsminskning pa 0,5 mnkr da en vuxenutbildning
blev installd och framflyttad till varen 2021, samt till féljd av att estetprogrammet har haft uteblivna
biljettintdkter fran konserter och férestallningar.

De totala intdakterna redovisas till 734,6 mnkr vilket ar 3 mnkr mer @n i den prognos som gjordes i
augusti.

De totala kostnaderna redovisas till 32,8 mnkr 6ver budget. Personalkostnaderna ar den storsta
avvikande posten dar utfallet blev 457,3 mnkr vilket dr 22,3 mnkr 6ver budget. Utfallet kan jamfdras
mot den prognos som lades i augusti dir personalkostnaderna beriknades bli 454 mnkr. Okade behov
med anledning av radande pandemi samt med anledning av 6kade individuella behov hos elever av
kompensatoriska atgarder forklarar kostnadsutvecklingen under hosten.
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Posten kop av huvudverksamhet innefattar kép av plats for barn och elever som viljer att studera hos
andra huvudman samt tillaggsbelopp for barn i behov av extraordindra stodinsatser hos annan
huvudman. Denna kostnad blev 8 mnkr hogre dn budgeterat pa grund av att allt fler elever studerar
hos andra huvudman. Fran augusti fram till arsskiftet 6kade antalet elever som valde att studera hos
en extern huvudman varje manad. Utfallet for ar 2020 blev 909 stycken jamfort med det budgeterade
antalet pa 864 stycken. Alla verksamheter, forutom pedagogisk verksamhet och fritidshem, har fler
elever som valjer andra huvudman an budgeterat. Forskola och grundskola ar de verksamheter som
star for den storsta differensen med 28 stycken respektive 19 stycken.

Posten 6vriga kostnader redovisas till 91,9 mnkr vilket ar 2,4 mnkr 6ver budget. Underskottet forklaras
av radande pandemi och behovet av tillférandet av bland annat teknisk utrustning for fjarr- och
distansundervisning, frimst vid gymnasieskolan. Aven kostnaderna for stid- och renh&liningstjinster
Okade da behovet extra stadning, sa kallad Covid-19-sanering, varit nddvandig i samtliga skolformer.
Da gymnasieskolan i tva perioder under aret overgatt till fjarr- och distansundervisning, har en
matersattning motsvarande 25 kr/dag betalats ut till samtliga elever. Pandemisituationen har
emellertid aven medfért minskade kostnader da planerade och budgeterade fortbildningar, kurser och
olika typer av resor blivit installda.

Genomforda och nédvandiga investeringsatgarder motsvarande 0,2 mnkr har redovisats i driftbudget
istdllet for i investeringsbudgeten.

Skolférvaltningens totala kostnader med anledning av radande pandemi redovisas for ar 2020 till
motsvarande 5,1 mnkr.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) \ tfa ‘ Utfall| varav skattemedel varav intikter varav kostnader
Skolndmnd 0,2 1,3 0,0 -1,1
Musik- o kulturskola 0,0 9,5 1,6 1,1
Oppen forskola 0,3 1,2 0,2 -1,1
Forskola 31 146,2 30,4 -173,5
Pedagogisk omsorg -0,7 1,8 0,1 -2,7
Fritidshem -1,0 21,5 8,3 -30,8
Forskoleklass 4,0 16,0 3,4 -15,4
Grundskola 0,7 262,6 46,0 -308,0
Férvaltningsdvergrip vht -1,3 17,2 2,5 -20,9
Grundsirskola -1,1 11,8 2,1 -15,1
Gymnasieskola -15,5 106,3 27,7 1494
Gymnasiesarskola -0,5 10,3 2,6 -13,5
Hogskoleutbildning m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
Eftis -0,1 0,1 3,8 4,0

Resultat 7 -12,0 605,8 128,8 -746,7

Verksamhetsomrade foérskola redovisar ett 6verskott pa 3,1 mnkr dar intdkterna ar 5,5 mnkr hogre an
budget och kostnaderna ar 2,4 mnkr hogre an budget. Forskolans del av sjuklonekompensationen fran
regeringen redovisas till 1,9 mnkr dar de totala kostnaderna pa grund av pandemin ar 0,4 mnkr.

Verksamhetsomrade forskoleklass redovisar ett 6verskott pa 4 mnkr déar intakterna ar 0,9 mnkr 6ver
budget och kostnaderna ar 3,1 mnkr under budget. Det ar lagre personalkostnaderna med 2,3 mnkr
som ar den framsta orsaken till ett positivt resultat.

Verksamhetsomrade gymnasieskola redovisar ett underskott pa -15,5 mnkr dar intdkterna ar 2,1 mnkr
over budget och kostnaderna ar 17,1 mnkr Over budget. Bade personalkostnaderna och kop av
verksamhet ar hogre an budget med 10,7 mnkr respektive 3,2 mnkr. Gymnasieskolan redovisar en
sammanlagd kostnad hanforlig till pandemin med 2,4 mnkr. Har ingar den tidigare ndmnda
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matersattningen med 1 mnkr, stdd- och renhallningstjdgnster med 0,3 mnkr och
forbrukningsinventarier sasom utrustning for distansarbete med 0,2 mnkr.

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomréde

Verksamhetsomride (mnkr) Utfa Utfall Budget Budgetavvikelse
Skolndmnden 0,1
Musik- o kulturskola 0,1
Oppen forskola : 0,0
Férskola -0,2
Pedagogisk omsorg -0,8
Fritidshem -2,3
Forskoleklass ) 2,3
Grundskola ) ) -4.8
Forvaltningstvergrip vht -3,3
Grundsdrskola / -1,9
Gymnasieskola -10,7
Gymnasiesdrskola -0,6
Hégskoleutbildning m.m. 0,0
Eftis -0,2

Resultat -443,8 -457,3 -435,0 -22,3

Atgarder for en budget i balans infor aret 2020 innefattade bland annat ett sa kallat indrag av
personalkostnader, vilket sankte dessa kostnader med 5,6 mnkr. Detta indrag fordelades ut pa olika
verksamheter dar den storsta delen fordelades ut pa grundskolan och pa gymnasieskolan med 1,6
mnkr respektive 3,6 mnkr.

Personalkostnaderna i verksamhetsomrade grundskola redovisas till 4,8 mnkr Over budget.
Personalkostnader for grundskolan kopplade till pandemin redovisas till 1 mnkr. Grundskolans del av
sjukldnekompensationen fran regeringen redovisas till 2,4 mnkr.

Personalkostnaderna i forvaltningsdvergripande verksamhet redovisas till 3,3 mnkr dver budget och
inga bokforda personalkostnader kopplade till pandemin finns redovisade. Sjuklonekompensation
redovisas med 0,9 mnkr.

Personalkostnaderna i verksamhetsomrade gymnasieskola redovisas till 10,7 mnkr 6ver budget.
Gymnasieskolan redovisar inga personalkostnader kopplade till pandemin. Sjuklonekompensationen
redovisas med 0,2 mnkr.

5.2 Investeringar

Investeringmedel (mnkr) Utfall Utfall Budget| Budgetavvikelse

‘ 2019 2020 2020 2020
Tullporten forskola 105 0 105,0
Utemiljé Alandsbro 5,7 0 5,7
Lokalanpassning Wendel 186 0 186,0
Brandlarm Hedda Wising 100 0 100,0
Brannaskolans skolgard 62,5 0 62,5
Haj- och sdnkbart kok Gymnasiesarskolan 139,7 0 139,7
Inv. Forskola (Budget) 0 300 -300,0
Inv. Grundskola (Budget) 0 200 -200,0
Accesspunkter forskola 281,9 0 281,9
880,8 500,0 380,8

Skolndmnden har investerat for totalt 0,9 mnkr under ar 2020, vilket &r 0,4 mnkr hogre an tilldelad
arsbudget. Beslut togs i Kommunfullmaktige att under hosten 2020 att tidigareldgga vissa
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investeringar som planerats till budgetaret 2021. Darfor 6kade investeringsbudgeten till 1,9 mnkr for
ar 2020. | den strategiska IT-planen anges att investeringsmedel ska anslas fér en successiv utbyggnad
av sa kallade accesspunkter for tradlost natverk i forskolor och skolor. Detta ar ett fortlopande projekt
da dessa accesspunkter maste bytas ut var tredje ar. Under ar 2020 har forskolan fatt nya
accesspunkter med en kostnad motsvarande 0,3 mnkr. Ett nytt brandlarm har installerats pa Hedda
Wisingskolan till foljd av bristande funktion. Denna atgéard fick géras akut under sommaren 2020.

Vid Tullportens forskola har ett nytt staket tillférts som en sdkerhetsatgard ur barnperspektivet. Risken
for olyckor bedoms som hog da E4:an ligger alldeles bredvid och stora snoméangder gjorde det latt for
barnen att klattra 6ver det gamla staketet.

Wendela Hellmanskolan har med anledning av utdkad timplan i idrott- och halsa varit tvungna att
forhyra en extern lokal da egen idrottslokal inte klarar av denna forandring med utdkad tid i amnet. En
sa kallad verksamhetsanpassning i annans lokal dr genomford for att den battre ska passa in i
verksamheten, bland annat ett nytt och anpassat omkladningsrum.

Gymnasiesarskolan har utifran 6kade behov i elevgruppen installerat ett hoj- och sankbart kok for att
forbattra arbets- och larandemiljon.
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6 Internkontroll

Kontrollmoment

177

Resultat

Eleven far inte modersmalsundervisning som den har rétt till

Hur ser rutinen ut? Hur féljs den upp?

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Lépande kontroll inom ramen for insatsen
"Nyanldndas larande"

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

En elev som har en vardnadshavare med ett annat
modersmal dn svenska ska erbjudas
modersmalsundervisning i detta sprak om spraket ar
elevens dagliga umgangessprak i hemmet, och
eleven har grundldaggande kunskaper i spraket. En
elev som tillhér nagon av de nationella minoriteterna
ska erbjudas modersmalsundervisning i elevens
nationella minoritetssprak. (Skollagen 10 kap 7 §)
Syftet med undervisningen ar att ge eleven mojlighet
att utveckla kunskaper i och om sitt sprak.
Modersmalet har stor betydelse fér barns sprak,
identitets-, personlighets- och tankeutveckling. Ett
valutvecklat modersmal ger bra forutsattningar att
lara sig svenska, andra sprak och andra @mnen.
Alla elever i Harndsands kommun som har rétt till
modersmalsundervisning och anséker om det,
erhaller denna forutsatt att alla kriterierna ar
uppfyllda. Rutinen innefattar att ansokan for
modersmal inkommer via e-tjdnst, som sedan
behandlas av den for eleven ansvarige rektorn. Vid
godkand ansdkan genomfdrs en resursplanering av
strategisk chef i mangfaldsfragor.

Av samtliga elever inom grundskolan i Hirnésands
kommun, talar 939 elever ett annat modersmal an
svenska.

472 av dessa ansokte under 2020 om
modersmalsundervisning, varav 401 beviljades.
Inom ramen for modersmalsundervisningen finns
spraken Persiska, Arabiska, Somaliska, Tigrinja,
Kurdiska, Thailandska, Nederlandska, Tyska, Ryska
och Kinesiska representerade.

Kontrollmomentet har genomférts i form av intervju
med berdrda roller, samt inhamtande av underlag
som redovisats i rapporteringen.

Eleven far inte studiehandledning pa modersmal som den har ritt till

Hur ser rutinen ut? Vem &r ansvarig och hur féljs
den upp?

En nyanldnd elev, som har tagits emot inom
skolvdsendet i hogstadiet i grundskolan,
grundsarskolan eller specialskolan och vars
kunskaper har bedémts enligt 12 c §, ska fa
studiehandledning pa modersmalet om det inte &r
uppenbart obehdvligt. Studiehandledningen ska
syfta till att ge eleven férutsattningar att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas.
Studiehandledningen far ges pa elevens starkaste
skolsprak, om det ar ett annat 4n modersmalet.
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Vid granskning kan konstateras att olika enheter har
olika rutiner, och att en generell samordning kring
studiehandledning pa modersmal saknas. Inom
ramen for Nyanldndas Lérande pagar insatser som
syftar till att bidra till en sddan samordning, samt att
belysa frdgan om studiehandledning pa modersmal
utifran flera perspektiv.

Resultatet foranleder att fortsatt granskning inom
2021 ars internkontroll sker.

Beskrivning:
Hur ser rutinen for att fdnga upp elever som har ratt till studiehandledning pa modersmal ut idag? Vem ar
ansvarig och hur foljs det upp?

Lopande kontroll inom ramen for insatsen Kontrollmomentet har i huvudsak genomforts

"Nyanldndas larande" genom intervju med berdrda roller, samt [6pande
informationsinhdmtning fran insatser inom ramen
for Nyanlandas Larande.

Beskrivning:
Beskriv Kontrollmoment

Verksamheten saknar behoriga larare

Hur ser rutin/riktlinjer ut for hur obehériga larare Obehoriga larare anstalls pa visstidsanstallning under

tjanstesatts? Hur foljs den upp? en period om 6 manader. Om anstallningen skall
I6pa langre 4n 6 manader, aligger det huvudman att
fatta ett beslut om detta. Enligt skollag skall tjansten
utannonseras var 6:e manad, men
forvaltningsovergripande rutiner samt uppféljning
for detta saknas i dagslaget. Detta féranleder
att rutinen behover uppréattas och implementeras,
samt att denna kontrollpunkt tas med som del av
interkontrollen for 2021.

Beskrivning:
Kontroll av férvaltningsévergripande rutin/riktlinjer.

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Eleven far inte modersmalsundervisning som den har ratt till

Insatsen "Nyanlandas ldrande" 2020-12-31

Eleven far inte studiehandledning pa modersmal som den har ritt till

Insatsen Nyanlandas larande 2020-12-31
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7 Forvantad utveckling

Fortsatt radande pandemildge skapar osdkerhet i planeringsférutsattningarna for verksamheterna.
Atgarder for att halla distans i lokaler och minska risken for uppkomst och spridning av smitta bedéms
ha en fortsatt kostnadsdrivande effekt i férhallande till de tidigare planeringsforutsattningar och i
forhallande till de budgeterade medel som fastslagits. Detta da skolndmndens verksamhet ska
fortsatta att bedrivas enligt gadllande nationella och kommunala styrdokument, allt annat lika.

Pa nationell nivd pagadr omfattande processer, saval pa regeringsniva och myndighetsniva, som
beddms paverka skolverksamheten under innevarande lasar. Inte minst galler detta regelverket for de
statsbidrag som ar riktade och som kraver de lokala skolhuvudmannens motprestationer pa olika satt.
Osédkerheten ar dnnu omfattande i bedomning av vilka effekter detta far for verksamhet och for den
lokala skolhuvudmannens ekonomiska forutsattningar.

En pataglig del av de 6kade personalkostnaderna i prognos och i utfall, oavsett verksamhetsomrade,
hanfors till identifierade och kartlagda behov av extra och sarskilt stod for ett allt mer 6kat antal barn
och elever. Grundsarskolan har exempelvis tagit emot flera nya inskrivna elever med mycket
omfattande stédbehov, vilka inte funnits med i de ursprungliga planerings- och
budgetférutsattningarna.

De allt storre skillnaderna i de individuella forutsattningarna hos barn och elever att na malen medfér
Okade krav pa verksamheterna att vidta de sa kallade kompensatoriska stodatgarderna, vilka ska sorja
for att utbildningen i sd hog utstrackning som mojligt ska vara likvardig. Anpassningar i och utveckling
av undervisningen pa klassrumsniva ar inte alltid tillracklig for att tillhandahalla det stod som behdvs.
Atgarder kravs i allt stérre utstrackning som medfor 6kade kostnader i form av sarskilda resurser och
tillampningar.

Andringar i kurs och dmnesplaner giller alla kursplaner p& grundskolenivd och matematik, engelska
och moderna sprak pa gymnasial niva fran och med den 1 juli 2021. Yrkesprogrammens struktur och
nagra yrkesamnen berors ocksa av den planerade forandringen.

Kurs- och dmnesplanerna ar larares arbetsverktyg och andringarna i dem utgar fran de behov
Skolverket identifierat i det undersdkande arbetet. Andringarna dr gjorda for att skapa béttre
forutsattningar for kvaliteten och likvardigheten i undervisningen och for att ge battre forutsattningar
for mer tillforlitliga och rattvisande betyg.

Andringarna innebdr att fakta och férstaelse lyfts fram och att omfattning av innehéllet har setts dver.
| de yngre aldrarna betonas grundldggande kunskaper och det inslag av analytisk férmaga okar i takt
med elevers alder. Kunskapskraven dr mindre detaljerade.

Kompetensutveckling for alla berdrda larare planeras och genomfors med under 2021. Insatsen
kommer att fortsatta 6ver tid for att sdkerstédlla att larare har kunskap om férandringarna och utgar
fran dessa i planering genomférande och uppfoéljning av undervisningen.
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1 Uppdrag och verksamhet
Samhallsnamnd
Samhaéllsnamnden ansvarar for miljoarbete, kollektivtrafik, skolskjutsplanering, fysisk planering,

bygglov, matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, milj6- och halsoskydd samt
livsmedelskontroller.

| samhéllsndmndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids-, bad- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken. Kostenheten som tillagar och
levererar mat till kommunens verksamheter ingar ocksa i ndmndens ansvarsomrade.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport Deldrsrapport Verksamhetsherattelse

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i ndmndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av vasentlig betydelse

Covid-19-pandemin har lett till att flera chefer och medarbetare har fatt prioritera arbetsuppgifter
inom krisstabsarbetet eller att hjadlpa andra forvaltningar. For att stirka foretag i denna tuffa tid
beslutades att inte ta ut avgifter for alkoholtillsyn under 2020 och 2021.

Miljéavdelningen fick under aret ett nytt tillsynsansvar géllande tréangsel fér restauranger och caféer
kopplat till pandemin. Detta har lett till omprioriteringar av andra verksamheter pa avdelningen.

Ansvaret for tillsyn inom alkoholtillstand, tobak och vissa lakemedel flyttades till samhallsférvaltningen
for att samla tillsynsverksamheten under en namnd med stérre mojlighet att samordna tillsynsarbetet.

Naturvardsprojektet for Gerestabacken beviljades statligt stod och har borjat genomforas. Projektets
syfte &r bland annat att férbattra vandringsvagar for fisk samt att forhindra 6versvdmningar pa grund
av klimatférandringar runt backen. Bidrag beviljades aven for fisketillsyn som bedrivits under aret
utifran ny lagstiftning som kom 2019, vilket lett till att olagligt fiske uppmarksammats. Under varen
och sommaren 2020 upplevde avdelningen ett stort okat tryck pa bygglovsansokningar och
anmailningsirenden, frimst fran privatpersoner. Okningen tolkades som en féljd av Covid-19
pandemin da fler manniskor semestrade hemma och da investerade mer i sin hemmamiljo. Trots
denna 6kning hanteras i dagsldaget majoriteten av drenden inom den lagstadgade tiden som inférdes
vid arsskiftet 2018/2019. Detta innebar att ett fatal avgifter har behovt justeras pa grund av lang
handlaggningstid.

Ansokningarna for bostadsanpassningsbidrag minskade kraftigt under arets forsta sex manader. Detta
ocksa sannolikt som en foljd av pandemin, da flertalet av dessa bidrag soks av dldre personer och att
hembesok ofta kravs for att fa bidraget beviljat. Antalet ansdkningar 6kade dock till mer normala nivaer
under sista halvaret 2020.

Ett storre arbete med framtagande av ett Planprogram for Skeppsbron har paborjats under aret.
Arbetet har initierats av Plan- och Byggavdelningen och drivs i ndra samarbete med
Tillvaxtavdelningen.

Plan- & byggavdelningen har varit ansvarig for en trainee fran det kommungemensamma programmet
"Trainee Sundsvallsregionen”. Hon genomfdrde sin breddningsperiod inom samhallsforvaltningen
vilket dven resulterade i en anstallning inom Teknikavdelningen.

Under aret har teknikavdelningen arbetat fram underlag och ansékan som tillstandsprovas av mark-
och miljddomstolen som beslutar om att fa pabdrja projektering och byggnation av Utsprangskajen.
Nar materialet presenterats for politiken behover de ta ett inriktningsbeslut for det fortsatta arbetet.
Arbetsmaterial och utredningar pa utformning av den framtida Nybrogatan har tagits fram under aret
och ska presenteras for samhallsnamnden sa att beslut kan tas for fortsatt detaljprojektering och

bygge.

Ett forslag for en ny utdkad kvallstrafik for stadstrafiken har arbetas fram, som efter politiskt beslut i
november kommer att inféras under hosten 2021. Forslaget innebar att stadstrafiken kommer att
trafikeras i tatorten fram till kl. 22:00 mandag-fredag. Vidare sa infordes under aret dven en ny
anropsstyrd kvallstrafik till de norra delarna av kommunen.

Planen att utveckla omradet runt Godstjarn till ett attraktivt friluftsomrade i nara samklang med
Bondsjohodjdens IP har paborjats under aret. Atgarder som &r genomférda ar anldggandet av en ny
elbelyst promenadslinga runt Godstjarn, forbattrad skyltning till omradet och anldggandet av en storre
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parkering for besdkare till den populdra pulkabacken Bjorners backar. Politiken har dven fattat ett
inriktningsbeslut om att paborja planering och projektering for en ny fullstor sporthall pa fastlandet
vilket dr enormt gladjande for bade skolan och féreningslivet. Fritidsgarden Kaken kommer att flytta
till nya lokaler pa kronholmen under 2021.

Kostenheten har organisatoriskt flyttats till samhallsférvaltningen fran 1 januari 2021 och
budgetmassigt kommer detta ske till 2022.
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3 Resultatuppdrag och namndspecifika mal

Matt Mal 2020 Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat
utfall 2019 2018 2017 2016

Mal 2 - Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Resultatet i SKL:s 70.0 78.0 78.0

matning av

foretagsklimatet ska

oka (Insikt)

Kommentar:

Resultatet av SKL:s matning av Harnésands kommun redovisades i maj 2020. NKI mattes till 78, vilket ar ett
hogt resultat.

Bemotande och tillgénglighet ar de omraden som sticker ut mest positivt. Det som undersdkningen pekar pa
som storsta forbattringsomrade ar effektivitet. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssatt pagar for
att forbattra effektiviteten.

De delar som ingar i matningen &r: Bygglov, Markupplatelse, Miljé och halsoskydd samt livsmedelskontroll.
Under aret har verksamheten stéllt om tillsynsarbetet och prioriterat trangseltillsyn. Alternativa arbetssatt
for att bedriva tillsyn har tagits fram utifran radande omstandigheter.

Kommunen har tecknat nytt avtal med entreprendr inom parkentreprenaden. Entreprenaden paborjades 1
juni 2020. Implementering har pagatt med nya entreprendren, tat dialog och extra kontroller har utforts for
att sdkerstalla att avtalet efterlevts. Kommunens krav har darmed uppnatts. Under hosten kommer kontroll
av utfort arbete kontrolleras. Parkhandlaggare har utfort besiktningar av entreprendrens utférda arbeten.
Anmarkningar har framforts till entreprendéren.

Leverans av genomfort arbete fran konsultbolaget presenterades i juni. Analys och arbete med underlag har
pa gatt under hosten budget 2021.

Gatuinventeringsmaterialet ger kommunen bra underlag infér kommande ars underhall av vagar och
gangcykelvagar.

Mal 3- Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Antalet resor med 800 000 558 835 833230 536 452 603 063
kollektivtrafik ska

oka (Sam)

Kommentar:

Den extrabuss som infordes i januari 2020 pa linje 24 trafikerar fortfarande linjen for att sdkra upp kvalitén
eftersom stora forseningar intraffade tidigare pa grund av hogt antal resande. Detta har inneburit att
avgangstider under aret har fungerat betydligt battre jamfort med tidigare ar. Under varen 2020 infordes
ocksa en ny anropsstyrd kvillstrafik till kommunens norra delar, vilket innebar att Alandsbro centrum,
Utansj6 och Halldahl numera har en acceptabel kvéllstrafik. Det ar 2 nya avgangar fran Harnésand mandag-
fredag kl. 20:00 och 22:00. Under aret fanns dven en plan for att paborja lokal marknadsféring av i forsta
hand landsbygdstrafiken, men i samband med Corona pandemin sa beslutades tillsammans med
Kollektivtrafikmyndigheten att pausa arbetet tillsvidare. | november 2020 fattade ocksa samhallsndmnden
beslut om att infora en ny kvallstrafik i stadstrafiken, samt en utveckling av nuvarande stadstrafik med fler
bussar for att bland annat erbjuda en trafik med battre 6vergangsmajligheter mellan olika linjer. | dialog
med Kollektivtrafikmyndigheten kommer planeringsarbetet att paborjas under varen 2021 fér dessa nya
planer med inriktning om trafik start for denna utdkning under hésten 2021. Nar det galler antalet resor
med kollektivtrafiken sa ar det en markant minskning med ca 34 % vilket till storsta delen beror pa den
radande

pandemin. Utv
arderingen av subventionen inom kollektivtrafik har bidragit till att resandet 6kat markant fram till
pandemins utbrott utifran resandestatistik som kollektivtrafikmyndigheten redovisat. Dock har inte
forvantad resandedkning skett inom landsbygdstrafiken som till stor del kan forklaras av att dagens
trafikutbud ar mer anpassat for skolskjutsar an arbets- och fritidspendling. Darfér finns en plan fér att utreda
forutsattningarna for att forandra landsbygdstrafiken sa att den mer tillgodoser det behov som kan finnas
for pendling av olika slag.
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Andelen miljobilar i 80.0% 78.0% 70.0% 70.0% 64.0%
kommunorganisatio
nen ska 6ka (Sam)

Kommentar:

Ett storre arbete med att se dver kommunens fordonspark samt undersoka verksamheternas behov av
fordon pagar, men har delvist pausats pa grund av radande pandemi dar arbetet varit svart att fortsatta med
eftersom manga bilar akut flyttas mellan olika verksamheter. Inga fardiga resultat finns 4n men en
forandring av fordonsparken som ger 6nskvarda effekter pa andelen miljébilar férvantas under 2021 och
redan under 2020 s3 har andelen miljébilar ater 6kat vilket gor att vi ndrmar oss malet pa 80 % miljobilar i
kommunens verksamhet.
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4 Uppféljning av planerad verksamhet

Pa grund av radande pandemi har tyvarr den forvantade resandeutvecklingen for kollektivtrafiken
uteblivit. Darfor har det varit svart att utvardera effekten av den subventionerade kollektivtrafiken pa
ett relevant satt. Dock har férvaltningen under aret arbetat fram ett forslag pa utokad stadstrafik for
att forbattra turtdtheten och skapa battre férutsattningar for byten mellan olika busslinjer i centrum.
Planen for dessa férandringar ar att det skall genomfdras under andra halvan av 2021.

Ett flertal storre investeringsprojekt &r genomforda med den enskilt storsta satsningen pa
friluftsomradet runt Godstjarn. Vidare har stora satsningar gjorts for att forbattra vara storsta
badplatser Smitingen och Svartvik, dar ny lekutrustning inforskaffats. Friluftsomradet runt Falleberget
har ocksa fardigstallts med uppmarkning av leder och en ny storre parkering. For att utveckla
friluftslivet har dven upprustningar gjorts av andra leder och omraden. Ett flertal grillplatser utrustas
ocksa I6pande under aret med ved for att erbjuda mojlighet till enklare grillning.

Ett nytt entreprenadavtal for parkskotsel har startat. Beldggningsunderhallet har hallits ner for att klara
teknikavdelningens budget, likasd har atgarder inom skyltning och vagvisning skjutits fram till
kommande ar. Planeringsarbetet med projekt Nybrogatan ska fardigstallas och skickas vidare for beslut
om finansiering. Kommunens gang-och cykelplan har inte fardigstdllts utan ska antas av
Samhallsnamnden under 2021. Utredning av trafikregler och 6versyn av trafikféreskrifter har gjorts
under 2020.Lekplatsen Lagret har fardigstallt under 2020. Det har blivit en mycket popular lekplats och
utnyttjas av stora som sma Harnésandsbor.

Kommunens arbete med att ta fram en 6versiktsplan for 2035 har fortsatt under 2020. Plan- och
byggavdelningen har aktivt medverkat i flera arbetsgrupper samt styrgrupp for arbetet. Vid arsskiftet
2020-2021 gick den forsta versionen ut pa samrad till allmanheten.

Utifran det fortsatt stora intresset for att bereda mark fér bostadsbyggande, framfor allt i de centrala
delarna av Harnosand, har planhandlaggarna jobbat med ett flertal detaljplaner samt planprogram
under aret. Avdelningen har aktivt jobbat med kompetensutveckling och ajourhallning kring ny
lagstiftning, nya tekniker och trender géllande samhallsplanering for att fortsatt utveckla staden och
kommunen pa ett attraktivt och hallbart satt tillsammans med bade privata och offentliga aktoérer. Da
processerna ar langa med manga olika aktorer inblandade sa fortgar dessa planarbeten vidare under
2021.

Trots pagdende pandemi har samarbetet med tillvixt- och néaringslivsavdelningen fortsatt att
utvecklats under 2020. Gemensamma interna projekt, gemensam rekryteringsprocess av en trainee
samt framtagande av planprogram och 6versiktsplan dr nagra exempel av den utékade samverkan
mellan férvaltningarna.

Infor 2020 planerades det for en fortsattning pa det uppstartade digitaliseringsprojektet kopplat till
arendehandlaggningen av bygglovsarenden fran 2019. Detta arbete har dock inte genomférts som
planerat. Detta da pandemin kréavde en omférdelning och omprioritering av vara personella resurser
till bland annat stabsarbete. Men ocksa pa grund av att ett liknade projekt som skulle genomférasinom
Gavle kommun, och som var kommun skulle fa ta del av fér en battre implementering av arbetssattet,
dven pausades dar. Arbetet aterupptas under 2021.

Under 2020 har bygglovhandldggarna till viss del atertagit tillsynen av bygglovsdrenden fran de
tillsynskonsulter som anlitats under 2019. Konsulttjansterna har dock fortsatt att avropats till viss del
och kommer dven att géras under 2021. Tidplanen har forskjutits pa grund av pandemin da inplanerade
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platsbesok inte kunnat genomfdras enligt planen samt att den 6kade arendemangden hos kommunens
handlaggare gjort att de inte kunnat ta 6ver de drenden som konsulterna pabérjat men inte kunnat
avsluta. Planering och strukturering av hur tillsynsarbetet ska planeras och struktureras for kommande
ar kommer att fortsatta under 2021. Malsattningen ar fortfarande att verksamheten ska vara mer
proaktiv an reaktiv i sitt tillsynsarbete.

Tillsynsplanerna inom miljéomradet har foljts i stort for aret forutom for livsmedelstillsynen dar den
nya tillsynen for trangsel kopplat till pandemin fick prioriteras. Den tillsyn som inte hunnits med
kommer istéllet att genomfdéras 2021. Andringar inom livsmedelslagstiftningen pa nationell niva har
inte genomforts enligt planering och darfér har inga forandringar gjorts inom kommunen inom
livsmedelsomradet.

Under 2020 6kade inkomna ansdkningar gallande enskilda avlopp med 40 %. Arbete med att folja upp
foregaende ars beslut har fortsatt enligt plan samt att en del egeninitierad tillsyn genomforts.

Naturvardsatgarderna i Gerestabacken har blivit beviljade statligt stod i form av LONA-bidrag och
kommer genomféras fram till 2022. Projektet har paboérjats genom att anldgga tva dammar.
Miljéavdelningen har fatt ett uppdrag av namnden att ta fram en langsiktig plan for kommunens arbete
med naturvardsatgarder som ska vara klar under 2021.

Under 2020 har en handlingsplan fér arbete med férorenade omraden tagits fram vilket kommer ligga
till grund for kommande arbete med genomférande av tillsyn manga ar framover. Avdelningen har
ocksa varit delaktig i arbetet med att ta fram en VA-plan, arbetet med 6versiktsplanen samt nya
foreskrifter for avfall.

Energi- och klimatradgivningen har genomfort aktiviteter sasom foreldsningar géllande solceller och
elbilar.

Tillsynsansvaret for alkoholtillstdnd, tobak och receptfria lakemedel ligger nu under
samhallsnamndens ansvar i stéllet for under socialndamndens ansvar.
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5 Ekonomisk uppfélining
5.1 Utfall

Ndamndens utfall (mnkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse
2019 2020 2020 2020

Intakter 210,5 205,5 209,7 -4,2

e skattemedel 179,6 180,6 180,6 0,0

e internaintdkter 3,6 3,6 3,2 0,3

e  externa intakter 27,3 21,4 25,9 -4,5
Kostnader -204,6 -204,9 -209,7 4,8

e  kop av huvudverksamhet -65,9 -62,0 -66,7 4,7

e personal -42,3 -42,8 -44,9 2,0

e lokalhyra -15,5 -16,1 -16,3 0,1

e avskrivningar -34,6 -36,6 -36,5 0,0

e  Ovriga kostnader -46,1 -47,4 -45,3 -2,0
Resultat 6,0 0,6 0,0 0,6

Det totala utfallet per sista december for samhallsndmnden visar ett 6verskott med +0,6 mnkr.

Nivan for bidragsintdkter visar for perioden ett 6verskott med +0,3 miljoner kronor jamfért med
budget. Det ar framforallt bidrag kopplat till den pagaende pandemin och som av férklarliga skal inte
kunde réknas med i budgetarbetet for aret som paverkar utfallet i positiv bemarkelse.

Ovriga externa intikter dr betydligt lagre dn budgeterat fér perioden vilket visar ett underskott med -
4,5 mnkr. Stora poster som paverkar detta utfall 4r minskade forsaljningsintakter for badanlaggningar,
minskade biljettintakter pa kollektivtrafiken och minskade intdkter fér kommunens
fritidsanlaggningar.

K6p av huvudverksamhet med framst trafikkostnader, entreprenad och bostadsanpassning ger totalt
sett ett 6verskott pa +4,7 mnkr.

Personalkostnaderna ar totalt sett 2,0 mnkr lagre an budgeterat vilket bland annat beror budgeterade
men ej tillsatta tjanster. En annan orsak ar laga vikariekostnader i verksamheter dar extra personal ej
behovts under den pagaende pandemin. Resultatet paverkas ocksa av att forvaltningen har fatt
tilldelat sjuklonekostnader for att tacka sjukskrivningar.

Kostnader for lokalhyra har for perioden kostat 0,1 mnkr mer dn budgeterat.

Fastighets- och driftskostnader visar ett underskott pa 0,5 mnkr vilket bland annat kan héarledas till en
tillbyggnad av anldaggningen pa hogslatten.

Ovriga kostnader visar pa ett underskott mot budget pa 1,5 mnkr. P& det stora hela har férvaltningen
under epidemin haft relativt laga kostnader for till exempel utbildning och kdp av externa tjanster.
Differensen utgors av driftsrelaterade konsultkostnader for projekt utsprangskajen som belastat
driften med 2,0 mnkr.
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Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade (mnkr) Utfall Utfall varav varav varav
skattemedel intdkter  kostnader
2019 2020 2020 2020 2020
Samhallsnamnd -0,1 0,2 1,5 0,0 -1,3
Forvaltningsledning 3,4 -0,1 41,6 1,9 -43,6
Fritidsverksamhet 3,1 -1,2 43,4 8,9 -53,5
Trafikenhet -3,1 1,1 48,6 3,4 -50,9
Miljo 0,7 0,4 34 3,0 -6,0
Plan & Bygg 3,5 2,5 8,6 3,7 -9,9
Teknik -1,6 -2,1 33,6 4,0 -39,8
Resultat 6,0 0,6 180,6 24,9 -204,9

Samhallsnamnden har lagre personalkostnader an budgeterat varfor vi ser ett 6verskott mot budget
pa +0,2 mnkr.

Utfallet fér Forvaltningsledning och administration ligger i stort sett i nivda med budget med en
differens pa -0,1 mnkr vilket kan harledas till nagot hogre personalkostnader dn budgeterat.

Avskrivningar ligger stort sett i niva med ett utfall pd -0,1 mnkr relativt budget. Differensen beror pa
tillkommande projekt under aret vars avskrivningskostnader ej var budgeterade for.

Fritidsverksamheterna visar for perioden ett underskott mot budget pa -1,2 mnkr totalt sett 6ver de
olika verksamheterna. Fritid ledning och administration visar pa ett 6verskott med 2,1 mnkr dar utfallet
forklaras av kostnader som det budgeterades for centralt men som under aret tagits pa
fritidsanlaggningar och anlaggning Hogslatten. Fritidsaktiviteter for ungdomar héaller budget 6verlag
med ett mindre 6verskott pa 0,1 mnkr vilket harleds till lagre personalkostnader dn budgeterat for
2020. Coronaviruset paverkar utfallet hos badanldggningar genom kraftigt minskad biljettférsaljning.
Fritidsanldaggningar paverkas ocksd av coronaviruset med minskade intdkter nar lokaler har hallits
stingda men ocksa hogre driftskostnader an budgeterat pa grund av tidigare namnda
budgetférdelningsproblematik.

Hos trafikenheten visar den samlade kostnaden for busstrafik landsbygd, tatort och fardtjanst ett
overskott pa 1,1 mnkr mot budget. Infér 2020 budgeterade man i overkant da kostnaderna for
kollektivtrafiken historiskt har varit valdigt svarbedémda. Resultatet vdags upp nagot utav att man
under aret haft lagre biljettintakter an budgeterat pa grund av Corona-epidemin.

Miljoverksamheten visar ett overskott pa +0,4 mnkr. Verksamheten har under aret fatt in bidrag for
extra tillsyn under pandemin pa +0,1 mnkr vilket paverkar resultatet positivt. Vidare har
personalkostnaderna for verksamheten varit lagre dn budgeterat.

Plan och bygg visar ett 6verskott pa +2,5 mnkr som framst kan harledas till en ldgre kostnad for
bostadsanpassningsbidrag an budgeterat, en differens mot budget pa 2,0 mnkr. Verksamheten har
aven haft hogre intdkter an budgeterat.

Teknikverksamheten och entreprenaden visar pa ett underskott med -2,1 mnkr mot budget. De
tidigare namnda konsultkostnaderna for projekt utsprangskajen belastar helt teknikverksamheten.
Entreprenadsidan visar i slutet av aret ett underskott pa -0,2 mnkr.
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Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade (mnkr)

Samhaéllsndmnd
Forvaltningsledning
Fritidsverksamhet
Trafikenhet

Miljo

Plan & Bygg

Teknik

Resultat

Utfall
2019
-1,4
-2,6
-18,7
3,7
-4,9
-5,8
-5,3
-42,3

Utfall
2020
-1,3
-2,9
-18,1
-3,7
-4,9
-7,0
-5,0
-42,8

Budget
2020
-1,4
-2,8
-19,1
-3,7
-5,2
7,1
-5,5
-44,9

Budgetavvikelse
2020

0,1

-0,1

1,1

0,0

0,4

0,1

0,4

2,0

Personalkostnaderna &ar totalt sett 2,0 mnkr ldgre dn budgeterat vilket bland annat beror pa laga
vikariekostnader i verksamheter dar extra personal ej behovts under den pagaende pandemin.
Resultatet paverkas ocksad av att forvaltningen har fatt tilldelat sjuklonekostnader for att tdcka

sjukskrivningar.

5.2 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr)

Fritidsverksamhet
Miljo

Teknik

Totalt

Specifikation av storre investeringsprojekt (mnkr)

Ostra Kanalbron
Kapellgatan

Kempevagen

Skolgrand

Hagagatan

Svenninggatan
Frideborgsgatan
Nybrogatan ny gestaltning
Utsprangskajen

GC Torget-Universitetsb.
Godstjarn friluftsomrade
Byte kondensor kylanl. Hogslatten
Bro 6 jarnv., Adalsvigen
Totalt

Utfall
2019
4,3
0,0
45,2
49,4

Utfall
2020
4,8
-1,1
50,4
54,1

Investering

2020
4,2
2,1
1,5
1,1
2,0
1,7
9,7
1,6
1,5
1,5
19
1,7
16,9
47,2

Budget
2020
3,9

0,8
37,9

42,6

Budget
2020

2,0
2,5
2,5
1,5
1,5
1,0
0,0
2,0
3,0
0,0
2,0
0,0
0,0
18,

0

Budgetavvikelse
2020

-0,9

1,9

-12,5

-11,5

Budgetavvikelse
2020
-2,2
0,4
1,0
0,4
-0,5
-0,7
-9,6
0,4
1,5
-1,5
0,1
-1,7
-16,9
-29,2

Fritidsverksamheterna har under 2020 investerat for 4,8 mnkr och avviker fran budget med 0,9 mnkr.
Den storsta investeringsposten ar inkdp och installation av en ny kylanlaggning pa hogslatten for en

kostnad pa 1,7 mnkr. Medel for denna investering fanns ursprungligen inte i budgeten utan
forvaltningen har fatt géra omprioriteringar i den totala investeringspotten for att detta skulle kunna
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genomfdras. Andra stdrre investeringar r en akgrasklippare till Angevallen (0,3 mnkr), Lekutrustning
till Smitingen och Svartvik (0,3 mnkr) samt Godstjarns friluftsomrade (1,9 mnkr).

Miljoverksamheten har en arsbudget pa 0,8 mnkr. Man har under perioden fatt bidrag for lokala
naturvardsatgarder kopplat till projektet Gerestab&dcken varfor vi ser en intdkt i investeringsbudgeten
pa 1,1 mnkr. Projektet har inte kunnat halla tidsplanen pa grund av den regnig och bléta hosten varfor
kostnaderna inte har kommit in som budgeterat utan kommer troligtvis i storre utstrackning belasta
kommande ars investeringsbudget.

Teknikverksamhetens investeringar har ett utfall pa 50,4 mnkr vilket ger en avvikelse mot budget pa -
12,5 mnkr. Projektet Lekplats Lagret har pagatt sedan 2019 i samarbete med Harndsandshus och har
fardigstallts under aret. Projektet har fér 2020 belastat budget med en nettokostnad pa 0,3 mnkr efter
medfinansiering av boverket. Bland arets investeringskostnader har det tillkommit kostnader fér Bro
over jarnvagen; Adalsvigen som ej var budgeterade for under 2020. Berdkning av
kostnadsfordelningen inom kommunkoncernen pagar fortfarande och kommer att regleras under
budgetar 2021.
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6 Internkontroll

Titel Resultat
Felaktig budget
Kontrollmoment Risken infor aret ansags vara stor att var budgetram

inte skulle tacka de kostnader som beraknas av KTM.
Nar vi summerar 2020 sa har kostnaderna for
kollektivtrafiken ej overstigit budgetram. Arbetet
med att gemensamt diskutera prognos och utfall
l6pande under aret har givit ett 6nskvart resultat.

Felaktiga debiteringar

Kontrollmoment Felaktiga debiteringar for kollektivtrafik skedde
under 2019 (fel kommun samt felaktiga kostnader,
ar). For 2020 har detta inte noterats.

Felaktig och fordrojd uppféljning av resultat och

prognos

Kontrollmoment Kommunen far en beslutad prognos och uppféljning
fran myndigheten (KTM). Vid arsbokslut far
kommunen beslutat bokslut i juni kommande ar,
istallet for att fa ett forhandsbesked i ett tidigare
skede. Problematiken har ej uppstatt under 2020 da
det for aret inte har uppstatt nagra budgetrelaterade
differenser.

Titel Slutdatum Fardiggrad

Felaktig budget

Forbattringsatgard 2020-12-31

Kommentar:

Forbattringsatgarden att se ver en annan l6sning for samarbetet/hantering av budget vad galler
kollektivtrafik bor forslagsvis utredas pa nytt i framtiden i handelse av att budgetmassiga differenser
intraffar. Berord verksamhet verkar for en bra och en fortsatt utvecklad dialog med
kollektivtrafikmyndigheten for att paverka processer och rutiners utformning i det kommande samarbetet.

Felaktiga debiteringar
Forbattringsatgard 2020-12-31

Kommentar:
Debiteringar har f6ljts upp noggrant under aret och inga betydande avvikelser har noterats.

Felaktig och fordrojd uppfoljning av resultat och prognos

Forbattringsatgard 2020-12-31

Kommentar:

Kommunen bor fortsatt lyfta fragan med kollektivtrafikmyndigheten och utreda mojligheten att tidigare fa
tillgang till ekonomiska nyckeltal. Verksamheten ska aktivt verka for ett utvecklande samarbete mellan
kommunen och kollektivtrafikmyndigheten med malsattningen att ha en gemensam ekonomisk bild éver
kommande ar.
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7 Forvantad utveckling
Miljé

Avdelningen ansvarar for tillsyn inom livsmedel, miljo- och halsoskydd. Nytt fér 2021 ar tillsynen for
trangsel pa vissa serveringsstallen, alkohol, tobak, detaljhandel med 6l och vissa receptfria lakemedel
samt fisketillsyn. Tillsynen kommer att genomféras enligt planer som tas fram 2020 i enlighet med
nationella mal och riktlinjer. Genomférande av handlingsplan for tillsyn av férorenade omraden
kommer att paborjas. Under senaste aren har ansokningar for enskilda avlopp 6kat markant och vi
raknar med ett stort antal dven 2021.

Energiradgivning kommer att fortsatta erbjudas till allmdnheten och féreningar samt sma och
medelstora foretag. Avdelningen kommer att genomféra energibesparingsprojekt i samarbete med
andra kommuner i lanet med fokus pa solenergi.

Naturvardsatgarder gallande fria vandringsvagar for fisk samt for vatmarker kommer att genomforas
inom Gerestabackens omrade, genom att detta beviljats statliga bidrag. Miljoavdelningen kommer
aven att delta i kommunens framtagande av bland annat ny dversiktsplan, VA- och dagvattenplan samt
avfallsplan.

Trafik & Fritid

Med anledning av ambitionen om att férandra linjenatet for stadstrafiken sd kommer Kollektivtrafik-
myndigheten att tillskrivas for att paborja en forhandling med nuvarande entreprendr for att
sdkerstalla kostnadsdkningen for trafikforandringen. Planen ar att genomféra denna férandring under
2021 med start under augusti eller eventuellt i samband med tidtabellskiftet i december 2021.
Forandringen forutsatter aven att KTM har tid att tillsammans med kommunen utreda forslaget om
nytt linjendt och genomféra de fordndringar som maste till for att sdkerstélla en ny tidtabell infor
beslutad forandring. Maojligen kan férslaget om ny kvéllstrafik starta tidigare under aret i samférstand
med KTM och entreprendren. Forbattring av nagra befintliga hallplatser paneras, samt inkdp av
moderna biljettautomater for att underlatta biljetthanteringen ombord pa bussarna.

For planerna for en ny sporthall maste en samverkansdialog genomféras med aktuella féreningar dels
angaende placeringen samt hur en framtida utformning skall planeras for att pa basta satt tillgodose
olika foreningars behov. Fortsatt utveckling av friluftsomradet Godstjarn planeras under aret med
atgarder utifran den forstudie som genomfordes av Thyréns, samt andra strategiska satsningar som
gynnar friluftslivet. Vidare planeras satsningar i ytteromraden med forbattringar av badplatser,
spontanidrotts-anldggningar och viss upprustning i Vastana. Belysningen pa Vardkasens elljusspar
kommer ocksa under aret att bytas till modern ledbelysning.

Plan & Bygg

Under 2021 kommer digitaliseringsarbetet inom avdelningen och forvaltningen att aterupptas efter
att det mer eller mindre pausats under 2020 pa grund av pandemin. Digitaliseringsarbetet sker for att
kunna mota de okade kraven pa tillgdnglighet och service som stélls pa oss fran vara kunder och
radande lagstiftning.

Enligt ett regeringsbeslut ska samtliga Sveriges kommuners detaljplaner vara digitaliserade och
tillgangliga for alla via en portal som Lantmateriet ansvarar for. Under 2021 kommer ett forberedande
arbete for att mojliggéra detta genomfdras inom avdelningen.
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Arbetet med att 6verféra kommunens kartdatabas till en mer modern och anvandarvanlig databas
paborjades i projektform under 2020 med deltagare fran flera avdelningar inom
samhallsforvaltningen, tillvaxtavdelningen och IT. Detta fardigstalls under forsta halvaret 2021.Trots
en sviktande konjunktur i de stérre stdderna sa ser vi i Harndsand att det ar ett fortsatt hogt tryck pa
byggsektorn. Flera nya flerfamiljshus planeras och aldre industri- och kontorsbyggnader konverteras
till andra verksamheter och bostader. Darutover pagar byggnation av en stor vindkraftpark i
kommunens nordvastliga delar samt nybyggnation av ett hotell pa Kanaludden. Inom planomradet
kommer avdelningen att fortsatta arbeta bade med mer 6vergripande planering samt detaljplanering.
Den 6vergripande planeringen omfattar frimst kommunens nya Oversiktsplan samt framtagande av
ett Planprogram for omradet Skeppsbron. Dessa arbeten genomfdrs i nadra samarbete med
Tillvaxtavdelningen. Pagaende och kommande detaljplanearbeten omfattar mojliggérande av bade
bostadsbyggande och industri/ verksamheter. Under 2020 har antalet Bostadsanpassningsbidrags-
drenden minskat jamfort med tidigare ar. Detta tolkar vi som en direkt f6ljd av pandemin och utgar
fran att drendemangden kommer att aterga till mer normala nivaer under 2021.

Teknik

Arbetet med de stora infrastrukturprojekten fortsatter. Nybron, Nybrogatan, Utsprangskajen och
industriomrade vastra Saltvik ingar i dessa stora langsiktiga projekt. Vidare sa kommer investeringar
pa Volontarvagen att pabodrjas samt ny gang- och cykelvag till Salsten. Arbetet med att 6verfora
kommunens kartdatabas till en mer modern och anvandarvanlig databas fardigstalls under forsta
halvaret. Investeringar pa cirka en miljon kronor genomfors i andra kommundelar dn tatorten. En
sarskild aktivitet runt skrotbilsfragan planeras under varen for att genomféra riktade insatser under
sommaren och hosten.
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Arbetslivsnamnden

§71 Dnr 2020-000099 3.4.3.0

Verksamhetsplan 2021

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att faststélla verksamhetsplan, mal och budget 2021 for arbetslivsnamnden,
att faststélla Interkontrollplan 2021 for arbetslivndmnden

att skicka verksamhetsplan 2021 for arbetslivsndmnden vidare till
kommunfullméktige for kdnnedom.

Bakgrund

Verksamhetsplanen 2021 ar en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2021 bygger pa beslutade mal och
resultatuppdrag och preliminart fordelade medel i budget 2021.

Budget 2021

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget i
balans. Namndens skatteram for budgetaret 2021 &r 58,0 mnkr. Det ar en
okning med 0,5 mnkr jamfort med féregaende budgetar. Dock foreligger
inget dverskottskrav for 2021 varfor det faktiska utrymmet 6kat med 2,5
mnkr. Investeringsramen for 2021 &r preliminart 2,5 mnkr.

Da namnden de senaste aren har stora differenser mellan utfall och budget
har sarskild omsorg lagts pa att analysera de senaste arens utfall for att fa en
budget som béttre stammer dverens med verkligheten.

Antalet BEA-anstéllda i budget 2021 ar 129 arsarbetare. Det motsvarar det
faktiska behovet av arbetskraft som kravs for att utfora arbetet pa de
arbetsplatser dar vi ar verksamma.

Den verksamhet som Arbetslivsforvaltningen uppskattar kunna bedriva och
na finansiering for under verksamhetsaret 2020 uppgar till 140,5 mnkr.
Utdver de kommunala skattemedlen beréknar forvaltningen att intdkter och
bidrag fran externa och interna aktérer kommer att uppga till 82,5 mnkr,
vilket ar en 6kning med 25,7 mnkr i forhallande till budget 2020.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Arbetslivsnamnden

Da 58 % av de totala intdkterna finansieras genom externa och interna
intakter ar verksamheterna kansliga for eventuella nationella beslut som
paverkar intakterna och bidragen.

Socialt perspektiv

Budgetforslaget innebér att fler personer far mojlighet till egen forsorjning
genom en subventionerad anstéllning i kommunen. En anstéllning innebér
mojlighet till effekter sisom minskat behov av ekonomiskt bistand, hojd
livskvalitet, okad sjalvkansla, mindre belastning pa valfarden i form av halso
— och sjukvardande insatser. Pa langre sikt kan det ge effekter for barn i
familjer beroende av ekonomiskt bistand.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens 6vergripande mal ar en valskétt och stabil ekonomi.
Genom att sakerstalla att budgetforslag ar rimliga utifran omvérldshéandelser
sasom exempelvis minskat mottagande av nyanlanda och minskade
statsbidrag bidrar n&mnden och férvaltningen till kommunens ekonomi som
helhet.

Beslutsunderlag

Muntlig information fran Ingrid Nilsson, forvaltningschef.
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2020-11-19, ARN 2020-000099.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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TJANSTESKRIVELSE

Datum

2020-11-19
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1(2)

Dnr
ARN/2020-000099

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Verksamhetsplan 2021

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att faststéalla verksamhetsplan, mal och budget 2021 for arbetslivsnamnden,
att faststélla Interkontrollplan 2021 for arbetslivndmnden

att skicka verksamhetsplan 2021 for arbetslivsndmnden vidare till
kommunfullmaktige for k&nnedom.

Beskrivning av arendet

Verksamhetsplanen 2021 ar en sammanfattning av verksamheten utifran
politiska mal i form av budgetprioriteringar och strategisk planering.

Forslaget till verksamhetsplan 2021 bygger pa beslutade mal och
resultatuppdrag och preliminart férdelade medel i budget 2021.

Budget 2021

Enligt kommunstyrelsens budgetdirektiv foreslar forvaltningen en budget i
balans. Namndens skatteram for budgetaret 2021 &r 58,0 mnkr. Det ar en
okning med 0,5 mnkr jamfort med féregaende budgetar. Dock foreligger
inget dverskottskrav for 2021 varfor det faktiska utrymmet 6kat med 2,5
mnkr. Investeringsramen for 2021 &r preliminart 2,5 mnkr.

Da namnden de senaste aren har stora differenser mellan utfall och budget
har sarskild omsorg lagts pa att analysera de senaste arens utfall for att fa en
budget som béttre stimmer 6verens med verkligheten.

Antalet BEA-anstéllda i budget 2021 &r 129 arsarbetare. Det motsvarar det
faktiska behovet av arbetskraft som kravs for att utfora arbetet pa de
arbetsplatser dar vi ar verksamma.

Den verksamhet som Arbetslivsforvaltningen uppskattar kunna bedriva och
na finansiering for under verksamhetsaret 2020 uppgar till 140,5 mnkr.
Utdver de kommunala skattemedlen beréknar forvaltningen att intakter och
bidrag fran externa och interna aktérer kommer att uppga till 82,5 mnkr,
vilket ar en 6kning med 25,7 mnkr i forhallande till budget 2020.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand 0611-348525 1 14576-5218
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Harngsands kommun TIJANSTESKRIVELSE 2(2)
Datum Dnr
2020-11-19 ARN/2020-000099

D4 58 % av de totala intdkterna finansieras genom externa och interna
intakter ar verksamheterna kansliga for eventuella nationella beslut som
paverkar intékterna och bidragen.

Socialt perspektiv

Budgetforslaget innebar att fler personer far mojlighet till egen forsérjning
genom en subventionerad anstéllning i kommunen. En anstéllning innebér
mojlighet till effekter sisom minskat behov av ekonomiskt bistand, hojd
livskvalitet, 0kad sjalvkansla, mindre belastning pa valfarden i form av
hélso — och sjukvardande insatser. Pa langre sikt kan det ge effekter for barn
i familjer beroende av ekonomiskt bistand.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ett av kommunens 6vergripande mal ar en valskott och stabil ekonomi.
Genom att sakerstalla att budgetforslag ar rimliga utifran omvarldshandelser
sdsom exempelvis minskat mottagande av nyanlanda och minskade
statsbidrag bidrar ndmnden och forvaltningen till kommunens ekonomi som
helhet.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor

Bilaga 1 — Forslag verksamhetsplan 2021 ALN
Bilaga 2 — Internkontroll 2021 med riskvérdering
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Overgripande mal rocess-System { ) Konsekvens Konsekvens Sannolikhet Resultat 2018 2019 2020 2021 Kommentar
ekonomi 1-4 fortroende 1-4 1-4
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att samverkan inte kan Styrgrupp med representanter fran berérda 4 4 3
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknadstorg genomforas pga. forandringar myndigheter kommuniceriar férandringar och nya
inom berérda myndigheters bestdammelser

uppdrag och organisation och som
innebér att individer inte kan
erbjudas ett sammanhallet stéd,
vilket kan leda till Idngre tid for
individen att narma sig egen

forsorining.
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att berérda myndigheters Overenskommelse finns upprattade for samarbete 3 3 2 6
vélfard av hog kvalitet arbetsmarknadstorg prioriteringar innebar att ratt och ansvarsfordelning

insats i ratt tid inte kan erbjudas,
vilket kan leda till Iangre tid for
individen att ndrma sig egen
forsorining
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  Etablera Risk att malgruppen inte kommer Antal besékare 2 2 2 4
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknadstorg till arbetsmarknadstorget pga. de
inte ser behov av insatserna eller
har tappat tilltron till olika
myndigheter, vilket kan leda till
langre tid for individen att narma
sig egen férsorjning
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att arenorna inte kan erbjuda Deltagare far adekvat arbetsledning utifran 3 2 2 5
vélférd av hog kvalitet alla deltagare meningsfull forutsattningar och behov
sysselsattning pga. att
malgruppens problematik &r for
komplex for att utféra

arbetsuppgifter
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att arenorna inte kan erbjuda Deltagare erbjuds sysselsattning utifran intresse och 1 1 1 1
vélfard av hog kvalitet sysselsattning som kdnns forutsattningar

meningsfull for deltagaren pga.
utbudet av arbetsuppgifter inom
olika arbetsomraden, vilket kan
leda till bristande motivation hos

deltagaren
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och solidarisk ~ Utveckla arenorna Risk att malgruppen inte kan ta del Utbildningsmaterial &r anpassat till malgruppen 3 3 3
vélfard av hog kvalitet av yrkeskurser pga ohilsa eller

sprakliga hinder, vilket leder till
svarighet att ndrma sig ordinarie

arbetsmarknad
Verksamhetsrisk 5. Jamstélld och solidarisk  utveckla arenorna Risk att den lokala Anpassa arenornas arbetsuppgifter utifran lokala 4 1 2 5
vélférd av hog kvalitet arbetsmarknaden krymper, vilket  arbetsgivares behov

leder till att det blir svart att
komma vidare i jobb.
Verksamhetsrisk 4. Kunskapsstaden dér alla  Utveckla yrkesinriktade Risk att fler jobbspar inte kan Antal nya samarbeten med arbetsgivare kring 1 3 2 4
kan véxa insatser utvecklas pga. ointresse fran jobbspar
foéretag/andra férvaltningar vilket
leder till svérighet att ndrma sig
den ordinarie arbetsmarknaden

Verksamhetsrisk 4. Kunskapsstaden dar alla  Utveckla yrkesinriktade Risk att validering inte kan utféras Kontroll av arbetsuppgifter mot valideringskrav 1 1 3 3
kan véxa insatser pga. att arenornas arbetsuppgifter
inte ar kvalificerade for validering
vilket leder till att individens
yrkeserfarenheter under sin
anstéllning/praktik inte kan
valideras
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Verksamhetsrisk

Risk for
fortroendeskada

Risk for
fortroendeskada

Risk for

fortroendeskada

Ekonomisk risk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisk

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

4. Kunskapsstaden dar alla
kan véxa

Utveckla yrkesinriktade
insatser

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Organisera en framtida
vuxenutbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Oka utbudet av eftergymna
sial utbildning

Risk att anpassad sysselséttning
inom foretagsmiljo inte kan
erbjudas pga. bristande
intresse/resurser hos féretagen
vilket leder till att vara deltagare
inte ges mojlighet till
arbetslivserfarenhet, vilket kan

forsamra individers forutsattningar

att na egen forsorjning

Risk att utbildningsmodellerna som Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkater

implementeras inte ar tillrackligt
anpassade for elever med stora
utbildningsbehov, vilket leder till
att maluppfyllelsen inte kan nas

Risk att alla elever inte kan
erbjudas tillrackligt stéd fér att nd
malet for sina studier pga att

resurser eller kompetens inte finns

for att tillgodose elevernas behov,
vilket leder till att maluppfyllelse
inte kan nas

Risk att nya utbildningsmodellen
inte ar tillrackligt anpassad for att
mota alla olika elevers behov pga
ett oprovat arbetssatt, vilket leder

till att maluppfyllelsen inte kan nas

Risk att vi inte kan erbjuda
efterfragade yrkeskurser pa grund
av brist pa resurser och
kompetens, vilket kan leda till
forsatt hog arbetsléshet

Risk att yrkeshégskoleutbildningar
som lockar flest elever inte beviljas

av MYH pga myndighetens urval,
vilket kan leda till att utbildningar
inte kan genomforas.

Risk for fa sékande till beviljade YH- Utférd marknadsféringsplan och analys i tid

utbildningar pga otydlig
marknadsforing, felaktig
utbildningsform eller bristande
intresse for utbildningen hos
malgruppen, vilket kan leda till
kompensbrist hos arbesgivare i
regionen

Risk att nya samarbeten inte
etableras med
utbildningsanordnare pga
bristande intresse/resurser fran
deras sida, vilket leder till ett
minskat utbud av distansstudier
inom hogre utbildning och att
invanare flyttar till annan ort fér

att studera eller avstar fran studier

Inventera intresse hos féretagen

och/eller tester.

Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkater

och samtal

Regelbunden uppféljning av elever via tex. enkater

och samtal

Antal studerande i yrkeskurs

Antalet inskickade ansokningar. Antalet féretag som

stottar inskickade ansokningar.

Antal kontakter med samarbetspartners.
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Ekonomisk risk

4. Kunskapsstaden dér alla
kan véxa

Oka utbudet av
eftergymnasial utbildning

Risk att utbildningar pa YH inte kan Antal examinerade som far jobb lokalt. Antal lokala
méta upp lokala kompetensbehov, féretag som patalar anstéliningsbehov i ansékan.
vilket leder till att arbetslésheten

inte kommer att paverkas i

Harnésand.

Risk for
fortroendeskada

4. Kunskapsstaden dar alla
kan vaxa

Oka utbudet av
eftergymnasial utbildning

Risk att studerande inte nar malet ~Antal extrainsatta stodinsatser for de som riskerar att
med studierna pga bristande inte klara examen.
forkunskaper, vilket leder till f&

ioner
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsndmndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanldanda
invandrare (2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personer som star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb for ungdomar
6. erbjuda yrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionala behov
7. drift av Harnésands energitekniska arena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, formedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stddja och utveckla integrationsframjande insatser
10. formedla tolktjanster
11. drift av kommunens arbetsmarknadsarenor
Arbetslivsférvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen ar skyldig att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar foérdelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive ej
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

e Utbildning for vuxna pa grundldggande och gymnasial niva, utbildning i svenska fér invandrare,
samt grundlaggande och gymnasial niva inom sarskild utbildning for vuxna.

e Samhaillsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanldndas etablering i arbets- och
samhallslivet.

e Mottagning av vissa nyanlanda for bosattning.

e Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt
socialtjanstlagen.
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Ej lagstadgad verksamhet

Sommarjobb fér ungdomar

Yrkeshogskoleutbildning

Harndsands energitekniska arena och uppdragsutbildningar
Larcentrum

Vissa integrationsfraimjande insatser

Tolkférmedling

1.1 Utgdngspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund fér verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomféra. En
overgripande omvarldsanalys och politiskt prioriterade omraden ligger till grund fér budgetaret 2021.

Verksamhetsplanen ska foljas upp i namndens verksamhetsberattelse.

Planerings-

forutsattningar ierkeainestian

Omvarldsanalys
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2 Viktiga handelser

Sveriges kommuner star, enligt kommunutredningens betdnkande infér stora utmaningar:
Demografiska forandringar, kompetensforsérjning samt ekonomi. Befolkningsprognosen for
Harndsand pekar mot oférandrat antal i befolkningen aren 2020-2021, men berdknas minska under
2022-2024. Andelen av befolkningen som ar 80 ar och dldre 6kar och prognostiseras att 6ka fram till
2034. Samtidigt flyttar manga av ungdomarna for att studera och arbeta i andra kommuner, och de
som blir kvar hamnar i en matchningsproblematik i forhallande till de arbetstillfdllen som erbjuds. De
demografiska férandringarna paverkar och kommer att paverka kommunens ekonomi i ar framat.

Arbetskraftsbrist inom delar av kommunens verksamheter kommer att behéva bemotas med kort- och
langsiktiga atgarder och personalomséattningen maste minska, for att kommunen ska klara av sina
ataganden i framtiden. Det gor att kompetensférsorjning blir en strategiskt mycket viktig fraga nar vi
planerar arbetsmarknadsatgarder.

| planeringsfoérutsattningen for budget 2021, dar de prelimindra ramarna for namndernas faststalldes,
utgick analysen ifran behovet av att mota 6vergripande férandringar med strategier pa lokal niva.
Sedan beslutet fattades lever och verkar vi i en pandemi, som vi annu inte har ett facit pa, kring
konsekvenser for individ, lokalsamhallet, foretag och arbetsmarknad. Att planera fér verksamheterna,
ekonomin, invdnarnas behov och kommunens forutsattningar utan hansyn till pandemins
konsekvenser ar svarligen genomfoérbart.

Tillfallig organisation vid vuxenutbildningen under 2020

Den tillfalliga organisationen pa komvux under 2020 har inneburit att en stor del av resurserna
fordelats till sfi, dd Humanus Syd AB gick i konkurs i slutet av 2019 och komvux tog tillbaka alla sfi-
elever i egen regi.

En effekt av detta ar att all gymnasial utbildning och grundlaggande utbildning under 2020 har lagts ut
till externa aktorer férutom Larvux och vardutbildningarna.

Efterfragan pa komvuxutbildning i Harnésand har 6kat under 2020 jamfort med 2019. Antalet elever
som sokt till Vuxenutbildningen i augusti 2020 var 1 040 elever.

Coronapandemin har paverkat utbildningsformen under aret sa att hem- och distansstudier har
genomforts for att minska smittspridningen i forvaltningens lokaler.

Med bakgrund i detta har en 6versyn av Vuxenutbildningens utbildningsformer gjorts, med syfte att
skapa en organisation som ar flexibel och kan mota framtidens utmaningar.

Arbetslosheten

Redan under hosten 2019 borjade langtidsarbetslésheten stiga och har sedan forstarkts under
pagaende kris. Innan pandemin 6kade arbetslosheten i ndstan samtliga regioner. Under inledningen
av 2020 var den storsta 6kningen av inskrivna pa Arbetsformedlingen i storstadsregionerna, dar den
privata tjanstesektorn ar forhallandevis stor i jamforelse till 6vriga riket.

| oktober 2020 uppgick arbetslosheten i Harndsand till 12,3 %, vilket ar en 6kning med 0,6 % jamfort
med samma manad féregaende ar. Motsvarande niva for arbetsldsa i hela landet var i oktober 8,8 %,
en 6kning med 1,7 % under senaste aret.
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Drygt 80 procent av arbetslosa Harndsand tillhor sarskilt utsatta grupper * pa arbetsmarknaden.
Genom sammanhallna sociala och arbetsrehabiliterande insatser 6kar deras férutsattningar att ndarma
sig arbetsmarknaden.

Nér efterfragan pa arbetskraft minskar, sa minskar ocksad méjligheterna till viktiga ingangsjobb. Kort
utbildningsniva ar en tydlig vattendelare pa arbetsmarknaden och fler arbetssékande behdver stérka
sin kompetens for att inte riskera att hamna i langtidsarbetsloshet. Samarbete med
Arbetsférmedlingen och naringsliv kring utbildningsinsatser kommer att vara avgérande for att rusta
personer som har en svagare konkurrensformaga.

*Personer fédda utanfér Norden, har Idg utbildning, har funktionshinder som medfér nedsatt
arbetsférmaga eller dr dldre och arbetslésa tillhér enligt arbetsférmedlingens definition “utsatta
grupper”.

Arbetsmarknadstorg

Behovet av ett arbetsmarknadstorg pavisades redan 2017 genom en forstudie som finansierades med
medel ifrdn Samordningsforbundet. Harndsands kommun har en forhallandevis hog arbetsléshet
(12,3 %, jamfort med lanets 8,9 %) och drygt 80 % hor till den utsatta gruppen som star sarskilt langt
ifran arbetsmarknaden. Férsorjningshindren ar mangfacetterade, diffusa och kan inte inordnas under
en specifik myndighet ansvarsomrade och darav behévs en gemensam plattform dar samsyn och
samverkan mellan aktorerna kan utvecklas. Malgruppen &r i behov av samordnade insatser och
lattillgangligt stod ifran berorda aktorer och darfér behovs ett arbetsmarknadstorg.

Arbetsmarknadstorget organiseras i en gemensam lokal tillsammans med 6vriga myndigheter. Lokalen
ar centralt placerad for att vara lattillganglig fér kommunmedborgarna. Férhoppningen ar att korta
kontaktvagar och ledtider mellan myndigheterna och ge snabb service till de arbetssdkande.
Malgruppen fér torget &r individer som ar mellan 16 och 65 ar och som &r i behov av samordnat stdd
for att komma ndrmare arbetsmarknaden. Individen behdver inte slussas runt mellan olika
myndigheter utan kan fa stod och en uppréattad planering ur ett helhetsgrepp vid ett och samma
tillfalle. En 6nskad effekt av detta ar att behovet av offentlig forsérjning ska minska. Ett sammanhallet
stdd minskar dven risken att ndagon hamnar mellan stolarna.

Kompetensbehov

Arbetsmarknadsstrukturen i Harndsand har ett behov av att fler arbetstillfdllen med lagre
kompetenskrav finns att tillgd. Féretagen i Harndsand upplever att tillgdngen pa arbetskraft med
relevant kompetens ar en faktor som i stor utstrackning paverkar féretagens mojligheter att vaxa.

Vi kan se att det finns en stor grupp anstallda i kommunen som &r 55+, inom férskolan dr andelen

30 % 2019 och inom omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning ar det 2019 29 % av
de anstédllda som &r 55+. Detta ar en viktig fraga framat for att sdkerstélla att vi kan rekrytera ny
personal i takt med att befintlig personal gar i pension. De som har arbetat lange besitter ocksa en
kunskap och erfarenhet som ar viktig att 6verfora till nyare medarbetare.

Digitaliseringen

Covid-19 har medfért en kraftigt 6kad anvandning av digitala verktyg pa grund av 6kat hemarbete och
begrdnsningar i att samla manniskor i grupp. Olika digitala kanaler blir nddvandiga for kommunikation,
arbete, samarbete, rekreation och sociala kontakter. Krisen har ocksa skapat kreativitet. Nya l6sningar
dyker upp till exempel for att gora kulturevenemang mdjliga och tillgangliga och namndmoten

Arbetslivsnamnd Verksamhetsplan 2021 Paboérjad 5[16]

124



211

genomférbara under gdllande restriktioner. Pa sikt kan det mycket val bli sa att fler kommer att arbeta
hemifran mer regelbundet, framforallt vid milda sjukdomssymptom.

Enligt Arbetsformedlingen kommer den snabba automatiseringen och digitaliseringen innebéra att
samhallet och arbetsmarknaden star infor en ny utveckling som kommer att leda till ytterligare
valstand och dar nya arbetstillfallen kommer att tillkomma samtidigt som manga befintliga
arbetsuppgifter kommer att férandras eller forsvinna. Uppskattningen ar att 21 procent av dagens
arbetade timmar i Sverige automatiseras kommande tio ar, vilket motsvarar drygt en miljon jobb.
Samtidigt forvantas automatisering och ett antal samhallstrender leda till 1,3 miljoner nya jobb fram
till &r 2030. Dessa samhallstrender &r bland annat en aldrande befolkning, 6kade inkomster,
investeringar i ny teknik och uppkomst av nya yrken.

Hallbarhet

Vart klimat &r under foréandring. De senaste 25 aren har medeltemperaturen i lanet stigit med ca 0,5
grader och mangden nederbord 6kat med fem procent.

Arbetet med klimat och miljé har burit frukt och Harnésand utndmndes i maj till landets fjarde basta
miljokommun i kategorin Mindre stader och landsbygdskommuner, och utnamndes samtidigt till basta
miljokommun bland landets fyra nordligaste lan.

Sedan Coronakrisen inleddes har antalet resfria moéten och utbildningar ©kat kraftigt genom
anvandningen av digital motesteknik. Detta har bidragit till att minska miljopaverkan, kostnaden for
tjdnsteresor, samt 6kat kunskapen kring anvandningen av digital motesteknik.

Valfarden

Vilfard som konsumtion ar starkt kopplad till alder. De storsta grupperna, som anvander valfardens
tjdnster ar unga i aldern 0 till 19 ar samt aldre, vilket har ar personer 6ver 80 ar. Enligt SCB:s
framskrivningar visar de att den unga gruppen 6kar med cirka 10 procent mellan 2018 och 2045 (ca
240 000). Gruppen 80+ 6kar med 100 procent, fran ca 500 000 till 1 miljon under samma tid medan
yrkesverksamma okar med drygt 15 procent, d.v.s. ungefar 700 000. Valfardens konsumenter
forvantas 6ka mer @n antalet yrkesverksamma i olika valfardstjanster. SCB:s prognoser 2016 visade pa
att det kommer att saknas 160 000 vard- och omsorgsutbildade 2035, givet samma ambitionsniva som
idag.

Aldres upplevda héilsa har férsamrats kraftigt under 2020 jamfért med 2019. Det finns anledning att
titta mer pa detta, dd Harnésand har en avvikande trend frén andra kommuner. Aldre i ordinirt boende
med hemtjanst som uppgett att de besvaras av ensamhet har 6kat sedan 2017 och markant forsamrats
under 2020 - 63 % av dem som besvarat enkaten.

Kvinnor i alla aldersgrupper besvaras mer av dngslan, oro eller angest &n man. Kvinnors ohélsotal totalt
var 2019 28,3 medan mannens var 18,8. Storst ar skillnaden mellan kénen i aldersgruppen 50-59 ar.

Psykiska ohélsan bland unga, framforallt tjejer, ar nagot som ar alarmerande. Sedan 2016 har andelen
tjejer i gymnasiet som uppger att de matt ganska eller mycket bra under senaste sex manaderna har
sjunkit med 24 procentenheter. 2018 ar det endast 55 % av tjejerna i gymnasiet som uppger att de
matt ganska eller mycket bra under senaste sex manaderna, motsvarande siffra for pojkar ar 74 %.
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Turismen

BesOksnéaringen i Hoga kusten har, trots pandemin utvecklats positivt under aret med hjélp av hogre
andel inhemsk turism. Naringen tappade fart i borjan av pandemin men dterhamtade sig starkt fran

och med juni. Fran och med varen 2021 kommer tva rederier att ha kryssningar till Hoga kusten med
Harndsand som destinationsort.

| arbetet med verksamhetsplan 2021 har utgangspunkten tagits i ovanstaende analyser.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Planerad verksamhet for dret

Vision

Arbetslivsforvaltningen bidrar till att géra Harnosand till en kunskapsstad dar alla kan vaxa genom en
jamstalld och solidarisk valfard

Overgripande effekt
Fler personer i sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro.

For att uppna detta har vi enats om tre effektmal. De aktiviteter som identifierats som viktiga for att
nd dessa effektmal och i slutdndan bidra till hela kommunens maluppfyllelse bildar var
verksamhetsplan for 2021.

Effektmal 1
Fler har mer likvardiga forutsattningar till studier/arbete och inkludering i samhillet
Resultat
e Fler personer far sin kompetens och erfarenhet validerad.
e Fler nyttjar en inspirerande och tillganglig studiemiljo.
Effektmal 2
Fler personer deltar i behovsbaserade och tillgangliga utbildningar.

Resultat

e Utbildningarnas innehall baseras pa malgruppens behov, saval elevens som eventuella
arbetsgivares.

e Utbildningarna ar tillgéngliga i tid och rum.
e Fler personer séker vara utbildningar.

e Uppdragsutbildningar, inklusive certifierande utbildningar, ger finansiellt bidrag till 6vrig
verksamhet.

Effektmal 3

Fler meningsfulla arbetstraningsplatser till fler deltagare.

Resultat
e Nya arenor skapas, samt nya arbetstraningsplatser inom arenaverksamheten.
e Arbetsmetoder utvecklas for att méta behoven hos nyanlanda.

e Personer utvecklas socialt genom individuellt och behovsbaserat stod via arbetslivsinriktad
rehabilitering.
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e Samverkan med naringslivet och lokala féretag fordjupas under 2021 for att forbereda

anpassad sysselsattning i foretagsmiljo.

Resultatuppdrag och styrtal

Matt Mal 2021 Senaste
utfall

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

Andelen elever inom 83.0% 81.5%
komvux med godkant

resultat inom

gymnasiala kurser

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfiard av hog kvalitet

Deltagare som tagit 5.0%
del av yrkesinriktade

insatser

Andelen deltagare 50.0%

som efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
far egen forsorjning

Resultat
2020

Resultat Resultat Resultat
2019 2018 2017

Malet Deltagare som tagit del av yrkesinriktade insatser ar ett nAmndsmal. Ovriga tvd mal ar beslutade

av Kommunfullmaktige.

Strategiska uppdrag 2021 och framat:

For att na vara 6nskade effekter kommer vi att arbeta utifran fem strategiska uppdrag och aktiviteterna

ar kopplade till dessa.
Utveckla arenorna

Aktiviteter

e Fler enkla serviceuppdrag till arenorna tas fram i samarbete med upphandlingsenheten, 6vriga
forvaltningar, de kommunala bolagen samt de féretag som vill ta ett socialt ansvar.

e Tvatteri startas i samarbete med socialférvaltningen.

e Nyanldanda kvinnor utan skolbakgrund erbjuds behovsbaserad sarskild introduktion fore

arbetstraning eller anstallning.

e Strategier och modeller for upplarning pa arbetstraningsplatser utvecklas. Personer med
spraksvarigheter och vissa funktionsvariationer har ofta behov av systematisk undervisning for
att lara sig att utfoéra arbets- och arbetsrelaterade uppgifter.

e Samhallsinformation ges till alla.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsplan 2021 Paboérjad

9[16]

128



215

Pa arbetstraningsplatsen utfors kvalificerade arbetsuppgifter. Lagre krav pa produktionstakt
stalls for att passa individen. Sarskilt stod ges i vissa fall for att klara uppgifterna till exempel
med hjalp av introduktionsbilder eller andra hjalpmedel.

Kartlaggning gors av arbetsuppgifter pa arenorna.

Utveckla arbetet med sociala insatser

Aktiviteter

Langtidsarbetslosa med psykisk ohélsa, funktionshinder och tidigare missbruksproblematik
erbjuds sammanhallet stéd kombinerat med arbetsprévning.

Stod ges i myndighetskontakter, arbetslivsinriktad rehabilitering, social traning, sammanhallet
stod i vardagen, samhallsorientering.

Samverkan mellan arbetsférmedling, utbildningsanordnare, kommunen och arbetsgivare
vidareutvecklas for att ge ett battre individanpassat stod.

Ett rehabiliteringscenter startas med odling och skotsel av djur.

Utveckla yrkesinriktade insatser

Aktiviteter

En valideringsenhet byggs upp for att i framtiden kunna kartlagga och validera kunskaper som
individen erhaller genom t ex praktik pa en arena eller pd 6ppna arbetsmarknaden. Mojlighet
ska dven finnas for validering av individens tidigare kunskaper.

Fler externa betalande for uppdragsutbildningar bidrar till en mer stabil ekonomi.

Nya arbetssatt tillexempel kompetensbevis synliggér kompetens som individen far inom ett
yrkesomrade under sin tid i anstallning.

Ett arbetsmarknadstorg etableras.

Jobbspar utvecklas tillsammans med foretag for att ge elever och deltagare mgjlighet att na
egen forsorjning och kunna moéta arbetslivets behov av kompetens.

RESand — aterbrukskdpcenter etableras i samarbete med naringslivsenheten och lokala
entreprendrer.

Organisera en framtida vuxenutbildning

Aktiviteter

En organisationsoversyn gjordes inom komvux under 2020, som ligger till grund for
omstallning till en framtida, mer behovsanpassad vuxenutbildning. Under 2021 kommer
utbildningsmodellerna att implementeras i verksamheten.

Utbildningarna pa sfi, grund- och gymnasial niva anpassas med sarskilt fokus pa de personer
som har storst behov, for att 6ka tillgangligheten och maluppfyllelsen.

Alla elever erbjuds stdd for att na malet for sina studier.
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e Rutiner skapas fér 6vergang mellan gymnasiets introduktionsprogram och Vuxenutbildning for
att 6ka elevens forutsattningar att fullfélja gymnasiestudier.

e Ett fordjupat samarbete med skolférvaltningen inleds genom att rekrytera en gemensam
Verksamhetschef.

e Enstudiehall etableras i vuxenutbildningens lokaler.

e En modell etableras for att bedriva yrkes-sfi pa arenorna.
Oka utbudet av eftergymnasial utbildning
Aktiviteter

e Genom bland annat dialog med hégskolor och universitet etableras nya samarbeten dar fler
distansutbildningar kan erbjudas boende i Harndsand, genom fjarrundervisning via
Larcentrum.

e Mojligheter skapas for personer som bor i andra delar av landet att studera utbildningar som
finns i Harndsand via Larcentrum.

e Yrkeshogskolan fortsatter under 2021 arbetet med att erbjuda utbildning som efterfragas av
regionens arbetsmarknad.

e En Oversyn av arbetsmetoden fér om- och nysdkningar av yrkeshogskoleutbildningar gors.

e Yrkeshogskoleutbildningarna erbjuds i utbildningsformer som attraherar fler elever, till
exempel utbildning i flexibel form eller pa distans.

e Behovet av Yrkesvuxutbildningar ses 6ver och samordnas med 6vriga landet.

e Oversyn av administrativa funktioner goér att vara utbildningar blir mer tillgdngliga for
malgrupperna.

e Studie och yrkesvagledning gors tillganglig pa fler platser och verkar mer 6ver hela
forvaltningen.

3.2 Planerad verksamhet for kommande ér
Validering

Arbetet med att utveckla validering och kompetensbevis kommer att bidra till att fler far sin kompetens
synliggjord och stegvis kunna ga vidare mot en yrkesutbildning.

Arena med odling och djur

Syftet med att bygga upp en odlingsverksamhet och att ha djurhallning ar dels att kunna erbjuda fler
enkla jobb, men dven en arena som ar helande fér manniskor med psykisk ohalsa. Rehabilitering som
ger mojlighet att vara tillsammans med djur har visat sig mycket framgangsrikt.

Sfi pa arenor

Att erbjuda olika former for sprakinlarning ar viktigt for individen, eftersom larande processen inte ar
homogen. Praktisk yrkes-sfi ar ett satt att forkorta vagen till arbete framforallt for gruppen analfabeter.
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Tvatteri

Ett tvatteri for att ta hand om kommunens tvatt kommer att bidra till 6kad sysselsattning for en
malgrupp som annars skulle ha svart att komma ut pa arbetsmarknaden.

Konsekvenser for framtiden

Sammantaget kommer dessa atgarder pa nagra ars sikt att bidra till att successivt fler manniskor
kommer ut i sysselsattning och en framtida egen forsérjning.

Forvaltningen har dven i uppdrag att fram till 2023 minska kostnaderna for HETA till en fjardedel av
kostnaden 2018. Arbetet med att realisera uppdraget fortsatter under 2021.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetférutsdttningar och beslutade medel

Arbetslivsnamnden tilldelades férst 62,0 mnkr i skattemedelsram fér budgetaret 2021, men da andra
forvaltningar har ett anstrangt ekonomiskt ldge avstod férvaltningen fran 4,0 mnkr och tilldelades 58,0
mnkr, dvs detsamma som fér 2020.

Lénerna har uppraknats enligt anvisningarna med 5,31 % fran 2019 ars niva. BEA-anstélld manadslon
berdknas o6ka till 19 750 kr under 2021. Hyror har raknats upp med 1 % och PO-paldgget har enligt
rekommendationer fran SKR beréknats till 40,15 %.

Bidrag fran arbetsformedlingen har budgeterats till 37,0 mnkr (18,1 mnkr 2020) och Migrationsverkets
schablonersattning har budgeterats till 5,2 mnkr (7,3 mnkr 2020). Yrkeshogskoleutbildningarna
budgeteras erhalla 10,9 mnkr fran Myndigheten for yrkeshogskolan (9,0 mnkr 2020).

Driftsbudget (mnkr) Budget 2021  Investeringsbudget (mnkr) Budget 2021
Preliminart tilldelade skattemedel av KS 58 Preliminart tilldelade investeringsmedel av KS 15
Askade skattemedel i ndmndens budgetfarslag 0 Askade investeringsmedel i ndmndens budgetférslag 0
Totalt 58 Totalt 1,5
Tilldelade skattemedel av KF 53 Tilldelade investeringsmedel av KF 1,5
Totalt 58 Totalt 1,5

Namnden har en oférandrad skattemedelsram fran 2020 med 58,0 mnkr. Investeringsbudgeten ar pa
1,5 mnkr att jamfora med 0,5 mnkr som den varit de senaste aren. For att vidmakthalla maskiner och
fordon inom arenorna kravs det framdver en hogre niva pa investeringarna.

4.2 Ndmndens budget

Budget Diff

Driftbudget per konto (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 Plan 2022 | Plan 2023
2021 | 2020/2021

Intikter 135,1 114,8 140,5 25,7 141,6 143,2
- skattemedel 57.5 58,0 58,0 0,0 58,6 59,2
- Gvriga intakter 77,6 56,8 82,5 25,7 83,0 84,0

Kostnader -132,8 -114,8 -140,5 i -25,7 -141,6 -143,2
- kop av huvudverksamhet -6,4 -4,8 -6,3 -1,5 -6,3 -6,3
- personal -98,3 -81,8 -104,3 -22,5 -107,0 -109,0
- lokalhyra -9,3 -9,3 -10,3 -1,0 -9,9 -10,0
- avskrivningar -0,5 -0,6 -0,5 0,1 -0,8 -1.0
- Bvriga kostnader -18,3 -18,3 -19,1 -0,8 -17,6 -16,9

Resultat 2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Stora anstrangningar har gjorts for att namndens budget ska bli mer verklighetsnadra inom framforallt
arbetsmarknadsatgarder dar saval antalet BEA-anstillda som bidrag fran Arbetsformedlingen varit
kraftigt underbudgeterat i flera ar, vilket medfort stora budgetavvikelser. Under 2021 kommer
skapandet av en valideringsenhet att pabérjas och pa arenorna ska spraktrdaning implementeras da
brister i sprak minskar mojligheten till egen férsorjning. Larcentrum beraknas vaxa och krava storre
lokalytor under 2021 och detta finns det budgeterade medel for.
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Personalbudget

Utgifter for personal (mnkr)
Utfall 2019 Budget 2020 Budget 2021

Mamnd -0,8 -1,0 -0,9
Ledning -3,4 -3,5 -1,3
Arbete o Integration -66,0 -49,7 -71,3
Vuxenutbildning -28,0 -27.5 -30,7
Totalt -98,2 -81,7 -104,2

Anledningen till att utgifter for personal sjunker inom ledningen beror pa att det endast &r
forvaltningschef som fran och med 2021 &r placerad déar. De 6vriga har flyttats till Vuxenutbildningen.
Inom Arbete och Integration har antalet BEA-anstallda budgeterats pa en niva som faktiskt innebar att
arenorna kan bedrivas med de arbetsuppgifter som finns. Det ar en stor skillnad jamfort med tidigare
budgetar, men inte jamfort med utfall. Inom Vuxenutbildningen satsas det pa uppbyggandet av en
valideringsenhet med ett par tjanster under 2021.

Arsarbetare Budget 2020 Budget 2021
Namnd 0,00 0,00
Ledning 4,85 1,00
Arbete o Integration 114,25 169,25
Vuxenutbildning 40,85 45,15
Totalt 159,95 215,40

Antalet arsarbetare 6kar markant jamfért med budgeten 2020 och det beror pa att det ar budgeterat
med ett realistiskt antal inom Arbete och Integration. Okningen inom Vuxenutbildningen hanger
samman med minskningen inom ledningen samt beror pa start av en valideringsenhet.

Budget per verksamhetsomrdde

D"ﬁf} udget per Skattemedel Owriga intikter Kostnader
omrade (mnkr)

MaEmnd 1,0 0,0 -1,0
Ledning 7.9 0,0 -7.9
Arbete o Integration 21,6 62,9 -84,5
Vuxenutbildning 27,5 19,6 -47,1
Totalt 58,0 82,5 -140,5

Av de totala intdkterna utgors 58,7 % av annat an skattemedel fér ndmnden som helhet och hela 74,4
% av intdkterna inom Arbete och Integration. Ndmnden och ledningen ar helt skattefinansierad medan
Vuxenutbildningen ar skattefinansierad till 58,4 %.

14 [16]
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4.3 Vdsentliga budgetfordandringar

Intdkts- och kostnadsfordndringar (mnkr) Utfall 2019 |Budget 2020 Budget it
2021 |2020f2021
C'}vigra intakter 776 56,8 825 25,7
Utgifter for personal -98,3 -81,8 -104,3 -22,5
Totalt -20,7 -25,0 -21.8 3,2

Den vasentliga intdaktsokningen fran budget 2020 har att gbéra med stodet fran Arbetsformedlingen
som budgeterats pa ett storre antal BEA-anstéllda. Det ar samma anledning till att utgifterna for
personal ar betydligt storre i budget 2021. Jamfort med utfallet for 2019 ar skillnaderna betydligt
mindre, ca 6 %.

4.4 Investeringsbudget

Investeringsbudget (mnkr) Budget 2020 | Budget 2021 | Plan 2022 | Plan 2023 | Plan 2024 | Plan 2025
Vedprocessaor 0,2

Ombyggnad vedhantering 0,3

Traktor 0,5

Skogsmaskin 1,0

Vagn 0,5

Isolering fastighet 0,5

3 Toaletter Industrigatan i annans fastighet 0,3

Maskiner, traktorer, verktyg 2,0 2,0 2,0 2,0
Totalt 1,8 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0

Namnden fick utokad investeringsram 2020 med 0,3 mnkr och sedan tidigarelades investeringar med
1,0 mnkr som var planerade till 2021. Investeringsnivan har varit Iag under manga ar, men aren framat
kommer att krdva mer investeringar for att kunna halla frimst arenorna igang med fungerande
maskiner och fordon.
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5 Internkontroll
Risk
Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan véaxa

Risk att yrkeshogskoleutbildningar som lockar flest elever inte beviljas av MYH pga
myndighetens urval, vilket kan leda till att utbildningar inte kan genomféras.

Risk for fa sokande till beviljade YH-utbildningar pga otydlig marknadsforing, felaktig
utbildningsform eller bristande intresse for utbildningen hos malgruppen, vilket kan leda
till kompensbrist hos arbetsgivare i regionen

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet

Risk att samverkan inte kan genomfoéras pga. forandringar inom berérda myndigheters
uppdrag och organisation och som innebéar att individer inte kan erbjudas ett
sammanhallet stod, vilket kan leda till langre tid for individen att ndarma sig egen
forsorjning.

Risk att malgruppen inte kan ta del av yrkeskurser pga ohalsa eller sprakliga hinder, vilket
leder till svarighet att ndrma sig ordinarie arbetsmarknad

221

Riskvdrde

Forvaltningen har gjort en riskvardering kring genomférandet av de strategiska uppdragen:

e Utveckla arenorna

e Utveckla arbetet med sociala insatser

e Utveckla yrkesinriktade insatser

e Organisera en framtida vuxenutbildning
e Oka utbudet av eftergymnasial utbildning

Forvaltningen har identifierat ovanstaende risker som kan hindra oss fran att uppna maluppfyllelse.
Dessa foreslas inga i internkontrollplan 2021. Samtliga risker inkluderar dven externa parter, vilket gor
oss sarbara da vi saknar forutsattningar att paverka andra an oss sjalva i nagon hogre utstrackning.

Arbetslivsnamnd Verksamhetsplan 2021 Paboérjad
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Kommunfullméktiges presidieberedning

§9 Dnr 2020-000546 1.1.1.1

Kommunfullmaktiges verksamhetsplan 2021

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att anta verksamhetsplan 2021 for kommunfullmiktige med foreslaget
tilldgg samt tillhérande internkontrollplan f6r 2021.

Yrkanden

Eva Olstedt Lundgren (L) yrkar att personalbudget pa sidan 8 i
verksamhetsplanen fortydligas genom uppdelning per ansvar.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande forslag
med Eva Olstedt Lundgrens (L) tilldggsforslag.

Ordforanden frdgar om kommunfullméktiges presidieberedning avser besluta
enligt liggande forslag med Eva Olstedt Lundgrens (L) tillaggsforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktiges presidieberedning har beslutat
enligt liggande forslag med Eva Olstedt Lundgrens (L) tillaggsforslag.

Bakgrund

I den foreslagna verksamhetsplanen for kommunfullméktige 2021 har
kommunledningskontoret arbetat in de av kommunfullméktige beslutade
ekonomiska prioriteringar. I kommunfullméktiges verksamhetsplan ingar
valndmnden och revisionens verksamhetsomréden. Verksamheternas
planering utgar frdn kommunens dvergripande mél och intentioner som
antagits i Arsplan 2021 samt de styrdokument som i évrigt géller for
verksamheten. Verksamhetsplanen innefattar en beskrivning av
verksamheternas planerade aktiviteter, detaljbudget 2021 samt
internkontrollplan for 2021.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ett av kommunens dvergripande mél dr en vélskott och stabil ekonomi.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktiges presidieberedning

Genom att sdkerstélla att budget balanseras mot planerad verksamhet bidrar
kommunfullmiktige till kommunens ekonomi som helhet.
Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Kommunfullmiktiges verksamhetsplan 2021

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsplan 2021

Rapportperiod: 2021-01-01 Organisation: Kommunfullmdktige
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullmaktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledaméter och ersattare till
kommunstyrelsen och ndmnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullmaktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullmaktige beslutar om
kommunens 6vergripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor for kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullmaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprévning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka namnder forutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullmaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras agardirektiv och ar delaktig i principiella och i storre beslut
gallande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmdktiges arbete och planera
sammantrdaden och deras innehall, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara for kommunens
internationella kontakter samt ansvara fér kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valnamndens uppgift ar att organisera, administrera och genomféra allmanna val till riksdag, region
och kommun. Valndmnden ska ocksa handha folkomrdstningar bada nationella och lokala samt valen
till Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valforrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet 6éver valndmndens arbete ar lansstyrelsen

Revisorerna ar fullmaktiges och ytterst medborgarnas demokratiska instrument for granskning
och kontroll av den verksamhet som bedrivs i styrelser, namnder, fullmaktigeberedningar
och kommunala foretag. Den 6vergripande revisionsuppgiften ar att granska om verksamheten féljer
fullmaktiges beslut och om verksamheten nar de politiska malen inom givna ekonomiska ramar. En
vasentlig uppgift ar attframja arbetet med styrning, ledning, kontroll och uppféljning av
verksamheterna.

Revisorerna anlitar sjalva sakkunniga till sin granskning. Efter upphandling har revisorerna tecknat
ett avtal med KPMG for perioden 2019 — 2021 med mdjlighet till férlangning till ar 2022. KPMG
bitrader dven med viss administration da revisorerna inte har nagon anstalld personal.

Varje revisor ansvarar for all granskning och beddmning. | granskningsarbetet har
revisorerna sammankomster. Vid dessa sker samverkan och informationsutbyten kring respektive
revisors granskningsomraden. Revisionsuppdraget bestar av grundldggande och fordjupad granskning
som faststdlls i den arliga revisionsplanen utifran évergripande och langsiktiga stallningstaganden
kring risker (revisionsstrategin). Revisorerna ar inte en namnd och har inte en egen
forvaltningsorganisation.

Den arliga revisionsplanen motsvarar namndernas verksamhetsplaner. Arbetsordningen
styr revisorernas forhallnings- och arbetssatt samt reglerar arbetsuppdelning, samspel med de
sakkunniga, samverkan med andra revisorer, kompetensutveckling och natverkskontakter. Den arliga
revisionsplanen kommuniceras med fullmaktige, styrelser och namnder samt delges via kommunens
hemsida. Har aterfinns dven revisorernas arshjul som illustrerar revisionsprocessen.
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1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som kommunfullmaktige planerar att
genomfdra det kommande aret. Budgeten fastslar de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och
ligger dven till grund for verksamhetsplanen da det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna
kommunfullmaktige planerar att genomfora. Verksamhetsplanen ska féljas upp i kommunfullmaktiges
verksamhetsberattelse.
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2 Viktiga handelser

Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt halsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allméanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till féljd av viruset och WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi.

Sedan det forsta pavisade fallet av smitta i Sverige i mars manad har under aret drygt 437 000 personer
konstaterats smittade och 6ver 8 700 personer avlidit till foljd av covid-19 i landet som helhet. |
Harnosand har under samma period knappt 900 personer bekraftats smittade och 21 personer avlidit
till foljd av covid-19. Under sommarperioden sjonk antalet smittade och restriktioner lattade. Sedan
oktober/november sags en 6kning av smittade och en andra vag av pandemin drabbade saval Sverige
som Harndsand. Covid-19 har dven drabbat nagra av de som bor pa sarskilt boende och har hemtjanst.
| ett nationellt perspektiv sticker Harndsand vid arets slut alltjamt ut pa ett positivt satt i och med att
sa fa drabbats av covid-19 pa kommunens séarskilda boenden — och detta trots att Hirndésand under
framforallt hosten haft en mycket omfattande samhallsspridning av covid-19 i jamforelse med 6vriga
kommuner i Sverige.

Coronapandemin och rekommendationer om social distansering har fort med sig att beslut har fattats
om att ndmnder, styrelse samt fullmaktige, getts mojlighet att delegera ratten att fatta vissa typer av
beslut till presidierna samt att vid behov genomféra sammantraden digitalt.

Under aret har, med anledning av pandemin, tva fullmaktigemoten stéllts in och ett mote genomforts
med ett mindre antal ledamoter. Valndmnden har inte kunnat genomféra moten som planerats under
aret.

Coronapandemins paverkan pa demokratiska processer och minskade mojligheter till inflytande har
fatt som konsekvens att nya arbetssatt och digitala I6sningar genomforts lokalt. Ett arbete for att
mojliggora digitala kommunfullmaktigemdten har pagatt under hosten och ett méte har genomforts
digitalt i december.

Infor inférandet av mojligheter att genomféra kommunfullmaktiges moten digitalt genomfordes ett
flertal utbildningsinsatser for ledamoter i Skype och information kring vad som kravs for att det digitala
motet ska genomforas enligt lagkrav. Alla ledamoter har fatt utrustning for att sakerstdlla att den
digitala utrustningen inte ska vara ett hinder i sig, for att moétet ska genomféras korrekt. Sdndning av
kommunfullméaktiges digitala méten har genomforts och publicerats pa kommunens hemsida.

Medborgarforslag ersattes i juni av E-forslag efter beslut i Kommunfullmaktige. E-férslagen behdvde
upphandlas, varfér medborgarnas paverkansmojligheter genom férslag till kommunfullmaktige
pausades till system upphandlats. Upphandlingen ar nu slutférd och redo att startas upp.

Privilegiedagen skulle ha firats lérdag den 14 mars, eftersom det var precis i starten av
Coronapandemin fattade man beslut om att stalla in med cirka en veckas varsel.

Nationaldagen stalldes om till ett digitalt firande, dock med ett kortare program an det traditionella
firande pa Murberget. Avtackningen av medarbetare som arbetat 25 ar stalldes in under aret, pa grund
av Coronapandemins restriktioner.
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Eleverna fran estetiska programmet spelade in nationalsangen, flagghissningen vid stora scenen pa
Murberget filmades och kommunfullmaktiges ordférande holl ett tal liksom domprosten Kent Nordin
som var hogtidstalare. Ceremonin dar nya medborgare halsas valkomna till Hirndsands kommun fick
stallas.

Under 2020 har kompetensinsatser genomférts kring innehallet i kommunallagen och
uppférandekoder for politiker.

Under aret genomférdes revisoner genom dokumentlasning och digitala intervjuer med anledning av
Corona, pa begaran av kommunens ansvariga chefer.
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3 Planerad verksamhet
3.1 Planerad verksamhet for aret

Kommunfullmaktige

Under 2021 kommer Kommunfullmaktige att, enligt arshjul, fatta beslut om partistdd, mal, budget och
skattesats samt sedvanliga drenden kring avgifter/taxor, avsagelser, valdrenden, sammantrddestider
och behandling av motioner.

I Kommunfullméaktiges roll ingar ocksa att i samband med kommunstyrelsens, ndmndernas och
kommunalférbundens arsredovisningar ansvarspréva verksamheterna och bevilja ansvarsfrihet.

Med anledning av pandemin och dess rekommendationer stélls firandet av Privilegiedagen in dven
under 2021.

Beslut fattades 2020 om att ersatta medborgarforslagen med E-forslag. Den nya formen av
paverkansmojligheter for kommunens invanare berdknas starta i mitten av januari 2021. En
uppfoéljning av E-férslag kommer att genomféras under slutet av aret.

Kompetensinsatser kring uppférandekoder for politiker fortsatter under 202.

En arbetsgrupp bestaende av fullmaktiges presidium och en representant fran varje parti bildas for en
Oversyn av den politiska organisationen under 2021 for att arbeta fram ett forslag till underlag for
beslut varen 2022.

Valndmnd
Valndmnden har egna verksamhetsmal:

e Valndmnden ska organisera, administrera och genomfora val pa ett sdkert satt. Verksamheten
ar lagstyrd i stor utstrackning.

e Valndmnden ska halla tva sammantraden under icke valar och sammantrade efter behov
under valar.

e Rostmottagare som ska vara ordférande och vice ordférande i valdistrikt ska rekryteras 6
méanader fore valet. Ovriga rostmottagare ska rekryteras senast 3 manader fore valet.

e Under varen 2022 ska tva traffar for ordféranden och vice ordférande i varje valdistrikt
genomforas.

e Under 2022 ska tva traffar/utbildningar genomforas for samtliga rostmottagare, en i juni och
en strax fore valet.

e Senast tva manader efter valet ska en enkat till samtliga rostmottagare vara utsiand, mottagen
och bearbetad for behandling i valnamnden.

Valndmndens arbete med internkontroll och uppféljning av tidigare internkontroll har pagatt och
skulle forelagts valndmnden under 2020, men kommer att ske 2021, da pandemin lagt hinder for
arbetsmoten under 2020.
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Ar 2022 ar ett valar, vilket innebar att valnamnden kommer att starta upp planeringen infor valet
gdllande lokaler och bemanning for rostmottagande. Planering for for utbildningsinsatser och
tidsplaneringen infor arbetet med valet i stort inleds ocksa under 2021.

Revision

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade. Granskningsuppdraget innebér att revisorerna
provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar
tillracklig. Bland kommunens revisorer utses dven lekmannarevisorer och revisorer for att granska
kommunens bolag och andra juridiska personer.

Den arliga granskningen omfattar
e Grundlaggande granskning daribland maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll
e Granskning av arsredovisning och delarsrapport
e Fordjupade granskningar

Revisorerna genomfér arligen, normalt sett vid sammantradet i januari, en riskanalys i syfte
att identifiera de storsta riskerna i verksamhet, funktioner och processer. Utifran riskanalysen sker
en prioritering dar granskningsomraden viljs ut och sammanstélls i den arliga revisionsplanen. Den
arliga revisionsplanen kommuniceras med fullmaktige, styrelser och ndmnder samt delges via
kommunens hemsida.

Under aret genomfdors de granskningar som planerats. Inom ramen fér den
grundlaggande granskningen foljer revisorerna styrelsens och namndernas verksamhet genom att ta
del av protokoll samt genom traffar med respektive presidium. Resultatet av granskningarna
sammanfattas vanligtvisi en rapport som Overlamnas till den granskade styrelsen/ndmnden
besvarande. Rapporterna publiceras ocksa pa kommunens hemsida.

Revisorerna ldmnar avseende deldrsrapporten per augusti en bedomning om resultatet ar forenligt
de mal som fullmaktige beslutat om. Revisorerna avslutar arets granskning med att uppratta och
lamna en revisionsberattelse till kommunfullmaktige. | revisionsberdttelsen sammanfattas resultatet
av arets granskning och revisorerna uttalar sig om arsredovisningen, resultatet och ansvarstagandet.

Uppdraget finns nadrmare beskrivet i revisorernas reglemente och arbetsordning. God
revisionssed publiceras av Sveriges kommuner och regioner.

3.2 Planerad verksamhet for kommande dar

Kommunfullmaktige

Arsplaneringen av drenden ar samma for kommande ar dd den utgar fran kommunallagen och
kommunens styrdokument.

Valnamnd

Under 2022 kommer Valnamnden att genomfdra och organisera valet till riksdag, kommun och
regionen 2022, vilket krdver stora resurser i tid och bemanning. Utbildningsinsatser genomférs under
varen och sommaren 2022 till funktioner som deltar i valarbetet. Efter valet genomfors en uppféljning
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av valnamndens arbete infor och under arbetet med valet, for att ta vara pa erfarenheter infor
kommande val.

Revision

Radande situation under pandemin har fort med sig att granskningsinsatser inte fullt ut medgetts
enligt 2020 ars revisionsplan. Bedomningar om risker gor att granskningar skjuts framat i tiden eller
ersatts med andra. Ndrmaste arens scenario kommer att beskrivas narmare i en uppdaterad
revisionsstrategi. Den grundlaggande granskningen med iakttagelser och beddmningar utifran
namndernas ordinarie budgetprocess samt granskning av delarsrapport och arsredovisning genomfors
som tidigare ar.
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4 Ekonomiskt sammandrag
4.1 Budgetforutséttningar och beslutade medel

Driftbudget (tkr) Budget Investeringsbudget (tkr) Budget

2021 2021
Tilldelade skattemedel enligt 6300 Tilldelade investeringsmedel enligt 0
planeringsférutsattningar planeringsférutsattningar
Behov av statsbidrag enligt 0 Behov av utokade 0
budgetforslag investeringsmedel enligt

budgetforslag

Totalt 6 300 Totalt 0
Tilldelade skattemedel 6300 Tilldelade investeringsmedel enligt 0
enligt arsplan arsplan
Totalt 6 300 Totalt 0

Kommunfullmaktige  tillsammans med revisionen och valndmnden tilldelades i
planeringsforutsattningar en skattemedelsram pa 6.300 tkr infér 2021 ars budgetarbete. Enligt den
beslutade arsplanen gjordes inga forandringar i skattemedelsbehovet utan ar i budget 2021 6.300 tkr.
Fullmaktige har inte haft och har inget behov av en investeringsbudget 2021.

4.2 Nadmndens budget

Driftbudget per konto (tkr) Utfall Budget Budget Differens Plan  Plan 2023
2019 2020 2021  2020/2021 2022
Intdkter 6 625 6 615 6 300 -315 6 850 6 300
- skattemedel 6019 6 186 6 300 114 6 300 6 300
- Ovriga intakter 606 429 0 -429 550 0
Kostnader -6 574 -6 615 -6 300 315 -6 850 -6 300
- kdp av huvudverksamhet 0 -50 0 50 0 0
- personal -3264 -2712 -2 580 132 -3275 -2 600
- lokalhyra -3 -52 0 52 -50 0
- avskrivningar -15 -15 -15 0 -15 -15
- 6vriga kostnader -3293 -3786 -3 705 81 -3510 -3685
Resultat 51 0 0 0 0 0

Budget 2021 for kommunfullméaktige, revision och valnamnd ar 6.300 tkr. Det dr en héjning med 114
tkr fran budgetaret 2020 utifran 6kat behov fran revisionen.

Inga andra intakter forvantas inom dessa verksamheter under 2021. Under valar brukar valndmnden
budgetera for intdkter dock &r inte 2021 ett valar vilket gor att intdkterna da férvantas vara 0.

Personalkostnaderna avser utbetalda arvoden till fortroendevalda och de budgeteras vara nagot lagre
an budget 2020. Detta da valnamnden 2020 hade en fér hog budgeterad personalkostnad och att 2021,
som tidigare namnts, inte kommer vara ett valar som kraver mer personalresurser.

Budget for ovriga kostnader kommer 2021 vara nagot lagre an 2020 ars budget. Inom denna post finns
kostnader for l|dmnade bidrag, forbrukningsinventarier/-material, kontorsmaterial, resor,
representation, annonser, systemkostnader, konsulttjanster och avgifter. De storsta budgeterade
kostnaderna inom denna post ar ldamnade bidrag, vilket innebar utbetalning av partistéd fran
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kommunfullmaktiges budget pa 1.500 tkr, samt dven kostnader for konsulter dar revisionen har den
storsta budgetposten pa 1.310 tkr.

Personalbudget
Personalkostnader (tkr) Utfall Budget Budget Differens
2019 2020 2021 2020/2021
Kommunfullmaktige -1 807,7 -1659,4 -1.800,0 -140,6
Revision -757,1 -552,0 -720,0 -168,0
Valnamnd -699,2 -500,7 -60,0 440,7
Totalt -3 264,0 -2712,1 -2580,0 132,1

Budget for personalkostnader 2021 férvantas vara hogre for kommunfullméaktige och revision enligt
hur utfall sett ut senaste aren. Personalkostnaderna inom valndmnden ar mycket lagre dn budget 2020,
detta pa grund av att 2021 inte ar ett valar.

Budget per verksamhetsomrdde

Driftbudget per verksamhetsomrade (tkr) Skattemedel Ovriga Kostnader

2021 intdkter 2021 2021
Kommunfullmaktige 4082,0 0,0 -4 082,0
Revision 2120,0 0,0 -2120,0
Valnamnd 98,0 0,0 -98,0
Totalt 6 300,0 0,0 -6 300,0

For budgetaret 2021 har kommunfullméaktige kostnader pa 4.082 tkr. Inom dessa kostnader finns
forutom personalkostnader dven budget for utbetalt partistéd 1.500 tkr, annonsering i Yippie (Kort
om) 200 tkr, kostnader for 25-arsuppvaktning 100 tkr, vdnortssamarbete 90 tkr samt dven mindre
budgetposter for 6vriga kostnader.

Revisionen har 2021 en budget pa 2.120 tkr vilket férutom personalkostnader innehaller budget for
konsulttjanster p& 1.310 tkr. Aven en mindre pott finns for évriga kostnader.

Valnamndens totala kostnadsbudget 2021 ar 98 tkr vilket ar 60 tkr personalkostnader och 38 tkr dvriga
kostnader.

4.3 Vasentliga budgetférandringar
4.4 Investeringsbudget

Kommunfullmaktige tillsammans med revisionen och valndamnden har inte haft och planerar inte att
ha behov av en investeringsbudget.
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5 Internkontroll

Risk Riskvarde
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Risk:

Risk for att fattade beslut inte verkstélls eller implementeras i verksamheterna. | processerna fran
KS/KF ska rutinerna vara kidnda och tillampas for att sdkerstalla att implementering och verkstallande
av fattade beslut sker i verksamheterna samt att verkstallighet sker inom rimlig tid, efter att besluten
ar tagna.

Kontrollmoment:

Arenden inkommer till kommunfullméktige frdn namnder och bolag och kommunfullmaktige fattar
beslut i drendet. For att kontrollera kvaliteten i &rendeprocessen behdver stickprov genomféras for att
granska om verkstallighet sker och att det sker inom rimlig tid, efter att besluten ar tagna.

Valndmnden
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Risk:

Risk for att en kontinuitetsplanering saknas, vilket gor att valarbetet blir sdrbart om arbetsuppgifter
inte tas 6ver av annan valarbetare, vid franvaro av ordinarie tjanstgorande.

Kontrollmoment:

Kontroll av kontinuitet fér att se om rutiner och ansvarsfordelning finns dokumenterade infor valet
2022.

Revisionen

Bedomningar av oberoende och jav samt kvalitetssakring av revisorernas och sakkunnigas arbete
ar aterkommande punkter vid revisorernas sammankomster och utgér ett led i
revisorernas internkontroll. Kontrollaktivitet &r den arliga utvarderingen av upphandlat
sakkunnigbitrade.
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i Héarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL )
. Eompun ST

Kommunfullméktiges presidieberedning

§8 Dnr 2021-000051 1.1.2.1

Kommunfullmaktiges verksamhetsberattelse 2020

Kommunfullmaktiges presidieberednings beslut
Kommunfullméktiges presidieberedning beslutar

att godkdnna verksamhetsberittelse kommunfullmiktige 2020 med
foreslaget tillagg.

Yrkanden

Eva Olstedt Lundgren (L) yrkar att verksamhetsberittelsen ska kompletteras
med kostnaden for fullmiktiges inkop av datorer under 2020.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det endast finns ett forslag till beslut, liggande forslag
med Eva Olstedt Lundgrens (L) tilldggsforslag.

Ordforanden frdgar om kommunfullméktiges presidieberedning avser besluta
enligt liggande forslag med Eva Olstedt Lundgrens (L) tillaggsforslag.

Ordforanden finner att kommunfullméktiges presidieberedning har beslutat
enligt liggande forslag med Eva Olstedt Lundgrens (L) tillaggsforslag.

Bakgrund

Kommunfullmiktiges verksamhetsberittelse redovisar det ekonomiska
utfallet, samt vad som i stora drag har hant under éaret och planerad
verksamhet 2021 och framat.

Kommunfullméktige har under 2020 varit starkt paverkad av omstillningar
och insatser kopplade till covid-19 pandemin. Nationella beslut och
rekommendationer har medfort att verksamheterna har fétt stilla om och
flexibelt anpassa sig till nya forutsittningar. Det har bland annat inneburit att
nagra av kommunfullméktiges moten har stéllts in och genomforts digitalt.
De ekonomiska konsekvenserna och ekonomiska prognoser har i perioder
varit svara att 6verblicka, men visade sig 1 arsskiftet vara av det positiva
slaget.

Arets utfall visar ett dverskott om 472 tkr, vilket frimst harror av mindre
kostnader &n budgeterat. Valndmnden budgeterades pa en nivd som
motsvarar valar, vilket ger ett Gverskott, da det inte har varit ett valar 2020.
Utbetalda arvoden har varit pa ligre totalnivd under 2020, med anledning av
Coronapandemin och dess rekommendationer.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktiges presidieberedning

Kommunfullméktige och dess verksamheter genomforde ingen
internkontroll under 2020.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut i en verksamhetsberittelse som beskriver resultat
vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar kommunfullmaiktiges
verksamheter till att kommunens resurser anvands effektivt, andamélsenligt
och langsiktigt.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse
Verksamhetsberittelse kommunfullméktige 2020

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsberattelse 2020

Rapportperiod: 2020-12-31

Innehdllsforteckning

Organisation: Kommunfullmdktige
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1 Uppdrag och verksamhet

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ och dess medlemmar ar direkt folkvalda.
Kommunfullmaktige beslutar i kommunens viktigaste fragor och utser ledaméter och ersattare till
kommunstyrelsen och ndmnder samt till nagra ytterligare politiska instanser. Fullmaktige utser dven
revisorer som ska granska de kommunala verksamheterna. Kommunfullmaktige beslutar om
kommunens overgripande mal och inriktning, budget, skattesats och taxor for kommunal service
(vatten- och avfallstaxor). Fullméaktige tar beslut om kommunens arsredovisning och ansvarsprévning.
Fullmaktige beslutar om den kommunala organisationen, om vilka namnder forutom
kommunstyrelsen ska finnas i kommunen. Kommunfullmaktige har dven det yttersta ansvaret for
kommunala bolag och beslutar om deras agardirektiv och ar delaktig i principiella och i storre beslut
géllande bolagens verksamhet och organisation.

Fullmaktiges presidieberedning har som uppgift att leda fullmdktiges arbete och planera
sammantrdaden och deras innehall, planera och genomféra kompetensutveckling for fullmaktiges
ledamoter och ersattare, informera media om fullmaktiges verksamhet, ansvara for kommunens
internationella kontakter samt ansvara fér kommunens deltagande i nationaldagen och
privilegiedagen samt eventuella andra publika evenemang.

Valnamndens uppgift ar att organisera, administrera och genomféra allmanna val till riksdag, region
och kommun. Valndmnden ska ocksd handha folkomrdstningar bada nationella och lokala samt valen
till Europaparlamentet. | arbetsuppgifterna ingar att infor respektive val ordna vallokaler, valforrattare,
valmaterial med mera. Tillsynsmyndighet 6ver valndmndens arbete ar lansstyrelsen

Revisorernas uppdrag ar att granska den verksamhet som bedrivs inom kommunstyrelsen och de
kommunala namnderna samt inom kommunala bolag, stiftelser och 6vriga foretag.

Kommunrevisionen granskar bland annat:
e om verksamheten gor det som dr meningen och att den bedrivs enligt fattade beslut.
e om verksamheten anvander pengarna pa ett bra satt.
e om den ekonomiska redovisningen ar bra gjord och stammer.
e om namnderna kontrollerar sin egen verksamhet tillrackligt.

Revisionsarbetet sammanfattas i en arlig revisionsberattelse med tillhérande granskningsrapporter.

1.1 Utgangspunkter

Verksamhetsplan Fyramanadersrapport ] Delarsrapport Verksamhetsberattelse

Verksamhetsplanen &r en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger aven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna ndmnden planerar att genomféra.
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Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt
prognos), i ndmndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.
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2 Handelser av vésentlig betydelse
Covid-19

Den 31 december 2019 informerar WHO om att personer i Kina har drabbats av ett nytt virus. En
manad senare, den 31 januari, pavisas det forsta fallet av smitta i Sverige, detta sker dagen efter att
WHO klassat utbrottet som ett internationellt halsonddlage, den 1 februari klassar Sveriges regering
coronaviruset som en allméanfarlig sjukdom. Efter ytterligare en manad pavisas smittade i flera
regioner. Den 11 mars avled den forsta personen i Sverige till féljd av viruset och WHO klassar
virusutbrottet som en pandemi.

Sedan det forsta pavisade fallet av smitta i Sverige i mars manad har under aret drygt 437 000 personer
konstaterats smittade och 6ver 8 700 personer avlidit till foljd av covid-19 i landet som helhet. |
Harnosand har under samma period knappt 900 personer bekraftats smittade och 21 personer avlidit
till foljd av covid-19. Under sommarperioden sjonk antalet smittade och restriktioner lattade. Sedan
oktober/november sags en 6kning av smittade och en andra vag av pandemin drabbade saval Sverige
som Harndsand. Covid-19 har dven drabbat nagra av de som bor pa sarskilt boende och har hemtjanst.
| ett nationellt perspektiv sticker Harndsand vid arets slut alltjamt ut pa ett positivt satt i och med att
sa fa drabbats av covid-19 pa kommunens séarskilda boenden — och detta trots att Harndésand under
framforallt hosten haft en mycket omfattande samhallsspridning av covid-19 i jamforelse med 6vriga
kommuner i Sverige.

Coronapandemin och rekommendationer om social distansering har fort med sig att beslut har fattats
om att ndmnder, styrelse samt fullmaktige, getts mojlighet att delegera ratten att fatta vissa typer av
beslut till presidierna samt att vid behov genomféra sammantraden digitalt.

Under aret har, med anledning av pandemin, tva fullmaktigemoten stéllts in och ett mote genomforts
med ett mindre antal ledamoter. Valnamnden har inte kunnat genomféra moten som planerats under
aret.

Coronapandemins paverkan pa demokratiska processer och minskade mojligheter till inflytande har
fatt som konsekvens att nya arbetssatt och digitala I6sningar genomforts lokalt. Ett arbete for att
mojliggora digitala kommunfullmaktigemdten har pagatt under hosten och ett moéte har genomforts
digitalt i december.

Infor inférandet av mojligheter att genomféra kommunfullmadktiges moéten digitalt genomfordes ett
flertal utbildningsinsatser for ledamoter i Skype och information kring vad som kravs for att det digitala
motet ska genomforas enligt lagkrav. Alla ledamoter har fatt utrustning for att sakerstdlla att den
digitala utrustningen inte ska vara ett hinder i sig, for att moétet ska genomféras korrekt. Sandning av
kommunfullméaktiges digitala méten har genomforts och publicerats pa kommunens hemsida.

Medborgarforslag ersattes i juni av E-forslag efter beslut i Kommunfullmaktige. E-férslagen behdvde
upphandlas, varfér medborgarnas paverkansmojligheter genom férslag till kommunfullmaktige
pausades till system upphandlats. Upphandlingen ar nu slutférd och redo att startas upp.

Privilegiedagen skulle ha firats lordag den 14 mars, eftersom det var precis i starten av
Coronapandemin fattade man beslut om att stalla in med cirka en veckas varsel.

Nationaldagen stalldes om till ett digitalt firande, dock med ett kortare program an det traditionella
firande pa Murberget. Avtackningen av medarbetare som arbetat 25 ar stalldes in under aret, pa grund
av Coronapandemins restriktioner.
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Eleverna fran estetiska programmet spelade in nationalsangen, flagghissningen vid stora scenen pa
Murberget filmades och kommunfullmaktiges ordférande holl ett tal liksom domprosten Kent Nordin
som var hogtidstalare. Ceremonin dar nya medborgare halsas valkomna till Hirndsands kommun fick
stallas.

Under 2020 har kompetensinsatser genomférts kring innehallet i kommunallagen och
uppférandekoder for politiker.

Under aret genomférdes revisoner genom dokumentlasning och digitala intervjuer med anledning av
Corona, pa begaran av kommunens ansvariga chefer.

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som fdljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomrade. Granskningsuppdraget innebar att
revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som goérs inom
namnderna ar tillracklig.

For ar 2020 har revisorerna planerat att genomféra féljande granskningar:
e Grundlaggande granskning (arlig granskning)
e Oversiktlig granskning av deldrsrapport (arlig granskning)
e Granskning av bokslut och arsredovisning (arlig granskning)
e Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete
e Granskning av kommunens kontroll av anstélldas bisysslor
e Granskning av distansundervisning vid vuxenutbildning
e Granskning av styrmodell
e Uppfdljning av granskningar aren 2016 och 2017

Revisorerna har ocksa genomfort verksamhetsbesok vid elevhalsan samt vid socialférvaltningen for att
informera sig om arbetet kring forsorjningsstdd. Arbetet med arets granskningar har férsvarats av
Corona-pandemin. Bland annat har farre verksamhetsbesok an vanligt kunna genomforas. Nar denna
text skrivs ar det annu osdkert om beslutade granskningar kommer att kunna genomfdras som
planerat. Det galler dven planerade traffar med styrelse och namnder inom ramen for grundlaggande
granskning. Revisorerna redovisar ett resultat om 172,3 tkr inklusive den extra tilldelning, 170 tkr,
som kommunfullméaktige beslutat om med anledning av 6kade arvodeskostnader.

Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 5[10]
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3 Uppfélining av planerad verksamhet

Inte aktuell.

Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 6 [10]
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4 Ekonomisk uppféljning
4.1 Utfall

Namndens utfall (tkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Intdkter 6 624,9 6190,0 6 615,0 -425,0
- skattemedel 6 019,3 6 186,0 6 186,0 0,0
- interna intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
- externa intakter 605,6 4,0 429,0 -425,0
Kostnader -6574,4 -5717,3 -6 615,0 897,7
- kdp av huvudverksamhet 0,0 0,0 -50,0 50,0
- personal -3263,9 -2 143,8 -2712,1 568,3
- lokalhyra -2,6 -23,6 -52,2 28,6
- avskrivningar -14,8 -14,8 -14,8 0,0
- Ovriga kostnader -3293,1 -3535,1 -3785,9 250,8
Resultat 50,5 472,7 0,0 472,7

2020 ars resultat for kommunfullméktige, revision och valnamnd &ar 473 tkr i 6verskott. Infor aret
tilldelades denna verksamhet 6.186 tkr i skattemedel. Valnamnden hade budgeterat med externa
intdkter men detta sker enbart under valar, vilket forklarar 2020 ars avvikelse mellan utfall och budget
i externa intakter. Aven kostnaderna avviker positivt fran budget inom valnamnden d3 valdr ocksa
genererar hogre personalkostnader. 2020 ar utfall for valndmnden har alltsa haft ursprungsniva pa
arvoden for de fortroendevalda samt inga intdkter.

Bland kostnaderna ar den storsta avvikelsen personalkostnader, det vill saga utbetalda arvoden. Totalt
avviker personalkostnaderna med 568 tkr dadr valndmnden och kommunfullmaktige har positiv
avvikelse mot budget medan revisionen har negativ avvikelse och haft hogre personalkostnader.
Kommunfullméaktige har haft farre moten vilket har genererat lagre utbetalda arvoden.

En annan stor avvikelse bland kostnaderna ar posten 6vriga kostnader. Inom detta finns kostnader for
lamnade bidrag, férbrukningsinventarier/-material, kontorsmaterial, resor, representation, annonser,
systemkostnader, konsulttjanster och avgifter. De stora budgeterade kostnaderna inom denna post ar
lamnade bidrag, vilket innebéar utbetalade partistod fran kommunfullméaktiges budget pa 1.500 tkr,
samt dven kostnader for konsulter dar revisionen haft den stérsta budgetposten pa 1.247 tkr.
Revisionen har dock under aret haft lagre kostnader an budget fér konsulttjanster.

Inom kommunfullméaktiges post for 6vriga kostnader ingar ett stort inkop av datorer och tillbehor i
slutet av aret. Dessa inkOp uppgar till 485 tkr. Trots detta har 6vriga kostnader varit nagot mindre an
budgeterat. Detta dd manga budgeterade poster for resor, avgifter, representation med mera varit
lagre dn budget da en hel del inte har kunnat genomféras pa grund av pandemin.

Utfall per verksamhetsomrdde

Utfall per verksamhetsomrade Utfall Utfall varav varav varav

(tkr) skattemedel intdkter kostnader

2019 2020 2020 2020 2020

Kommunfullmaktige 54,4 378,7 4100,0 3,1 -3724,4

Revision -14,1 1,4 1885,0 0,0 -1883,6

Valndmnd 10,0 91,6 201,0 0,0 -109,4
Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 7 [10]
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Resultat 50,3 471,7 6 186,0 3,1 -5717,4
Under 2020 har kommunfullmaktige haft lagre personalkostnader an budgeterat vilket gor att de visar
en positiv avvikelse mot budget. De lagre kostnaderna beror pa att det under aret har varit farre moten
vilket har paverkat kostnaderna for utbetalda arvoden positivt.

Revisionen gor ett nastintill nollresultat per sista december 2020. Nollresultatet bestar dock av
avvikelser inom kostnaderna med 6kade personalkostnader och lagre kostnader for konsulttjanster.

Valnamnden gor ett positivt resultat pa 92 tkr. | budget for 2020 berdknades att personalkostnaderna
skulle vara hogre och intdkterna skulle vara hogre. Dock har 2020 inte varit ett valar vilket inte har
inneburit nagra extra kostnader eller intdkter for valndmnden utan valndmnden har enbart haft
kostnader for personal i form av utbetalda arvoden till de fortroendevalda.

Specifikation av personalkostnader per verksamhetsomrdde

Verksamhetsomrade (tkr) Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse

2019 2020 2020 2020
Kommunfullmaktige -1 807,7 -1343,4 -1 659,4 316,0
Revision -757,1 -692,5 -552,0 -140,5
Valnamnd -699,2 -108,0 -500,7 392,7
Resultat -3264,0 -2143,9 -2712,1 568,2

Personalkostnaderna har under aret varit 2.143 tkr vilket dr 568 tkr lagre dn budgeterat. Det ar
kommunfullmaktige som haft farre méten och darmed lagre utbetalda arvoden an budgeterat samt
har valndmnden budgeterats felaktigt da 2020 inte varit ett valar. Revisionen har haft hogre
personalkostnader dn budget vilket, om man jamfor med féregaende ar, verkar vara en felbudgeterad
post under 2020.

4.2 Investeringar

Kommunfullmaktige har inte haft nagon budget for investeringar under 2020.

Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 8 [10]
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5 Internkontroll

Kontrollmoment Resultat
Inte aktuell 2020

Forbattringsatgard Slutdatum Fardiggrad
Inte aktuell 2020

Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 9 [10]
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6 Forvantad utveckling

Kommunfullmaktige

Under 2021 kommer Kommunfullmaktige att, enligt arshjul, fatta beslut om partistéd, mal, budget och
skattesats samt sedvanliga drenden kring avgifter/taxor, avsagelser, valdrenden, sammantradestider
och behandling av motioner.

I Kommunfullméktiges roll ingar ocksa att i samband med kommunstyrelsens, ndmndernas och
kommunalférbundens arsredovisningar ansvarspréva verksamheterna och bevilja ansvarsfrihet.

Med anledning av pandemin och dess rekommendationer stélls firandet av Privilegiedagen in dven
under 2021.

Beslut fattades 2020 om att ersatta medborgarforslagen med E-forslag. Den nya formen av
paverkansmojligheter for kommunens invanare berdknas starta i mitten av januari 2021. En
uppfoéljning av E-férslag kommer att genomféras under slutet av aret.

Kompetensinsatser kring uppforandekoder for politiker fortsatter under 2021.

En arbetsgrupp bestaende av fullmaktiges presidium och en representant fran varje parti bildas for en
oversyn av den politiska organisationen under 2021 for att arbeta fram ett forslag till underlag for
beslut varen 2022.

Valndmnd
Valndmnden har egna verksamhetsmal:

Valndmnden ska organisera, administrera och genomfora val pa ett sakert sitt. Verksamheten ar
lagstyrd i stor utstrackning.

Valndmnden ska halla tva sammantraden under icke valar och sammantrade efter behov under valar.

Réstmottagare som ska vara ordférande och vice ordférande i valdistrikt ska rekryteras 6 manader fore
valet. Ovriga réstmottagare ska rekryteras senast 3 manader fore valet.

Under varen 2022 ska tva traffar for ordféranden och vice ordférande i varje valdistrikt genomforas.

Under 2022 ska tva traffar/utbildningar genomféras for samtliga réstmottagare, en i juni och en strax
fore valet.

Senast tva manader efter valet ska en enkat till samtliga réstmottagare vara utsidnd, mottagen och
bearbetad for behandling i valndmnden.

Valndmndens arbete med internkontroll och uppfdljning av tidigare internkontroll har pagatt och
skulle forelagts valndmnden under 2020, men kommer att ske 2021, da pandemin lagt hinder for
arbetsmoten under 2020.

Ar 2022 ar ett valar, vilket innebar att valndmnden kommer att starta upp planeringen infor valet
gdllande lokaler och bemanning for réstmottagande. Planering for utbildningsinsatser och
tidsplaneringen infor arbetet med valet i stort inleds ocksa under 2021.

Revision

Kommunfullméaktige Verksamhetsberattelse 2020 10 [10]
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
“%. kommun TR

Socialnamnden

§19 Dnr 2019-000226 1.1.3.1

Ej verkstallda gynnande beslut

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkénna rapporteringen av ej verkstallda beslut, samt
att rapporten delges kommunfullméaktige och kommunens revision.

Bakgrund

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, VO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 88 socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g 88§
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstéllts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortséatta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet ar verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras l6pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige l&mna en statistikrapport dver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka
typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
“%. kommun sorrois”

Socialnamnden

8§ 19. Fort

Socialnamnden skall till fullméktige aven lamna en statistikrapport dver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Bistandsenheten har foljande att rapportera:
Denna period finns det 33 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det ar 12 beslut om sérskilt boende, 2 beslut om Bostad med sarskild service
servicebostad, 7 beslut om kontaktperson LSS, 3 beslut om kontaktperson
Sol, 2 beslut om daglig verksamhet LSS, 4 beslut om ledsagarservice LSS,1
beslut om avldsarservice LSS samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 44 avslutade beslut som inte har verkstallts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det ar 8 beslut om sysselsattning SoL, 8 beslut om dagverksamhet SoL och
28 beslut om daglig verksamhet LSS.

Individ- och familjeomsorgen har inga ej verkstéllda beslut att rapportera.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2021-01-29.

Socialforvaltningen, Rapportering ej verkstallda beslut 2021-01-29.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sida

Hirnosands RAPPORT e
kommun 2021-01-29

Socialforvaltningen

Rapportering av ej verkstdllda beslut avseende fjarde kvartalet
2020

Tabell 1. Ej verkstallda gynnande beslut

Typ av beslut Lagrum Datum for | Orsak
beslut

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-06-10 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-08-14 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-10 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-23 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-11 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-18 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-05-04 | Brist pa boendeplats.

Aldre

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2019-11-21 | Brist pa boendeplats. Erbjuden tva

Demens ganger, tackat nej senast 2020-12-29.

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-09-29 | Brist pa boendeplats.

Demens

Sarskilt boende | 4 kap. 1 8 SoL | 2020-09-29 | Brist pa boendeplats.

Demens

Sarskilt boende | 4 kap. 1 § SoL | 2020-03-26 | Brist pa boendeplats. Erbjuden 2020-

Demens 09-09, men tackat nej.

Servicebostad 98p.9LSS 2019-10-14 | Brist pa boendeplats.

LSS Erbjuden 2020-09-28, men tackat nej.

Servicebostad 98p.9LSS 2020-03-31 | Brist pa boendeplats.

LSS
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
Socialférvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post Bankgiro

Fax
871 80 Harnésand socialforvaltningen@harnosand.se 0611-348383 1 65576-5218
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Harnoésands kommun RAPPORT 2(5)
Datum

Socialférvaltningen 2021-01-29
Kontaktperson | 4 kap.1 8 SoL | 2020-09-08 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson | 4 kap. 1§ SoL | 2020-05-01 | Brist pa uppdragstagare
SoL
Kontaktperson | 4 kap. 1 § SoL | 2020-03-02 | Brist pa uppdragstagare.
SoL
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-04-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2019-10-23 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-10-07 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-10-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-03-11 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-03-12 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Kontaktperson 98p.4LSS 2020-06-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 98 p. 3 LSS 2020-04-28 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 98 p. 3 LSS 2020-07-01 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 98p.3LSS 2020-07-03 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Ledsagarservice | 98p.3LSS 2020-08-20 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Korttidsvistelse | 98 p. 6 LSS 2020-04-16 | Uppdragstagare finns samt ar matchad
LSS med brukaren. Brukaren provar skola

pa annan ort i nulaget.
Korttidsvistelse | 98 p. 6 LSS 2020-01-02 | Brukaren vill ej matcha eller paborija
LSS insatsen under Covid 19. Brukaren ar i
riskgrupp.

Avlosarservice | 98p.5LSS 2019-09-08 | Brist pa uppdragstagare.
LSS
Daglig 98p.10 LSS 2019-07-08 | Fatt erbjudande tidigare, men tackat
verksamhet LSS nej. Ej nytt erbjudande.
Daglig 98p.10 LSS 2019-09-04 | Fatt erbjudande tidigare, men tackat

verksamhet LSS

nej. Ej nytt erbjudande.
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Datum

2021-01-29

Harnésands kommun

Socialférvaltningen

Tabell 2. Avslutade beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre

manader
Typ av beslut Lagrum Datum for | Datum for | Orsak
beslut avbrott
Dagverksamhet | 4 kap. 1§ | 2020-03-10 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet | 4 kap. 18§ | 2020-04-01 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet | 4 kap. 18§ | 2015-02-23 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 18 | 2019-10-25 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 18 | 2019-05-16 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet Oppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 18§ | 2019-11-28 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Dagverksamhet |4 kap. 18 | 2018-10-11 | 2020-03-23 | Avradan att hélla
SoL verksamhet Gppen p g a
Covid.
Dagverksamhet | 4 kap. 18§ | 2019-05-06 | 2020-03-23 | Avradan att halla
SoL verksamhet 6ppen p g a
Covid.
Sysselsattning 4 kap. 18 | 2020-05-26 | 2020-11-24 | Stangd verksamhet p g a
SoL Covid.
Sysselséttning 4Kkap.18 | 2020-02-28 | 2020-11-24 | St&dngd verksamhetp g a
SoL Covid.
Sysselséttning 4kap.18 | 2020-05-20 | 2020-11-24 | St&ngd verksamhetp g a
SoL Covid.
Sysselsattning 4Kkap.18 |2019-11-22, | 2020-11-24 | Stédngd verksamhetp g a
SoL 2020-12-01 Covid.
Sysselsattning 4Kkap.18 |2019-01-01 | 2020-11-24 | Stadngd verksamhetp g a
SoL Covid..
Sysselsattning 4kap.18 | 2020-01-10 | 2020-11-24 | St&dngd verksamhetp g a
SoL Covid.
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Harnoésands kommun RAPPORT 4(5)
Datum
Socialférvaltningen 2021-01-29

Sysselsattning 4 kap.18 | 2017-03-31 | 2020-11-24 | Stangd verksamhet p g a
SoL Covid.

Sysselsattning 4Kkap.18 |2017-03-31 | 2020-11-24 | Sténgd verksamhetp g a
SoL Covid.

Daglig 98p. 10 2019-05-23 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2020-06-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2019-07-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet p g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2019-01-15 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2017-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2014-05-12 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2013-08-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2020-01-28 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2013-08-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2013-01-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 2016-01-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2014-09-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet p g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet p g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2018-07-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p. 10 2015-06-13 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2013-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.

Daglig 98p.10 |2013-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a

verksamhet LSS Covid.
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Harnoésands kommun RAPPORT 5(5)
Datum
Socialférvaltningen 2021-01-29
Daglig 98p. 10 2013-04-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-12-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2019-01-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2013-02-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhet p g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2016-09-02 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2016-02-26 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2014-11-14 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2016-01-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p. 10 2017-11-17 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
Daglig 98p.10 |2016-07-01 | 2020-03-23 | Stangd verksamhetp g a
verksamhet LSS Covid.
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Sida

HarnOsands TJANSTESKRIVELSE 1(2)
Datum
kommun Dt g
Socialforvaltningen
Ingrid Fagerstrém SOCIALNAMNDEN

Rapportering av ej verkstéllda beslut enligt SoL och LSS
avseende fjarde kvartalet 2020

Forslag till beslut
Socialforvaltningen foreslar socialnamnden

- att godkanna rapporteringen av ej verkstallda beslut
- att rapporten delges kommunfullméktige

Beskrivning av drendet

Socialnamnden ar skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstallts inom tre manader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 16 kap. 6 f-g 88§ SoL och 28 f-g §§ LSS.

Foljande beslut ska rapporteras en gang per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom tre
manader efter det att verkstalligheten avbrots.

Rapportering ska ske dven om inte finns nagra ej verkstallda beslut.

Socialndmnden ska fortséatta att rapportera ett ej verkstéllt beslut fram till att
beslutet ar verkstallt eller avslutat av annan anledning.

Foljande beslut ska rapporteras 16pande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ej
verkstallt.

e Arenden som har avslutats av annan anledning.

Socialndmnden skall till fullméktige l1&mna en statistikrapport 6ver hur
manga av namndens gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre
manader fran dagen for respektive beslut. Namnden skall vidare ange vilka

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Namndhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Socialforvaltningen Norra kyrkogatan 2 E-post

871 80 Harnésand

Fax Bankgiro
socialforvaltningen@harnosand.se 0611-34 83 83 1 7@576-5218
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Datum

Socialférvaltningen 2021-01-29

typer av bistand dessa beslut galler samt hur 1ang tid som har forflutit fran
dagen for respektive beslut.

Socialndmnden skall till fullmaktige aven ldmna en statistikrapport éver hur
manga av hamndens gynnande beslut som inte har verkstallts pa nytt inom
tre manader fran den dag da verkstalligheten avbrots. Namnden skall vidare
ange vilka typer av bistand dessa beslut galler samt hur lang tid som har
forflutit fran dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.

Bistandsenheten har foljande att rapportera.
Denna period finns det 33 ej verkstallda gynnande beslut att rapportera.

Det ar 12 beslut om sérskilt boende, 2 beslut om Bostad med sarskild service
servicebostad, 7 beslut om kontaktperson LSS, 3 beslut om kontaktperson
Sol, 2 beslut om daglig verksamhet LSS, 4 beslut om ledsagarservice LSS,1
beslut om avldsarservice LSS samt 2 beslut om korttidsvistelse LSS.

Denna period finns det 44 avslutade beslut som inte har verkstéllts pa
nytt inom tre manader att rapportera.

Det ar 8 beslut om sysselsattning SoL, 8 beslut om dagverksamhet SoL och
28 beslut om daglig verksamhet LSS.

Individ- och familjeomsorgen har inga ej verkstéllda beslut att rapportera.

Beslutsunderlag
Rapportering av ej verkstallda beslut avseende fjarde kvartalet 2020

Mats Collin
Forvaltningschef

Bilaga
Rapportering av ej verkstéllda beslut avseende fjarde kvartalet 2020
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MOTESPROTOKOLL

Motesdatum
2021-02-22

Plats och tid

Beslutande ledamoter

Ej tjanstgorande ersattare

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Distans via Teams kl. 13:00-15:25

Sten-Ove Danielsson (S), Birgitta Sjogren (S) (vice
ordférande), Jan Filipsson (S), Irene Melin (S), Per-Anders
Andersson (S), Mikael Ahnstrém (S), Mikael Johansson (S),
Matts Karlsson (S), Ake Nylén (S), Veronica Molin (S), Eva
Mork Mansson (S), Stiven Wiklund (S) (ordférande), Anna
Arvidson (S), Linda Mattsson (VF), Leif Edh (VF), Maj Karlsson
(VF), Erik Thunefors (SD), Tony Jensén (SD), Anders Mjardsjo
(M), Hans-Erik Beck (M), Anna-Carin Logdahl (M), Tomas
Milling (M), Magdalena Flemstrom (C), Elisabet Larsson (C),
Orjan Olsson (V), Eva Arph Wernstrom (V), Kjell Grip (KD),
Jenny Ahlstréom (S) ersatter Jimmy Lundgren (S), Conny
Holmberg (S) ersatter Gun Olofsson (S), Mikael Granlund (S)
ersatter Leif Byqvist (S), Per-Arne Forsberg (VF) ersatter Lars-
Olof Larsson (VF), Dennis Hjalmarsson (SD) erséatter Eva
Eriksson (SD), Gunnar Jansson (SD) ersatter Sven-Olof
Sallstrom (SD), Peter Edbom (SD) erséatter Stig Malmberg (2:e
vice ordforande)

Sven Sandelius (S)
Birgitta Liivlaid (V)
Carl-Olof Svensson (KD)

Stefan Wallsten (Kommunchef)

Elin Rapp (Kommunsekreterare)

Olof Backman (Namndsekreterare)

Marie Oberg (Kommunikator)

Roger Sundin (MP) (Ordférande revisionen)

Mikael Johansson (S)
Erik Thunefors (SD)

Ange kommunkontor 2021-03-01 14:00

Protokollet omfattar 8§14
Underskrifter Sekreterare e
Olof Backman
Ordforande e s

Stiven Wiklund (S)
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ANSLAG/BEVIS

Organ

Justerande

MOTESPROTOKOLL

Métesdatum

2021-02-22

Mikael Johansson (S)

Erik Thunefors (SD)

259

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Kommunfullmaktige

Sammantradesdatum 2021-02-22

Datum for anslags-  2021-03-02 Datum foér anslags- 2021-03-24
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for ~ Ange kommunkontor
protokollet
Underskrift .
Olof Backman
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

Page 2 of 5
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Motesdatum
Kommunfullmaktige 2021-02-22
§14

God och néra vard - samverkan med regionen (KS 20/472)
Sammanfattning

Det pagar en nationell omstéllning av hela hélso- och sjukvardssystemet. Omstillningen sker
under namnet “ndra vard” och sker i huvudsak med syftet att:

- Bibehalla eller oka kvaliteten i varden.

- Forbittra ménniskors tillging till vérd.

- Ménniskors fortroende for varden ska oka.

- Vérdgivarnas samlade resurser ska kunna anviandas mer effektivt.

De brister som upplevs inom hélso- och sjukvarden finns inom:

- Tillginglighet.

- Kontinuitet.

- Planering och samordning av insatser utifrdn den enskildes behov.
- Forebyggande och hélsoframjande arbete.

Dérutover har varden stora utmaningar 1 att med nuvarande arbetssitt klara att

mota vardbehoven i1 en dldrande befolkning, invnarnas forviantningar att utifran sina egna
forutséttningar vara mer delaktig 1 sin egen vérd, klara kompetensforsérjning och langsiktig
finansiering av verksamheterna.

Det dr helt nodvandigt att utveckla bade befintliga och nya sitt att erbjuda och utfora vard
som kan mdta behoven inom véra verksamhetsmissiga forutsittningar.

Kommunerna i Visternorrland har tillsammans med Region Visternorrland bestdmt sig for att
bedriva det nddvindiga omstéllningsarbetet tillsammans. En forutsdttning for god samverkan
ar att ha en gemensam blid av vart vi dr pd vdg; en gemensam mélbild for god och néra vard i
Visternorrland.

Social Re-Ko har under innevarande mandatperiod jobbat fram en malbild for perioden 2020-
2030. Mélbilden &r vél forankrad 1 den nationella utvecklingen for god vard och dven i den
Regionala utvecklingsstrategins tre huvudinriktningar. For att ge mélbilden rétt beslutskraft
behover den faststillas politiskt i varje medverkande organisation.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Métesdatum

Kommunfullmaktige 2021-02-22

Yrkanden

Erik Lovgren (S) yrkar

att anta Social Re-Ko och Socialndmndens forslag pa malbild God och néra vard 1
Visternorrland, samt

att uppdra Kommunfullméktiges ordférande att underteckna Avsiktsforklaring god, jamlik
hilsa och en néra vérd.

Tidigare beslut

Kommunstyrelsen beslutade (2021-02-02, §22) att foresla kommunfullméiktige
att anta Socialnimndens forslag pa mélbild God och néra vérd 1 Visternorrland.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade (2021-01-19, §7) att féresla kommunstyrelsen
foresld kommunfullméktige
att anta Socialndmndens forslag pa malbild God och néra vérd i Vésternorrland.

Socialndmnden beslutade (2020-12-17, §135)
att foresld Kommunstyrelsen att foreslda Kommunfullméktige att anta Social Re-Ko:s malbild
God och néra vard i Vésternorrland.

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta Social Re-Ko och Socialndmndens forslag pa malbild God och néara vard i
Vasternorrland.
Beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att anta Social Re-Ko och Socialndmndens forslag p4 malbild God och nara vard i
Vasternorrland, samt

att uppdra Kommunfullmaktiges ordforande att underteckna Avsiktsforklaring god, jamlik

halsa och en nara vard.

Expedieras till
Social Re-Ko

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Motesdatum
Kommunfullmaktige 2021-02-22

Vasternorrlands kommuner
Region Vasternorrland
Socialndmnden

Kommunfullmaktiges presidium

Beslutsunderlag
o Avsiktsforklaring god hélsa och en nira vard 201028 FG (1)

Paragrafen ar justerad

Justerandes Utdragsbestyrkande
sign
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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‘ e H:irnosands PROTOKOLLSFORSLAG 1(1)
% kommun 2021-03-11 KS/2020-000013

Kommunfullméktige
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Arenden for kannedom till kommunfullmaktige 2021

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige foreslas besluta

att arendena for kdnnedom ldggs till handlingarna.

Bakgrund

Kommunfullmaktige erhaller forteckning 6ver de handlingar som inkommit till
kommunfullmaktige och ej foranlett nagon atgard. Krisledningsnamndens beslut
ska enligt géllande reglemente anmalas vid ndrmast foljande
fullmaktigesammantréde.

Arbetslivsndmndens verksamhetsberattelse 2020 1
Socialndmndens verksamhetsberattelse 2020 46
Skolnamndens verksamhetsberattelse 2020 78
Samhélindmndens verksamhetsberéttelse 2020 94
Arbetslivsnamndens verksamhetsplan 2021 112
Kommunfullméktiges verksamhetsplan 2021 136
Kommunfullméktiges verksamhetsberéattelse 2020 150
Socialndmnden, Rapportering av ej verkstéllda beslut

géllande 4 kvartal 2020 163
Ange kommunfullméktige protokollsutdrag, 2021-02-22 § 14 —

God och néara vard - samverkan med regionen 172

Jeanette George
Kommunsekreterare

Bilagor
Bilaga — Arenden for kannedom 2020-09-28

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000

Kommunstyrelseforvaltningen

87180 Harndsand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218





