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§ 68 Dnr 30757  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att välja Alexandra Viberg (M) att justera dagens protokoll.                         
______                                                                 
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§ 69 Dnr 30758  

Fastställande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att ärende Riktlinjer för skäliga levnadsförhållanden § 74, återremitteras, 
samt 
att fastställa dagordningen för dagens sammanträde.                                  

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.                     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2025-08-27.                                         
______                                                      
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§ 70 Dnr 2025-000004 1.1.3.1 

Informationsärenden 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                     

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Budgetuppföljning 2025 – Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 
Omställningsarbetet inom hemtjänsten – Elisabeth Sjölander, verksamhetschef. 
Förändring boendeplatser Funktionsstöd – Eva Forslöf, verksamhetschef. 
Information om nuläget i verksamheterna – Enhetschefer Helene Brändström 
och Andreas Widinghoff, samt verksamhetschefer Jens Hallner, Eva Forslöf,  
Eva Nordin Silén och Elisabeth Sjölander.  
Riktlinjer för skäliga levnadsförhållanden – Elin Norell, verksamhetsstrateg och 
Lena Gradin, enhetschef. 
Avtalssamverkan socialjour – Ingrid Nilsson, förvaltningschef. 

Ingrid Nilsson, förvaltningschef informerade om följande: 

• Förvaltningens nuvarande utvecklingsområden och 
effektiviseringsåtgärder.  

• Nulägesrapport gällande socialförvaltningens omorganisation, 
processen i helhet och preliminär tidsplan. 

 
Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Café Trädgårn firar 30-årsjubileum den 8–14 september.  

• Ny bokning för presidiesamverkansmöte mellan SOC och Skolan 
kommer inom kort.                                                             

______                                                               
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§ 71 Dnr 2025-000001 1.1.3.1 

Budgetuppföljning 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna informationen och lägga den till handlingarna.                       

Bakgrund 
Socialförvaltningen genom ekonomi- och kommunledningsavdelningen 
sammanställer efter varje avslutad månad en ekonomisk månadsrapport för 
att ge en översiktlig och kortfattad bild av socialnämndens ekonomiska 
situation och utveckling löpande under året, i detta fall utfallet efter sju 
månader.  
Budgetavvikelsen är efter sju månader +14,3 mnkr. Sedan 1 juli har 
verksamheter från tidigare Arbetslivsnämnden flyttats över till 
Socialnämnden. Det ackumulerade utfallet för dessa är – 4,6 mnkr. 
Medräknat det underskottet är resultatet + 9,7 mnkr. Personalkostnaderna är 
12,4 mnkr lägre än budgeterat för perioden.  
Det är främst lägre personalkostnader inom Funktionsstöd, SÄBO och 
Hälso- och Sjukvården som bidrar till det positiva utfallet. En annan del som 
påverkar kostnaderna är att PO-påslaget för 2025 är lägre än budgeterat, 
vilket på helår kommer att göra ca 5,1 mnkr. Hemtjänstens 
verksamhetsområde avviker negativt med -0,4 mnkr.  
Även IFO uppvisar ett underskott om -6,1 mnkr totalt, där Barn och familj 
visar ett underskott om -4,9 mnkr och Vuxen o Försörjningsstöd avviker 
positivt med 1,4 respektive 2,0 mnkr. IFO ledning uppvisar ett underskott 
om -2,5 mnkr som balanserar mot ett överskott på Internt stöd relaterat till 
statsbidrag för nya socialtjänstlagen.                                                                  

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-08-18. 
Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport juli 2025. 
Socialförvaltningen, ekonomisk månadsrapport juli 2025, med anteckningar.                                  
______                                                   
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§ 72 Dnr 2022-000133 1.1.3.1 

Återrapport - Kompiskort för ökad tillgänglighet 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga Återrapport - Kompiskort för ökad tillgänglighet till handlingarna, 
samt       
att uppdra till förvaltningen att göra ett aktivt omtag när det gäller 
kompiskortet och att återrapportera till nämnden i januari 2026.              

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Krister Mc Carthy (S), Margareta Tjärnlund (M) och 
Sanna Bergman (V).  

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på följande tilläggsattsats: att uppdra till 
förvaltningen att göra ett aktivt omtag när det gäller kompiskortet och att 
återrapportera till nämnden i januari 2026.                                           

Propositionsordning 
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut; förvaltningens förslag 
med en tilläggsattsats.  
Ordförande frågar om Socialnämnden avser att besluta enligt förslaget. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt förslaget.       

Bakgrund 
Socialnämnden beslutade den 27 april 2023 att uppdra till förvaltningen att 
införa kompiskort, samt att individens nytta av kompiskortet redovisas till 
socialnämnden efter 2 år. 
Kompiskortet är en satsning som syftar till att öka tillgängligheten till 
fritidsaktiviteter för personer med funktionsnedsättning. Kortet ger 
innehavaren möjlighet att ta med en kompis utan extra kostnad eller ta del av 
särskilda erbjudanden från anslutna aktörer.  
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§ 72, Forts. 
Det är upp till varje förening, företag eller kommunal verksamhet att anmäla 
sig till kompiskortet via kommunens hemsida. Aktörerna bestämmer själva 
vilka erbjudanden de vill ge, och dessa kan variera i form av tider, dagar 
eller aktiviteter. Information om anslutna aktörer och aktuella erbjudanden 
uppdateras löpande på kommunens hemsida, men det är kortinnehavarens 
ansvar att själv ta del av denna information.  
I nuläget är systemet redo att tas i bruk, men få aktörer har anslutit sig. En 
del företag har uttryckt önskemål om att kommunen ska subventionera deras 
medverkan, men detta är inte aktuellt. För att få fler aktörer att delta krävs 
istället ett mer aktivt arbete med att informera, engagera och locka 
föreningar och företag till att vilja ansluta sig till kompiskortet. Ett bättre 
samarbete över förvaltningsgränserna kan möjliggöra att vi får fler aktörer 
som ansluter sig.  
Socialförvaltningens ståndpunkt är att minst fem olika föreningar eller 
företag ska ansluta sig innan det går att ansöka om kompiskoret för den 
enskilde.                                                                                          

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-08-06.                               
______                                                
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§ 73 Dnr 2025-000029 3.7.0.1 

Avtalssamverkan socialjour 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna förslag på avtalssamverkan med tillhörande bilagor, samt 
att uppdra till förvaltningschef att teckna avtal med länets kommuner om en 
gemensam socialjour.                                                                         

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Margareta Tjärnlund (M). 

Bakgrund 
Enligt socialtjänstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stöd och 
skydd till bland annat barn och unga som behöver det oavsett tid på dygnet. 
Det är kommunernas ansvar att tillsätta resurser som motsvarar behovet i 
kommunen och att inrätta en socialjour kan vara ett sätt att organisera sig för 
att uppnå lagens krav. Utifrån gällande lagstiftning behöver socialjouren vara 
bemannad av socionomer. 
Många kommuner i landet har gått samman i gemensam socialjour genom så 
kallad avtalssamverkan. Framför allt mellan mindre kommuner där det är 
svårt att bemanna och rekrytera. 
Vid flera tillfällen tidigare har initiativ tagits i länet för att skapa en 
gemensam socialjour utan att lyckas. Senast var planerna långt framskridna 
och Örnsköldsviks kommun skulle stå för organiseringen, men svårigheten 
att rekrytera socialsekreterare gjorde att det föll. 
Länets socialchefer har senaste tiden haft en dialog om särskilt prioriterade 
områden att försöka samverka kring och då skattades en gemensam 
socialjour som en av de högsta. Dialogen har utgått från att en gemensam 
socialjour skulle kunna säkerställa kommunernas ansvar enligt 
socialtjänstlagen, bemanningen underlättas och kompetensförsörjningen 
säkras samt att en mer kostnadseffektiv verksamhet kan uppnås.  
I dialogen har Härnösands kommun, Ånge kommun, Timrå kommun, 
Kramfors kommun, Sollefteå kommun och Örnsköldsviks kommun visat 
intresse att ingå avtalssamverkan enligt 9 kap. 37 § kommunallagen.  



 

Socialnämnden 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
11(16) 

Sammanträdesdatum 
2025-09-04 

 
 

  
 

 
Justerandes sign Utdragsbestyrkande 
     

 

§ 73, Forts. 
Föreliggande förslag baseras på att dessa kommuner går in i en gemensam 
verksamhet om socialjour.                                                                      

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-08-12. 
Socialförvaltningen, Avtalssamverkan socialjour, reviderad 2025-09-01. 
Bilaga 1 - Verksamhet socialjour, 2025-06-09. 
Bilaga 2 - Fördelningsnyckel, 2025-06-09. 
Bilaga 3 - Extraordinära händelser, 2025-06-09.                                             
______                                                              
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§ 74 Dnr 2025-000099 1.1.3.1 

Riktlinjer för skäliga levnadsförhållanden 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att återremittera ärendet till förvaltningen och inkomma med en riktlinje som 
övergripande beskriver definitionen av skäliga levnadsförhållanden för 
Härnösands kommun, tills sammanträdet i oktober 2025.                                                                                

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Margareta Tjärnlund (M) och Raymond Rinnan (S). 

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på att återremittera ärendet till förvaltningen och 
inkomma med en riktlinje som övergripande beskriver definitionen av 
skäliga levnadsförhållanden för Härnösands kommun, tills sammanträdet i 
oktober 2025.                                    

Bakgrund 
Socialtjänstlagen (SoL) slår fast att varje individ har rätt till skäliga 
levnadsförhållanden. Vad som är skäligt avgörs genom en individuell 
prövning där hänsyn tas till den enskildes livssituation, behov och 
möjligheter. Kommunen har därmed ett ansvar att erbjuda insatser som 
möjliggör ett tryggt, värdigt och självständigt liv, särskilt för personer med 
nedsatt funktionsförmåga på grund av ålder, sjukdom eller annan orsak. 
Riktlinjerna utgör ett viktigt stöd för biståndshandläggare och utförare i 
myndighetsutövningen. De klargör kommunens tolkning av begreppet 
skäliga levnadsförhållanden och anger ramar för vilka insatser som kan 
beviljas. 
För att fortsatt säkerställa likvärdig bedömning, rättssäkerhet och 
professionellt bemötande finns ett behov av att uppdatera riktlinjerna, utifrån 
följande: 
Styrning mot ökad tydlighet i omfattande behovssituationer 
En särskild punkt som behöver förtydligas gäller när hemtjänst inte längre är 
en tillräcklig insats. Exempelvis bör riktlinjerna förtydliga när behovet  
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§ 74, Forts.  

överstiger 100 timmar per månad och behoven bedöms vara varaktigt, då bör 
bedömningen därmed övervägas mot särskilt boende. 
Individens behov i centrum  
Arbetet enligt IBIC-modellen är centralt för att säkra att biståndsbeslut 
grundas på en helhetsbedömning av fysiska, psykiska och sociala behov. 
Riktlinjerna bör uppdateras för att bättre spegla detta arbetssätt. 
Tillitsbaserad styrning och ledning 
Fokus ligger på att ge handläggarna förtroende att göra välgrundade 
utredningar utifrån individens behov. Det innebär att styrningen i högre grad 
ska bygga på kunskap, professionellt omdöme och dialog snarare än 
detaljerad kontroll. 
För att möjliggöra detta krävs tydliga och stödjande riktlinjer som fungerar 
som ett ramverk och inte som hinder för handläggarnas och utförarnas 
arbete. Genom att uppdatera riktlinjerna för biståndsbedömning skapas bättre 
förutsättningar för en socialtjänst som präglas av tillit, delaktighet och 
ansvarstagande. 
Socialt perspektiv 
Tydligare riktlinjer förbättrar tillgängligheten till insatser, stärker 
rättssäkerheten och ger ökad trygghet för både brukare och handläggare. 
Beslutet bidrar även till förbättrad folkhälsa genom att insatser kan anpassas 
bättre till individens faktiska behov och livssituation. 
Ekologiskt perspektiv 
Beslutet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
En revidering av riktlinjerna kan på kort sikt innebära vissa administrativa 
kostnader, exempelvis för kompetensutveckling och implementering. På 
längre sikt kan tydligare bedömningsgrunder leda till mer behovsanpassade 
insatser, vilket främjar en hållbar resursanvändning och kostnadseffektivitet 
inom äldreomsorg.  
För invånare kan tydligare riktlinjer minska risken för felaktiga beslut och 
bidra till en stabilare livssituation, vilket i sin tur kan minska behovet av 
akuta eller mer omfattande insatser.                                                                 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2025-08-12. 
Riktlinje för skäliga levnadsförhållanden - Tolkning och tillämpning i 
Härnösands kommun.                                                               
______                                                                                      
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§ 75 Dnr 2025-000002 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2025 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.                             

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.                                                                

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 8.                        
______                                                                 
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§ 76 Dnr 30759  

Ärenden för kännedom 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att lägga ärenden för kännedom till handlingarna.                                         

Yttranden 
I ärendet yttrar sig Göran Sjögren (SD) och Margareta Tjärnlund (M). 

Beslutsunderlag 
2509 - Planering socialnämnden 2025. 
Väntelista äldre maj 2025. 
Väntelista funktionsstöd maj 2025. 
Väntelista äldre juni-juli 2025. 
Väntelista funktionsstöd juni-juli 2025. 
Hemtjänsttimmar maj - juli 2025. 
Nyhetsbrev - Ett hälsosammare och friskare Härnösand, 2025-08-11. 
Sammanställning av inkomna synpunkter Infracontrol januari - juni 2025. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-05-26 § 76 - Gemensamt 
reglemente för kommunstyrelsen och nämnder i Härnösands kommun. 
Gemensamt reglemente för kommunstyrelse och nämnder i Härnösands 
kommun Antagen KF 2025-05-26. 
Protokollsutdrag kommunfullmäktige 2025-06-16 § 92 - Motion - Utred 
utbreddning av LOV, återremiss. 
Frågor från oppositionen i socialnämnden till förvaltningen, 2025-06-05, 
med tillhörande svar.                                                                               
______                                                                            
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§ 77 Dnr 30760  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.                                                                
______                                                                                         
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