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Sammantradesdatum

2025-09-02

Kommunstyrelsesalen i Radhuset, tisdagen den 2 september 2025 ki 08.15-13.00
Ajournering kI.09.20-09.35, 10.40-12.30

Ledamoter

Jonas Bergstrom (S), ordférande

Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordférande §§ 124-131, 133-142

Helena Elfvendal (MP) tjanstgérande ersattare for Knapp Britta Thyr (MP) § 132
Eva-Clara Viklund (M), 2:a vice ordférande §§ 124-133, 135-142

Christian Wasell (M) tjanstgbérande ersattare for Eva-Clara Viklund (M) § 134
Magnus Oskarsson (S)

Anne-Cathrine Genberg (S)

Johan Nilsson (S)

Ann Kristine Elfvendal (S) §§ 124-133, 135-142

Lars Halén (S) tjanstgoérande ersattare for Ann Kristine Elfvendal (S) § 134
Ann-Charlotte Visén (S)

Ingemar Wiklander (KD) §§ 124-133, 135-142

Christina Ogrim (KD) tjanstgérande erséttare for Ingemar Wiklander (KD) § 134
Ingemar Ljunggren (M) §§ 124-133, 135-142

Géran Kejerhag Ostlund (M) tjanstgoérande erséttare for Ingemar Ljunggren (M) § 134
Glenn Sehlin (SD) §§ 124-133, 135-142

Ulrika Jonsson (SD) tjanstgérande ersattare for Glenn Sehlin (SD) § 134
Charlotte Hoglund-Bystedt (SD)

Christina Lindberg (C)

Ida Skogstrom (M)

Emil Karlsson (V)

Ersattare

Nina Skyttberg (S)
Hans Rosengren (S)
Krister Mc Carthy (S)
Olle Lofgren (L)

Johan Wester (C)
Lars-Gunnar Hultin (V)

Lars Liljedahl, kommundirektér, Anna Bostedt, chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen, Petra Werner, chef kanslienheten, Johanna Laine,
kommunsekreterare, dvriga enligt § 124 nedan

Eva-Clara Viklund (M) §§ 124-133, 135-142, Ida Skogstrdm (M) § 134

Protokollet justeras digitalt

Paragrafer §§ 124-142
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2025-09-02
Datum da anslaget satts upp 2025-09-03 Datum da anslaget tas ned 2025-09-25

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Laine
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Kommunstyrelsen

§ 124 Dnr 27802

Informationsarenden
Kommunstyrelsen har fatt information om f6ljande:

Uppf6ljning av systematiskt arbetsmiljoarbete — Marie Englund, chef HR-
avdelningen

Uppfoljning Mitt Hirndsand 2040 Oversiktsplan — Nina Sandberg,
samhdllsplanerare, Daniel Johansson, chef enheten for strategisk
samhillsutveckling

Servicelofte — Kristina Joelsson, kommunvigledare
Tillsammansarbetet — Helene Lager, tf. chef samhallsforvaltningen

Ekonomisk ménadsrapport kommunstyrelsen — Lars Liljedahl,
kommundirektor

Hemstillan om godkénnande av borgenséatagande for anskaffning av
regionaltadgsfordon — Knapp Britta Thyr (MP), 1:a vice ordférande
kommunstyrelsen
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Val av justerare

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

Sida
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Sammantradesdatum

2025-09-02

Dnr 35369

att vilja Eva-Clara Viklund (M) till justerare for §§ 124-133 och 135-142,
och Ida Skogstrom (M) for § 134 1 dagens protokoll.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2025-09-02

Dnr 2025-000003 1.1.2.1

Faststallande av foredragningslista 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststédlla dagordningen till dagens mote.

Beslutsunderlag

Kallelse med dagordning till dagens sammantrade

Sida

5(31)
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Kommunstyrelsen

§ 127 Dnr 2025-000059 2.4.1.0

Ekonomisk manadsrapport Kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsen ska uppna ett dverskott om minst 11 miljoner kronor
som resultat for 2025,

att socialndmnden ska uppna ett dverskott om minst 10 miljoner kronor som
resultat for 2025,

att samhéllsndmnden ska uppna ett dverskott om minst 0,9 miljoner kronor
som resultat for 2025,

att skolndmnden ska uppné ett dverskott om minst 5 miljoner kronor som
resultat for 2025 samt

att uppgivna nivder om 9verskott som resultat for 2025 géller under
forutséttning att prognosen i tertial 2 medger detta och att kirnuppdrag
sakerstdlls och fullfoljs samt att forutsattningarna i tertial 2 presenteras och
aterrapporteras 1 kommunstyrelsen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Christina Lindberg (C), Emil
Karlsson (V), Glenn Sehlin (SD), Ann Kristine Elfvendal (S), Olle Lofgren
(L) och Jonas Bergstrom (S).

Yrkanden
Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall pé liggande forslag.

Christina Lindberg (C) yrkar bifall pé liggande forslag forutom sista
attsatsen som istéllet ska lyda:

att uppgivna nivaer om dverskott som resultat for 2025 géller under
forutséttning att prognosen i tertial 2 medger detta och att kdrnuppdrag
sdkerstdlls och fullfoljs samt att forutsdttningarna i tertial 2 presenteras och
dterrapporteras i kommunstyrelsen.

Emil Karlsson (V), Glenn Sehlin (SD), Eva-Clara Viklund (M) och Jonas
Bergstrom (S) yrkar bifall pa Christina Lindbergs (C) forslag.

Bakgrund

Kommunen redovisar ett positivt ekonomiskt utfall pa 30,5 miljoner kronor
per sista juli, vilket dr 19,0 miljoner kronor béttre dn budget. De frimsta

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

orsakerna dr hogre statsbidrag dn forvintat, sirskilt inom skolndmnden, dven
intdkter fran verksamhetsforséljning och avgifter bidrar positivt.

Pa kostnadssidan finns negativa budgetavvikelser inom personal och tjénster,
totalt —9,9 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen och socialnimnden visar starka resultat 6ver 10,0 mnkr,
medan arbetslivsndmndenen har ett underskott (—7,6 miljoner kronor).
Personalvolymen sett till antal arsarbetare minskar enligt forvéntan, frimst
bland visstidsanstéllda.

Utifrdn bedomningen efter arets fyra forsta manader sa forvintades
kommunen likviditet forsdmras med 2,9 miljoner kronor jamf{ort mot
ingdngen av 2025. Forvaltningscheferna har ldmnat en arsbedomning per
sista juli 2025 och utifran den positiva forflyttningen jamfort mot
beddomningen efter arets fyra forsta manader kan istillet en forbéttring av
likviditeten vid arets slut forvintas jamfort mot december 2024 med 13,4
miljoner kronor.

Likviditeten forvéntas forbattras med 13,4 miljoner kronor vid arets slut
jamfort mot beddmningen efter arets forsta fyra manader.

Trots en forvintad forbéttring enligt prognoserna har kommunen en
anstrangd likviditet som behdver forbattras. Med anledning av det foreslés
att nimnder och styrelse uppnar 6verskottsnivéer enligt detta forslag.

Overforing av verksamheter fran arbetslivsnimnden till skolnimnden,
socialndmnden och kommunstyrelsen &r inkluderade 1 forslaget till
respektive dverskott.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag 2025-08-18

Kommunstyrelsens méanadsrapport juli 2025

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 128 Dnr 2025-000385 1.1.2.1

Oversyn av ledning och styrning

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektoren att i samband med padgaende 6versyn av
den politiska organisationen, se dver den kommunala organisationen utifrdn
behovet av en 6kad kostnadseffektivitet, fortsatt utveckling av styrning och
ledning samt samarbete mellan forvaltningarna.

att uppdra till kommundirektdren att utreda vad den kommunala
organisationen behdver av den politiska organisationen for att underlétta
fortsatt utveckling av styrning och ledning samt fordjupat samarbete,

att positiva slutsatser och erfarenheter som dragits i Tillsammansarbetet ska
beaktas, samt

att uppdragen aterrapporteras till kommunstyrelsen i december 2025.

Yttranden

I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M), Emil Karlsson (V), Ida
Skogstrom (M), Jonas Bergstrom (S), Christina Lindberg (C) och Glenn
Sehlin (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M), Emil Karlsson (V) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
bifall pa liggande forslag.

Ida Skogstrom (M) yrkar pa ett fortydligande genom att i andra attsatsen
dndra forvaltningen” till: ”den kommunala organisationen”.

Jonas Bergstrom (S) yrkar bifall pa Ida Skogstroms (M) forslag.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag 2025-09-01
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Kommunstyrelsen

§ 129 Dnr 2025-000386 1.1.2.1

Analys och atgarder for battre foretagsklimat

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra 4t kommundirektoren att analysera orsaker till att foretagsklimatet
har forsdmrats dver tid.

att lamna forslag pa aktiviteter som bedoms forbéttra foretagsklimatet 1
Hérndsands kommun vid kommunstyrelsens novembersammantridde 2025.

Yttranden
I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M).

Yrkanden
Eva-Clara Viklund (M) yrkar bifall pa ordférandeforslaget.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag 2025-08-25

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

§ 130 Dnr 2025-000365 1.1.6.1

Bildande av samverkansforum med Forsvarsmakten

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektdren att initiera en dialog med forsvarsmakten
och dess samverkande myndigheter med malet att skapa ett forum med syfte
att bidra till forbattrad samverkan och dialog.

att kontinuerligt aterkoppla arbetet till kommunstyrelsen.

Yttranden
I drendet yttrar sig Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD).

Yrkanden

Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar bifall pa liggande
forslag.

Bakgrund

Med anledning av ett allt mer allvarligt och osékert omvérldsldge, med ett
forsdmrat sékerhetspolitiskt ldge som foljd, pagar nu en snabb utbyggnad av
totalforsvaret 1 Sverige.

I Hirndsand finns en bred representation av verksamheter inom omradet,
etablerad och uppbyggd av en lang militir tradition. Hér finns aktiva skjut,-
ovnings, och provplatsomraden, militér infrastruktur och d4ven den enda
marinhamnen norr om Stockholm. Idag har Forsvarsmakten cirka 125
anstillda 1 Harnosand.

Under varen 2025 har Forsvarsmakten via Fortifikationsverket forvérvat
flera fastigheter runt Marinhamnen samt mark i anslutning till skjutfélten for
att sékerstélla mgjligheter till framtida expansioner.

Under sommaren 2025 har [ 21 Visternorrlands regemente etablerat sig i
Hiarndsand och Norra militdrregionen har under fem veckor genomfort
landets forsta “Frivillig Militdr Utbildning” (FMU) pa Kusthdjden med 155
deltagare. Sjovérnskarens arliga (sedan 1942) och populdra sommarskola har
genomforts dér cirka 150 ungdomar fran hela landet deltog denna géng.

For okad forstaelse kring behov och for att mojliggora utvecklat samarbete
och samverkan foreslas att bilda ett Samverkansforum for intensifierad

Justerandes sign
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dialog mellan Harnésands kommun och viktiga aktorer inom
Forsvarsmakten och dess samverkande myndigheter, exempelvis:
Forsvarsmakten Norra militdrregionen (MR N), Forsvarsmaktens
telekommunikations- och informationssystemférband (FMTIS),
Forsvarsmaktens Logistik (FMLOG), Visternorrlands regemente (1 21),
Stockholms amfibieregemente (Amf 1), Forvarets materielverk (FMV),
Fortifikationsverket (FortV), Forsvarets Radioanstalt (FRA) samt
Forsvarsmaktens lednings- och planenhet i norr.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag 2025-09-01

Sida
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Kommunstyrelsen

§ 131 Dnr 2025-000377 1.1.2.0

Arbetslivsnamndens slutrapport juni 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkinna arbetslivsnimndens slutrapport 2025,

att flytta 6ver arbetslivsnimndens mal och nyckelaktiviteter till
kommunstyrelsen, skolndimnden och socialndmndens utifran beslutad
omfordelning av ndmndens ansvar frdn och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa -4,2 mnkr med en arsprognos pa -3,2 mnkr, for
den verksamhet som flyttats over till kommunstyrelsen, ska belasta
kommunstyrelsens ekonomiska resultat frdn och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa 1,2 mnkr med en arsprognos pa 0,5 mnkr, for den
verksamhet som flyttats over till skolnimnden, ska belasta skolndmndens
ekonomiska resultat fran och med juli 2025,

att utfallet per sista juni pa -4,0 mnkr med en arsprognos pa -5,2 mnkr, for
den verksamhet som flyttats over till socialndmndens, ska belasta
socialndmndens ekonomiska resultat fran och med juli 2025,

att 2,3 mnkr av arbetslivsndmndens investeringsbudget med en &rsprognos
pa 1,1 mnkr flyttas over till kommunstyrelsen fran och med juli 2025, samt

att 0,5 mnkr av arbetslivsndmndens investeringsbudget med en &rsprognos
pa motsvarande belopp flyttas over till skolndmnden frén och med juli 2025.

Yttranden
I drendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP).

Bakgrund

Slutrapport for arbetslivsndmnden har uppréttats med anledning av nimnden
upphorande per den sista juni 2025. I rapporten synliggérs mélprogression,
utfall och prognos samt fordelning av ansvar och uppdrag till mottagande
ndmnder.

Oversiktlig fordelning av ansvar frin arbetslivsnimnden:

Néamndverksamhet, hogskoleutbildning och uppdragsutbildning flyttas 6ver
till kommunstyrelsen.

Komvux och verksamhetsstod vuxenutbildning flyttas over till skolndmnden.

Forvaltningsledning och verksamhetsomradet arbete och mottagnings alla
enheter flyttas dver till socialndmnden.
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Arbetslivsndmnden uppvisar ett underskott pa 7,0 mnkr per den sista juni,
vilket motsvarar 12,1% av nimndens budget for samma period.

Resultatet fordelas till mottagande namnder per den 1/7 2025:

Kommunstyrelsen overlates ett underskott pa 4,2 mnkr per den sista juni och
en arsprognos pa 3,2 mnkr.

Skolndmnden 6verlates ett dverskott pa 1,2 mnkr per den sista juni och en
arsprognos pa 0,5 mnkr.

Socialndmnden overlétes ett underskott pa 4,0 mnkr per den sista juni och en
arsprognos pa 5,2 mnkr.

Investeringsmedel fordelas till mottagande namnder per den 1/7 2025:

Kommunstyrelsen dverlates en investeringsbudget pa 2,3 mnkr for 2025,
med en arsprognos pa 1,1 mnkr.

Skolforvaltningen dverldtes en investeringsbudget pa 0,5 mnkr for 2025,
med en arsprognos pa motsvarande belopp.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-08-21

Protokollsutdrag KF 2025-05-26 § 75

Justerandes sign
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§ 132 Dnr 2025-000342 1.1.2.1

Hemstédllan om godkannande av borgensatagande for
anskaffning av regionaltagsfordon

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna att Kommunalforbundet Kollektivtrafikmyndigheten i
Visternorrlands lén ingér proprieborgen for finansiering upp till 1 100
miljoner kronor for investering i sparfordon, hogvirdeskomponenter och
strategisk utrustning, i enlighet med forbundsdirektionens beslut.

att godkdnnandet géller under forutséttning av att alla medlemmar beslutar
likaledes.

Jav
Knapp Britta Thyr (MP) anmiler jav och deltar inte i beredning eller beslut i
arendet.

Bakgrund

Norrtag vill bestdlla 20 stycken nya regionaltdgsfordon. Av dessa 20 stycken
ska 12 stycken ersétta befintliga fordon av typen X11 och X52 som nar sin
tekniska livslangd medan resten (8 stycken) ska tillforas for att genomfora de
trafikutokningar som finns beskrivna i Norrtags vision for 2040. Norrtadg har
11stycken Regina (X52) i trafik. Dessa nar sin tekniska livslangd ca 2030.

Trafikutokning enligt Tagvision 2040

Utover att ersétta befintliga tdg vill Norrtdg dven utveckla sin trafik i linje
med Tégvision 2040 vilket kraver att fler fordon sétts i trafik. Planen ar att
trafiken pa Mittbanan ska utdkas fran 8 till 15 dubbelturer fran och med
2033. For att genomfora den utokningen krévs tre tdg. Samma ér forvintas
Norrbotniabanans forsta etapp pa strackan Umed — Skellefted att 6ppna.
Planen dr da att forldnga linjen Sundsvall — Umea till Skelleftea, vilket skulle
innebira att det krivs ytterligare tva tdg. Ar 2036 forvintas Norrbotniabanan
etapp 2 att oppna, vilket kraver ytterligare ett fordon. Totalt krévs alltsa sex
(6) tag for att genomfora trafikeringsforslaget, men utdver det behdvs ocksé
ytterligare tva (2) tdg som reservkapacitet.

Resande och kostnader

Norrtag berdknar att den utokade trafiken kommer medfora resandedkningar
fran 1,7 miljoner till 3,2 miljoner resande i hela systemet. Norrtdg berdknar
att biljettintdkterna okar fran 224 mnkr till 456 mnkr nér all trafik ar igéng.
Foérutom utdkningar av trafik och 6kningar av biljettintikter forvantas ocksé
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den statliga medfinansieringen 0ka fran 98 mnkr per ar till 138 mnkr per ar
2030 till 160 mnkr 2033.

I berdkningarna forvéntas kostnadsokningar ske fran 2031 med
nettokostnadsdkning om 135,8 mnkr jaimfort med 2026. Ar 2033, nir
trafiken pa Norrbotniabanan etapp 1 dr igdng och trafiken pd Mittbanan har
utokats sé forvintas nettokostnadsokningen vara som hogst om upp till 150
mnkr. Dérefter forvéntas kostnaden minska i takt med att resandet och
intdkterna okar. Med utgangspunkt 1 dagens kostnadsfordelningsmodell stér
Visternorrland for 36% av nettokostnaden vilket innebér en
nettokostnadsokning om 54 mnkr for 2033. Om resandeintikterna i stérre
utstrdckning genereras pa Norrbotniabanan dn pd Mittbanan blir
nettokostnaden hégre och omvint om situationen slar &t andra hallet.
Nuvarande kostnadsfinansieringsmodell géller fram till och med 2029.

Tagtrafik finansieras gemensamt. Utifran denna princip star Regionen for
46% av kostnaderna medan resten delar pa kostnaderna utifrdn invinarantal.
Om kostnaden (36% av 150 mnkr) &dr 54 mnkr for Viasternorrland s blir
fordelningen enligt nedan:

Folkmangd, 31

Medlem december 2024, SCB Kostnadsfordelning
Harndsand 24 515 2 960 581 kr
Kramfors 17 491 2112 320 kr
Sollefted 18 396 2221613 kr
Sundsvall 99 048 11961642 kr
Timra 17521 2115943 kr
Ange 9044 1092 209 kr
Ornskdldsvik 55443 6 695 636 kr
Regionen 46% 24 840000 kr

241 458 54 000 000 kr

For att mojliggora upphandling med tilldelning 2027 och leverans av tag
innan 2033 behover samtliga beslut vara fattade senast november 2025.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-07-07
Checklista infor beslut

Hemstillan om godkénnande av borgenséatagande for anskaffning av
regionaltdgsfordon (2025-07-02)

Justerandes sign
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Kommunstyrelsen

§ 133 Dnr 2025-000110 1.1.1.1

Motion - Ekonomiska krafttag - Total inkops- och
investeringsstopp m.m.

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att avsla motionen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Emil Karlsson (V), Christina Lindberg (C), Eva-Clara
Viklund (M), Magnus Oscarsson (S), Glenn Sehlin (SD), Johan Nilsson (S)
och Jonas Bergstrom (S).

Yrkanden
Jonas Bergstrom (S) yrkar avslag pd motionen.

Emil Karlsson (V) instimmer i Jonas Bergstroms (S) yrkande.

Christina Lindberg (C), Eva-Clara Viklund (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
bifall pa forvaltningens forslag (att anse motionen delvis besvarad).

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut, Jonas Bergstroms
(S) forslag och forvaltningens forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt forvaltningens
forslag.

Ordforanden fridgar om kommunstyrelsen avser besluta enligt Jonas
Bergstroms (S) forslag.

Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutat enligt Jonas Bergstroms
(S) forslag.

Reservationer

Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD) och Christina Lindberg (C)
reserverar sig mot beslutet till formén for eget forslag.

Bakgrund

Olle Lofgren (Liberalerna) har lamnat in en motion till kommunfullméktige
som foreslér att infora totalt ink&ps — investeringsstopp 1 kommunen.

Motioniren foreslar att:

* Infora totalt kop- och investeringsstopp

Justerandes sign
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* Samtliga pagaende projekt som kriaver ekonomiska bidrag till hyra, drift,
underskottstickning och personal avslutas

* Planerna pa ett kommunarkiv inhiberas tills bindande avtal med
medfinansidrer tecknats som ticker kostnaderna

* Inga uppdrag lamnas till fristdende konsulter

* Kommunens behov av personal ses dver samt att personalen uppmanas att
inte utfora andra arbetsuppgifter &n de som oundgéngligen kravs for att
upprétthalla kdrnverksamheten 1 vard, skola och omsorg

* Kommunens olika utredningsuppdrag tills vidare sétts pa paus att
tillgédngliga resurser enbart gar till kommunens kdrnverksamhet forutom
firdigstillandet av Ny bro och ny idrottshallen p& Anget.

Genomforda atgirder 2023-2025

Ett mjukt inkdpsstopp infordes juni 2023. Det innebar att §verordnad chef
skulle godkénna de inkdp som verksamheten hade behov av i den dagliga
driften. Under 2025 har nagra forvaltningar lattat pa ink&psstoppet.
Anstéllningsstopp beslutades av kommunfullméktige 1 oktober 2024 till och
med december 2024. Direfter beslutade forvaltningscheferna att forldnga
anstédllningsstoppet. Beslutet innebér att det dr forvaltningschef som beslutar
om undantag frén anstdllningsstopp.

Exempel pa konsultverksamhet 202501-2025-05

Konsulter aterfinns dven inom olika projekt i kommunen, och finansieras da
av bidrag.

Konsulter innefattar olika typer av tjanster, exempelvis:

Revisionskonsulter - KPMG, Hoégskole — och uppdragsutbildningar —
specialistkompetens inom YH, specialistkompetens inom
samhillsforvaltningens omrade — exempelvis 1 projektet Nybron och
systemkonsulter.

Det finns dock omraden dér konsulter skulle kunna ersittas av tillgédngliga
verksamhetsutvecklare med ritt kompetens inom stdd till verksamheterna.
Exempel pa kompetens som efterfragas ér processledare och utredare med
specialistkompetens.

Projekt

Inom kommunen verksamheter finns olika typer av projekt. Majoriteten av
projekten dr finansierade till 100 procent av bidrag. Exempel pa dessa ir:
nyanléndas ldrande, kulturskolan, skapande skola, nira vard med flera.

Vid en granskning av de totala kostnaderna och intékterna (bidrag) visar det
att kommunens kostnader uppgar till totalt 8 procent medan resterande 92
procent ticks av bidragen.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



825 020 oo pon pmn

Sida

i Harnodsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 18(31)
@ kommun e

Kommunstyrelsen

Kommunarkiv

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att utveckla ett Nordarkiv som
samverkar med andra foreningar, kommuner och myndigheter. Ett beslut om
var Nordarkiv ska forldgga sin verksamhet dr dnnu inte verkstéllt d& beslutet
ar overklagat.

Bedomning

Motionens intentioner att vara dterhéllsam i det radande ldget ar fullt
forstaeligt. Samtidigt finns ett visst behov av att agera utifran
verksamheternas behov. Total begransning utifrdn motionérens forslag
riskerar att bli en allt for hammande atgird och kan 1 vissa fall motverka
langsiktiga mal. Att pausa utredningsuppdrag och inte anlita konsulter kan
himma kommunens utveckling och innovation, vilket kan paverka dess
langsiktiga konkurrenskraft och attraktivitet.

Kommunstyrelseforvaltningens foreslar med anledning av redan vidtagna
atgdrder samt utifrén senast redovisat resultat per 30 april 2025 att anse
motionen delvis besvarad.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-07-03

Kommunfullméktige sammantradesprotokoll 2025-03-24 §24
Motion, Olle Lofgren (Liberalerna) 2025-02-25
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§ 134 Dnr 2025-000353 1.1.1.1

Ny forbundsordning - Raddningstjansten
Hoga Kusten - Adalen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta ny forbundsordning for Riddningstjinsten Hoga Kusten-Adalen

att anta Reglemente for forbundsdirektionen for Rdddningstjansten Hoga
Kusten — Adalen

att anta Reglemente for revisorerna for Raddningstjansten Hoga Kusten -
Adalen

att beslutet giller under forutsittning att likalydande beslut fattas av
samtliga medlemskommuner och

att de nya styrdokumenten blir géllande nir samtliga medlemskommuners
beslut har justerats.

Jav

Ann Kristine Elfvendal (S), Eva-Clara Viklund (M), Ingemar Wiklander
(KD), Ingemar Ljunggren (M) och Glenn Sehlin (SD) anméler jdv och deltar
inte 1 beredning eller beslut i drendet.

Bakgrund

Forbundsordningen dr det styrdokument som reglerar kommunalforbundets
verksambhet, syfte, medlemskap, ekonomiska regler, hur styrelsen
(forbundsdirektionen) ska utses och fungera, samt andra viktiga
organisatoriska fradgor. Kommunalférbundet Radddningstjansten Hoga Kusten
— Adalen innefattar medlemskommunerna Hirnosand, Kramfors och
Solleftea.

Forandringar i den nya forbundsordningen ar:
* Punkten dndamal har komprimerats men har samma innebord
* Fortydligande av punkten nérvaroritten

* Utokande av att dven forbundsdirektoren far initiera drenden under
punkten initiativritt.

* Fortydligande av hantering av budget och ekonomisk planering under
punkten intékter och kostnader, tilldgg

* Fortydligande av punkten styrning och insyn
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* Justering géllande hantering av medlemskommuner under punkten uttrdde
och intrédde.

Revideringen av forbundsordningen syftar till utveckling av forbundet mot
storre fokus pa forbattrad styrning, insyn och ekonomisk kontroll fran
medlemskommunernas sida.

Den nya forbundsordningen medger tydligare processer for budgetering,
rapportering och strategisk planering, samt en mer utvecklad struktur och
tydlighet i mojlighet till intrdde for nya medlemmar.

Forandringen i reglementet for revisorerna, forutom formuleringsjusteringar,
ar att det 1 punkten revisionsberittelse och utlatande anges att
revisionsberéttelsen ska avges till medlemskommunernas fullméktige 1
enlighet med forbundsordningen vid en tidpunkt da den foreligger vid
fullméktiges behandling av ansvarsfrihetsfragan.

Bedomning

Beddmningen dr att den nya forbundsordningen foljer kommunallagen samt
att den ger medlemskommunerna forbattrad insyn och ekonomisk kontroll
med tydligare processer for budgetering, rapportering och planering.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-14

Forslag ny Forbundsordning

Forslag nytt Reglemente for forbundsdirektionen
Forslag nytt Reglemente for revisorerna
Direktionsmotesprotokoll 2025-03-26

Forbundsordning 2008-01-01 inklusive reglemente for forbundsstyrelsen och
reglemente for revisorerna

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 135 Dnr 2024-000376 1.2.3.2

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning
2023-2026

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta reviderad delegationsordning for kommunstyrelsen 20232026,
version 1.6

Bakgrund

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten 1 sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och
genomforande. Ndmndens beslutanderitt kan dock flyttas genom delegation.

En delegat ar en person eller ett organ som fétt beslutanderitt genom
delegation. Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin
beslutanderitt till ett utskott, till en ledamot eller ersittare inom den egna
ndmnden eller till en anstélld inom kommunens organisation. Det &r dock
inte tilldtet att delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendor.
Delegering till en tjansteman ar alltid individuell, det gér inte att delegera
beslutanderitt till en grupp personer.

En delegat agerar i stdllet for nimnden. Delegaten fattar beslut p4 ndmndens
vagnar, sa det &r ndmnden som é&r juridiskt ansvarig. Det betyder att
delegatens beslut kan dverklagas pd samma sétt som ett nimndbeslut.

I detta forslag till reviderad delegationsordning har avsnitt 9.1.12 reviderats i
de beslut som ér utpekade som riskomraden och éndrats till "Tva i forening”
for att forebygga vélfardsbrottslighet men dven minska risken for otilléten
paverkan av enskild delegat. Delegationsstrukturen foljer samhéllsndmndens
delegationsordning.

I samband med arbetslivsndmndens upphorande, har ansvaret for
yrkeshdgskoleutbildningar, Hirndsands energitekniska arena samt
mdotesplats och resurser for vuxenstuderande overforts till kommunstyrelsens
ansvar. Med anledning av det har hela avsnittet i rubrik 10 lagts till 1
delegationsordningen.

Bedomning

Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far nimnden delegera sin beslutanderétt
till ett utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna ndmnden eller till
en anstélld inom kommunens organisation. Det dr dock inte tillatet att
delegera till en uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Enligt 6 kap. 40 §

Sida
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ska samtliga delegationsbeslut anmalas till den nimnd som delegerat
beslutanderitten och det 4r ndmnden som bestdmmer formerna for detta.
Anmadlan ska vara skriftlig. Ndmnden &r juridiskt ansvarig for de beslut som
fattas genom delegation. Det dr darfor av storsta vikt att nimnden halls
uppdaterad om de beslut som fattas genom dessa givna delegationer. Att
inforliva tva delegater i forening ger 6kad trygghet for delegaterna samt
minskar risken for otilldten paverkan.

Arendet har karaktiren av att vara formellt varfor inget breddat underlag i
form av checklista infor beslut upprittat.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-07-10

Bilaga 1 — Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026 med
markeringar
Bilaga 2 — Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen 2023-2026 utan
markeringar

Protokollsutdrag SAM 2025-05-28 § 75
Protokollsutdrag KF 2025-05-26 § 76
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§ 136 Dnr 2025-000356 3.1.2.1

Uppfdljning Mitt Harnésand 2040 Oversiktsplan

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att godkdnna uppfoljningen av oversiktsplanen, samt

att lagga informationen till handlingarna.

Yttranden

I drendet yttrar sig Ida Skogstrom (M), Magnus Oscarsson (S), Ann Kristine
Elfvendal (S), Jonas Bergstrom (S) och Anna Bostedt.

Yrkanden

Ida Skogstrom (M) yrkar pd att drendet skickas till kommunfullmiktige for
beslut.

Bakgrund

Hiarndsands kommuns 6versiktsplan antogs i september 2022. Varen 2025
har en forsta uppfoljning genomforts efter antagandet som del i kommunens
kontinuerliga dversiktsplanering for att sidkerstilla att planen dr aktuell och
relevant for den fysiska planeringen. Uppf6ljningen omfattar forandringar 1
lagstiftning och riksintressen, dversyn av relaterade styrdokument samt
handlingsplanen OP 2040, och redovisas i rapporten, se bilaga 1.

Uppfoljningen har genomforts i samverkan mellan berérda verksamheter
frdn kommunstyrelse- och samhéllsforvaltningen.

Bedomning

Den arliga uppfoljningen av oversiktsplanen bedéms ge ett bra underlag och
stod till den kontinuerliga 6versiktsplaneringen.

Det ar dock av vikt att genomfora dversyn av styrdokument, dér sérskild
prioritet bor ges till gronplan, dagvattenplan samt LIS-omréden
(landsbygdsutveckling i strandnéra lagen).

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-08-14

Rapport “Uppfoljning Mitt Hirndsand 2040 Oversiktsplan”
Checklista infor beslut
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§ 137 Dnr 2025-000332 1.1.1.2

Begaran om kompletterande svar grundlaggande
granskning Re:store

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kompletterande svar pa Revisionens fragor i den grundldggande
granskningen av Re:Store, som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Bakgrund

KPMG har pa uppdrag av kommunens revisorer genomfort en
grundldggande granskning av Re:store i Hoga Kusten AB, daterad 2025-02-
24. Revisorerna har i samband med granskningen stéllt fragor till
bolagsstyrelsen och kommunstyrelsen. Fridgan till kommunstyrelsen avser
hur styrelsen avser att sékerstélla att de bolag som kommunen direkt eller
indirekt dger foljer policy- och andra styrdokument som anges i
dgardirektivet. Kommunstyrelsen besvarade de riktade fragestillningarna
och rekommendationerna 2025-04-02 §61.

Revisionen inkom med en begiran till kommunstyrelsen om kompletterande
svar gillande grundldggande granskning Re:store i Hoga Kusten AB, 2025-
06-12

Revisionens noteringar och 6nskemal om kompletterande svar pa
fragestillningar framgar 1 bilagt yttrande.

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens noteringar och tackar for
revisionens kompletterande fragor. Revisionen pekar pé viktiga aspekter att
kvalitetssikra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgér i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-07-01
Kommunstyrelsens yttrande om revisionens kompletterande fragestillningar
Protokollsutdrag KS 2025-04-02 § 61

Kommunstyrelsens yttrande per 2025-04-02

Begéran om kompletterande svar grundlidggande granskning Re:store 2025-
06-23
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§ 138 Dnr 2024-000394 1.1.1.2

Granskning av hantering av statsbidrag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta kompletterande svar som sitt eget, samt

att oversdnda kommunstyrelsens yttrande till revisionen.

Bakgrund

KPMG genomforde pa uppdrag av kommunens revisorer en dversiktlig
granskning av kommunens hantering av statsbidrag, per den 2025-01-09.

Revisionen rekommenderade kommunstyrelsen att arbeta for framtagande av
kommungemensamma och dvergripande rutiner/riktlinjer for hantering av
statsbidrag, inkluderande t ex bevakning, budgetering och rapportering.

Kommunstyrelsen besvarade de riktade fragestillningarna och
rekommendationerna 2025-04-02 § 60.

Revisionen inkom med en begiran till kommunstyrelsen om kompletterande
svar gillande granskning av hantering av statsbidrag 2025-06-17.

Revisionens noteringar och 6nskemal om kompletterande svar pa
fragestéllningar framgar i bilagt yttrande.

Bedomning

Kommunstyrelsen har tagit del av revisionens noteringar och tackar for
revisionens kompletterande fragor. Revisionen pekar pa viktiga aspekter att
kvalitetssékra. Kommunstyrelsens hallning till revisionens
rekommendationer framgar i bilagt yttrande.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjénsteskrivelse 2025-07-07
Kompletterande svar Granskning hantering av statsbidrag
Protokollsutdrag KS 2025-04-02§ 60

Kommunstyrelsens yttrande per 2025-04-02
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§ 139 Dnr 2025-000346 2.3.4.2

Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete (2024)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att leda och f6lja upp
kommunens systematiska brandskyddsarbete — nedan kallat SBA. Enligt
riktlinjer antagna 2023-02-27 ska arbetet arligen redovisas.

Sammanfattning av SBA-arbetet 2024

» Kommunstyrelseforvaltningen: Utrymningsdvningar utférda for tjinstemén
och politiker av intendent sikerhet, SBA-kontroller genomforda enligt
arshjul.

* Skolforvaltningen: Respektive rektor ansvarig och tillsammans med
brandombud utfors; SBA ronder skolor 2 ggr/termin, forskolor 1 ggr/kvartal,
dagliga kontroller. SBA arbetet dokumenteras i KIA. Utrymningsévning 1
ggr/termin. Utbildning for personal samt for brandombud och rektorer har
skett i den man rdddningstjansten har kunnat erbjuda utbildningsplatser.

» Samhéllsforvaltningen: Utrymningsovningar 2 ggr/ar, SBA-kontroller
utfors enligt plan och dokumenteras i KIA. Forbattringsomrade; saknas
skydd vid laddning av elcyklar/elsparkcyklar.

* Socialforvaltningen: SBA utfors i enlighet med arshjulet som
dokumenteras 1 KIA. Forbéttringsomrade: Utrymningsdvningar pa enheterna
har skett med varierande utfall.

* Harnosandshus: Brandronder 4 ggr/ar. Nytt uppfoljningssystem upphandlat
(Vitec), noteringsjournaler pa enheter, ménadsvis uppfoljning av
ledningsgrupp.

* Technichus: SBA ronder utfors enligt arshjul, 4 ggr/ar, utrymningsdvning
har utforts tillsammans med rdddningstjénsten.

« HEMAB: Oversyn rutiner, upphandling brandskydd, utbildningsplan (5-
arscykel), tillsyn med étgérder.

Utbildningar & Atgirder

* 92st deltagare har HR-avdelningen fatt inrapporterat att personal har gatt
den grundlidggande brandskyddsutbildning, 19
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chefer/brandskyddskontrollanter har 4ven genomfort den utdkade
utbildningen.

* Flertalet utrymningsdvningar bade med och utan rok har utforts.

* Installation och uppgradering av brandlarm pa skolor, LSS- och SoL-
boenden samt forskolor har skett och kommer dven att ske under 2025-2026.

Bedomning

Ett bra SBA arbete kan minska skador pa inventarier och byggnader vilket
leder till mindre kostnader, samt minska riskerna for skador som involverar
medarbetare och brukare i kommunens verksamheter. Ett utvecklingsomrade
ar att tillse att det sker fler branddvningar i kommunens boenden for
medarbetare, samt att fler medarbetare genomgar den allmidnna
brandutbildningen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2025-08-13

Protokollsutdrag KS 2023-03-07 Riktlinjer systematiskt brandskyddsarbete
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§ 140 Dnr 2025-000004 1.1.2.1

Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga uppdragslistan till handlingarna.

Beslutsunderlag
Redovisning av uppdragsbeslut t.0.m. 2025-09-02

Sida
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kOIIlIIlllIl 2025-09-02

Kommunstyrelsen

§ 141 Dnr 2025-000001 1.1.2.1

Anmalan av delegationsbeslut 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna redovisning av delegationsbeslut.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2025-06-09, Stefan Berggren

Delegationsbeslut ny upplaning 2025-06-13, Anna Bostedt
Beslut utlimnande av handling 2025-07-29, Petra Werner
Attestantforteckning 2025-07-01, Anna-Karin Amérus
Attestantforteckning 2025-08-01, Anna-Karin Amérus

Delegationsbeslut (Ordférandebeslut) — Bidragsstdd for Lainsmuseernas
hostmote pd Visternorrlands museum 2025-08-20, Jonas Bergstrom

Delegationsbeslut — Driftsbidrag till Samordningsférbundets verksamhet
2026, 2025-08-26, Jonas Bergstrom
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Kommunstyrelsen

§ 142 Dnr 2025-000002 1.1.2.1

Anmalan av arenden for kannedom till
kommunstyrelsen 2025

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga drenden for kiinnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag

Namnder

e Budgetuppfoljning Arbetslivsndmnden 2025

e Socialndmndens mélstyrning 2026

e Protokollsutdrag Socialndmnden 2025-06-05 § 57
Internkontrollrapport forsta kvartalet 2025

e Protokollsutdrag Samhéllsndmnden 2025-05-28 § 81 Uppfoljning
systematiskt arbetsmiljoarbete T1 2025

e Protokollsutdrag Arbetslivsndmnden 2025-05-26 § 53 Uppfoljning
systematiskt arbetsmiljoarbete T1 2025

SollefteA Kommun
e Protokollsutdrag Sollefted kommunfullméaktige 2025-05-06 §§ 12-13
HK Destination, nytt dgardirektiv
e Protokollsutdrag Sollefted kommunfullméktige 2025-06-16 § 54
Ansvarsfrihet Raddningstjénsten

Kollektivtrafikmyndigheten (KTM)/Din Tur
e Protokoll forbundsdirektionen Din Tur med bilagor 2025-05-21
e Protokoll férbundsdirektionen Din Tur 2025-06-05

Invest i Hirnosand AB
e Protokoll fran bolagsstimma 2025-05-23
e Protokoll nr 4 2025 styrelseméte
e Protokoll nr 5 2025 styrelsemote

Restore i Hoga Kusten AB

Protokoll nr 1 2025 Restore
Protokoll nr 2 2025 Restore
Protokoll nr 3 2025 Restore
Protokoll nr 4 2025 Restore
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Skeppet 5 & 6 AB
e Protokoll frdn bolagsstimma 2025-06-09
e Nytt protokoll nr 4 styrelsemédte Skeppet 5 & 6

Hiarnésandshus och Kommunfastigheter 2025
Minnesanteckningar kvartalstraff 1 Harnosandshus 2025
Minnesanteckningar kvartalstraff 2 Harnosandshus 2025
Protokoll bolagsstimma 2025-05-13 Harndsandshus
Styrelsemote protokoll nr 3, 2025-06-16, Harndsandshus
Styrelsemote protokoll nr 3, 2025-06-16, Kommunfastigheter

HEMAB, HEAB och HEFAB

HEAB protokoll nr 5 2025-06-10

HEAB protokoll nr 4 2025-04-15

HEMAB protokoll nr 5 2025-06-10
HEMAB protokoll nr 4 2025-04-15
HEFAB protokoll 2025-06-10

HEFAB protokoll 2025-04-15

HEAB protokoll konstituerande 2025-05-13
HEMAB protokoll konstituerande 2025-05-13
Protokoll fran arsstimma HEMAB
Protokoll fran arsstimma HEFAB

Protokoll fran arsstimma HEAB

Ovrigt

e Mayors for Peace — Letter from Mayor Matsui
Inspektionsprotokoll Linsstyrelsen — Overformyndarnimnden
Protokoll Kommunférbundet Vésternorrland
Beslut om regional kollektivtrafikberedning, Region Vésternorrland
Avtal Samordningsforbundet Hirnésand Timra
Protokoll Inera dgarrad 2025
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