| Hirnosands KALLELSE
“%. kommun

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas harmed till sammantrade tisdagen den 3 oktober 2023 kl. 13:15 i
KS-salen.
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Interkontroll kommunstyrelsen — Malin Ullstrém, verksamhetsutvecklare

Mal 2024, kommunstyrelsen — Lars Liliedahl, kommundirektor
Jamstalldhetsintegrering — Andreas Sjolander, ordférande och Knapp Britta
Thyr, 1:e vice ordférande
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Motion - Infér skolhund i Harndsands kommun
Redovisning av obesvarade motioner 2023
Utbildningsplan for fortroendevalda 2023-2026
Reglemente landsbygdsrad 2023
Internkontroll kommunstyrelsen 2024

Mal 2024, Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2023, kommunstyrelsen
Delarsrapport 2023, Harnosands kommun
Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2023
Anmalan av delegationsbeslut 2023

Anmaélan av arenden for kAnnedom till kommunstyrelsen 2023

Andreas Sjolander
ordforande
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H;cirnésands TIJANSTESKRIVELSE 1(3)
Datum Dnr
kommun 2023-06-28 KS/2022-000470
Kommunstyrelseforvaltningen

Ina Lindstrom Skandevall, +46-611-348017
ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Motion - Infér skolhund i Harn6sands kommun

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C) lamnade 2022-11-161in en
motion som foreslar att kommunen ska utreda mojligheten att infora
skolhund i skolndmndens verksamheter. Motionédrerna skriver att fler och
fler kommuner har upptackt hundens stora betydelse for elever iskolan och
har infort skolhund i sin verksamhet. Harndsands kommun har haft ett
vardhundsteam i Gver tio ar som vander sig till sarskilda boenden. Déar
arbetar fyra hundar och tva av dessa hundar &r dessutom diplomerade
skolhundar. Skolhunden ger ett lugn bara genom att vara pa plats, den
minskar stressen och ar koncentrations- och motivationshdjande for eleven.

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2023-06-19 aterremitterades drendet
for vidare beredning.

Motionen foreslar att en utredning ska genomforas om att infora skolhundar
I Harndsands kommun.,

Anvandandet av skolhundar ser valdigt olika ut i Sveriges kommuner. Sa
har ser Skolverket pa frdgan om djur i skolan:

e Hundar eller andra djur har inte en naturlig plats i skolan.

e Aven omdet finns positiva effekter for vissa elever sé kan inte det
stallas mot elever som é&r allergiska eller radda for hundar.

e Rimligen finns det inte bara en Isning for att avhjalpa eller lindra
ett stddbehov for elever i behov av sérskilt stod.

e En elevs stodinsatser ska inte innebéra att en annan elevs rétt till
utbildning och god arbetsmiljo forsémras.

Det finns inte heller mycket svensk forskning om den faktiska nyttan av
skolhundar. Béade Goteborgs universitet och SLU har pagaende
forskningsprojekt inom omradet dar man bade studerar effekten av

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(3)

Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-06-29 KS/2022-000470

skolhundar pa eleverna men dven undersoker hur hundarna paverkas av att
vara skolhundar. Sa hir skriver Goteborgs universitet “Tidigare forskning
visar att barns formagor inom exempelvis lasning utvecklas positivt nar
hundar medverkar i undervisningen, men hur hunden upplever och paverkas
av interaktionen med barn och pedagoger i skolans milj6 &r relativt okant.
Forskningen om skolhundar har framst varit inriktad pa positiva effekter for
manniskor, men djuretiska krav okar pa att djur i manniskans tjanst ocksa
ska ha fordelar av sitt arbete. Samtidigt har synen pa djurs valfard forandrats
fran att fokusera pa den fysiska hdlsan och att undvika lidande (till exempel
stress), till att uppmérksamma bade positiva och negativa kanslor hos
djuren. Det hér projektet utvecklar metoder for att studera hundens situation
och upplevelser i pedagogiska aktiviteter med barn, eftersom sadan kunskap
hittills har saknats.” !

Da skolans arbete ska vara evidenshaserat ar bedomningen att en utredning
av att inféra skolhundar i Harndsands kommun inte ar lamplig da mer
forskning pa hur elevernas resultat faktiskt forbattras samt hur hundarna
paverkas maste genomforas.

Enligt skollagens 2 kap 9-108 &r det rektorn som ska leda och samordna det
pedagogiska arbetet och som beslutar om sin enhets inre organisation och
ansvarar for att fordela resurser inom enheten efter barnens och elevernas
olika forutsattningar och behov. Att anvanda sig av skolhundar i
undervisningen ar en fraga om hur enheten organiserar sig och hur
resurserna ska anvandas men aven om hur det pedagogiska arbetet ska
bedrivas. Det ar alltsa inte kommunfullméktige som &ger ett sadant beslut,
utan det maste fattas av varje enskild rektor.

Socialt perspektiv

Att infora skolhundar kan ha en positiv effekt pa de elever som har sarskilda
behov och manga exempel visar att en sadan kan ge bra resultat. Dock &r det
lika viktigt att elever och personal som ar allergiska kan vistas i skolan. Det
saknas aven forskning pa hur hundarna paverkas av att arbeta som
skolhundar varpa det djuretiska perspektivet inte kan belysas.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Kommunfullmaktige, sammantradesprotokoll, 2023-06-19

Skolndmnden, sammantradesprotokoll, 2023-03-30 819
Skolférvaltningen, tjansteskrivelse, 2023-03-09
Motion, Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C), 2022-11-16.
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Datum Dnr
Kommunstyrelseforvaltningen 2023-06-29 KS/2022-000470
Petra Werner Ina Lindstrém Skandevall
Chef Kanslienheten Utredare

i https://www.gu.se/forskning/hunden-i-skolan
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(2)
i

kommun 2023.06.19

Kommunfullmaktige

§ 99 Dnr 2022-000470 1.1.1.1

Motion - Infor skolhund i Harn6sands kommun

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att aterremittera arendet till kommunstyrelsen.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Nina Skyttberg (S), Christina Lindberg (C), Olle Ldfgren
(L), Eva-Clara Viklund (M), Glenn Sehlin (SD), Andreas Sjolander (S),
Knapp Britta Thyr (MP) och Margareta Tjarnlund (M).

Yrkanden

Christina Lindberg (C), Olle Lofgren (L), Eva-Clara Viklund (M), Glenn
Sehlin (SD), Andreas Sjolander (S), Knapp Britta Thyr (MP), Margareta
Tjarnlund (M) och Nina Skyttberg (S) yrkar pa aterremiss.

Bakgrund

Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C) lamnade 2022-11-161in en
motion som foreslar att kommunen ska utreda méjligheten att infora
skolhund i skolndmndens verksamheter. Motiondrerna skriver att fler och
fler kommuner har upptéackt hundens stora betydelse for elever iskolan och
har infort skolhund i sin verksamhet. Harntsands kommun har haft ett
vardhundsteam i dver tio ar som véander sig till sérskilda boenden. Dar
arbetar fyra hundar och tva av dessa hundar ar dessutom diplomerade
skolhundar. Skolhunden ger ett lugn bara genom att vara pa plats, den
minskar stressen och ar koncentrations- och motivationshéjande for eleven.

Hundens arbete organiseras och planeras utifran att kunna ge ratt stod till
elever som behdver detta. Skolhunden kan anvandas nér eleven behdver
nagon form av sarskilt stod for att nd sina mal i skolan. Det kan t.ex. vara i
samband med att lasa, skriva, rakna, motivera eleven att komma till skolan
etc. Skolhunden arbetar med eleven efter dverenskommelse med foraldrarna.
Skolhunden har ett eget klassrum, oftast med egen ingang, som eleven
kommer till. Hunden ska inte vistas iandra klassrum eller i korridorer for att
inte utsatta allergiska personer.

Motionen har skickats till skolndmnden pa remiss och namnden foreslar
fullméktige att avsla motionen.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023.06.19

Kommunfullmaktige
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Sa hdr ser Skolverket pa fragan om djur i skolan:
* Hundar eller andra djur har inte en naturlig plats i skolan.

* Aven om det finns positiva effekter for vissa elever sa kan inte det stéllas
mot elever som dr allergiska eller radda for hundar.

* Rimligen finns det inte bara en losning for att avhjélpa eller lindra ett
stodbehov for elever i behov av sérskilt stod.

* En elevs stodinsatser ska inte innebéra att en annan elevs rétt till utbildning
och god arbetsmiljo férsamras.

I manga av de fall dar en lashund idag anvands ar hunden inte inne i skolan,
utan eleverna traffas denit.ex. en specialinredd buss eller i biblioteket. |
dessa fragor ar det en awégning mellan behoven hos de som behdver stod i
undervisningen och som kan fa positiva effekter av en lishund och behoven
mot de som ér allergiska mot pélsdjur.

Utifran skolndmndens remissvar och skolverkets rekommendationer gor
kommunstyrelseforvaltningen ingen annan bedémning och foreslar att
motionen avslas.

Socialt perspektiv

Att infora lashundar kan ha en positiv effekt pa de elever som har sarskilda
behov och manga exempel visar att en kishund kan ge bra resultat. Dock ar
det lika viktigt att elever och personal som dr allergiska kan vistas i skolan.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag

Protokolisutdrag kommunstyrelsen 2023-05-30 § 97
Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2023-05-22
Skolndmnden, sammantradesprotokoll, 2023-03-30 8§19
Skolférvaltningen, tjansteskrivelse, 2023-03-09

Motion, Christina Lindberg (C) och Erik Hultin (C), 2022-11-16
Protokollsutdrag kommunfullméktige 2022-11-218 126

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



i Harn()sands SAMMANTRADESPROTOKOL L

Sammantradesdatum

kommun 2023.03.30

Skolnamnden

§19 Dnr 2023-000037 1.1.6.4

Remiss - Motion - Infér skolhund i Harn6sands
kommun

Skolnadmndens beslut

Skolndmnden foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Bakgrund
En motion till kommunfullméaktige foreslar att skolhund ska inforas i

Héarndsands kommun. Motiondren skriver att en skolhund ger ett lugn bara

genom att vara pa plats, den minskar stressen och ar koncentrations- och
motivationshtjande for eleven.

Skolférvaltningens synpunkter

Rektorer ar vana vid att hantera fragor om sarskilt stod och att beakta alla
elevers behov.

Personer som lider av allergi mot palsdjur kan reagera antingen vid direkt
eller indirekt kontakt med djur. Allergiframkallande amnen fran palsdjur
foljer med djurégare eller andra som kommit i kontakt med djuret i deras
klader eller har. Halten allergiframkallande amnen Gkar med antalet
djurégare i en klass. Av den anledningen passar det inte skolan att ha en
skolhund med eget tjansterum.

Beslutsunderlag
Motion — Infor skolhund 1 Harndsands kommun,

protokollsutdrag kommunfullméktige 2022-11-21 8126,
Remissvar Motion infor skolhund i Harndsands kommun.

Sida
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Justerandes sign Utdragsbesty rkande



Skolfdrvaltningen

Sida

HarnoOsands REMISSVAR 2(2)

kommun Datum Diarienummer
2023-03-09 SKN 2023-000037
Ert datum Er referens

KS 2022-000470

Skolnamnden

Motion - Infor skolhund i Harnosands kommun

Forslag till beslut

Skolforvaltningen foreslar skolndmnden foreslda kommunstyrelsen, foresla
kommunfullméktige besluta

att avsld motionen.

Beskrivning av arendet

En motion till kommunfullmaktige foreslar att skolhund ska inforas i
Harndsands kommun. Motiondren skriver att en skolhund ger ett lugn bara
genom att vara pa plats, den minskar stressen och ar koncentrations- och
motivationshéjande for eleven. Skolhundens arbete &dr tdnkt att finnas for
eleven att lasa eller rakna for hunden. Skribenterna foreslar att skolhunden
ska ha ett eget klassrum med egen ingang, som eleven kommer till, for att
inte utsétta allergiska personer.

Skolférvaltningens synpunkter

Rektorer ar vana vid att hantera fragor om sarskilt stéd och man maste
beakta alla elevers behov.

Personer som lider av allergi mot palsdjur kan reagera antingen vid direkt
eller indirekt kontakt med djur. Allergiframkallande amnen fran palsdjur
foljer med djurégare eller andra som kommit i kontakt med djuret i deras
klader eller har. Halten allergiframkallande amnen okar med antalet
djurégare i en klass. Av den anledningen passar det inte skolan att ha en
skolhund med eget tjansterum.

I januari 2019 publicerade tidningen Allergia en artikel om s.k. lashundar
och att Skolverket slagit fast foljande:

e “Hundar eller andra djur har inte en naturlig plats i skolan.

e Avenom det finns positiva effekter for vissa elever sa kan det inte
stallas mot elever som ar allergiska eller radda for hundar.

Postadress

Bescksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnésands kommun Johannesbergshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX 212000-2403

Skolférvaltningen
87180 Harndsand

Brunnshusgatan 4 E-post Fax Bankgiro
skolforvaltningen@harnosand.se 0611-34 89 30 5576-5218
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Harndsands kommun REMISSVAR 2(2)

Datum Diarienummer
Skolférvaltningen 2023-03-09 SKN 2023-000037

e Rimligen finns det inte bara en l6sning for att avhjalpaeller lindra
ett stddbehov for elever i behov av sarskilt stod.

e En elevs stddinsatser ska inte innebara att en annan elevs ratt till
utbildning och en god arbetsmiljo férsamras ™.

Marie Blomberg
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 "[Skriv text har]"



Centerpartiet

Motion
Infor skolhund i Hirnosands kommun
Bakgrund

Fler och fler kommuner har upptackt hundens stora betydelse for elever i skolan och har infort
skolhund i sin verksamhet.

Harndsands kommun har haft ett vardhundsteam i éver tio ar som vander sig till sarskilda
boenden. Dar arbetar fyra hundar och tva av dessa hundar ar dessutom diplomerade
skolhundar.

Skolhunden ger ett lugn bara genom att vara pa plats, den minskar stressen och ar
koncentrations- och motivationshdjande for eleven. Larare berattar att elever laser och tranar
hemma just for att kunna lasa for skolhunden som hjalper eleverna att hoja lastraningen.
Eleverna kanner sig utvalda i métet med skolhunden och menar att hunden inte staller nagra
krav pa dem, démer inte, den bara finns dar och valkomnar.

Skolhundens arbete kan handla om att eleven laser, skriver eller raknar for hunden. Skolhunden
kan vara aktiv tillsammans med eleven genom tex. att valja pedagogiska kort, spela tarning eller
ligga intill eleven som arbetar med sin uppgift.

Skolhunden kan ocksa ha en relationsbyggande funktion. Elever som inte kommer till skolan, kan
bli motiverad att ga korta promenader fran hemmet tillsammans med hunden for att successivt
ga till skolan. Elever berattar att det kanns lattare att ga till skolan nar de vet att de kommer att
mota en glad hund. Skolhunden kan ibland ocksa vara rastvakt tillsammans med personal.

Aven elever som sitter mycket framfér datorn kan lockas att vara ute och réra pa sig genom att
6va och leka med hunden pa raster eller vid Idrott och halsa.

Den blivande skolhunden ar noga utvald for att passa till sitt arbete som darefter far ga en
utbildning tillsammans med féraren. Hundens arbete organiseras och planeras utifran att kunna
ge ratt stod till elever som behover detta. Skolhunden kan anvandas nar eleven behover nagon
form av sarskilt stod for att nd sina mal i skolan. Det kan t.ex. vara i samband med lasa, skriva,
rakna, motivera eleven att komma till skolan etc. Skolhunden arbetar med eleven efter
6verenskommelse med foéraldrarna. Skolhunden har ett eget klassrum, oftast med egen ingang,
som eleven kommer till. Hunden ska inte vistas i andra klassrum eller i korridorer for att inte
utsatta allergiska personer.

Vi vill darfor foresla kommunfullmaktige att

- utreda mdjligheten att infora skolhund i skolnamndens verksamheter

Christina Lindberg (C) Erik Hultin (C)

2022-11-16 2022-11-16
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Datum Dnr
kommun 2023-08-16 KS/2023-000364

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeannette George, +46-611-348016
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullmaktige

Redovisningav obesvarademotioner 2023

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att lagga redovisningen av obesvarade motioner 2023 till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen ska enligt kommunfullméktiges arbetsordning arligen pa
fullméktiges oktobersammantrdde folja upp motioner dar handlaggning
pagar och svar annu inte lamnats. Fullmaktige har enligt kommunallagen
mojlighet att avskriva motioner som inte beretts klart inom ett ar.

Socialt perspektiv

Uppfdljningen av obesvarade motioner stdrker den demokratiska processen
och bidrar till en rattssaker arendehantering sa att inlimnade forslag far ett
svar och inte ligger for lange. Detta dr &nnu viktigare nu nar kommunen for
tillfallet inte har nadgon kanal in direkt fran medborgarna.

Ekologiskt perspektiv
Ingen péaverkan ur ett ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunallagen forutsétter att fullméktige foljer upp och hanterar motioner
som inte kan beredas fardigt inom ett ar. Kommunstyrelsen har det samlade
ansvaret for avrapportering och uppfoljning sker i en arlig rapport som
enligt fullmdktiges arbetsordning presenteras i oktober

Beslutsunderlag
Bilaga — Redovisning av obesvarade motioner

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218



Harndésands kommun

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner
Kanslichef

TIANSTESKRIVELSE
Datum Dnr
2023-09-13 KS/2023-000364

Jeannette George
Kommunsekreterare

Sida
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Redovisning obesvarade motioner

2023-10-03

Motion Inlamnare Inkom Status Dnr

Motion— Landsbygdssdkra | Centerpartiet 2023-06-15 KS 2023-

Harnosand 324

Motion— Nar detbyggsett | Sverigedemokraterna | 2023-05-12 KS 2023-

nyttboende férdementa 266

utredamojligheten att

skapaen ”“Demensby”

Motion— Liberaliseringav | Centerpartiet 2023-05-14 | Remiss KS 2023-

honshallningiHarnésand samhallsndmnden 262
2023-05-26

Motion - Avskaffadelade Moderaterna 2023-02-27 | Remisstill KS 2023-

turer— ta steget mo att bli socialnamnden 123

denbasta arbetsgivaren 2023-05-26
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Dnr

Datum
kommun 2023-06-29 KS/2023-000347

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunfullmaktige

Utbildningsplanfor fortroendevalda 2023-2026

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige

att anta Utbildningsplan for fortroendevalda i Harndsands kommun 2023-
2026.

Beskrivning av arendet

Alla namnder och fortroendevalda far pa olika satt ta del av kunskap om sitt
verksamhetsomrade, ansvar och roll. Namnderna sjalva begar olika
informationstillfallen och utbildningsinsatser under mandatperioden genom
tjansteorganisationen eller om man sa onskar, andra myndigheter eller
aktdrer, som informerar/utbildar.

Det saknas en tydlig plan for introduktion av nya fortroendevalda som
tillkommer under mandatperioden och det finns fordelar med att uppdatera
kunskaperna under tidens gang.

Utbildningsplanen é&r ett satt att ge mojlighet att planera in tillfillen som
man som fortroendevald vill ta del av. Ett annat sétt ar att tillgangliggora
introduktion och utbildninginsatser digitalt.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en utbildningsplan under
mandatperioden for fortroendevalda. Syftet med utbildningsplanen &r att
dels ge mojlighet till introduktion vid olika tillfallen under perioden for nya
tillkommande ledaméter under hela mandatperioden, dels fungera som stod
och mojlighet till uppdatering av kunskaper for alla fortroendevalda med
uppdrag i kommunen.

Exempel pa utbildningsteman enligt planen ér:
e Kommunkunskap
e Den kommunala ekonomin
e Trygghet och brottsforebyggande arbete

e Kommunens malprogram

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-09-21 KS/2023-000347

e Kommunens jamstalldhetsarbete

Utbildningstillfallena &r erbjudande som kommer alla fortroendevalda till
del att ta del av, om man sa onskar. Efter varje tillfille kommer
uppfoljningar att genomforas for att identifiera utvecklingsmdjligheter.

En digital introduktionsutbildning &r under utformande men &nnu inte
fardigstalld, dar tanken é&r att alla fortroendevalda ska kunna ga in i olika
teman for att uppdatera eller introduceras.

Tidsplanen for respektive temautbildningen anger manad nér tillfallet
erbjuds. Planeringen ar preliminar.

En notifiering och kallelse skickas via fortroendvaldas system — Ciceron dar
datum, tid, plats och om utbildningen &r digital medfdljer en moteslank.

Utbildningstillfallena &r erbjudanden och man kommer inte att behéva
anmdla om man kommer. Arvoden utgar inte for deltagandet.

Socialt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekologiskt perspektiv

Beslutet bedoms inte paverka perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| ett juridiskt perspektiv &r det av vikt att en utbildningsplan for introduktion
och repetition av kunskapsomraden finns att tillgd da det kan antas att
utbildningstillfallen okar forstaelsen for lagar, forordningar och regelverk.

Petra Werner
Chef for kanslieenheten

Bilagor
Utbildningsplan for fortroendevalda i Harndsands kommun 2023-2026
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Postadress

Harnésands kommun
Kanslienheten

871 31 Harndsand

Bescksadress

Norra Kyrkogatan 3

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kansliet@harnosand.se

Telefon
0611-34 80 00 vx

Fax

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



1. Harnoésands kommun
Kommunens organisation

Kommunala bolag och forbund

Ledning och styrning

Arendeberedning och arendeprocess

Beslutsfattande

Den politiska rollen och tjanstemannarollen samt ansvar

2. Lagar och forordningar
Kommunallagen

Forvaltningslagen
Offentlighetsprincipen
Sekretess

Jav

3. Sammantradesteknik
Yrkanden

Bordlaggning

Aterremiss

Reservation

Protokollsanteckning

Auvsta fran att rosta och delta i beslut
Votering

Protokoll

Justering

Anslag

4. Teknisk utrustning/system samtarvodering
E-post

Kalenderfunktionen

IPad

Ciceron

Arvodessystem

Digitala métesformer

5. Trygghet och brottsforebyggande arbete
Kommunens ansvar och forebyggande arbete



Nollvision mot vald i nara relationer

Trygghetsskapande aktiviteter

Hot och hat mot fortroendevalda

6. Kommunensjamstalldhetsarbete

Jamstélldhetsintegrerad ledning och styrning — vad innebér det

Fortroendevaldas roll i jamstalldhetsarbetet

Namndens roll i jamstalldhetsarbetet

7. Kommunens folkhalsoarbete
Kommunens forebyggande arbete

Folkhédlsoplan och aktiviteter

Suicidalprevention

8. Den kommunala ekonomin
- Den kommunala budgeten

- En ekonomi i balans
- N&mndens ansvar for planering och uppfoljning

- Arshjulet i planering och uppfdljning

9. Malprogram 2024-2027 och god intern kontroll
Malprogram 2024-2027 med vision, inriktningar och mal

Mal kopplat till resurser

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Internkontroll

10. Kommunens ansvar for civil beredskap
Vad innebar det?

Samverkan med andra myndigheter

11. Kommunens ansvar for informationssakerhet
Vad innebar det?

Ansvaret for namnden och kopplingar till andra styrande dokument

Preliminar tidsplan for temautbildningarna



Tema

Tidpunkt 2024

Tidpunkt 2025

Harndsands kommun Januari Februari
Lagar och forordningar | Maj Maj
Sammantradestek nik Juni Juni
Teknisk Januari Januari
utrustning/system

Trygghet och Mars September
brottsforebyggande

arbete

Kommunens Februari December
jamstalld hetsarbete

Kommunens Juni Mars
folkhélsoarbete

Den kommunala Oktober April
ekonomin

Malprogram 2024- Augusti Augusti
2027 och god intern

kontroll

Kommunens ansvar for | April April

civil beredskap

Informationssékerhet Maj Maj
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Dnr

Datum
kommun 2023-09-13 KS/2023-000391

Kommunstyrelseforvaltningen

Petra Werner,
petra.werner@

+46-611-348530
harnosand.se

Kommunstyrelsen

Reglemente landsbygdsradet

Forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta reglementet for Landsbygdsradet i Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet

Det kommunala Landsbygdsradet har fram till ar 2023 varit ett radgivande
organ som ska verka for samrad, overlaggningar och 6msesidigt
informationsutbyte mellan foretradare for landsbygdens intresse — och
foretagarforeningar. Ett 6vergripande ansvar &r att verka for att
landsbygdsperspektivet tas till vara i kommunens planeringar och
uppfoljningar.

Det foreslagna reglementet beskriver Landshygdsradets syfte,
sammansattning, organisation och arbetsformer, ekonomi samt hur
uppfoljning av radets arbete samt fordelningen av landsbygdsmedel har
skett under aret.

Forandringar i det foreslagna reglementet

Under ar 2023 har kommunstyrelsen antagit riktlinjer for landsbygdsmedel
for aren 2023-2027, vilket forandrat radets syfte.

Radet har en egen budget som faststalls av kommunstyrelsen. Budgeten ska
anvandas for utveckling av radet och kommunens landsbygdsomraden

samt till att genomfora och/eller delta i evenemang som stérker radets arbete
och utvecklar den lokala demokratin. Med denna forandring har radets syfte
forandrats.

Ovwriga forandringar ar mindre justeringar. Landsbygdsradet har varit
remissinstans i det foreslagna reglementet.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-09-25 KS/2023-000391

Socialt perspektiv

Beslutet paverkar inte det sociala perspektivet

Ekologiskt perspektiv

Beslutet paverkar inte det sociala perspektivet

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

| ett juridiskt perspektiv ar det av vikt att tydliggora radets syfte och
uppgifter och ansvarsfordelning.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag KS 2023-01-18 78.

Petra Werner Eva-Lotta Oberg
Chef kanslienheten Utvecklare
Bilagor

Bilaga - Reglemente Landsbygdsradet



Harnésands kommun REGLEMENTE
Kommunstyrelseférvaltningen Datum
Eva-Lotta Oberg 2023-09-01

Reglemente for landsbygdsradet i Harnésands kommun

Dokumenttyp
Dokumentnamn Reglemente Reglemente
Datum Diarienummer
Faststalld/upprattad av Kommunstyrelsen 2023-10-03 |KS2023-391
Version Senast reviderad Giltig tom
Dokumentansvarig/processagare kommunstyrelseférvaltningen 11 2020-02-24 [2027-12-31

Styrdokument for Landsbygdsradet
Dokumentinformation

Dokumentet galler for Landsbygdsradet

Annan information [Annan information]

Harnosands
kommun




Datum Sida
Harnésands kommun 2023-09-01 2(3)

Reglemente for Landsbygdsradet i Hairnosands kommun

1 Syfte

Det kommunala landsbygdsradet &r ett radgivande organ som ska verka som
ett forum for samrad, dverlaggningar och émsesidigt informationsutbyte
mellan foretradare for landsbygdens intresse- och foretagarforeningar samt
kommunens foretradare. Radet ar ocksa beslutande av budgeterande
landsbygdsmedel i enlighet med riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027.

Radet ska framja kommuninnevanare och foretagare pa landsbygden och
tillvarata deras genom att vara ett forum for opinionsbildning och
kunskapsspridning.

Radet ska verka for att landsbygdsperspektivet tas till vara i namnders och
forvaltningars planering och uppfoljning. Detta sker bland annat genom att
radet ar remissinstans och ingar i referensgrupper i fragor som ror
landsbygdsomradet.

Landshygdsradet ar kommunbygderad for Harndsands kommuns geografiska
omrade inom Riksorganisationen Hela Sverige ska leva.

2 Radets sammansattning

Radets medlemmar utses av de intresse- eller landsbygdsomradesforeningar
som finns i kommunen. Radet ska verka for att samtliga omraden i
kommunen ska vara representerade.

Ansvarig tjansteperson for den enhet som inom kommunen ansvarar for
landsbygdsfragor &r sammankallande och ansvarig tjansteperson i radet.

Varje forening som &r representerade i radet erbjuds att inga i radet med en
ordinarie ledamot och en erséttare. Ersattare deltar nar ordinarie ledamot &r
franvarande.

Sju foreningar inbjuds till radet som representanter for foljande omraden:
Haggdanger, Hems6/R0, Stigsjo/Gussjo, Viksjo, Hogsjo/Ramvik,
Sabré/Alandsbro och Harnon. Om det finns behov, kan radet sjalv besluta
att ytterligare en till tva organisationer ska inga i radet.

Politiken representeras av tva ledamoter fran kommunstyrelsen, en fran
majoriteten och en fran oppositionen.

Om en representerad organisations ledamot forandras fran foregaende ar ska
ny ledamot samt ersattare anmélas till ansvarig tjansteperson fore 1 juni varje
ar. Nya ledamater borjar tjanstgora forsta radsmotet efter 1 juni. Radet
beslutar sjalv om att bjuda in politiker, representanter fran
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kommunens forvaltningar eller bolag och andra externa parter vid
behov.

3 Organisation och arbetsformer

Det kommunala landsbygdsradet ar knutet till kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utser ordférande och vice ordférande som tillika ar
ledamoter 1| kommunstyrelsen, dér ordforande representerar majoriteten och
vice ordforande oppositionen. Radets medlemmar bidrar med
fragestallningar till dagordning lopande under arets moten. Tjansteperson
och ordforande satter i dialog utifran de inspel som inkommit den slutgiltiga
dagordningen for kommande mote.

Till sekreterare i radet utses en tjansteperson.

Radet ska sammantrada fyra till sex ganger per ar. En arsplan med datum for
planerade sammantraden ska uppréttas. Ett av dessa sammantraden ska
hallas i anslutning till kommunens budgetbehandling. Radet ska erbjudas
utbildning inom sitt verksamhetsomrade.

Ett extra sammantrade ska hallas om ordforande, beredningsgrupp eller mer
an halften av radets ledamoter begér det. Kallelse med dagordning ska
utsandas senast en vecka fore sammantradet. Justerat protokoll ska
diarieforas och tillsindas radets medlemmar, kommunstyrelsen, Ovriga
namnder samt finnas tillgangligt pa kommunens hemsida.

Protokollet ska justeras av ordforande samt en ledamot i radet.

4 Ekonomi

Till organisationernas representanter i landsbygdsradet utgar reseersattning
enligt de regler som kommunfullmaktige faststallt.

Organisationer som ingar i landsbygdsradet erhaller arlig schablonersattning.

Radet har en egen budget som faststalls avkommunstyrelsen. Budgeten ska
anvandas for utveckling av radet och kommunens landsbygdsomraden  samt
till att genomfora och/eller delta i evenemang som starker radets arbete och
utvecklar den lokala demokratin.

5 Uppfoljning

Protokoll fran radets maten skickas for kannedom till kommunstyrelsen.

Vid arets slut redovisas till kommunstyrelsen hur tilldelade landsbygdsmedel har fordelats.



Sida

Sammantradesdatum
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kommun 2023.01.18

Kommunstyrelsen

§7 Dnr 2022-000558 3.4.2.0

Riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att anta riktlinjer for landsbygdsmedel 2023-2027.

Yttranden
| drendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP) och Andreas Sjolander (S).

Bakgrund

Det lokala engagemanget kring en plats ar en viktig nyckel for att skapa
utveckling samt att 60 procent av arbetet att nd agenda 2030 behover ske
lokalt. Aktiva foreningar, foretag och organisationer bidrar till attraktiva
platser dar fler kanner sig valkomna att bo, leva, verka och besoka. Steget att
ga fran tanke till genomforande kan ofta vara lang och det &r ofta ett stort
steg till att starta stora utvecklingsprojekt som ovan aktor. Manga ganger
behtvs ocksa offentlig medfinansiering. Ar 2023 startar den nya EU
perioden vilket innebar nya méjligheter att driva utvecklingsprojekt utifran
lokala initiativ.

Dessa riktlinjer for landsbygdsmedel ska vara ett verktyg for kommundelar
utanfor tatorten att skapa forutsattningar for att nd Harnésands malbild om
Harnosand 2040 - tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo. Medlen
ar ett verktyg att bygga kunskap och uppmuntra engagemang i bygderna.
Beslutade medel ska anvéandas till projekt som bidrar till den trygga och
personliga livsmiljon och att med gemensam kraft skapa mer attraktiva
platser att bo, leva, verka och besgka. Avsatta Landsbygdsmedel kan &ven
utgéra kommunens andel i projektansdékningar som behdver offentlig
medfinansiering. En direkt eller medfinansieringsansokan far max uppga till
200 tkr.

Bedomning av beviliande av projektmedel sker utifran urvalskriterier och
beslutas av landsbygdsradet. Ansokan till den forsta beslutsomgangen ska
vara inskickad via E-tjansten senast sista mars. Beslut tas vid
landsbygdsradet i april.

Socialt perspektiv

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2023.01.18

Kommunstyrelsen

Forslaget till riktlinjer tydliggor att medel beviljas endast till projekt som
arbetar enligt demokratiska och jamstallda former. Ett av
utvecklingsomradena som ar stkbara inom beskriver att insatser som
inkluderar nya grupper framjas. Okad inkludering och delaktighet i
lokalsamhdllet. Projektet kommer beskriva barn och ungas delaktighet
igenom projekten. Riktlinjerna bedoms inte paverka barn negativt.

Ekologiskt perspektiv

Helhetsperspektivet pa hallbarhet &r en del i ett utvecklingsomrade. Socialt,
ekonomiskt och ekologiskt hallbart langsiktigt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslaget till riktlinje for landsbygdsmedel tydliggor forutsattningarna for
utbetalning av projektmedel. Med en fordelning av direkta medel samt
medfinansiering skapas bade en okad kunskap i kommundelarna kring
projektutveckling samt mobilisering kring vidare arbete dar medel kan sokas
for uppvéxling.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse, 2022-12-21

Bilaga - Riktlinje Landsbygdsmedel 2023-2027

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Sida

Héirné san d S TJANSTESKRIVELSE 1(2)
kommun 2023.00-15 KS/2023-000305

Kommunstyrelseforvaltningen
Malin Ullstrém, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Internkontroll kommunstyrelsen 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta bruttolista Over identifierade risker infor forslag till beslut om
internkontrollplan for kommunstyrelsen 2024.

Beskrivning av arendet

Internkontroll syftar enligt kommunallagen till att sdkra en effektiv
forvaltning och att undvika att det begas allvarliga fel. En god internkontroll
ska bidra till att andamalsenligheten i verksamheten stirks och att den
bedrivs effektivt och sdkert med medborgarnas basta for dgonen. Med andra
ord &r arbetet ett stod for att

e verksamheten nar sina mal

e att information och rapportering om verksamhet och ekonomi &r
tillforlitlig och rattvisande

e att Overgripande styrning sasom lagar, regler och avtal med mera
efterlevs

Internkontroll handlar till del om att identifiera risker. Riskerna vérderas
utifran sannolikhet och paverkansgrad. Kontrollmoment utfors och vid
behov satts forbattringsatgarder in i syfte att reducera riskerna eller helt
eliminera dem. Risker som ligger utanfdr organisationens egen
paverkansmdjlighet, eller som innebar alltfor hoga kostnader i forhallande
till nytta att atgarda, behover accepteras.

Riskerna sammanstalls tillsammans med sannolikhets- och
paverkansvardering i en bruttolista. Kommunstyrelsen fattar beslut om
bruttolistan att galla som grund for den internkontrollplan som beslutas i
samband med verksamhetsplanen. Kommunstyrelsens bruttolista for
internkontroll omfattar saval risker inom namndens eget
verksamhetsomrade som risker pa kommundvergripande niva.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan bedéms.

Postadress Besoksadress
Harnésand kommun Nybrogatan 8
Kommunstyrelsefdrvaltningen

87180 Harnosand

Hemsida
www.harnosand.se
E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2023-09-15 KS/2023-000305

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan bedoms.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om bruttolista for internkontroll kopplas till kommunallagen, 6 kap,
68 dar det framgar att namnderna ska se till att den interna kontrollen &r
tillréck lig.

Beslut om bruttolista foljer kommunens reglemente for internkontroll dér
bruttolistan utgdr grund for forslag om ndmndens internkontrollplan for
2024 vilken beslutas i samband med verksamhetsplan.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Chef for kanslienheten
Bilagor

Bilaga 1- Bruttolista for internkontroll 2024
Bilaga 2- Reglemente for internkontroll, KS 2019-000 370



Risk-kategori

Rutin-Process-
System

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Internkontrollens nivd Konsekvens Konsekvens

ekonomi 1-4 fértroende 1-4

Sannolikhet Riskvarde
1-4

Ekonomisk risk Inkdp- och Risk for att Lagen om offentlig Kontroll av att inkdp sker enligt gallande avtal. Kommunévergripande 3 3 3
upphandlings- upphandling (LOU) inte efterlevs.
processen
Risk for Risk for forekomst av korruption Kontroll av att granskningen av Kommunovergripande 3 3 3
fortroendeskada, eller andra oegentligheter representationsfakturor i ekonomisystemet fungerar
legala risker,
ekonomisk risk
Risk for Politiska Risk for bristande efterlevnad av  [Kontroll genom stickprov av att de politiska beslut Kommunévergripande 3 3 4
fortroendeskada, beslutsprocessen styrdokument och beslut som har fattats av namnd, styrelse och
legala risker, kommunfullmaktige har genomforts.
ekonomisk risk

2023 2024 2025 2026
X X
X X
X




Risk-kategori

Rutin-Process-
System

Riskbeskrivning

Kontrollmoment

Internkontrollens
niva

Konsekvens  Konsekvens
ekonomi 1-4 fortroende 1-4

Sannolikhet
1-4

Riskvarde

Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil |Fakturaprocessen Risk for att fakturor inte bokférs pa [Stickkontroller av fakturor och om de &r bokférda pa |Kommunstyrelsen 2 1 3
ekonomi ratt ansvar nar ansvarsfuntioner ratt ansvar
andras och nya fakturamottagare
utses.
Verksamhetsrisk 6. God service med |Beslutsprocessen - [Risk for att tydliga rutiner for vem [Kontrollera riktlinjer och rutiner for 6versyn av hur Kommunstyrelsen 1 3 3
gott bemotande kommunikation och [som ansvarar for att beslut ansvarsfordelningen dokumenterats och efterlevs.
implementering kommer till berérdas kannedom,  [Kontroll av styrande dokument som &r publicerade -
att styrdokument uppdateras efter [ar de aktuella.
revideringar och darefter
publiceras, inte & dokumenterade
och kanda for alla.
Verksamhetsrisk 5. Jamstalld och Fakturerings- Risk for att subjektiva bedomningar|Kontroll av om riktlinjer/praxis fér bedémning om Kommunstyrelsen 1 3 2
solidarisk vélfard av |processen paverkar beslut att faktura skickas [anstand finns upprattat och om organisationen foljer
hog kvalitet till inkasso. riktlinjerna.
Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil |Fakturerings- Risk att fakturor lases in fel i Loggning av felaktiga fakturor I6pande, statistik Kommunstyrelsen 2 2 3
ekonomi processen systemet (scannas med fel belopp [komminuceras till scanningsleverantér. Stickprov pa
etc) tolkning av fakturor
Ekonomisk risk 8. Valskott och stabil |Redovisnings- Felaktiga momsfordelning mellan  |Stickprov pa fakturor utifrdn momsdokument om Kommunstyrelsen 1 2 4
ekonomi processen Ludvikamoms och skattepliktig myndighetsutévning (dokumentet behover
moms uppdateras/ses éver)
Verksamhetsrisk 7. Framtidens Ledning och styrning |Risk for otillréckliga kunskaper och [Kontroll av hur vél rustade vara chefer upplever att  |Kommunstyrelsen 3 3 2
arbetsgivare adekvat stod till chefer for att med [de &r for att klara VEPA-ansvarets alla fyra delar.
god férmaga ledai VEPA-ansvarets
alla delar
Juridisk risk, risk for 7. Framtidens Informationssakerhet |Risk att obehériga far tillgang till Kontroll av att instruktioner och regler for Kommunstyrelsen 4 4 2
fortroendeskada, arbetsgivare - rutiner och system [uppgifter som kan innehalla kanslig |anvandande av system finns och efterlevs.
ekonomisk risk information, personuppgifter mm |Kontrollera att medarbetare har kunskaper om regler
och riktlinjer. Kontroll av om riktlinjer och rutiner
med identifierade roller och ansvar finns for
informationssakerhetsarbetet. Kontroll avom ansvar
ar utpekat.
Verksamhetsrisk 7. Framtidens Personalutveckling  |Risk for bristféllig introdiuktion Mta intern och extern 1-drig personalomsattning. Kommunstyrelsen 2 2 3
arbetsgivare vilket 6kar risken for en hogre Folja upp om rutiner for introduktion finns samt om
personalomsattning dessa atféljs.
Risk for 6. God service med |Politiska Risk for avsaknad av, eller brister i, |Kontroll av utbildningsplan for fértroendevalda, Kommunstyrelsen 2 3 2
fortroendeskada gott bemétande beslutsprocessen utbildningplan for fértroendevalda, |kontrollen avser utbildningsplan oavsett ndr under
vilket kan leda till bristfallig mandatperioden tilltrade for den fértroendevalda
utbildning for dem som tilltrader  |sker.
sitt uppdrag i ett senare skede av
mandatperioden.
Verksamhetsrisk 7. Framtidens Kompetens- Risk for att kontinuitetsplanering  |Kontroll av om kompetenskritiska funktioner och Kommunstyrelsen 3 3 3
arbetsgivare forsorjning, for verksamhetskritisk kompetens  |kompetenser finns kartlagda samt om
kontinuitet saknas. kontinuitetsplanering finns for detta.

45

2023 2024 2025 2026
X X
X

X
X
X X
X
X
X
X
X




Risk-kategori

Rutin-Process-System

Konsekvens
fortroende 1-4

Sannolikhet 1-
4

Accepterad
risk 2023

Accepterad
risk 2024

Motivering till att risken accepteras

Verksamhetsrisk 8. Vélskott och  |Intern organisering Risk for tillfalligt minskad effektivitete som 1 3 4,5 X Risken bedoms tillfallig och avgrénsas till den
stabil ekonomi foljd av morganisation i forvaltningen forsta tiden med den nya organisatioen
Omvarldsrisk 8. Vilskott och Risk fér negativ paverkan pa kommunens 1 3 6 X X Kommunorganisationen har inte radighet
stabil ekonomi ekonomi som foljd av det osakra over risken
omvarldslaget
Verksamhetsrisk 7. Framtidens Bisysslor Risk for brister i efterlevnaden av 3 2 4 X Rutiner har skapats och impelementerats.
arbetsgivare regelvverket géllande bisysslor. Bisysslor lyfts i medarbetarsamtalen arligen.
Ekonomisk risk 8. Vilskott och  |Investeringsprocessen Risk att kostnader bokférs som investerings- 1 3 3 X Konsekvensen for savél ekonomi som

stabil ekonomi

kostnader istallet for driftskostnader vilket
leder till felaktigt ekonomiskt resultat (ex.
forstudier)

fortroende bedéms som mycket lag.
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1 Inledning

Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till
tydlighet och ordning och som sikerstiller att verksamheten bedrivs i
enlighet med beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den interna
kontrollen ingar i styrningen och &r en del av ledningssystemet.

2. Syfte

Reglementet syftar till att sdkerstilla att de kommunala malen uppfylls
genom tillfredsstéllande internkontroll, det vill sidga att med rimlig grad av
sikerhet sdkerstilla att foljande uppnas:

e Verksamheterna ska vara andamalsenliga och kostnadseftektiva

¢ Finansiell rapportering och information om verksamheter ska vara
tillforlitliga

e Tillampliga lagar, foreskrifter och riktlinjer f6ljs

3. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunfullmaktige och kommunstyrelse
Kommunfullmidktige beslutar om reglementet for internkontroll.

Kommunstyrelsen ansvar for tillrdcklig och tillfredsstédllande internkontroll i
den egna verksamheten, kommunen som helhet samt respektive namnd.

Kommunstyrelsen kan varje ar besluta om forvaltningsévergripande
internkontroller som ska gélla for hela kommunen.

2.2 Namnd

Némnderna har det yttersta ansvaret for internkontrollen inom respektive
verksamhetsomrade och ska dterrapportera till kommunstyrelsen om hur
internkontrollen fungerar.

Sida
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Varje nimnd har ansvar for att:

e internkontrollen enligt faststillda mal och riktlinjer bidrar till att utveckla
och effektivisera forvaltningens verksamhet

e arligen besluta om internkontrollplan som en del av verksamhetsplanen
e till kommunstyrelsen rapportera brister som upptécks i internkontrollen

e arligen besluta om uppfoljning av internkontrollplan som en del av
delérsrapporten och verksamhetsberéttelsen

Internkontrollprocessen dr uppdelad i tre faser: planeringsfas,
genomforandefas samt forbattringsfas. Fas ett bestar av internkontrollplanen
som beslutas inom ramen for verksamhetsplanen. Fas tva dr genomforandet
av kontrollmoment som f6ljs upp i1 delérsrapporten. Fas tre dr uppfoljning av
internkontrollplanen inklusive vidtagna forbattringsatgiarder som f6ljs upp
som en del av verksamhetsberittelsen. Dér ska framgé vilka internkontroller
som genomforts under aret och vilka foreslagna atgirder som vidtagits.

2 Arbete med internkontroll

Kommunen har ett processorienterat synsétt pa internkontroll med
utgangspunkt 1 att kommunens mél ska uppnas. Den interna kontrollen &r ett
hjélpmedel for att uppna dessa mél och riskanalys &r en viktig del for att
hantera de risker som kan hindra kommunen fran att uppna malen.
Identifiering av risker i verksamheterna ska ske l6pande och vara en del av
arbetsvardagen. Arbetsgangen beskrivs ingdende i den tillhérande rutinen.

3 Rapportering av felaktigheter och brister

Identifierade brister, incidenter eller foreteelser dar ett brott skett ska
omedelbart rapporteras till overordnad 1 syfte att omgéende komma till rétta
med de fel och brister som uppmirksammats. Allvarligare fel eller brister
ska utredas.
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Datum Dnr
kommun 2023-09-27 KS/2023-000365

Kommunstyre

Iseférvaltningen

Malin Ullstrom, 0611 34 80 24
malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Mal 2024, Kommunstyrelsen

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta mal och indikatorer 2024, Kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Harnésands kommuns nya malprogram, Tillkammans for ett starkt och
hallbart Harnosand med plats for alla, innehaller en vision samt sex stycken
lokala inriktningar. Inriktningarna konkretiserar visionen och definierar ett
onskvart framtida tillstdnd samt leder organisationen i planering och
beslutsfattande.

Malprogrammet gor gallande att kommunens namnder och helagda bolag
ska omsétta innehallet i inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal for
den egna verksamheten, samt utverka mal med tillhérande indikatorer som
beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet.

Kommunstyrelsen mal med tillhrande indikatorer har arbetats fram i en
gemensam process mellan politiker och ledande tjanstepersoner i
forvaltningen.

Mal
Inriktning 1, Plats for alla:

Mal: Inkluderande, levande och trygga kommundelar dar alla invanare,
saval kvinnor som man, flickor som pojkar, kanner sig delaktiga i samhéallet
och samhallsutvecklingen.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen

Indikatorer:
Mojlighettill insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter

Andel som uppgerattkommunen skotersinaolikaverksamheterbra

Andel som kannersigtryggai Harnésand

Upplevelsen avkommunen som en bra plats att bo och leva pa

Andel som kan rekommenderaandrasom inte bor i kommunen att flytta hit
Upplevelseav gott bemotande och tillgdnglighet vid kontakt med kommunen
Tillgangtill bredband om minst 100 Mb/s, andel (Kolada, avser 1 okt)

Andel forvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhdoriga (flyktingar)

Inriktning 2, Plats for tillvaxt:

Mal: En attraktiv och foretagsvanlig plats med livskraftiga foretag
och ideella aktérer som framjar hallbar tillvaxt. Har vill man vara!

Indikatorer:

Andel kvinnorsom dgerforetag

Andel skatteintakter som genereras av anstélldainom smaféretag
Foretagens ndjdhet med service inom myndighetsutévning
Sammanfattande omd&me, Svenskt Naringslivs undersokning
Befolkningsutveckling, nettodkning

Antal anstélldatotalt, i kommunens geografiska omrade
Befintligt antal foretag, nettoforflyttning

Inriktning 3, Modig miljékommun:
Mal: Alla invanare bidrar till 6kad hallbarhet och minskad miliopaverkan i
Harndsands kommun

Indikatorer:
Mangd avfall som atervinns eller ateranvands, inkl. biologisk behandling

Befolkning, utanfortatort, i kollektivtrafiknaralage

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen

Skyddad naturtotalt, andel

Offentliga ataganden och beslut som ska bidratill minskad miljopaverkan
Utslapp till luft av vaxthusgaser, totalt ton Co2-ekv.

Inriktning 6, Attraktiv arbetsgivare:
Mal: Medarbetare, kvinnor som méan, har ett hallbart och utvecklande

arbetsliv med en valfungerande fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo,
och god kompetens for sitt uppdrag.
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Indikatorer:

Mojlighettill kompetensutvecklingiarbetet, totalvarde
Antal sokande perutannonserad tjanst, medelvarde
Mojlighettill aterhamtning, totalvarde
Ledarskapsindex, sammanvagt

Frisktal

Sjuktal

Indikatorerna kommer att redovisas konsuppdelat om inte sérskilda skal
foreligger daremot.

Socialt, ekologiskt, ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om mal och tillhérande indikatorer vantas ha en positiv paverkan
pa arbetet mot kommunens inriktningar och vision.

Beslutsunderlag

Malprogram 2024-2027, Tillsammans for ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommundirektor Chef Kanslienheten
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ECONOMY

Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 &r en
agenda for forandring

Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
malprogram.

BIOSPHERE

Credit: Azote Images for
Stockholm Resilience Centre

Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

mot ett hallbart samhalle.

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett 6nskvért framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljckommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ /£ S

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushéllning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens namnder och
heldgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

o
R
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Hallbar valfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens néamnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.




Fran vision genom inriktningar
till verksamhet

Kommunens inriktningar definierar ett 6nskvirt Niamndspecifika uppdrag/
framtida tillstdnd som organisationen ska bidra till. mal fran fullmiktige

Indikatorer anvinds for att beskriva en avgrinsad cre e 1. . ..
Utifrin inriktningarna kan respektive nimnd

del av forflyttningen mot det 6nskade tillstandet och ocksi tilldelas specifika prioriterade uppdrag/

mil fran fullmiktige. Dessa omhindertas i ' ﬁ\

utgor, tillsammans med uppfdljning av nimndernas

verksamhetsplaner, en grund f6r beddmning av om . . .
verksamhetsplaneringen pd samma sitt som de

forflyttning sker i avsedd riktning.

mal nimnderna sjilva utverkar. =

Inriktningarna utgdr tillsammans med reglemente — |
och lagstiftning grund for nimndernas Kommunens heligda bolag & G — P :_‘

styrning. Ndmnderna ansvarar for att Gversitta o o e

inriktningarna till jimstélldhetsintegrerade mal for Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet i ‘

den egna verksamheten och for att beskriva vilka och tar (i likhet med nimnderna) fram egna

. . .. jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer till :
nyckelaktiviteter verksamheten behover genomfora J; stilldhetsintegrerade mal och indikatorer ¢ ® \
for att nd dessa. Namnderna ansvarar ocksa for att 88 3 24 ,:'
besluta om indikatorer som beskriver utvecklingen S ‘

Bolagen f6ljer upp sina mal inom ramen {6r

inom valda delar av arbetet.

koncernens uppf6ljning. Milen inkluderas i 0
kommunens bokslut och i bedémningen av god © J O -

ekonomisk hushillning.




God ekonomisk hushallning

Grunden f6r god ekonomisk hushéllning dr

ett langsiktigt tinkande ddr varje generation
ska sta for de kostnader de sjilva ger upphov
till. Kommunen ska darfor efterstriva att
skattepengarna anvinds pi ett kostnadseffektivt

och dndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen

utgor en restriktion f6r verksamhetens omfattning.

De mal kommunfullmiktige faststéller ska bidra
till att resurserna anvinds effektivt och till ratt

saker. Resultatet maste vara tillrickligt stort for att

motsvarande servicenivi ska kunna sikerstillas for
kommande generationer.

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushillning
beslutas av kommunfullmaktige i samband

med beslutet om Arsplan for kommande ar. I
Arsplanen anges hur bedémning av god ekonomisk
hushallning ska goras for savil kommunen som for
kommunkoncernen som helhet.




MALPROGRAM 2024-2027

Vision: Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla

Inriktning

Det dr tryggt att viixa upp, leva och éldras i

= Harnésand. Hir 4r platsen didr man litt kan méta
PLATS FOR ALLA andra, ha tid fér upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhillsutvecklingen. Hela kommunen
vixer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till

bredband och god samhillsservice.

Minniskor méts och gemenskapen dr stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet dr
generdst, det utgor en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten dr obunden och
fri. I Hdrnosand finns forutsittningar for starka
féreningar och samverkan. Hir erbjuds jimstalld
och jamlik tillgang till spontanidrott, motion,
foreningsaktiviteter och rekreationsomriden. Ideella
organisationer dr centrala i demokratiarbetet och
samlingslokaler dr en forutsittning for ett vitalt

foreningsliv.

Inriktning

Det goda foretagsklimatet skapar férutsittningar ” .
tor tillvixt och entreprenérskap. Kommunen PLATS FOR TILLVAXT
tillsammans med 6vriga offentliga aktérer fungerar
som en katalysator for foretagande. Nya jobb uppstir
i hela kommunen dir redan etablerade foretag

viljer att vixa, och dir nyforetagandet dr en del av
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande.

Samverkan med niringslivet dr en sjdlvklarhet.

Nytinkande och utveckling frodas med digitalisering
som ett naturligt inslag. Kommunen och niringslivet
inspirerar och sporrar varandra i héillbarhetsarbetet.
Hir vixer det idéburna féretagandet och de
kooperativa verksamheterna. Kommunen méter

upp och verkar fér nya etableringar och en vixande
befolkning. Regionalt samarbete 4r en forutsittning
for tillvixt och utveckling.

Besoksniringen dr stark och Hirnésand édr en
naturlig del av Hoga Kusten. I Hirn6sand ar de
kulturella och kreativa en tillvixtfaktor, samtidigt
som de skapar en attraktiv plats f6r invinare och
besokare. Utbyggnad av infrastrukturen stirker
platsens forutsittningar pa en regional och global

arena.



Inriktning

Inriktning
MODIG MILJOKOMMUN

LIKVARDIG UTBILDNING

All utveckling i Hirnésand priglas av hallbarhet

och ett gemensamt engagemang f6r minskad

miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs

for att skapa ett héllbart samhille. Hirndsand ir en

foregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi

genom energiteknik, fornybar energi, klimatsmarta Hirnoésand dr en modern kunskapsstad med tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
16sningar, okad sjilvtorsérjning och hushéllning av kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r
naturresurser. Hinsyn till virldsarvsnaturen och den livslingt lirande och utveckling. Hir prioriteras dagens och morgondagens jobb och niringslivets
biologiska mangfalden prioriteras. Har dr det latt att jamlikhet, trivsel, hilsa och integration i utbildning kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck
gora ritt, det offentliga gar i titen och krokar arm pa alla nivéer. Skolan ér trygg och ger mojlighet for ger inspiration till nytinkande. Olika yrkesgruppers
med ett ansvarstagande ndringsliv. Investeringar och elever i alla skolformer att nd utbildningens mil. specifika kompetenser tillvaratas och frimjas.
upphandlingar priglas av klimathinsyn. Resurser prioriteras si att allas ritt till utbildning




Inriktning

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Kommunen erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet
ddr individens behov styr och insatserna ges pé
lika villkor oavsett kon, sexuell liggning, alder,

funktionsvariationer eller bakgrund. Hir investeras

i férebyggande insatser som frimjar god hilsa och

delaktighet. Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses.

Kommunens arbete tillgodoser invinarnas behov
med hinsyn till individuella skillnader. Nolltolerans
rider mot alla former av diskriminering. Kommunen
ger ett tydligt st6d till de rorelser som arbetar
rittighetsbaserat. Mangtald och valfrihet virnas och
likvirdiga krav pa kvalitet rider mellan kommunen

och de privata utférarna.

Inriktning

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kommunen ir en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen priglas av tillit,
nyfikenhet och lirande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med mojlighet till personlig och
professionell utveckling. Hirnésands kommun

ir en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats

med hoga frisktal. Ordning och reda f6r goda
arbetsforhillanden rader. Fokus ligger pa utveckling

av kvaliteten i valfarden.

y
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Mingfald och valfrihet virnas och hoga krav stills
pa goda villkor for vilfirdens medarbetare. Heltid
ska utgora norm och arbetsvillkoren bereder vig for
detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg
och lingsiktig kompetensforsorjning sikerstiller att

organisationen har ritt person pé ritt plats.
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Kommunstyrelseforvaltningen

Malin Ullstrém

, 0611 34 80 24

malin.ullstrom@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2023, kommunstyrelse

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna Delarsrapport 2023, kommunstyrelse.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen har i enlighet med géllande anvisningar upprattat
delarsrapport per den sista augusti 2023.

| Arsplan 2023 tilldelade kommunfullmaktige kommunstyrelsen nio
resultatuppdrag, sju av dessa ar verksamhetsknutna och tva ar knutna till det
ekonomiska malet Valskott och stabil ekonomi. Sex av de sju
verksamhetsknutna resultatuppdragen, samt ett av de tva ekonomiska
resultatuppdragen bedoms vara uppnadda vid arets slut.

Resultatet per den sista augusti uppvisar for kommunstyrelsen ett 6verskott
om 10,1 mnkr och for kommungemensam verksamhet ett underskott om 5,6
mnkr.

Kommunstyrelsens 6verskott harrdr framst till icke budgeterade intakter
samt hogre projektintakter an budgeterat for perioden. Samtidigt har
personalkostnaderna varit lagre an budgeterat och foreningsbidrag samt
medfinansieringar forvantas dels betalas ut senare, dels inte betalas ut i sin
helhet. Underskottet i kommungemensam verksamhet forklaras genom
Okade pensionskostnader.

Prognosen for heldret visar ett 6verskott om 7,3 mnkr for kommunstyrelsen
samt ett dverskott om 25,7 mnkr for kommungemensam verksamhet. For
kommunstyrelseforvaltningen vantas 6kade intakter for icke budgeterade
bidrag samt lagre personalkostnader. Vidare prognostiseras lagre kostnader
an budget for lamnade bidrag och medfinansieringar for verksamhetsaret.
Det prognostiserade Overskottet for kommungemensam verksamhet harror
framst till 6kade intakter for kollektivavtalad pension.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseforvaltningen 2023-09-27 KS/2023-000411

Socialt perspektiv

Ingen paverkan bedoms.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan bedoms.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att uppratta en delarsrapport som beskriver maluppfylinad, ackumulerat
resultat och prognostiserat resultat vid arets slut bidrar till att kommunens
resurser anvands effektivt, andamalsenligt och langsiktigt.

Lars Liljedahl Petra Werner
Kommund irektér Chef Kanslienheten
Bilagor

Delarsrapport 2023, Kommunstyrelse
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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vars ansvar och 6vergripande
uppgift ar att leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter.
Kommunstyrelsen &r anstéllnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror
forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Kommunstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal och budget som
fullmaktige faststallt, liksom de foreskrifter som anges i lag och férordning samt bestammelser i
namndens reglemente.
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2 Utgdangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna ndmnden planerar att genomféra.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppfdljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport berattelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

De ekonomiska forutsattningarna har forsamrats under aret genom hog inflation, okade
pensionskostnader, stigande energi- och branslepriser och hogre rantekostnader. Varldslagets
utveckling inverkar pa kostnadsutvecklingen fér exempelvis material och maskiner som ar av stor vikt
for kommunens driftarbeten och investeringsprojekt, och livsmedelspriserna har paskyndat
kommunens arbete med att anvdnda alternativ till animaliskt protein och minska matsvinn.
Kostnaderna for underhall och skotsel av gator paverkas och eftersom kommunen férhyr manga
lokaler ar ocksa kansligheten for hyresokningar stor. De generella statsbidragen féljer inte inflationen
och minskar darfor i praktiken, och vissa riktade statsbidrag har avskaffats. Sammanfattningsvis
medfor det ekonomiska laget 6kade kostnader for drift och paverkar ocksa enskilda invanare. For att
ge battre forutsattningar att bedriva verksamhet inom beslutad budgetram har kommunens finansiella
mal sdnkts fran 2,0% till 0,1%.

Den stora etableringen i Torsboda leder tillsammans med andra etableringar mot en regional
samhallsomvandling. Koncernledningsgruppen har initierat ett programarbete i syfte att mota
forandringen och for att de samarbeten som kravs ska bli sa effektiva som majligt. Trycket pa bostader
har okat vilket bland annat avspeglar sig i Harnésandshus bostadskd som ar den stérsta nagonsin.
Planldggning av nya bostdder pagar. En platsvarumarkesplattsform har antagits for Harndsands
kommun. Varumarket ska anvandas for att attrahera talanger, inflyttare, etablerare och besdkare och
tanken ar att belysa platsens framtida riktning och utveckling.

Flera stérre byggprojekt har gatt in i produktionsfas, exempelvis Herné Gin Hotell, Logosol och
Riksarkivet. Markanvisningsavtal har upprattats med en aktdér som avser exploatera del av
fastigheterna pa Saltvik som omrade for sallankopshandel. Tre till fyra handelsetableringar kan
innebadra 45-80 arbetstillfdllen. Det nya industriomradet pa Vastra Saltvik fardigstalls varen 2024.
Huttopia har tilldelats tjanstekoncession avseende camping pa Smitingen. Campingen ska hallas 6ppen
aret om och Smitingen far med detta goda férutsattningar att bli en motesplats aret runt. Tillflodet av
turister och gastnatter vantas leda till ytterligare arbetstillfallen.

Kommunen har backat nagot i Svenskt Naringslivs ranking i jamférelse med tidigare ar. Samtidigt pekar
NKI-matningar pa en hog grad av ndjdhet hos de féretag som kommer i kontakt med kommunens
handlaggare. Lopande avstamningar sker mellan kommunen och foretagarnas organisationer i syfte
att vidareutveckla féretagsklimatet i Harndsand. Arbetet med att underlatta for foretagen genom
modellen "En vag in", fortgar och beddms fylla ett viktigt syfte.

Ett nytt malprogram for kommunen har antagits. Lardomar fran tidigare malprogram har tillvaratagits
i arbetet och revisionens synpunkter har beaktats. Programmet innebdr en férandring i den
Overgripande styrningen pa sa satt att ocksa de heldgda bolagen omfattas. Namnder och bolag har att
omsatta de nya lokala inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer férdelade pa
kon. Sedan arsskiftet deltar Harndsand i SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet i syfte att identifiera
jamstalldhetsutmaningar och genomfoéra forbattringar i styrning och ledning. Kommunfullmaktige har
uppdragit 4t namnderna att kartlagga orattfardiga skillnader mellan kvinnor och maén, flickor och
pojkar. Den kunskap ndamnderna och verksamheterna far i arbetet kommer att vara vasentliga for det
kommande forandringsarbetet. Utdver malprogrammet har flertalet styrdokument bearbetats och
utverkats och en aktualitetsprovning av kommunens samtliga dldre styrdokument har initierats.

Sedan juli 2023 har kommunerna ett lagstadgat ansvar for att forebygga brottsligheten, ett ansvar som
ska delas med Polisen. Infor lagens ikrafttradande utreddes fragan om hur arbetet i Radet for trygghet
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och halsa kunde anpassas och vad dess syfte och uppgifter borde innefatta. Radets sammansattning
har darefter justerats for att framja ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete. Den ldgesbild som
skapats Over brott och trygghet i Hirndsand kommer att ligga till grund for radets handlingsplan.

Samordningen av det trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet har bland annat renderat i
kompetensutveckling for omkring 600 medarbetare vid sarskilt boende och hemtjanst inom omradet
vald i nara relationer. Vidare har samverkan skett med samtliga instanser inom kommunen som moter
brottsoffer, och med naringslivet. De insatser som samordnats for evenemang sasom stadsfest och
nollning har varit framgangsrika och engagemanget fran ideella krafter har varit stort. Statistiken
bekraftar att Harndsand generellt dr en trygg kommun och det arbete som redan bedrivs behéver
befédstas langsiktigt. Det suicidpreventiva arbetet fokuserar framst pa utbildningsinsatser bade for
medarbetare och for elever. Behov ses av utdkad samverkan kring ANDT och av metoder for att battre
synliggora effekterna av de insatser som gors. Tillsammansperspektivet behover forstarkas ytterligare
for att undvika stuprorstankande och framja kontinuitet.

| slutet av 2022 antog kommunfullmaktige ett nytt gemensamt reglemente for kommunstyrelse och
namnder. Detta innebar att ansvaret for kollektivtrafikarenden flyttades fran samhallsnamnden till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens delegationsordning har nu uppdaterats genom tillagg avseende
detta. Samhallsnamnden ansvarar fortsattningsvis for beslut om skolskjuts, kommunens bilpool, inkép
av kommunens fordon samt for transportorganisationen avsedd att tillgodose verksamheternas behov
inom kommunorganisationen. Samhallsnamnden har uppdaterat sin delegationsordning i
motsvarande delar.
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4 Mdluppfyllelse

| drsplan 2023 antog fullméaktige nio stycken resultatuppdrag for kommunstyrelsen, sju av dessa ar
verksamhetsmal och tva &ar ekonomiska mal. Nytt for detta ar ar att resultatuppdragen ér
jamstalldhetsintegrerade, vilket betyder att utfallet, i den man det ar maojligt, ska redovisas fordelat pa
kon. Bakgrunden till denna forflyttning hittas i kommunens jamstalldhetsarbete med saval
undertecknandet av CEMR-deklarationen som deltagandet i SKRs koncept for jamstalldhet.

Av de sju verksamhetsknutna resultatuppdragen ar det endast tva som vid tiden for delarsrapporten
har ett utfall, i ovriga fem presenteras utfall for 2023 under perioden september- december.
Resultatuppdragen kopplade till ekonomi har bada ett utfall vid tiden for delaret.

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Medborgarnas, saval kvinnors 92 94 90 60 57

som mans, beddomning av
kommunen som en plats att
bo och leva pa

Medborgarnas bedémning av kommunens som en plats att bo och leva pa mats genom SCB:s
Medborgarundersdkning. Undersékningen genomférs under hésten och resultatet presenteras i mitten av
december.

Det senaste utfallet (2022) visar att kvinnor ar mer néjda an man med kommunen som en plats att bo p3,
(kvinnor 96%, man 91%). Mest nojda ar aldersgruppen 65+ (99%), medan lagst ndjdhet ses i aldern 18-29 ar
(75%) N6jdheten har 6kat for bade kvinnor och méan i jamforelse med tidigare ar (2021). Resultatet for
Harndsand ligger i paritet med lanet och nagot hogre &n rikssnittet (92%).

Kommunstyrelsen har inlett samtliga planerade strategiska atgarder kopplade till resultatuppdraget och
verksamhetsplaneringen har kunnat féljas. Tre atgarder ar vid tiden for delarsredovisningen till fullo
genomférda, detta galler inrattandet av permanent samordnare fér ungdomsdemokrati, fortsatt stod till
Nostalgidagarna och Stadsfesten samt forstarkt arbete med e-férslag. De genomférda och pagaende
atgarderna vantas paverka néjdheten positivt hos invanarna.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Medborgarnas, saval kvinnors 77 80 77 55 53
som mans, néjdhet nar det
galler trygghet

Medborgarnas nojdhet nar det galler trygghet mats genom SCB:s Medborgarundersokning. Undersékningen
genomférs under hosten och resultatet presenteras i mitten av december. Utfallet mats genom ett
medelvarde av svaren pa foljande tre fragor: Hur trygg kdnner du dig utomhus i det omrdde ddr du bor nér
det dr mérkt ute?, Hur orolig dr du for att bli utsatt for valdsbrott eller hot om vald? samt Hur orolig dr du fér
att drabbas av inbrott i ditt hem?

Medborgarundersdkningen indikerar att upplevelsen av tryggheten i sitt bostadsomrade har 6kat nagot
mellan 2021 och 2022, bade under ljusa och morka forhallanden, for saval kvinnor som man. Man uppger en
hogre grad av trygghet i morker an kvinnor och skillnaden ar tolv procentenheter (méan 85%, kvinnor 73%). |
ljusa forhallanden ses inga skillnader mellan kénen i upplevd trygghet.

Enligt regeringen har kommuner en sarskilt viktig roll i samhallets samlade brottsférebyggande arbete. For
att sdkerstalla att kommunernas brottsforebyggande arbete ar prioriterat, effektivt och kunskapsbaserat har
kommunernas ansvar fastslagits i en ny lag som tradde i kraft den 1 juli 2023. Under aret har ett arbete
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genomforts for att sdkerstdlla att Hirndsands kommun efterlever de krav som lagstiftningen stéller,
daribland har Radet for trygghet och halsa, tillika det lokala brottsférebyggande radet, omorganiserats for
att mota den nya lagstiftningen. Ett nytt reglemente for radet har arbetats fram och véntas antas av
fullmaktige vid sammantradet i oktober.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.

Mal 2, Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Antalet nystartade féretag 160 73 155 138 133 117

bland saval kvinnor som man

Antalet nya foretag i Sverige har hittills minskat med drygt -16 procent i jamforelse med féregaende ar, och
totalt i Vasternorrland -14,5%. Pa kommunniva finns vid tiden for deldret dnnu ingen heltackande tillgéanglig
statistik, men tillgdngliga data visar att 73 féretag har startats i Harnésand hittills i ar.

Det finns anledning att tro att det hogt stallda malet for aret inte kommer att nas. Oro och hoga rantor gor
att manga avvaktar med att forverkliga sina foretagsidéer. Rapporter fran Nyforetagarcentrum pekar dock
pa ett dkat infléde under hosten.

Till och med augusti manad har det startats 33 aktiebolag i kommunen varav 11 ar heldgda av mén och 2
heldgda av kvinnor. 20 stycken &r jamstallda (1 man, 1 kvinna). Av de 40 enskilda firmor som startats, har 16
startats av kvinnor och 24 av man.

Kommunstyrelsens planering for att na resultatuppdraget har foljts under perioden, men da antalet
nystartade foretag i mycket hog grad paverkas av faktorer som ligger utanfor kommunens kontroll vintas de
genomforda atgarderna inte kunna vaga upp for andra faktorer sdsom ex. det osdkra ekonomiska laget.
Beddmning: Malvardet bedéms inte vara uppnatt vid arets slut.

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Kommunens placering inom 15 8 23 4 12

var kommungrupp i
rankingen ”Sveriges
miljobasta kommun”

Kommunrankningen Sveriges miljobasta kommun genomfors varje ar av tidningen Aktuell Hallbarhet. Syftet
ar att mata kommunernas ambition och aktivitet pa miljoomradet. Resultaten redovisas vanligen i juni
manad, men 2023-ars resultat 4r senarelagt och lanseras den 3 oktober.

Resultatuppdraget innebar att kommunen ska na en placering pa plats 15 eller battre inom var
kommungrupp Mindre stdder och tétorter. Infor lanseringen har de 10 basta kommunerna inom respektive
kommungrupp presenterats, och Harnésand finns med bland dessa inom var kommungrupp. Det betyder att
Harndsand kommer att na en placering pa plats 10 eller battre nar resultatet presenteras.

Tva strategiska atgarder ar kopplade till resultatuppdraget. Ett av dessa, effektivisering av kommunens
bilpark, har fatt sta tillbaka nagot och arbetet har varit vilande under sommarmanaderna. Arbetet vintas

aterupptas under hosten.

Beddmning: Malet bedéms uppnatt vid arets slut.
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Mal 6, God service med gott bemotande

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Kommuninvanarnas, saval 75 88 55 53

kvinnors som mans,
upplevelse av gott
bemotande och tillganglighet
vid kontakt med kommunen

Medborgarnas upplevelse av bemotande och tillgdnglighet mats genom SCBs Medborgarundersdkning.
Undersokningen genomfdrs under hosten och resultatet presenteras i mitten av december. Utfallet mats
genom ett medelvarde av svaren pa féljande tre fragor: Vid den senaste kontakten med tjéinstepersonen- hur
blev du bemétt?, Vid senaste kontakten med politikern- hur blev du bemétt?, Hur tycker du att det fungerar
att faG svar om kommunen och dess verksamheter?

Resultatet i undersokningen 2022 visar att invanarna i Harndsand har en hégre grad av néjdhet med
bemdotande och tillgdnglighet (87,8) an snittet for riket (79,3). Nedbrutet pa kon ses inga skillnader i
upplevelse av gott bemotande vid kontakt med tjanstepersoner. Vid kontakt med politiker upplever samtliga
man ett gott bemdtande medan kvinnors upplevelse ar 5 procentenheter lagre. Mans och kvinnors
upplevelse av maéjligheten at far svar pa fragor om kommunen och dess verksamheter skiljer sig inte nagot at
(77% positiva svar for saval kvinnor som man).

Kommunstyrelsens planerade atgarder kopplat till resultatuppdraget har endast till del kunnat genomféras
under arets forsta atta manader. Arbetet med att ta fram ett 6vergripande gemensamt servicelofte har fatt
pausats i vantan pa att servicecenter ater ar fullt bemannat. Detta vantas ske under september da arbetet

planeras att aterupptas.

Beddomning: Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Kommunens resultat i 80 80 81 81 79

matningen av Hallbart

medarbetarengagemang

(HME)

Enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) &r framtagen av Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Enkaten bestar av sammanlagt nio fragestallningar
i form av pastdenden. Totalindexet Hallbart medarbetarengagemang (HME) utformas som ett medelvarde
av samtliga nio fragestallningar som mater forutsattningarna for medarbetarengagemang. De nio
fragestallningarna ar fordelade pa tre delindex; motivation, ledarskap och styrning, dar varje delindex har tre
fragor.

HME méts en gang per ar, vanligtvis under hosten som en del i kommunens medarbetarenkat. For 2023 &r
medarbetarenkéaten planerad till oktober manad. Utifran detta finns inget resultat for HME vid tidpunkten
for delarsrapporteringen.

Det senaste resultatet visar ingen skillnad i utfall mellan kvinnor och man i matningen. (Index 80 for saval
man som kvinnor.) Med ambitionen att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang dven i 2023 ars matning
har sex strategiska atgarder kopplats till resultatuppdraget. Samtliga genomférs enligt planering.

Stodet vid chefsrekryteringar och chefsintroduktion har 6kat i syfte att rekrytera chefer som matchar sitt
uppdrag och ge ratt forutsattningar tidigt i anstéallningen. | sin tur ger det en storre sannolikhet att
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medarbetare leds och styrs pa ett satt som framjar deras engagemang och vialmaende. | samma anda
genomfors ocksa en utbildning vid namn "Att leda sig sjalv hallbart" som ar utvarderad med gott resultat.
Denna utbildning syftar till att pa individniva fa syn pa sina mojligheter och férutsattningar i chefsrollen samt
eventuella hinder och behov for att agera utifran det som hen kan paverka, och darmed bli en mer hallbar
och battre ledare for andra.

En attraktiv intern kommunikation férstarks kring vad det innebar att vara anstalld i var kommun. Att som
medarbetare fa ldsa och méta innehall, berattelser och villkor/forméaner som ar positiva och attraktiva
kommer bidra till att upplevelsen som anstalld blir mer positiv.

Beddomning: Malet bedéms vara uppnatt vid arets slut.

Kommunens frisktal for Okning 44.4% 42.4%
kvinnor och méan

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-manadersperioden.
Frisktal som matt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik. | jamforelse med tidigare matning (per
2022-12-31) sa ses en 6kning av frisktalen med tva procentenheter. Denna 6kning ar dock inte
kvalitetssdkrad med anledning av det tidigare genomférda bytet av HR-system. Skillnaden mellan utfallet
2022 och for deldret 2023 bo6r darfor tolkas med viss forsiktighet.

Frisktalen for man ar tydligt hogre an frisktalen for kvinnor, en skillnad pa 13,6 procentenheter ses i gruppen
tillsvidareanstallda (manadsavlénade). Skillnaden gar sannolikt att harleda till att den totala sjukfranvaron i
procent ar hogre bland kvinnor an bland man, varfor frisktalet i sin tur blir hégre for gruppen man.

Kommunstyrelsens strategiska atgarder har under adret genomfors enligt planering. Synergier finns mellan
arbetet for att framja hélsa och det arbete som bedrivs inom ramen for resultatuppdraget HME. Ett
strategiskt samarbete med foretagshalsovarden har inletts som innebar en arlig kartldggning av kommunens
enheter utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och lara av friska arbetsplatsers framgangsfaktorer
och identifiera och stodja arbetsplatser med stor ohalsa, behovsanpassa insatserna, och vanda utvecklingen.
Att arbeta med tidiga insatser ar en framgangsfaktor for att 6ka frisktalen. Varje verksamhetsomrade far i
detta stod med att identifiera medarbetare pa vag in i ohalsa och chefer erbjuds stod i att arbeta per individ
med forebyggande/dandamalsenliga atgarder.

| forsakringskassans statistik over orsak till sjukskrivningar inom Harnésands kommun &r psykisk ohélsa pa
oroande 41% av alla sjukfall. Det ger stort incitament for arbetsgivaren att arbeta med den sociala och
organisatoriska arbetsmiljon och dven 6ka kunskapen om just psykisk ohélsa och dess orsaker. For att fa en
bild av statusen pa det forstndmnda genomfdrs en OSA-enkét aterigen 2023 vid sidan av HME-
undersokningen, vilket ger en helhetsbild éver hur den sociala och organisatoriska arbetsmiljon ser ut, vad
utmaningarna ar samt vilka enheter som mar bra och inte.

Beddmning: De aktiviteter som genomférs for att 6ka frisktalen vantas inte na full effekt under innevarande
ar. Arbetet med Okade frisktal ar langsiktigt da det rér manniskors och organisationens formaga att bibehalla
och framija sin halsa. De synbara effekterna i form av 6kade frisktal vantas ligga langre fram i tid. Mot
bakgrund av att utfallet for frisktal for delaret ligger hogre an tidigare utfall bedéms malet andock kunna nas
vid arets slut.

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Resultatéverskott i procent 0.10% -0,07% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20%
av skatter, statsbidrag och
utjamning (KS)
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Kommunfullméktige fattade 2023-06-19 (§ 104) beslut om att férandra det finansiella malet for 2023 fran
tidigare malniva pa 2,00 procent till 0,1 procent. Den nya malnivan motsvarar ett resultat pa 1,9 mnkr for
aret.

Periodens resultat ar -1,0 mnkr vilket ar -2,9 simre an den malniva som ar uppsatt. Enligt prognosen
kommer helarsresultatet att vara 13,5 mnkr.

Beddmning: Malet beddéms uppnatt vid arets slut.

Sjalvfinansieringsgrad for 94% 94% 105% 105% -
kommunens investeringar

Under inledningen av 2023 slutférdes investeringar som paborjades under foregaende ar.
Vid delaret uppgar sjalvfinansieringsgraden till 94 procent. Den prognosticerade sjalvfinansieringsgraden for
heldret nar 62 procent.

Beddmning: Malet bedéms inte uppnatt vid arets slut.

Sammanfattningsvis bedoms sex av de sju verksamhetsknutna resultatuppdragen samt ett av de tva
ekonomiska resultatuppdragen kunna uppnas vid arets slut.

4.1 Strategiska dtgdrder

| kommunstyrelsens verksamhetsplan har ett antal strategiska atgarder knutits till resultatuppdragen.
Kommunstyrelsens verksamhetsplanering har vid tiden for delaret foljts. Samtliga planerade
strategiska atgarder ar paborjade, fem ér slutférda och en ar forsenad.

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Forbattrad IT-sdkerhet

Forstarkt informationssakerhet

Forstarkt arbete for suicidprevention

Initiera friskvard for personer 80+ samt funktionsnedsatta
Inratta permanent samordnare ungdomsdemokrati
Framja projekt pa landsbygden

Forstarkt arbete med e-forslag

Fortsatt stod till Nostalgidagarna och Stadsfesten

Skala upp/forstark angeldgna utvecklingsarbeten med extern
projektfinansiering

Stodja och strategiskt leda arbetet med god och néra vard

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad

Strategisk atgard Status Fardiggrad
"En vag in" for foretag
Foreningsdag for foreningslivet

lordningstalla ytterligare mark fér industridandamal/arbetsintensiv
verksamhet

Fordjupad samverkan mellan férvaltningar, bolag, foretag, akademi och
civilsamhallet utifran Tillvaxtstrategin
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Vidareutveckla Campus Harnésand
Leda arbetet fér att mota industrietablering i Torsboda D

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Oka hastigheten i kommunens energibesparingsarbete

Effektivisering av kommunens bilpark

Mal 6, God service med gott bemotande

Strategisk atgard Status Fardiggrad

Oka organisationens digitala férmaga

Nytt gemensamt servicel6fte Q

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Halsoframjande och forebyggande insatser for minskad sjukfranvaro
Okat friskvardsbidrag (2 tkr/anstélld och ar)

Okad systemférvaltarkompetens
Effektivisering av stodfunktioner
Kommungemensam digital samarbetsplattform
Starka jamstalldhetsperspektivet i styrning och ledning

Starka chefers forutsattningar att klara sitt uppdrag

Kommungemensam modell for kompetensférsorjning

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

Strategisk atgard Status Fardiggrad
Effektivisera anvdandning av specialist-/generalistkompetens

Effektivisera resursanvandningen

Forbattrad ekonomistyrning
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5 Ekonomisk uppfélining och prognos
5.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens Periodens Budgetavvikelse
utfall utfall budget

jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2023 jan-aug 2023
Intdkter 138,8 142,2 138,7 3,5
- tilldelade skattemedel 122,3 122,7 122,7 0,0
- 6vriga intakter 16,5 19,4 15,9 3,5
Kostnader -128,9 -132,0 -138,7 6,6
- kdp av huvudverksamhet -0,7 -0,2 -0,7 0,5
- personal -72,8 -75,4 -77,0 1,6
- lokalhyra -14,9 -14,7 -14,1 -0,6
- avskrivningar -1,7 -2,0 -2,0 0,0
- Ovriga kostnader -38,8 -39,7 -44,9 51
Resultat 9,9 10,1 0,0 10,1

Kommunstyrelsens resultat for perioden januari till och med augusti visar ett éverskott om 10,1 mnkr.

Overskottet bestar av hogre intdkter om 3,5 mnkr dn budgeterat samtidigt som kostnaderna ar 6,6
mnkr lagre dn budget for perioden. Jamfort med foregaende ar har bade kostnader och intakter okat,
intakterna har 6kat med 2,9 mnkr och kostnaderna med 3,1 mnkr.

Den framsta anledning till 6kade intdkter jamfort med fjolaret beror pa budgeterade intakter som
kommunen tillhandahaller fér samverkansavtal. Overférmyndarenheten ingdr i ett samverkansavtal
med Kramfors kommun dér intdkten fran och med budgetar 2023 &r inarbetad i budget. Utéver det
har upphandlingsenheten intdkter fran och med budgetar 2023 utifran den samverkan som finns med
koncernbolagen géallande upphandlingar. Kostnaderna har 6kat i jamférelse med i fjol, det beror framst
pa posten for personal blivit dyrare. Bidragande faktorer till det ar att en del vakanta tjanster har
tillsatts, I6nedkningar och 6kat personalomkostnadspalagg (PO). Utéver det har kostnader kopplat till
lokaler som exempelvis el, reparationer och underhall blivit dyrare.

Overskottet om 3,5 mnkr i intakter fér perioden beror frimst pd icke budgeterade intékter i form av
sjuklénekompensation fran Forsakringskassan samt bidrag fran Omstéllningsfonden och for
suicidprevention. Utéver det har projektintdkterna varit hogre an budgeterat for perioden, vilket daven
det bidrar till intaktsoverskottet for perioden.

Overskottet om 6,6 mnkr i kostnader fér perioden beror framst pa att posten for "personalkostnader"
och posten for ”6vriga kostnader" har varit lagre dn budget. Overskottet om 1,6 mnkr inom posten for
personal beror pa att det finns vakanta tjanster inom nagra enheter som annu inte blivit tillsatta.
Posten for 6vriga kostnader gor ett 6verskott om 5,1 mnkr for perioden. Det beror framst pa att
foreningsbidrag och medfinansieringar dels forvdntas betalas ut senare under aret, dels inte betalas ut
i sin helhet. Utéver det ar kostnader for konsulter, forbrukning, annonser, kursavgifter samt halso- och
friskvardsrelaterade tjanster ytterligare paverkansfaktorer for dverskottet.
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Nimndens arsprognos Arsutfall  Arsbudget Arsprognos  Arsprognos Awvikelse
(mnkr)

2022 2023 april 2023 augusti  prognos/budget
2023 2023
Intdkter 212,2 207,9 209,6 208,6 0,7
- tilldelade skattemedel 183,8 185,2 185,2 185,2 0,0
- Ovriga intakter 28,4 22,7 24,4 23,4 0,7
Kostnader -202,9 -207,9 -207,2 -201,4 6,5
- kop av -1,1 -1,0 -1,0 -1,0 0,0
huvudverksamhet
- personal -109,9 -115,9 -114,0 -112,7 3,2
- lokalhyra -22,0 -21,2 -22,1 -22,1 -0,9
- avskrivningar -2,6 -3,0 -3,0 -3,1 0,0
- 6vriga kostnader -67,3 -66,7 -67,1 -62,5 4,3
Resultat 9,3 0,0 2,3 7,3 7,3

Kommunstyrelsen prognostiserar ett 6verskott om 7,3 mnkr vid arets slut. Resultatet for ar 2022 visade
ett overskott pa 9,3 mnkr. Det prognostiserade Overskottet om 7,3 mnkr for 2023 beror pa att
intakterna forvantas vara 0,7 mnkr hégre dan budget och kostnaderna forvantas vara 6,5 mnkr lagre an
budget vid arets slut.

Den stora anledningen till det prognostiserade Overskottet for intdkter beror pa icke budgeterade
bidrag for suicidprevention (0,5 mnkr) samt bidrag fran Forsdkringskassan (0,2 mnkr) for
sjukldnekompensation och bidrag fran Omstallningsfonden (0,3 mnkr). Utdver det prognostiseras ett
intaktsoverskott for en tjanst som flyttat fran Arbetslivsforvaltningen till
Kommunstyrelseférvaltningen. Projektintdkterna forvantas dock inte att fortsatt géra Overskott i
samma omfattning som vid resultatet per sista augusti, saledes prognostiserar projektintdkterna att
ndrma sig budget igen vid arets slut. Den stora skillnaden gentemot den prognos som gjordes per sista
april r en budgeterad intdkt inom IT-avdelningen for interna mellanhavanden som inte kommer att
faktureras namnderna som tankt.

Personalkostnader prognostiserar ett overskott om 3,2 mnkr, vilket till stor del beror pa vakanta
tjanster som annu ej tillsats samt tjanster som férvdntas ha ett glapp under aret innan ny person
anstalls. Det forvantas per sista augusti bli ett stérre 6verskott vid arets slut 4n vad som férvantats per
sista april.

Posten for lokalhyra prognostiserar ett underskott om 0,9 mnkr. De framsta orsakerna &r att
lokalhyrorna dyrare an vad som forvantades vid budgetarbetet. Lokalhyrorna prognostiserar ett
underskott inom hela Kommunstyrelseforvaltningen. Fjolarets utfall ligger i linje med arets
prognostiserade utfall, da paverkades dock resultatet av en felperiodiserad faktura.

Posten for “6vriga kostnader” prognostiserar ett 6verskott om 4,3 mnkr, vilket framst beror pa att
bidrag och medfinansieringar foérvantas bli ldagre an budgeterat for verksamhetsaret. Andra
anledningar till det prognostiserade dverskottet ar lagre kostnader for transporter, resor, férbrukning,
annonser, konsulter samt kursavgifter. | och med det mjuka kdpstoppet som finns inom kommunen
forvantas flera av namnda poster gora ett storre 6verskott an vad som forvantades per sista april. Den
viktigaste anledningen till att det prognostiserade 6verskottet for 2023 ar lagre an utfallen 2022 beror
pa att posten for heltidsprojektet inte aterfinns i budget 2023.
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5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos per Periodens Periodens Arsutfall Arsprognos Arsprognos
verksamhetsomrade (mnkr) utfall utfall
jan-aug jan-aug 2022 april 2023 = augusti 2023
2022 2023
Politisk ledning 0,8 1,1 0,1 0,0 1,7
Forvaltningsledning 0,0 0,0 -0,2 0,2 0,0
HR-avdelning 5,3 1,1 5,9 1,1 1,3
Ekonomi- och 2,3 2,1 3,8 1,5 2,8
kommunledningsavdelning
Tillvaxtavdelning 0,1 1,9 -1,8 -0,4 0,3
Kommunikationsavdelning 0,0 0,8 0,0 0,3 0,7
IT-avdelning 1,4 2,0 2,4 0,0 1,0
Utveckling och bidrag 0,0 1,2 -0,8 -0,4 -0,4
Resultat 9,9 10,1 9,3 2,3 7,3

Ovanstaende tabell visar resultat och prognos per verksamhetsomrade, periodens utfall for perioden
januari till och med augusti ar ett 6verskott om 10,1 mnkr. Under samma period féregaende ar visade
resultatet per sista augusti ett 6verskott om 9,9 mnkr. Vid arets slut 2023 prognostiseras ett dverskott
om 7,3 mnkr.

Politisk ledning visar ett overskott om 1,1 mnkr for perioden och ett 6verskott om 1,7 mnkr
prognostiseras vid arets slut. Overskottet fér perioden och det prognostiserade resultatet pa heldr
beror framst pa att posten for lamnade bidrag inte har betalts ut i den omfattning som budgeterats,
det forvantas inte heller att ha betalts ut i sin helhet vid arets slut.

HR-avdelningen visar ett 6verskott for perioden om 1,1 mnkr samt ett prognostiserat éverskott om 1,3
mnkr fér heldret. Overskottet for perioden beror fraimst pa 6kade intédkter fran Forsikringskassan for
sjuklonekompensation samt bidrag fran omstallningsfonden, som i bagge fall ar intdkter som inte var
kdanda nar detaljbudgeten faststalldes. Andra poster som bidrar till dverskottet ar personal- och
konsultkostnader samt halso- och friskvardsrelaterade tjanster som ar lagre dn budget for perioden.
Namnda 6verskott for perioden ar ocksa bidragande till det prognostiserade 6verskottet vid arets slut,
da posterna forvantas fortsatt vara lagre an budgeten. Inom posten foér personal ar féraldraledigheter
som inte ersatts fullt ut av vikarier den framsta anledningen till 6verskottet som gors for perioden
respektive for heldret. Dessa poster var dven paverkansfaktorer till det prognostiserade dverskottet
vid arets slut per sista april, 6verskottet vid augustiprognosen forvantas dock att bli nagot hégre framst
pa grund av det mjuka kdpstoppet. Den stora férandringen inom HR-avdelningen i jamférelse 2022 ar
att heltidsprojektet inte langre budgeteras med en central reserv.

Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gér ett dverskott om 2,1 mnkr for perioden. Overskottet
for perioden beror framst pa overskott inom posterna for forbrukning, underhall av fastigheter samt
overskott inom posten for konsulttjanster. Forbrukningskostnaderna ar lagre framst pa grund av att
de budgeterade inkdpen av digital utrustning till nya ledamoéter inte blivit lika hoga som forvantat.
Utover det gors ett 6verskott inom posten foreningsbidrag for personer som &r 80 ar och aldre, som
forvantas betalas ut senare under aret. Ekonomi- och kommunledningsavdelningen gor aven ett
Overskott inom posten for intdkter. Det beror framst pa ett icke budgeterat bidrag for suicidprevention
samt en intern intdkt som ej varit budgeterad avseende flytt av tjanst till Kommunstyrelseforvaltningen
fran Arbetslivsforvaltningen.
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Ekonomi- och kommunledningsavdelningen prognostiserar ett éverskott om 2,3 mnkr vid arets slut.
Det beror framst pa intaktséverskott i och med det icke budgeterade bidraget for suicidprevention
samt intakten fran Arbetslivsforvaltningen i samband med flytt av personal. Posten for forbrukning
avseende digital utrustning forvantas fortsatt gora Overskott vid arets slut. Posten foér personal
prognostiserar totalt sett att géra 6verskott vid aret slut, som framst beror pa det 6verskott som finns
inom ekonomi- och lokalférsérjningsenheten pa grund av vakanser. Overskottet inom posten for
personal forvdntas trots tillsatt tjanst inom kanslienheten fran Arbetslivsforvaltningen, samt att
kostnader for tjansteman i beredskap tillkommit inom enheten for civil beredskap. Utover det har det
tillkommit en tjanst inom ldneenheten samt att en tjansteledighet kommer tillbaka tidigare an tankt
inom upphandlingsenheten. Ekonomienheten prognostiserar daremot i stdllet ett underskott inom
posten for konsulttjanster, vilket beror pa att vakanta tjanster inom posten for personal, under nagra
manader, ersatts av konsulter. Det prognostiserade underskottet inom konsulttjanster ar dock inte i
samma omfattning som det Overskott som prognostiseras inom posten for personalkostnader.
Kanslienheten bidrar daremot i stéllet till ett prognostiserat 6verskott inom posten for konsulttjanster.
Det beror pa att posten for 6kad IT- och informationssdkerhet inte forvdntas upparbeta budgeten,
saldes gor avdelningen totalt sett ett Overskott inom posten for konsulter. Posten fér IT- och
informationssdkerhet samt kostnader for transporter, resor och kursavgifter som paverkats av det
mjuka kopstoppet forvantas bli lagre vid arets slut, i jamfoérelse med den prognos som gjordes per sista
april. Vilket bidrar till ett storre 6verskott vid prognosen per sista augusti.

Den stora forandringen jamfért med 2022 inom Ekonomi- och kommunledningsavdelningen beror pa
att bade kostnader och intdkter &r budgeterade hos o&verformyndarenheten kopplat till
samverkansavtalet med Kramfors kommun.

Tillvaxtavdelningen visar ett 6verskott per den sista augusti om 1,9 mnkr. Det beror framst pa att
personalkostnaderna ar lagre an budgeterat for perioden, som till stor del beror vakanser i borjan av
aret samt pa personal som flyttat till Arbetslivsforvaltningen. Utéver det gors ocksa overskott inom
posterna for lamnade bidrag, forbrukning, annonser, administrativa tjanster, kursavgifter, transporter,
resor och konsulttjanster.

Tillvaxtavdelningen prognostiserar ett éverskott om 0,3 mnkr vid arets slut. Det beror till stor del pa
att ett fortsatt dverskott férvantas goras inom posten fér personal vid arets slut, framst pa grund av
flytt av tva tjanster. Utover det férvantas inte posten for bidrag att betalas ut i sin helhet samt att
kostnaderna for forbrukning, transporter, resor och kursavgifter forvantas bli lagre an vad som
budgeterats. Kostnaderna for konsulter forvantas daremot gora ett underskott vid arets slut. Det beror
pa icke budgeterade kostnader for konsulter, kopplat till exploatering och det arbete som behéver
goras med anledning av etableringen i Torsboda. Kostnaderna for lokalhyror och el férvantas ocksa att
gora ett underskott vid arets slut, underskotten forvantas dock inte bli lika stora som inom de poster
dar 6verskott prognostiseras.

| jamforelse med den arsprognos som gjordes per sista april s ar den stora paverkansfaktorn att
kostnaderna forvantas bli nagot lagre dn vad som forvantades da. Da exempelvis transporter, resor
och kursavgifter férvantas minska i och med det mjuka kdpstoppet som finns inom kommunen. Den
stora skillnaden gentemot fjolarets underskott beror pa en felperiodiserade fakturan samt kostnader i
samband med renoveringen av sambiblioteket som blev dyrare an forvantat.

Kommunikationsavdelningen visar per den sista augusti ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Det beror i
huvudsak pa ett 6verskott inom posten for personal. Kommunikationsavdelningen prognostiserar ett
overskott om 0,7 mnkr vid arets slut, vilket framst beror pa lagre personalkostnader dn budgeterat vid
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arets slut. Da vakanta tjanster, foraldraledigheter samt sjukskrivningar inte ersatts fullt ut av vikarier.
Utover det forvantas ett mindre 6verskott géras inom posten fér annonser, kursavgifter och konsulter,
samt ett mindre underskott inom posten for system- och licenser. Underskottet férvantas dock inte bli
lika hogt som inom de poster som prognostiserar 6verskott. | jamférelse med den prognos som gjordes
per sista april sa forvantas inte kostnaderna bli lika héga fér annonser, konsulter och kurser, framst pa
grund av det mjuka inkdpsstoppet. Den stora foérandringen i jamforelse med
kommunikationsavdelningens resultat 2022 ar att personalkostnaderna prognostiserar ett storre
Overskott dn resultatet i fjol.

IT-avdelningen visar ett 6verskott om 2,0 mnkr for perioden, vilket i huvudsak beror pa lagre kostnader
for konsulter, personal och kurser an vad som budgeterats.

IT-avdelningen prognostiserar ett éverskott om 1,0 mnkr vid arets slut. Det beror framst pa fortsatt
forvantat 6verskott inom posterna for IT- och informationssdkerhet och personal. Utover det férvantas
dven overskott att goras inom posten for kommunnatet och kursavgifter. Kostnader for Microsoft-
licenser prognostiserar ett underskott vid arets slut, da IT tar en kostnad for flera forvaltningar.
Intakterna prognostiserar ocksa ett underskott, vilket beror pa att ett intdktsunderskott forvantas
gbras gentemot Ovriga forvaltningar, da arbetet inte utforts som tankt och siledes genereras inte
nagra intakter. Underskotten férvantas dock inte bli lika stora som inom de poster som gér dverskott.
| jamforelse med den prognos som gjordes for arets slut per den sista april sa ar det i huvudsak
overskottet for kostnader inom personal samt for IT- och informationssakerhet som prognostiseras att
bli storre. Den stora skillnaden gentemot fjolarets resultat beror pa att den budgeterade kostnaden
for implementeringen av Microsoft 365 inte blev av.

Utveckling och bidrag visar ett dverskott om 1,2 mnkr for perioden. Overskottet beror till stor del pa
att kostnader for bidrag och medfinansieringar sker senare under aret. Vid arets slut prognostiserar
utveckling och bidrag ett underskott om 0,4 mnkr da bidrag och medfinansieringar forvantas bli dyrare
an budgeterat.

5.3 Investeringar

Investeringsmedel Periodens f\rsbudget f\rsprognos Arsprognos Avvikelse
(mnkr) utfall
jan-aug 2023 april 2023  augusti 2023 prognos/budget
2023 2023
Lokaler och 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
verksamhetssystem
IT Infrastruktur 2,5 2,7 2,7 2,7 0,0
Kulturverksamhet 1,0 1,5 1,6 1,6 -0,1
Exploatering 0,0 4,5 0,0 0,0 4,5
Totalt 3,9 9,0 4,6 4,6 44

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért investeringar om 3,9 mnkr perioden januari till augusti.
De framsta investeringarna som gjorts ar inom IT och infrastruktur, utéver det har mindre investeringar
gjorts inom kulturen samt for lokaler och verksamhetssystem.

Prognosen vid arets slut forvantas vara 4,6 mnkr, vilket innebér 4,4 mnkr ldgre an budget, dar en stor
paverkan ar den budgeterade investeringsposten for exploatering som inte forvdntas att forbrukas.
Utover det forvantas hela posten for lokalforandringar, kulturverksamhet samt IT och infrastruktur att
forbrukas. Upprustning av lokaler, sa som inkép av nya mobler, teknik, malning av vaggar och
renovering av larcentrum i sambiblioteket &r nagra av investeringarna som ska goras.
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5.4 Utfall och prognos kommungemensam verksamhet

Namndens utfall (mnkr) Periodens utfall Periodens utfall Periodens Budgetavvikelse
budget

jan-aug 2022 jan-aug 2023 jan-aug 2023 jan-aug 2023
Intdkter 73,8 99,7 78,2 21,5
- tilldelade skattemedel 14,2 14,9 14,9 0,0
- 6vriga intakter 59,7 84,9 63,4 21,5
Kostnader -80,6 -105,3 -78,2 -27,1
- kdp av huvudverksamhet -18,0 -18,9 -18,9 0,0
- personal -49,7 -76,3 -49,9 -26,4
- lokalhyra -0,1 -0,1 0,0 -0,1
- avskrivningar -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
- 6vriga kostnader -12,6 -9,8 -9,3 -0,5
Resultat -6,8 -5,6 0,0 -5,6

Kommungemensam verksamhet visat ett underskott om 5,6 mnkr fér perioden januari till augusti.
Under kommungemensam verksamhet redovisas kommunens pensioner, semesterléneskuld,
klimatkompensation, STIM, intern leasing/hyra, forsdljning av tillgangar, bidrag till
Raddningstjanstforbundet, Linsmuseet Murberget och Kommunférbundet.

Den framsta kostnadsokningen aterfinns under posten for personal, som férklaras av hogre
pensionskostnader for perioden. Utover det finns ett intaktsoverskott for perioden som framst beror
pa 6kade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och med att personalomkostnadspalagg (PO) blivit
betydligt hogre dn vad som forvantades i budgetarbetet innebar det att forvaltningarna far en hogre
kostnad for personalen, som i sin tur genererar en hogre KP-intakt an budgeterat for perioden.

Namndens arsprognos Arsutfall Arsbudget  Arsprognos  Arsprognos Awvikelse
(mnkr)
2022 2023 april 2023  augusti 2023 prognos/budget
2023
Intdkter 149,8 165,0 194,4 202,2 37,2
- tilldelade skattemedel 65,0 69,9 69,9 69,9 0,0
- Ovriga intakter 84,8 95,1 124,5 132,3 37,2
Kostnader -158,6 -165,0 -174,0 -176,5 -11,5
- kop av -27,0 -28,4 -28,4 -25,3 3,1
huvudverksamhet
- personal -115,9 -122,4 -132,1 -137,1 -14,7
- lokalhyra -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
- avskrivningar -0,3 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
- 6vriga kostnader -15,4 -14,0 -13,4 -13,8 0,2
Resultat -8,9 0,0 20,3 25,7 25,7

Kommungemensam verksamhet prognostiserar ett overskott om 25,7 mnkr vid arets slut. Det
prognostiserade overskottet beror framst pa okade intdkter for kollektivavtalad pension (KP). | och
med att personalomkostnadspalagg (PO) blivit betydligt hogre dn vad som forvantades i budgetarbetet
innebar det att forvaltningarna far en hogre kostnad for personalen, som i sin tur genererar en
hogre KP-intakt for kommungemensam verksamhet. Ytterligare paverkansfaktorer for det
prognostiserade Overskottet av intdkter ar forsdljning av Seminariet samt ett mindre 6verskott for
internleasing av datorer.
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Posten for kop av huvudverksamhet prognostiserar ett 6verskott som beror pa en kostnadsreducering
for kommunerna, da Raddningstjansten inte nyttjat hela sitt tilldelade bidrag. Pensionskostnaderna
prognostiserar att 6verskrida budget med 14,7 mnkr vid arets slut.

| jamforelse med den prognos som gjordes for arets slut per den sista april, sa ar den stora forandringen
forsaljningen av Seminariet samt kostnadsreduceringen gallande Raddningstjansten. Den stora
skillnaden gentemot 2022 ars resultat forutom okade KP-intdkter, forsaljning av Seminariet,
kostnadsreducering fran Raddningstjansten och hogre pensionskostnader ar att 2022 fick kommunen
en intdkt avseende pensionskompensation fran regionen.

5.5 Personalvolym per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens Periodens Arsutfall Arsbudget Arsprognos Arsprognos
utfall utfall

per verksamhetsomrade jan-aug jan-aug 2022 2023 april augusti
(mnkr) 2022 2023 2023 2023
Politisk ledning -2,5 -3,0 -3,7 -3,9 -3,8 -4,1
Forvaltningsledning -1,1 -1,2 -1,6 -1,7 -1,7 -1,7
HR-avdelning -7,9 -6,9 -12,6 -11,5 -10,6 -10,4
Ekonomi- och -29,6 -32,2 -44,3 -48,4 -49,2 -48,1
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning -20,2 -20,9 -30,6 -31,5 -30,7 -30,6
Kommunikationsavdelning -5,1 -4,7 -7,6 -8,4 -7,9 -7,8
IT-avdelning -6,4 -6,6 -9,4 -10,5 -10,1 -9,9
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -72,8 -75,4 -109,9 -115,9 -113,9 -112,7

Ovanstaende tabell visar personalkostnader for perioden samt prognos per verksamhetsomrade.
Totalt sett prognostiseras ett 6verskott om 3,2 mnkr vid arets slut. Det prognostiserade éverskottet
fordelar sig framst inom HR-avdelningen, Tillvdxtavdelningen, Kommunikationsavdelningen och IT-
avdelningen. Det beror till stor del pa vakanta tjanster som annu ej tillsats samt tjanster som férvantas
ha ett glapp under aret innan ny person anstélls. Utover det ar fordldraledigheter en paverkansfaktor,
som inte har ersatts med vikarier i samma omfattning.

Antal arsarbetare Arsarbetare Arsarbetare Differens
(sysselsattningsgrad omraknad till jan-aug jan-aug 2023 2022/2023
heltider) 2022

Politisk ledning 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1,0 1,0 0,0
HR-avdelning 15,0 15,0 0,0
Ekonomi- och kommunledningsavdelning 67,0 68,3 1,3
Tillvaxtavdelning 50,0 45,0 -5,0
Kommunikationsavdelning 12,0 13,0 1,0
IT-avdelning 15,0 14,0 -1,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0
Resultat 160,0 156,3 -3,8

Arsarbetare visar antalet anstillda enligt Gverenskommen sysselsittningsgrad i anstéllningsavtalet.
Summerar ihop sysselsattningsgrad till antal heltider.
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Ovanstaende tabell visar antal arsarbetare per verksamhetsomrade. Skillnaderna mot foregaende ar
beror framst, inom Ekonomi- och kommunledningsavdelningen, pa tjanster som var vakanta 2022 och
tillsattes under 2023. Detsamma galler kommunikationsavdelningens 0kade antal arsarbetare. Pa
Tillvaxtavdelningen beror minskningen pa att tva tjanster gatt till Arbetslivsférvaltningen och Campus
samt ledigheter dar man valt att inte ta in vikarie. Ledig medarbetare for vilken man inte tagit in vikarie
géller ocksa IT-avdelningens minskning.

Arbetade timmar Manadslon Manadslon Timlon Timlon
(exklusive franvaro) jan-juli 2022 jan-juli 2023 jan-juli 2022 jan-juli 2023
Politisk ledning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvaltningsledning 1160,8 1264,8 0,0 0,0
HR-avdelning 17 852,2 15 404,5 196,0 0,0
Ekonomi- och 67 348,6 72 507,2 1080,4 349,8
kommunledningsavdelning

Tillvaxtavdelning 52599,7 49 855,6 894,3 862,3
Kommunikationsavdelning 13113,2 12472,3 39,0 0,0
IT-avdelning 16 477,1 16 290,6 0,0 0,0
Utveckling och bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat 168 551,6 167 794,9 2 209,7 1212,0

ovanstaende tabell gar att utldsa att Ekonomi- och kommunledningsavdelningen arbetat ca 2,6
heltider mer d@n 2022. Detta kan forklaras av att de ar fler anstallda och de har mindre franvaro. HR-
avdelningens farre arbetade timmar beror nastan uteslutande pa ett antal foraldralediga medarbetare
som det inte tagits in vikarie for. Att Tillvaxtavdelningen har farre arbetade timmar beror pa att de har
ett mindre antal medarbetare jamfort med samma period foregaende ar, och for
kommunikationsenheten sa ar analysen att tillsdttningen av vakanserna har gjorts under senare delen
av perioden och darfor syns inte utdkningarnas arbetade tid inom ramen for perioden.
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6 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelseforvaltningen prognostiserar ett 6verskott om 7,3 mnkr pa helar, malbilden ar dock
att om mojligt utdka dverskottet ytterligare i ljuset av de ekonomiska utmaningarna kommunen star
infor 2023.
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7 Forvéantad utveckling

| mars faststallde kommunstyrelsen planeringsférutsattningarna for 2024 infér kommande arbete med
Arsplan (mal och budget) for kommunen. Forslaget var utarbetat i gemensam process med
kommunledningsgruppen. Planeringsférutsattningarna tog avstamp i de omvarldsfaktorer som
paverkar kommunen framat och i inspel fran den politiska majoriteten och kommunens verksamheter.
For att uppna hallbar ekonomisk hushallning bedomdes omstallning och kostnadseffektiviseringar
genomfdras och resultatnivan for 2024 uppga till 2,5% (49,9 mnkr). Skattemedel, generella statsbidrag
och utjamning beraknades till uppga till 1994,7 mnkr. Slutlig resultatniva for 2024 beslutas av
fullmaktige i samband med Arsplan. Flertalet utvecklingsarbeten och investeringsprojekt pagar och
realiseras med start under 2024 och framat. Hur det samhéllsekonomiska laget kommer att paverka
sjilva arbetet ar svart att med skarpa besvara eftersom flera fragor ocksa ankommer pa externa
aktorers forutsattningar.

Den samhallsomvandling regionen star infor med flertalet etableringar vantas rendera i hog tillvaxt
och stéller samtidigt krav pa ett gediget planeringsarbete for att dimensionera verksamhet och
infrastruktur. Det programarbete som inletts for effektiva samarbeten blir i detta sammanhang viktigt
att folja. Kommunstyrelsen har beslutat att stdlla sig bakom skapandet av en ldansgemensam
organisation for foretagsframjande, BizMaker AB, med start 1 januari 2024. Organisationen kommer
att besta av tre affarsomraden: inkubator, science park och etableringsframjande. Den operativa
verksamheten kommer att skotas av ett aktiebolag som &gs och styrs av en férening dar samtliga
kommuner och regionen genom medlemskap kommer att ha inflytande Over styrningen av
verksamheten. Sammantaget bedoms en gemensam organisation 6ka mojligheterna att koordinera
lanets framjandesystem och forstarka samverkan med organisationer som Bron Innovation,
Coompanion, Nyféretagarcentrum, ALMI Mitt med flera. Finansieringen baseras pa att science park
bekostas av de kommuner dar de fysiska lokaliseringarna finns och att regionen delfinansierar dessa
for att verksamheten inom science park ska komma hela lanet till nytta. Den del av inkubator och High
Coast Invest som inte regionen finansierar férdelas mellan kommunerna efter invanarantal.
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8 Internkontroll

Kommunstyrelsen antog i samband med verksamhetsplan 2023 ndmndens internkontrollplan (KS
2022-12-01, §187). Planen innehaller tva internkontroller pa kommunovergripande niva samt sex
internkontroller inom namndens eget verksamhetsomrade. Samtliga internkontrollers
kontrollmoment har genomférts enligt plan, resultatet visar att samtliga kontrollmoment pavisar
brister i nagon omfattning. | enlighet med reglementet for internkontroll kommer férbattringsatgarder
att arbetas fram under hosten med syfte att eliminera eller minska de synliggjorda bristerna, dessa
forbattringsatgarder redovisas i namndens verksamhetsberéttelse.

8.1 Internkontroll pd kommundévergripande nivé

Risk for forekomst av korruption eller andra oegentligheter

Kontrollmoment Status Bedémning
Granskning av representationsfakturor
Kontrollen visar en forbattring gallande representationsfakturor och deltagarforteckningar i jamforelse
med foregdende ar. Brister ses i registreringen da representationen dven ar ett "eget kop".

Risk for att Lagen om offentlig upphandling, LOU, inte atféljs

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av inkdp
Kontroll av inkdp fran upphandlade avtal visar ett tillfredsstallande resultat. Géallande inkdp dar
upphandlat avtal inte finns (inkdp éver 100 000 kr) ses brister i dokumentation och/eller diarieforing.

8.2 Internkontroller pG nGmndsniva

Risk for att tydliga rutiner inte ar dokumenterade och kanda for alla

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av styrdokumentens efterlevnad och dess aktualitet -
Kontrollen visar pa brister géllande publicerade styrdokuments giltighet samt brister i efterlevnaden
av rutiner for aktualitetsprévning.

Risk for avsaknad av, eller brister i utbildningsplan for fértroendevalda

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av utbildningsplan for fortroendevalda -
Kontrollen pavisar att rutiner for introduktion av nya ledaméter under mandatperioden saknas, att en
langsiktig utbildningsplan inte finns fardigstalld, samt att en digital utbildningsplattform att anvandas
vid introduktion av nya ledamaoter annu inte finns pa plats.

Risk for att obehdoriga far tillgang till information

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av instruktioner, riktlinjer, roller och ansvar kopplat till system -
Kontrollen visar visst behov av fortydligande av roller i styrande dokument, att begrepp i
styrdokumenten i viss man ar otydliga, samt att systemfdrvaltarmodellen inte ar kdnd i organisationen.

Kommunstyrelse Delarsrapport 2023 22 [23]



Risk for att kontinuitetsplanering for verksamhetskritisk kompetens saknas

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av kontinuitetsplanering for kompetenskritiska funktioner
Kontrollen visar att sarbarheten minskat nagot i jamforelse med féregdende ar som foljd av
genomférda atgarder, men att ett fortsatt arbete kravs.

Risk for brister i kunskap och stéd gdllande VEPA-ansvar

Kontrollmoment Status Bedémning

Kontroll av hur vél rustade chefer upplever sig vara for att klara VEPA-
ansvarets alla fyra delar.

(Definition: Chefers VEPA ansvar star for Verksamhet, Ekonomi, Personal, Arbetsmilj6. De matningar
som anvands i kontrollen &r den arliga medarbetarundersokningen som kompletteras med en matning
av den organisatoriska sociala arbetsmiljon.)

De matningar som genomforts visar pa hogst varde for faktorerna ledarskap, friskfaktorer, motivation,
kunskap och utveckling samt styrning. Faktorer med lagst varde ar arbetsbelastning och krav samt
aterhamtning. Sannolikt inverkar de lagsta resultaten negativt pa upplevelsen att klara sitt VEPA ansvar
fullt ut.

Kontrollen visar pa behov av atgarder gillande chefers upplevelse av arbetsbelastning och krav, samt
mojlighet till aterhdmtning.

Risk for att fakturor inte bokfoérs pa ratt ansvar

Kontrollmoment Status Bedémning
Kontroll av om fakturor ar bokforda pa ratt ansvar
Kontrollen visar att traffsakerheten gallande konteringar 6kat i jamforelse med tidigare matningar.
Under aret har ett system inférts som stdodjer anvandaren i kontering (Al-robot), &aven
ekonomisystemet har utékats med en funktionalitet "sambandskontroll”, vilken gér det svart att ange
felaktigt ansvar. Traffsakerheten vantas 6ka [6pande som foljd av den nya funktionaliteten.
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Beskrivning av arendet

Den kommunala koncernen uppvisar ett positivt resultat pa 10,7 mnkr for
perioden, resultatet &r 89,7 mnkr lagre &n for samma period 2022.
Koncernbolagens samlade resultat for perioden har minskat med 16,6 mnkr
medan kommunens resultat minskat med 73,1 mnkr i jamforelse med
samma period foregaende ar.

Kommunens prognostiserar ett resultat for helaret pa 13,5 mnkr, vilket &r
24,8 mnkr lagre &n budgeterat resultat pa 38,3 mnkr, men 11,6 mnkr hogre
an det av fullméktige antagna forandrade finansiella malet pa 1,9 mnkr
(2023-06-19 (§ 104)). Kommunens namnder sammantaget prognostiserar ett
underskott pa -14,5 mnkr i forhallande till budget, medan resultatet for
kommunens finans prognostiseras minska med -10,3 mnkr i jamforelse mot
budget.

En prognostiserad beddmning av kommunens Gvergripande mal aviamnas i
delarshokslutet. Den baseras pa forvantad effekt av aktiviteter genomforda
under arets forsta atta manader samt pa utveckling over tid.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska
de finansiella malen vara uppnadda samt minst halften av Gvriga
resultatuppdrag. Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for
koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for koncernbolagens
ekonomiska mal enligt &gardirektiven in i bedomningen.

14 av kommunens 20 resultatuppdrag kopplade till verksamhet beddéms helt
eller delvis uppfyllda vid arets slut. Sex resultatuppdrag beddms inte kunna
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nas. Av de tva resultatuppdrag som kopplas till det ekonomiska malet om
valskott och stabil ekonomi beddms endast ett kunna uppnas vid arets slut.
Malet om en sjaivfinansieringsgrad for investeringar pa 94% uppnas inte
med det prognostiserade resultatet pa 13,5 mnkr, utan
sjalvfinansieringsgraden uppgar da till 62,3%.

Kommunen bedoms darmed inte uppna god ekonomisk hushallning 2023,
da endast ett av de tva de finansiella resultatuppdragen &r uppfyllda samt att
67 procent av Ovriga resultatuppdrag &r helt eller delvis uppfyllda.

Eftersom kommunen inte bedéms uppna god ekonomisk hushallning sa
forvantas koncernen som helhet inte heller nd god ekonomisk hushallning

2023.

Lars Liljedahl Anna Bostedt

Kommund irektér Chef ekonomi- och
kommunledningsavdelningen

Bilagor

Delarsrapport 2023, Harngsands kommun
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1 Forvaltningsberdttelse
1.1 Utgdngspunkter

o Fyramanaders- . o -
> Arsplan >> ——— >> Delarsrapport >> Arsredovisning >

Arsplanen beskriver fordelningen av skattemedel och de insatser kommunen planerar att genomféra
det kommande aret. Arsplanen konkretiserar kommunens mal. Budgeten fastslar de ekonomiska
ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund fér namndernas verksamhetsplan da det ska
finnas tackning inom budget for de aktiviteter namnderna planerar att genomfora.

Arsplanen féljs upp i fyramanadersrapport, delarsrapport samt arsredovisning.
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1.2 Den kommunala koncernen

Den kommunala

Kommunfullmatktige

Overférmyndare Valnamnden

Férvaltningar och namnder Koncernféretag

C Kommunstyrelsen )—CKOmmunstyre\seférvaltningen)— —y—< Héarndsand Energi och Miljé AB 100%
- - C HEMARB Elférsaljning AB 95%

Skolnamnden Skolférvaltningen

Kommunbrénsle i Adalen AB 40%

Servanet AB 16%

s < Norrsken AB 11%
Samhallsnamnden H Samhallsforvaltningen )— :

Socialnamnden Socialfrvaltningen

AB Harnésandshus 100%

NN AN AN AN AN A

M M

/

Harnésands Kommunfastigheter AB 100%

-- ‘( Harndsand Handel AB 50%

Invest i Harnésand AB 100%

T

( Arbetslivsnamnden >—< Arbetslivsforvaltningen

Technichus i Mitt Sverige AB 100%

Restore i Hoga Kusten AB 100%

Skeppet 5 & 6 AB 100%

Hérndsand Naringsliv AB 49%

—(Rﬁddningstjénsten Hoga kusten Adalen 33%)

Stiftelser Foretag dar kommunen ar delagare/mediem

(Mellersta Norrlands pensionsst\'ftelse) Elinorr-farbundet Kommunalférbundet Ostkustbanan AB
Kollektivtrafikmyndigheten
( > Husbyggnadsvaror Hoga Kusten Kommuninvest i
HBV Férening Industrigrupp Sverige AB
Hoga Kusten
Destinationsutveckling AB

NAN AN AN AN A

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Koncernerna for HEMAB, AB Harndsandshus och Invest i Hirndsand AB samt Harndsands del i
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen (33%) ingdr i den kommunala koncernen (nedan kallat
koncernen). De beddms ha en sarskild betydelse for kommunens ekonomi eller verksamhet. Det finns
kommunala koncernforetag (se organisationsschemat) som inte ingar i de sammanstéllda
rakenskaperna. Dessa bolag uppfyller inte kriterierna for att upptas i, och aterfinns darfor inte i, de
sammanstallda rdkenskaperna. Endast Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse ar foremal fér en
eventuell sadan klassificering, se redovisningsprinciper for vidare information. Inget fristaende foretag
anses ha sarskild ekonomisk betydelse for kommunkoncernen.
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Kommunen
Harndsands kommun ar organiserad i fem namnder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan med helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Den 6vergripande uppgiften ar att
leda, samordna och styra uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen
ar anstallnings-, 16ne- och pensionsmyndighet och ansvarar for fragor som ror férhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsnamnden dr kommunens namnd fér arbetsmarknad, vuxnas larande och mottagning av
nyanldanda. Namnden har ansvar for vuxenutbildning i form av Kommunal vuxenutbildning (Komvux),
Larvux, Svenska for invandrare (SFI), samhallsorientering for nyanldnda (SO) samt for Yrkeshogskolan.
Aven mottagning av nyanlanda samt sysselsdttning for personer som star langt fran arbetsmarknaden
ingar i namndens uppdrag.

Samhillsnamnden

Samhéllsnamnden ansvarar for miljoarbete, fysisk planering, bygglov, mark och fastighetsfragor,
matningsuppgifter, gator och parker, naturvard, miljo- och héalsoskydd samt livsmedelskontroller. |
samhallsnamndens ansvarsomrade ingar dven fritids- och ungdomsverksamhet, daribland drift av
fritids- och friluftsanlaggningar samt ungdomsgarden Kaken.

Skolnamnden
Skolndmnden ansvarar for utbildning av barn och ungdomar i aldern 1-21 ar. Skolndmndens
verksamheter omfattar forskola, pedagogisk omsorg, Gppen forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasieskola, gymnasiesdrskola samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

Socialndmnden

Socialndmndens uppgift ar att erbjuda enskilda och familjer stod i sin livsforing. Ndmnden ska ocksa
verka for en god vard och omsorg for aldre och funktionshindrade samt bedriva verksamhet som ger
stod for den enskilde att leva ett sjdlvstandigt och aktivt liv i gemenskap med andra. Socialndmnden
fullgdér kommunens uppgifter inom socialtjansten betraffande stod och service till funktionshindrade,
den kommunala halso- och sjukvarden, bistand, insatser mot missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Namnden ansvarar dven for kommunens familjeradgivning.
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Mandat i kommunfullmaktige

Parti Mandat %
Socialdemokraterna 17 38,5
Moderaterna 7 16,0
Sverigedemokraterna 6 13,1
Centerpartiet 4 10,2
Vansterpartiet 3 7,8
Miljopartiet de grona 3 6,9
Kristdemokraterna 2 4,0
Liberalerna 1 3,2
Ovriga partier 0 0,3
Totalt 43 100

Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet 2022 till 81,18 procent.

Kommunala koncernféretag

AB Harnoésandshus

Bolaget har till uppgift att framja bostadsforsérjningen i Harnésands kommun genom att erbjuda
Harnoésandsborna attraktiva, trygga, klimatsmarta och prisvarda hyresrdtter inom Harndsands
kommun, samt dga dndamalsenliga och tillgangliga lokaler for kommunens olika verksamheter, sa
kallade publika fastigheter.

Harnoésand Energi och Miljo AB, HEMAB

Bolagets grundlaggande uppgift ar att tillhandahalla teknisk infrastruktur med tillhérande produkter
och tjanster i Harndsand, enligt god teknisk praxis och med optimalt resursutnyttjande, affarsmassig
inriktning och med stoérsta miljohdnsyn. Kunderna ska erbjudas moderna och hallbara produkter och
tjdnster med hog leveranssikerhet och god kvalitet inom elférsorjning, dricksvattenproduktion,
avloppsrening och avfallshantering. Konkurrenskraftiga, och fér Harnésand gynnsamma, priser och
taxor ska prioriteras fore hog avkastning.

Invest i Harnésand AB samt Technichus inklusive dotterbolag

Foretaget Invest i Harndsand AB har till uppgift att verka for att naringslivet utvecklas i Harndésands
kommun. Det sker genom att initiera och stédja utvecklingsprojekt i linje med kommunens vision och
de kommungemensamma mal som kommunfullméaktige faststdllt samt vara aktiv &dgare av
dotterbolagen Technichus i Mittsverige AB, Re-Store i Hoga Kusten AB och Skeppet 506 AB. Technichus
i sin tur har till framsta uppgift att 6ka intresset for vetenskap och entreprendrskap framst hos barn
och ungdomar, lokalt och regionalt. Re-Store har i uppgift att 6ka medvetandet och tillgangen av
aterbrukade och hallbara varor genom att ge majlighet till férsaljning samt uthyrning av lokaler for en
Okad foretagsamhet.

Riddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen

Raddningstjansten Hoga Kusten—Adalen &ar ett kommunalférbund mellan kommunerna Solleftes,
Kramfors och Harnosand. Forbundet ska inom sina medlemskommuner skydda och radda manniskor,
egendom och miljo. Genom forebyggande arbete ska forbundet dven minska sannolikheten for att
brander och andra olyckor intraffar, samt minska konsekvenserna av intraffade handelser.
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Privata utforare

Enligt kommunallagen kan kommunen genom avtal Iamna 6ver varden av en kommunal angeldgenhet
till privata utforare. En privat utforare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett handelsbolag eller en

ideell forening. Det kan ocksa vara en enskild individ.

Harnésands kommun har avtal med privata utforare.

Fordndringar under 2023

Invest i Harndsands AB har under april 2023 férvarvat Skeppet 506 AB, efter beslut i kommun-
fullmaktige 2023-03-13. Sedan 1/1 2023 konsolideras Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse i de
sammanstallda rakenskaperna. Justering for detta har gjorts for 2022 ars jamforelsesiffror.

1.3 Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvadrldsrisker

Identifierad
risk

Beskrivning

Befolkningen minskade under 2022
med 133 personer och prognoserna
visar att trenden fortsatter.
Konsekvensen blir minskade intakter
fran skatter och statsbidrag. Gruppen
barn, unga och aldre 6kar snabbare an
gruppen som ar i arbetsfor alder vilket
leder till ett hogt demografiskt tryck.
Detta innebdr att behovet av resurser
for uppratthallande av valfarden pa
dagens niva okar snabbare an
skatteintakterna.

Demografisk
utveckling

Arbets-
marknad

Den digitala omstallningen och
konsekvenserna av pandemin har
medfort en omstrukturering av
arbetsmarknaden. Antalet instegsjobb

for ungdomar har minskat. Férandrade
behov i samhallet medfor hogre stallda

krav pa kompetens, vilket skapar risk
for langtidsarbetsloshet i grupper med
lagre utbildningsniva eller inte
matchningsbar kompetens.

Den samhallsekonomiska situationen
med Okat réntelage och inflation
vantas kvarsta. Varldslagets paverkan
pa material-, rdvaru- och
maskinkostnader utgor en risk for
kommande investeringsprojekt i
kommunen.

Samhalls-
ekonomi

Klimat-
paverkan stora utmaningar for invanare och
verksamheter. Forebyggande atgarder
ar avgorande for att minimera

konsekvenser pa lang sikt.

Fordndringar i klimatet vantas medfora

Organisatorisk
enhet

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Kommunala
koncernen

Hantering av risk

For att koncernen ska
uppratthalla och utveckla en
langsiktigt hallbar ekonomi
behover verksamheterna
effektivisera och minska
kostnaderna. Samtidigt maste
den digitala och automatiserade
utvecklingen av tjanster inom
valfarden intensifieras. Stod till
etablering av foretag for att 6ka
antalet arbetstillfallen som ger
okad inflyttning prioriteras.

Kompetenshojande insatser for
befintlig personal inom
organisationen kravs for att
matcha utvecklingen i samhallet.
Studievagledning och
utbildningsinsatser behévs som
hojer och matchar nuvarande
och framtida behov av
kompetens i
kommunen/regionen.

Oka organisationens
omstallningsférmaga och
planering for olika typer av
scenarier, grundat i
omvarldsbevakning och I6pande
prognoser.

Arbetet med klimatanpassning
ska bedrivas kontinuerligt och
vara en naturlig del i
beslutsunderlag vid
samhallsplanering och
investeringar.
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Andel i befolkning / dldersgrupp
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Folkmangden i Harnésand uppgick vid arsskiftet till 24 879 personer vilket ar en minskning med 133
personer i jamforelse med foregaende ar. | jamforelse med riket har Harnésand en lagre andel i
befolkningen i aldersgrupperna 0-19 ar, 20-24 ar, 25-34 ar samt 35-49 ar. Andelen invanare i gruppen
65+ ar tydligt hogre i Harndsand an i riket (27% resp 20%).

Verksamhetsrisker
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Forekomst av Risken for korruption omfattaren  Kommunen Kontroll av att
korruption eller bred uppsattning av oonskade representationsfakturor i
andra beteenden och foreteelser; ekonomisystemet fungerar
oegentligheter alltifran sadant som uppfattas tillfredsstallande utifran
som oldampligt till sadant som ar gadllande riktlinjer.
olagligt.
Lagen om offentlig  Risk for bristande férmaga att Kommunen Kontroll av att inkdp
upphandling (LOU)  reglera och skydda nyttjandet av genomfors enligt gdllande
atfoljs inte. offentliga medel, tillse att de rutiner och regelverk.
konkurrensmojligheter som finns
utnyttjas samt tillse att
upphandling genomfors
affarsmassigt.
Brister i Risk for bristande férmaga att Kommunen Vidareutveckla det

informations-, IT-
och cybersakerhet

mota lagkrav, bevara tillit,
undvika negativa handelser samt
mota verksamhetens behov av en
saker digitalisering.

Finansiella risker

Harnésands kommun ar inte i ndgon betydande grad exponerad mot utldndska valutor. Férandringar i
utlandska valutor bedéms darmed inte paverka kommunen eller kommunkoncernens resultat.

strategiska och systematiska
sakerhetsarbetet inom
information-, IT- och
cybersakerhet.

Kommunen har en relativt |dg skuldsattningsgrad och samtliga Ian har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rantebindningstiden uppgar till 0,15 ar och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgar till 0,59 ar per bokslutsdag. Den genomsnittliga kvarstaende I6ptiden till
ranteregleringstidpunkt av rantebarande skulder ar 1ag eftersom merparten av lanen I6per med rérlig
ranta. | takt med att marknadsrantorna successivt har 6kat har ranterisken 6kat. Mot bakgrund av den
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relativt laga utestdende skulden beddéms inte risken som hog. Risken med kapitalbindningen ar
marginaliserad som en effekt av férnyelsepolicyn.

For kommunkoncernen uppgar den genomsnittliga rantebindningstiden till 1,31 ar och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden till 1,44 ar. Kommuninvest &r langivare sa risken fér den laga
kapitalbindningstiden blir marginaliserad.

Pensioner
PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2023 aug 2022 dec
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I16neskatt (pensioner fére 1998) 599,9 578,7
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 277,1 283,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -84,4 -84,3
Summa pensionsférpliktelse inkl. pensionsstiftelse 792,6 777,9
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -203,4 -203,4
Summa férvaltade pensionsmedel -203,4 -203,4
Aterlanade medel 673,6 658,8
Konsolideringsgrad (%) 25,7% 26,1%

Harnoésands kommun tryggar en del av sin pensionsforpliktelse i Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har inga finansiella placeringar avseende pensionsmedel utéver den
del som forvaltas av pensionsstiftelsen vilken ar en egen juridisk person. Pensionsmedlen i
pensionsstiftelsen avser att trygga pensionsforpliktelser for personer fédda till och med 1942.
Kommunens andel av det marknadsvarderade egna kapitalet i pensionsstiftelsen uppgar till 91,7
procent.

1.4 Héndelser av vésentlig betydelse

De ekonomiska forutsdttningarna har forsamrats under aret genom hog inflation, 6kade
pensionskostnader, stigande energi- och branslepriser och hogre rantekostnader. Varldslagets
utveckling inverkar pa kostnadsutvecklingen for exempelvis material och maskiner som ar av stor vikt
for kommunens driftarbeten och investeringsprojekt, och livsmedelspriserna har paskyndat
kommunens arbete med att anvadnda alternativ till animaliskt protein och minska matsvinn.
Kostnaderna for underhall och skotsel av gator paverkas och eftersom kommunen férhyr manga
lokaler &r ocksa kansligheten fér hyresékningar stor. De generella statsbidragen foljer inte inflationen
och minskar darfoér i praktiken, och vissa riktade statsbidrag har avskaffats. Sammanfattningsvis
medfor det ekonomiska laget 6kade kostnader for drift och paverkar ocksa enskilda invanare. For att
ge battre forutsattningar att bedriva verksamhet inom beslutad budgetram har kommunens finansiella
mal sankts fran 2,0% till 0,1%.

Den stora etableringen i Torsboda leder tillsammans med andra etableringar mot en regional
samhallsomvandling. Koncernledningsgruppen har initierat ett programarbete i syfte att mota
forandringen och for att de samarbeten som kravs ska bli sa effektiva som mojligt. Trycket pa bostader
har okat vilket bland annat avspeglar sig i Harnésandshus bostadskd som ar den storsta nagonsin.
Planlaggning av nya bostader pagar, ett exempel bland flera ror kvarteret Skeppet pa Kronholmen.
Antalet nya drenden inom bygglov har minskat nagot jamfort med féregaende ar, en trend som ses
Over stora delar av landet. En platsvarumarkesplattsform har antagits for Harnésands kommun.
Varumarket ska anvandas for att attrahera talanger, inflyttare, etablerare och besdkare och tanken ar
att belysa platsens framtida riktning och utveckling.
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Flera storre byggprojekt har gatt in i produktionsfas, exempelvis Herné Gin Hotell, Logosol och
Riksarkivet. Markanvisningsavtal har upprattats med en aktdér som avser exploatera del av
fastigheterna pa Saltvik som omrade for sallankopshandel. Tre till fyra handelsetableringar kan
innebadra 45-80 arbetstillfdllen. Det nya industriomradet pa Vastra Saltvik fardigstélls varen 2024 med
beldggning av asfalt pa gang- och cykelvagar. Vastra Ringvdgen utvecklas med sadkrare skolvag och ny
gang- och cykelbana. Satsningarna innebar omfattande ledningsarbete for HEMAB.

Huttopia har tilldelats tjanstekoncession avseende camping pa Smitingen. Campingen ska hallas 6ppen
aret om och Smitingen far med detta goda férutsattningar att bli en métesplats aret runt. Tillflodet av
turister och gastnatter vantas leda till ytterligare arbetstillfallen.

Kommunen har backat nagot i Svenskt Naringslivs ranking i jamforelse med tidigare ar. Samtidigt pekar
NKI-matningar pa en hog grad av ndjdhet hos de foretag som kommer i kontakt med kommunens
handlaggare. Lépande avstamningar sker mellan kommunen och féretagarnas organisationer i syfte
att vidareutveckla féretagsklimatet i Harndsand. Arbetet med att underlatta for foretagen genom
modellen "En vag in", fortgar och bedéms fylla ett viktigt syfte.

Under varen beslutade kommunfullméaktige att overféra 18,9 mnkr av totalt 110 mnkr fran 2022 ars
investeringsmedel till 2023. Forklaringen bottnar bland annat i de leveransstérningar inom bygg- och
anldaggningsbranschen som pandemin orsakat, liksom i forseningar av entreprenader och fakturering.
Till de storre investeringarna hor ombyggnationen av Kattastrands avloppsreningsverk (92 mnkr).
Anlaggningen anpassas for att klara saval befintliga utslappskrav som kommande, sasom kvave- och
lakemedelsrening. Reningsverket beddms klara en ©kad belastning om 5 000-6 000
personekvivalenter. Planering och utformning av en ny Nybro pagar och byggstarten berdknas starta
under varen 2024.

Ett nytt malprogram féor kommunen har antagits. Lirdomar fran tidigare malprogram har tillvaratagits
i arbetet och revisionens synpunkter har beaktats. Programmet innebar en férandring i den
Overgripande styrningen pa sa satt att ocksa de heldgda bolagen omfattas. Ndimnder och bolag har att
omséatta de nya lokala inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal och indikatorer fordelade pa
kon. Sedan arsskiftet deltar Harnosand i SKR:s Modellkoncept for jamstalldhet i syfte att identifiera
jamstalldhetsutmaningar och genomfora forbattringar i styrning och ledning. Kommunfullmaktige har
uppdragit at namnderna att kartlagga orattfardiga skillnader mellan kvinnor och mén, flickor och
pojkar. Den kunskap ndmnderna och verksamheterna far i arbetet kommer att vara vasentliga for det
kommande forandringsarbetet.

Utover malprogrammet har flertalet styrdokument bearbetats och utverkats. Kommunens reviderade
arbetsmiljopolicy tradde ikraft under varen. Revideringen forstarker perspektiven arbetsmiljomal och
uppfoljning, nolltolerans mot hot och vald pa arbetet och rokfria miljoer. Ett program for uppfoljning
av privata utforare har antagits, liksom en biblioteksplan och en bredbandspolicy fér aren 2023-2030.
Bredbandspolicyn klargér kommunens ambition och roll i bredbandsutvecklingen och tillgangen till
datakommunikation i hela kommunen. Alla fastboende, foretag och offentliga anldggningar ska ha
tillganglig datakommunikation som ar stabil, skalbar och framtidssakrad. Vidare har ett friluftsprogram
beslutats. Programmet syftar till att skapa forutsdttningar for att utveckla och bevara viktiga
naturomraden och miljéer for friluftsliv som komplement till utveckling av bebyggelse. Programmet
utgor underlag for kommunens 6versiktliga planarbete och ar vagledande vid detaljplanering och
exploatering. Utover revidering och framtagande av nya styrdokument har en aktualitetsprévning av
kommunens samtliga dldre styrdokument initierats.
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Sedan juli 2023 har kommunerna ett lagstadgat ansvar for att forebygga brottsligheten, ett ansvar som
ska delas med Polisen. Infor lagens ikrafttradande utreddes fragan om hur arbetet i Radet for trygghet
och halsa kunde anpassas och vad dess syfte och uppgifter borde innefatta. Radets sammansattning
har darefter justerats for att framja ett systematiskt och kunskapsbaserat arbete. Samordningen av
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet har bland annat renderat i
kompetensutveckling fér omkring 600 medarbetare vid sarskilt boende och hemtjanst inom omradet
vald i nara relationer. Vidare har samverkan skett med samtliga instanser inom kommunen som moéter
brottsoffer, och med néringslivet De insatser som samordnats for evenemang sasom stadsfest och
nollning har varit framgangsrika och engagemanget fran ideella krafter har varit stort. Statistiken
bekraftar att Harnésand generellt dr en trygg kommun och det arbete som redan bedrivs behoéver
befastas langsiktigt. Det suicidpreventiva arbetet fokuserar framst pa utbildningsinsatser bade for
medarbetare och for elever. Behov ses av utokad samverkan kring ANDTS och av metoder for att battre
synliggora effekterna av de insatser som gors.- Tillsammansperspektivet behover férstarkas ytterligare
for att undvika stuprorstankande och framja kontinuitet.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Den kommunala koncernen styrs via ett malprogram for kommunens fem ndmnder (se 1.5.1 Hur
kommunen styrs) samt via dgardirektiv for de kommunala féretagen. | féretagens agardirektiv framgar
att foretagen ar organ for kommunal verksamhet och i sin verksamhet star under kommunstyrelsens
tillsyn. | agardirektiven framgar dven de ekonomiska mal som finns for respektive verksamhet. Forutom
genom lagar och forfattningar regleras foretagens verksamhet och foretagens forhallande till
kommunen genom géllande bolagsordning, dgardirektiv samt av fullmaktige och kommunstyrelsen
sarskilt fattade beslut.

Hur kommunen styrs

En av kommunfullméktiges framsta uppgifter ar att utverka mal och riktlinjer for verksamheterna samt
att folja de ovriga foreskrifter som géller for dem. De langsiktiga malen utgoér sjdlva ramen for
styrningen. De spanner Over alla grundldggande omraden och stakar ut den gemensamma
fardriktningen.

For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina ambitioner kravs fokus pa uppfoljning och
resultat. Darfor har kommunfullmaktige utverkat kortsiktiga, avgrdnsade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande styrtal som anger vad namnder och foretagsstyrelser ska prioritera
under aret och vad uppfoljningen ska fokusera pa. Ndmnderna kan utéver detta formulera egna mal
for sitt arbete, med utgangspunkt fran kommunens vision och évergripande mal.

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter, saval
namnder som kommunala féretag. For att uppfoljning ska kunna ske pa likartat satt foljer
kommunstyrelsen upp alla mal i delarsrapporter och arsredovisning. Namndernas och styrelsernas
maluppfyllelse sammanstalls till ett kommungemensamt resultat.

Mélprogram for kommunen

Den modell fér mal och resultatstyrning som Harnésands kommun tillampar innehaller en kedja fran
vision och mal till konkreta resultatuppdrag med tillh6rande styrtal/malnivder. Malprogrammet galler
for perioden 2020-2023. Programmet innehaller en vision och atta kommundvergripande mal.
Kommunens 6vergripande mal faststalls av kommunfullmaktige och foljs upp med sikte pa ar 2023.
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Vision 2023: Harnosand — bygger en hallbar framtid

Harndsand ar en levande och kreativ motesplats dar manniskor férverkligar sina drommar. En kommun
i positiv utveckling som tar ledarskap foér framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvarlden. Harndésand erbjuder hog livskvalitet for
alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhélle med ett stort hjarta och
med ett aktivt miljoarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!

Mal

| malprogrammet finns atta dvergripande mal fordelade pa tva perspektiv. Det forsta perspektivet-
Harnosandsperspektivet- speglar den onskvarda utvecklingen i kommunen generellt. Har betonas
samverkan mellan olika aktérer och vikten av att kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra
perspektivet- organisationsperspektivet- innehaller mal fér den verksamhet kommunen sjalv bedriver,
de tjanster som levereras samt personal och ekonomi. De 6vergripande malen 1-4 ar placerade under
Harnosandsperspektivet och mal 5-8 under Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

ATTRAKTIVT BOENDE JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
MED LEVANDE MOTESPLATSER VALFARD AV HOG KVALITET

KREATIVT FORETAGANDE

A GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE
MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

1.6 God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stéllning
God ekonomisk hushdllning

Enligt kommunallagen ska kommunerna ha god ekonomisk hushallning. For att uppna god ekonomisk
hushallning krdvs att kommunens mal- och resultatstyrning uttrycker langsiktig realism och
handlingsberedskap da kommunen sténdigt stalls infér nya utmaningar, samtidigt som kravet pa en
ekonomi i balans ska uppfyllas. For attlyckas behovs forutom en utvecklad planering
med framforhallning: tydliga matbara mal och en rattvisande och tillforlitlig redovisning, service som
ar anpassad efter invanarnas behov och férvantningar samt ett sakerstallt balanserat samband mellan
resursatgang, prestation, resultat och effekt. De finansiella malen uttrycker att ekonomin &r en
restriktion for verksamhetens omfattning.

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE
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Kommunens kortsiktiga finansiella mal fér god ekonomisk hushallning definieras av
resultatuppdragen under mal 8; Valskott och stabil ekonomi, vars definition beskriver de langsiktiga
finansiella ambitionerna. De finansiella resultatuppdragen betonar att ekonomin utgor en restriktion
for verksamhetens omfattning.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om det innebér att de i arsplanen
angivna resultatuppdragen for verksamheten inte helt kan uppnas. Om det uppstar konflikt mellan
ekonomiskt utrymme i budget och resultatuppdrag ska ndmnd/styrelse agera och prioritera sa att
budgetramen halls.

For att kommunen ska bedémas ha god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst hdlften av ovriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag har uppnatts om utfallet
ar lika eller battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan natts (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet av maluppfyllelsen
for koncernbolagens ekonomiska mal enligt &gardirektivenin i bedémningen. Koncernbolagen
omfattas inte av arsplanens verksamhetsmassiga mal

Mdluppfyllelse
Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits under punkt 1.5.2 Malprogram for
kommunen. Bedomningen av maluppfyllelsen ska ses i relation till kommunens ambitionsniva inom
respektive verksamhetsomrade. Namndernas redovisning av arbetet med resultatuppdragen ligger till
huvudsaklig grund for bedéomningen.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

Overgripande mal Bedémning
Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Mal 2, Kreativt foretagande med mangsidig arbetsmarknad -

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstallningsarbete

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vixa

Mal 1, Attraktivt boende med levande motesplatser

Harnosand ar en oppen och valkomnande kommun som ger utrymme for nya manniskor och nya
initiativ. En plats dar man latt kan moéta andra och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Harnésand ar
kant for sina attraktiva boendemiljoer, en levande landsbygd och narheten till Hoga Kusten. Invanarna
har god hélsa och kanner sig trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och mangfald av
fritidsaktiviteter skapar moten dver granser.

Bed6mning

Medborgarundersokningen (2022) visar att kvinnor ar mer ndjda an man med kommunen som en plats
att bo pa (kvinnor 96%, man 91%). Hogst nojdhet (drygt 99%) syns i aldersgruppen 65+ medan gruppen
18-29 ar ar minst ndjda (75%). Nojdheten har 6kat for bade kvinnor och man i jamforelse med tidigare
ar (2021). Resultatet for Harnosand ligger i paritet med lanet och ar nagot hogre an rikssnittet (92%).

Medborgarnas upplevelse av trygghet i sina bostadsomraden har 6kat nagot for saval kvinnor som
man. Man ar trygga i morker i hogre utstrackning an kvinnor, skillnaden uppgar till 12 procentenheter
(man 85%, kvinnor 73%).
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Kommuner en sarskilt viktig roll i samhéllets samlade brottsforebyggande arbete. For att sdkerstélla
att det brottsférebyggande arbetet ar prioriterat, effektivt och kunskapsbaserat har kommunernas
ansvar fastslagits i en ny lag som tradde i kraft den 1 juli 2023. Under aret har arbete genomforts for
att sdkerstalla att Harnosands kommun efterlever lagstiftningens krav, bland annat har Radet for
trygghet och hilsa, tillika det lokala brottsforebyggande radet, omorganiserats. Ett nytt reglemente for
radet beslutas av fullmaktige i oktober.

Medborgarnas néjdhet med gang- och cykelvagar fortsatter att 6ka till foljd av kommunens satsningar.
En cykelplan har beslutats och kommer att konkretiseras i en handlingsplan under hostens senare del.

Bedomning: Malet bedoms vara uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Medborgarnas, saval kvinnors 92 94 90 60 57

som mans, bedémning av
kommunen som en plats att
bo och leva pa

Medborgarnas, saval kvinnors 77 80 77 55 53
som mans, nojdhet nar det
géller trygghet

Kommuninvanarnas, saval 60 67 64 53 49
kvinnors som mans, ndjdhet
med gang- och cykelvagar

Mal 2, Kreativt féretagande med mangsidig arbetsmarknad

Harndsand har ett naringsliv som vaxer och foretag som utvecklas positivt. Klimatet for
entreprendrskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstar pa en arbetsmarknad som ar
bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande for miljo och hallbarhet praglar
produktion, féradling och kommunikationer. Utveckling av infrastruktur ger starkta forutsattningar pa
en regional och global arena och samverkan mellan kommunen och det civila samhallet ger drivkraft
at lokal utveckling.

Bed6mning

-w
Antalet nya féretag i Sverige har minskat under aret med ca 16 procent (jfr. 2022), en utveckling som
ocksa ar representativ for Vasternorrland (-14,5 procent). Vid tiden for delaret finns dnnu ingen
heltdckande statistik for Harndsands kommun men tillgdngliga data visar att 73 féretag har registrerats
hittills i ar. Oro och hoga réantor medfér att manga avvaktar med att férverkliga sina foretagsidéer.
Rapporter fran Nyféretagarcentrum pekar dock pa ett 6kat inflode under hosten.

Foretagarnas upplevelse av service vid myndighetsutdvning synliggdrs i SKR:s undersékning Insikt.
Resultatet for Harnosand per den sista augusti visar ett totalindex pa 69, vilket motsvarar en godkand
niva. En nedatgaende trend kan ses, framst for livsmedelskontrollen. Till forklaringsfaktorerna hor
bland annat bemanningsfragor och att efterhandsdebitering for livsmedelskontroll inforts.
Efterhandsdebitering innebar en forandring for foretagen som bedéms ha paverkat upplevelsen av
service negativt.
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Till och med augusti manad har 33 aktiebolag startat i kommunen varav 11 4r heldgda av man och 2 av
kvinnor. Ovriga 20 bolag ar jamstéllt 4gda (1 man/1 kvinna). Av de 40 enskilda firmor som tillkommit
har 16 startats av kvinnor och 24 av man.

Beddmning: Malet beddms inte vara uppnatt vid arets slut.

Matt M3l Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddémning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Antalet nystartade féretag 160 73 155 138 133 117 &

bland saval kvinnor som man

Foretags n6jdhet med 85 69 81 89 80 78 (&

kommunens

myndighetsutévning

Mal 3, Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle. Med férnybar
energi, klimatsmarta |6sningar, 6kad sjalvforsérjning och hushallning av naturresurser ar Harnésand
en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi.

Bed6mning

Rankningen Sveriges miljobasta kommun genomfors varje ar av tidningen Aktuell Hallbarhet och ar ett
matt pa kommunernas ambition och aktivitet pa miljoomradet. Resultatet for 2023 lanseras den 3
oktober. Malsattningen ar att Harnosand placerar sig pa plats 15 eller hégre inom kommungruppen
Mindre stader och tatorter. Infor lanseringen har de 10 basta kommunerna inom respektive
kommungrupp presenterats, och Harndsand finns med bland dessa. Det betyder att Harndsand
kommer att na placeringen 10 eller béttre.

Arbetet med att forenkla fér invanarna att nyttja kollektivtrafiken har fortsatt. Forbattrad turtathet till
Saltviksomradet inférs under december 2023. Utbver detta har ett antal hallplatsforbattringar
genomforts for att underlatta arbetsresor med kollektivtrafik. Antalet resenarer pa kvallsbussar har
Okat under aret.

Utslappen av vaxthusgaser fran kommunorganisationens transporter har minskat de senaste aren.
Kartlaggning pagar av fordon som nyttjas i lag utstrdackning och samordning av arbete sker mellan
forvaltningar. Att effektivisera kommunens transporter har en positiv paverkan pa malet, liksom den
Okade andelen resor utan utslapp. Matning av co2-utslapp genomfors vid arets slut.

Kommunen har infért mojlighet till formanscykel, intresset for detta har varit stort och mojligheten
har uppskattats av medarbetare.

Bedomning: Malet bedoms delvis uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Kommunens placering inom 15 8 23 4 12

var kommungrupp i
rankingen "Sveriges
miljobasta kommun”
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Mojligheten, for saval 60.0% 0.0% 49.0% 46.0% &
kvinnor som man, att

anvanda kollektivtrafiken

for arbetsresor

Utslappen av vaxthusgaser 0.0% 31.5% 41.7% 61.6% 83.4%
(CO2) fran kommunens
transporter

Mal 4, Kunskapsstaden dar alla kan vixa

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljoer for utbildning och larande och dar det ar
naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter. Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivaer ger alla
chansen att lyckas. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hogre utbildning lagger en grund
for dagens och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella
uttryck ger inspiration till nytankande.

Bed6mning

| syfte att mojliggora for fler elever inom yrkeshodgskolan att slutféra sina studier med examen
genomfors sker nara uppfoljning av studerandes resultat och progression for att ratt stédinsatser ska
kunna utformas. Rutiner for uppfoljning av olika processer har skapats och atgarder genomfors
systematiskt utifran analyser av dessa. Att fler elever ges battre forutsattningar att slutfora sina studier
med examen medfor dven vinster for foretag med kompetensbehov inom utbildningsomradet.

Utfallet av de nationella proven i svenska for arskurs 3 presenteras i november manad. Preliminéara
siffror, dock ej statistiskt bearbetade, visar ett resultat i positiv riktning. Att utveckla kunskaperna i
svenska och svenska som andra sprak kraver ett langsiktigt arbete. Exempel pa vidtagna atgérder inom
forskola och grundskola ar fortsatt satsning pa flersprakighet, fortsatt fokus pa tidiga insatser samt
formativa konferenser dar larararbetslag gar igenom resultat och planerar undervisningen darefter.
Utover detta genomfoérs screeningplan fran ak 1 och resultaten analyseras och ligger till grund for
planering av undervisning.

For elever med gymnasieexamen inom fyra ar finns vid tiden for delaret inte aktuella siffror att tillga;
dessa publiceras under hosten. 2021 naddde narmare 73 procent av eleverna examen inom tre ar, och
efter fyra ar hade andelen 6kat till drygt 79 procent (+ 6,6 procentenheter). Ar 2022 var utfallet nagot
lagre da 70 procent natt examen efter tre ar. Om andelen elever med examen efter fyra ar visar sig
O0ka med motsvarande procentenheter som tidigare ar innebéar det en risk att malvardet (75%) inte
kommer att nas.

Andelen elever som &r behoriga till gymnasiet har varierat 6ver aren. Trenden for perioden 2019-2023
ar svagt positiv. Vid tiden for delaret finns inte officiell statistik presenterad far arets resultat, men
preliminara siffror for 2023, ej statistiskt bearbetade, visar ett resultat dar malvardet riskerar att inte
uppnas. En uppatgdende trend ses for manga skolenheter vad géller medelmeritviarde och
genomsnittligt meritvarde. Hogst genomsnittligt meritvarde ses inom praktisk-estetiska amnen och
lagst inom Svenska som andrasprak (SVA). Pojkars betyg ar generellt Iagre an flickors.

Identifierade framgangsfaktorer fér att Oka andelen elever med behdrighet till gymnasiet &ar
kompetenta och engagerade larare som utgar fran elevens ratt till en god miljé fér larande och
utveckling, en varierad och anpassad undervisning utifran lektionsdesign med tydlig struktur dar mal
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och foérvantningar finns beskrivna for lektionen, lovskolor och riktade insatser for elever i behov av
extra traning, samt langsiktighet i valet av fokusomraden och skolgemensamma utvecklingsprocesser.

Inom vuxenutbildningens gymnasiala kurser visar utfallet for forsta halvaret 2023 ett nagot lagre antal
betyg totalt, men ett hogre antal godkdnda betyg jamfort med motsvarande period 2022. Fordelat pa
kon visar resultatet att dubbelt sd manga kvinnor dn méan har last kurserna, det ar dven en hogre andel
kvinnor an man som har godkanda betyg, (81,3 % kvinnor, 60,1 % man).

Beddmning: Malet bedoms delvis uppnatt vid adrets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Andelen elever, saval kvinnor  84.0% 74.2% 61.3% 73.4% 81.5% -

som man, inom komvux med
godkant resultat inom
gymnasiala kurser

Andelen studerande, saval 70% 85% 67%
kvinnor som man, som

slutfor

yrkeshogskoleutbildning med

examen.

Andelen elever, saval flickor 72.0% 64.0% 69.0%
som pojkar, i grundskolans ak

3 som klarar delproven i

Svenska och Svenska som

andra sprak

Andel elever, saval flickor 84.0% 84.0% 85.5% 83.9% 79.2%
som pojkar, i ak 9 som ar
behdriga till gymnasiet

Andelen elever, saval flickor 75.0% 79.4% 66.9% 74.8% 70.5%
som pojkar, som fullféljer

gymnasieutbildning inom

fyra ar

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

Overgripande mal Bedémning
Mal 5, Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet -
Mal 6, God service med gott bemotande

Mal 7, Framtidens arbetsgivare

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

Mal 5, Jamstilld och solidarisk vélfird av hog kvalitet

Harnoésands kommun erbjuder valfardstjanster av hog kvalitet dar behoven styr och insatserna ges pa
lika villkor, oavsett kon, sexuell ldggning eller bakgrund. Resurser prioriteras sa att allas ratt till
utveckling och ett vardigt liv tillgodoses. Kommunens arbete praglas av lyhordhet och respekt for den
enskilde. Barnens basta ar i centrum for alla beslut.

Bed6mning
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Brukares ndjdhet med sitt sarskilda boende ligger vid senaste matningen under arets malniva. Arbetet
med Aldreomsorgslyftet fortsitter och andelen underskdterskor i verksamheten kommer 6ka dven
under 2023. Andelen utbildade underskoterskor uppgar till drygt 60 procent. Fler man &n kvinnor ar
ndjda med sitt sarskilda boende (2022: Man 86, kvinnor 78). Forklaringsfaktorer till skillnaderna ar i
dagslaget inte klarlagda.

Insatser och atgarder har genomforts och pagar. Sprakombudsutbildning inom sarskilda boenden har
inletts. Utbildningen vantas leda till att medarbetare som blir sprakombud kan utgéra ett stod for
andra medarbetare. Fler cyklar har inforskaffats (cykla utan alder) och dven inkép av digitala spel
(Tovertafel) och aktivitetsvastar (Joyvest) samt musikkuddar har skett. Produkterna ar uppskattade
och nyttjas flitigt i verksamheten. Statsbidrag har finansierat inkdp av nya mobler och inredning till
gemensamhetslokaler da néjdheten inom detta omrade varit lag.

Brukares nojdhet med sin hemtjanst har minskat bland saval man som kvinnor de senaste aren och
trenden ar negativ. Kvinnors néjdhet har minskat fran 91 till 77 procent de senaste fyra aren. Exempel
pa atgdrder som genomfors ar fortsatt utbildning till personal i BPSD-metodik, vardegrundsarbete
samt team-arbete for att pa ett battre satt kunna mota upp personer som varit pa sjukhus.

Hushall med langvarigt bistand (>10 man) har minskat varje manad fran september 2018 (176 hushall)
fram till juli 2022 (110 hushall). Darefter har nivan legat stabil. Under 2023 har de langvariga
bidragshushallen uppgatt till 108-113 per manad under perioden januari- juni. Andelen vuxna med
langvarigt ekonomisk bistand har minskat de senaste aren, saval for man som kvinnor. Andelen kvinnor
och man med langvarigt ekonomiskt bistand ar likvardig vid matningen 2022.

Insatser pagar for att Oka andelen deltagare som nar egen forsorjning efter genomford
arbetsmarknadsinsats. En verifierad metod for sjalvskattning genomfors for att pavisa effekterna av
de insatser personer tagit del av. Att arbeta evidensbaserat med personernas sjalvskattade férmagor
och utifran dessa uppratta en individuell plan for alla inskrivna deltagare i arbetsmarknadsatgard,
starker individernas individuella behov av insatser och leder till ett narmande av arbetsmarknaden.

Under aret har sprakutvecklande insatser pa arbetstraningsplatser erbjudits i samarbete med Komvux,
dven kompetenshdjande insatser pa arbetstrdningsplatserna har erbjudits som férberedelser for
arbetslivet.

Beddmning: Malet beddms inte uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Andelen deltagare, saval 80% 75% 80% 63%

kvinnor som méan, som efter

avslutad

arbetsmarknadsatgard nar

egen forsorjning

Andelen brukare, saval 83.0% 80.0% 83.0% 78.0% (&
kvinnor som méan, som &r

ndjda med sitt sarskilda

boende

Andelen brukare, saval 88.0% 80.0% 84.0% 87.0% (&
kvinnor som man, som &r

ndjda med sin kommunala

eller privata hemtjanst

Harnosands kommun Delarsrapport 2023 17 [37]



Andelen vuxna 1.0% 0.0% 0.9% 0.9% 1.1% 1.0%
bistandstagare, saval

kvinnor som méan, med

langvarigt ekonomiskt

bistand

Mal 6, God service med gott bemotande

Gott vardskap, hog tillganglighet och professionalitet ar varden som genomsyrar Harnésands kommun.
Arenden handliggs skyndsamt och med hég kvalitet. Digitaliseringen ar det sjilvklara medlet for att
utveckla tjanstekvalitet och effektivisera det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker
bemoéter alltid manniskor med vanlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och
lyhordhet byggs det goda samhallet.

Bedémning

SCB:s Medborgarundersckning genomfors under hosten och resultatet presenteras i mitten av
december. Resultatet i 2022 ars undersdkning visar att invanarna i Harnésand har en hogre grad av
néjdhet med bemoétande och tillganglighet (87,8) an rikssnittet (79,3). Nedbrutet pa kon ses inga
skillnader i upplevelse av gott bemotande vid kontakt med tjanstepersoner. Vid kontakt med politiker
upplever samtliga man ett gott bemotande medan kvinnors upplevelse ar 5 procentenheter lagre.
Mans och kvinnors upplevelse av mdjligheten att far svar pa fragor om kommunen och dess
verksamheter skiljer sig inte at (77% positiva svar for saval kvinnor som mén).

Det planerade arbetet att under aret ta fram ett Gvergripande gemensamt servicelofte har fatt sta
tillbaka nagot under arets forsta del, men védntas aterupptas under hosten.

Beddmning: Malet beddms uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bed6émning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019
Kommuninvanarnas, saval 75 88 55 53

kvinnors som mans,
upplevelse av gott bemoétande
och tillganglighet vid kontakt
med kommunen

Mal 7, Framtidens arbetsgivare
Harnésands kommun &r en foregangare som arbetsgivare och erbjuder en attraktiv arbetsplats dit
manniskor soker sig. Organisationen praglas av nyfikenhet med beredskap fér nya utmaningar.
Medarbetare ges ett gott ledarskap, mojlighet till personlig och professionell utveckling och inflytande
Over sitt arbete. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med laga sjuktal,
mangfald och goda arbetsvillkor.

Bedomning
Enkaten Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar framtagen av Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) samt Radet for framjande av kommunala analyser (RKA). Fér 2023 genomfors enkaten i oktober
manad.
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Det senaste resultatet visar ingen skillnad i utfall mellan kvinnor och man (index 80,42 for kvinnor och
80,46 for man). Med ambitionen att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang &dven i 2023 ars
matning har flera aktiviteter inletts. Stodet vid chefsrekryteringar och chefsintroduktion har okat i syfte
att rekrytera chefer som matchar sitt uppdrag och for att ge ratt forutsattningar tidigt i anstallningen.
Det vantas 6ka sannolikheten for att medarbetare leds och styrs pa ett satt som framjar deras
engagemang och vialmaende. | samma anda genomférs ocksa utbildningen "Att leda sig sjalv hallbart"
som ar utvarderad med gott resultat. Utbildningen ska synliggora deltagarnas modjligheter,
forutsattningar, hinder och behov i chefsrollen, och skapa férutsattningar att bli en mer hallbar och
battre ledare.

Ett samarbete med foretagshalsovarden har inletts som innebar en arlig kartlaggning av kommunens
enheter utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och lara av friska arbetsplatsers
framgangsfaktorer. Samarbetet ska ocksa leda till att arbetsplatser med stor ohalsa identifieras och
stottas, att insatser behovsanpassas och att en negativ utveckling kan vanda.

Med frisktal avses andelen medarbetare med fem eller farre sjukdagar den senaste 12-
manadersperioden. Frisktal som matt ses som ett komplement till sjukfranvarostatistik. | jamférelse
med den senaste méatningen (december 2022) ses en 6kning av frisktalen med tva procentenheter.
Denna 6kning ar dock inte kvalitetssakrad med anledning av det tidigare genomforda bytet av HR-
system. Skillnaden mellan utfallet 2022 och fér delaret 2023 bo6r darfor tolkas med viss forsiktighet.

Frisktalen for méan ar tydligt hégre an frisktalen fér kvinnor i kommunorganisationen, en skillnad pa
13,6 procentenheter ses i gruppen tillsvidareanstéllda (manadsavlénade). Skillnaden gar sannolikt att
harleda till att den totala sjukfranvaron i procent dr hogre bland kvinnor dn bland mén, varfor frisktalet
i sin tur blir hogre fér gruppen man.

Atgarder har genomforts for att oka frisktalen och synergier finns mellan arbetet for att framja halsa
och det arbete som bedrivs inom ramen for resultatuppdraget HME. Hit hor exempelvis samarbetet
med foretagshalsovarden. Tidiga insatser ar en framgangsfaktor for att oka frisktalen. Samtliga
verksamheter far stod i att identifiera medarbetare pa vag in i ohédlsa och chefer erbjuds stod i att
arbeta forebyggande och med dndamalsenliga atgarder.

De aktiviteter som genomfors for att oka frisktalen vantas inte na full effekt under innevarande ar.
Arbetet ar langsiktigt da det ror méanniskors och organisationens férmaga att bibehalla och framja sin
halsa.

| Forsakringskassans statistik 6ver orsak till sjukskrivningarinom Harnésands kommun ar psykisk ohalsa
orsaken till 41% av sjukfallen. Det ar ett stort incitament for arbetsgivaren att arbeta med den sociala
och organisatoriska arbetsmiljén och aven 6ka kunskapen om just psykisk ohélsa och dess orsaker. En
OSA-enkét aterigen 2023 vid sidan av HME-undersdkningen, vilket ger en helhetsbild 6ver hur den
sociala och organisatoriska arbetsmiljon ser ut, vad utmaningarna bestar i samt vilka enheter som kan
behdva stod.

Beddmning: Malet bedoms uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Beddmning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Kommunens resultat i 80 80 81 81 79

maétningen av Hallbart

medarbetarengagemang

(HME)
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Kommunens frisktal for Okning 44.4% 42.4%
kvinnor och man

Mal 8, Valskott och stabil ekonomi

| Harnésands kommun anvénds resurser effektivt, andamalsenligt och med langsiktighet. Uppsatta
budgetmal uppnas och kommunens ekonomiska stéllning ar god. Langsiktiga och ratt genomférda
investeringar och upphandlingar ger utveckling pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt
respekt for miljomassig och social hallbarhet ar en sjalvklarhet.

Bed6mning

Kommunfullméktige fattade 2023-06-19 (§ 104) beslut om att férdndra det finansiella malet for 2023
fran tidigare malniva pa 2,00 procent till 0,1 procent. Den nya malnivan motsvarar ett resultat pa 1,9
mnkr for aret. Periodens resultat ar -1,0 mnkr vilket dr -2,9 sdmre dn den malniva som ar uppsatt. Enligt
prognosen kommer helarsresultatet att vara 13,5 mnkr.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad uppgar vid delaret till 94 procent vilket tangerar arets malniva. Den
prognosticerade sjalvfinansieringsgraden for helaret nar 62 procent.

Beddmning: Malet beddms delvis uppnatt vid arets slut.

Matt Mal Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedémning
2023 utfall 2022 2021 2020 2019

Resultatdverskott i procent 0.10% -0.07% 2.23% 0.30% 3.54% 0.20%

av skatter, statsbidrag och

utjamning (KS)

Sjalvfinansieringsgrad for 94% 94% 105% 105% -
kommunens investeringar

Av de 20 verksamhetsknutna resultatuppdrag som beslutats for aret bedoms 14 helt eller delvis
uppnadda vid arets slut, 6 resultatuppdrag bedéms inte kunna uppfyllas. Av de tva resultatuppdrag
som kopplas till det ekonomiska malet om valskott och stabil ekonomi beddms ett kunna uppnas vid
arets slut.

Beddomning avseende god ekonomisk hushdllning
Enligt kommunallagen ska kommunerna ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning
innebar att kommunen nar bade sina finansiella och verksamhetsmassiga resultatuppdrag, samt att
verksamheten bedrivs pa ett langsiktigt, andamalsenligt och effektivt satt. Lagen har utformats sa att
det ar upp till varje kommun att definiera innebdérden av god ekonomisk hushallning.

For att kommunen ska bedémas ha uppnatt god ekonomisk hushallning ska de finansiella malen vara
uppnadda samt minst hélften av 6vriga resultatuppdrag. Ett resultatuppdrag bedéms uppnatt om
resultatet ar battre an baslinjen (delvis uppfyllt) eller att malnivan ar uppnadd (helt uppfyllt).

Vid bedémning av god ekonomisk hushallning for koncernen vags utfallet pa maluppfyllelsen for
koncernbolagens ekonomiska mal enligt dgardirektiven in i bedomningen.

14 av kommunens 20 resultatuppdrag kopplade till verksamhet beddms helt eller delvis uppfyllda vid
arets slut. Sex resultatuppdrag bedéms inte kunna nas. Av de tva resultatuppdrag som kopplas till det
ekonomiska malet om valskott och stabil ekonomi bedéms endast ett kunna uppnas vid arets slut.
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Malet om en sjalvfinansieringsgrad for investeringar pa 94% uppnas inte med det prognostiserade
resultatet pa 13,5 mnkr, utan sjalvfinansieringsgraden uppgar da till 62,3%.

Kommunen bedoms darmed inte uppna god ekonomisk hushallning 2023, da endast ett av de tva de
finansiella resultatuppdragen ar uppfyllda samt att 67 procent av 6vriga resultatuppdrag ar helt eller
delvis uppfylida.

Eftersom kommunen inte bedoms uppna god ekonomisk hushallning sa férvantas koncernen som
helhet inte heller nd god ekonomisk hushallning 2022.

Resultat och ekonomisk stéllning fér den kommunala

koncernen

Den kommunala koncernen uppvisar ett resultat pa 10,7 mnkr, en forsamring med ca 90 mnkr jamfort
med fjolarets delarsresultat. Den stora skillnaden &r att kommunen for perioden har ett resultat pa -
1,0 mnkr, att jamfora med ett 6verskott pa 72,1 mnkr vid delaret 2022.

Koncernens resultat

Periodens resultat mnkr Andel av eget

kapital
Kommunen -1,0 -0,2%
HEMAB 5,1 1,3%
AB Harnosandshus 8,2 2,6%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen -0,9 -12,1%
Invest i Hirndsands AB -0,8 -21,3%
Total 10,7 0,8%

HEMAB-koncernen redovisar ett resultat pa 5,1 Mkr for arets forsta atta manader. Det &r en minskning
jamfoért med samma period féregdende &r da resultatet uppgick till 19,5 mkr. Aven HEMAB-koncernen
har erfarit 6kade finansiella kostnader till f6ljd av det forandrade ranteldget, en 6kning med 7,4 mnkr
jamfort med foregaende ar.

Ovriga koncernbolag har i princip samma ekonomiska utfall fér perioden som de hade fér motsvarande
period 2022.

Hur det rddande varldslaget vidare kommer att paverka ekonomin globalt och nationellt, och ddrmed
dven koncernbolagens ekonomiska resultat ar i dagslaget okant.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intdkts och kostnadsutveckling (%) Fordandring mot

f.g. ar
Verksamhetens intdkter 4,3%
Verksamhetens kostnader 7,7%

Koncernens intakter 6kar med 4,3% jamfort med foregaende ar, vilket uttryckt i kronor blir 26,6 mnkr.
Denna intdktsokning beror pad o©kade intdkter inom koncernbolagen, bl.a. inom
Harndsandshuskoncernen till foljd av hyresékningar.

Koncernens kostnader har 6kat med 7,7%, vilket motsvarar 129,1 mnkr, en 6kning som paverkats av
de inflationsrelaterade prish6jningar pa bl.a. el, drivmedel som dr genomgaende for hela samhallet, av
Okade pensionskostnader/omférhandlade avtal gillande pensionsavsattningar for medarbetare, samt
av de rantehdjningar som medfér 6kade finansiella kostnader i samband med lantagande.
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Investeringar
HEMAB med dotterbolag har for perioden framst reinvesterat i befintliga ledningsndt och
anlaggningar. Kraftvarmeverket kdptes i januari ut till det restvarde som aterstod pa leasingavtalet:
28,2 mnkr. Harnosandshus med dotterbolag har under perioden fardigstallt arbetet med nytt boende
pa Saltvik, samt pabdrjat arbetet med en ny idrottsarena pa Myran med servicebyggnad, konstgrasplan
och naturgrasplan - ett arbete som berdknas vara fardigstallt varen 2024.

Soliditet
Soliditet 2023 aug 2022 dec
Soliditet* 34,1% 35,0%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpl. och I6neskatt* 19,2% 19,7%

Koncernens soliditet har férsamrats nagot jamfért med arsbokslutet 2022. Minskningen beror pa att
det egna kapitalet minskar, till féljd av att koncernen har ett negativt resultat per den sista augusti.

*Konsolidering av Mellersta Norrlands pensionsstiftelse dr gjord fr.o.m. 2023-01-01, jimférelsesiffror
fér 2022 dr omriknade utifrdn detta.

Likviditet
Likviditet 2023 aug 2022 dec
Kassalikviditet 63,8% 67,9%
Rorelsekapital, mnkr -309,4 -242,1
Anlaggningskapital, mnkr* 1676,7 1617,3

Kommunkoncernens kassalikviditet uppgar till 63,8% procent, vilket dr en forsamring jamférd med
arsskiftet. Aven rorelsekapitalet har minskat sedan A&rsskiftet, vilket innebar att koncernens
omsattningstillgdngar (fordringar, kassa, bank etc) har 6kat mindre an de kortfristiga skulderna under
perioden. Anldggningskapitalet 6kar jamfort med arsskiftet, vilket innebér att koncernens anlaggningar
skrivs av i langsammare takt dn de langfristiga skulderna och avsattningarna minskar.

*Konsolidering av Mellersta Norrlands pensionsstiftelse dr gjord fr.o.m. 2023-01-01, jémférelsesiffror
fér 2022 dr omriknade utifrdn detta.

Avvikelser mellan budget och prognos
HEMAB-koncernens prognostiserade resultat for helaret uppgar till 25 mnkr, vilket ar 7 mnkr lagre an
vad som budgeterats for perioden.

Prognosen for Harndsandshus uppgar till 11 mkr vilket ar i niva med den budget som lagts for aret. For
att mojliggbra ett resultat som &r i nivda med budget bedoms det planerade underhdllet i
Harnésandshus behdéva reduceras med ca 1,2 mkr under arets sista manader, till foljd av de 6kade
rantekostnaderna.

Resultat och ekonomisk stdllning kommunen

Kommunens resultat

Kommunens resultat 2023 aug 2022 dec
Arets resultat, mnkr -1,0 41,9
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag -0,1% 2,2%
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Kommunen uppvisar ett negativt resultat pa -1,0 mnkr fér perioden vilket &r en signifikant sankning
jamfért med motsvarande period foregdende ar. Arets intikter &r ligre &n fjoldrets medan
kostnaderna dr markant hogre.

Den framsta forandringen jamfort med arets budget aterfinns inom kontoslag personal inklusive
pensioner dar kostnaderna har 6kat med ca 75,5 mnkr jamfért med budgeterat, samt med 55,5 mnkr
jamfort med samma period féregaende ar. Av dessa utgér den okade pensionskostnaden en
kostnadsokning pa 23,5 mnkr jamfort med delaret 2022.

Intdkts- och kostnadsutveckling

Intdkts- och kostnadsutveckling F6érandring mot f.g. ar
Verksamhetens intdkter -1,2%
Verksamhetens kostnader 6,8%
Skatteintdkter och generella statsbidrag 3,7%

Kommunens intdkter minskar med 2,7 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar 1,2%.
Kostnadsmassan okar med 95,0 mnkr, motsvarande 6,8% dar den enskilt stérsta posten utgors av
personal, sa som beskrivits i foregaende avsnitt.

Likviditet
Likviditet 2023 aug 2022 dec
Kassalikviditet, % 98,1% 87,9%
Rorelsekapital, mnkr 1,8 -24,7
Varav semesterloneskuld 45,1 76,5
Anlaggningskapital, mnkr 628,5 656,0

Kommunens fordringar har for perioden 6kat mer dn de kortfristiga skulderna, vilket ger en positiv
utveckling av kassalikviditeten och rérelsekapitalet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjart
Over aret sa kommer nasta tertial troligtvis att medféra en minskning av kassalikviditeten nar arets
kvarvarande investeringar ska utbetalas. Minskningen av anldggningskapitalet beror pa att
avsattningarna for pensioner har 6kat under perioden.

Soliditet
Soliditet 2023 aug 2022 dec
Soliditet % 43,2% 36,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt % 2,1% -12,9%

Kommunens soliditet har forbattrats sedan arsskiftet, vilket innebadr att den langsiktiga
betalningsférmagan har Okat. Mattet foér soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
I6neskatt ar positivt och har dven detta forbattrats sedan arsskiftet. Detta dd kommunens kassasaldo
forbattrats sedan arsskiftet. Med tanke pa att investeringarna inte sker linjart over aret sa kommer
nasta tertial troligtvis att medféra en minskning av kassalikviditeten nar arets kvarvarande
investeringar ska utbetalas.

Investeringar
Investeringar 2023 aug 2022 dec
Nettoinvesteringar, mnkr 32,8 83,0
Nettoinvestering i relation till avskrivningar 102,8% 184,0%
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Kommunens nettoinvesteringar for perioden uppgar till 32,8 mnkr. Avskrivningarna for samma period
uppgar till 31,9 mnkr, vilket betyder att kommunens nyinvesteringar for perioden uppgar till 102,8

procent av avskrivningsbeloppet.

Léneskuld och borgensdtagande
Borgensatagande (mnkr)
Borgen
Varav kommunala bolag
Varav Ovriga
Laneskuld kommun

2023 aug
1494,5
1474,6

2022 dec
1524,4
1504,5

19,9
205,3

Kommunens borgensatagande har minskat nagot jamfort med vid utgangen av 2022. Minskningen har
skett inom det borgensatagande som kommunen har gentemot de kommunala bolagen. Kommunens
I[aneskuld har minskat fran 205,3 mnkr till 202,8 mnkr till foljd av amorteringar.

Heldrsprognos
Helarsprognos, mnkr Budget helar
Kommunstyrelse 0,0
Kommunfullmaktige 0,0
Kommungemensam verksamhet 0,0
Arbetslivsnamnd 0,0
Samhallsndmnd 0,0
Skolndmnd 0,0
Socialndmnd 0,0
Summa verksamhetens nettokostnader 0,0
Skatteintdkter och finansnetto 38,3
Summa verksamhetens nettokostnader 38,3

Prognosavvikelse
helar

7,3
-0,3
25,7
0,4
-2,8
-19,2
-25,5
-14,5
-10,3
-24,8

Prognostiserat
resultat helar

7,3
-0,3
25,7
0,4
-2,8
-19,2
-25,5
-14,5
28,0
13,5

Kommunens prognos for helaret ar 13,5 mnkr, vilket dr 24,8 mnkr ldgre an det budgeterade resultatet
pa 38,3 mnkr. Kommunens intdkter for skatter och statsbidrag prognostiseras éka med 27,9 mnkr
jamfort med var som budgeterats for aret, detta som en féljd av den nya skatteunderlagsprognosen
fran augusti 2023. Kommunfullm&ktige har den 19/6 2023 (§104) beslutat sianka kommunens
resultatmal fran 38,3 mnkr till 1,9 mnkr, samt att tilldela samhéallsnamnden och socialndmnden
sammanlagt 32,6 mnkr i extra skattemedel som kompensation for 6kade kostnader. Samtidigt

sanktionerades ett 6verskridande av personalbudget for skolnamnden med 31,2 mnkr.
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1.7 Balanskravsresultat

Balanskravsresultat (mnkr) 2023 prognos 2022
= Arets resultat enligt resultatrakningen 13,5 41,9

e Samliga realisationsvinster -4,2 -0,4
Realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
+/- Orealiserade vinter och forluster i virdepapper 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,3 41,5

e  Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0,0 -3,9
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
= Balanskravsresultat 9,3 37,6

Kommunen har for rdkenskapsaret inget ingaende negativt balanskrav att aterstdlla. Enligt det
prognostiserade resultatet kommer kommunen att uppna balanskravet dven for rakenskapsaret 2023.

1.8 Vasentliga personalférhéllanden

Véasentliga personalférhallanden redovisas nedan fér kommunen som organisation. Gallande
koncernen redovisas vasentliga personalforhallanden i arsredovisningen.

Kompetensforsorjning

Utvarderingen av 2022 ars arbete med kompetensforsorjningsplanering visade att kommunen
behovde trdna dan mer pa att identifiera behov och hitta ett enhetligt arbetssatt. En modell &r
framtagen under varen 2023 och kommer tillampas pa alla forvaltningar under hésten, vilket kommer
Oka traffsakerheten avseende forvaltningens kompetensbehov och kvaliteten aktiviteter som planeras
och genomfors.

Chefers forutsattningar

Stodet vid chefsrekryteringar och chefsintroduktion har 6kat i syfte att rekrytera chefer som matchar
sitt uppdrag och att ge ratt forutsattningar tidigt i anstallningen. | samma anda genomférs ocksa en
utbildning, "Att leda sig sjalv hallbart", inom ramen for "Kraftledningen" som &r utvarderad med gott
resultat. Malet med Kraftledningen och forstarkt stod i rekrytering och introduktion av chefer ar att
kommunen far mer hallbara och kompetenta chefer som bidrar till friska medarbetare och
verksamhetens utveckling.

Arbetsmiljopolicy och framjande och foérebyggande hdlsoarbete

En arbetsmiljopolicy antogs under varen vars innehall starkte fokus pa framjande, forebyggande
arbetsmiljoarbete och fokuserade dn mer pa uppfoljning. Likasa har ett strategiskt samarbete med
foretagshéalsovarden startat. Det tar sin utgdngspunkt i arlig kartlaggning av kommunens enheter
utifran risk/frisk/sjuk i syfte att identifiera, lyfta och ldra av friska arbetsplatsers framgangsfaktorer och
identifiera och stodja arbetsplatser med stor ohdlsa, samt att behovsanpassa insatser for att vanda
sjuk till frisk. Till det planeras en chefsutbildning i framjande hélsoarbete, tidiga insatser och
rehabilitering.

Friskvardsbidraget 6kade 2023 fran 1000 - 2000kr/ar. Formanscykel ar implementerat sedan juni 2023

Positiv medarbetarkommunikation
Kommunen har forstarkt den interna kommunikationen kring vad det innebar att vara anstalld i var
kommun, med innehall av mer positiv och attraktiv karaktadr. Att som medarbetare fa lasa och méta
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innehall, berattelser och villkor/férmaner som ar attraktiva kommer bidra till att upplevelsen som
anstalld blir mer positiv och i férlangningen kan vara anstéllda ambassadérer fér kommunen bli fler.

Sjukfrénvaro

Sjukfranvaro i kommunen (%)

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer i % av total

sjukfranvaro
Sjukfranvaron for kvinnor

Sjukfranvaron for man

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i dldrarna 30-49 ar

Sjukfranvaro i aldrarna 50 ar eller aldre.

2023

jan-aug

6,8

42,2

7,6
4,6
6,0
5,9
7,8

2022
jan-aug
7

35

7,7
5,5

6
6,7
7,7

Sjukfranvaron i kommunen har minskat nagot i jamforelse med ndrmast foregaende ar. Kommunens
totala sjukfranvaro har minskat med 0,2 procentenheter under perioden, samtidigt har andelen
sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 6kat kraftigt (+7,2 procentenheter)
till ca 42 procent. Utfallet indikerar att andelen langtidssjukfranvaro har 6kat medan korttidsfranvaron
har minskat under motsvarande manader i jamforelse med samma period 2022.

Sjukfranvaron for saval kvinnor som méan har minskat, fér gruppen man med 0,9 procentenheter, for
gruppen kvinnor med marginella 0,1 procentenheter. Kvinnor har ca 2 procentenheter hogre
sjukfranvaro an man, en skillnaden som motsvarar tidigare ar (2021).

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar har minskat med ca 0,8 procentenheter medan 6vriga aldersgrupper

ar oférandrade.

Sjukfranvaro per férvaltning (%)
Arbetslivsforvaltningen
Kommunstyrelseforvaltningen
Samhallsforvaltningen
Skolférvaltningen

Socialférvaltningen

2023 jan-aug

3,5
2,3
5,2
5,5
9,3

2022 jan-aug

5,6
2,2

5
6,5
8,9

Storst minskning i sjukfranvaro mellan aren (2,1 procentenheter) ses inom Arbetslivsforvaltningen foljt
av Skolforvaltningen (1 procentenhet). Kommunstyrelseforvaltningen och Samhallsforvaltningen

sjukfranvaro ar i princip oférandrad och en mindre 6kning ses hos Socialférvaltningen.

Arsarbetare

Antal drsarbetare Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav Manads- Varav
avlénade kvinn- avion-  kvinn avion-  kvinn avion-  kvinn
per aug or (%) ade -or ade -or ade -or
2023 2022 (%) 2021 (%) 2020 (%)
Arbetslivsforvaltningen 239 55% 255 54% 296 55% 241 53%
Kommunstyrelse- 158 66% 161 68% 154 63% 220 71%

forvaltningen
Samhallsférvaltningen 136 59% 135 63% 132 62% 72 48%
Skolférvaltningen 830 75% 840 74% 866 75% 860 75%
Socialférvaltningen 975 72% 954 72% 882 74% 821 76%
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Tabellen visar antal arsarbetare utifran faktisk sysselsattningsgrad per aug 2023 jamfort med arets
utgang 2022. Kommunstyrelsen och Samhallsférvaltningen ligger pa en ndstan motsvarande niva som
vid arsskiftet. Arbetslivsforvaltningen och Skolférvaltningen har minskat antalet arsarbetare med drygt
10-talet vardera vilket inom skolforvaltningen kan harledas till ett omstallningsarbete som genomforts
under varen 2023, och pa Arbetslivsforvaltningen beror det pa ett lagre antal beredskapsanstallda i
jamforelse med 2022 ars budget. Inom socialférvaltningen finns den storsta 6kningen av arsarbetare,
okningen sker framst inom Hemtjansten och hérror till heltid, 6kade behov av insatser och att
hemtjansten tidigare har haft en hog andel intermittent anstallda.

1.9 Férvantad utveckling

| mars faststalldes planeringsforutsattningarna for 2024 inféor kommande arbete med Arsplan (mal och
budget) for kommunen. Forslaget var utarbetat i gemensam process med kommunledningsgruppen.
Planeringsférutsattningarna tog avstamp i de omvarldsfaktorer som paverkar kommunen framat och i
inspel fran den politiska majoriteten och kommunens verksamheter. For att uppna hallbar ekonomisk
hushallning bedomdes omstéllning och kostnadseffektiviseringar genomféras och resultatnivan for
2024 uppga till 2,5% (49,9 mnkr). Skattemedel, generella statsbidrag och utjamning berdknades till
uppga till 1994,7 mnkr. Slutlig resultatniva beslutas i samband med Arsplanen i november. Flertalet
utvecklingsarbeten och investeringsprojekt pagar och realiseras med start under 2024 och framat. Hur
det samhaéllsekonomiska laget kommer att paverka sjalva arbetet &r svart att med skdrpa besvara
eftersom flera fragor ocksa ankommer pa externa aktorers forutsattningar.

Den samhéllsomvandling regionen star infér med flertalet etableringar vdntas rendera i hog tillvaxt
och staller samtidigt krav pa ett gediget planeringsarbete for att dimensionera verksamhet och
infrastruktur. Det programarbete som inletts for effektiva samarbeten blir i detta sammanhang viktigt
att félja.

En ldnsgemensam organisation for foretagsframjande, BizMaker AB, trader i kraft 1 januari 2024.
Organisationen kommer att bestd av tre affairsomraden: inkubator, science park och
etableringsframjande. Den operativa verksamheten kommer att skétas av ett aktiebolag som &gs och
styrs av en forening dar samtliga kommuner och regionen genom medlemskap kommer att ha
inflytande over styrningen av verksamheten. Sammantaget bedéms en gemensam organisation 6ka
mojligheterna att koordinera lanets framjandesystem och férstdarka samverkan med organisationer
som Bron Innovation, Coompanion, Nyforetagarcentrum, ALMI Mitt med flera. Finansieringen baseras
pa att science park bekostas av de kommuner dar de fysiska lokaliseringarna finns och att regionen
delfinansierar dessa for att verksamheten inom science park ska komma hela lanet till nytta. Den del
av inkubator och High Coast Invest som inte regionen finansierar férdelas mellan kommunerna efter
invanarantal.

Malprogrammets intentioner och de férandringar i styrning och ledning som det innebar kommer att
foljas. | det arbetet har kommunledningsguppen en viktig roll som barare av helikopterperspektivet
vad géller planering och uppfoljning. | arbetet med Agenda 2030, som ar malprogrammets centrum,
spelar jamstalldhetsperspektivet en central roll. En styrning som reser tydliga krav pa planering och
uppfoljning utifran juridiska kén blir en havstang for det forandringsarbete som kravs for okad
jamlikhet i vidare mening. Under 2024 kommer arbetet med att vidareutveckla styrningen utifran
malprogrammets intentioner att fortga.
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2 Finansiella rapporter
2.1 Resultatrékning

(mnkr) Kommun Kommun Kommun Kommun Koncern Koncern

aug -23 aug -22 Prognos Budget aug -23 aug -22
2023 2023
Verksamhetens intakter Not 231,7 234,4 382,3 333,7 637,7 611,1
1

Verksamhetens Not -1493,6 -1398,6 -2248,1 -2153,8 -1798,2 -1669,1

kostnader 2

Avskrivningar -31,9 -29,6 -47,1 -45,6 -103,1 -101,3

Verksamhetens -1293,8 -1193,8 -1912,9 -1865,7 -1263,6 -1159,3

nettokostnad

Skatteintdkter 895,4 864,2 1340,4 1317,8 895,4 864,2

Generella statsbidrag 416,6 401,1 605,4 600,1 416,6 401,9

och utjamning

Verksamhetens resultat 18,1 71,5 32,9 52,2 48,4 106,8

Finansiella intakter 4,1 5,2 6,0 6,6 4,2 1,7

Finansiella kostnader -23,3 -4,6 -25,4 -20,5 -41,9 -8,1

Resultat efter finansiella -1,0 72,1 13,5 38,3 10,7 100,4

poster

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets resultat -1,0 72,1 13,5 38,3 10,7 100,4

2.2 Balansrdkning
(mnkr) Kommun  Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023 2022

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 2,8 2,9 2,7 2,9

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 620,5 621,1 1554,0 2699,3

Maskiner och inventarier 55,9 53,0 1001,7 190,9

Ovriga materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 395,1 0,0

Finansiella anlaggningstillgangar 405,2 398,9 450,7 457,4

Summa anlaggningstillgangar 1084,4 1075,9 3404,2 3350,5

Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0

Omsdttningstillgangar

Forrad m.m. 8,7 8,6 20,4 19,7

Fordringar 224,2 223,6 351,5 381,8

Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0

Harnosands kommun Delarsrapport 2023 28 [37]



Kassa och bank 141,2 65,2 230,1 171,7

Summa omséttningstillgangar 374,2 297,4 602,1 573,2

Summa tillgangar 1458,6 1373,3 4 006,4 3923,7

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital Not 3

Periodens resultat -1,0 41,9 10,7 100,0

Resultatutjamningsreserv 3,9 3,9 3,9 0,0

Ovrigt eget kapital 627,3 585,4 1352,7 1275,2

Summa eget kapital 630,3 631,2 1367,3 1375,2

Avsdttningar

Avsattningar for pensioner och liknande Not 4 224,1 185,5 233,3 193,9

forpliktelser

Andra avséattningar 0,2 0,2 147,1 147,7

Summa avsattningar 224,3 185,7 380,4 341,6

Skulder

Langfristiga skulder 231,6 234,2 1347,1 1391,6

Kortfristiga skulder 372,4 322,1 911,5 815,3

Summa skulder 604,0 556,4 2258,6 2 206,9

Summa eget kapital, avsattningar och 1458,6 1373,3 4 006,3 3923,7

skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sdkerheter Not 5 1494,5 1524,4 19,9 20,7

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp 599,9 600,3 599,9 600,3

bland skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 5,0 8,5 5,0 8,7

Summa panter och ansvarsférbindelser 2099,4 2133,2 624,8 629,7

2.3 Noter

(mnkr) Kommun Kommun
2023 aug 2022 aug

NOT 1 Verksamhetens intékter

Forsaljningsintakter 14,0 12,8

Taxor och avgifter 28,5 32,5

Hyror och arrenden 25,5 23,2

Bidrag fran staten 124,2 120,1

Bidrag 6vriga 17,6 17,1

Forsaljning verksamhet 21,5 28,4

Ovrigt 0,3 0,3

Summa verksamhetens intakter 231,7 2344
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(mnkr) Kommun Kommun
2023 aug 2022 aug
NOT 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -48,5 -40,9
Entreprenader och koép av verksamhet -213,9 -193,6
Tjanster -46,8 -43,0
Loner, ersattningar och sociala avgifter -846,8 -799,8
Pensioner inkl. [6neskatt -85,0 -76,4
Lokal- och markhyror -146,4 -133,0
Fastighets- och driftskostnader -20,2 -20,4
Material -45,8 -52,0
Ovriga verksamhetskostnader -40,2 -39,5
Summa verksamhetens kostnader -1493,6 -1398,6
(mnkr) Kommun Kommun
2023 aug 2022 dec
NOT 3 Eget kapital
Ingdende eget kapital 627,3 589,3
Resultatutjdmningsreserv 3,9 0,0
Periodens resultat -1,0 41,9
Utgaende eget kapital 630,2 631,2
(mnkr) Kommun Kommun
2023 aug 2022 dec
NOT 4 Avsdttningar for pensioner och liknande férpliktelser
Ingdende avstattning till pensioner inkl [6neskatt 185,5 167,8
Nyintjdnad pension 21,2 13,8
Arets utbetalningar -3,8 -5,2
Rénte- och basbeloppsupprakning 13,7 3,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 2,2
Forandring loneskatt 7,5 3,4
Summa ansvarsforbindelse fér pensionsforpliktelser 224,1 185,3
(mnkr) Kommun Kommun
2023 aug 2023 dec
NOT 5 Panter och dirmed jimférliga sdkerheter
Borgen i kommunala bolag 1474,6 1504,5
Borgensatagande egna hem 0,0 0,0
Ovriga borgensmassiga forpliktelser 19,9 19,9
Summa panter och darmed jamforliga sikerheter 1494,5 15244
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2.4 Drift- och investeringsredovisning

(mnkr) Intdakter Intdkter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse
2022 2022 kostnad nettokostnad mot
budget
Kommunstyrelse 19,4 16,5 -132,0 -128,9 -112,6 -122,7 10,1
Kommunfullmaktige 0,0 0,5 -4,6 -3,6 -4,6 -5,1 0,5
Arbetslivsnamnden 54,0 62,0 -105,9 -109,9 -51,9 -47,7 -4,2
Samhallsndmnden 47,2 49,9 -200,8 -176,3 -153,6 -137,2 -16,3
Skolnamnden 79,6 81,1 -531,6 -504,0 -452,0 -438,1 -13,9
Socialndmnden 83,1 75,9 -570,8 -528,5 -487,7 -470,7 -17,0
Summa namnder 283,4 285,9 -1545,8 -1451,2 -1262,4 -1221,6 -40,8
Kommungemensam 84,9 59,7 -105,3 -80,6 -20,5 -14,9 -5,6
verksamhet
Korrigering interna -136,6 -111,1 136,6 111,21 0,0 0,0 0,0
poster
Korrigering 0,0 0,0 0,0 -11,0 0,0 0,0 0,0
statsbidrag
Korrigering 0,0 0,0 31,9 29,5 -31,9 0,0 0,0
avskrivningar
Korrigering 0,0 0,0 -11,0 3,9 11,0 0,0 0,0
finansiella poster
namnder
Summa 231,7 234,5 -1493,6 -1398,3 -1303,8 -1236,5 -46,4
Korrigering finansen 0,0 -0,3 47,1 56,3 9,2
Summa inkl. 231,7 234,5 -1493,6 -1398,6 -1256,6 -1180,1 -55,7
finansen

Av kommunens verksamheter ar det endast kommunstyrelse och kommunfullmaktige som uppvisar
positiva resultat for perioden, 6vriga har en negativ avvikelse mot budget. Ndmndernas samlade
budgetavvikelse for perioden uppgar till -40,8 mnkr, vilket tillsammans med kommungemensam
verksamhet och finans ger en negativ budgetavvikelse pa -55,6 mnkr fér perioden.

Gemensamt fér samtliga namnder ar att inflationen paverkat manga kostnadsposter, exempelvis har
hyrorna hojts for samtliga. | vilken utstrackning ndmndernas utfall paverkas av detta beror pa hur
manga hyresavtal respektive namnd har.

Samhaéllsnamndens budgetunderskott uppgar for perioden till -16,3 mnkr, och har huvudsakligen
uppstatt inom kostnadsslagen kép av huvudverksamhet, samt 6vriga kostnader sasom livsmedel och
drivmedel. Namndens totala budgetavvikelse for kostnader ar -28,0 mnkr for perioden, men de har
ocksa fatt Okade intdkter pa 11,6 mnkr, varav 8,3 &r extra tilldelade medel for perioden fran
kommunfullméaktige enligt beslut.

For skolndmnden &r det huvudsakligen personalkostnaderna som ger upphov till budgetunderskottet
pa -13,9 mnkr. Namnden har per den sista augusti -29,9 mnkr hégre personalkostnader an budgeterat.
For helaret har skolndgmnden fatt sanktionerat fran kommunfullmaktige att ha ett underskott pa -31,2
mnkr inom kostnadsslag personal. Kép av huvudverksamhet (elever hos annan huvudman) samt 6vriga
kostnader uppvisar ett overskott mot budget med totalt 13,8 mnkr, vilket tillsammans med 6kade
intakter pa 4,3 mnkr avseende huvudsakligen bidrag ger en sammantagen budgetavvikelse for
perioden pa -13,9 mnkr.
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Socialndmnden har foér perioden ett underskott pd -17,0 mnkr jamfért med budget. Aven
socialndmnden har fatt tilldelat extra skattemedel efter beslut i fullmaktige, 13,5 mnkr fér perioden.
Aven 6kade bidragsintékter fér perioden har lett till att socialndmnden har en positiv budgetavvikelse
med 31,7 mnkr pa intdktssidan. Pa kostnadssidan &ar budgetavvikelsen daremot storre -48,7 mnkr,
varav -34,7 mnkr avser personalkostnader, merparten av dessa avser hemtjansten. Liksom under forra
aret sa finns det kostnader kopplade till heltidsinforandet (som lett till viss dverkapacitet delar av
dagen), men dessa ar det i dagsldget svart att uppskatta omfattningen av. Andra delar som paverkar
kostnaderna ar att PO-paslaget for 2023 ar hogre dn budgeterat, vilket for Socialndmnden innebar cirka
6,8 mnkr hogre kostnader. Aven |6nerevisionen fér Kommunal paverkar nimndens kostnader, d& den
landade i en hogre I6nedkning dn vad som budgeterats. Den 6kade kostnaden uppgar till ca 4,7 mnkr.
De nya arbetstidsregler som borjar gélla i host, med 11 timmars dygnsvila, kommer ocksa paverka
personalkostnaderna.

Kommungemensam verksamhet uppvisar ett underskott pa 5,6 mnkr, vilket i sin helhet ar hanfoérligt
till 6kade pensionskostnader.

Finansens negativa budgetavvikelse beror framst pa de 6kade finansiella kostnader som hojda rantor
pa lan och pensioner medfér. Kommunen har erhallit mer intdkter for skatter och statsbidrag én vad
som budgeterats, men delat ut dessa i form av extra skattemedel till samhalls- och socialndmnden.

Investeringsredovisning Arets

investeringar
Fardigstallda projekt Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0,2 0,2 0,0
Samhallsnamnd 1,0 1,0 0,0
S:a fardigstallda projekt 1,2 1,1 0,0
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 8,8 3,7 51
Arbetslivsnamnd 2,5 1,0 1,4
Samhallsndmnd 87,2 25,1 62,1
Skolndmnd 4,3 0,1 4,2
Socialnamd 3,7 1,7 2,0
S:a pagaende projekt 106,4 31,6 74,9
S:a investeringsprojekt 107,6 32,7 74,9

Harnésands kommun har en investeringsram pa 107,6 mnkr fér 2023 och for perioden ett utfall pa
32,7 mnkr.

Kommunstyrelsen genomfér framst investeringar inom IT och infrastruktur under 2023.

For samhiéllsnamnden pagar ett antal storre gatuprojekt, bland annat upprustningen av Vastra
Ringvagen. Akermansgatan, Aspvigen och Sockenvigen &ar andra stora projekt under aret.
Genomférande av Ojesjpdammens omlopp genomférs for att sikra fiskvandringen. Av de storre
strategiska projekten pagar projekteringen av nya Nybron och industriomradet vastra Saltvik samt
byggnationen av Myrans fotbollsanldaggning tillsammans med Harndésands kommunfastigheter.

Socialndmnden har investerat i inventarier, ombyggnationer Namndhuset, nyckelskap till hemtjansten
och nytt brandskydd inom Funktionsstod. For arbetslivsnamnden fardigstalls investeringen avseende
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utrustning till arena Tvatteriet under 2023. Skolndmnden genomfér bland annat en anpassning av
koket pa Gerestaskolan under aret samt investeringar inventarier i skollokaler.
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3 Redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Harnésands kommun har i enlighet med lagen for kommunal bokféring LKBR (2018:597) och Radet for
kommunal redovisning (RKR) uppréttat delarsrapporten om inget annat anges.

Vardering

Harnoésands kommun tillampar forsiktighetsprincipen vilket innebar att vardering i rakenskaperna ska
goras med rimlig forsiktighet. Forfaller en osdkerhet vid en vardering ska kommunen vilja en lagre
vardering av tillgdngar och en hogre vardering av skulder.

Anléaggningstillgangar

Vid en klassificering och upptagning som anldaggningstillgang tillampar kommunen fran och med
rakenskapsar 2019 RKR R4. Det innebér att tillgdngarna maste vara avsedda for stadigvarande bruk
eller innehav, bedémas ha en nyttjandeperiod om minst tre ar samt Overstiga viardet om ett helt
prisbasbelopp (46 500 kronor, 2019). Anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde i
balansrdkningen efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Undantaget for planenliga avskrivningar ar
mark, konst och pagdende arbeten. Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och
anslutningsavgifter tas fran och med 2010 upp som en langfristig skuld och periodiseras 6ver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009 baserats pa SKL:s forslag, sedan 2010 skrivs kommunens
anlaggningstillgangar av efter nyttjandeperioden. Det har inte genomfdrts nagon anpassning av
avskrivningstiderna mellan foretagen i de sammanstallda réakenskaperna. Avskrivningarna paborijas
den dag anlaggningstillgangen tas i bruk. Bedémning av nyttjandeperiod sker i samrad av personal med
teknisk  kompetens inom aktuellt omrade tillsammans med ekonomiavdelningen.
Komponentavskrivningar gors pa nya investeringar som har ett varde éver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillampas huvudsakligen foljande ekonomiska livslangder:

e Fastigheter och anldaggningar 20, 33 och 50 ar

e Maskiner och inventarier 5-10 ar

e Energidistributionsanlaggningar 25 ar

e VA-anlaggningar 10, 20 och 33 ar

e Fran och med 2010 tillampas huvudsakligen féljande nyttjandetider for investeringar som ar
gjorda 2010 och senare:

e Fritidsanlaggningar 10-60 ar

e Fastigheter och anlaggningar 10-60 ar

e Parker 15-25 ar

e Gatu- och belysningsanlaggning 25-60 ar

e Maskiner och inventarier 3-10 ar

Leasing

Fran och med 2004 har all leasing redovisats i en tillaggsupplysning, fran och med 2019 redovisas den
i en not och ingar inte langre i ansvarsforbindelsen. Alla leasingavtal i kommunen har klassificerats som
operationell leasing. Enligt RKR R5 ska klassificering ske vid leasingavtalets borjan och majoriteten av
leasingavtalen har inte tratt i kraft under 2019. All leasing i kommunen ar dartill fortsatt klassificerade
som operationell leasing med grunden att leasingavtalen inte i all vasentlighet éverfor de risker och
fordelar som ar forknippade med att dga tillgangen till leasingtagaren.
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Extraordindra poster
Vid klassificering av extraordindra poster féljer kommunen lagkrav och rekommendationer enligt 5
kap. 5 § LKBR samt RKR R11. Poster maste uppga till ett vasentligt belopp, den ekonomiska hdndelsen
far inte forvantas intraffa regelbundet samt att den maste sakna ett samband med kommunens
normala verksamhet.

Jamforelsestorande poster

For att klassificera en ekonomisk hdandelse som en jamforelsestérande post féljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en bedémning ar att den ekonomiska handelsen inte ar extraordinar
men ar viktig att uppmarksamma.

Intdkter

SKR:s senaste prognos pa skatteavridkningen ligger till grund for berakning och periodisering av arets
skatteintdkt i enighet med RKR R2. Forutbetalda intdkter och Ovriga intdkter pa balansrdkningens
skuldsida avses att periodiseras pa nastkommande ar om inget annat framgar av bokslutsbilaga.
Investeringsbidrag intaktsfors enligt redovisningsprincipen for anlaggningstillgangar. Kommunen
tillampar en strikt tolkning gallande hanteringen av de generella statsbidragen.

Sammanstallda rakenskaper

| enlighet med RKR R16 omfattar de sammanstidllda rdkenskaperna kommunen, féretag och
kommunalférbund dar kommunen har ett vasentligt inflytande och dar foretaget eller férbundet har
en vasentlig betydelse for kommunen. Proportionell konsolidering tillampas. Undantaget ar alla
organisationer som inte ndmns i tillaggsupplysningarna. Sedan delarsrapporten 2023 ingar Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse i de sammanstallda rakenskaperna, justering for detta har gjort for
jamforelsesiffrorna fran arsredovisningen 2022.

Pensionskostnader och pensionsskuld
Kommunen féljer RKR 10 sedan 2019 och berakningarna for pensionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RIPS.

Byte av redovisningsprinciper

Som en effekt av Raddningstjanstens andrade redovisningsprinciper under 2020 har motsvarande del
i de sammanstéllda rakenskaperna justerats for 2019. Det har paverkat den ingaende balansen med
en 6kning av mark, byggnader och tekniska anlaggningar med 13,3 mnkr, langfristiga skulder med 13,4
mnkr samt en korrigering av eget kapital om ca 0,2 mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank har
ombklassificerats till fordringar eftersom medlen uppgar i Kramfors kommuns koncernkonto.

Internredovisningsprinciper

Intakter och kostnaderna i driftredovisningen speglar varje namnds individuella ekonomiska relation
till omvarlden. Darav saknas skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intakter
och kostnader samt extraordindra kostnader i driftsredovisningen jamfort mot resultatrakningen.
Omvént forhallande galler interndebiteringar som enbart upptas i driftsredovisningen men ej ar
foremal for kommunens resultatrdkning.

Investeringsredovisningen utgors av kommunexterna utgifter och i vissa fall 16neutgift inkluderat
sociala avgifter och andra direkt anstallningsrelaterade utgifter.
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4 Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG
Tillgangar avsedda for stadigvarande innehav sasom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING
Planméssig vardeminskning av anlaggningstillgangar for att fordela kostnaden over tillgangens
livslangd.

BALANSLIKVIDITET
Betalningsférmaga pa kort sikt. Definieras som kvoten mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stadllningen pa bokslutsdagen och hur den har fordndrats under aret. Av
balansrdkningen framgar hur kommunen har anvant sitt kapital (i anldggnings- och
omsattningstillgadngar), respektive hur kapitalet anskaffats (lang och kortfristiga skulder samt eget
kapital).

EGET KAPITAL
Skillnaden mellan tillgangar och skulder. Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Bestar av intakter och kostnader hanforliga till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Ar kostnader och intdkter som inte tillhdér den ordinarie verksamheten och som é&r viktig att
uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG
Tillgangar i likvida medel och kortfristiga fordringar m.m. Omsattningstillgangarna ska inom kort varsel
kunna omvandlas och anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR
Skulder och fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen eller |1an som avses ersittas med
andra lan.

SOLIDITET
Langfristig betalningsformaga. Andelen eget kapital av de totala tillgangarna.

RESULTATRAKNING
Sammanstéllning av arets intakter och kostnader som visar arets resultat (férandring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET
Tillgangar bestdende av likvida medel som kan anvandas for betalning.
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5 Revisionsberdttelse
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Redovisning av kommunstyrelsens uppdragsbeslutt o m 2023-10-03

Kommunstyrelseférvaltningen, dnr 2023-4

Uppdraget

KS-

beslut,
datum
samt §

Ansvarig for
arendet

Kommentarer

Pagaende / Avslutat

Planprogram Skeppsbron
att uppdra till
kommundirektoren att
uppratta planprogram for
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.

2020-
09-08
§ 120

Kommundirektor

Pagar

Planprogram skeppsbron har varit vilandeen
period under 2022. Alla dialoger &r fardiga
och ndstasteg drgestaltningsforslag infor
ett antagande av programmet. Tva
vdlbesokta workshops (ca 100
Harnosandsbordeltog) kring Skeppsbron
och dess gestaltning genomfordes under
oktober. Mangder av idéer klacktes och
under 2023 kommer nagra konceptatt
provas. Sammanstallning och aterkoppling
till allasom medverkade har skett under
vecka 47 (foregaende vecka)

En gedigen sammanstallning utifrande
medborgardialoger somgenomforts har nu
mynnat ut i ett forslag 6verhur Skeppsbron
skulle kunna utvecklas. Pex-radet ficken
férsta genomgang i forra veckan och
forslagettogs emot val. Forslagetgar nuut
pa samradmellan27 mars-17 april. Bland
annat erbjuds tva 6ppna samradsmotenden
5 april till den/de somvill Idmna synpunkter.
Samhéllsnamnden har fattatbeslutom
planprogrammet somnu gar vidare for
tjdnsteberedning ochbesluti KS och

darefter KF. Parkeringsutredning
upphandlasi skrivande stund
(sep 23) och ska genomforas
tillsammans med
fastighetsagare undervintern.
Malbilden aratt formuleraen
parkeringsldsning som bade tar
hansyn till planprogrammets
intentioner om gronska, strak
och samlingspunkter och som
samtidigtlevereraren
parkeringslosning som
fastighetsagare/handlareser
som andamalsenlig. Kortsagten
|6sning som omfamnartre av
kommunens sex inriktningari
malprogram 24-27: "Plats for
alla”, ”Plats for Tillvaxt” och
"Modig miljokommun”

God och nira vard
Vasternorrland

KF

Pagar.

Projektledare finns anstélld sedan varen
2021. Hastigheteni utvecklingsarbetet har
patagligt paverkats av pandemin. Under




att uppdratill
kommundirektor, Lars
Liljedahl, att slutligt
faststallaoch underteckna
programdirektivet for
Harndsands kommuns
rakning

2020-
02-22§

varen kommer blandannat ett ” projekt
teamarbete vidhemgang” attgenomforas.
Under hostenplaneras utvecklingsarbeten
kring

a) rehabiliterande forhallningssatt,

b) bistandshandldggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmaénnen

Ett annat angeldget omrade som vackts ar
mojligheten att paverka for bland annat vart
eget Tillganglighetsrad. Eftersom detar ett
lansgemensamt projektsa behdver
patient/medborgarmedverkan ske pa ett
likartat/samordnat satt i hela lanet.
Ytterligare expertstod fran nationell niva ar
ocksa maojligt som fortsattning pa
utvecklingsarbetet.

Regiondirektor + kommundirektorer
kommer attfortsatta arbeta med fragan
under hésten 2023 vid tre langre ochfysiska
moten. Hamdsand har varit aktiv i
planeringen infor lansledningsarbetet. Den
sarskilda utredaren Anna Nergard varmed
under varen och bidrog med sin sakkunskap
som kritisk van.

Forsta traffen har genomforts enligt plan i
slutet av februari. Konstruktiva och goda
samtal praglade motet som forhoppningsvis
bade ska mynna ut i ett antal principersom
ska varavéagledande for hur vi gemensamt
jobbar for Vasternorranningarna basta
tillsammans ochvi har dven fangatin ett
antal omraden dar viidaginte &r ngjda med
samarbetet som viocksa behover hitta
gemensamma |lGsningar pa.

Lansledningen (regiondirektor, halso- och
sjukvardsdirektéroch kommundirektorer
kommer attfortsatta traffas underhdsten).
En sammanfattning av nuldget
presenterades for Tillganglighetsradet under
varen. Bifogas som bilaga denna gang.

Digitaliseringssamarbetet
mellan RVN och ldanets 7
kommunersaknaridagen
andamalsenligform—men
arbetetliggersamtidigt hogt pa
agendanforallahuvudman.

Hyresavtal och tilldelning av
investeringsmedel - ny
idrottshall inom fastighet
Fastlandet 2:24 samt Myrans
naturgrasomrade

att uppdratill
kommundirektoren att
tecknaavtalinomgivna
forutsattningar,

att uppdratill
kommundirektoren att
aterkommatill
kommunstyrelsenom
forutsattningarnaforandras,
att undertecknatavtal ska
delges kommunstyrelsen

KS
2021-
11-02§
197

Kommundirektor

KLART (KS beslut 19/9)

I och med Kommunfullméaktiges beslutden
22/11 kan Harnbsands Hus nu handla upp
byggnationenav den nyaidrottshallen
Bygglovsprocessen pagar.
Forfragningsunderlag har skickats ut, men
inga anbud kom in. Omtag behover goras
avseende forandrad form fér upphandling
alternativtavvakta utvecklingen vad géller
tillgdng och pris pa byggvarorochga ut med
ny forfragan nar laget stabiliserats.
Ambitionen ar att Harnésands Hus ge nomfor
en sa kallad "partneringupphandling” sa
snart som mgjligt denna host. Ett uppstarts-
Jomstartsmote hargenomforts dar resurser
fran saval samhallsndmndensom
kommunstyrelsen jobbar fram ett
forfragningsunderlag. Utifran det forandrade
geopolitiska ldget sd kommer dven
mojligheten att inrymma nodvattenoch
reservkraft i SoL-boendet att Overvagas. Den




vikande konjunkturen har lett till att
prisernaborjatstabiliseras pa
varldsmarknaden. Det beddms darfor
mojligt att genomféra enny upphandling
enligt samma upplagg som férra gdngen.Om
prisbilden skulle blihégre (dyrare) den av KF
givna ramen sa kommerfragan attberedas
for nytt politiskt stéllningstagande.

Arbetet pagar.

KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar
att kommundirektérengesi | 2021- Justnu érsamverk?nihuvudsakinriktad pa
o IT-verksamheten dar samverkansformerna
uppdragatt paborja en 11-30§ ska hitta en dndamalsenlig form direkt efter
dialog mellan bolaget 211 sommaren 2022. Dialog fors ocksa med
(Technichus) och (dnr Technichus VD omatt hitt.a synergier
K t | for att 2020- avseende Campusutvecklingen och VR-
ommunstyre s"en . ora 513) studion (dar Harnésand ligger i nationell
utredahuren fordJ upad framkant vad géller formagan attanvanda
samverkan skulle kunna VR—tek.niken.) Samverkansytorna med
Technichus inkluderarutdver IT-
utformas. verksamheten dvendeni olika sammanhang
positivt uppmarksammade VR-studion. Aven
inom Campus-arbetet kommer samarbetet
mellankommunen och Technichus att
férdjupas under 2024. Ambitionen med VR-
studion &r att den ska blisjalvfinansierande
under 2023.
Hyresavtal tvitteriPalmen 6 | KS Pagar ) S
Kommunstyrelsen beslutar 2021- Hyreosavtalet ?rtecknét. DetaIJpIanfor
. omradetbehdver revideras. Fram till dess
att godkdnna hyresavtal 11-30% att den nyadetaljplanen vunnit laga kraft s3
avseende lokalerfor 219 kommerEvéitten attbedrivas iutemporéra
kommunalt tvitteri. inom lokaler pa Ugglanoch Harnogarden. En
. u v 1 (dnr sarskild redovisning av handelseutvecklingen
fastighet Palmen 6, samt 2021 och nuvarande status presenteras vid
att uppdratill dagenskS(3/5)

X . 449) Arbete pagar for atthalla hégsta méjliga fart
kommundirektoren att i detaljplanearbetet. Allt med ambitionen att
teckna bilagt hyresavtal den temporara lokallésningen ska blisa
avseende lokalerfor kortvarig som mojligt. )

. . Alla remissinstanser har godkant
kommunalttvatteri till en planférslaget.
total érshyra om 520 300 Samhéllsndmnden faststallde den nya
K detaljplanenstraxtfore jul och nu kan
ronor. entreprendren att genomféra de
ombyggnationer somar éverenskommits for
att tvatteriet ska kommaigang med sina
verksamheter uppe pa Palmen.Bygglovhar
sokts och beviljats och nu ska lokalema
fardigstallas-dar malbildenalltjamt aratt
inflytt sker fére sommaren 2023.
Tidplanen for inflytt har tyvarm fatt flyttas
fram till oktober/november2023. En positiv
effekti sammanhangetardockatt lokalerna
darmed kommer att kunna anpassas till nya
behov som synliggjorts under den period
som verksamheten varit igang. Méte med
arbetsledarna under slutet av augusti.
Medarbetarna gor ett fantastisktarbete —
men det dr valdigt frustrerande att tidplanen
for inflytt har flyttats fram ytterligare nagra
manader.
Behov av nytt sérskilt boende KS Pagdr ol
A o -
Kommunstyrelsen beslutar | 2021- Arbetet medokalprogram pagarambitionen
. ar att kunnagora en upphandling kring
att uppdratill 02-08§ arsskiftet med byggstartvaren 2023 och
kommundirektdren att fran 26 fardigstallande hésten 2024. Lokalgruppen




AB Harndsandshusinhdamta
forslag pa hyresavtal
omfattande férhyrningav
de nya verksamhetslokaler
som faststallts enligt
socialnamndens beslut per
2021-06-17, § 82.

(dnr
2022-
45)

har hittat en platsinom Gerestaomradet
som verksamheten férordar. Detaljplanen
galler for allmant andamal vilkket stammer
med att bygga dldreboende men planen
tilldter endasten vaning och vi behéver
bygga 3 -4 vaningar. Detta medforatt
detaljplanenbehodver forandras. PEX-
gruppen hardiskuterat fragan vid senaste
sammantradet.

En politiskreferensgrupp bildas under
hosten med ordférande och andre vice
ordférande franKS, Samhalls- och
Socialndmnd samt Harnésands Hus styrelse.
Referensgruppen ska folja arbetet och bidra
i viktiga vagvalsfragor —precis somunder
arbetetmed ny sporthall.

Referensgruppen har haft sitt forsta mote i
december 2022 ochi skrivande stund
tjanstebereds fragan omvilka platser som ar
de béasta. Tva forslag har presenterats for
referensgruppen. Foratt fortsattningsvis
inte jobbai parallella spar sa kommer Pex-
radet nu att ta 6ver fragan. Till detta Pex-
radsmote adjungeras socialnamndens
presidium. Ett enigt politiskt PEX-rad har nu
valt att ga vidare medettavdetva
féreslagna alternativenfran
tjdnsteorganisationen.

Muntliginformation om nulaget
gesvid sittande KS.

Ansokan om
verksamhetsbidrag 2023 -
Kvinnojouren

att uppdratill
kommundirektoren atti
dialogmed Foreningen
Kvinnogemenskap
Harndsands kvinno- och
tjejjour, se 6veralternativ
som bidrartillen mer
langsiktiglosning for
foreningens verksamheter,

KS
2022-
09-06 §
135

Dnr
2022-
306

Kommundirektor

Pagar

En konstruktiv dialog férs med Kvinnojouren
om att hitta en langsiktig |6sning i enlighet
med uppdraget ovan. En langsiktig |6sning
berdknas vara klar fére sommaren 2023.
Harnosands kvinnojour, kvarstarvid attde
vill fa till stand en langsiktig ekonomisk
finansiering for verksamheten. Féreningen
inklusive Tjejjourenarodppen for samarbete
med Harndsands kommun genom
exempelvis delta vid olika utatriktade
aktiviteter, utbildningar, information,
sammankomster, projekt, for att forhindra
maéns vald mot kvinnor /vald inara
relationer, nollvision motrelationsvald som
kommunen antagit. Styrelsen har uttryckt
att de ser framemot ytterligare samtal med
Harndsands kommun om méjliga
samarbeten.

Verksamhetsbidrag infor 2024 har
overenskommits —medan den langsiktiga
I6sningen behoverytterligare nagon/nagra
dialogerunder hésten 2023 innan den ar
klar och dd medsikte pa 2025 ochframat.

Dialogen fortsatterredan
innevarande vecka. Muntlig
information om stegframat ges
vid sittande mote 3/10

Ansokan om arligt
verksamhetsbidrag
Naringslivsarkiv i Norrland
att kommundirektoren fari
uppdragatt initieraen
dialog om hur kommunalt
verksamhetsbidrag till

KS
2022-
11-01§
170

Paborjas under december 2022 med en
ambition om att presentera ett forslag
under andra kvartalet 2023.
Tillvaxtavdelningen fortsatter dialogen.




Naringslivsarkivet efter ar Dnr
2023 kan hanteras. 2022-
167
Forum fér okat KS2022- Pagar _ .
ungdomsinflytande 12-01-§ Flera starka kandidater har sokttjanste[w
. som ungdomsdemokratisamordnare. Nar
att Uppdra till 201 hen ar pa plats kommer konkreta forslag att
kommundirektoren att presenteras och sedan genomféras utifran
utifrénslutrapporten Dnr dezsIL;tIt.'apportsompresenteradesfor KS
” . 2022- under hésten2022.
Ungdomsdemokratl - 445 Ungdomsdemokratisamordnarendr nu
starka ungas inflytande och rekryterad. . i
delaktighet” konkreti Omfattande och goda dialogerharforts med
elaktighet” konkretisera ungdomar och ungdomsgrupper i Hamadsand
ettforslag pa ett under varen och férsommaren. Allt for att
ungdomsforums innehall hitta andamalsenliga strukturer for ett 6kat
! ungdomsinflytande som sedan kan bérja
strukturoch metOd/ fungera under hosten2023. Ambitionenar
att en plan for hur ungdomsinflytandetska
formeras kanpresenteras vid
oktobersammantradet. Den planen kommer
ocksa att omsattas i praktisk handling under
hosten.
E-férslag — Narproducerat KS Pagar o
inom kommunen (kommunala 2023- Utvecklmg'spmJeektet ar avslutat.'God?
exempelfinns fran Kommunsverige dar
kor) . 01-18 kommunert ex i nagrafa exempel dger kor.
att efteravslutat projekt, §4 Kommundirektdrdterkommer senastvid
Lokal upphandlingfér novembersammantradet medslutsatser om
. o D detta armojligt att genomfora.
omstallning motetthallbart | UNr
livsmedelssystem, uppdra 2022-
till kommundirektéren att 359
undersdka
forutsattningarnafore-
forslagets genomforande.
Reviderad Arbetsmiljépolicy KS Paborjas under hosten 2023. Tjansteforslag
(att anta Arbetsmiljopolicy, 2023- gf :Z;T:s:gsav den politiska arbetsgruppen
att policyn borjargilla 2023- 01-18
03-01,) §5
att uppdra till
kommundirektoren att Dnr
genomfdra en Gversyn 2022-
tillsammans med politiska 493
foretradare av
arbetsmiljopolicyn, samt
att aterrapporteringen sker
varen 2023.
Friluftsprogram Harnésands KS Pagar och beriknas varaklart senasti
kommun 2023-2030 2023- oktober 2023.
att underforutsattningav 03-14§
kommunfullméaktiges beslut | 45
(att anta programmet) ge Dnr
kommundirektéreni 2021-
383

uppdrag att aterkomma
med forslag pa reviderat
Gemensamtreglementefor
kommunstyrelsen och
namndersa det
overensstammer med




intentionernai
friluftsprogrammet,

Ekonomisk manadsrapport KS Kommundirektdr Pagar:
kommunstyrelsen 2023 2023- En forsta analys presenteras
att uppdratill 126§ vid KS-sammantradetden
kommundirektoren att 57 3/5.
aterkommameden Kommer att presenteras for KS under
fordjupadanalysav | £ e st e en 22
personalkostnadsutveckling 214 Behover delar fordjupas ytterligare sa
i kommunen senasti maj 2023- b'eré'.tfa det for undert'ecknad sa forsoker
2023 V|"bI| an merpedaggglska.KF har getF
05-03§ nidmndema etttydligt uppdrag och vi
82 kommer attfolja utvecklingen noggrant.
Augustiprognosen for
kommunen som helhetvisar
pa ett litet 6verskott. Vissa
effekterav det mjuka
kopstoppet kan skonjas —
mendetar annu for tidigt for
att kunna pasta att ett
trendbrott vad galler
personalkostnadsutvecklingen
har skett.
Upphandling av sirskilda KS Kommundirektor Pagar
persontransporter - 2023-
hemstillan till medlemmar 05-30§
attingaien 103
overenskommelse med KTM
...om anropsstyrda Dnr
transporttjanster, 2023-
att 6verenskommelsen 251
gallertills vidare...
att uppdratill
kommundirektoren att
underteckna
overenskommelsen.
Hyresavtal lokaler for daglig KS Pagar
verksamhet Café Utsikten, 2023-
Social motesplats och 05-30§
Traffpunkten 105
att uppdratill
kommundirektéren att Dnr
tecknahyresavtal forde 2023-
279

dagligaverksamheterna
Café Utsikten, Traffpunkten
och Social métesplatsi
enlighet med bifogat utkast
hyresavtal och

att uppdratill
kommundirektoren att
tecknatillaggsavtal
avseende dndringav




|6ptiden for hyresavtalet for

Papper & stygn
Fyramanadersrapport KS Pagar
Harnésands kommun 2023 2023- Manadsuppfdljningar avseende hur val vi
X lyckas minska vara kostnader/6ka vara
att Uppdra till 05-30§ intdkter kommer att presenteras for KS
kommundirektoren att 109 under varje sammantrade under hésten
P 2023 och sannolikt en god bit in pa 2024.
snarast Imtler‘a arbgtet med Dnr Behover delar fordjupas ytterligare sa
de kostnadsmlnsknlngs- och berdtta det for undertecknad sa fors oker
intéktsékningsétgérder som 2023- vi bli @n merpedagogiska. KF har gett
167 nidmndema etttydligt uppdrag och vi

identifieratsi
planeringsférutsattningarna
2024 och som kan
genomforas utan sarskilda
politiska beslut, samt

att uppdratill
kommundirektdren att
sakerstallaatt beslutade
kostnadsminskningsatgarder
for 2023 genomfors och
uppnarforvantad effekt.

kommer attfolja utvecklingen noggrant.
Augustiprognosen for
kommunen som helhetvisar
pa ett litet 6verskott. Vissa
effekterav det mjuka
kopstoppet kan skonjas —
mendetar annu for tidigt for
att kunna pasta att ett
trendbrott vad géller
kostnadsutvecklingen har
skett.




v H'girn(')s ands TJANSTESKRIVELSE i'/di
kommun Datum Dnr

2023-09-27 KS/2023-1

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av delegationsbeslut 2023
Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att godkanna redovisning av delegationsbeslut.

Ordférandebeslut — Revidering av delegationsordning

Ordforandebeslut — Jubileumsbidrag till Allgarna-Harnésand IF —
Angevallen 100 ar

Ordforandebeslut — Tf kommundirektor 2023-09-28
Delegationsheslut - Laneavtal

Jeanette George

Kommunsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Kommunstyrelsefdrvaltningen

E-post
87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348030 5576-5218



Sida

| i Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(1)
kommun 2023-09-27

Kommunstyrelseférvaltningen
Lars Liljedahl
Lars.liljledahl@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut
Undertecknad beslutar

att forordna Uno Jonsson som stf kommundirektor torsdagen 28/9 2023.

Lars Liljedahl
Kommundirektor

Delges
Andreas Sjolander, kommunstyrelsens ordférande

Uno Jonsson, avdelningschef vid tillvaxtavdelningen

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

871 80 Harndésand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



Harnosands
kommun

Kommunstyrelseférvaltningen
Anna Bostedt
anna.bostedt@harnosand.se

Delegationsbeslut

Beslut

DELEGATIONSBESLUT

Datum

2023-09-01

Kommunstyrelsen

Lan K1 146245 har omsatts i nytt 1an KI 158383.

Beskrivning av drendet

Enligt delegationsordningen punkt 3.4.1 har chef for ekonomi- och

kommunledningsavdelningen ratt att pa delegation fatta beslut om

”Omséttning av l&n eller omplacering av 14n for fordndrade villkor”.
Lan K1 146245, lanebelopp 48 750 tkr, med forfallodatum 2023-09-15 har

omsatts i nytt lan K1 158383.

K1 158383 har omsatts till rorlig ranta 3 manaders STIBOR + aktuell
marginal, marginalen till 3 manaders STIBOR ér fast for varje ranteperiod.
Amortering sker med 250 tkr per kvartal.

Anna Bostedt

Bilagor

Bilaga 1 Laneavtal

Delges
Kommunstyrelsen

Sida
1(1)

Postadress Besoksadress
Harnésands kommun Radhuset
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8
871 80 Harndsand

Hemsida
www.harnosand.se

E-post
kommun@harnosand.se

Telefon

0611-34 80 00 vx

Fax

0611-34 80 30

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Sida

Harnosands DELEGATIONSBESLUT 1(2)
kommun

2023-09-07

Delegationsbeslut

Beslut
Kommunstyrelsens ordférande Andreas Sjolander (S) beslutar

att anta den reviderade delegationsordningen for kommunstyrelsen version
1.2

Beskrivning av drendet

For att banken ska kunna godkanna borgensdtaganden maste det framga i
delegationsordningen vem (personnamn) som innehar delegationen, inte bara
vilken funktion. Beslutet innebér inte ndgon fordndrad delegation utan enbart
att ersétta funktion med personnamn pa den som innehar tjénsten.

Bedomning/kommentarer

Beslutet fattas med st6d av punkt 10.1.1 i kommunstyrelsens
delegationsordning

Andreas Sjélandér )
- Kommunstyrelsens ordférande

Bilagor

Bilaga 1 Reviderad delegationsordning kommunstyrelsen version 1.2
Postadress Bes6ksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
871 80 Harnosand E-post Fax Bankgiro

kommun@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218



A

Hﬁrnﬁsands ORDFORANDEBESLUT
kommun

2023-09-14

Ordférandebeslut: Beslut om jubileumsbidrag till Algarna-
Harnésand IF, Angevallen 100 ar

Ordforandebeslut
Kommunstyrelsens ordférande beslutar

att bevilja ett bidrag om 25 000 kronor till Algarna-Harmésand IF som firar
Angevallen 100 ar

Beskrivning av drendet

Algarna-Héamosand IF har i en skrivelse uppmarksammat att idrottsarenan
Angevallen invigdes den 3 september &r 1913. Med anledning av detta har
de Onskat att kommunen sponsrar en fotbollsmatch i anslutning till jubileet,
for att bland annat kunna bjuda Harndsandsborna pa fritt intrdde. Med
anledning av detta beslutar undertecknad om ett sérskilt jubileumsbidrag om
25 000 kronor till Algarna-Harmésand IF.

= ,1-9-\\____‘_“‘
/ -
\ /
ps

Kommunstyrelsens ordférande

Sida
1(1)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00

871 80 Harnosand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403
Bankgiro
5576-5218



Andreas Sjolander

=
Fran: Goran Dahlberg <dahlberg.goran@gmail.com>
Skickat: den 13 juni 2023 16:35
Till: Andreas Sjolander; Lars Liljedahl; Thomas Jenssen; UIf Andersson
Amne: Angevallen 100 ar i sept 2023 - jubileumsaktivitet
Bifogade filer: Angevallens invigning 1923.docx
Hej !

ViiAlgarna-Harndsand IF planerar att genomféra en jubileumsaktivitet i sept 2023 i samband med hemmamatchen i
div 2 norrland pa Angevallen den 9 september mot Skellefted FF. Angevallen invigdes namligen fér 100 &r sedan,
vilket vi tycker mdste uppmarksammas. Vi foreslar att kommunen stédjer arrangemanget bl.a. genom att bjuda
publiken gratis p& matchen. Kanske kommunen ocksa vill stédja arrangemanget pa annat satt genom att kanske
anlita Kenneth Zetterlund eller Orjan Leek for att jobba fram material till jubileumet.

Jag har varit i kontakt med Fredrik Back pa kommunarkivet och da fatt mobilkamerafoton av Vasternorrlands
Allehandas reportage fran invigningen den 2 september 1923. D3 tidnings-exemplaret ar skort har jag ordagrant
skrivit av delar av reportaget i bifogad fil. Invigningen féljdes av friidrottstavlingar dar bl.a. kan namnas att Algarnas
Olle Andersson vann ett forsdksheat pa 100 m pa tiden 11,4 sek och att han blev sedan 3:a i finalen pd 100 m.

Invigningen forrattades som Ni ser av bilagan av stadsfullméaktiges davarande ordférande doktor Fritz Kaijser och tal
holls dven av ordféranden i idrottsplatskomitén rektorn vid Allmanna laroverket i Hirnésand doktor Fritz

Kamfendahl.

Vi fran var férening foreslar att kommunen beviljar oss 25.000 kr till arrangemanget for framst gratis entré pa
fotbollsmatchen.

Vad tycker Ni om vart forslag till jubileumsaktivitet for Angevallen 100 &r? Vi emotser ett svar snarast mojligt sa att
vi kan paborja planeringen av arrangemanget och da givetvis tillsammans med representanter fran kommunen.

Halsningar

Goran Dahlberg
Sekreterare Algarna-Harnodsand IF



Utdrag fran Vasternorrlands Allehanda mandagen den

3 september 1923

Idrottssondag i hallregn.
Nya idrottsplatsen hogtidligen
invigd den 2 september.

Historik av d:r Fr. Kamfendahl
och invigningstal av d:r Kaiser.

Invigningen av Harndésands nya
idrottsplats gynnades icke av
vadrets makter. Efter fredagens
ovader kom ett litet uppklarnande
pa lordagen som nog vackte en del
forhoppningar om tur dven med
sondagsvadret. Men darav blev
ingenting. | stallet var det tydligt att
sdndagen skulle bli ruskigaste av alla
ruskiga dagar denna sommar.
Regnet Oste och stormen piskade,
det var kulet och allt annat an
festvader.

Det fordrades sannerligen bade
intresse och mod att under sadana
forhallanden trotsa vidrigheterna
och Overvare idrottsplatsens
hogtidliga invigning. Givetvis var
skaran icke sa stor och det hela blev
ju pa grund av omstandigheterna
nagot annat dn man hade hoppats.
Tank, om det varit en stralande
vacker dag i stallet. Det var knappast
overord nar stadsfullmaktiges
ordforande konstaterade att ligger
vackrare an kanske nagon annan
idrottsplats i hela landet. Bland dem
som infunnit sig marktes
landshovdingen och fru Stenstrom,
major Falck, ett stort antal
nuvarande och f.d.
stadsfullmaktigeledamoter,
idrottsplatskomittens medlemmar

0. s. v. Nagra bekanta ansikten
utifran sdg man ocksa, bl.a.
bankdirektor Hammar i Sundsvall.

Efter musiknummer framtradde
ordféranden i idrottsplatsens
styrelse, dr Kamfendahl, och
lamnade en utforlig redogorelse for
idrottsplatsens historia fran den dag
som fodde det forsta uppslaget om
ett rationellt av saken och fram till
den stund, da verket ar fullbordat.
Han bringade samtidigt ett tack till
alla dem, som bidragit till
forverkligande av det stora
onskemalet, icke minst
stadsfullmaktige for stadse visat
forstaelse och rundhént generositet.
Till sist overlamnade talaren pa
idrottsplatskomiténs vagnar
idrottsplatsen till Hirndsands stad
och anhdéll att stadsfullmaktiges
ordforande skulle forklara
densamma invigd.

Doktor Kaiser framtradde darefter
och villfor denna framstallning i ett
kortare tal, dari han tackade
idrottsplatskomitén for dess
skicklighet och energiska arbete och
understrok att idrottsplatsen matte
bliva en samlingspunkt fér det basta
i idrottslivet, den sundaste fysiska
traningen utan overdrift, en hog
kultur och ett forfinat upptradande.
Talet hdlsades med applader. Sa
foljde ytterligare ett musiknummer,
varefter gymnastiktruppen under
kapten Abergs ledning inmarsche-
rade. Det sdger sig sjalvt att
programmet maste vasentligt
avkortas.

Doktor Fritz Kaijser 1868-1960 var riksdagsman 1915-1917 samt 1921 i andra kammaren for
Angermanlands sodra valkrets. Han var dven ledamot av forsta kammaren vid 1919 3rs lagtima
riksdag. Han var ledamot av stadsfullmaktige i Harndsand 1905-1942 och var ordférande fran 1920.
Doktor Fritz Kamfendahl var rektor vid Allmanna laroverket i Harnésand.
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Datum Dnr
kommun 2023-09-14 KS/2023-00002

Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Anmalan av arenden for kdannedom till
kommunstyrelsen 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga arenden for kannedom till handlingarna.

Samhallsndmndens protokollsutdrag 2023-08-24 § 117 — Ekonomisk
handlingsplan med bilagor

Samhallsnamndens protokollsutdrag 2023-08-24 § 118 — Malprogram och
strategiska aktiviteter 2024 med bilagor

Socialnémndens protokolisutdrag 2023-09-01 § 89 — Syn- och
horselinstruktor

Protokoll Hemab 2023-08-22

Protokoll Lansmuseet Véasternorrland 2023-09-20 med bilaga —
Delarsrapport

Protokoll Lansmuseet Vasternorrland 2023-05-22
Protokoll arbetsutskott Lansmuseet Vasternorrland 2023-09-11

Ornskoldsviks kommunstyrelse 2023-09-05 § 171 Lansgemensam
organisation for BizMaker

Jeanette George

Kommunsekreterare

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand 0611-348030 5576-5218
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Samhallsndmnden

§117 Dnr 2023-000118 1.1.3.1

Ekonomisk handlingsplan

Samhallsnamndens beslut

Samhallsndmnden beslutar

att anta handlingsplan for 2023, samt

att forvaltningen aterrapporterar ekonomiskt utfall och resultat av atgérder

vid varje sammantrade under resten av 2023.

Bakgrund

Samhallsnamndens fyramanadersrapport 2023 (T1) visade pa ett underskott

pa 17,8 miljoner kronor och en helarsprognos pa ett underskott pa 16,9

miljoner kronor. For att atgarda underskottet och na en budget i balans har en

handlingsplan for 2023 tagits fram.

Inom namndens ansvarsomraden har el-, livsmedels- och branslekostnader

okat markant. Kollektivtrafikens kostnader har ocksa 6kat utifran den

beslutade budgeten.

Pa kommunfullméktiges mote den 19 juni 2023 beslutades i §104 att tilldela

samhéllsnamnden ytterligare 12,4 miljoner kronor for 2023.

Budget |Prognos fran |Handlingsplanprognos

(mnkr) 2023 T1 augusti 2023 (helar) | Diff mot prognos T1
Intakter 267,2 268,0 282,9 14,9
Skattemedel 190,5 190,5 202,9 12,4
Ovriga intdkter 76,7 77,5 80,0 2,5
Kostnader 267,2 284,9 282,9 -2,0
Kop av
huvudverksamhet 67,0 77,5 77,5 0,0
Personal 76,0 74,4 74,0 -0,4
Lokalhyra 21,3 25,2 25,0 -0,2
Avskrivningar 37,2 37,4 37,4 0,0

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Ovriga kostnader 65,7 70,4 69,0 -1,4
Resultat 0,0 -16,9 0,0 16,9

Tabellen ovan visar pa de omraden som forvaltningen maste vidta
atgarder for att nd en budget i balans vid arets slut utdver de atgarder som
redovisades i fyramanadersrapporten.

Skattemedel justeras upp utifran Kommunfullmaktiges beslut med 12,4
miljoner kronor.

Ovriga intéakter justeras upp med 2,5 miljoner kronor. Erfarenhet fran
tidigare ar samt antal pagaende arenden som ska generera intékter ligger till
grund fér bedémningen.

Kop av huvudverksamhet forvéntas vara 10,5 miljoner kronor hégre an
budget. Stor aterhallsamhet kravs fran verksamheterna och mjukt
inkodpsstopp ar infort i kommunen.

Personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat och forvantas vara 2 miljoner
kronor lagre an budgeterat da stor aterhallsamhet ar beslutat gallande
vikarier och anstallning till vakanta tjanster.

Lokalhyran forvéntas vara 3,7 miljoner kronor hégre én budgeterat trots
aterhallsamhet med reparationer och underhall i de lokaler namnden ansvarar
for.

Avskrivningarna forvéntas ligga 0,2 miljoner kronor hogre &n budget.
Avskrivningar paverkas mest av de investeringsprojekt som slutfordes under
2022 men aven de investeringar som blir fardigavskrivna under 2023.

Ovriga kostnader forvantas vara 3,3 miljoner kronor higre dn budget. For att
halla 6vriga kostnader sa nara budget som majligt galler stor aterhallsamhet
med konsultstdd, resor, representation, kurser och tillfalligt inhyrd personal.

Samhallsnamndens resultatuppdrag 2023 kan paverkas av den ekonomiska
aterhallsamheten.

Kommuninvanarnas, savél kvinnors som mans, ndjdhet med gang- och
cykelvégar kan paverkas da skotsel och underhall begransas kraftigt. Ett
exempel &r att fastighetségare inte kan hdmta gratis sandningssand
kommande vinter hos kommunen. Vilka gang- och cykelvéagar som ska
prioriteras och snorojas och sandas vintertid kan &ndras kommande vinter.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Trafikméatning av motorfordon begransas kraftigt 2023 och trafikméatning pa
gang- och cykelbanor infors inte under 2023.

Foretagens nojdhet med kommunens myndighetsutévning kan komma att
paverkas da vikarier inte kommer att anvandas under resten av aret inom
myndighetsutévningen. Utveckling av verksamhetssystem och e-tjanster
prioriteras ned till férman for handlaggning av arenden. Anvandandet av
konsulttjanster som stdd i komplicerade drenden begransas kraftigt vilket
kan fa till foljd att arenden tar langre tid att hantera.

Majligheten, for kvinnor och mén, att anvanda kollektivtrafiken for
arbetsresor kommer inte att paverkas av den ekonomiska aterhallsamheten
da nivan pa utbudet redan &r beslutad for hela 2023.

Utslappen av véxthusgaser fran kommunens transporter kan paverkas
positivt om fler véljer kollektivtrafik eller cykel istallet for bil. Daremot kan
resultatuppdraget paverkas negativt da forvaltningen prioriterar ned
utvecklingsaktiviteter som ny cykelorganisation och effektivare
fordonsorganisation. Bada aktiviteterna ar personalkravande i
utvecklingsfasen och drendehantering prioriteras fore utvecklingsfragor
under aret.

Aktiviteterna for att minska CO2-ekvivalenterna/ kg inkdpta livsmedel &r
hogt prioriterat under 2023. Livsmedel med mindre CO2-paverkan ar ocksa
ofta ekonomiskt fordelaktiga att kopa in. Andringar och anpassningar utifran
inkopspriser sker kontinuerligt inom kosten.

Utover resultatuppdragen kan medborgarna komma att paverkas av att
tillgangen till anlaggningar och service justeras for att minska
samhallsnamndens kostnader. Exempel pa begransningar som infors ar
delvis slackt gatubelysning delar av nétterna, ingen ved vid kommunens
grillplatser, minskat underhall och skotsel av 16par- och skidspar sommar-
och vintertid. En dversyn och hdjning av ndmndens avgifter, hyror och taxor
sker under aret for att anpassas till den ekonomiska utvecklingen i var
omvarld.

For att sdkra en god arbetsmiljo inom samhallsnamndens ansvarsomraden
kommer arendehantering ha hogsta prioritet.

Socialt perspektiv
De atgarder som genomfors for att fa budget i balans tar hansyn till barnens

perspektiv och ska paverka den gruppen sa lite som mojligt. Beslutet
paverkar inte barnens rattigheter i nagon artikel i barnkonventionen, Lagen

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
kommun 2023-08-24

Samhallsnamnden

om Foérenta nationernas konvention om barns rattigheter, som uppfylls utan
att begransa barns rattigheter.

Ekologiskt perspektiv

Kan paverkas positivt om mindre fordonsbransle anvands for skotsel och
underhall inom forvaltningens ansvarsomraden. Paverkas negativt pa langre
sikt av att naturvardsatgarder minskar och mindre ekonomiska medel
anvands for exempelvis kalkning och bekampning av invasiva arter.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet foljer reglementet for ekonomisk hushallning och atgéarderna bidrar
till kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet

Beslutsunderlag

Samhaéllsforvaltningens tjansteskrivelse 2023-08-01
Fyramanadersrapport Samhallsnamnden 2023

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-06-19 § 104
Barnkonsekvensanalys infor namndbeslut ekonomisk handlingsplan 2023

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



Sida

i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(4)
> kommun 368;%-08-01 g:&M/2023-118

Samhallsférvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Ekonomisk handlingsplan 2023, samhallsnamnden

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att anta handlingsplan for 2023,

att forvaltningen aterrapporterar ekonomiskt utfall och resultat av atgarder
vid varje sammantréde under resten av 2023.

Beskrivning av arendet

Samhallsnamndens fyramanadersrapport 2023 (T1) visade pa ett underskott
pa 17,8 miljoner kronor och en helarsprognos pa ett underskott pa 16,9
miljoner kronor. For att atgarda underskottet och na en budget i balans har
en handlingsplan for 2023 tagits fram.

Inom ndmndens ansvarsomraden har el-, livsmedels- och branslekostnader
okat markant. Kollektivtrafikens kostnader har ocksa okat utifran den
beslutade budgeten.

P& kommunfullméktiges mote den 19 juni 2023 beslutades i §104 att tilldela
samhallsnamnden ytterligare 12,4 miljoner kronor for 2023.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Sambhéllsforvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harndsand samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218



Harndsands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(4)
Samhallsférvaltningen 3352-08-29 gﬂM/2023-118

Budget |Prognos fran [Handlingsplanprognos
(mnkr) 2023 T1 augusti 2023 (helar) | Diff mot prognos T1
Intdkter 267,2 268,0 282,9 14,9
Skattemedel 190,5 190,5 202,9 12,4
Ovriga intakter 76,7 77,5 80,0 2,5
Kostnader 267,2 284,9 282,9 -2,0
Kop av
huvudverksamhet 67,0 77,5 77,5 0,0
Personal 76,0 74,4 74,0 -0,4
Lokalhyra 21,3 25,2 25,0 -0,2
Avskrivningar 37,2 37,4 37,4 0,0
Ovriga kostnader 65,7 70,4 69,0 -1,4
Resultat 0,0 -16,9 0,0 16,9

Tabellen ovan visar pa de omraden som forvaltningen maste vidta
atgarder for att nd en budget i balans vid arets slut utéver de atgarder som
redovisades i fyramanadersrapporten.

Skattemedel justeras upp utifran Kommunfullméaktiges beslut med 12,4
miljoner kronor.

Ovriga intakter justeras upp med 2,5 miljoner kronor. Erfarenhet fran
tidigare ar samt antal pagaende arenden som ska generera intakter ligger till
grund fér bedémningen.

Kop av huvudverksamhet forvéntas vara 10,5 miljoner kronor hégre an
budget. Stor aterhallsamhet kravs fran verksamheterna och mjukt
inkdpsstopp ar infort i kommunen.

Personalkostnaderna &r lagre &n budgeterat och forvantas vara 2 miljoner
kronor lagre an budgeterat da stor aterhallsamhet &r beslutat gallande
vikarier och anstallning till vakanta tjanster.

Lokalhyran forvéntas vara 3,7 miljoner kronor hogre &n budgeterat trots
aterhallsamhet med reparationer och underhall i de lokaler namnden
ansvarar for.

Avskrivningarna forvéntas ligga 0,2 miljoner kronor hogre &n budget.
Avskrivningar paverkas mest av de investeringsprojekt som slutférdes under
2022 men &ven de investeringar som blir fardigavskrivna under 2023.

Ovriga kostnader forvantas vara 3,3 miljoner kronor hogre &n budget. For
att halla 6vriga kostnader sa nara budget som mojligt galler stor
aterhallsamhet med konsultstod, resor, representation, kurser och tillfalligt
inhyrd personal.
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Samhallsnamndens resultatuppdrag 2023 kan paverkas av den ekonomiska
aterhallsamheten.

Kommuninvanarnas, savél kvinnors som mans, nojdhet med gang- och
cykelvagar kan paverkas da skétsel och underhall begransas kraftigt. Ett
exempel ar att fastighetségare inte kan hdmta gratis sandningssand
kommande vinter hos kommunen. Vilka gang- och cykelvagar som ska
prioriteras och snorojas och sandas vintertid kan &ndras kommande vinter.
Trafikméatning av motorfordon begransas kraftigt 2023 och trafikméatning pa
gang- och cykelbanor infors inte under 2023.

Foretagens nojdhet med kommunens myndighetsutévning kan komma att
paverkas da vikarier inte kommer att anvandas under resten av aret inom
myndighetsutévningen. Utveckling av verksamhetssystem och e-tjanster
prioriteras ned till forman for handlaggning av arenden. Anvandandet av
konsulttjanster som stdd i komplicerade arenden begrénsas kraftigt vilket
kan fa till foljd att drenden tar langre tid att hantera.

Mojligheten, for kvinnor och mén, att anvéanda kollektivtrafiken for
arbetsresor kommer inte att paverkas av den ekonomiska aterhallsamheten
da nivan pa utbudet redan &r beslutad for hela 2023.

Utslappen av véxthusgaser fran kommunens transporter kan paverkas
positivt om fler véljer kollektivtrafik eller cykel istéllet for bil. Daremot kan
resultatuppdraget paverkas negativt da forvaltningen prioriterar ned
utvecklingsaktiviteter som ny cykelorganisation och effektivare
fordonsorganisation. Bada aktiviteterna ar personalkravande i
utvecklingsfasen och drendehantering prioriteras fore utvecklingsfragor
under aret.

Aktiviteterna for att minska CO2-ekvivalenterna/ kg inkdpta livsmedel &ar
hogt prioriterat under 2023. Livsmedel med mindre CO2-paverkan &r ocksa
ofta ekonomiskt fordelaktiga att kopa in. Andringar och anpassningar
utifran inkopspriser sker kontinuerligt inom kosten.

Ut6ver resultatuppdragen kan medborgarna komma att paverkas av att
tillgangen till anlaggningar och service justeras for att minska
samhallsnamndens kostnader. Exempel pa begransningar som infors ar
delvis slackt gatubelysning delar av natterna, ingen ved vid kommunens
grillplatser, minskat underhall och skétsel av I6par- och skidspar sommar-
och vintertid. En 6versyn och hdjning av namndens avgifter, hyror och taxor
sker under aret for att anpassas till den ekonomiska utvecklingen i var
omvérld.

For att sakra en god arbetsmiljo inom samhallsnamndens ansvarsomraden
kommer drendehantering ha hégsta prioritet.
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Socialt perspektiv

De atgarder som genomfors for att fa budget i balans tar hansyn till barnens
perspektiv och ska paverka den gruppen sa lite som mojligt. Beslutet
paverkar inte barnens rattigheter i nagon artikel i barnkonventionen, Lagen
om FOrenta nationernas konvention om barns réttigheter, som uppfylls utan
att begransa barns rattigheter.

Ekologiskt perspektiv

Kan paverkas positivt om mindre fordonsbransle anvéands for skétsel och
underhall inom forvaltningens ansvarsomraden. Paverkas negativt pa langre
sikt av att naturvardsatgarder minskar och mindre ekonomiska medel
anvands for exempelvis kalkning och bek&mpning av invasiva arter.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet foljer reglementet for ekonomisk hushallning och atgéarderna bidrar
till kommunens langsiktiga ekonomiska hallbarhet.

Beslutsunderlag

Fyramanadersrapport Samhallsnamnden 2023

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-06-19 § 104
Barnkonsekvensanalys infor namndsbeslut ekonomisk handlingsplan 2023

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
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1 Uppdrag och verksamhet

Samhallsnamnden har ansvarsomraden som stracker sig fran myndighetsutovning i miljo, plan- och
byggfragor till utveckling av gator, kajer och vagar och drift och samverkan inom fritid och
ungdomsfragor. Nédmnden ansvarar for storre delen av kommunens investeringar och reinvesteringar
i gator, gang- och cykelvdgar, anpassningar vid byggnationer, belysningsatgarder och
friluftsanlaggningar samt utveckling och drift av fritids- och friluftsanlaggningar.

Samhallsnamnden ansvarar for I6pande fragor inom miljoarbete, fysisk planering, bostadsanpassning,
skog- och naturvard, miljo och halsoskydd, karthantering, livsmedelskontroller samt tillsyn och tillstand
for alkoholservering inklusive forsaljning av folkol, tobak och livsmedel. Namnden ansvarar dven for
skotsel och utveckling av kommunens gator och parker, samt fér féreningsstéd. Aven kollektivtrafik,
inklusive skolskjutsar och fardtjanst ligger inom namndens ansvar liksom kommunens kostavdelning
dar produktionskoket Navet ingar.

Namndens arbete styrs av reglementet faststallt av kommunfullmaktige samt av kommunen antagna
mal.
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o
2 Utgdngspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som ndmnden planerar att genomfora det
kommande aret. Verksamhetsplanen konkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar

de ekonomiska ramarna fér det kommande aret och ligger dven till grund for verksamhetsplanen da
det ska finnas tackning inom budget for aktiviteterna namnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen ska féljas upp i namndens fyramanadersrapport (ekonomisk uppféljning samt
prognos), i namndens delarsrapport samt i namndens verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport N
plan rapport berattelse
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3 Ekonomisk uppfélining och prognos
3.1 Utfall och prognos

Namndens utfall (mnkr) Periodens Periodens  Periodens Budgetavvikelse

utfall utfall budget

jan-apr jan-apr jan-apr jan-apr

2022 2023 2023 2023
Intdkter 90,8 93,1 92,1 -1,0
tilldelade skattemedel 65,4 67,6 67,6 0,0
ovriga intakter 25,5 25,5 24,5 -1,0
Kostnader -93,2 -110,9 -92,1 18,8
kop av huvudverksamhet -26,7 -36,5 -27,0 9,6
personal -23,6 -23,7 -23,8 -0,1
lokalhyra -6,5 -8,2 -6,9 1,3
avskrivningar -12,1 -13,1 -12,4 0,7
ovriga kostnader -24,2 -29,4 -22,1 7,3
Resultat -2,3 -17,8 0,0 17,8
Namndens arsprognos (mnkr) Arsutfall  Arsbudget Arsprognos Avvikelse

april prognos/budget
2022 2023 2023 2023

Intdkter 269,6 267,2 268,0 0,8
tilldelade skattemedel 189,1 190,5 190,5 0,0
Ovriga intakter 80,5 76,7 77,5 0,8
Kostnader -270,4 -267,2 -284,9 -17,7
kop av huvudverksamhet -66,0 -67,0 -77,5 -10,5
personal -71,8 -76,0 -74,4 1,6
lokalhyra -20,2 -21,3 -25,2 -3,9
avskrivningar -37,0 -37,1 -37,4 -0,3
ovriga kostnader -75,4 -65,7 -70,4 -4,7
Resultat -0,8 0,0 -16,9 -16,9

Samhallsnamnden visar per sista april ett underskott. Intakterna ar 1,0 mnkr hégre dan budgeterade
92,1 mnkr och kostnaderna ar 18,8 mnkr hogre dn budgeterade 92,1 mnkr vilket ger en negativ
budgetavvikelse pa 17,8 mnkr. Heldrsprognosen for intakter forvantas bli 0,8 mnkr hogre an
budgeterade 267,2 mnkr och kostnaderna forvantas bli 17,7 mnkr hogre an budgeterade 267,2 mnkr.
Detta ger ett prognostiserat resultat for ar 2023 pa 16,9 mnkr i underskott.

Inom intakterna ar det framst forsaljningsintakterna pa kostavdelningen som har varit hogre an
budgeterat for perioden men intdkterna for hyror och arrenden har ocksa dessa varit hogre an
budgeterat. Helarsprognosen for intakterna férvantas bli 0,8 mnkr hogre an budget.

Bland kostnadsposterna visar kop av huvudverksamhet ett negativt utfall pa 9,6 mnkr fér perioden
januari till och med april. Prognosen vid arets slut for denna post férvantas vara 10,5 mnkr lagre an
budget.

Personalkostnaderna ar 0,1 mnkr lagre an budgeterat for perioden och vid arets slut prognostiseras
overskottet ha okat till 1,6 mnkr.
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Avskrivningskostnaderna ar 0,7 mnkr hogre dn budget per sista april men férvantas vid arets slut ligga
pa -0,3 mnkr mot budget.

Posten for Ovriga kostnader innefattar bland annat |dmnade bidrag, fastighetskostnader,
forbrukningsinventarier och -material, livsmedel, transporter, konsultkostnader, systemkostnader och
andra kopta tjanster. Utfallet under perioden ar 7,3 mnkr hogre an budgeterat. Det ar bland annat
hogre kostnader for livsmedel, transporter samt konsulter jamfort med budget. Kostnader kopplat till
regleringen av simhallens paverkar ocksa negativt. Underskottet for 6vriga kostnader forvantas relativt
utfallet minska till 4,7 mnkr for helaret.

3.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrdde

Utfall och prognos Periodens Periodens  Arsutfall Arsprognos
utfall utfall
per verksamhetsomrade (mnkr) jan-apr jan-apr april
2022 2023 2022 2023
Samhallsnamnd 0,0 -0,2 0,1 0,0
SAM ledning o adm 0,4 -0,4 -0,4 -0,3
Avskrivningar 0,2 -0,7 0,0 -0,3
Fritid ledning o adm 0,2 -0,8 0,5 -0,9
Fritidsaktiviteter ungdom 0,0 0,1 -0,1 0,3
Badanlaggningar -1,2 -3,8 -3,0 -4,5
Hogslatten 0,6 -1,6 1,0 -2,5
Fritidsanlaggningar -1,2 -0,5 -1,3 -0,3
Kostavdelningen 0,2 0,2 -1,5 -0,9
Trafikenhet -2,4 -6,1 2,4 -6,8
Miljo 0,2 0,2 0,0 -0,1
Plan & Bygg 0,8 0,1 4,0 -1,5
Teknik 0,3 -1,5 -1,4 0,6
Entreprenad, Gata/Park -0,6 -2,7 -1,1 -2,7
Gata egen regi 0,0 0,0 0,0 3,0
Resultat -2,3 -17,8 -0,8 -16,9

Forvaltningsledning visar ett underskott per sista april pa -0,4 mnkr. Underskottet forvantas minska
nagot till arets slut. Utfallet bestar framst av hogre kostnader for inkép av IT-utrustning och
forbrukningsmaterial.

Avskrivningar har ett negativt resultat per sista april som férvantas minska nagot pa helar. Storre
investeringar som blir fardigavskrivna under aret paverkar i positiv mening.

Fritid ledning och administration visar ett underskott pa 0,8 mnkr och 0,9 mnkr i underskott vid arets
slut. Det ar framst personalkostnaderna som ar anledningen till underskottet.

Fritidsaktiviteter ungdom prognostiserar ett litet 6verskott vid arets slut som framst avser lagre
personalkostnader an budgeterat.

Badanlaggningar har ett underskott per sista april pa 3,8 mnkr och prognostiserar med ett underskott
pa 4,5 mnkr vid arets slut. Underskottet ar framst kopplat till simhallen Harnésand som sedan arsskiftet
inte langre drivs av kommunen. Kostnader kopplat till reglering av personal och arskort vid arsskiftet
forvantas bli 2,4 mnkr hogre dan budgeterat. Kommunens hyreskostnad mot kommunfastigheter
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forvantas bli 1,4 mnkr hogre an budgeterat och kostnaden for driftsbidraget till entreprendren
forvantas bli 0,9 mnkr hogre an budgeterat.

Hogslatten har per sista april ett underskott pa 1,6 mnkr jamfoért med budget och ett prognosticerat
underskott pa 2,5 mnkr pd helar. Hyreskostnaden mot kommunfastigheter férvantas bli 2,6 mnkr
hogre an budgeterat men kostnaden for fastighetsskotsel forvantas minska med 1,0 mnkr, detta p.g.a.
det nya hyresavtalet som tecknats for hogslattens idrottsanldaggning. Kostnader for el/vatten férvantas
bli 1,1 mnkr hogre an budgeterat for helar.

Fritidsanlaggningar visar ett underskott for perioden pa 0,5 mnkr och ett prognosticerat underskott for
2023 pa 0,3 mnkr. Kostnader for el/vatten har varit hogre an budgeterat for perioden.

Kostavdelningen visar ett mindre overskott for perioden och ett prognosticerat underskott med 0,9
mnkr. Kostnaderna for inkdp av ravaror och livsmedel har varit hoga och forvantas vara fortsatt hoga
under 2023.

Trafikenheten har for perioden haft hoga kostnader mot Kollektivtrafikmyndigheten, KTM. Utfallet for
sista april ar -6,1 mnkr jamfort med budget och har ett prognosticerat underskott fér 2023 pa -6,8
mnkr. D3 resandet med kollektivtrafik ligger pa en hég niva har kostnaden for de subventionerade
manadskorten varit héga vilket bidrar till det stora underskottet fér perioden. Det hoga resandet
forvantas dock minska det medlemsbidrag som kommunen betalar for nettokostnaderna for
kollektivtrafiken. Detta ger alltsa positiv effekt och bidrar till att halla ner underskottet pa helar.

Miljéavdelningen har ett 6verskott pa 0,2 mnkr per sista april och vid arets slut ett underskott pa -0,1
mnkr.

Plan- och byggavdelningen har ett 6verskott per sista april pa 0,1 mnkr och férvantas vid arets slut vara
ett underskott pa 1,5 mnkr. Underskottet bestar av hdgre personalkostnader dn budgeterat da
personal fran teknikavdelningen har flyttat till Plan & Bygg.

Teknikavdelningen visar ett underskott per sista april pa -1,5 mnkr. Underskottet beror till stor del pa
hoga kostnader for gatubelysningen under perioden. Vid arets slut férvantas ett 6verskott pa 0,6 mnkr
pa grund av tidigare namnd personalflytt.

Entreprenaden visar pa underskott per sista april pa -2,7 mnkr vilket forvantas halla i sig under 2023.
Det ar framforallt kostnader for vintervaghallning som dverstiger budget bade i periodens utfall och
arsprognosen.

Gata egen regi har ingen budget for arets forsta fem manader innan verksamheten drar igang i juni. Pa
heldr forvantas verksamheten visa ett overskott pa 3,0 mnkr pa grund av lagre personalkostnader dn
budgeterat. Stor del av personalens arbetstid kommer att ligga inom investeringsprojekt vilket inte har
driftspaverkan under aret men okar investeringsutgifterna och bidrar till att avskrivningskostnaderna
Okar pa sikt.

3.3 Investeringar

Investeringsmedel (mnkr) Arsbudget  Periodens Arsprognos Avvikelse
utfall
jan-apr april prognos/budget
2023 2023 2023 2023
Fritidsverksamhet 11,6 1,7 11,6 0,0
-varav
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Ny lift till Vardkasen 22/23 0,9

Re Eksjodammen Vastana 0,1

Nytt elljusspar Ramvik 0,5

Nytt sparaggregat Hogslatten 0,0

Kostavdelningen 0,5 0,0 0,5 0,0
-varav

Ombyggnad Geresta matsal 0,0

Miljo 1,2 0,0 1,2 0,0
-varav

Gerestabacken 0,0

Ojesjpdammen 0,0

Teknik 74,8 7,1 74,8 0,0
-varav

Ny utformning statsparken 0,2

Brunnshusgatan GC 0,2

Pollineringspark 0,0

Hassjevagen Re gata 0,2

Nybron projektering 2,8

Hallplatsatgarder 2022 -0,7

Forstarkning gata Larkvagen 0,2

Lidgatan 0,0

Cirkulationsplats. Nybrogatan 0,4

Aspvigen 0,2

Runstensvagen 0,2

Akermansgatan 0,3

Kanaludden 2023 0,3

Fyrvagen 0,0

Namndemansvagen 0,1

Skyltningsentrepr. 2023 0,0

Etabl. kontor Kattastrand 0,9

Sopkarl till parkomraden 0,1

V Saltvik ind.omr et 1 0,3

Talgoxevagen 1,2

Rosenbacksallen 0,0

Beldggningsatgarder 0,1

Ny gc-vag Hellzen -Angstr 0,1

Totalt 88,1 8,8 88,1 0,0

Samhaéllsnamnden har 88,1 mnkr i investeringsbudget for 2023, detta inkluderar de ej nyttjade
investeringsmedel som har flyttats med fran 2022. Per sista april har endast 8,8 mnkr forbrukats vilket
ar normalt da de mesta av utgifterna kommer under sista halvaret.

Prognosen ér att hela investeringsbudgeten ska forbrukas med viss justering inom de olika omradena
beroende pa omprioriteringar pa grund av prisutvecklingen i omvéarlden som medfor 6kade kostnader.

Trafik- och fritidsverksamheternas investeringsbudget ligger pa 11,6 mnkr dar det stora
investeringsbehovet hittills handlat liften till Vardkasbacken samt nytt elljusspar i Ramvik.
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Miljdavdelningens investeringsbudget ar 1,2 mnkr och ar fortsatt kopplat till naturvardsatgarder och
amnar i &r genomfora atgarder inom Gerestabickens omrade samt Ojesjddammen.

Teknik har en investeringsbudget pa 74,8 mnkr for 2023. Periodens investeringsutgifter har framst
handlat om det fortsatta arbetet med projektering av Nybron, talgoxevagen samt industriomradet
vastra Saltvik. Etableringen av det nya platskontoret pa kattastrand har hittills inneburit kostnader i
storleksordningen 0,9 mnkr och har en budget pa 3 mnkr for 2023. | 6vrigt pagar arbetet med ett antal
gatu- samt parkprojekt. For Hallplatsatgarder 2022 har bidraget pa 0,7 mnkr fran trafikverket inkommit
under 2023.
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4 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

Samhallsnamnden kommer att uppratta en handlingsplan utifran de politiska beslut som tas under juni
manad.
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Sammantradesdatum

| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(3)
|

kommun 2023.08.24

Samhallsnamnden

§118 Dnr 2023-000119 1.1.3.1

Mal och strategiska aktiviteter 2024

Samhallsndmndens beslut
Samhallsndmnden beslutar

att anta féljande mal och strategiska aktiviteter for perioden 2023 till 2027:

Inriktning 1. En plats for alla:

Mal: Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande
foreningsliv i alla kommundelar.

Mal: Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for
alla.

Aktiviteter: Starka foreningslivets moéjlighet att bedriva folkbildning.

Inriktning 2. En plats for tillvaxt:

Mal: Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott
foretagsklimat.

Aktiviteter: Regelbundna 6ppna dialogmoten med handlare och foretag.
Foretag och handlare har god vetskap om samhallsndmndens planering och
satsningar i kommunen.

Inriktning 3. Modig miljokommun.

Mal: Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle,
hushallning av naturresurser och biologisk mangfald.

Aktiviteter: Oka den biologiska méangfalden i stadsmiljo.

Underlatta for invanare att vlja fossilfria transportmedel som
forstahandsval.

Inriktning 6. Attraktiv arbetsgivare.
Mal/Aktivitet: Vi arbetar strategiskt med kompetensforsérjning pa kort och
lang sikt,

att malet mot inriktning 6 kan andras till en strategisk aktivitet om
kommunen tar fram ett gemensamt mal for inriktning 6, samt

att forvaltningen aterkommer senast i oktober med forslag pa indikatorer till
namndens mal.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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i Sammantradesdatum

kommun 2023.08.24

Samhallsnamnden

Bakgrund

Harnosands kommuns malprogram beslutas for en period om fyra ar,
nuvarande malprogram l6per ut vid arsskiftet 2022 - 2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan varen 2022. | arbetet har
samtliga n&mndsordfdranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet.
Lardomar fran tidigare malprogram har tagits tillvara i arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Namnden genomforde, pa junisammantradet, ett gemensamt arbete utifran

malprogrammet for att ta fram forslag till mal och strategiska aktiviteter.

Namnden gav ocksa presidiet i uppdrag att aterkomma i augusti med forslag

pa slutgiltiga formuleringar.
Malprogrammets utformning i korthet:

- Malprogrammet tar utgangspunkt i de globala malen med Agenda 2030 for

forandring mot ett hallbart samhélle.

- Visionen Ett starkt och héllbart Hirnosand med plats for alla” har sin

grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma

arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett 6nskvart framtida tillstand som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund fér namndernas styrning.

- Kommunens namnder och heldgda bolag omsatter innehallet i

inriktningarna till jamstélldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av

arbetet.

- Arbetet for att uppna de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

- Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar

kommunens ndmnder och helégda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt

och ekonomiskt hallbar véalfard
Formen for malprogrammet inkluderar de helagda bolagen och en

forflyttning gors mot ett 6kat inslag av tillit och ett 6kat handlingsutrymme

for namnder att formulera méal for verksamheten.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedéms inte paverka detta perspektiv
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Sammantradesdatum

kommun 2023.08.24

Samhallsnamnden

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Beslutsunderlag

Samhallsférvaltningens tjansteskrivelse 2023-08-03
Malprogram 2023 — 2027
Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-03-27 § 25
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i Harnosands TJANSTESKRIVELSE 1(3)
> kommun 368;%-08-03 gZM/2023-119

Samhallsférvaltningen
Thomas Jenssen, 070-3401509
thomas.jenssen@harnosand.se

Samhallsndmnden

Mal och strategiska aktiviteter 2024 - 2027

Forslag till beslut
Samhallsforvaltningen foreslar samhallsnamnden besluta

att anta foljande mal och strategiska aktiviteter for perioden 2023 till 2027,

Inriktning 1. En plats for alla:

Mal: Vi skapar forutsattningar for ett jamstallt, starkt och inkluderande
foreningsliv i alla kommundelar.

Mal: Vi har en hallbar och langsiktig samhéllsplanering som skapar plats for
alla.

Aktiviteter: Starka foreningslivets moéjlighet att bedriva folkbildning.

Inriktning 2. En plats for tillvéxt:

Mal: Vi har en enkel och rattvis myndighetsutdvning for ett gott
foretagsklimat.

Aktiviteter: Regelbundna 6ppna dialogmoten med handlare och foretag.
Foretag och handlare har god vetskap om samhallsndmndens planering och
satsningar i kommunen.

Inriktning 3. Modig miljokommun.

Mal: Vi prioriterar omstallningen till ett hallbart och fossilfritt samhalle,
hushallning av naturresurser och biologisk mangfald.

Aktiviteter: Oka den biologiska méangfalden i stadsmiljo.

Underlatta for invanare att vlja fossilfria transportmedel som
forstahandsval.

Inriktning 6. Attraktiv arbetsgivare.
Mal/Aktivitet: Vi arbetar strategiskt med kompetensforsérjning pa kort och
lang sikt,

att malet mot inriktning 6 kan dndras till en strategisk aktivitet om
kommunen tar fram ett gemensamt mal for inriktning 6 samt

att forvaltningen aterkommer senast i oktober med forslag pa indikatorer till
namndens mal.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Brunnhusgatan 4 www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403
Sambhallsférvaltningen E-post Fax Bankgiro

87180 Harnésand

samhallsforvaltningen@harnosand.se 0611-34 81 65 5576-5218
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Datum Dnr

Samhallsférvaltningen 2023-08-29 SAM/2023-119

Beskrivning av arendet

Harnosands kommuns malprogram beslutas for en period om fyra ar,
nuvarande malprogram léper ut vid arsskiftet 2022 - 2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan varen 2022. | arbetet har
samtliga n&mndsordfdranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet.
Lardomar fran tidigare malprogram har tagits tillvara i arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Namnden genomforde, pa junisammantradet, ett gemensamt arbete utifran
malprogrammet for att ta fram forslag till mal och strategiska aktiviteter.
Namnden gav ocksa presidiet i uppdrag att aterkomma i augusti med forslag
pa slutgiltiga formuleringar.

Malprogrammets utformning i korthet:

- Malprogrammet tar utgangspunkt i de globala malen med Agenda 2030 for
forandring mot ett hallbart samhélle.

- Visionen ”Ett starkt och hallbart Hirndsand med plats for alla” har sin
grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma
arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett 6nskvart framtida tillstand som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for ndmndernas styrning.

- Kommunens namnder och helagda bolag omsatter innehallet i
inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar
av arbetet.

- Arbetet for att uppna de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

- Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och hel&gda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar valfard

Formen for malprogrammet inkluderar de helagda bolagen och en
forflyttning gors mot ett 6kat inslag av tillit och ett 6kat handlingsutrymme
for namnder att formulera mal for verksamheten.

Socialt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Ekologiskt perspektiv
Beslutet bedéms inte paverka detta perspektiv
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Datum Dnr

Samhallsférvaltningen 2023-08-29 SAM/2023-119

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Beslutet bedoms inte paverka detta perspektiv

Beslutsunderlag
Malprogram 2023 — 2027

Kommunfullméktiges protokollsutdrag 2023-03-27 § 25

Thomas Jenssen
Forvaltningschef

Bilagor
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ECONOMY

Globala malen

Globala malen med
Agenda 2030 &r en
agenda for forandring

Globala méalen utgor
utgangspunkten for
Harnésands kommuns
malprogram.

BIOSPHERE
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Nationella
prioritetsomraden

Utifran de globala malen

har sveriges Agenda
’\ 2030-delegation
identifierat sex omraden

dar Sveriges utmaningar
ar som storst, men dar

ocksa mojligheter till
\/ I6sningar har identifierats.

Vision

Visionen "Ett starkt och hallbart Harnésand
med plats for alla” har sin grund i arbetet

for Agenda 2030 och de nationella
prioriteringarna. Visionen visar riktningen for
vart gemensamma arbete.

mot ett hallbart samhalle.

Lokala inriktningar

Sex lokala inriktningar konkretiserar visionen
och definierar ett 6nskvért framtida tillstand.
Inriktningarna leder organisationen i
planering och beslutsfattande.

1. Plats for alla

2. Plats for tillvaxt

3. Modig miljckommun

4. Likvardig utbildning

5. Jamstalld och jamlik valfard

6. Attraktiv arbetsgivare

\ /£ S

Ekonomisk hallbarhet

Arbetet for att uppna de
satta malen bedrivs med god
hushéllning av resurser och
inom beslutad budgetram.

Kommunens namnder och
heldgda bolag omsatter
innehallet i inriktningarna
till mal for den egna
verksamheten.

o
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Hallbar valfard for
invanarna

Med malprogrammet som ramverk
for styrning och planering skapar
kommunens néamnder och helagda
bolag tillsammans en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbar
valfard.




Fran vision genom inriktningar
till verksamhet

Kommunens inriktningar definierar ett 6nskvirt Niamndspecifika uppdrag/
framtida tillstdnd som organisationen ska bidra till. mal fran fullmiktige

Indikatorer anvinds for att beskriva en avgrinsad cre e 1. . ..
Utifrin inriktningarna kan respektive nimnd

del av forflyttningen mot det 6nskade tillstandet och ocksi tilldelas specifika prioriterade uppdrag/

mil fran fullmiktige. Dessa omhindertas i ' ﬁ\

utgor, tillsammans med uppfdljning av nimndernas

verksamhetsplaner, en grund f6r beddmning av om . . .
verksamhetsplaneringen pd samma sitt som de

forflyttning sker i avsedd riktning.

mal nimnderna sjilva utverkar. =

Inriktningarna utgdr tillsammans med reglemente — |
och lagstiftning grund for nimndernas Kommunens heligda bolag & G — P :_‘

styrning. Ndmnderna ansvarar for att Gversitta o o e

inriktningarna till jimstélldhetsintegrerade mal for Bolagen omsitter inriktningarna till sin verksamhet i ‘

den egna verksamheten och for att beskriva vilka och tar (i likhet med nimnderna) fram egna

. . .. jamstilldhetsintegrerade mal och indikatorer till :
nyckelaktiviteter verksamheten behover genomfora J; stilldhetsintegrerade mal och indikatorer ¢ ® \
for att nd dessa. Namnderna ansvarar ocksa for att 88 3 24 ,:'
besluta om indikatorer som beskriver utvecklingen S ‘

Bolagen f6ljer upp sina mal inom ramen {6r

inom valda delar av arbetet.

koncernens uppf6ljning. Milen inkluderas i 0
kommunens bokslut och i bedémningen av god © J O -

ekonomisk hushillning.




God ekonomisk hushallning

Grunden f6r god ekonomisk hushéllning dr

ett langsiktigt tinkande ddr varje generation
ska sta for de kostnader de sjilva ger upphov
till. Kommunen ska darfor efterstriva att
skattepengarna anvinds pi ett kostnadseffektivt

och dndamalsenligt sitt. De ekonomiska medlen

utgor en restriktion f6r verksamhetens omfattning.

De mal kommunfullmiktige faststéller ska bidra
till att resurserna anvinds effektivt och till ratt

saker. Resultatet maste vara tillrickligt stort for att

motsvarande servicenivi ska kunna sikerstillas for
kommande generationer.

Kommunens mal f6r god ekonomisk hushillning
beslutas av kommunfullmaktige i samband

med beslutet om Arsplan for kommande ar. I
Arsplanen anges hur bedémning av god ekonomisk
hushallning ska goras for savil kommunen som for
kommunkoncernen som helhet.
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Vision: Ett starkt och hallbart Harnésand med plats for alla

Inriktning

Det dr tryggt att viixa upp, leva och éldras i

= Harnésand. Hir 4r platsen didr man litt kan méta
PLATS FOR ALLA andra, ha tid fér upplevelser tillsammans och vara
delaktig i samhillsutvecklingen. Hela kommunen
vixer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till

bredband och god samhillsservice.

Minniskor méts och gemenskapen dr stark.
Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet dr
generdst, det utgor en férvandlande kraft i
samhallsutvecklingen och konsten dr obunden och
fri. I Hdrnosand finns forutsittningar for starka
féreningar och samverkan. Hir erbjuds jimstalld
och jamlik tillgang till spontanidrott, motion,
foreningsaktiviteter och rekreationsomriden. Ideella
organisationer dr centrala i demokratiarbetet och
samlingslokaler dr en forutsittning for ett vitalt

foreningsliv.

Inriktning

Det goda foretagsklimatet skapar férutsittningar ” .
tor tillvixt och entreprenérskap. Kommunen PLATS FOR TILLVAXT
tillsammans med 6vriga offentliga aktérer fungerar
som en katalysator for foretagande. Nya jobb uppstir
i hela kommunen dir redan etablerade foretag

viljer att vixa, och dir nyforetagandet dr en del av
en arbetsmarknad som ér bred och inkluderande.

Samverkan med niringslivet dr en sjdlvklarhet.

Nytinkande och utveckling frodas med digitalisering
som ett naturligt inslag. Kommunen och niringslivet
inspirerar och sporrar varandra i héillbarhetsarbetet.
Hir vixer det idéburna féretagandet och de
kooperativa verksamheterna. Kommunen méter

upp och verkar fér nya etableringar och en vixande
befolkning. Regionalt samarbete 4r en forutsittning
for tillvixt och utveckling.

Besoksniringen dr stark och Hirnésand édr en
naturlig del av Hoga Kusten. I Hirn6sand ar de
kulturella och kreativa en tillvixtfaktor, samtidigt
som de skapar en attraktiv plats f6r invinare och
besokare. Utbyggnad av infrastrukturen stirker
platsens forutsittningar pa en regional och global

arena.



Inriktning

Inriktning
MODIG MILJOKOMMUN

LIKVARDIG UTBILDNING

All utveckling i Hirnésand priglas av hallbarhet

och ett gemensamt engagemang f6r minskad

miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behovs

for att skapa ett héllbart samhille. Hirndsand ir en

foregingare i omstillningen till en fossilfri ekonomi

genom energiteknik, fornybar energi, klimatsmarta Hirnoésand dr en modern kunskapsstad med tillgodoses. Nya samarbeten, kunskapsutbyte och
16sningar, okad sjilvtorsérjning och hushéllning av kreativa miljéer for utbildning som stimulerar till nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r
naturresurser. Hinsyn till virldsarvsnaturen och den livslingt lirande och utveckling. Hir prioriteras dagens och morgondagens jobb och niringslivets
biologiska mangfalden prioriteras. Har dr det latt att jamlikhet, trivsel, hilsa och integration i utbildning kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck
gora ritt, det offentliga gar i titen och krokar arm pa alla nivéer. Skolan ér trygg och ger mojlighet for ger inspiration till nytinkande. Olika yrkesgruppers
med ett ansvarstagande ndringsliv. Investeringar och elever i alla skolformer att nd utbildningens mil. specifika kompetenser tillvaratas och frimjas.
upphandlingar priglas av klimathinsyn. Resurser prioriteras si att allas ritt till utbildning




Inriktning

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Kommunen erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet
ddr individens behov styr och insatserna ges pé
lika villkor oavsett kon, sexuell liggning, alder,

funktionsvariationer eller bakgrund. Hir investeras

i férebyggande insatser som frimjar god hilsa och

delaktighet. Resurser prioriteras sa att allas ritt till
utveckling och ett virdigt liv tillgodoses.

Kommunens arbete tillgodoser invinarnas behov
med hinsyn till individuella skillnader. Nolltolerans
rider mot alla former av diskriminering. Kommunen
ger ett tydligt st6d till de rorelser som arbetar
rittighetsbaserat. Mangtald och valfrihet virnas och
likvirdiga krav pa kvalitet rider mellan kommunen

och de privata utférarna.

Inriktning

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kommunen ir en framsynt och attraktiv
arbetsgivare. Organisationen priglas av tillit,
nyfikenhet och lirande och medarbetare ges ett
gott ledarskap med mojlighet till personlig och
professionell utveckling. Hirnésands kommun

ir en jamstilld och hilsofrimjande arbetsplats

med hoga frisktal. Ordning och reda f6r goda
arbetsforhillanden rader. Fokus ligger pa utveckling

av kvaliteten i valfarden.
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Mingfald och valfrihet virnas och hoga krav stills
pa goda villkor for vilfirdens medarbetare. Heltid
ska utgora norm och arbetsvillkoren bereder vig for
detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg
och lingsiktig kompetensforsorjning sikerstiller att

organisationen har ritt person pé ritt plats.



i Harnosands
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Harnos ands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum

kommun 2023.03.27

Kommunfullmaktige

8§25 Dnr 2023-000105 1.1.2.1

Malprogram Harnésands kommun, 2024-2027

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att anta Malprogram 2024-2027, Harndsands kommun,
att malprogrammet borjar gélla den 1 januari 2024, samt

att malprogrammet inforlivas i namndernas och de helagda bolagens
verksamhetsplanering for ar 2024.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Knapp Britta Thyr (MP), Johan Wester (C), Andreas
Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Olle Lofgren (L), Baran Hosseini (V)
och Goran Sjogren (SD).

Yrkanden

Knapp Britta Thyr (MP) yrkar bifall till liggande forslag.

Andreas Sjolander (S), Baran Hosseini (V) instammer till Knapp Britta
Thyrs (MP) yrkande.

Eva-Clara Viklund (M) 6nskar fa lamna en protokollsanteckning.
Ordférande godké&nner inldmnandet av protokollsanteckning.

Protokollsanteckning

Detta ar ett styrande dokument som arbetats med av majoriteten sedan maj
2022 och det borde ha kommunicerats med oppositionen tidigare.
Inte som nu nér vi har fatt ca 14 dagar pa oss att ge forslag pa andringar.

Eva-Clara Viklund, Moderaterna

Bakgrund

Harnosands kommuns malprogram beslutas for en period om fyra ar,
nuvarande malprogram I6per ut vid arsskiftet 2022-2023. Processen att
utforma ett nytt malprogram har pagatt sedan varen 2022. | arbetet har
samtliga namndsordféranden och de heldgda bolagen involverats,
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet.
Lardomar fran tidigare malprogram har tagits tillvara i arbetet och
revisionens synpunkter har beaktats.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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" Hirnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL .
kommun Sammantadestatm

Kommunfullmaktige

Malprogrammets utformning i korthet:

- Malprogrammet tar utgangspunkt i de globala malen med Agenda 2030 for
forandring mot ett hallbart samhalle.

- Visionen ”Ett starkt och hallbart Hirndsand med plats for alla” har sin
grund i arbetet for Agenda 2030 och visar riktningen for vart gemensamma
arbete.

- Sex lokala inriktningar definierar ett onskvart framtida tillstand som
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgor tillsammans med
reglemente och lagstiftning grund for ndmndernas styrning.

- Kommunens namnder och helagda bolag omsatter innehallet i
inriktningarna till jamstalldhetsintegrerade mal for den egna verksamheten
samt beslutar om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av
arbetet.

- Arbetet for att uppna de satta malen bedrivs med god hushallning av
resurser och inom beslutad budgetram.

- Med malprogrammet som ramverk for styrning och planering skapar
kommunens ndmnder och hel&gda bolag tillsammans en socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar valfard

Formen for malprogrammet inkluderar de helagda bolagen och en
forflyttning gors mot ett 6kat inslag av tillit och ett 6kat handlingsutrymme
for namnder att formulera mal for verksamheten.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2023-03-14 § 41

Ordférandeforslag
Malprogram 2024-2027

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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| i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
“%. kommun

Socialnamnden

§89 Dnr 2023-000108 1.1.3.0

Syn- och horselinstruktor i kommunen

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att inte anstalla syn- och horselinstruktor inom socialforvaltningen.

Bakgrund

Synskadades Riksférbunds lokalavdelning SRF Harndsand vill att stodet till
syn-och horselskadade ska forbéattras. Detta genom att anstélla syn- och
horselinstruktér. Syn-och horselinstruktoren ger sakkunnigt stoéd och traning
for att klara vardagen pa egen hand i hemmet och narmiljon.

Det handlar om traning, anvanda hjalpmedel, rdd om anpassningar i hemmet,
forebygga fallolyckor, vara behjalplig i kontakt med syn/horsel central.
Stotta personal inom aldreomsorgen samt forebyggande arbete.

Socialforvaltningen i Harngsand ska stotta och hjélpa invanare att fa
kannedom och kontakt med regionens syn- och hérselvard, habilitering och
rehabilitering. Detta via hemsidor, via bistandshandlaggare, hemsjukvard
och anhdrigstod.

Utredningen av denna fraga bedomer att det inte finns skal till att kommunen
anstaller syn- och horselinstruktor utifran att Region Vasternorrland har sa
pass utbyggt stod till syn och horselnedsatta. Vidare har regionen den
kompetens som behdvs for att ge detta stod utifran evidens och beprévad
erfarenhet. Samverkan mellan kommunen och regionen i dessa fragor &r
viktig och kan alltid forbattras an mer.

Socialt perspektiv

Fragan har stor betydelse ur ett socialt perspektiv. Detta inte minst utifran
socialtjanstlagen som ska beakta manniskors mojligheter att ta del av
samhallet pa ett aktivt satt. Aven barnperspektivet har baring pa denna fraga,
utifran att syn och horselnedsattningar finns i alla aldrar.

Dock bedoms det efterfragade behovet bést tillgodoses av det stod som finns
inom Region Vésternorrland.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

| i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

kommun 2023.09-01

Socialnamnden

§ 89 Forts.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det ekonomiska perspektivet handlar i detta sammanhang framst om att
stotta personer med syn och horselnedséttning sa att behov av andra insatser
forebyggs.

Kommunen har en skyldighet att varna om syn- och horselnedsattas ratt att
leva som andra enligt socialtjanstlagen. Forvaltningen bedomer att det
efterfragade behovet bast tillgodoses av det stéd som finns inom Region
Vasternorrland.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2023-07-18.

Socialforvaltningen, Utredning angaende anstallning av Syn- och
horselinstruktdr i kommunen 2023-07-18.

Skrivelse - Satsa pa syn- och horselinstruktor - en I6nsam investering for
kommunen SRF.

Skrivelse fran Kommunstyrelsens ordférande 2023-05-25.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2023
ENERGI & H“.Jﬁ' HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB

Plats och tid: Konferensrum Nattviken och Microsoft Teams, tisdag den 22 augusti 2023 kl. 10.30-
11.00

Narvarande ordinarie ledamoter:

Jasenko Omanovic, ordférande

Susanne Forsberg, vice ordférande

Ester Sundin Hemstrom, andre vice ordférande
Lennart Mohlin

Glenn Sehlin

Narvarande suppleanter:

Rune Danielsson

Thomas Andersson
Ann-Charlotte Sandelin Jonsson
Anders Bergqvist

Jonas Lundgren

Charlotte Hoglund Bystedt

Ovriga:
Lena af Geijerstam Unger, VD
Fredrik Olsson, sekreterare

§ 46. Sammantradet 6ppnas

Ordférande Jasenko Omanovic férklarade sammantradet for 6ppnat.

§ 47. Val av protokolljusterare

Susanne Forsberg valdes att jamte ordférande justera dagens protokoll.

§ 48. Information fran ordférande

Ordférande Jasenko Omanovic lamnade ordet till VD Lena af Geijerstam Unger som inledde med att
beratta att produktionschef Anders Karlsson valt att avsluta sin anstéllning pa bolaget. Som
tillforordnad produktionschef gar Jonas Jacobsson in och Isabell Niklasson blir tf affarsansvarig
cirkulara affarer. VD menar att detta ar en 16sning med individer med stor kraft och driv och att dessa
viktiga uppdrag kommer hanteras pa béasta satt. Dessutom kommer ett externt chefsstod
implementeras snarast for forbattringar i ledarskapet pa ett bredare plan.

| samband med detta aviserar ocksa VD om sin uppsagning. Hon konstaterar att vi har férmaga att
rekrytera kvalificerad kompetens till bolaget men att det dr utmanande att behalla den. VD beréattar
om att man fran ledningshall arbetar tydligt och fokuserat med strategier for att mota dgarens
ambitioner, samtidigt som det ekonomiska resultatet varit gott och taxorna hallits nere. Det finns
ocksa kraftfulla atgarder pa plats for en forbattrad arbetsmiljo och trivsel dar kulturarbetet &r en

Sidalav2
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HARNOSAND SAMMANTRADESPROTOKOLL 5/2023
ENERGI & ““_Jﬁ. HEMAB, Harnosand Energi och Miljo AB

viktig del. Hon bedémer att det ar ratt lage och att det finns goda forutsattningar fér nya krafter att
ta vid.

Ordférande Jasenko Omanovic informerar styrelsen om att VD har sex manaders uppsagningstid och
att rekryteringsprocessen att hitta en ersattare startar omgdende.

Personalen kommer informeras senare under dagen vid ett stormote som halls bade fysiskt och
digitalt.

§ 49. Moétet avslutas

Ordférande tackade for visat intresse och avslutade motet.

Vid protokollet Justeras

Fredrik Olsson Jasenko Omanovic

o i Cloun

Susanne Forsberg

IRV
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PROTOKOLL

1(4)

STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2023-09-20

SAMMANTRADESPLATS
Visternorrlands museum, Harn6sand

Nirvarande

LEDAMOTER

Carl L. Thunberg

Monica Fahlén

Lotta Borg

Erik Thorsell

Annie Growth t.o.m. § 51
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjéblom Olsson
Mattias Sjélander fjanstgorande ersittare frin § 52.

ERSATTARE

FRANVARANDE
Thomas Nésholm
Anne-Li §jélund
Madeleine Cotz
Thomas Pélsson

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Margareta Johansson
Thommy Edlund

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Lina Rosengvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollforare

§43 Motets 6ppnande

Ordforanden hilsar de nérvarade vilkomna och 6ppnar motet och ndmner att han fort samtal

med politiker i Region Vésternorrland

§44 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.



§45

§ 46

§ 47

§48

§49

§ 50

PROTOKOLL ) 2 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2023-09-20

Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vilja Monica Fahlén att jamte ordfdrande justera dagens protokoll.

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan.

Ledamdoter och ersittare 2023—2026
Protokoll frin kommunfullmiktige (den 22/5, 2023), bilaga 10, foreligger.

I protokollet framgir att kommunfullméiktige utsett Annie Groth som ledamot i stiftelsen
Linsmuseet Visternorrland och ersitter dirmed Michael Moller Christensen.

Styrelsen beslutar

att utse Annie Groth till ledamot i stiftelsens styrelse enlighet med férlagda protokoll och
att ligga protokollet till handlingarna.

Protokoll fran foregiende miten

Protokoll féreligger frén styrelseméte den 22/5, bilaga 11, samt arbetsutskott den 11/9,
bilaga 12.

Styrelsen beslutar

att lagga protokollen till handlingarna.

Delarsrapport

Forslag till delarsrapport inkl. resultat- och balansrikning foredras, rapport for de atta forsta
manaderna samt prognos for heldr, bilaga 13.

Styrelsen beslutar

att faststilla forslaget till delarsrapport.

Nuléige i verksamheten

Museichefen informerar om aktuella fragor i verksamheten: Fritidsbatsmuseets avveckling,
extramedel frin Region Visternorrland, YH-utbildning avseende stadsodling, pAgdende projekt
och ansokningar.

Styrelsen beslutar

att lagga informationen till handlingarna.



§ 51

§52

§53

§54

§55

PROTOKOLL ) 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2023-09-20

Information om insatser/projekt avseende magasin, brandskydd, samlingar

Avdelningschef Kajsa Hartig och fastighetsforvaltare Thomas Hoglund informerar om pagéende
och kommande insatser 2023—2026

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Annie Groth limnar métet och Mattias Sjélander trider in som tjénstgérande
ersiittare.

Information om énskemadl av arrende/kop del av fastighet Kramfors, Hov 1:26

Information om utredning av angrinsande fastighetsiigares onskemal avseende arrende eller
kop av vér mark.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Anslagsframstiillan till stiftelsebildarna

Utkast till ansokan skickades till styrelsen fér godkéinnande. Nu dr ans6kan skickad till
stiftelsebildarna.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen

Information fran Linsmuseernas samarbetsrad

Monica Fahlén ar ledamot i styrelsen fér Linsmuseernas samarbetsrad och méte holls senast
den 6 september. Det kommande héstmotet 18—19 oktober planerades. RiksantikvarieAmbetet
arbete med ett kulturskyddsrad, en representant for linsmuseerna férvéntas.
Kultursamverkansmodellen har utretts och resultatet ska presenteras under hosten.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
samt frin Hembygdsradet

I somras genomfordes en slatterdag pd Murberget. Sommartidningen innehdll en uppmaning
att besoka minst tio hembygdsgardar, efter det kan personen fi en bokgava frin forbundet.
N&gra personer ar horsamma detta. Hembygdsdagen planeras men frigan ar nér det ska ske.
Jamtli har en bra anslagstavla om forbundet i Jimtland, pd museet; ndgot liknande 6nskas dven
ivért 1an. Hembygdsforbunden onskar genomfora riksstimma 15—16 maj 2026 pa
Vasternorrlands museum. Det finns en diskussion pa nationell nivd om gamla kvarnar,
kraftverk och liknande, men utan insikt om vattenutbyggnaden i Norrland.

-
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PROTOKOLL ) 4 (4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2023-09-20

I Medelpad har man beslutet koncentrera sig p& samlingsférvaltning och om vad man vill
beritta om bygden och dess historia. Samarbetet om sagostigar och annat kring det
immateriella kulturarvet har varit mycket finns och omtyckt bland hembygdsforeningar s for
detta ar alla mycket tacksamma.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

§56 Utbildningsdag i november
Forslag: 24 november, kl. 09-15.
Styrelsen beslutar

att besluta att den 24 november viks f6r utbildningsdagen.

§57 Ovriga fragor

§58 Avslutning

Vid protokolletj_.. . \rh

Bengt Wittgren

Justeras 2023-09-20—— ’ 2023-09-20 %
e — . == ,_.--—-:, al o /1 ;_rr ;"’:

Carl L Thunberg Monica Fahlén

motesordforande justeringsperson



Bilaga 13 Delérsrapport

Delarsrapport

2023-08-31
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
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Sammanfattning av verksamhet

Overgripande - verksamhet, uppfyllnad av mil samt prognos
Sommarsasongen pa Viasternorrlands museum skiljer sig fran vinterns, varens och
hostens verksamhet. Besokarna ar fler och friluftsmuseet haller 6ppet. Mycket sker
ocksa avseende byggnadsvard och olika underhéllsinsatser under sommaren och det
genomfors olika kurser och sommarprogram.

Besoksstatistiken visar pa fler besokare an forra aret under sommarsiasongen,
framforallt i museibyggnaden. Forklaringar till detta ar troligtvis savil de 6kande
bussresorna till oss som de nya basutstallningarna och sommarens naverutstallning -
dessa har varit uppskattade. Forestallningen Ronja Rovardotter, i samarbete med
Teater Viasternorrland och Harnosands kommun, visades under ca en manad i juni-
juli och lockade ocksa manga besokare till friluftsmuseet. Sjalvklart lockade ocksa de
stora evenemangen vid Nationaldag, Midsommar, Internationella festen och i ar aven
konserten med Sarah Dawn Finer.

Verksamheten har i stort genomforts enligt plan, och maluppfyllnaden ser god ut (se
bilaga 1). Medeluppfyllnaden av de 10 arsmalen ligger per sista augusti pa 64%. (Det
generella mal 1 mits ej separat och mal 9 méts enbart vid arsbokslutet). Prognosen
avseende uppfyllnad pa helar ar att arsmalen i stort kommer att nés.

Samlingsforvaltning och kunskapsuppbyggnad

I nulaget arbetas framforallt for att skapa forutsattningar fér god
samlingsforvaltning. Under varen och sommaren har storre insatser planerats — det
handlar om stora brandskyddsinstallationer, flytt frin magasin i Solleftes, flytt fran
Fritidsbatsmuseet i Hirnosand m.m. For att klara detta under de nirmaste aren sa ar
kompetensforsorjningen inom samlingsverksamheten central. Under varen forsokte
vi rekrytera, men det tog tid. I slutet av tertial tva hade vi antligen lyckats med
rekryteringarna och nu ar tva tillsvidaretjanster tillsatta (en antikvarie och en
konservator) for att arbeta med de stora samlings- och magasinsprojekten. Aven viss
extrapersonal ar tillsatt for att klara kraven (aven slutforandet av basutstiallningarna).
Arkivet ar fortsatt stangt for externt nyttjande pa grund av att arkivarie inte har
tillsats (ekonomisk orsak). Visst internt nyttjande kan tillgodoses och planeras sa gott
det gar.

Under sommarperioden har vi haft ett stort problem med klimatet i vira magasin dar
vi har med ett bra resultat lyckats halla fuktigheten nere i vara lokaler med inhyrda
avfuktare och kontinuerlig tillsyn. Nagot som varit helt avgorande for att kunna
behalla inlanade foremal i utstillningar, men dven for att inte skada vissa foremal i
samlingarna. Detta problem ar dterkommande fran ar till ar.



Utstéillningar, program, kunskapsformedling

Huvudfokus under perioden har varit arbete med basutstallningen Moderna tider,
som nyoppnas i maj 2024. Ett gediget arbete pagar med att formge bade upplevelse
och innehall, och att vilja foremal som ska gestalta perioden 1700-talet fram till idag.

Under hela 2023 visas fotoutstéllningen Bilder av Viktor Lundgren pa Apotekshuset
i Solleftea, en produktion av Vasternorrlands museum.

Inom uppdraget Bild och form har utstallningen Grat inte 6ver spilld mjolk visats
och Datni har satts upp pa Roros museum i Norge for att visas perioden juni till och
med oktober.

I juni invigdes Ndver, en inlanad utstallning som forstarkts med foremal fran
museets egna samlingar. Aktiviteter har arrangerats i anslutning till utstallningen i
regi av museets lanshemslojdskonsulenter. Utstillningen har varit mycket
uppskattad hos sommarens besokare.

I museibyggnaden har den publika formedlingen starkts upp med daglig narvaro av
museiguide som erbjudit spontanvisningar och hjilpa besokare till ratta. I sommar
har vi sarskilt forsokt finga upp besokare som behovt engelsk text, bAde genom att
erbjuda qr-koder med material i basutstillningarna och genom att ldna ut ipads med
forinstallerad textoversattning.

Den publika programverksamheten har haft huvudfokus pa friluftsmuseet under
sommarsasongen, med samarbeten med foreningar, visningar saval i
museibyggnaden som pa friluftsmuseet, och de stora programdagarna,
nationaldagen, midsommarafton och Internationella festen. I samarbete med
hembygdsforeningarna i Stode och Indal har tvd mediaguider producerats, sagostigar
for barn vid respektive hembygdsgard. Samarbetet ar ett led i att tillgangliggora
kulturarvet pa plats i lanet med mediaguiden KulturPunkt. Ytterligare ett samarbete
har genomforts med Edsbygdens byalag i Angermanland som skapat en mindre guide
kring ett gravfalt fran jirnaldern. Ett annat uppskattat samarbete har varit Wendelas
kalas, som Tradgardsodlareforeningen arrangerade i samverkan med oss. Samarbete
med Film i Vasternorrland resulterade i en filminspelning pa omradet (vi hoppas pa
fler framover) En mer publik inriktning pa djurhallningen med publika
djurmatningar var mycket lyckat. Aktiviteter med pedagog har erbjudits tisdagar till
lordagar, som knyter an till friluftsmuseets olika tidsperioder och miljoer. Sarskilt
uppskattat har lektioner i skolan varit.

Pedagogiska insatser

Ett delprojekt inom Framtidens kulturarvspedagogik har genomforts dar elever vid
Ullangers skola fatt skapa berattelser om Ulléngers historia och publicera i
mediaguiden KulturPunkt. Ytterligare delprojekt har forberetts infor hosten, i



samarbete med 6vriga projektdeltagande museer. Bland annat ska elever samla in
samtida minnen och berittelser pa temat haxprocesserna under slutet av 1600-talet.
Som insamlingsplattform anvands www.minnen.se, en tjanst som museer anvander
for att dokumentera och samla minnen och erfarenheter i samtiden.

I juni genomfordes ett uppskattat medeltidslajv for unga i aldern 14-30. Under varen
deltog fem unga i arbetet med att producera lajvet och skapa medeltidsklader
tillsammans med Lajvverkstaden och museet. Lajv ar ett siatt for unga att lara kinna
en tidsperiod dar man med multisensoriska upplevelser och berattelser skapar
varaktiga minnen och erfarenheter pa ett satt som inte kan uppnas genom exempelvis
utstallningar eller bocker.

Hemslojdsframjande verksamhet

I maj startade forsta kurstillfallet for arets slojdhandledarutbildning. Kursen bestar
av 6 heldagar och syftar till att fylla behovet av slojdhandledare f.a for lanets barn-
och ungdomsverksamhet inom slojd.

11 juni oppnades vandringsutstillningen Ndver — det beresta materialet.
Utstallningen belyser navertraditionen i ett balte 6ver de nordiska landerna, osterut
mot baltlinderna och Ukraina, Belarus och Ryssland. Naverforemal ur vira egna
samlingar har skapat ett regionalt tillagg i utstillningen.

I samband med Teater Viasternorrlands forestillning Ronja pa friluftsmuseet under
sommaren arrangerades slojdworkshop for hela familjen vid tre tillfallen. Deltagarna
slojdade med inspiration ur pjasen, bland annat slogs rep, syddes ovadershuvor i
vadmal och smé laderpungar for slantar.

Andra helgen i augusti holls tva slojdkurser parallellt i Nordingra. Ryavavning och
svegsvarvning lockade deltagare fran hela Sverige (och Finland!) att tillbringa en helg
pa Lappuddens friluftscenter.

Insatser och byggnadsvard pa Murberget friluftsmuseum

Samarbeten med externa aktorer som med Triaakademin och Hirnosands kommuns
arbetslivsforvaltning ar viktiga delar i att bevara och utveckla friluftsmuseet. En hel
del insatser har gjorts tillsammans med dessa aktorer. I sommar genomfordes tex en
malerikurs tillsammans med Traakademin. Insatser har gjorts i Hellstromska huset,
bl.a. pappspinning och lerklining. Aven rédfirgning av 1&ngstugans fasad mot torget
och tjarning av lusthusets tak.

En stor insats i var och sommar har varit skrapning och méalning av Wulkanska
husets tak och fasad. Fasaderna skrapades och malades tre varv med linoljefarg. Pa
timmermansplanen har det uppforts en platta pa mark for timmersag, forberedd for
el och vatten. Den allra storsta insatsen pa omradet ar byggnads- och markskétsel
under sommaren.



Vi har under perioden dven arbetat med energibesparande atgiarder genom att
identifiera energikravande byggnader och ta fram planer for utbyte av energikalla. Vi
har aven kontinuerlig tillsyn pa el och vatten till minskad forbrukning.

Négot som uppskattats mycket av besokarna ar den grillplats som ordnats pa
omradet. En forenklad och tydligare skotselplan har dven tagits fram for omradets
gronomraden.

Insatserna vid museets miljoer i lanet

P& Styresholm har det inte genomforts ndgon kursgravning eller kurs i &r men
markskotseln har uppgraderats med en skotselplan och samarbete med lokal
entreprenor. Projektering och planering av underhall av Styresholms
fornlamningsomrade har ocksa genomforts. Det har dven skrivits manus samt lasts in
material for Myckelgens;jo till en mediaguide.

I Gammelgarden i Myckelgensjo har husen stddats och vi har satt upp nya gardiner
som bestillts och vavts av vavstugeforeningen. Gardesgardar har ratats upp. Under
sommaren har dven en lokal sl6jdare arbetat I6pande med mindre underhéll och
foreningen har hallit 6ppet i kaféet. Projektering och planering av underhall av
Myckelgensjo gammelgard har ocksa genomforts.

Kulturmiljouppdraget

Inom det regionala kulturmiljéuppdraget har olika insatser genomforts under
tertialet, framforallt ménga kunskapsformedlingsinsatser. Har ar exempel pa nagra:

e Tva stadsvandringar i samarbete med Sundsvalls museum

e Samarbete med Sundsvalls Byggnadsforening, forelasning kulturvarden, for
fastighetsagare.

e Deltagande pa Kramfors kommuns projekt "Att aterbruka ett hem”. Deltagit
med fyra traffar i Lugnvik med niarboende, samt deltagande pa
Kulturarvskonferens 5 september med forelasning: Mening och manniskor -
Platsutveckling med kulturvarden. Hur kan gamla hus och kulturmiljo vara
drivkraft for identitet och platsutveckling?

e Planering och genomforande av Kulturmiljoutbildning med Sundsvalls
Byggnadsndmnd. Foredrag, diskussion och stadsvandring.

e Samarbete med radio Visternorrland om "Fabodsommar”. Planering och
genomforande av flertalet program. (Vi deltog pa tre av dem)

Utover det sa har flertalet remisser, byggnadsvardsradgivning och
uppdragsverksamhet genomforts i linet. (Remiss Ange OP. Skeppsbron och



Kronholmen i Harnésand. Johannisberg Kulturmiljoanalys i Kramfors, Nya
kraftledningsgator mm i Timra)

Projektledning och planering ar i full gang av arets Kulturmiljokonferens i 5 oktober i
samarbete med Region Visternorrland och Lansstyrelsen Visternorrland. I &r med
Ornskoldsviks kommun som vird.

Inom den arkeologiska basverksamheten inom kulturmiljéuppdraget har viss
formedling och visst forarbete avseende magasinsinsatser kopplat till de arkeologiska
samlingarna genomforts.

Uppdragsverksamheter

Inom arkeologin ar det under sommarhalvaret fokus pa uppdragsverksamheten. I ar
har det dessutom varit, och ar, manga uppdrag. Faltsdsongen satte igang forsta
veckan i maj och sedan dess har det varit fullt upp med faltjobb varje vecka utover
den julisemester som arkeologerna haft. Bland annat har vi haft en
forskningsundersokning av en stenaldersboplats vid Byberget i Havero socken,
utredning, forundersokning och slutundersokning av en bytomt och aldre
underliggande lamningar vid Johannedalsviagen i Maland, gravundersokning i Botea
med mycket mera. Tva arkeologer har jobbat med inventering i Norrbotten inom ett
samarbete mellan Norrbottens, Vasterbottens och Vasternorrlands museum samt
Jamtli. Vi har dven lanat in fyra arkeologer fran Upplandsmuseet och en fran
Bohuslans museum for att hinna med, vilket har varit otroligt givande. Till
Arkeologidagen 27 augusti publicerade vi en serie "bakom kulisserna-filmer” pa
museets Youtubekanal.

Vardskap och besoksniring

Receptions- och butikspersonal marker att besokare ar mycket ndjda med sitt besok
hos oss. Och da innefattar det bide bemotande, valsorterad museibutik, fascinerande
utstillningar och ett mysigt kafé. Utover det har pop up-verksamheten fungerat
mycket bra under perioden.

Projekt

Arbetet med projekt Smart kulturarvsturism i Hoga kusten pagar som planerat. En
delproduktion, en mediaguide med tema Haxprocesserna i Torsaker, Dal och
Ytterlannas slapptes 22 juni genom en smyglansering, och marknadsfordes pa Hola
folkhogskola/Haxmuseet, Hotell Hoga Kusten samt pa lansmuseet. Resultatet har
varit mycket lyckat med uppat 1 000 anviandare (digitala besokare) som alla tagit del
av uppat 10 berattelser vardera (10 000 besok). Under hosten slapps ytterligare fyra
mediaguider som ska presenteras for besoksnaring och hembygdsforeningar i
november.



Projekt Romskt kulturarv i Visternorrland har startat etapp 2. Intervjuer har
genomforts och en bas av romska berattelser finns nu fardiga att publicera dels via
mediaguiden Kulturpunkt och dels via www.minnen.se. Ett berattarkafé genomfordes
17 juni och ytterligare ett planeras under hosten.

Projekt Bothnia Business Heritage har fatt en bra start och forberedelser har skett
under perioden for natverkstraffar och workshops for att utveckla idéer kring
produkter och tjanster av kulturarvsaktorer som riktas mot regionens naringsliv.

Visternorrlands museum — nod for kulturarvsturism och KKB, pagar. Insatser
under tertial 2 har varit seminarieserie, natverksinsatser samt platsbesok. Pagar dven
planering for ett program i host dar museerna i lanet far arbeta med produkt- och
tjansteutveckling.

I ICH-projektet har inventeringen av musiksamlingar i norra Norden har fortsatt. Vi
inventerar ocksa modeller att gora musiken tillganglig och hur olika mélgrupper ser
pa tillgang och behov.

Fortsatta forberedelser har dven pagatt avseende att soka mer projektfinansiering.



Ekonomisk uppfoljning

Rorelseresultatet per den sista augusti uppgar till ett 6verskott motsvarande 1,3
miljoner kronor (mnkr), vilket kan jamforas med det budgeterade rorelseresultatet pa
-0,5 mnkr. Det budgeterade underskottet bestar av museets egenfinansiering i tva

storre projekt som till viss del aven ar externfinansierade.

Négot som inte beaktats i budget infor aret, pa grund av sent erhéllet beslut fran
Skatteverket pa en lang och utdragen momsprocess, ar att museet fran och med i ar
tillampar en annan fordelningsmodell f6r den ingdende moms som museet kan gora
avdrag for. En fordelningsmodell som gor att museet inte kan gora momsavdrag pa
den ingdende momsen i lika stor utstrackning som tidigare, vilket blir en ekonomisk
negativ konsekvens. Arendet dr 6verklagat frin museets sida och ligger nu hos
Forvaltningsratten. Utifran de budgeterade externa kostnaderna skulle det generera
en negativ resultatpaverkan pa uppskattningsvis cirka 1,5 mnkr. Med anledning av
detta paborjades i borjan av aret ett arbete med att se 6ver vilka kostnadsposter som
kan minskas men ocksd om det finns nagra externa projekt som kan ge positiv

resultatpaverkan.
Januari-augusti Helar

Utfall Budget Prognos Budget
Intékter 34211199 32532822 53314707 49493 434
Externa kostnader -16 463 254| -14706187| -26231518| -22753 488
Personalkostnader -16 240 123 | -18 094 312| -24 608 273 -27141466
Avskrivningar -226 696 -205 656 -338 480 -308 480
Rorelseresultat 1281126 -473 333 2136 436 -710 000
Finansnetto 188 756 66 664 188 756 100 000
Resultat 1469 882 -406 669 2 325192 -610 000

Vart att notera ar att siffrorna i tabellen ovan innehéaller interna overheadintiakter och

kostnader.

Det positiva utfallet i jamforelse med budget forklaras av hogre intakter i form av
externfinansierade projekt, tillfallig forstarkning fran Region Vasternorrland, lagre

personalkostnader pa grund av tjanstledigheter och sjukskrivningar samt
senaretillsatta tjinster. Aven en, under iret, indragen tjinst ger kostnadsbesparingar.
Viss aterhallsamhet vid inkop ar ocksa en bidragande orsak.



Det prognostiserade rorelseresultatet pa helarsbasis beraknas till drygt 2,1 mnkr i
overskott vilket ar 2,8 mnkr battre dn budgeterat. 1 mnkr avser kostnader i arets
budget for restaurering av Hellstromska huset samt ombyggnation av en av
basutstallningarna som inte hinner upparbetas. En annan anledning till det positiva
resultatet ar en tillfallig forstarkning av medel motsvarande 0,6 mnkr som planeras
nyttjas kommande ar istdllet. Nagra av museets externfinansierade projekt har en
positiv resultatpaverkan vilket ocksa ar en bidragande anledning till
resultatoverskottet. Ytterligare forklaringar till resultatoverskottet ar hogre
forsaljningsintakter inom arkeologins uppdragsverksamhet, investeringar som inte
paverkar resultatrakningen samt lagre personalkostnader pa grund av
tjanstledigheter och sjukskrivningar samt senaretillsatta tjanster.

Finansnettot bestar av utdelning samt forandringen fran arsskiftet av
marknadsvardet pa en finansiell placering.

Nedan tabell visar utfall och budget for arets tva forsta tertial samt prognos och
budget pa helarsbasis for olika resultatenheter och avdelningar. Vart att notera ar att
det arliga verksamhetsbidrag och anslag som erhalls fran Harnosands kommun,
Region Vasternorrland och stat genom Kultursamverkansmodellen budgeteras och
redovisas till storsta del under resultatenhet Ledning och gemensam administration.
Hemsl6jd och Bild och form far sarskilt riktade medel varav budget och utfall
redovisas inom deras respektive verksamheter. En annan del som ar vart att notera ar
att siffrorna i tabellen innehéller interna overheadintikter och kostnader.



Januari-augusti Helar

Utfall Budget Prognos Budget
Styrelsen
Intidkter 0 0 0] 0]
Externa kostnader -29 840 -28 648 -41 840 -42 966
Personalkostnader -125 312 -240 216 -250 623 -360 339
Resultat -155 152 -268 864 -202 463 -403 305
Ledning och gemensam administration
Intékter 25624 823 | 24733 350 39 174 195 37794 257
Externa kostnader -1 323 875 -1 239 009 -1 827536 -1 858 522
Personalkostnader -2 719 785 -2 858 448 -4 259 870 -4 287 679
Resultat 21581163 20635893 33086789 | 31648 056
Fastighetsforvaltning
Intakter 218 647 175 744 422 314 263 614
Externa kostnader -6 614 566 -6 278 352| -10390 139 -9 417 532
Personalkostnader -1519 422 -1 601 480 -2 350 461 -2 402 209
Resultat -70915 341| -7704 088| -12 318 286 | -11 556 127
IT
Intakter 39 035 0 39 035 o)
Externa kostnader -1523 844 -1122 672 -2 166 825 -1 684 000
Personalkostnader -391 345 -497 416 -521 793 -746 112
Resultat -1876154| -1620088| -2649583| -2430112
Kommunikation
Intiakter 0 0 0] 0]
Externa kostnader -212 105 -176 664 -265 000 -265 000
Personalkostnader -1 067038 -1 097 288 -1 585 038 -1 645930
Resultat -1 279 143 -1273952| -1850038| -1910 930
Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum
Intidkter 4132 100 3970 096 7 025 094 5955137
Externa kostnader -2 859 461 -2 821 216 -5193 067 -4 231797
Personalkostnader -4 484 542 -5 130 872 -6 584 492 -7 696 304
Resultat -3211903| -3981992| -4752465| -5972965
Museiupplevelser och samlingar
Intdkter 1807 396 1566 960 3 225 266 2 350 427
Externa kostnader -2 003 191 -1751178 -3 498 105 -3 321 000
Personalkostnader -3 885 911 -3 926 008 -6 040 722 -5 889 017
Resultat -4 081706| -4110226| -6313561| -6 859501
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Januari-augusti

Helar

Utfall Budget Prognos Budget
Virdskap och besoksniring
Intdkter 096 326 853 336 1410 584 1280 000
Externa kostnader -927 731 -666 392 -1422 310 -999 600
Personalkostnader -1 032 979 -1536 968 -1581151 -2 305 449
Resultat -064 384| -1350024| -1592877| -2025 049
Affarsverksamhet
Intakter 712 376 606 664 1039 733 910 000
Externa kostnader -862 929 -608 368 -1 236 469 -912 527
Personalkostnader -479 516 -592 464 -729 516 -888 695
Resultat -630 069 -594 168 -026 252 -891 222
Fritidsbatsmuseet
Intakter 39130 33 336 55 000 50 000
Externa kostnader -79 314 -46 664 -79 314 -70 000
Personalkostnader -166 180 -192 504 -230 514 -288 755
Resultat -206 364 -205 832 -254 828 -308 755
Bild och form
Intakter 641 366 593 336 023 486 890 000
Externa kostnader -253 094 -172 680 -449 393 -259 024
Personalkostnader -368 093 -420 648 -474 093 -630 976
Resultat 20 179 8 0o 0o
Rorelseresultat totalt 1281126 -473 333 2136 436 -710 000

Styrelsen prognostiserar ett 6verskott mot budget vilket framst beror pa att

styrelsesammantriaden ar belagda under halvdagar vilket genererar lagre
arvodeskostnader an budgeterat.

Projektet ICH redovisas inom resultatenhet Ledning och gemensam administration.
Projektet ar inte beaktat i budget vilket gor att intdkterna, bade for de tva forsta
tertialen men Aven pa heldrsbasis, dr hdgre 4n budgeterat. Aven for resultatet totalt
sett for verksamheten paverkar projektet positivt da tjansten inom detta projekt
sedan tidigare ar finansierad av det arliga anslaget.

Resultatet for resultatenhet Fastighetsforvaltning beror bade pa den nya

fordelningsmodellen for ingdende moms samt hogre kostnader pa grund av ej
forutsedda kostnader for underhall och reparationer. Trots resultatunderskott
planeras bland annat battre uppvarmningsssystem i en vara fastigheter som nyttjas

av personal.
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Inkop av flertalet nya datautrustningar och skiarmar till motesrum for personal samt
att momsavdrag nastintill inte ar mojlig ar orsaker till det negativa resultatet mot
budget for resultatenhet IT. Aterhallsamhet resterande del av &ret samt att hemsidan
inte gors om som planerat gor att de externa kostnaderna inte fortsatter i samma
takt. Vissa satsningar som inte ar beaktade i budget kommer att prioriteras. Det
handlar om byte av publik teknik i form av mikrofon- och hogtalarsystemet i
Horsalen.

Inom resultatenhet Kommunikation ar de flesta av kostnadsposterna i budget redan
beaktat att momsavdrag for ingdende moms inte ar mojlig da de flesta
kostnadsposterna harleds till det publika uppdraget. De externa kop som ar beaktade
i budget berdknas upparbetas under aret.

Inom avdelningen Kulturmiljo, hantverk och friluftsmuseum ingar
uppdragsverksamhet, byggnadsvard, hemsl6jd samt det publika uppdraget pa
Murberget friluftsmuseum, Gammelgarden i Myckelgensjo och Ulvo kapell pa Ulvon.
Resultatoverskottet beror framst pa lagre personalkostnader pa grund av
sjukfranvaro och ej tillsittande av en vakant tjanst inom friluftsmuseum samt att
kostnader for bland annat restaurering av det Hellstromska huset inte annu
upparbetats. Vid arets slut prognostiseras ett 6verskott motsvarande 1,2 mnkr. En del
av arets budgeterade kostnader for Hellstromska-projektet kommer inte att nyttjas i
ar utan istillet under varen 2024.

Avdelningen Museiupplevelser och samlingar innefattar, i detta ekonomiavsnitt,
utstillningsproduktion, samlingar, pedagogisk verksamhet samt
kunskapsformedling. Aven ett antal 6vergripande projekt si som Smart
kulturarvsturism i Hoga kusten och BBH ingar har. Utfallet for perioden gar i takt
med budget men inom utstéllningar avviker det nagot. Rivning av basutstillningen
Moderna tider och vaggmontering i stora utstiallningshallen for att kunna forvara och
hantera foremal fran utstillningen ar kostnadsposter som inte till fullo varit beaktade
inom arets budget. Planen var att det skulle hinnas med under slutet av fjolaret. Ett
overskott mot budget for hela avdelning prognostiseras vid arets slut pa grund av att
personalkostnaderna beraknas blir lagre inom samlingar och den pedagogiska
verksamheten pa grund av ej tillsattande av vikarie under tjanstledighet samt att
ordinarie anstalld gar in i projektet Framtidens kulturarv efter att projektledare
avslutat sin anstillning. De budgeterade kostnaderna for sjalva produktionen av den
nya basutstillningen hinner inte upparbetas i ar vilket ocksa ar en anledning till
overskottet. Projektet BBH ar inte beaktad i budget men intdkterna vager upp de
personalkostnader och externa kostnader som upparbetas i projektet.

Inom resultatenheten Vardskap och besoksnaring ar utfallet pa de externa
kostnaderna hogre dn budgeterat vilket beror bade pa att momsavdrag inte ar mojlig i
samma utstrackning som budgeterat men aven for att lokalvard kops in pa grund av
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sjukskrivning. Sjukskrivning tillsammans med forsenad tillsdattning av tjanst inom
reception och butik gor att personalkostnaderna ar lagre an budgeterat. Dessa
orsaker tillsammans med hogre intakter i projektet for KKN ar ocksa forklaringar till
det prognostiserade resultatet.

Inom resultatenheten Affarsverksamhet ingar museibutik, handelsbod och uthyrning
av lokaler. Verksamheten avviker marginellt, bade efter arets tva forsta tertial men
aven i prognosen for helaret,

Resultatenhet Fritidsbatsmuseet prognostisterar ett mindre 6verskott mot budget
vilket forklaras av lagre personalkostnader.

Resultatenhet Bild och form redovisar ingen markbar avvikelse pa det totala
resultatet mot budget, varken i utfallet efter arets atta forsta manader eller i
prognosen pa heldrsbasis. Vart att notera ar att den budgeterade heltidstjansten
omvandlas till en halvtidstjanst for att utgora utrymme for en driftsbudget som
utifran anslagsfinansiering ar obefintlig.

Prognosen pa helar visar, som beskrivits ovan, ett rorelseresultat motsvarande 2,8
mnkr battre an budgeterat. Uppdragsverksamheten utgor 0,3 mnkr av detta 6verskott
vilket ar positivt da det kan komma nodvandiga behov av inkop av utrustning de
narmaste aren. 1 mnkr kommer att nyttjas nista ar i restaureringen av det
Hellstromska huset och ombyggnationen av en av basutstiallningarna. Resterande
belopp kan finansiera en del av kostnaderna inom brandskydds- och
magasinsprojektet del 2 och flytt av textilarkiv fran Solleftea.
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Statistik

Statistik Jan-aug
antal besokare
2023 2022 2021
Anléiggningsbesok
Museibyggnaden* 48 641 48 731 20 327
andel 0-12 ar 19% 16% -
andel 13-18 ar 11% 11% -
andel 19-25 ar 13% 15% -
andel 26-64 ar 33% 35% -
andel 65 ar och dldre 23% 23% -
Friluftsmuseet 49 912 52 410 -
Fritidsbatsmuseet 1429 1279 1608
Gammelgarden Myckelgensjo - 1542 -
Ulvo kapell 5955 7 346 5343
*Museibyggnaden holl stidngt fran november 2020 till juni 2021 p ga Covid-19.
Utstillningar, antal besok
Basutstillningarna 20 801 20 106 -
Statistik Jan-aug
webb och sociala medier
2023 2022 2021 2020
Webb Besok 58 835 48 337 53 830 28 986
Unika besokare 39 282 40 891 40 559 25 926
Facebook Foljare 4736 4 301 3770 3243
Inldgg 210 237 240 175
Instagram Foljare 2184 1880 1622 1468
Inldgg 130 161 158 95
Youtube Foljare 333 170 70 23
Inldgg 31 22 50 16
Twitter Foljare 503 496 418 391
Inldgg 4 6 2 10
* Statistik for januari 2021 finns ¢j att tillgd
.. Jan-aug
Statistik
bokade skolbesok 2023 2022 2021
Antal personer (elever) 314 216 25
Antal klasser/grupper 21 9 1
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Statistik Maj-aug Jan-apr
sjukfranvaro 2023 2022 2021 2020| 2023 2022 2021 2020
Andel sjukfranvaro 7,31% 5,80% 4,63% 535%| 8,37% 6,74% 4,78% 8,32%
Andelen langtidssjukskrivna

av den totala sjukfrénvaron® | 57,31% 49,00% 68,28% 33,35% | 56,51% 40,81% 44,85% 48,00%
* Langtidssjukfranvaro = mer &n 60 dagar

Statistik Jan-aug
hemslojdsverksamheten 2023 2022 2021

Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 1227 358 727

varav 0-18 ar 81 74 0

varav 19-25 4r 23 104 30

varav 26 ar och dldre 1123 180 697

*Antalet for vissa aktiviteter och fordelningen per &lderskategori ar en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnoésand 48 20 0
Sundsvall 3 1 1
Ornskoldsvik 3 4 0

Ange 6 3 2
Kramfors 4 6 o)
Sollefted 1 4 0
Utanfor lanet 0 8 0
Digitalt o) 3 34

Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 1 0 0

Kurser 32 27 19
Visning/guider 1 1 0]
Foredrag/samtal 6 10 7
Vandring o 3
Workshop/prova pa 25 19 8

Ovrigt inom museet 1 o]

Ovrigt utanfor museet 11 1

*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till alderskategori*

0-18 ar 55 25 29

19-25 &r 55 42 37

26 ar och ildre 58 42 37

*En aktivitet kan tillhora flera dlderskategorier
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Statistik Jan-aug

publika aktiviteter 2023 2022 2021
Antal deltagare i aktiviteter*

Totalt antal 15 684 15 224 7262
varav 0-18 ar 5205 4 215 2638
varav 19-25 dr 1136 1006 431
varav 26 ar och dldre 0343 10 003 4193
*Antalet for vissa aktiviteter och férdelningen per alderskategori dr en uppskattad siffra

Antal aktiviteter fordelade per kommun och digitalt

Harnosand 348 515 447
Sundsvall 4 2 26
Kramfors 2 11

Ange 2 1

Sollefted 4 0

Ornskoldsvik 5 6

Digitalt 12 12 10
Antal aktiviteter fordelade efter kategori*

Marknad 3 6 1
Kurser 14 17 2
Visningar/guidningar 98 177 166
Teater/dans 23 53 26
Foredrag/samtal 41 52 37
Konsert/musik 18 22 20
Film 7 14 1
Vandring (utanfor) 6 14
Workshop/prova pa 16 80 49
Ovrigt inom museet 177 152 160
*En aktivitet kan tillhora flera kategorier

Antal aktiviteter riktade till Alderskategori*

0-18 ar 282 425 362
19-25 &r 104 379 353
26 ar och ildre 160 356 203
*En aktivitet kan tillhora flera dlderskategorier
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Utblick framat

I takt med att hyror, el, I1oner och inkop av tjanster och produkter blivit avsevart
dyrare sa har Stiftelsen lainsmuseet Vasternorrland fatt allt svarare att genomfora sitt
grunduppdrag fullt ut. Uppriakningarna av anslagen har de senaste aren legat mellan
1,8-2% fran stiftelsebildarna och sa lite som 1% fran Kulturradet. Dessa uppriakningar
tacker inte de okande fasta kostnaderna, t.ex. hyror. Dessutom har stiftelsen under
varen erhallit beslut frin Skatteverket avseende en ogynnsam momsmodell som
paverkar verksamheten i hog grad.

Stiftelsens uppdrag ar langsiktigt, inte minst avseende samlingsforvaltning och
kunskapsuppbyggnad, och urholkas allteftersom om det inte kan genomféras fullt ut.
Redan under den forra mandatperioden behovde museet prioritera bort delar av
grunduppdraget da resurserna inte rackte till uppdraget i sin helhet. Ett viktigt vigval
var da att prioritera basutstillningsproduktion, regionalt kulturmiljouppdrag,
pedagogisk verksamhet, 6ppethallande och restaurering av friluftsmuseet framfor
samlingsforvaltningsinsatser. Stiftelsen ar, nar basutstallningsproduktionen ar klar
varen 2024, pa vag in i en period da samlingsforvaltningen maéste prioriteras och
lagre resurser blir ett faktum inom andra delar av verksamheten. Detta forbereds det
for i nuldget och gladjande nog har flera insatser kunnat paborjas.

Dessutom maste besparingar goras for att klara eventuella ldga upprakningar av
anslagen samt de kommande &rens stora insatser som kréavs avseende brandskydd
och magasinsatgiarder samt flytt av samlingar fran Sollefte till Hirnosand. Detta
forsvarar stiftelsens ekonomiska och uppdragsmassiga lage ytterligare. Som det ser ut
sa kommer stiftelsen fa ett vilkommet extra engangsanslag fran Region
Vasternorrland under hosten 2023 som kommer att starka upp de nodviandiga och
akuta investerings- och utvecklingsinsatserna avseende forutsattningar for
verksamhet — fungerande magasin och brandskydd ar har prioriterat. Utover det
skulle extra engangsresurser kunna starka upp ytterligare insatser i museibyggnad
och friluftsmuseum samt dven vid museets ovriga miljoer i lanet, inte minst
riksintresset i Myckelgensjo som har visat sig ha stora akuta underhallsbehov.

En anslagsframstéllan for okat arligt anslag har lagts fram till Hirn6sands kommun
och Region Visternorrland i slutet av augusti 2023. Samtidigt sker i mojligaste grad
effektiviseringar i verksamheten och extern finansiering soks for verksamhet.

Trots det ekonomiska laget ar verksamheten i stark utveckling inom flera omraden,
och utvecklingen kan tydligt relateras till de omraden som prioriteras ekonomiskt
och/eller dar riktad extern finansiering finns. Stiftelsen ser att detta “dubbla” lage
avseende 4 ena sidan urholkning av delar av uppdraget och utveckling av andra delar
av uppdraget kommer att fortsatta.
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Uppfoljning internkontrollplan

Omrade Kontrollmoment/insats Uppfoljning Atgird 2023
Overgripande | Att det finns aktuella och uppdaterade | Klar ingen
dokument for Verksamhetsplan, intern
arbetsordning och delegationsordning
Att beslut som fattats samt faststéllts Klar, f6ljs upp ingen
av styrelsen verkstills l6pande
Att avtal finns med de féreningar och Foljs upp lopande Ingen, infor 2024
organisationer museet samarbetar med igen
Att statistik fors och ldimnas in enligt Klar, f6ljs upp ingen
tidsplan l6pande
Ekonomi Att attestantforteckning och Klar ingen
instruktion ar aktuell
Att attest ar utfort av behorig personal | Klar ingen
Att aktuella fullmakter finns hos bank | Klar ingen
Att regler for representation foljs Klar, f6ljs upp ingen
l6pande
Att balanskonton l6pande stims av, Klar ingen
dvs kassa, bank, leverantorsskuld,
periodisering, kundfordringar, forskott
osv
Att momsdeklaration upprittas och Klar ingen
skickas i ratt tid samt betalas med ratt
belopp.
Att avstamning av pdgaende Foljs upp l6pande Ses over lI6pande
projektarbeten gors samt att projekten
slutfors och slutfaktureras.
Personal/HR | Att f6lja upp att arbete med aktiva Klar, foljs upp ingen
atgirder for att forebygga I6pande
diskriminering pa arbetsplatsen
genomfors
Att samtliga medarbetare har haft Genomfors under ingen
medarbetarsamtal som enligt rutin ska | hosten, i oktober
genomforas en gng per ar
Att tillbud och olyckor rapporteras och | Klar, foljs upp ingen
utreds samt att dtgarder vidtas lopande
Att centrala loneavtal och den interna | Klar ingen
processen for 16nesittning foljs
Att lokalt samverkansavtal {6ljs Klar ingen
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Att introduktion for nyanstéllda sker Klar, foljs upp ingen
enligt introduktionsprogram lopande
Att ett kontinuerligt systematiskt Klar ingen
arbetsmiljoarbete bedrivs

Fastighet Att det finns en uppdaterad Klar ingen
handlingsplan for tillgédnglighet samt i
samrad med fastighetsidgaren atgiarda
enkelt avhjilpta hinder

Fordon Att korjournal upprittas till samtliga Klar ingen

fordon nar de anvands
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Bilaga 1 Uppfoljning Verksamhetsplan 2023

Overgripande mal

2

Kulturplanen, kulturarvsmal: Kulturarvet dr angeldget, fler berdttelser framjas och mdnniskors historiska och
kulturella medvetenhet stdrks

Museimdl i kulturplanen: kulturarvet som resurs har utvecklats genom museernas publika arbete och genom dialog,
delaktighet och medskapande.

Museimdl i kulturplanen: Museer har en stark roll som lokala nav for kunskap, upplevelser och fri Gsiktsbildning,
genom kunskapsuppbyggnad och publik verksamhet

Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten/grunduppdraget genomfors genom) publikt arbete (utstdllningar,
program och annan kunskapsformedlande verksamhet) och genom dialog, delaktighet och medskapande.
Museiverksamheten dr en motesplats och arena for kultur och samarrangemang.

Arsmal

Aldiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmal

Attraktiva och intresseviackande utstillningar
och programverksamhet: Basutstillningarna -
Moderna tider

Produktion av basutstillningen Moderna tider (6ppnar maj 2024) 65% 65%
Sarskilda insatser kring foremalsforvaltning och logistik kopplat till
basutstillningen, for detta &ndamal anvands en del av stora utstillningshallen

Attraktiva och intresseviackande utstéllningar Kompletterande insatser for att fardigstélla utstillningen 100% 100%
och programverksamhet: Basutstillningarna -

Stora makter

Attraktiva och intressevickande utstédllningar | Engelsksprakigt informationsmaterial for bada utstéllningarna ska finnas 100% 100%

och programverksamhet: Basutstillningarna -
Forntidsresan och Stora makter

tillgdngliga infor sommarsédsongen.

Julfonster 2023, juldekorationer och pynt for
att skapa en stimningsfull jul pa friluftsmuseet

Utveckla julfonster pa friluftsmuseet i samstammighet med utvecklingen av 20% 20%
byggnader och miljoer kring torget.

Attraktiva och intresseviackande utstéllningar:
ilanet

Vandringsutstéllning fotoutstéllning med bilder av Viktor Lundgren i Solleftea 100% 100%
Datni ska turnera till R6ros museum

Attraktiva och intresseviackande utstéllningar
och programverksamhet

Utveckla och implementera nytt programkoncept, huvudfokus pa 60% 60%
basutstillningar, med kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling, och
egenproducerade evenemang, i museibyggnaden och i lanet.




N4 ut med vara intressevickande och Utveckla upplevelser kring medeltid och stormaktstid, med mediaguiden som 65% 65%
attraktiva mediaguider: i lanet bas (se projekt Smart kulturarvsturism).
N4 ut med vara intressevickande och Fortsatt utveckling av mediaguiden for friluftsmuseet, byggnader och miljéer, en | 30% 30%
attraktiva mediaguider mindre utveckling. Ligga till och forbattra. Smaé tillagg. Pilottesta ett
fordjupningsspar med fokus pé torpet.
Vidareutvecklade visningar Ta fram koncept for onlinevisning att férmedla i lanet: 30% 30%
Testa en milj6 pa friluftsmuseet, Avike herrgird, samt basutstillningarna
Skapa och genomfora det publika erbjudandet | Skapa och genomfora det publika erbjudandet pé friluftsmuseet sommaren 2023 | 40% 40%
Pé friluftsmuseet sommaren 2023 med fokus med fokus pa samverkan Ronja rovardotter.
pé samverkan Ronja Rovardotter Vidareutveckla upplevelser for barn och unga pa tema medeltiden (se Mal 4)
Kunskapsférmedling av Trampmangeln Mediaguide och kunskapsunderlag for trampmangeln som ar nyrestaurerad 50% 50%
Museets trycksaker for aret tas fram, bade Fokus pa sommarsédsongen 2023. Strategi, handlingsplan och produktion 100% 100%
marknadsforing och kunskapskommunikation
Utveckla nytt storytellingkoncept tillsammans | Kulturarv och kulturmilj6er: Storytellingkoncept tillsammans med 60% 60%
med kommunerna kommunerna, féretag etc som malgrupp, kopplat till sokta projekt, lopande
verksamhet, utstillningar m.m. Pilotsamarbete med Kramfors kommun kring
storytelling och formedling.
Utveckling av den publika digitala upplevelsen | Utveckling av metoder och nya upplevelseformat, tjanster och produkter i Smart | 65% 65%
baserat pd kulturarvsberéttelser Kulturarvsturism, utveckling i Botnia Business Heritage (om det beviljas)
Samarbete i pilotutveckling tillsammans med Kramfors kommun
Utveckla museets externa kommunikation Implementera varumérkesplattform inom utvalda delar: 30% 30%
genom implementerad varumérkesplattform kommunikationsomradet
Utveckla museets externa kommunikation Forberedande arbete for utveckling av ny webbplats (inleds hdosten 2023) 20% 20%
genom
forbattrad webbplats
Ha tagit fram en strategi for linsuppdraget och | Arliga dialoger med linets alla kommuners kulturférvaltningar, 66% 66%

ha utformat en god behovsinhdmtning

Fanga upp lanets behov av museet och gemensam utveckling
Skriv strategi




Viasternorrlands museum i lanet utvecklas som
koncept som tillgingliggér museet i lanet

Utveckling av konceptet "Visternorrlands museum i linet" - konceptet
samordnas pa en 6vergripande niva i ledningsgruppen (se Visternorrlands
museum pé plats samt Att finga en plats).

66%

66%

Okad tillgéinglighet till museets publika
verksamheter och lokaler (krav fran
Kulturradet)

Lopande arbete och utvecklingsarbete géllande tillganglighet, samordnas i
tillgdnglighetsgruppen

Specifika planer for respektive verksamhetsomraden tas fram: under 2023
sarskilt lokalerna f6r barn och unga

En sarskild fysisk rond avseende enkelt avhjélpta hinder genomfors sa att
uppfyllnaden sidkras

Uppfoljning av att alla krav gillande tillgdnglighet kopplat till webbdirektiv och
informationskrav f6ljs

66%

66%

Vilskott, attraktivt och tillgangligt
friluftsmuseiomrade, gronomriden, byggnader
och utemiljoer i syfte att skapa upplevelser

Utveckla volontarsamarbeten pa friluftsmuseet, ta fram plan samt testa nigon
insats

30%

Utveckla samarbetet med Tradgardsodlareféreningen

70%

Inventera utemobler pd omradet

40%

Skapa forutsattningar och ta fram en plan for eldplatser/grillplatser pd omradet

100%

Forberedelser for utokade plank pa omradet

100%

Gronomraden utvecklas for besokarna (tillsammans med arenasamarbetet) med
fokus pé biologisk mangfald och kulturhistoria.

Omraden som kommer vidareutvecklas ar:

Torget och stadsmiljoerna.

Herrgardsparken Avike.

Medeltidsodling vid Agarden(Ronja)

Overgripande tank kring skotsel av gronomraden

etablering och formedling av kunskap kring dngsmark (samarbete med
hembygdsrédet och naturskyddsféreningen)

70%

Arkeobotanisk odling p&4 omradet (etablering)

100%

Timmermansplan etableras
Sagverkshus byggs, finansieras delvis med hjalp av byggnadsvardsliager

50%

61%




De framre rummen pa rddhusets nedervaning ska vara tomda, Flytt av rekvisita | 20%

till bakre rummen.

Bygga radhustrapp 70%

Fodoréddsstugan - faststilla en plan-akut egentligen 20%

Wulkan fasad mot torget och skolan skapas och mélas 100%

Péborja att ta fram planen for upprustning av grindstugan. 30%

Implementera skotselrutiner for byggnader och omrade (arshjul) 60%
Stiarka besoksupplevelsen i museibyggnaden: Revidering med lampor och hyllor och andra mindre insatser for att forbattra 60% 60%

miljon
En strategisk plan och vissa insatser avseende | Infartsmarkorer vid Hamnled och Murbergsvigen - koppla till KKN-projekt 45% 45%
god skyltning och museiupplevelse pa
friluftsmuseet paborja ett arbete med gatupratare pa omradet 100% 100%
Samverkan med kommunen avseende Utveckling samarbete Arena Murberget 35% 35%
att utveckla museet som plats

Utveckling av kaféet i museibyggnaden: f4 samarbetet att fungera och landa 100% 100%




Overgripande mal

3 Kulturarvsmal 1 kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla
och upplevs som en gemensam kunskapskdlla.
Kulturarvsmal i kulturplanen: Alla samhdallssektorer tar ett 6kat ansvar for kulturarvet.
Uppdragsdirektivet: (Museiverksamheten ska) utveckla kulturmiljoarbetet i hela ldnet
(tex byggnadsradgivning, remisser, arkeologitjanster, kurser/kunskapsbyggande etc)
och uppmdrksamma ldnets stora variation av kulturmiljoer och kulturarv.
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad
aktiviteter av drsmal
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljéuppdrag Rédgivning och remissinstans for lanets kommuner (Samverkan t ex. med 70% 71%
och tjansteutbud - den bebyggda miljon visningar av kulturmiljéer samt samverkan med lanets energirddgivare).
(kulturmiljon)
Kommunstoédsverksamhet med utbildningstillfallen och workshops. 66%
Samarbetsprojekt inom kulturmiljoutveckling. 66%
Samverkan mellan bland annat kommuner, féreningsliv och museum.
Utbildning — samarbete med utbildningsvisendet. 66%
Traakademien, Folkhogskolor, Bygglovhandlaggarutbildning med flera.
Byggnadsvéardskurser och program vid museets byggnadsminnen. 66%
Kulturmilj6 som resurs, konferens 1 ggr/ar tillsammans med LST och RVN 66%
Uppdragsverksamhet byggnadsantikvarie, 50% av en tjanst 100%
Ordna nétverkstraffar natverk for byggnadsvardare, handlédggare och 66%
antikvarier.
Friluftsmuseet utvecklas som byggnadsvards- Skyltar/formedling med info om pégaende restaureringsinsatser 66% 63%
och hallbarhetsarena for hela lanet:
Byggnadstekniker, material och kulturhistoria. Réadgivning for allménheten /digitalt och pa plats 66%
Kurser for allmanhet och yrkesverksamma inom omradet byggnadsvard 66%

/kulturmiljovard




Utvecklat innehall f6r byggnadsvard och regionalt kulturmiljouppdrag pa webb | 50%
Radgivning kring héllbara metoder 66%
Vidareutvecklat regionalt kulturmiljéuppdrag - Skriva en 6vergripande artikel om Styresholm - Bjork&fonden (3-arsprojet) 50% 50%
arkeologin
Utveckla och genomfora skolforeldsningar 30%
Svara pa remisser och rddgivning inom kulturmiljéomradet (arkeologi) 70%
formedlingsarbete av arkeologiska utgravningar och verksamhet
Foredrag om den arkeologiska verksamhetens resultat
Publika insatser som synliggor och sprider Vnmuseum hélsar pé - en kommun under 2023 (Sollefted) 50% 50%
kunskap om kulturmiljéer i lanet (ej museets
egna miljoer)
God skotsel av vara egna kulturmiljoer i lanet Ulvo kapell - staket skall byggas 25% 66%
Myckelgensjo 70%
- kurser och vissa akuta atgarder
- fodoradstugans tak och portar
Styresholm 70%
- markskétsel ev getter (inga getter, omradet slas)
Personaldag (ev friluftsmuseet) 100%




Overgripande mal

4 Kulturarvsmal 1 kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Uppdragsdirektiv: (Museiverksamheten ska i grunduppdraget genomfora): pedagogisk verksamhet i linets alla
kommuner.

Bedriva kunskapsformedlande verksamhet for barn och unga pa fritiden.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av

aktiviteter arsmal

Strategisk utveckling av den pedagogiska Kulturarvspedagogiskt projekt med lansmuseerna i norr genomfors, med 65% 65%

verksamheten tillhorande fallstudier

Kundnojdhet - ha metoder for att méta barns Genomfora undersokningar kopplade till skolbesok i museets basutstillningar | 20% 20%

och ungas upplevelser av museet, mota rackvidd | om forntiden och medeltiden
Genomfora matning om skolornas kinnedom om museets pedagogiska utbud
och erbjudande i syfte att i forlangningen mata en 6kad upplevelse och tillgédng

Utveckla pedagogiska och ldrande verksamheter | Vidareutveckla pedagogiska verkstans erbjudanden, verksamhet och 65% 63%

for barn och unga forvaltning
Utveckling av kulturhistoriska lekmiljoer pa friluftsmuseet: ta fram ett koncept, | 60%
se over utbudet och ta fram en plan for fortsatt utveckling

Vidare utveckling av digitala resurser for barn Vidareutveckla mediaguiden som stod for larande och upplevelser for barn - 65% 65%

och unga (skolan) integreras i pedagogiska projektet (se ovan) tillsammans med utvalda skolor i
lanet
Vidareutveckling av digitala larresurser pa webbplatsen
Utveckling av utbud/erbjudande kopplat till basutstillningen Stora makter

Vidare utveckling av digitala resurser for barn Medeltidslajv - ett antal programaktiviteter under varen och avslutande lajv i 40% 40%

och unga (fritid) slutet av maj, forstarkning av digitala resurser pa museets webbplats

Lanstackande kulturarvspedagogisk verksamhet | Utveckla nitverk och kontakter med lianets skolor, strategi, plan och 60% 59%

for skola och fritid utvecklas vidare genomférande
Utveckla ett 6vergripande koncept/erbjudande/programforklaring 60%




Ta fram ett skolerbjudande kopplat till Stora makter, besok pa plats kopplat till | 65%
tvd kommuner i lanet
Ta fram ett skolerbjudande for onlinebesok i Forntidsresan och Stora makter 40%
Utveckla stod till och erfarenhetsutbyte med museinatverkets aktorer kring 65%
pedagogisk verksambhet i lanet.
Utveckla koncept. Utveckla en aktivitet for barn pa fritiden pa plats i en 66%
kommun
Programverksamhet for barn och unga pa Ta fram utbud i dialog med funktionsansvarig for Fritidsbatsmuseet, 100% 100%

fritidsbatsmuseet

verksamhet som sommarpersonalen kan genomfora




Overgripande mal

5 Kulturarvsmal 1 kulturplanen: Kulturarvet dr tillgdngligt for alla och upplevs som en gemensam kunskapskdlla
Fortydligande genom detta mdl som ej finns med i uppdragsdirektiv eller kulturplan:
-Museiverksamheten synliggor nationella minoriteters och ursprungsbefolknings historiska ndrvaro och synliggor
deras sprdk och kulturer.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av

aktiviteter arsmal

Okad samisk representation och delaktighet i Fortsatt utveckla samarbetet med museets samiska referensgrupp koppat till 65% 65%

museets kunskapsuppbyggnad och arbetet med basutstillningen Moderna tider.

kunskapskommunikation - Utvecklat samverkan | Integrera samernas historia i projektet Smart kulturarvsturism med fokus pa

gillande samiska samlingar och kulturarvsturism i titt samarbete med den samiska referensgruppen och andra

kunskapsuppbyggnad i lanet. samiska aktorer

Okad romsk representation och delaktighet i Fortsatt utveckla samarbetet med romska foreningar och enskilda i projektet 65% 65%

museets kunskapsuppbyggnad och Romskt kulturarv i Vasternorrland

kunskapskommunikation, Vasternorrland - Integrera romernas historia i lanet i arbetet med basutstéllningen Moderna

Utvecklat samverkan. tider
Integrera romernas historia i Kramfors genom samarbetet med Kramfors
kommun kring storytelling

Fortsatt utveckling av skogssamevistet Ta fram en plan for utvecklingen 100% 100%

restaurera njallan




Overgripande mal

6 Kulturarvsmal 1 kulturplanen: Hallbar demokratisk utveckling och framtida tillgang till kunskap har sdkrats
genom aktiv forvaltning av samlingar och arkiv (kulturarvsmal i kulturplanen)
Museimdl i kulturplanen:
-Museiverksamheten skapar forutsdttningar for ett hallbart samhdalle med aktiv samlingsforvaltning,
kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling, bade i egen verksamhet och i samverkan (fokus samlingar)
-I uppdragsdirektivet: Aktiv samlingsforvaltning, kunskapsuppbyggnad och kunskapsformedling av stiftelsens
byggnader och samlingar samt utveckling av langsiktigt hdllbar samlingsforvaltning.
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmal
Fortsatt utveckla arbetet med Inventering av foremalsmagasin i Sollefted, underlag for flyttplan. 100% 77%

samlingsforvaltning: Fokus pa fordjupad
kunskap och tillganglighet

Utredning av omflytt till Tobaks for att gora utrymme for det textila materialeti | 65%
museet.

Ta fram en grov plan for flytt samt budgetuppskattning infér 2024. 65%

Logistikarbete i Tobaks (externt magasin): Témning och rensning for att skapa | 80%
utrymme

Samlingsforvaltande insatser samt foremalslogistik kopplat till 65%
basutstillningen Moderna tider

Research och digitalisering av arkivhandlingar och fotografier kopplat till 65%
Moderna tider - basutstéllning
Genomfora internutbildning i samlingsdatabasen Primus 100%
Digital samlingsutveckling Genomfora minst tvd insamlingar via www.minnen.se och 65% 65%

www.mittvasternorrland.se

Fortsatt utveckling av metoder kring digital insamling, ndtverkande och 65% 65%
kunskapsutbyte med andra museer, nationellt och internationellt (Sjyst data-
projektet, DOSS, Connect to Collect, m.m.)




Overgripande mal

7 Museimdl/kulturarvsmal i kulturplanen: Kulturarvets roll och betydelse har stdrkts genom samverkan
med offentliga och ideella sektorn, hogskola och andra kunskapsinstitutioner samt ndringsliv.
Uppdragsdirektiv: Samverkan med offentliga och ideella sektorn, hogskola, arkiv och andra
kunskapsinstitutioner samt ndaringsliv. Stodja civilsamhdllets aktérer inom kulturarvsomrddet.
Uppdragsdirektiv: Ansvara for samverkan mellan linsmuseet och de kommunala museerna. Stdrka
kulturarvets roll for kunskap, upplevelser och fri dsiktsbildning i alla kommuner.
Utvecklingsmdal i uppdragsdirektivet: museet samverkar med nationella kulturinstitutioner som bidrar
till ett breddat utbud av museal verksamhet
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmal
Samverkan med andra lansmuseer med natverkande, Genomfora samverkan med Muser i Norrs chefsniatverk 66% 66%
inspiration och kompetensutveckling
Samarbete med universitet och hogskolor inom Ta emot praktikanter, for insamlings- och formedlingsprojekt, samt 66% 66%
museologi, arkivvetenskap och liknande inom samlingsférvaltning och publik verksamhet och andra delar av
verksamheten
Samarbete med yrkeshogskola och folkhogskola Kurser i byggnadsvéard, Traakademin/friluftsmuseet, se dven mél 3 100% 73%
Utveckling tillsammans med Traakademin/friluftsmuseet, se dven 70%
mal 3
Forbereda for kurssamverkan med lanets folkh6gskolor inom 50%
kulturmiljoomradet, t.ex. timmermanskurs, se mal 3
Samarbete genom Hembygdsradet - RVN, AFF och MHF | Kontinuerliga méten och kontinuerlig samverkan 66% 66%
Gemensamma insatser for kulturarvet tillsammans med Samarbete kring mediaguider 100% 100%
Medelpads hembygdsforbund och fornminnesforening Samarbete med Medelpads Fornminnesférening kring utveckling av
samlingsforvaltning i Primus
Mojliggora lokaler pé friluftsmuseet for samverkan Om projektmedel beviljas, kommer samverkanslokaler att utvecklasi | 50% 50%

Hellstromska huset
Borja se 6ver majligheten till 6vernattning for samverkansparter pa
omradet




Linsmuseet samverkar med lanets kommuner Samverkan i museinitverket: 66% 66%
for att stérka kulturarvet chefsutbyte, kunskapsformedling, barn och unga, samtidsutmaningar

for museer, hallbarhet, friluftsmuseum
Delta aktivt i Kulturarv Vasternorrland, Delta aktivt i natverkets kontinuerliga méten och planering 65% 65%

for att stdrka kompetensen i lanet kring kulturarvsfragor

Har finns museet med som samverkanspart i natverket Kulturarv
Visternorrland.




Overgripande mal

8 Utvecklingsmdl i uppdragsdirektivet:
Verka for kulturarvets och kulturmiljoernas betydelse for regional utveckling, ett attraktivt lin och en
levande landsbygd i linet.
Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
aktiviteter arsmal
Ritt utbud i Museibutiken/Handelsboden i form av Butiken i fokus, sammankopplas med utstéllningar och teman, lokalt | 55% 62%
presentation, kontakter, koncept och kommunikation /// | hantverk (6kar kvaliteten)
Samarbeten med kulturskapare och kreativa niringar for
att starka dessa aktorer och museiupplevelsen inom -
Museibutikens omride Utveckla kontakter med kreatGrer 70%
Ta fram en plan for butikens kommunikationsinsatser 60%
Pop up i butiken, synliggora slojdare och hantverkare mer 65%
Specialutbud i butiken kopplat till utstiallningar och lokala 50%
hantverkare
Etablera nya samarbeten med kulturskapare 70%
Utvecklad affarsmissighet avseende konferens i form av Fortsatt utveckling av inredning och koncept inkl marknadsforing 50% 50%
koncept och kommunikation samt utveckling av lokaler avseende Gardshuset
for uthyrning
Forbattra bokningsprocessen, tydliggora webbplatsen 40% 40%
Samordnat arbete inom museet med naringslivs-, KKN- Utveckla styrningen av och konceptet "Samarbeten", pa webbplats, i 66% 66%

och turismsamverkan

kommunikation, publika ytor samt insatser i de olika projekten
(BBH, KKN, Smart kulturarvsturism)
Ta fram strategi




Genomfora KKN-projektet, Behovsanalysen fortsitter 66% 66%
fér Sa gOd méluppfyllnad av pI‘Ojektet Inkubator genomférs
som mojligt (skriv om véra insatser har) Seminarieserier (inspiration och utbyte) genomfors
Insatser for samverkan i ridhuset, Wulkanska och Hellstromska
(Hellstromska om boverket beviljas)
Se 6ver mojligheter till uthyrning av andra lokaler (KKN-projekt
cowork/konferens)
Kommunikation i projektet
Fler insatser i projektet, se tids och aktivitetsplan
Genomfora projektet Smart kulturarvsturism med maélet Pilotinsatser kring utveckling av digitala/hybrida upplevelser 65% 65%
att utveckla museets utbud och roll avseende Styresholm, Torsékers kyrka samt tre ytterligare platser i Hoga
kulturarvsturism Kusten, som en del av projekt Smart Kulturarvsturism i Hoga Kusten.
Samarbeten med foreningar, besoksnaring och destinationsbolag.
Genomfora projektet Botnia Business Heritage med maélet | Utveckling av ett internationellt natverk for kulturarvet som resurs 65% 65%
att utveckla museets utbud och roll avseende néringslivet | och motor i regional utveckling. Medverkan i projekt Bothnia
Business Heritage med syfte att utveckla pilotinsatser f6r utveckling
av tjanster och produkter baserade pé kulturarvet och i samarbete
med samt riktade mot niringslivet.
Genomfora storre evenemang Julmarknaden 20% 80%
Midsommar 100%
Nationaldag 100%
Internationella festen 100%
Utvecklad organisation i enlighet med uppdrag Forbattrad samordning av externa forfragningar evenemang och 50% 50%

samverkan




Overgripande mal

10 Museets eget mal, ej med 1 kulturplan eller uppdragsdirektiv: Museet har vdlfungerande interna lednings-
och stodfunktioner samt god genomférandekapacitet
Arsmil Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad
aktiviteter av drsmal
Aktuella och gillande policydokument for 6kad AFS:ar inom fysiskt arbetsmiljoarbete 40% 40%
genomforandekapacitet och méluppfyllelse inom fysisk
arbetsmiljo Siakerhetshandbok ska implementeras 40%
Mindre sérbar 16neadministration Anlita och implementera extern loneadministration 100% 100%
byta lonesystem
God HR och god organisatorisk och social arbetsmiljo Genomf6ra aktiviteter som identifierats i arbetsmiljoplanen for 2023 | 66% 66%
Genomforda aktiviteter utifran kompetensutvecklings- Office, Outlook, Teams etc 66% 66%
och kompetensforsorjningsplan Virdskap och bemétande
Kompetensutveckling f6r chefer
Vilfungerande ledning och styrning Ledningsgruppsutveckling, 2 ggr 66% 66%
Vilfungerande arbetsprocess for skotsel Skotselplaner ta fram arshjul, rutiner och arbetssitt. Friluftsmuseet. 50% 50%
Vilfungerande "vaktmaisterifunktion" och skotsel i Se 6ver rutiner och process (fastighetsmail etc) 80% 80%
museibyggnaden
Effektiv energianvindning Energibesparande atgarder i byggnader samt utebelysning. Ny 60% 60%
utredning om varfor vi ska ha ytterligare mojlighet for laddning av
elbilar behover inledas.
Andamalsenliga kontor och arbetsytor for god arbetsmiljo | Fungerande forrad och forvaring i museibyggnaden: IT 30% 56%
h effektivitet
och eftextivite Oversyn av kontorsstruktur och tillgéng till arbetsrum, ta fram plan 100%
for genomfoérande
Melinderska husets kontor och gemenskapsytor 70%
Insatser for arbetsytor for teknisk personal/byggnadshantverkare: 25%

verkstad och snickeri




Fortsatt forbattring och effektivisering av IT-stod

Fortsatt utveckling av 10pande anviandarsupport

Forvaltning av museets dldre samlingssystem, fortsatt plan for
avveckling

Oversyn av rutiner kring lagring pa servrar och teams
Internutbildningar

50%

50%

Effektiv forvaltning av museibyggnaden genom god
hyresgastdialog och insatser fran hyresvird och hyresgast

Kontinuerliga moéten, ca 1 ggr per ménad:
Dialog och utvecklingsinsatser i lokaler. Aven kring brandskydd,
fysisk arbetsmiljo, klimat, forvaring magasin

80%

80%




Overgripande mal

11

Museet har ett aktivt arbete med framjande av hemslojd och hemslojdsverksamhet i hela ldnet.
Slojdverksamheten ska frdamja intresset for slojd och ge majlighet att slojda i hela linet samt framja en
hdllbar resursanvdndning genom sléjd. Slojdverksamheten ska stirka professionella och aktiva slojdare i

lanet. (Uppdragsdirektiv)

Kulturplanemal/mal i uppdragsdirektivet samt Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av
arsmal aktiviteter arsmal
Kulturplaneméal/Mal uppdragsdirektiv: Alla intresseradei | Kurser, workshops, utstillningar, motesplatser for slojd mm fér bade | 70% 70%
regionen, sdvil vuxna som barn och unga, ska ha barn och vuxna. Slgjdskolor, slojdklubbar for barn, slojd pa
moﬂlghet“a tt SlOJ(.ia' SlOJdOIIlI:adetS kunskaper anses som fritidsgardar for ungdomar. Slipa verktyg, Monsterskirning,
relevant for samtida vardagsliv. . ol . N . Lo
Arsmal: SI5jd finns tillginglig i regionen. Bevarande och Yllebroderi, Skiarsvarvning, Borstbindning, Vavning, Stickning,
utveckling av det immateriella kulturarvet slgjd. Svegsvarv, Véva rya, Grindbygge, Slgjdhandledarutbildning och
Taljskola for barn
Oppen sldjdverkstad 10 tillfallen pA Murberget samt i O-vik och
Fransta
Kulturplanemal/Ma&l uppdragsdirektiv: Alla intresseradei | Skapa regional infrastruktur for métesplatser for sl6jd - Oppna 60% 60%
regionen, sévél vuxna som barn och unga, ska ha slojdkvillar. Verka for samarbeten med civilsamhallet i regionens alla
mOJhghet“a tt SIOJ(.ia' SIOJdomyadets kunskaper anses som kommuner. Samt slgjdprogram pé dldreboenden, inom ramen for det
relevant for samtida vardagsliv. .. . . .. . e .. .
Arsmal: Knyta ihop sldjd och hilsa med nya malgrupper tvarkulturella projektet Livskraft. For social hilsa och vardefull fritid.
och nya sammanhang for slgjden.
Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska Arlig fortbildning for slgjdlirare. Komplettering och underhall av 40% 40%
insatser for barn och unga kring hemslojdens tekniker websidan slojdkommerlastad.se. Sl6jdlador pa turné mellan lénets
fir.lr}s tillgl'i.r'l.gliga for grundskola och verksamhet pa ) slojdsalar.
fritiden. Sl6jdomrédets kunskaper anses som relevant for
samtida vardagsliv.
Arsmal: Skolans sléjdundervisning inneh&ller stérre matt
av hemsl6jd. Hemslojdskunskap och inspiration finns
tillgangligt for barn och unga dven pa fritid.
Kulturplanemél/Mél uppdragsdirektiv: Pedagogiska Slojdhandledarutbildning om 6 heldagar f6r blivande handledare. 70% 70%

insatser for barn och unga kring hemsl6jdens tekniker
finns tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden.

Arsmal: Att i linet ha tillrdckligt manga handledare for

Slgjdhandledarutbildning for fritidsgérdars personal.




slojdkurser, skapande skola-uppdrag samt slgjd pa fritid
for barn och unga.

Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Sl6jdomradet
samverkar interkulturellt, nationellt och internationellt -
for

effektiv kompetens- och resursanvindning.

Arsmal: Fler motiverade, kompetenta aktiva
sléjdhandledare for barn.

Norrlandstraffar med fortbildning och nitverksbyggande for aktiva
sléjdhandledare.

40%

40%

Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Pedagogiska
insatser for barn och unga kring hemsléjdens tekniker
finns tillgdngliga for grundskola och verksamhet pa
fritiden. Sl6jdomradets kunskaper anses som relevant for
samtida vardagsliv. Professionella och aktiva sl6jdare har
oda mojligheter att leva, verka och utvecklas.
smal: Mer sl6jd i skapande skola.

Delta i utbudsdagar. Formedla uppdrag/énskemal fran skola till
slojdare. Stotta slojdare i att utforma skapandeskolaprojekt. Lana ut
material och verktyg. Marknadsfora Sl6jd kommer lastad.

60%

60%

Kulturplanemal/Mal uppdragsdirektiv: Professionella och
aktiva slojdare har goda méjligheter att leva, verka och
utvecklas.

Arsmal: Utveckla slgjden i linet. Stirkt entreprenorskap
och interregionalt samarbete for de 4 norrlédnens
sléjdhandledare och de professionella slgjdarna.
Gemensam anvandning av norrlindska slgjdresurser.

Gemensamma norrliandska fortbildnings- och natverkstriffar.

40%

40%




Overgripande mal

12 Uppdragsdirektivet: Framja intresset for, kunskapen om samt tillgangen till bild- och formkonst i ldnet
genom att verka som publik plattform for samtidskonst med fokus pa utstdllningar, nétverksbyggande
och kompetensutveckling inom publik formedling.

Arsmal Aktiviteter Uppfyllnad av | Uppfyllnad av

aktiviteter arsmal

Skapa en utstéllningslokal for konst pad museet (OBS Bygga mellanviggar i Stora hallen for att battre kunna nyttja lokalen | 100% 100%

?oter)a alla som &r beroende av driftsmedel f6r bild och Framtagande av koncept och utstillningsplan for de narmaste aren

orm

Konstutstillning och kunskapsformedling om milj6 och Utstallning "Grét inte 6ver spilld mjolk" i stora hallen 100% 100%

teknologi for att 6ka kunskapen och formedlingen kring Programverksamhet

konst, vetenskap och hallbarhet

Digital formedling av samtidskonst Utforskande initiativ for att lyfta samtidskonst, pilot kopplad till 100% 100%

"Grét inte 6ver spilld mjolk"

Tva forskningsbaserade konstutstillningar i lansmuseets "Med andra 6gon" Del 1. Utstéllning pa lansmuseet som utforskar 100% 100%

stora hall som lyfter museets kunskapsbank och samlingar | konstens relation till kulturhistoriska foremal.

som resurs for samtidskonstnirer Panelsamtal

Samtidskonst i lanet Produktionsinsats kopplat till projekt Smart kulturarvsturism 65% 65%
Wander/Wonder - medverka i projekt med konst pa vandringsleder

Nitverksskapande insatser i lanet med fokus pa Inspirationsforelasningar, kompetensutvecklande traffar och 40% 40%

arrangorer erfarenhetsutbyte kopplat till det befintliga museinatverket, samt
andra nationella och internationella aktorer

Tillgdngliggora den publika plattformen for konst digital 0% 0%

publik




Vilfungerande kommunikationsarbete Kommunikationsplan for den publika 50% 50%
plattformen

Plattformens samverkan med Kulturella och kreativa Undersoka-méijligheterna-att-etableralokal pa-friluftsmuseet dér 0% 0%

néringar kenstkan-visas-ech-siljas-Gnom KKN-prejekt)

Delaktighet och inkludering - barn och unga Bjuda in unga till samtal, workshops och andra aktiviteter om 65% 65%

samtidskonst, ldgga grunden for ett ungdomsrad (Tillagt: Ansokan
om inkluderande projekt med fokus pa skolan)
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Konto 2023-08-31 % 2023-08-31 %
Rdérelsens inkomster/intakter
Huvudintékter
3011 Forsaljning momspliktig 25 % 474 493,93 1,39 474 493,93 1,39
3012 Forsaljn moms 12 % butik 123 878,11 0,36 123 878,11 0,36
3013 Forsaljning momspliktig 6 % 74 685,16 0,22 74 685,16 0,22
3014 Forsaljning Entréavgifter moms 622,64 0,00 622,64 0,00
3015 Marknadsavgift 25% 1 160,00 0,00 1 160,00 0,00
3022 Forsaljn moms 12% konf verksa 39 360,08 0,12 39 360,08 0,12
3030 Hyresintakt moms 25% 9 440,00 0,03 9 440,00 0,03
3040 Hyresintakt moms 25% konferens 9 200,00 0,03 9 200,00 0,03
3211 Forséaljning tjanst, arkeologi 1 033 821,00 3,02 1 033 821,00 3,02
3212 Forsaljning tjanst, byggnadsva 56 755,00 0,17 56 755,00 0,17
3214 Forsaljning tjanst, dvrigt 17 030,00 0,05 17 030,00 0,05
Summa Huvudintakter 1 840 445,92 5,38 1840 445,92 5,38
3540 Paminnelseavgift 60,00 0,00 60,00 0,00
3740 Oresutjamning -8,96 0,00 -8,96 0,00
3791 Internforsaljning 2 000,00 0,01 2 000,00 0,01
3810 Hyresintakter, momsfritt 22 117,00 0,06 22 117,00 0,06
3820 Ersattning visningar, momsfri 19 570,00 0,06 19 570,00 0,06
3850 Aktiverat arbete (omkostnader) 367 292,00 1,07 367 292,00 1,07
3870 Aktiverat arbete (personalins. 991 366,00 2,90 991 366,00 2,90
3875 Forutbetalda intakter projekt 90 526,00 0,26 90 526,00 0,26
3876 Forutbetalda intakter -17 864,33 -0,05 -17 864,33 -0,05
3877 Ej nyttjade proj.bidrag period -68 826,00 -0,20 -68 826,00 -0,20
3890 Ovr ers. och intékter, momsfri 101 895,00 0,30 101 895,00 0,30
3891 Kursavgifter 25% 131 908,00 0,39 131 908,00 0,39
3895 Ovr ers. o intékter, 25% 61 213,00 0,18 61 213,00 0,18
3901 Forutbetalda bidrag 319 192,00 0,93 319 192,00 0,93
3910 Regionalt kulturanslag 4 030 000,00 11,78 4 030 000,00 11,78
3911 Regionalt kulturanslag hemslgj 553 336,00 1,62 553 336,00 1,62
3920 Bidrag Region VN 14 674 998,00 42,90 14 674 998,00 42,90
3921 Bidrag Region VN Hemsl6jd 580 384,00 1,70 580 384,00 1,70
3922 Tillfalligt bidrag Region VN 392 666,00 1,15 392 666,00 1,15
3930 Bidrag Harnésands kommun 5525 494,00 16,15 5525 494,00 16,15
3940 Lonebidrag Arbetsférmedlingen 168 889,00 0,49 168 889,00 0,49
3985 Statliga bidrag (ej Lansstyr.) 2 343 044,00 6,85 2 343 044,00 6,85
3989 EU Bidrag 514 233,00 1,50 514 233,00 1,50
3990 Ovriga bidrag 177 063,75 0,52 177 063,75 0,52
3991 Projektbidrag Region Vastern. 64 475,00 0,19 64 475,00 0,19
3992 Projektbidrag Harnésands kommu 116 484,00 0,34 116 484,00 0,34
3994 Forsakringserséttningar 20 000,00 0,06 20 000,00 0,06
3995 Projektbhidrag Lansstyrelsen 158 415,00 0,46 158 415,00 0,46
3999 OH-bidrag 1030 831,00 3,01 1030 831,00 3,01
Summa Inkomster/intakter 34211198,38 100,00 34211198,38 100,00
Rorelsens kostnader
Ordinarie kostnader
Ink6p av varor och material
4010 Inkdp for forsaljning -418 307,17 -1,22 -418 307,17 -1,22
4025 Inkdp av tjanster -413 000,97 -1,21 -413 000,97 -1,21

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2023-08-31 % 2023-08-31 %
4026 Inkdp konferensmeny, uthyrning -27 463,37 -0,08 -27 463,37 -0,08
4500 Inkdép av material, direkta -52 914,67 -0,15 -52 914,67 -0,15
4515 Ink6p varor annat EU-land 25 % -5 954,49 -0,02 -5 954,49 -0,02
4531 Inkdp tjanst utanfor EU 25 % -280 928,77 -0,82 -280 928,77 -0,82
4535 Inkdp tjanst annat EU-land 25% -408 088,95 -1,19 -408 088,95 -1,19
4545 Inkdp varor utanfor EU 25% -42 904,94 -0,13 -42 904,94 -0,13
Summa Inkdp av varor och mtrl. -1 649 563,33 -4,82 -1 649 563,33 -4,82
4600 Inkdp av tjanster, direkta -2 240 121,05 -6,55 -2 240 121,05 -6,55
Summa Ordinarie kostnader -3 889 684,38 -11,37 -3 889 684,38 -11,37

Ovriga externa rorelsekostn.
5010 Lokalhyra -4 941 768,45 -14,44 -4 941 768,45 -14,44
5040 Vatten och avilopp -30,00 0,00 -30,00 0,00
5060 Stad, renhallning hyrd lokal -419 755,30 -1,23 -419 755,30 -1,23
5070 Reparationer hyrd lokal -315 826,29 -0,92 -315 826,29 -0,92
5090 Ovr kostnader hyrd lokall -1 736,70 -0,01 -1 736,70 -0,01
5110 Material underhallsarb. fastig -20 922,55 -0,06 -20 922,55 -0,06
5120 El egen fastighet -281 975,45 -0,82 -281 975,45 -0,82
5140 Vatten och avlopp egen fastigh -36 327,47 -0,11 -36 327,47 -0,11
5160 Stad, renhallning egen fastigh -84 855,66 -0,25 -84 855,66 -0,25
5165 Snoréjning och sandning -116 145,13 -0,34 -116 145,13 -0,34
5170 Rep och underhall fastighet -595 836,86 -1,74 -595 836,86 -1,74
5180 Material underhallsarb. fastig -2 437,97 -0,01 -2 437,97 -0,01
5210 Hyra kontorsmaskiner -90 533,30 -0,26 -90 533,30 -0,26
5212 Korttidshyra av maskiner etc. -37 834,50 -0,11 -37 834,50 -0,11
5220 Hyra inventarier -16 695,29 -0,05 -16 695,29 -0,05
5410 Forbrukningsinventarier -266 391,48 -0,78 -266 391,48 -0,78
5416 Mobiltelefoner -67 953,91 -0,20 -67 953,91 -0,20
5417 Tillbehér mobiltelefoner -4 207,77 -0,01 -4 207,77 -0,01
5420 Datamaterial, dvrigt -105 508,40 -0,31 -105 508,40 -0,31
5421 Barbara datorer o dockn.st. -170 266,32 -0,50 -170 266,32 -0,50
5422 Dataskarmar -25 826,00 -0,08 -25 826,00 -0,08
5424 1T-infrastruktur, mtrl o inv -81 631,63 -0,24 -81 631,63 -0,24
5430 Fotomaterial -12 671,20 -0,04 -12 671,20 -0,04
5450 Rekvisita -596,50 0,00 -596,50 0,00
5460 Forbrukningsmaterial -258 842,79 -0,76 -258 842,79 -0,76
5463 Ovrigt kulturmaterial -3631,00 -0,01 -3631,00 -0,01
5470 Verktyg -6 501,67 -0,02 -6 501,67 -0,02
5480 Arbetsklader o skyddsmtrl -18 425,03 -0,05 -18 425,03 -0,05
5481 Terminalglaségon -1 093,50 0,00 -1 093,50 0,00
5490 Utstallningsmaterial -7 608,00 -0,02 -7 608,00 -0,02
5510 Rep o underh maskin tekn anlag -25 010,25 -0,07 -25 010,25 -0,07
5520 Reparation o underhall inventa -24 315,15 -0,07 -24 315,15 -0,07
5610 Personbilskostnader -1 090,22 0,00 -1 090,22 0,00
5611 Drivmedel -48 234,47 -0,14 -48 234,47 -0,14
5612 Skatt och forsakring -32 541,00 -0,10 -32 541,00 -0,10
5615 Leasingavg personbilar -5 522,32 -0,02 -5522,32 -0,02
5619 Personbilar, dvriga kostnader -449,60 0,00 -449,60 0,00
5710 Frakt och transport -37 246,53 -0,11 -37 246,53 -0,11
5800 Resekostnader -42 943,96 -0,13 -42 943,96 -0,13

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2023-08-31 % 2023-08-31 %
5810 Biljetter -61 593,49 -0,18 -61 593,49 -0,18
5820 Hyrbilskostnader -22 572,62 -0,07 -22 572,62 -0,07
5830 Kost och logi -28 218,50 -0,08 -28 218,50 -0,08
5831 Logi -78 634,45 -0,23 -78 634,45 -0,23
5890 Ovriga resekostnader -6 700,00 -0,02 -6 700,00 -0,02
5910 Annonsering -150 914,48 -0,44 -150 914,48 -0,44
5930 Reklamtrycksaker -27 364,90 -0,08 -27 364,90 -0,08
6070 Representation -33 463,24 -0,10 -33 463,24 -0,10
6074 Fortaring -6 538,76 -0,02 -6 538,76 -0,02
6090 Ovr forsaljningskostnader -18 431,04 -0,05 -18 431,04 -0,05
6110 Kontorsmaterial -33 138,22 -0,10 -33 138,22 -0,10
6150 Trycksaker -47 726,46 -0,14 -47 726,46 -0,14
6210 Telekostnader -67 558,02 -0,20 -67 558,02 -0,20
6212 Mobiltelefoni -299,00 0,00 -299,00 0,00
6230 Datakommunikation -53 600,00 -0,16 -53 600,00 -0,16
6250 Porto -9 249,79 -0,03 -9 249,79 -0,03
6310 Foretagsforsakringar -363 309,64 -1,06 -363 309,64 -1,06
6370 Bevakning och larm -383 396,34 -1,12 -383 396,34 -1,12
6420 Revisionsarvode -39 403,00 -0,12 -39 403,00 -0,12
6530 Redovisningstjanster -78 416,00 -0,23 -78 416,00 -0,23
6535 Loneadministration tjanster -65 775,49 -0,19 -65 775,49 -0,19
6540 IT-tjanster -15 344,00 -0,04 -15 344,00 -0,04
6550 Konsultarvoden -330 953,97 -0,97 -330 953,97 -0,97
6560 Serviceavgifter -67 747,24 -0,20 -67 747,24 -0,20
6570 Bankkostnader -12 598,59 -0,04 -12 598,59 -0,04
6590 Ovr frammande tjanster -28 386,50 -0,08 -28 386,50 -0,08
6800 Inhyrd personal -70 724,75 -0,21 -70 724,75 -0,21
6910 Licenskostnader -1 064 594,26 -3,11 -1 064 594,26 -3,11
6940 Brandskyddsatgarder -47 688,08 -0,14 -47 688,08 -0,14
6950 Tillsynsavgifter myndigheter -1 300,00 0,00 -1 300,00 0,00
6970 Bocker -3 395,15 -0,01 -3395,15 -0,01
6971 Tidningar och tidskrifter -7 904,28 -0,02 -7 904,28 -0,02
6980 Medlemsavgifter -53 376,68 -0,16 -53 376,68 -0,16
6990 Ovriga externa kostnader -1111,34 0,00 -1111,34 0,00
6991 Ovr avdr gill kostn -120,00 0,00 -120,00 0,00
6993 Lamnade bidrag och gavor -50 000,00 -0,15 -50 000,00 -0,15
6999 OH-kostnader -1 030 831,00 -3,01 -1 030 831,00 -3,01
Summa Ovriga rérelsekostnader -12 573 568,90 -36,75 -12 573 568,90 -36,75

Kostnader personal
7010 Loner -10 993 729,92 -32,13 -10 993 729,92 -32,13
7012 Arvoden till styrelse och revi -92 129,66 -0,27 -92 129,66 -0,27
7013 Ovriga arvoden -24 811,00 -0,07 -24 811,00 -0,07
7019 Upplupna léner -33 054,00 -0,10 -33 054,00 -0,10
7021 Lonetillagg endagsresor -18 040,00 -0,05 -18 040,00 -0,05
7040 Loner timanstallda -376 303,36 -1,10 -376 303,36 -1,10
7321 Skattefria trakt Sverige -13 362,00 -0,04 -13 362,00 -0,04
7322 Skattepl trakt Sverige -4 457,00 -0,01 -4 457,00 -0,01
7323 Skattefria trakt utland -2 238,70 -0,01 -2 238,70 -0,01
7331 Skattefri bilersattning -13 290,25 -0,04 -13 290,25 -0,04
7332 Skattepl bilersattning -6 191,26 -0,02 -6 191,26 -0,02

Denna rapport ar utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Konto 2023-08-31 % 2023-08-31 %
7380 Friskvardsbidrag -7 429,00 -0,02 -7 429,00 -0,02
7390 Ovr kostnadsersattningar -1 650,00 0,00 -1 650,00 0,00
7399 Motkontering av forman 1 650,00 0,00 1 650,00 0,00
7410 Pensionsforsakringsavgift -677 323,00 -1,98 -677 323,00 -1,98
7510 Arbetsgivaravgifter -3 595 903,00 -10,51 -3 595 903,00 -10,51
7519 Upplupna soc. avgifter -10 336,00 -0,03 -10 336,00 -0,03
7530 Sarskild I6neskatt -164 317,00 -0,48 -164 317,00 -0,48
7570 TFA o. Oms.fonden enl avtal -23 811,97 -0,07 -23 811,97 -0,07
7610 Utbildning -90 948,61 -0,27 -90 948,61 -0,27
7611 Konferensavgifter -7 041,00 -0,02 -7 041,00 -0,02
7620 Personalrepresentation -21 105,16 -0,06 -21 105,16 -0,06
7621 Sjuk- och halsovard -41 010,62 -0,12 -41 010,62 -0,12
7690 Ovr personalkostnader -23 290,70 -0,07 -23 290,70 -0,07
Personalkostnader -16 240 123,21 -47,47 -16 240 123,21 -47,47
Rorelsens kostnader -32 703 376,49 -95,59 -32 703 376,49 -95,59
Av och nedskrivningar
7821 Avskrivn byggnader -25 032,00 -0,07 -25 032,00 -0,07
7825 Avskrivn forb.utgift -88 852,00 -0,26 -88 852,00 -0,26
7832 Avskrivn inventarier -112 812,00 -0,33 -112 812,00 -0,33
Summa Av och nedskrivningar -226 696,00 -0,66 -226 696,00 -0,66
Rorelseresultat 1281 125,89 3,74 1281 125,89 3,74
Finansiella intakter kostnader
Resultat 6vr vardepapper
8210 Utdelning aktier/andelar 102 466,22 0,30 102 466,22 0,30
8291 Orealiserade vardeférandringar 79 618,88 0,23 79 618,88 0,23
Resultat 6vr vardepapper 182 085,10 0,53 182 085,10 0,53
Ovr ranteintakter o liknande
8314 Skattefria ranteintakter 7 880,00 0,02 7 880,00 0,02
Ovr ranteintakter o liknande 7 880,00 0,02 7 880,00 0,02
Réntekost o liknande resposter
8422 Rantekostnader levskulder -135,00 0,00 -135,00 0,00
8423 Rantekostnad skattekonto -808,00 0,00 -808,00 0,00
Réntekost o liknande resposter -943,00 0,00 -943,00 0,00
Finansiella intakter kostnader 189 022,10 0,55 189 022,10 0,55
Res.efter finansiella poster 1470 147,99 4,30 1470 147,99 4,30
Beraknat Resultat 1470 147,99 4,30 1470 147,99 4,30
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Konto balans saldo forandring balans

2023-01-01 2023-01-01 2023-01-01 - 2023-08-31

2023-08-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
1110 Byggnader och mark 815 154,00 815 154,00 0,00 815 154,00
1119 Ack avskrivn byggnader -601 421,00 -601 421,00 -25 032,00 -626 453,00
1120 Forbéattringsutg annans fastigh 1 600 000,00 1 600 000,00 0,00 1 600 000,00
1125 Ack avskrivn férb.utg -222 131,00 -222 131,00 -88 852,00 -310 983,00
1130 Kulturhistoriska byggnader 1,00 1,00 0,00 1,00
Summa Byggnader och mark 1591 603,00 1591 603,00 -113 884,00 1477 719,00
Maskiner och inventarier
1220 Inventarier 3403 895,50 3403 895,50 79 757,05 3483 652,55
1229 Ack avskrivn inventarier -2 440 640,00 -2 440 640,00 -112 812,00 -2 553 452,00
1291 Kulturhistoriska samlingar 1,00 1,00 0,00 1,00
1292 Konstsamlingar 18 168 000,00 18 168 000,00 0,00 18 168 000,00
Summa Maskiner och inventarier 19 131 256,50 19 131 256,50 -33 054,95 19 098 201,55
Finansiella anl.tillgangar
1350 SEB Stiftelsefond Sverige 1 500 000,00 1 500 000,00 0,00 1 500 000,00
1357 Ack. uppskrivng fin. tillg 737 127,12 737 127,12 79 618,88 816 746,00
Summa Finansiella anl.tillgang 2237 127,12 2237 127,12 79 618,88 2 316 746,00
Summa Anlaggningstillgangar 22 959 986,62 22 959 986,62 -67 320,07 22 892 666,55
Omséttningstillgangar
Lager och pagéende arbeten
1400 Lager 574 898,52 574 898,52 0,00 574 898,52
Summa Lager och pég.arbeten 574 898,52 574 898,52 0,00 574 898,52
Kundfordringar
1510 Kundfordringar 1092 913,00 1092 913,00 -216 302,00 876 611,00
1511 Kundfordringar Butiken 3910,00 3 910,00 -3 910,00 0,00
1580 Kontokort och kuponger 2 908,20 2 908,20 -1 091,60 1 816,60
Summa kundfordringar 1099 731,20 1099 731,20 -221 303,60 878 427,60
Ovriga kortfr fordringar
1630 Avrakn skatter och avgifter 5,00 5,00 261,00 266,00
1640 Skattefordringar 67 094,00 67 094,00 -67 094,00 0,00
1650 Fordran moms 1229 395,00 1229 395,00 -1 229 395,00 0,00
1680 Ovr kortfristiga fordr 7 796,94 7 796,94 -7 796,94 0,00
Ovriga Kortfr.fordringar 1304 290,94 1304 290,94 -1 304 024,94 266,00
Forutb.kostn och uppl intékter
1710 Foérutbetalda hyror 1835 463,75 1835 463,75 -1 214 935,90 620 527,85
1770 Upplupna I6nebidragsintakter 35 469,00 35 469,00 120,00 35 589,00
1780 Upplupna avtalsintakter 487 132,00 487 132,00 3 291 469,00 3778 601,00
1790 Ovr férutbetalda kostnader 880 343,06 880 343,06 694 641,47 1574 984,53
1799 Observationskonto 0,00 0,00 -480,00 -480,00
Summa forutb kostn / uppl int 3238 407,81 3238 407,81 2770 814,57 6 009 222,38
Kassa och bank
1930 SEB 5312-10 043 36 9 088 094,87 9 088 094,87 4228 429,09 13 316 523,96
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Konto balans saldo forandring balans

2023-01-01 2023-01-01 2023-01-01 - 2023-08-31

2023-08-31

1947 Sparkto Féretag 5382 3394045 0,00 0,00 2 000 000,00 2 000 000,00
1950 Swish - Museibutiken 151 827,10 151 827,10 53 037,20 204 864,30
1951 Swish - Handelsboden 47 677,20 47 677,20 30 176,60 77 853,80
Summa kassa och bank 9287 599,17 9287 599,17 6 311 642,89 15 599 242,06
Summa Omséttningstillgangar 15 504 927,64 15 504 927,64 7 557 128,92 23 062 056,56
Summa Tillgangar 38 464 914,26 38 464 914,26 7 489 808,85 45954 723,11
Eget Kapital & Skulder
Eget kapital
2091 Balanserad vinst/forlust -30 767 617,40 -30 767 617,40 1983920,70 -28 783 696,70
2099 Redovisat resultat 1983 920,70 1983 920,70 -1 983 920,70 0,00
Summa Eget kapital -28 783 696,70  -28 783 696,70 0,00 -28783696,70
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder & dvriga
2421 Presentkort -4 600,00 -4 600,00 2 000,00 -2 600,00
2422 Tillgodo -1 089,50 -1 089,50 -289,00 -1 378,50
2440 Leverantorsskulder -3 774 842,60 -3774 842,60 3087 725,80 -687 116,80
2441 *** Ankomstreg. skuldkonto -72 639,00 -72 639,00 -1 063 807,44 -1 136 446,44
Summa Leverantdrsskulder -3853171,10 -3853171,10 2 025 629,36 -1827 541,74
Skatteskulder
2510 Skatteskulder (f-skatt) 0,00 0,00 329 798,00 329 798,00
Summa Skatteskulder 0,00 0,00 329 798,00 329 798,00
Moms, sarskilda punktskatter
2611 Utg moms forséljning 25% sv 0,00 0,00 -228 025,38 -228 025,38
2614 Utg moms kop tjanst utanfor EU 0,00 0,00 -13 631,75 -13 631,75
2621 Utg moms forséljning 12% Sv 0,00 0,00 -7 002,22 -7 002,22
2631 Utg moms forsaljning 6% Sv 0,00 0,00 -2 141,12 -2141,12
2641 Ingaende moms 0,00 0,00 226 179,37 226 179,37
2645 Ingaende moms utland 0,00 0,00 13 631,75 13 631,75
Moms, séarskilda punktskatter 0,00 0,00 -10 989,35 -10 989,35
Personalens skatter, avgifter
2710 Personalens kallskatt -393 102,00 -393 102,00 -43 351,50 -436 453,50
2730 Arbetsgivaravgifter -461 164,00 -461 164,00 -51 152,00 -512 316,00
Summa Personalskatter, avgift -854 266,00 -854 266,00 -94 503,50 -948 769,50
Ovriga kortfristiga skulder
2894 Kortfristiga skulder kunder -400,00 -400,00 400,00 0,00
2899 Ovriga kortfristiga skulder 0,00 0,00 8 608,77 8 608,77
Summa Ovr kortfristiga skulder -400,00 -400,00 9 008,77 8 608,77
Uppl kostn & forutbet intékter
2910 Upplupna léner -24 450,00 -24 450,00 -33 054,00 -57 504,00
2920 Semesterloneskuld -543 016,00 -543 016,00 0,00 -543 016,00
2921 Skuld innestdende arbetstid -98 831,00 -98 831,00 0,00 -98 831,00
2940 Upplupna arbetsgivaravgifter -7 732,00 -7 732,00 -10 336,00 -18 068,00
2941 Upplupna soc avg semskuld -219 922,00 -219 922,00 0,00 -219 922,00

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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Transaktionsdatum=2023-01-01 - 2023-08-31
Ingdende Ingdende Periodens Utgaende
Konto balans saldo forandring balans
2023-01-01 2023-01-01 2023-01-01 - 2023-08-31
2023-08-31

2943 Beréaknad upplupen séarskild 16n 0,00 0,00 -164 319,00 -164 319,00
2944 Upplupna soc avg skuld ars.arb -41 296,00 -41 296,00 0,00 -41 296,00
2950 Upplupna férs. TFA o. Oms.fond 0,00 0,00 -10 961,56 -10 961,56
2970 Forutbetalda intékter -1 752 268,46 -1 752 268,46 125 497,42 -1626 771,04
2980 Forutbetalda bidrag - period -1 996 364,00 -1 996 364,00 -8 199 057,00  -10 195 421,00
2990 Upplupna Kostnader -289 501,00 -289 501,00 13 626,00 -275 875,00
Summa Uppl kostn & forutb int -4 973 380,46 -4 973 380,46 -8278 604,14  -13 251 984,60
Summa Kortfristiga skulder -9 681 217,56 -9 681 217,56 -6 019 660,86  -15 700 878,42
Summa Skulder -9 681 217,56 -9681 217,56 -6 019 660,86  -15 700 878,42
Summa Eget Kapital & Skulder -38 464 914,26  -38 464 914,26 -6 019 660,86  -44 484 575,12
Beraknat resultat 0,00 0,00 1470 147,99 1470 147,99

Denna rapport &r utskriven med Hogia ByggEkonomi.
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STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

PROTOKOLL
2023-05-22
SAMMANTRADESPLATS
Vasternorrlands museum, Harnosand
Niarvarande
LEDAMOTER

Monica Fahlén
Thomas Nasholm
Lotta Borg

Erik Thorsell
Christian Wasell

TJANSTGORANDE ERSATTARE
Marie Sjéblom Olsson
Mattias Sj6lander

ERSATTARE
Anne-Li Sjélund

HEMBYGDSFORBUNDENS REPRESENTANTER
Thommy Edlund, Angermanlands hembygdsférbund

FACKLIGA FORETRADARE
Joakim Karsberg, Vision
Lina Rosengvist, DIK

I TJANSTEN

Jenny Samuelsson museichef, foredragande
Ann Kristofersson controller, foredragande
Bengt Wittgren protokollférare

§ 27 Motets oppnande

Motesordforanden Monica Fahlén halsar de narvarade vilkomna och 6ppnar mdétet.

§ 28 Upprop
Upprop forrattas
Styrelsen beslutar

att faststilla uppropet.

§ 29 Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar

att till protokolljusterare vélja Christian Wasell att jamte ordférande justera dagens protokoll.
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PROTOKOLL i 2(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2023-05-22

Faststillande av foredragningslista
Styrelsen beslutar

att faststilla foredragningslistan.

Protokoll fran foregiende méten
Protokoll foreligger frin styrelsemdte den 14/2, bilaga 5, samt arbetsutskott, bilaga 6.
Styrelsen beslutar

att ligga protokollet till handlingarna.

Verksamhetsberiittelse och drsredovisning for 2022

Verksamhetsberittelse och drsredovisning for 2022 ir granskad av stiftelsens revisorer och
tillstélld stiftelsebildarna. Region Visternorrlands PM om uppfdljning av stiftelsen
verksamhetsberittelse innehiller ndgra delar som stiftelsen vill tydliggora.

Avseende synpunkter angdende att stiftelsen beh6ver g med positivt resultat fér att klara
kommande investeringar: budgetunderskottet for 2022 bestod av nédvindiga
investeringsétgirder, bland annat brandskyddsatgiarder i museibyggnaden. Detta
budgetunderskott fér 2022 var mojligt tack vare besparingar/6verskott sedan tidigare.

Angéende beskrivningen gillande att personalkostnaderna 6kat: Externfinansierade projekt,
Okad uppdragsverksamhet samt att anstéllningar har gjorts i stillet fér inkdp av tjanst ar de
enskilt stérsta orsakerna till att personalkostnaderna har ékat 2022.

Angiende uppfattningen att personalkostnaderna har kat fér administrativ personal inom
resultatenhet Ledning och Administration: denna resultatenhet har fér 2022 innehallit
externfinansierad personal, da projekt varit férlagt inom denna resultatenhet. Likasi har delar
av personalen f6r receptionen tidigare legat pé annan resultatenhet, men under 2022 varit
placerad inom Ledning och administration. Det handlar alltsd inte om 6kade personalkostnader
till administration, utan om personalkostnadernas placering inom
organisationen/resultatenheterna.

Avseende synpunkter angiende verksamhetsberéttelsens struktur: strukturen kommer att
forenklas och tydliggoras i 2023 érs verksamhetsberiittelse i enlighet med dialog som f6rts med
regionens chef for kultur- och bildningsforvaltning (Region Vasternorrlands PM, se bilaga 7).
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Linsmuseets organisation (aterstar fran styrelseutbildningen i april)
Museichefen informerar om museets organisation.
Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.
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PROTOKOLL ) 3(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND
2023-05-22

Sidkerhetspolicy
Sakerhetspolicy har tagits fram i verksamheten, d4 tidigare sikerhetsdokument behover arbetas

om, Riktlinjer och rutiner kommer att tas fram i enlighet med policyn, och &r ett arbete som
kommer att pigid de nirmaste dren. Bilaga 8.

Styrelsen beslutar

att faststilla sdkerhetspolicy enligt forslaget.

Deléarsrapport
Forslag till deldrsrapport inkl. resultat- och balansrikning foredras, rapport for de fyra forsta
méanaderna samt prognos for helar, bilaga 9. Beslut har inkommit féregiende vecka (15-19 maj )

om férstirkning frin Region Visternorrland vad avser 0kade hyreskostnader, detta ingir inte i
delérsrapporten da beslutet kommit museet till del utanfor rapportperioden.

Styrelsen beslutar

att faststilla forslaget till delérsrapport

Nuléige i verksamheten

Museichefen informerar om aktuella frigor i verksamheten. Har ndmns sirskilt Hirnésands
kommuns insatser i samverkan med museet, om Fritidsbdtsmuseet samt 6nskemal fran Ulvo
Kapellag om mer resurser.

Styrelsen beslutar

att ligga informationen till handlingarna

Information om forslag pa ekonomiska prioriteringar infér 2024

Museichefen informerar om den ekonomiska situationen infér 2024 och ger forslag pa
inriktning for dtgirder. Beslut avseende dtgirder fattas vid hdstens styrelsemoten, dd den
ekonomiska situationen &r mer klargjord.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen och uppdra &t museichefen att arbeta vidare i enlighet med fGrslaget,
att museichefen tar fram forslag pa dtgiarder infor styrelsemétet 20 september och/eller 18
december.

Anslagsframstiillan till stiftelsebildarna

Museichefen informerar om de storre prioriteringarna i verksamheten infor 2024. Controller
informerar om forslag pa anslagsniva.

Styrelsen beslutar

att uppdra 8t museichefen att arbeta vidare i enlighet med prioriteringar och anslagsnivi,
att museichefen ska skicka den slutgiltiga ans6kan for information till styrelsen infor att den
skickas till stiftelsebildarna i slutet av augusti.
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PROTOKOLL ) 4(4)
STIFTELSEN LANSMUSEET VASTERNORRLAND

2023-05-22

Information fran Linsmuseernas samarbetsrad
Monica informerar om drsmétet som genomférdes nyligen i Visterds. Det tillsattes nio
ledamoter i styrelsen fér LMSR. Ledamdéterna representerar i princip hela landet och har

balans mellan kvinnor och min. Huvuduppdraget ir att sammanfra lansmuseerna och
att gbra linsmuseerna synliga gent emot media, staten och SKR.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Information fran Medelpads och Angermanlands hembygdsforbund
samt fran Hembygdsradet

Thommy informerar frin Sveriges Hembygdsférbunds riksstimma. Sékerhetsfrigorna lyftes
fram inte minst att siikra samlingarna vid kris. Hembygdsforbunden har tagit fram en digital

hembygdstidning, Hembygden, infér sommaren. Den digitala tidningen sidnds till styrelsens
ledaméter. Hembygdsfest pA Murberget kommer att ske den 29 juli.

Styrelsen beslutar

att ta emot informationen.

Ovriga fragor

Forslag fran en ledamot &r att prova tjinsten Health Watch, for att ha en 16pande blick 6ver
hilsolige i personalen.

Avslutning

Ordféranden tackar ledamoterna for aktiva insatser och avslutar motet.

Vid protokollet

Bengt Wittgren

Justeras 2023-05-22 2023-05-22 3
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Monica Fahlén Christian Wasell
motesordférande justeringsperson



Protokoll, arbetsutskottet
Stift. Linsmuseet Vasternorrland

2023-09-11 1(2)

Nérvarande:

Carl L. Thunberg

Monica Fahlén

Lotta Borg

Jenny Samuelsson

Ann Kristofersson, foredragande
Bengt Wittgren, protokollférare

Ordforande Carl Thunberg inleder métet och hilsar deltagarna vilkomna.

§1 Dagordning

Dagordning omfattar rapporter samt beredning av féredragningslista och
forslagsprotokoll infor styrelsemote den 20/9.

Forslag att utse Lotta Borg att justera protokollet.
Arbetsutskottet beslutar

att godkinna dagordningen

samt

att utse Lotta Borg att justera protokollet.

§2 Forslagsprotokoll for kommande styrelsemote

Genomgicks och kompletterades utkast till kallelse och forslagsprotokoll med bilagor, for
styrelseméte den 20/9.

Arbetsutskottet bestutar

att godkinna kallelse och forslagsprotokoll med bilagor for distribution till ledaméterna.

§3 Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor fanns att tillfora.




Protokoll, arbetsutskottet
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§4 Avslutning

Ordférande forklarar motet avslutat.

Vid protokollet

R R -

A %/ T

Bengt Wittgren

Justeras 2023-09-11 Justeras 2023-09-11

_-'.'ffl 5
Carl Thunberg Lotta Borg .
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A KOMMUN

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2023-09-05 1(8)
§ 171 Lansgemensam organisation for BizMaker (Kst/2023:321)

Arendebeskrivning

I den regionala utvecklingsstrategin finns en prioritering om att utveckla ett sammanhallet
finansierings-, foretags- och innovationsstodsystem. Utifran detta har regionala
samverkansradet (RSR) lett en 6versyn av stodstrukturerna for foretagsframjande 1
Visternorrlands 1dn. Beredningsgruppen presenterade vid sitt mote 2022-12-02 ett forslag
om att lanets kommuner och region Visternorrland langsiktigt ska finansiera och engagera
sig 1 en ldnsgemensam organisation for foretagsframjande, benimnd BizMaker.

Organisationen kommer besté av tre affarsomraden, inkubator, science park och
etableringsfridmjande. Den operativa verksamheten drivs i bolagsform (aktiebolag) som &dgs
och styrs av en forening diar samtliga kommuner och regionen genom medlemskap kommer
att ha inflytande 6ver styrningen av verksamheten.

Under 2021 utarbetade Ornskodldsviks kommun tillsammans med Rodret en strategi i syfte
att stdrka den lokala (kommunala) innovationskraften och bredda niringslivet. Detta
medforde att Innovation i Ornskdldsvik AB etablerades under 2022. Det lokala bolaget ér
under uppbyggnad i ndra samverkan med det lokala niringslivet och arbetar med
narliggande och ibland samma frdgor och fokus som det foreslagna BizMaker.

Verksamheterna i BizMaker

I bilagan "Beskrivning av verksamheter High Coast Invest och Bizmaker” beskrivs
affarsomradena inkubatorn, science parken och etableringsframjande.
Etableringsframjandets huvuduppdrag ska vara att hjdlpa utlindska foretag att hitta
affarsmojligheter i regionen. Verksamheten foreslas fa ett tydligare och utvidgat uppdrag
rorande uppsokande verksamhet, expansionsetableringar samt analys.

Inkubatorn och science parken ska bidra till fornyelse av niringslivet, héllbar tillvixt och
okad attraktionskraft. I bilaga ges en fordjupad beskrivning av vilka verktyg som
verksamheterna disponerar, hur verksamheterna kvalitetssdkras samt vilka interna och
externa kompetenser man besitter.

Till ovan ska laggas att i dagsldget dr verksamheten inom High Coast Invest helt
projektfinansierad och verksamheten inom Bizmaker &r 1 stor utstrackning
projektfinansierad. Projekten 16per ut i augusti 2023 vilket gor att BizMaker tappar en stor
del av sin finansiering och High Coast Invest upphor som verksambhet.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker
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Kommunstyrelsen 2023-09-05 2 (8)
§ 171 (forts.)
Agarstruktur BizMaker

RSR forslag dr att ideella foreningen BizMaker foreningsstadgar dndras sa att medlemskap 1
foreningen forbehalls, kommunerna i Vésternorrlands 14n samt Regionen Vésternorrland.
Foreningens styrelse bemannas av fortroendevalda frdn kommunerna och regionen.
Foreningsstyrelsen (dgarstyrelsen) dger 100 % av aktierna 1 BizMaker AB som ansvarar for
den operativa verksamheten. Foreningsstyrelsen styr bolaget genom foljande styrdokument:
Bolagsordning och dgardirektiv.

De kommuner (Timrd, Kramfors och Sollefted kommuner) som 1 dagsléget inte &r
medlemmar i foreningar har uppmanats av RSR att besluta om att ansoka om medlemskap i
Ideella foreningen BizMaker.

Organisationens namn

RSR foreslér att foreningen namn ska vara den ideella foreningen BizMaker samt att
bolagets beteckning dr BizMaker AB. Orsaken till forslaget ar att en namnéndring bedoms
innebdra ekonomiska kostnader samt att det kommer att ta lang tid for foretag,
organisationer och allménheten att forsta vad en namnéndrad organisation har f6r roll och
funktion.

Déaremot foreslas att affirsomradena ska ses som varumarken och darfor bibehalls dagens
beteckningar dvs. BizMaker Inkubator, BizMaker Science Park samt High Coast Invest
(etableringsframjande). Mycket av kommunikationen vad géller organisationen bedoms ske
via ovan angivna varumarken.

Regionens forslag till finansiering av BizMaker

RSR forslag till finansiering baseras pa att science park bekostas av de kommuner dir de
fysiska lokaliseringarna finns och att regionen delfinansierar dessa med syfte att
verksamheten inom science park ska komma hela lénet till nytta. Den del av inkubator och
High Coast Invest som inte regionen finansierar fordelas mellan kommunerna efter
invanarantal.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker
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§ 171 (forts.)
Bizmaker och High coast invest
Vasternorrland Science park Inkubator Summa High cost invest Total
Harndsand 626304 561788 1188092 307 200 1495292
Kramfors 404333 404333 221100 625433
Solleftea 422438 422438 231 000 653438
Sundsvall 2489314 2232886 4722200 1221000 5943 200
Timra 4026838 402 688 220200 622 888
Ange 207379 207379 113400 320779
Ornskéldsvik 1398175 1254147 2652322 685 800 3338122
Regionen 1602458 397543 2000000 1000 000 3 000 000
6116251 5883202 11999 452 3999 700 15999 152

RSR foreslér att medfinansiering ska villkoras med att BizMaker 16pande redoviserar sitt
verksamhetsutfall och ekonomi till kommunstyrelsen.

Verksamheterna inom den foreslagna organisationen ér till sin karaktér ldngsiktig. For att ge
organisationen tid och en rimlig planeringshorisont foreslar darfor RSR att kommunernas
och regionens medfinansiering ska gélla tills vidare. Detta bor dock kombineras med en
uppsigningsregel som reglerar hur kommunerna eller regionen kan ldmna organisationen
och sina dtaganden gentemot den. RSR foresldr 12 ménader som tidsperiod mellan
uppsdgning av medlemskap i nimnda forening och nar dtagandena slutar gélla.

Noteras bor att for &r 2023 géller att kommunerna och regionen ska medfinansiera
BizMaker AB med ett halvt drsbelopp (6 manader) enligt tabellen ovan. Bakgrunden ér att
BizMaker ideella forening respektive bolaget har sina stimmor i maj 2023. Foreningen
faststiller dd en ny foreningsstadga enligt avsnittet Agarstruktur ovan. Vidare faststills
bolagsordning och dgardirektiv for bolaget.

Med andra ord startar den nya ldnsgemensam organisation for foretagsframjande, benimnd
BizMaker sin verksamhet under juni 2023. I det sammanhang &r det viktigt att notera, som
ndmns ovan att BizMaker tappar en stor del av sin finansiering och High Coast Invest
upphor som verksamhet 1 augusti 2023. Detta d& verksamheterna har projektfinansiering
forsta halvéret 2023. Den ovan nimnda processen dr med andra ord tidskritisk.

Under 2022 har regionen och 6 av 7 kommuner fattat ett beslut gillande finansieringen for
2023 och ett inriktningsbeslut gillande den langsiktiga plattformen. Ornskoldsviks kommun
har utlovat att medfinansiera BizMaker under 2023 men har &dnnu inte fattat det langsiktiga
beslutet. Man kommer att utviardera fortsatt engagemang under forsta kvartalet 2023 samt
fatta beslut om fortsatt deltagande senast september 2023. RSR uppmanar regionen och
ovriga kommuner att sta fast vid sina atagande och besluta att stélla sig bakom skapandet av
en lansgemensam organisation for foretagsframjande.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker
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§ 171 (forts.)

Ornskoldsviks alternativ

Ornskoldsvik har via Ornskdldsvik Innovation AB, High Coast Innovation Park (lokal
science park-bioekonomi), Umeéregionen, samverkansavtal med MiUN och Umea
Universitet samt Region Visternorrland tillgdng till och egen kapacitet och kompetens inom
hela eller delar av det som BizMaker erbjuder. Mot denna bakgrund har tre alternativ
identifierats och dér beslut skall fattas.

l.

Fullt deltagande

Ornskoldsvik deltar i samtliga delar som presenteras; Science Park, Inkubator och
High Coast Invest.

Kostnad 2023 juli-dec (50%) 1 669 061 kronor

Kostnad frdn 2024 3 338 122 kronor

Delvis deltagande

Ornskoldsvik deltar i Inkubator och High Coast Invest och lutar sig mot att det lokala
Innovationsbolaget ersitter den Science Park som BizMaker erbjuder.

Kostnad 2023 juli-dec (50%) 1 669 061 kronor

Kostnad frdn 2024 1 939 947 kronor

. Inget deltagande fran 2024

Ornskoldsvik avstar deltagande vid denna tidpunkt och fokuserar pa utveckling av
Ornskéldsvik Innovation AB och kan besluta om utdkat engagemang vid behov.
Kostnaden for 2023 kan dd minimeras men ett minimum bor i omstdllningssyfte och
enligt tidigare dtagande som dnnu finns budgeterade for BizMaker i 2023 drs budget
uppgd till 800 000 kronor.

Dirutéver kan Ornskodldsvik kvarstd som medlem med en arlig avgift pa 36 000
kronor. Mgjligheten till framtida deltagande och aterintrade kan diskuteras vid
behov.

Kostnad 2023 juli-dec (50%) 1 669 061 kronor

Kostnad 2024 36 000 kronor

Inget deltagande fran juli 2023
Ornskoldsvik avstar helt deltagande i verksamheten och kvarstér endast som medlem
med en arlig avgift om pd 36 000 kr

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker
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§ 171 (forts.)
Kommunledningsforvaltningens kommentarer

Foljande medel finns tidigare upptagna/beslutade inom ramen for Medfinansiering jan-juli
2023. Medlemsavgiften i Bizmaker ar dock pa érsbasis.

238020 Naringslivsbeframjande 400 000 kronor

238283 Ovrigt utvecklingsarbete 400 000 kronor

238010 EU 73 495 kronor
238283 Medlemsavgift BizMaker 36 000 kronor

Summa 909 495 kronor

Finansiering for deltagande under juli-dec 2023 (50%) saknas med 1 669 061 kronor.

For ovan beskrivet alternativ 1 saknas frén: juni 2023 1 669 601 kronor
2024 2 502 122 kronor
For ovan beskrivet alternativ 2 saknas frén: Juni 2023 1 669 601 kronor
2024 1 103 947 kronor
For ovan beskrivet alternativ 3 saknas frén: Juni 2023 1 669 061 kronor
For ovan beskrivet alternativ 4 saknas 0 kronor

Kommunledningsforvaltningen och tillvixtavdelningen saknar medel for utdokad
finansiering. Beslutas enligt alternativ 1, 2 eller 3 uppstar ett underskott redan 2023.
Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut dr darfor enligt alternativ 4 -inget
deltagande frén juli 2023.

Ett deltagande i den lansgemensamma organisationen kan anses vara kopplat till
Utvecklingsprogrammet: ”Jobb och Kompetens” och dér ”Att stimulera innovationer och
utveckla innovationsmiljéer genom samverkan.”

Provning av barnets bésta
Utifran kommunens barn- och ungdomspolitiska policy och strategi ska alla drenden

beredas med en barn- och ungdomskonsekvensanalys. Forslaget bedoms inte paverka
barnperspektivet negativt.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker




SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
A KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2023-09-05 6 (8)
§ 171 (forts.)
Beslutsunderlag

e Tillvaxt- och planutskottets § 39/2023

e Kommunledningsforvaltningens beslutsforslag, daterat 23 mars 2023

e Beskrivning av verksamheter High Coast Invest och Bizmaker, daterat 23 mars 2023
sammantradet.

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkinner att Ornskoldsviks kommun, frén och med juli 2023, avstér att
delta 1 det linsgemensamma bolaget BizMaker AB 1 enlighet med alternativ 4.

Kommunstyrelsen godkinner att Ornskoldsviks kommun kvarstir som medlem i den ideella
foreningen BizMaker, med en arlig avgift pd 36 000 kronor.

Tillvixt- och planutskottets behandling

Under tillvaxt- och planutskottets behandling ldmnar tillvaxtchef Peter Selemark
kompletterande information.

Tillvaxt- och planutskottet diskuterar alternativ 2 1 beslutsforslaget och beskrivningen av
Innovationsbolaget. Innovationsbolaget bor komplettera det Bizmaker erbjuder och inte
ersitta.

Anna-Britta Akerlind (C) yrkar p4 alternativ 2 Delvis deltagande med féljande formulering:
Ornskoldsviks kommun deltar i Bizmaker AB och samarbetet inom dess affirsomraden
Inkubator och High Coast Invest.

Kostnad 2023 juli-dec (50%) 1 669 061 kronor

Kostnad fran 2024 1 939 947 kronor

Ornskoldsviks kommun kvarstir som medlem i den ideella foreningen BizMaker, med en
arlig avgift pa 36 000 kronor.

Carolina Sondell (S) instimmer i yrkandet.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker




SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
A KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2023-09-05 7 (8)
§ 171 (forts.)
Kommunstyrelsens behandling

Under kommunstyrelsens behandling ldmnar néaringslivschef Fredrik Holmgren
kompletterande information.

Carolina Sondell (S) yrkar att Ornskoldsviks kommun ska ha fullt deltagande i BizMaker i

enlighet med alternativ 1 samt att innan fordndringar sker bor en utvéirdering av

verksamheten ske samt en risk- och konsekvensanalys tas fram géllande alternativen i

forslag till beslut.

Hakan Gunnarsson (C) yrkar bifall till tillvéxt- och planutskottets forslag.

Beslutsging

Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller forslagen mot varandra.

Ordforande finner att kommunstyrelsen har beslutat 1 enlighet med tillvaxt- och

planutskottets forslag.

Omrostning

Omrostning begérs och verkstills.

Foljande beslutsgédng godkénns.

Ja-rost for att bifalla tillvaxt- och planutskottets forslag.

Nej-rost for att bifalla Carolina Sondells (S) yrkande.

Omrostningsresultat

7 ja-roster  Lars Naslund (M), Andreas Jansson (C), Hikan Gunnarsson (C), Johannes
Nordin (M), Ullrika Kallin Eriksson (KD), Joseph Daibess (KD) samt Anna-
Britta Akerlind (C)

7 nej-roster Carolina Sondell (S), Olle Haggstrom (S), Zenitha Nordfjell (S), Anna-Karin

Sjolund (S), Caisa Johansson (S), Jan Lindstedt (S) samt Michael
Carlsson (V)
1 avstar Jenny Voittonen (SD)

Vid lika rostetal har ordforande utslagsrost och ordférande finner att kommunstyrelsen har
beslutat 1 enlighet med tillvixt- och planutskottets forslag.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker




SAMMANTRADESPROTOKOLL

= ORNSKOLDSVIKS
k.o KOMMUN

Sammantradesdatum Blad nr

Kommunstyrelsen 2023-09-05 8 (8)
§ 171 (forts.)
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner att Ornskdldsviks kommun deltar i Bizmaker AB och
samarbetet inom dess affirsomrédden Inkubator och High Coast Invest.

Kostnad 2023 juli-dec (50%) 1 669 061 kronor

Kostnad frdn 2024 1 939 947 kronor

Ornskoldsviks kommun kvarstir som medlem i den ideella foreningen BizMaker, med en
arlig avgift pa 36 000 kronor.

Jav
P& grund av jiv deltar inte Lars Eidenvall (KD) 1 handldggningen av drendet.
Protokollsanteckning

Carolina Sondell (S) och Michael Carlsson (V) tillats att lamna in foljande
protokollsanteckning,

Socialdemokraterna och Vinsterpartiet onskar fullt deltagande i Bizmaker.

Innan fordandringar sker bor en utviardering av verksamheten ske samt en risk- och
konsekvensanalys tas fram géllande alternativen 1 forslag till beslut.

Beslutet skickas till: Lanets alla kommuner, region Visternorrland, Bizmaker
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1. Purpose

The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality. Additionally it explains how the Scrive e-signed documents relate to such framework.

2. What is quality digital evidence?

Evidence collection is a security measure that the parties signing an agreement or another type of document, use to protect themselves in the event of a future dispute. The evidence can serve the purpose of clarifying the circumstances of the signing event; what was signed, how it was signed and who the signatories were. The value of quality evidence cannot be overstated, as it can be the difference between winning and losing in the event of a dispute.

We have studied several evidence container technologies such as the signed paper document, the printed facsimile and the recorded voice to understand how to generate quality evidence in a digital environment. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferable into digital formats. In fact we found that new technologies have been introduced at the cost of significant loss in quality of evidence; crucial information is left out of such digital evidence containers and as a result the usefulness of such evidence is highly dependent on third parties. This section explores the key characteristics of the signed paper document as compared to digital evidence container formats with the purpose of exploring what is required to reproduce, or improve, the evidence characteristics of the signed paper document.

2.1 Integrity

To prove that evidence is legitimate it is important to be able to show that it has not been tampered with.

As outlined in the table below, integrity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The integrity of a digital evidence container is highly dependent on the design of the system that produces it.

Question to ask:

How to emulate the integrity properties of the signed paper document in a digital evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Integrity

Can the evidence container be altered after its creation?

		A signed paper document is rarely questioned as evidence, unless there is good reason to believe otherwise. The reason being, that paper is by nature an immutable format; once signed it is difficult to manipulate the available evidence (typically paper mass, ink and fingerprints) without leaving traces of such manipulation. Thus a signed paper document is a durable “snapshot” of reality at the time that the document was signed.

		Digital evidence such as a PDF or an audio file, is by nature mutable. It is easy to alter digital evidence without leaving traces of manipulation.





2.2 Accessibility

To be able to make use of evidence it is key that it is as accessible as possible, meaning that all aspects of the evidence can be understood with a minimum amount of specialised expertise and tools.

As outlined in the table below, accessibility is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The accessibility of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Tools

What tools are required to display the evidence?

		All graphical elements (i.e. text and pictures) are visible to the naked eye, thus additional tools are never required for the interpretation thereof.

		All graphical elements are hidden to the naked eye, thus additional tools (machines and software) are always required for the interpretation thereof.

Additionally, different tools display the graphical elements in different ways so it is not given that all graphical elements in the file will be accessible to the naked eye or that it will be presented in the intended way.

Or even worse, to skew the balance of power and create an information advantage to one or several of the signatories, the intended way to display the graphical elements might be to hide them to make them difficult to find unless you know what tool to use and/or where to look for the graphical elements.



		Cost

How costly can it be to access the evidence?

		For the evidence that is harder to access such as fingerprints and the age of the ink, there are societal functions for the sole purpose of extracting that evidence.

		For the digital evidence that is harder to access, special resources not available to anyone such as special tools, expertise and research skills, might be required to extract all evidence.



		Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		As a standard format all aspects thereof are common knowledge, readily available to anyone interested.

		There is no one standard for digital evidence, therefore the format and available documentation for the interpretation thereof, is highly dependent on the design of the system that generated the evidence.





2.3 Evidence of intent

Contract law worldwide states that an offer and acceptance are elements required for the formation of a legally binding contract: the expression of an offer to contract on certain terms by one person (the “offeror”) to another person (the “offeree”), and an indication by the offeree of its acceptance of those terms. The other elements traditionally required for a legally binding contract are (i) consideration and (ii) an intention to create legal relations. Thus, intent is a key component in making a contract legally binding.

As outlined in the table below, evidence of intent is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of intent in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		The signing environment (the paper document) is the same as the final output (the signed paper document).

		The digital signing environment is not the same as the final output. i.e. the displayed information is not the same as the digital evidence produced by the system after signing.



		Comprehensibility

Is the signing environment easily comprehensible to the signatory? 

		To sign a paper document is a standardised ritual to form a binding agreement. Therefore it is reasonable to maintain that any adult of age would understand their actions and that intent can be assumed.

		There are no standards for signing in a digital environment, the signing environments are subject to human creativity and the same signing environment may change from time to time, intentionally or unintentionally. Therefore it is not possible to assume that the signing environment made it immediately clear to the signatory that it was participating in the formation of a legally binding contract, thus intent can never be assumed.





Let us illustrate the potential consequences of weak evidence of intent in a digital signing environment with an example:

Two parties go to court over a contract signed in a digital signing environment. One of the parties claims that it didn’t sign a contract. Instead it claims that it was displayed with a) an interesting drawing of a blue elephant, b) a question if it would like to see an equally interesting pink sheep, and c) a button to proceed to view the pink sheep. Then the party selected to proceed by clicking the button to see the pink sheep, viewed the pink sheep and went to bed. There was no intent to sign a contract; there was only intent to view a pink sheep.

2.4 Evidence of identity

To be able to prove the identity of a signatory, the strength and accessibility of such evidence is key.

As outlined in the table below, evidence of identity is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of identity in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the type of evidence that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to possibilities and accessibility and any type of digital evidence can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Saving:

Is the evidence captured and included?

		Evidence of identity of the signing parties will automatically be captured and included into the document. The signatures can be used for graphological analysis, and fingerprints and other biometric materials from the signing parties can be used to authenticate the signatories.

		Evidence of identity of the signing parties will not be automatically captured and included into the document unless a) the software has been designed to do so, and b) the user of the software configures the software to do so.



		Formats:

In what formats can evidence be captured and included?

		There are limited possibilities to include evidence of identity other than the given; the signature, fingerprints and other biometric materials.

		New technology enables virtually unlimited possibilities to capture and include different types of evidence of identity such as audio, video, pictures and much more.



		Accessibility:

How accessible is the evidence?

		The evidence of identity is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of identity can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.5 Evidence of time

To be able to prove the time of a signature it is key to have exact evidence of time and that such evidence can be trusted to be accurate.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it. On the other hand the signed paper document have inherent limitations to the exactness of the evidence of time that can be included and the accessibility of such evidence, digital evidence containers don’t have such limitations to exactness and accessibility and very precise evidence of time can be included and made easily accessible.

Question to ask:

How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Trust

Can the time be trusted? 

		The time of the event can be trusted as it can be found in the ink and there is a strong scientific foundation for the technique for chemical age determination.

		The time of the event is not automatically to be trusted because it is reported by a machine whose time settings cannot automatically be guaranteed to be correct.



		Exactness

How exact can the time be?

		The signed paper document offers limited possibilities to capture exact evidence of time. It is typically done manually through writing the date of when the signature was applied to the document. Additionally it is possible to analyse the time of the signature by chemical age determination of the applied ink. Neither of those methods provides exact evidence of time. Typically the manually applied time is only the day of the signature and the chemical age determination is even less exact.

		Digital evidence containers offer extensive possibilities to capture exact evidence of time and the evidence of time can be made to be very exact down to milliseconds, microseconds or even more exact.



		Accessibility

How accessible is the evidence?

		The evidence of time is not easily accessible as it is costly and time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		The evidence of time can be made easily accessible so that the usefulness thereof can be free and immediate to anyone.





2.6 Event history

To be able to prove a signature, events related to the actual signing event can be useful to strengthen the case.

As outlined in the table below, trustworthy evidence of time is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The quality of the evidence of time in a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask: 

How much event information should be collected and what should be included in the evidence container?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Collection and inclusion of related evidence has to be done manually which is costly. Therefore it is less likely that the signatories will collect and include extra evidence as a preemptive measure.

		Collection and inclusion of related evidence can be done automatically which is cheap. Therefore it can be reasonable to with take preemptive measures to collect and include extra evidence automatically through the system generating the evidence container.





2.7 Control

As seen in the previous sections, evidence is composed of many different evidence features such as integrity, accessibility, intent, identity, time and events (the “Evidence Features”). The Evidence Features may be captured in the same evidence container or distributed across multiple evidence containers, within or outside of the signatory’s direct control, such as but not limited to documents, databases or human memory. Optimally, as much as possible of the Evidence Features should be concentrated into evidence containers under the signatory’s direct control because a) the third party can cease to exist and as a result the evidence may be destroyed, b) the third party’s systems and/or administration may change and affect the accessibility of the evidence for the signatory, c) the third party’s incentives as an agent to protect the integrity of the evidence may not be, or stop being, aligned with the signatory’s incentives as a principal and thus increasing the risk of evidence loss or the risk of tampering that may affect the evidence quality or d) any combination of the aforementioned scenarios.

As outlined in the table below, control is an inherent quality of the signed paper document but not necessarily that of a digital evidence container. The control of a digital evidence container is highly dependent on the design of the software that produces it.

Question to ask:

How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

				Signed paper document

		Digital evidence container



		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		The paper naturally includes all Evidence Features.

		The digital evidence container must be designed specifically to include the Evidence Features, otherwise the Evidence Features will be left outside the direct control of the signatory.





3. Scrive’s solution

3.1 Introduction

We have now analysed the evidence quality characteristics of the signed paper document versus digital evidence containers. This section describes the Evidence Package and how it has been designed in relation to the evidence quality characteristics. Our goal has been to reproduce the evidence qualities of the signed paper document, the long-standing gold standard for evidence containers, while at the same time add new qualities enabled by new technology. The end result is an evidence container not only imitating the most important features of the signed paper document but also with qualities superior to the signed paper document.

As explained in the introduction section to this Evidence Documentation, Scrive eSign is designed to a) enable its users to define workflows for signing electronically, b) execute the e-signing workflow, c) record the evidence and d) once all signatories have signed, use the recorded evidence to produce the Evidence Package. Thus, the Evidence Package is the end result of all these four steps in Scrive eSign and to be able to understand the Evidence Package, it is important to understand each of these four steps. This section explains the four steps in Scrive eSign required for producing the Evidence Package.

3.2 Summary

The Evidence Package addresses the questions in the section “How to create quality evidence?” in the following ways:

		Topic

		Question

		Evidence Package



		Integrity

		How to emulate the immutability of the signed paper document in a digital evidence container?

		Scrive eSign seals the Evidence Package with a digital signature (see step 10 in the Service Description). Depending on which sealing method was chosen, one of two things is applicable. With Keyless Signature Infrastructure based digital signature: Within one (1) month and five (5) days Scrive eSign seals the Evidence Package with a Keyless Digital Signature (see step 11 in the Service Description) which can be used to verify the document’s integrity mathematically with the help of the Digital Signature Documentation (see step 9  in the Service Description). With PAdES digital signature: Protects the document with a tamper-evident seal and makes Long Term Validation (LTV) of the seal possible.



		Accessibility

		How to make a digital evidence container as accessible as a signed paper document?

		Scrive eSign append the Verification Page to the Signing PDF containing a brief documentation (see step 2  in the Service Description), append this Evidence Quality Framework (see step 4 in the Service Description) and append the full Service Description (see step 5  in the Service Description) these documents together explain the Evidence Package and, except from a few exceptions, eliminate the need for further expertise or resources.



		Evidence of Intent

		How to produce evidence of the intent to sign in a digital signing environment and how to match that intent with a specific document?

		Scrive eSign makes a screenshot of the confirmation in the signing environment of the Signatory, after the Signatory has signed and includes this screenshot into the Evidence of Intent (see step 8 in the Service Description). Behind the confirmation the document is visible to make it possible to match the intent with the document.



		Evidence of Identity

		How should the evidence of identity of the signing parties be captured and included into the evidence container? 

		Scrive eSign performs meticulous data collection in the Transaction Logs and then selected identity data is printed into the Verification Page (see step 6 in the Service Description) and all identity data is included into the Evidence Log (see step 4 in the Service Description).



		Evidence of time

		How to make sure that the evidence of time can be trusted to be correct?

		Scrive eSign collects time of events and Clock Error Samples into the Transaction Logs. These Clock Error Sample data are computed into useful numbers that can be used to mathematically calculate the likelihood of time deviation from the registered time.  Everything is included into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description) and the Evidence if Time (see step 7 in the Service Description). Additionally the digital signature with which the document is sealed (see step 10 in the Service Description) includes a strong timestamp that can be used as an additional source of evidence of time.



		Event history

		How much event information to collect and what to include in the evidence container?

		Scrive eSign collects as much information as possible into the Transaction Logs and include all collected information into the Evidence Log (see step 6 in the Service Description).



		Control

		How to design a digital evidence container to include as much evidence as possible under the signatory’s direct control and independent from third parties?

		Scrive eSign goes to great lengths to collect and include as much evidence material as possible into one single evidence container, the Evidence Package. The Evidence Package include all Evidence Features of a signed paper document and more thereto.





4. Benchmarking the evidence quality of the Evidence Package

Based on the criteria as set forth in section 2 (What is quality digital evidence?), it can reasonably be argued that the Transaction Logs together with the measures in step 1-11 to produce the Evidence Package, to generate a digital evidence container of highest quality. Lets see how, in our opinion, the Evidence Package fare in comparison to the signed paper document when applying the framework as set forth in section 2.

		Main criteria

		Subcriteria

		Signed paper document

		Evidence Package



		Integrity

		Mutability

How mutable is the evidence container?

		Not mutable.

		Not mutable after applying the Digital Signature, in the sense that any alteration can be detected. In the event of a leak of the private key that Guardtime maintains, forged evidence containers would be detected if the Keyless Digital Signature has been applied. For PKI sealing, in the event of a leak of our private key for the PAdES digital signature, our certificate will be revoked. In that case, even if that certificate is revoked, the digital signature will still be able to show that at the time of sealing the certificate was not revoked and thus the digital signature (seal) is still valid.



		Accessibility

		Tools

What tools are required to display the evidence?

		No tools required.

		The Evidence Package is produced in standard PDF format and thus all parts of the Evidence Package is accessible through standard PDF readers where attachments are displayed. Adobe Reader is one example of such PDF reader.



				Cost

How costly can it be to access the evidence?

		The cost depends from country to country on the societal functions of the society and what they charge for document analysis.

		All evidence is made easily accessible and at no cost. The only evidence that requires any level of expertise is a) the technical expertise required to apply the Digital Signature Documentation to prove the Evidence Package’s integrity and timestamp mathematically and b) the statistical expertise to apply the time measurements to the statistical model to prove the exact time of an event.The need for case a is expected to be extremely rare and the statistical expertise in case b is common knowledge and easy to come by.



				Comprehensibility

How Is the evidence format understood?

		It is common knowledge available to anyone.

		The Evidence Documentation includes all explanations necessary.



		Evidence of Intent

		Output

Is the final output the same as what is viewed at the time of signing?

		Yes. Always.

		No. Never for digital evidence containers. The screenshot included in the Evidence of Intent which include a picture of the signed document in the background is intended to strengthen the evidence that what was viewed in Scrive eSign was the same as the output. The solution is not terminal though as this does not guarantee that the document was exactly the same in all parts.



				Comprehensibility

Is the signing environment comprehensible to the Signatory?

		Yes. Always for any mentally capable adult.

		Yes. The screenshot of the confirmation message after signing, that is included in the Evidence of Intent, is evidence that the Signatory understood that they were taking part in a e-signing workflow.



		Evidence of Identity

		Saving

Is the evidence captured and included?

		Yes. Unless the party wears gloves or for other reason manages to avoid direct physical contact with the paper.

		Yes. All information collected during the e-signing workflow is collected in the Transaction Logs and included in the Evidence Log upon producing the Evidence Package, including any evidence of identity.



				Formats

In what formats can evidence be captured and included?

		Limited possibilities.

		Unlimited possibilities.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		All evidence of identity is included in plain text in the Evidence Log or as easily accessible attachments to the document if requested in other format, such as photo for example.



		Evidence of time

		Trust

Can the time measurement be trusted?

		Yes.

		Yes. UTC time stamps plus deviation are time intervals guaranteed to be traceable to  reference time. Additionally the digital signature with which the document is sealed contains a time stamp which can be verified mathematically using only public information. 



				Exactness

How exact can the time measurement be?

		Not very exact. The standard precision is per day. Chemical age determination is even less exact.

		It can be very exact. The time is measured with microsecond resolution.



				Accessibility

How accessible is the evidence?

		Not very accessible. Costly and/or time consuming to request analysis of signatures, fingerprints and other biometric materials.

		Very accessible. All evidence of time is included in plain text in the Evidence Log.



		Event history

		Ease of saving

How easy is it to capture and include related evidence?

		Not very easy. Manual labor is required. Therefore likely to happen to a minimal extent.

		Effortless. Scrive eSign automatically collects and includes plenty of evidence in the Transaction Logs and prints all that evidence into the Evidence Log.



		Control

		Independence

How many of the Evidence Features are dependent on third parties to be useful?

		None. The signed paper document is a self contained evidence container format.

		None. The Evidence Package is a self contained evidence container format.
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1. Definitions

“Attachments” means attachments to the Main Document provided by the Author or Signatories.

“Author” means the person(s) that configure the Workflow Settings.

“Clock Error Samples” means the term as defined in the Attachment Evidence of Time.

“Delivery Method” means the method to deliver the invitation to participate in a Workflow Session.

“Design View” means the administrative user interface of Scrive eSign for the purpose of configuring the Workflow Settings.

“Evidence Attachments” means the attachments with additional evidence inserted into the Final PDF as explained in section 8, the attachments are Evidence Quality of Scrive E-Signed Documents, Service Description, Evidence Quality Framework, Evidence Log, Evidence of Intent, Evidence of Time and Digital Signature Documentation.

“Evidence Material” means the Final PDF including the inserted Evidence Attachments. 

“Evidence Package” means the Evidence Material sealed with a digital signature.

“Field Data” means data associated with text fields, checkboxes, radio buttons and signature boxes in the Main Document.

“Final PDF” means the final Main Document after all Signatories have signed, including Field Data rendered with the placements defined by the Author in the Workflow Settings.

“Initiator” means the person that initiates Workflow Execution.

“Initiated Workflow” means a set of Workflow Settings where Workflow Execution has been initiated.

“Integrated System” means a system that communicates with Scrive eSign via the Scrive API.

“Main Document” means the document that is displayed in the Design View and Sign View and is possible to edit with Field Data.

“Party” or “Parties” means persons participating in the Workflow Execution.

“Role” means the Role of a Party during a Workflow Session.

“Scrive API” means the application programming interface of Scrive eSign.

“Sign Material” means the material being reviewed, signed and completed by the Parties during Workflow Execution, including a) the Main Document, b) Attachments and c) Field Data.

“Sign View” means the graphic user interface in Scrive eSign’s web based interface, for the Parties to review and for Signatories to sign the Sign Material.

“Signatory” means a person that has been defined to sign the Sign Material in the Sign View during a Session.

“Signature Confirmation Section” is the final section where the Signatory is asked if they are sure that they wish to sign the document.

“Signature Drawing Modal” is the modal where the Signatory is asked to draw or type their signature.

“Template Workflow” means Workflow Settings saved by an Author for later reuse. “Transaction Logs” means database logs in Scrive eSign, including records of the Signatories activities in Scrive eSign.

“User” is a person or a group of persons with an account in Scrive eSign which is linking to a verified email address.

“Viewer” means a person that has been defined to only have access to view the Sign Material in the Workflow Session.

“Workflow Execution” means when Scrive eSign guides the Parties through Workflow Sessions as configured in the Workflow Settings.

“Workflow Session” means a set of activities defined for a Party to execute the assigned Role. A Party can be assigned multiple Workflow Sessions.

“Workflow Settings” means any combination of settings in section 3 defining how the Parties can interact with the Sign Material during Workflow Execution.

2. Purpose 

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign worked at any given point in time to facilitate the full understanding of the process that generated the final Evidence Package. Each time Scrive eSign is updated with new features this document is also updated. The scope of the document is to describe the Scrive eSign system in full. Because it is possible to initiate Workflow Execution via API it is possible that parts of the e-signing workflow have happened outside of Scrive eSign. Because Scrive can only document features that are within our control, parts of a workflow may have happened outside the scope of this document.

3. Design the workflow (Author)

Workflow Settings are defined in the Design View by the Author. The features for designing the Workflow Settings are clustered in the Design View in three main sections. We describe the features in these sections according to the structure in the Design View.

3.1 Add Parties

3.1.1 Simple Workflow Session

Add a Workflow Session and add information about the Party participating in the Workflow Session. You can add an infinite number of Workflow Sessions. The minimum amount of Workflow Sessions is one.

3.1.2 Mass-signing Workflow Session

To replicate a Template Process multiple times with many separate Parties it is practicable to add the Parties in bulk. This feature enables adding a list of Parties to a Workflow Session as a CSV file. When initiating the process Scrive eSign will automatically replicate the process for every row in the CSV file and include the Party information of that row to that Workflow Session.

3.1.3 Invitation order

Select in what order the Parties shall receive the invitation to participate. Parties can receive the invitation in parallel, in sequence, or a combination of these.

3.1.4 Role

Define if the Party should be Signatory or Viewer.

3.1.5 Invitation method

Select how the Party shall receive the invitation to participate in the Workflow Session. The delivery methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) in-person delivery or e) API.

		Email

		An email invitation is sent including a link to the Sign View.



		SMS

		An SMS is sent including a link to the Sign View.



		Email and SMS

		Both email and SMS delivery as described above.



		In-person

		No invitation is sent. The Initiator can give the Party access to the Sign View, by personally presenting it on a device selected by Initiator.



		API

		No invitation is sent. The Initiator can select to give access to the Sign View by sharing the URL or an Author can set up a workflow where the Party is redirected from a webpage hosted by the Author to the Sign View.





3.1.6 Authentication to view

Select what authentication should be required from a Signatory before accessing the Workflow Session to view the document. The alternatives are a) Swedish BankID, b) Norwegian BankID, c) Danish NemID or d) no additional authentication method.

3.1.7 Authentication to sign

Select what authentication method should be required from a Signatory. The alternatives are a) Swedish BankID, b) PIN verification by SMS or c) no additional authentication method.

3.1.8 Confirmation method

Select how the Party shall receive the confirmation that the document has been signed by all Parties and get access to the Evidence Package. The confirmation methods available are a) email, b) SMS, c) email and SMS and d) no delivery.

3.2 Place fields

3.2.1 Main Document upload

Upload the Main Document. Only PDFs are accepted for upload. 

3.2.2 Main Document removal

Remove the Main Document.

3.2.3 Text field

Drag and drop text fields into the document. Define the name of the text field (i.e. address, mobile and more) or select a predefined field, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution, define what party can (if optional) or must (if mandatory) complete the text field during their Workflow Session. All information put into a text field will be printed onto the document. You can set the font size of the text field to a) small, b) normal, c) large or d) huge.

3.2.4 Checkbox

Drag and drop checkboxes into the document. Define the name of the checkbox (for traceability purposes), choose a checkbox size, and define if it is a) mandatory for the Initiator, b) mandatory for Party completing the Workflow Session or c) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) check the checkbox during their Workflow Session. The checkbox, empty or checked, will be printed onto the document.

3.2.5 Signature box

Drag and drop signature boxes into the document. Define the name of the signature box (for traceability purposes) and define if it is a) mandatory for the Party completing the Workflow Session or b) optional. If left empty or editable during Workflow Execution define what party can (if optional) or must (if mandatory) draw their signature during their Workflow Session. For some old browsers where JavaScript drawing doesn’t work, the Signatory can use their keyboard to type their signature with a name instead and a handwritten font will be used. The drawn or typed signature will be printed onto the document.

3.2.5 Radio buttons

Drag and drop radio button groups into the document. Define the name of the radio button group and the names of individual radio buttons (for traceability purposes), and choose a size for the radio buttons within the radio button group. It is mandatory for signing parties to select one of the radio button group options. The radio buttons, selected or not, will be printed onto the document.

3.3 Other settings

3.3.1 Add Attachment

The Author can upload documents to add as Attachments to the Main Document or delete previously uploaded Attachments. Only PDFs are accepted. The Author selects if the Attachment should be optional or mandatory to review. The Author selects if the Attachment should be merged with the main file or not.

3.3.2 Request Attachment

The Author can request that Parties are asked to upload documents during a Workflow Session, to add the documents as Attachments to the Main Document. The request is set per Party and an instruction text is required explaining what document is requested, requests can be made optional in which case the Party is not required to upload a document.

3.3.3 Main Document name

Name the Main Document. This is the name that will be communicated with the Parties throughout each Workflow Session. This will be the name of the Main Document in the Evidence Package.

3.3.4 Workflow Session language

Select in what language the Parties shall be guided throughout each Workflow Session. This will be the language of the text printed in the Verification Page.

3.3.5 Due date

Select the due date for the Signatories to sign. After the due date has passed the Signatories can no longer sign.

3.3.6 Automatic reminder

Select at what date an automatic reminder to sign shall be sent to the Signatories that haven’t yet signed.

3.3.7 Personal invitation message

Write a personal message that the Parties will receive when invited via email to participate in the Workflow Execution.

3.3.8 Personal confirmation message

Write a personal message that the Parties will receive via email when the document has been signed.

3.3.9 Edit Sign View UI

Adjust the UI in the Sign View. The following UI features can be added or removed a) header including logo and contact details, b) download PDF c) the button used in the Sign View to reject to sign, d) option to reply with a message, and e) footer.

3.4 Save as template workflow

The Workflow Settings in Design View can be saved as a Template Workflow for later Workflow Execution a single time (save as draft) or multiple times (save as template).

3.5 Settings available via API only

3.5.1 Set highlighting

It is possible, via the API, to enable highlighting in the Sign View for selected Signatories. Highlighting is the digital equivalent of a yellow mark on paper to emphasize something on the document. Highlights can be made by the selected Signatories, and cleared page-by-page, until they have signed the document, after which no more changes can be made. 

3.5.2 Field editable by Signatory

It is possible, via the API, to allow selected Signatories to change the value of certain fields, even if they were pre-filled by the Document Author. This is currently only available for email and mobile field types. The aim of this setting is to allow Signatories to update their email or mobile number, when the value set by the Document Author may be incorrect or outdated.

4. Initiate the workflow (Initiator)

A Workflow Execution needs to be started by an Initiator. This section describes the features which the Initiator can use to initiate the Workflow Execution. The Initiator may initiate the Workflow Execution in any of the following ways:

		start as Author and define the Workflow Settings in the graphic user interface of the Design View or an Integrated System, or programmatically through the Scrive API, and then initiate the Workflow Execution, or

		start as Initiator only and select a Template Workflow to initiate the Workflow Execution, or

		start as Author and select a Template Workflow to edit by any of the procedures for defining the Workflow Settings described in bullet a and then, after editing as Author, initiate the Workflow Execution.



4.1 Initiate Workflow Execution from Design View

After a Main Document has been uploaded and no mandatory information is missing it is possible to initiate Workflow Execution by clicking a button to start. When having clicked the button a modal is displayed and depending on the Workflow Settings different activities will be required from the Initiator to initiate Workflow Execution.

		Initiator role

		Sign order

		Instruction in modal



		Signatory

		Sign first

		Prompts to sign first before inviting others



		Signatory

		Sign second or later

		Prompts to invite others



		Viewer

		-

		Prompts to invite others





4.2 Initiate Workflow Execution from Template Workflow

Template Workflows can be accessed either via the Scrive eSign graphic user interface or via API. The following sections will describe how access can be done via the graphic user interface of Scrive eSign. In principle the same actions can be performed via the API.

4.2.1 List of Template Workflows

By logging in to his Scrive eSign account the Initiator can access a list of Template workflows from where it can initiate Workflow Execution. In the list of Template Workflows each Template Workflow is displayed in a list including name of the Template Workflow, time of latest change to Template Workflow, Delivery Method(s) and sharing status. In the template list view it is possible to do free text search on metadata to find Template Workflows.

4.2.2 Select to edit Template Workflow or directly initiate Workflow Execution

By clicking the name of a draft or template in the list of Template Workflows, different options will be made available depending on the Workflow Settings of the Template Workflow.

		Author/Not Author

		Locked from editing

		In-person delivery

		Options for next step



		Author

		Yes/No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Author

		Yes/No

		No

		Option to a) edit Workflow Settings or b) send for signature directly.



		Not Author

		Yes

		Yes

		Option to initiate signing on the device directly.



		Not Author

		No

		Yes

		Option to a) edit Workflow Settings or b) initiate signing on the device directly.



		Not Author

		Yes

		No

		Option to send for signature directly.





5. Administer the Workflow Execution (User)

The document view is the administrative counterpart of the Sign View. Here the User can review the Main Document, Attachments, Parties and progress history and also administer the Workflow Execution.

5.1 Progress history

The Workflow Session progress of each Signatory can be tracked in the progress history section. Each important event is listed with a status icon, time, Party and an explanatory text. Below is a list of the statuses used.

		Progress status

		Explanation



		Initiated signing

		The Initiator initiated the signing process.



		Email sent

		The invitation to access Sign View was sent via email.



		SMS sent

		The invitation to access Sign View was sent via SMS.



		Undelivered

		The external email or SMS system has reported that it could not deliver the email or SMS.



		Delivered

		The external email or SMS system has reported that it has delivered the email or SMS.



		Email opened 

		The external email system has reported that the email has been opened.



		Accessed view to authenticate

		The party opened the view to verify their identity before viewing the document.



		Authentication success

		The Party verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.



		Reviewed online

		Opened the document online.



		Signed

		The button to complete signing was clicked in the Signature Confirmation Section or, if BankID was required to sign, the signing process was completed successfully in the BankID application.



		Rejected

		The button to reject signing was clicked in the final rejection section.



		Timed-out

		The due date for signing as set in the Workflow Settings passed and the document can’t be signed.



		Due date prolonged

		The Initiator prolonged the signing due date.



		Process cancelled

		The Initiator cancelled the signing process, the document can no longer be signed.



		Process edited

		The Workflow Process was edited in the Design View.



		Sealed

		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.



		Extended

		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.





5.2 Withdraw invitation

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, press the button to withdraw. The invitation to sign the selected Initiated Workflow will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

5.3 Extend due date

If the due date to sign passed without all Signatories having signed the Initiator can extend the due date by pressing “extend due date”. The date is extended by as many days as are determined by the Initiator.

5.4 Restart document

If the document was cancelled or the due date passed the Initiator can select to restart the Workflow Execution by pressing the button to restart the Workflow Execution. The Initiator is then redirected to the Design View where he can edit the Workflow Settings and initiate Workflow Execution again.

5.5 Start signing

If Delivery Method was set to in-person or API, then there is an option for the Initiator to initiate the next in-person Workflow Session directly from this view. By selecting “start signing” the Initiator will be redirected to the Sign View.

5.6 Download document

If the document has been signed it can be downloaded by the Initiator by pressing the button to download the document.

5.7 Send reminder

To remind a Signatory to sign, press the button to send reminder. A reminder will be sent to the Signatory using the initial invitation Delivery Method selected by the Author.

5.8 Send document again

To send a completed Evidence Package again to a Party, press the button to send the document again which is next to the Party’s information. A message including the document, will be sent to the Signatory using the initial confirmation Delivery Method selected by the Author.

5.9 Change of authentication to view and authentication to sign methods

As long as the recipient hasn’t signed the Initiator can change the authentication to view and the authentication to sign methods.

5.10 Bounce management

If the email or SMS could not be delivered, the Initiator is informed of the problem via an email with a link to the Document View where the Initiator can edit the email or mobile number. A bounce can occur for multiple reasons, typically due to a) entering the wrong email or mobile number, b) SPAM filter settings of the receiving system or c) the recipient’s systems are down.

5.11 Review Attachments

Below the displayed document there is a section with all attached Attachments. The user can view or download Attachments.

5.12 Review evidence attachments

Below the Attachments section there is a section with all evidence attachments. The user can review or download the evidence attachments.

6. Follow the workflow (Party)

Smooth Workflow Execution is dependent on a series of events as executed by the Parties in close interaction with Scrive eSign. This section will describe the different components enabling the Workflow Execution. The features are listed in the order as they appear to the Signatory either chronologically or in the graphic user interface from the top and going down. What features appear to the Signatory depend on the Workflow Settings.

6.1 Overview of Workflow Execution

Before we look at the components of the Workflow Execution it might be useful to get an overview of the different steps of Workflow Execution as experienced by the Signatories and the Viewers.

		Accessing the Sign View: the Party either a) receives an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the Sign View or, b) accesses a device (tablet, desktop computer, smartphone or other) with the Sign View already opened or c) is redirected from an Integrated System to the Sign View. 

		If set by the Author, the Signatory is asked to authenticate before they can proceed.

		Reviewing the Sign Material: the Party views the displayed Sign View and a) can read instructions at the top to follow the guiding arrow, b) depending on the Workflow Settings enter or not enter Field Data into the document (such as text, signatures, checks in checkboxes, choosing a radio button group option) and view/append required and optional attachments and c) scroll through all document pages to reach the sign or reject section.

		When enabled for the current signatory, the Initiator can highlight anything within the document being signed in real-time. 

		Signing the Sign Material: the Signatory presses the next button to proceed to the next step and, depending on the Workflow Settings, one of these four scenarios follow;



		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions to confirm their intent by clicking a button with the text “Sign”, or

		If the Signatory has not yet drawn their signature inside the document a section appears with instructions that they will finalise the signing process by clicking the button with the text “Finish”, or

		If the Signatory is required to authenticate with PIN by SMS before they can sign they a) type or view their mobile number, b) receive an SMS with a PIN, c) type the PIN into a input field and d) confirm their intent by clicking a button with the text “sign”, or

		If the Signatory is required to sign with Swedish BankID they sign using the Swedish BankID app on the device they chose to sign with.



		Receiving confirmation after signing: after having completed one of the above signing scenarios a confirmation message is displayed to the Signatory that the Sign Material has been signed. Depending on the Workflow Settings, each Party either receives or doesn’t receive a confirmation message. If it was set for the Party to receive a confirmation message it is sent either a) by email and including the Evidence Package, b) by SMS and including a URL-link to access the document on the web in Scrive eSign, or c) both by email and SMS as described above.



The following sections are more detailed descriptions of the features enabling the workflow in the summary above.

6.2 Accessing the Sign View

This is the workflow guiding the Parties to access the Sign Material in the Sign View.

6.2.1 Invitation message

Scrive eSign will send an invitation email and/or SMS to the Party, in the order as defined by the Workflow Settings. The email and/or SMS will include a URL-link to a Sign View specific to that Workflow Session.

6.2.2 List of Initiated Workflows

Initiated Workflows with Workflow Sessions available for signing directly on the device are listed in a list accessible to Users. Each Initiated Workflow is displayed in a list with document name, last event, name of Initiator and names of all Parties. An icon determines if the Party is the Initiator of the Initiated Workflow or has been invited by another Initiator to participate. By selecting an Initiated Workflow from the list the User will initiate a Workflow Session and access the Sign View.

6.3 Authenticate to view

This is the part where the Signatory is required to authenticate themselves before they can proceed to view the Sign Material.

6.3.1 Authentication to view

The name of the Author and the document is displayed. Personal information that is required to understand who should authenticate their identity is presented. The Signatory initiates the authentication process. If the authentication is successful the Signatory is redirected to the Sign View to view the Sign Material.

6.4 Reviewing the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are reviewing the Sign Material before signing.

6.4.1 Contact information

In the header the Initiators name and mobile (if available) is displayed for contact purposes.

6.4.2 Branded header

Adjustments can be made to a) company logotype, b) background color of header, c) text font, and d) text color. If no branding has been selected, the default is the Scrive logotype and colors. Author can remove the header and footer in the Design View before initiating Workflow Execution.

6.4.3 Other branded Sign View components

Components of the Sign View that can be branded are a) text font type of all text, b) color of the guiding arrow, c) color and text font of text in the guiding arrows, d) color of buttons, and e) color and text font of the text in the buttons. In the Sign View, confirmation page after signing, the signing invitation email and confirmation email there is a discrete ”Powered by Scrive” text.

6.4.4 Signing header

This header stays at the top of the SIgn View as the signatory scrolls through the Main Document to sign. The header includes a) the name of the document, b) a button to activate highlighting (learn more below), c) a button to zoom in the Main Document and d) a button to zoom out the Main Document. By clicking the highlight button, the highlighting functionality is enabled and the scrolling functionality is disabled. Thus, instead of scrolling when touching the screen the touch will result in a yellow highlighting color being painted to the Main Document where the finger points. Highlighting starts when a finger is put to, or a mouse is clicked above, the Main Document. Highlighting stops when the finger is lifted or the mouse is released. To initiate highlighting again the highlighting button in the header has to be pressed again. If the highlighting functionality has been applied to the Main Document in the current Workflow Session, a clear button will also be available in the signing header. The clear button will allow highlighting to be cleared from one document page at a time, and “clear mode” will be enabled until any highlighting has been cleared, or until the cancel button is clicked to cancel clear mode.

6.4.5 Review instruction

Below the header there is a) the person’s name and b) a brief instruction on how to proceed to sign the document. The purpose of the name is to decrease the risk that a person mistakenly signs in another Signatory’s name. If the name was not supplied before Initiator initiated Workflow Execution, then only the brief instruction is displayed.

6.4.6 Mandatory/optional explanation

Explanation of the difference in instruction color between actions that are mandatory and actions that are optional. This appears if the Workflow Session includes optional and mandatory actions.

6.4.7 Download PDF

Option to download the Main Document and Attachments as PDF. This option is either displayed or not depending on if the Author defined that it should be displayed during the Workflow Session.

6.4.8 Document display

PNGs of the Main Document are displayed in up to 1040 px width.

6.4.9 Guiding arrow

The guiding arrow will guide the Party through the steps set as mandatory by the Author. The arrow will guide the Party by pointing at the next mandatory step and blink.

6.4.10 Text fields

There can be empty text fields that are mandatory or optional to complete for the Party and pre-filled fields that can be editable.

6.4.11 Checkboxes

There can be unchecked checkboxes that are mandatory or optional for the Party and pre-checked checkboxes that can be de-checked. Checkboxes can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.12 Radio buttons

There can be radio button groups comprising of two or more radio button options. The Party must select one of the radio buttons for each radio button group. Each radio button group can be small, medium, or large, at the discretion of the author.

6.4.13 Signature box

If signatures are requested from the Signatory then signature boxes are displayed as colored areas on top of the document. If the Author has defined the signature as mandatory, then the guiding arrow will point to the colored area after previous mandatory fields have been completed. When clicking a signature box a signing workflow is initiated. Read more about the signing workflow in section “6.6 Signing the Sign Material”.

6.4.14 About you section

If there are input fields that are mandatory to include in the transaction but have not been placed on top of the document by the Author they are displayed in the about you section. This section is not visible if there is no mandatory information that has not been placed on top of the document for input.

6.4.15 Attachments section

For each attachment that has been added to the document by the Author a section is displayed including the title of the attachment and a button to show the attachment. The attachment can be viewed by clicking the button to show the attachment, then the section expands and displays the attachment in full to the Signatory. If an attachment was selected by the Author to be mandatory to review in the Workflow Settings then a) a checkbox is available next to the title of the attachment and b) a text stating that the signatory confirms that they have read and understood the content of the attachment is available next to the checkbox. The checkbox with the instruction to confirm that the Signatory has read and understood the content of the attachment must be checked before the Signatory can sign.

6.4.16 Requested attachments section

This is where, if requested, the signatory is instructed to upload additional documents as attachments. The signatory can choose not to upload an optional attachment by checking a checkbox. If attachments have been added by previous signatories in the same process, those are visible to the current signatory for review. This section is not visible if there are no requests for attachments from the signatory.

6.4.17 Signatories section

This section includes a list of the Signatories, their signing progress and a) Full name,,  and b) if applicable information about the Signatory is displayed such as organisation, organisation number, ID number, mobile number and email.

6.4.18 Reject or sign section

This is the last section in the Sign View. This section includes a reject button and a next button. By clicking the reject button the Signatory will initiate the rejection workflow and by clicking the next button the Signatory will initiate the signing workflow. If the Author has determined in the Sign View Settings that the reject button shall not be displayed to the Signatory, only the next button will be displayed.

6.5 Rejecting to sign the Sign Material

This is the workflow guiding the Signatory when they are rejecting to sign the Sign Material.

6.5.1 Reject button

At the bottom of the Sign View the signatory can reject the signing via clicking on a reject button. This button is visible if the Author has not disabled it in the Workflow Settings.

6.5.2 Rejection section

If the option to allow a rejection message was chosen in the Workflow Settings, upon clicking the button to reject the Signatory will enter a section where the Signatory can reject and, if so desired, write a rejection message to the Initiator. If a rejection message is not allowed, the Signatory will be asked to confirm the rejection directly, without the possibility of writing a rejection message. If the Signatory confirms the rejection, the Workflow Execution is cancelled and the Main Document can no longer be signed by any other Signatory.

6.5.3 Rejection confirmation page

After a rejection the Signatory is redirected to a page confirming that the signing was rejected and, if a rejection message was created, that the rejection message was sent to the Initiator.

6.6 Signing the Sign Material

The signing workflow is the workflow guiding the Signatory when they are signing the Sign Material.

6.6.1 Signature Drawing Modal

After the signature box has been clicked by the Signatory, the Signature Drawing Modal is opened and the Signatory is instructed to sign. The Signatory can draw their signature on a touchscreen or with a mouse. Once the Signatory has drawn their signature in the Signature Drawing Modal, they can click a button to proceed. Once they have clicked the button to go to the next step the modal closes and the signatory is scrolled to the next step defined by the Workflow Settings. 

6.6.2 PIN by SMS authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to PIN by SMS, the Signatory is either a) prompted to type the mobile number they want to use for authentication or b) if the mobile number was prefilled by the Initiator they can only view the mobile number. After the signatory has filled their mobile mobile number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and clicked to send the SMS, the Signature Confirmation Section appears with a) an input field for the PIN, b) a text if they wish to sign and let Scrive eSign register their signature and c) a button to confirm the PIN and complete the signing process. After the correct PIN has been supplied and the Signatory has confirmed that they wish to sign , the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.6.3 Swedish BankID authentication and Signature Confirmation Section

If the authentication was set to Swedish BankID, the Signatory is either a) prompted to type the ID number they want to use for authentication, or b) if the ID number was prefilled by the Initiator this is already prefilled and not editable. After the signatory has a) filled their ID number or reviewed the one that was prefilled by the Initiator and b) clicked to initiate the authentication with Swedish BankID, the Signatory authenticates within the Swedish BankID application. When the authentication is completed in the Swedish BankID application, Scrive eSign registers the signature. 

6.6.4 Signature Confirmation Section

If the authentication was neither set to Swedish BankID nor PIN by SMS then the Signature Confirmation Section asks the Signatory if they wish to either “sign” (if no signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) or “finish” (if a signature was drawn in the document using the Signature Drawing Modal) and let Scrive eSign register their signature. Once the Signatory has confirmed that they wish to sign or finish the signing process, the signature is registered and the Signature Registration Section is displayed.

6.7 Receiving the confirmation after signing

This is the workflow guiding the Signatory after they have signed the Sign Material.

6.7.1 Signature Registration Section

After the Signatory has confirmed their signature in the Signature Confirmation Section, the Signatory is redirected to the Signature Registration Section. The Signature Registration Section instructs the Signatory that their signature is being registered by Scrive eSign.

6.7.2 Signature confirmation page

After Scrive eSign has completed registering the signature of the Signatory, the Signatory is either redirected to:

		a custom confirmation page. Scrive does not regulate the custom confirmation page other than requiring that the confirmation page should not be misleading to the Signatory, thus it can include any information.

		the Scrive eSign standard confirmation page. The standard confirmation page includes information that the Signatory’s signature has been registered. If the Author had set that Scrive eSign should send an outgoing confirmation message, then the Signatory is also informed that an outgoing confirmation message was sent to the Signatory or that, if there are more Signatories to sign the document, an outgoing confirmation message will be sent to the Signatory after all Signatories have signed.

		the Signing Handover Interface, where a button is displayed leading to the Workflow Session for that next Signatory. This happens if there are other Signatories in line to sign after the Signatory that just signed, and the Delivery Method was set to in-person for any of those Signatories.



6.7.3 Signature confirmation message

If Author set that an outgoing confirmation message should be sent to the Signatory, a confirmation message is sent either via SMS, email or both. The confirmation message includes information that the document has now been signed by all Signatories. The email also includes an original of the Evidence Package and the SMS includes a link to access the Evidence Package online. If the Evidence Package is over 10MB Scrive eSign will not include the Evidence Package in the confirmation email and instead an instruction and a link to access the document will be supplied. If the Author set that a custom confirmation message shall be included in the outgoing confirmation message, the custom confirmation message set by the Author is included after the standard confirmation message texts.

7. Evidence collection

During the Workflow Execution Scrive eSign is collecting evidence to include into the Evidence Package.

7.1 Collecting missing Sign Material

At any time during the Workflow Execution, Scrive eSign presents the Sign Material in its current state in the Sign View meaning that it displays a) images of each page of the Main Document, b) links to all Attachments and c) renders all currently defined Field Data on the pages of the Main Document using the placements specified by the Author. As the process advances, the Sign Material is collected and produced through the following process:

		The Author uploads the initial Sign Material into Scrive eSign, consisting of the Main document, Author Attachments and initial Field Data.

		The Signatories will perform a review of the Sign Material in the Sign View. Depending on the Workflow Settings the Signatory can be asked to upload Signatory Attachments and add more Field Data, so that the Sign Material is completed. This step is reiterated until all Signatories have signed. 

		When the last Signatory has signed, the Sign Material has become fully completed and is locked from further modifications.



7.2 Producing the Transaction Logs

Scrive eSign executes the following activities to produce the Transaction Logs:

		Record as many as possible of the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution

		Record screenshots of the confirmation after the Signatories have signed through Scrive eSign

		Record system information of the Signatories’ client system

		Record system time of the Signatories’ activities in Scrive eSign



This section will explain the different procedures for recording the Transaction Logs as listed above.

7.2.1 Recording Signatories’ activities in Scrive eSign

Scrive eSign records events when the Signatory has interacted with Scrive eSign during Workflow Execution. The activities in Scrive eSign that are recorded are listed below. Coordinates X=0, Y=0 is the top-left corner of the page, X=1, Y=1 is the bottom-right corner.

		Sample event (as printed in the Evidence Log)

		Event explanation



		Scrive eSign sealed the Evidence Package (as defined in the Service Description) with a keyless digital signature.

		See section 8.1.11.



		Scrive eSign sealed the final PDF with a digital signature.

		See section 8.1.10 and 8.1.12.



		Scrive eSign prepared the final PDF, including evidence collected by Scrive eSign, before sealing with a digital signature.

		See sections 8.1.1 – 8.1.9 



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) verified their identity with [AUTHENTICATION METHOD] to access the document.

Data returned from the [AUTHENTICATION METHOD]:

Name: [NAMED RETURNED]
ID number: [ID NUMBER RETURNED]


Signature: [SIGNATURE RETURNED]
Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.3.1.



		Scrive eSign sent an automatic reminder to sign using [DELIVERY METHOD] to [EMAIL@EXAMPLE.COM and 012-34 56 78] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See section 3.3.6.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) withdrew the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See sections 5.2.



		The user [NAME OF USER ([UNIQUE IDENTIFIER]] changed authentication for [NAME OF PARTY (UNIQUE IDENTIFIER)] from [OLD AUTHENTICATION METHOD] to [NEW AUTHENTICATION METHOD].

		See section 5.9.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the email address for the party from [BAD@EXAMPLE.COM] to [GOOD@EXAMPLE.COM].

		See section 5.10.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the mobile number for the party from [BAD-12 34 56] to [GOOD-12 34 56].  

		See section 5.10.



		Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.

		See section 7.1 step 3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT]”.

		See sections 3.3.1 and 6.4.15.

[ACCEPT ATTACHMENT CONDITIONS TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "I have read and accepted the content of the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME]".



		The party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) deleted the attachment [ATTACHMENT NAME] previously uploaded by the party [NAME OF PARTY] ([UNIQUE IDENTIFIER]).

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		Due to a system error Scrive eSign failed to finalise the Evidence Package (as defined in the Service Description) before sealing with a digital signature.

		Sometimes the system may fail to produce the Evidence Package as described in sections 8.1 – 8.3. This event is extremely rare.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to [sign/review] the document sent via SMS to [012-34 56 78] was delivered.

		See sections 3.1.4 and 5.1.



		Scrive eSign sent an invitation to [sign/review] the document via [delivery method] to [PARTY@EXAMPLE.COM and/or 012-34 56 78]. The invitation included a link that when clicked lead to Scrive eSign’s online interface to [sign/review] documents. The invitation contained the following message: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 3.1.4, 3.3.7 and 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent via email to [PARTY@EXAMPLE.COM] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation sent via SMS to [012-34 56 78] could not be delivered and continued attempts were cancelled.

		See section 5.1.



		Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to [PARTY@EXAMPLE.COM]  was opened.

		See section 5.1.



		The initiator [NAME OF INITIATOR] ([UNIQUE IDENTIFIER]) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to [EXAMPLE LANGUAGE: ENGLISH], c) set the signing due date to [EXAMPLE DATE: 2013-01-01 00:00:00 UTC], d) set the time zone to [EXAMPLE TIME ZONE: CET] and e) initiated the signing workflow.

		See section 4.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) prolonged the signing due date.

		See section 5.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) rejected the invitation to sign and Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties. The rejection message from the signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See section 6.5.2.



		Scrive eSign sent a reminder to [review/sign] via [delivery method] to [SIGNATORY@EXAMPLE.COM and/or MOBILE NUMBER] at the request of the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]). The reminder message from the user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) was: <BR/> <i>This is an example message text.</i>

		See sections 9.1.4 and 5.7.



		Scrive eSign’s administrator ([ADMIN@EXAMPLE.COM]), a person authorised to administer Scrive eSign, requested preparation of the Evidence Package.

		In the rare event of failure there is a safety feature in Scrive eSign where an authorised person at Scrive can ask the system to try to reseal the Evidence Package.



		The user [NAME OF USER] ([UNIQUE IDENTIFIER]) edited the signing workflow in Scrive eSign’s interface to design signing workflows.

		See section 5.4.



		The SMS with the PIN was delivered to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		An SMS with a PIN was sent to [MOBILE NUMBER] for the signatory [NAME OF SIGNATORY (UNIQUE IDENTIFIER)] to use for authentication.

		See section 6.6.2.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] ([UNIQUE IDENTIFIER]) uploaded the attachment [EXAMPLE ATTACHMENT NAME] requested by the workflow author. The request had the following description: <BR/> <i>This is an example description.</i>

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY] checked the checkbox “[EXAMPLE ATTACHMENT NAME]”. The text next to the checkbox was “[NOTHING TO UPLOAD TEXT]”.

		See sections 3.3.2 and 6.4.16.

[NOTHING TO UPLOAD TEXT] is the text that was visible to the signatory and depends on the document’s language setting. In English it is "Nothing to upload".



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the 

document using PIN by SMS as authentication method. The PIN was sent to [MOBILE NUMBER].

		See section 6.6.2.



		The document was signed by [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) using [AUTHENTICATION METHOD] as authentication method. 


The text signed in the [AUTHENTICATION METHOD] client was:


$signed_text$

Data returned from the  [AUTHENTICATION METHOD]:

  

Name: [NAMED RETURNED]

ID number: [ID NUMBER RETURNED]

Signature: [SIGNATURE RETURNED]

Online Certificate Status Protocol (OCSP) Response: [OCSP RETURNED]

		See section 6.6.3.



		The signatory [NAME OF SIGNATORY ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed the document.

		See section 6.7.1.



		The due date for signing the document passed. Scrive eSign disabled the possibility to sign for all parties.

		See section 3.3.5.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) [CHECKED or UNCHECKED] the checkbox [NAME OF CHECKBOX]. The checkbox's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.4 and 6.4.10.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) selected the radio button "[NAME OF RADIO BUTTON]" in radio group "[NAME OF RADIO GROUP]". Possible options were: [LIST OF ALL RADIO BUTTON NAMES IN RADIO GROUP]. The radio buttons placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.128

1            0.123   0.142

		See sections 3.2.5 and 6.4.12.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) signed in the signature box [NAME OF BOX]. The box's placement in the Main Document:

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.5, 6.4.13 (or 6.4.18 if signature box was not placed) and 6.5.11.



		The signatory [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) changed the text in the text field [NAME OF FIELD] from [PREVIOUS VALUE] to [NEW VALUE]. The field's placement in the Main Document: 

Page     X           Y

1            0.123   0.420

		See sections 3.2.3 and 6.4.9 (or 6.4.14 if text field was not placed).



		The party  [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the view to verify their identity before viewing the document.

		See section 6.3.1.



		The party [NAME OF PERSON] ([UNIQUE IDENTIFIER]) opened the document in Scrive eSign’s online interface to [review/sign] documents.

		See section 6.2.1.



		Highlighting was added to page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 



		Highlighting was removed from page 3 while [NAME OF PERSON] was viewing.

		See sections 3.5.1 and 6.4.4. 





7.2.2 Generating images of the confirmation after Signatories signed

To sign through Scrive eSign the Signatory is asked to confirm the signature and after the Signatory has confirmed their signature a confirmation message is displayed. Scrive eSign will generate an image of the Signatories’ browser environment including the confirmation message in the foreground and the Main Document and Field Data in the background.

The technology for generating an image of the Signatories’ browser environment is not perfect. Therefore, as a safeguard in the event that the image of the Signatories’ browser cannot be generated correctly, Scrive eSign will at each Planned Production Upgrade, generate images of a reference browser environment including the confirmation message in the foreground and a demo Main Document and Field Data in the background. The purpose of the images is to serve as a reference to display how the images of the Signatories’ browser environment should have looked like if the image generation would have been generated correctly.

7.2.3 Recording Signatories’ system information

Scrive eSign records information of the system that the Signatories use at each system event generated by the Signatory. The information that is recorded is:

		IP address



7.2.4 Record the time of each event in Scrive eSign relating to a Signatory’s activity

At the time of an event triggered by a Signatories’ interaction with Scrive eSign, Scrive eSign will log the following information:  

		The time of Scrive eSign servers at the time of the Signatories’ activity 

		The time of the latest Clock Error Sample

		The clock error at the latest Clock Error Sample



7.3 Recording clock error

The time of Scrive eSign servers is controlled using NTP and the servers communicate indirectly with servers equipped with reference clocks whose purpose is to define reference time. Each hour Scrive eSign estimates the error of the clocks of its servers compared to reference time and the estimated error is measured in milliseconds (the “Clock Error Sample” or “CES”). The purpose of the Clock Error Sample is to produce data that can be used in a statistical model to evaluate the accuracy of Scrive eSign servers’ clock at the point of each logged event.

More about the Clock Error Sample and measurement of time in Scrive eSign is explained in the Appendix 4 Evidence of Time.

8. Evidence Package generation

8.1 Preparing the Evidence Package

Once all Signatories have signed electronically, Scrive eSign will execute the following actions to produce the Evidence Material:

		Prepare the Final PDF.

		Append the Verification Page as an additional page to the Final PDF.

		Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents as an attachments inside the Final PDF.

		Append the Evidence Quality Framework as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Service Description as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence Log as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Time as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Evidence of Intent as an attachment inside the Final PDF.

		Append the Digital Signature Documentation as an attachment inside the Final PDF.



Once the Evidence Material has been produced Scrive eSign will execute the following actions to secure the integrity of the Evidence Material and thereby produce the final Evidence Package:

		Seal the material in steps 1-9 with a digital signature.

		Seal the material in steps 1-10 with a keyless digital signature (not performed if PAdES digital sealing is used).



A detailed description of the steps 1-11 follows below.

8.1.1 Prepare a Final PDF (step 1)

The Final PDF is prepared by inserting all the pages from the original Main Document, and subsequently all the Field Data is rendered using the placements defined by the Author in the Workflow Settings. If the Author defined that Attachments should be Merged with the Main Document they are added as pages to the Main Document. If the Author defined that Attachments should not be Merged with the Main Document the attachment is hashed using SHA-256. The hash can be found in the Evidence Log. Attachments that are not merged with the Main Documents are not digitally sealed. By comparing the computed hash (the output from execution of the algorithm SHA-256) to a known and expected hash value (the value in the Evidence Log), it’s possible to determine the Attachments’ integrity.

8.1.2 Append the Verification Page (step 2)

The Verification Page is one or several pages appended at the end of the Final PDF and it contains the following information:

		Transaction ID intended for support purposes.

		Information about the Main Document including name, number of pages and by whom it was submitted.

		Information about the each Attachment, including name, number of pages, if it was merged with the Main Document or not and by whom it was submitted.

		Information about the Initiator and each Signatory. 

		Activity history of each Signatory in Scrive eSign during Workflow Execution, including a brief description of the activity, the time of the activity and the IP address.

		A Scrive seal.



At the end of the Verification Page there is brief documentation describing what the Verification Page is. The documentation is intended to give the reader all the information necessary in order to understand:

		The nature of the document (an Evidence Package issued by Scrive).

		That additional documentation about the Evidence Package can be found in the Attachments.

		Where to verify the integrity of the document (https://www.scrive.com/verify).



The purpose of the Verification Page is to make the most important metadata about the Workflow Execution easily accessible.

8.1.3 Append the Evidence Quality of Scrive E-signed Documents (step 3)

The Evidence Quality of Scrive E-signed Documents is a brief introduction to the Evidence Package. The purpose of the document is to serve as an executive summary and help with the understanding of the Evidence Package without having to read through all the documentation. 

8.1.4 Append the Evidence Quality Framework (step 4)

The Evidence Quality Framework explains the legal aspects of digital evidence quality. The purpose of this document is to set a framework for the understanding of digital evidence quality and explain how the Evidence Package relates to such framework.

8.1.5 Append the Service Description (step 5)

The Service Description is this document and is a complete functional specification of Scrive eSign. The Scrive team maintains the following process to keep the Service Description up to date:

		A new version of Scrive eSign has been developed and the staging environment has been updated with the new version. The staging environment is the servers where the final testing of a new version of Scrive eSign is conducted before it is released to all customers. If the new version of Scrive eSign includes new features or substantial adjustments to existing features the Service Description is updated by the Scrive eSign product owner to include the changes made. The Scrive eSign product owner is the person that plans and manages the development of Scrive eSign.

		While on staging the changes to the Service Description is reviewed and corrected by the Scrive legal counsel in dialogue with the Scrive eSign product owner. 

		Once all text changes have been agreed by the Scrive eSign product owner and the Scrive legal counsel, the updated Service Description is to be included with the next updates to Scrive eSign. 



The purpose of the document is to serve as a reference for anyone trying to understand the Evidence Package and its different components.

8.1.6 Append the Evidence Log (step 6)

The Evidence Log includes all Transaction Logs printed in human readable text including a) the Signatories’ activities in Scrive eSign during Workflow Execution, b) all system information of the Signatories, and c) the UTC timestamp created at the moment of each Signatories’ activity.

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of Scrive eSign and thus independently of Scrive. 

8.1.7 Append the Evidence of Time (step 7)

The Evidence of Time includes a detailed documentation about a) how the time of the servers of Scrive eSign is measured and synchronised with trusted sources of time, b) a mathematical algorithm to calculate the probability of time deviation above certain time intervals and c) the measurements required to insert into the mathematical algorithm, including the last 1000 samples of the servers time deviation and their distribution.

The purpose of the Evidence of Time is to explain how Scrive eSign measures time and

provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of

the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

8.1.8 Append the Evidence of Intent (step 8)

The Evidence of Intent includes the images of the Signatories browser environment generated by Scrive eSign when the Signatory has signed and is displayed with a confirmation thereof. Additionally the Evidence of Intent also includes the reference images generated by Scrive eSign at each Planned Production Upgrade.

The purpose of the Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid such rhetoric as exemplified by the example with the blue elephant and the pink sheep.

8.1.9 Append the Digital Signature Documentation (step 9)

The Digital Signature Documentation contains an algorithm for how to prove the document’s integrity mathematically. The document integrity can be tested mathematically with the help of a) the Digital Signature Documentation, b) a code published in the Financial Times after the date of sealing the document with the digital signature (step 10) and c) a keyless digital signature has been applied to the document after the date of publishing the code in the Financial Times (step 11). This document does require technical knowledge to be useful.

The purpose of the Digital Signature Documentation is to explain how the integrity of the Evidence Package can be verified independently of Scrive or any other third party. Note that the Digital Signature Documentation is not intended as the primary method for proving the document’s integrity. The use of the Digital Signature Documentation is intended as a last resort after which all other methods of verifying the integrity have failed. To clarify, the intended order for verifying the integrity of a document is:

		Scrive provides the primary method for verifying the integrity of a signature at https://www.scrive.com/verify. Here the document owner can upload the document and get an automated validation of the document integrity. This method does not require any technical knowledge to be useful.

		If this primary method for some reason fails to perform the verification of integrity then the digital signature provider, Guardtime (http://www.guardtime.com), can be contacted directly for verification. This second method also does not require any technical knowledge to be useful.

		Finally, if both previous methods have failed, the Digital Signature Documentation can be used to mathematically verify the document integrity.



8.1.10 Append the Digital Signature (step 10)

When the steps 1-9 have been performed the document is sealed with a digital signature from Guardtime to produce the complete Evidence Package (steps 1-10).

The purpose of the Digital Signature is to be able to prove the integrity of the Evidence Package with the help of Guardtime. Additionally the digital signature also has a function of a strong timestamp useful as evidence of time at the point of sealing the document. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.11 Append the Keyless Digital Signature (step 11)

Around the 20th each month Guardtime will make an updated Keyless Digital Signature available. Scrive eSign will apply the updated Keyless Digital Signatures on Evidence Packages that were produced by Scrive eSign 40 days after the initial signing.

The purpose of the Keyless Digital Signature, is that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. Additionally, the verification will provide irrefutable evidence about when the timestamp in step 10 was generated. Learn more about this in the Digital Signature Documentation.

8.1.12 PAdES digital signature (optional to Steps 10 and 11)

The PAdES digital signature secures that the document can not be tampered without breaking the signature. In addition, the following are appended to the document as part of PAdES digital signature: 

		A URL to a Certificate Revocation List is appended that can be read to assure that the certificate is not in a revoked state at the time of signing of the document. 

		An OCSP (online certificate status protocol) is embedded to check the revocation status of the certificate. 

		A TimeStamp is added at the time of signing to ensure two things; that the signature was valid at the time of signing; and (ii) that the signature remains valid over time. 



9. Document administration

Scrive eSign has a basic document management system. This system is described in this section.

9.1 Document list

9.1.1 List view

Initiated Workflows and Evidence Packages from completed workflows are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s).

9.1.2 Learn more and manage workflow

By clicking the name of an Initiated Workflow, the User is redirected to the Document View where there is more information about the workflow progress and options to manage the workflow.

9.1.3 Mass-withdraw invitations

To withdraw an invitation to sign an Initiated Workflow, select Initiated Workflows by checking the checkboxes on the side and press “withdraw”. The invitation to sign the selected Initiated Workflows will be withdrawn and they will no longer be possible to sign. If a Signatory clicks an invitation link to a withdrawn document they will land in a landing page with an instruction that the Workflow Execution has been cancelled.

9.1.4 Send mass-reminder

To remind Signatories of an Initiated Workflow to sign, select by checking the checkboxes on the side and press “send reminder”. The reminder to sign the selected Initiated Workflows will be sent to all the Signatories that haven’t signed using the Delivery Method as initially selected by the Author. If a specific sign order has been defined the reminder will only be sent to the next Signatory in line for signing.

9.1.5 Delete

To delete an Initiated Workflow or Evidence Package from the list view, select by checking the checkboxes on the side and press delete. Initiated Workflows that are deleted will also automatically be withdrawn.

9.1.6 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.1.7 Download all documents

Select what documents to download and download a zip-file including the PDFs of the selected documents. The Main Document from Initiated Workflows will be downloaded in its current state and finalised documents will be downloaded as completed Evidence Packages.

9.1.8 Download metadata as CSV

By selecting this option metadata from all transactions will be downloaded as CSV. The metadata includes information about each Party and the most important activities of the Party during Workflow Execution.

9.2 Template Workflow editing list

9.2.1 List view

Template Workflows are displayed in a list time of latest change, name of Template Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted Template Workflows are deleted instantaneously.

9.2.2 Filter and search

Search the list of Template Workflows with free text search.

9.2.3 Delete

To delete a Template Workflow from the list view, select one or multiple templates by checking the checkboxes on the side and press delete.

9.2.4 Share

To share a Template Workflow in the list view with other Users in the same organisation, select one or multiple Template Workflows by checking the checkboxes on the side and press share.

9.3 Trash list

9.3.1 List view

Deleted Initiated Workflows, Template Workflows and Evidence Packages are displayed in a list with progress status, time of latest event, name of Initiated Workflow, Initiator, Parties and Delivery Method(s). Deleted documents stay in the list for one month before Scrive eSign deletes them permanently from the system.

9.3.2 Filter and search

Filter documents based on workflow progress status, initiator and/or date. Search the list of Template Workflows with free text search. Matches will be provided for all free text data.

9.3.3 Restore

To restore a document back to the documents list, select by checking the checkboxes on the side and press restore.

9.4 Auto-deletion of documents and personal data

This is a setting that will instruct Scrive eSign to auto-delete documents and personal data after a number of days as defined by the account administrator. This applies to all documents except templates and documents pending signing. Upon deletion the documents are moved to Trash.

10. Account administration

10.1 Organisation administration

Accounts in Scrive eSign are organised in organisations. Each User belongs to an organisation. The organisation settings will be used in the Users interactions with Parties when using the system.

10.1.1 Organisation details

In the account section it is possible to edit the organisation details. The organisation details include name, organisation number and address. The name and organisation number will be displayed whenever the User is displayed as Party to a Workflow Execution, including places such as the Sign View and the Verification Page. The organisation address and mobile number  of the organisation’s administrators will be used for billing and support purposes.

10.1.2 White-label branding

There are two types of white-label branding in Scrive eSign: the Workflow Session branding and the complete white-label branding. In the account section it is possible to white-label the Workflow Sessions with the company brand profile, including a) the Sign View, b) the emails,  c) SMS’ d) the logged in part (such as the Design View), e) the favicon, f) the browser title. The complete white-label branding can only be set by a Scrive administrator and additionally to the Workflow Session branding includes white-labeling of a) the login and signup views, b) party colors and c) document status icons. 

10.2 User administration

10.2.1 User privileges

There are two levels of user privileges: standard and admin. The standard User can do everything as specified in the previous sections of this specification document. The admin User has the additional privileges as specified below.

		Privilege

		Explanation



		Edit company details

		Can edit the details of the organisation’s Scrive eSign account.



		Add user

		Can add users to the organisation’s Scrive eSign account.



		Remove user

		Can remove users from the organisation’s Scrive eSign account.



		White-label branding

		Can do Workflow Session branding for all users of the organisation’s Scrive eSign account.



		Access all documents

		Can access all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.



		Manage all documents

		Can manage all documents of all Users in the organisation’s Scrive account.





10.2.2 User management

In the account section the admin User can add Users by typing name and email address. The person will then be invited to have an account as part of the organisation of the inviting admin User. The Users of the organisation are displayed in a list and can be removed from the organisation by selecting the User and deleting it. All documents of that User will stay the property of the organisation.


Evidence Log

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of the Evidence Log is to make all collected metadata about the Workflow Execution accessible outside of the Scrive eSign database and thus independently of Scrive. 

2. Evidence Log Components

This Evidence Log is a complete collection of all actions and events that occurred during the Workflow Execution, which have been logged by Scrive eSign. The information included in each log event is the following:

		What occurred

		Who initiated the event

		The time of the event

		The clock error of the time of the event

		The time at which the latest Clock Error Sample was collected



Learn more about clock error and Clock Error Samples in the appendix Evidence of Time.





  

    		Time

    		CES

    		IP address and User-Agent

    		Event

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:49.118399 UTC ±132 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      83.166.8.61

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0 Safari/537.36 Edg/116.0.1938.62

      

    

    		

      

        The initiator Backoffice HEMAB (BH) initiated the signing workflow and Scrive eSign a) locked the signing workflow from further editing, b) set the signing workflow language to LANG_SV, c) set the signing due date to 2023-11-27 22:59:59 UTC, d) set the time zone to Europe/Stockholm and e) initiated the signing workflow.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:49.118399 UTC ±132 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (susanne.forsberg@harnosand.se) and SMS (+46703590312) to Susanne Forsberg (SF). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej, 

Här kommer protokoll styrelsemöte HEMAB 2023-08-22 för signering. 

Med vänlig hälsning
Susanne

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:49.118399 UTC ±132 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (jasenko.omanovic@harnosand.se) and SMS (+46702384755) to Jasenko Omanovic (JO). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej, 

Här kommer protokoll styrelsemöte HEMAB 2023-08-22 för signering. 

Med vänlig hälsning
Susanne

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:49.118399 UTC ±132 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign sent an invitation to sign the document via email (fredrik.olsson@hemab.se) to Fredrik Olsson (FO). The invitation included a link that when clicked led to Scrive eSign’s online interface to sign documents. 

The invitation contained the following message: 
 Hej, 

Här kommer protokoll styrelsemöte HEMAB 2023-08-22 för signering. 

Med vänlig hälsning
Susanne

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:52.712643 UTC ±133 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to sign the document sent via SMS to Susanne Forsberg (SF) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:52.735605 UTC ±133 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external SMS delivery system reported that the invitation to sign the document sent via SMS to Jasenko Omanovic (JO) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:54.698702 UTC ±133 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Susanne Forsberg (SF) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:27:54.719157 UTC ±133 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Jasenko Omanovic (JO) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:28:00.541421 UTC ±134 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation to sign the document sent via email to Fredrik Olsson (FO) was delivered.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:28:18.019051 UTC ±135 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to jasenko.omanovic@harnosand.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:29:08.163764 UTC ±140 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      83.166.8.61

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0 Safari/537.36 Edg/116.0.1938.62

      

    

    		

      

        The party Fredrik Olsson (FO) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:29:26.044727 UTC ±141 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      83.166.8.61

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0 Safari/537.36 Edg/116.0.1938.62

      

    

    		

      

        The signatory Fredrik Olsson (FO) signed in the signature box “signature 1”.
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    		2023-08-29 11:29:26.044727 UTC ±141 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      83.166.8.61

      

        Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/116.0.0.0 Safari/537.36 Edg/116.0.1938.62

      

    

    		

      

        The signatory Fredrik Olsson (FO) signed the document.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:33:53.398831 UTC ±166 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      109.124.150.155

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The party Jasenko Omanovic (JO) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 11:35:51.172336 UTC ±177 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      109.124.150.155

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Jasenko Omanovic (JO) signed in the signature box “signature 1”.
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    		2023-08-29 11:35:51.172336 UTC ±177 ms

    		2023-08-29 11:03:56.673845 UTC

    		

      109.124.150.155

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Jasenko Omanovic (JO) signed the document.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 12:51:00.273749 UTC ±166 ms

    		2023-08-29 12:03:59.699828 UTC

    		

      178.174.137.195

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 8.0.0; SAMSUNG SM-G930F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/22.0 Chrome/111.0.5563.116 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Susanne Forsberg (SF) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 18:57:09.795934 UTC ±292 ms

    		2023-08-29 18:04:13.331185 UTC

    		

      178.174.137.195

      

        Mozilla/5.0 (Linux; Android 8.0.0; SAMSUNG SM-G930F) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/22.0 Chrome/111.0.5563.116 Mobile Safari/537.36

      

    

    		

      

        The party Susanne Forsberg (SF) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2023-08-29 20:52:35.297174 UTC ±36 ms

    		2023-08-29 20:04:18.417053 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to fredrik.olsson@hemab.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2023-08-30 10:16:27.678274 UTC ±15 ms

    		2023-08-30 10:04:49.441448 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign’s external email delivery system reported that the invitation sent to susanne.forsberg@harnosand.se was opened.

      


    

  



  

  

    		2023-08-30 10:17:03.406499 UTC ±16 ms

    		2023-08-30 10:04:49.441448 UTC

    		

      178.174.137.195

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The party Susanne Forsberg (SF) opened the document in Scrive eSign’s online interface to sign documents.

      


    

  



  

  

    		2023-08-30 10:20:11.387217 UTC ±18 ms

    		2023-08-30 10:04:49.441448 UTC

    		

      178.174.137.195

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Susanne Forsberg (SF) signed in the signature box “signature 1”.
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    		2023-08-30 10:20:11.387217 UTC ±18 ms

    		2023-08-30 10:04:49.441448 UTC

    		

      178.174.137.195

      

        Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/16.6 Safari/605.1.15

      

    

    		

      

        The signatory Susanne Forsberg (SF) signed the document.

      


    

  



  

  

    		2023-08-30 10:20:11.387217 UTC ±18 ms

    		2023-08-30 10:04:49.441448 UTC

    		

      

      

        

      

    

    		

      

        Scrive eSign locked the document from further modifications by the parties.
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1. Purpose

The purpose of this document is to explain how Scrive eSign measures time and provide a mathematical algorithm by which it is possible to calculate the probability of the error of the time stamps recorded by Scrive eSign.

2. Time measurement process

This section explains the NTP (Network Time Protocol) configurations of the systems involved with time measurement of Scrive eSign.

2.1 The hypervisor

Amazon, which Scrive eSign uses as hosting provider, use Xen or KVM depending on the generation of the virtual machine, for virtualisation. The default configuration is that all VM hosts are time synced using a clustered public pool of NTP servers. Scrive eSign does not use this mechanism.

2.2 Time synchronisation

Scrive eSign relies on NTP running on the virtual machine guests to get coordinated time from an NTP source. Scrive eSign does not use the time provided by the hypervisor hosts hosting the virtual machines, i.e. Amazon. This will help mitigate factors like load on the hypervisors or virtual machine guests affecting clock accuracy. This NTP synchronisation will override the clock synchronisation from the VM hosts’ clocks.

3. Configuration of hardware and services

This section describes the time/NTP and monitoring configuration of the application servers that run the Scrive eSign service.

3.1 Boot Time

The guest virtual machine behavior for the database server is as follows:

		On boot the virtual machine guest clock is set from the VM host

		ntp-date is run once from an init script

		ntpd is then run from another init script, which runs continuously



The behavior on the application server is the same with the exception of the ntpdate step which is not present on this system. It is worth noting that entries in procfs are not available for querying the configuration of the kernel with regards to Xen/clock configuration.

3.2 NTP Configuration

Logging that traces accuracy and time synchronisation is configured to use local NTP servers in the Scrive environment, which in turn acts as a proxy for the NTP server pool below that follows UTC(SP), i.e. official Swedish time:

		ntp1.sth.netnod.se

		ntp2.sth.netnod.se

		ntp1.gbg.netnod.se

		ntp2.gbg.netnod.se

		ntp1.mmo.netnod.se

		ntp2.mmo.netnod.se



3.3 Monitoring

Scrive eSign service has a monitoring system (Nagios) that monitors various aspects of the NTP statistics and keeps historic logs. It informs of problems with NTP server connectivity, jitter and offset, immediately regardless of what time of day it is.

3.4 Time scale

The NTP configuration together with the logging implies that we are following UTC(SP), and all timestamps are because of this traceable to this time scale.

4. Calculation of the probability of the clock error

This section describes how to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign timestamps.

4.1 Clock error samples

Once per hour Scrive eSign uses the NTP protocol to check the difference between the Scrive eSign server clock and UTC(SP). This check is performed directly against servers in the NTP server pool listed in Section 3.2. Each check results in one clock error sample (hereinafter “Clock Error Samples”), which is assumed to accurately reflect the actual clock error.

4.2 Clock error algorithm

The calculation of the probability of the clock error can be done by inserting the Clock Error Samples into the algorithm below. We assume that the samples follow a normal distribution.
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 be the random variable representing the clock error with parameters estimated using data set [image: CodeCogsEqn.png]
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 be the the empirical distribution function.
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 be the set of data points representing empirical distribution function, [image: 13.png]Doy ={(v.P(E<v)):velV}






 be the set of data points representing cumulative distribution function of the random variable estimating the clock error.

		Plot the data in [image: 14.png]Demp






 and [image: 15.png]1.






 to assess the accuracy of the estimation.
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 is the estimated probability that the clock error is smaller than [image: 17.png]





 seconds.



4.3 Clock error samples and evidence of normal distribution

The last 1000 Clock Error Samples are inserted into this document in section 5. These Clock Error Samples can be used as input data to the algorithm in 4.2 to provide evidence of normal distribution and to calculate the probability of the clock error of the Scrive eSign time stamps. From the Clock Error Samples one can derive the parameters (mean and variance) for a normal distribution. One can also calculate the difference between this estimated distribution and the empirical data given by the Clock Error Samples themselves. You can see cumulative distribution functions (cdf) for the estimates and the empirical data and on top of that the difference between the empirical and estimated errors in the graph below. This graph also allow us to visually estimate the probability of a specific maximum error.
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4.4 Input parameters

Based on the Clock Error Samples in section 5 it is possible to calculate the variables that define the normal distribution (mean and standard deviation). Scrive eSign has automatically calculated these variables as per the below:

		mean: 0.64 ms

		standard deviation: 2.34 ms



4.5 Probability of the clock error

By using the algorithm and the Clock Error Samples Scrive eSign calculated the following probabilities of the clock error ‘e’:

		|e| < 2.5 ms: ≈69.729%

		|e| < 5 ms: ≈96.099%

		|e| < 10 ms: ≈99.997%



5. Clock Error Samples

The following are the clock error samples collected between 2023-07-19 18:24:06.349761 UTC and 2023-08-30 10:04:49.441448 UTC:







  		Time collected

  		Clock offset







  

    		2023-07-19 18:24:06.349761

    		3.1 ms

  





  

    		2023-07-19 19:24:08.02003

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-19 20:24:10.191882

    		0.0 ms

  





  

    		2023-07-19 21:24:13.116618

    		0.0 ms

  





  

    		2023-07-19 22:24:14.674219

    		0.8 ms

  





  

    		2023-07-19 23:24:17.025833

    		1.3 ms

  





  

    		2023-07-20 00:24:19.750673

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-20 01:24:22.44067

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-07-20 02:24:23.948456

    		-3.5 ms

  





  

    		2023-07-20 03:24:25.513915

    		-3.6 ms

  





  

    		2023-07-20 04:24:28.256489

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-07-20 05:24:30.374396

    		2.4 ms

  





  

    		2023-07-20 06:24:32.79159

    		4.4 ms

  





  

    		2023-07-20 07:24:35.619807

    		2.4 ms

  





  

    		2023-07-20 08:24:39.2459

    		3.3 ms

  





  

    		2023-07-20 09:24:40.753582

    		3.3 ms

  





  

    		2023-07-20 10:24:43.154606

    		2.1 ms

  





  

    		2023-07-20 11:24:44.572685

    		0.8 ms

  





  

    		2023-07-20 12:24:46.450005

    		0.8 ms

  





  

    		2023-07-20 13:24:49.309877

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-20 14:24:51.115984

    		0.8 ms

  





  

    		2023-07-20 15:24:53.436777

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-20 16:24:56.204799

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-20 17:24:59.703025

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-20 18:25:01.738755

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-07-20 19:25:04.843266

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-20 20:25:08.672809

    		2.7 ms

  





  

    		2023-07-20 21:25:12.65462

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-07-20 22:25:16.016835

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-07-20 23:25:19.905574

    		1.0 ms

  





  

    		2023-07-21 00:25:23.974536

    		0.2 ms

  





  

    		2023-07-21 01:25:25.62046

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-07-21 02:25:29.652642

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-21 03:25:33.650224

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-21 04:25:37.770205

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-21 05:25:39.255546

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-07-21 06:25:41.842778

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-21 07:25:44.011658

    		3.7 ms

  





  

    		2023-07-21 08:25:46.962611

    		3.0 ms

  





  

    		2023-07-21 09:25:48.45073

    		1.6 ms

  





  

    		2023-07-21 10:25:51.360056

    		4.1 ms

  





  

    		2023-07-21 11:25:53.009836

    		3.6 ms

  





  

    		2023-07-21 12:25:55.789292

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-21 13:25:57.890165

    		2.6 ms

  





  

    		2023-07-21 14:26:01.162919

    		0.4 ms

  





  

    		2023-07-21 15:26:03.935644

    		1.1 ms

  





  

    		2023-07-21 16:26:07.693126

    		2.9 ms

  





  

    		2023-07-21 17:26:11.612664

    		0.6 ms

  





  

    		2023-07-21 18:26:15.381431

    		5.4 ms

  





  

    		2023-07-21 19:26:18.223735

    		1.1 ms

  





  

    		2023-07-21 20:26:21.200062

    		0.3 ms

  





  

    		2023-07-21 21:26:22.905604

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-21 22:26:24.874515

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-07-21 23:26:27.925511

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-07-22 00:26:29.523468

    		0.2 ms

  





  

    		2023-07-22 01:26:33.401944

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-07-22 02:26:34.861897

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-22 03:26:36.369749

    		2.9 ms

  





  

    		2023-07-22 04:26:40.448633

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-22 05:26:42.309452

    		3.6 ms

  





  

    		2023-07-22 06:26:43.84926

    		2.3 ms

  





  

    		2023-07-22 07:26:46.415242

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-22 08:26:48.032746

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-22 09:26:49.635003

    		4.2 ms

  





  

    		2023-07-22 10:26:52.75802

    		2.6 ms

  





  

    		2023-07-22 11:26:55.77848

    		3.9 ms

  





  

    		2023-07-22 12:26:57.390008

    		3.8 ms

  





  

    		2023-07-22 13:26:59.3218

    		4.4 ms

  





  

    		2023-07-22 14:27:00.994934

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-07-22 15:27:03.21338

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-07-22 16:27:06.398319

    		1.0 ms

  





  

    		2023-07-22 17:27:07.961112

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-22 18:27:11.072409

    		1.9 ms

  





  

    		2023-07-22 19:27:14.425032

    		3.2 ms

  





  

    		2023-07-22 20:27:17.863405

    		4.1 ms

  





  

    		2023-07-22 21:27:21.403751

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-07-22 22:27:23.980189

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-07-22 23:27:25.891326

    		-3.7 ms

  





  

    		2023-07-23 00:27:27.288481

    		-4.3 ms

  





  

    		2023-07-23 01:27:30.201082

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-07-23 02:27:31.942774

    		-4.6 ms

  





  

    		2023-07-23 03:27:34.1346

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-07-23 04:27:36.421584

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-07-23 05:27:37.944759

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-07-23 06:27:39.4607

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-23 07:27:41.298378

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-07-23 08:27:42.942587

    		-4.6 ms

  





  

    		2023-07-23 09:27:45.923336

    		-4.4 ms

  





  

    		2023-07-23 10:27:47.654232

    		-8.8 ms

  





  

    		2023-07-23 11:27:49.161031

    		-5.7 ms

  





  

    		2023-07-23 12:27:50.84795

    		1.2 ms

  





  

    		2023-07-23 13:27:53.059661

    		2.4 ms

  





  

    		2023-07-23 14:27:54.685899

    		5.4 ms

  





  

    		2023-07-23 15:27:58.418635

    		6.4 ms

  





  

    		2023-07-23 16:27:59.842189

    		3.9 ms

  





  

    		2023-07-23 17:28:01.937583

    		3.1 ms

  





  

    		2023-07-23 18:28:03.356375

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-23 19:28:05.581562

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-07-23 20:28:07.87929

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-23 21:28:09.786852

    		1.4 ms

  





  

    		2023-07-23 22:28:11.168923

    		1.0 ms

  





  

    		2023-07-23 23:28:13.580512

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-24 00:28:16.546069

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-07-24 01:28:18.043625

    		-3.8 ms

  





  

    		2023-07-24 02:28:20.261801

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-07-24 03:28:22.542446

    		-6.6 ms

  





  

    		2023-07-24 04:28:24.931806

    		-5.3 ms

  





  

    		2023-07-24 05:28:26.432202

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-07-24 06:28:28.251144

    		0.2 ms

  





  

    		2023-07-24 07:28:29.809849

    		6.9 ms

  





  

    		2023-07-24 08:28:31.328298

    		3.8 ms

  





  

    		2023-07-24 09:28:32.86613

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-24 10:28:35.104264

    		0.2 ms

  





  

    		2023-07-24 11:28:36.807568

    		4.2 ms

  





  

    		2023-07-24 12:28:39.295384

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-07-24 13:28:41.251451

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-07-24 14:28:43.713888

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-07-24 15:28:45.354111

    		-3.9 ms

  





  

    		2023-07-24 16:28:47.95963

    		-6.0 ms

  





  

    		2023-07-24 17:28:51.477833

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-07-24 18:28:54.817771

    		0.3 ms

  





  

    		2023-07-24 19:28:58.117648

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-07-24 20:29:01.217814

    		-3.5 ms

  





  

    		2023-07-24 21:29:04.353035

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-07-24 22:29:07.310138

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-24 23:29:10.482622

    		2.9 ms

  





  

    		2023-07-25 00:29:12.788703

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-07-25 01:29:14.49392

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-07-25 02:29:16.531782

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-07-25 03:29:19.045554

    		-4.7 ms

  





  

    		2023-07-25 04:29:21.620264

    		-3.8 ms

  





  

    		2023-07-25 05:29:23.365782

    		0.2 ms

  





  

    		2023-07-25 06:29:27.563673

    		5.8 ms

  





  

    		2023-07-25 07:29:29.244381

    		4.5 ms

  





  

    		2023-07-25 08:29:30.968461

    		3.0 ms

  





  

    		2023-07-25 09:29:32.645432

    		3.0 ms

  





  

    		2023-07-25 10:29:34.121466

    		10.3 ms

  





  

    		2023-07-25 11:29:35.812578

    		7.5 ms

  





  

    		2023-07-25 12:29:37.19358

    		3.4 ms

  





  

    		2023-07-25 13:29:39.061812

    		2.5 ms

  





  

    		2023-07-25 14:29:40.746173

    		-4.0 ms

  





  

    		2023-07-25 15:29:43.551856

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-07-25 16:29:45.364379

    		1.3 ms

  





  

    		2023-07-25 17:29:46.891889

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-25 18:29:49.691827

    		2.4 ms

  





  

    		2023-07-25 19:29:51.703958

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-07-25 20:29:54.926388

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-07-25 21:29:58.528489

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-07-25 22:30:01.85866

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-25 23:30:03.704089

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-26 00:30:06.047144

    		1.8 ms

  





  

    		2023-07-26 01:30:08.658359

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-07-26 02:30:11.265138

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-07-26 03:30:13.859425

    		-3.8 ms

  





  

    		2023-07-26 04:30:16.172999

    		-2.3 ms

  





  

    		2023-07-26 05:30:17.823592

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-07-26 06:30:19.374405

    		2.1 ms

  





  

    		2023-07-26 07:30:20.892676

    		5.9 ms

  





  

    		2023-07-26 08:30:22.45668

    		7.3 ms

  





  

    		2023-07-26 09:30:24.522387

    		8.0 ms

  





  

    		2023-07-26 10:30:27.02643

    		5.6 ms

  





  

    		2023-07-26 11:30:28.527269

    		3.0 ms

  





  

    		2023-07-26 12:30:29.921237

    		1.8 ms

  





  

    		2023-07-26 13:30:31.470092

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-07-26 14:30:33.304534

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-07-26 15:30:34.71153

    		1.3 ms

  





  

    		2023-07-26 16:30:36.340143

    		0.5 ms

  





  

    		2023-07-26 17:30:39.434991

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-07-26 18:30:43.021107

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-26 19:30:46.307109

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-07-26 20:30:49.364267

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-07-26 21:30:52.915662

    		0.3 ms

  





  

    		2023-07-26 22:30:56.841133

    		0.4 ms

  





  

    		2023-07-26 23:31:00.422953

    		3.1 ms

  





  

    		2023-07-27 00:31:01.908047

    		5.9 ms

  





  

    		2023-07-27 01:31:04.640899

    		4.2 ms

  





  

    		2023-07-27 02:31:06.29562

    		2.6 ms

  





  

    		2023-07-27 03:31:08.443052

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-07-27 04:31:11.459159

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-07-27 05:31:12.844169

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-27 06:31:15.441808

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-27 07:31:17.52427

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-27 08:31:20.117161

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-07-27 09:31:21.486438

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-07-27 10:31:23.002038

    		1.0 ms

  





  

    		2023-07-27 11:31:24.598044

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-27 12:31:27.379623

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-27 13:31:30.334843

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-27 14:31:31.79894

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-07-27 15:31:33.85518

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-27 16:31:36.351858

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-27 17:31:37.925184

    		2.3 ms

  





  

    		2023-07-27 18:31:40.859045

    		3.4 ms

  





  

    		2023-07-27 19:31:43.58414

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-07-27 20:31:47.515964

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-07-27 21:31:50.257485

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-07-27 22:31:52.928124

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-07-27 23:31:54.492826

    		-4.4 ms

  





  

    		2023-07-28 00:31:57.103846

    		-4.2 ms

  





  

    		2023-07-28 01:32:00.528844

    		-6.0 ms

  





  

    		2023-07-28 02:32:02.712936

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-28 03:32:04.579815

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-28 04:32:06.368822

    		5.0 ms

  





  

    		2023-07-28 05:32:08.260399

    		4.7 ms

  





  

    		2023-07-28 06:32:10.316605

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-28 07:32:13.232157

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-28 08:32:15.081483

    		4.4 ms

  





  

    		2023-07-28 09:32:16.662232

    		5.1 ms

  





  

    		2023-07-28 10:32:18.797044

    		4.5 ms

  





  

    		2023-07-28 11:32:20.430678

    		5.8 ms

  





  

    		2023-07-28 12:32:22.609005

    		3.6 ms

  





  

    		2023-07-28 13:32:24.551428

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-28 14:32:27.004653

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-07-28 15:32:28.735155

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-28 16:32:30.650276

    		0.0 ms

  





  

    		2023-07-28 17:32:33.840528

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-07-28 18:32:36.764797

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-07-28 19:32:38.541242

    		-3.5 ms

  





  

    		2023-07-28 20:32:39.995347

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-07-28 21:32:43.480117

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-28 22:32:44.981983

    		0.7 ms

  





  

    		2023-07-28 23:32:46.422268

    		3.5 ms

  





  

    		2023-07-29 00:32:48.685122

    		1.4 ms

  





  

    		2023-07-29 01:32:51.586002

    		0.5 ms

  





  

    		2023-07-29 02:32:53.861548

    		1.3 ms

  





  

    		2023-07-29 03:32:56.471372

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-07-29 04:32:59.066417

    		-4.3 ms

  





  

    		2023-07-29 05:33:02.33674

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-07-29 06:33:04.567405

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-07-29 07:33:06.268352

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-07-29 08:33:08.178108

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-29 09:33:10.594858

    		2.6 ms

  





  

    		2023-07-29 10:33:13.812451

    		4.6 ms

  





  

    		2023-07-29 11:33:15.367462

    		1.1 ms

  





  

    		2023-07-29 12:33:17.401682

    		2.7 ms

  





  

    		2023-07-29 13:33:18.800944

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-29 14:33:22.948028

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-07-29 15:33:25.8173

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-29 16:33:29.014016

    		3.0 ms

  





  

    		2023-07-29 17:33:30.944333

    		3.4 ms

  





  

    		2023-07-29 18:33:33.319318

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-29 19:33:35.184818

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-07-29 20:33:36.729319

    		-4.1 ms

  





  

    		2023-07-29 21:33:38.827661

    		0.1 ms

  





  

    		2023-07-29 22:33:40.944557

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-07-29 23:33:42.683995

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-07-30 00:33:44.984346

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-07-30 01:33:46.992681

    		-2.9 ms

  





  

    		2023-07-30 02:33:49.093167

    		-5.3 ms

  





  

    		2023-07-30 03:33:52.653901

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-07-30 04:33:55.885883

    		0.9 ms

  





  

    		2023-07-30 05:33:59.358958

    		5.6 ms

  





  

    		2023-07-30 06:34:03.765878

    		4.6 ms

  





  

    		2023-07-30 07:34:06.078504

    		1.3 ms

  





  

    		2023-07-30 08:34:07.835982

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-30 09:34:10.606162

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-30 10:34:12.683973

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-07-30 11:34:14.792822

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-30 12:34:16.301359

    		-2.0 ms

  





  

    		2023-07-30 13:34:18.348583

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-07-30 14:34:20.66105

    		-2.6 ms

  





  

    		2023-07-30 15:34:22.876941

    		1.7 ms

  





  

    		2023-07-30 16:34:24.430519

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-07-30 17:34:26.166063

    		0.3 ms

  





  

    		2023-07-30 18:34:28.147807

    		4.1 ms

  





  

    		2023-07-30 19:34:31.401594

    		6.5 ms

  





  

    		2023-07-30 20:34:34.787679

    		3.7 ms

  





  

    		2023-07-30 21:34:36.187311

    		4.6 ms

  





  

    		2023-07-30 22:34:37.604677

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-07-30 23:34:39.681071

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-07-31 00:34:41.410144

    		0.8 ms

  





  

    		2023-07-31 01:34:43.525713

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-07-31 02:34:46.053755

    		0.6 ms

  





  

    		2023-07-31 03:34:47.566313

    		2.9 ms

  





  

    		2023-07-31 04:34:51.297319

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-31 05:34:54.729188

    		1.5 ms

  





  

    		2023-07-31 06:34:57.838897

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-07-31 07:34:59.365713

    		-5.5 ms

  





  

    		2023-07-31 08:35:01.766601

    		-2.9 ms

  





  

    		2023-07-31 09:35:03.88016

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-07-31 10:35:05.45674

    		0.0 ms

  





  

    		2023-07-31 11:35:07.61838

    		2.3 ms

  





  

    		2023-07-31 12:35:09.371579

    		2.1 ms

  





  

    		2023-07-31 13:35:11.061395

    		0.5 ms

  





  

    		2023-07-31 14:35:12.750209

    		3.6 ms

  





  

    		2023-07-31 15:35:15.619842

    		2.8 ms

  





  

    		2023-07-31 16:35:18.988207

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-07-31 17:35:22.232053

    		-2.0 ms

  





  

    		2023-07-31 18:35:25.632469

    		0.4 ms

  





  

    		2023-07-31 19:35:28.682534

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-07-31 20:35:32.488883

    		-2.0 ms

  





  

    		2023-07-31 21:35:35.693006

    		3.4 ms

  





  

    		2023-07-31 22:35:39.047185

    		-2.0 ms

  





  

    		2023-07-31 23:35:42.805127

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-01 00:35:46.468565

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-08-01 01:35:48.04354

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-01 02:35:49.679256

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-01 03:35:51.83722

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-08-01 04:35:53.881245

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-01 05:35:56.230146

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-01 06:35:59.006028

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-01 07:36:00.860345

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-01 08:36:02.715345

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-01 09:36:05.521128

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-01 10:36:07.870841

    		5.0 ms

  





  

    		2023-08-01 11:36:10.159359

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-01 12:36:11.681825

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-01 13:36:13.344151

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-01 14:36:14.851357

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-01 15:36:17.042337

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-08-01 16:36:20.452793

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-08-01 17:36:23.520986

    		-2.3 ms

  





  

    		2023-08-01 18:36:27.166087

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-01 19:36:30.911056

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-08-01 20:36:33.489578

    		3.0 ms

  





  

    		2023-08-01 21:36:36.545752

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-01 22:36:38.507452

    		-3.5 ms

  





  

    		2023-08-01 23:36:42.302053

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-02 00:36:45.839806

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-02 01:36:47.596978

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-02 02:36:49.403276

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-02 03:36:51.73246

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-02 04:36:54.7957

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-02 05:36:57.602776

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-02 06:36:59.862279

    		4.6 ms

  





  

    		2023-08-02 07:37:02.916382

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-02 08:37:04.656069

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-02 09:37:06.328259

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-02 10:37:07.988424

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-02 11:37:09.553813

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-02 12:37:11.00275

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-02 13:37:12.656567

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-02 14:37:16.112926

    		3.3 ms

  





  

    		2023-08-02 15:37:19.319718

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-02 16:37:20.675264

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-02 17:37:24.431515

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-02 18:37:27.535129

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-02 19:37:31.341919

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-02 20:37:34.163792

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-02 21:37:37.022971

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-02 22:37:39.103713

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-02 23:37:41.100693

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-03 00:37:42.502068

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-03 01:37:44.806489

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-03 02:37:46.24763

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-03 03:37:49.484512

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-03 04:37:52.321025

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-03 05:37:53.771842

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-03 06:37:56.296543

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-03 07:37:58.484815

    		3.7 ms

  





  

    		2023-08-03 08:38:00.140777

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-03 09:38:01.677665

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-03 10:38:03.393726

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-03 11:38:05.792924

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-03 12:38:07.390341

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-03 13:38:09.29238

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-03 14:38:11.446135

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-03 15:38:14.288182

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-03 16:38:17.503264

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-03 17:38:20.936473

    		2.8 ms

  





  

    		2023-08-03 18:38:24.057802

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-08-03 19:38:27.274849

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-03 20:38:29.536546

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-03 21:38:31.475753

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-03 22:38:35.073943

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-08-03 23:38:38.882656

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-04 00:38:42.263806

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-04 01:38:45.554734

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-04 02:38:49.283098

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-04 03:38:50.959874

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-04 04:38:52.852774

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-04 05:38:54.790514

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-04 06:38:56.326014

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-04 07:38:59.386096

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-04 08:39:02.712744

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-04 09:39:05.675839

    		5.7 ms

  





  

    		2023-08-04 10:39:07.693852

    		5.8 ms

  





  

    		2023-08-04 11:39:09.388173

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-04 12:39:11.309996

    		-3.9 ms

  





  

    		2023-08-04 13:39:12.80009

    		-3.7 ms

  





  

    		2023-08-04 14:39:16.042372

    		-3.6 ms

  





  

    		2023-08-04 15:39:19.96586

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-04 16:39:23.262497

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-04 17:39:26.462965

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-04 18:39:29.382685

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-04 19:39:30.975375

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-04 20:39:33.579838

    		-3.9 ms

  





  

    		2023-08-04 21:39:35.46456

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-04 22:39:38.248698

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-04 23:39:39.90351

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-05 00:39:43.641323

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-05 01:39:47.165198

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-05 02:39:50.156235

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-05 03:39:51.884149

    		4.9 ms

  





  

    		2023-08-05 04:39:54.817745

    		5.6 ms

  





  

    		2023-08-05 05:39:56.346913

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-05 06:40:01.197341

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-05 07:40:02.968797

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-05 08:40:04.755642

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-05 09:40:06.508601

    		-3.4 ms

  





  

    		2023-08-05 10:40:08.218864

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-08-05 11:40:10.32973

    		-4.4 ms

  





  

    		2023-08-05 12:40:12.157347

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-08-05 13:40:15.03675

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-05 14:40:16.750671

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-05 15:40:18.30804

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-05 16:40:19.958298

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-05 17:40:23.665486

    		-4.8 ms

  





  

    		2023-08-05 18:40:25.383259

    		-3.5 ms

  





  

    		2023-08-05 19:40:28.427665

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-05 20:40:30.39779

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-05 21:40:33.87531

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-05 22:40:36.84942

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-05 23:40:40.141955

    		3.7 ms

  





  

    		2023-08-06 00:40:41.704221

    		2.5 ms

  





  

    		2023-08-06 01:40:44.004219

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-06 02:40:45.871317

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-06 03:40:47.964799

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-06 04:40:51.318863

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-06 05:40:54.670278

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-06 06:40:58.298029

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-06 07:41:01.908718

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-06 08:41:05.521464

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-06 09:41:07.619561

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-06 10:41:10.442841

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-06 11:41:12.165774

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-06 12:41:13.700072

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-06 13:41:16.222934

    		-6.6 ms

  





  

    		2023-08-06 14:41:17.924034

    		-8.1 ms

  





  

    		2023-08-06 15:41:21.196598

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-06 16:41:24.816078

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-06 17:41:26.474789

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-06 18:41:29.309495

    		4.3 ms

  





  

    		2023-08-06 19:41:32.111036

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-06 20:41:35.794564

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-08-06 21:41:38.628672

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-08-06 22:41:41.166601

    		-3.0 ms

  





  

    		2023-08-06 23:41:42.866603

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-07 00:41:46.250105

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-07 01:41:47.751605

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-07 02:41:50.822364

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-07 03:41:52.310446

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-07 04:41:56.193882

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-07 05:41:58.994008

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-07 06:42:00.533502

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-07 07:42:02.342346

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-07 08:42:04.121629

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-07 09:42:05.863917

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-07 10:42:08.448354

    		5.5 ms

  





  

    		2023-08-07 11:42:10.141737

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-07 12:42:11.575323

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-07 13:42:13.858153

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-07 14:42:15.343504

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-07 15:42:18.191102

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-07 16:42:21.258524

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-07 17:42:24.775116

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-07 18:42:28.076069

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-07 19:42:30.614953

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-07 20:42:33.579838

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-07 21:42:36.774628

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-07 22:42:40.586084

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-07 23:42:43.953064

    		-3.2 ms

  





  

    		2023-08-08 00:42:46.276936

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-08 01:42:49.618088

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-08 02:42:53.15514

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-08 03:42:56.101356

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-08 04:42:57.853974

    		3.0 ms

  





  

    		2023-08-08 05:42:59.509351

    		5.2 ms

  





  

    		2023-08-08 06:43:01.622349

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-08 07:43:03.593316

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-08 08:43:05.359377

    		3.1 ms

  





  

    		2023-08-08 09:43:07.787721

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-08 10:43:10.760663

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-08 11:43:14.175099

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-08 12:43:15.976401

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-08 13:43:18.122714

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-08-08 14:43:19.868998

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-08 15:43:21.379599

    		3.9 ms

  





  

    		2023-08-08 16:43:23.207986

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-08 17:43:25.321694

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-08 18:43:28.594119

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-08 19:43:32.423571

    		-2.6 ms

  





  

    		2023-08-08 20:43:35.764658

    		-6.3 ms

  





  

    		2023-08-08 21:43:38.855825

    		-3.6 ms

  





  

    		2023-08-08 22:43:40.379172

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-08 23:43:43.287406

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-09 00:43:45.322993

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-09 01:43:47.880632

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-08-09 02:43:51.313218

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-09 03:43:53.031571

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-09 04:43:56.169325

    		4.4 ms

  





  

    		2023-08-09 05:43:58.014695

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-09 06:44:00.511865

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-09 07:44:03.081164

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-09 08:44:05.528681

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-09 09:44:07.094744

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-09 10:44:08.639386

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-09 11:44:10.350733

    		4.8 ms

  





  

    		2023-08-09 12:44:12.361874

    		4.5 ms

  





  

    		2023-08-09 13:44:14.331074

    		5.4 ms

  





  

    		2023-08-09 14:44:16.41393

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-09 15:44:18.587509

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-09 16:44:21.822789

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-09 17:44:23.790861

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-09 18:44:26.920382

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-09 19:44:29.482759

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-09 20:44:31.745713

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-08-09 21:44:34.321428

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-09 22:44:35.867881

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-09 23:44:39.417159

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-10 00:44:42.741912

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-10 01:44:44.895662

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-08-10 02:44:47.718231

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-10 03:44:49.182342

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-10 04:44:52.482256

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-10 05:44:54.911765

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-10 06:44:57.800782

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-10 07:44:59.308378

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-10 08:45:00.953245

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-10 09:45:03.001117

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-10 10:45:05.670778

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-10 11:45:08.057549

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-10 12:45:10.258573

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-10 13:45:13.551447

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-10 14:45:15.870533

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-10 15:45:18.495668

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-10 16:45:20.691292

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-10 17:45:22.745239

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-10 18:45:25.947001

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-08-10 19:45:28.985505

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-10 20:45:31.026435

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-10 21:45:33.017858

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-10 22:45:35.111748

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-10 23:45:37.321815

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-11 00:45:39.445276

    		4.8 ms

  





  

    		2023-08-11 01:45:42.886341

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-11 02:45:46.199181

    		-3.0 ms

  





  

    		2023-08-11 03:45:47.968001

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-11 04:45:49.874939

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-11 05:45:52.423781

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-11 06:45:55.965108

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-08-11 07:45:58.97794

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-11 08:46:00.657543

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-11 09:46:02.665179

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-11 10:46:05.101433

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-11 11:46:07.718532

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-11 12:46:09.16185

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-11 13:46:12.584718

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-11 14:46:15.702415

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-11 15:46:18.929513

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-08-11 16:46:22.678286

    		-4.4 ms

  





  

    		2023-08-11 17:46:25.947101

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-11 18:46:29.541346

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-11 19:46:32.825603

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-08-11 20:46:37.044146

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-11 21:46:40.401378

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-11 22:46:42.382164

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-11 23:46:46.482105

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-12 00:46:48.043885

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-12 01:46:49.621641

    		6.2 ms

  





  

    		2023-08-12 02:46:51.457099

    		2.5 ms

  





  

    		2023-08-12 03:46:55.679772

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-12 04:46:59.462704

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-12 05:47:03.31656

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-12 06:47:06.267202

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-12 07:47:08.48483

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-12 08:47:10.023822

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-12 09:47:11.444607

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-12 10:47:12.991474

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-12 11:47:14.674675

    		-3.6 ms

  





  

    		2023-08-12 12:47:16.263484

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-12 13:47:18.407782

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-12 14:47:20.017981

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-12 15:47:21.455872

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-12 16:47:23.076771

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-12 17:47:24.863843

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-12 18:47:27.494337

    		-2.3 ms

  





  

    		2023-08-12 19:47:30.932413

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-12 20:47:34.297289

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-12 21:47:36.062847

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-12 22:47:39.723939

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-12 23:47:41.729243

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-13 00:47:44.743196

    		3.8 ms

  





  

    		2023-08-13 01:47:46.853865

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-13 02:47:50.034051

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-13 03:47:52.30864

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-13 04:47:53.864221

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-13 05:47:57.904102

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-13 06:47:59.853498

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-13 07:48:01.348335

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-13 08:48:04.099362

    		-4.5 ms

  





  

    		2023-08-13 09:48:06.474348

    		-2.9 ms

  





  

    		2023-08-13 10:48:08.532347

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-13 11:48:10.529825

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-13 12:48:13.615962

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-13 13:48:15.661316

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-13 14:48:17.623093

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-13 15:48:19.103993

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-08-13 16:48:20.93969

    		-1.8 ms

  





  

    		2023-08-13 17:48:23.619235

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-13 18:48:26.948365

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-13 19:48:28.424883

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-13 20:48:31.346985

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-13 21:48:33.055591

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-13 22:48:36.535007

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-08-13 23:48:39.57452

    		-3.9 ms

  





  

    		2023-08-14 00:48:41.872994

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-14 01:48:44.876695

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-14 02:48:46.526061

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-14 03:48:49.261577

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-14 04:48:52.619163

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-14 05:48:55.872634

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-14 06:48:57.702439

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-14 07:48:59.473322

    		3.9 ms

  





  

    		2023-08-14 08:49:00.987627

    		3.7 ms

  





  

    		2023-08-14 09:49:02.647936

    		3.0 ms

  





  

    		2023-08-14 10:49:04.235778

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-14 11:49:05.944997

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-14 12:49:07.463104

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-14 13:49:09.932623

    		4.5 ms

  





  

    		2023-08-14 14:49:11.78089

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-14 15:49:13.357659

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-14 16:49:15.266066

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-14 17:49:18.07837

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-14 18:49:21.302302

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-14 19:49:24.569389

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-14 20:49:27.149333

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-08-14 21:49:28.60849

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-14 22:49:30.673506

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-08-14 23:49:32.232564

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-15 00:49:36.085246

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-08-15 01:49:37.810164

    		-1.7 ms

  





  

    		2023-08-15 02:49:39.359029

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-15 03:49:43.235586

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-15 04:49:46.507244

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-15 05:49:50.252262

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-15 06:49:53.232929

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-15 07:49:56.296435

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-15 08:49:58.292115

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-15 09:50:00.837978

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-15 10:50:03.58329

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-15 11:50:05.544293

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-15 12:50:08.354178

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-15 13:50:10.976671

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-15 14:50:13.582138

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-15 15:50:15.430274

    		-4.7 ms

  





  

    		2023-08-15 16:50:18.765465

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-15 17:50:22.092377

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-15 18:50:26.110842

    		-1.3 ms

  





  

    		2023-08-15 19:50:29.278233

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-15 20:50:32.84097

    		2.8 ms

  





  

    		2023-08-15 21:50:34.687486

    		2.6 ms

  





  

    		2023-08-15 22:50:37.737995

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-15 23:50:41.01067

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-08-16 00:50:42.64729

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-16 01:50:44.307005

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-16 02:50:48.057161

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-16 03:50:49.697949

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-08-16 04:50:51.361263

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-16 05:50:52.818633

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-16 06:50:56.769643

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-16 07:50:59.124636

    		4.6 ms

  





  

    		2023-08-16 08:51:01.145599

    		5.1 ms

  





  

    		2023-08-16 09:51:03.140355

    		4.3 ms

  





  

    		2023-08-16 10:51:05.022754

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-16 11:51:07.225114

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-16 12:51:08.968873

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-16 13:51:10.502531

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-16 14:51:12.665353

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-16 15:51:15.780671

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-16 16:51:18.26554

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-16 17:51:19.798006

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-16 18:51:22.92835

    		3.3 ms

  





  

    		2023-08-16 19:51:26.574805

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-16 20:51:28.384799

    		-4.2 ms

  





  

    		2023-08-16 21:51:30.237007

    		-2.6 ms

  





  

    		2023-08-16 22:51:31.725507

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-16 23:51:34.184036

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-17 00:51:36.416746

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-17 01:51:38.047117

    		6.0 ms

  





  

    		2023-08-17 02:51:40.887203

    		5.0 ms

  





  

    		2023-08-17 03:51:42.384802

    		4.6 ms

  





  

    		2023-08-17 04:51:46.433482

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-17 05:51:50.203817

    		-2.3 ms

  





  

    		2023-08-17 06:51:52.150563

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-17 07:51:53.600101

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-17 08:51:55.054164

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-17 09:51:56.881076

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-17 10:51:58.758136

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-17 11:52:02.13035

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-17 12:52:04.391155

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-17 13:52:06.462262

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-17 14:52:08.393287

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-17 15:52:10.39029

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-17 16:52:14.035225

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-17 17:52:16.193851

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-17 18:52:18.294652

    		5.5 ms

  





  

    		2023-08-17 19:52:21.638995

    		3.9 ms

  





  

    		2023-08-17 20:52:23.663028

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-17 21:52:25.85719

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-17 22:52:27.297311

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-17 23:52:29.704102

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-18 00:52:32.217162

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-18 01:52:33.97017

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-18 02:52:36.482609

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-18 03:52:38.952163

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-18 04:52:41.97234

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-18 05:52:43.819839

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-18 06:52:47.286293

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-18 07:52:48.928433

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-18 08:52:51.039517

    		2.8 ms

  





  

    		2023-08-18 09:52:52.889036

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-18 10:52:54.45732

    		4.1 ms

  





  

    		2023-08-18 11:52:55.923394

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-18 12:52:57.359521

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-18 13:52:58.925186

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-18 14:53:01.165662

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-18 15:53:03.817667

    		3.3 ms

  





  

    		2023-08-18 16:53:05.998044

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-18 17:53:08.559613

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-18 18:53:12.23639

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-18 19:53:13.795281

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-18 20:53:15.246005

    		-2.0 ms

  





  

    		2023-08-18 21:53:18.826658

    		-2.9 ms

  





  

    		2023-08-18 22:53:21.128844

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-18 23:53:22.616976

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-19 00:53:25.99089

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-19 01:53:27.72872

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-19 02:53:30.737583

    		3.8 ms

  





  

    		2023-08-19 03:53:33.451679

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-19 04:53:35.853801

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-19 05:53:37.559806

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-19 06:53:39.038462

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-19 07:53:41.210269

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-08-19 08:53:43.514566

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-19 09:53:45.321515

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-19 10:53:47.932686

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-19 11:53:49.50796

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-19 12:53:51.904948

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-19 13:53:55.202851

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-19 14:53:58.975521

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-19 15:54:01.939771

    		4.6 ms

  





  

    		2023-08-19 16:54:04.352617

    		5.6 ms

  





  

    		2023-08-19 17:54:06.760096

    		6.4 ms

  





  

    		2023-08-19 18:54:08.964334

    		4.7 ms

  





  

    		2023-08-19 19:54:10.500556

    		4.8 ms

  





  

    		2023-08-19 20:54:14.687928

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-19 21:54:16.172318

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-19 22:54:19.805904

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-19 23:54:21.390439

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-20 00:54:22.986122

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-20 01:54:24.551675

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-20 02:54:27.579698

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-20 03:54:31.44557

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-20 04:54:35.528788

    		-4.0 ms

  





  

    		2023-08-20 05:54:37.340667

    		-4.4 ms

  





  

    		2023-08-20 06:54:40.605509

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-20 07:54:43.380165

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-20 08:54:46.88248

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-20 09:54:48.814841

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-20 10:54:50.793939

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-20 11:54:52.411451

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-20 12:54:53.82074

    		4.4 ms

  





  

    		2023-08-20 13:54:55.446804

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-20 14:54:58.504291

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-20 15:54:59.928071

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-20 16:55:01.934076

    		3.1 ms

  





  

    		2023-08-20 17:55:04.102243

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-20 18:55:05.943256

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-20 19:55:08.211651

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-20 20:55:09.801335

    		3.0 ms

  





  

    		2023-08-20 21:55:12.205196

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-20 22:55:14.298881

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-20 23:55:16.64323

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-21 00:55:18.460492

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-21 01:55:21.822037

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-21 02:55:25.137227

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-21 03:55:27.827884

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-21 04:55:31.100178

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-21 05:55:32.584639

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-21 06:55:34.409456

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-21 07:55:36.853164

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-21 08:55:38.705659

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-21 09:55:41.877029

    		2.5 ms

  





  

    		2023-08-21 10:55:43.62957

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-21 11:55:45.055759

    		3.0 ms

  





  

    		2023-08-21 12:55:46.47026

    		4.4 ms

  





  

    		2023-08-21 13:55:48.123272

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-21 14:55:49.796215

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-21 15:55:53.197246

    		-3.4 ms

  





  

    		2023-08-21 16:55:56.398934

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-08-21 17:55:58.376575

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-21 18:56:00.508018

    		-2.4 ms

  





  

    		2023-08-21 19:56:04.25304

    		-2.6 ms

  





  

    		2023-08-21 20:56:08.125899

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-08-21 21:56:11.871475

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-21 22:56:13.277232

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-21 23:56:15.069704

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-22 00:56:16.333628

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-22 01:56:17.774403

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-22 02:56:21.121122

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-22 03:56:23.028806

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-22 04:56:24.90088

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-22 05:56:26.817439

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-22 06:56:30.490328

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-22 07:56:33.152512

    		4.3 ms

  





  

    		2023-08-22 08:56:34.845412

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-22 09:56:37.321261

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-22 10:56:38.929978

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-22 11:56:40.521434

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-22 12:56:43.400904

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-22 13:56:46.133425

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-22 14:56:48.455552

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-22 15:56:51.841392

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-22 16:56:54.996691

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-22 17:56:56.946364

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-08-22 18:56:58.498579

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-22 19:57:02.384148

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-22 20:57:05.33224

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-22 21:57:08.271944

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-22 22:57:10.442013

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-22 23:57:13.029468

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-23 00:57:15.156877

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-23 01:57:17.683611

    		4.5 ms

  





  

    		2023-08-23 02:57:20.168921

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-23 03:57:22.154742

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-23 04:57:23.886665

    		-2.2 ms

  





  

    		2023-08-23 05:57:25.544245

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-23 06:57:28.625994

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-23 07:57:31.822884

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-23 08:57:33.721648

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-23 09:57:36.437201

    		4.5 ms

  





  

    		2023-08-23 10:57:38.382772

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-23 11:57:39.845425

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-23 12:57:41.576955

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-23 13:57:43.610465

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-23 14:57:46.890773

    		8.4 ms

  





  

    		2023-08-23 15:57:48.375078

    		2.5 ms

  





  

    		2023-08-23 16:57:51.653486

    		4.7 ms

  





  

    		2023-08-23 17:57:55.4122

    		-3.2 ms

  





  

    		2023-08-23 18:57:59.636167

    		4.1 ms

  





  

    		2023-08-23 19:58:01.45366

    		-4.0 ms

  





  

    		2023-08-23 20:58:05.12081

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-23 21:58:06.56118

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-23 22:58:08.650884

    		-1.1 ms

  





  

    		2023-08-23 23:58:11.567974

    		-2.3 ms

  





  

    		2023-08-24 00:58:14.259946

    		-5.8 ms

  





  

    		2023-08-24 01:58:16.743739

    		-4.1 ms

  





  

    		2023-08-24 02:58:19.068922

    		-3.0 ms

  





  

    		2023-08-24 03:58:21.619228

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-24 04:58:24.138518

    		3.9 ms

  





  

    		2023-08-24 05:58:27.281323

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-24 06:58:30.763183

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-24 07:58:34.340576

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-24 08:58:37.421767

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-24 09:58:40.241334

    		4.1 ms

  





  

    		2023-08-24 10:58:42.913747

    		4.0 ms

  





  

    		2023-08-24 11:58:45.465498

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-24 12:58:46.975161

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-24 13:58:49.825806

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-24 14:58:51.383724

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-24 15:58:53.046929

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-24 16:58:55.14324

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-24 17:58:59.14489

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-24 18:59:03.259486

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-24 19:59:07.094062

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-24 20:59:11.096108

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-24 21:59:12.871047

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-24 22:59:16.121618

    		2.4 ms

  





  

    		2023-08-24 23:59:18.369109

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-25 00:59:20.379452

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-25 01:59:23.564178

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-25 02:59:25.070236

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-25 03:59:26.787961

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-25 04:59:29.462059

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-25 05:59:31.73979

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-25 06:59:33.18408

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-25 07:59:36.681689

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-25 08:59:38.860359

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-25 09:59:40.51697

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-25 10:59:42.135357

    		0.7 ms

  





  

    		2023-08-25 11:59:44.195373

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-25 12:59:45.649925

    		-0.6 ms

  





  

    		2023-08-25 13:59:48.296733

    		2.5 ms

  





  

    		2023-08-25 14:59:50.128194

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-25 15:59:53.362322

    		2.2 ms

  





  

    		2023-08-25 16:59:56.054263

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-25 17:59:57.705867

    		3.9 ms

  





  

    		2023-08-25 19:00:01.548495

    		3.7 ms

  





  

    		2023-08-25 20:00:05.569593

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-08-25 21:00:09.587025

    		-2.7 ms

  





  

    		2023-08-25 22:00:11.097675

    		-5.0 ms

  





  

    		2023-08-25 23:00:14.639532

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-26 00:00:18.89185

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-26 01:00:20.796892

    		6.0 ms

  





  

    		2023-08-26 02:00:22.924

    		5.4 ms

  





  

    		2023-08-26 03:00:25.09998

    		3.1 ms

  





  

    		2023-08-26 04:00:28.589866

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-26 05:00:30.723752

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-26 06:00:32.63546

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-26 07:00:34.608417

    		-2.1 ms

  





  

    		2023-08-26 08:00:36.143343

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-26 09:00:39.639456

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-26 10:00:41.946028

    		6.2 ms

  





  

    		2023-08-26 11:00:43.966867

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-26 12:00:48.301767

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-26 13:00:51.221637

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-26 14:00:55.368273

    		3.6 ms

  





  

    		2023-08-26 15:00:59.045412

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-26 16:01:03.145222

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-26 17:01:05.002632

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-26 18:01:07.585094

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-26 19:01:09.772024

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-26 20:01:12.878776

    		-1.6 ms

  





  

    		2023-08-26 21:01:14.867923

    		-3.6 ms

  





  

    		2023-08-26 22:01:17.249472

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-08-26 23:01:19.828503

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-27 00:01:21.50095

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-27 01:01:25.035124

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-27 02:01:27.529967

    		2.1 ms

  





  

    		2023-08-27 03:01:29.232223

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-27 04:01:31.677632

    		-1.2 ms

  





  

    		2023-08-27 05:01:33.691688

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-27 06:01:36.655344

    		2.3 ms

  





  

    		2023-08-27 07:01:38.937883

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-27 08:01:41.799237

    		-1.9 ms

  





  

    		2023-08-27 09:01:43.992404

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-27 10:01:45.685472

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-27 11:01:47.079442

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-27 12:01:49.6263

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-27 13:01:51.629657

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-27 14:01:54.635251

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-27 15:01:56.957057

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-27 16:02:00.654996

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-27 17:02:03.827218

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-27 18:02:06.008791

    		-1.4 ms

  





  

    		2023-08-27 19:02:08.982702

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-27 20:02:11.12882

    		-3.1 ms

  





  

    		2023-08-27 21:02:15.213264

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-27 22:02:18.803539

    		-2.6 ms

  





  

    		2023-08-27 23:02:20.466905

    		1.3 ms

  





  

    		2023-08-28 00:02:21.907941

    		-0.3 ms

  





  

    		2023-08-28 01:02:24.476931

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-28 02:02:27.474656

    		3.2 ms

  





  

    		2023-08-28 03:02:29.158042

    		3.5 ms

  





  

    		2023-08-28 04:02:31.245743

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-28 05:02:35.463386

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-28 06:02:39.49184

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-28 07:02:42.567786

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-28 08:02:44.393553

    		1.2 ms

  





  

    		2023-08-28 09:02:46.930545

    		1.9 ms

  





  

    		2023-08-28 10:02:50.042023

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-28 11:02:51.481024

    		0.3 ms

  





  

    		2023-08-28 12:02:52.857951

    		4.2 ms

  





  

    		2023-08-28 13:02:54.408422

    		2.8 ms

  





  

    		2023-08-28 14:02:55.886837

    		4.1 ms

  





  

    		2023-08-28 15:02:58.098089

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-28 16:02:59.647067

    		1.0 ms

  





  

    		2023-08-28 17:03:01.526523

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-28 18:03:05.637626

    		-1.5 ms

  





  

    		2023-08-28 19:03:09.572615

    		-2.8 ms

  





  

    		2023-08-28 20:03:13.240612

    		-2.9 ms

  





  

    		2023-08-28 21:03:14.684641

    		2.0 ms

  





  

    		2023-08-28 22:03:18.455408

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-28 23:03:22.616766

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-29 00:03:24.460697

    		1.5 ms

  





  

    		2023-08-29 01:03:25.876775

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-29 02:03:29.905337

    		2.7 ms

  





  

    		2023-08-29 03:03:31.692966

    		2.9 ms

  





  

    		2023-08-29 04:03:35.499156

    		1.6 ms

  





  

    		2023-08-29 05:03:39.370982

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-29 06:03:43.441488

    		1.1 ms

  





  

    		2023-08-29 07:03:46.962868

    		0.8 ms

  





  

    		2023-08-29 08:03:48.940387

    		0.5 ms

  





  

    		2023-08-29 09:03:50.8833

    		3.4 ms

  





  

    		2023-08-29 10:03:52.739602

    		1.7 ms

  





  

    		2023-08-29 11:03:56.673845

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-29 12:03:59.699828

    		-2.5 ms

  





  

    		2023-08-29 13:04:01.6084

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-29 14:04:03.188094

    		-1.0 ms

  





  

    		2023-08-29 15:04:06.114789

    		5.4 ms

  





  

    		2023-08-29 16:04:07.818583

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-29 17:04:09.215207

    		-0.8 ms

  





  

    		2023-08-29 18:04:13.331185

    		-0.4 ms

  





  

    		2023-08-29 19:04:16.755335

    		0.9 ms

  





  

    		2023-08-29 20:04:18.417053

    		-0.7 ms

  





  

    		2023-08-29 21:04:20.035177

    		-0.9 ms

  





  

    		2023-08-29 22:04:22.719893

    		0.4 ms

  





  

    		2023-08-29 23:04:24.775909

    		-0.5 ms

  





  

    		2023-08-30 00:04:27.967046

    		0.6 ms

  





  

    		2023-08-30 01:04:30.831414

    		0.2 ms

  





  

    		2023-08-30 02:04:32.510545

    		3.3 ms

  





  

    		2023-08-30 03:04:33.993097

    		0.1 ms

  





  

    		2023-08-30 04:04:35.617788

    		0.0 ms

  





  

    		2023-08-30 05:04:37.241312

    		-0.1 ms

  





  

    		2023-08-30 06:04:38.790819

    		-0.2 ms

  





  

    		2023-08-30 07:04:42.793755

    		1.4 ms

  





  

    		2023-08-30 08:04:45.688414

    		4.1 ms

  





  

    		2023-08-30 09:04:47.369144

    		1.8 ms

  





  

    		2023-08-30 10:04:49.441448

    		5.9 ms

  









###
Evidence of Intent

Last updated: Fri 06 Mar 2020 14:08:40 UTC

1. Purpose

The purpose of this document Evidence of Intent is to secure a) evidence of intent to sign and b) evidence of what Sign Material there was intent to sign, to avoid claims that different Sign Material was viewed than what was the output in the final Evidence Package.

2. Screen captures

When a person signs a document using Scrive eSign a screen capture is executed on the person´s screen and saved by Scrive eSign. When sealing the signed document Scrive eSign includes the screen captures from all signing parties into this document. 

The screen capture technology used sometimes fails to execute the screen capture. Therefore, in case the screen capture technology would fail, a screen capture with a reference signing view is prepared in Scrive eSign at each production upgrade and Upon sealing the document, Scrive eSign includes the latest reference screen captures in this Evidence of Intent as a reference. Important to note is also that, in the event log below each time stamp reflects the clock of the client, which may be different from the clock of Scrive eSign.





  

    		Time

    		IP

    		Event

  



    

    		2023-08-29 11:29:11.574 UTC

    		83.166.8.61

    		Fredrik Olsson (FO) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2023-08-29 11:29:25.748 UTC

    		83.166.8.61

    		Fredrik Olsson (FO) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2023-08-14 16:14:56 UTC.

  

  

    		2023-08-29 11:33:56.82 UTC

    		109.124.150.155

    		Jasenko Omanovic (JO) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2023-08-29 11:35:50.885 UTC

    		109.124.150.155

    		Jasenko Omanovic (JO) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2023-08-14 16:14:56 UTC.

  

  

    		2023-08-30 10:17:06.767 UTC

    		178.174.137.195

    		Susanne Forsberg (SF) opened the document in the signing view. Click here to see an attached screen capture of the top of their signing view.

  



  

  

    		2023-08-30 10:20:11.194 UTC

    		178.174.137.195

    		Susanne Forsberg (SF) signed the document. Click here to see attached screen capture of their signing view. Click here to see attached screen capture of the reference signing view created at 2023-08-14 16:14:56 UTC.
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1. Purpose

The purpose of the Digital Signature Documentation is to provide a method so that the integrity of the Evidence Package can be verified mathematically and independently of Scrive, Guardtime or any other third party, only relying on public information. 

2. Overview

2.1 Digital Signatures

Digital signatures are used to make digital data tamper proof, so that it can be verified that the data has not been modified since the digital signature was created.

Digital signatures are designed in a way that there is a method for checking that the data that the signature is applied to is not modified, and that there is a method for checking that the signature has been issued in some trusted way.

2.2 Cryptographic Hash Functions

There is one mathematical concept that is pervasive in digital signing technologies: cryptographic hash functions. Such functions are used to straightforwardly compute a “hash value” of some fixed length (e.g. 256 bits) of some arbitrary amount of data, with the property that it is infeasible to reverse the function and get the data back from the hash value, but most importantly: it is infeasible to come up with any other piece of data that will compute to the same hash value.

These properties imply that it is sufficient to protect hash values of data instead of the data itself. The reason is that if we know that the protected hash value is unmodified and matches the hash value that we can compute of the data itself, then we know that it is infeasible that the data itself has been modified. For integrity purposes, hash values are essential condensations of the original data.

In addition to the cryptographic hash functions, many technologies for digital signatures are based on the use of keys.

2.3 Key-based digital signatures

In key-based digital signatures, secret information (private keys) are used to create signatures by some trusted organisation. Each private key has a corresponding public key which is used for verifying the integrity of the digital signatures created with the private key. So to check a key-based digital signature, one needs to access the public key that corresponded to the secret key used to create the signature. In addition to verifying the signature using the public key, one has to verify that the public key comes from the trusted organisation that created the signature. This can be done using digital certificates as part of the public-key infrastructure.

Key-based digital signatures are problematic due to the durability requirements that come with protecting Evidence Packages. The private key must be kept secret by the trusted organisation. Should the key become public, the digital signatures that were issued using it can no longer be used to verify the integrity of the data. As a mitigation, the trusted organisation can limit the time that any one public/private key pair is used, and then erase the private key. Should a private key leak from the trusted organisation, only signatures created during the lifetime of the private key become worthless. However, more frequent renewal of keys mean that the organisation issuing digital signatures must provide more public keys for verification purposes. The main problem remains: how can one be sure that a private key was not leaked and used to forge digital signatures? The PAdES standard specifies a set of restrictions and extensions to the standards for PDF and ISO-32000-1 and -2. PAdES is described in the technical specification TS-102 778 that is published and maintained by the European Telecommunication Standards Institute, ETSI.

2.4 Keyless digital signatures for durability

Keyless digital signatures rely solely on the properties of cryptographic hash functions to protect data, without the use of secrets.

An extremely simple (but naive) method for creating a keyless digital signature is to compute the hash value of some data and then make that hash value public so that it can be used to verify that copies of the data have not been modified. It is important that the hash value is published so that that a verifier readily can find it and trust that the hash value is authentic, and that the publication is permanently accessible for the foreseeable future. A suitable method is to publish the hash value in a newspaper that is widely spread and archived throughout the world.

Although simple, the naive method described is not practical in that it requires one hash value to be published for each piece of data that needs a digital signature. To make keyless digital signatures practical one can combine hash values from multiple pieces of data by juxtaposing the hash values and computing new hash values of the result, as illustrated below:
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By combining hash values in this way, one can choose to publish the combined hash value periodically, e.g. once a month. For verification to work, additional information is needed to ensure that a particular Evidence Package’s hash value leads to the hash value that is published in a newspaper (such a published hash value is called a publication code). Therefore, the digital signature contains information about what newspaper contains the publication code (currently, publication codes are printed in Financial Times), as well as intermediate hash values in the linked chain of hashes all the way to the publication code. For the middle Evidence Package in the diagram above, the digital signature would have information about where one can find the publication code c₆, as well as the intermediate hash values c₃, d₄, and d₅. From the Evidence Package’s computed hash value d₃, the intermediate hash values in the digital signature, and the combining cryptographic hash function H taking juxtaposed hash values, a verifier would compute the complete chain of hash values: c₄ = H(c₃,d₃), c₅ = H(c₄,d₄), c₆ = H(c₅, d₅). Having computed c₆, the verifier needs to check that it is equal to the newspaper’s publication code.

Since the digital signature must contain extra information about intermediate hash values that stem from other Evidence Packages leading to the publication code, one cannot immediately put the keyless digital signature into the Evidence Package upon its creation—one has to wait until the publication code is known. But since the parties involved in signing a document typically want access to the Evidence Package right away, Scrive E-sign provides the parties with an initial version of the Evidence Package with a temporary, keyless digital signature. Once the Evidence Package’s hash value has been part of the linked chain that leads to a publication code, Scrive E-sign produces a new Evidence Package with the permanent, keyless digital signature. Signatories that choose to store their Evidence Package in the archive service provided by Scrive E-sign can download the revised Evidence Package in the archive once it becomes available.

The devil in the details regarding the implementation of keyless digital signatures (e.g., in practice one would use trees of intermediate hash values instead of linked chains), but the fundamental principle is the same: data can be verified by computing a sequence of hash values and check against a value that is published in a trusted way.

2.5 Verifiable timestamps using keyless signatures

The keyless signature not only provides a method for verifying the integrity of the Evidence Package, it also encodes the time down to the second when the signature was created. By construction, the time encoding is irrefutable and can be produced as part of the verification method of the keyless digital signature.

The following diagram gives a simplified version of how the time encoding works. Each publication code that goes into a newspaper is the root of the so called calendar tree, which is an ever-growing tree with one leaf node for each second since midnight, January 1st, 1970 in Coordinated Universal Time (UTC), a point in time we will denote T₀. (In the diagram, we have assumed that there is one evidence package providing the hash value for each leaf node, which is a simplification since we for each second may have zero or more than one evidence package for which we want a digital signature. In reality, the hash value of each leaf node in the calendar tree is constructed from an aggregation tree of hash values. We have also assumed a very small calendar tree, consisting of just four leaf nodes spanning a time of four seconds. A calendar tree for a whole month is of course much larger.)
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Now, suppose we want to verify the digital signature for the evidence package in the third row. The digital signature contains the path from the root down to the leaf, telling us if we should choose the upper route (encoded as a 0) or lower route (encoded as a 1) to get to the next level. The choices form a sequence which can be interpreted as a binary number, and for the path highlighted in yellow, this binary number is 10 which in decimal is the number 2. One can then conclude that this leaf was constructed at T₀ + 2, that is, 2 seconds after midnight, January 1st, 1970 (UTC).

(In reality, the time encoding is not done using T₀ as a start point, but instead by using the time when the publication code was created as an end point. Details can be found in appendix Extracting the Signing Time.)

The next section provides precise information about the digital signatures produced by Scrive E-sign and how they can be verified.

3. How to Verify the Evidence Package

The signed document (PDF file) that the Evidence Package (HTML attachments - that this Digital Signature Documentation is part of) is embedded into, has either been electronically sealed by Scrive using the Guardtime Keyless Signature technology or with a PAdES digital signature. This enables independent verification of the time when the document was signed and checking that it has not been modified since. The process consists of several steps outlined below. If the document is signed using PAdES the signature can be validated in Acrobat Reader.

3.1 Extracting the Signature

The signature is embedded into the document following the standard PDF digital signature framework [PDF, section 12.8]. A Guardtime signature has the value GTTS.TimeStamp in its Filter field.

A single PDF file can contain several revisions of a document [PDF, section 7.5.6]. A Guardtime signature normally signs all revisions up to and including the one that contains it. In order to verify the document as it was signed, all subsequent updates have to be removed from the file.

More precisely, the signature protects the parts of the document specified by the ByteRange field of the signature. The two ranges must cover everything left after the previous step, except the Contents field of the signature.

The signature value is embedded in the Contents field in base 16 encoding. The value has to be stripped of trailing spaces and decoded [BASE, section 8] for further processing.

3.2 Parsing the Signature

The result of the previous step has to be parsed as an ASN.1 data structure in BER encoding [ASN, DER]. This must yield a ContentInfo structure [CMS, section 3] that embeds a SignedData structure [CMS, section 5] in the content field.

The contents of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a TSTInfo structure [TSP, section 2.4.2].

A Guardtime signature must have a single SignerInfo element in the signerInfos field of the SignedData structure and the object identifier 1.3.6.1.4.1.27868.4.1 in the signatureAlgorithm field of the SignerInfo structure.

The contents of the signature field of the SignerInfo structure have to be parsed as an ASN.1 data structure in DER encoding. This must yield a Guardtime-defined TimeSignature structure:

                          TimeSignature ::= SEQUENCE {

                            location HashChain,

                            history HashChain,

                            publishedData PublishedData,

                            pkSignature [0] SignatureInfo OPTIONAL,

                            pubReference [1] SET OF OCTET STRING OPTIONAL

                          }

                          PublishedData ::= SEQUENCE {

                            publicationIdentifier INTEGER,

                            publicationImprint DataImprint

                          }

Each of the HashChain fields is an ASN.1 OCTET STRING that contains a concatenation of a number of HashStep records. Each HashStep record in turn is a concatenation of a 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions), a 1-byte direction indicator, a variable-length DataImprint field, and a 1-byte level number. The DataImprint field consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the hash value (the number of bytes determined by the hash function). Note that all these are just concatenated together, not encoded as separate ASN.1 fields.

The DataImprint field in the PublishedData structure is an ASN.1 OCTET STRING that consists of a 1-byte hash algorithm code followed by the corresponding number of bytes of hash value (again, just concatenated).

The contents of the pkSignature and pubReference fields will not be used in the following and thus need not be parsed. However, presence of the pkSignature field indicates the hash chain contained in the history field is a temporary one not connected to a printed control publication. In such a case, the history and publishedData fields should be updated before proceeding (appendix Extending the TimeSignature).

3.3 Checking the Document

To check that the document matches the signature, it must be verified that the hash value of the signed document corresponds to the one embedded in the signature.

The concatenation of the sections of the original PDF file specified by the ByteRange field has to be hashed using the algorithm specified by the messageImprint.hashAlgorithm field of the TSTInfo structure. The result must be equal to the value of the messageImprint.hashedMessage field of the TSTInfo structure.

3.4 Checking the Signature

To check that the signature is internally consistent, it must be verified in several places that the hash value computed from one part of the signature corresponds to the one embedded in another part.

The DER-encoded representation of the TSTInfo structure (that is, the value of the encapContentInfo.eContent field of the SignedData structure) has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result must be equal to the value of the message-digest attribute in the signedAttrs field of the SignerInfo structure.

The DER-encoded representation of the SignedAttributes structure has to be hashed using the algorithm specified by the digestAlgorithm field of the SignerInfo structure. The result will be the input data to the hash chain computation process described next. Note that the data to be hashed in this step is different from the representation of the signedAttrs field in the SignerInfo structure, as the latter is a tagged implicit set while the former is an explicit set [CMS, section 5.4].

For each HashStep record in the location hash chain and then for each HashStep record in the history hash chain in the TimeSignature structure, in the order in which the records appear in the chains:

		compute x as the result of hashing the input data with the algorithm specified by the hash algorithm code (the first byte) in the record;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0:

		compute y as the concatenation of the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), the hash algorithm code (the first byte), the value of x, and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1:

		compute y as the concatenation of the hash algorithm code (the first byte), the value of x, the DataImprint field (bytes from the third up to but excluding the last), and the level byte (the last byte);

		if the direction indicator (the second byte) is something else:

		abort with an error "invalid signature";

		the value of y is the input for the next step.



Finally, the value of y from the last step of the hash chain computation has to be hashed using the hash algorithm specified by the first byte of the publicationImprint field of the PublishedData structure. The result must be equal to the remaining bytes of the publicationImprint field.

3.5 Checking the Publication

To check that the signature matches the widely witnessed control publication, it must be verified that the contents of the PublishedData structure correspond to a printed publication acquired from a trusted source.

The publicationIdentifier field in the PublishedData structure contains the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the control publication was generated. A Guardtime control publication appears in the World Edition of the Financial Times 2–6 days after it is generated (depending on the publisher's schedules).

The PublishedData structure is formatted into human-comparable form as follows:

		the value of the publicationIdentifier field as a 64-bit integer (8 bytes in big-endian order) and the contents of the publicationImprint field are concatenated;

		a CRC-32 checksum [CRC, section 8.1.1.6.2] is computed on the result of the previous step and appended to it;

		the result of the previous step is encoded in base 32 [BASE, section 6];

		the result of the previous step may be broken into groups of 6 or 8 characters by dashes.



The result must be equal to the control publication that appears in the newspaper (ignoring possible differences in the optional character grouping).

3.6 Conclusion

Since in the whole computation starts from the contents of the PDF file and through a series applications of one-way functions ends up at a value that was known to exist at some well-established time in the past (the time when the newspaper was printed), this proves that the file in question existed before that time in the same form as it is currently.

The preceding statement relies only on the hash functions being one-way and assumes absolutely nothing about the Guardtime technology. Adding information about how the hash chains are constructed (which is seen by all Guardtime clients while it happens and can thus also be considered quite widely witnessed) makes it possible to extract the signing time with much better precision (appendix Extracting the Signing Time).

4. Hash Functions

The following table lists the hash functions that may be used in hash chains in Guardtime keyless signatures, along with their identifiers and hash value sizes.

		Algorithm Name

		Guardtime ID

		Hash Value Size

		Algorithm Specification



		SHA-1

		0

		20

		SHA, section 6.1



		SHA-224

		3

		28

		SHA, section 6.3



		SHA-256

		1

		32

		SHA, section 6.2



		SHA-384

		4

		48

		SHA, section 6.5



		SHA-512

		5

		64

		SHA, section 6.4



		RIPEMD-160

		2

		20

		RIPE, section 7





5. Extracting the Signing Time

The time when a datum was signed with a Guardtime keyless signature can be extacted from the history and the publicationIdentifier fields of the TimeSignature structure (section Parsing the Signature). The process is as follows:

		set h to 0 and p to the value of the publicationIdentifier field;

		for each HashStep record in the history hash chain, in the reverse of the order in which the records appear in the chain:



		if p is 0: abort with an error "invalid signature";

		set x to the highest power of 2 that does not exceed p;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 0: set h to h+x and p to p-x;

		if the direction indicator (the second byte) in the record is 1: set p to x-1;

		if the direction indicator (the second byte) is something else: abort with an error "invalid signature";



		if p is not 0: abort with an error "invalid signature";



The final value of h is the POSIX time [POSIX, section 4.15] value for the moment when the datum was signed.

6. Extending the TimeSignature

For each Guardtime signature and any control publication generated after the signature was issued, a hash chain can be created that connects the signature to the control publication and thus also to the printed medium in which the publication appeared. This process is called extending the signature.

The preferred way to do this is to access an online verification service using a tool obtained from either Scrive or Guardtime. This can also be done independently using the calendar database acquired either from Guardtime or, in case Guardtime has ceased the service, from the Estonian Technical Surveillance Authority, to which Guardtime is obligated to deposit the database before exiting the business.

The Guardtime calendar database consists of one hash value per second, indexed by integral POSIX time [POSIX, section 4.15] values (red nodes and black numbers on the figure below). Each of these hash values aggregates all signing requests that the Guardtime service processed during the corresponding 1-second time interval.

The aggregate hash values are connected into binary trees by hashing them together in pairs in left to right order, then hashing the first level pairs together again, and so on until a set of complete binary trees is obtained (blue arrows and nodes on the figure). For generating the control publication, the roots of the binary trees are hashed into a chain in right to left order (purple arrows and nodes), and the value from the last node of the chain is extracted for generating the control publication (golden arrow).

More precisely, each node on the figure is a DataImprint structure (section Parsing the Signature). On each step, the DataImprint from the left child node, the DataImprint from the right child node, and a single byte with the value of 255 are concatenated together, hashed, and the result is obtained as a DataImprint consisting of the concatenation of the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) and the hash value.
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For manageability, the database is split into several files (separated by dashed black lines on the figure). For the files to be usable without access to preceding ones, each file starting from some time value t also contains the root values from the binary trees corresponding to the state of the database on time t-1 (dashed blue arrows between the first and second file on the figure).

To construct the hash chain linking a given signature to a given publication, the following steps have to be performed:

		The signing time has to be extracted from the history and publishedData fields currently in the signature (appendix Extracting the Signing Time);

		The calendar database files covering the full interval from the signing time to the time when the publication was generated have to be obtained (format and naming of the files described later in this section);

		The hash-linked structure corresponding to the time when the publication was generated has to be reconstructed (as described earlier in this section);

		The unique hash chain connecting the leaf entry corresponding to the signing time to the root entry corresponding to the control publication (dotted arrows on the figure above) has to be extracted;

		The TimeSignature structure (section Parsing the Signature) has to be updated with new values:



		The history field is set to the concatenation of HashStep records describing the steps in the hash chain; each HashStep record is constructed as the concatenation of the 1-byte hash algorithm code from the DataImprint in the current node, the 1-byte direction indicator (0 if the sibling node is to the right in the tree, 1 if the sibling is to the left), the DataImprint from the sibling node, and a single byte with the value of 255;

		The publicationIdentifier field is set to the POSIX time value for the moment when the control publication was generated;

		The publicationImprint field is set to the DataImprint value in the root entry corresponding to the control publication.



Each calendar database file consists of a fixed header, a set of root node records, a sequence of calendar node records, and a checksum record. In the following, many values are given in hexadecimal, with the 0x prefix prepended.

The header consists of 12 fields totaling 65 bytes:

		8-byte sequence: file format identifier; must be 0x47, 0x54, 0x49, 0x4d, 0x45, 0x48, 0x44, and 0x42 (ASCII representation of 'GTIMEHDB');

		4-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x01020304; all other 32-bit integers in the file will be in the same byte order;

		4-byte integer: version number; must be 0x00000001 (in file byte order);

		8-byte integer: endian-ness indicator; fixed value 0x0102030405060708; all other 64-bit integers in the file will be in the same byte order;

		8-byte integer: file creation time as POSIX time;

		8-byte integer: first calendar record index; the POSIX time value for the first node in the calendar node section of the file;

		4-byte integer: first calendar record offset; the offset of the start of the calendar node section within the file;

		4-byte integer: calendar record length; the length of each record in the calendar node section of the file;

		1 byte: calendar hash algorithm; the 1-byte hash algorithm code (appendix Hash Functions) for the hash function used by all calendar nodes in this file (they all must use the same algorithm);

		1 byte: flags; must be 0x01;

		14 bytes: reserved for future; all bytes must be 0x00;

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the header record; this is intended as a short-term protection against accidental errors while the file is being created; checking this may be omitted as the checksum record at the end of the file gives much stronger protection.



The root node section spans the space from the end of the header to the beginning of the calendar node section. It consists of a sequence of root node records followed by a 1-byte CRC8 checksum of all preceding bytes in the section. Each root node record consists of 4 fields:

		4-byte integer: record length; the number of bytes to follow in this record (excluding the length field itself);

		8-byte integer: record index; the POSIX time value for the last calendar node in the complete binary tree whose root this node is;

		1 byte: the 1-byte hash algorithm code for the hash function used in this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used; it may also be computed by subtracting 9 from the value of the record length field).



Note that the concatenation of the two last fields in each record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The calendar node section spans the space from the end of the root node section to almost the end of the file; it is followed only by a checksum record that has the same size and format as a calendar node record. It consists of a sequence of calendar node records (and no section checksum). Each calendar node record consists of 3 fields:

		4-byte integer: record index offset; this value is to be added to the first calendar record index field from the file header to obtain the POSIX time value for this node;

		variable-length sequence: the hash value in this node (the length is determined by the hash function used which is specified by the calendar hash algorithm field in the file header; it may also be obtained by subtracting 5 from the calendar record length field in the file header);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



Again, note that the concatenation of the calendar hash algorithm field from the file header and the hash value field from the record yields the DataImprint value for the corresponding node.

The last record in the file is the cryptographic checksum of the whole file:

		4-byte integer: fixed value 0xffffffff;

		variable-length sequence: the hash value computed by hashing all data preceding the checksum record in the file using the hash function specified in the calendar hash algorithm field in the file header (the length is the same as for the calendar node records);

		1 byte: CRC8 checksum of all preceding bytes in the record.



The calendar database files are named following the pattern

    hashdb-tttttttttttttttt-yyyy-mm-dd-hhmmss.bin

where the fields have the following meaning:

		filename prefix, always hashdb;

		POSIX time value for the first calendar node in the file; 16-digit lower-case hexadecimal number with leading zeroes preserved (but no 0x prefix);

		year, month, and day of the file creation time; month and day are 2-digit decimal numbers with the leading zeroes preserved;

		hour, minute, and second of the file creation time (in UTC); each is 2-digit decimal number with the leading zero preserved;

		filename suffix, always bin.
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Purpose of the document

Scrive eSign is a system for signing documents electronically. This document provides a brief introduction to Scrive eSign so that a holder of a Scrive e-signed document can easily explain such document in court. For in-depth documentation, start by reading the attachment Evidence Package Introduction.

Scrive eSign system

Scrive eSign is developed by Scrive AB and is designed to:

		Enable its users to define workflows for signing electronically

		Execute the signing workflow

		Record as many of the signatories’ actions as possible as log data

		Once all signatories have signed, produce a final digital evidence package of the electronically signed materials together with the log data and other supporting materials necessary to optimise the usefulness of the evidence (the “Evidence Package”)



E-signing workflow

This is how a document is signed through Scrive eSign:

		To start the signing process the user of Scrive eSign either a) defines the signing process in the administrative user interface and selects to start the process, b) starts from a template process in the administrative user interface or c) starts from a template process within a system that has integrated with Scrive.

		To access the signing workflow the counterpart(s) either a) receive an email or SMS with an invitation to sign electronically and a link to the e-signing user interface, b) receive a tablet with the e-signing user interface already opened or c) are redirected from a webpage or client application user interface to the e-signing user interface.

		To review the document the counterpart(s) view the e-signing user interface and a) read instructions at the top that they shall follow the green instruction arrows to complete the signing process, b) depending on the signing process settings enter or not enter extra information into the document such as text and signatures, checks in checkboxes and extra document appendices and c) scroll through all document pages to reach the button with the text “sign” placed below the last page of the document (the “Signing Button”).

		To sign the document the counterpart(s) presses the Signing Button and, depending on the signing process settings, either a) a popup appears where they are informed that by clicking the Signing Button at the bottom of the popup, they are signing the document and that Scrive eSign will register their signature or b) a popup appears where they are asked to select their type of e-legitimation and sign the document using their installed eID application. 

		The confirmation text that the document has been signed upon clicking the Signing Button, is automatically displayed to the counterpart(s) in a web user interface and b) sent to the counterpart(s) in an email including the Evidence Package.



Evidence Package

To understand how to generate quality evidence in a digital environment Scrive has studied several evidence container technologies such as the signed paper, the printed facsimile and the recorded voice. We found that there has been good reason to perceive the signed paper document as the gold standard for evidence quality; it has several inherent qualities that are not easily transferrable into digital formats.

As a result of our research Scrive eSign has been designed to produce an Evidence Package that reproduce the evidence qualities of the paper, while at the same time add new qualities enabled by new technology. A key feature of the Evidence Package is that it shall be self-documenting, meaning that the signed document in itself shall contain all evidence necessary to explain the transaction.



