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§ 97 Dnr 26972  

Val av justerare 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att utse Alexandra Viberg (M) att justera protokollet, samt 
att protokollet justeras den 11 oktober 2023 klockan 10.00.        
______                
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§ 98 Dnr 26973  

Godkännande av dagordning 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna dagordningen för dagens sammanträde.       

Bakgrund 
Ordförande går igenom upprättad dagordning.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, dagordning 2023-09-25.         
______               
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§ 99 Dnr 2022-000181 1.1.3.1 

Informationsärenden 2023 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tacka för informationen och lägga den till handlingarna.                  

Bakgrund 
Socialnämnden har fått ta del av följande informationspunkter: 
Delårsrapport 2023 med internkontroll –Marion Wiberg, Controller, Mats 
Collin, förvaltningschef och socialförvaltningens verksamhetschefer. 
Socialnämndens mål, nyckelaktiviteter och indikatorer 2024 – Mats Collin, 
förvaltningschef och Krister Mc Carthy. 
God & Nära Vård - vårt kommande arbete – Ingrid Dahlstedt Klint, 
samordnare. 
Tillfällig förändring av beräkning av försörjningsstöd - Ändring av tidigare 
beslut – Solbritt Höglund, enhetschef. 
Återrapportering - Biståndsbedömd tid som bas för ersättning av hemtjänst 
samt uppföljning av schablontider – Pär Hägglund, enhetschef och Mats 
Collin, förvaltningschef. 
Revidering av LOV-avtalet - Mats Collin, förvaltningschef. 
Nuläge och uppföljning av arbetslivsförvaltningens städinsatser inom 
hemtjänsten - Maritha Nordin, verksamhetschef. 

Mats Collin, förvaltningschef informerade om följande: 

• Statistik - brukarbedömningar, medianvård, kostnader m.m. hämtat 
ur systemet Kolada. 

• Till Europeiska socialfonden är två ansökningar inlämnade genom 
Kommunstyrelseförvaltningen som dels gäller att fortsätta utveckla 
ett arbetssätt för att få fler personer delaktiga på arbetsmarknaden och 
dels utveckla språk- och yrkeskunskaper hos redan anställda. 
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§ 99, forts. 

• Möte med företag har hållits för att utveckla och förbättra 
ruttoptimering samt textoptimering. 

• Socialförvaltningen har fått goda vitsord från Inspektionen för vård- 
och omsorg, (IVO), i samband med socialchefsdagarna där 
Härnösands kommun lyftes särskilt för sitt patientsäkerhetsarbete. 

Krister Mc Carthy (S), ordförande Socialnämnden, informerade om följande: 

• Vill tacka nämnden och presidiet och de vice ordförandena för det 
arbete ni gjort under min sjukfrånvaro. Dels för förra nämnden och 
med arbetet att ta fram mål för nämnden. 

• Fredagen den 29 september invigdes vårt nya SoL-boende 
Saltviksvägen. Det bjöds på en givande rundvandring. 
Socialnämnden ger boendet fruktträd/buskar som gåva till deras 
tänkta trädgård. 

• Information från senaste HälSam-mötet. Fokus vid mötet var skolan 
och utbildningens betydelse för hälsa och mående m.m.                     

______                                       
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§ 100 Dnr 2022-000182 1.1.3.1 

Delårsrapport 2023 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna Delårsrapport 2023 och överlämna den till Kommunstyrelsen,  
att socialnämnden noterar den kraftigt negativa budgetprognosen för 2023 
och ger uppdrag till socialförvaltningen att fortsätta arbetet i enlighet med 
den framtagna handlingsplanen, samt 
att lägga internkontrollredovisningen till handlingarna.            

Bakgrund 
Samtliga nämnder ska göra en Delårsrapport för perioden januari - augusti, 
vars innehåll och struktur styrs av kommunstyrelseförvaltningen.  
Det ekonomiska utfallet för perioden visar ett underskott på minus 17 mnkr 
vilket motsvarar 3,2 % av budgeten.  
De tre största underskottsområdena i relation till budget finns inom: (siffror 
inom parantes 1 gäller motsvarande period föregående år och parantes 2 
prognos helår 2023) 

• Hemtjänsten -15,5 mnkr (- 17,7) (- 20,2) 

• Individ- och familjeomsorgen - 6,6 mnkr (- 0,2) (- 8,9) 

• Särskilt boende – 6,2 mnkr (- 3,3) (- 9,1) 
De tre största överskotten i relation till budget finns inom:  

• Förvaltningsledning + 13,4 mnkr (- 1,7) (+ 15,1) 

• Hälso- och sjukvård +1,2 mnkr (+ 0,4) (+ 2,3) 

• Socialnämnd +0,0 mnkr (0,1) (-0,1) 
En faktor som påverka samtliga verksamheter inom nämndens ansvar är att 
löneökning enligt avtal samt höjningen av PO påverkar kostnaderna negativt 
med 11,5 mnkr högre än budget.  
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§ 100, forts. 

Heltidsinförandet är en viktig och riktig strategisk åtgärd, men den får effekt 
på ekonomin. För de olika omsorgsverksamheterna är det en utmaning att 
heltidsinförandet gör att färre ”huvuden” ryms inom budgeterad 
personalkostnad. Detta gör det svårare att få attraktiva scheman för vårdens 
medarbetare inom det ekonomiska utrymmet.  
Utöver dessa saker finns en oro över hur de nya arbetstidsreglerna från 1 
oktober i år kommer att påverka det ekonomiska resultatet. 
Hemtjänsten redovisar, trots tillskottet av skattemedel, ett underskott per 
sista augusti, framförallt kopplat till personalkostnaderna. Trots den 
utredning som gjorts för att få en budget anpassade till de beviljade insatser 
som hemtjänstbrukarna har rätt till, finns det kostnadsdelar som inte kom 
med i den uträkningen. Det togs fram hur många timmar respektive 
arbetsgrupp beräknas ska utföra utifrån beviljade insatser enligt 
biståndsbedömning. Den beräkningen bedöms stämma när man ser på det 
samlade behovet för en arbetsgrupp, även om det kan finnas avvikelser på 
individnivå. Det har i den beräkningen missats att inkludera hur många 
personer som behövs för att kunna bemanna morgon och kväll veckans alla 
dagar.  
Underskottet för Individ- och familjeomsorgen grundar sig i huvudsak på 
högre placeringskostnader än budgeterat för placeringar av barn och unga. 
Även jämfört med samma period föregående år är kostnadsavvikelsen större. 
2022 var avvikelsen från budget minus 0,8 mnkr för placeringar och i år är 
den minus 6,8 mnkr.  
Underskottet för Särskilt boende på – 6,2 mnkr främsta orsaker är även här 
höga personalkostnader. Liksom övriga vårdverksamheter påverkas 
kostnaderna av dels löne- och PO påslag, men även av heltidsinförandet som 
ger färre anställda att nyttja i schema än när fler hade deltid.  
För övrigt kan noteras att prognosen för försörjningsstöd på helår är ett 
underskott på – 4,4 mnkr netto, men då skall beaktas att den budgeten 
sänktes med 7 mnkr inför 2022, medel som fördes över till 
arbetslivsnämnden för att öka möjligheterna till aktiva åtgärder för att få 
personer i sysselsättning istället för socialbidrag.   
Det stora överskottet på förvaltningsledningen beror främst på ett statsbidrag 
på ca 16 mnkr som vid budgetens fastställande var så osäkert om det skulle 
beviljas, så det togs inte med i 2023 års budget.  
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§ 100, forts. 

Nämndens och förvaltningens fokus har varit att finna åtgärder som kan göra 
att hemtjänsten skall klara att hålla sin budget, alternativt tydligt kunna visa 
att budgeten inte överstämmor med de behov av hemtjänstinsatser som 
beviljats. Förvaltningen har även inlett och/eller är på väg att inleda ett antal 
olika projekt som på sikt bedöms ge effekt på nämndens kostnadsläge.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-09-20.  
Delårsrapport 2023. 
Uppföljning volymökningar augusti 2023. 
Redovisning IFO Delårsrapport 2023.              
______                                                              
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§ 101 Dnr 2022-000189 1.1.3.1 

Ej verkställda gynnande beslut 2023 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar  
att godkänna rapporteringen av ej verkställda beslut, samt 
att rapporten delges kommunfullmäktige och revisionen för kännedom.       

Bakgrund 
Socialnämnden är skyldig att till Inspektionen för vård och omsorg, IVO, 
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har 
verkställts inom tre månader från dagen för beslut. Skyldigheten att 
rapportera framgår i 16 kap. 6 f-g §§ SoL och 28 f-g §§ LSS. 
Följande beslut ska rapporteras en gång per kvartal: 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts inom tre månader från 
dagen för respektive beslut. 

• Alla gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom tre 
månader efter det att verkställigheten avbröts. 

Rapportering ska ske även om inte finns några ej verkställda beslut. 
Socialnämnden ska fortsätta att rapportera ett ej verkställt beslut fram till att 
beslutet är verkställt eller avslutat av annan anledning.  
Följande beslut ska rapporteras löpande: 

• Ett beslut som har verkställts och som tidigare rapporterats som ej 
verkställt. 

• Ärenden som har avslutats av annan anledning. 
Socialnämnden skall till fullmäktige lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts inom tre 
månader från dagen för respektive beslut. Nämnden skall vidare ange vilka 
typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har förflutit från 
dagen för respektive beslut. 
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§ 101, forts. 

Socialnämnden skall till fullmäktige även lämna en statistikrapport över hur 
många av nämndens gynnande beslut som inte har verkställts på nytt inom 
tre månader från den dag då verkställigheten avbröts. Nämnden skall vidare 
ange vilka typer av bistånd dessa beslut gäller samt hur lång tid som har 
förflutit från dagen för respektive beslut. 
Rapportering skall ske en gång per kvartal.  

Biståndsenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det nio ej verkställda gynnande beslut att rapportera.  
Tre beslut om kontaktperson SoL, ett beslut om kontaktperson LSS, ett 
beslut om ledsagarservice LSS, ett beslut om korttidsvistelse LSS, ett beslut 
om bostad med särskild service, gruppbostad LSS samt två beslut om bostad 
med särskild service SoL. 
Ekonomi- och vuxenenheten har följande att rapportera: 
Denna period finns det tre ej verkställda gynnande beslut att rapportera. Ett 
beslut om Öppenvård, anhöriggrupp enligt SoL, ett beslut om Kontraktsvård 
HVB enligt SoL och ett beslut om Återfallspreventionsgrupp enligt SoL. 
Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.  

Socialt perspektiv 
Socialt perspektiv är att personer i behov av vård och omsorg har lagstadgad 
rätt att få den hjälp och det stöd de behöver från kommunen. Beslut om 
bistånd enligt Socialtjänstlagen eller insats enligt Lagen om stöd och service 
till vissa funktionshindrade gäller omedelbart. Det innebär att beslut om 
bistånd eller insats också ska verkställas direkt. 
Ekologiskt perspektiv 
Inget direkt ekologiskt perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Ekonomiskt perspektiv är att konsekvenser i form av vite kan ske. 
Juridiskt perspektiv är att ytterst stärka rättssäkerheten för den enskilde som 
har beviljats bistånd.     

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-09-08. 
Rapport av ej verkställda beslut avseende andra kvartalet 2023 från 
Biståndsenheten och Ekonomi- och vuxenenheten.            
______                          
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§ 102 Dnr 2023-000159 1.1.3.1 

Tillfällig förändring av beräkning av försörjningsstöd - 
Ändring av tidigare beslut 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att tilläggsbidraget på bostadsbidraget ska räknas som inkomst vid 
beräkning av rätten till ekonomiskt bistånd, från och med beräkningen för 
november månads försörjningsstöd.        

Yrkanden 
Sanna Bergman (V) yrkar avslag på ärendet.     

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger två förslag till beslut; liggande förslag 
samt ett avslagsyrkande. 
Ordföranden frågar om socialnämnden avser besluta enligt liggande förslag. 
Ordföranden frågar om socialnämnden avser besluta enligt avslagsyrkandet. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt liggande förslag.      

Reservation 
Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet att tilläggsbidraget till 
bostadsbidraget ska räknas som inkomst vid beräkning av rätten till 
ekonomiskt stöd. Vi anser att beslutet kommer att slå hårt mot de mest 
behövande i en redan svår ekonomisk tid. Vi anser inte att besparingen på 
300 – 500 tkr är värd att försätta dessa personer i en ännu svårare ekonomisk 
sits, framförallt de barnfamiljer som drabbas. 
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§ 102, forts. 

Bakgrund 
Barnfamiljer som har bostadsbidrag har fått ett tillfälligt tilläggsbidrag på 
25% sedan våren 2020 då pandemin bröt ut. Tilläggsbidraget blir från och 
med i juli 2023 utökat till 40 procent av bostadsbidraget och kan som mest 
bli ca 2600 kr i månaden.  
Socialnämnden beslutade den 25 juni 2020 om att försörjningsstödet inte ska 
påverkas för de hushåll som beviljas tilläggsbidrag. För barnfamiljshushållen 
har det inneburit att de fått behålla olika belopp beroende på hur mycket de 
haft i bostadsbidrag. Från början var det max 1 325 kr i månaden och det 
skulle utbetalas till 31 december 2020 men tilläggsbidraget förlängdes och 
beloppet har varit cirka 1 500 kr för de som erhållit mest. Bland 
Västernorrlands kommuner är det, enligt senaste uppgift som utredaren 
erhållit, Kramfors, Timrå och Sundsvalls kommuner som har haft och har 
samma beräkning av tilläggsbidraget som Härnösands kommun i nuläget har.  
När bedömningar görs angående rätten till ekonomiskt bistånd måste 
socialtjänsten utreda om den enskilde kan tillgodose behovet genom egna 
inkomster som lön, socialförsäkringsförmåner, studiestödsformer eller andra 
ersättningar som hushållet har rätt till, andra tillgångar samt annans 
försörjningsskyldighet. Enligt socialstyrelsens handbok ekonomiskt bistånd 
bör socialnämnden vid bedömningen av behovet av ekonomiskt bistånd 
räkna med hushållets samtliga faktiska inkomster. 
Regeringskansliet fick under förra mandatperioden i uppgift att bland annat 
utreda om kommuner väljer att ge generella tilläggsbidrag och om den 
möjligheten ska begränsas. Riksnormen infördes för ett rättvisetänk och 
likriktning i landets kommuner trots kommunernas självstyre.  
Den enskilde som bidrar till sin försörjning ska tillförsäkras en skälig 
levnadsnivå. Riksnormen bygger på konsumentverkets beräkningar gällande 
olika poster och normen. Försörjningsstödets, och därmed riksnormens 
innehåll och nivå bestäms utifrån konsumentverkets beräkningar för olika 
poster. Skäliga kostnader som ges utanför normen bör enligt förarbetena vara 
i nivå med vad låginkomsttagare har råd med. Innan riksnormen infördes 
tillämpade en del kommuner andra normer utifrån det kommunala 
självstyret. Detta skapade orättvisor beroende på i vilken kommun man 
bodde i.  
Jobbstimulans infördes 2013, vilket innebär att vid bedömning av rätten till 
bistånd ska i vissa fall 25% av lönen inte medräknas som inkomst. 
Konsekvenserna har blivit att många hushåll inte blir självförsörjande. 
Regeringskansliet ska utreda jobbstimulansens konsekvenser. 
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§ 102, forts. 

När en barnfamilj har rätt till att både behålla 25% av lönen exempelvis  
3 600 kr och samtidigt får behålla det nya tilläggsbidraget på upp till 2 600 
kr kan det innebära att hushållet får behålla 6 000 kr extra varje månad. 
Konsekvensen blir att många barnfamiljer inte blir självförsörjande utan 
fortsätter att få bidrag. Jobbstimulansen är lagstyrd och måste tillämpas men 
att inte räkna med tilläggsbidraget på bostadsbidraget vilket beslutats av 
socialnämnden bedöms inte vara förenligt med hur rätten till bistånd ska 
beräknas. I avvaktan på socialnämndens beslut har handläggarna räknat med 
25% av tilläggsbidraget enligt nämndens tidigare beslut.  
Socialt perspektiv 
Riksnormen höjdes 2023 med 8,6 procent på grund av inflationen. Det 
motsvarar inte de höjningar som blivit i samhället men även de som inte 
lever på försörjningsstöd och arbetar har inte fått kompensation som 
motsvarar inflationen. Det kan innebära att den som lever på 
försörjningsstöd har högre inkomster än låginkomsttagare. Det bedöms inte 
vara rimligt ur ett jämlikhetsperspektiv. Utöver försörjningsstödet beviljas 
bistånd individuellt, till extra fritidskostnader, hemutrustning mm utifrån 
barnperspektiv och behov inom familjen utifrån socialtjänstlagens intention. 
Det är mellan 100 - 125 barn som varje månad berörs av det tilläggsbidrag 
som familjerna erhåller. 
Ekologiskt perspektiv 
Bedöms inte ha någon inverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Det ekonomiska perspektivet för budgeten innebär en uppskattad minskning 
med mellan 300 tkr till 500 tkr på årsbasis om extratillägget medräknas. 
Beviljat försörjningsstöd ökar idag varje månad med mellan 300 tkr till 400 
tkr och det är ett beräknat underskott på ca 5 miljoner 2023.  
Långvarigt bistånd ökar nu till skillnad från grannkommuner där det minskat 
drastiskt men samtidigt kan jämförelse göras med Härnösand där biståndet är 
minst sett till utbetalning per hushåll. Skulle Härnösand behöva betala ut i 
samma nivå per hushåll som Timrå, Kramfors och Sundsvall skulle det vara 
5 miljoner mer per år i kostnad för Härnösands kommun.  
Det indikerar att invånarna i Härnösand klarar en högre grad av 
självförsörjning än dessa kommuner.            

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-07-12.                      
______                                          
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§ 103 Dnr 2023-000157 3.7.5.3 

Verksamhetsförändring till teckenspråkigt LSS-boende 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att verksamhetsförändring genomförs på Vårstagatan 7 A, gruppbostad 
enligt LSS (lag om stöd och service till vissa funktionshindrade) till ett 
teckenspråkigt boende enligt LSS.           

Bakgrund 
Funktionsstöd ser över tillgängligheten av den fysiska och kommunikativa 
miljön i sina verksamheter. Inom verksamhetsområdet finns det brukare som 
bor i tre olika LSS boenden som har behov av teckenspråk för att 
kommunicera utifrån att de är döva, har nedsatt hörsel eller är dövblind. Det 
innebär att även teckenspråkig personal jobbar inom olika verksamheter. 
Kommunen är skyldig att erbjuda personer som beviljats boende enligt LSS 
och som är döv eller dövblind en teckenspråkig miljö. För att kunna leva upp 
till detta krav behöver verksamhetsområdet samla teckenspråkig personal till 
en verksamhet för att klara av kompetensförsörjningen och underlätta 
tillsättning av vikarier.  
Förslaget är att Vårstagatan 7 A blir ett LSS boende för enbart personer som 
behöver bo i en teckenspråkig miljö.  
Ärendet, som är en del i en förändringskedja, redovisades även för nämnden 
vid föregående sammanträde den 1 september 2023. 
Socialt perspektiv 
Att nuvarande LSS boende på Vårstagatan 7A för personer som har behov av 
teckenspråk men även hörande personer, ändrar inriktning för att kunna 
bedriva bostad med särskild service i en helt teckenspråkig miljö, bör vara 
till fördel för de som enbart kommunicerar via teckenspråk. Lokalerna är 
särskilt anpassade för att möta brukare som har hörsel- och/eller 
synnedsättning. I dessa lokaler har det tidigare bedrivits verksamhet till 
brukare med behov av teckenspråk. Lokalen är utrustad med taktil konst, 
ledstänger både inom - och utomhus, rätt belysning, samt blinkande 
brandlarm. I dagsläget arbetar medarbetare i denna verksamhet där alla har 
teckenspråkskompetens. 
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§ 103, forts. 

Viktigt är att skilja på teckenspråk (TSP) som är ett språk och Tecken som 
Alternativ och Kompletterande Kommunikation (TAKK) som är ett 
komplement till talad svenska. Att samla alla brukare som har behov av 
teckenspråkig miljö till ett boende möjliggör att brukare kan utveckla/behålla 
sitt språk utifrån sina egna förutsättningar.  
Idag bor både hörande, döva och dövblinda brukare på Vårstagatan 7A. När 
det bor både talande och teckenspråkiga brukare på ett boende kan aldrig en 
teckenspråkig miljö uppnås. Att bo med hörande personer som inte kan 
teckenspråk och att återkommande ha personal som inte kan teckenspråk 
minskar möjlighet att kunna kommunicera och vara delaktig i det dagliga 
livet. Brukare som bor på Vårstagatan 7A och som inte har behov av 
teckenspråkig miljö kommer att erbjudas annan gruppbostad enligt LSS, när 
sådan finns ledig.  
Barnperspektivet berörs inte av detta förslag.  
Ekologiskt perspektiv 
Ekologiska perspektivet berörs inte av detta förslag. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Förändringen innebär ett effektivare sätt att nyttja personal som har 
kompetens inom teckenspråk. Personalen får dessutom arbeta i en miljö som 
är anpassad för målgruppen.  
Den samlade kompetensen med teckenspråk och taktilt teckenspråk gör att 
Härnösands kommun kan erbjuda köp av boendeplats till andra kommuner, 
om ledig/a lägenheter skulle uppstå i framtiden.  
Brukare som bor på Vårstagatan 7A och som inte har behov av 
teckenspråkig miljö kommer att erbjudas annan gruppbostad enligt LSS, när 
sådan finns ledig.                        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-09-10.          
______                
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§ 104 Dnr 2023-000101 1.1.3.1 

Revidering av LOV-avtalet 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att i förfrågningsunderlaget för de som söker tillstånd att bedriva hemtjänst 
enligt LOV ska följande justeringar göras,  
att ersättning utgår utifrån kommunens ersättningsmodell för 
hemtjänstutförare,  
att när utföraren får kännedom om allvarliga missförhållanden, eller risk för, 
ska socialnämnden meddelas skyndsamt, samt 
att en sammanställning av avvikelser ska ske vid delårsrapporterna och 
verksamhetsberättelsen.                

Bakgrund 
Vid socialnämndens sammanträde i maj 2023 beslutade nämnden anta ett 
nytt förfrågningsunderlag för de privata utförare som önskar starta hemtjänst 
i Härnösands kommun enligt LOV. De aktörer som avser att söka utifrån 
förfrågningsunderlaget kommer att accepteras som leverantörer av 
hemtjänst. Det vill säga att om en leverantör uppfyller alla villkor och krav i 
förfrågningsunderlaget så är de accepterade. 
Förvaltningen önskar göra några justeringar i förfrågningsunderlaget som 
behöver beslutas av nämnden.  
Ändringarna är: Ny formulering om att ersättning utgår utifrån 
kommunens ersättningsmodell för hemtjänstutförare, tidigare angivet att 
ersättning sker utifrån beviljad tid. Ersättningsmodellen kommer att vara 
tillgänglig via kommunens hemsida. Förändringen förslås i samråd med 
upphandlingsavdelningen. Förändring innebär att det i nuläget är ändrat från 
beviljad till utförd tid. Behöver vara på det sättet tills återgång kan ske till 
ersättning enligt beviljad tid, med avstämning mot utförd tid.  
Även att nämnden ska informeras vid allvarligt missförhållande, tidigare var 
skrivning som kunde tydas som alla missförhållanden. Skriftliga kravet på 
redovisning i angivna rapporter tillagt.  
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§ 104, forts. 

Socialt perspektiv 
Valfrihetstanken i lagstiftningen syftar till att ge den enskilde makt att kunna 
påverka vem/vilka som ska utföra vård och omsorg. Vidare syftar det till att 
enskilda ska ges möjlighet att kunna byta utförare över tid. Förslaget bedöms 
inte ha någon inverkan på barnperspektivet. 
Ekologiskt perspektiv 
Förslaget bedöms inte ha någon inverkan på detta perspektiv. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Juridiskt syftar lagen till ökad egenmakt hos enskild. Ur ett ekonomiskt 
perspektiv kan möjligheten till att olika aktörer agerar utförare av hemtjänst 
ses som företagsvänligt.            

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-09-22.         
______                     
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§ 105 Dnr 2023-000158 1.1.3.1 

Socialnämndens mål, nyckelaktiviteter  
och indikatorer 2024 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att uppdra till presidiet att fastställa de föreslagna målen, nyckelaktiviteterna 
och indikatorerna 2024.          

Yrkanden 
Krister Mc Carthy (S) yrkar på att uppdra till presidiet att fastställa de 
föreslagna målen, nyckelaktiviteterna och indikatorerna 2024.      

Propositionsordning 
Ordförande finner att det föreligger två förslag till beslut; liggande förslag 
och Krister Mc Carthys (S) yrkande. 
Ordförande finner att Socialnämnden beslutar enligt yrkandet.      

Bakgrund 
Härnösands kommuns målprogram beslutas för en period om fyra år, 
nuvarande målprogram löper ut vid årsskiftet 2022 - 2023. Processen att 
utforma ett nytt målprogram har pågått sedan våren 2022. I arbetet har 
samtliga nämndsordföranden och de helägda bolagen involverats, 
kommunens ledningsgrupp har fungerat som referensgrupp i arbetet. 
Lärdomar från tidigare målprogram har tagits tillvara i arbetet och 
revisionens synpunkter har beaktats.  
Sex lokala inriktningar definierar ett önskvärt framtida tillstånd som 
organisationen ska bidra till. Inriktningarna utgör tillsammans med 
reglemente och lagstiftning grund för nämndernas styrning. Nämnden har 
tagit fram mål för tre av inriktningarna.  
Kommunens nämnder och helägda bolag omsätter innehållet i inriktningarna 
till jämställdhetsintegrerade mål för den egna verksamheten samt beslutar 
om indikatorer som beskriver utvecklingen inom valda delar av arbetet. 
Arbetet för att uppnå de satta målen bedrivs med god hushållning av resurser 
och inom beslutad budgetram. 
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§ 105, forts. 

Socialnämnden har nu att beslut vilka som ska vara Nämndens mål, 
nämndens nyckelaktiviteter samt nämndens indikatorer kopplade till 
nyckelaktiviteterna. En ambition bör vara att hålla målen så att de blir 
användbara på flera av nämndens verksamhetsområden samt hållbara över 
tid. Nyckelaktiviteter och indikatorer kan då justera inför varje år om 
nämnden ser behov av det.  
Genom workshop vid två tillfällen har nämnden tagit fram följande förslag 
till mål för 2024.  
Inriktning En plats för alla  
Socialnämndens insatser ska utföras så att invånare kan känna sig trygga och 
inkluderade i samhället. 
Inriktning Jämställd och jämlik välfärd  
Tillhandahålla insatser och stöd av hög kvalitet utifrån det individuella 
behovet.  
Inriktning Attraktiv arbetsgivare 
Arbetsplatsen är känd för ett tillitsfullt ledarskap som erbjuder trygghet, 
delaktighet, utvecklingsmöjligheter och goda arbetsförhållanden. Det gör att 
medarbetare, såväl kvinnor som män, söker sig till oss och väljer att stanna 
kvar. 
Nämndens nyckelaktiviteter, nämndens indikatorer samt nämndens syfte 
redovisas i bilaga ”Sammanställning till socialnämnden inför beslut i 
oktober”.  
Socialt perspektiv 
Nämndens målprogram, dvs nämndens mål, nyckelaktiviteter samt 
indikatorer för att mäta resultatet av nyckelaktiviteterna, är ett av de 
viktigaste besluten nämnden tar för hur de som är i behov av stöd och hjälp 
från nämnden kan få sådan hjälp och hur den upplevs.  
Beslutet om målprogram för 2024 har påverkan på barnperspektivet, men 
också för personer i alla åldrar. 
Ekologiskt perspektiv 
Målprogrammet har ingen direkt påverkan på det ekologiska perspektivet. 
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv 
Målprogrammet påverkar både det ekonomiska och juridiska perspektivet. 
Ekonomiskt så skall målprogrammet utformas så att det kan utföras inom 
tilldelad ekonomiska ram och alla beslut inom nämndens ansvarsområden 
skall ha sin grund i de olika lagstiftningar som nämnder har att följa.      
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§ 105, forts. 

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, tjänsteskrivelse 2023-09-25. 
Sammanställning till socialnämnden inför beslut i oktober.        
______                        
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§ 106 Dnr 2022-000184 1.1.3.1 

Anmälan av delegationsbeslut 2023 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att godkänna redovisningen av delegationsbesluten.        

Bakgrund 
Aktuella listor över delegationsbesluten har gått ut till socialnämnden i 
handlingarna inför dagens möte.        

Beslutsunderlag 
Socialförvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 – 4.       
______                
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§ 107 Dnr 27006  

Skrivelser, meddelanden och beslut 

Socialnämndens beslut 
Socialnämnden beslutar 
att skrivelser, meddelanden och beslut anmäls och läggs till handlingarna.      

Beslutsunderlag 
Väntelista Äldre 202308. 
Väntelista Omsorgen 202308. 
Slutrapport Kartläggning LOV - Vårdföretagare. 
Skrivelse om hemtjänstens villkor 2023-09-27. 
Skrivelse till Socialnämnden 2023-09-01. 
2310 - Planering socialnämnden 2023.        
______                  
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§ 108 Dnr 27007  

Eventuellt tillkommande ärende 
Inget tillkommande ärende.          
______              
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