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1 Ndmndens uppdrag och verksamhet

Uppdrag och ansvarsomraden enligt reglemente

Arbetslivsnamndens uppdrag och uppgifter enligt reglemente beslutat av fullmaktige 2019-03-25 § 29,
ar att:

1. fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga skolvdasendet for vuxna enligt skollagen
(2010:800)

2. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om samhallsorientering for vissa nyanlanda invandrare
(2013:156)

3. fullgéra kommunens uppgifter enligt lag om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for
bosattning (2016:38)

4. samordna och erbjuda sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen
(2001:453) 4 kap 4§ samt for personersom star langt fran arbetsmarknaden

5. samordna kommunens sommarjobb fér ungdomar
6. erbjudayrkeshogskoleutbildning utifran lokala och regionalabehov
7. driftav Harnosands energitekniskaarena (HETA)

8. erbjuda en motesplats och resurser for vuxenstuderande, férmedla utbildning och verka for
utveckling av eftergymnasial utbildning i ett lokalt och regionalt perspektiv

9. stédja och utvecklaintegrationsfraimjandeinsatser

10. férmedlatolktjanster

11. driftav kommunens arbetsmarknadsarenor

Arbetslivsforvaltningens ataganden lagstadgad och icke lagstadgad verksamhet

Kommunen arskyldig att ha vissaverksamheter enligt lag. Andraverksamheter ar frivilliga och beslutas
av den lokala politiken. | budgeten ar fordelningen cirka 40 % och 60 % for lagstadgad respektive gj
lagstadgad verksamhet.

Lagstadgad verksamhet

Utbildning for vuxna pa grundldggande och gymnasial niva, utbildning i svenska for invandrare, samt
grundldggande och gymnasial nivainom sarskild utbildning fér vuxna.

Samhallsorienterande insatser som syftar till att underlatta nyanlandas etablering i arbets- och
samhallslivet.

Mottagningav vissanyanlanda for bosattning.

Samordning och erbjudande av sysselsattning och arbetsmarknadsinsatser enligt socialtjanstlagen.
Ej lagstadgad verksamhet

Sommarjobb férungdomar

Yrkeshogskoleutbildning
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Harnosands energitekniska arena och uppdragsutbildningar

Larcentrum

Vissaintegrationsfraimjandeinsatser

Tolkférmedling
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o
2 Utgangspunkter
Verksamhetsplanen ar en beskrivning av de aktiviteter som namnden planerar att genomféra det
kommande aret. Verksamhetsplanenkonkretiserar hur kommunens mal ska uppnas. Budgeten fastslar
de ekonomiska ramarna for det kommande aret och ligger dven till grund fér verksamhetsplanen da
detska finnastackninginom budget for aktiviteternanamnden planerar att genomfora.

Verksamhetsplanen skafdljas upp i ndmndens fyramanadersrapport, i namndensdelarsrapport samt i
namndens verksamhetsberattelse.

Verksamhets- Fyramanaders- . Verksamhets-
Delarsrapport .
plan rapport berattelse
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3 Viktiga hdndelser som paverkat verksamheten

Arbetslosheten

Arbetslosheteni Sverige, lanet och i Harndsand har minskat under 2023 och beraknas vara fortsatt lag
dven under 2024. Harn6sand har trots detta den hogsta arbetsléshetsnivan i lanet, dven om glappet
till de andra kommunerna minskat nagot.

Utbildningsniva

Ar 2022 hade 11,5 procentav kommuninvanarnai aldern 25 - 64 ar férgymnasial utbildning, och 45,5
procent hade en utbildningsnivd motsvarande gymnasial niva. Dessa tva medborgarkategorier ar
vuxenutbildningens framsta malgrupp. Andelen med eftergymnasial utbildning ar bland de hogstaii
lanet med 41,1 procent av befolkningen mellan 25 - 64 ar.

| Harnosand aterfinns 80,1 procent av hemkommunens ungdomari arbete eller studier 2 ar efter
slutférd gymnasieutbildning, en forbattring pa 4 procentenheter fran aret innan. Harnésand ar med
detta inte langre en del av den kommunkvartil med ldgst andel ungdomar etablerade pa
arbetsmarknad elleristudierefter2ar.

Atgarder att fortsiatta forbattra vara medborgares mojligheter till arbete och meningsfull
sysselsattning, sasom studier, fortsatter enligt verksamhetsplan. Att lyckas med detta ar av stor vikt
och en foérandring sedan foregaende ars verksamhetsplanering ar att en stoérre industrietablering
planeras i Torsboda. Denna beddéms ha stor paverkan pa kommunens vuxenutbildning. Arbetet med
att erbjuda utbildningar med hog relevans pa arbetsmarknaden och i samrad med dess aktorer har
paborjats och fortgar dven detta ar. FOr att mota de berdknade kompetensforsorjningsutmaningama,
i bade valfard och industri, dimensioneras utbildning tillsammans med lanets sju kommuner och ett
sarskilt ndrasamarbete har inletts med Sundsvall och Timra.

Vuxenutbildningen 2024

2024 arbetas ett samverkansavtal mellanldnets alla kommuner fram. Beslut om att ingd i lanet som
priméart samverkansomrade fattades varen 2024 och under hosten signeras det fardiga avtalet. Det
nyss ndmnda nara samarbetet med Timra och Sundsvall ligger bredvid detta samverkansavtal, men
fortfarandeilinje med detlansovergripande avtaletsintentioner. For medborgare i lanets kommuner
innebér detta att utbildningsutbudet inom vuxenutbildning blir an bredare. Bakom detta ligger stort
utredningsarbete ochinfoér 2025 skaresultatav dettatillampas.

Infér 2025 ansvarar Harndsand for soket av det regionalayrkesvuxbidraget. Tidigare har detta sokts av
kommunerna i Angermanland respektive Medelpad var for sig. Nu soks detta lansgemensamt for att
matcha det nya samverkansomradet.

Vuxenutbildningens grundlaggande och gymnasiala kurser i svenska, engelska, samhallskunskap,
vardutbildningar och matematik kérsi egenregi forutsatt att elevunderlag finns. Efter utvarderingoch
omfoérhandling har nya externa utbildningsleverantérer upphandlatsforverksamhetsar 2024. En ldrare
fran SFI har flyttat till Arbete och mottagnings verksamheter for sprakutvecklande arbete ndarmare
deltagarei aktivitet pavaraArenor.

Inom Yrkeshogskolan och Uppdragsutbildningen har utbildningar beviljats enligt plan. Harnésands
energitekniska arenaoch de utbildningar och fortbildningar vi bedriver dar fortsatter attraheraintresse
fran privata sektorns stora aktorer. Harnésand fortsatter vara en aktiv aktér for att bidra i de
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kommande industrietableringarnas kompetensforsorjning via var uttalade nisch inom
energiutbildningar.

Arbetsmarknaden

Vad géllerutvecklingenpa arbetsmarknadeniriket servi for ndrvarande en negativtrend.Jamfort med
samma period forra aret har antalet arbetsldsa i riket 6kat med ca 30 000 personer. Utvecklingen i
lanetvisar dock inte samma negativatrend och i Harn6sand var antaletinskrivna arbetsl6sai augusti
100 personerfarre an samma period forra aret.

Digitalisering

Harndsands kommun har utvecklat en strategi kand som VISA (Verksamhet, Informationsférvaltning,
Systemfoérvaltning och Arkitektur). Denna strategi dr paborjad och bygger pa att kartlagga och
analysera befintliga processfloden for att méta myndighetskrav och sdkerstalla korrekt hantering av
verksamheten. Genom att kartldgga en process fran borjan till slut kan man fa en battre forstaelse for
hur hela processen fungerarochidentifieraineffektivitet och gora férbattringarforen god service ill
kommuninnevanarna.

Grundentill enforvaltningsorganisation har etableratsinom Arbetslivsforvaltningen for att mota den
pagaende digitala samhallsutvecklingen. Ett av malen ar att sdkerstalla en god funktionalitet av IT-
system och teknologiska |6sningar, som uppfyller forvaltningens behov pa kort och lang sikt. Inom
ramen for detta har forvaltningen borjat att processkartlagga sina huvudprocesser for att identifiera
eventuella forbattringsomraden, samt tydliggéra rutiner och modeller fér hur de olika
verksamhetsuppdragen genomfors.

Polarisering

Under perioden har polarisering blivit annu tydligare. Trots att antalet arbetsl6sa totalt arfarre sa star
de langtidsarbetslésa dnnu langre fran arbetsmarknaden. De flesta arbeten kraver utbildning och
erfarenhetvilket merparten avden malgruppeniHarnésand saknar.

Arbetsformedlingens fokusering pa att samarbetaallt mer med privata aktorer paverkar bade antalet
anvisade personer och arbetsférmagan hos de som anvisas.

Samtidigt har arbetsférmedlingens arbetsrehabiliterande professioner decimerats och antalet SIUS -
konsulenter som ska jobbamed personersom har funktionshinder har halverats.

Forvaltningen kanner tydligt av hur de statliga myndigheternas nedmontering paverkar
kommunmedborgarna urden utsatta gruppen.

Samtidigt som de personersom star mycket langtifran arbete med olikafunktionshinder kommer till
oss, har staten tagit bort den merkostnadsersattning som ar en del av finansieringen i arbetet med
deltagarna.

Verksamheten harunder nagra ar haft framgang med personerfran frivarden men dven dar drabbas
individerna av de det férdandringsarbete som pagar pa arbetsférmedlingen. Arbetet med personema
ar mycket resurskrdavande direkt efter frigivning och arbetsférmedlingen far inte anlita kommunen i
det viktiga uppdraget. Det lederibland till att personen istéllet for att komma ut i en meningsfull
arbetstraning blir kvar hemma, i de fall det finns ett hem. Med dalig ekonomi minskar motivationen,
risk finns for psykisk ohalsa, och risken foratergangi kriminalitet 6kar.
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Sammantaget medfor allt detta att malgruppen som kan anvisas till sysselsattning pa
arbetstréningsplatsernakraftigt minskat och de ekonomiskaincitamenten for anstallningar harlika sa
minskat. Som en effekt av detta behover forvaltningens arbetstraningsarenor skalas ned. Med en
forandrad malgrupp blirdven utmaningenatt kunnaleverera produktion till de samarbetspartnerssom
betalar for att fa uppdrag utférda svar att leva upp till. Darfér har dven beslut tagits om att avveckla
de arenorsom bedriver produktion tillforman for att startaarenor forarbetstraning dardet dven finns
tid for utvecklande insatser sdsom spraktraning, validering, halsoframjande atgarder etc.

Som en konsekvens av detta togs under varen ett beslut om en omorganisation av
arbetslivsforvaltningens verksamhet och utreda vari den 6vriga organisationen de olika delarna kan
fortsatta bedrivas pa bastasatt. Utredningsarbete har pagatt undervaren och kommerfortlépa under
hosten. Namnden kommer daremot att finnas kvar och utredsinom ramen for fullmaktiges uppdrag.
Ett forsta steg ar forhandlat att enheten samordning och insatser kommer att o6verga till
Socialférvaltningen och IFO fran 1 september, samt att Komvux kommer att overga till
Skolforvaltningen narfackligforhandling aravslutad.

Etableringar

I mars 2023 kom beskedet att foretaget PLT valt att forlagga en komponentfabrik till Torsboda. Detta
stdllerstorakrav pa arbetslivsforvaltningensarbete med saval utbildning som arbetskraft. Etableringen
forvantas rekrytera medarbetare fran savalvard som barnomsorg och verksamheten behéver utarbeta
strategier for att tillgodose kompetensforsorjning inom savél dessa omraden som inom sjélva
industrin. Krinminalvarden dr en annan stor arbetsgivare i regionen som har stora behov av att
rekryterapersonal. Utoverdettafinnsdetredanildnetandrastoraindustrier pd vag att etableras. For
att rekryteringsbehovet ska kunnatillgodoses drdet av vikt att férvaltningen lyckas saval med ett gott
samarbete mellan vuxenutbildningsanordnare i lanet som med samordning av valideringsinsatser och
yrkeshogskoleutbildningar. Campus Harnésand ar en viktig aktér i detta arbete. Medarbetare fran
arbetslivsforvaltningen deltari strategiska arbetsgruppersom ar utsedda att ta fram handlingsplaner
for utveckling sa att kommunen starrustad att méta de behov som kan uppsta. Nya utbildningarmed
inriktning mot batteritillverkning arredanigangi samarbete med andra hogskolor.

Flyktingmottagning

Harnésands kommun har enligt avtal med lansstyrelsen ansvar for att ta emot 5 kvotflyktingar under
2024. Forutom att jobba med etableringsprocessen tillsammans med arbetsférmedlingen och
socialtjansten far nyanlanda hjalp med kontakten med andra myndigheter, organisationer och
naringslivetforattunderlattaetablering.

Flyktingarfran Ukraina

Harnésands kommun évertog fran och med hdsten 2022 migrationsverkets ansvar fér 75 asylsdkande
fran Ukraina. Under varen 2023 minskade ansvaret till 65 personer pa grund av flytt av 10 ukrainare
fran kommunen.

Bland de ukrainska asyls6kande som anvisats till Hirnsands kommun finns dven ett stort antal dév a.
Vid hembesok deltar darfor rysktalande/ukrainsk sprakstodjare eller teckentolk.

Till malgruppen dova erbjuder Arbetslivsforvaltningen mojligheten att lara/studera det svenska
teckenspraket.
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Arbetslivsforvaltningen har ett samarbete med Invandrarindex som beviljats ESF-stod for ett projekt
undersex manaderatt erbjuda sysselsattning samt en halsoskola. Arbetet med attinkludera personer
i arbetslivetisamarbete med Invandrarindex kommer att fortsdtta under varen 2024, for att erbjuda
allasom omfattas av massflyktsdirektivet mojligheten.

Under sommaren kom ett beslut fran regeringen att ukrainare skulle folkbokférasi de kommuner dar
de blivitkommunplacerade. Ettarbete har darfor paborjats med folkbokforing, och kommer fortlépa
vidare underhosten.

Antalet sfi-elever har minskat vasentligt under varen som en foljd av regeringens striktare
flyktingpolitik. Atgdrder har vidtagits for att skala ned verksamheten vid komvux.

Omorganisation

Foratt battre kunnamota deltagarnas behov av utveckling undersin arbetstraning gjordes under 2023
en dversyn av organisationen vid arbete och mottagning. Detta resulterade i en ny uppdelning av
arbetstraningsarenor och medarbetare fran tva enhetertilltre enheter. Den nya organisationen trader
i kraft 2024 och ett arbete med att implementera en ny arbetsmodell for insatser for individens
utveckling kommer dven att paborjas undervaren. Omorganisationen drgenomférdoch fran och med
september paborjas implementering av en ny arbetsmodell fér utveckling av individen inom arbete
och mottagning. ESF-medel ar beviljadeforarbete med detta.

En modell fér sprakutveckling kombinerat med yrkesutbildning kommer att tas frami samarbete med
sfioch vard/barnomsorg. Modellen syftartill att snabbare kunna utbilda personertillvardbitrade eller
barnskotare for att senare kunna studera vidare till underskoterska/forskollarare. Tva ESF-projekt &r
beviljade for detta arbete och utbildningsgrupper har startat under varen. 100 personer &r
identifierade som mojligaattingai projekten.
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4 Maluppfyllelse

Under 2023 antog kommunfullméktige ett nytt malprogram, Ett starkt och hallbart Hirnésand med
plats féralla. Programmet galler under perioden 2024-2027. | programmet beskrivs kommunens vision
och sex lokala inriktningar som utgor ett 6nskat framtida tillstand for Harnésands kommun. Samtliga
namnder ska infor verksamhetsaret omsatta innehadllet i inriktningarna och anta
jamstalldhetsintegrerade mal med tillhorande nyckelaktiviteter med syfte att bidra till utvecklingen
mot det dnskade tillstandet.

Namnden har infér verksamhetsaret 2024 antagit mal med tillhérande nyckelaktiviteter, samt
indikatorer till respektive mal. Nedan redovisas mal och nyckelaktiviteter. Indikatorerna redovisas i
bilaga.

Vi bidrar till att alla, savdl kvinnor som mén, far férutsittningar for sjalvforsorjning och/eller
meningsfull tillvaro

Bed6mning Trend

Kommentar:

Tre ESF-projekt ar beviljade som samtliga syftar till att 6ka kompetens och flytta deltagare narmare
arbetsmarknaden.

Validering med OCN metoden medfor att deltagare som utfor arbetsuppgifter kommer att kunna fa
dessadokumenterade och kanvisas upp for eventuellaframtida arbetsgivare.

Inlaggen harfordubblats pa Facebook och Instagram efter riktad marknadsforingsinsats.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samordna resurser for att tillgodoseindividens behov e
Kommentar:

ESF-projekt beviljatmed start 16 september. Arbetsmodell dr framtagen och kommunicerad. Arbete med
implementering pabérjas i oktober.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Oka tillgéngligheten till férvaltningens utbud och méjligheter. _
Kommentar:

Aktiviteter for att minska avbrott har genomférts hos Komvux och vantas ge resultati kommande
uppfoljningar.Lararehar getts fortbildning for att battre kunna stotta elevers utvecklingi digital kompetens.
Arbetet med nyckelaktiviteten drinte genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse pa helar.

Oka medborgarnas, samhillets och arbetslivets kunskap om -
forvaltningens utbud och mojligheter

Kommentar:

Franoch med januari 2025 kommer vuxenutbildningarna i lanetgemensamt att marknadsféra
yrkesutbildningar. Vi ser ett storrevarde i detta dan att marknadsfora tillsammans med YH. Féljarantalet pa
Facebook och Instagramhar férdubblats under varen vilketvi ser som en effekt av aktiviteten. Inldaggen har
fatt en storre spridning.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfért i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.
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Vi har innovativa arbetsmarknadsatgérder och studiemetodersom bidrar till kompetensforsorjning
for saval kvinnor som méan

Beddémning Trend

Kommentar:

Implementering av digitala hjalpmedel och Vr baserad kompetenshojning har lett till battre
forutsattningar bade for sprakutveckling under arbetstrdning och battre férutsattningar for
bemdtande och konflikthantering. Anvandandeav valideringsverktyget rustar forarbetslivet.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Oka férvaltningens beredskap fér framtidens krav och behov ]
Kommentar:

Implementera Lingio. Kartlaggning paborjad for ytterligare genomlysning avvilka deltagaresomkan anvanda
sigav programmet. Det vill sdga vilkasomkanldsa och skriva pa sittmodersmal.Planerad genomgang av
programmet for medarbetare.

Digitala nationella prov. Arbetet fortgariarbetsgruppen och Komvux arinte skyldiga attgenomfora digitala
Np férranjanuari2027.

For att mota den grona omstallningen och en expanderande arbetsmarknadi Vasternorrland kommer
kartlaggningav kompetensbehov iregionen ske. Ratt utbildningar som matchar behovet tas fram och
inventeras.

Kartlaggning avkompetensbehov iregionen sker pa flera nivaer,bade inom kommunen och pa olika nivaer
lansdvergripande, nationelltoch kanskedven i vissa fallinternationellt.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Driva utvecklingsom leder till innovativa |6sningar .

Kommentar:
Arbete pagar med att ta fram riktlinjer for upphandling avverksamhet via socialaforetag.
Inom VR har bemétande upphandlats avHR upp till max kvot. Fortsatt dialog med HR sker for att ta fram fler
utbildningskonceptoch valideringar till kommunen.
VR-arbete och utbildningar somgenomforts under varen -24:
Campusarbete, Metacity, Trafikantkunskap, Batteriutbildning-Servicesafari, Projekt Nordiskt
valideringsforum, Projekt PoC HETA, Harndsand Vaxer, Utb: HR — Hallbar arbetsmiljo x 2, Utb: Inspiration Al x
2, Utb. Framvik Vard & Omsorgscollege, Utb. Framvik for Bogarden x 2
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.
Vi skapar och framjar kunskap och engagemang fér hallbarhet och minskad miljopaverkan i
samhallet och arbetslivet

Bedémning Trend

Kommentar:
De atgardersom planeratsinomramen fér malet ar paborjade och till stordel genomforda.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
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Verksamheterna bidrar till attforvaltningen gor kloka miljoval .
Kommentar:
Arena tradgard har borjatkallsortera tillsammans med deltagarna
Naturvardsverket har tillgodosett behovet avinformationsmaterial omallemansratten och miljofragor pa
lattsvenska och ett antal sprak.
Under varen -24 har 4 férelasningsserier gallande miljé mm utférts pa Larcentrum. Nya foreldsningar
planeras under hosten.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrdckligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.
Allaelever, savil kvinnorsom man, far detstod de behéver och ges likvardiga forutsattningar for att
na sa langt som mdjligti sitt larande och sin utveckling.

Beddomning Trend

A

Kommentar:

Genom de fortbildningssatsningar och effektiviseringar av verksamheten som genomfoérts har
forvaltningen kunnat skapa battre forutsattningar for att eleverskafa ratt stodi ratt tid.

Paborjade aktiviteter bidrartill 6kade majlighetertill individanpassning i undervisning.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Samsyn kring arbetssattoch pedagogik .

Kommentar:

For att 6ka svarsfrekvensen pa kursutvarderingarnahar larararbetslagen faststallt rutiner for genomférandet
avutvarderingarna.Det visadesigattnagra ldrarehaft problem med lankarna till dedigitala enkdterna, och
det har atgardats. Varjearbetslaghar mojligheten att anpassa fragornaoch genomférandet av
utvarderingarna,sa attde battre passar deolika elevgrupperna.

Alla medarbetare har paborjatfortbildningsinsatsen "Aktivt medarbetarskap"som kommer att paga under
hosten. Fortbildningen vantas bidra till strategin genom att ge 6kad pedagogisk samsyn da den tar upp
fragor om professionalism, bemdtande och samarbete.

Arbetet med att effektivisera sfi-undervisningen pagar. Sfi-kurserna harlagts inilarplattformen sa att
eleverna lattarekan ta del av kursinnehallet pa det satt som passar elevens behov bast.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Okad individanpassningi undervisningen -
Sakerstdllaen rattssdker och effektiv administration -

Kommentar:

Infér 2023 identifierades attforbattrade administrativarutiner skullegynna all verksamhetinom
Verksamhetsomradet. Arbete paborjades for detta 2023 och detta fortsatter 2024. Hittills har detta mynnat
uti 6kadtydligen avrutiner och processer samt implementering och uppféljningavdessa.Tidiga
indikationer visar pa ett utfall sombidrar till en mer rattssaker och effektiv administration.

Veckomoten med SYV-Admin arinforda, dar samtliga administratorer och studievagledare deltar, oftast
tillsammans med chefer. Agendan pafyllsi Teams av motesdeltagarna under veckan och leder till besl ut
alternativttill ett ansvarsfordelat uppfoljningsverktygi Teams.

Ritade processer anvands konkret somstod i verksamheten. Framtagande av nya processer pagar.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfért i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Allainsatserges pa jamstillda och jamlika villkor utifran individuellaforutsittningar och skillnader
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Bed6mning Trend

Kommentar:

Planerade temadagarom jamstalldhet argenomforda

Kunskapshodjande insatser argjordaenligt planering.

Marknadsféringsplaner aranalyserade och utformade sa att de ska attrahera bada kénen.

De reflektioner som gjorts rérande forvaltningens behov av att se Over rutiner och eventuella
stereotypa konsmonster kommer att ligga till grund fér nya aktiviteter kommande ar som syftar till
ytterligare forflyttning mot malet.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstravad riktning och i en
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad

Okad kunskap om jamstalldhetsomleder till att dtgdrda kénsstereotypa
monster i verksamheten

Kommentar:
Namnden har genomfért en temadag om jamstalldheti april. Ledningsgruppen genomfér en workshop i maj.
Medarbetarna far en foreldsningi augusti.
Utbildningen i hedersrelaterat vald ar utford. Alla medarbetare har hojt sin kunskap kring hedersrelaterat
vald och fortryck. Aktiviteten har gett 6kade kunskaperi amnet fér medarbetarna vilketbidrar till strategin.
Under hosten bjuds Kvinnojouren till en Arbetsplats traff for att ytterligare fordjupa kunskaper.
Marknadsforingsplan tas framdar dven naringslivetdeltar i utformningen tex genom ledningsgrupperna.
Marknadsforingsplanen ska dven fokusera pa kon, tex fler kvinnliga studerandei tekniska yrken.
Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.
Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmilj6, och god kompetens forsitt uppdrag.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Arbetet med att 6ka mojligheterna att utvecklasi sitt arbete har flutit pa enligt plan och mangatillfallen
till saval handledning som kompetenshdjning hartillhandahallits.

For att skapa mertydlighetiverksamheten harettarbete med at dokumenteravara processer pagatt
och flera huvudprocesser ar nu klara. Samtal om hur man kan arbeta med férandringsledning i
ledningsgruppen har lett till att cheferna fatt en storre insikt om hur de kan forebygga oro i
organisationen under forandringsarbete.

Forandringari arbetsplatskultur och de dtgarder som vidtagits foratt astadkomma en forflyttning har
inte gett 6nskat resultat pa grund av bristeriledning och styrning. Atgarder har vidtagits for att komma
tillrdttamed problemen.

Forflyttningen mot malet bedoms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.

Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
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Okade méjligheter for att utvecklas i arbetet

Kommentar:

Fortsatt samarbete med Mittuniversitetinom ramen for strategiska kompetensforsérjningsprogrammet.
Planering gjord for del tva i utbildningssatsningom NPF. Utbildningsstarti september.

Arbetsledare och konsulenter har fatt professionell handledningvid fyra tillfallen under perioden.

Arbetet i vardagen med deltagarnainnebar att arbetsledarna moter personer som ari svara livssituationer.
Genom handledningen far arbetsledarnai grupptillfalleattsamtala kring, mer eller mindre, svara situationer
som kan uppsta i arbetet. De far konkret stéd i hur de ska hantera svara situationer

Genom reflektion, kring sittarbete och sinegen roll, stdrks arbetsledarnasin yrkesidentitet och sjalvkansla.
Att fa professionell handledningkan utifran arbets miljoperspektivses somen férebyggande insats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Okad tydlighet i verksamheten ]

Kommentar:

Som ett led i att tydliggtra hur vi arbetar inom forvaltningen dokumenteras och tillgangliggérs vara
processer. Syftet aratt vi ska fa en gemensam bild av hur vi arbetar, och ge battre forutsattningar att
utveckla vara arbetssatt. Vi identifierar férvaltningens huvud-, lednings och stédprocesser och dokumentera
dessai 2c8.Rutiner, lagrumoch relevanta dokument kopplas till processkartorna och kartorna publiceras pa
Insidan, darallpersonal hartillgangtill dem.

Vid férvaltningens ledningsgrupp pagar arbete med att fortbilda i férandringsledning, arbetsrattoch
arbetsmiljofragor.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfért i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Forbattrad arbetsplatskultur ]

Kommentar:

Paboérjatarbete med en gemensam styrmodell for styrning och ledning.

Planering for kontinuerliginformationvia insidan under hosten.

Pa grund av bristeri styrningoch ledningser vi en férsamrad arbetsplatskultur framstinom verksamheten
arbete och mottagning. Atgarder har vidtagits genom att tillsatta en tf verksamhetchef samt férstarkning
med en enhetschef pa 50% for att forbattra situationen.

Arbetet med nyckelaktiviteten arinte genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelsepa helar

Sammanfattningsvis kan sdgas att arbetet mot maluppfyllelser bedéms tillfredstallande inom fem av
sex inriktningar och prognosen fératt na malenvid arets slut ér god.
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5 Ekonomisk uppféljning och prognos
5.1 Utfall och prognos

Arbetslivsnamndenuppvisarett underskott pa 7,5 mnkr efter arets forsta atta manader, underskottet
ar oféréandrat sedan foregaende manad, manaderna dessférinnanhar underskottet 6kat. Underskottet
utgor7,4% av namndens budget for samma period. Motsvarande period foregaende ar uppvisades ett
underskott pa4,2 mnkr. Bade namndensintakter och kostnaderar hogre an budgeterat for perioden,
kostnaderavviker mer anintdkterna, varfor det uppstatt ett underskott per den sista augusti.

Arsprognosen for Arbetslivsnamnden &r ett underskott pa 3,8 mnkrvid drets slut, vilket skulle innebara
enminskning avunderskott med 3,7 mnkrunder arets sistafyramanader. Vid fyramanadersbokslutet
prognostiserades ett 6verskott pa 2,1 mnkr. Bdde namndensintdkter och kostnader prognostiseras bli
hogre an budgeterat, men kostnaderna prognostiseras avvika mer, varfor arsprognosen pekar pa ett
underskottvid arets slut.

Ar: 2024  Period: Augusti Ansvar: 30 - Arbetslivsférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Utfall (mnkr) Utfall jan-aug Budget jan- Avvikelse jan- Arsutfall jan-

2024 aug 2024 aug 2024 aug 2023
INTAKTER 105.9 101.3 4.7 101.8
- tilldelade skattemedel 50.2 50.2 0.0 47.7
- Ovriga intakter 55.7 51.1 4.7 54.0
KOSTNADER -113.4 -101.3 -12.1 -105.9
- kép av huvudverksamhet -2.0 -3.6 1.6 -2.7
- personal -83.0 -72.7 -10.3 -78.0
- lokalhyra -7.8 -7.8 0.0 -7.1
- avskrivningar -1.1 -0.8 -0.3 -0.9
- 6vriga kostnader -19.5 -16.5 3.1 -17.2
RESULTAT -7.5 0.0 -7.5 -4.2

De poster som framst avvikeri forhallande till budget ar évriga intékter, kép av huvudverksamhet,
personalkostnader och évriga kostnader. Det ar samma poster som framst avviker i forhallande till
utfallet férsamma period foregaende aroch som prognostiseras avvika fran budgetvid arets slut.

Posten évriga intdkter uppgartill 55,7 mnkr och utgor 52,6% av namndens intakter, resterande 47,4%
utgors av skattemedel. Budgetavvikelsen inom posten G6vriga intdkter forklaras av hogre
forsaljningsintdkter (2,2 mnkr) och hogre intdkter i form av bidrag (2,5 mnkr). Inom
verksamhetsomradet Vuxenutbildningen har  Uppdragsutbildningen 1,8 mnkr hogre
forsaljningsintakter, vilket forklaras av att verksamheten bedrivit fler uppdragsutbildningar an
budgeterat per den sista augusti. Arenor inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning har 0,4
mnkrhogre forséljningsintdkter an budgeterat for perioden. Bidrag fran Arbetsférmedlingeniform av
[6nebidragar 3,3 mnkr hogre an budgeterat for perioden och forklaras av att ndmnden har etthogre
antal beredskapsanstallda dn budgeterat for perioden.

Posten kép av huvudverksamhet uppgartill 2,0mnkr per densista augusti, vilket ar 1,6 mnkr lagre an
budgeteratforperioden. Budgetawikelsen forklaras av att Komvuxs har 1,4 mnkr ldgre kostnader for
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kop av utbildning och Samordning och insatserhar0,3 mnkr lagre kostnader forkop av tolktjanster an
budgeterat for perioden.

Personalkostnaderna uppgartill 83,0mnkr perden sista augusti, samma period foregaende ar uppgick
personalkostnadernatill 78,0 mnkr. Personalkostnaderna avviker med 10,3 mnkr fran budget perden
sistaaugusti. Inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning avviker personalkostnadernamed 9,5
mnkr, varav 6,0 mnkr forklaras av hogre personalkostnader for beredskapsanstil Ida dn budgeterat for
perioden. Perden sistaaugusti har namnden en kostnad pa 5,2 mnkr for beredskapsanstaliningar for
flyktingar fran Ukraina. Som tidigare namnts har namndenanstallt ett hgre antal beredskapsanstéllda
an budgeterat for perioden, vilket bade innebar hogre intdkter i form av I6nebidrag fran
Arbetsformedlingen men ocksd hogre personalkostnader &n budgeterat for perioden.
Forvaltningsledningen har 0,9 mnkr hogre personalkostnader @n budgeterat per den sista augusti.
Under 2024 har tva ESF-projekt, "Alla behévs" och "Tryggad vdlfdrd under samhdllsomvandling",
startat upp, vilkainte varit budgeterade for. Det finns personal bade inom Arbetslivsférvaltningenoch
ovriga forvaltningar inom kommunen som arbetar inom projekten, vilket forklarar
Forvaltningsledningens budgetavvikelse kopplat till personalkostnaderna.

Posten dvriga kostnader innehaller flera olika kostnadsslag och uppgar till 19,5 mnkr per den sista
augusti och avviker med 3,1 mnkri forhallande till budget for samma period. De kostnadsslag som
framst paverkarbudgetavvikelsen ar évriga frimmande tjdnster, annonsering, reklam och information
och fastighetskostnader och entreprenadskostnader.

Kostnadsslag évriga frimmande tjdnster uppgar till 8,2 mnkr per den sista augusti och avviker fran
budget med 1,7 mnkr. Budgetavvikelsen forklaras framst av att verksamhetsomradet
Vuxenutbildningens kostnader for évriga frdmmande tjénster uppgar till 6,9 mnkr per den sista
augusti, vilket ar2,4 mnkrhogre an budgeterat for perioden. Vuxenutbildni ngens kostnader for 6vriga
frémmande tjdnster bestartill stor delav konsultkostnader (6,2 mnkr). Bade Hogskoleutbildningen och
Uppdragsutbildningen anlitar konsulter for att bedriva sina utbildningar. Avvikelsen inom
Uppdragsutbildningen foérklaras till 0,6 mnkrav att det tillkommit uppstartskostnader for att starta upp
nya utbildningarvilketinte varit budgeteradefor.

Kostnadsslag annonsering, reklam och information uppgar till 1,4 mnkr per den sista augusti och
avvikermed 0,7 mnkrfran budget. Budgetavvikelsen férklaras framst av att Hogskoleutbildningen har
0,9 mnkrhogre kostnader dn budgeterat, detta pagrund av en 6kad annonsering och marknadsforing
av sina utbildningar. Hosten 2023 fick Hogskoleutbildningen ett hégt antal elevavhopp for de nya
utbildningarna, fér att motverka detta har verksamheten darfor satsat pa att marknadsféra sina
utbildningarien hogre utstrackning.

Kostnadsslag fastighetskostnader och entreprenadskostnader uppgartill 1,0 mnkr per den sista augusti
och avviker med 0,6 mnkr i férhallande till budget fér samma period. Inom verksamhetsomradet
Arbete och mottagning har det kravts reparationer och underhall av lokaler for att kunnabedriva den
tilltankta arenaverksamheten.

Ar: 2024  Period: Augusti Ansvar: 30 - Arbetslivsférvaltning Verksamhet: Verksamhetsstruktur

Arsprognos Budget 2024 Prognos T1 Prognos T2 Prognosavv. Utfall 2023
(mnkr) 2024 2024 2024

INTAKTER 151.6 157.6 156.7 5.0 157.3
- tilldelade 73.3 73.3 73.3 0.0 71.1
skattemedel
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- 6vriga intakter 78.3 84.3 83.4 5.0 86.2

KOSTNADER -151.6 -155.4 -160.5 -8.8 -163.2
- kop av -5.4 -33 -2.8 2.6 -4.9
huvudverksamhet

- personal -108.6 -114.3 -116.8 -8.2 -117.8
- lokalhyra -11.7 -11.5 -11.6 0.0 -11.0
- avskrivningar -1.1 -1.3 -1.4 -0.3 -14
- ovriga kostnader -24.9 -25.0 -27.9 -3.0 -28.1
RESULTAT 0.0 2.1 -3.8 -3.8 -6.0

De poster som framst prognostiseras avvika fran budget vid arets slut ar évriga intdkter, k6p av
huvudverksamhet, personalkostnader och 6vriga kostnader. Det ar samma poster som framst avviker
i forhallandetill utfallet fér samma period samtiforhallande till utfallet fér samma period foregaende

°

ar.

Arsprognosen for posten évriga intékter beraknas uppga till 83,4 mnkr, vilketinnebar 5,0 mnkr hogre
intdkter an budgeterat fér 2024 och 0,9 mnkr lagre intdkter dn arsprognosen som gjordes vid tertial
ett. Den prognostiserade budgetavvikelsen forklaras framst av hogre forsaljningsintakter (3,6 mnkr)
och hogre intdkteriformav bidrag (1,6 mnkr).

Ovriga intdkter i form av forsiljningsintikterna prognostiseras dverstiga budget med 1,7 mnkr
respektive 1,6 mnkrinom Uppdragsutbildningen och Arenaverksamhet internservice vidarets slut. Vid
budgetarbetetvardetintekantvilkastarterav Uppdragsutbildningar som vargallande for 2024, dessa
tillkommer [6pande under aret. Det har bedrivits fler uppdragsutbildningar dn budgeterat for 2024,
varfor forsaljningsintdakterna prognostiseras Overstiga budget inom verksamheten for
Uppdragsutbildningen. Arenaverksamhet internservices arsprognos baseras pa att arenor har hogre
forsaljningsintakter an budgeterat for perioden per den sista augusti, utover detta kommer
verksamheten fortsatta att saljafordon, maskiner och verktygtill féljd av minskad verksamhet. Detta
bidrarocksatill att de prognostiserade forsaljningsintdkterna berdknas dverstiga budget med 1,6 mnkr
vid arets slut. Per den sista augusti har verksamheten 0,6 mnkr hogre forsaljningsintakter for sald
utrustningiform av fordon, maskiner och évrigaverktyg.

Ovriga intdkter i form av bidrag prognostiseras dverstiga budget med 2,4 mnkr respektive 1,2 mnkr
inom Forvaltningsledningen och inom verksamhetsomrade Arbete och mottagning
Forvaltningsledningen har blivit beviljad tre ESF-projekt, "Alla behévs", "Tryggad vdilfdrd under
samhdllsomvandling" och”Sammanhdllen modellfér individen” vilkainte varit budgeterade fér. Som
tidigare namnts innebdr detta ocksa hogre prognostiserade personalkostnader inom
Forvaltningsledningen. Inom verksamhetsomradet Arbete och mottagning prognostiseras bidrag i
form av l6nestod fran Arbetsférmedlingen att uppga till 25,2 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr hogre an
arsbudgeten.

Ké6p av huvudverksamhet prognostiseras uppgatill 2,8 mnkr, vilketar 2,6 mnkrlagre dn arsbudgeten.
Det ar framst Komvuxs verksamhet som paverkar den prognostiserade avvikelsen. Komvuxs
prognostiserar 2,4 mnkr lagre kostnader for kop av utbildning. Per densista augusti har Komvuxs 1,4
mnkr lagre kostnaderfoérkop av utbildningijamfoérelse med budgeten fér samma period.

Arsprognosen for namndens personalkostnader uppgar till 116,8 mnkr, vilket dr 8,2 mnkr hogre dn
arsbudgeten. Per den sista augusti uppgar ndamndens personalkostnader till 83,0 mnkr vilket 6verstiger
budget for samma period med 10,3 mnkr. Motsvarande period féregdende ar uppgick ndmndens
personalkostnader till 78,0 mnkr och var 0,6 mnkr lagre an budgeterat. Férvaltningsledningens
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personalkostnader prognostiseras bli 1,4 mnkr hogre an arsbudgeten, som tidigare ndmnts har det
tillkommit tre ESF-projekt vilket kraver arbetskraft och som inte varit budgeterade fér. Inom
verksamhetsomradet Arbete och mottagning prognostiseras personalkostnaderna uppga till 75,0
mnkr, varav 41,2 mnkr avser kostnader for personal med beredskapsanstallning. Personalkostnadema
inom verksamhetsomradet prognostiseras bli 6,6 mnkr hégre dn budgeterat vid arets slut, varav 2,9
mnkr forklaras av hogre kostnader for beredskapsanstallda an budgeterat for 2024. Som tidigare
namnts har ndimnden under 2024 haft ett hogre antal beredskapsanstallda dn budgeterat for aret.
Beredskapsanstallningarna minskar i takt med att uppdrag och arenor avvecklas och omorganiseras
inom kommunen. Beslut fran Arbetsformedlingen paverkar ocksa ndmndens férmaga att anstélla
beredskapsanstallda. Viktigt att notera ar att underskottet inom beredskapsverksamheten delvis
forklaras av hogre kostnadertill foljd av att ndamnden anstéllt ett hogre antal beredskapsanstallda an
budgeterat for perioden, men det forklaras dven av att ndmnden far en lagre ersattning per
beredskapsanstdlld fran Arbetsférmedlingen &n budgeterat. Trots att personal med
beredskapsanstillning planeras minska sa berdknas andock ett underskott pa 1,4 mnkr kvarsta vid
arets slut for beredskapsanstaliningar, pa grund av ett hogre antal beredskapsanstallda for 2024 och
en lagre ersattning fran Arbetsférmedlingen i form av |6nebidrag per beredskapsanstalining.
Verksamhetsomradet Arbete och mottagning prognostiserar dven hégre personalkostnader pagrund
av att de tillfalligt behovt anstélla personer for att kunna bedriva den tilltankta verksamheten, bland
annat arbetsledare.

Nar budget 2024 bearbetades berdknades personalomkostnadspaldgget uppga till 45,75%, det ar nu
kdnt att PO-palagget uppgar till 47,18%. Om personalkostnaderna foljer budget motsvarar det en
budgetavvikelse pa 1,0 mnkr vid arets slut. Detta galler samtliga férvaltningarinom kommunen, inte
bara Arbetslivsforvaltningen.

Arsprognosen fér namndens 6vriga kostnader beriknas uppga till 27,9 mnkr, 2023 uppgick ndmndens
ovriga kostnadertill 28,1 mnkr. Arsprognosen féljer utfallet per den sista augusti. De kostnadsslag som
framst paverkaravvikelsen inom posten 6vriga kostnader ar évriga frimmande tjéinster, annonsering,
reklam och information och fastighetskostnader och entreprenadskostnader. Hogskoleutbildningens
konsultkostnader prognostiseras minska och bli 0,2 mnkr lagre dn budget vid arets slut.
Uppdragsutbildningens konsultkostnader prognostiseras avvika fran budget med 2,5 mnkr vid arets
slut. Mojligheten att anstélla utbildare istallet for att anlita konsulterses dver som ett forslag, genom
att samordna planering av utbildningar kan det innebdra kostnadsminskningar inom bade
Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen. De nya utbildningarna som startade i héstas inom
Hogskoleutbildningen innebar underskott, vilket var en direkt féljd av elevavhopp, for att motverka
elevavhopp for de nya utbildningsomgangarna som startar pa Hogskoleutbildningen i host har
verksamheten darfor satsat pa at marknadsfora sina utbildningarien stérre utstrackning. Det fo rklarar
varfor Hogskoleutbildningen prognostiserar att overstiga budget inom kostnadsslag annonsering,
reklam och information med 0,6 mnkr vid arets slut. Arenaverksamhetinternservice harperdensista
augusti haft 0,5 mnkr hogre fastighetskostnader och entreprenadskostnader an budgeterat for
perioden. Vid arets slut prognostiserar verksamheten att kostnaderna inom detta kostnadsslag
kommer att bli 0,4 mnkr hogre an budgeterat for 2024. Som tidigare namnts har verksamheten haft
kostnaderférunderhall avlokaler, vilketinte varit budgeterade fori samma utstrackning.

5.2 Utfall och prognos per verksamhetsomrade

Utfall och prognos Periodens Arsprognos Arsprognos Periodens Arsutfall
utfall utfall

Arbetslivsnamnd Deldrsrapport 2024 Paborjad 17 [29]



per jan-aug april augusti jan-aug
verksamhetsomrade

(mnkr)

2024 2024 2024 2023 2023
Arbetslivsnamnd 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Forvaltningsledning 1,6 2,2 1,9 -0,7 0,6
Arbete o mottagning -6,8 -0,5 -4,2 -0,6 -1,1
Vuxenutbildning -2,5 0,4 -1,6 -2,9 -4,3
Resultat -7,5 2,1 -3,8 -4,2 -4,8

Ndamndverksamheten uppvisar ett verskott pa 0,1 mnkr per den sista augusti och prognostiserar dven
samma resultatvid arets slut.

Forvaltningsledningen uppvisar ett 6verskott pa 1,6 mnkr per densista augusti och prognostiserarett
dverskott pa 1,9 mnkr vid &rets slut. Overskottet forklaras av att intikter for ESF-projekt Alla behévs
och Tryggad vélfard uppgar till 2,8 mnkr inkommit under arets férsta atta manader, vilket inte varit
budgeterade for. Forvaltningsledningen har ocksa lagre kostnader kopplat till budgeterade aktiviteter
kopplattill ndmndens mal som annu inte har uppstatt. Kostnader for dessa aktiviteter prognostiseras
uppsta under arets sista fyramanader.

Verksamhetsomradet Arbete och mottagning uppvisar ett underskott pa 6,8 mnkr per den sista
augusti. Underskottet forklaras framst av att verksamhetsomradet har hogre personalkostnader an
budgeterat for perioden (9,5 mnkr). Som tidigare ndmnts har ndmnden anstéllt ett hogre antal
beredskapsanstillda dn budgeterat for perioden, vilket bokfors inom verksamhetsomradet Arbete och
mottagning. Utdver detta har ocksa arenaverksamheten anstallt personal tillfalligt for att kunna mota
produktionskraven och bedriva den tilltankta verksamheten. Avvikelsen per den sista augusti for
personalkostnadernaforklaras avattnamnden har 6,0 mnkr hégre kostnader for beredskapsanstéllda
an budgeterat for perioden. Ersattningen fran Arbetsformedlingen i form av I6nestdd dr ocksa
procentuellt Iagre d@n budgeterat per beredskapsanstalld, vilket paverkar namndens formaga att
anstéalla personer med beredskapsanstéallning framgent. Verksamhetsomradet planerar att minska
antalet beredskapsanstallda, trots det prognostiseras ett underskott inom BEA-verksamheten pa 1,4
mnkr vid arets slut. Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott pa 4,2 mnkrvid arets slut.

Verksamhetsomradet Vuxenutbildningen uppvisar ett underskott pa 2,5 mnkr per den sista augusti.
Arsprognosen tyder pd att underskottet kommer att minska till ett underskott pa 1,6 mnkr vid arets
slut. Underskottet perden sistaaugusti och det prognostiserade underskottetvid arets slut férklaras
framst av att bade Hogskoleutbildningen och Uppdragsutbildningen uppvisarunderskott pa 1,6 mnkr
respektive 0,9 mnkr per den sista augusti. Underskottet inom Hogskoleutbildningen prognostiseras
minskatill 1,3mnkrvid arets slut. Underskottet forklaras av att ett bidragtill LirCentrum uteblivit (0,6
mnkr) vilket var ovadntat. Infor nastkommande ars ansdkning pagar ett samarbete tillsammans med
ovriga kommuner i Vasternorrland for att minska risken att detta sker igen. Utover detta har
Hogskoleutbildningen haft hogre kostnader fér annonsering av sina utbildningar an budgeterat (0,6
mnkr), féljaktligen prognostiseras kostnader forannonsering att avvika med 0,6 mnkr fran budget vid
arets slut. Uppdragsutbildningens underskott prognostiseras minskatill ett underskott pa 0,8 mnkr vid
arets slut. Det prognostiserade underskottet inom Uppdragsutbildningen forklaras framst av att
verksamheten haft vissa uppstartskostnader fér nya utbildningar som inte varit budgeterade fér,
foljaktligen prognostiseras uppstartskostnaderna uppga till 0,8 mnkr vid arets slut. Per den sista
augusti uppgar Uppdragsutbildningens uppstartskostnadertill 0,6 mnkr.
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5.3 Personalvolym per verksamhetsomrdade

Utfall och prognos Periodens  Arsbudget Arsprognos Arsprognos Periodens = Arsutfall
utfall utfall
per jan-aug april augusti jan-aug
verksamhetsomrade
(mnkr)
2024 2024 2024 2024 2023 2023
Arbetslivsnamnd -0,6 -1,0 -1,0 -1,0 -0,6 -0,9
Forvaltningsledning -4,7 -5,7 -5,7 -7,2 -3,8 -5,5
Arbete o mottagning -55,1 -68,4 -72,3 -75,0 -50,5 -76,9
Vuxenutbildning -22,7 -33,5 -35,3 -33,7 -23,0 -34,5
Resultat -83,0 -108,6 -114,3 -116,8 -78,0 -117,8

Arbetslivsndmndens personalkostnader uppgar till 83,0 mnkr per den sista augusti, att jamféra med
78,0 mnkrsamma period foregdende &r. Arsprognosenuppgar till 116,8 mnkr, vilket ar 8,2 mnkr hogre
an arsbudgeten.

Namndverksamhetens personalkostnader uppgar till 0,6 mnkr per den sista augusti, arsprognosen
pekarpa 1,0 mnkr vid arets slut, detvill sdgaenligt budget.

Forvaltningsledningens personalkostnader uppgartill4,7 mnkr per den sistaaugusti, vilketar0,9 mnkr
hogre an budgeterat for perioden. De ESF-projekt som startat upp under aret och som inte varit
budgeterade paverkar avvikelsen med 0,6 mnkr per den sista augusti. Utover detta har
Forvaltningsledningen bidragit med 0,1 mnkr i projektet Aterbrukssldjd inom Skolférvaltningen. Vid
arets slut prognostiseras personalkostnaderna inom Férvaltningsledningen uppga till 7,2 mnkr och
avvikafran arsbudgeten med 1,4 mnkr. Personalkostnaderinom ESF-projekten prognostiseras uppga
till 1,6 mnkr vid arets slut.

Verksamhetsomradet Arbete och mottagnings personalkostnader uppgar till 55,1 mnkr per den sista
augusti och avviker med9,5 mnkrfran budget fér samma period, varav 6,0 mnkr av avvikelsenforklaras
av hogre kostnader for beredskapsanstillda dn budgeterat for perioden. Arsprognosen for
personalkostnaderna inom verksamhetsomradet beraknas bli 75,0 mnkr, vilket &r 6,6 mnkr hogre an
arsbudgeten. Avvikelsen for personalkostnaderna inom beredskapsverksamheten prognostiseras
minskatill ett underskott pa 2,9 mnkrvid arets slut, resterande del avden prognostiserade avvikelsen
forklaras av att verksamheterna tillfalligt behoévt anstélla personal foratt kunnabe driva den tilltdnkta
arenaverksamheten.

Verksamhetsomradet Vuxenutbildningens personalkostnader foljer budgeten och uppgar till 22,7
mnkr per den sista augusti. Arsprognosen tyder pa att personalkostnaderna kommerattbli 0,2 mnkr
hogre dn arsbudgetenvid arets slut.

Antal arsarbetare per Arsarbetare Differens Arsarbetare
verksamhetsomrade

augusti augusti augusti
(faktisk sysselsattningsgrad 2024 2023/2024 2023
omradknad till heltider)
Arbetslivsnamnd 0,00 0,00 0,00
Forvaltningsledning 9,00 1,00 8,00
Arbete o mottagning 166,80 -18,30 185,10
Vuxenutbildning 44,00 5,00 39,00
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Resultat

219,8 -12,3 232,1

Arsarbetare visar antalet anstallda enligt 6verenskommen sysselsittningsgrad i anstéllningsavtalet.
Summerarihop sysselsattningsgrad till antal heltider.

| tabellen ovan visas antal arsarbetare per verksamhetsomrade och ar. Den storsta differensen
aterfinns inom Arbete och mottagning. Av totalt 185,10 stycken arsarbetare var 122,10 stycken
arsarbetare beredskapsanstillda och av totalt 166,80 stycken arsarbetare var 112,80 stycken
arsarbetare beredskapsanstallda. Saledes har det skett en minskning av antal beredskapsanstéllda
arsarbetare med 9,30 stycken perden sistaaugusti, att jimfora med samma period foregaendear.

Arbetade timmar Manadslon
per
verksamhetsomrade

jan-jul
(exklusive franvaro) 2024
Arbetslivsnamnd 0,00
Forvaltningsledning 7 110,58
Arbete o mottagning 181 660,04
Vuxenutbildning 48 059,17
Resultat 236 829,8

Manadslon Timl6n Timlon
jan-jul jan-jul jan-jul
2023 2024 2023

0,00 0,00 0,00

6 300,63 0,00 259,92
177 352,12 5356,41 6 845,83
48 789,49 556,25 334,50
2324422 5912,7 7 440,3

| tabellen ovanvisasantal arbetade timmar perverksamhetsomrade.Observeraatt detackumulerade
utfallet somvisas ar per den sistajuli. Detta for att sdkerstallagod kvaliteti statistiken mot bakgrund

av eventuell efterslapning.

5.4 Investeringar

Investeringmedel Periodens Arsbudget Arsprognos Arsprognos Avvikelse
(mnkr) utfall

jan-aug april augusti | prognos/budget

2024 2024 2024 2024 2024

Investeringsmedel 0,5 3,6 3,6 1,7 2,1

Totalt 0,5 3,6 3,6 1,7 2,1

Per den sista augusti har namnden forbrukat sammantaget 0,5 mnkr av investeringsbudgeten.
Namnden har investerat i inbrottsskydd for arenaverksamheten pa Industrigatan, en ombyggnation
och planering av odlingsmiljé pa Murberget for Stadsodlarutbildning samt i en studio i maskinhallen.
Det kvarstar 3,0 mnkr av ndmndens investeringsbudget, arsprognosen tyder pa att namnden inte
kommer att forbruka helainvesteringsbudgetenvid arets slut.
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6 Hantering av prognostiserad budgetavvikelse

D3 namndens prognos uppvisar ett negativt resultat och en forvantad negativ prognos pa helaret har
foljande atgarder vidtagits for en ekonomii balans. Atgirderna forvantas minska underskottet, men
bedémsinte tillrackliga forett nollresultat vid arets slut.

-Nedtrappning av BEA, resulterar i ett minskat underskott inom den verksamheten. 2,9 mnkr
prognostiserat underskottvid arets slut.

-Forsaljning av fordon, maskiner och oOvriga verktyg/utrustning. Ca 1,1 mnkr prognostiserade
forsaljningsintdktervid arets slut.

Dessaatgarder bedoms medfora en positiv resultatpaverkan 2024.

Utéver dessa finnas andra atgirder som kommer genomfdras, men som troligen inte har
resultatpaverkan pa 2024.

-Oversyn av méjligheter att anstalla 1-2 utbildare inom Hogskoleutb./Uppdrag istéllet for att képa in
konsulter, vilket ser ut att kunna bli merkostnadseffektivt.

-Lokalanpassning/uppsagning av lokaler

-Uppsagningav avtal och avveckling av vissaarenorsom genererar hégakostnader
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7 Forvédntadutveckling

Arbete med att omorganiseraforvaltningen kommer att paga underhela hdsten och placering av varje
del kommer att utredas noga i darfor tillsatta arbetsgrupper. Nara samarbete mellan arbetsgrupp,
fackliga representanter och medarbetare borgar for att det finns samsyn i de férslag som slutligen
kommer att presenteras och férhandlas. Vid arsskiftet férvantas omorganisationen varaklar.
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8 Internkontroll

8.1 Innevarande ars internkontollarbete

Infor verksamhetsaret genomforde namnden en workshop dar man identifierade ett antal
verksamhetsrisker dar man som namnd ville sdkerstalla kvalitet. Utifran den bruttolista som togs fram
riskbedomdes sedan alla risker enligt kommunens riktlinje for riskbedéomning. Fyra omraden
identifierades darrisknivan varhog och dessaomraden beslutades sedan avnamnden bli féremal for

internkontroll underverksamhetsaret 2024.

Kontrollmoment Status Bedémning

Arbetsmodeller for deltagarnas -
sprakutveckling

Beskrivning:

Resultat

Kontroll avom det finns
dndamalsenliga arbetsmodeller
for deltagarnas sprakutveckling pa
arenornadrgjord.
Kontrollenvisar attdet saknas
arbetsmodeller fér deltagarnas
sprakutveckling.
Forbattringsatgard: ESFprojekt ar
beviljadeférimplementering av
en ny arbetsmodell somsyftat till
att fler insatser ska kunna ges pa
ett systematisktsattfor individens
utveckling. Sprakutvecklande
arbetssattoch insatserarenav
manga insatser somkommer att
utvecklas inomramen for detta.

En omstruktureringav arenor fran
fokus pa produktion till fokus pa
individens utveckling pagar for att
mojliggora tid forinsatser.

Kontroll att det finns arbetsmodeller for deltagarnas sprakutvecklingsomanvéands pa allaarenor.
Arbetsmodellen ska vara dokumenterad, kdnd och likvardigpa allaarenor.

Rutiner och arbetsmodeller for
utveckling och sdkerhet pa
arenorna

Beskrivning:

Kontroll avrutiner for utvecklingo
sdkerhet pa arenorna visar attdet
finns arbetsmodeller men rutiner
for hur de ska utféras saknas.
Forbattringsatgard: En
utbildningssatsningi arbetsmiljo
och rutiner for arbetsledarear
genomford. En dversyn av
riktlinjer och rutiner ar gjord och
nya rutiner ar under upprattande
dar det saknas. Arenor dar
bedomningen ar att arbetsmiljon
inte dr saker har stangts.

Kontroll att rutiner och arbetsmodeller,som ar gemensamma for allaarenor, finns och féljs av
arbetsledarna. Syftet med rutinerna och modellerna ar att sékerstilla attverksamheten pa arenorna gynnar
deltagarnas utveckling och sdkerstdller deltagarnas sdkerhet. Rutiner och arbetsmodeller ska vara

dokumenterade och kdnda avalla arbetsledare.

Aktivt samarbete med naringslivet

Kontroll avsamarbetet med
naringslivetvisarattdet finns
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rutiner och strukturer for
fungerande samarbete inom vissa
delar avforvaltningen, men de kan
forbattras.

Forbattringsatgard: En
forvaltningsdvergripande
arbetsgruppartillsattfor att skapa
fungerande strukturer mellanalla
verksamheter som behéver
samarbeta for att naringslivets
kompetensforsorjning ska kunna
tillgodoses pa basta satt.

Beskrivning:

Kontroll att forvaltningen har aktivt samarbete med representanter fran naringslivetoch
Naringslivskontoret, sa attféretagare vet vilka kompetenshoéjandeinsatser forvaltningen kan erbjuda via
Campus.

HME: "Jag har ork kvar for att gora - HME resultatvisaratt
andra saker efter arbetsdagens forvaltningens medarbetare
slut" upplever att de i hog grad har ork

att géra andra saker efter
arbetsdagens slut, medan chefer
har en sjunkandetrend.
Forbattringsatgard: Samtal i
forvaltningens ledningsgrupp om
orsakertill attman upplever hog
arbetsbelastningoch svart med
aterhamtning. Utifran diskussioner
har atgarder vidtagits for att
underlatta chefernas
arbetssituationiformav
chefsstdod, samordnare,
bitradanderektor, tf
verksamhetschef for att starka
upp chefsorganisationen.
Atgarden kommer féljas uppi
HME enkat i november.

Beskrivning:
Kontroll av utfallet pa pastaendet "Jag har ork kvar att géra andra saker efter arbetsdagens slut"i HME-
enkaten.

8.2 Kvarstdende forbdttringsatgdrder fran tidigare dr

De forbattringsomraden som identifierats foregdende ar ar inférda som aktiviteter i
verksamhetsplanen.
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9 Uppfoljining av privata utforare

Inom den kommunala vuxenutbildning har namnden avtal med fem privata aktérer som levererar
utbildning pa sfi, teoretiska kurser pa grundlaggande och gymnasial niva samt yrkesutbildningar.
Samtliga avtal |6per pa under verksamhetsaret, och inget avtal behdver férnyas sdgas upp eller
revideras.

Regelbundna uppfdljningssamtal har genomforts i tillfredsstallande omfattning. Antalet samtal har
varierat beroende paantalet elever hos respektive aktor. Exempelvis har sex uppfoéljningssamtal skett
underde senaste 12 manaderna med den aktér dit komvux i Harndsand har anvisat flest elever.

De privata aktérerna har lamnat in kvalitetsrapporter for foregaende ar och dessa har foljts upp i ett
sarskiltkvalitetssamtalundervaren 2024.

Aktorernas resultat med avseende pa godkdnda betyg och avbrott har kontinuerligt foljts upp i det
systematiskakvalitetsarbetet hos komvuxi Harnésand, och resultaten harvarit tillfredsstallande.

Sambhallsorienteringenfor vissa nyanlanda genomfoérs som videokonferenser av Blekinge integrations-
och utbildningscenter (BIU). Ndmnden deltar i Lansstyrelsens arliga tillsyn och BIU genomfér
kursutvarderingar med deltagarna. Resultaten harvarit till[fredsstallande.
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10 Bilaga 1, Indikatorer

Foljande indikatorer har antagits av socialndmnden inom ramen f6r malprogrammet. Indikatorema

beskriver utvecklingeninom valda delarav arbetet mot ndmndens mal.

PLATS FOR ALLA

Indikator

Kon

Senaste

utfall

Resultat

2023

Resultat

2022

Resultat

2021

Resultat Bedomning Trend

2020

Vi bidrar till att alla, saval kvinnor som man, far férutsattningar for sjilvforsorjning och/eller meningsfull

tillvaro

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Andel deltagare som
efter avslutad
arbetsmarknadsatgard
garvidaretill studier
eller arbete

Antal personer som
genomgatt validering.
Andel elever som
kombinerar sfi med
annanutbildning

Andel elever som
kombinerar sfi med
annanutbildning
Andel elever som
kombinerar sfi med
annan utbildning

Andel studerande som
fararbete (YH)

Andel kursdeltagare
som slutfér sina
kurser med godkant
betyg pa komvux

Andel kursdeltagare
som slutfér sina
kurser med godkant
betyg pa komvux
Andel kursdeltagare
som slutfor sina
kurser med godkant
betyg pa komvux
PLATS FOR TILLVAXT

0

<)

29.6%

25.4%

33.9%

6%

10%

11%

91%

58.2%

61.2%

53.2%

31.5%

40

6%

91%

58.2%

61.2%

53.2%

30.9%

10%

10%

11%

88%

58.8%

63.5%

50.3%

32.8%

7%

8%

7%

70%

66.0%

70.9%

58.6%

4% -

5% -

3% -

70.2% =

71.4% -

68.6% -
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Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Bedomning = Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Vi har innovativa arbetsmarknadsatgirder och studiemetoder som bidrar till kompetensforsérjning for
saval kvinnor som méan

Antal 11 -
utbildningar
i samarbete
pa Campus
MODIG MILOKOMMUN

Indikator Kon Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Bedémning | Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Viskapar och framjar kunskap och engagemang for hallbarhet och minskad miljopaverkan i samhillet och
arbetslivet

Antal 8 A
forelasningar
om miljo och
hallbarhet
LIKVARDIG UTBILDNING

Indikator Koén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat | Bedomning = Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Alla elever, saval kvinnor som man, far det stod de behdver och ges likvardiga férutsittningar for att na sa
langt som majligt i sitt ldrande och sin utveckling.

Andel @ -

deltagare
inom KAA
som tar del
avinsatser
hos ALF

Andel @ -

deltagare
inom KAA
som tar del
avinsatser
hos ALF

Andel @ -

deltagare
inom KAA
som tar del
avinsatser
hos ALF

Andel (] 42.5% 28.0% a
godkdnda

betyg i En,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andel (0] 39.1% 27.2% a
godkdnda

betyg i En,

Ma och Sva
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pa

gymnasial

niva

Andel O 48.6% 29.2% ”
godkdnda

betyg i En,

Ma och Sva

pa

gymnasial

niva

Andelen () 66% 66% 85% 67% -
studerande

som slutfér

YH-

utbildning

med

examen

Andelen 0O 56% 56% -
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

Andelen () 68% 68% -
studerande

som slutfor

YH-

utbildning

med

examen

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning @ Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Alla insatser ges pa jamstéllda och jamlika villkor utifran individuella forutsattningar och skillnader

HME - 79 79 84 89 -

"Kvinnor

och mdn

behandlas

jamliktpa

min

arbetsplats"

Andel 50% =

kvinnor

bland

deltagarei

praktik

Andel 25% 25% 16% 20% A

kvinnliga

sOkande pa

tekniska

utbildningar.
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ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Indikator Kén Senaste Resultat Resultat Resultat Resultat Bedomning Trend
utfall 2023 2022 2021 2020

Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande fysisk,
organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

HME - "Jag har 86 86 86 87 -
tillrackligt med

kunskap for att

kunna utféra

mina

arbetsinsatser"

HME - "Jag lar 75 75 76 81 75 =
nytt och

utvecklas i mitt

dagliga

arbete"

HME - "Min 57 57 71 71 -
chef hanterar

konflikter pa

ett brasatt"

HME - "Vi kan 63 63 77 79 -
Oppet

diskutera

svarigheter pa

min

arbetsplats”

Kommunens 60.0% 58.5% 61.6% -
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens 0 60.7% 58.7% 55.2% -
frisktal for

kvinnor och

man

Kommunens @ 58.8% 58.1% 75.0% -
frisktal for

kvinnor och

man
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Sida

Dnr

Datum
kommun ooA.09-13 ARN2024-000133

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Delarsbokslut 2024

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkanna arbetslivsnamndens delarsrapport 2024, samt
att overlamna arbetslivsnamndens delarsrapport 2024 till

kommunfullméktige for kdnnedom.

Beskrivning av arendet

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till nAmnderna. Delarshokslutet redovisar viktiga
handelser, framtid, ndmndens verksamhetsmal, internkontroll, det
ekonomiska laget samt prognos for 2024.

Uppfolining av namndens verksamhetsmal visar att arbetet mot
maluppfyllelser beddms tillfredstallande inom fem av sex inriktningar och
prognosen for att na malen vid arets slut, och darmed bidra till forflyttning
av fullméktiges inriktningar &r god.

| de genomforda kontrollmomenten av de omraden som valts ut for
internkontroll visar resultaten att det saknas arbetsmodeller for deltagarnas
sprakutveckling.

Kontroll av rutiner for utveckling o sakerhet pa arenorna visar att det finns
arbetsmodeller men rutiner for hur de ska utfdras saknas.

Kontroll av samarbetet med néringslivet visar att det finns rutiner och
strukturer for fungerande samarbete inom vissa delar av forvaltningen, men
de kan forbéttras.

HME resultat visar att forvaltningens medarbetare upplever att de i htg grad
har ork att gora andra saker efter arbetsdagens slut, medan chefer har en
sjunkande trend.

Alla kontrollmoment &r genomforda och forslag pa atgarder ar upprattade.
Atgarderna kommer att genomforas under 2024 samt véaren 2025.
Atgarderna infors i verksamhetsplan for uppfoljning och genomforande.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax Bankgiro
0611-348525 5576-5218



Sida
Harndsands kommun TIANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

2024-09-13 ARN2024-000133

Resultatet vid augusti manads bokslut &r ett underskott om — 7,5 tnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat Overskott om -3,8 tnkr vid
arets slut. Prognosen baseras framst pa den awecklingsplan forvaltningen
lagt for avslutande av beredskapsanstéliningar.

Barmnperspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi till att fler barn far se sina foraldrar ga
till ett arbete.

Socialt perspektiv

Genom att arbeta mot malet att fler personer ska komma i arbete eller
meningsfull sysselsattning bidrar vi, genom att erbjuda arbete eller studier,
till att minska antalet personer som star utanfor arbetsmarknaden, vilket
bidrar till en k&nsla av sammanhang och hdgre delaktighet i samhéllet for
individen.

Ekologiskt perspektiv

Att utveckla verksamheter som bidrar till 6kad hallbarhet i samhéllet sasom
aterbruk och narodling bidrar till att skapa en mer halloar kommun.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att upprétta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsiktigt.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Tertialrapport 2 inklusive internkontroll och prognos ALN
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i kommun 2024-00-13 "

Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Uppfoljning arbetsmiljomal T2 2024

Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta
att godkanna redovisningen av arbetsmiljomal tertial 2 samt
att lagga den till handlingarna

Beskrivning av arendet

Forvaltningarna ger aterkoppling pa verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till namnderna. Vid tertial 2 foljs arbetet med
malstyrningen upp, internkontroll, samt utfall for perioden och den
ekonomiska prognosen for helaret. | namndens ansvar ligger &ven att folja
upp arbetsmiljon vid forvaltningen.

Uppfoljning av forvaltningens arbetsmiljomal visar ett systematiskt
arbetsmiljoarbete med standiga forbattringar som mal.

Fokus ligger pa att bibehalla ett hogt medarbetarengagemang, skapa goda
forutsattningar for chefer, skapa god fysisk och psykosocial arbetsmiljo
samt laga sjuktal.

Barnperspektiv

Ingen paverkan

Socialt perspektiv

Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand 0611-348525 5576-5218
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Datum Dnr

2024-09-13

Genom att skapa en god arbetsmiljo och hdg frisknérvaro, bidrar ndmnden
till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsik tigt.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Malstyrning arbetsmiljomal
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Arbetsmiljomal Arbetslivsndmnden 2024
ATTRAKTIVARBETSGIVARE

Kommunen dr en framsynt och attraktiv arbetsgivare. Organisationen praglas av tillit, nyfikenhet och
larande och medarbetare ges ett gott ledarskap med modijlighet till personlig och professionell
utveckling. Harnésands kommun ar en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med hoga frisktal.
Ordning och reda for goda arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa utveckling av kvaliteten i
valfarden.

Mangfald och valfrihetvarnas och héga krav stélls pa goda villkor for valfardens medarbetare. Heltid
ska utgdéranorm och arbetsvillkoren beredervag for detta. Kommunen uppfattas som en arbetsgivare
att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg och langsiktig kompetensférsorjning sdkerstaller att
organisationen harratt person pa ratt plats.

Medarbetare, kvinnor som man, har ett hallbart och utvecklande arbetsliv med en vilfungerande
fysisk, organisatorisk och social arbetsmiljo, och god kompetens for sitt uppdrag.

Bed6mning Trend
A

Kommentar:

Arbetet med att 6ka mojligheterna att utvecklasi sitt arbete har flutit pa enligt plan och mangatillfallen
till saval handledning som kompetenshdjning hartillhandahallits.

For att skapa mertydlighetiverksamheten harettarbete med at dokumenteravara processer pagatt
och flera huvudprocesser ar nu klara. Samtal om hur man kan arbeta med forandringsledning i
ledningsgruppen har lett till att cheferna fatt en storre insikt om hur de kan forebygga oro i
organisationen under forandringsarbete.

Forandringari arbetsplatskultur och de dtgardersom vidtagits foratt dstadkomma en forflyttning har
inte gett 6nskat resultat pa grund av bristeriledning och styrning. Atgarder har vidtagitsforatt komma
tillrdttamed problemen.

Forflyttningen mot malet bedéms vid arsskiftet ha skett i efterstrdvad riktning, men i en icke
tillfredsstallande omfattning.
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Nyckelaktivitet Status Fardiggrad
Okade méjligheter for att utvecklas i arbetet

Kommentar:

Fortsatt samarbete med Mittuniversitetinom ramen for strategiska kompetensforsérjningsprogrammet.
Planering gjord for del tva i utbildningssatsningom NPF. Utbildningsstarti september.

Arbetsledare och konsulenter har fatt professionell handledningvid fyra tillfdllen under perioden.

Arbetet i vardagen med deltagarnainnebar att arbetsledarna moter personer som ari svara livssituationer.
Genom handledningenfar arbetsledarnaigrupptillfalleattsamtala kring, mer eller mi ndre, svara situationer
som kan uppsta i arbetet. De far konkret stdd i hur de ska hantera svara situationer

Genom reflektion, kringsittarbete och sin egen roll, starks arbetsledarnasinyrkesidentitetoch sjalvkansla.
Att fa professionell handledningkan utifran arbetsmiljoperspektivses somen férebyggande insats.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Okad tydlighet i verksamheten By

Kommentar:

Som ett led i att tydligg6ra hur vi arbetar inom férvaltningen dokumenteras och tillgangliggorsvara
processer.Syftet aratt vi ska fa en gemensam bild av hur vi arbetar, och ge battre férutsattningar att
utveckla vara arbetssatt. Vi identifierar férvaltningens huvud-, lednings och stddprocesser och dokumentera
dessai 2c8.Rutiner, lagrumochrelevanta dokument kopplas till processkartorna och kartorna publiceras pa
Insidan, darallpersonal hartillgangtill dem.

Vid férvaltningens ledningsgrupp pagar arbete med att fortbilda i forandringsledning, arbetsrattoch
arbetsmiljofragor.

Arbetet med nyckelaktiviteten ar genomfért i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning mot
maluppfyllelse pa helar.

Forbattrad arbetsplatskultur _

Kommentar:

Paborjatarbete med en gemensam styrmodell for styrning och ledning.

Planering for kontinuerliginformationvia insidan under hosten.

Pa grund av bristeri styrningoch ledningser vi en férsamrad arbetsplatskultur framstinom verksamheten
arbete och mottagning. Atgirder har vidtagits genom att tillsatta en tf verksamhetchef samt forstirkning
med en enhetschef pa 50% for att forbattra situationen.

Arbetet med nyckelaktiviteten arinte genomfort i tillrackligomfattning for att bidra till positiv forflyttning
mot maluppfyllelse pa helar
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Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Internkontroll 2024

Forslag till beslut

TIJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-09-13

Arbetslivsnamnden

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att lagga informationen till handlingarna

Beskrivning av arendet
Internkontroll 2024

Kommunfullméktige beslutade ijuni 2018 om reviderat reglemente for
internkontroll for Harndsands kommun.

| det reviderade reglementet framgar att beslut om verksamhetsplan dven

innefattar den internkontrollplan som finns i verksamhetsplanen.

Uppfoljning

Internkontrollplanen fljs upp som en del av delarsbokslutet, samt vid

Sida
1(2)

verksamhetsarets slut. Men enligt papekande fran kommunens revisorer bor
ndmnden &ven ta del av det fortldpande arbetet med internkontrollplanen vid
tertial ett.

I uppfoljning av internkontrollplanen vid tertial 2 ska forbéattringsatgarder ha

identifierats och arbetet med dessa redovisas.
Forbattringsomraden har tagits fram for samtliga omraden som omfattas av
internkontroll och arbetet med dessa framskrider enligt plan.
Beddmningen 4r att atgarderna kommer att na full effekt vid arets slut.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan
Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ingen paverkan

Beslutsunderlag

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

2021-11-26
Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Bilagor
Bilaga 1 — Internkontroll 2024



Internkontroll 2024

Rapportering Internkontroll Delar

Arbetslivsnamnd

HYPERGENE



HYPERGENE

Internkontroll 2024

Fas: Rapportering Internkontroll Deldr Rapportperiod: 2024-08-31
Organisation: Arbetslivsndmnd
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HYPERGENE

PLATS FOR ALLA

Det ar tryggt att véxa upp, leva och aldras i Harndsand. Har ar platsen dar man latt kan méta
andra, ha tid for upplevelser tillsammans och vara delaktig i samhallsutvecklingen. Hela
kommunen vaxer och lever, har utbyggd infrastruktur, tillgang till bredband och god
samhallsservice.

Manniskor mots och gemenskapen é&r stark. Skaparkraften foder nya idéer. Kulturlivet ar
generdst, det utgor en forvandlande kraft i samhallsutvecklingen och konsten ar obunden och
fri. | Harndsand finns forutsattningar for starka foreningar och samverkan. Har erbjuds jamstalld
och jamlik tillgang till spontanidrott, motion, foreningsaktiviteter och rekreationsomraden.
Ideella organisationer ar centrala i demokratiarbetet och samlingslokaler ar en forutsattning for
ett vitalt foreningsliv.

Systematiskt kvalitetsarbete

Otillracklig sprakutveckling pa arenorna

Risk att deltagarna inte utvecklar sitt svenska sprék pa arenorna pga bristande metoder och
otillrackliga lartillfallen, vilket leder till att deltagarna inte far férusattningar till sjalvforsorjning
och/eller meningsfull tillvaro.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Ingrid Nilsson | 12 | 4 3

Arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling

Kontroll att det finns arbetsmodeller for deltagarnas sprakutveckling som anvands pa alla
arenor. Arbetsmodellen ska vara dokumenterad, kdnd och likvéardig pa alla arenor.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Malin Svensson Draxten —

FORBATTRINGSATGARD
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status

Implementeringavny | Ingrid Nilsson 2024-08-30 2024-12-31
arbetsmodell

**Kommentar: **

ESFprojekt ar beviljade forimplementering aven ny arbetsmodell som syftat till att fler insatser skakunna ges pa ett
systematiskt satt for individens utveckling. Sprakutvecklande arbetssatt ochinsatser ar en avmangainsatsersom
kommer att utvecklas inom ramen for detta. En omstrukturering avarenorfran fokus pa produktion till fokus pa
individens utveckling pagar for attmojliggora tid for insatser.

INTERNKONTROLL 2024 2
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Ledning och styrning

Otillracklig handledning fran arbetsledare pa arenorna

Risk att deltagare pa arenor inte far tillrédcklig handledning av arbetsledare pa grund av hég
arbetsbelastning eller bristande rutiner, vilket leder till risk for olyckor och att deltagarna inte far
ratt forutsattningar for att nd sjalvforsorjning och/eller meningsfull tillvaro.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Ingrid Nilsson | 12 | 4 | 3

Rutiner och arbetsmodeller for utveckling och sakerhet pa arenorna

Kontroll att rutiner och arbetsmodeller, som ar gemensamma for alla arenor, finns och foljs av
arbetsledarna. Syftet med rutinerna och modellerna ar att sakerstalla att verksamheten pa
arenorna gynnar deltagarnas utveckling och sakerstaller deltagarnas sakerhet. Rutiner och
arbetsmodeller ska vara dokumenterade och kdnda av alla arbetsledare.

Ansvarig Rapportera till Status Bedémning

Malin Svensson Draxten

FORBATTRINGSATGARD
Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Oversyn avrutiner Ingrid Nilsson 2024-08-30 2024-12-31

och riktlinjer

**Kommentar: **

En utbildningssatsningi arbetsmiljo och rutinerfér arbetsledare &r genomford. En versyn avriktlinjeroch rutiner &r
gjord och nya rutiner &r under upprattande dardet saknas. Arenordar bedémningen ar attarbetsmiljonintear saker
harstangts.

INTERNKONTROLL 2024 3



HYPERGENE

PLATS FOR TILLVAXT

Det goda foretagsklimatet skapar forutsattningar for tillvaxt och entreprenérskap. Kommunen
tillsammans med 6vriga offentliga aktorer fungerar som en katalysator for féretagande. Nya
jobb uppstar i hela kommunen déar redan etablerade foretag valjer att véxa, och dar
nyforetagandet ar en del av en arbetsmarknad som ar bred och inkluderande. Samverkan med
naringslivet ar en sjalvklarhet.

Nytankande och utveckling frodas med digitalisering som ett naturligt inslag. Kommunen och
naringslivet inspirerar och sporrar varandra i hdllbarhetsarbetet. Har vaxer det idéburna
foretagandet och de kooperativa verksamheterna. Kommunen méter upp och verkar fér nya
etableringar och en véxande befolkning. Regionalt samarbete ar en forutséttning for tillvéxt och
utveckling.

Besoksnaringen ar stark och Harndsand ar en naturlig del av Hoga Kusten. | Harndsand ar de
kulturella och kreativa en tillvaxtfaktor, samtidigt som de skapar en attraktiv plats for invanare
och besokare. Utbyggnad av infrastrukturen starker platsens forutsattningar pa en regional och
global arena.

Kompetensforsorning
Otillrackliga insatser for kompetensforsorjning

Risk att vara insatser for kompetensforsorjning inte racker pga bristande planering och analys av
behovet, vilket leder till kompetensbrist inom flera branscher.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Ingrid Nilsson |8 2 4

Aktivt samarbete med naringslivet

Kontroll att forvaltningen har aktivt samarbete med representanter frdn naringslivet och
Naringslivskontoret, sa att foretagare vet vilka kompetenshéjande insatser forvaltningen kan
erbjuda via Campus.

Ansvarig Rapportera till Status Bedomning

Hakan Olund

FORBATTRINGSATGARD

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Skapa Ingrid Nilsson 2024-08-30 2024-12-31
samarbetsstrukturer

inomforvaltningen

kring

kompetensforsorjning

INTERNKONTROLL 2024 4
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**Kommentar: **
En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp ar tillsatt for att skapa fungerande strukturer mellan allaverksamhetersom
behover samarbeta for attnaringslivets kompetensforsorjning ska kunna tillgodoses pa bastasatt.

INTERNKONTROLL 2024 5



HYPERGENE

MODIG MILJOKOMMUN

All utveckling i Harndsand praglas av hallbarhet och ett gemensamt engagemang for minskad
miljopaverkan. Har utvecklas kunskapen som behovs for att skapa ett hallbart samhalle.
Harnosand ar en foregangare i omstallningen till en fossilfri ekonomi genom energiteknik,
fornybar energi, klimatsmarta 16sningar, 6kad sjalvférsorjning och hushallning av naturresurser.
Hansyn till varldsarvsnaturen och den biologiska mangfalden prioriteras. Har ar det latt att gora
ratt, det offentliga gari taten och krokar arm med ett ansvarstagande naringsliv. Investeringar
och upphandlingar préglas av klimathansyn.

INTERNKONTROLL 2024
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HYPERGENE

LIKVARDIG UTBILDNING

Harndsand ar en modern kunskapsstad med kreativa miljder for utbildning som stimulerar till
livslangt larande och utveckling. Har prioriteras jamlikhet, trivsel, hélsa och integration i
utbildning pa alla nivéer. Skolan &r trygg och ger mojlighet for elever i alla skolformer att nd
utbildningens mal. Resurser prioriteras sa att allas ratt till utbildning tillgodoses.

Nya samarbeten, kunskapsutbyte och narhet till hdgre utbildning ldgger en grund for dagens
och morgondagens jobb och naringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck
ger inspiration till nytdnkande. Olika yrkesgruppers specifika kompetenser tillvaratas och framjas
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HYPERGENE

JAMSTALLD OCH JAMLIK VALFARD

Kommunen erbjuder valfardstjanster av hdg kvalitet dar individens behov styr och insatserna
ges pa lika villkor oavsett kon, sexuell laggning, alder, funktionsvariationer eller bakgrund. Har
investeras i forebyggande insatser som framjar god hélsa och delaktighet. Resurser prioriteras sa
att allas ratt till utveckling och ett vardigt liv tillgodoses.

Kommunens arbete tillgodoser invanarnas behov med hénsyn till individuella skillnader.
Nolltolerans rader mot alla former av diskriminering. Kommunen ger ett tydligt stod till de
rorelser som arbetar rattighetsbaserat. Mangfald och valfrihet vérnas och likvardiga krav pa
kvalitet rader mellan kommunen och de privata utférarna
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HYPERGENE

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

Kommunen &r en framsynt och attraktiv arbetsgivare. Organisationen praglas av tillit, nyfikenhet
och larande och medarbetare ges ett

gott ledarskap med méjlighet till personlig och professionell utveckling. Harnésands kommun ar
en jamstalld och halsoframjande arbetsplats med hoga frisktal. Ordning och reda fér goda
arbetsforhallanden rader. Fokus ligger pa utveckling av kvaliteten i valfarden.

Mangfald och valfrihet varnas och hoga krav stalls pa goda villkor for valfardens medarbetare.
Heltid ska utg6ra norm och arbetsvillkoren bereder vag for detta. Kommunen uppfattas som en
arbetsgivare att soka sig till och att stanna kvar hos. En trygg och langsiktig
kompetensforsorjning sakerstaller att organisationen har ratt person pa ratt plats.

Systematiskt arbetsmiljdarbete

Obalans mellan arbets- och privatliv fér medarbetare

Risk att det inte finns balans mellan arbets- och privatliv for vara medarbetare pga hog

arbetsbelastning och otydliga arbetsuppgifter och ansvarsomraden, vilket leder till att vara
medarbetare inte trivs pa jobbet och/eller blir utbranda.

Ansvarig Riskvarde Sannolikhet Konsekvens

Ingrid Nilsson | 4 | 2 | 2

HME: "Jag har ork kvar for att gora andra saker efter arbetsdagens slut"

Kontroll av utfallet pa pastdendet "Jag har ork kvar att gora andra saker efter arbetsdagens slut"
i HME-enkaten.

Ansvarig Rapportera till Status Bedéomning
Ingrid Nilsson —
FORBATTRINGSATGARD

Titel Ansvarig Startdatum Slutdatum Status
Underlétta chefernas | Ingrid Nilsson 2024-08-30 2024-12-31

arbetssituation

**Kommentar: **

Samtal i forvaltningensledningsgrupp om orsaker till att man uppleverhdg arbetsbelastning och svart med
aterhamtning. Utifran diskussioner har atgarder vidtagits for att underlatta chefernas arbetssituationi formav
chefsstdd, samordnare, bitrddande rektor, tf verksamhetschef fér att stirka upp chefsorganisationen. Atgarden
kommer féljas uppi HME enkéti november.
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Harnésands kommun 2023-02-09 2(8)

1 Allmant om delegation

1.1 Varfor delegation?

Enligt kommunallagen har de fortroendevalda det politiska ansvaret for
verksamheten i sin helhet, vilket innefattar beredning, beslut och genomférande.
N&mndens beslutanderatt kan dock flyttas genom delegation. Detta gors for att
avlasta namnden fran rutinarenden, vilket ger mer utrymme for hantering av sarskilt
betydelsefulla och principiella &renden, samt for att skapa en effektivare verksamhet
genom att beslutsvagarna blir kortare och handlaggningen snabbare.

1.2. Vem kan vara delegat?

En delegat ar en person eller ett organ som fatt beslutanderatt genom delegation.
Enligt 6 kap. 37 § kommunallagen far namnden delegera sin beslutanderétt till ett
utskott, till en ledamot eller erséttare inom den egna namnden eller till en anstalld
inom kommunens organisation. Det ar dock inte tillatet att delegera till en
uppdragstagare, konsult eller entreprendr. Delegering till en tjansteman &r alltid
individuell, det gar inte att delegera beslutanderétt till en grupp personer. | denna
delegationsordning delegeras till befattningar och funktioner, inte till namngivna
personer.

1.3 Vadinnebar delegation?

En delegat agerar i stéllet for namnden. Delegaten fattar beslut pa namndens vagnar,
sa det ar namnden som ér juridiskt ansvarig. Det betyder att delegatens beslut kan
overklagas pa samma satt som ett namndbeslut.

1.4 Vad ir en delegationsordning?

En delegationsordning ar en lista Over de drendetyper dar ndmnden beslutat att
delegera sin beslutanderétt. Dar anges delegater samt ibland &ven erséttare. |
delegationsordningen anges pa vilken niva beslut far fattas.

1.5 Rattsverkan, aterkallelse och jav

Beslut som ar fattade med stod av delegation har samma rattsverkan som om de
fattats av namnden. Namnden kan nar som helst aterkalla eller andra ett givet
delegationsuppdrag, exempelvis om man anser att en delegat inte fullgjort sina
uppgifter enligt ndmndens intentioner. Detta kan goras generellt eller i ett sérskilt
arende. Daremot kan ndmnden inte andra ett redan fattat delegationsbeslut. Dock
kan delegaten sjalv omprdva och &ndra sitt tidigare beslut (37 § forvaltningslagen).
Beslut kan dverklagas av den/de som berdrs.

Om delegaten anser att ett drende ar svarbedémt eller av annan orsak inte vill
besluta, ska &rendet foras upp till ndmnden for beslut. Vid tveksamhet skall delegat
samrada med 6verordnad. Likasa ska nyanstélld befattningshavare under en
inledningsperiod, vars langd respektive chef faststaller, samrada med 6verordnad
innan beslut fattas. Om en delegat ar javig i ett arende far delegaten inte fatta beslut i
arendet. | enlighet med foérvaltningslagens javsregler ska &rendet genast anmalas till
forvaltningschefen, vilken utser en erséttare for delegaten.

Delegat far inte besluta i &renden som innehaller principiella stallningstaganden, gar
emot tidigare praxis eller dar praxis saknas. Dessa &renden ska hanteras av ndmnden.
Samma géller om drendet kan antas vara av stort politiskt vérde.
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1.6 Vilka drenden far inte delegeras?

Enligt 6 kap. 38 § kommunallagen far en namnd inte delegera beslutanderatten i foljande
typer av arenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstallningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med
anledning av att beslut av namnden i dess helhet eller av fullméktige har
Overklagats,

3. arenden som ror myndighetsutévning mot enskilda, om de &r av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt,

4. drenden som véckts genom medborgarforslag och som lamnats over till
namnden, eller

5. darenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.(avser
arenden som omfattas av speciallagstiftning och dar det uttryckligen star att
vissa arendetyper inte far delegeras).

Om delegaten bedomer att ndgon av dessa forutsattningar foreligger ska arendet
hanteras av ndmnden, trots att arendetypen ar delegerad.

1.7 Vem ersatter?

Vid laga forfall far ersattare dverta beslutanderatten fran ordinarie delegat. Med laga
forfall avses att delegaten inte &r i tjanst pa grund av sjukdom, semester,
tjanstledighet, jav eller liknande. Ersattaren ska folja samma regler som delegaten
och erséattarens beslut har samma rattsverkan som delegatens. Om ordinarie delegat
(inklusive ersattare, vikarie och stallféretrddande) har forfall och beslut inte bor
drdja ska &rendet avgoras av delegatens narmaste chef. Delegationen omfattar
delegatens verksamhetsomrade enligt avtal och/eller organisationsplan.

Vikarierande chefer och tillforordnade chefer under begransad tid pa olika nivaer
inom forvaltningen ska ha samma beslutsbefogenheter som den de vikarierar for.
Beslutsbefogenheter for bitrddande chefer anges i varje specifikt fall.

1.8 Vidaredelegation?

Forvaltningschefen har med stod av 7 kap.6 § kommunallagen rétt att vidaredelegera
sin beslutanderatt till annan anstélld, om ndmnden har medgivit detta.
Vidaredelegation &r dock bara tillaten i ett steg, vilket innebér att den som mottar en
vidaredelegation fran forvaltningschefen inte kan delegera beslutanderatten vidare.

En ndmnd har samma mojligheter att ingripa i vidaredelegation som i vanlig
delegation. Den som delegerar har ansvar for att den som far delegation har insikt
om vad beslutsbefogenheterna innebdr samt kompetens att fatta besluten.

1.9 Registrering och anmalan av delegationsbeslut?

I princip géller samma formregler for delegationsbeslut som for namndbeslut. Detta
innebér att det alltid skall finnas nagon form av skriftlig dokumentation fér de beslut
som fattas med stéd av delegation.

Varje beslut ska innehalla uppgift om:
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. vem som beslutat
. nar beslutet tagits
. vad beslutet avser

Delegationsbeslut ska enligt 7 kap. 8 8 kommunallagen anmalas till n&mnden och
namnden far sjalv avgora i vilken form detta ska ske. Observera att namnden inte
ska godkanna delegationsbesluten, utan delegatens beslut galler, savida det inte blir
andrat vid 6verklagande. Anmélan till namnden syftar istallet pa att faststélla
tidpunkten da besvarstiden borjar I6pa nér det galler verklagande enligt
kommunallagen, sa kallad laglighetsprovning. Anméalan gors aven for att namnden
ska ha mojlighet att avgora huruvida delegaten fullgor sitt uppdrag enligt ndmndens
intentioner.

Verkstéllighetsbeslut omfattas inte av anmélningsskyldigheten.

Om namndens ordforande har fattat beslut i bradskande arenden ska dessa beslut
anmalas till namnden vid dess nastkommande sammantrade.

Om forvaltningschefen vidaredelegerat beslutanderétt till anstalld, ska dessa beslut i
efterhand anmalas till forvaltningschefen.

1.10 Delegationsbeslut eller verkstallighet?

Kommunallagen skiljer mellan beslut som maste delegeras och beslut som innebér
ren verkstallighet. Gransdragningen ar inte helt klar, men foljande skillnader kan
dock uppmarksammas.

Delegation innebar 6verlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten
intrader i ndmndens stalle. Kénnetecknande for ett delegationsbeslut i
kommunallagens mening &r bland annat att det foreligger alternativa lésningar och
att den som fattar beslutet maste gora vissa 6vervaganden och beddmningar. Rétten
for en anstalld att fatta sadana beslut maste grundas pa delegering. Besluten kan
normalt 6verklagas genom antingen kommunal- eller forvaltningsbesvar.

Ren verkstéllighet ar all form av forberedande eller verkstallande uppgifter som den
anstallde utfor utifran sin tjanst. | dessa fall baseras ofta stallningstagandet pa
tidigare namndbeslut, lagar, riktlinjer, avtal eller liknande dokument. Den anstéllde
gor alltsa ingen egen sjéalvstandig bedomning utan verkstaller endast atgarder som
redan ar beslutade i styrdokument eller lagar, exempelvis avgiftsdebitering enligt en
faststélld taxa. Det kan ocksa vara beslut av rutinmassig karaktar i arenden dér det
saknas utrymme for beslutsalternativ eller valmojligheter och som kan hanforas till
tidigare fattat beslut. Ratten for anstallda att vidta sddana atgarder grundas inte pa
delegering. Den foljer i stéllet av den arbetsfordelning mellan de fortroendevalda
och de anstéallda som maste finnas for att den kommunala verksamheten ska kunna
fungera. Beslut som &r ren verkstéllighet ska inte anmaélas till namnd.
Verkstallighetsbeslut kan inte 6verklagas.

Arendena ska handlaggas enligt forvaltningens rutiner och i kansliga eller
tveksamma fall ska aktuell chef vara informerad. Chefen kan da dven med fordel
underteckna skrivelsen.
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Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Anmarkning
1.1 | Bradskande drenden som KL 6:36 Ordférande 1:e vice
inte kan vanta tills ordférande
namnden sammantrader
1.2 | Beslut om deltagande i Ordférande 1:e vice
kurser och konferenser for ordférande, vid
namndens ledaméter och dennes bortfall
ersattare 2:e vice
ordférande
1.3 | Beslut om deltagande i l:e vice 2:e vice
kurser och konferenser for ordférande ordférande
namndens ordférande
1.4 | Inom budgetram anskaffa Forvaltningschef Enligt gdllande
forvaltningsovergripande attestantforteckning.
och forvaltningsspecifika Enligt kommunens
varor och tjanster genom Riktlinjer for
upphandling, avrop eller upphandling och inkép
annan anskaffning upp till
3 000 000 kr
1.5 | Inom budgetram anskaffa Verksamhetschef Enligt gallande
verksamhetsspecifika varor attestantforteckning
och tjanster upp till 500 000 Enligt kommunens
kr med en avtalstid om Riktlinjer for
langst ett ar. upphandling och inkép
Inom budgetram anskaffa Enhetschef/rektor
enhetsspecifika varor och
tjdnster upp till 250 000 kr
med en avtalstid om langst
ett ar.
1.6 | Tecknande av hyresavtal Forvaltningschef Efter beslut i
med en 16ptid pa upp till (3) lokalgruppen.
ar eller en arlig hyra pa
maximalt tio prisbasbelopp For tillaggsavtal till
befintligt hyresavtal
som inte paverkar
hyresavtalets l6ptid
galler en
tillaggskostnad pa
maximalt fem (5)
prisbasbelopp.
Ovriga avtal som inte Forvaltningschef For tillaggsavtal till
regleras pa annat satt med befintligt avtal som
en l6ptid upp till tre (3) ar inte paverkar avtalets
eller en arlig kostnad pa |6ptid géller en
maximalt tio (10) tillaggskostnad pa
prisbasbelopp. maximalt fem (5)
prisbasbelopp
1.7 | Beslut om neddragning av Forvaltningschef
lokaler
1.8 | Befullmaktigande av att Forvaltningschef
féra ndmndens talan infér
domstol och andra
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myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag
1.9 | Faststdllande av Arkl 6:2§ Forvaltningschef Savida ej annat ar
arkivorganisation och utse foreskrivet i lag eller
arkivansvarig férordning beslutar
myndigheten i samrad
med arkiv-
myndigheten om
gallring av handlingari
sitt arkiv (7 § Arkiv-
reglemente
Harndsands kommun)
1.10 | Faststdllande av besluts- Forvaltningschef
och attestantférteckning,
tillfalliga forandringar
1.11 | Beslut om mindre Forvaltningschef
justeringar inom tilldelad
budget
1.12 | Beslut vad avser Forvaltningschef Namnd-
utldamnande av allman sekreterare
handling
1.13 | Beslut att godkdnna Forvaltningschef | enlighet med
personuppgiftsbitradesavtal Dataskyddsfor-
ordningen
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Utbildning

Datum

2023-02-09

Sida
7(8)

Utbildning i kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna samt utbildning i
svenska for invandrare

Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Anmarkning
2.1 | Beslut om att en icke SL 2:19 Rektor
behorig larare far bedriva
undervisning upp till ett ar i
sander SL: 2:21
2.2 | Beslut om nédvandiga SL 4:7-8 Vuxenutbildnings-
atgarder i anledning av chef
klagomal
a) Atgarder av 6vergripande
karaktar( sdsom nya
riktlinjer och rutiner)
b) Atgarder i forhallande till Rektor
elev
2.3 | Beslut om avstdngning av SL5:17-20 | Rektor Beslut kan overklagas
elev under hogst tva veckor hos allman
forvaltningsdomstol
SL28:5,p5
2.4 | Beslut om avstdngning av SL5:17-20 | Foérvaltningschef Beslut kan 6verklagas
elev under aterstoden av hos allman
pagaende kalenderhalvar forvaltningsdomstol
och hogst ytterligare tre SL28:5,p5
kalenderhalvar
2.5 | Upprattande av en arlig SL 6:6-8 Vuxenutbildnings-
plan mot krédnkande chef
behandling
2.6 | Utredning av krankande SL6:7 Vuxenutbildnings-
behandling samt chef
vidtagande av atgarder
2.7 | Beslut om avgifter for SL 20:7 Rektor
utbildning SL21:6
2.8 | Beslut om att utbildning for | SL20:9 Rektor Beslut kan overklagas
elev ska upphora SL21:9 hos skolvdasendets
Overklagandendmnd
enl. SL28:12 p 10
2.9 | Beslut om att pa nytt SL 20:9 Rektor Beslut kan 6verklagas
bereda elev utbildning om SL21:9 hos Skolvasendets
det finns sérskilda skl Overklagandendmnd
enl.SL28:12p 11
2.10 | Beslut om antagning till SL 20:22 Rektor
gymnasial vuxenutbildning
2.11 | Beslut om antagning till 21:7 Rektor
sarskild utbildning till vuxna
2.12 | Beslut om mottagning till 20:33 Rektor Beslut kan overklagas
svenska for invandrare hos Skolvasendets
Overklagandenamnd
enl.SL28:12p9
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2.13 | Beslut om mottagande av SL20:14 Rektor Beslut kan overklagas
elev till utbildning, daven SL 20:22 hos Skolvdsendets
fran annan kommun SL21:7 Overklagandendmnd

enl.SL28:12p9

2.14 | Yttrande 6ver ansdkan om SL 20:21 Rektor Beslut kan overklagas

utbildning i annan kommun hos Skolvasendets

Overklagandendmnd
enl.SL28:12 p 12

OVRIGA BESTAMMELSER

2.15 | Ldmna uppgifter till SL 26:25 Vuxenutbildnings-
nationell uppfoljning chef

2.16 | AnsoOka hos Statens VuxF 2:5 Vuxenutbildnings-
Skolverk om inrdttande av chef
ny kurs inom gymnasial niva

2.17 | Beslut om vilka nationella VuxF 2:9 Vuxenutbildnings-
kurser som ska ges chef

2.18 | Anskaffning av platser for VuxF 2:27 | Rektor
arbetsplatsforlagt larande
samt att larandet uppfyller
de krav som stalls
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i ERmScands TJANSTESKRIVELSE 1M
kommun 2024-0-16 "

Arbetslivsférvaltningen
Jonas Albonius
jonas.albonius@ harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Informationsérende delegationsordning

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att lagga informationen om ndmndens delegationsordning till handlingarna.

Beskrivning av arendet

I ndmnd 1Juni beslutades att forvaltningen skulle informera om namndens
delegationsordning.

Forvaltningen informerar ndmnden om delegationsordning 2024.

Ekologiskt perspektiv

Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Jonas Albonius

Verksamhetschef

Bilagor

Inga bilagor
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218



Héarnosands
kommun

Arbetslivsforvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

TJANSTESKRIVELSE

Datum

2024-09-18

Arbetslivsnamnden

Dnr

Sida
1(3)

ARN/2024-000139

Aterrapportering av utredning for kostnad for stad

inom hemtjanst

Forslag till beslut

Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att fiytta fram aterrapportering av utredning for kostnad for stad inom

hemtjanst till senast 2024-12-18.

Beskrivning av arendet

Pa namndsammantradet 2024-02-28 § 12 gav arbetslivsnamnden i uppdrag
till forvaltningen att utreda kostnaden for stad i hemtjansten samt att
aterrapportera till namnden i september 2024,

Utredningen for detta uppdrag &r ej fardigstalld och av den anledningen
behdver aterrapporteringen fiyttas fram.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag 2024-02-28 § 12 Uppdrag — utredning kostnad for stad

inom hemtjanst

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef

Erika Engblom llestal
Namndsekreterare

Postadress Besoksadress

Harnésand kommun Johannesberggatan 3
Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndsand

Hemsida

www.harnosand.se

E-post _ .
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se

Telefon

0611-348000

Fax
0611-348525

Organisationsnr
212000-2403
Bankgiro
5576-5218
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i HarnOsands SAMMANTRADESPROTOKOL L 1(1)
i

kOIIlIIlllIl 2024-02-28

Arbetslivsnamnden

§12 Dnr 2024-000024 1.1.4.2

Uppdrag - utredning kostnad for stad inom hemtjanst

Arbetslivsndmndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda kostnaden for stad i hemtjansten
samt att aterrapportera detta till namnden i september 2024.

Bakgrund

Som ett led i arbetet med att skapa attraktivitet i vardyrket, och skapa en
rekryteringstrappa inom vard for personer med sprakliga hinder, har
arbetslivsforvaltningen under en provoperiod tagit 6ver stddning hemma hos
aldre personer som endast har hemtjénst stdd som insats. Detta har kunnat
ske inom ramen for lokalvardsgruppens ordinarie personal och uppdrag sa
ingen merkostnad har hittills belastat arbetslivsforvaltningen pa grund av
detta.

Dock finns intresse att, i hdndelse av att denna modell permanentas, ta fram
en kostnad for tjansten stad i hemtjanst med arbetslivsforvaltningens
stadgrupp som utforare.

Arbetslivsnamnden ger darfor forvaltningschefen i uppdrag att utreda
kostnaden for stad i hemtjansten samt att aterrapportera detta till ndmnden i
september 2024.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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‘ ammantradesdatum
kommun 2024-03-26

Arbetslivsnamnden
Plats ochtid

Beslutande

Narvarande ej tjanstgérande
ersattare

Ovriga narvarande

Justerare

Justeringens plats och tid

Aulan, Johannesbergshuset, tisdagen den 26 mars 2024 kl. 8.15-11.55.
Ajournering: 09.40-09.50, 10.55-11.05, 11.10-11.25.

Ledamoter

Monica Fallstrom (S), Ordférande

Christina Ogrim (KD), 1:e vice ordférande

Ingemar Ljunggren (M), 2:e vice ordférande

Runa Odlund (S)

Glenn Sehlin (SD)

Per-Olof Hansson (M) tjanstgérande erséattare for Bill Lindgreen (M)
Martin Brendan McCarthy (S)

Christine Sprinzl (MP)

Soren Hallstrom (S) tjanstgorande ersattare for Martin Neldén (V)

Ersattare

Hans Berglund (S)
Maud Byquist (S)

Per Olof Hansson (M)
Ghaidaa Shihab (MP)

Jonas Albonius, verksamhetschef, Ulf Sandstrom, facklig foretréadare Swveriges Larare,
Ingrid Nilsson, forvaltningschef, Lise-Lott Mineur, ndAmndsekreterare, Erika Engblom,
namndsekreterare samt 6éwiga under informationsarenden enligt § 18.

Ingemar Ljunggren (M)

Arbetslivsforvaltningens lokaler tisdagen den 26 mars 2024 kl. 13.30.

Underskrifter
Sekreterare Paragrafer 88§ 18-29
Erika Engblom
Ordférande
Monica Fallstréom
Justerare
Ingemar Ljunggren
ANSLAG/BEVIS
Protokollet &r justerat. Justeringen har tilk&nnagivits genom anslag.
Organ Arbetslivsnamnden
Sammantradesdatum 2024-03-26
Datum d& anslaget sétts upp 2024-03-26 Datum da anslaget tas ned 2024-04-17

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Arbetslivsforvaltningen

Erika Engblom

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sammantradesdatum
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

818 Dnr 3

Informationsarenden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Arbetslivsnamnden har fatt foredragningar enligt foljande:
Kvalitetsndmnd 1, 2024 — Anders Tomtlund
Informationsérende: Arbetsmarknadstorget — Ola Carlson

Lagradsremiss: Forbattrade levnadsvillkor for utlanningar med tillfalligt
skydd — Ola Carlson

Informationsdrende: Utveckling pa arenorna — Lilian Krantz
Budgetuppfoljning, februari — Julia Enander, Ingrid Nilsson

Sida
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

819 Dnr 2

Val av ledamotatt justeraprotokoll

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar
att valja Ingemar Ljunggren (M) som justerare for dagens protokoll.

Justering sker tisdagen den 26 mars 2024 kl. 13.30 i arbetslivsforvaltningens
lokaler.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

820 Dnr 5

Godkannande av dagordning

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga till arende nr 7 till dagordningen, samt
att darefter faststalla dagordningen for dagens sammantréade.

Sida
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

§21 Dnr 2024-000026 1.1.6.4

Remiss - Utkast till lagradsremiss Forbattrade
levnadsvillkor for utlanningar med tillfalligt skydd

Arbetslivsndmndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att godkanna forvaltningens remissvar och anta det som sitt eget.

Yrkanden

Ingemar Ljunggren (M), Per-Olof Hansson (M) och Glenn Sehlin (SD) yrkar
pa att namnden ska avsla forvaltningens forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordforande finner att det foreligger tva forslag.

Forvaltningens forslag och Ingemar Ljunggrens (M), Per-Olof Hanssons (M)
och Glenn Sehlins (SD) yrkande.

Ordforande fragar om namnden avser besluta enligt forvaltningens forslag.

Ordforande fragar om namnden avser besluta enligt Ingemar Ljunggrens
(M), Per-Olof Hanssons (M) och Glenn Sehlins (SD) yrkande.

Ordforande finner att ndmnden beslutat enligt forvaltningens forslag.

Reservation

Ingemar Ljunggren (M), Per-Olof Hansson (M) och Glenn Sehlin (SD)
reserverar sig mot beslutet med hanvisning till att Sverigedemokraterna
Harnésand och Moderaterna Harndsand stéller sig bakom regeringens och
Sverigedemokraternas Lagradsremiss: Forbattrade levnadsvillkor for
utlanningar med tillfalligt skydd.

For Sverigedemokraterna Harndsand
Glenn Sehlin

FOr Moderaterna Harndsand

Ingemar Ljunggren

Per-Olof Hansson

Bakgrund

Massfiyktsdirektivet syftar till att personer fran tredjeland ska fa ett
omedelbart skydd i en massflyktssituation, tillgang till sociala rattigheter och
till att framja en balans mellan medlemsstaternas insatser.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

Lagforslaget avser galla utlinningar med tillfilliga uppehalistillstand utifran
massflyktsdirektivet (ukrainarna).

Lagradsremissen foreslar att utlanningar med tillfalliga uppehallstillstand
utifran massfiyktsdirektivet (ukrainarna) inte kommer att fa folkbokfora sig i
kommunen de forsta 12 manaderna de vistas har.

De kommer vidare inte att ha ratt till bidrag utifran socialfdrsakringsbalken,
dock kommer de dnda ha ratt till arbetsbaserad foraldrapenning och
foraldrapenning for vard av barn.

Gruppen med tillfalligt skydd foreslas inte heller omfattas av lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, LSS. Detta innebdr att eventuella
behov maste omhandertas av beslut enligt socialtjanstlagen (SoL).

Nar en utlinning med tillfalligt uppehallstillstand utifran
massflyktsdirektivet (ukrainare) uppfyller kraven och ska folkbokftras
kommer denne att omfattas av reglerna om regionernas ansvar att erbjuda
halso- och sjukvard och tandvard i 8 kap. 1 § hdlso- och sjukvardslagen
respektive 5 § tandvardslagen. De kommer alltsa att erbjudas samma hélso-
och sjukvard som Gvriga bosatta. De kommer ocksa att ha rétt till
etableringsersattning, etableringstilligg och bostadsersattning.

Forslagen innebdr att kostnader for statlig erséttning till kommuner och
regioner for kostnader i samband med kommunmottagandet, for
etableringserséttning, arbetsmarknadspolitiska program och insatser bedéms
oka. Forslagen bedoms ocksa leda till en mindre 6kning av kostnaderna for
tillfallig foraldrapenning och arbetsbaserad foraldrapenning pa
sjukpenningniva eller grundniva.

Samtidigt bedéms kostnaderna for bl.a. dagerséttningar och boende i
Migrationsverkets mottagande att minska.

De 6kade kostnaderna kommunerna star infor genom ekonomiskt bistand
och andra insatser via socialtjanstlagen kommer inte att kunna atersokas i
nagon ny storre omfattning 4n tidigare.

Lagandringarna skall trada i kraft den 1 november 2024.

Forvaltningens yttrande

e Harndsands kommun awvisar forslaget att personer med tillfalligt
skydd som folkbokfors skall undantas fran ratten till
boséttningsbaserade socialfdrsakringsformaner. Harndsands kommun
anser att det i sammantaget leder till en forsamring av
levnadsvillkoren.

e Harndsands kommun anser att lagradsremissens forslag gallande
malgruppen med tillfalligt skydd och som folkbokfors i en kommun
ar en sarreglering (att de inte skall omfattas av bosattningsbaserade
socialforsakringsformaner). Det omfattar b.la barnbidrag,

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

bostadsbidrag, underhallsstéd och aldre forsorjningsstod. Detta
kommer det att ge 6kade ekonomiska och andra konsekvenser for
kommunen.

e Harndsands kommun ser med nuvarande forslag en stor risk for de
gymnasieungdomar som inte har rétt till CSN eller annan ekonomisk
erséttning att deras enda mojlighet blir att hoppa av skolan for att
Klara egen forsorjning = ej fullgjord gymnasieutbildning. Det stéller
naturligtvis till med stora problem for de enskilda individerna. Som
artonaring utan fullgjord gymnasieutbildning &r det inte helt latt att fa
ett jobb och darigenom hamnar de valdigt langt ifran
arbetsmarknaden

e Det rader oklarheter kring ersattning om en utlainning har en sjukdom
eller en funktionsnedsattning nar de forst tas emot i en kommun, och
vad som da hander? Harndsands kommun anser att det behGver
utredas hur detta krav ska tolkas i forhallande till personer med
tillfalligt skydd eftersom de tagits emot i en kommun i samband med
anvisning enligt lagen om mottagande av asylsokande (LMA).

e Harndsands kommun kommer med remissens forslag att fa 6kade
kostnader for bl.a. verksamhet skola, hdlso- och sjukvard. Kostnader
for verksamheter Okar i snabbare takt an skattebasen. Det statliga
erséttningssystemet till kommunen &r inte tankt att hantera denna typ
av ekonomiska realiteter. Detta maste foljas upp med en ekonomisk
reglering fran regeringen.

e Harndsands kommun anser att regeringen maste vidta atgarder for att
sakerstélla en ordnad ekonomisk Gvergang fran mottagandet enligt
LMA till mottagande efter folkbokfdringen.

e Harndsands kommun anser att undantaget fran rattighet till
boséttningsbaserade formaner forsamrar forutsattningarna att bli
sjalvforsorjande med lagre/lag Ioneinkomst.

e Harndsands kommun anser ocksa att regeringen maste ta i beaktande
barnperspektivet utifran barnkonventionen tex att undvika en stor
omflyttning sa att barnet kan fortsatta sin skola och bibehalla sitt
natverk i redan nuvarande placerad kommun.

Remissvaret kommer skickas till Justitiedepartementet.

Socialt perspektiv

Undantaget fran rattighet till bosattningsbaserade formaner forsamrar
forutsattningarna att bli sjalvforsorjande med lagre/lag loneinkomst och
darmed forsamring av levnadsvillkoren.

Forslaget kan medfora att barn, pa grund av stor omflyttning kan forlora sina
natverk och tvingas byta skola ofta.

Sida
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kommun 2024.03.26

Arbetslivsnamnden

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Forslagen innebdr att kommuner och regioner inte langre ersatts for
kostnader for asylsokande men i stéllet kan soka ersattningar som galler for
nyanlanda. Forslagen bedéms inte innebédra nya ataganden for kommuner
och regioner som innebér att den kommunala finansieringsprincipen ska
tillampas.

Forslagen kommer medfora ¢kade kostnader for kommunerna, da en
utlinning som har beviljats uppehalistilistand med tillfalligt skydd eller efter
tillfalligt skydd som folkbokfors vid behov kommer att kunna beviljas
ekonomiskt bistand och andra insatser som kommuner ger med stod av
socialtjanstlagen.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-25

Remissvar Harngsands kommun

Lagradsremiss Forbattrade levnadsvillkor for utlinningar med fillfalligt
skydd

Justerandes sign
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Arbetslivsnamnden

§22 Dnr 2024-000034 1.1.3.1

Kvalitetsnamnd 1, 2024

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att lagga Statistik Komvux Harndsand 1 januari — 31 december 2023, samt
Kvalitetsnamnd 2024 03-26 till handlingarna.

Bakgrund

Kvalitetsnamnd mars 2024 ér ett tillfalle dér ndmnd och forvaltning
diskuterar underlag for uppfoljning av Komvux verksamheter.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan.

Beslutsunderlag

Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-19
Bilaga 1 Statistik Komwvux Harnésand 1 januari — 31 december 2023
Bilaga 2 Kvalitetsnamnd 2024-03-26

Justerandes sign
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Arbetslivsnamnden

§ 23 Dnr 2024-000006 1.1.3.1

Budgetuppfdljning 2024

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att godkéanna arbetslivsndmndens budgetuppfdljning for februari 2024, samt

att namnden staller sig bakom den av forvaltningen foreslagna planen for att
komma ner pa budgetram. En uppdatering av det ekonomiska laget utifran
den foreslagna planen redovisas for presidiet iapril och for hela ndmnden
vid T1 prognosen i maj.

Bakgrund

Arbetslivsnamnden uppvisar ett underskott pa -1,5 mnkr per den sista
februari.

Arbete och mottagning

Kostnaderna for BEA (beredskapsanstélida) oGverstiger budget med ca 400
tkr per manad (saledes ca 800 tkr per den sista februari). Det beror dels pa att
forvaltningen gick in i 2024 med 145st beredskapsanstallda att jamfora med
120st enligt budgeterat. Det beror ocksa pa att l6nestddsgraden (%) for
beredskapsanstallda &r lagre &n budgeterat.

Atgard

Enhetscheferna har fatt i uppdrag att lagga en plan for att komma ner pa
budgetram. Denna kommer att redovisas precidiet iapril och i T1 prognosen
I mayj.

JOB foljer hittills budget, forvaltningen har fatt 427 tkr att jamfora med 400
tkr som &r budgeterat.

Pafylinad av forrad har kdpt in forbrukningsvaror och forséljning av detta
har inte registrerats an for februarimanad (det sker manaden déarpa) saledes
ar det en diff pa 237 tkr (underskott). Ut6ver detta har Intern service handlat
forbrukningsvaror for 457 tkr under februari manad.

Atgard
Enhetschef &r informerad och har infort kopstopp.

Justerandes sign
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Arbetslivsnamnden

Vuxenutbildningen

Uppdragsutbildningen uppvisar 195 tkr lagre intékter an budgeterat for
perioden, samtidigt som konsultkostnaderna &r 534 tkr hogre an budgeterat.
Aven Hogskoleutbildningen har hogre konsultkostnader, 683 tkr, 4n
budgeterat for perioden.

Vantade intakter for Uppdragsutbildningen innehdller 7,1 mnkr. Budgeterat
ar 6,3 mnkr for 2024.

Atgard

Konsultkostnaderna for Uppdragsutbildningen ses 6ver for att se om det ar
nagot som kan periodiseras sa att manadskostnaderna blir mer rattvisande
eftersom intdkterna periodiseras.

Projektet Nyanlandas larande, som genomfors tillsammans med
skolforvaltningen dr inte medraknat i utfallet och ska periodiseras nér
intakterna dr faststallda.

Inga intakter ar bokforda under 2023, sa alla beloppen kommer att bokforas
under 2024-2025.

Sammanfattning avvikelseroch handlingsplan

Forvaltningsledningen uppvisar 6verskott 0,5 mnkr. Arbete och mottagning
uppvisar underskott 1,2 mnkr (framst med anledning av BEA) och
Vuxenutbildningen uppvisar underskott 0,8 mnkr.

Totalt -1,5 mnkr

e Plan for att komma ner pa budgetram beredskapsanstallda som
redovisas presidiet iapril och i T1 prognosen i maj.

e Kopstopp Intern service

e Oversyn konsultkostnader for Uppdragsutbildningen for att se om det
ar nagot som kan periodiseras sa att awikelser i forhallande till
intakter inte uppstar

Socialt perspektiv
Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Ingen paverkan

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



NS Sida

| Hiarnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 1319)
“¥. kommun 20040326

Arbetslivsnamnden

Beslutsunderlag
Arbetslivsforvaltningens tjansteskrivelse 2024-03-20
Budgetuppfoljning 2024 Arbetslivsndmnden
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Arbetslivsnamnden

§24 Dnr 2023-000145 1.1.3.1

Sammantradestider 2024

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsnamnden beslutar

att stalla in sammantradet i april 2024, samt
att anta den uppdaterade sammantradesplanen for arbetslivsndmnden 2024,

Bakgrund

For att sakerstalla effektiv arendehantering och majliggéra andamalsenlig
motesplanering har en sammantrddesplan for arbetslivsndmndens kommande
moten under 2024 tagits fram.

Socialt perspektiv
Arendet &r av administrativ karaktir och har ingen social paverkan.

Ekologiskt perspektiv
Arendet har inte ndgon paverkan pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Arendet har inte ndgon ekonomisk eller juridisk anknytning.

Beslutsunderlag
Sammantradestider 2024 ARN Uppdaterad

Justerandes sign
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Arbetslivsnamnden

8 25 Dnr 6

Delegationsbeslut

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att godkéanna redovisningen av delegationsbesluten.

Beslutsunderlag
Delegationslistor februari 2024

Sida
15(19)
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§26

Arenden for kannedom

SAMMANTRADESPROTOKOL L

Sammantradesdatum

2024-03-26

Dnr 3626

Det finns inga &renden for kdnnedom att redovisa.

Sida
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8 27 Dnr 3597

Forvaltningschefrapporterar
Arbetslivsndmndens beslut

Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund

Forvaltningschef Ingrid Nilsson informerar om foljande:

e Ingrid kommer jobba parallellt med socialférvaltningen och
arbetslivsforvaltningen som forvaltningschef tills vidare.

Sida
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Arbetslivsnamnden

§ 28

Dnr 2517

Ordférande rapporterar

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Ordforande Monica Fallstrom (S) informerar om foljande:

Samtal med kommundirektéren angaende ny forvaltningschef for
arbetslivsforvaltningen

Mote med Forsékringskassan

Uppstartsmdte budgetprocess 2025

Privilegiedagen

Beredning och sammantrdde med samordningsforbundet
Utbildningsdag om jamstalld het

Temadag om jamstélldhet for namnden och frvaltningen i april
Tillslammansarbetet

Dialog med Skolverket om vuxenutbildningen
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Arbetslivsnamnden

829 Dnr 3701

Ovrigaarenden

Arbetslivsnamndens beslut
Arbetslivsndmnden beslutar

att lagga Ovriga drenden till handlingarna.

Bakgrund
Glenn Sehlin (SD) foreslar att namnden under 2024 gor ett studiebesok pa
nya tvatteriet.

Brendan McCarthy foreslar att namnden under 2024 besoker SFI och att tolk
narvarar vid det besoket.

Presidiet avser uppdra at forvaltningen att aterrapportera till namnden
gallande syfte och verksamhet for arenorna pa namndsammantradet i maj.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Arbetslivsforvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Aterrapportering av syfte och verksamhet for arenorna

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att godkanna aterrapporteringen av syfte och verksamhet for arenorna.

Beskrivning av arendet

Arbetslivsndmnden beslutade 2024-03-26 att uppdra till forvalningen att
aterrapportera till arbetslivsnamnden gallande syfte och verksamhet for
arenorna pa namndsammantradet i maj.

Pa grund av en omorganisering har aterrapporteringen skjutits pa.

Samhallsnamnden informeras om den omorganisering som skett pa
forvaltningen géllande arenorna och far en nuldgesrapport och beskrivning
av framtida planering.

Beslutsunderlag
Protokoll arbetslivsnamnden 2024-03-26

Ingrid Nilsson Erika Engblom llestal
Forvaltningschef Namndsekreterare
Bilagor

Protokoll arbetslivsndmnden 2024-03-26
Kartlaggning arbetstraningsplatser intern service
Kartlaggning arbetsplatstraning arbete och integration
Kartlaggning arbetsplatstraning aterbruk och odling

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltningen

87180 Harndésand

E-post Fax Bankgiro
arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Arbetslivsforvaltningen

Ingrid Nilsson,

0611-34 8575

ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Utredning Uppdragsutbildningar

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsndmnden besluta

att uppdra till forvaltningschef att utreda och ta fram foérslag pa en hallbar
organisation som moter dagens och framtidens behov av
uppdragsutbildning for industri- energi- och tekniksektorn.

Utredningen berdknas klar december -24

Beskrivning av arendet

En region och kommun i tillvaxt

| Vasternorrland radar investeringarna nu upp sig. Ser man till Hirnésand
och det lokala sa har Kriminalvarden utdkat och forstarkt sin verksamhet,
Hern6 Gin Hotell byggs, Riksarkivet i samarbete med Skatteverket bygger
en helt ny och storre anlaggning. Det lokala naringslivet som exempelvis
Edmolift och Logosol bygger om och ut sina verksamheter.

| det regionala sammanhanget, och inom den globala gréna omstallningen,
har en etablering inom batterivardekedjan nu blivit verklighet genom
Green-Techbolaget PTL. Manga arbetstillfallen skapas inom anlaggningen,
men det kommer dven generera ytterligare etableringar och arbetstillfallen
for kringliggande verksamheter.

PTL jobbar utifran tidsplanen att fabriken ska vara i full drift under 2026.

Nya behov av utbildning uppstar

Efter att ha varit det [ani Sverige dar befolkningen minskat mest, vantas
nu trenden brytas och vanda uppat. Vasternorrland kan lara av
Vasterbotten och Norrbottens tillvaxtresor. Vad de sager oss ar att ett
behov uppstar kring utbyggnad av befintlig infrastruktur. Delvis vdntas en
rorelse pa arbetsmarknaden da de nya arbetstillfdllena ar pa plats. Vilket
kommer krdava en utbyggnad av utbildningssystemet, bade med koppling
till valfardsyrkena dar luckor uppstar. Men dven de spetskompetenser den
nya grona industrin efterfragar.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Bankgiro

87180 Harndésand

Fax
0611-348525 5576-5218
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En trend som ses i samband med 6kad tillvaxt ar naringslivets efterfragan
pa korta skraddarsydda utbildningar. Ofta uppdragsutbildningar som
foretagen koper. | takt med att arbetslosheten sjunker och
rekryteringsbehoven oOkar, anstaller foretag som Northvolt personer i
batterifabriken dven om de saknar relevant kompetens. Anstallda
fortbildas istallet kontinuerligt under anstallningen.

Nuldge

Utbildning erbjuds idag inom ett brett spektrum pa vuxenutbildningen och
Campus Harnésand. Dar samtliga utbildningar med koppling till energi,
teknik och industri ges pa HETA yrkeshogskolan. HETA yrkeshogskolan,
vantas bli ett nav for de utbildningar som industrin efterfragar. Redan idag
bedrivs en mangd utbildningar inom omradet:

Uppdragsutbildningar

VR-utbildningar

Féretagsanpassade utbildningar inom industri, energi och teknik
Certifieringsutbildningar

Installation bioenergianldggningar, solel, solvirme, virmepump, F-gas.
-Korta yrkeshogskoleutbildningar

batteriutbildning

Langa yrkeshogskoleutbildningar

Underhdllsingenjér

Processtekniker med vitgaskompetens

Drifttekniker kraft och virme

Driftingenjér elkraft

Kyl- och virmepumpstekniker

En mojliggorare for att skapa utbildningar for industrin ar den Maskinhall
som kommunen adger. Harnésands energitekniska arena som den heter,
forkortas HETA. HETA bestar av 2600 kvm fylld med teknisk utrustning. Det
ar ett av Skandinaviens mest kompletta och totalintegrerade labb. Det ar
ocksa landets enda fullfjddrade utbildningsanlaggning for
varmekraftproduktion. | HETA finns labb for bade elkraft och férnybara
energikallor. Bland annat en fullstor reservkraftanlaggning med tillhérande
infasningsutrustning och en kondensturbin som drivs av en angpanna.

Utredning som presenterar forslag pa framtidens utbildningsorganisation
| Tillsammansprogrammet for Harndsand pagar ett arbete med att
forbereda sa att man pa basta satt kan mota framtidens utmaningar och
mojligheter. Detta med etableringen i Torsboda som en katalysator.

Ett av projekten inom programmet beror utbildning, och har utreder man
bland annat hur det framtida utbildningssystemet behéver formas for att

mota framtidens kompetensbehov.

Med bakgrund i tidigare namnda behov ser projektet fordelar med att en
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utredning av HETA yrkeshogskolans organisation utfors. Detta for att se om
den gar att gora an mer flexibel med majlighet att pa ett snabbfotat satt
mota upp arbetslivets behov. Redan nu ses en 6kad forfragan fran foretag
som vill kdpa uppdragsutbildning. Harnésands kommun kan inte riskera att
hamn i en konkurrenssituation med det privata naringslivet. Ej heller att
tillvaxten bromsas pa grund av bristande kompetensforsorjning.

Socialt perspektiv

Fler personer/foretag far ta del av vara uppdragsutbildningar gallande gron
omstéllning samt VR-teknik.

Ekologiskt perspektiv

Genom att utbilda inom omradet hallbar energiteknik bidrar vi till att
uppfylla Harnésands kommuns mal om att vara en ledande miljokommun.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Utveckla uppdragsutbildningen och kunna uttka utbildningsunderlaget.
Detta for att sakerstalla kunskap till den gréna omstalliningen samt ny
teknik i utbildningar genom VR.

Beslutsunderlag

Utredningsunderlag

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef
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Ingrid Nilsson, 0611-34 85 75
Ingrid.nilsson@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Utredning socialt foretagande

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att uppdra till forvaktningschef att identifiera arenor som lampar sig for
socialt foretagande, dar i forsta hand, ett arbetsintegrerande arbetssatt
prioriteras,

att konkurrensutsétta identifierade arenor genom upphandling, och
att arendet aterrapporteras till namnden i november.

Beskrivning av arendet

| majoritetens arsplan for mandatperioden finns ett uppdrag att 6ka antalet
sociala foretag i Harnésands kommun.

Samverkan mellan kommunen och sociala foretag kan ge samhalleliga
vinster, till exempel 6kad inkludering, breddad arbetsmarknad eller minskad
miljopaverkan, allt beroende pa vilken samhéllsnytta som respektive socialt
foretag har som grundliggande malsattning.

Genom att samverka med sociala foretag forvantas kommunen uppnd dessa
samhalleliga vinster pa andra satt &n om man genomfor aktiviteterna pa
egen hand. Med sitt samhallsnyttiga fokus kan sociala foretag bland annat
utfora tjanster som utvecklar den samhéllsservice som kommunen ansvarar
for pa samma gang som de bidrar till att skapa en ny arbetsmarknad for dem
som star allra langst ifran den ordinarie arbetsmarknaden.

Manga sociala foretag &r arbetsintegrerade, vilket innebar att foretagen alltid
har medarbetarnas behov av arbete och delaktighet i centrum och
huvudsyftet &r att integrera manniskor pa arbetsmarknaden och i samhallet. |
ett arbetsintegrerat socialt foretag (ASF) bestar affarsidén av tva delar. Den
ena en traditionell verksamhet dar varor eller tjanster séljs pa en traditionel|
marknad, exempelvis café, konsthantverk, second hand, bilvard eller skotsel
av gronytor. Den andra bestar av att sélja tjanster som arbetstraning,
sysselsattning, praktik till kommuner och andra offentliga aktorer.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403

Arbetslivsforvaltni
87180 Harndésand

ngen E-post Bankgiro

Fax
0611-348525 5576-5218
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Kommuners arbetsmarknadsinsatser har darmed en naturlig koppling till
arbetsintegrerade sociala foretag.

Forvaltningen vill darfor utreda mdjligheten att identifiera vilka arenor som
lampar sig for socialt foretagande och konkurrensutsatta dessa genom
upphandling.

Barnperspektiv
Ingen paverkan

Socialt perspektiv
Ingen paverkan

Ekologiskt perspektiv
Ingen paverkan

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att utreda alternativa former for arenaverksamheterna bidrar
namnden till att kommunens resurser anvands effektivt, andamalsenligt och
langsik tigt.

Ingrid Nilsson
Forvaltningschef
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Arbetslivsforvaltningen
Erika Engblom llestal, 0611-34 81 04
erika.engblom@harnosand.se

Arbetslivsnamnden

Uppdragsuppfoljning

Forslag till beslut
Arbetslivsforvaltningen foreslar arbetslivsnamnden besluta

att uppdra till forvaktningschef att upprétta en uppdragslista for uppfoljning
av de uppdrag arbetslivsndamnden beslutar om.

Beskrivning av arendet

Forslaget innebér att uppratta en uppdragslista pa de uppdrag som tilldelas
arbetslivsforvaltningen. En lagesrapport ska redovisas vid varje

ndmndssammantrade.

De pagaende uppdragen kommer att redovisas skriftligt infor varje

sammantrade.

Ingrid Nilsson Erika Engblom llestal

Forvaltningschef Namndsekreterare
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Johannesberggatan 3 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Arbetslivsforvaltningen E-post Bankgiro

Fax
87180 Harndsand arbetslivsforvaltningen@hamosand.se 0611-348525 5576-5218
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Sammantradesdatum

| kommun 2024.06.17

Kommunfullméktige

§81 Dnr 2024-000213 1.1.2.1

Fyramanadersrapport Hirndsands kommun 2024

Kommunfullméaktiges beslut
Kommunfullméktige beslutar

att godkanna Fyramanadersrapport Harndsands kommun 2024,

att uppdra till socialnémnden och skolndmnden att vidta nodvandiga
atgarder for att minska kostnaderna sa att kostnadsbudgeten for ar 2024 inte
Overskrids, samt

att uppdra till kommunstyrelsen, arbetslivsnémnden och samhéllsndmnden
att via aterhallsamhet och restriktivitet forbattra det prognostiserade
resultatet for ar 2024.

Yttranden

| &rendet yttrar sig Andreas Sjolander (S), Eva-Clara Viklund (M), Baran
Hosseini (-), Olle Lofgren (L), Glenn Sehlin (SD), Johan Wester (C)
Margareta Tjarnlund (M) och Christina Lindberg (C).

Yrkanden
Andreas Sjolander (S) yrkar bifall till liggande forslag.

Johan Wester (C) instammer till Andreas Sjolanders yrkande.
Eva-Clara Viklund (M) yrkar patva tillaggsattsatser som lyder;

att handlingsplan gallande kostnadsreducerande atgarder med tillhrande
risk- och konsekvensanalys redovisas senaste i augusti,

att handlingsplan/forslag for detta redovisas senast i augusti.

Olle Lofgren (L), Glenn Sehlin (SD) och Margareta Tjarnlund (M)
instammer till Eva-Clara Viklunds (M) yrkande.

Andreas Sjolander (S) yrkar avslag pa Eva-Clara Viklunds (M) forslag.
Baran Hosseini (-) instammer till Andreas Sjolanders (S) bada yrkanden.

Propositionsordning

Ordforanden finner att det foreligger tva forslag till beslut,
kommunstyrelsens forslag och Eva-Clara Viklunds (M) tilldggsattsatser.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

Ordforanden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt
kommunstyrelsens forslag.

Ordféranden fragar om kommunfullméktige avser besluta enligt Eva-Clara
Viklund (M) tillaggsattsatser.

Ordforande fragar om kommunfullméktige avser att avsla Eva-Clara
Viklunds (M) attsatser

Ordforanden finner att kommunfullméktige beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Votering begérs och verkstalls

Votering och utfall

Ordforanden stéller foljande propositionsordning: ja for kommunstyrelsens
forslag och nej for Eva-Clara Viklunds (M) tilldggsattsatser.

Propositionsordningen godk&nns.

Med 27 ja-roster mot 12 nej-roster samt tva avstar och tva tomma stolar
finner ordforanden att kommunfullméktige beslutat enligt kommunstyrelsens
forslag.

Voteringslista - ledamoter

Ledamot Ersattare Parti Vot § 81
Ja Nej

Andreas Sjolander
Lotta Visén

Krister McCarthy
Nina Skyttberg Martin Brendan McCarthy
Magnus Oscarsson
Monika Lindberg Anne-Cathrine Genberg
Johan Nilsson Hans Rosengren
Monica Fallstrém
Anders Nordin
Susanne Forsberg
Ann-Kristine Elfvendal Mats Hoglund
Axel Bodo Ann-Catrin Skold
Elisabeth Stromquist
Jorgen Wallin Rune Danielsson
Thomas Andersson
Ake Hamrin
Anders Bergqvist Martin Neldén
Knapp Britta Thyr
Mattias Sjélander
Helena Elfvendal
Eva-Clara Viklund
Margareta Tjarnlund
Christian Wasell Ted Sundin
Ester Sundin Hemstrom

X[ XXX X X X XXX X [ >

Avstar | Avstar
Avstar | Avstar
X
X
X

SHEEEEE RN A R R G e

XX XX

Justerandes sign Utdragsbesty rkande
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IngemarLjunggren M X
LennartBolander M X
Johan Wester C X
Per-Eric Norberg C X
Christina Lindberg C X
Dunia Ali C X
Olle Lofgren L X
Ingemar Wiklander KD X
Christina Ogrim KD X
Glenn Sehlin SD X
Ulrika Jonsson SD X
Charlotte Bystedt SD X
Goran Sjogren Monika Israelsson SD X
Kenneth Lunneborg Tom stol SD - N
Bjorn Hoglund Tom stol SD - -
Monica Fahlén S X
Kristoffer Bodin M X
Goran Norlander S X
Baran Hosseini - X

Reservation
Sverigedemokraterna och Liberalerna reserverar sig mot beslutet.

Moderater reserverar mot beslutet att inte bifalla tilliggsattsatserna.
Moderaterna anser det viktigt att kommunfullmaktige far information om det
arbete vi uppdragit till i&rendet i attsats 2&3 och att ndmnderna inkommer
med handlingsplan och konsekvensanalys for de arbete vi uppdragit till dem.

Bakgrund

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat fyramanadersrapport for
kommunen i enlighet med géllande redovisningsstruktur.

Harn6sands kommun uppvisar ett resultat om -114,4 mnkr for arets forsta
fyra manader, knappt 20 mnkr lagre an for samma period foregaende ar.
Intakterna har Okat nagot jamfort med foregaende ar. Kostnaderna (exklusive
finansiell leasing) ar hogre an for samma period foregdende ar, +43,0 mnkr.
Den storsta 0kningen ses for personalkostnaderna som okat med 41,8 mnkr,
varav 22,7 mnkr beror pa ékade lonekostnader och 19,1 mnkr pa 6kade
kostnader for pensioner.

Det prognostiserade resultatet for helaret ar -58,2 mnkr, vilket &r 71,6 mnkr
lagre &n budgeterat resultat pa 13,4 mnkr. Underskottet prognostiseras
uppsta framst inom socialnamnden och skolnamnden.

Socialt perspektiv
Ingen paverkan.

Ekologiskt perspektiv

Sida
3(4)

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Kommunfullméktige

Ingen paverkan.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Kommunen har for dren 2023 och 2024 fatt betydligt hogre kostnader for
pensioner, den ovanligt stora kostnadsokningen har paverkat kommunen
negativt bade vad galler resultat men ocksa haft effekt pa det budgetutrymme
som verksamheten har haft att tillgd. For 2025 forvantas de tillfalligt hoga
pensionskostnaderna minska och narma sig tidigare ars nivaer.

For att bade skapa sa bra forutsattningar som mojligt men ocksa utrymme for
aternamtning efter tva tuffa ar ar det av yttersta vikt att namndernas
kostnader ligger pa forvantad niva vid ingdngen av budgetaret 2025. Det
prognostiserade resultat for bade skolndmnden och socialndmnden visar sa
pass hoga kostnadsnivaer 2024 att om de kvarstar sa kommer det med storsta
sannolikhet betyda ytterligare besparingar 2025 for att nd en budget i balans.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens protokollsutdrag, 2024-06-04 § 104

Kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2024-05-26
Fyramanadersrapport Harndsands kommun 2024

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 19 augusti 2024 07:57
Till: centraldiariet@harnosand.se
Kopia: revisionen@harnosand.se; Anders Gafvert; Lillemor Andersson

(lillemor.a@telia.com); Samuel Méller; Sam Moller - Harnésands kommun
(samuel.moeller@telia.com); Wiksten, Maria; Johansson, Malin
Amne: Information om granskning - delegationsordningar

Hej!

Vénligen vidarebefordranedanstdendetill ordférande fér kommunstyrelse och namnder samt
forvaltningschefer.

/Lena

Hej!

KPMG har av revisorernai Harnésands kommun fatti uppdrag att genomféra en granskning av
kommunens rutiner kring delegation och delegationsbeslut. Uppdragetingari revisionsplanen forar
2024.

Syftet med granskningen arattbedémaom delegationsordningen arandamalsenlig samt om styrelse
och ndmnd har tillracklig uppféljning och kontroll av fattade beslut med
stod av delegation.

Granskningen skabevarafdljande fragor:

e Har styrelse och namnder sakerstallt att delegation skeri enlighet med lag och féreskrifter samt
pa annat satt inte &r olamplig?

e Har styrelse och namnderna sakerstallt att det tydligt framgar vilkken och till vilken
funktion beslutanderatt har delegerats?

e Har styrelse och ndmnd sékerstallt att delegation och ansvarsfordelning ar uppdaterad
och anpassadill verksamhet och organisation?

e Har styrelsen och ndmnd sékerstallt att gallande delegationsordningar efterlevs?

e Finns och efterlevs faststéallda regler och rutiner for anmalan av beslut som fattas med
stod av delegation?

Granskningen avser kommunstyrelsen, arbetslivsnamnden, samhallsnamnden, socialnamnden,
skolndmnden samt 6verformyndarndmnden.

Granskningen kommer att genomféras genom dokumentstudier ochintervjuer med fortroendevalda och
tjanstepersoner.

Foljande personeravserviattintervjua:
* Ordférande, forvaltningschef och/eller administrativ chef for varje namnd, garna
tillsammans i en intervju for varje ndmnd.
e Sekreterare och registrator eller motsvarande for varje namnd, tillsammans i en intervju
for samtliga granskade namnder.



Viplaneraratt genomforaintervjuernaundervecka 39 och 40.

Granskningen kommer att genomfdéras av Maria Wiksten, projektledare, och Malin Johansson, granskare.
Lena Medin deltarigranskningeniegenskap av kvalitetssakrare och kundansvarig.

Vibegarin féljande underlagi ettforstaskede:
« Kommunstyrelsens delegationsordning
e Arendehandbok eller motsvarande

Viskulle viljaatt ni utseren évergripande kontaktperson samt kontaktperson for styrelsen och
respektive ndmnd som kan bista oss med underlag och intervjubokningar etc. Skicka kontaktuppgifter till
MalinJohansson, malin.johansson2@kpmg.se

Om du har nagra fragorellernagoninformation somduanseratt vi bér ha kinnedomominom
granskningsomradet vanligen kontakta revisionens presidium (Anders Gafvert, Lillemor Andersson och
Samuel Moller) eller undertecknad.

Med vanlig hélsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
Nya Hamngatan 12
852 29 Sundsvall

Phone: +46 70 5600043
E-mail: lena.medin@kpmg.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram

KPMG AB processes personal datain e-mail communication. Infomationabout KPMG AB’s processing of persona data is available at KPMG.se/adpr

*** KPMG E-mail disclaimer ***

The informationinthis e-mail is confidentialand may be legally privileged. Itisintended solely for the
addressee. Access tothis email by anyone else

isunauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution orany action
taken or omitted to be takenin reliance onit, is prohibited and may be unlawful. Any opinions oradvice
containedinthis e-mail are subjecttothe terms and conditions expressed inthe governing KPMG client
engagementletter.

© 2024 KPMG AB, a Swedish limited liability company and amember firm of the KPMG global
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1. Harnoésands kommun
Kommunens organisation

Kommunala bolag och forbund

Ledning och styrning

Arendeberedning och arendeprocess

Beslutsfattande

Den politiska rollen och tjanstemannarollen samt ansvar

2. Lagar och forordningar
Kommunallagen

Forvaltningslagen
Offentlighetsprincipen
Sekretess

Jav

3. Sammantradesteknik
Yrkanden

Bordlaggning

Aterremiss

Reservation

Protokollsanteckning

Auvsta fran att rosta och delta i beslut
Votering

Protokoll

Justering

Anslag

4. Teknisk utrustning/system samtarvodering
E-post

Kalenderfunktionen

IPad

Ciceron

Arvodessystem

Digitala métesformer

5. Trygghet och brottsforebyggande arbete
Kommunens ansvar och forebyggande arbete



Nollvision mot vald i nara relationer
Trygghetsskapande aktiviteter
Hot och hat mot fortroendevalda

6. Kommunensjamstalldhetsarbete

Jamstélldhetsintegrerad ledning och styrning — vad innebér det
Fortroendevaldas roll i jamstalldhetsarbetet

Namndens roll i jamstalldhetsarbetet

7. Kommunens folkhalsoarbete
Kommunens forebyggande arbete

Folkhédlsoplan och aktiviteter
Suicidalprevention

8. Den kommunala ekonomin
Den kommunala budgeten

En ekonomi i balans
Namndens ansvar for planering och uppfdljning

Arshjulet i planering och uppfdljning

9. Malprogram 2024-2027 och god intern kontroll
Malprogram 2024-2027 med vision, inriktningar och mal

Mal kopplat till resurser
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Internkontroll

10. Kommunens ansvar for civil beredskap
Vad innebar det?

Samverkan med andra myndigheter

11. Kommunens ansvar for informationssakerhet
Vad innebar det?

Ansvaret for namnden och kopplingar till andra styrande dokument
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