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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

kallas hidrmed till sammantride tisdagen den 3 maj 2022 kl. 08:15 i
Kommunstyrelsesalen i Riadhuset.

Halltider for sammantradet

08.15  Upprop

08.20 Bibliotekets stangning for underhall — Susanne Hagglund, bibliotekschef

08.30 Granskning av IT-stéd — Lena Salomonsson, IT-chef

08.40 Medfinansiering Leader Hoga Kusten — Jenny Edvinsson, Leader Hoga
Kusten och Eva-Lotta Oberg, naringslivsutvecklare

09.00 Renhdlliningsordning — Henrik Petré, utredare

09.10 Forséljning gallande del av fastigheterna Hamdsand Saltvik 2:35 och
Bondsj6 17:1, Logosol — Hanna Viklund, mark- och
exploateringshandlaggare

09.20 Information om tvatteriet — Lars Liljedahl, kommundirektor

09.30 Paus
09.45 Arendegenomgang
Gruppméten

Beslutsmote

Foredragningslista

1. Informationsarenden

2. Val av justerare

3. Faststallande av féredragningslista 2022

4, Renhallningsordning 2022-2030

5. Medfinansiering Leader Hoga Kusten 2023-2029
6. Borgenstak 2022

7. Awift kost for brukare inom Sol/socialpsykiatri
8. Sammantradestider 2023

9. Taxa fér barn- och skolomsorg

10. Ordférandeférslag - cyklar - uppfoljning

11. Owerenskommelse om nyttjande av allmanplats mark, del av Harnésand On 3:1

12. Granskning - IT-stéd

13. Uppforandekod for fortroendevalda

14. Forsaljning gallande del av fastigheterna Harnésand Saltvik 2:35 och Bondsjé 17:1 - Logosol
15. Kommunstyrelsens uppdragsbeslut 2022

16.  Anmalan av drenden for kannedom till kommunstyrelsen 2022

17. Fragor och svar 2022

Andreas Sjolander
Ordf6rande
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1 Datum Dnr
.0 kommun 2022-04-20 KS/2021-000391

Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Petre, 0611-348015
henrik.petre@harnosand.se

Kommunfullméktige

Renhallningsordning 2022-2030

Forslag till beslut

Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen foresld kommunfullméktige
besluta

att anta Renhallningsordning 2022 — 2030,
att godkdnna mijobedémningen for Renhillningsordningen 2022 — 2030.

Beskrivning av drendet

En arbetsgrupp med representation fran kommunstyrelse-,
samhillsforvaltningen och HEMAB har tagit fram en ny
renhéllningsordning som lever upp till Naturvardsverkets krav pé
kommunala avfallsplaner och foreskrifter. Dokumentet nnefattar
avfallsforeskrifter och avfallsplan och bildar tillsammans forslag till
renhallningsordning.

Syftet med avfallsplaneringen ska vara att bidra till att de globala méilen,
nationella miljokvalitetsmélen, regionala mijomilen med koppling till
avfallshantering.

Avfallsplanen har tvd fokusomrdden som beror hela kommunen och som
syftar till att minska avfallsmdngderna, minska nedskrdpningen, minska
matsvinnet, Oka materialdtervinningen och oka aterbruket i kommunen. Till
fokusomrddena finns atta mil. Avfallsplanen har ett atgdrdsprogram som
avser till att bidra till avfallsplanens mal och dr kopplade till avfallsplanens
fokusomrdden.

Planen ska vara ett verktyg i det kommunala arbetet med avfallsfrigor inom
till exempel fysisk planering, energi, nedskrdpning och resursdtervinning.
Nuvarande avfallsplan upphor i och med detta beslut.

Infor beslut om renhdllningsordning ska kommunfullmiktige besluta om
genomforandet antas medfora en betydande miljopaverkan. Arbetsgruppens
beddémning ar att den inte har en betydande miljopaverkan.

Renhdllningsordningen har gatt pa remiss till kommunens politiska partier,
Lénsstyrelsen, regionen, mtilliggande kommuner med mer. Remissvar har
mkommit fran Lénsstyrelsen och FTI AB. Synpunkterna har sammanstillts 1
bilaga 8.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218



Sida
Harnésands kommun TJANSTESKRIVELSE 2(2)

Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-04-22 KS/2021-000391

Socialt perspektiv

Beslutet om ny renhdllningsordning antas mte péverka det sociala
perspektivet negativt. Renhdllningsordningen mnehéller flera positiva
konsekvenser for det sociala perspektivet. I avfallsplanens framtagande har
barnens bésta Iyfts fram och i en workshop har barn fatt mojlighet att ge
sina forslag pa hur vi 1 kommunen ska forbéttra avfallshanteringen.

Ekologiskt perspektiv

Beslut om ny renhdllningsordningen beddms inte paverka det ekologiska
perspektivet negativt. I den miljobedomning som gjords i arbete med
renhallningsordningen framkommer det inte sker nigon negativ
miljopaverkan. De mal och atgérder som &r framtagna bidrar till en positiv
utveckling mom avfallsomradet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Renhallningsordningen é&r ett lagstadgat dokument vars innehall styrs av
forordningar fran Naturvardsverket.

Renhallningsordningen forutsétter att alla verksamheter nom kommunen
ska, utifrdn sina mdjligheter, bidra till att kommunen uppnar de mél som ar
framtagna. Beslut om renhéllningsordningen forutsétter dock inte att
ytterligare medel krivs for att nd malen.

Renhillningsordningen mnefattar dven foreskrifter for hur
avfallshanteringen ska skotas i kommunen.

Beslut om Renhéllningsordningen 2022 — 2030 foljer de lagar och
forordningar som finns och péverkar inte ndgra andra. Beslut om ny
renhallningsordning antas inte péverka det ekonomiska och juridiska
perspektivet.

Beslutsunderlag
Mijjobalken Kapitel 15

Avfallsforordningen SFS 2020:614
Naturvardsverkets forordning NFS 2020:6
Nationella avfallsplanen och avfallsforebyggande program 2018 —2023.

Uno Jonsson Henrik Petre
Tillvixtchef Utredare
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Yttrande 1(4)
Datum Arendebeteckning
Lansstyrelsen 2022-02-28 566-702-2022

Véasternorrland

Harndsands kommun

Begaran om samrad for ny renhallningsordning 2022—
2030, Harnosands kommun
Er beteckning: KS 21-000391

Lansstyrelsens yttrande

Lansstyrelsen har tagit del av Harndsands kommuns forslag pa ny
renhdllningsordning med tillhérande avfallsplan. Lénsstyrelsen
bedomer att det forslag till avfallsplan som ldmnats av Harndsands
kommun i 6vervigande del ger en god 6versikt ver kommunens
avfallshantering. Nedan foljer kommentarer fran lansstyrelsen for
aktuell avfallsplan.

I inledningen anger ni att det &r tre dvergripande fokusomraden.
Men sen sdger ni under rubriken Hdrnésands vision och mdl med
avfallshanteringen i kommunen att planen har tva fokusomréden;
Haéllbar avfallshantering och Rent, snyggt och tryggt 1 Hirndsand.
Vad lansstyrelsen kan se s ér det tva fokusomrdden som &r
aktuella.

Det behover fortydligas vilka aktorer som medverkat i samrad och
1 framtagandet av avfallsplanen. Genom samverkan under hela
framtagande av avfallsplanen hojs kvalitén och 6kar
forankringsgraden vilket i sin tur leder till en 6kad sannolikhet att
atgirderna blir genomforda.

Lansstyrelsen ser ocksa att det i avfallsplanen saknas kopplingar
till andra kommuner. Vad ldnsstyrelsen kanner till sa tar till
exempel Harndsands kommun emot matavfall fran bland annat
Ornskéldsviks kommun som gér till biogasanliggningen pé
Alands avfallsanliggning. I avfallsplanen bor dven externa avfall
som tas emot fran till exempel andra kommuner eller lander
beskrivas. Bade nér det giller framtagandet av avfallsplanen men
ocksa 1 kommunens dagliga avfallsarbete, bor det efterstravas ett
samarbete mellan kommunerna i ldnet, for att 6ka samsynen och
uppna gemensamma mal.

Postadress:871 86 Harnésand

Telefon: 0611-34 90 00 E-post: vasternorrland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/vasternorriand



Lansstyrelsen
Vasternorrland

Yttrande

2022-02-28 566-702-2022

Framtida avfallshantering

Lansstyrelsen saknar en beskrivning av vilka investeringar och
andra ekonomiska resurser som behovs for att tillgodose framtida
behov som beskrivs.

Fokusomraden — Hdllbar avfallshantering - Mal 4 Matsvinnet ska
minska med 50 procent per person till 2030

Under atgird tva ér det en ofullstindig mening. Det star Okad
samverkan med... sen star det inget mer. En beskrivning av hur en
O0kad samverkan skulle kunna vara behdver ocksé inga i denna
punkt.

Lansstyrelsen saknar en beskrivning av biogasanldggningen pé
Alands avfallsanliggning och vilka avfall som hanteras i
biogasanldggningen samt som lidnsstyrelsen nimnde ovan att andra
kommuner skickar sitt matavfall till anldggningen.

Nedlagda deponier

Enligt Naturvardsverkets foreskrifter

om kommunala avfallsplaner om forebyggande och

hantering av avfall (NFS 2020:6) ska planen innehéalla uppgifter
om nedlagda deponier, for varje deponi ska risken for oldgenheter
for ménniska och miljo bedomas och redovisas. For de deponier
diar kommunen har varit verksamhetsutovare ska planen innehalla
uppgifter om vidtagna och planerade atgirder for att forebygga
oldgenheter for ménniska och milj6. Hirndsands kommun har inte
redovisat ndgot av detta i planen.

Avfallsprojektet som slutfordes 2004 var vildigt Gversiktligt och
mycket har fordndrats sedan dess, bade vad géller hur man ser pa
risken med deponier och med sjédlva deponierna. Lansstyrelsen ser
att detta behover beaktas 1 avfallsplanen.

De flesta deponier som riskklassades da blev bara bedémda utifran
hur de sdg ut. I projektet togs tva grundvattenprover vid Myran
som uppvisade hoga till mycket hoga metallhalter. Redan da sag
konsulten att uppfoljande provtagningar och eventuellt dtgarder
behovdes. Vid Myran har PFAS uppmitts i ett senare skede vilket
inte framkommer av avfallsplanen.

Aven vid Alands avfallsanliggning togs tva grundvattenprover
som uppvisade hoga till mycket hoga halter av metaller. Konsulten
rekommenderade inneslutning av deponin samt kontroller av
deponigas och spridning till vattendrag. Idag vet vi dock att det
inte racker att analysera metaller vid deponier da de kan innehélla
allt mojligt och didrmed alla mdjliga fororeningar, bland annat
PFAS.

2(4)
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I planen pé sidan 55 beskrivs bransch- och riskklass, hér finns ett
skrivfel, det stir Lagst branschklass dr bendmnd 4, hogst
riskklass bendmnd 1”. Hér borde det sta branschklass pd bada.
Liangre ned pé sidan beskrivs MIFO och olika atgdrder som
behovs beroende pa vilken riskklassen dr. Lansstyrelsen har
arbetat enligt MIFO-metodiken men kénner inte till att dessa
atgédrder skulle vara forknippade med metodiken. Det kan finnas
lika stort behov av utredningar och atgéarder vid riskklass 2 som
riskklass 1, bada riskklasserna ar prioriterade att arbeta med. Det
ar inte heller sikert att riskklass 4 innebér inga atgérder, det kan
till och med vara sé att riskklass 4 inte stimmer da de flesta
deponier som fitt riskklass 4 fick detta for langesedan da man inte
visste bittre.

Det ér inte sdkert att angiven tillsynsmyndighet ér korrekt da de
flesta av dessa uppgifter blev inlagda i EBH-stddet for lingesedan
och nagon riktig 6versyn av tillsynsmyndighet inte gjorts for dessa
deponier, endast de som r riskklass 1 och 2 dr bedémda hittills.

Vad giller den lista 6ver deponier som finns med i planen sa finns
det fragetecken kring vilken deponi som avses med
Oljehamnen/Djuphamnen deponi. Vid sdkning pa de fastigheter
som ndmns sa finns de inte i fastighetsregistret. Kan det vara den
deponi som lénsstyrelsen i EBH-stddet bendamner Harnosands
hamn/deponi H19 och ligger pa fastighet Fastlandet 2:22? Vid
jamforelse mellan kommunens lista och de som finns i EBH-stodet
sa saknas tre deponier, Kronholmen Brenneritjdrn, Harndsands
Schakt- och Triadg AB deponi och Harno tipp, Resevoaren H2, de
bada sista pa fastighet Gansvik 1:137.

Lansstyrelsen har ocksa tittat i den gamla avfallsplanen 2018—
2020 och sett att dér finns ett handlingsprogram som géller under
samma tidsperiod som planen. Dar framgér att deponier i riskklass
1-3 ska utredas for att klargora behov av atgiard med start 2018.
Det beskrivs att dtgérder kan behdvas for Myran och Aland d4 de
lacker tungmetaller och att Ramsas behdver utredas. Léansstyrelsen
undrar hur det gick med allt detta. Handlingsprogrammet
utvérderas inte i den nya planen, det ndmns 6verhuvudtaget inte
alls. Det saknas beskrivning av deponierna i den nya planen, samt
en handlingsplan for hur kommunen avser att arbeta med dem.

I gamla planen ndmns dven nigra deponier som ej ér riskklassade,
Judeby, Krakviken, Murbergsviken, Sabré. Dessa bor vara med i
den nya planen.

Allmanna synpunkter

Vad lansstyrelsen kan utldsa och vad vi kdnner till sa har det inte
utforts ndgon sa kallat undersokningssamrad. Enligt miljobalken 6 kap
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5-6 §§ ska en myndighet eller kommun som upprittar eller &ndrar en
plan eller ett program som kravs i lag eller annan forfattning
undersdka om genomforandet av planen, programmet eller &ndringen
kan antas medfora en betydande miljopéverkan. Syftet med samrad ar
att samrddsparter ska fa tillgéng till information och fa mojlighet att
yttra sig s att underlaget for beslut om ny eller dndrad avfallsplan
eller program blir utrett 1 tillricklig omfattning.

Det ar av vikt att det tidigt 1 processen sker samrad med berorda
aktorer bade i utarbetandet av avfallsplanen men ocksé i bedomningen
om betydande miljopaverkan. Detta for att minimera risken att
avfallsplanen gér i fel riktning eller att det visar sig att planen kanske
skulle antas medfor en betydande miljopaverkan.

Bakgrundsinformation

Hérndsands kommun har till lansstyrelsen skickat ut ett utkast till en
renhdllningsplan med innehéllande avfallsplan. Avfallsplanen for
2022 — 2030 &r en helt ny avfallsplan och ska gélla fram till 2030.
Varje ny mandatperiod ska avfallsplanen aktualitetsforklaras. For
perioden 2022 till 2030 har arbetsgruppen valt att ta fram tva
overgripande fokusomraden for avfallshanteringen. Varje
fokusomrade har fyra mal, sé totalt atta mal kopplade till
fokusomréadena finns beskrivna i avfallsplanen. Alla mal ar satt for att
arbeta mot visionen om 100 procent kretslopp 2030 och kommunens
overgripande mal — Harndsand bygger en hallbar framtid.

Lansstyrelsen har 1 yttrandet utgatt ifran Naturvardsverkets
foreskrifter om kommunala avfallsplaner om forebyggande och
hantering av avfall (NFS 2020:6) och dess végledning samt
miljobalken och dess forordningar.

De som medverkat i beslutet

Beslutet har fattats av enhetschef Maria Hoglund med
miljohandldggare Therese Edin som foredragande. I den slutliga
handldggningen har ocksd Victoria Bjorklund, Miljohandlaggare
medverkat.

Denna handling har godkénts digitalt och saknar dérfor namnunderskrift.

Sa har hanterar Lansstyrelsen personuppgifter

Information om hur vi hanterar dessa finns pé
www.lansstyrelsen.se/dataskydd.
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Inledning

Hirndsands kommun ska vara en ledande mijokommun med ett aktivt
omstéllningsarbete. All utveckling i Harndsand ska préglas av héllbarhet
och ett gemensamt engagemang for minskad miljopaverkan. Har ska
kunskapen utvecklas som behdvs for att skapa ett hdllbart samhélle. Med
fornybar energi, klimatsmarta losningar, Okad sjalvforsorjning och
hushallning av naturresurser adr Hirnosand en foregangare i omstdllningen
till en fossilfri ekonomi.

Kommunen &r enligg miljobalken skyldig att uppritta en
renhallningsordning med avfallsplan och lokala foreskrifter om
avfallshantering. Planen (detta dokument med bilagor) ersitter tidigare plan
och ska aktualitetsforklars varje ny mandatperiod.

Avfallsplanen anger mél for kommunens avfallshantering till ar 2030 och
beror allt avfall som uppkommer i kommunen. Alla mil ska bidra till
visionen for avfallsplanen om 100 procent kretslopp till ar 2030 och ska
bidra till kommunens Overgripande vision — "Harndsand bygger en héllbar
framtid”’.

Arbetet kraver en helhetssyn och gemensam kraft for framtiden dér fler tar
till vara minniskors engagemang och teknikens mgjligheter for att bygga en
personlig livsmiljo, for bdde ménniskor och miljo.

For perioden fram till ar 2030 har tva dvergripande fokusomraden for
avfallshanteringen tagits fram. Varje fokusomrade har fyra mal, sé totalt atta
mal ar kopplade till fokusomraden och finns beskrivna i avfallsplanen.
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Lasanvisning

Renhdllningsordningen for Harndsands kommun bestar av tre delar.

Huvuddokument for avfallsplanen. Idenna del beskrivs avfallsplanens mél
och atgirder pa ett Overgripande sitt kopplat till de globala mélen och
avfallstrappan. Har beskrivs dven hur avfallsplanens ansvarsfordelning samt
hur planen ska genomforas.

I appendix finns fordjupningsmaterial om mal och atgardsprogram,
styrmedel for avfallshantering, strategi mot nedskrdpning och hur en
avfallsplan ar uppbyged, vika lagkrav en avfallsplan har samt framtida
renhallning.

I'sista delen finns bilagor men fordjupningsmaterial roérande nuvarande
avfallshantering, nedlagda deponier och uppgifter som ska limnas till
Lénsstyrelsen.

I bilagorna finns dven delen som skapar dokumentet renhallningsordning,
det vill sdga lokala avfallsforeskrifter. Ilokala avfallsforeskrifter finns den
information som styr avfallshanteringen i Harndsands kommun.
Dokumentet reglerar avfallshanteringen, till exempel himtningsintervall,
kirlanvinding, dispenser med mera.
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Syfte

Syftet med planen &r friaimst ett verktyg i1 det kommunala arbetet med
avfallsfrigorna for att skapa en hilbar avfallshantering genom:

e Att planera for och utveckla hanteringen av avfallet 1 kommunen.

e Att informera allmdnheten, fortag och kommunala verksamheter.
som berors av avfallsfragorna.

e Att beskriva hur Hirngsands kommun ska utveckla
avfallshanteringen.

Planen ska styra mot att skapa en hillbar avfallshantering dér EU:s
avfallshierarki &r malbild.

Avfallstrappan - Vagent till hallbar avfallshantering

Hérndsands kommun anvénder avfallstrappan for att uppnd bésta mojliga
avfallshantering. Avfallstrappan &r ett EU-direktiv som beskriver hur avfall
ska hanteras och behandlas. Mélet &r att styra bort frin att deponera avfall
och i stillet strdva mot att forebygga och oka dteranvindandet av avfall samt
Oka energi- och materialitervinningen. Iappendix 2 beskrivs avfallstrappan
noggrannare.

—* = " 7
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Harnésands vision och mal med avfallshanteringen i
kommunen

100 procent kretslopp — Hirnésands kommuns vision ér att allt avfall ska
inga i ett kretslopp till ar 2030.

100 procent kretslopp

Planen utgér fidn FN:s globala héllbarhetsmil 1 Agenda 2030, de nationella
miljok valitetsmalen, etappmalen och den nationella avfallsplanen 2018—
2023 samt regionala mijomal.

Planen har tva fokusomraden med mal som ska verka for att nd visionen.
Dessa fokusomraden ér:

e Hallbar avfallshantering
e Rent, snyggt och tryggt i Hirdsand

Hérndsands kommun har utiftdin Agenda 2030 valt att fokusera pa foljande
globala mal 1 avfallsplanen.

HALLBAR! 1 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
STADER ( KONSUMTION FORANDRINGARNA
SAMHE OCHPRODUKTION

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

I mal och dtgirdsprogrammet beskrivs planens mal ndrmare till
Overgripande mal

Sida
6(94)
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Hallbar avfallshantering

Fokusomrédet mnebér att kommunen ska klittra i avfallstrappan och bli mer
kretsloppsfraimjande vilket betyder att avfallshanteringen i Hirnosand bidrar
till att lokala klimatmal uppnds. Detta genom att minska avfallsmidngder,
forebygga avfallet och minska matsvinn.

M3l 1 - Restavfallet och matavfall ska minska med 25 procent per
person till 2025

Mal 2 - Restavfallet och matavfallet ska minska med 30 procent per
person till 2030

Basar for malen dr ar 2015. Det innebér att fram till ar 2025 ska
restaviallet minska med 127 ton och till 2030 ska det minska
ytterligare med 25 ton.

M3l 3 - Matsvinnet ska minska med 50 procent inom
kostavdelningens uppdrag for skolan och forskolan till ar 2030

Basar for mél ar 4r 2021. Under méatperioden 2021 slinges det 348 kg
matsvinn per dag. Det innebdr att fram till &r 2030 ska 174 kg
matsvinn minska mom kostavdelningens uppdrag for skola och
forskola.

M3l 4 - Matsvinnet ska minska med 50 procent per person och hushéll
till ar 2030

Basar for mil dr 2021 da Naturvardsverket uppskattade att det
slingdes 37 kg matrester per person som klassificeras som matsvinn.

Sida
7(94)
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Rent, snyggtoch tryggti Harnosand

Fokusomrédet syftar till att nedskrdapningen i vara narmiljoer ska minska
och att invanare och besokare upplever Héarndsand som rent, snyggt och
tryggt.

Hérndsands invanare ska vara ndjda med avfallshanteringen och det ska
vara [itt att gora ratt.

M3l 5 - Nedskriapning i stadsmiljo ska minska med 25 procent till ar
2030

Basar for mal ar 2021.

M3l 6 - Harndsandsbor upplever Harnésand kommun som renare
Ml 7 - Harnésandsbor ar ndjda med avfallshanteringen
Ml 8 - Hiarndsandsbor tycker att det dr Ett att sortera rétt

Basar for mlen ar ar 2022. Malen f0ljs upp arligen genom
enkédtundersokning.




Harnésands kommun

Datum

2022-04-21

Diarienummer

KS/2021-000391

Atgarder for avfallsplanen 2022—- 2030

Atgiirderna ska bidra till planens mal, de nationella miljomalen och de
globala malen. Fordjupad information om atgdrderna och kopplingen till
mélen redovisas i Mal och atgirdsprogram 1 appendix 2.

Atgiirder for fokusomride
Héllbar avfallshantering

1.

Utveckla
aterbruksinsamlingen pa
kretsloppsparken.

Oka renheten i fraktioner.

Ta fram ett
handlingsprogram for att
minska platsatgdngen i

kommunens verksamheter.

Atgiirder for fokusomride
Rent, snyggt och tryggt i
Hirnosand

4. Ta fram ett

handlingsprogram for
minskad nerskrédpning,

Genomfor arliga
skrapmdtningar 1
stadsmiljo for att folja
utveckling av arbetet mot
nedskrapning.

Ta fram en
kommunikationsplan {or
att minska nedskrdpning
pa vissa platser.

Ta fram
kommunikationsplan for
nedskripning 1 offentlig

10.

11.

12.

13.

14.

milj6 tillsamman med
ndringsliv och
organisationer.

Utveckla maltidsmiljon 1
kommunala verksamheter.

Utred processen for
ndrvaro av elever,
bestillningar och
matproduktion i skolkok.

Utveckla kéllsortering 1
offentlig miljo.

Genomfor plockanalys av
matsvinn frén hushéll for
att skapa nollalternativ.

Kommunen ska
systematiskt arbeta for att
mobler, kldder, datorer,
mobiler och liknande ska
f en lingre livslingd.

Genomfor arlig
undersokning om
invanares upplevelse av
nedskripning.

Genomfor arlig
undersokning av
invanarnas syn pa
avfallshanteringen 1
kommunen.

Sida
9(94)
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Planens ansvarsfordelning och genomforande

Planen anger fokusomraden och méal som berér kommunens samtliga
forvaltningar och bolag med en koppling till prioriterade nationella omraden
inom avfallshantering och nedskrdpning. Det ligger ett ansvar pa varje
forvaltning och bolag att hoja sin kompetens och utforska mojligheter att
bidra mom varje fokusomrade.

Hur kan exempelvis tillgingliga styrmedel utvecklas (Avfallsforeskrifter,

Avfallstaxa, Kommunikation, Upphandling, Fysisk planering och Tillsyn)
for att minska avfall i1 enlighet med avfallshierarkin och arbeta mot en mer
cirkulir ekonomi?

Genom tillitsbaserad styrning beddms avfallsplanen ge utrymme fOr manga
olika enskilda aktiviteter som bidrar till avfallsplanens mal. Utover de mil
och dtgirder som finns i avfallsplanen finns det minga forbittringsomraden
inom avfallshanteringen. Avfallsplanen tilliimpar &ven en tillits baserad
styrning mot fokusomraddena i planen fOr att upp na storre effekt.

*Tillitsbaserad styrning och ledning dr styrning, kultur och arbetssdtt med
fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov, ddr varje beslutsniva
aktivt verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga
tillitsfulla relationer samt sdikerstdlla formaga, integritet och hjdlpvillighet.”

Kommunstyrelsen &r avfallsansvarig ndmnd och har det dvergripande
ansvaret for avfallsplaneringen samt ansvaret for att milen i avfallsplanen
uppfylls. Samhillsndmnden ar tillsynsansvarig ndmnd. Det mnebér att
kommunstyrelsen har en bestillarfunktion gentemot renhallaren. For
nirvarande regleras verksamheten genom dgardirektiv for HEMAB, antagna
av Kommunfullméiktige. HEMAB tillhandahdller tjénster som insamling,
borttransport, destruktion av hushallsavfall och annat avfall samt dédrmed
forenlig verksamhet.

Samhillsnimnden &r prévnings- och tillsynsmyndighet enligt
Avfallsforordningen (SFS 2020:614). 1 de fall samhdllsnimnden sjéilv
bedriver verksamhet ar det kommunstyrelsen som ansvarar for de provnings-
och tillsynsfragor som uppkommer dér.

Samlad bedomning av genomforande

Fokusomréddena och malen 1 Avfallsplan 2022-2030 dr omfattande men
ocksd nodvéindiga for en mer hallbar avfallshantering. EU:s skérpta krav
tillsammans med andra samverkande omvérldsfaktorer samt atgdrder mom
ramen for avfallsplanen kommer innebdra minskade avfallsméngder, okad
materialdtervinning och minimerad negativ miljo- och klimatpédverkan. De
ekonomiska konsekvenserna kan vid framtagande av Avfallsplan 2022-2030
endast beskrivas i stora drag. Fokus har legat pa att beskriva dem utifran
onskade fordndringar 1 avfallsfloden och hur detta paverkar
kostnadsutvecklingen for bland annat behandlingen av avfallet.

En del av dtgirderna i avfallsplanen kan genomfGras nom ramen for
befintlig budget och personal. Andra atgéirder kan komma att krdva mer
personalresurser. Flertalet av milen kan initialt innebdra en kostnad, men en
besparing och sjunkande kostnader pa sikt eftersom de bidrar till minskade
avfallsmingder, firre nyinkdp, Okat dterbruk, 6kad materialdtervinning och
minskad nedskridpning. Finansiering av atgirderna kan ske via avfallstaxan
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eller via skattemedel. Externt finansierade projekt kan ocksa bidra till att nd
méilen i avfallsplanen. Det sistndmnda ar en viktig faktor for de mal i
avfallsplanen som med fordel skulle kunna samordnas med andra
nérliggande kommuner. Det finns flera exempel pa detta, exempelvis
avseende ett 0kat dterbruk av mobler och textil i kommunens verksamheter
samt mal avseende Okat aterbruk.

Avfallsplanenen 2022 — 2030 har enligt miljobedomningen (appendix 6)
ingen negativ miljopaverkan. Harndsands mal om att bli 30 000 invénare till
2040 medfor en storre midngd avfall produceras men mingden ska dnda
minska per person vilket &r positivt.

Enligt barnkonventionen ska barns rittigheter skyddas och barnen ska fa
komma till tal. Den konsekvensanalys som gjorts utifrdin barnperspektivet sa
paverkar inte avfallsplanen barn negativt. Okat tervinning och minskad
nedskrdpning ar nagot positivt for kommande generationer.
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Appendix

1. Om avfallsplanen
Vad ska en avfallsplan innehélla

I en kommunal avfallsplan ska innehdlla foljande delar for att leva upp till
Naturvdrdsverkets foreskrifter (NFS 2020:6) om kommunala avfallsplaner
om forebyggande och hantering av avfall

Syfte — tydligt definierat.

Mal och atgdrder — for att forebygga, minska farligheten och hantera det
avfall som kommunen ansvarar for, for avfall som kommunen inte ansvarar
for 1 den utstrickning som kommunen kan paverka det samt nedskrdpning.

Styrmedel — for uppfyllelse av malen och genomférande av dtgdrderna och
hur malen och atgdrderna ska foljas upp.

Bedomning av framtiden — avfallsflodenas framtida utveckling, behov av
nya nsamlingssystem och anliggningar samt behov av nedliggning eller
fordndring av befintliga insamlingssystem och anliggningar.

Koppling till fysisk planering — hur avfallsfragorna har hanterats i
kommunens Oversiktsplan.

Beskrivning av forhallanden som paverkar avfallets mingd och
sammanséttning — exempelvis ndringslivsstruktur, omfattning av turism,
boendestruktur med mera.

Avfall som kommunen ansvarar for — uppgifter om hushéllsavfall som
kommunen ansvarar for och avfall som uppkommer i kommunens egna
verksamheter.

Ovrigt avfall — 6versiktliga uppgifter om avfall som kommunen inte
ansvarar for.

Anlidggningar — uppgifter om anliggningar for hantering av avfall

Uppfoljning av foregiende plan — har malen uppfyllts och atgirderna
genomforts? Finns det mil och atgirder som fortfarande &r aktuella som bor
tas med 1 ndsta avfallsplan?

Nedlagda deponier — uppgifter om bland annat vilka nedlagda deponier som
finns, var de &r geografiskt beligna med mera.

Samrdd och miljobeddmning — beskrivning av hur de genomforts samt vilka
funktioner som deltagit i framtagandet av avfallsplanen.

Avfallsplanens omfattning och malgrupp

Planen riktar sig till de fortroendevalda och anstéllda som arbetar med
avfallsfrdgor pa nagot sitt. Den riktar sig dven till kommunala bolag samt
alla som dr mvolverade 1 avfallshantering, till exempel allmidnheten,
entreprendrer, privata foretag och organisationer. Fokusomraden i
avfallsplanen &r pd hushéllsavfall, nedskrdpning och hilbar avfallshantering.
Planen innehdller &dven mitbara mal som omfattar planens fokusomraden.



Harnésands kommun Datum Sida
2022- 01-01 13(94)

Avfallsplanens framtagande

Enligt miljobalken ska alla kommuner 1 Sverige ha en avfallsplan.
Avfallsplan 2022-2030, som beror allt avfall som uppkommer i kommunen,
har tagits fram 1 enlighet med Naturvardsverkets foreskrifter for framtagande
av en kommunal avfallsplan (NFS 2017:2). Samrdd och forankring har
mtegrerats 1iarbetet och har innefattat bland annat kontakter med
myndigheter, fortroendevalda och tjanstepersoner nom kommunen, foretag,
organisationer och invanare.

Kommunfullmiktige antar renhdllningsordning med avfallsplan och lokala
foreskrifter. Kommunstyrelsen har ansvaret for kommunens avfallsplanering
och ar renhdllningsansvarig nimnd. Det nnebér att kommunstyrelsen har en
bestéllarfunktion gentemot renhéllaren. For ndrvarande regleras
verksamheten genom é&gardirektiv for HEMAB, antagna av
Kommunfullmiktige. HEMAB tillhandahéller tjénster som insamling,
borttransport, destruktion av hushallsavfall och annat avfall samt darmed
forenlig verksamhet.

Samhéllsnimnden &r provnings- och tillsynsmyndighet enligt
Avfallsforordningen (2020:614). I de fall samhillsndmnden sjilv bedriver
verksamhet &r det kommunstyrelsen i sin roll som myndighetsnimnd som
ansvarar for de provnings- och tillsynsfragor som uppkommer dér.

Avfallsplanen 2022 - 2030 &r framtagen av en arbetsgrupp och
representanter frfan Kommunstyrelseforvaltningen, Samhillsforvaltningen
och Héarndsand energi och mijo AB.

For att fA politisk forankring av avfallsplanen har en politisk referensgrupp
anvants.

Uppfoljning och avfallsplanens process under plantiden

Avfallsplanen é&r ett verktyg for kommunen och kommunala bolag for att
fortsatta arbetet med att forebygga avfall och att utveckla en héllbar
avfallshantering. Avfallsplaner ska enligt gillande lagstiftning ses Over
minst vart fiirde ar och vid behov revideras. Avfallsplanen 2022-2030 ska
darfor uppfoljas upp och utvérderas utifidn avfallsplanens mal och dtgirder.
Uppfoljningen ska ske 2026 och 2030.

Kommunstyrelsen ansvarar for att nitiera uppfoliningen av méal och atgirder
en ansvarig for uppfoljningen. Samtliga ansvariga for atgirder enligt
avfallsplanens Atgirdsplan redovisar sina resultat. Resultatet av
uppfoljningen presenteras for kommunstyrelsen och nimnder som ansvarar
for olika atgirder och kan ddrmed bidra till att mal uppnas och atgirder
genomfors. Grundliggande uppgifier om exempelvis avfallsmingder som
sammanstdllts till kommunernas verksamhetsuppfoljning eller av renhallaren
for avfallsverksamheten eller till miljérapporter for olika anldggningar kan
anvandas som underlag till uppfoljningen av avfallsplanens mél och for
berdkning av nyckeltal. Som komplement genomfors &ven sirskilda
mitningar, exempelvis plockanalyser och skrapmétningar.

Resultatet av uppfoljningen av avfallsplanen redovisas for
kommunfullméktige, som dven kan initiera revidering av avfallsplanen.
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Avfallsplanen kommer att finnas tillginglig for foretag och alminheten pa
kommunernas och renhdllarens respektive hemsidor.

Framtida avfallshantering

Harmodsands kommun har som mal att till 2040 vara 30 000 medborgare och
ha 11 500 arbetstillfillen. Detta mal kommer att skapa storre
materialstrommar och en 6kad mingd avfall. HEMAB har meddelat att d&ven
en Okning av drygt 5000 nya nvanare sa klarar befintlig infrastruktur for
avfallshantering det 6kade antalet ménniskor i1 kommunen.

Medborgaren kommer stilla hogre krav pa bekvimlighet och enkelhet. Okad
rorlighet 1 arbete och fritid samt digitalisering stiller andra krav pa den
kommunala avfallshanteringen i framtiden. Méangden forpackningar, framfor
allt plast- och pappersforpackningar, kommer att 6ka till foljd av 6kad
mternetforsdljning, medan mingden returpapper minskar itakt med att
hushallen i mindre utstrickning liser papperstidningar.

Starka ekonomiska intressen pa marknaden och fokus pa konsumtion av
varor och tillvixt 1 ekonomin kan leda till att avfallsmdngderna fortsétter att
O0ka. Dock finmns motkrafter mot denna trend, dels via avfallsbranschen, dels
genom andra samhéllsaktdrer och genom en generellt 6kad medvetenhet hos
allminheten om vikten av ett hillbart leverne. Cirkulira affirsmodeller som
underlittar for hushillen att konsumera héllbart kan bidra till att minska
sambandet mellan konsumtion och avfallsproduktion. Det kan déarfor vara
rimligt att anta att avfallsmingderna kan hillas relativt konstanta per
mnvanare. Avfallsplanens atgirder gillande forebyggande och okad
ateranvandning, bade mom kommunens verksamhet och i samhéllet, ar
viktiga 1 detta sammanhang.

Hérndsand 4r med befintliga mottagnings- lagrings- och omlastningsytor vél
rustade for framtidens avfallshantering, och vi ser 1 dagsliget inte att behov
av fordndring av dessa anliggningar.
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2. Maloch atgardsprogram
Syfte med avfallsplanen

Avfallsplan 2022 — 2030 (nedan planen) har som syfte att frimst vara ett
verktyg idet kommunala arbetet med avfallsfrigorna for att skapa en hallbar
avfallshantering genom:

e Att planera for och utveckla hanteringen av avfallet i kommunen.

e Att informera allmidnheten, fortag och kommunala verksamheter som
berdrs av avfallsfrd gorna.

e Att beskriva hur Hirnosands kommun ska utveckla
avfallshanteringen.

Planen ska styra mot att skapa en hallbar avfallshantering dir EU:s
avfallshierarki dr mélbild.

Ansvar for avfallshanteringen

Kommunen har ett 6vergripande ansvar for renhdllningen och har specifikt
ansvar for vad som kallas det kommunala avfallet. Det &r avfall som inte
faller under producentansvaret. Ansvaret inbegriper forberedelse for
ateranviandning, atervinning, forbrénning och deponering. Hanteringen ar
avgiftsfinansierad och utgangspunkten é&r att avfallsavgifterna ska ticka
kommunens kostnad for avfallshanteringen.

Producentansvaret dr alla forpackningar och det avfall som uppkommer av
det. Producentansvarslagen styr hur foretag som séljer produkter med
forpackningar eller tidningar pa den svenska marknaden ska samla in och
atervinna dem. Kostnader inom producentansvaret faller pa konsumenterna
som betalar for dem ndr de koper en produkt.

Alla invanare och verksamheter 1 Hirnosands kommun har ansvar att
aterbruka och atervinna si mycket som mdjligt. Alla &r enligt lag skyldiga att
sortera ut exempelvis returpapper, forpackningar, elavfall, Luskillor och
batterier och limna dessa till de insamlingssystem som finns tillgdngliga.
Kommunen ansvarar for ndgra av dessa insamlingssystem och producenterna
for andra. Syftet med insamlingen &r att tervinna s& mycket resurser som
mojligt samt att se till att farliga dmnen inte hamnar i naturen och paverkar
miljon negativt.

For att nd malen och for att kunna arbeta med fokusomradena i avfallsplanen
2022 — 2030 ar det viktigt att alla tycker att det ar latt att gora rétt. Det vill
sdga att det finns bra mojligheter att aterbruka, atervinna och limna
sorterarat avfall. Avfall rdknas som alla foremal, material och &mnen som
mnvanaren i Harnosands kommun vill gora sig av med eller maste gora sig av
med.

Ansvar for nedskripning

Utgingspunkten for nedskrépning &r att all nedskrdpning &r forbjuden och
forbudet giller alla platser dér allmdnheten har tilltrdde eller har nsyn till
Kommunen har ansvaret for att stida pd kommunal mark och fastighetségare
har ansvaret att halla rent pa privat mark. Hirnosands kommun har rutiner
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for att ta hand om skrdp som finns pa marken och avfall som slingts i de
offentliga papperskorgarna.

Det flesta papperskorgarna i offentlig milj6 &r inte anpassade for utsortering
av avfall viket betyder att det mesta av avfallet som slings 1 offentliga
papperskorgar blir restavfall som forbranns. Avfallsplanen 2022 — 2030
lyfter fragan kring mojligheten att 6ka utsorteringen av avfall i offentlig
milj0 och dir med 6ka atervinningen av material som annars skulle
forbrannas.

Insamling och stidning &r skattefinansierade verksamheter och ansvaret ar
uppdelat mellan olika forvaltningar 1 kommunen.

Avfallsplanen 2022 — 2030 och miljomilen

Avfallsplanens bidrag for att nd nationella och internationella mal &r de tva
fokusomradena och mélen kopplade till dessa som bidrar till att Hirndsands
kommun skapar en héllbar avfallshantering och blir mer
kretsloppsfraimjande.

Globala mal

2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en universell agenda for
halbar utveckling som mnehaller 17 globala mal som ska uppnas till ar
2030. Med Globala milen har virldens ledare forbundit sig till att uppna fyra
saker till &r 2030:

o Attavskaffa extrem fattigdom.

o Att minska ojémlikheter och oréttvisor i vérlden.
e Att fraimja fred och rittvisa.

o Att losa klimatkrisen

Det globala malet Hélsa och vilbefinnande kopplas utifrdn GODHALSA OCH
avfallsarbetet till att minska antalet sjukdoms och dodsfall VALBEFINNANDE
som uppkommit till foljd av skadliga kemikalier och
fororeningar. Avfallsplanen 2022 — 2030 bidrar till detta mal
genom att motverka nedskrdpning vilket leder till att mindre
méingd skadligt material och &mnen limnas 1 naturen.

Det globala malet Héllbara stider och samhéillen kopplas
utifian avfallsarbetet till att luftkvalitet och hantering av
kommunalt och annat avfall. Avfallsplanen 2022 — 2030 bidrar
till detta mal genom att fokusera pa att minska restavfallet som
gar till forbranning och dir igenom Oka atervinningen.

Det globala malet hallbarkonsumtion och produktion kopplas
utifidan avfallsarbetet till att halvera det globala matsvinnet per
person i butik- och konsumentledet till 2030. Till 2030
visentligt minska méngden avfall genom atgirder for att
forebygga, minska, aterbruka och atervinna avfall. Framja
hallbara upphandlingsmetoder, i enlighet med nationell politik
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och nationella prioriteringar. Senast 2030 sékerstélla att minniskor Overallt
har den information och medvetenhet som behdvs for en héllbar utveckling
och livsstilar i harmoni med naturen. Avfallsplanen 2022 — 2030 bidrar till
detta mal genom att arbeta for att minska restavfallet, genom styrmedel om
héllbarupphandling och fortsitta informera invénare i1 Harndsands kommun
om aterbruk, dtervinning och betydelsen av att sortera rétt.

Det globala malet Bekdmpa klimatfordndringarna kopplas till 1 ngximpuumm.
FORANDRINGARNA

avfallsarbetet genom att avfallsplanen 2022 — 2030 foreslar
atgirder som omedelbart paverkar klimatforandringar och
dess konsekvenser. Planen paverkar dven det fysiska
planeringen genom att planera for en hillbaravfallshantering
dér transporter minskar och produkter ateranvdnds och
atervinns pa ett battre sétt.

Avfallsplanen 2022 — 2030 och Generationsméilet

Det dvergripande malet for
miljopolitiken 1 Sverige ar
generationsmélet.
Generationsmalet anger
mriktningen for den
samhéllsomstillning som behover
ske inom en generation for att
miljok valitetsmédlen ska nas.
Generationsmalet ar darfor
vagledande for miljdarbetet pa alla
nivaer 1samhillet. I milet star
ocksd att arbetet med att 16sa de
svenska miljoproblemen inte ska
ske pé bekostnad av att vi
exporterar miljo- och
hélsoproblem till andra linder.

De nationella malen som berdr avfall bestar av miljokvalitetsmélen,
nationella avfallsplanen och EU:s avfallshierarki.

Alla fokusomraden och mal i avfallsplanen 2022 — 2030 avser att kunna
limna Gver en vélfungerade planet till kommande generationer genom att
skapa en héllbar avfallshantering dér allt material ingar 1 ett kretslopp.

Avfallsplanen 2022 — 2030 och Miljokvalitetsméilen

Sveriges riksdag har beslitat om 16 miljokvalitetsmal som ér tillsammans
ska uppna generationsmalet. Det &r utifran vissa av dessa mal har
arbetsgruppen utgdtt frdn i arbetet med framtagandet av avfallsplanen 2022 —
2030. Avfallsplanens fokusomraden och méil kan bidra till att flera av de
nationella kvalitetsmalen kan uppnas.
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Foljande méal har avfallsplanen 2022 — 2030 utgétt ifidn vid framtagandet.

Halten av vixthusgaser i atmosfiren ska i enlighet med FN:s
ramkonvention for klimatfordndringar stabiliseras pa en niva
som innebér att midnniskans péaverkan pé klimatsystemet inte
blir farlig. Malet ska uppnas pa ett sddant sétt och i en sddan
takt att den biologiska méangfalden bevaras,
livsmedelsproduktionen sékerstélls och andra mal for hillbar
utveckling inte dventyras. Sverige har tillsammans med andra linder ett
ansvar for att det globala malet kan uppnés. - Riksdagens definition av
miljomalet.

Forekomsten av d&mnen i miljon som har skapats i eller
utvunnits av samhéllet ska inte hota méinniskors hilsa eller
den biologiska mingfalden. Halterna av naturfrimmande
dmnen &r nira noll och deras paverkan pa minniskors hélsa
och ekosystemen dr forsumbar. Halterna av naturligt
forekommande &dmnen &r ndra bakgrundsnivaerna. - Riksdagens definition av
miljomalet.

utvecklas. Byggnader och anliggningar ska lokaliseras och
utformas pa ett miljdanpassat sétt och sé att en langsiktigt god
hushallning med mark, vatten och andra resurser frimjas. - Riksdagens
definition av mijomalet.

Stader, titorter och annan bebyggd miljé ska utgora en god
’ och hdlsosam livsmiljo samt medverka till en god regional
: och global milj6. Natur- och kulturvirden ska tas till vara och

Avfallsplanen 2022 — 2030 och Etappmélen

Etappmalen anger steg pd vigen for att nd miljok valitetsmilen

och generationsméalet som &r beslutade av Riksdagen. I juni 2020
nkom nya etappmail som innebér att mdngden matsvinn ska
minska samt att dtervinningen av kommunalt avfall och
ateranvandning av forpackningar ska 6ka. Kommunalt avfall &r ett
paraplybegrepp som mnefattar avfall som kommer frén hushéall
samt dédrmed jamforligt avfall

Sida
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Etappmélen for avfall ar:

e Mer bygg — och rivningsavfall materialitervinns och forbereds for
ateranvandning. Mal ar 2025.

e Oka andelen kommunalt avfall som materialatervinns och forbereds
for dteranvindning. Mal ar 2025.

e Okad utsortering av biologisk behandling av matavfall. M4l ar 2023.

Avfallsplanen 2022 — 2030 fokuserar pa att 6ka andelen kommunalt avfall
som materialdtervinns genom att arbeta for att minska restavfallet som gér
till forbranning. Andelen forpackningar i restavfallet ska dér med minska.
Detta kan uppnds genom mnformation och kommunikation déir invénare i
Hamodsand blir medvetna om hur restavfall paverkar miljon och kostnaden
kopplat en hog andel restavfall.

Néamnda Etappmal har slutdatum innan avfallsplanens planperiod har gatt ut.
Har inte etappmalen natts innan respektive utgang sa tar avfallsplanen
hansyn till dem och fortsitter att arbeta for att de ska uppnas mom
planperioden.

Hirndsands kommun har nitt etappmélet Okad utsortering av biologisk
behandling av matavfall.

Avfallsplanen 2022 — 2030 och nationella avfallsplanen

Sveriges avfallsplan faststilldes av Naturvdrdsverket maj 2017 och giller
mellan 2018 och 2023. Planen innehaller mal och étgirder for fem
prioriterade omraden. Planen innehdller ocksa exempel pa vad vi behdver
gora for att na ett mer resurseffektivt samhille med utgdngspunkt fran
miljomalen och EU:s avfallshierarki.

Nationella avfallsplanens syfte ar att:
e Minska mingden avfall.
e Minska mingden skadliga dmnen i material och produkter.

e Minska de negativa effekter pd méinniskors hélsa och mijo som
avfall ger upphov till

e Frimja en praktisk tilimpning av avfallshierarkin och utnyttja
resurser 1 avfallet.

e Bryta sambandet mellan ekonomisk tillvixt och den miljo- och
hilsopéverkan som hdnger samman med att avfall uppstér.

Avfallsplanen 2022 — 2030 fingar upp flera delar av den nationella
avfallsplanens syften. Fokusomradena i avfallsplanen é&r framtagna for att
skapa en héllbar avfallshantering. Avfallsplanens mal ar utvecklande for att
forebygga avfall, aterbruka och étervinna material, minska nedskrdpning och
minska matsvinn. Genom att arbeta mot ett hillbart avfallssystem som
minimerar madngden avfall bidrar avfallsplanen ocksa till att bryta sambandet
mellan ekonomisk tillvixt och miljo forstoring,
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Avfallstrappan - Vigen till hiallbar avfallshantering

Hamdsands kommun anvinder avfallstrappan for att uppnd bista mdjliga
avfallshantering. Avfallstrappan &r ett EU-direktiv som beskriver hur avfall
ska hanteras och behandlas. Malet &r att styra bort fran att deponera avfall
och i stillet strdva mot att forebygga och oka dteranvindandet av avfall samt
Oka energi- och materialitervinningen.
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Minska avfallet

Att minska avfallet ar overst pa avfallstrappan och bidrar mest for att skapa
en hdllbar avfallshantering. Att mmimera avfallet, blir mer resurseffektiva
samt minska var miljopaverkan &r bést for mijon. Att minska avfallet
betyder att varor produceras hillbart genom att tillverkningsmetoder
forbattras for att skapa héllbara produkter och att konsumtionsmonster
fordndras genom att 6ka medvetenheten om hur vi paverkar mijon néir vi
handlar nya saker.

Ateranvinda

Att ateranvdnda &r steget innan Minska avfallet. Det avfall som kan
anvandas ska forst ateranvindas innan det atervinns. For att kliva upp i
avfallstrappan ska produkter som kopts men inte lingre anvénds i forsta
laget ateranvindas av nagon annan. Detta gor vi genom att till exempel
genom att laga, skinka eller sélja de saker som vi inte har behov av lingre.

Atervinna

Om produkten inte kan ateranvdndas sa ska den atervinnas. Kan inte
produkten ateranvindas &r ndsta alternativ att atervinna materialet i for att
skapa en ny produkt. Detta leder till att inget nytt material behover anvindas
for att skapa nya produkter.

Energi atervinna

Om materialet inte kan atervinnas ska det forbrdnnas 1 ett kraftverk for att ta
tillvara pé energin som bildas vid forbranning. Energin kan dd omvandlas till
elektricitet eller viarme.

Deponera

Som sista alternativ dr deponering. Kan inte materialet tas omhand pa annat
sétt enligt avfallstrappan sa betyder det att materialet slings pa en soptipp
(deponi). Viket material som far slingas pé deponi regalas enligt lag 1
Sverige.

Cirkuliar ekonomi

Avfallstrappan ér ett verktyg for omstéllning till en cirkulir ekonomi. EU tog
2020 fram en ny handlingsplan for cirkulir ekonomi och i Sverige togs den
nationella strategin for cirkulir ekonomi fram samma &r. Aven i Sveriges
nationella avfallsplan har cirkulir ekonomi lyfts fram. I en cirkulir ekonomi
ses material och produkter som en resurs. Exempelvis kan en produkt som
gir sonder anvdndas som ett material vid tillverkning av nya produkter som
sd sminingom gér sonder och blir material till ytterligare nya produkter, och
sa vidare. Produkter och material ska vara resurser sd linge som mdjligt.
Men det dr dven viktigt att vi anvinder resurserna sé linge som mojligt
genom att frimja metoderna laga, byta och lna i stéllet for att kopa och
slinga. Produkter ska lagas nér de dr trasiga, linas och lanas ut om de inte
anvinds, bytas om man behdver nigot annat.

Genom att 1 storre utrdckning arbeta mot ett cirkulirt hillbart avfallssystem 1
Harnésands kommun ska avfallsplanen bidra till att minimera
avfallsmingderna, Oka ateranvindningen och atervinningen.
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Cirkulir ekonomi har borjat ersétta avfallstrappans linjdra mriktning och
fokus ligger pé hela kedjan dar samhéllet blir mer resurseffektivt och for att
bryta sambandet mellan ekonomisk tillvixt och mijoforstoring.

Strategin for Cirkuldr ekonomi beskriver att cirka 50 procent av vara
klimatutslipp och mer &n 90 procent av vérldens vattenbrist samt forlust av
biologisk méngfald beror pa neffektiv resurshantering. En cirkuldr ekonomi
ar betydligt battre for mijon, och skapar mdjligheter till manga nya jobb och
ett hilbart foretagande.

Regeringen belyser vikten av samverkan mellan politiken, néringslivet,
offentlig sektor, akademi, privatpersoner och civilsamhéllet for att
omstéllningen ska lyckas. Strategn innehdller fyra fokusomriden for
Cirkuldr ekonomi:

1. Hallbar produktion och produktdesign.
2. Héllbara sitt att konsumera och anvinda material, produkter och tjénster.
3. Giftfria och cirkuldra kretslopp.

4. Drivkrafter for néringsliv och andra aktdrer genom atgarder som framjar
mnovation och cirkulira affirsmodeller.

Konkret mnebdr detta bland annat att styra mot att produkter ska utformas
for lang livslingd. Frdmja 6kad anvdndning av giftfria atervunna material 1
nya produkter, samt att utforma styrmedel som bidrar till 6kat utbud och
efterfrigan pa cirkulira produkter, tjinster, dterbruk och dtervunna material.

Kommuner anses i hdg grad bidra till omstillningen, bland annat genom
mformation, mnovation och teknikutveckling, samt genom att frimja en
avfallshantering som bidrar till cirkulira och fossilfria materialfloden.
Kommunerna kan underlitta for hushéllen, verksamheter och kommunala
verksamheter till att bidra till en cirkulir ekonomi. Vidare har kommunerna
ockséd huvudansvaret for fysisk samhéllsplanering och bebyggelseutveckling
vilket kan ha stor betydelse for ménniskors forutsdttningar att bidra till en
cirkuldr ekonomi.

Fokusomriden
Héllbar avfallshantering

Hallbar avfallshantering innebar att kommunen klattrar i avfallstrappan och
blir mer kretsloppsfrimjande vilket betyder att avfallshanteringen 1i
Hérndsand bidrar till att klimatmélen uppnds. Detta sker genom att minska
avfallsmingderna, forebygga avfall och minska matsvinnet.

For att arbeta mot héllbar avfallshantering har avfallsplanen 2022 — 2030
antagit fojande mal

Mil 1. Restavfallet och matavfall ska minska med 25procent per person
till 2025.

M3l 2. Restavfallet och matavfallet ska minska med 30 procent per
person till 2030.

Basar for malen ovan ar ar 2015.

Det mnebér att fram till 2025 ska restavfallet minska med 127 ton och till
2030 ska det minska ytterligare med 25 ton.
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Restavfallet dr den produkt som éterstar efter att material som ligger under
producentansvaret, farligt avfall och bygg- och grovavfall har sorterats ut.
Genom att dtervinna, aterbruka och sortera riatt minskar detta avfall
Konsumtion péverkar dven midngden restavfall. Hur kommunen,
privatpersoner och verksamheter konsumerar varor paverkar midngden
restaviall. Att minska kop av engangsprodukter, kopa varor som kan
ateranvandas och som héller lingre paverkar mingden restavfall positivt.

Alla mvédnare och verksamheter som skapar avfall &r berorda av detta mal.
Att minsk restavfallet med 25 procent till 2025 skulle innebdra att 127 ton
avfall nte transporteras och forbranns. Malet till 2030 skulle ge ytterligare
25 ton mindre restavfall som gér till forbranning.

Mailet bidrar till dessa 6vergripande méil

slold B3

Atgirder
Forslagna atgarder syftar till att milen uppfylls och att skapa en hallbar
avfallshantering

1. Utveckla dterbruksinsamlingen pa kretsloppsparken.

Aterbruk finns pa dtervinningscentralen Kretsloppsparken. Det finns
mojlighet att limna material for aterbruk. Men dtgdrden syftar till att se dver
mojligheten att dterbruka fler materialslag, Oka nformationen till invanare
som slinger sitt avfall pa kretsloppsparken om att forst se om det som slings
1 forsta hand kan dterbrukas. Kommunfullmiktige har beslutat om att mnrétta
en fiitidsbank och en atervinningsgalleria 1 Harnosand. Bada syftar till att
oOka aterbruket och dar med minska méngden avfall Kretslopparken skulle
kunna bidra till 6kad insamling genom att underlitta for 6kat aterbruk.

2. Oka renheten i fraktioner.

Genom styrmedel kan kommunen bidra till att utsorteringsgraden
Okar och ger renare fraktioner som ocksa bidrar till mindre restavfall

3. Ta fram ett handlingsprogram for att minska plastatgdngen i
kommunens verksamheter.

Ml 3. Matsvinnet ska minska med 50 procent inom kostavdelningens
uppdrag inom skola och forskola till 2030

Bas for malen ovan &r ar 2021. Kostavdelningen genomfor arliga
matsvinnsmitningar som ligger till grund for mélet. Under mitperioden 2021
slingdes 348 kg matsvinn per dag.

Det nnebér att fram till ar 2030 ska 174 kg matsvinn inom kostavdelningens
uppdrag for skola forskola minska.
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Mail 4. Matsvinnet ska minska med 50 procent per person till 2030

Naturvardsverket uppskattade att &r 2021 slingdes 37 kg matrester som &r
matsvinn per person frdn Sverige hushall. Matsvinn ar livsmedel som
producerats i syfte att bli mat, men som av olika anledningar inte dts eller
dricks upp. Den storsta delen av matsvinnet uppstér i hushillen. Genom att
minska svinn bidrar invanare i Harndsand till att forbattra miljon genom
minskat nyttjandet av naturresurser som kravs for att framstdlla maten. En
tredjedel av all mat som produceras i vdrlden &ts inte upp och star for 8§ — 10
procent av utslipp av vixthusgaser. Agenda 2030 har som méil att minska
véldens matsvinn med 50 procent till ar 2030.

Att minska matsvinnet i Hirndsands kommun bidrar till en béttre mijé och
de globala malen. I avfallsplanen 2022 — 2030 ldggs extra fokus pa
kommunala verksamheters fOr att minska matsvinnet 1 kommunen.

Milen bidrar till dessa 6vergripande mal
'
=4 L adl ;!]

1. Utveckla maltidsmiljon ikommunala verksamheter. Forskning séger
att en bra maltidsmiljo ger mindre matsvinn. Livsmedelsverkets
kartliggning om matsvinn 1 kommunala verksamheter. Stress,
hogliudnivd och fd vuxna i matsalen bidrar till 6kat matsvinn.

Atgirder

2. Oka samverkan mellan kommunen, kommunala bolag och externa
intressenter genom paverkansarbete (exempelvis
restaurangverksamhet eller annan aktor)

3. Genomfor plockanalys av matsvinn frdn hushall for att skapa
nollalternativ.

Rent, snyggt, tryggt i Hirmésand

Fokusomradet minska rent, snyggt och tryggt i Hirndsand syftar till att
nedskrépningen 1 stadsmiljo ska minska och att Harnosandsbor upplever
Hirmosands som renare, blir snyggare och skapar dkad trygghet. Hérndsands
invdnare ska tycka att det &r [att att gbra rdtt och ar ndjda med
avfallshanteringen 1 Harnésand.

Sedan 2017 ska mil och atgarder for nedskripning ingd 1 kommunala
avfallsplaner. Avfallsplanen 2022 — 2030 har flera mil som &r kopplade till
nedskrdpning och atgirder for att uppnd malen. Under sommaren 2021
genom fordes den forsta nedskrdpningsunderdkningen i centralorten
Hérndsand. Undersdkningen é&r bas for att na milen.

For att arbeta mot rent, snyggt och tryggt i Hirnosand har avfallsplanen 2022
— 2030 antagit foljande mal
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Ml 5. Nedskérning i stadsmiljo ska minska.
Mail 6. Hirnésandsbor upplever Hirnéosand kommun som renare.
Mal 7. Hirnésandsborna ir néjda med avfallshanteringen.

Mal 8. Hirnosandsborna tycker att det ar litt att sortera ritt.

Nedskrépning i offentlig miljo eller andra platser som allmidnheten har insyn
till skapar flera problem. Harndsands kommun genomforde 2021 en
skdrpmétning enlig avfallsveriges metod. Mitningen dr bas som mal 5 utgar
ifran.

Upplevelsen av hur ett omrade eller plats paverkas av nedskrédpning och
ocksé en viktig del for arbetet mot nedskrdapningen 1 stort. Under
skripmétningen som genomforts undersoktes dven invdnares upplevelse av
hur nedskripat det dr i Hirndsands kommun. Den upplevelsen ska bli battre
sa att Hirnosands kommun upplevs som rent, snyggt och tryggt.

En 6kad ndjdhet med avfallshanteringen i stort bidrar till att fler véljer att
gora av sig med sitt avfall pé ett hilbart sétt. Mal 7 syftar till att invanare i
Harnésands tycker att avfallshanteringen 1 stort blir béttre till 2030.

En viktig del i att avfallshanteringen ska bli mer hallbar bygger pa att
nvanare 1 Harndsand tycker det ar latt att gora ritt. Mal 8 syftar till att
avfallshanteringen utvecklas sa att utsortering av material 0kar genom att de
msamlingssystem som anvinds i kommunen é&r litta att forstd och anvinda.
Undersokningar om vad invanarna tycker ska visa pa att det ar [itt att gora
av sig med sitt avfall.

Milen bidrar till dessa 6vergripande mal
g —;

1. Ta fram ett handlingsprogram for minskad nerskrédpning.

2. Genomfor arlig skripmitning i stadsmiljo for att foja utveckling av
arbetet mot nedskripning.

Atgirder

3. Genomfor &rlig undersokning om invanares upplevelse av
nedskrépning.

4. Utveckla offentlig avfallshantering for att 6ka utsortering och minska
nedskrépning,

5. Ta fram kommunikationsplan for nedskrdapning 1 offentlig miljé
tillsamman med néringsliv och organisationer.

6. Genomfor undersokningar av invnarnas syn pé avfallshanteringen i
kommunen.
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Tabell 6ver atgéirder

Datum

2022- 01-01

Atgirder nedan bidrar till inriktningen av framtagna mal. Fler Atgéirder kan

tillkomma under planperioden.

Atgird

Ansvar

Start

Utveckla aterbruksinsamlingen
pa kretsloppsparken.

Aterbruk finns pa
atervinningscentralen
Kretsloppsparken. Det finns
mdjlighet att limna material for
aterbruk. Men &tgirden syftar
till att se Over mojligheten att
aterbruka fler materialslag, oka
informationen till invdnare som
slanger sitt avfall pa
kretsloppsparken om att forst se
om det som slings i forsta hand
kan aterbrukas.
Kommunfullméiktige har
beslutat om att inrdtta en
fritidsbank och en
atervinningsgalleria 1
Hérndsand. Béda syftar till att
oka aterbruket och dir med
minska méngden avfall
Kretslopparken skulle kunna
bidra till 6kad msamling genom
att underlitta for okat aterbruk.

HEMAB

2023

Oka renheten i fraktioner.
Genom styrmedel kan
kommunen bidra till att
utsorteringsgraden Okar och ger
renare fraktioner som ocksa
bidrar till mindre restavfall.

HEMAB

Lopande

Ta fram ett handlingsprogram
for att minska plastatgdngen i
kommunens verksamheter.

Kommunstyrelse forvaltningen

2023

Utveckla maltidsmiljon i
kommunala verksamheter.
Forskning sédger att en bra
miltidsmiljo ger mindre
matsvinn. Livsmedelsverkets
kartliggning om matsvinn i
kommunala verksamheter.

Kommunstyrelse forvaltningen

2023

Sida
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Datum

2022- 01-01

Stress, hogljudniva och fa
vuxna 1 matsalen.

Utred processen for ndrvaro av
elever, bestillningar och
matproduktion i skolkok.
Matsvinnet Okar under vissa
perioder under aret for skolan,
framforallt under loven.

Kommunstyrelse forvaltningen

2023

Kommunen ska systematiskt
arbeta for att mobler, kldder,
datorer, mobiler och liknande
ska fa en lingre livslingd.
Uppritta ett systemstod for
kommunkoncernen for att
omfordela kommunens
mventarier samt koppla
ekonomiska nyckeltal som
pavisar minskad konsumtion.
(mmnskade kostnader).

Kommunstyrelseforvaltningen

2024

Genomfor plockanalys av
matsvinn fran hushall for att
skapa nollalternativ.

HEMAB

2022

Ta fram ett handlingsprogram
for minskad nerskrépning,

Kommunstyrelsen

2023

Genomfor arlig skrapmétning 1
stadsmiljo for att folja
utveckling av arbetet mot
nedskrapning.

Kommunstyrelsen

Arligen

Genomfor &rlig undersokning
om invanares upplevelse av
nedskrapning.

Kommunstyrelsen

Arligen

Utveckla offentlig
avfallshantering for att oka
utsortering och minska
nedskrapning.

Samhéllsforvaltningen

Lopande

Ta fram kommunikationsplan
for nedskrdpning 1 offentlig
miljo tillsamman med
néringsliv och organisationer.

HEMAB

2023

Genomfor undersokningar av
invanarnas syn pa
avfallshanteringen i kommunen

Kommunstyrelsen

Arligen

Ta fram en
kommunikationsplan for att

HEMAB

2023

Sida
27(94)



Harnésands kommun Datum Sida
2022- 01-01 28(94)

minska nedskrdpning pa vissa
platser.
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3. Styrmedel

Kommunens mdjlighet att arbeta med avfallsplanens fokusomraden och méil
ar genom olika styrmedel. Harndsands kommun avser att anvdnda dessa for
att uppnd avfallsplanens vision och mil. Styrmedel ger incitament till att
begrinsa eller 6ka anvindningen av en vara eller tjdnst. En atgird dr den
handling som en aktor genomfor till folid av ett styrmedel som leder till ett
resultat for oss att folja upp.

Avfallsforeskrifter

Utdver den nationella lagstiftningen som styr hur avfall ska hanteras ska
varje kommun ska enligt Miljobalken ha en renhdllningsordning som é&r
beslutad av kommunfullméktige. Renhdllningsordningen bestir av tva delar,
avfallsplanen och de lokala avfallsforeskrifterna.

Avfallsforskrifterna ska nnehalla de, for kommunen, lokala bestimmelserna
for hur avfall ska hanteras. Foreskrifterna ar ett verktyg for att styra
hanteringen av avfall som kommunen ansvarar for. I avfallsforeskrifter anges
bland annat hur uppstatt avfall ska sorteras. Till exempel anges att olika
sorters avfall ska sorteras ut och limnas pa rétt stille. Foreskrifterna &r
darfor grundliggande for att avfallsplanens mail om att det brannbara avfallet
ska minska.

Avfallsforeskrifterna dr ocksa den réttsliga grund som det dagliga arbetet
med avfallshanteringen utgér ifran. De péverka savil kommunen som
kommunens bolag och privata aktorer som genererar avfall samt invanare 1
kommunen. De visar pd vikka skyldigheter som vilar pa viken aktor och dr
ett stod for att 16sa tvister.

Avfallstaxa

I miljobalken och kommunallagen é&terfinns lagstiftning som styr den
kommunala avfallshanteringen. Sjilvkostnadsprincipen,
likstdllighetsprincipen och ritten till miljostyrning styr hur en kommun far
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utforma sin avfallstaxa och for vilka typer av tjanster och vika verksamheter
som fir finansieras via avfallstaxan.

Enligt sjilvkostnadsprincipen fir nte kommunerna ta ut hogre avgifter an
vad som motsvarar kostnaderna for avfallshanteringen (kommunallagen 8
kap. 3¢ §). Kommunen fir inte géra ndgon vinst. Sjdlvkostnaden avser inte
kostnaden for den enskilda prestationen utan de samlade kostnaderna for
hela avfallsverksamheten.

Likstéllighetsprincipen ska tillimpas, vilket innebér att invanarna ska vara
likstdllda ifrdga om sina réttigheter och skyldigheter gentemot kommunen
(Kommunallagen 2 kap. 2 §). Samma avgift ska tas ut for samma
prestation/tjdnst.

Ratten till miljostyrning (Miljobalken Kap. 27 § 5) ger kommunen rétt att
avgiften fir tas ut pd ett sddant sétt att dteranvindning, atervinning eller
annan miljdanpassad avfallshantering framjas.

For att skapa en hallbar avfallshantering och driva den mot en mer cirkulir
ekonomi far kommuner diversifiera sin taxa for att motivera Okad sortering
genom att ta ut en billigare avgift for de som sorterar sitt avfall béttre som
ger en minskad miljobelastning.

Hérnésands kommun har sedan 2014 ett system for fastighetsndra (FNI)
msamling. Fastighetsndra insamling utfors genom att fastighetsdgare sorterar
sitt avfall pa fastigheten 1 kérl som innehéller alla fraktioner av material som
faller mom producentansvaret for forpackningar och tidningar. Utover
forpackningar kan fastighetsdgare sortera ut sitt restavfall och matavfall.

Att vilja fastighetsnidra nsamling é&r frivilligt men fastighetsdgare som valt
detta system fir en billigare avfallstaxa jamfort de fastighetsdgare som mte
sorterar sitt avfall med detta system. Harndsands kommun anvinder darfor
en miljostyrande avfallstaxa som styrmedel for att minska miljopéverkan.

Avfallstaxan 1 Harndsands kommun utgdrs av tvd delar, Grundavgiften och
Hamtningsavgiften.

Grundavgiften tas ut av samtliga bebyggda fastigheter i kommunen och ar
kopplad till boendeform. Verksamheter betalar grundavgift per karl.
Grundavgiften finansierar kostnader av mer overgripande karaktir som inte
ror sjidlva msamlingen av avfallet. Det géller bland annat information,
avfallsplanering, miljdarbete, atervinningscentraler, farligt avfall,
smabatterier, kylmobler samt viss hantering av grovavfall.

Hamtningsavgiften, denna avgift bestar av kostnader for himtning och
behandling av hushallsavfallet samt forekommande skatter.
Hémtningsavgiften for hushallsavfallet beror pé viken kérllosning,
kérlstorlek samt vilket himtningsintervall som kunden har.

Avfallstaxan dr miljostyrande och ska bidra till att styra mot malen 1
Héarnésands kommuns avfallsplan.

Taxan &r grunden for att avfallsplanens méal ska kunna uppnas genom att den
finansieras flera av de dtgirder som ska genomforas. Taxans styrande effekt
ar av sarskild betydelse for att avfallsplanens mal ska kunna uppnas.

Taxan ska:
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e Styra mot malen i kommunens avfallsplan.

e Vara tydlig och enkel att forstd och kommunicera.
e Stimulera en god arbetsmilj6.

¢ Ge kunden hog servicegrad.

e Vara rittvis.

e Finansiera kostnaderna for det kommunala avfallsansvaret.

Kommunikation

Alla kommuner har enligt lag, ansvar for mformation om avfall som
omfattas av kommunalt renhdllningsansvar och for vissa typer av avfall som
omfattas av producentansvar. Till exempel forpackningar, returpapper,
elavfall och bilar.

Framgangsrik kommunikation om avfallshantering kan ge ett effektivare
miljomissigt och ekonomiskt utfall. Till exempel, information och
kommunikation om syftet med att 6ka utsorteringen och fa renare fraktioner
av material bidrar till avfallsplanens mal om att minska restavfallet.
Information om avfallshantering kan ocksé pa ett tydligt sétt gora det enklare
for minniskor att gora mijomedvetna val for att minska avfallsmidngderna,
minska matsvinnet och nedskridpning vilket leder till en hillbar
avfallshantering och forflyttning mot en cirkulir ekonomi.

Kommunikation &r dérfor ett viktigt styrmedel for att nd flera av
avfallsplanens mal

Harnésands kommun har kommunfullméktige beslutat genom dgardirektiv
till renhdllaren att informationsansvaret ligger pé bolaget. Det dr dérfor
renhallarens ansvar att informera om hur avfallet ska hanteras pa bista satt
for att nd milen 1 avfallsplanen.

Foljande informations- och kommunikationskanaler rérande avfall finns for
ndrvarande i Harnosands kommun:

e Kommunens webbplats www.harnosand.se Dér finns blanketter for
dispenser, avfallsplan och avfallsforeskrifter att ladda hem.

e Pérenhéllarens webbplats, www.hemab.se, finns forutom nyheter om
avfall och miljo ocksa uppgifter att himta angiende avfallsabonnemang,
taxor, atervinningsstationer, atervinningscentraler, avfallssortering,
mformation och insamling av elavfall och farligt avfall

e Genom sociala medier www.facebook.com/hemabharnosand, Instagram
- #hemabharnosand, LinkedIn - Hidrndsands och energi & miljo AB

e Riktad mformation via utskick eller artikel i tidningen Yippie. Utskick
av Hemab info fyragdnger per ar, Information via brev eller vykort.

Upphandling
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Vid upphandling av varor och tjanster har kommuner mdjlighet att stélla
olka miljokrav. Upphandlingar ska goras efter analys av livscykelkostnaden.
Kommunen &r ofta en stor bestéllare lokalt och en viktig aktor genom att
stilla. mijokrav iupphandlingar. En héllbar upphandling paverkar
miljobelastning och resurshushdllning mom den egna verksamheten och kan
inspirera andra organisationer att stilla liknande krav.

Upphandling kan anvindas som styrmedel for att forebygga avfall i olika
kommunala verksamheter och ddrmed medverka till att avfallsplanens mal
om att minska det restavfallet och minska matsvinnet uppnas.

Fysisk planering

For att bygga ett hallbart samhélle ar avfallshanteringen en viktig del in den
grundliggande infrastrukturen. I den fysiska planeringsprocessen ér det
viktigt att dven planera for avfallsforebyggande atgarder och
avfallshantering. Kunskaper om avfallshantering nklusive nedlagda
deponier behover tas tillvara och riskerna vid en exploatering av dessa
omraden ska beaktas i planeringsprocesserna.

I Hiarndsands Oversiktsplan stir det att den fysiska planeringen ska
mojliggora for fler mvanare, foretag och verksamheter viket kommer att
leda till att mer avfall genereras. Dirfor ska arbete med att forebygga avfall,
frimja atervinning och ett ansvarsfullt aterbruk inkluderas i
samhillsplaneringen vid exempelvis utvecklingen av nya bostads- och
verksamhetsomraden.

Fysisk planering dr darfor ett viktigt styrmedel for att nd avfallsplanens mél
om forebyggande och dtervinning av avfall. Genom att sikerstilla att det
finns ytor och utrymmen for avfallssortering mom byggnader och pa
fastigheter samt for imsamling, transport och behandling av det avfall som
uppstéar hos hushédll och verksamheter. I den fysiska planeringen tas
avfallshantering med 1 de detaljplaner dér det behovs, till exempel 1 planer
for ny bebyggelse.

Kommunens renhéllare dr remissinstans for exempelvis detaljplaner och
bygglov 1 kommunen och bistar i 6vrigt med rad ndr behov uppstér vid
fragor som berdr avfallshanteringen.

Tillsyn

Miljoenheten i kommun utovar pé uppdrag av miljdansvarig nidmnd tillsyn
over bland annat tillstinds- och anmilningspliktiga verksamheter samt
hanterar anmélnings- och dispensdrenden fran till exempel kommuninvanare.

Tillsyn utdvas bland annat pa industrier, avfallsanliggningar, bilverkstider,
lantbruk, avloppsreningsverk, fororenade omrdden sasom nedlagda deponier,
skolor, dldreboenden, enskilda avlopp samt nedskrédpningsdrenden.

Lénsstyrelsen utdvar normalt tillsyn Over storre verksamheter. Fragor om
verksamheters och kommuninvanares avfallshantering ar vanligt
forekommande mom tillsynen. En tillsynsmyndighets arbete mnebdr ocksé
att informera verksamhetsutovare om géllande lagstifining och
myndighetsbeslut och i samrdd med dem forsoka I6sa eventuella problem pa
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bista sdtt. En tillsynsmyndighet kan ocksé stilla krav pa verksamhetsutdvare
att forbattra sin avfallshantering. Tillsynen &r ett sdrskilt viktigt styrmedel
for att avfallsplanens méal ska kunna nas dven avseende avfall som
kommunen mnte ansvarar for.

Agardirektiv

Agardirektiv #r ett komplement till bolagsordningen som kommunala bolag
har. I dgardirektivet tydliggdr &dgaren sin vija och vision om hur det berdrda
bolaget ska utvecklas. Genom &gardirektiv kan kommunen styra for att
uppnd méilen 1 avfallsplanen 2022-2030.

Relaterade styrdokument
Klimat och Energiplan

Hamodsands kommun har som vision att bygga en hilbar framtid med mal
om att vara en ledande miljokommun med ett aktivt omstédllningsarbete till
en fossilfri ekonomi. All tillvixt i Hirndsand ska genomsyras av hdllbarhet
och ett gemensamt engagemang dr nyckeln till var fortsatta framgang.

Utifrdn den visionen har Hirnosands kommun tagit fram en Klimat och
Energiplan.

Fokus i planen dr en handlingsplan med étgérder indelade ifem (5)
prioriterade msatsomrdden. Insatsomrddena ar:

e Fysisk planering

e Fornybar energiforsorjning

e Energieffektivisering och ett hillbart byggande
e Hallbara transporter

e Hela Hamosand ar med!

Avfallsplanen ar avgrdnsad fran detta styrdokument men foljer delar av
handlingsprogrammet for att:

Utbilda en ny generation klimatsmarta medborgare.

Genom kommunikation om avfallshantering och hur avfall ska hanteras pa
ett battre sétt bidrar avfallsplanen till att utbilda en ny generation
klimatsmarta medborgare.

Minska klimatpaverkan frin vir konsumtion

Genom att minimera avfallet bidrar avfallsplanen till att minska
klimatpaverkan av vir konsumtion

Utveckla och minska véira inkop av resurskrivande varor och tjinster

Genom att styra upphandling inom verksamheter i kommunen mot héllbar
upphandling dér varor och tjanster som minskar klimatpaverkan upphandlas
bidrar avfallsplanen till att minska véra inkdp av resurskravande varor och
tjanster.

Forebygga avfall, frimja atervinning och ett ansvarsfullt dterbruk
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Genom att arbeta for en hallbar avfallshantering, minskad nedskrépningen
och att Harnosands invanare &r ndjda med avfallshanteringen samt att det ar
latt att sortera ritt bidrar avfallsplanen till klimat och energplanens mal om
att forebygga avfall, frdmja &atervinning och ett ansvarsfullt aterbruk.

Tillvaxtstrategi

Tillvaxtstrategin ar ett langsiktigt Overgripande styrdokument som anger
Hérndsands kommuns tillgdngar for tillvixt och hur vi strategiskt ska arbeta
for att nd mibbilden - Tillsammans i en kreativ och foretagsam livsmiljo med
30 000 medborgare och 11 500 arbetstillfillen.

Avfallsplanen 2022-2030 bor bidra dven till mal genom att utveckla
avfallshanteringen i kommunen sa att fler arbetstillfillen genereras. Detta
kan ske genom till exempel:

Att oka aterbruket och fi nvanare att aterbruka genom nya Isningar som
bidrar till att produkter efter reparation eller annan forddling ater kan sdljs
igen.

Att 0ka digitaliseringen for att bidra till effektivare logistik och nya sitt att
kommunicera mot de som genererar avfall. Att kunna mita avfallsmingder
vid kidllan bor ses vara prioriterat for hela avfallshanteringen.

Innovation mom avfallsomradet for att skapa en héllbar avfallshantering bor
darfor framyas.

Oversiktsplan

Hérndsands kommun har som dvergripande mal att vara en ledande
miljokommun med ett aktivt omstillningsarbete till en fossilfri ekonomi. All
utveckling i Hirndsand ska praglas av hillbarhet och genomforas med en
gemensam kraft for att bekdmpa klimatforandringarna. S& beskriver
Harndsand kommuns Oversiktsplan!, arbetet med att skapa en héllbar
kommun.

For att Harnosand ska ndrma sig malet om att vara ett samhélle i balans med
milion ska vi verka for att avfall ingar i ett kretslopp. Oversiktsplanen att den
fysiska planeringen ska mojliggora for fler invanare, foretag och
verksamheter men som i sin tur ger mer avfall. Déarfor ska arbetet med att
forebygga avfall, frfimja atervinning och ett ansvarsfullt inkluderas 1
samhdllsplaneringen. Riktlinjer for avfallshanteringen éar enligt
oversiktsplanen:

Avfallshantering, materialdtervinning och dterbruka ska inkluderas 1
samhéllsplaneneringen. Atervinnings- och biogasanliggningen ska
tillsammans med kretslopp ges rétt forutsattningar for en 6kad verksamhet
for fler. HEMAB har ambitionen att vara en regional aktor for biogas och
insamling av matavfall frfdn kommuner i linet och andra
upptagningsomraden som anses vara rimlig for egen verksamhet.

! Oversiktsplan Mitt Himésand 2040 forvintas antas varen 2022,
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4. Strategi mot nedskrapning

Att olika typer av avfall blir skérp ar det simsta som kan hénda avfallet.
Nedskrdpning bidrar till att avfallet inte hamnar i systemet for
avfallshanteringen och blir da sdmre @n deponi i avfallstrappan. Forutsatt att
det mte tas om hand pa ndgot sétt.

All nedskrapning é&r forbjuden. Forbudet giller pa platser som allménheten
har insyn eller tilltrdde till. Kommunen ansvarar for att stdda upp pa
kommunal mark medan mark- och fastighetsdgare ansvarar for att hilla rent
pa privat mark Med skrdp menas bade mindre foremal som glas, papper,
engdngsgrillar och fimpar och storre foremil som exempelvis byggavfall,
mobler, bilar och hemelektronik. Harndsands kommun har rutiner for
msamling av skrdp som ligger pa marken och avfall ide offentliga
papperskorgarna. Avfallet som samlas in i offentlig miljo gér oftast till
forbranning,

Vissa kommuner runt om i landet har pé senare ar borjat undersoka
mojligheten till kdllsortering i den offentliga miljon. Skrdp som kéllsorteras
kan materialdtervinnas och pd sa sétt bidra till en mer hallbar
avfallshantering och materialstrommarna blir mer cirkulira.

Harnésands kommun har under delar av aret kéllsortering av offentligt skrép.

Under barmarksperioden finns kirl i centrum som gor det mojligt att sortera
avfall

En nedskrdpad miljo blir ofta mer nedskrdpad vilket leder till att platsen
upplevs som otrygg. Att minska nedskridpningen leder dérfor inte bra till en
ren renare miljo utan till oka trygghet.

Avfallsplanen innehdller mal om minskad nedskrdpning och fokus i1 denna
avfallsplan ligger pé nedskrdpning i var narmiljo.

Ett strategiskt arbete mot nedskrdpning innebdr minga positiva effekter for
kommunen och miljon. Det kan bland annat medfora kostnadsbesparingar da
fokus flyttas fran att reagera pa problemet med stodinsatser till ett
forebyggande arbete.

2021 genomforde kommunen en skrapmétning i stadsmiljo. Métningen
genomfordes enligt Hall Sverige rents metod for att méta skrdp. Matningens
resultat ligger tillgrund for det strategiska arbetet att minska nedskrépningen
i kommunen samt &r basmétning for malet att minska nedskrépning.
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I likhet men Ovriga kommuner i Sverige sa &r cigarettfimpar det vanligaste
skrdpet i mitningen. 37 procent av skrdpet som hittades &r var fimpar.
Cigarettfimpar dr problematiska di den utdver vara en plast (cellulosaacetat)
som inte dr biologiskt nedbrytbar, s& innehdller fimpen dven mer dn 7000
olika gifter. Till exempel kadmium, arsenik, bly och nikotin. Dessa gifter
licker sedan ut i naturen d& fimparna slings pé marken. En stor del av
gifterna foljder sedan med i1 dagvattnet och vidare ut 1 havet.

Fargerna ger en oversiktlig bild av

hur mangden fimpar var spridda
vid mattillfallet.

Andel fimpar av totalt 478 upphittade
fimpar (procent).

B

[is

M 0,75%

B 0,25%

B 0=

Kartbilden visar hur midngden fimpar dr spridda i omradet for
skrapmitningen. Kartan visar att det dr 1 de centrala delarna av stadskérnan
och lings strdk som leder till torget som har mest nedskrédpning av
cigarettfimpar.

Snusprillor &r vanligtvis den ndst storsta nedskrdparen men for Harndsand sa
ar det plast. Plast stod for 33 procent av den totala nedskrdpningen 1
stadskdrnan. Majoriteten av den plast som noterades var icke identifierbar
plast. Det &r plast som gatt sonder och dér personerna som utforde
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mdtningen inte kunde identifiera frdn viken produkt plasten ursprungligen
kommer ifran.

Hela resultat av skraipmétningen finns 1 bilaga 7.
Atgiirder mot nedskriipning

Allminna platser, naturomrdden och strdnder 1 Hiarnosands kommun ska vara
fria fran skrdp sd att miljon inte tar skada och fororeningar inte sprids.

For att minskad nedskrdpningen ska kommunen arbeta forebyggande sa att
skérp inte uppstar. Det forutsitter en forebyggande halining till nedskrépning
som gar ut pd att gora det latt att gora ritt. Strategn kopplas till alla
fokusomrdden 1 avfallsplanen med syfte att uppnd mélen.

Avfallsplanen 2022 — 2030 har som atgérd for att minska nedskrdpning
foreslagit att ta fram ett handlingsprogram for minskad nedskrédpning.

Nedan beskrivs forslag pa vad handlingsprogrammet bor innehdlla for att
minska och forebygga nedskridpning.

e Genomfora arliga skrapmétningar.

e Oversyn av placering av papperskorgar.

e Oka mbjligheten att sortera avfall i offentlig miljo.
e Utveckla samarbete med centrumforeningen.

e Utveckla samarbetet med skolor.

e Arlig strandstidningsdag dir kommunen stéttar med sdckar och
hdmtning och bjuder in foreningar, byalag med mera.

Uppritta sirskilda kostnadsstéllen for olika typer av nedskrapningsdrenden.
Till exempel skrotbilar och grov nedskrdpning, inkdp av papperskorgar och
forebyggande arbete.

Arlig uppfolining av kostnader (inklusive kostnader for
nedskrépningsdrenden

5. Barnperspektivet

2020 antogs barnkonventionens som lag i Sverige och det nnebér att man 1
alla beslut och dtgirder som i forsta hand berdr barn ska ta hénsyn till vad
som bedoms vara barnets bista. Barnkonventionen &r ett réttsligt bindande
internationellt avtal som slar fast att barn dr individer med egna réttigheter
och syftar till att ge barn oavsett bakgrund ritt att behandlas med respekt och
att fA komma till tals. Barnkonventionen innehaller 54 artklar som
tillsammans utgdér en helhet och utgdr fran fyra grundliggande principer som
ska vara styrande for tolkningen av konventionens Ovriga artiklar:

e Alla barn har samma réttigheter och lika virde. Artikel 2.
e Barnets bésta ska beaktas vid alla beslut som ror barn. Artikel 3.
e Barn har ritt till liv och utveckling. Artikel 6.
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e Alla barn har ritt att uttrycka sin mening och fa den respekterad.
Artikel 12.

Hur paverkar avfallsplanen 2022-2030 barn i Hirnésands kommun?

Konsekvenser som dr mest relevanta att &skddliggdra 1 arbetet med
avfallsplanen 2022 — 2030 &r de som har storst mverkan pa barmn. Barn
paverkas exempelvis littare d4n vuxna av skadliga &mnen. Det dr darfor
viktigt att barn fir en giftfri uppviaxt med avseende pd exempelvis mat,
klider, leksaker, interiorer och utemiljoer. Kunskapen om farliga dmnen ar
varierar beroende pa utbildning och bakgrund. Det ar dérfor viktigt att
riktade insatser gors mot de grupper som bedoms ha ligst kdnnedom. Nedan
beskrivs kort konsekvenser utifidn avfallsplanens fokusomraden och mal

Fokusomride Hallbar avfallshantering:

Mil 1. Restavfallet och matavfall ska minska med 25 procent per person
till 2025

Mail 2. Restavfallet och matavfallet ska minska med 30 procent per
person till 2030

Genom att 6ka aterbruket for att minska méngden restavfall far barn 6kad
mojlighet att delta 1 sociala- och sportsliga aktiviteter. Att ej anvanda
produkter hamnar pa marknaden igen genom till exempel fritidsbanken eller
foretag som séljer dterbrukade saker billigare &n nya sa antas mal 1 bidra
positivt till barnperspektivet. Malen antas inte paverka barn negativt.

Mal 3. Matsvinnet ska minska med 50 procent inom kostenhetens
uppdrag for skola och forskola till 2030

Mail 4. Matsvinnet ska minska med 50 procent per person och hushall
till 2030

Genom att minska méngden matsvinn vilket leder till minskat nyttjande av
naturresurser antas bidra till en béttre miljo for framtida generationer vilket
ar grundldggande for dagens barn 1 Hardsands kommun. Mélen antas inte
paverka barn negativt.

Fokusomride rent, snyggt och tryggt

Mal 5. Nedskérning i stadsmiljo ska minska

Mail 6. Hirnosandsbor upplever Hirnésand kommun som renare
Ml 7. Hirnésandsborna ér néjda med avfallshanteringen

Mail 8. Hirnosandsborna tycker att det ar litt att sortera ritt

Genom att minska nedskrdpningen ioch skapa forutsattningar for att
underlitta avfallshanteringen i Harnosands kommun minskar méngden ej
nedbrytbara material och farliga kemikalier slipps ut i naturen. Det ér viktigt
da barn ar mer kénsliga for giftigt d&mnen och minska méngd ej nedbrytbara
material skapar en bittre mijo for barn. Minskad nedskrdapning Okar dven
tryggheten for barn. Mélen antas inte péverka barn negativt.
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Barnens syn pi framtida avfallshantering

For att finga upp barns och ungas idéer och se till att deras roster far komma
till tals 1 avfallsplanen har dialog med skolbarn genomforts for att fi barnens
perspektiv pa framtida avfallshantering,

I framtagandet av avfallsplanen 2022 — 2030 har barn i klass 4 pa
Bréannaskolan fétt delta i en workshop for att dels lira sig om kopplingen
mellan de globala mélen och avfallsplanen. Barnen har dven fatt ge sin syn
pa vad avfall och nedskridpning &r for ndgot och vad de tycker att man ska
gbra at det.

Barnen fick ge forslag pa Iosningar mom omradena nedskrépning,
atervinning, matsvinn och konsumtion.

For att minska nedskrdpning foreslog barnen att det ska vara enkelt att slinga
skrdp och for det ska vara enkelt att tomma soptunnor ska skrdp sugas med
1or till kretsloppsparken. Det bor dven finnas mer soptunnor sa att det ar
enklare att slinga sitt skrdp nagonstans. For det skrdpet som redan finns 1
naturen ska det finnas robotar som aker runt och plockar skdrp. Det ar viktigt
att robotarna har solceller sa de laddar sig sjdlva och nte behdver anvinda
vanlig strom.

For att forbéttra atervinningen ansig barnen att vi ska minska pé
anvindandet olja och bensin i saker. Istillet bor vi anvdnda oss av gron
energi ide saker vi kdper och anvénder.

For att minska matsvinnet anser barnen att vi ska &ta vara rester och inte
slinga det. Vi ska spara maten som vi mte dter upp. Det dr dven viktigt att
mte dta sota saker innan maten for da kanske man mte dter upp allt som man
tagit. Man ska dven tinka pa att inte ta for mycket mat och tink pé vad man
ska gora efter s vi éter nyttigt. Barnen tycker ocksa att det ar viktigt att de
far limna forslag pé vad de ska dta och att faktiskt blir mat som de tycker
om.

For att konsumera béttre tycker barnen att man mnte ska kdpa saker som man
mte vet vad det 4r. Man ska dven dteranvdnda det man koper eller kopa saker
som dr begagnat frdn nigon affir. Barnen Onskar dven ett biliotek for klider.

Barnens perspektiv

For att avfallsplanen ska kunna genomfGras pa ett bra sitt behdver vi fa
kidnnedom om vad barn efterfrigar och har for tankar. Barn ar aktiva
samhdllsinvanare med kreativa 16sningar och idéer kring
samhéllsutmaningar. Barn dr dessutom var nista generation och berors
darfor 1 hog grad av avfallsplanen. Barn i skolaldern kommer att vara nidra
vuxen alder vid avfallsplanens slutar 2030.
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6. Miljobedomning Avfallsplan 2022 -2030
Bakgrund

Enligt NFS2020:6 §19 ska en kommunal avfallsplan innehdlla uppgifter om
en strategisk miljobedomning. Miljobedomningen ska goras enligt 6 kap. 1
miljobalken.

Syfte

Syftet med den strategiska miljobedomningen ar att sékerstilla att planen
utformas pé ett sddant sitt att den fréimyjar hallbar utveckling genom att
samordna miljdaspekter 1 planeringen och beslutsfattande. Kommunen ska i
miljobedomningen undersoka om avfallsplanen kan antas medfora en
betydande miljopdverkan. Kommunen ska efter miljobeddmningen, 1 ett
sarskilt beslut avgora om genomforandet av avfallsplanen kan antas medfora
en betydande miljopaverkan.

Avfallsplanen for Hirndsands kommun anger forutsdttningar for att bedriva
verksamheter och genomfora atgirder med hinsyn till hur de kan paverka
miljon. Avfallsplanerna paverkar avfallsanliggningar 1 kommunen och har
som ambition att fordndra beteenden for att skapa en hallbar
kretsloppsfraimjande avfallshantering,

Med ovanstiende resonemang gors bedomningen att avfallsplanerna
kommer att ha stor betydelse for hallbar utveckling mom savil
resursanvindning som avfallshantering 1 kommunen. Genomforandet av
avfallsplanerna beddms innebdra betydande positiv miljopaverkan.

Beslut om betydande miljopaverkan

Beslut om betydande miljopéverkan (i huvudsak positiv) kommer att tas i
samband med antagande av renhallningsordningen.
Avgrinsningssamrad

Enligt 6 kap 10 § miljobalken ska ett avgransningssamrad héllas med de
kommuner, Insstyrelser och andra myndigheter som pé grund av sitt

sdrskilda miljoansvar kan antas bli berorda av planen. Avfallsplanen 2022-
2030 antas inte paverka andra kommuner eller regioner.

Harnosand kommuns avfallsplan 2022 —2030

Avfallsplanens syfte

Syftet med avfallsplaneringen ér att:

e Agenda 2030, Generationsmélet, de nationella och avfallsrelaterade
miljokvalitetsmalen uppnas med EU:s avfallshierarki som
mspiration.

e Vara ett verktyg i det kommunala arbetet med avfallsfragorna, till
exempel nom fysisk planering och energidtervinning.

e Informera allmidnheten och foretag som berdrs av avfallsfrdgorna.

e Avfallsplanen beskriver hur Hirnosands kommun utveckla
avfallshanteringen till 2030.
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Sammanfattning av avfallsplanen

Hamosand kommuns avfallsplan inriktar sig pa tva stycken fokusomraden:
Hallbar avfallshantering och rent, snyggt och tryggt 1 Harnésand.
Avfallsplanen é&r ett verktyg i det kommunala arbetet for planering av
avfallsfidgor. Avfallsplanen ska bidra till att Agenda 2030, generationsmalet,
etappmalen och de nationella avfallsrelaterande miljokvalitetsmélen uppnas
med EU:s avfallshierarki som modell for att mmnimera och forebygga avfall
Avfallsplanens mal sammanfattas i foljande punkter:

Minska restavfallet.

Minska matsvinnet.

Nedskrapning 1 stadsmiljo ska minska.

Himosands mnevanare upplever Harndsand rent, snyggt och tryggt.
Hérndsands nvanare &rndjda med avfallshanteringen.

Harnésands invanare tycker det dr Iitt att sortera rétt.

Avfallsplanens étgérder sammanfattas i foljande punkter:

1.
3.

4.

W

*®

10.

11

12.

13.

14.

Utveckla aterbruksmsamlingen pa kretsloppsparken.

Oka renheten i fraktioner.

Ta fram ett handlingsprogram for att minska plastdtgangen i
kommunens verksamheter.

Utveckla maltidsmiljon i kommunala verksamheter.

Utred processen for ndrvaro av elever, bestillningar och
matproduktion 1 skolkok.

Kommunen ska systematiskt arbeta for att mobler, klader, datorer,
mobiler och liknande ska fd en lingre livslangd.

Genomfor plockanalys av matsvinn fran hushéll for att skapa
nollalternativ.

Ta fram ett handlingsprogram for minskad nedskrépning.
Genomfor &rlig skrapmitning i stadsmiljo for att folja utveckling av
arbetet mot nedskriapning.

Genomfor arlig undersokning om invanares upplevelse av
nedskrépning.

. Utveckla offentlig avfallshantering for att 6ka utsortering och minska

nedskrépning.

Ta fram kommunikationsplan for nedskridpning 1 offentlig miljo
tillsamman med ndringsliv och organisationer.

Genomfor undersokningar av mvanarnas syn pa avfallshanteringen 1
kommunen.

Ta fram en kommunikationsplan for att minska nedskrépning pa
vissa platser.

Avfallsplanens forhédllande till andra styrande dokument

I arbetet med att ta fram respektive avfallsplan har hidnsyn tagits till
kommunernas oversiktsplan, Klimat och Energiplan och Tillvixt strategin.
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Utviardering om avfallsplanen antas medfora betydande
miljopaverkan

Har bedoms hur genomforandet av avfallsplanens paverkan pa miljon
(miljdeffekterna) och de nationella miljomilen utifidn de foreslagna mil och
atgarder for avfallshanteringen. Utgéngspunkt dr 5 § i
Miljobedomningsforordningen (2017:966). I mijobalken 6 kap. 2§ finns de
miljdaspekter som bor tas hinsyn till under en miljokonsekvensbeskrivning.
En sammanfattning av dessa miljdaspekter finns nedan. En bedémning har
gjorts ifall malen och atgirderna iavfallsplanen péaverkar dem eller inte.

Mnniskors hilsa och miljo

Miljoaspekten miénniskor liv och sékerhet dr kopplade till tillstdind och
foreldgganden for befintliga atervinningsstationer och dtervinningscentraler.
Avfallsplanen fOreslar att atervinningscentralen Kretsloppsparken ska
utveckla mojligheten av aterbruk av mlimnat material. Avfallsplanen bidrar
dérfor till en positiv paverkan for Méanniskors hilsa och sékerhet d& hogre
grad av aterbruk mmimerar mingden avfall

Inga Gvriga fordndringar forslas av stationernas tillstand eller hur befintliga
anliggningar hanteras.

Avfallsplanen 1sin helhet bidrar positivt till minniskors hélsa och sékerhet
genom att minimera restavfallet, minska matsvinnet och minska
nedskrépningen.

Bedomningen é&r att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopéverkan
for mianniskors hélsa och sdkerhet.

Gifter i miljon

Avfallsplanen é&r kretsloppsfrimjande vilket leder till 6kad utsortering,
atervinning och aterbruk som antas minska spridningen av fororeningar 1
miljon. Genom att minska méngden restavfall som gar till forbranning
minskar utslipp frdn denna verksamhet. Minskad nedskridpning leder till
minskade utsldpp av giftiga dmnen 1 mijon. Fimpar som éar en den produkt
som dr det vanligaste skrédpet i den offentliga miljon, slipper ut flertalet
giftiga @mnen. Minskar detta skrép bidrar det positivt till miljdaspekten
gifter i miljon.

Bedomningen é&r att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
for gifter 1 miljon.

Naturmiljo

Avfallsplanen fOreslar inga nya platser for upplag av massor, sand eller sno.
Inga forslag pa utokad mark for deponier eller andra upplag foreslas i
planen. Minskad nedskridpning kan medfora positiva effekter for naturmiljon.
Vid eventuellt nya placeringar av atervinningsstationer eller andra upplag
ska naturmiljon tas i hdnsyn for att minimera miljopéaverkan.

Bedomning ir att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopdverkan pa
miljdaspekten naturmiljon.
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Kulturmil jo

Avfallsplanen foresldr inga nya platser for upplag av massor, sand eller sno.
Inga forslag pa utokad mark for deponier eller andra upplag foreslas 1
planen. Minskad nedskrdpning kan medfora positiva effekter for
kulturmiljon. Framforallt ide kulturmiljoer som finns i stadskdrnan. Vid
eventuellt nya placeringar av atervinningsstationer eller andra upplag ska
kulturmiljon tas 1 hinsyn for att minimera miljopaverkan.

Bedomningen ér att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten kulturmiljo.

Rekreation och friluftsliv

Avfallsplanen foresldr inga nya platser for upplag av massor, sand eller sno.
Inga forslag pa utokad mark for deponier eller andra upplag foreslas 1
planen. Minskad nedskrdpning kan medfora positiva effekter for rekreation
och friluftsliv. Vid eventuellt nya placeringar av atervinningsstationer eller
andra upplag ska rekreation och friluftsliv tas i hinsyn for att minimera
miljopéaverkan.

Bedomning ar att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan pa
miljdaspekten rekreation och friluftsliv.

Hushéllning och naturresurser

Ett av fokusomradena 1 avfallsplanen ar att skapa en hallbar avfallshantering
dér restavfallet ska minska och minimera matsvinnet. Avfallsplanen syftar
till att Hirnosands kommun &r kretsloppsfriamjande fOr att minimera
restavfallet och oka aterbruket samt dtervinningen.

Vid uppfyllelse och genomforande av de forslagna mélen och atgérderna i
avfallsplanen forvintas avfallsplanen bidra positivt till att dtgangen av
naturresurser och annat jungfruligt material minskar vilket leder till en
positiv miljopaverkan.

Bedomningen dr att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten hushdllning och naturresurser.

Omgivningspaverkan pa mark

Avfallsplanen é&r kretsloppsfraimjande och frimjar minskad nedskrépning,
minimering av restavfall samt forbittrat aterbruk och dtervinning av avfall.
Genom att uppnd och genomfora avfallsplanen mél och atgirder antas
spridningen av fororeningar till mark minska vilkket ger en positiv
miljopaverkan. Avfallsplanen foreslir inga nya platser for upplag av massor,
sand eller snd. Inga forslag pa utokad markanvindning for deponier eller
andra upplag foreslas i planen.

Bedomningen dr att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten omgivningspaverkan.

Luftfororeningar

Avfallsplanen syftar till minskning av restavfall och okat dterbruk och
atervinning av avfall vilkket kan minska spridningen av fororeningar till
luften vilket ger en positiv miljopadverkan. Att minska restavfall som gar till
forbranning minskar &ven transporter som medfor en positiv miljdpéverkan.
Okat dterbruk och atervinning kan medfdra 6kade transporter vilket skulle
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kunna ge okat utsldpp av luftfororeningar i lufien. Konsekvenserna beddms
som sma da avfallshanteringen har liten andel av transportsektorns totala
utslipp av luftféroreningar.

Bedomningen é&r att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljoaspekten luftfororeningar.

Omgivningspaverkan pa vatten

Avfallsplanen syftar till minskning av restavfall och okat aterbruk och
atervinning av avfall samt minska nedskrdpning viket kan minska
spridningen av fororeningar till vatten vilket ger en positiv miljopéverkan.
Detta ar sérskilt viktigt d4 Harndsands kommunen &ar en kustkommun och
stadskdrnan ligger idirekt anslutning till vatten. Avfallsplanen foresldr inga
nya platser for upplag av massor, sand eller snd. Inga forslag pa utokad mark
for deponier eller andra upplag foreslas i planen.

Bedomningen é&r att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten omgivningspaverkan pé vatten.

Klimatpiverkan

Okat aterbruk och atervinning av avfall kan leda till dkade utskipp pa grund
av Okande transporter i kommunen. Dédremot kan behovet av transporter
minska om den totala mingden avfall minskar. Att minimera restavfallet
som annars transporteras till Sundsvall skulle minska transporterna. Aven ett
minskat matsvinn skulle leda till firre transporter.

Okat aterbruk och atervinning kan fven innebéra att utskipp indirekt minskar
da nyttjande av naturresurser minskar vilket ger firre transporter och
minskad tillverkning.

Bedomningen dr att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten klimatpaverkan.

Stads- och landskapsbild

Avfallsplanen foreslar inga nya platser for upplag av massor, sand eller snd.
Inga forslag pa utokad markutnyttjande for deponier eller andra upplag
foreslas 1planen. Avfallsplanen anger inga fOrutsdttningar for nya
anliggningar ianspraktaganden av nya omraden som kan leda till en
fordndring av stads- och landskapsbilden.

Bedomningen é&r att avfallsplanen inte medfor en betydande miljopaverkan
pa miljdaspekten stad- och landskapsbilden.

Samlad bedomning

Den samlade beddomningen &r att Hirnosand kommuns avfallsplan 2022 —

2030 inte medfor en betydande miljopaverkan. Det kan finnas miljoaspekter
som eventuellt fir en negativ mijopdverkan men paverkan véigs upp av att

atgirderna ger en positiv inverkan i ett annat led av avfallshanteringen och

dér den positiva paverkan é&r storre.

Avfallsplanen skapar flera kretsloppsfriaimjande atgirder utifidin de mél som
foreslas iplanen. Att minimerat restavfall for att minska forbranningen ger
flera positiva miljoeftfekter och skapar forutsdttningar att minska
anvindandet naturresurser.
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Att minska nedskrépning bidrar till att avfallet hamnar i systemet for
avfallshanteringen och inte i naturen. Det minskar &ven méingden miljogifter
som hamnar inaturen och vattnet. Till sist skapar det dven ren och trygg
milj0 for invanare i1 Harndsand.

Att minska matsvinnet medfor att mindre resurser anvinds och att den mat vi
producerar och konsumerar anviands pé ett bra sétt.

Till sist ar det viktigt att avfallshanteringen é&r litt att anvinda. Det ska vara
latt att gora rétt 1 Hirndsand sé att fler aterbrukar, dtervinner och inte skrdpar
ner.

Avfallsplanen bidrar till flera av de globala méilen, generationsmalet,
miljokvalitetsmilen, etappmdlen samt regionala mijomal.

Shutligen sa bedoms avfallsplanens mal och dtgirder leda till en hallbar
avfallshantering och de positiva effekterna Gverviger de negativa.
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Bilaga 1. Nuvarande avfallshantering

Kommunalt avfall

For msamling av kommunalt avfall anlitar kommunen sitt heligda bolag,
Harnésand Energi & Milj6 AB, (HEMAB). De skéter dven vidaretransport
av det kommunala avfallet. Kommunens ansvar for himtning och
omhindertagande omfattar allt kommunalt avfall, utom det avfall for vilket
producentansvar mnforts.

2014 nfordes flerfackkdrl och da samlades det in 4885 ton brannbart avfall
samt 354 ton matavfall. Matavfallet riknas inte lingre i i totalsumman av
brannbart karlavfall frén och med 2014 eftersom att det nu 4r en egen
fraktion. 2020 samlades det in 3314 ton bréannbart avfall och 1394 ton

matavfall.

Ar 2011 2014 2017 2020
Brannbart avfall

(karlavfall) ton 5348 4885 3687 3314
Matavfall i ton 354 1351 1394

Himtningssystem for kommunalt kirl- och sickavfall

Fran ar 2005 har Harndsand nfort ett system med registrering av varje kirl
mnan det toms. Detta for att sikerstilla kvaliteten, dvs. att kérlet toms nér
det ska, att varje kund betalar ritt pris och att en effektiv hdmtning kan ske.

Avfallstaxan ar miljostyrande vilket innebdr att avgiften ar lAgre for
renhallningsabonnemang och tjdnster som har en mindre paverkan pa miljon
eller som &r béttre for sophdmtarnas arbetsmiljo jamfort med abonnemang
och tjénster som ar sdimre for mijo och arbetsmiljo. Insamling av kommunalt
avfall fran smahus och verksamheter, flerbostadshus och verksamheter sker
normalt med plastkérl pd hjul. Hiamtning av avfall sker med baklastande
sopbilar. Det normala himtningsintervallet dr 14 dagar i hela kommunen. 1
flerbostadshus och verksamheter utnyttjas ivissa fall underjordsbehillare
som alternativ till plastkdrl. Dessa toms med kranbil. Samhéllsndmnden kan
bevilja lingre hdmtningsintervall om abonnent si 6nskar och vissa miljokrav

uppiylls.

For fritidshus, totalt 2 500 abonnemang 2021, sker himtning under
sommarmanaderna, d vs 1 maj till 30 september. 1 178 st. fritidsabonnenter
har himtning direkt vid fastighet och Ovriga fritidsabonnemang fran gemen-
samma kérl. De gemensamma kérlen &r placerade 1sadana fritidshusomraden
dér det dr svart/omdjligt att placera ut kérl separat for varje fastighet.
Tomning sker varannan vecka dven for fritidshus. Det finns problem med
gemensamma kérl som t.ex. nedskrdpning och Gverfulla kérl bla. beroende
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pa att avfallskdrlen lockar till sig andra avfallslimnare utanfor
fritidshusomradet.

Kommunalt avfall fifn Hirndsands kommun omlastas vid Alands
atervinningsanldggning till containerfordon och transporteras fr.o.m. 2007
vidare till Korsta kraftvairmeverk i Sundsvall for forbranning och
energutvinning.

Renhéllningskostnader

Kostnaderna for kommunens avfallshantering ticks helt via avfallstaxa och
mottagningsavgift vid avfallsanliggning. Taxesystemet for hushall ar
uppbyggt enligt principen att alla betalar en grundavgift och en
hamtningsavgift. Den del av taxan som kan péverkas av avfallslimnarna &r i
forsta hand val av kirlalternativ, kérlstorlek och himtningsintervall. Taxan
ar miljostyrande och ska bidra till att styra mot Harnosand kommuns mal
nom avfallsomradet. Detta innebér att ju battre kunden &r pd att kéllsortera
kérl- och sidckaviallet, dvs. sortera ut matavfallet frin det brdnnbara och
lamna forpackningar och tidningar till &tervinning, ju ligre taxa far kunden.
Grundavgiften ska ticka kostnader for insamling av farligt avfall,
mottagning av avfall pa atervinningscentralerna, grovsopskampanjer,
planering, kundservice, uppfolining m.m. Atervinningscentraler, AVC, finns
pa Kretsloppsparken och Alands atervinningsankiggning,

Avfall med producentansvar

Avfall som omfattas av producentansvar ska samlas in via system
finansierade och administrerade av producenterna. I Sverige har vi lagstiftat
producentansvar for sju produktgrupper:

e Forpackningar av papp, papper, kartong, wellpapp, plast, glas och metall.
Samt Svrigt ej vanligt forekommande forpackningar it.ex. trd, tyg eller
porslin.

o Elektriskt- och elektroniskt avfall (el-avfall)
e Birbara batterier och blybatterier

e Dick

e Bilar

e Likemedel

e Radioaktiva produkter och herrelosa stralkéllor
Dessutom finns det frivilliga ataganden som liknar producentansvar for:

e Lantbruksplast
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Forpackningar

Producentansvar giller for forpackningar av papp, papper, kartong,
wellpapp, plast, glas och metall. Forpacknings- och Tidnings Insamlingen,
FTI, organiserar insamlingen av forpackningar. Utsorteringen 1 hushillen av
forpackningsmaterial styrs till stor del av den servicenivd som FTI erbjuder,
det vill siiga nirheten till en itervinningsstation (AVS). Det finns 19 AVS:er
samt en Kretsloppspark i kommunen med mojlighet till utsortering av
forpackningar av glas, papper, plast och metall. I Harndsand har hushallen
dven mojlighet att fi sina forpackningar hdmtat fastighetsnira, det vill séga i
nédra anslutning till fastigheten, 1 flerfackskérl, separata kérl eller
underjordsbehdllare. For sorterade trd-, tyg porslinsforpackningar finns ingen
mnsamling med producentansvar i Harngsand.

Returpapper

Fran och med 2022 dr kommunen ansvarig for insamlingen och
atervinningen av returpapper. I och med detta ar det tidigare
producentansvaret for returpapper avskaffat.
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Karta 1. Atervinningsstationerna i titorten

Karta 2. Atervinningsstationerna i hela kommunen

(0} O Utdnsio

O

Harnosand

Y

(©]

Nedanstdende ar midngder forpackningar av papper, metall och plast samt
tidningar som samlades in i Hirnésands kommun 2012, 2016 respektive
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2020 1 ton/dr. Béde i flerfackskarl, karl och underjordsbehdllare vid
fastighetsniira insamling vid flerfamiljshus samt atervinningsstationer.

Insamlat FNI, AVS och AVC. Ton/ar.
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Harnésand utfor HEMAB, pa uppdrag av Veolia och Sundfrakt, nsamlingen
av producentansvarsavfallet utom glas som himtas av Sundfrakt Sundsvall
(dessa midngder kommer aldrig in till HEMAB) fran atervinningsstationerna.
Materialen kors till atervinningsanliggningen vid Jaktstigen for bahing,
mellanlagring och omlastning.

Elektriskt och elektroniskt avfall, s.k. elavfall

Det elavfall som kommer till AVC, sorteras och skickas sedan vidare till
specialiserade atervinnare for demontering och omhidndertagande av de
skadliga komponenterna. Insamlad méngd elavfall i Hirnosands kommun:

Elavfall (ton) 2011 2016 2020
Ljuskéllor och lysror 8,2 3,7 6,4
Kyl och frys 68 62,7 37,4
Vitvaror 65 89,0 139.3
Diverse elektronik 373 251,8 189,4

Elavfall nsamlas via El-kretsen. El-kretsen tar hand om ljuskéllor, vitvaror
och andra elektriska och elektroniska produkter med producentansvar.

Socialforvaltningen har en demonteringsanldggning for vitvaror som tvatt
och diskmaskiner och torkskap pa Rosenbicksallén. Metallavfall sorteras var
for sig och skickas sedan vidare till &tervinning.
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Bérbara batterier och blybatterier

Batterier kan limnas pa forsdljningsstillen i kommunen samt pd AVC.
Producentansvar géller for batterier. Bérbara batterier nsamlas via El-
kretsen. BlyBatteriRetur AB tar hand om blybatterier.

Batterier (ton) 2011 2016 2020

Birbara nkl. nbyggda 6,9 5,4 8,4

Blybatterier/bilbatterier 46,1 24.4 41,4
Dick

Diéck samlas in via aterforséljare av nya déck. Svensk Didckatervinning AB
ar branschens insamlingssamordnare. Déck som sitter pa bilen ligger inte
under producentansvaret for dack utan hor till producentansvaret for bilar.

Bilar

Bilar samlas in via BIL Sweden. BIL Sweden har ett rikstickande
mottagningsndt. Medlemmarna har skrivit avtal med STENA Recycling, som
har utvecklat ett ndtverk av bilskrotare (REFERO). I Hirndsand finns ingen
bilskrotningsanliggning.

Utford plockanalys av hushallsavfall i Hirnésand

Nedan redovisas en sammanstidllning av plockanalys av hushallsavfall utford
1 hyreshus och villor 1 Harndsand 1 oktober 2011 och 2016. Plockanalysen
for ar 2016 ar gjord pa den bréannbara fraktionen 1 villors flerfackskarl resp.
grona kérl for de som endast har brannbart och matavfall. Plockanalysen
2019 ar utford 1 december pa brannbara fraktionen 1 villors flerfackskarl
resp. brannbara fraktionen i underjordsbehdllare (UB) i flerfamiljshus.

Resultat procent | Hyreshus | Villor | Villor Villor | Villor Flerfamiljshus
2011 2011 | Flerfacks- | Gront | Flerfacks- | UB
kdirl kdrl | kirl 2019
2016 2016 | 2019
Pappers 6,88 5,77 19,7 10,6 9.9 8,6
forpackningar
(P)
Tidningar och 3,5 0,97 |39 5,9 3,1 4,5
returpapper (P)
Wellpapp (P) 1,95 0,11 |0,6 1,4 0,6 0,9
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Hardplast (P) 7,46 7,03 |43 5,0 6,2 5,9
Mjukplast (P) 6,58 7,32 | 8,0 7,8 9,1 8,3
Glas (P) 2,2 2,6 0,6 2,7 0,9 1,2
Metall (P) 0,76 1,6 1,0 1,3 0,7 0,9
El och elektronk | 0,78 0,87 0,16 0,48 10,35 0,11
)

Farligt avfall 0,11 0,87 10,07 0,08 0,04 0,05
Brannbart avfall | 32,5 25,64 | 32,5 21,8 | 34,0 35,2
Bioavfall 29.5 45 23,2 27,2 | 26,1 26,2
/Organiskt avfall

Ovrigt avfall / 0,11 0,87 | 15,97 15,74 | 9,01 8,14
restfraktion

Totalt: 100 100 100 100 100 100
Kg/hushall/vecka | 4,74 8,9 33 5,0 3,2 53

(P)= producentansvar giller for detta avfall

Grovavfall

P4 Kretsloppsparken och Alands atervinningsankiggning finns
atervinningscentraler, AVC, dir privatpersoner och verksamheter kan limna
grovavfall hela aret. Tvd ganger per &r dr det grovavfallskampanj da
containerbilar &ker runt pa landsbygden sa hushallen kan ldimna sitt sorterade
avfall. Ur grovavfallet sorteras metallskrot och annat atervinningsbart ut,
liksom eventuell forekommande farligt avfall, elavfall och vitvaror. Den
brannbara fraktionen gar med Ovrigt kommunalt avfall till Sundsvall for
forbranning,

Latrin

Latrin hdmtas pa sérskilda uppsamlingsstillen eller efter budning.
Mingderna har varierat mellan 10 — 18 ton de senaste fyra aren. Under ar
2011 gjordes ett forsok med kompostering ute pa Alands
atervinningsanldggning. Det kunde konstateras att kdrlen innehédller for
mycket plastpasar samt urin for att det ska vara effektivt. Samhéllsnaimnden
kan bevilja tillstind till kompostering av latrin pd avfallsEimnarens fastighet
om vissa miljovillkor uppfylls.

Ovriga avfallsslag

Vid Alands Atervinningsankiggning och Kretsloppsparken har bland annat
dessa avfallsmidngder mottagits.
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Material i ton 2011 2016 2020
Park- och 132 520 409
tridgardsavfall

Traavfall, rent samt | ET 3669 6175
behandlat. Ej

impregnerat

Avfall fran 2037 1756 1433
energutvinning

Asbest 33 270 161
Fororenade 31256 78 164 1757
jordmassor

ET = ¢ tillgingligt.

Park- och tradgardsavfall

Grovre trdavfall fran kommunala gronomrdden och kyrkogardar kors till
Kraftvirmeverket Harnosand dér det flisas. Tunnare grenar tas emot pa
Alands Atervinningsanliggning och komposteras tillsammans med park- och
tridgardsavfall med ursprung frén privata tradgirdar.

Bygg- och rivningsavfall

Bygg- och rivningsavfall tas emot pa Alands atervinningsanlkiggning, men
foretag kan ocksa limna sitt avfall till specialiserade
byggétervinningsforetag, eller anlita andra avfallsbolag (fri marknad). Jord
och schaktmassor tas emot pd Alands &tervinningsanlkiggning och anviinds
déar som konstruktionsmaterial och tdckmassor pa deponin.

Avfall frin energiutvinning

Vid forbranning av biobrédnslen bildas avfall 1 form av bottenaska och
flygaska. En del av bottenaskan kan atervinnas som jordforbattringsmedel 1
anliiggningsjord. P4 Alands atervinningsankiggning mottas bade flygaska
och bottenaska som kan utnyttjas 1 konstruktioner och tickningsarbeten pa
anldggningen. Askan kommer fran Kraftvirmeverket i Hirnosand.

Avloppsslam

I de storre avloppsreningsverken, Kattastrand och Norrstig, avvattnas
slammet till en TS-halt (torrsubstanshalt) pa 25 procent. Slammet kors sedan
2020 till Markforadling 1 Timra dar de tillverkar anliggningsjord. Oavvattnat
slam frdn mindre reningsverk, enskilda och kommunala slambrunnar samt
slutna tankar behandlas i avloppsreningsverket i Norrstig respektive Byaker.
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Avloppsslam &r niringsrikt och provtagning visar att halterna av
tungmetaller och andra gifter dr mycket laga. I dagsliget finns inget storre
intresse fran jordbruksndringen att i storre skala anvdnda slammet som
godningsmedel. En dndrad instillning pa denna punkt &r avgérande for om
storre mingder slam ska kunna aterforas i jordbrukets kretslopp.

Mingd avioppsslam hanterat pa Alands atervinningsankiggning:

Slam typ i ton 2011 2016 2020
Avvattnat slam 3537 2818 107
fran reningsverk

Oavvattnat slam | 189 95 108

Med oavvattnat slam menas slam fran schakter, kalk och sand frin
vattenverket och dagvattenbrunnar (fran icke kommunal mark).
Gatubrunnsslam avvattnas i lagun i hamnomradet. Detta slam bestar néstan
uteslutande av regnvatten samt en liten del grus och sand. Nar lagunen grivs
ur liggs sanden ut pa deponin pa Alands atervinningsanliggning.

Farligt avfall

Farligt avfall ska samlas in och behandlas separerat fran Gvrigt avfall.
Kommunen har ansvar for insamling av farligt avfall och batterier frin
hushdll. Allmdnheten kan imna sitt farliga avfall pa Kretsloppsparken och
Alands 4tervinningsankiggning. Tva ginger per &r genomfors kampanj for
msamling av farligt avfall 1 samband med kampanj for grovavfallsinlimning,
Det farliga avfallet transporteras till behandlingsanliggning med tillstdind for
sortering och omhéndertagande.

Kasserade likemedel

Apoteken tar emot likemedelsavfall kostnadsfritt frén allminheten och
svarar for transport och destruktion av sadant avfall.

Deponin pi Alands atervinningsanliggning

Ett nytt tillstdnd enligt miljobalken finns sedan sommaren 2008.
Lénsstyrelsen har bevijat HEMAB tillstind som forutom befintlig
verksamhet nnebdr kompostering och/eller rdtning av organiskt avfall,
behandling av fororenade jordmassor och att en ny deponiyta kan tas 1 bruk
for mert och icke farligt avfall.

Av den gamla deponiytan har endast asbestdeponin nyttjats de senaste aren.
Den beréknas bli full under 2021 och sedan kommer asbest liggas pa den
nya deponin. Ovriga etapper i gamla deponin har avslutats under aren 2011 —
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2019. Nya gasbrunnar byggdes 2011 for energiutnyttjande till
fjarrvairme verket.

Biogasanliaggningeni Aland

Biogasankiggningen pa Alands atervinningsanlidggning, framstiller biogas
av matavfall frdn Himdsand, Sundsvall och Ornskéldsvik. Upp till 6000 ton
matavfall hanteras i torrdtningsprocessen. Verksamheten omfattar
mottagning och forbehandling av matavfall, torrotning, gasuppgradering,
komprimering och flaktankning.
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Bilaga 2. Nedlagda deponier

Enligt 17 § 1 Naturvirdsverkets foreskrifter om kommunala avfallsplaner om
forebyggande och hantering av avfall, NFS 2020:6, ska dessa planer

mnehdlla uppgifter om nedlagda deponier.

e For varje nedlagd deponi ska en bedomning av risken for oldgenheter
for minniskors hdlsa och miljon redovisas.

e Forde nedlagda deponier ddr kommunen har varit
verksamhetsutdvare ska planen dven innehdlla uppgifier om vidtagna
och planerade étgirder for att forebygga oligenheter for ménniskors
hilsa och miljon.

De uppgifter som ingar i denna sammanstdllning bygger pa ett regionalt
avfallsprojekt genom kommunférbundet i1 Vésternorrland, “Avfallsprojekt
2002-2004".

Bransch- och riskklassning av nedlagda deponier

EBH- databasen ér lAnsstyrelsens databas for fororenade omrdden, som
samhdllsforvaltningen varit delaktiga i att uppdatera de senaste dren. Dér
finns samtliga objekt i linet som é&r klassade som potentiellt fororenade
omraden. Av databasen framgér bland annat vika objekt som &dr mventerade,
bransch- eller riskklassade med mera.

Branschklassade &r de verksamheter som kan forvintas ha markfSroreningar,
de finns upptagna pa branschlista upprittad av Naturvardsverket. Lagst
branschklass &r bendmnd 4, hogst riskklass bendmnd 1.

Riskklassade ar de verksamheter som é&r &tminstone skrivbordsinventerade
utifrdn risken for fororeningar. Av framtagna beddmningsgrunder har de fatt
en prioritering, en riskklass. Riskklass 4 innebdr “Liten risk” och Riskklass 1
“Mycket stor risk”.

Metodik for Inventering av Fororenade Omraden (MIFO)

Klassning av fororenade omraden och nedlagda deponier utgdr fran Metodik
for Inventering av Fororenade omraden (MIFO). MIFO ér ett
mventeringsinstrument som gor det mojligt att dela in fororenade omraden 1
riskklasser. Riskklassificeringen gors enligt en 4-gradig skala. Enligt
riskklassificeringen beddms normalt nedanstdende atgirder:

Riskklass 1 Mycket stor risk
Atgiirder: Mitningar, undersdkningar samt avslutande atgiirder behovs.

Riskklass 2 Stor risk

Atgiirder: Mitningar och undersokningar bor
utforas for senare stiliningstagande.
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Riskklass 3 Miattlig risk
Atgiirder: Begrinsade atgirder behdvs.

Riskklass 4 Liten risk
Atgéirder: Inga atgirder behdvs.

Organisation

Kommunstyrelseforvaltningen &r renhdllningsansvarig ndmnd. Det innebér
att ansvaret for atgirder for de nedlagda deponierna tillkommer
kommunstyrelsen och tillsynen Over dessa (ndr kommunen é&r
tillsynsansvarig myndighet) ligger mom samhillsnimnden.

Ml och prioriteringar for arbete med fororenad mark

Det nationella mijomalet Giftfri mijo, delomradde fororenade omraden,
anger att fororenade omraden ska vara dtgirdade 1 sa stor utstrickning att de
inte utgdr nigot hot mot minniskors hilsa eller miljon. En dvergripande
nationell méalséttning &r att ar 2050 har alla omrdden med mycket stor risk
eller stor risk for mdnniskors hélsa eller miljon (riskklass 1 och 2) vara
atgardade.

En handlingsplan for egeninitierad tillsyn av fororenade omraden finns
framtagen 2020 av samhéllsforvaltningen.
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Nedlagda riskklassificerade deponier i Hirnosands kommun




Branschkl | Tillsyns- Planerade och
Nr . . ass (2020) | myndighet vidtagna
Objekt - Himosand Fastighetsbeteckning | g\ ch Driftperiod | Risk-klass atgirder
On 2:50 Ko ol 2 Lénsstyrelsen Iongft (Il)lanerade
viallsdeponi + atgarder. -
UM a dustri 5)_ I Ansvarsutredning
yran industri +slam genomfordes
1952-73 1 2019.
On 2:52 2 Kommunen Inga planerade
Reservoaren deponi, Kommunal atgérder — inga
2 |Eriksdal avfallsdeponi 1948-52 4 vidtagna atgérder.
Specksta 1:17 Industrideponi, 2 Lénsstyrelsen Inga planerade
koks och atgérder — inga
3 | Specksta grafitstoft 1971-74 vidtagna atgérder.
Gédea 432 2 Kommunen Inga planerade
Kommunal atgérder — inga
4 |Lovudden avfallsdeponi 1945-55 4 vidtagna atgérder.
Lagdom 1:8 Kommunal 2 Kommunen Inga planerade
avfallsdeponi - atgirder — inga
5 | Véarptjarnstippen, Froland slam 1969-73 vidtagna atgérder.
Skedom 1:3 2 Kommunen Inga planerade
Kommunal atgirder — inga
6 |Héggdanger deponi, Skedom avfallsdeponi 1966-74 4 vidtagna &tgérder.
Fastlandet 2:22 Kommunal 2 Kommunen Inga planerade
Héarnésands hamn/deponi avfallsdeponi + atgirder — inga
7 |HI9 industri - 1939 vidtagna &tgérder.
Bondsjo 2:290 Kommunal 2 Kommunen Inga planerade
avfallsdeponi + atgirder — inga
Saltvikstippen, Saltviks schaktmassor och vidtagna &tgérder.
8 |industriomrade bark -1988 4




Bondsjo 17:1 Kommunal Kommunen Inga planerade
avfallsdeponi - atgirder — inga
9 |Bondsjo deponi, Plutatorp slam 1967-74 vidtagna atgérder.
Brunne 172 Kommunen Inga planerade
Kommunal atgirder — inga
10 |Brunne, Stigsjo deponi avfallsdeponi 1940-55 vidtagna atgérder.
Kélamécki 2:1 Kommunal Kommunen Inga planerade
Vistana deponi, avfallsdeponi - atgirder — inga
11 |Lappnisseberget slam 1965-74 vidtagna &tgérder.
Viksjon 13:1 Kommunen Inga planerade
Kommunal atgirder — inga
12 |Mjéllin Viksjon deponi avfallsdeponi -1955 vidtagna &tgérder.
Viksjon 13:1 Kommunen Inga planerade
atgirder — inga
Kommunal vidtagna &tgérder.
13 | Viksj6 deponi, Neavita avfallsdeponi 1955-74
Kragom 7:20 Kommunal Lénsstyrelsen Shittdckning av
avfallsdeponi-ind deponin slutfordes
14 o hushall 1950-74 2020.
Aland deponi
Ramséds S:3 Kommunal Lénsstyrelsen Inga planerade
avfallsdeponi + atgirder — inga
15 |Ramsas deponi ndustri 1950-72 vidtagna atgérder.
Overskog 2:39 Kommunen Inga planerade
) Kommunal atgirder — inga
16 |Overskog deponi avfallsdeponi 1950-70 vidtagna atgérder.
Mortsal 1:3 Lénsstyrelsen Inga planerade
17 Industrideponi, atgirder — inga
a | Mortsal barktipp Utansjo AB 1971-77 vidtagna atgérder.




Utansjo 3:48 Lénsstyrelsen Inga planerade
17 Industrideponi, atgirder — inga
b |Mortsal Veda deponi Utansjo AB 1971-96 vidtagna &tgérder.
Ramvik 1:55 Industrideponi, Lénsstyrelsen Inga planerade
bark o byggn atgirder — inga
18 |Ramviksdgen deponi avfall -1979 vidtagna &tgérder.
Ramvik 1:55 Kommunen Inga planerade
atgirder — inga
19 |Ramvik/Torsvik deponi Industrideponi 1940-50 vidtagna atgérder.
Hogsjo Préstbordet Kommunal Kommunen Inga planerade
Hogsjo deponi, vid gamla 1:1 avfallsdeponi + atgarder — inga
20 |kyrkan ndustri 1945-72 vidtagna atgérder.
Jérsta 4226 Lénsstyrelsen Inga planerade
21 atgarder — inga
a |Jarsta byggtipp 1, Kittjirn Industrideponi 1979-84 vidtagna atgérder.
Jarsta 1:9 Lénsstyrelsen Inga planerade
21 atgarder — inga
b |Jarsta byggtipp 2, Kittjirn Industrideponi 1988-93 vidtagna atgérder.
'FASTLANDET 2:66; Lénsstyrelsen Inga planerade
FASTLANDET 2:76; atgarder —
FASTLANDET 2:92; Scahktmassor
FASTLANDET 2:98; |Avfallsdeponier - borttagna pa
JULLEN 11; icke farligt, fastighet 2:66
22 |Kronholmen Brenneritjérn KOSTERN 1 farligt avfall -
GANSVIK 1:137 Avfallsdeponier - Lénsstyrelsen Inga planerade
mert, atgirder — Inga
Harnésands Schakt-och schaktmassedepo vidtagna atgirder
23 | Traidg AB deponi nier -




24

Hamo tipp. Resevoaren.H2

GANSVIK 1:137

Avfallsdeponier -
icke farligt,
farligt avfall

Kommunen

Inga planerad
atgirder — Inga
vidtagna atgérder




Bilaga 3. Uppfoljning av avfallsplanen2018-2020

Hirnésands kommuns vision med avfallsarbetet dr 100 procent kretslopp till
2030. Denna vision beslutades isambands med att avfallsplanen 2014-2017
antogs. Vision stricker sig fram till 2030 viket &r slutdr for avfallsplanen
2022-2030.

Mélen 1 Avfallsplanen 2018-2020 var kopplade till visionen, nationella och
regionala miljomal. Avfallsplanen 2018-2020 var en forlingning av
avfallsplanen 2014-2017. Nollalternativet for milen 1 bada avfallsplanerna

var 2011.

Overgivande lokalt avfallsmil — Avfallsméingderna ska minimeras
Till det overgripande malet fanns tre métbara mal
1. Miéngden brannbart (nu mera restavfall) ska minska med 20 procent

2011 tog HEMAB emot 5348 ton brannbart avfall. 2020 tog
HEMAB emot 3314 ton brannbart avfall. En minskning 2034 ton
brannbart avfall vilket ger en minskning med 38procent. Mélet kan
déar med anses som natt.

2. Mal 2. Insamling av forpackningar och tidningar ska minst uppné
FTIs krav pa rena fraktioner.

Enligt plockanalys gjord under planperioden for att se renheten i
fraktioner klara kommunen malet om krav pé rena fraktioner.

3. Inget farligt avfall ska finnas blandat med annat hushallsavfall

Rapporteringen som HEMAB gor 1 Bilaga 1 redovisar andelen
farligt avfall som hittats i1 hushallsavfall vid plockanalyser.
Rodvisningen visar att detta mal inte uppfyllt da varje plockanalys
sedan 2011 visar pé en viss mangd farligt avfall har slingts i

hushéllsavfallet.
Resultat | Hyreshus | Villor | Villor Villor | Villor Flerfamiljshus
procent | 5511 2011 | Flerfacks- | Gront | Flerfacks- | UB
kdirl karl | kirl 2019
2016 2016 | 2019
Farligt 0,11 0,87 10,07 0,08 | 0,04 0,05
avfall

Avfallsplanen 2018-2020 antog dven ytterliga ambition om att inlimnat
aterbruksmaterial ska dteranvdndas i sé stor utstrickning som mojligt.

For att 0ka aterbruket 1 Harnosands kommun har flera insatser gjorts for att
bidra till detta mal. Till exempel har Kretsloppsparken placerat en
“aterbruksbod” 1 direkt anslutning dir besdkare kan slinga sitt avfall. 1
aterbruksboden kan besokare limna saker som de anser kunna &terbrukas
och det ar fitt att ta imnade saker. Det finns dven mdjlighet att imna
Overblivet byggmaterial med mera for aterbruk.



Hérndsands kommun har beslutat om att inrdtta en Fritidsbank. En
fritidsbank &r en form av bibliotek for sportutrustning. Till fritidsbanken kan
invanare limna utrustning som inte Eingre anvinds och det ar gratis att lana
fran fritidsbanken. Syftet ar att aterbruka mer och ger mvanare och besokare
1 Harnosand att kunna testa olika aktiviteter och delta sportaktiviteter utan
att behova kopa utrustning,

2020 oppnar Re:store 1 Hirndsand. Re:store &r en dterburksgalleria dar
aterbruksmaterial sdljs. Syftet med Re:store &r att del oka aterbruket i
Hérndsand, skapa hallbara arbeten genom att produkter som kanske annars
skulle ha slings renoveras, lagas eller pd annat sitt forddlas for att ater
sdljas.

Slutsatsen é&r att avfallsplanen delvis uppnatt milen. Det brannbara avfallet
har minskat ndstan dubbel sd mycket som angivet mal (20procent). Det
farliga avfallet har inte forsvunnit helt 1 hushallsavfallet men har minskat
sedan nollalternativet (2011).

Aterbruket i Hirndsand antas ha 6kat genom de beslut om
kretsloppsfrimjande insatser som tagit av bade kommunfullméktige och
HEMAB.



Bilaga 4. Uppgifter som ska lamnas till lansstyrelsens
sammanstallning

Dessa uppgifter sammanstills efter att Avfallsplanen &r antagen av
Kommunfullméktige



Bilaga 5. Ordlista

Avfall — alla foremil eller dmnen som innehavaren vill gora sig av med eller
ar skyldig att gora sig av med.

Avfallshierarkin Avfallstrappan — prioriteringsordning som visar i vilken
ordning olika behandlingsmetoder for avfall bor anvindas for att minimera
milidpaverkan. Oversta steget ir Forebyggande, direfter folier Forberedelse
for ateranvindning, Ateranvindning, Materialdtervinning, Annan
atervinning och sist Bortskaffande.

Cirkuldr ekonomi — Cirkulir ekonomi ar ett uttryck for ekonomiska
modeller for affirsmojligheter dair cirkulidra kretslopp 1 ett foretag, samhéille
eller en organisation anvinds, snarare én linjira processer som hittills har
varit dominerande

Deponi — en avfallsbehandlingsmetod som innebar att avfall liggs pa ett
avfallsupplag. Farligt avfall —avfall som &r farligt dérfor att det ar explosivt,
brandfarligt, fritande, smittforande eller giftigt for méinniska och miljon.

Farligt avfall — avfall som ér farligt déarfor att det dr explosivt, brandfarligt,
fratande, smittforande eller giftigt for midnniska och miljon. Farligt avfall ar
sadant avfall som finns uppréknat i avfallsforordningen (2020:614) och som
har egenskaper som gor att det maste hanteras sarskilt for att inte skada
levande organismer eller miljon. Exempel pé farligt avfall som uppkommer
i hushdllen, eller i bygg- och rivningsavfall, &r nagellack, aceton, firg, firg,
16sningsmedel, fortunningsmedel, olja och elavfall.

Fastighetsnira insamling (FNI) — msamling vid fastighetsgransen eller vid
Overenskommen eller anvisad plats inom rimligt avstdnd frdn fastigheten.

Fraktion — Utsorterat avfall av samma typ, t.ex. metall, plast eller
matavfall.

Forebyggande av avfall — atgérder som vidtas for att forebygga att det
Overhuvudtaget uppkommer avfall till exempel genom minskad konsumtion
eller delat dgande. Det kan dven vara atgirder som vidtas for att minska
mnehallet av farliga &mnen i material eller produkter.

Forpackningar — konstruktion av plast, metall, papper, kartong, wellpapp
eller glas som anvéinds for att forvara, skydda eller leverera en vara. Se
forordningen (2018:1462) om producentansvar for forpackningar.

Grovavfall — den del av hushallsavfallet som &r sa tungt och skrymmande
eller har andra egenskaper som gor att det inte ar lAimpligt att samla in
tillsammans med restavfall 1 kérl eller annan behallare. Det kan till exempel
vara mobler, trddgirdsavfall, cyklar, stekpannor och skidor.

Kommunalt avfall — avfall som kommer fran hushall samt darmed
jamforligt avfall fran annan verksamhet. I begreppet hushéllsavfall mnryms
avfall som typiskt kan uppkomma vid ménniskors anvindning av mark och
byggnader for bostadsindamil. Hushéllsavfall uppstar i alla former av
boende. Med avfall frdn annan verksamhet som dr jamforlig med
hushéllsavfall menas sadant avfall som uppkommer som ett resultat av att
minniskor anvinder lokaler eller anliggningar pa ett sétt som ger upphov
till avfall som liknar det avfall som dven kan uppstd vid anvindning av mark
eller byggnad for bostadsdndamal. Till exempel avfall frén personalmatsalar
och restauranger, samt avfall som uppkommer genom stidning och genom
att saker kastas i papperskorgar.

Avfall som uppstart frdn foljande verksamheter rdkans inte som kommunalt
avfall



1. avfall fran tillverkning

2. avfall fran jord- och skogsbruk

3. avfall fran fiske 4. avfall fran septiktankar, avloppsnit och avloppsrening
5. bygg- och rivningsavfall

6. uttjinta bilar.

Matavfall — biologiskt littnedbrytbart avfall, avfall som pa kort tid kan
brytas ner i biologiska processer, och som bestar av livsmedel eller som
uppstar 1 samband med hantering av livsmedel, till exempel kaffesump och
olka skal.

Matsvinn — onddigt matavfall som hade kunnat &tas upp till exempel brod,
matrester fiukt och gronsaker, dven avskrap fran tallrikar och rester 1
forpackningar.

Nedlagda deponier — ett avfallsupplag som inte lingre ar idrift och som
mte omfattas av deponeringsforordningen (SFS 2001:512).

Plockanalys — en metod for att undersoka avfallets sammanséttning och
resultatet kan till exempel visa hur stor andel av restavfallet som skulle ha
kunnat sorteras till materialatervinning eller av andra skél inte borde ha lagts
irestavfall, det vill sdga andelen producentansvarsmaterial, matavfall, farligt
avfall och el-avfall idet restavfallet.

Producentansvar — lagstadgat ansvar for producenterna for att en vara eller
produkt samlas in och omhédndertas genom atervinning, ateranvindning eller
bortskaffhing pé ett sddant sitt som krévs for en hélso- och miljo missigt
godtagbar avfallshantering. Exempelvis omfattas forpackningar, dick,
batterier, bilar och elavfall samt vissa radioaktiva produkter av
producentansvar.

Restavfall — brinnbart avfall som é&r kvar efter utsortering av matavfall,
forpackningar, returpapper, grovavfall och farligt avfall Restavfall kan
mnehdlla matavfall och/eller annat avfall om dessa avfall inte sorterats ut.

Returpapper/tidningar — dags- och veckotidningar, tidskrifter, kataloger,
reklamblad, broschyrer, skriv- och ritpapper, pocketbocker.

Verksamhetsavfall — avfall fran verksamhet som inte utgér med
hushallsavfall jamforligt avfall, till exempel produktionsspill och bygg- och
rivningsavfall som uppstar i kommersiell verksamhet.

Aterbruk/ateranviindning — en atgird som innebér att en produkt eller
komponent som inte dr avfall anvinds igen for att fylla samma funktion som
den ursprungligen var avsedd for. I avfallsplanen inkluderas i begreppet
dven atgird som nnebdr forberedelse for dteranvindning.

Atervinning — en avfallshantering som innebér att avfall kommer till nytta
som ersittning for annat material eller forbereds for att komma till sddan
nytta eller en avfallshantering som innebér forberedelse for ateranvindning.

Atervinningscentral (AVC) — bemannad stdrre ankiggning for insamling
av grovavfall, tradgardsavfall, farligt avfall, el-avfall etc. Ibland &ven med
verksamhet for dteranvdndning.

Atervinningsstation (AVS) — obemannad mindre ankiggning for
mottagning av forpackningar och returpapper. Drivs av Forpacknings- och
tidningsinsamlingen (FTI AB). Utformning och ansvar for
atervinningsstationer kan fordndras ndr kommunerna ska ta over ansvaret
for msamlingen av returpapper ar 2022.



Bilaga 6. Lokala foreskrifter for avfallshanteringeni
Harnésands kommun

Inledande bestammelser
Tillampliga foreskrifter
1 § For kommunens avfallshantering géller

miljobalken (1998:808) och avfallsforordningen (2020:614),
foreskrifter om avfallshantering i forordningar utfirdade med stod av miljobalken
och andra forfattningar.

Utover de forfattningar som anges 1 forsta stycket giller dessa foreskrifter om
avfallshantering 1 Hirndsands kommun.

Definitioner

2 § Termer och begrepp som anvinds i dessa foreskrifter har samma betydelse
som 1 15 kap. miljobalken och avfallsforordningen. [ 6vrigt anvidnds foljande
begrepp med de betydelser som hir anges:

. Med kommunalt avfall avses detsamma som 1 15 kap. 3 § miljobalken, det vill
sdga avfall som kommer frdn hushall och s&dant avfall frdn andra kéllor som till
sin art och sammanséttning liknar avfall frdn hushdll, med undantag for vad som
anges 1 15 kap. 3 § 1-6 punkterna.

Med avfall under kommunalt ansvar avses kommunalt avfall nklusive avfall
under kommunalt ansvar enligt 15 kap. 20 § miljobalken.

. Med kérl- och sdckavfall avses den del av kommunala avfallet som fir liggas 1
kérl eller sick.

Med grovavfall avses avfall under kommunalt ansvar som dr sd tungt eller
skrymmande eller har egenskaper som gor att det inte ar limpligt att samla in i
kérl eller sdck.

. Med tradgardsavfall avses sddant biologiskt nedbrytbart tridgirdsavfall i enlighet
med definitionen 11 kap. 5 § 1 punkten avfallsforordningen (2020:614) som
uppstar vid normalt nyttjande av trddgard vid bostadshus.

Farligt avfall som har en eller flera farliga egenskaper, till exempel giftigt,
cancerframkallande, explosivt eller brandfarligt. Farligt avfall som uppkommer i
hushéll ar t.ex. firg, lim, 16sningsmedel som lacknafta och fotogen, spillolja,
bekdampningsrester, fotokemikalier och kylarvétska. Farligt avfall &r markerat
med en asterisk (*) 1 bilaga 3 i avfallsforordning (2020:614).

Med konsumentelavfall avses detsamma som i 13 § forordningen (2014:1075)
om producentansvar for elutrustning.

Med matavfall avses allt biologiskt nedbrytbart avfall som uppkommer i och med
livsmedelshanteringen i hushall, restauranger, storkok, butiker och liknande och
som skulle kunna, eller har kunnat, anvindas som livsmedel och som utgdr avfall
under kommunalt ansvar. I begreppet matavfall som utgér avfall under
kommunalt ansvar ingdr ocksa avfall som hélls ut i vasken (flytande livsmedel



gl)

g2)
g3)

sasom mjolk eller livsmedel som skdljs ur forpackningar) 1de fall detta samlas
upp isluten tank. Forutom detta ingar ocksa skal, ben och liknande som
visserligen inte dr mat men dndd intimt forknippat med mat. Butiksavfall av
animaliskt ursprung utgdr dock fore detta livsmedel 1 enlighet med punkten (g.3)
nedan.

Fortydligande: Fallfrukt och tridgardsavfall limnas i separat behallare pé
atervinningscentral.

Fortydligande: Slaktavfall, se separat bestimmelse Jordbruksverket.
Fortydligande: Matavfall fran butiker klassas som “’Fore detta livsmedel” och
faller under ABP-forordningen. (Animaliska biprodukter)

Med restavfall avses sorterat brannbart kérl- och séckavfall Med detta avses det
avfall som kvarstar ndr matavfall, returpapper, farligt avfall, forpackningar,
konsumentelavfall och annat avfall som omfattas av producentansvar, har
sorterats ut fran hushillets kérl- och séckavfall

Med bygg- och rivningsavfall avses i enlighet med 15 kap. 8 § miljobalken avfall
fran bygg- och rivningsarbeten.

Med bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en yrkesméssig verksamhet
avses detsamma som i 15 kap. 20 § 4 punkten miljobalken.

. Med fastighetsinnehavare avses den som ar fastighetsdgare eller den som enligt 1

kap. 5 § fastighetstaxeringslagen (1979:1152) skall anses som fastighetsdgare.

. Med nyttjanderédttshavare avses den som, utan att omfattas av

begreppet fastighetsinnehavare, har ritt att bruka eller nyttja fastighet.

Med behéllare avses kérl av plast, bottentémmande behallare, container, sick,
latrinbehallare eller ndgon annan anordning for uppsamling av kommunalt avfall

Kommunens ansvar for avfallshantering, information och tillsyn

3 § Kommunstyrelsen har verksamhetsansvar, enligt 15 kap. 20 § miljobalken,
for hanteringen av avfall under kommunalt ansvar i kommunen, med sérskilt
ansvar for att kommunalt avfall som utgdrs av farligt avfall samlas in och
transporteras till en behandlingsanliggning,

Hantering av det avfall som omfattas av kommunens ansvar utfors av den eller
dem som kommunen anlitar for dndamalet, nedan kallad renhallaren.

4 § Tillsynen Over avfallshanteringen enligt 15 kap. miljobalken och enligt
foreskrifter meddelade med stdd av miljobalken utfors av samhéllsnimnden.
Kommunstyrelsen fullgér dock kommunens uppgifter gillande provning och
tillsyn mom miljo- och hilsoskyddsomradet och plan- och byggnadsvisendet 1
sddana drenden dir kommunen bedriver verksamhet eller utfor atgdrder som ar
foremal for sadan provning eller tillsyn.

5 § Renhéllaren informerar hushéllen om de krav och hantering avseende
forpackningar och konsumentelavfall i enlighet med gillande producentansvar.



Betalning och information

6 § Avgift skall betalas for den insamling, transport, atervinning och
bortskaffande av avfall som utfors genom kommunens forsorg och i enlighet med
foreskrifter som kommunen har meddelat med stod av 27 kap. 4 § miljobalken.

Taxan bestar av en grundavgift och en himtningsavgift. De som beviljas uppehill
i hdmtningen péfors endast grundavgiften.

7 § Fastighetsinnehavare och nyttjanderdttshavare &r skyldig att i behovlig
omfattning informera den eller dem som bor i eller 4r verksamma 1 fastigheten
om gillande regler for avfallshantering,

Sortering och overlamning av avfall under kommunalt ansvar
Sortering av avfall

8 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderdttshavare skall sortera ut avfallsslag 1
enlighet med bilaga 1 och halla det skilt frdn annat avfall

9 § Fastighetsinnehavare skall sékerstilla mojligheter att sortera ut och hélla
atskilda de avfallsfraktioner som enligt dessa foreskrifter skall overlimnas till
renhallaren for borttransport.

Skyldighet att 6verlamna avfall under kommunalt ansvar

10 § Avfall under kommunalt ansvar skall imnas till renhillaren om inte annat
sdgs 1dessa foreskrifter eller 1 bilaga 1 till dessa foreskrifter.

Utsorterade avfallsslag himtas vid fastigheten, vid Gverenskommen eller anvisad
plats enligt 19 §.

Det utsorterade avfallet skall transporteras bort fran fastigheten sé ofta att
oldgenhet for minniskors hélsa och miljo inte uppstar. Himtningsintervall och
storlek pé behallare ska motsvara behovet av borttransport av avfall under
kommunalt ansvar fran fastigheten.

Fastighetsinnehavaren och nyttjanderdttsinnehavaren ska upplysa renhédllaren om
andrade forhallanden av betydelse for avfallshanteringen for fastigheten.

Enskilda hushéll pé dar utan fast forbindelse med fastlandet fir transportera bort
sitt kérl- och sdckavfall till av renhallaren anvisade msamlingsplatser for
aviimning.

Emballering av avfall under kommunalt ansvar, fyllnadsgrad och vikt

11 § I behéllare och utrymme for avfall fir endast liggas sadant avfall for vilket
behillaren och forvaringsplatsen &r avsedd. Avfall som ska emballeras, enligt
bilaga 1, ska vara vél emballerat sa att skada, arbetsmiljoproblem eller oligenhet
for midnniskors hélsa eller miljo inte uppkommer.

Avfallsbehdllare far inte fyllas mer &n att den litt kan tillslutas. Behallaren far
mte vara si tung att den blir svér att flytta eller att arbetsmiljokraven inte kan
tillgodoses.

Overfull, for tung eller trasig avfallsbehdllare eller avfallsbehdllare som
mnehdller diligt emballerat avfall himtas forst nir avfallet paketerats om.



Glodande avfall far inte ldmnas till kommunens avfallshantering.

Fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren ar skyldig att se till att avfallet
1 kérl mte dr sa hart packat att problem uppstar vid tomning samt att vintertid se
till att avfallspasarna inte &r fastfrusna ibehallarna infor tomning.

Abonnemang ska vara tillrickligt stora sé de svarar mot de behov som foreligger.

Typ, antal och storlek pé behallare vid fastigheten avgors av renhallaren i samréd
med fastighetsinnehavaren. Renhallaren kan dock komma att besluta detta om
mte god arbetsmiljo kan tillgodoses, avfallet &r daligt sorterat trots pétalan eller
risk for oldgenhet for ménniskors hélsa eller miljo finns.

Anskaffande och dgande av avfallsbehallare samt underhall och
skotsel av behallare och annan utrustning

Anskaffande och agande

12 § Behallare och annan utrustning som anvdnds i kommunen anges i
avfallstaxan.

13 § Karl 4gs och tillhandahalls av renhéllaren. Fastighetsinnehavaren har ansvar
for rengdring och tillsyn av karl

Andra behallare sdsom sdckhallare, latrinbehallare, bottentommande behallare,
komprimator, enskilda avloppsanliggningar, fettavskiljare och tank for matavfall
anskaffas, installeras och underhalls av fastighetsinnehavaren.

Endast godkdnd och mérkt latrinbehdllare inkopt hos renhdllaren fir anvéndas.
Fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttsinnehavaren ska forsluta latrinbehéllare
och rengdra den pé utsidan nnan hdmtning sker.

Fastighetsinnehavaren ansvarar for och bekostar installation och underhall av
Ovriga mom fastigheten forekommande anordnngar och utrymmen for
avfallshanteringen.

Anlaggande

14 § Vid anliggande av enskilda avloppsanldggningar, fettavskiljare eller tank
for matavfall ska nte avstdndet mellan uppstillningsplats for slambil och
anshutningspunkt for tomning Gverstiga 10 meter savida inte sdrskilda skél
foreligger.

Vid nstallation av bottentommande behillare ska anliggningen utformas sa att
den ar atkomlig for fordon utrustat med kran.

Anliggning som kriver byte av fitermaterial ska anliggas sa att den dr atkomlig
for himtningsfordon. Anliggningar dér himtning av filtermaterial ska ske i
filterkassett eller sdck ska anliggas sé att himtning med fordon utrustat med kran
kan utforas.

Anliggande ska ske sa att avstindet mellan kranfordonets uppstéllningsplats och
filterkassett eller sick mnte Gverskrider 10 meter for filterkassett eller storsdck
som vager hogst 1000 kilogram, om inte sérskilda skél foreligger.



Vid mstallation och anliggande av enskilda avloppsanliggningar, fettavskiljare,
tank for matavfall eller anliggning som kréver byte av filtermaterial ska hinsyn
tas till vad som utgdr en god arbetsmiljo vid himtning av avfall fran
anliggningen.

Rengoring och tillsyn

15 § Fastighetsinnehavaren har ansvar for rengdéring och tillsyn av behallare samt
anliggning. Behallare och anliggningar ska ges regelbunden service for att
forebygga storningar ianordningens funktion och oldgenhet sisom buller, lukt
och dylikt.

Savil behallare som inom fastigheten forekommande anliggningar, anordningar
och utrymmen for avfallshantering ska skotas sé att kraven pa god arbetsmiljo
uppfylls och risken for olycksfall minimeras.

Atgirder infor hamtning av avfall som lamnas i kérl eller sack

16 § Behillare far inte fyllas mer &n att den kan stéingas. Den far inte heller vara
s tung att det blir uppenbara svérigheter att flytta den eller att arbetsmiljon mte
kan tillgodoses. Behéllare bor vara fii fidn snd och is vid himtningstillfillet.

Behallare skall vara uppstillda sé att hantering med den utrustning som anvéinds 1
kommunens renhdllningssystem kan ske och att hdmtning underlittas. De skall
placeras sd att de kan himtas med baklastande bil

Renhdllaren ska ha tilltride till de utrymmen 1 fastigheten dér arbetet ska utforas.
Nycklar, portkoder och dylikt ska tilhandahéllas till renhallaren. Andringar ska
utan anmaning meddelas renhéllaren.

Fastighetsinnehavaren eller nyttjanderéttshavaren ska forsluta latrmbehdllare och
rengbra den pa utsidan innan hamtning sker.

Atgarder infér hdmtning av avfall fran anldggningar

17 § Det aligger fastighetsinnehavaren eller nyttjanderédttshavaren att infor
hamtningstillfillet placera storséck, filterkassett eller annan flyttbar behallare
som ska tommas med fordon utrustat med kran, inom lingsta tillitna avstand
enligt 14 §.

Infor tomning ska fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren forbereda
anliggningen sé att tomning kan ske med det fordon som anvinds.

Enskilda avloppsanliggningar, fettavskiljare och tankar for matavfall ska vara
latt tillgdngliga for tomning. Lock eller manlucka skall kunna &ppnas av en
person. Lockets maximala vikt fir hogst vara 15 kg och far inte vara Gvertickt
ndr tomning skall ske. Alltfor tunga lock med vikt 6ver 15 kg, dligger det
fastighetsdgaren att pa egen bekostnad byta ut.

Anliggningen ska vara tillsluten pa ett barnsdkert sétt och forsedd med de
sakerhetsanordningar som behdvs med hénsyn till anliggningens beskaffenhet
och beligenhet.

Tydliga mstruktioner som behdvs i1 samband med hdmtning ska tillhandahdllas av
fastighetsinnehavaren och nyttjanderdttsinnehavaren 1 god tid mnan tomning och



ska finnas tillgingliga i direkt anslutning till anliggningen. Nér anliggningen ar
beldgen utanfor fastigheten ska den vara markerad med skylt som anger till
viken fastighet anliggningen tillhor.

Fastighetsdgaren é&r skyldig att vidta erforderliga atgérder for att skydda sin
anliggning fran skador vid tomning.

Renhdllaren ska ha tilltride till de utrymmen pa fastigheten dér arbetet ska
utforas. Nycklar, portkoder och dylkt ska tillhandahéllas till renhéllaren.
Andringar ska utan anmaning meddelas renhéllaren.

18 § Efter anslutning till kommunalt avloppsnit eller annan godkind
avloppsanliggning, som innebér att befintlig anliggning tas ut bruk, ska
sluttomning  ske. Shittdémning ska bestéllas av fastighetsinnehavaren.

Hamtnings- och transportvagar

19 § Himtning av avfall under kommunalt ansvar sker normalt vid
fastighetsgridnsen, vid en Overenskommen plats eller vid en av kommunen
anvisad plats.

Anvisning av plats gors av samhillsndmnden.

Behéllare skall vid hamtningstillfillet vara uppstdlld vid fastighetsgrins mot
farbar vig, vid Overenskommen plats med renhdllaren eller anvisad plats.
Behallare far sta max 2 meter in pa plats och behallarens draghandtag ska vara
placerad ut mot géng.

20 § Fastighetsinnehavaren skall se till att transportvdg fram till behéllarens
hdmtnings- och tomningsplats halls i farbart skick.

Transportvigen skall rojas frdn snd och héllas halkfri. Enskild vig som utnyttjas
vid himtning av hushdllsavfall skall vara s dimensionerad och héllas i sddant
skick att den &r farbar for himtningsfordon. Sadan vdg skall tillita en hastighet
av 20 km/h, hélla en minsta bredd av 4 m och en fri hojd av 4 m utmed végens
bredd samt medge vindmojlighet for hdmtningsfordonet. Renhallaren avgor
vigens farbarhet.

Om farbar vig inte kan upprittas skall fastighetsinnehavaren eller
nyttjanderdttshavaren avlimna avfallet pa plats som dverenskommes med
renhallaren eller anvisas enligt 19 §.

Fastighetsinnehavaren ska se till att den vig som kérlet behdver dras av den som
utfor himtningen halls i sadant skick att kérl utan svérighet kan forflyttas.
Dragvidgen ska infor himtning hallas fri frdn hinder, r6jas fran snd och hallas
halkfri.

For Lungon géller att avfall skall ldmnas pé anvisad plats pa Hemson samt
Kronholmen och for Abordson giller att avfall skall imnas p4 anvisad plats pa
fastlandssidan.

Hamtningsomrade och hamtningsintervall

21 § Kommunen utgdr ett himtningsomrade, med undantag av Lungdn och
Abordsén vad avser slamtomning.



22 § Ordinarie hdmtning av avfall under kommunalt ansvar sker med
nedanstdende intervall. Tétare hdmtningsintervall kan medges av renhdllaren om
sarskilda skal foreligger.

Fran flerbostadshus sker himtning av mat- och restavfall var 14:¢ dag.
Fran en-eller tvibostadshus for permanentboende sker himtning av mat- och

restavfall var 14:¢ dag. Har fyrfackskérl valts sker himtning av kérl med
matavfall var 14:e dag och det andra karlet var 4:¢ vecka.

Fran en-eller_tvabostadshus for fritidsboende sker himtning av mat- och
restavfall var 14:¢ dag. Har fyrfackskérl valts sker himtning av karl med
matavfall var 14:¢ dag och det andra kérlet var 4:¢ vecka. Himtning sker under
perioden 1.5 —30.9. Ovrig del av aret sker himtning efter bestillning hos
renhdllaren.

Fran kolonitrad gdrdar, fritidsanldggningar och andra verksamheter sker himtning
av mat- och restavfall var 14:e dag

Hamtning av utsorterat farligt avfall sker efter bestilning hos renhéllaren.

Grovavfall fran hushall kan kostnadsfritt limnas tvad ganger per ar i containers pa
bestdmda uppstillningsplatser enligt sarskilt tidsschema. Grovavfall frdn hushall
och verksamheter kan dessutom Iimnas under hela aret vid kommunens
atervinningscentraler.

Himtning av latrin sker under perioden 1.5 —30.9. Ovrig del av aret sker
himtning efter bestdlining hos renhdllaren.

Hémtning av slam frdn slamavskiljare vid permanentbostad med WC sker minst
en gang per ar. Slamavskiljare vid fritidshus med WC toms minst en gang
vartannat &r. Tomning av slutna tankar, extra tomning av slamavskiljare samt
slamavskiljare med endast BDT-avlopp (Bad, Disk och Tvitt) utfors efter
sarskild bestéillning hos renhillaren. Undantag utgdr bebyggelse péa Lungdn och
Abordson, dir ingen slamtomning sker genom renhallarens forsorg.

Fosforfillor och minireningsverk ska tdmmas i enlighet med de tillstdind som
givits av samhéllsndmnden for enskilda avloppsanliggningar och ska folja
leverantérens anvisningar.

Tomning av fettavskiljare som genererar avfall under kommunalt ansvar utfors
minst en gang per ar och i ovrigt efter behov for att uppritthalla en god funktion i
avskiljaren.

Atgarder om foreskrifter inte foljs.

23 § Renhdllaren har rétt att inte utfora ordinarie hdmtning om dessa foreskrifter
mte fOljs, exempelvis vid overfull eller for tung behdllare. Avfallet ska efter
rittelsedtgird fran fastighetsinnehavaren hdmtas antingen vid ndsta ordinarie
hiamtningstillfille eller efter bestilning av extrahdmtning mot avgift. For avfall
fran enskilda avloppsanldggningar, fettavskiljare och tankar for matavfall ska
extrahdmtning bestéllas efter vidtagna rattelsedtgdrder.



Vid felsortering 1 fyrfackskér]l toms inte kirlet. Efter att omsortering av avfallet
har utforts av fastighetsinnehavaren toms kérlet vid nista ordinarie
hiamtningstillfille eller efter bestilning av extrahdmtning mot avgift. Vid
upprepad felsortering ska abonnemanget dndras enligt bestimmelse 1 kommunens
avfallstaxa.

Vid felsortering iandra typer av behallare, har Renhallaren rétt att debitera
felsorteringsavgift och himta avfallet pa annat sitt om det ar mojligt.

Om behillare for matavfall och returpapper nnehdller annat avfall 4n matavfall
respektive returpapper har Renhallaren rétt att klassa om allt avfall 1 behallaren.

24 § Sarskild himtning kan bestéllas av nedanstiende avfallsslag enligt
renhdllarens anvisningar:

Farligt avfall
Grovavfall
Tradgérdsavfall

Sarskilt om kommunalt avfall fran verksamhet

25 § Avfall under kommunalt ansvar frdn verksamheter ska hallas skilt fran annat
avfall 4n avfall under kommunalt ansvar. For avfall under kommunalt ansvar fran
verksamheter giller 8 - 20 §§ om ej annat anges 1 dessa foreskrifter.

Annat avfall an avfall under kommunaltansvarfran
verksamhet

Uppgiftsskyldighet

26 § Den som bedriver yrkesmidssig verksamhet inom kommunen som ger
upphov till annat avfall &n avfall under kommunalt ansvar ska limna de uppgifter
om arten, sammansattningen, mingden eller hanteringen av avfallet som behovs
for underlag for kommunens renhallningsordning.

Enligt 4 kap. 9 § avfallsforordningen ska den som &r nnehavare av en hamn
lamna uppgift om behovet av avfallshantering enligt 4 kap 8 §

avfallsforordningen till kommunen. Uppgifterna ska limnas till kommunens
samhillsnamnd.

Undantag

Handlaggning av anmalnings- och ansokningsarenden

27 § Undantag frdn dessa foreskrifter kan medges under fOrutséttning att det inte
medfor risk for oldgenhet for mdnniskors hélsa eller miljon och att sarskilda skal
foreligger. Alla undantag frén foreskrifterna &r personliga och giller inte lingre
om forutsattningarna for dessa dndrats.

Samhillsnimnden handligger ansdkan/anmilan om undantag frén
avfallsforeskrifterna. Samhdllsndamnden Oversédnder kopia pa beslutet till
renhdllaren.

Anmilan och ansdkan ska vara skriftlig och innehdlla uppgifier om vilka
avfallsslag som avses omhindertas samt en redogorelse for pd vilket sétt



omhéndertagandet ska ske sd att eventuell péverkan pa miljon och ménniskors
hilsa kan bedomas.

Av ansokan eller anmdlan ska framgd den tidsperiod som avses och uppgifier om
de berdknade avfallsmidngderna.

Ansokan enligt bestimmelserna i 36 § ska ske senast en manad fore den avsedda
uppehéllsperioden.

Uppehéll i1 himtning av avfall under kommunalt ansvar medges for maximalt tva
ar per ansOkningstillfille.

Kompostering, annan atervinning eller bortskaffande av visst avfall
under kommunalt ansvar

28 § Avfall far endast tas om hand pa den egna fastigheten enligt vad som anges i
29-31 §§ och under forutsdttning att det kan ske utan risk for oldgenhet for
ménniskors hilsa och miljon.

29 § Fastighetsinnehavare eller nyttjanderdttshavare som sjédlv avser att
kompostera matavfall frdn fastigheten ska anmédla det till samhéllsnimnden.

Kompostering av matavfall ska ske i skadedjurssdker behillare och pé sédant sétt
att oligenhet for midnniskors hélsa och miljon inte uppstir. Fastigheten ska ge
utrymme for anvdndning av den erhdllna kompostjorden.

30 § Tradgdrdsavfall fidn fastigheten far komposteras pé fastigheten utan sarskild
anmélan.

31 § Kompostering av latrin fran fastigheten fér, efter ansdkan, medges i sarskild
darfor avsedd anldggning pa fastigheten, s.k. formultningsanlaggning eller
liknande anliggning for omhdndertagande av latrin for anvindning av
ndringsdmnen pa fastigheten. Ansdkan om omhéndertagande av latrin genom
egen anliggning ska innehdlla en komplett beskrivning av anliggningen.

Eget omhindertagande av avloppsslam/urin kan medges om spridning sker pa
sddant sétt att smittrisken bryts. Slammets/urinens néringsinnehall skall komma
till nytta genom odling och utan oldgenhet fran hélso- och miljoskyddssynpunkt.

Forlangt hamtningsintervall

32 § Medgivande till forlingt mtervall vid himtning av restavfall kan efter
ansokan meddelas av samhillsnimnden under forutsittning att
fastighetsinnehavare komposterar det pa fastigheten uppkomna matavfallet enligt
29 § 1 dessa foreskrifter och om det dr uppenbart att titare himtning inte behdvs.
Intervallet for forlingd himtning &r en ging var fjdrde vecka. Forlangt
hamtningsintervall avser inte flerfackskarl.

Undantag medges for hogst sex ér i taget. Direfler miste ny ansdkan goras.
Medgivande om forlingt himtningsintervall kan komma att aterkallas om
kommunen konstaterar att matavfall trots uppgifierna om kompostering eller
utsortering limnas 1 behéllaren for restavfall for himtning eller om kommunen pa
annat satt gor sannolikt eller konstaterar att matavfall frén fastigheten inte
omhéndertas pé det sitt som medgivits eller uppgivits.



33 § For enskilda avloppsanliggningar kan fastighetsinnehavare eller den
nyttjanderdttshavare som dger anliggningen efter ansokan till samhillsnimnden
medges utstrickt hamtningsintervall for tomning av slamavskiljare avseende
permanentbostad. Forlingt mntervall kan medges under forutsdttning att nimnden
utifian ansdkan med uppgifter om anliggningens belastning och beskaffenhet
kan bedoma att himtning inte behdver utforas med ordinarie mtervall, utan risk
for oldgenhet for mianniskors hilsa eller miljon. En forutséittning &r att
avloppsanldggningen uppfyller géllande krav enligt Havs- och
vattenmyndighetens allmdnna rdd om sma avloppsanliggningar for
hushallsspillvatten

Maximalt tva ars himtningsintervall kan medges. Undantag medges for hogst sex
ar i taget. Ddrefter maste ny ansdkan goras.

Enpersonshushall ipermanentbostad kan efter ansokan fa forlingt
hamtningsintervall med hdmtning vartannat ar om avskiljaren uppfyller Havs-
och vattenmyndighetens allmdnna rad om sma avloppsanliggningar for
hushéllsspillvatten.

Det ar fastighetsinnehavarens ansvar att himtning anpassas till anliggningens
behov.

Medgivande om utstrickt hamtningsintervall kan aterkallas om kommunen
konstaterar att forutsdttningarna for sddant inte ar uppfyllda.

Mindre avfallsbehallare

34 § Utbyte av befintlig avfallsbehdllare mot en mindre kan efter bestilining hos
renhallaren medges om bestdmmelserna i dessa foreskrifter om fyllnadsgrad och
vikt beaktas och under forutséttning att oligenheter for méinniskors hilsa eller
miljon inte uppstar. Géller inte flerfackskarl.

Gemensam avfallsbehallare

35 § Tva nirboende fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare kan efter
ansOkan medges ritt att anvinda gemensam avfallsbehdllare under forutsdttning
att bestimmelserna i dessa foreskrifter om fyllnadsgrad och vikt beaktas och att
oldgenheter for manniskors hélsa eller miljon mnte uppstir. En av
fastighetsinnehavarna ska forbinda sig att ansvara for uppstillningsplats.

Fastigheter far dela avfallsbehdllare om foljande kriterier ar uppfyllda:

. Fastigheterna ska angrdnsa till varandra eller att
fastighetsd garnas/nyttjanderattshavarnas avfallskérl &r placerade pa samma stille
av renhallaren.

. Fastighetsdgarna ska inte ingd i en redan befintlig kollektiviosning med befintlig
angiven plats for avfallskarl.

Medgivande om gemensam avfallsbehdllare kan aterkallas om kommunen
konstaterar att forutsdttningarna for medgivandet mte lingre ar uppfyllda.



36 § Underjordsbehallare. For att fastighetsdgare skall fa anvinda
underjordsbehdllare ska foljande kriterier uppfyllas.

Det ar endast tillitet att ha kombmationen gestavﬁll och matavfall, mnte enbart det
ena eller det andra, i underjordsbehallare. Aven forpackningar och returpapper
fr sorteras ut i underjordsbehallare.

. Underjordsbehdllare ska vara tillgingliga for funktionsnedsatta personer.

Underjordsbehéllare installeras, &gs, underhalls och servas av
fastighetsinnehavaren eller nyttjanderdttshavaren. Fastighets- eller
nyttjanderdttshavaren ansvarar for att behdllarna ar tillgingliga for tomning.
Placering av underjordsbehdllare ska godkénnas av renhdllaren och
stadsarkitekten mnnan underjordsbehdllare anskaffas. Installation av
underjordsbehallare far endast goras efter renhdllarens och stadsarkitektens
godkénnande.

. Nér himtning ska ske med kranfordon far avstdndet mellan fordonets
uppstéllningsplats och behallarens lyftanordning vara hogst 5 m. Den fria hdjden
ska vara minst 8 m &ver kranfordonet och mellan kranfordonets
uppstillningsplats och behallaren. Minsta avstand till hinder ska vara 2 meter.

Avstand mellan behallare bor vara minst 70 centimeter.

Vid nyinstallation av behéllare bor himtningsfordonet inte angéra vid utfart, vid
viagkorsning eller lings huvudgata om det inte finns lastzon eller motsvarande for
himtningsfordon. Angoringsplatsen for tomning av behéllare skall inte ligga sa
att parkerade bilar finns mellan fordonet och behdllare. Inte heller gang- och
cykelbana bor finnas mellan fordonet och behéllare.

Flera nérliggande fastighetsinnehavare kan efter skriftlig begéran till renhallaren
medges ritt att anordna gemensam uppsamlingsplats for underjordsbehallare.
Detta kan dven vara tiliimpligt i de fall ett samgdende avsevért underlittar
avfallshimtningen. For medgivande krdvs att himtning kan ske med den tekniska
utrustning som renhéllaren forfogar Over, att bestimmelserna 1 dessa foreskrifter
samt 1 annan berord lagstifining beaktas och att oldgenheter for ménniskors hélsa
eller miljon inte uppstér. Installation av en sddan underjordsbehallare ska ske i
samforstand med renhallaren och samhédllsforvaltningen. En gemensam
underjordsbehéllare kraver en skdtselansvarig och en betalningsansvarig.

Héansyn ska tas till risk for viss lukt, sa att behallare till exempel inte stér for néra
bostidder eller luftintag till byggnader.

Underjordsbehéllare ska vara placerade si att ytvattenavrinning mojliggors.

Vid placering av behéllare ska hidnsyn tas till riktvirden for bullernivaer i
bostédder enligt folkhdlsomyndighetens allmdnna rad om buller nomhus
FoHMFS 2014:13.

Uppehall i hamtning

36 § Uppehall i himtning vid permanentbostad kan efter ansokan medges
fastighetsinnehavare eller nyttjanderattshavare om fastigheten inte kommer att
utnyttjas /mgen kommer att Overnatta pd fastigheten under en sammanhéngande
tid om minst fyra manader.



Ansokan skall lamnas till samhillsndamnden senast en mdnad fore den avsedda
uppehallsperioden.

Uppehall i hdmtning medges for permanentbostad for hogst tva ar i taget.

Uppehéll 1 hdmtning vid fiitidshus kan efter ans6kan medges
fastighetsinnehavare eller nyttjanderdttshavare om fastigheten inte kommer att
utnyttjas /mgen kommer att Overnatta pd fastigheten under en sammanhéngande
tid om minst hela hamtningsperioden.

Ansokan skall limnas till samhédllsnimnden senast 31 mars fore aktuell
hamtningssdsong.

Uppehill 1 hdmtning medges for fittidshus for en eller tva hela
hamtningssdsonger 1 taget.

Befrielse fran skyldigheten att 6verlamna avfall under kommunalt
ansvar till kommunen

37 § Total befiielse fran skyldighet att limna avfall under kommunalt ansvar till
renhdllaren for bortforsling och slutligt omhéndertagande kan medges efter

sarskild provning for fastighet, som uppenbart inte kan anvindas som bostad eller
nyttjas pa sadant sitt att avfall uppkommer.

For att A ansdkan om dispens beviljad sé finns det vissa krav som fastigheten
maste uppfylla.

1. Fastighetens samtliga byggnader ska vara helt obeboeliga.
2. Fastighetens samtliga byggnader ska vara helt urstidade.

Befrielse medges for hogst sex ar i taget. Darefter miste ny ansdkan goras.

Ikrafttradande

Dessa foreskrifter trader i kraft i och med antagandet av renhdllningsordningen
2022 —2030.

Bilaga 1.

Foreskriftsbilaga for sortering och lamning av avfall m.m. i
Harnésands kommun

Av kommunens avfallsforeskrifter och ovriga tillimpliga foreskrifter foljer att
nedan uppriaknade avfallsslag skall utsorteras. Avfallet limnas pa den vid
respektive avfallsslag anvisad plats.

Avfallsslag Exempel Krav pa emballering Instruktion for
hiimtning/14 mning
Matavfall T.ex. matrester, kott, Matavfall ska Matavfall

brod, fiskrens, frukt-
och gronsaksrester,

emballeras 1

borttransporteras fran
fastigheten 1 enlighet




kaffesump och
tepasar.

papperspasar godkénda
av renhallaren.

med hdmtningsintervall

som kommunen
tillhandahaller.

Forpackningar Forpackningar av Lamnas 16sa i de Hamtas sorterat enligt
metall, ofirgat och behéllare/kdrl som abonnemang eller limnas
firgat glas, papper, tillhandahalls/anvisas. pa atervinningsstation
mjuk- och hardplast. eller HEMAB:s

atervinningscentraler.

Returpapper T.ex. tidningar, Lamnas Iost i de Hiamtas sorterat enligt
journaler, reklam. behallare/kdrl som abonnemang eller limnas

tillhandahalls/anvisas. pa dtervinningsstation
eller HEMAB:s
atervinningscentraler.

Batterier Alla sorters batterier, - Hiamtas vid fastigheten
under 3 kg. Batterier enligt abonnemang eller
over 3 kg som t.ex. limnas p4 HEMAB:s
bilbatterier ska atervinningscentraler.
hanteras som farligt
avfall.

Farligt avfall Férg, losningsmedel, Ska vara tydligt mérkt Farligt avfall fran
lysror, med uppgift om hushdllen ldmnas vid
lagenergilampor, mnehall, vél forpackat | HEMAB:s
glodlampor, och far inte blandas atervinningscentraler.
bekdmpningsmedel, med annat avfall (géller
lim, oljor, dven annat farligt
fotokemikalier, avfall).
batterier, bilbatterier, Forpackningarna ska
termometrar och annat | vara hela sé att avfallet
som innehaller mte licker ut eller
kvicksilver. sprids.

Konsumentelavfall | Allt med sladd eller - Konsumentelavfall
batteri samt lamnas vid HEMAB:s
glodlampor, atervinningscentraler.
lagenergilampor och Hémtning av
lysror. skrymmande

konsumentelavfall kan
bestillas med tjanster for
grovavfall enligt
kommunens avfallstaxa.
Butiker som siljer
elutrustning dr dven
skyldig att ta emot uttjant
konsumentelavfall. Se
Naturvardsverkets webb
for mer mformation.

Lékemedel Likemedelsrester som | Ska limnas i Lamnas till apotek.
alstras 1 hemmet. behillare/pase som

tillhandahalls av
apoteket.
Stickande/skdrande | Bland annat kanyler Kanyler ska ldggas i Lamnas till apotek.

/smittforande avfall

och sprutor

speciell behallare som
tillhandahalls gratis av
apotek.




Grovavfall,
aterbrukbart

Lédmnas vid aterbruket pa
HEMAB:s
atervinningscentraler

eller till valfri

secondhand mottagare.

Grovavfall, icke
aterbrukbart eller
atervinningsbart.

Avfall som ér for stort
for att fa plats 1
restavfallsbehallare
och som inte gar att
aterbruka.

Privatpersoner far genom
egen forsorg forsla bort
grovavfall som
uppkommer 1 det egna
hushallet till av
renhallaren anvisad plats
eller till HEMAB:s
atervinningscentraler. Pa
atervinningscentralen ska
avfallet sorteras och
lamnas enligt
mstruktioner pé plats.

Textilier

Gardiner, klider och
tyg.

Bor 1 forsta hand limnas
till ateranvandning
/second hand.

Lamnas pa anvisad plats
pd HEMAB:s
atervinningscentraler.

I sista hand sorteras ut
som restavfall.

Tradgardsavfall

Ris, grenar, I6v,
mossa etc. Ej sten och
grus.

Lamnas 10st.

Tradgérdsavfall frdn
hushallen ldmnas vid
HEMAB:s
atervinningscentraler. All
Ovrig transport av
tridgardsavfall fran
fastighet ska utforas
genom kommunens
forsorg. Hamtning kan
bestillas separat enligt
kommunens avfallstaxa.
Hiamtning av
tradgérdsavfall sker
separat frin himtning av
annat grovavfall.

Latrin

Urin, avforing och
toalettpapper.

Ska samlas 1tunna som
ska vara vil forsluten
av fastighetsdgaren eller

Endast latrintunnor kopta
hos renhéllaren &r
godkdnda. Latrimtunnor

nyttjanderdttsinnehavar | limnas vid av renhallaren
en sé att avfallet inte anvisade platser samt vid
kan spridas. Alands
atervinningsanld ggning.
Slam frdn enskilda | Urin, avforing och - Shutna tankar,

avlopp

toalettpapper.

slamavskiljare som t.ex.
tva- och
trekammarbrunnar,
minireningsverk och
liknande ska tommas av
renhallaren.




Fosforfiltermaterial

Filtermaterial frén
fosforfillor och andra
jamforbara filter ska
vara forpackat eller
tillgdngligt pa ett sadant
sitt att himtning kan
utforas av fordon
utrustat med kran eller
suganordning.

Fett fran Ska vara atkomligt for
fettavskiljare tomning 1 den
anliggning dér det
genereras.
Matfett och Ska forvaras i1 behallare | Spillfett sasom frityrolja
frityroljor med titslutande lock. far inte héllas direkt i

Maximalt 1 liter
flytande emballerat
avfall fir laggas 1
behallare for restavfall,
om det kan ske utan att
emballaget gar sonder.
Storre mingd matfetter
och frityroljor limnas
pa HEMAB:s
atervinningscentraler.

avloppet. Privatpersoner
fa genom egen forsorg
frakta spillfett till
kommunens
atervinningscentraler dir
separat insamling for fett
fran privatpersoner finns.
Mindre méngder fett som
uppstar 1 kok eller vid
annan
livsmedelshantering kan
dven forvaras 1 tit
plastflaska eller liknande
och limnas som
restavfall. Maximalt en
liter spillfett far lamnas
pa detta sitt i behdllare
for restavfall vid samma
tillfalle.

Doda séllskapsdjur

T.ex. hund, katt,
marsvin, kanim.

Hos veterindrklinik
enligt deras respektive
rutiner.

Om limning pa Alands
atervinningsanldggning,
ska avfallet vara val
forpackat.

Lamnas pa
veterindrklinkk eller pa
Alands
atervinningsanliggning.
Vid limning pé& Alands
atervinningsanld ggning
ska det vara vil forpackat
och personal pé plats ska
kontaktas for hanvisning,.
Mindre sillskapsdjur kan
dven grdvas ner pa den
egna fastigheten,

forutsatt att graven &r sa
djup att djur hindras frdn
att grava upp kroppen, att
ngen misstanke om
smitta foreligger samt att
den kan ske utan risk for
oldgenhet for minniskors
hilsa eller miljon.




Storre djur

Det vill sdga andra
djur 4n doda
sillskapsdjur.

Kontakta veterindr.
Gillande foreskrifter
fran Jordbruksverket
ska beaktas.

Aska och sot

Vil forpackat sa att inte
damning vid himtning
kan forekomma.

Aska och sot fran kol-
och vedeldning ska
sorteras som restavfall
och hanteras pa ett sadant
sitt att det inte kan
fororsaka brand 1

avfallsbehéllare.
Restavfall Det avfall som dr kvar | Restavfallet ska ldggas i | Restavfall
efter kéllsortering. pase av Empligt borttransporteras fran
material och storlek. fastigheten 1 enlighet
Det paketerade avfallet | med hdmtningsintervall
ska vara vil forslutet sd | som kommunen
att avfallet inte kan tillhandahaller.
spridas.
Annat avfall som T.ex. bygg- och Bygg- och rivningsavfall
mte dr kommunalt rivningsavfall frin kan limnas pa HEMAB:s
avfall omfattande atervinningscentraler mot
byggverksamhet pa gillande taxa. Himtning
fastigheter. kan dven bestillas hos

renhallaren.

Annat avfallsslag
som omfattas av
producentansvar

T.ex. dick och bilar

Se forordningar om
producentansvar for
respektive avfallsslag,




Bilaga 7. Skrapmatning 2021
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Stiftelsen Hall Sverige Rent Statisticon AB
igra Ostra Agatan 31, 753 22 Uppsala
Kom me ntarer omu ndersokni ng%!;. Klara Sédra Kyrkogata 1, 111 52 Stockholm
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Fakta: Areal och folkmingd



Landareal (km?) 11,42 Fimp 7267
Folkmingd (31/12-2020) 18 502 Plast 5564
Folkmingd per kn? 1620 Totalt 19
641
Landareal (kn?) 0,93

Skrépfordelning: Genomsnittligt antal skrép2 foremal per 10 m fordelat
efter kategori

Fimp 0,86 D 37
Papper/Kartong 0,23 E 10 £ :: |
Snus 0,43 D 19 2
Glas 0,03 F i 5
Ovrigt 0,77 D 33 :—1 4]
Totalt 232D 100 % 02 | I
0,0 - - - T

RelatIV OSékerhet redOVisaS HEd Fimp Papper/Kartong Snus Glas Ovrigt
bokstavsbeteckning A till G, se nedan. Procentfordelningen anger andelen
skrép per skrapkategori.

Skrapfordelning: Genomsnittligt antal skrap2 foremal per 10 m fordelat
efter veckodag



Mandag 2,31 E 54 3

g b
Tisdag 2,68 E 41 £ /\‘\

o2 \.//
Onsdag 244 E 39 =

£
Torsdag 191 E 42 é .
Fredag 2,46 F 21 S
Totalt 232D 193 0

Mandag Tisdag Onsdag

Relativ osédkerhet redovisas med bokstavsbeteckning A
till G, se nedan.

e 2021

Punkter anger hur manga punkter som mitts respektive veckodag.

Torsdag

Fredag

Standard for bokstavsbeteckning av relativa oséikerhetsmarginaler -
ovre grinser ir uteslutande

0 - 2procent A 2 - Sprocent B 5 - 10procent C 10 - 20procent D 20 -
S50procent E 50 - 100procent F  100procent - G

Bokstiverna beskriver osikerheten i virdena som redovisas.

Hela den yta som kommunen valt att mita skrép i har inte undersokts, av
praktiska skal I stéllet har ett antal punkter i1 ytan valt ut slumpméssigt, dér
har skrédp riknats och sd berdknas utifrdn detta den skattade totala méngden
skrdp 1 ytan. Det betyder att det finns en viss osdkerhet i virdena som
redovisas i rapporten, och det dr den som bokstiverna beskriver. Den
relativa felmarginalen uttrycker osékerheten som en procent av skattningen.
Sdg att skattningen av antalet fimpar per tio kvadratmeter &r 6,5. Om
osékerheten dr B mnebidr det att osékerheten i denna skattning ar mellan 10
och 20 procent av 6,5.

SKRAPFACIT 2021

2

Onrade: Genomsnittligt antal skrapforemil per 10 m



193

For mer mformation om
osidkerheter, se forsta sidan.

Héarn6sand

Skrapfordelning: Genomsnittligt antal skrdp? fSremal per 10 m fordelat efter

kategori

Fimp 0,86 D

Plast 0,66 D ]

Snus 043D Pllr:.:)t

Papper/Kartong 0,23 E snus

Metall 0,06 E R

Glas 0,03 F Glas

Organiskt materia 0,03F O

Annat 0,03 F - | |

Totalt 232D 0,0 02 0,4 06 038 10

Dessutom forekommer tuggummi 0,23 per 10 m?.

For mer information om osédkerheter, se forsta sidan. Skrépforemal per 10

n’

Skrépsituation: Andel mitytor fordelat pd upplevd skrépsituation

Ej nedskrapad 19
Latt nedskrépad 80
Ganska nedskrapad 1
Mycket nedskrdpad ~ *
Extremt nedskrdpad  *

*Inga ytor upplevdes som nedskrépade enligt denna niva.
SKRAPFACIT 2021




Kartbild: Fimpar

fimpar (procent).
B

[]1%

B 0,75%

] 0,25%

B 0%

Kommentar : Férgerna ger en dversiktlig bild av hur méngden fimpar var
spridda vid mattillfallet.

Andel fimpar av totalt 478 upphittade




Kartbild: Ovrigt skrip

B 5%
[]1%
B 0,75%
[ 0,25%

B ox

Kommentar: Fargerna ger en dversiktlig bild av hur méngden skrép,
exklusive fimpar och tuggummi var spridda vid mattillfillet.

Andel skrép av totalt 814 upphittade objekt (procent). Tuggummi och
fimpar ej medraknade.

SKRAPFACIT 2021

Skrépfordelning: Genomsnittligt antal skrdp2 foremal per 10 m fordelat
efter kategori



Plast

Godis-/snacks-/glass forpackning 0,08 E
Matforpackning 0,00
G &
Cé\‘
Engangsmugg 0,00 & @
G ‘5\%7’ ) ‘Q'baé\ .
& L $
Dryckesflask a/dryck esforpackning - 00&‘,'\"0 N @@s’@&
O N
Plastpise 0,01 F C &
LJK'O .’b(_)@
Snusdosa 0,01 G \ba‘*e & .
. Cellofan fran cigarettpaket 0,01 d&z&g 5(\&1
N &
Engéngshandskar 0,02 k@&‘@ Qos*é
F ce>\60 Q,&'?’o% o&\O& A
Losa korkar och lock 0,00 G Plast, 6vrigt &
0,54 D &
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Annat
Cigarettfimp 0,86 D
Snusprilla 0,43 D
Munskydd 0,00 G
Ovwrigt 0,02 F
Totalt 232D
Tuggummi 0,23 E Skrapforemal per 10 m?
- Redovisas ej pa grund av att inget skrdp av den typen har observerats.

For mer information om osédkerheter, se forsta sidan.



Bilaga 8. Samrad

Samrdd handlar om att enas om ett gemensamt handlande. En forutsdttning
for avfallsplanens framtagande &r att samrdd mellan olka ntressenter sker
under arbetets ging. Enligt miljobalken (15 kap 13 §) ska kommunen pi ett
lampligt sétt och i skélig omfattning samrdda med fastighetsinnehavare och
myndigheter som kan ha ett visentligt intresse 1 saken, nir en
renhallningsordning uppréttas. Forslaget ska stillas ut till granskning under
minst fyra veckor.

I framtagandet av avfallsplanen har myndigheter, forvaltningar, foretag och
organisationer erbjudits att lisa och lamna synpunkter. Avfallsplanen har
stillts ut for granskning pd Harndsands kommuns digitala anslagstavla for
allmdnheten.

Samrad genom remissforfarande

Avfallsplanen har skickat pa remiss till linsstyrelsen i Vésternorrland,
angransande kommuner, fastighetsdgare, intresseorganisationer, politiska
organisationer och Harndsand Energi och Miljo AB.

Foljande har svarat pa remissen:

Lansstyrelsen Visternorrland:

FTI AB

Arbetsgruppen har noterat alla remissvar och beaktat synpunkter som
bedomts vara relevanta.

Ej beaktade synpunkter

Alla forslag som har mkommit har inte beaktats i avfallsplanen. Nedan
foljer kommentarer pa dessa. Synpunkter av redaktionell betydelse har inte
kommenterats.

1. Det behover fortydligas vilka aktorer som medverkat i samrad och i
framtagandet av avfallsplanen. Genom samverkan under hela framtagande
av avfallsplanen hojs kvalitén och okar forankringsgraden viket i sin tur
leder till en 0kad sannolikhet att atgdrderna blir genomforda. I avfallsplanen
star det att Hirndsands energi och mijo AB, Samhillsforvaltningen och den
politiska referensgruppen har deltagit i arbetet med renhdllningsordningen.
Utdver det har renhdllningsordningen stéllts ut och remiss har skickats till
fastighetségare, politiska partier med mera.

Svar: Redovisning av samrddsdelen i Renhdllningsordningen sammanfattas
efter att synpunkter fran remissen har tagits emot.

1. Framtida avfallshantering Lansstyrelsen saknar en beskrivning av vilka
investeringar och andra ekonomiska resurser som behovs for att tillgodose
framtida behov som beskrivs.

Svar: Framtagna atgérder i Avfallsplanen maste genomforas i ansvariga
verksamheters operativa arbete och budget for att kommunen ska fa
utdeling av arbetet. HEMAB har ocksa meddelat befintlig infrastruktur har
kapacitet for en befolkningsokning upp till 30 000 nvénare i kommunen.



Beaktade synpunkter

1. Lansstyrelsen ser ocksa att det i avfallsplanen saknas kopplingar till andra
kommuner. Vad linsstyrelsen kéanner till sa tar till exempel Harndsands
kommun emot matavfall fidn bland annat Ornskoldsviks kommun som gér
till biogasankiggningen pa Alands avfallsanliggning. I avfallsplanen bor
dven externa avfall som tas emot frdn till exempel andra kommuner eller
lainder beskrivas. Bade ndr det giller framtagandet av avfallsplanen men
ocksa 1 kommunens dagliga avfallsarbete, bor det efterstrdvas ett samarbete
mellan kommunerna i linet, for att 6ka samsynen och uppnd gemensamma
mal.

Svar: Synpunkten dr beaktad och nformation om biogasanliggningen finns
1bilaga 1 Nuvarande avfallshantering.

2. Linsstyrelsen saknar en beskrivning av biogasankiggningen pé Alands
avfallsanliggning och vika avfall som hanteras i biogasanliggningen samt
som ldnsstyrelsen ndmnde ovan att andra kommuner skickar sitt matavfall
till anliggningen.

Svar: [ bilaga 1 nuvarande avfallshantering har beskrivning av
biogasanliggningen lagts in.

3. Nedlagda deponier Enligt Naturvirdsverkets foreskrifter om kommunala
avfallsplaner om forebyggande och hantering av avfall (NFS 2020:6) ska
planen nnehélla uppgifter om nedlagda deponier, for varje deponi ska
risken for oligenheter for méinniska och miljo beddmas och redovisas. For
de deponier diar kommunen har varit verksamhetsutovare ska planen
mnnehdlla uppgifier om vidtagna och planerade atgérder for att forebygga
oligenheter for minniska och milj6. Harndsands kommun har inte redovisat
nagot av detta i planen. Avfallsprojektet som slutfordes 2004 var véldigt
Oversiktligt och mycket har fordndrats sedan dess, bade vad géller hur man
ser pé risken med deponier och med sjilva deponierna. Linsstyrelsen ser att
detta behover beaktas 1 avfallsplanen. De flesta deponier som riskklassades
da blev bara bedomda utifian hur de sag ut. I projektet togs tva
grundvattenprover vid Myran som uppvisade hoga till mycket hoga
metallhalter. Redan dé sag konsulten att uppfoljande provtagningar och
eventuellt atgirder behovdes. Vid Myran har PFAS uppmitts i ett senare
skede vilket inte framkommer av avfallsplanen. Aven vid Alands
avfallsanliggning togs tva grundvattenprover som uppvisade hoga till
mycket hoga halter av metaller. Konsulten rekommenderade ineslutning av
deponin samt kontroller av deponigas och spridning till vattendrag. Idag vet
vi dock att det inte récker att analysera metaller vid deponier d& de kan
mnehdlla allt mojligt och diarmed alla mojliga fororeningar, bland annat
PFAS.

Svar: Synpunkter har beaktats. Redovisningen av nedlagda deponier har
uppdaterats med planerade och vidtagna &tgirder. De deponier som har haft
kommunal verksamhetsutovare &r riskklassificerade for att klargdra om de
mnnebdr risk for oligenheter for ménniskor och miljo. Deponin pa vid
Alands atervinning har slutticks och arbetet blev klart 2020. For Myrans
deponi har Hirndsands kommun genomfort en ansvarsutredning som
bedomde att Harngsands kommun har ett cirka 40 procent ansvar for
deponin. Vision



Nedlagda deponier Vad giller den lista 6ver deponier som finns med 1
planen sa finns det frigetecken kring viken deponi som avses med
Oljehamnen/Djuphamnen deponi. Vid sdkning pa de fastigheter som nimns
sa finns de inte 1 fastighetsregistret. Kan det vara den deponi som
lansstyrelsen 1 EBH-stodet bendmner Harnosands hamn/deponi H19 och
ligger pa fastighet Fastlandet 2:22? Vid jimforelse mellan kommunens lista
och de som finns 1 EBH-stodet sa saknas tre deponier, Kronholmen
Brenneritjarn, Harnosands Schakt- och Tradg AB deponi och Harné tipp,
Resevoaren H2, de bada sista pa fastighet Gansvik 1:137

Svar: Synpunkten har beaktats och listan dver deponier har uppdaterats.
Lénsstyrelsen har ocksa tittat i den gamla avfallsplanen 2018— 2020 och sett
att dér finns ett handlingsprogram som géller under samma tidsperiod som
planen. Dér framgar att deponier 1 riskklass 1-3 ska utredas for att klargora
behov av atgird med start 2018. Det beskrivs att atgirder kan behovas for
Myran och Aland dé de Ficker tungmetaller och att Ramsas behdver utredas.
Lénsstyrelsen undrar hur det gick med allt detta. Handlingspro grammet
utvirderas inte i den nya planen, det nimns Overhuvudtaget inte alls. Det
saknas beskrivning av deponierna i den nya planen, samt en handlingsplan
for hur kommunen avser att arbeta med dem. I gamla planen ndmns &ven
nagra deponier som ej &r riskklassade, Judeby, Krakviken, Murbergsviken,
Sabra. Dessa bor vara med 1 den nya planen.

Svar: Synpunkten har beaktats och uppfoljning av foregdende avfallsplan
har lagt till 1 avfallsplanen.

FTI AB

4. Texten som handlar om insamling av séllanforpackningar ar felaktig och
forslaget &ar under utredning och inget dr dnnu fastslaget. Sa det gir inte att
skriva att det dr en géllande forordning.

Svar: Synpunkten &r beaktad och berort stycke dr omformulerat.
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Kommunstyrelsen

Medfinansiering Leader Hoga Kusten 2023-2029

Forslag till beslut
Tillvixtavdelning foreslar kommunstyrelsen besluta

att ur kommunstyrelsens projektbudget for 2023 avsétta 300 000 kr
avseende Leader Hoga Kusten programperiod 2023, och

att arligen 1 kommunstyrelsens projektbudgetarbete for 2024-2029 beakta
300 000 kr avseende Leader Hoga Kusten programperiod 2024-2029.

Beskrivning av arendet

Leader Hoga Kusten &r en ideell forening som arbetar med lokalt ledd
utveckling genom leadermetoden i Hoga Kustens kommuner. Metoden
bygger pa samarbete mellan ndringslivet, ideella och offentliga parter.
Leader Hoga Kustens verksamhet finansieras av EU-programmen via

jordbruksverket samt igenom deltagande kommuner i Leaderomrédet.

Hérnosands kommun har tidigare medfinansierat “Leader Hoga Kusten”
med 250 tkr per ar fram till 2020. Nagot som mdjliggjort resurser och 44
mkr for att utveckla landsbygden 1 Hoga kusten under EU:s programperiod
2014-2020. Programperioden forlingdes med 2 ar sa dven Harndsands
kommuns medfinansiering. Den medfinansieringen har under EU perioden
genererat en uppvaxlingseffekt i direkta pengar pd 5,67 till det tillkommer
bland annat stora virden av varumérke, attraktiva boende och besdksmiljoer
samt en attraktiv plats att verka pa.

Med anledning av den ndstkommande programperiod ansoker Leader Hoga
Kusten medfinansiering fran dgande kommuner samt region Visternorrland.
En ny lokal utvecklingsstrategi med bred demokratisk forankring &r
framtagen for Hoga Kustens Leaderomrade.

For att genomfora den lokala utvecklingsstrategin ska ett dskande for en
budget pa 50 miljoner att gdras. Medfinansieringen ar nddvandig for att
vaxla upp de tillsatta pengarna for Sveriges arbete med
landsbygdsutveckling av EU och staden. Tillsammans med kommunerna
och regionens representanter i partnerskapsgruppen har beslutet fattats att
begira 300 tkr i medfinansiering av Harnésands kommun.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseforvaltningen E-post Fax
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Socialt perspektiv

Positiv paverkan. Leader Hoga Kusten arbetar enligt trepartnerskapet som ar
en forutsittning att f ta del av medel frdn Leader Hoga Kusten. Offentlig,
privat och ideell sektor i samverkan har visat sig vara framgangsrikt for att
skapa héllbara inkluderande insatser. Leader arbetar ocksa sérskilt med
msatser for att inkludera unga i utvecklingsarbete.

Ekologiskt perspektiv

Positiv paverkan. Leader Hoga Kustens utvecklingsstrategi lyfter hallbarhet
ur alla tre dimensioner som en forutséttning for allt utvecklingsarbete.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Positiv paverkan. Strategin lyfter hallbarhet ur alla tre dimensioner som en
forutsittning for allt utvecklingsarbete. Harnosands kommun har tidigare
avsatt 250 000kr per &r i projektbudgeten for Leader Hoga kusten. Den nya
finansieringen nnebdr en ekonomisk péverkan pa 50 000 k per &r.

Beslutsunderlag
Medfinansieringsbegiran 2023-2029

Lokal utvecklingsstrategi Leader Hoga Kusten

Uno Jonsson Eva-Lotta Oberg
Tillvaxtchef Nérmgslivsutvecklare
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Lokal utvecklingsstrategi for Leader Hoga
Kusten

Sammanfattning

Leader Hoga Kusten ska bidra till ett attraktivt och livskraftig Hoga Kusten. Med
kreativitet, samverkan och 6ppenhet formar vi tillsammans ett innovativt, hillbart
och inkluderande Hoga Kusten for fler att bo, leva och verka — en niva till.

Leaderomradet Hoga Kusten omfattar fyra kommuner: Hirnosand, Kramfors,
Sollefted och Ornskoldsvik. Denna utvecklingsstrategi utgor ramen for Leader
Hoga Kustens verksamhet under aren 2023-2027 och styr pa sa satt vart arbete och
hur vara medel ska fordelas under perioden. Strategin baseras pa lokala behov och
har tagits fram i bred samverkan mellan offentlig, ideell och privat sektor.
Strategin dr dessutom utformad for att savél forstirka som komplettera andra
strategiska dokument och planer for vart omrade.

Tre mal har formulerats baserat pa de behov som identifierats:

1. Starka Hoga Kusten som attraktiv plats
2. Friamja omstdllningen till ett héllbart Hoga Kusten
3. Forbattra inkludering och mangfald i Hoga Kusten

Forutom véra egna mal bidrar alla projekt som prioriteras genom strategin éven till
att uppfylla mélen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

For att na mélen har tre insatsomraden valts; 1) Ett hallbart niringsliv; 2)
Attraktiva platser; 3) Ett engagerat och inkluderande civilsamhille. Det 4r mojligt
for samverkande organisationer att soka stod till utvecklingsinsatser inom dessa tre.

I genomforandet av strategin &r det, precis som i framtagandet, viktigt med bred
samverkan. For att frimja innovation och langvariga effekter ska Leader Hoga
Kusten strategiskt samverka med andra lokala, regionala och nationella aktorer och
program genom leadermetoden. Hér spelar samverkan med Forskning och
Utveckling en viktig roll.

Hallbar utveckling samt lika behandling, ickediskriminering och jdmstélldhet
mellan mén och kvinnor &r dvergripande principer for strategin. Agenda 2030 I6per
som en rod trdd och har integrerats for att stirka och sékerstélla Leader Hoga
Kustens bidrag till en hallbar omstillning.

Leader Hoga Kustens arbete leds av foreningens styrelse, LAG-styrelsen.
Ledaméterna ska ha ett tydligt mandat och verka for att nd leaderomradets mal.
Utvecklingskontoret dr den enhet som praktiskt utfor de strategiska beslut LAG-
styrelsen fattar och som driver arbetet framat.



Summary

Leader Hoga Kusten wants to contribute to an attractive and viable Hoga Kusten.
With creativity, collaboration, and openness, we together form an innovative,
sustainable, and inclusive Hoga Kusten for more people to live and work within.

Our leader area consists of four municipalities: Harnosand, Kramfors, Solleftea and
Ornskéldsvik. This local development strategy forms the framework for Leader
Hoga Kusten's operations during the years 2023—2027, it governs our work and
how our funds will be distributed during the period. The strategy is based on local
needs and has been developed in broad collaboration between the public, non-profit
and private sectors. The strategy is also designed to both strengthen and
complement other strategic documents and plans for our area.

Three goals have been formulated based on the identified needs:

1. Strengthen Hoga Kusten as an attractive place
2. Promote the transition to a sustainable Hoga Kusten
3. Improve inclusion and diversity in Hoga Kusten

In addition to our own goals, all projects prioritized through the strategy also
contribute to meeting the objectives of the EU Common Agricultural Policy.

To achieve the goals, three focus areas have been chosen; 1) A sustainable trade
and industry; 2) Attractive places; 3) A committed and inclusive civil society. It is
possible for collaborating organizations to apply for financial support for
development initiatives within these three focus areas.

In the implementation of the strategy broad collaboration is important. To promote
innovation and long-term effects, Leader Hoga Kusten will strategically collaborate
with other local, regional, and national actors and programs through the leader
approach. Here, collaboration with Research and Development plays an important
role.

Sustainable development and equal treatment, non-discrimination and equality
between men and women are overarching principles of the strategy. Agenda 2030
is a common thread and has been integrated to strengthen and secure Leader Hoga
Kusten's contribution to a sustainable transformation.

Leader Hoga Kusten's work is led by the association's board, the LAG board. The
members must have a clear mandate and act to achieve the leader area's goals. The
development office is the unit that practically executes the strategic decisions made
by the LAG board and that drives the work forward.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhallet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader ir ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, dirmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgér ifran det lokala perspektivet dir analys av omradets
utvecklingsbehov och mojligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling dr malen i strategin ocksé utformade att
rymmas inom malen fér EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. P4 sé sétt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Framtagandet av strategin har styrts av det vi kallar for Styrgrupp+ som ocksa
fungerat som skrivargrupp. I Styrgruppen finns de parter som ansoker om att bilda
leaderomrade samt adjungerade organisationer som ytterligare forstirker gruppens
arbete med sin kompetens. (se kap 6.1) Styrgruppen representerar alla tre
sektorerna samt omradet forskning och utveckling (FoU).

I processen har Styrgrupp+ under flertalet workshops haft dialogmé&ten dér
strategiprocessen utformats, intressentanalys och resultat fran omvérldsanalys och
SWOT har analyserats, samt att utkast for vision, mél och insatsomradena har
arbetats fram. Styrgrupp+ har ocksa genomfort remissprocessen och gett feedback
pa utkast for strategin for att slutligen godkédnna den inskickade strategin.
Strategiarbetet har varit omfattande och involverat, utover Styrgupp+, en méngd
aktorer ur trepartnerskapet. Representationen under arbetet har foljts noggrant och
sé& snart ndgon grupp uppfattats som underrepresenterad har sirskilda atgarder satts
in.

P& grund av Coronapandemin har fysiska moten inte varit ett alternativ och
sammankomsterna har dérfor skett digitalt. Moten har arrangerats via
motesverktygen Teams, Zoom och mural.com, dir vi arbetat i mindre grupper som
tilldter en hog grad av medskapande och delaktighet, samt underléattar
dokumentationen. For att minska det digitala utanforskapet och risken att tappa
engagemang hos grupper som kanske inte dr vana vid digitala arbetssétt har vi
startat alla moten minst 30 minuter innan dér vi stottat och lotsat personer som ként
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osédkerhet. Vi har ocksé maérkt att det digitala motesformerna har gjort det léttare att
fa fler som tidigare inte engagerat sig i leaderarbete delaktiga.

Arbetet inleddes med en intressentanalys dar utvecklingskontor, LAG och
styrgrupp tillsammans med konsultstod kartlade vilka aktorer som &r avgorande att
engagera i processen. Nagra aktorer bedomdes helt avgérande medan andra blev
inbjudna mer generellt.

En grundldggande analys av regionala och nationella utvecklingsplaner och
strategier som ansdgs som relevant for strategin genomfordes av utvecklingskontor
och LAG-ledaméter. Extra fokus i analysen lades pa den Regionala
Utvecklingsstrategin for Vasternorrland (RUS) som togs fram i en bred och
inkluderande process och har en tydlig koppling till bland annat kommunala planer
och strategier samt Agenda 2030. Inspel fran analysen togs med i SWOT-
workshops och dialogmoéten. I texten for strategin finns fotnoter med referenser till
ett trettiotal olika styr- och forskningsdokument som har tagits med in i
strategiprocessen for att skapa styrka, samspel och synergier dir leadermetoden
kan och ska bidra i det 6vergripande regionala utvecklingsarbetet.

Under framtagandet har vi arbetat med metoden PESTE dir man tillsammans gor
en omvarldsanalys for vad som dr utmaningar och majligheter for Hoga kusten.
PESTE star for Politik, Ekonomi, Sociala fragor, Teknik och Milj6 (Ekologiska) —
omréden att bevaka omvérlden utifrdn. Tva PESTE-workshops genomfordes med
aktorer fran trepartnerskapet med sirskilda kompetenser och kunskap exempelvis
leadermetoden och héllbarhetsfragor. Den lokala omvérldsanalysen har sedan
kombinerats med Kairos Futures omvirldsanalys' p4 nationell niva och egen
trendspaning® som utgjort inspiration under de SWOT-analyser som genomforts.
Under sommaren togs 4ven en forskningsrapport om inkluderande landsbygd®
fram, dir vi samverkade med tre andra leaderomraden for framtagande och analys.
Under hosten genomlystes strategin med analysen och forbéttrade omréden kring
inkludering, méngfald och jémstilldhet.

SWOT ér en metod dir man tillsammans gor en analys av Styrkor, Svagheter, Hot
och Mojligheter. I detta fall for Hoga Kustens landsbygder fram till &r 2030 for att
knyta an till 6vriga regionala utvecklingsplaner, s som RUS, Agenda 2030 och
besoksnidringsstrategin som ocksa stricker sig fram till 2030. Analysen har
genomforts med manga olika grupper fran ideell, privat och offentlig sektor. Den
har ocksa kompletterats med en sérskild fokusgrupp for ungdomar och en annan
grupp for utlandsfodda. Detta d& dessa grupper upplevdes underrepresenterade i de
breda inbjudningarna. Totalt 4 SWOT-workshops genomfordes. Arbetet
genomfordes utifran en designmetodik i verktyget mural.co dir deltagare i mindre

! Omvirldsanalys till framtagande av lokala utvecklingsstrategi er, Kairos Future, 2021
2 Omviirld och landsbygd, Your will AB, 2021
3 Inkluderande landsbygd, Stina Haglund, 2021
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grupper med hjilp av digitala post-it lappar kunde komma med inspel kring
styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Med hjélp av verktyget kunde dven
omrdstningar med prioriteringar genomforas. Aven en intervju med en forskare
frén SLU med expertis kring integration genomfordes for att {4 insikt i hur vi kan
involvera utrikesfodda i strategins framtagande och genomf6rande.

De flesta styrgruppsledaméter dr dven del av LAG styrelsen och har stor kinnedom
om Leader Hoga Kustens arbete som de tog med in i arbetet med den nya strategin.
For att sékerstélla att erfarenheter fran tidigare programperiod och arbetet inom
Eus strukturfonder, har 4ven den nuvarande LAG-styrelsen varit med som
referensgrupp under hela processen. Leader Hoga Kustens utvecklingskontor, med
manga ars erfarenhet har, tillsammans med upphandlat strategistdd, gjort
textforslag for strategin och har tagit med tidigare analyser, enkéter med
projektdgare och utvirderingar in i skrivelserna.

Totalt deltog cirka 450 personer i arbetet. Alla deltagare deltog i processen genom
sin representation inom den ideella, offentliga eller privata sektorn. Detta betyder
att de deltog for sin organisation och inte som privatperson, dirmed har &nnu fler
personer fatt mojlighet att paverka strategin. Cirka 120 organisationer deltog i
workshops och dialogmoten. Konsfordelningen har varit relativt jamn, d4ven om vi
ser en viss dverrepresentation av kvinnor (56 %). Gillande olika sektorer sa har det
dven dar varit ett relativt jamnt fordelat engagemang med 32% fran offentliga
sektorn, 29% for den privata sektorn och 39% for den ideella sektorn. Virt att
notera ir att engagemang inom olika sektorer ofta Gverlappar varandra, manga
personer som arbetar inom offentlig sektor kan vara involverade i foretag och/eller
foreningar och vice versa.

Innan sommaren 2021 skickades ut en remissversion av strategin till cirka 125
organisationer, samt att strategin lades ut offentligt p4 Leader Hoga Kustens
webbplats. Organisationer som pa nagot sétt jobbar med eller driver lokal
utveckling bjods in till att svara p& remissen. Dessutom har utvecklingskontoret
presenterat strategin i olika sammanhang; pa samtliga kommuners
landsbygdsrad/landsbygdsgrupper och kommunstyrelse och i regionstyrelsen bland
annat. 33 remissvar har inkommit dér fordelningen mellan den offentliga (10),
privata (11) och ideella sektorn (12) har varit jamt. Alla som svarat har stéllt sig
bakom strategin. Efter sommaren har strategin bearbetats med feedback fran
remissvaren och alla som skickade in ett remissvar fatt dterkoppling kring hur deras
feedback har tagits med i den slutliga versionen av strategin.

Framtagandet av strategin har genomsyrats av de dvergripande principerna: héllbar
utveckling, likabehandling och icke-diskriminering och jamstalldhet mellan
kvinnor och mén. Fokus pé héllbar utveckling sikerstilldes genom att vi tog in
sarskild expertis kring hallbarhet i strategiprocessen och att Agenda 2030
genomsyrar hela strategin. Likabehandling och icke-diskriminering sékerstélldes
genom kartldggningen av deltagare och de dtgiarderna som togs for att se till att
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underrepresenterade grupper sdsom unga och utrikesfodda fick mdjligheten att vara
med. Konsultstodet under processen hade sirskild expertis pa jamstélldhet och har
skapat inkluderande méten dér alla kommer till tals. Vi har noga foljd upp
fordelningen mellan kvinnor och mén i processen. En kunskapsrapport togs fram
kring inkludering dér ldrdomar har tagits med i processen.
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3  Utvecklingsomradet

3.1 Tabell med statistik

Amnesomriade | Variabel Varde
Antal invénare 83 921
Omrédets storlek Storlek i km? 16 152
Invanare per km? 5
Andel av befolkningen som
ar utrikes fodd 12 %
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Min
Befolkningsstruktur 0-15dr | 8% 9%
16-24dr 4% 5%
25-44 ar | 10 % 11%
45-64 ar | 13 % 13 %
65-dr | 14 % 14 %

Tabell 1: Oversikt av omradets storlek och befolkningsstruktur.

3.2 Omradesbeskrivning

Leaderomradet Hoga Kusten omfattar fyra kommuner: Hirnosand, Kramfors,
Sollefted och Ornskodldsvik. Omradets geografiska grinser motsvarar
kommunernas geografiska grinser, exkluderat Ornskdldsviks titort. Antalet
invanare i kommunerna uppgar till ca 120 000, varav ca 84 000 ingar inom
leaderomrédets landsbygdsavgrinsningar (utan Ornskéldsviks titort). Hoga Kusten
utgor en stor del av Visternorrlands 14n och angrénsar till Leaderomrédena:
Idériket Umeéregionen (frén 2023), 3sam och Mittland Plus.

3.2.1 En unik plats

Den tétbebyggda kusten med de storre stdderna, den bitvis mycket branta kusten
och skirgérden, odlingslandskapen, sjoarna, de markerade dlvdalarna samt de
omfattande skogslandskapen priglar Hoga Kusten.* Omradet #r unikt och finns
med bland UNESCO:s vérldsarv. Svenska Hoga Kusten och finska Kvarkens
skérgérd bildar sedan 2006 ett gransoverskridande Virldsarv baserat pa
landhojningen och den speciella geologin.

3.2.2 Manniskorna

I linet bor 11,4 invénare per km? och i Leaderomradet 5 invanare per km?, jamfort
med 117,7 inom EU. And lyfter medborgarna fram nirheten till det mesta’, dven
om boende i landsbygder upplever att samhillsservicen utarmats ver tid.® Vart

4 Regional utvecklingsstrategi for Visternorrland 20202030, bilaga 1 Visternorrland hir och nu,
2019. Vidare hinvisas denna som "RUS, nuldgesanalys”
3 RUS, nuldgesanalys

% Regionalt serviceprogram for Visternorrland 2014-2020, Lénsstyrelsen Visternorrland, 2017.
Vidare hinvisas denna som ”Regionalt serviceprogram”
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omréde upplevs som ett tryggt 1én att leva i men det finns en trend av sjunkande
trygghet, speciellt for den yngre gruppen dir den upplevda tryggheten sjunker for
bade tjejer och killar i hogstadiet.” Vi har under nagra ér blivit fler invénare tack
vare utrikesfodda, men dessa star nu for en stor andel av utflyttningen till andra
1in.* Antalet inrikesfodda i arbetsfor dlder minskar, samtidigt som vi inte har nagon
naturlig befolknings6kning. Enligt underlag frdn SCB berdknas befolkningen i
aldrarna 16-64 ar i lanet minska med omkring 3 200 personer till &r 2030. Andelen
dldre okar, vilket leder till 6kad forsorjningsborda i alla kommuner. 77 procent av
unga i a4k 2 i gymnasiet tror att de kommer att flytta frin omradet.” Att flytta pa
grund av arbete eller studier dr de vanligaste anledningarna.

Andelen invanare som anger att de har bra eller mycket bra hilsa uppgar till 69
procent, i jimforelse med rikets 73 procent.'” Sjuk- och ohilsotalen i linet ir
markant hdgre d4n genomsnittet i riket, framst bland kvinnor. Vésternorrldnningar
har kortare medellivslangd 4n i dvriga riket.

3.2.3 Kulturarv och traditioner

Hoga Kusten har ett rikt kulturarv och manga kulturmiljéer med koppling till
forntid, industrihistoria, fiskeldgen, historien kring haxprocesserna med mera. Hela
omradet utgor ocksa renbetesland, hir finns dven landets mest koncentrerade
hallristningsomrade. Det dramatiska landskapet har inspirerat manga av
kulturpersonligheterna fran omradet, och &r av tradition ett omrade dér konstnérer
och konsthantverkare samlats. Historiskt sett har omrédets rika skogar har haft stor
betydelse, framfor allt fran 1800-talets senare halft da skogsniringen gynnades av
de nya angsagarna vid kusten och de ovanligt goda mojligheterna till flottning.
Mellan &ren 1850 och 1900 mer &n férdubblades invénarantalet p& grund av
sagverks- och massaindustrin. [ Vésternorrland satsar vi mer pengar pa kultur 4n
riksgenomsnittet; vilket dr viktigt for upplevd livskvalitet.'! Kulturutbudet r stort
och satsningar gors i alla kommuner i ldnet.

3.2.4 Naromraden

Norrlands storsta stdder Umed och Sundsvall finns inom korta pendlingsavstand,
och nds inom en timme frén leaderomradets grinser. Vig E4 knyter ihop
kuststidderna och Vig 90 binder ihop kust- och inland. Med Adalsbanan och
Botniabanan néar du tre av omradets centralorter: Hirnosand, Kramfors och
Ornskoldsvik. Kommunerna arbetar tillsammans med att rusta upp tigntet sa att
aven Solleftea kan nés av persontrafik. Omrédet har tva flygplatser: Hoga Kusten
Airport och Ornskoldsviks flygplats med ett naturligt samarbete och

7 LUPP, Kramfors, 2018
8 RUS, nuldgesanalys
® LUPP Kramfors, 2018
19 RUS, nuldgesanalys
' RUS, nuldgesanalys



3.2.5

3.2.6

gransoverskridande tillgéng till omradets storsta flygplats; Timra-Sundsvall
Airport.

Den interregionala samverkan &r stor inom vart omrade, speciellt efter
norrlandskusten.'? Det karaktiriseras av bade informell och formaliserad
samverkan i olika former. I vart omrade finns ocksa en stark samverkan inom den
s& kallade Umedregionen, dir Ornskodldsvik ingér, som #r en stark nérings- och
arbetsmarknadsregion. '

Foreningsstruktur

Som i sa manga andra landsbygdsomraden utgoér foreningslivet ett nav i Hoga
Kustens civilsamhiélle. Féreningar utvecklar, driver och forvaltar lokal service och
infrastruktur. Civilsamhallet, med féreningar i spetsen skapar lokal anda och
identitet samt attraktivitet. | Hoga Kusten finns sammanslutningar for de flesta
intresseriktningar, totalt finns omkring 1 800 registrerade foreningar.'* Hir finns en
lang idrottstradition med en breddverksamhet som fostrat ménga framgangsrika
idrottare. Forutom idrott ar kyrklig verksamhet, bygdeutveckling och kultur i fokus
for ménga foreningar. Foreningarna ar aktiva dven i fragor som ror mer &n den
egna foreningen, till exempel géllande service och i besdksnéringen. Féreningarna
ar ocksa drivande nir det giller evenemang 1 omrédet; idrotts-, fordons- och
musikevenemang etcetera, vilket bidrar till manga besok, dvernattningar och
inkomster.

P4 senare tid har engagemang i “enfrige-aktiviteter” blivit vanligare'®, vilket vi kan
se dven 1 Hoga Kusten genom, i bland annat, engagemanget kring
bredbandsutbyggnad i tidigare programperiod.

Arbetsmarknad och naringsliv

Hoga Kusten och linet foljer sysselséttningstrenden med krympande
industriniringar och vixande tjénstesektor,'® samtidigt finns industriniringen hogst
nérvarande i delar av Leaderomradet. De storre industrierna skapar ocksa ménga
jobb hos underleverantorer, ofta smé- och medelstora foretag. Den offentliga
sektorn har storre betydelse for lédnet i jamforelse med riket. Arbetsmarknaden
praglas av att mén frimst arbetar inom industrin och kvinnor i offentlig sektor. En
stor andel av anstéllda inom industri bor vid kusten och storre andel inom offentlig
sektor i inlandet.

12 Regional utvecklingsstrategi for Visternorrland 2020-2030, Region Visternorrland, 2019. Vidare
hénvisas denna som "RUS”

13 Umeédregionen
14 Uppgifter fran Hirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner 2021-06-21
15 Volontérbarometern: Rapport om ideellt engagemang, Volontirbyran, 2019

16 RUS, nuldgesanalys
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Sysselséttningsgraden ar hog, men med stora skillnader mellan inrikes- och
utrikesfodda. Det rader kompetensbrist pa arbetsmarknaden, bade foretag och
offentliga verksamheter har svarigheter att rekrytera.

Utbildningsnivén ér lagre &n riksgenomsnittet och speciellt mén har lagre
utbildningsniva, det finns samtidigt stora skillnader i utbildningsnivd mellan
kommunerna. Aven andelen unga med behérighet till gymnasiet och hogskola dr
lag. Antalet utbildningsplatser i omradet dr ddiremot manga, men matchar inte med
de sektorer och yrken dir flest rekryteringar vintas ske."”

I Hoga Kusten dr méanga sysselsatta i sma- och medelstora foretag, omkring 35 %
jobben 1 omradet finns i foretag med férre dn 50 anstéllda. Nio av tio foretag dr
microforetag, med firre dn 10 anstillda.'®

Hoga Kusten-omradet ingér i det som ar Sveriges femte storsta skogslan,
skogsnéringen dr stor och har 56 procent av den totala varuexporten for hela
linet." Skogsindustrin #r geografiskt utspridd med de storsta arbetsplatserna
fokuserade vid kusten. Néringen ser stora affarsmdjligheter utanfor den
traditionella skogsindustrin och investerar i lidnet for fornyelsebara brianslen och
produkter.”” Omradet #r en storproducent av fornybar el och av den el som
produceras exporteras mer dn en tredjedel. Lings véra édlvar finns manga
vattenkraftverk och numer &r vi ocksa en stor vindkraftsproducent. P4 kommunniva
ar Sollefted den kommun med mest installerad vindkraftseffekt i Sverige och
Ornskoldsvik ligger pa tredje plats. Utbyggnad av vindkraft 4r planerad for méinga
ar framat.”!

Jordbruksmarken i hela ldnet utgdr 2 procent av landarealen. Vi har ett glest
odlingslandskap med ménga sma gardar, i en nationell jamforelse har vi ménga
sma foretag med flera produktionsinriktningar.”* Den ekologiska
livsmedelsproduktionen &r jamforelsevis stor och utgor en fjardedel av
markanvindningen.

Hoga Kusten har en kraftigt vixande besoksnéring och en stigande efterfrdgan pa
natur- och kulturupplevelser. En god samverkan mellan olika aktorer dr ndgot som
utmérker Hoga Kustens besoksnéring. Hér finns engagerade entreprendrer och
foretagare som driver utvecklingen tillsammans med tva vilfungerade

17RUS

18 Foretagarna, 2020

Y RUS

20 Regionalt skogsprogram 2020-2030, Lénsstyrelsen Visternorrland, 2021

21 Energi- och klimatstrategi Visternorrland 2020-2030, Lénsstyrelsen Visternorrland, 2019

22 Regional livsmedelsstrategi Visternorrland, Lénsstyrelsen Visternorrland, 2021



omréadesdvergripande organisationer; Hoga Kusten Turism och Hoga Kusten
Destinationsutveckling.?

Generellt ar foretagens tillvéixtvilja hdg i omradet, men satsningarna pa innovation
ar laga. Hoga Kustens foretag har hog produktivitet till f61jd av effektivisering,
men innovationsnivan i Visternorrland ir medelhdg — med stora
utvecklingsméjligheter, frimst i de sma och medelstora foretagen.** Enligt
Innovationsindex frdn Reglab 2020 har vért omride stora utmaningar nér det
kommer till grundférutsittningar for innovation; 6ppenhet, tolerans och méngfald.
Vidare har hela ldnet utmaningar nér det géller fornyelseférmaga medan vi ligger
battre till gdllande marknadsforméga. Styrelser har relativt alderstigna medlemmar
med fa kvinnor och utlandsfédda. Lanet har manga sysselsatta inom privat sektor
men en lag andel nyforetagande jamfort med riket.

3.2.7 Service och infrastruktur

3.3

3.3.1

I omréadets mer titbefolkade omraden langs kusten och i titorterna méter utbudet

av service den efterfrdgan som finns. I mer glesbefolkade landsbygdsomréden &r

det inte sa, och boende i landsbygder upplever att samhallsservicen utarmats over
tid.*®

Utbyggnaden av bredband och mobiltelefoni gar betydligt langsammare i
landsbygder &n i tatbebyggda omraden. 2019 hade 79 procent av hushéllen i
tatbebyggda omréden tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s, medan
motsvarande siffra for hushall i landsbygder var 42 procent.”” Merparten av
befolkningen drar nytta av digitala tjdnster i sin vardag, men 11 procent kénner ett
digitalt utanforskap.

Behov och utvecklingsmojligheter

Samverkan som motor for regional utveckling

Precis som Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi konstaterar, har
funktionell samverkan inga geografiska grinser™ - den storsta effekten nar vi
genom att arbeta tillsammans. Leader Hoga Kusten &r en etablerad aktdr inom
regionalt utvecklingsarbete.”” I SWOT och analyser poiingteras att det kréivs bred
samverkan for att dstadkomma ett framgangsrikt utvecklingsarbete, diar

23 En niv4 till mot 2030, Hoga Kusten besdksniringsstrategi, HK Dest, 2021
24 RUS

25 Reglab Innovationsindex 2020

26 Regionalt serviceprogram

27 Bredband for ett kraftfullt Vésternorrland. Regional bredbandsstrategi for Visternorrlands lin
2021-2030, Region Visternorrland, 2021. Vidare hinvisas denna som “Regional bredbandsstrategi”

B RUS

2% LEADER Héga kusten, nya former for styrning och samverkan. Oxelhdjd. Emil, Kulturgeografiska
institutionen, Uppsatser, Uppsala universitet, 2020
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Leadermetoden ses som grunden for sddant och kan verka som motor. Partnerskap
mellan offentliga, privata och ideella aktorer skapar en stark bas for utveckling och
det &r en forutséttning for hallbar utveckling langsiktigt, da engagemang kan gé
upp och ner. Dir offentliga parter gr med i utvecklingsinsatser tenderar utveckling
bli mer langsiktigt. En ytterligare mojlighet som poédngteras for hallbar utveckling i
vara landsbygder é&r att utoka 3-partnerskapet till 4-partnerskap genom att inkludera
Forskning och utveckling (FoU) som kan bade inhdmta och ldamna kunskap i
sammanhanget. *°

Hallbart naringsliv

I SWOT- och 6vriga analyser lyfts mojligheterna med en stabil basindustri, en
vaxande besoksnéring, en vixande kreativ och kulturell sektor och méjligheten till
att arbeta/studera pa distans. Dér det podngteras att ett diversifierat nédringsliv bidrar
till omradets attraktivitet. Utmaningen med kompetensbrist samt att attrahera och
matcha kompetens pekas ut som en broms i den mdjliga utvecklingen som
digitalisering, 6kad attraktivitet och nya trender kan innebéra. Sévél foretag som
offentlig verksamhet har i dagslaget svarigheter att rekrytera.

I SWOT-analysen lyfts former av entreprendrskap fram som inte har som frimsta
syfte att tjana pengar. Satsningar pa socialt entreprenorskap (héllbara och
affarsmissiga 16sningar pa samhéllsutmaningar) kan vara en stor mdjlighet till
exempel nér det kommer till service pé landsbygden. Det kan ocksé vara svaret pa
den stora utmaningen frén analyserna, att det ideella engagemang som l6st ménga
serviceutmaningar riskerar att trottas ut.

Allt fler kan och vill arbeta pa distans®’, vilket ocksa stiller krav pa digital
infrastruktur och nya investeringar. Om Hoga Kusten ska dra nytta av denna trend
sa krévs vissa saker. | SWOT-analysen identifieras délig infrastruktur och
uteblivna investeringar som ett hot dir Hoga Kusten riskerar att tappa
attraktionskraft till foljd av utebliven digitalisering. Har finns ett behov att
mobilisera och skapa 16sningar for en uppkopplad landsbygd. Den digitala
infrastrukturen och kunskapen om dess mojligheter och anvéndning, &r en
forutsattning for digital inkludering och delaktighet i samhéllet.

Hoga Kusten har de senaste 10 aren haft en kraftigt 6kande besoksnéring och en
stigande efterfragan pa naturupplevelser. Besdksnéringen ar en viktig mojliggorare
for lokal och regional utveckling®* och dr ocksé en av styrkorna som lyfts i SWOT-
analysen. Hér finns ett behov av att fa fram fler drivna entreprendrer i omradet och
mer paketering av kvalitativa och héllbara produkter och upplevelser, som ger

30 Swotanalys, Leader Hoga Kusten, 2021

31 Analys gjord av samverkansgruppen i projektet ’BO LEVA VERKA HOGA KUSTEN” mars
2021, med representanter fran Sollefted, Kramfors, Hirndsand och Ornskéldsviks kommuner, Region
Visternorrland och Hoga Kusten Destinationsutveckling. Vidare hianvisas denna som ”Bo Leva
Verka”

32 Sveriges nya geografi, Sweco, nr 23, 2020
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mdjligheter att njuta av naturen utan att forstora den. Hir krévs stora satsningar i
samverkan over flera sektorer och mellan néringar, samt kompetensutveckling. Inte
minst behovs satsningar for att vara ett intressant besoksomrade 12 ménader per ar.
Arbete kring dessa fragor stimmer ocksa vil in i regeringens mélséttning om att
friluftsliv och turism ska bidra till att stirka den lokala och regionala attraktiviteten
samt medverka till en stark, hillbar utveckling och regional tillviixt.** Med en
stigande efterfrigan pa naturupplevelser, behovs dven diversifiering och samarbete
for att sprida ut besokare, geografiskt och bland aktiviteter.

Behovet av ett hallbart néringsliv ar tydligt, fortsatt utveckling och 16nsamhet
bygger pa att néringslivet i samverkan genom leadermetoden tar aktiv del i
omstéllningen. Klimatférandringar, miljopaverkan och dndrade levnadsmdonster
stéller krav pa néringslivet, samtidigt som det ger forutsittningar for nya foretag
och affdrsomraden. Ett hallbart néringsliv i samverkan mojliggors av, och bidrar,
till méngfald och inkludering - som kan forbéttra forutsattningarna for att attrahera
kompetens och skapa attraktiva livsmiljoer.

3.3.3 Attraktiva platser — platsutveckling

Befolkningsantalet har linge minskat i Hoga Kusten, &ven om
inflyttningsstatistiken viint uppat i vissa omraden den senaste tiden.** Samtidigt ir
Hoga Kusten med sin unika natur och starka varumérke en plats allt fler far upp
ogonen for. Antalet besokare dkar och styrkor i omradet 4r de engagerande
minniskorna, livsmiljon, besdksniringen, naturen och den sociala tryggheten.*® Vi
véljer allt oftare platsen att bo pé baserat pd upplevd livskvalité, 4n en enskild
faktor s& som exempelvis jobb.36 Darfor finns det ett stort behov att pa olika sétt
arbeta med attraktiva platser i Hoga Kusten.

Samtidigt beskrivs bristande tillgdng pa attraktiva boenden som béde ett hot och en
svaghet. Svérigheter att fa lan och medel till investeringar, dalig rotation pé
bostadsmarknaden (ofta till foljd av att &ldre bor kvar 1 sina hus 1 brist pa attraktiva
och ekonomiskt likvérdiga alternativ) och f4 tillgéngliga tomter i attraktiva ligen
pekas ut som tre anledningar till detta.’’ En ytterligare svaghet ir det stora antalet
bostdder som idag endast anvénds ett fatal veckor/manader per ar. For att kunna
vélkomna fler att bo, leva och verka i Hoga Kusten behdver smarta
boendeldsningar utvecklas, bdde nir det giller nya och befintliga bostider.

Tillgéng till service har stor betydelse for landsbygders utveckling och attraktivitet,
och véra analyser visar att lokala aktdrer som samverkande foreningar och foretag
har tagit en allt storre roll i att upprétthélla och forbattra servicen.

33 Sveriges friluftsmél prop. 2009/10:238
34 Befolkningsstatistik, SCB, 2021
35 Swotanalys, Leader Hoga Kusten, 2021

36 Charlotta Mellander, professor Jénkdpings hdgskola, Landsbygdskonferensen, Ornskoldsvik, 2019
37 Bo Leva Verka
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Omvérldsanalysen visar att samhéllskontraktet for service omforhandlas, frigan
om ansvar och rollférdelning kring service behovs diskuteras inom den offentliga,
ideella och privata sektorn for att utveckla hallbara samverkansstrukturer for
framtidens service.

En attraktiv plats mojliggor ett utvecklande och diversifierat arbetsliv. Med ett
diversifierat arbetsliv, menas en arbetsmarknad dir det finns en mangfald av
kompetens och yrken nérvarande — bade fysiskt och digitalt. Samtliga kommuner i
Hoga Kusten ser inflyttning och talangattraktion som prioriterade frdgor att arbeta
med*®, det dr ocksé ett av malomridena i den regionala utvecklingsstrategin.*

3.3.4 Ett engagerat civilsamhalle

En nyckel till en attraktiv livsmilj6 ar den sociala sammanhallningen, som stirks av
ett levande foreningsliv som ger kénsla av sammanhang och tillit samt skapar
nitverk.*’ Inkluderande och hallbara samhillen &r tva av FN:s globala
héllbarhetsmal och forskning visar att féreningslivet och mojligheten till
fritidsaktiviteter dr av stor betydelse for ungas upplevelse av sin hemort samt spelar
en viktig roll for unga ménniskors vilja att bo kvar eller att flytta tillbaka.

I ett mindre samhélle kénner ménga varandra, ndgot som skapar trygghet vilket ar
en stor styrka. Baksidan av sammanhallning ar svarigheten for de som finns utanfor
att komma in. Ett engagerat foreningsliv och ideell sektor med stor drivkraft skapar
innovation genom samverkan och har en viktig roll i detta. Men vissa delar av
Hoga Kustens foreningsliv har inte hangt med i1 den samhaéllsutveckling som skett
utan arbetar pd samma sétt som man gjort under ménga &r. Detta gor det svart for
nya grupper (till exempel unga, utrikesfédda och nyinflyttade) att engagera sig,
bidra och komma med nya idéer.*' Hir finns behov att tinka nytt och att fa stod i
den processen, inte minst kopplat till leadermetoden och frimjande av samverkan.

3.3.5 Smarta landsbygder och behovet att skapa och sprida kunskap

Varen 2016 lanserade Europarlamentet sin handlingsplan for Smarta landsbygder.
Smarta Landsbygder utvecklar kreativa l9sningar pé lokala utmaningar. Genom att
anvénda ortens unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invénare med lokal
kunskap och engagemang till en hallbar utveckling i omridet.*> Men EU:s
handlingsplan uttrycker dven att “traditionella och nya nitverk och tjanster (kan)
forbattras med hjilp av digital telekommunikationsteknik, innovationer och béttre
kunskapsanvindning” och dessa behov ser vi dven i Hoga Kusten. Det finns ett
behov att skapa nédtverk som frimjar kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan

3% Bo Leva Verka
39 RUS

40 Idrottsrorelsens Landsbygdsprogram, Ett Sverige fullt med rérelse och gemenskap,
Riksidrottsforbundet, 2021

41 SWOT Leader Hoga Kusten, workshop med utrikesfodda, 16¢ juni 2021
42 Landsbygdsnitverket
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landsbygderna kring gemensamma utmaningar och 16sningar. Att stirka och frdmja
former av samarbeten skapar mervérden och lyfter fram nytinkande. Hér ar det
viktigt att ldgga till forskning och utvecklingsorganisationer (FoU) for &n mer
innovativ samverkan, nadgot som blev tydligt under SWOT-arbetet.

3.3.6 Digitalisering

Tillgdng och anviindning av digital teknik &r for manga avgérande.* Oavsett om
det handlar om service, arbete eller fritid. Nér vi i allt hogre grad véljer plats att bo
pa baserat pa upplevd livskvalité, ar det extra viktigt att arbetet kan folja med
hemmet. Det ar ocksa viktigt att det finns service, fritidsaktiviteter och gemenskap
bade ndra hemmet och digitalt.

Behovet av fortsatt bredbandsutbyggnad och mobiltidckning dr avgorande, bristen i
den digitala infrastrukturen och den ojamna fordelningen mellan titbebyggda och
glesbebyggda omraden ses som en svaghet.* Digitalisering som kan
tillgdngliggora service, nya produkter och tjanster dr grundforutsittningar for
utveckling av landsbygderna i vart omrade. Hér finns behov att anvinda teknik for
att knyta ihop aktdrer, utbud och information. Inte minst i omstillningen till en
cirkular ekonomi. Samtidigt finns det grupper som kanner digitalt utanférskap och
anvandning av digitala verktyg dr ojamn.

Hér kan mobilisering via leadermetoden samt kunskapshéjande atgirder vara
nycklar till en accelererande forbattring av bade digital infrastruktur, digitalt utbud
och mognad samt 6kad attraktivitet. Med forutséttningar for uppkopplat arbete med
inflyttning som f6ljd, 6kar ocksa mangfalden bland bakgrund, intressen och
kunskaper i befolkningen. Nagot som berikar och ytterligare stirker attraktiviteten
hos en plats.

3.3.7 Attitydforandring

Miljo, natur och livsmiljo blir allt viktigare for allt fler, samtidigt upptécker fler
och fler Hoga Kustens livs- och besdksmiljoer, vilket ses som en mojlighet.
Kénslan som delas i SWOT-analysen é&r att det blir allt léttare att bo i landsbygder
och att fler ocksd kommer vélja att gora det. Samtidigt finns en traditionellt stark
urban norm. Ett hot kopplat till detta &r att bilden av landsbygder blir onyanserad —
antingen paradis eller avvecklingsbygd.

Hirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner har under snart tio
ar arbetat tillsammans for att utveckla omradet och varumirket Hoga Kusten. Ett
framgéngsrikt arbete som ses som en styrka, inte minst kopplat till
besdksniringen.*’ Alla identifierar sig dock inte med begreppet Hoga Kusten,
vilket ar sarskilt tydligt i inlandsdelarna av omradet. Det finns &ven de som anser

43 Regional bredbandsstrategi
4 Swotanalys Leader Hoga Kusten, 2021 och Regional bredbandsstrategi
45 Swotanalys Leader Hoga Kusten, 2021
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att begreppet Hoga Kusten har blivit allt for omradesovergripande. Bddadera
riskerar att skapa klyftor och utanforskap.

Det giller att ta vara pé den positiva fordndring som sker, mdjligheterna, dir Hoga
Kusten och landsbygder blir alltmer attraktiva. Samtidigt behdver vi arbeta med
attitydforandring for att skapa en balanserad bild av landsbygder och Hoga Kusten;
livsmiljder, entreprendrer, service, civilsamhélle och sa vidare. Att fler identifierar
sig med Hoga Kusten dr ocksa nddviandigt for att skapa ett starkt och inkluderande
omréde.

3.3.8 Kapitalférsorjning och nya finansieringsldsningar

For att det ska vara mojligt att starta, utveckla och driva framgangsrikt foretagande
i landsbygder behdver finansieringsmojligheter finnas pa plats*®. For foretag och
entreprendriella foreningar 1 vara landsbygder ar kapitalforsorjning ett hot som
bromsar utveckling.

Digitalisering och ny teknik Sppnar for nya mojligheter, sa som till exempel
crowdfunding. Sadana alternativa 16sningar &r inte vanligt i vart omrade, varken pé
foretags- eller foreningsniva. Héar beh6vs mer kunskap. Foretagare och foreningar
har dven svért att "hitta vagar till pengarna”, samt att det rader stor ojamlikhet i
vilka som tar del av den finansiering som fraimjande systemet erbjuder. Finansidrer
upplever ocksa att det dr en utmaning att na ut till organisationer som har en bra
idé.

Mer samverkan, kompetens och gemensamma krafttag inom det frémjande
systemet behovs for att 10sa dessa utmaningar, sa som sénka trosklar till rddgivning
och kapital och bli béttre pé att visa végen till pengarna.

3.3.9 Minskade klyftor och sociala fragor

Stereotypa konsroller, ekonomisk otrygghetoch obalans i arbetslivet lyfts som hot i
SWOT-analysen. Utrikesfodda och nyanlénda beskriver utmaningar med att
komma in i det svenska samhéllet och att hitta jobb som inte kraver utbildning.
Man upplever en informationsbrist kring fritidsaktiviteter och hur man hittar jobb.*’

Virlden i stort och s& dven Sverige och Hoga Kusten, priglas av allt storre
samhallsklyftor.*® Asiktskorridorer paverkar vér bild av verkligheten och social
bakgrund styr vira mojligheter i livet. Kvinnor och yngre tenderar att flytta fran
landsbygden medan dldre och min stannar kvar.*’ Aven dkningen av den psykiska
ohilsan &r orovickande och exempelvis stressrelaterade symptom okar i

46 Analysen byggs pé 20-tal intervjuer genomfords av Leader Hoga Kusten under véren 2021, samt
Utredning ”Aktorskarta Vésternorrland”, Mazarin Consulting pa uppdrag av Bizmaker, 2021.

47 Workshop utrikesfodda, 16 juni, 2021

48 ex. OECD:s rapport
49 RUS
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ungdomsgruppen.”® 70 procent av alla sjilvmord begés av mén, missbruk &r
dubbelt si vanligt hos mén och i princip alla valdsbrott begas av min.’' Att arbeta
med jamstilldhet mellan mén och kvinnor och inkludering &r direkt avgorande for
att komma 4t dessa utmaningar.

I fokusgruppen med utrikesfodda lyftes psykisk ohélsa bland nyanldnda fram som
en central fradga, dér social exkludering, brist pa perspektiv och arbetsloshet spelar
in. Vidare vet vi att ménga nyanlédnda som placerats pa landsbygden viéljer att flytta
till en storre stad for tillgang till jobb och gemenskap.’* Hir finns en stor mojlighet
och utmaning att inkludera utlandsfédda i mindre orter, att skapa en tillhorighet
som mojliggdr boende pa landsbygd for alla. Med 6kad inkludering kan
landsbygdens homogenitet brytas och mangfald skapas som i sin tur leder till
oppenhet, utveckling och innovation.>

3.3.10 Transport och hallbart resande

Transport och resande 1 Hoga Kustens landsbygder ar framst anpassat for
fossildriven bil. Sveriges utslépp fran inrikes transporter stér for en tredjedel av
Sveriges totala viixthusgasutslipp®* och behdver minska drastiskt for att nd klimat-
och miljomaélen. Transporter spelar ocksa roll for individers mdjlighet att ta del av
samhiillets utbud och paverkar en plats attraktivitet.”> Vi ser ocksa att
Visternorrlands arbetsmarknadsregioner inte véxer, bland annat till f61jd av
otillriickliga pendlingsméjligheter.*

Bristande infrastruktur och kollektivtrafik kommer fram i SWOT-analysen som
tydliga svagheter i Hoga Kusten. Samtidigt som man ser stora mojligheter att
genom leadermetoden samverka kring 16sningar for hallbart resande inom omradet,
bade gillande besoksnéring och for den egna befolkningen. Det behdvs
samverkanslosningar och infrastruktur som moter 6kade krav pé héllbarhet och
tillgéinglighet, for att skapa okad attraktivitet och mdjliggdra héllbar omstéllning.

4  Mal, insatsomraden och indikatorer

I foregaende kapitel har vi identifierat de behov och utvecklingsméjligheter som
ska ligga till grund for de insatser Leader Hoga Kusten genomfor inom ramen for
den lokala utvecklingsstrategin. Med utgéngspunkt i den analysen har en vision
formulerats. Den ger véigledning for de tre dvergripande mal som satts upp for
perioden. Mélen ska beskriva vad som ska uppnas, de tre insatsomradena ar Leader

50 LUPP Kramfors, 2018

31 P4 tal om kvinnor & min. Lathund om jimstélldhet 2020, SCB

32 Swotanalys Leader Hoga Kusten, 2021

3 RUS

34 Sveriges miljomal

35 Regional transportplan for Visternorrland 2018-2029, Region Visternorrland, 2018
56 RUS
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Hoga Kustens svar pa hur dessa mal ska infrias och kan ses som strategins verktyg.
Indikatorerna mater i sin tur hur vél vi uppnér vara mal och for att bedéma om
utvecklingen over tid gar at rétt hall.

Vision
Vision: Hoga Kusten - alltid en niva till

Mission: Hir lyfter vi modiga idéer. Tillsammans utvecklar vi en hallbar plats
som vi Kkallar vart hem.

Med samma vision som besoksnéringsstrategin i Hoga Kusten stérker vi
samverkansarbetet 1 vart omrade — alltid en niva till. [ Hoga Kusten stravar vi alltid
en niva till, vi ar ett ledande hallbart leaderomrade dér kraften finns hos ménniskor
som utvecklar omradet tillsammans. Kreativitet, ssmverkan och Gppenhet ger
modiga idéer som skapar attraktiva platser, affairsméjligheter och
besoksanledningar. En vilkomnande och framétstravande attityd mojliggor for
manniskor att vara med och paverka. Tillsammans formar vi ett innovativt, hallbart
och inkluderande Hoga Kusten for fler att bo, leva och verka inom. En plats som vi
stolt kallar vart hem.

Mal

Leader Hoga kusten har i strategiarbetet utformat 3 mal:
1. Starka Hoga Kusten som attraktiv plats
2. Friamja omstdllningen till ett héllbart Hoga Kusten
3. Forbattra inkludering och mangfald i Hoga Kusten

I arbetet med strategins malformulering har de globala malen integrerats. For
vardera av strategins tre mal, anges vilka globala mél som kan kopplas till dessa.
Detta ger en rod trdd som inte bara knyter an till Agenda 2030 utan ocksé ldnkar
samman med den regionala utvecklingsplanen, som ocksa integrerar Agenda 2030,
och det nationella (och globala) arbetet for en hallbar utveckling.

Starka Hoga Kusten som attraktiv plats

12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD

CO &

Bild 1: Visar vilka av de globala malen som integreras i Leader Héga Kustens mal: 11.
Hallbara stader och samhallen, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekdmpa
klimatforandringarna, 14. Hav och marina resurser, 15. Ekosystem och biologisk
mangfald.

Hoga Kusten ses som alltmer attraktivt for boende och besok. [ SWOT-analysen
framgar Hoga Kustens natur-, livs- och besdksmiljoer i kombination med
engagerade och drivna ménniskor, civilsamhille och niringsliv som stora styrkor.
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Samtidigt ses délig infrastruktur, ojamlikhet, brist pé attraktiva boenden och
befolkningsminskning som hot och svagheter.

Malet ar att Hoga Kusten definieras som en plats dit man langtar och dér man
kénner sig vilkommen att bo, leva och verka.’’ En plats dir livspusslet gér att
balansera, dar vi gor saker tillsammans och kan utvecklas pa vara egna villkor. Det
ar ocksé en plats som ménniskor vill besoka, bade pa grund av den fantastiska
naturen och de drivna ménniskorna och foretagen som ar verksamma hér. Inte
minst dr det ocksa en plats dir ménniskor forverkligar sina idéer, startar foretag och
utvecklar sitt entreprenorskap.

Hur en attraktiv plats tar sig uttryck kan se olika ut, malet tar sikte mot de behov
som identifierats under strategiarbetet: Tillgang till attraktiva boenden, inflyttning,
sysselsittning och service, ett diversifierat arbetsliv och mojligheten till hallbar
omstdllning, en varierad och inkluderande fritid, infrastruktur for det digitala livet
och héllbart resande, samverkan och utbyte av kunskaper och erfarenheter mellan
olika organisationer och sektorer.

Att stiarka Hoga Kusten som attraktiv plats knyter an till malet 2030 &r
Visternorrland den plats som méanniskor viljer for att leva och besdka” i
Visternorrlands regionala utvecklingsstrategi. Véart mal har tagits fram for att bidra
till jordbruksfondens mél om att frimja social delaktighet och lokal utveckling i
landsbygdsomraden, men kommer dven bidra till sysselséttning och tillvixt genom
att skapa forutsattning for att attrahera fler kompetenser, intressen och manniskor
till véart omréade.

Framja omstallningen till ett hallbart Héga Kusten

ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRL. 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA 15 EKOSYSTEM 0CH
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISKMANGFALD
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

TILLVAXT e ‘*“
i & O © e X
Bild 2: Visar vilka av de globala malen som integreras i Leader H6ga Kustens mal: 7.
Hallbar energi for alla, 9. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, 9. Hallbar
industri och infrastruktur, 12. Hallbar konsumtion och produktion, 13. Bekampa

klimatforandringarna, 14. Hav och marina resurser, 15. Ekosystem och biologisk
mangfald.

En hallbar omstillning handlar om att stilla om s& att det vi gor blir héllbart socialt,
ekonomiskt och ekologiskt. Omstillningen 4r en forutsittning for allt
utvecklingsarbete pé global, nationell, regional och lokal niva. Att arbeta for
hallbar omstillning sédtter Hoga Kusten i ett storre perspektiv, dér lokalt
engagemang bidrar till den globala strivan att nd malen i Agenda 2030%%, i enlighet
med Sveriges nationella handlingsplan for Agenda 2030 och RUS.

57 En niv4 till mot 2030, Hoga Kustens besdksniringsstrategi, HK DEST, 2021
38 Handlingsplan Agenda 2030, Regeringskansliet
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I SWOT-analysen diskuteras méanga sociala faktorer; ménniskorna som bor hér,
livsmiljo, demografi, kompetensférsorjning osv. Aven méinga ekonomiska faktorer
diskuteras som till exempel besoksnéring, arbetsloshet, dilig infrastruktur med
mera. | genomforandet av Agenda 2030, och i forldngningen ocksa leaderstrategin,
behdver vara behov tillgodoses inom de planetira grinserna.” Det vill siga — vara
ekonomiska och sociala behov behdver uppfyllas inom ekologins grénser.

En tydligt utpekad styrka i omradet &r den unika naturen, som ses bade som en
mdjlighet for omréadets utveckling och som nagot viktigt att varda. Aven de drivna
ménniskorna pekas ut som en stryka i SWOT-analysen. Malet &r att bidra till en
héllbar omstillning av Hoga Kusten genom satsningar som moter till exempel
expansionen av friluftsliv och turism genom samverkan, frimjar 16nsamhet och nya
affarsmissiga 16sningar samt tillfredsstéller behovet av diversifierat arbetsliv och
service, samt héllbart resande.

Styrkan i social trygghet och gemenskap i landsbygdsmiljoer®, gor till exempel att
manniskor har en vana att dela resurser och kunskap mellan varandra. Genom att
fortsdtta arbeta med den styrkan som utgangpunkt, frimjar leaderomradet dven
jordbruksfondens mél om lokal utveckling, bioekonomi och forbattrad
socioekonomisk struktur. Aven fondens mal om 6kad sysselsittning och tillvixt
gynnas av en hallbar omstillning, dédr nya affarsmodeller och entreprenorskap
vaxer fram.

I arbetet mot maélet &r det viktigt att dra fordel av den mojlighet som lyfts i SWOT-
analysen kring potentialen for utveckling och innovation som finns nér vi arbetar
tillsammans i 3- och 4-partnerskap och med att dra lirdom av andras erfarenheter
(Smarta landsbygder).

4.2.3 Forbattrad inkludering och mangfald i Héga Kusten

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET 1 0 HINSKAD 1 FREDLIGA OCH INKLU-
VALBEFINNANDE

OJAMLIKHET DERANDE SAMHALLEN
1

A wF
4 (=)
v

Bild 2: Visar vilka av de globala malen som integreras i Leader Héga Kustens mal: 3.
God hélsa och vilbefinnande, 5. Jamstalldhet, 10. Minskad ojamlikhet, 16. Fredliga
och inkluderande samhallen.

I inkluderande samhéllen och strukturer skapas vilméende, sysselsittning,
innovation, hélsa och framtidstro.®' Genom en forbittrad inkludering och mangfald

59 Stockholm Resilience Center: “The nine planetary boundaries”

% Swotanalys Leader Hoga Kusten, 2021

6! Lamna eller stanna, Lotta Svensson, 2017. Samt Fokus 18 “Vilka ska med? Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhaéllesfragor, 2018.
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4.3.1

i vart leaderomrade kan vi ta vara pa fler ménniskors engagemang, kunskap och
idéer.

I SWOT-analysen identifieras ménniskorna som lever i Hoga Kusten som en stor
styrka; engagemanget, entreprendrsandan och dven sammanhéllningen bland
ménniskor i bygderna och foreningslivet. Samtidigt ses det som ett hot att mindre
samhillen ofta dr forhallandevis homogena, vilket gor det svért for nya personer att
hitta sammanhang och gemenskap.

Béde i civilsamhdélle och niringsliv finns problem med inkludering och méingfald,
dér en segregerad arbetsmarknad ses som en svaghet. For den ideella sektorn
identifieras svarigheter att skapa en inkluderande sektor som hot, dér vissa inte
hiangt med i samhéllsutvecklingen utan arbetar pd samma sitt som man gjort under
manga ar. | bada fall ar det ofta unga och utlandsfédda som hamnar utanfor, vilket
gor det svart for dessa grupper att bidra och komma med nya idéer. Aven
nyinflyttade riskerar att hamna utanfor i gamla strukturer.

Malet ar att hitta nya tillvigagangssétt och aktiviteter som &r hallbara och
inkluderar fler i véara landsbygder och sektorer. Behovet av att arbeta tillsammans
ar tydligt, gdrna i 3- och 4-partnerskap samt med inspiration av andra (Smarta
landsbygder).

Malet riktas ocksd mot att skapa en 6kad inkludering och mangfald i begreppet
Hoga Kusten, dér det finns behov av att hela omradet kénner sig inkluderade 1 bade
begrepp och varumirke. Detta géller 4ven behovet av att visa en diversifierad bild
av landsbygder och méinniskorna som finns hér.

Malet ar utformat for att bidra till jordbruksfondens mal om social delaktighet och
lokal utveckling i landsbygdsomraden. Med forbéttrade forutséttningar for
inkludering och mangfald, och i forlingningen innovation® ser vi ocks4 att malet
pa sikt bidrar till 6kad sysselséttning och tillvixt. Malet ligger ocksé i linje med
RUS vision ”Ett Visternorrland”, dér 6kad inkludering ér ett av verktygen for ett
attraktivt Vésternorrland, idag och i framtiden.

Insatsomraden

Insatsomradena utgor strategins verktyg och anger inom vilka omraden
utvecklingsinsatser ska ske for att na strategins mal. Utvecklingsinsatser ska drivas
i ett av tre insatsomraden, for att bidra till maluppfyllnad i ett eller flera av mélen i
strategin.

Insatsomrade 1: Ett hallbart naringsliv

Ett héllbart naringsliv ar ett ankare for att kunna uppna EU:s mal att forbéttra
socioekonomiska strukturer i landsbygder, frimja sysselséttning och tillvéxt. Ett

62 RUS
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héllbart néringsliv &r ett viktigt verktyg for att gynna en hallbar omstéllning i Hoga
Kusten och bidrar dven till att utveckla Hoga Kusten till en attraktiv plats. Ett
hallbart naringsliv bidar ocksa till 6kad inkludering och méngfald genom att bidra
till sysselséttning, innovation och nya kompetenser. Insatsomradet kan ge verktyg
for alla strategins mal.

I detta insatsomrdde ryms insatser som syftar till att méta de identifierade behoven
av att oka antalet entreprenorer och attrahera arbetskraft och kompetens. Det
handlar ocksa om kompetensutveckling; till exempel inom digitaliseringsomradet
for att 6ka foretagens konkurrenskraft och tillvéixt; héllbart foretagande samt
satsningar pa att 6ka innovationsnivan i Hoga Kusten.

I detta insatsomrade ser vi ocksé insatser som paketerar det lokala (produkter,
upplevelser, transporter, mat och dryck, lokala berittelser) till en bredare publik
och didrmed mdjliggor for fler verksamheter att kommersiellt bygga sina héllbara
upplevelser och produkter under det starka varumarket “Hoga Kusten” — 12
ménader om &ret. Hir finns mdjligheter for ménga olika niringar att arbeta
tillsammans, sdsom kulturella och kreativa néringar, grona niringar,
besdksniringen och serviceforetag.®

Tillgang till finansiell- och kunskapskapital samt kunskap om detta, &r en
forutsittning for att nya foretag ska kunna etableras men ocksa for att befintliga
foretag och entreprendriella foreningar ska kunna utvecklas. Insatser for att fraimja
samverkan och kunskapshdjning kring detta behovs.

Insatsomradet ska bidra till en hallbar omstéllning. For att skapa ett hallbart
néringsliv vilkomnar vi utvecklingsinsatser dér foretag och foreningar samverkar
for att skapa affarsmodeller som gynnar savél klimat som ménniskor.
Insatsomradet mojliggor afférsidéer som har fler virden dn bara ekonomiska dé det
kopplar an till samtliga hallbarhetsdimensioner. Det kan handla om cirkulér
ekonomi, men det kan ocksé gélla inkludering, matchning av kompetens och
arbetstillfillen, samt platsers attraktivitet.

4.3.2 Insatsomrade 2: Attraktiva platser

Behovsanalysen visar att det blir allt tydligare att fler och fler kan ténka sig att
flytta till landsbygder. Samtidigt visar ocksa forskning att valet av plats att bo pa i
allt hogre grad beror pé upplevd livskvalité, som paverkas av tillgdngen till service,
meningsfull fritid, stimulerande arbete och social tillvaro. I detta insatsomride ser
vi darfor satsningar som starker Hoga Kustens attraktivitet att bo, leva, verka och
besoka — en niva till.

Insatsomradet har en direkt koppling till mal 1 och har &dven en stark koppling till
mal 2 och 3. Att utveckla attraktiva platser handlar om att skapa livs- och

93 Geografiska matvarumirken — en accelererande kraft for lokal mat, Jordbruksverket, rapport, 2021
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besoksmiljoer som bygger pé vara styrkor och som ocksa ér hallbara dver tid. En
av Hoga Kustens styrkor dr den unika naturen, vilken ocksé en av anledningarna
till att ménga vill vistas hér. For att det ska vara sa &ven i framtiden behover vi
varda naturen och livsmiljon, vilket ligger i linje med mal 2.

Behovsanalysen visar att en nyckel till en attraktiv plats &r den sociala
sammanhallningen, som stirks av ett levande foreningsliv. I insatsomradet ser vi
dérfor satsningar av samverkande organisationer som okar livskvalitén for boende i
Hoga Kusten, samt framjar inflyttning. Att man i detta arbete involverar olika
gruppers perspektiv och behov, sdsom utrikesfodda och unga, ér en viktig
forutsattning och ligger i linje med mal 3. Det dr dven viktigt att motesplatser, dar
manniskor med olika bakgrund, alder och intressen kan integrera och samverka,
utvecklas.

Tillgang till service har stor betydelse for landsbygders utveckling. I insatsomradet
ryms satsningar pa nya samverkansformer och strategier mellan sektorer med fokus
pa att utveckla service i landsbygder. Aven anvindning av digitala verktyg for att
utveckla service ryms i insatsomradet.

Behovsanalysen visar att bristande tillgang till attraktiva aret-runt-boenden &r bade
ett hot och en svaghet. Utvecklingsinsatser som jobbar for att 6verkomma
trosklarna for tillgéng till attraktiva boenden ar dérfor prioriterat i detta
insatsomrade.

Corona-pandemin har varit en 6gondppnare pd ménga sitt, inte minst genom att det
skapades nya forutsittningar for distansarbete. Distansarbete mdjliggor for fler att
kombinera langtan efter att bo och verka i landsbygder och samtidigt att behalla sitt
jobb. Darfor ryms i detta insatsomrade insatser som utvecklar strukturer for en
diversifierad arbetsmarknad. Den mangfalden bidrar i sig till att skapa attraktiva
platser for fler att verka inom. Insatserna kan handla om mobilisering, anvéndning
och kunskapshdjning kring digitalisering samt 6kad digital inkludering.

I takt med att antalet besokare okar, stélls hoga krav for att utveckla och
uppratthalla en attraktiv miljo for bdde boende och besokare. Samverkan med
lokalbefolkning, markigare och lokala foretagare kring tillgédnglighet och
utveckling av turism ar véldigt viktigt. [ insatsomradet ryms insatser att forbattra
och jobba mer forebyggande med planering av turisttidta omraden for att skapa
bittre floden. Detta for att minska friktionen vid besdksmal och sékerstiélla en
fortsatt positiv attityd till bes6ksniringen hos invinare samt ett hallbart nyttjande
av omradets natur.

4.3.3 Insatsomrade 3: Ett engagerat och inkluderande civilsamhalle

Strategins tre méal genomsyras av behovet av engagemang, mangfald och
inkludering, ndgot dven dvriga insatsomraden berdr. De tydligt utpekade och
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aterkommande behoven kopplade till engagemang och inkludering motiverar valet
att ha det som ett eget verktyg for genomforandet av strategin.

Det ar tillsammans med engagemang vi skapar utveckling. Inkluderande och
hallbara samhéllen ar tva av FN:s globala hallbarhetsmél, dessutom &r det tydligt i
Reglabs innovationsindex att just dessa frdgor bidrar till innovation.

Viljan att utveckla omradet ar sektorsdvergripande och gors bast tillsammans,
nagot som uttrycks i bAde SWOT-analys och i erfarenheter fran tidigare
programperioder. Vi ser dock att arbetet med inkludering haltar. SWOT-analysen
visar att den ideella sektorns betydelse for Hoga Kustens arbete for att skapa
inkluderande samhaéllen &r stor, men vissa delar av foreningslivet har svart att jobba
med dessa fragor. Aven inom néringslivet ser vi svarigheter, dir till exempel unga
och utrikesfodda star utanfor i hogre utstrackning.

I insatsomrédet ser vi satsningar i samverkan, som bidrar till att fler kidnner sig
delaktiga, inkluderade och engagerade. Insatsomradet spanner over samtliga mal
och kan till exempel handla om att skapa en meningsfull fritid for fler (mal 1),
utveckla delningsekonomin (mal 2) och skapa samsyn om varumérket Hoga Kusten
(mal 3). Insatsomradet mdjliggor ocksa utvecklingsinsatser for att inkludera fler i
civilsamhallet och néringslivet, oavsett bakgrund, dlder, kon och funktionsférmaga
for att skapa valmaende, sysselsattning, innovation, hilsa och framtidstro.
Insatserna omfattar aktiviteter som stirker savil fysiskt som digitalt engagemang
och inkludering.

Indikatorer och malvarden

Indikatorer anvénds for att méta hur vél vi uppnér vara mal och for att bedoma om
utvecklingen dver tid gar at det hall vi dnskar. Moéter vi visionen om Hoga Kusten
—enniva till? Erfarenhet fran tidigare programperioder visar att utveckling genom
leadermetoden kan ha beroringspunkter inom flera insatsomrdden och dérmed
bidra till flera mal, négot vi tagit fasta pa nir vi formulerat dessa. Dessa aspekter
ligger till grund for valet att anvénda flertalet indikatorer for att folja upp alla mal.

I strategin satsas mycket pa innovation, dér innovativa projekt definieras som
projekt vars resultat/aktiviteter dr nya for platsen. For att méta innovation inom
olika mélomraden finns det en del indikatorer som refererar till att nagonting “nytt”
skapas till exempel nya motesplatser och nya nitverk. Begreppet ’nytt” i
formuleringen av indikatorn betyder att det dr nytt for platsen. Detta kan dven
innebéra att till exempel en befintlig motesplats utvecklas pa ett innovativt sétt och
raknas ddrmed som “ny”.

Indikatorer nedan méter framsteg mot de flesta delomréden av vara mél, men vissa
omraden kan métas bittre genom kvalitativa forskningsmetoder. Sddana
delomrédden kommer att métas genom riktad foljeforskning. (14s mer i kapitel 5.4,
5.5 0ch 7).
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4.4.1 Eus resultatindikatorer

Tva EU-indikatorer &r valda for att méta framsteg i var maluppfyllelse:

(1) Tillvaxt och sysselsittning i landsbygdsomraden (Ny sysselsittning)
(2) Smart omstéllning av ekonomin pa landsbygden (Smarta
landsbygdsstrategier)

Sysselsdttning (1) dr en dvergripande indikator for att méta tillviaxt. Sysselséttning
krévs for landsbygdernas mojlighet att utvecklas. I ett omrade som ska vara
attraktivt for boende och besdkare méste det finnas mojligheter till sysselsittning.
Att skapa fler héllbara, diversifierade och inkluderande arbetstillfallen m&jliggor
hallbar omstdllning, samtidigt som det forbattrar maojligheterna for att 6kad
mangfald och inkludering skapas, och bidrar till vdlmaende, hélsa och framtidstro.
Att vara sektorer gér ihop och arbetar tillsammans genom Smarta
landsbygdsstrategier (2) kommer att visa, inom alla véra tre mal, att vi arbetar med
potentialen som finns for utveckling och innovation nér vi arbetar tillsammans i 3-
och 4-partnerskap och med att dra lardom av andras erfarenheter.

4.4 2 Nationella indikatorer

Sex indikatorer pa nationell nivd kommer att anvindas for att médta framsteg i
méluppfyllelsen.

(1) Nya foretag

(2) Nya produkter

(3) Nya tjanster

(4) Nya métesplatser

(5) Nya fritids- och kulturverksamheter
(6) Nya nitverk och samarbeten

I en attraktiv plats (mal 1) finns ett diversifierat arbetsliv och tillgéng till service.
Nya foretag (1), produkter (2) och tjanster (3) ér viktiga indikator for att méta detta
och komplettera indikatorn for ny sysselsattning. I arbetet med att frémja héllbar
omstéllning (mal 2) finns behov av nya affairsmodeller och entreprendrskap, vilket
ocksad méts med indikatorerna (1), (2) och (3). Med forbéttrad inkludering och
mangfald (mal 3), 6kar mojligheterna for fler grupper att starta foretag, vilket kan
matas med indikator (1).

Mal 1 och 3 syftar till att skapa attraktiva platser for fler. Med nya métesplatser (4)
och fritids- och kulturverksamheter (5) kan vi méta hur det arbetet fortskrider.
Indikatorerna méiter ocksa arbetet med till exempel héllbart friluftsliv och
delningsekonomi i mal 2.

Grundldggande for leadermetoden och Leader Hoga Kustens strategi dr bred
samverkan. Att arbeta tillsammans i nya nétverk och samarbeten (6) ir en
grundforutsattning for maluppfyllnad i alla tre mal.



30(52)

4.4.3 Lokala indikatorer

Av tillgéngliga indikatorer pa lokal niva har vi valt 16 for att méta maluppfyllelsen
av denna strategi:

(1) Deltagare, kvinnor under 25 ar

(2) Deltagare, médn under 25 ar

(3) Deltagare, utlandsk bakgrund

(4) Deltagare, funktionsvariation

(5) Nya serviceldsningar

(6) Nya transportlosningar

(7) Nya metoder, arbetssétt eller processer

(8) Nya sociala foretag

(9) Projektdeltagare som upplever dkad inkludering
(10)Nya 18sningar pa miljo- & klimatproblem
(11)Nya aktiviteter utanfor hogsasong

(12) Nya besokare utanfor hogsdasong

(13)Nya besoksmal

(14) Befolkningsutveckling

(15) Diversifiering av den lokala arbetsmarknaden
(16) Nya bostadslosningar

De lokala indikatorerna dr mer specifika &n EU- och nationella indikatorer och har
valts for att dels kunna mata malen dvergripande for alla mal, dels for att méta mer
specifika insatser som kan goras inom sérskilda mal eller insatsomraden.

Indikatorerna 14 ska méta hur vil vi uppnar behoven av att attrahera unga,
utlandsfodda och méanniskor med funktionsvariation da det ar séarskilt utpekade
mélgrupper for att mdta utmaningar gillande alla mal. Aven indikatorerna
serviceldsningar (5), diversifiering av den lokala arbetsmarknaden (15),
befolkningsutveckling (14) och projektdeltagare som upplever 6kad inkludering (9)
ligger pé Gvergripande strateginiva. Eftersom behov finns sérskilt utpekade i alla
maél ar indikatorerna valda for att méta att leaderarbetet &r framgéngsrikt inom alla
mal. Aven indikatorn Nya sociala foretag (8) miter alla tre mal och dimensioner
for att hallbar utveckling da sddana foretag har andra virden ér bara ekonomiska,
som gynnar omstéllning och inkludering.

Arbetet for nya metoder, arbetssétt eller processer (7) ar overgripande faktorer for
utveckling och innovation i landsbygd. Att mita detta &r en sjélvklarhet i alla tre
malen. D4 hallbarhet och milj6 &r en dvergripande princip som paverkar alla vara
mal vill vi mita resultat av sddant arbete genom indikatorn nya losningar pa miljé —
och klimatproblem (10).

For mal 1 och 2 ér utvecklingen av besoksnaring, 6vriga néringar samt attraktivitet
och inflyttning oerhort viktigt - sérskilt i samverkan mellan varandra, samt for
verksambheter ret runt. Indikatorerna nya aktiviteter utanfér hogsasong (11), nya
besokare utanfor hogsdsong (12), nya beséksmal (13), och nya bostadslosningar
(16) har valts for att médta resultat av sadant Leaderarbete. For att méta behoven av



31(52)

transportldsningar och héallbart resande som identifierats sa har indikatorn nya
transportlosningar (6) valts for att mojliggdra méitning av dessa insatser under mél
1 och 2.



EU:s resultatindikatorer

Mail Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Miilvirde
Stirka Hoga Kusten | Héllbart néringsliv R.37 Tillvdxt och sysselsittning i | Sysselséttningen ska ha skapats som senast vid projektslut. | xx
som attraktiv plats (1), Attraktiva landsbygdsomraden En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar per ar och en heltidstjanster
(1), Framja platser (2), Ett halvtidstjénst motsvarar 860 timmar per ar.
omstéllningen till engagerat och
ett hallbart Hoga inkluderande
Kusten (2), civilsamhille (3)
Forbittra
inkludering och
mangfald i Hoga
Kusten (3)
1,2,3 1,2,3 R 40 Smart omstillning av Antal framtagna strategier for smarta landsbygder XX strategier
ekonomin pa landsbygden
Nationella indikatorer
Mal Insatsomride Indikatorkod | Indikatornamn Definition Milvirde
Stirka Hoga Kusten | Hallbart ndringsliv NN.O1 Nya foretag Antal nya foretag som skapats under projekttiden pa grund | xx nya foretag
som attraktiv plats (1), Attraktiva av projektet. Med foretag menar vi olika
(1), Framja platser (2), Ett organisationsformer som till exempel enskild firma, AB
omstéllningen till engagerat och och ekonomisk forening.
ett hallbart Hoga inkluderande
Kusten (2), civilsamhille (3)
Forbittra

inkludering och



Mal Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvirde

mangfald i Hoga
Kusten (3)
1,2,3 1,2,3

1,2,3 1,2,3

N.03

N.04

Nya produkter

Nya tjdnster

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hinsyn till
innovationshgjd. D.v.s. dr produkten/erna nya pa den
svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for det enskilda foretaget?

En fysisk produkt &dr en vara som man kan kdpa och ta med
hem, men konsumera senare. Till exempel olika
matprodukter, souvenirer, kldder och mobler.

En digital produkt dr en vara som siljaren kan silja (eller
erbjuda gratis) upprepat antal ganger utan att géra om varan
pa nytt. Till exempel nedladdningsbara filer som e-bocker
och guider. Men det kan ocksa inkludera olika mjukvaror
och appar om kunden inte &r beroende av prenumerationer
for att kunna ta del av dem.

Denna delas upp i 3 nivéer for att kunna ta hinsyn till
innovationshgjd. D.v.s. dr tjinsten/erna nya pa den
svenska/lokala marknaden eller endast for det enskilda

foretaget?

En (fysisk) tjénst dr ndgot som man koper och konsumerar
ihop istéllet for att ta med hem. Till exempel
harklippningar, guidade turer och upplevelser samt
teaterforestéllningar.

En digital tjénst 4r en tjinst som siljaren behover géra om
och anpassa vid varje forséljning. Till exempel sociala

media tjanster, webbdesign eller liknande. Hit riknas dven
olika streamingtjédnster dé kunden inte dger materialet utan

xx nya produkter

XX nya tjinster
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Insatsomrade

Indikatorkod

Indikatornamn

Definition

Malvirde

1,2,3

1,2,3

1,2,3

1,2,3

1,2,3

N.O05

N.06

N.O7

Nya motesplatser

Nya fritids- och
kulturverksamheter

Nya nitverk och
samarbeten

endast har tillfillig tillgang genom nigon form av
prenumeration pa séljarens villkor.

Antalet motesplatser som skapats genom projektet och som
beddms kunna besta efter projektslut. En motesplats kan
vara fysisk i form av en ny eller aterstilld lokal dér olika
verksamheter kan dga rum. Till exempel hembygdsgardar
eller 6vriga samlingslokaler. En métesplats kan ocksa vara
ett digitalt forum om det &r begrénsat till en tydligt
avgrinsad malgrupp och det finns sitt att interagera. Till
exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller bloggar riknas
inte.

Antalet fritids- och kulturverksamheter métesplatser som
skapats genom projektet och som bedoms kunna besta efter
projektslut. Till exempel kan detta inkludera
ungdomsverksambheter, teatergrupper, idrottsforeningar och
sprékcaféer. Endast antalet olika verksamheter ska riknas.
Man ska inte rikna in antalet tréffar som de haft eller
antalet deltagare som medverkat.

Antalet nya och bestdende nétverk eller samarbeten som
skapats genom projektet och som bedoms kunna besté efter
projektslut. For att rdknas som nytt ska nétverket eller
samarbetet inte ha funnits innan projektets mobilisering och
uppstart for det syfte som det nu har. Det beh6ver ingd
minst tva aktorer for att rdknas som ett nytt nétverk eller
samarbete. Endast antalet nitverk ska ingd, inte antalet
aktdrer i de nétverken.

XX nya
motesplatser

xx nya fritids- och
kulturverksamheter

XX nya nétverk och
samarbeten
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Lokala indikatorer

Mail Insatsomrade Indikatorkod | Indikatornamn Definition Malvirde
Stirka Hoga Kusten som Hallbart néringsliv (1), L.01 Deltagare, kvinnor under | En deltagare &r en person som medverkar aktivt i xx deltagare
attraktiv plats (1), Frimja | Attraktiva platser (2), 25 ar projektet och far ndgon form av utbildning,
omstéllningen till ett Ett engagerat och kompetensutveckling eller liknande.
héllbart Hoga Kusten (2), | inkluderande
Forbittra inkludering och civilsamhille (3)
mangfald i Hoga Kusten
3
1,2,3 1,2,3 L.03 Deltagare, min under 25 | En deltagare &r en person som medverkar aktivt i xx deltagare
ar projektet och far ndgon form av utbildning,
kompetensutveckling eller liknande.
1,2,3 1,2,3 L.05 Deltagare, utlindsk Summan av L.01-L.04 (Deltagare) for projekt som xx deltagare
bakgrund identifieras som projekt som arbetar med
inkludering av utrikes fodda.
1,2,3 1,2,3 L.06 Deltagare, Summan av L.01-L.04 (Deltagare) for projekt som xx deltagare
funktionsvariation identifieras som projekt som arbetar med
inkludering av individer med funktionsvariation.
1,2,3 1,2,3 L.16 Nya servicelosningar Serviceldsningarna ska vara nya pa sa sitt att man XX nya
vill testar eller introducerar nya metoder for att servicelosningar
uppna forbittrad lokal service som kan utveckla en
bygd.
1,2 1,2,3 L.17 Nya transportlosningar Losningen kan vara digital eller fysisk, det viktiga XX nya
dr att den bidrar till att individer léttare kan transportlosningar
transportera sig i omradet. Till exempel genom
olika kollektiva l1osningar, appar, eller liknande.
Med ny menas att den skapades under projektets
géng.
1,2,3 1,2,3 L.23 Nya metoder, arbetssiitt Nya siitt att arbeta i foretag. Till exempel nya XX nya metoder,
eller processer produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller arbetssiitt eller
nya organisationsformer. processer
1,2,3 1,2,3 L.24 Nya sociala foretag Antal nya sociala foretag som skapats under XX nya sociala

projektets géng. Ett socialt foretag ar ett foretag

foretag
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Mail Insatsomrade Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Milvirde
som forsoker skapa nya losningar pa
samhillsproblem och dir vinsten inte dr central.

Eventuell vinst gér i stillet tillbaka till
verksamheten. Dessa foretag kan som mest vara
lika manga som antalet foretag som anges for den
nationella indikatorn Nya foretag.

123 123 L.33 Projektdeltagare som Antal deltagare i projekt inom integration och xx projektdeltagare
upplever okad inkludering som upplever en okad inkludering i och | som upplever 6kad
inkludering forstaelse for samhillet vid projektslut. inkludering

1,2,3 1,2,3 L.38 Nya losningar pd milj6- | En l6sning pa miljo- och klimatproblem kan till XX nya losningar pa
och klimatproblem exempel vara att mobilisera eller skapa metoder for | miljo-och

energieffektivisering, vatten- och avloppshantering, | klimatproblem
avfallshantering eller andra produktionsprocesser.

1,2 1,23 L 48 Nya aktiviteter utanfor Aktiviteter for besokare som skapas/tillkommer xx nya aktiviteter
hogsdsong genom projektet dr nya pa marknaden och ger utanfor hogsidsong

forsiljningsintékter under den perioden som anses
vara lagsdsong for den aktuella sektorn. Det kan
alltsd vara under vintern eller under sommaren
beroende pé var i landet och inom vilken bransch.

1,2 1,2,3 L.49 Nya besokare utanfor Nya dagsbesokare som tillkommit genom projektet | xx nya dagsbesckare
hogsdsong och som besoker omradet under 1gsdsongen. utanf6r hogsdsong

Indikatorns virde kan alltsé vara max s stort som
den nationella indikatorn f6r nya dagsbesokare som
inte skiljer pa hog- och lagsédsong.

1,2 1,2,3 L.50 Nya besoksmal En fysisk plats som erbjuder en eller flera XX nya
besoksanledningar och som tillkommit genom besoksanledningar
projektet.

1,2,3 1,2,3 L.53 Befolkningsutveckling Forédndringen i antal folkbokforda individer i XX antal
leaderomrédet fran en métpunkt till en annan. folkbokforda
Forslagsvis gors en basmitning i samband med individer

stadgeskrivandet och ytterligare en métning i slutet
av programperioden.



Mail Insatsomrade Indikatorkod ' Indikatornamn Definition Milvirde
123 12,3 L.54 Diversifiering av den Den lokala arbetsmarknaden dr mer diversifierad pa | Okning fran
lokala arbetsmarknaden | s sitt att de lokala foretagen representerar fler basmétningar
néringsgrenar eller &r mindre koncentrerade till den
dominerande niringsgrenen. Forslagsvis gors en
basmaitning i samband med stadgeskrivandet och
ytterligare en métning i slutet av programperioden.
1,2 1,2,3 L.55 Nya bostadslosningar Bostadslosningarna ska vara nya pa sa sitt att man XX nya
testar eller introducerar nya metoder for att uppna bostadslosningar

nya sitt att bygga eller forvalta bostdder som kan
utveckla en bygd.
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Version 3
2021-07-02

Genomforande

Kommunikation

Leader Hoga Kustens kommunikationsarbete ska synliggora leaderomradets behov,
och utvecklingsmojligheter, sa att engagemang (underifrdnperspektiv) kan tas
tillvara, och &ven véckas hos grupper och individer att pa olika sétt engagera sig i
landsbygdsutveckling. Resultat, mervéirden och effekter kan anvindas for att
inspirera och lyfta goda exempel pé projekt, men ocksé for att pa ett transparent
sdtt redovisa vad gemensamma satsningar genererat i omradet. Det finns ett antal
for alla leaderomraden generella budskap for kommunikation om lokalt ledd
utveckling som vi har att ta hansyn till:

e Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd utvecklas.

e Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar
lokal utveckling.

e Tillsammans gor vi det enklare for mélgrupperna att arbeta med
leadermetoden.

e Leader bidrar till en héllbar samhéllsutveckling.

Leader Hoga Kusten arbetar ur ett varumérkesperspektiv. Nar vi skriver pa
hemsida eller i sociala medier paverkas lasarens uppfattning av varumarket av
hur/vad vi skriver. I bérjan av programperioden uppdaterar och nyskapar vi den
varuméirkesplattform som vi arbetat med under tidigare programperiod som utgétt
fran tre tydliga kommunikationsmal:

e Tydliggdr och informera om Leader.
e Inspirera och skapa mojligheter.
e Oka en positiv bild av landsbygden.

For att gora véra kommunikationsinsatser tillgdngliga och inkluderande ska var
kommunikation baseras pa och foljas upp enligt de dvergripande principerna. Vi
kommer att ta fram en populdrversion” av leaderstrategin for att pé ett
lattillgangligt sdtt ge en Overgripande forstéelse for den. Regelbundna
kommunikationsinsatser och utbildningstillfillen gillande strategin och mojligheter
till utvecklingsstod kommer genomforas 16pande for att sdnka trosklar hos nya
idébérare.

Malgrupper f6r kommunikation:

e [débérare/stodsdkande: Nytidnkande, driftiga och samverkande
organisationer som vill utveckla landsbygden tillsammans.

e Samarbetspartners: LAG och deras organisationer, SLU, Lansstyrelsen,
kommunstyrelser, med flera

e Allménhet: Boende/verksamma i Hoga Kusten som kan utvecklas till bra
ambassadorer for landsbygden. Potentiella inflyttare/ hemvéndare.
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Leader Hoga Kustens bas for kommunikationsinsatser dr hemsidan. Den
kompletteras med nirvaro i sociala medier, med digitalt och tryckt
informationsmaterial, grafik, film, olika typer av méten (dialogméten, workshops,
informationsméten), aktiviteter tillsammans med vara samarbetspartners,
kampanjer, utlysningar, pressmeddelanden med mera.

LAG och dess organisationer har en viktig roll i kommunikationsarbetet. Genom
sin representation ansvarar ledamdterna for att 6verfora sin organisations fragor,
behov och mojligheter in till LAG - och ocksa fora ut leaderarbetet och Leaders
mojligheter samt resultat ut i sina organisationer och nétverk.

En viktig del i kommunikationsarbetet &r att lyssna for att ta vara pa andras idéer,
erfarenheter och &sikter. Det dr ocksa viktigt att vi bidrar till arbetet att sprida och
informera om leadermetoden nationellt och internationellt, bade genom vart eget
arbete och genom Lokal utveckling Sverige (LUS) och ELARD.

Urvalsprocess

Leaderforeningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt.

Urvalsforfarandet dr utformat for att mojliggora urval av de projekt som kan bidra
till att uppfylla mélen for strategin. Leaderforeningen prioriterar projekten med
hjélp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild sektor; privat, ideell eller
offentlig har mer &n 49% av rosterna. Efter prioritering faststéller
Leaderforeningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stodberittigande och fattar beslutet som skickas ut till sdkande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

For att utvecklingsinsatser ska fa béasta mojliga resultat kridvs samverkan och ett
gott samarbetsklimat mellan de olika parter som pa olika sétt arbetar med
utveckling av landsbygder. Leader Hoga Kusten ska sé langt som det dr mojligt pa
ett strategiskt sétt samverka med andra program, myndigheter och organisationer.
Grundtanken 4r att storst och bést effekt uppnés om vi kompletterar varandras
Insatser.

I omrédet finns idag en bra dialog, en stark samsyn och ett nira samarbete med den
offentliga sektorns aktorer med utvecklingsansvar och vart gemensamma arbete
med regional utvecklingsstrategi och dess understrategier, handlingsplaner och
arbete med landsbygdsutveckling (se dven kapitel 2). Landsbygds- och
besoksnaringsutveckling hinger starkt ihop och det finns idag en stark samverkan
mellan Leader Hoga Kusten och Hoga Kusten Destinationsutveckling.

I tidigare programperiod har vér starka strategiska samverkan inom Hoga Kusten
intensifierats och Leader Hoga Kusten har tagit en sjalvklar plats i det regionala
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utvecklingsarbetet.* Linsstyrelsen, Regionen, Leader Mittland och Leader Hoga
Kusten har under foregaende programperiod haft regelbundna samverkanstréftar,
samt att ldnets Leaderomraden ingétt i Det stora samverkansradet i regionen.

Under tidigare programperiod har LAG-styrelsen arbetat utifrén ett tydligt
representantskap. Man ska representera en organisation eller annat etablerat
nitverk, ddr man har ett tydligt definierat mandat frén sin organisation att arbeta
med leaderfrdgorna. Genom tydliga mandat blir man som LAG-ledamot en aktiv
lank mellan sitt natverk och LAG, s att vi gemensamt inom sektorerna kan skapa
synergieffekter, stirka strategiska samarbeten och fa en effektiv kommunikation i
syfte att skapa en hallbar inkluderande tillvaxt i vért leaderomrade.

Deltagande i ndtverk och samverkan som beskrivs ovan kommer att fortsétta och
utvecklas vidare. I programperioden 2023-2027 stravar Leader Hoga Kusten i 4nnu
hogre grad profilera organisationen som regional utvecklingsaktor och vara
drivande i samverkan inom det frimjande systemet for att sdkerstélla att strategier
och planer integreras, nar synergier och effekter samt frimjar innovation.

Lopande har vi beskrivit strategier och planer som tagits med i framtagningen av
denna strategi, dessa har tagits med i kéllhdnvisningar och i Ioptext. Regional
samverkan &r en av styrkorna i Hoga Kustens omrade och samverkan som grund
for héllbar utveckling finns &ven utpekat i den regionala utvecklingsplanen.

De aktorer som identifierats som viktiga att samverka med:
Utveckling av vara landsbygder &r inget en organisation kan géra ensam nagot
leadermetoden é&r tydlig med. For att skapa synergieffekter med andra
utvecklingsplaner och utvecklingsstrategier i omrade har vi identifierat dessa
aktorer som sarskilt viktiga for samverkan:

e Region Visternorrland

e Linsstyrelsen Visternorrland

e Hirndsand, Kramfors, Sollefted och Ornskdldsviks kommuner

e Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

e Foretags- och néringslivsfrdmjande organisationer i omréadet

e Landsbygdsraden eller liknande kommunévergripande ideella foreningar i alla
fyra kommuner

e RF-SISU Visternorrland

e Svenska kyrkans lokala organisationer

e Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) och Mittuniversitetet

e Tillvaxtverket

% LEADER Hoga kusten, nya former for styrning och samverkan. Oxelhdjd. Emil, Kulturgeografiska
institutionen, Uppsatser, Uppsala universitet, 2020
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e Lokal utveckling Sverige (LUS) och andra Leaderomréden, i forsta hand
angridnsande men dven nationellt och internationellt.

Eftersom behovet av inkludering och mangfald &r tydligt utpekat i strategin ar
organisationer som arbetar med fragor gillande inkludering och mangfald viktiga
samverkanspartner. Det finns i nuldget inte en sjélvklar samverkanspartner kring
dessa fragor, men malet dr att utreda frdgan under 2022 och 2023.

Effekter

Med effekter menas fordndring pa langre sikt till skillnad fran resultat som uppstar
1 anslutning till ett projekt och sedan kan forsvinna. Vi vet att det finns flera
faktorer som mojliggdr och framjar att resultaten leder till strukturella och
langvariga effekter i socio-ekonomiska strukturer i Hoga Kustens landsbygder.
Leadermetoden ar viktig faktor for att né langvariga effekter. Genom LAG-
styrelsens erfarenhet och representation i sektorerna, samt ansvar att sikerstélla att
leadermetoden genomsyrar projekten, bidrar organisationen till att langvariga
effekter av projekten sdkerstélls. Att ha effekt-tink med sig i alla faser i projekt-
och programgenomforande dr en annan viktig faktor gillande idéformning,
ansokningsprocess, genomforande och utvérdering. En tredje faktor for styrelsens
mdjlighet att frimja effekt 4r gemensamt larande och nétverkandet over projektens
granser. Detta gor att sociala innovationer kan frimjas, metoder sprids och
effekterna frdmjas i ett storre omrade.

Att strategin stimulerar och framjar effekter betyder inte att alla genomforda
projekt kommer uppna en direkt effekt. En del i arbetet att uppné effekter ar att
véga testa nya idéer. Darfor har strategin utarbetats for att frimja innovation och
testa nya idéer — med utrymme att vaga. LAG-styrelsen och utvecklingskontoret
jobbar aktivt for att mdjliggora effekter under programperioden: genom att framja
larande, integrera effekt-ténket 1 idé- och ansdkningsfasen, urval av projekt,
projektgenomforande, uppfoljning samt utvérdering.

Larande for att framja effekter

Leader Hoga Kusten har inlett ett samarbetsavtal med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) géllande foljeforskning och forskning kring sdrskilda teman, samt
kunskapshdjande insatser for vara projektigare (se dven kapitel 7).
Foljeforskningen &r ett av vara verktyg for att sdkerstilla att kunskap och
erfarenheter fran vetenskap och andra (leader)omraden nationellt och i Europa tas
in i projektens utformning och genomférande, samt att resultaten nér ut till andra.
Att nd ut med inspiration, omvérldsanalys, ldirdomar och effekter under
programperioden sékerstélls &ven genom Leaders kommunikationsstrategi. I
samverkan med FoU kommer vi dven att utveckla var metodik for effektframjande
och effektmitning ytterligare under programperioden.
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5.4.2 Coachande for framjande av effekter

Effekt-tinket tas med under hela ans6kningsprocessen, genom att vi i dialog med
idébarare sdkerstiller att interventionslogiken hianger ihop. Genom att ha en tidig
dialog med projektsokanden kan vi redan i ett tidigt skede koppla ihop sdkanden
med erfarenheter, kunskap och intressanta samverkanspartner. Sokanden far pé sé&
sétt stod i att vidareutveckla idéer som har en storre chans att uppna strukturella
effekter. Infor storre ansdkningar kan forstudiestod vara lampligt for att ge
sokanden mojligheten att kartligga behov och faktorer som paverkar mojliga
16sningar samt stdtta idébdrande i att formulera en tydlig genomténkt
interventionslogik. P4 s& sitt kan forstudiestdd tillsammans med coachning frimja
langsiktiga effekter.

Under projektgenomforandet satsar vi pa kontinuerlig uppfoljning.
Utvecklingskontoret kontaktar regelbundet projekten for intervju. Samtalet ger
tillfalle att koppla projektigaren till andra projekt, initiativ eller kunskapspartner,
samt ger mojlighet att diskutera héllbarhet och effekt. Det diskuteras dven hur
projektet kan sprida sina resultat, och hur utvecklingskontoret kan stotta denna
spridning. LAG-styrelsen informeras kontinuerligt om resultaten av uppfoljningen
for att komma med inspel.

Dessutom initierar utvecklingskontoret larande néatverk mellan projektigarna
kopplat till olika teman, dir goda exempel kan spridas och dar projekt och externa
kunskapspartners kan bidra med reflektioner och rad samt fa inspiration for nya
forskningsomraden.

5.4.3 Urval av projekt

Genom utformningen av urvalskriterier (sker under 2022) ska projekt som anses ha
potential att na héllbara effekter kunna né hogre podngséttning.

5.4.4 Utvardering

5.5

Effektmétningen av hela strategin gors av Jordbruksverket. I tilldgg till detta satsar
Leader Hoga Kusten pa att utveckla innovativa metoder for att dra lirdomar fran
projekt, for att pa sa sitt kunna vara dnnu mer effektivt i att stotta projekten att nd
effekter. For att utveckla LAG-styrelsen och personal i detta dr vi medlem i
Effektfullt - en forening som verkar for att organisationer frén alla sektorer ska
stirka sin formaga att méta, analysera och synliggora sina effekter p4 ménniskor
och milj6, samt anvinda resultaten for att ldra och gdra &nnu storre nytta.

Hur framjar strategin innovation?

Vi anvinder Sveriges Kommuner och Regioners definition for innovation, “nya

I6sningar som svarar mot behov och efterfidgan i vardagen och omviérlden .

Virdet som skapas kan anta ménga former - ekonomiska, sociala eller

65 Sveriges Kommuner och Regioner
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miljomassiga. Innovation kan vara ny for organisationen, ny for platsen, ny for
marknaden eller ny for viarlden. Virdeskapandet for samhéllet uppstar da nya
l6sningar anammas, sprids och blir ett sétt att arbeta langsiktigt.

Innovation kan handla om vad (&r innehallet nytdnkande?), var (ar det nytt i
sammanhanget?), vem (&r processen nytinkande?) eller varfor (dr drivkraften och
visionen nytinkande?). Var utgdngspunkt &r att innovation inte dr nagonting som
finns “’pa sidan om” projekten, utan ar integrerat i projekten.

LAG-styrelsen och utvecklingskontoret jobbar aktivt for att framja innovation i
omradet genom att integrera innovation i mal, insatsomréaden, villkor och urval av
projekt, samverka med FoU, utveckla ldrande nitverk av smarta landsbygder och
samverka regionalt och nationellt med andra innovationsfraimjande aktorer.

Innovation integrerat i mal, insatsomraden, villkor och urval

For att kunna uppna malen i strategin kravs innovation om det ska kunna skapas
héllbara strukturella forindringar. Aven genom fokus pa méngfald och inkludering
i genomforandet av strategin frimjas innovationsforméaga.®® Innovation &r en
integrerad del i leadermetoden. Precis som i forra perioden tas innovation darfor
med i véra villkor for projekt, dér innovativa projekt definieras som projekt som &r
nytt pa platsen eller omradet. Innovation kommer dven beaktas som en viktig
faktor for podngsattning vid framtagandet av urvalskriterier for projektansdkningar,
som kommer tas fram under 2022.

5.5.2 Samverkan med SLU och andra kunskapspartner

Eftersom lérandet inom projekt, mellan projekt och mellan aktdérer inom och utom
Hoga Kustens omrade ér en viktig faktor for att uppné onskade effekter och framja
innovation ingér Leader Hoga Kusten ett samarbetsavtal med SLU. Samarbetet ror
framtagandet av strategin, foljeforskning och forskning kring sérskilda teman,
kunskapsstdd mot vara projektégare och samverkansprojekt med andra
leaderomraden. Se dven kapitel 5.4 (effekter). Flera av kommunerna i Hoga Kusten
har dven samarbetsavtal med Mittuniversitetet.

5.5.3 Larande natverk av Smarta landsbygder

Vi stottar sd kallade ”Smarta landsbygder”, som utvecklar innovativa ldsningar pé
lokala utmaningar. Genom att anvinda ortens unika styrkor och mojligheter bidrar
aktiva invanare till en hallbar utveckling i omradet. De utvecklar och forverkligar
strategier med utgéngspunkt i ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Ofta
genom innovation och med hjélp av digital teknik. Smarta landsbygder gynnas av
samarbete och nédtverkande med andra platser med samma utmaningar och mal.
Leader Hoga Kusten vill koppla ihop dessa aktorer i ndtverk med larande i fokus,

% RUS
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dér dven extern expertis som kan bidra till nytdnkande bjuds in for att pa sa sétt
frimja larandet for 6kad innovation.

5.5.4 Regional samverkan for innovationsframjande

5.6

Regional samverkan &r en av styrkorna i Hoga Kustens omréde och samverkan som
grund for innovation finns d&ven med i RUS. Vi har beskrivit mer om denna
samverkan och vér organisations roll ovan (se 5.3) Leader Hoga Kusten &r en av
végarna till det innovationsfrimjande systemet, genom att vara en synlig
organisation som vilkomnar idéer genom att finansierar innovativa idéer och/eller
lotsar de vidare till andra organisationer om de &r béttre lampade att ta hand om
idéerna. I denna programperiod stravar Leader Hoga Kusten att i &nnu hogre grad
profilera organisationen som regional utvecklingsaktor, ta en roll i
kompetenshdjande och ldrande insatser och vara framatdrivande i samverkan inom
frimjandesystemet for att sdkerstélla att innovativa idéer véxer fram och stottas i
regionen.

Overgripande principer

I vart leaderomrade delas instdllningen om att det kravs en bred samverkan for att
astadkomma ett framgéngsrikt utvecklingsarbete. I ett partnerskap mellan
offentliga, privata och ideella aktdrer, med mojlighet att vaxla upp i 4-partnerskap,
skapas en stark bas for utveckling och forutsittning for 1angsiktig hallbar
utveckling. Projekt som genomfors inom denna strategi ska byggas pé samverkan,
samt att de ska ta hénsyn till de planetira grinserna, bygga pé likabehandling och
icke-diskrimineringsprinciper samt integrera jimstélldhetsprincipen i projektets
arbetsstt.

Overgripande principer stricker sig ver alla nivaer av hallbarhet. Social, ekologisk
och ekonomisk. Det handlar dels om hur vi aktivt har arbetat for att inkludera en
bredd av ménniskor i framtagandet av denna strategi (se kap 2), dels om hur vi i ett
nésta steg undviker exkludering och diskriminering i de projekt vi beviljar. Det
handlar ocksa om hur vi kan anvinda finansiering som ett verktyg for att motivera
sokande att arbeta mer aktivt for inkludering, 6kad innovation genom méngfald och
att verka inom vara planetira granser.

De overgripande principerna ska avspegla sig i genomforande och uppfoljning av
strategin. Det innebér att framtagandet av urvalskriterier, villkor for projekt och
riktlinjer kommer péaverkas av principerna. Aven kommunikation och
kunskapshdjning kring de dvergripande principerna kommer ingé i kommande
arbete med att forma Leaderomrédet. For uppfoljning av 6vergripande principer
har vi viss mojlighet att folja dessa genom véra indikatorer, for att forbattra
uppfoljningen tar vi &ven med dem i foljeforskningen (se kap 7). Kopplat till detta
gdrs dven Oversyn av kommunikationsstrategin 16pande.
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5.6.1 Hallbar utveckling

Genom en integrerad tillimpning av de tre héllbarhetsdimensionerna i
genomforandet av Leader Hoga Kustens utvecklingsstrategi - oavsett projekt,
aktivitet eller verksamhet - ska vi hela tiden bidra till en forflyttning och
omstéllning som bidrar till utvecklingen av ett héllbart leaderomrade med hénsyn
till kommande generationer. I framtagandet av strategin har Agenda 203071 och
Sveriges miljomalz.. genomsyrat omvirldsanalysen. I SWOT, dialoger och
fokusgrupper har hallbar utveckling dterkommande pekats ut som en avgorande
faktor i framtida Leaderarbete. Detta speglas i mal, insatsomraden och indikatorer
som uppmuntrar, mojliggér samt kvantifierar och foljer upp arbetet kring hallbar
omstillning 1 Hoga Kusten. De planetéira grinserna synliggdr granser for vad
jorden tal, vara ekonomiska och sociala behov behover helt enkelt uppfyllas inom
ekologins grinser. Grianserna har ett direkt samband med Agenda 2030. Samtliga
mal i strategin dr darfor kopplade till de globala mélen for att pa ett tydligt sétt visa
hur vért arbete dr del av ett storre sammanhang och méalséttning om en hallbar
utveckling inom planetens grénser.

5.6.2 Lika behandling, ickediskriminering och jamstalldhet mellan
man och kvinnor

Principerna handlar om att motverka diskriminering och pa andra sitt frimja lika
rittigheter, skyldigheter och mdjligheter. I omvérldsanalys, SWOT, dialoger och
fokusgrupper har dessa principer pekats ut som viktiga faktorer i framtida
Leaderarbete. Dérfor efterstravar vi, oavsett projekt, aktivitet eller verksambhet, att
motverka omedvetna strukturer och stereotypiska synsitt. Arbetet med detta hénger
tatt ithop med principer om héllbar utveckling och Agenda 2030. Strategins arbete
med likabehandling, icke-diskriminering och jimstélldhet mellan kvinnor och mén
avspeglas 1 mal, insatsomraden och indikatorer som uppmuntrar, mdjliggér och
kvantifierar samt foljer upp arbetet kring dkad inkludering i Hoga Kusten.

For att 6ka var kunskap om exkluderande processer valde vi att bestélla en rapport
med fokus pa inkluderande landsbygd®’” som genomlyser omridena mangfald,
inkludering och jémstilldhet mellan mén och kvinnor ur ett landsbygdsperspektiv.
Utifran denna rapport har vi lirt oss att kompetens kring exkluderande processer
utgdr ett stort behov for att nd malen i strategin. Vidare ser vi att inkludering,
mangfald, innovation och utveckling hénger ihop och &r 16nsamt for savél en
organisation eller foretag som en plats. I arbetet med vara 6vergripande principer
ska vi synliggora exkluderande processer, implementera principerna i arbetssatt
och urvalsprocesser, samt folja upp dem for att mojliggora reell inkludering.

7 Omvirld och landsbygd, Your will AB, 2021
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Organisation

Det dr angeldget att leaderarbetet kommer i gang snabbt och somlost mellan
programperioderna. Under 2022 kommer rutiner och styrdokument ses dver fran
tidigare programperiod, uppdateras och anpassas till den nya strategin och
leadermetodens principer. Aven ett utbildningsuppligg for kommande LAG-
styrelse, valberedning och utvecklingskontor tas fram. Det ska bland annat omfatta
strategins mal, EU:s mél, de nationella mélen, regionala méal och arbetssitt,
overgripande principer och ledarskap.

Partnerskapet och foreningen

Partnerskapet som ansoker om Leaderomradet Hoga Kusten bestar av
representanter fran alla tre sektorer; offentlig, privat och ideell. Offentlig sektor
representeras av programperiodens kommande finansidrer; Harnésands, Kramfors,
Sollefted och Ornskéldsviks kommuner samt Region Visternorrland. Aven Hoga
Kusten Destinationsutveckling AB ingar som offentlig part i partnerskapet da de ar
en viktig samverkansaktor for regional utveckling i just vért leaderomrade, sarskilt
géllande vara landsbygder. Ideell sektor representeras av RF-SISU Visternorrland
och privat sektor representeras av Hoga Kusten Turism AB.

Partnerskapet har arbetat fram leaderstrategin tillsammans med representanter fran
Lansstyrelsen Viasternorrland och Sveriges lantbruksuniversitet som adjungerats in
i den skrivargrupp som vi valt att kalla Styrgrupp+.

I bade framtagande och genomforande av strategin &r det av stor vikt att
partnerskapet kdnner sig delaktiga och “dger” strategin. For att sdkerstélla att
leadermetodens principer genomsyrar leaderorganisationen och sikerstiller
effektivt arbete och 14ngsiktig funktionalitet, &r partnerskapet sammansatt pa ett
sdtt som ger bade en bredd och stabilitet. De offentliga finns med for att férankra
strategin savél inom sina egna organisationer, som att ta in strategier, planer och
kunskap fran sina organisationer. RF-SISU Visternorrland har genom sina
medlemmar verksamhet och lokal forankring i hela Hoga Kusten, vilket gér dem
till en sjdlvklar aktor for att nd och representera den ideella sektorn i partnerskapet.
Idrottsforeningar ar ofta s mycket mer dn “bara” idrott, inte minst i landsbygder.
Deras medverkan &r ocksa en viktig del i att lyfta mangfald-, inkludering- och
ungdomsperspektiven strategin. Hoga Kusten Turism ar ett foretagarigt sélj- och
marknadsbolag som samlar foretag och organisationer som vill utveckla Hoga
Kusten som destination. Besdksnéringen dr en stark naring i Hoga Kusten, dir bade
foretags- och bygdeutvecklande viljor och satsningar mots. Hoga Kusten Turism
har god kunskap och brett kontaktnit bade inom branschen och lokalt runt om i
Hoga Kusten. Eftersom destinations- och landsbygdsutveckling till stor del gér
hand i hand i omradet, &r Hoga Kusten Turism och Hoga Kusten
Destinationsutveckling en naturlig del i partnerskapet.
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For att sékerstilla en bredare kompetens, regional samverkan och synergier inom
CAP-politiken sa har ”SLU — intuitionen for stad och land” samt Lénsstyrelsens
enhet ”Héllbar regional utveckling”, adjungerats in i styrgrupp+ for strategin med
mélet att formalisera samarbetet i ett kommande LAG.

Till partnerskapet har nuvarande LAG-styrelse funnits till hands i SWOT-arbetet,
som kompetensbank for organisationsfrdgor och i remissforfarandet. Detta genom
deras kontaktytor till de organisationer ledamoéterna representerar, vilket ar:

e Offentliga: De fyra kommunerna, Regionen, Hoga Kusten
Destionationsutveckling

e Privata: LRF, RF-SISU, Foretagarna Visternorrland, Hirnésands néringslivs
ek. forening, Futura kvinnlig foretagsforening, High Coast Creative

e Ideella: Landsbygdsraden i Hirndsand, Sollefted och Kramfors, Bygderadet
Ornskéldsvik

En helt ny forening for programperioden kommer bildas. Efter strategins inlimning
i oktober 2021 kommer partnerskapet tillsitta en interimsstyrelse vars uppgift blir
att bilda forening och ta fram stadgar. I féreningen kommer organisationer som vill
bidra till forverkligandet av foreningens dndamal kunna sdka medlemskap och ha
rostritt vid foreningens moéten. Medlemskapet kommer beviljas av féreningens
styrelse. LAG-styrelsens ledamoter ska genom sina organisationer vara
medlemmar i foreningen.

Interimsstyrelsen ska utse en for Leaderomréadet representativ och kompetent LAG-
styrelse som med leadermetoden som utgangspunkt kan ansvara och genomfora
den lokala utvecklingsstrategin. Interimsstyrelsens uppgift ska ocksa vara att driva
det forberedande arbetet fram till en ny LAG-styrelse utsetts. Mélet &r att ha en
forening klar, samt tillsétta en LAG-styrelse som &r representativ, vél forberedd
och utbildad for att kunna verka under programperioden fran och med 2023.

I Bilaga 5 redovisas partnerskapet med Jordbruksverkets vidare tolkning “de
aktorer som ligger bakom utvecklingsstrategin”. Utdver de organisationer som
redovisats i kapitlet, ingér i bilagan samtliga organisationer som tagit del i SWOT-
analys, fokusgrupper och remissforfarande.

Foreningens styrelse

LAG, den lokala aktionsgruppen, fattar beslut om vilka ansékningar som ska
prioriteras inom ramen for strategin. En LAG-styrelse tillsitts och denna ska vara
en aktiv och transparent grupp, som tillfér kunskap, nitverk och langsiktig
kapacitet att forvalta och genomfora strategin utifran forstéelse och sina
kompetensomriden for och inom leadermetoden och strategin som helhet. LAG-
styrelsens beslut gér inte att 6verklaga och darfor vilar ett stort ansvar pa styrelsen
att besluten dr &ndamalsenliga, fraimjar effekter och sker i linje med strategin, dess
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maél och insatsomréden. Ledamoterna ska vara dppna, tydliga, professionella och
objektiva.

LAGs styrelse ska vara representativt utifran foljande kriterier:

e Alder

e Etnicitet

e Juridiskt kon

e Geografisk spridning i omradet

o Sektor (ideell/privat/offentlig/FoU)
o Kompetens inom strategins omraden

Varken kvinnor eller médn utgdr mer dn 60% av styrelsen och ledaméter ska vara 18
ar eller dldre. Det ar viktigt att LAG-styrelsen har en sddan sammansattning att
man uppfyller EU-forordningens krav pa att 51 % av rdsterna i urvalsbesluten
avges av parter som inte ar offentliga myndigheter. Platserna i LAG-styrelsen ska
fordelas jamnt nir det kommer till sektorer och geografisk spridning i
leaderomradet.

Ledaméterna i LAG ska arbeta proaktivt med genomférandet av strategin och pa sa
sétt verka for att skapa ett attraktivt och konkurrenskraftigt leaderomrade.
Styrelsens uppdrag har leadermetodens principer som utgangspunkt.
Sammanséttning och arbetssétt for styrelsen grundar sig i erfarenhet och
utvérdering fran foregdende programperiod.

Styrelseuppdraget stéller hoga krav pa ledamoterna, det dr darfor mycket viktigt att
ledamoter i LAG har ett tydligt definierat mandat dér de tillhor en organisation som
kan medverka till att genomfora leaderstrategin. Det kan till exempel vara
landsbygdsutvecklare pd kommunen, representanter frdn en kommuns bygderad
eller foretrddare for en organisation som samlar ideella representanter, foretagare
och entreprendrer. Genom sitt tydliga mandat blir en LAG-ledamot en aktiv lank
mellan sitt nétverk och LAG, vilket mdjliggor synergieffekter, langsiktiga effekter
och strategisk samverkan mellan sektorer och geografiska omraden i hela Hoga
Kusten och i regionen. En LAG-ledamots ansvar &r att bidra till att nd ut med
leadermetodens mdjligheter for utvecklingen av de mélomréden som strategin
anger. Ledamdterna har ocksé ansvar for att I6pande dela omrédets behov utifran
den egna organisationens verksamhet samt omvérldsbevaka initiativ och utveckling
i omrédet. Med ett tydligt mandat med bred lokal forankring sékerstiller
foreningen underifranperspektivet bade i den egna verksamheten och i prioritering
av projekt.

Styrelsen har mojlighet att vid behov tillsétta arbetsgrupper och andra kommittéer
for sirskilda uppdrag och projekt. Styrelsen kan ocksa vilja att adjungera personer
till styrelsen for hela eller delar av ett verksamhetsar. Inom styrelsen bildas ett
arbetsutskott, bestdende av 4-6 ledamoter som representerar varsin sektor samt
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LAG-styrelsens ordforande. Arbetsutskottet har till uppgift att bereda LAG-
styrelsens beslutsmoten.

I senare delen av programperioden 2014-2020 tillsattes en ungdomskommitté —
Advisory Board Hoga Kusten med deltagare 16-25 ar, ndgot som avses fortsitta
dven i den nya programperioden. Advisory Boards uppgift dr bland annat att vara
radgivande i ansokningsfas for projekt och i1 framtagandet av LAG-dgda projekt.
Vid ungdomsprojekt (paraplyprojekt) ar Advisory Board del i den beslutande
kommittén. Advisory Board bidrar ocksa till att strategins genomforande foljer
Barnkonventionens principer.

Valberedning

Styrelsens ledaméter foreslds av valberedningen som har en mycket viktig roll nar
det géller att forma den samlade kompetensen inom styrelsen och sikerstélla att
styrelsens ledamoter har ett tydligt mandat. Den forsta valberedningen kommer att
utses av interimsstyrelsen, direfter sker arligen val av valberedning vid féreningens
arsmote. Valberedningen ska besté av ledamoter fran respektive sektor och ha
geografisk spridning och samlad kompetens om leadermetoden och strategin for att
kunna foresla en styrelse med balans mellan kontinuitet, fornyelse, jamstélldhet
och méngfald. Valberedningen efterfragar kompetens och representation for att
sikerstélla styrelsens kapacitet att leda en funktionell och effektiv
leaderorganisation.

Valberedningens uppgift ar att forbereda och foresla de val som ska ske pa
foreningsstdimman. Valberedningen arbetar utifrén stadgarnas faststéllda kriterier
fram ett forslag till &rsmotet som fattar beslut om LAG-styrelsens sammanséttning.

Drift — den operativa verksamheten

For att fa in en bredd av projektansdkningar, utnyttja tilldelad budget pa bésta sétt
och fa en hog kvalitet p& godkénda projekt, kréivs att utvecklingskontoret har en
tillrdcklig kapacitet redan fran programperiodens start. Minst tva heltider kommer
att tillséttas i den nya organisationen for att starta upp/dverfora verksamheten, vissa
kompetenser kan komma att kopas in — ex ekonomistdd. Kompetens for
verksamhetsledning, administration och ekonomi, kommunikation, projektledning
och projektcoaching kommer att tillsittas och/eller 6verforas frén det nuvarande
leaderomrédets verksamhet.

Utvecklingskontoret 4r den enhet som praktiskt utfor de strategiska beslut LAG-
styrelsen fattar och som driver arbetet framat genom att ansvara for:

o Kommunikation och spridning av resultat och leadermetodens mdjligheter
e Animeringsarbete och mobilisering av projekt

e Omvirldsbevakning, uppfdljning och utvardering

e Ekonomiplanering, handldggning och administration



e Koordinera verksamheten med andra utvecklingsframjande aktorer
regionalt

Verksamhetsledaren har ett samordnande och dvergripande ansvar for
utvecklingskontoret; arbetsledning, projekt, personal, strategisk samverkan och sa
vidare.

Rollen som lotsande/coachande funktion &r ndgot som har varit valdigt
framgangsrikt och uppskattat i leaderomridets arbete under 2014-2020% och som
stirker Leader Hoga Kusten som utvecklingsaktor i omradet. Genom coaching
stottar utvecklingskontoret nya utvecklingsidéer och pagaende projekt. Pa sa stt
sakerstéller vi att leadermetoden genomsyrar utvecklingsinsatserna fran start till
mal.

Leader Hoga Kusten ska vara tillgdngliga i hela Leaderomradet och ha ett
helhetsgrepp i landsbygdsutvecklingsfragor i Hoga Kusten. Det dr inte alltid
inkomna projektansokningar ryms inom leadermetoden. Nar projektidéer passar
bittre hos andra utvecklingsframjande aktorer har utvecklingskontoret en viktig
roll som férmedlare.

Utvecklingskontoret leder de av foreningen dgda projekten. Projekten kan
exempelvis vara paraplyprojekt dar mojlighet finns for foretag, foreningar och
organisationer att soka medel for att genomfora delaktiviteter.

Anstillda ska vara vil insatta i leadermetoden och strategin, ha gemensam
kdnnedom om hela verksamheten och dela pa inkomna uppdrag. Likasa &r det flera
som arbetar i handldggningssystemen. Arbetssittet skapar savil delaktighet som
flexibilitet inom gruppen och &r av erfarenhet ett framgangsrikt sétt att arbeta.
Behovet av kompetensutveckling av verksamheten foljs upp kontinuerligt under
perioden. Kompetensutveckling sker genom deltagande i nitverk, utbildningar och
seminarier som erbjuds inom dmnen som linjerar med stretagin, exempelvis genom
Landsbygdsnitverket eller gemensamma satsningar med andra leaderomraden.
Personal vid utvecklingskontoret fér inte vara ledamot i styrelsen.

Under programperioden dr det onskvért med storre samarbete &n i dagsldget med
andra leaderomréden och LUS for samordning och samnyttjande av vissa
funktioner, som till exempel handldggning, kommunikation, omvérldsbevakning,
uppfoljning, utvirdering, ekonomi och goda exempel. Aven samverkan mellan
leaderprojekt och aktdrer som arbetat genom leadermetoden nationellt och
internationellt &r av stor vikt for att genomfora var leaderstrategi pa ett
maluppfyllande sétt.

8 Utvidrderingsenkiit till projektledare, Leader Hoga Kusten 2020, samt Swotanalys och Workshops
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Uppfoljning och utvardering
Uppf0ljning och utvérdering ér viktiga verktyg for att &stadkomma den foréndring
vi strivar efter for att kunna styra mot vara mal, att sikerstilla att LAG nar 6nskade

resultat och for att eventuellt kunna revidera strategin, mélvirden, beslutsprocesser
och arbetsprocesser.

Uppfoljning

Uppfoljningar av indikatorer och malvarden kommer genomforas vid LAG-
styrelsemoten. Detta hjdlper LAG att sékerstélla styrning mot vara beslutade mal.
Uppfoljning av projekt kommer att ske proaktivt via direktkontakt med
projektledare, bade som ett sétt att stotta dem och som ett sitt att kontinuerligt lara
och utveckla vara rutiner. Vid nagra tillfallen kommer ocksa enkét att anviandas for
uppfoljning och utvirdering. Aven kontinuerlig Sversyn av
kommunikationsstrategin utifran dvergripande principer och analys av
projektportfolj kommer genomforas. Utvarderingsenkaéter till projektdgare kommer
genomforas och analyseras kontinuerligt. Fragor kring de dvergripande principerna
tas med 1 utvarderingsenkéten. Strategin kommer I6pande att stimmas av mot
andra strategiska planer och dokument som berdr leaderomradet. Slutsatser fran
uppfoljningar och avstdmningar diskuteras pd LAG-styrelsemoten och i samverkan
som beskrivs i kapitel 5.3.

Utvardering och foljeforskning

7.2.1.1 Extern utvardering av verksamheten.

Extern utvéardering kommer att ske formativt under programperioden, och
summativt mot slutet av programperioden. Den kommer att bygga pé savil
kvalitativa intervjuer som enkéter. Denna utvérdering kan exempelvis omfatta hur
vél véra arbetsprocesser fungerar, huruvida vi nar ut med véra budskap, om vi nér
ritt projektgenomforare for att uppna vara mal, samt vilka mervérden projekt
skapar i omradet.

7.2.1.2 Foljeforskning.

Som kort beskrivs i kapitel 5.4 planerar Leader Hoga Kusten att inga i ett
samarbetsavtal med Sveriges Lantbruksuniversitet, en samverkan som inleddes
under 2021. Dar ska SLU medverka som foljeforskare. Foljeforskning &r ett av
vara verktyg for att méta resultat och effekter av vart arbete som ar svara att méta
genom indikatorerna. Foljeforskningen ger oss ocksé en bittre forstaelse kring
varfor resultat uppnas eller inte. Fokusomraden for foljeforskningen bestims under
programperioden, men &r kopplade till strategins méal och &vergripande principer.
Exempel pa fokusomréden for foljeforskning &r utvecklingen av samverkan och
samverkansformégan béade regionalt och lokalt, attitydféréandringar, (social)
innovation i civilsamhiéllet samt effekter av inkluderingssatsningar. Mélséttningen
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ar att genomfora foljeforskning (delvis) med andra Leaderomrdden. Utover
ovanstaende kan studenter medverka i lirandeprocesser och foljeforskning.

Vi kommer dven att genomfora och delta i de uppfoljningsaktiviteter som
Jordbruksverket slagit fast for programperioden:

e Arlig resultatrapport

e Dialogméten med Jordbruksverket och alla leaderomraden

e Deltagande i arlig nationell leadertraff

e Nationell aktivitet for 1irande och utveckling under 2025

e L AG ska bidra med de data som Jordbruksverket behover for att utvirdera
den strategiska planen.

Allman larandeprocess

Ovanstaende uppfoljnings-, foljeforskning- och utvarderingsinsatser analyseras och
diskuteras vid LAG-méten, dér dven handlingsplaner tas fram i samband med
resultaten. Idébarare och projektdgare bjuds kontinuerligt in till dessa moten.
Erfarenhet visar att deras inspel ar viktiga for utvecklingskontoret och styrelsen,
som tar inspel, inspiration och erfarenheter med sig infor hantering av kommande
projekt. Utvecklingskontoret genomfor coachnings- och uppfoljningssamtal, samt
utbildning med externa projektdgare kontinuerligt.

Trender i omvirlden och hur andra leaderomraden arbetar dr ocksa viktiga delar att
ta hansyn till i en pdgdende ldrandeprocess. Darfor deltar bade LAG-styrelsen och
medarbetare aktivt i ndtverk och andra forum for ldrande, utbyte och samverkan,
till exempel genom regional samverkan inom frdmjande systemet, Lokal
Utveckling Sverige (LUS), tréffar fran Landsbygdsnétverket och European
Network for Rural Development. Hur larandeprocesser hanger ihop med
effektframjande finns beskrivet i 5.4.

Revidering

Ovanstéende insatser kring uppfoljning, utvardering samt larandeprocess ger oss en
bild av resultat som uppnés genom denna strategi, men ocksa en foraning om
langsiktiga effekter. Om tillrdckliga resultat inte uppnas kommer vi att vidta
atgdrder. Beroende pa orsak kan olika &tgirder vara aktuella, sdsom fordndring i
arbetssittet eller riktade utlysningar och informationsinsatser for fa in fler
ansokningar kring vissa mal eller mélgrupper. Om tillrackliga resultat, trots
atgérder, inte nés kan det bli aktuellt att revidera strategin.



Lokalt ledd utveckling

LEADER

HOGA KUSTEN

Datum: 7 mars 2022

Regional medfinansiering Leader Hoga Kusten 2023 - 2029
Med anledning av Hoga Kusten kommunernas landsbygdsutvecklingsarbete genom leadermetoden
under nastkommande programperiod, ansoker Leader Hoga Kusten om medfinansiering fran sina
dgande kommuner och fran Region Visternorrland.

I Regeringens Forslag till Sveriges strategiska plan for den gemensamma jordbrukspolitiken
beskrivs den tematiska inriktningen for Leader, vilken mycket vdl harmoniserar med Leader Hoga
Kustens lokala utvecklingsstrategi.

"Insatserna inom Leader ska stérka den lokala befolkningens tillgang till infrastruktur och
férbéttra levnadsvillkor inklusive fritid, kultur mm som utgor forutséttningar for attraktivt
boende, ungas delaktighet, féretagsutveckling och civilsamhéllet. Leader kan till exempel
stédja projekt som utvecklar det lokala néringslivet, féreningslivet, attraktiva boendemiljéer
och i 6vrigt goda livsmiljéer. Andra omraden som kan stddjas ar vérdefulla natur- och
kulturmiljber, besbksndéring, initiativ fér smarta byar och samhéllen (smarta landsbygder),
miljé, bioekonomi, klimatomstéllning och anpassning till klimatféréndringarna eller liknande
temaomraden som &r viktiga fér landsbygdernas utveckling och méter malen i GJP.”

I den strategiska planen skriver Regeringen "Leader 4r den dtgard i den strategiska planen som
tydligast syftar till att stimulera en bred landsbygdsutveckling.”Regeringens ambition dr dven att
landsbygder i hela landet ska omfattas av leaderomraden.

Under 2021 har en gemensam lokal utvecklingsstrategi for kommande programperiod tagits fram i
bred demokratisk samverkan for vart leaderomrade. Hoga Kustens leaderomrade omfattar
Hirnosands, Kramfors, Sollefted och Ornskoldsviks kommuner. I samband med att strategin
skickades in under hosten bifogades vara kommuner och Regionens avsiktsforklaringar att stodja
arbetet med utvecklingsstrategin in till Jordbruksverket som dr forvaltande myndighet for Leader i
Sverige.

Medfinansieringen for dren 2023 till 2029! kommer att krévas for att vixla upp de medel som ska
tillsdttas Sveriges arbete med landsbygdsutveckling under den kommande programperioden av EU
och staten. Vidare &r det viktigt med fortsatt medfinansiering for att till fullo kunna optimera den
nya budget som kommer att tilldelas tillvixtarbetet inom Leaderomradet.

Tillsammans med kommunerna och Regionens representanter i partnerskapsgruppen har beslutet
fattats att begira medfinansiering utifran f6ljande fordelning:

Harnosands kommun 300 000 kr/ar
Kramfors kommun 300 000 kr/ar
Sollefted kommun 300 000 kr/ar
Ornskoldsviks kommun 450 000 kr/ar
Region Visternorrland 500 000 kr/ar

" Da leaderomrédet kommer att behéva ha verksamhet t.0.m. 2029 enligt regler for genomf6rande av programperioden, s har vi valt
att férdela ut medfinansieringen pé fler ar 4n bara programperiodens ar. Detta for att kunna ansoka om en stérre budget och gora bittre
uppviaxlingseffekter.



Lokalt ledd utveckling

LEADER

HOGA KUSTEN

Ett askande for en budget pa 50 miljoner kommer att goras for genomforande av nastkommande
programperiod, att jamfora med den budget pa 43,9 miljoner Hoga Kustens leaderomrade
tilldelades for foregdende programperiod.

For att kunna 6verlappa programperioderna pa ett for omradet Hoga Kusten sa bra sitt som mojligt
behover denna fraga lyftas nu med svar innan sommaren, da ans6kan om uppstart ska skickas till
Jordbruksverket senast den 15 oktober. AnsGkan ska skickas in med undertecknade

medfinansieringsavtal.

Bilaga: Inldimnad Lokal utvecklingsstrategi: Framtidens Landsbygder i Hoga Kusten

Vinligen

Jenny Edvinsson, verksamhetsledare Leader Hoga Kusten
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Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrom, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Avgift kost for brukareinom SolL/socialpsykiatri

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att gora avgift for matkostnad valbar for brukare med boendeinsats
SoL/socialpsykiatri, samt

att forandringen géller fran och med 1 juli 2022.

Beskrivning av arendet

Enligt gillande praxis och avgiftsbeslut 1 kommunfullméktige debiteras alla
brukare med insatsen sérskilt boende SoL 4 kap 1§ avgift gillande “kost”
som 1 dagsliget inte dr valbar, utan giller alla brukare med den aktuella
insatsen.

Funktionsstod har tvd sérskilda boenden/socialpsykiatri inom sitt
verksamhetsomrade. Vid dessa verksamheter bor brukare som beviljas
bistdnd utifrdn tex langvarig psykisk ohélsa. Brukarnas élder dr varierande i
ett spann frdn 43 — 77 ér. En del i uppdraget gillande dessa brukare éar att
arbeta rehabiliterande och mojliggora for brukarens sjédlvstindighet och
delaktighet. Med detta avses bland annat att pa ett pedagogiskt sétt
forbereda brukaren for mer sjilvstindighet i sitt boende och att kunna tillaga
maltider. Eftersom alla brukare idag betalar en avgift for kost dr utrymmet
att mhandla révaror for att trina pd matlagning ofta mycket begrinsat vilket
starkt forsvdrar mdjligheterna att tillsammans med personal trdna upp dessa
fardigheter och ddrmed pé sikt kunna flytta till ett eget boende.

Funktionsstdd ser att en mojlighet att mojliggora detta skulle vara att
brukare mom SoL/socialpsykiatri har mojligheten att avstd avgift for kost
for att istdllet anvinda sin budget till att kGpa in rdvaror och dérefter fa stod
av personal att tillaga maltider.

For att detta ska vara mojligt behdver det fattas ett beshut 1
kommunfullméktige att avgifien for kost ska vara valfri Socialforvaltningen
har under sin handliggning haft dialog med jurist som menar att det ar
mojligt att gora en sadan losning.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelsefdrvaltningen E-post Fax Bankgiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Datum Dnr

Kommunstyrelseférvaltningen 2022-04-28 KS/2022-000179

Kommunledningskontoret har ingen annan asikt och foreslar dérfor
kommunstyrelsen foresld kommunfullmiktige att besluta att avgiften for
kost ska vara valfii samt att fordndringen tréder i kraft fran 1 juli 2022.

Socialt perspektiv

Beslutet har stor positiv paverkan pé de brukare som nu fir mojligheten att
trdna upp sina fardigheter och pa sikt kan flytta till ett eget boende.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet bedoms mnte ha paverkan pa detta perspektiv.

Beslutsunderlag
Socialnimnden, sammantridesprotokoll, 2022-03-31 §24

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2022-02-10.

Malin Ullstrom Ina Lindstrom
Tf chef Kanslienheten Utredare
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Socialnédmnden

§24 Dnr 2022-000028 3.7.2.0

Avgift kost for brukareinom SolL/socialpsykiatri

Socialnamndens beslut
Socialndmnden foreslar kommunfullmiktige besluta

att gora det valbart for brukare med boendemsats Sol/socialpsykiatri
gillande avgift for matkostnad.

Bakgrund

Enligt gillande praxis och avgiftsbeslut 1 kommunfullméktige debiteras alla
brukare med insatsen sérskilt boende SoL 4 kap 1§ avgift gillande “kost”
dvs den mat som brukaren far vid det aktuella boendet. Denna avgift ar i
nuliget ej frivillig utan givet att brukaren debiteras.

Funktionsstod har tvd sérskilda boenden/socialpsykiatri inom  sitt
verksamhetsomrade. Vid dessa verksamheter bor brukare som beviljas
bistdnd utifrdn tex langvarig psykisk ohélsa. Brukarnas élder dr varierande i
ett spann frdn 43 — 77 ar. En del i uppdraget funktionsstdd har gillande dessa
brukare dr att arbeta rehabiliterande och mojliggora for brukaren
sjalvstaindighet och delaktighet. Med detta avses bland annat att pa ett
pedagogiskt sitt forbereda brukaren for mer sjilvstdndighet i sitt boende och
att kunna tillaga maltider. Att géra inkOp av ravaror for en den enskilda
brukaren dr i dag mycket svart detta utifidn att brukaren redan betalar for
mat genom faststdll avgift. Detta medfor att det finns mycket litet om ens
nagot utrymme for den enskilda brukaren att kdpa in ravaror for att
tillsammans med personal kunna trdna och tillaga mat i den egna lagheten.
Det blir ddrmed néstintill omdjligt for den enskilda brukaren att fa stod i
matlagning isyfte att bli sjilvstindig och flytta till egen ligenhet med
forstahandskontrakt.

Funktionsstod ser ett syfte med att brukare mom SoL/socialpsykiatri har

mdjligheten att avstd avgift for kost for att istéllet anvanda sin budget till att
kopa in rdvaror och direfter fa stod av personal att tillaga maltider.

Det man behover beakta utifrdin ovan bakgrund &r att en valfrihet att betala
avgift for kost kan komma att paverka omvéardnadsavgiften.

Forvaltningen har tagit stod i detta resonemang av JP Infonet och deras
jurister. Vilka i sak stodjer forvaltningens resonemang utifran att det ses som

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialnédmnden

§ 24, Fort.

ett sakligt skal att gora det valbart for denna brukargrupp avseende avgift for
kost. Denna aspekt dr viktigt utifidn den skyldighet kommunen har att
behandla sina kommunmedborgare lika, da med avseende
likstallighetsprincipen.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, Tjénsteskrivelse 2022-01-14.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Socialforvaltningen
Maria Hellstrém, 0611-34 83 89
maria.hellstrom@harnosand.se

Socialndmnden

Avgift kost for brukareinom SolL/socialpsykiatri

Forslag till beslut

Socialférvaltningen foreslar Socialhimnden besluta

att imna forslag till kommunfullméktige att gdra det valbart for brukare
med boendeinsats Sol/socialpsykiatri géllande avgift for matkostnad.

Beskrivning av arendet

Enligt gillande praxis och avgiftsbeslut 1 kommunfullméktige debiteras alla
brukare med insatsen sérskilt boende SoL 4 kap 1§ avgift géllande “kost”
dvs den mat som brukaren fir vid det aktuella boendet. Denna avgift &r i
nuliget ej frivillig utan givet att brukaren debiteras.

Funktionsstdd har tva sérskilda boenden/socialpsykiatri nom sitt
verksamhetsomrade. Vid dessa verksamheter bor brukare som beviljas
bistand utifrdn tex lAngvarig psykisk ohilsa. Brukarnas alder dr varierande i
ett spann frdn 43 — 77 ar. En del 1 uppdraget funktionsstdod har géllande
dessa brukare dr att arbeta rehabiliterande och mojliggora for brukaren
sjilvstindighet och delaktighet. Med detta avses bland annat att pa ett
pedagogiskt sitt forbereda brukaren for mer sjilvstdndighet 1 sitt boende och
att kunna tillaga maltider. Att géra inkGp av ravaror for en den enskilda
brukaren &r i dag mycket svart detta utifrdn att brukaren redan betalar for
mat genom faststdll avgift. Detta medfor att det finns mycket litet om ens
nagot utrymme for den enskilda brukaren att kopa in ravaror for att
tillsammans med personal kunna trdna och tillaga mat i den egna ligheten.
Det blir ddrmed néstintill omdjligt for den enskilda brukaren att fa stod i
matlagning 1syfte att bli sjilvstindig och flytta till egen ligenhet med
forstahandskontrakt.

Funktionsstod ser ett syfte med att brukare mom SoL/socialpsykiatri har
mdjligheten att avstd avgift for kost for att istillet anvinda sin budget till att
kopa in ravaror och darefter fa stod av personal att tillaga maltider.

Det man behdver beakta utifidn ovan bakgrund &r att en valfrihet att betala
avgift for kost kan komma att paverka omvardnadsavgiften.

Forvaltningen har tagit stod 1 detta resonemang av JP infonet och deras
jurister. Vilka i sak stodjer forvaltningens resonemang utifran att det ses
som ett sakligt skil att gora det valbart for denna brukargrupp avseende

Sida
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Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8
87180 Harndésand

E-post Fax
kommun@harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Socialférvaltningen 2022-04-07 S0C/2022-000028

avgift for kost. Denna aspekt &r viktigt utifran den skyldighet kommunen
har att behandla sina kommunmedborgare lika, d4 med avseende
likstillighetsprincipen.

Mats Collin Maria Hellstrom
Forvaltningschef Verksamhetsche f
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Kommunstyrelseforvaltningen
Jeanette George, 0611 34 80 16
jeanette.george@harnosand.se

Kommunfullméktige

Sammantradestider 2023

Forslag till beslut
Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta

att kommunstyrelsens arbetsutskott sammantrader kl. 8.15 foljande

24 januari

14 februari
14 mars

18 april

16 maj

22 augusti

19 september
17 oktober
14 november
12 december

att kommunstyrelsen sammantrader kl 8.15 foljande datum:

17 januari

7 februari

28 februari

4 april

3 maj

30 maj

5 september
3 oktober

31 oktober
28 november

Sida
1(2)

Dnr
KS/2022-000143

datum:

Beslutet géller under forutsittning av fullméiktiges beslut om motsvarande

sammantrddesdatum for fullmaktige.

Kommunledningskontoret foreslir kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att kommunfullmiktige sammantrdder k1.13.15 folande datum:

27 februari

27 mars
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Banigiro

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2022-03-31 KS/2022-000143

24 april

22 maj

19 juni

25 september
23 oktober

20 november
18 december.

Beskrivning av arendet

Infor sammantrddeséret 2023 har kommunledningskontoret tagit fram
forslag pd sammantridesdagar for kommunstyrelsen, dess utskott samt
kommunfullméktige.

Socialt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekologiskt perspektiv

Bedoms inte paverkas av beslutet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv
Bedoms mte pdverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Forslag pa sammantriddestider for ar 2023

Malin Ullstrom Jeanette George
Tf kanslichef Kommunsekreterare
Bilagor

Bilaga — Sammantradestider 2023
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e kommun 2022-04-22 KS/2022-000157
Kommunstyrelseforvaltningen
Ina Lindstrém, 0611 34 80 17
Ina.lindstrom@harnosand.se

Kommunfullméktige

Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

Forslag till beslut

Kommunledningskontoret foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att faststilla Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg, samt
att forandringarna giller fran och med 1 juli 2022.

Beskrivning av arendet

Skolndmnden har pd sitt sammantride 2022-03-24 § 35 beslutat att anta nya
“Riktlinjer for alla huvudmén som bedriver forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg 1 Hirndsands kommun™ vilka ersétter de tidigare
“Regler och riktlinjer for forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg
1 Hirnosands kommun” (SKN 2016-000288) samt "Regler och riktlinjer for
fristdende forskola, fritidshem (ej knutna till en skola) och pedagogisk
omsorg 1 Harndsands kommun” (SKN 2016-000288).

Som en konsekvens av detta beslut behdver fullméktige faststilla Taxa for
forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg, dé det enligt kommunallagen
ar fullmiktige som ska besluta i frdgor som ror taxor och avgifter (KL
2017:725 5 kap 1§)

Barn till foréldralediga och arbetssokande har idag ritt till 25 timmars
forskola per vecka under skoldret (skoldret folier grundskolans ldsarstider).
Det finns dock en mojlighet for dessa barn att vara pa forskolan under lov,
men dé mot en avgift som foljer maxtaxan. detta innebér att den befintliga
taxan behover kompletteras med tre nya delar:

1. Barn 1-3 ér forédldraledig/arbetssokande 25h lov-fria veckor som
dven Onskar 15h lovveckor (val gors for 12 manader)

. Barn 1 =2,2% av inkomsten, max 1167 kronor
. Barmn 2 = 1,5% av inkomsten, max 778 kronor
. Barn 3 = 0,7% av inkomsten, max 389 kronor

2. Barn 3-5 ér forédldralediga/arbetssokande som viljer att &ven nyttja
platsen 15h per lovvecka.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen 2022-04-22 KS/2022-000157

. Barn 1 = 0,6% av inkomsten, max 359 kronor

. Barn 2 = 0,45% av nkomsten, max 238 kronor

. Barn 3 = 0,22 % av mkomsten, max 119 kronor
3. Barn3-5 éar allmin f6rskola 15h/vecka, med lov.

. Barn 1 = 0,6% av inkomsten, max 359 kronor

. Barn 2 = 0,45% av inkomsten, max 238 kronor

. Barn 3 = 0,22 % av nkomsten, max 119 kronor

Skolndmnden foresldr dven att inkomsten for att berdkna maxtaxa sétts till
>1 kr istéllet for som idag >7 000 kr. Kringliggande kommuner tillimpar
samma forfarande och det innebér att den kostnad som uppstér for
administration till viss del tacks.

Socialt perspektiv

De reviderade riktlinjerna tydliggdr barnets rétt till utbildning i forskolan.
Héarndsands kommun ger mer tid i forskolan 4n de lagstadgade 15 timmarna
for fordldralediga och arbetssokande. Barn i1 behov av extra stdd och
stimulans har fortur till plats och rektor kan ocksa besluta om utdkad tid for
barnet om det finns sérskilda behov hos barnet.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen paverkan pé detta perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

De reviderade riktlinjerna skapar béttre forutsittningar for en hallbar
langsiktig planering av forskolans behov av bemanning vilket ger béttre
forutsittningar for personalplanering, framst under lov.

Beslutsunderlag
Socialnimnden, sammantridesprotokoll, 2022-03-24 § 35

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse, 2022-03-18

Malin Ullstrom Ina Lindstrom
Tf chef kanslienheten Utredare
Bilaga

Forslag pa Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg



Eva Claesson

Harnosands
kommun

2022-04-12

Taxa for forskola, fritidshem och pedagogiskomsorg (innan
andring)

Avgift for forskola och pedagogisk omsorg fran och med 2022-01-01
Det Yngsta barnet rdknas som barn nummer 1.

Avgiften berdknas pa max 52410 kronor/méinad.

Bruttoinkomst kronor/manad > 7 000 kronor

Barn 1-3 ar heltid
e Barn 1 =3 % av inkomsten, max 1 572 kronor
e Barn 2 =2 % av mkomsten, max 1 048 kronor
e Barn 3 =1 % av inkomsten, max 524 kronor

Barn 1-3 ar foridldraledig/arbetssokande
e Barn 1 =1,5 % av inkomsten, max 786 kronor
e Bam 2 =1 % av inkomsten, max 524 kronor
e Barn 3 =0,5 % av mkomsten, max 262 kronor

Barn 3-5 ér heltid (fr.o.m. 1 sepdet iar barnet fyller tre ér)
e Bam 1=2,1% av inkomsten, max 1 101 kronor
e Bamn 2 =14 % av inkomsten, max 734 kronor
e Barn 3 =0,7 % av inkomsten, max 367 kronor

For fordldralediga/arbetssokande som har barn mellan 3-5 ar &r forskolan
avgiftsfri.

Avgift for fritidshem frin och med 2022-01-01
e Barn 1 =2 % av inkomsten, max1 048 kronor
e Barn 2 =1 % av inkomsten, max 524 kronor
e Bam 3 =1 % av inkomsten max 524 kronor

Eva Claesson

Sida
1(1)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX

871 80 Harnosand

E-post Fax
kommun@harnosand.se 0611-34 8030

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Sammantradesdatum

E‘ . kommun 2022-03-24

Skolnamnden

§35 Dnr 2022-000076 1.2.2.2

Revideradriktlinje forskolan

Skolnamndens beslut
Skolhdmnden beslutar

att anta "Riktlinjer for alla huvudmin som bedriver forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirngsands kommun”

att de reviderade riktlinjerna tilliimpas omedelbart.
Skolhdmnden foreslar kommunstyrelsen foreslda kommunfullméktige besluta
att utoka antalet taxekategorier utifrdn de nya riktlinjerna,

att avgiften for samtliga hushall borjar berdknas frdn en bruttoinkomst per
manad om 1 kristéllet for dagens 7 000 kr, samt

att under forutséttning av fullmiktiges beslut borjar denna nya taxekategori
gilla omedelbart.

Yrkanden

Ordforande yrkar pé en dndrad fjdrde att-sats som lyder

att avgiften for samtliga hushdll borjar berdknas fran en bruttoinkomst per
manad om 1 kr istdllet for dagens 7 000 kr.

Propositionsordning

Ordforande finner att det endast foreligger ett forslag till beslut, liggande
forslag med ordforandes andring,

Ordforande fragar om skolndmnden avser att besluta i enlighet med liggande
forslag med ordforandes andring.

Ordforande finner att skolndmnden har beslutat i enlighet med liggande
forslag med ordforandes dndring.

Bakgrund

Skolforvaltningen har fatt i uppdrag att revidera “Regler och riktlinjer for
forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg 1 Hirndsands kommun”
(SKN 2016-000288) samt "Regler och riktlinjer for fristdende forskola,
fritidshem (ej knutna till en skola) och pedagogisk omsorg 1 Hirndsands
kommun” (SKN 2016-000288).

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Skolnamnden

Dessa bada dokument har sammanfogats till ett dokument som omfattar alla
huvudmin och det har skett ett fortydligande avseende forskolans uppdrag
och barnens ritt till undervisning.

En annan fordndring &r att barnet ar kvar i forskola till sista juni det ar det
borjar i1 forskoleklass, istéllet for som tidigare sista juli.

Fordldralediga och arbetssokande som har rdtt till 25 timmar under skolaret
som foljer grundskolans ldsérstider, kan ocksa vdlja att vara pa forskolan
under lov, men da mot en avgift som fojer maxtaxan. Detta imnebdr att antal
taxekategorier behdver utdokas med ytterligare tre stycken.

Forslaget ér ocksa att mkomsten for att berdkna maxtaxa sitts till >1 kr
istillet for som idag >7 000 kr. Kringliggande kommuner tillimpar samma
forfarande och det innebédr att den kostnad som uppstar for administration till
viss del tacks.

Beslutsunderlag

Skolforvaltningens tjansteskrivelse 2022-03-18, skolforvaltningens forslag
till riktlinje for alla huvudmin som bedriver forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg 1 Hirndsands kommun 2022-03-16.

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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1 Forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg oavsett
huvudman

Kapitel 1 - 6 géller all verksamhet oavsett huvudman om inget annat anges 1
texten.

Dessa riktlinjer ersitter tidigare riktlinjer Regler och riktlinjer for forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg i Harndsands kommun (2016-000288).

Definitioner

Fritidshem for elev 1 aldern 6 - 13 ar. Verksamhet fore och efter
grundskolans utbildning. Fritidshemmen kompletterar utbildningen i skolan.

Forskola for barn ialdern 1 -5 ar. Forskolan arbetar utifidn liroplanen for
forskolan som omfattar omsorg, utveckling och Irande.

Allmén forskola ar avgiftsfri och bedrivs for barn mellan 3 - 5 ar som en
integrerad del av forskoleverksamheten. Allmin forskola omfattar 525
timmar per ar.

Oppna forskolan. En del av familjecentralen. For barn 0 - 6 ar tillsammans
med vardnadshavare.

Omsorg pa obekvim tid. Verksamhet som erbjuder omsorg pa kvillar,
ndtter och helger.

Pedagogisk omsorg ér ett alternativ till forskola eller fritidshem. Vénder sig
till barn mellan 1 - 12 ar i hemmiljo.

Fristiende verksamhet ir forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg som
drivs av annan huvudman &n kommunen.

Offentlig verksamhet &r forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg som
drivs med kommunen som huvudman.

Huvudman Den som ytterst ansvarar for verksamheten. Kommunen &r
huvudman for kommunala skolor, offentlig huvudman. For fristiende
verksamheter dr verksamhetens styrelse huvudman, fristiende huvudman.

1.1 Ratt till plats

Vardnadshavare har ritt att ansoka om forskola, fritidshem samt pedagogisk
omsorg i Harmdsands kommun, om barnet stadigvarande vistas hos denne.
Vardnadshavare fir darutover nte ha ndgon barnomsorgsskuld till
Héarmodsands kommun eller fristdende verksamhet.
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1.1a  Ratttill plats iforskola

Alla folkbokforda barn har rétt till utbildning i forskolan frén att barnet fyllt
1 &rtill sista veckan ijuni det ar barnet borjar i forskoleklass. Asylsokande
barn har ratt till allmdn forskola 525h/ar frdn och med hostterminen det ar
barnet fyller tre &r. Timmarna é&r forlagda lov-fria veckor 08.30-13.30 tisdag-
torsdag.

Grund for placering

1. Naér fordlder arbetar eller studerar erbjuds plats utifran familjens
behov (8 kap 5§ Skollagen).

2. Barn till vardnadshavare som dr aktivt arbetssokande eller
foréldraledig enligt fordldraledighetslagen for vard av ett annat barn
erbjuds utbildning iupp till 25 timmar per lov-fri vecka. Lisaret for
forskolan foljer lisaret for grundskolan i Harndsand kommun.
Lovveckor erbjuds verksamhet 1 upp till 15 timmar per vecka. (8 kap.
6 § Skollagen) Dock ej under vardnadshavares semester.

3. Bamn som av fysiska, psykiska eller andra skél behover sérskilt stod i
sin utveckling och barn som har ett eget behov pd grund av familjens
situation 1 Ovrigt erbjuds forskoleverksamhet efter behov (8 kap. 5 7
§§ Skollagen).

4. Barn ska frdn och med hostterminen det &r barnet fyller tre ar
erbjudas forskola under minst 525 timmar om aret. I Harndsands
kommun erbjuds 15 timmar per vecka (8 kap. 4§ Skollagen).

5. Timmarna &r fordelade under lov-fria veckor tisdag-torsdag och
foljer grundskolans ldsarstider For att kontrollera om vardnadshavare
har rétt till plats 1 forskoleverksamheten, kan rektor begira intyg fran
arbetsgivare/studieanordnare/A-kassa. Nir virdnadshavare har
anmilt dnskemil om plats i forskola med offentlig huvudman, ska
kommunen erbjuda plats inom fyra manader (8 kap. 14 § Skollagen).

1.1.2  Ratttill plats i fritidshem samt pedagogisk omsorg som erbjudsistallet for
fritidshem

Ratt till plats 1 fritidshem eller annan pedagogisk omsorg som erbjuds istillet
for fritidshem géller de elever vars vardnadshavare arbetar eller studerar.

Plats erbjuds elever fran forsta veckan ijuli, &ret eleven borjar i
forskoleklass till och med vérterminen det ar eleven fyller 13 &r.

For elever som har ritt till plats i fritidshem och som skall borja
forskoleklass samordnas fritidshemsverksamheten med
forskoleverksamheten under juli manad.

Ritt till plats upphor den forsta dagen i minaden efter att en vardnadshavare
blir arbetslos eller fordldraledig. Rétt till plats mtrdder omedelbart den dag
vardnadshavaren borjar arbeta eller studera igen.
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1.1.3 Barnomsorgsgaranti

Harnésands kommun maste uppfylla kravet pa barnomsorgsgaranti. Det
mnebdr att vardnadshavare med barn, som ar folkbokforda i kommunen, som
ansokt om forskoleplats garanteras en placering av sitt barn i kommunen
mom fyra manader efter det att ansokan inkommit eller senare utifran
vardnadshavarens Onskemal. For att omfattas av barnomsorgsgarantin
behover vardnadshavare stilla sitt barn 1 ko till minst en kommunal forskola.
Fristdende forskolor omfattas inte av kravet pa platsgaranti mom fyra
manader. Genom placering pa fristiende forskola uppfyller dock Harndsands
kommun kravet pa barnomsorgsgarantin. Viljer vardnadshavare att stélla sitt
barn 1 ko endast till fristdende forskolor, kan véntetiden bl lingre 4n fyra
manader beroende pa nir en ledig plats uppstar.

Plats i fritidshem till elever med ratt till plats erbjuds omgiende i enlighet
med skollagen 14 kap 48.

1.1.4 Turordningsregleri kontill forskola

Huvudregeln dr att erbjudande om placering sker utifran kddatum. Det finns
darutover omstindigheter som gor att barn far fortur till placering.
Fordelning av platser till forskola eller pedagogisk omsorg sker enligt
foljande turordning oavsett huvudman:

1. Barn som har behov enligt 8 kap. 9 § Skollagen har fortur till
placering.

2. Barn som har dldre syskon placerat pé forskolenheten har fortur till
placering péa forskolenheten.

3. Barn som har behov av omsorg pa obekvim arbetstid har fortur till
den forskola dir omsorg péd obekvdm arbetstid erbjuds.

4. Barn som saknar forskoleplats. Om flera barn har samma datum som
onskat placeringsdatum, far det dldsta barnet onskad plats forst.

Fristdende huvudmidn som Onskar andra turordningsregler &n ovanstdende i
sin ko skall ansoka om att fi fordndra turordningsreglerna innan de borjar
gilla. Ansokan limnas till skolkontoret och skolndmnden fattar beslutet. Om
godkdnnande inte soks eller ansdkan inte bevijas &r det ovanstdende regler
som skall gilla. Skollag 8 kap 19 §.

1.1.5  Barnfran Harnésands kommun som dnskar plats i annan kommun

Vardnadshavare som onskar barnomsorgsplats 1 annan kommun ansdker om
plats i den aktuella kommunen. Hérndsands kommun ska limna yttrande
innan den mottagande kommunen kan fatta beslut om mottagandet.
Hamosands kommun betalar ersittning for platsen enligt géllande taxa i
Harnoésand, under forutséttning att vardnadshavaren inte har obetalda
barnomsorgsskulder till Harnésands kommun.

Mottagande i1 annan kommun regleras av 8 kap. 13 17 och 21 §§ Skollagen.
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1.1.6  Barnfran annan kommun som onskar plats i Hirndsands kommun

Vardnadshavare som ar folkbokford iannan kommun har ratt att ans6ka om
plats 1 Hirnosands kommun oavsett huvudman.

Om plats onskas 1 den kommunala verksamheten finns sérskild
ansokningsblankett att himta pad kommunens hemsida. Innan beslut om
mottagande av barn frin annan kommun kan fattas ska ett yttrande frén
barnets hemkommun mnhidmtas. Hemkommunen betalar ersittning till
Héarmodsands kommun.

Om plats onskas vid fristdende verksamhet 1 Harndsands kommun for barn
som &r folkbokforda iannan kommun sodker den enskilde anordnaren av
fristiende verksamhet bidrag frdn barnets hemkommun enligt egna rutiner. 8
kap 17 § Skollagen

Mottagande 1 annan kommun regleras av 8§ kap. 13 17 och 21 §§ Skollagen.

1.2 Undantag fran regler omrétt till plats i forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg

1.2.1  Studier eller arbete underforaldraledighet

I samband med studier under forédldraledigheten kan avsteg fran 25h
utbildning lov-fri vecka i forskolan och ej rétt till fritidshem goras. Avsteg
kan ske under forutsittning att utbildningen ar studiemedelsberdttigad och att
studierna omfattar minst halvtid, vilket motsvarar 15 hogskolepodng per
termin.

Foljande underlag bifogas ansdkan om utdkad tid i forskola/rétt till plats i
fritidshem:

- Antagningsbesked
- Intyg fran studieanordnaren att studier bedrivs

I samband med arbete under fordldraledighet kan avsteg frdn 25h utbildning
lov-fri vecka 1 forskolan och ej rétt till fritidshem goras. Avsteg kan ske
under forutsittning att vdrdnadshavares arbetstider inte gér att kombinera
med 25 timmars utbildning i forskolan eller med tiden for grundskolans
utbildning.

Foljande underlag bifogas ansokan om utokad tid i forskola/rétt till plats i
fritidshem:

- Arbetsgivarintyg

Barn/Elev som av fysiska, psykiska eller andra skil behdver sarskilt stod 1
sin utveckling erbjuds forskola/fritidshem efter barnets/elevens behov
oavsett virdnadshavarens sysselsdttning. Vid ansokan om undantag fran
regler om rétt till plats med hinvisning till barnets/elevens behov enligt 8
kap. 7 § Skollagen forskolan 14 kap. 5 6 §§ fritidshem ska foljande underlag
bifogas:

- Yttrande fran rektor
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- Intyg frdn oberoende professionell bedomare t.ex. socialforvaltning,
barnlikare, habilitering, logoped

1.2.2  Vardnadshavares omvardnadsférmaga

Om ena virdnadshavaren av medicinska eller andra skél &r oformdgen att
utova omvardnad av barnet/eleven ska plats i forskola/fritidshem erbjudas
utifidn den andra vardnadshavarens omstindigheter. Avsaknad av

omvirdnadsformiga ska styrkas. Barn till vardnadshavare som dr
sjukskriven eller blivit bevijad graviditetspeng har heltid pé forskolan.

1.3 Oppettider och vistelsetid oavsett huvudman

1.3.1  Oppettider

Forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg oavsett huvudman ska ha
oppet under vardagar och bedrivas kontinuerligt under hela éret.
Verksamheten ska tillhandahallas i den omfattning det behdvs med hansyn
till vardnadshavares arbete, studier eller barnets/elevens eget behov inom
ramtiden, vardagar 06:30 — 18:30. Beslut om enheternas Gppettider faststills
av rektor med utgdngspunkt 1 vdrdnadshavares behov av vistelsetid for
respektive barn/elev. Pé forskolor och fritidshem som har flera avdelingar
forekommer samordnad Gppning och stingning.

Forandringar 1 barnets/elevens vistelsetid som innebér att enhetens ramtid
behover forlingas morgon eller eftermiddag maste anmélas 1 god tid, minst
14 dagar, mnan fordndringen skall borja gélla.

Under semestertid och i samband med langhelger samordnas verksamheten
oftast mellan flera enheter. Behov av barnomsorg for juli madnad meddelas
senast 1 maj.

Verksamheten har rétt att fyra dagar per ar lita den ordinarie personalen
delta 1 planerings- och fortbildningsdagar. Verksamheten bedrivs d& med
vikarier och/eller pa en annan enhet. Information limnas till
vardnadshavarna senast tvd minader mnan planerings- och
fortbildningsdagen/dagarna.

Behov av barnomsorg meddelas forskolan senast 14 dagar mnan planerings-
och fortbildningsdagen, girna tidigare.

1.3.2 Vistelsetid

Nar vardnadshavare arbetar eller studerar erbjuds forskola eller fritidshem 1
den omfattning som behdvs med hénsyn till fordlders arbete och/eller studier
eller efter barnets/elevens behov. Huvudregel ér att barnet/eleven ar ledig nér
vardnadshavare &r ledig.

For kommunal verksamhet ska vardnadshavare anmila ett tidschema i
anvisad [rplattform for forskola och fritidshem nér barnet/eleven borjar 1
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forskole- eller fritidsverksamheten. Vardnadshavare ska dven anmila
fordndringar 1 vistelsetiden.

Fordndringar 1barnets/elevens vistelsetid som inebér att enhetens ramtid
behover forlingas morgon eller eftermiddag maste anmélas 1 god tid, minst
14 dagar, mnan forandringen skall borja gélla.

Vistelsetid forskola

Barnet ar ledigt frén forskolan nér vardnadshavare ir ledig. Det giller dven
barn till fordldraledig eller arbetssokande vdrdnadshavare om den andre
vardnadshavaren é&r ledig. Undantag kan goras vid enstaka tillfillen efter
dialog med rektor, dock inte under juli minad. Undantag kan goras som mest
fem semesterdagar per vardnadshavare och ar.

Under juli minad erbjuds verksamhet endast till vdrdnadshavare som arbetar
eller studerar. Under dessa veckor krivs studieintyg alt. intyg fran
arbetsgivaren. Arbetssokande anméler inte sitt barn till verksamheten 1 juli,
men har rétt till plats omgdende om de far arbete eller paborjar studier.

Barn vars vardnadshavare ar fordldralediga eller arbetssokande erbjuds
utbildning 1 upp till 25 timmar per lov-fii vecka och 15 timmar per vecka
under lov. Forskolan foljer grundskolans lasarstider avseende terminslov,
jullov och sommarlov. De 25 timmarna per lov-fii vecka dr forlagda 08:30-
13:30 mindag-fredag.

Fordldralediga eller arbetssokande vars barn dr nskrivna i allmin forskola
som Onskar nyttja platsen dven under lov, maximalt 15 timmar per vecka,
debiteras enligt manadstaxa.

Om barn som endast inskrivna 1 allmin forskola behdver nyttja plats,
maximalt 15 timmar per vecka, under lov debiteras vardnadshavare for
platsen enligt manadstaxa.

15 timmar/vecka under lov ar tiderna forlagda 08:30-13:30 tisdag - torsdag.

Allmin forskola 525War erbjuds 15h per lov-fii vecka 08:30 — 13:30 tisdag -
torsdag.

Vid sérskilda skal utifidn barnets behov kan avsteg goras frén tiderna ovan
efter rektorns beslut.

Vistelsetid fritidshem

Eleven éar ledig fran fritidshem nér vardnadshavare é&r ledig. Undantag kan
goras vid enstaka tillfillen efter dialog med rektor, dock inte under juli
méinad. Undantag kan goras som mest fem semesterdagar per
vardnadshavare och ar.

Fritidshem erbjuds under den del av dagen da eleverna inte gar i skolan samt
under lov.

For de elever som skall borja forskoleklassen 1augusti och som har
omsorgsbehov 1 juli samordnas fritidsverksamheten under juli minad med
elevens tidigare forskola.



Datum Diarienummer Sida
H&arnosands kommun 2022-03-03 SKN 2022-000076 10(18)

1.4 Introduktion till verksamhet

1.41 Inskolningsperiod forskola
Ny- eller omplacering mleds alltid med en inskolningsperiod.

Vérdnadshavare deltar i verksamheten tillsammans med barnet enligt
uppréttat schema. Det kan finnas variationer 1 hur tiden forliggs.

1.4.2  Inskolningsperiod fritidshem
Ny- eller omplacering kan mnledas med en inskolningsperiod.

Vardnadshavare deltar eventuellt 1 verksamheten tillsammans med eleven
enligt upprittat schema. Det kan finnas variationer ihur tiden forliggs.

1.5 Hamtning och lamning forskola och fritidshem

Forskolebarn ska himtas och limnas av vardnadshavare eller person som
vardnadshavare meddelat till verksamheten i forvidg. Fritidshemselever ska
hiamtas och lamnas av vdrdnadshavaren eller den person som
vardnadshavaren meddelat till verksamheten. Elev kan efter
overenskommelse mellan virdnadshavare och verksamhet g hem sjilva fran
fritidshemmet.

1.6 Ansokan och ko for placering vid kommunal forskola, fritidshem
samt pedagogisk omsorg

1.6.1  Ansodkan kommunal verksamhet

Ansokan om plats vid forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg med
Harnésands kommun som huvudman gors via Harndsands kommuns
hemsida.

1.6.2 Ko till kommunal forskola

[ Hirmosands kommun &r det 1 forsta hand ansokningsdatum som avgor
platsen 1 kon (kddatum). Ansdkan Eimnas in tidigast da barnet &r atta
manader och senast fyra manader fore onskad placeringsstart. Inkommer
ansokan tidigare &n barnets attamanadersdag blir kddatumet dndé barnets
attamanadersdag. I ansokan ska det uppges vilket datum som plats Onskas.
Hamosands kommun forsoker s lingt som mojligt tillgodose det datum som
vardnadshavare har onskat.

1.6.3 Erbjudandeom plats kommunal verksamhet

Ett erbjudande om plats vid forskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg
med Hérndsands kommun som huvudman meddelas vdrdnadshavare via
brev, e-post eller telefonsamtal. Erbjudandet ska besvaras av virdnadshavare
mom tva veckor. Om erbjuden plats avbojs eller svar inte mkommit inom tva
veckor, tas ansdkan bort ur kon och en ny anmélan om behov av barnomsorg
maste goras. Barn som mte placerats enligt vardnadshavares forstahandsval
och onskar overflyttning till en annan forskola miste meddela detta 1
samband med placeringen. Tidigare anmilhingsdatum géller d& som
kodatum.
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1.6.4 Placeringkommunal verksamhet

Plats i forskola erbjuds i forsta hand vid den forskola, dir familjen valt att std
1ko. Om inte plats kan beredas dir ska annan plats erbjudas.
Barnomsorgsgarantin géller for plats mom kommunen.

Plats 1 fritidshem erbjuds om mdjligt vid den skola dér eleven gér, vid en
annan ndrliggande skola, annan pedagogisk omsorg eller enligt
vardnadshavares Onskemal.

1.7 Ansodkan och ko for placering vid fristaende forskola och
fritidshem

De fristdende verksamheterna hanterar ansdkningar, ko och placering i

enlighet med egna rutiner.

Kontaktinformation till de fristdende verksamheterna finns pa kommunens
hemsida.

1.8 Uppsagningav plats oavsett huvudman

Anmilan om uppsigning av plats ska goras senast tvd manader innan barnet
ska sluta. Awvgift tas ut under uppsédgningstiden, detta giller d&ven om
vardnadshavare viljer att inte nyttja platsen under uppsédgningstiden.

Barn som skall sluta forskolan och borja forskoleklass sdger upp sin plats.
Om vardnadshavare inte sdger upp forskoleplatsen avslutas platsen den 1
Juli.

Vid omsorgsbehov fran juli ansdker man om plats i fritidshem
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2 Omsorgpaobekvam arbetstid

Hamdsands kommun strévar efter att erbjuda omsorg pa kvillar, nitter och
helger. De som har behov av omsorg pa obekviam arbetstid erbjuds i mén av
plats forskoleplacering vid samma enhet dagtid.

Skolbarn 6—13 ar har rtt till ordinarie fritidshemsplats under dagtid och
omsorg pa obekviam arbetstid under Svrig behovstid.

Omsorg pa obekvidm arbetstid &r inte en skolform. Maxtaxan giller siledes.

2.1 Ratt till plats obekvam arbetstid

Omsorg pa obekviam arbetstid tillhandahalls for barn fran 1 ar till och med
varterminen det dr barnet fyller 13 ar. For att nyttja omsorg péd obekvim
arbetstid ska vardnadshavare vara folkbokford i Hédrndsands kommun.

En individuell provning sker vid ansdkan om behov av omsorg péa obekvim
arbetstid. Behovet av plats ska styrkas med:

e Arbetsgivarintyg
e Arbetstidsschema
e Intyg frdn arbetsgivaren som visar att arbetstidsbyte mnte ar mojligt

e Om barnet har tvd virdnadshavare ska vardnadshavarna styrka varfor
den andre vardnadshavaren inte kan uppfylla behovet av omsorg.
Skél till detta kan vara att den andre vardnadshavaren bor pa annan
ort, ar allvarligt sjuk, oférmdgenhet hos denne att ta hand om barnet
eller om den andre vardnadshavaren ocksé arbetar och uppfyller
ovanstdende krav.

Behovet av omsorg pa obekviam arbetstid maste foreligga vid minst tva
tillfillen per manad for att plats ska tillhandahdllas. Andra mojligheter att
tillgodose behovet av omsorg ska ha provats. Vardnadshavare som har
gemensam vardnad, men som &r folkbokforda pa skilda adresser forvintas
att sé langt som det dr mgjligt, gemensamt Iosa barnets omsorg pa annat sitt.
Beslut om ritt till plats beviljas for hogst 6 manader i taget.

2.2 Ansokan for omsorgobekvam arbetstid

Ansokan om omsorg pa obekvam arbetstid gors via larplattformen,
Harnésands kommuns hemsida.

2.3 Oppettider, transportoch vistelsetid fér omsorg obekvam
arbetstid

2.3.1  Verksamhetens 6ppettider

Omsorg pé obekvam arbetstid har 6ppet di ordinarie omsorg nom forskola
och fritidshem mte har 6ppet. Ramtiden for oppethdllande &r 16:00 - 07:15
mandag till och med torsdag. Fredag 16:00 — mandag 07:30 finns
heldygnsomsorg vid behov.

2.3.2  Transporttill ochfranverksamheten
Vardnadshavare ansvarar sjilva for transport till och fran verksamheten.
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2.3.3 Barnets vistelsetid

Vistelsetiden 1 omsorg péa obekvdm arbetstid &r vArdnadshavarens arbetstid
och restid till och fran arbetet, samt den tiden vardnadshavare behdver for att
fd en dygnsvila motsvarande é&tta timmar. Vardnadshavare ska meddela
verksamheten tidschema och fordndringar i tidschemat tva veckor fore
fordndringen borjar gélla. Tidschemat och fordndringar ska styrkas med
mtyg frén arbetsgivaren.
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3 Avgifter oavsett huvudman

3.2 Maxtaxa

I Hirnésands kommun tillimpas maxtaxa mom all forskola och fritidshem,
oavsett huvudman. Maxtaxan regleras enligt forordning 2001:160
Forordning om statsbidrag till kommuner som tillimpar maxtaxa mnom
forskolan och fritidshemmet.

Kommunfullméktige beslutar om att tillimpa maxtaxa.

Maxtaxan giller dven for fristdende verksamheter.

3.2 Avgiftsgrundandeinkomst

3.21  Inkomst
Avgiften baseras pa hushallets sammanlagda bruttomkomst.

Foljande erséttningar och bidrag ar avgiftsgrundande:
e Lon och andra erséttningar och formaner fore skatt och andra avdrag

e Lon fore skatt och andra skattepliktiga inkomster samt dverskott
inkomstslaget ndringsverksamhet

o Skattepliktig ersdttning fran Forsdkringskassan
o Arbetsloshetsersittning

e Pensionsforminer (Ej barnpension)

e Virdbidrag for barn, endast arvodesdel

e Famijehemsfordlders arvodesersittning

e Utbildningsstod, inte ldnemedel

e Utlandsinkomst

e Livrinta

Foljande ersdttningar ridknas nte som inkomst vid avgiftsbestimmandet:
e Bamnbidrag och flerbarnstilligg
e Studiebidrag
e Foréldrapenning motsvarande garantiniva
e Bostadsbidrag
e FEkonomiskt bistind frén socialtjinsten
e Studiemedel for hemmavarande barn under 16 ar

e Underhallsstod
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Uppgift om inkomst ska Iimnas:

e Nir barnet/eleven erbjuds en plats i forskola, fritidshem eller annan
pedagogisk omsorg

e Pa begiran av kommunen
e Nair hushillets nkomster @ndras
e Nar hushéllets sammansittning adndras

Har ingen nkomstuppgift limnats debiteras hogsta avgiften enligt maxtaxan.

3.2.2  Hushall

Med hushall avses ensamstdende, gifta par, registrerat partnerskap eller
sammanboende som &r folkbokforda pé samma adress.

3.3 Avgiftsfriforskoleverksamhet oavsett huvudman

Allmidn forskola erbjuds avgiftsfritt fran och med hostterminen det ar barnet
fyller tre ar. Allmin forskola omfattar 15 timmar per vecka eller 525 timmar
per ar. (8 kap 16§ Skollagen) Det finns ytterligare en del av
forskoleverksamheten som é&r avgiftsfri. Den del som Overstiger 15 timmar
lov-fria veckor &r avgiftsfri for barn till vardnadshavare som dr
fordldralediga eller arbetssokande frdn och med hostterminen det ar barnet
fyller tre &r och deltar i1 den allmidnna forskolan.

For barn som ska erbjudas forskola enligt 8 kap 7§ Skollagen far avgifien
avse bara den del av verksamheten som Overstiger 15 timmar i veckan. (8
kap 16 § Skollagen)

3.4 Verksamheti forskolan mot avgift oavsett huvudman

Om barn som endast ar inskrivna 1 allmidn forskola behdver nyttja plats,
maximalt 15 timmar per vecka, under terminsloven, jullov och sommarlov,
far vardnadshavare betala for platsen enligt manadstaxa. Val gors for 12
manader och debiteras for 12 manader per ar.

Om vardnadshavare som dr fordldralediga eller arbetssokande vars barn &r
inskrivna iallmdn forskola Onskar nyttja plats, maximalt 15 timmar per
vecka, under terminsloven, jullov och sommarlov, far vardnadshavaren
betala for platsen enligt manadstaxa. Val gors for 12 manader och debiteras
for 12 manader per ar.

Barn till virdnadshavare som &r arbetssokande eller forédldraledig och som
mte deltar 1 den allmidnna forskolan (barn under tre ar) erbjuds utbildning 1
upp till 25 timmar per lov-fii vecka och 15 timmar per lovvecka. For detta
tillkommer avgift enligt minadstaxa for plats. Vardnadshavare som viljer att
nyttja platsen 15h per lovvecka betalar en hogre minadsavgift.

Vardnadshavare som arbetar eller studerar betalar enligt maxtaxa.

Barn till virdnadshavare som ér sjukskriven eller blivit beviljad
graviditetspeng har heltid pa forskolan och betalar enligt maxtaxa.

Forskoleplatsen kan inte nyttjas nér en av vardnadshavarna har semester. Da
ar dven barnet ledigt.
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4 Avgiftsdebitering och betalningsrutiner kommunal
verksamhet

Vérdnadshavare Imnar uppgift om inkomst och familjeférhdllanden via
larplattformen, Harndsands kommuns hemsida.

Avgift betalas fran och med forsta placeringsdagen, inklusive
mnskolingsperiod. Avgift debiteras 12 manader per &r till och med juni
manad det r barnet skall borja forskoleklass. Inbetalning kan goras via
faktura, e-faktura eller autogiro. Fakturan avser innevarande manad.

4.1 Delad faktura

Om vardnadshavare inte dr sammanboende men har gemensam vardnad kan
de 4 varsin faktura som baserar sig pa respektive hushall, den sammanlagda
avgiften fir inte Overskrida maxtaxan.

4.2 Obetald avgift

Om avgiften inte betalas senast forfallodagen skickar kommunen ett
inkassokrav. Vid inkassokrav debiteras vardnadshavare for inkassoavgift och
drojsmalsrinta.

Om avgiften inte betalats efter inkassokravets forfallodag skickas
inkassokravet till Kronofogdemyndigheten. Vid ansodkan till
Kronofogdemyndigheten tilkommer ansdkningsavgift och rénta.

4.3 Avstangning

Avstingning sker ndr barnomsorgsavgiften dr obetalad efter inkassokravets
forfallodag. En ny plats kan mnte erhillas forrdn avgifterna &r betalda. Rektor
meddelas automatiskt ndr ett barn blir avsténgt.

4.4 Avgiftsdebitering och betalningsrutiner fristaende verksamhet

Fristdende verksamhet ansvarar for att upprétta och folja egna rutiner
gillande avgiftsdebitering och betalningsrutiner.
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5 Oppnaférskolan

Oppna forskolan vinder sig till virdnadshavare med barn 0 - 6 4r och dr
kostnadsfii. Verksamheten &r en del av familjecentralen.
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6 Ovriginformation

6.1 Sjukdom och franvaro oavsett huvudman

Om barn ér sjuka eller av annan anledning berdknas vara frdnvarande frdn
verksamheten ska det anmélas snarast till forskolan, fritidshemmet eller
annan pedagogisk omsorg.

Avgift aterbetalas inte.

Om platsen i barnomsorgen inte anvdnds under en lingre tid (fyra minader),
ska platsen sdgas upp. Nir behov av barnomsorg uppstdr igen miste en ny
ansdkan mnlimnas.

Franvaro frén verksamheten som Overskrider en minad betraktas som
uppsagd plats (om det nte foreligger sdrskilda skil) och bekriftas genom
brev.

6.2 Olycksfallsforsakring

Hérndsands kommun ansvarar for olycksfallsforsidkring for barn inskrivna 1
forskola, fiitidshem och pedagogisk omsorg oavsett huvudman. Pé
kommunens hemsida finns det mformation om olycksfallsforsdkringen.



e Hirnosands TJANSTESKRIVELSE
\ _ kommun 2022-03-18 SKN/2022-000076

Eva Claesson

Skolndmnden

Riktlinjer for alla huvudman som bedriver forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorgi Hairndsands
kommun

Forslag till beslut
Skolforvaltningen foreslar skolnimnden besluta

att anta “Riktlinjer for alla huvudmdn som bedriver forskola, fritidshem och
pedagogisk omsorg i Hirnosands kommun”

att de reviderade riktlinjerna tilliimpas omedelbart.

Skolforvaltningen foreslar skolndmnden foresld kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaiktige besluta

att utdka antalet taxekategorier utifrdn de nya riktlinjerna, samt

att avgiften borjar berdknas frén en bruttoinkomst per manad om 1 kr
stillet for dagens 7 000 kr.

att under forutsittning av fullméktiges beslut borjar denna nya taxekategori
gilla omedelbart.

Beskrivning av arendet

Skolférvaltningen har fatt 1 uppdrag att revidera “Regler och riktlinjer for
forskola, fritidshem och annan pedagogisk omsorg i Hirnosands kommun”
(SKN 2016-000288) samt “Regler och riktlinjer for fristdende forskola,
fritidshem (ej knutna till en skola) och pedagogisk omsorg i Hdarnésands
kommun” (SKN 2016-000288).

Dessa bada dokument har sammanfogats till ett dokument som omfattar alla
huvudmén och det har skett ett fortydligande avseende forskolans uppdrag
och barnens ritt till undervisning.

En annan fordndring &r att barnet ar kvar 1 forskola till sista juni det ar det
borjar i forskoleklass, istillet for som tidigare sista juli

Foréldralediga och arbetssokande som har rétt till 25 timmar under skolaret
som foljer grundskolans lasarstider, kan ocksd vilja att vara pd forskolan
under lov, men da mot en avgift som foljer maxtaxan. Detta innebér att antal
taxekategorier behdver utokas med ytterligare tre stycken.

Sida
1(3)

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon

Harndésand kommun www.harnosand.se 0611-348000

Nybrogatan 8

E-post Fax

87180 Harndsand kommun@harnosand.se

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum Dnr

Skolkontoret 2022-03-18 SKN/2022-000076

Forslaget &r ocksa att imkomsten for att berdkna maxtaxa sétts till >1 kr
istillet for som idag >7 000 kr. Kringliggande kommuner tillimpar samma
forfarande och det innebar att den kostnad som uppstar for administration
till viss del ticks.

Beslutsunderlag

Utokning av nuvarande taxekategorier:

Bruttoinkomst kronor/manad > 1 kronor (istdllet for som idag > 7 000 kr.)
Avgift nedan betalas 12 manader per ar.

Val gors for 12 méanader.

Vardnadshavare har ej rétt att limna barn under semester oavsett vilket val
man har gjort.

Barn 1-3 ar fordldraledig/arbetssokande 25h lov-fria veckor som dven
onskar 15h lovveckor (val gors for 12 manader)

. Barn 1 =2,2% av inkomsten, max 1167 kronor
. Barn 2 = 1,5% av inkomsten, max 778 kronor

. Barn 3 = 0,7% av inkomsten, max 389 kronor
Barn 3-5 ar fordldralediga/arbetssokande som véljer att dven nyttja platsen
15h per lovvecka.

. Barn 1 =0,6% av inkomsten, max 359 kronor

. Barn 2 = 0,45% av mkomsten, max 238 kronor
. Barn 3 = 0,22 % av mkomsten, max 119 kronor
Barn3-5 ar allmidn forskola 15h/vecka, med lov.

. Barn 1 =0,6% av inkomsten, max 359 kronor

. Barn 2 = 0,45% av inkomsten, max 238 kronor
. Barn 3 = 0,22 % av mkomsten, max 119 kronor

Ekonomiskt perspektiv:

De reviderade riktlinjerna skapar béttre forutsdttningar for en héllbar
langsiktig planering av forskolans behov av bemanning vilket ger béttre
forutsédttningar for personalplanering, frimst under lov.

Barnperspektiv:

De reviderade riktlinjerna tydliggdr barnets ritt till utbildning i forskolan.
Harnosands kommun ger mer tid 1 forskolan &n de lagstadgade 15 timmarna
for fordldralediga och arbetssdkande. Barn 1 behov av extra stdd och
stimulans har fortur till plats och rektor kan ocksa besluta om utdkad tid for
barnet om det finns sérskilda behov hos barnet.
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Datum Dnr

2022-03-18 SKN/2022-000076
Marie Blomberg Eva Claesson
Forvaltningschef Verksamhetschef

Bilagor

Bilaga - Riktlinjer for alla huvudmin som bedriver forskola, fritidshem,
pedagogisk omsorg i Hirndsands kommun
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Sammantradesdatum

E‘ . kommun 2022-01-18

Kommunstyrelsen

§10 Dnr 2022-000035 1.1.2.0

Ordforandeforslag - cyklar

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att uppdra till kommundirektéren att undersoka alternativa Iosningar for att
anstidllda ska kunna inforskaffa cykel eller elcykel via ett [oneavdrag, i
enlighet med den av fullmiktige bifallna motionen och aterkomma till
kommunstyrelsens sammantride 1 mars 2022.

Yttranden
I drendet yttrar sig Erik Hultin (C) och Andreas Sjolander (S).

Bakgrund

Kommunfullméiktige 1 Hirndsand beslutade ijanuari 2015 att bifalla en
motion fidn Anders Géfvert (M) avseende mojligheten for anstillda att
kunna inforskaffa en cykel eller elcykel via ett Ioneavdrag. Mojligheten har
funnits 1 flera &r att kunna mforskaffa cyklar med rabatt. Daremot s& har
mdjligheten nte funnits som motionen forslog, att kunna inforskaffa cyklar
genom loneavdrag. Darfor foreslar kommunstyrelsens ordforande att
kommunstyrelsen ger kommundirektéren iuppdrag att utreda
forutsdttningarna for att Hirnosands kommun, i enlighet med motionens
intentioner, ska kunna erbjuda mojligheten for kommunens medarbetare att
mforskaffa en cykel eller elcykel via ett loneavdrag.

Beslutsunderlag
Ordforandeforslag — cyklar 2022-01-18

Justerandes sign

Utdragsbesty rkande
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Sida

2022-01-18

Ordforandebeslut

Kommunstyrelsens ordforande foreslir kommunstyrelsen besluta:

att uppdra till kommundirektoren att undersoka alternativa losningar for att
anstdllda ska kunna inforskaffa cykel eller elcykel via ett loneavdrag, i1
enlighet med den av fullmiktige bifallna motionen och aterkomma till
kommunstyrelsens sammantride 1 mars 2022

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige 1 Harnosand beslutade 1 januari 2015 att bifalla en
motion fran Anders Gifvert (M) avseende mdjligheten for anstéillda att
kunna inforskaffa en Cykel eller Elcykel via ett loneavdrag. Mojligheten har
funnits i flera ar att kunna inforskaffa cyklar med rabatt. Daremot sa har
mojligheten inte funnits som motionen forslog, att kunna mnforskaffa cyklar
genom loneavdrag. Dérfor forslar kommunstyrelsens ordforande att
kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att utreda
forutsattningarna for att Hirnosands kommun, i enlighet med motionens
mtentioner, ska kunna erbjuda mdjligheten for kommunens medarbetare att
mforskaffa en Cykel eller Elcykel via ett loneavdrag,

Andreas Sjolander (S)

Kommunstyrelsens ordforande

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Kommunstyrelseforvaltningen
Henrik Olsson, 0611-348276 Kommunstyrelsen
Henrik.olsson@harnosand.se

C')verenskommelse__om nyttjande av allmanplats mark,
del av Harnosand On 3:1

Forslag till beslut
Tillvixtavdelningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna upprittad overenskommelse om att nyttja allmidnplatsmark,
gillande del av fastigheten Hirnosand On 3:1

Beskrivning av arendet

Ett onskemdl om att etablera en kajakomat, for uthyrning av kajaker och
SUP:ar, har inkommit frdn Point 65 Sweden AB. Det aktuella omradet ligger
pa mellanholmen, och omfattar en yta om ca 10 kvim, samt rétt att nytta
kommunens kajakbrygga, se bilaga 1.

Kajakomaten kommer att ligga pé parkmark, som &r planlagd som
allmidnplats - park. Kommunen beddmer att kajakomaten kan stillas pa
parkmarken dé& den kan ses som ett komplement for platsens anvindning och
gagnar allmidnheten s& vem som helst har mojlighet att hyra en kajak eller
SUP.

Enligt lag far inte kommunen arrendera ut allmidn platsmark, tillstand att
anvanda allmidnplats ska ske enligt ordningslagen och lokala foreskrifter.
Ansokan om tillstind sker via polismyndigheten. Kommunen har i likande
fall varit 1 kontakt med polisens jurist som beddmer att kommunen kan
upplata marken genom ett civilréttsligt avtal Krdvs allmdnplasts tillstdnd
ansvarar nyttjanderdttsinnehavaren om att ansékan om detta.

Tillvixtavdelningen har tagit fram ett forslag pa ett avtal avseende nyttjande
av allminplatsmark. Markomradet kommer att upplatas under en 3 ars
period, med en arlig avgift pa 5 000 kr.

Socialt perspektiv

Att etablera en kajakuthyrning ar positivt ur bade besokande och ett
boendeperspektiv och for folkhdlsan.

Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrdde bedoms inte medfora en betydande nverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Sida
1(2)
KS2022- 000198

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnésands kommun Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx
Tillvéxtavdelningen E-post

P Fax
871 80 Harnésand foretagslotsen@hamosand.se 0611-34 80 30

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Kommunstyrelseférvaltningen

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En etablering av kajakuthyrning kommer att locka besdkare fran andra
stdder till Harndsand. Detta i sin tur kommer forhoppningsvis att leda till att
fler besoker butiker och restauranger i stan. Detta leder i sin tur till dkade
mtikter for Harnosands foretagare, och skatteintékter till kommunen

Beslutsunderlag

Harnésands kommun har upprittat ett forslag pd nyttjanderattsavtal géllande
etableringen av kajakuthyrning pa fastigheten Hirndsand On 3:1

Uno Jonsson Henrik Olsson

Tillvixtchef Mark- och exploateringsutvecklare
Bilagor

Bilaga 2 - Forslag pa dverenskommelse om nyttjande av

allmidnplatsmark, med tillhorande kartbilaga.
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Overenskommelse__om nyttjande av allmanplats mark,
delav Harnosand On 3:1

Jordagare
Himosands kommun, Orgnr: 212000-2403, genom dess kommunstyrelse.

Postadress: 871 80 Harndsand
Kontaktperson: Henrik Olsson
Tel: 0611-348276

Nyttjanderattshavare

Pont 65 Sweden AB, Orgnr: 556639-4648
Ekelundsvigen 2617

173 Sola

Kontaktperson: Axel Berger

Mail:  axelberger@point65.se
Tel: +46 (0)70 387 387 00

1§ Nyttjanderattsomrade

Del av fastigheten Hirndsand On 3:1 Nyttjanderittsomradet 4rca 10 kvm
stort och har markerats med bla markering pa bifogad karta, bilaga 1.

2§ Andamal och bakgrund

Nyttjanderéttshavaren avser att stilla en Kajakomat for uthyrning av kajaker,
SUP:ar och tillbehor pa omradet. Nyttjanderdttshavaren har dven ritt att
tillsammans med andra aktorer nyttja kommunens kajakbrygga pé omradet,
viken dr markerad med stjarna i bilaga 1.1 det fall nyttjanderdttshavaren
nyttjar bryggan ska anliggning héllas ren och snygg tillsammans med de
andra aktorerna som nyttjar bryggan.

Kajakomaten kommer att ligga pd parkmark, som ér planlagd som
almidnplats - park. Kommunen beddmer att kajakomaten kan stillas pé
parkmarken d& den kan ses som ett komplement {or platsens anvidndning och
gagnar allmidnheten sa vem som helst har mojlighet att hyra en kajak eller

SUP.
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Tillvéxtavdelningen Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
871 80 Harndsand Bankgiro

5576-5218
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Enligt lag fir nte kommunen arrendera ut allmin platsmark, tillstdnd att
anvinda allmdnplats ska ske enligt ordningslagen och lokala foreskrifter.
AnsOkan om tillstdnd sker via polismyndigheten. Kommunen har i likande
fall varit 1 kontakt med polisens jurist som beddmer att kommunen kan
upplita marken genom ett civilrdttsligt avtal. Kravs allmdnplasts tillstdnd
ansvarar nyttjanderédttsinnehavaren om att ansokan om detta.

Inom nyttjanderdttsomrddet &r det inte tillitet att uppfora ytterligare
anliggningar.

Nyttjanderéttshavaren &r skyldig att folja gillande hélsoskydds- och
miljoskyddslagstiftning samt mhdmta de myndighets tillstdind som erfordras
for verksamheten. Nyttjanderdttshavaren svarar for de kostnader som kan
foranledas av de atgirder som kan pafordras enligt denna lagstiftning.

38 Upplatelsetid

Uppléatelsen giller fran och med 2022-05-01 till och med 2025-04-30.
Nyttjanderittstiden forlings med ett (1) ar i sénder om uppsédgning inte sker
senast sex (6) minader fore den Iopande upplitelsetidens shit

4§ Avgift
Avgift for upplatelsen dr 5000 kronor per ar.

Avgiften skall betalas i forskott, mot faktura.

Avgiften &r baserad pa konsumentprisindextalet (totalindex) 346,44 for
oktober manad 2021 och giller under det forsta arrendeéret. For varje
foljande arrende ar skall avgiften justeras sa att den foljer indexéndringarna
fram till oktober minad ndrmast fore det aktuella arrendeérets borjan.

Vid forsenad betalning ska drojsmélsrinta utgd med den procentsats som
foljer av den réntelag som gillde vid avtalets ngaende.

5§ Forbud mot 6verlatelse

Nyttjanderéttshavaren har inte ritt att utan jorddgarens skriftliga samtycke
overlata arrendet eller annars sdtta annan i sitt stille.

6§ Omradets skick
Omradet upplates 1 det skick det befinns pa tilltradesdagen.

Nyttjanderéttshavaren ansvarar for drift och underhdll och skotsel av
kajakomaten och ar skyldig att alitid hélla omradet i ett vardat skick.

Nyttjanderéttshavaren svarar for att mijofarlig verksamhet ej bedrivs 1
samband med brukandet av omradet.

Inom omrédet fir inte anordningar for reklam annat &n for den rorelse som
bedrivs pa omradet sétts upp. Nyttjanderéttshavaren ar skyldig att soka
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erforderliga tillstind.

78§ Inskrivningsforbud
Nyttjanderitten far inte inskrivas.

8§ Upphorande av upplatelsen

Nir upplatelsen upphor att gilla ska nyttjanderdttshavaren bortfora samtliga
anliggningar och Aterstélla omrddet isa vitt mojligt ursprungligt skick- eller
enligt jorddgarens anvisningar. Nyttjanderéttshavaren ansvarar dven for att
atgirda eventuella skador ndr upplatelsen upphdr. Nyttjanderdttshavaren ska
meddela Jorddgaren dé avstidning/aterstillning av omradet &r verkstéllt sa
att besiktning kan genomforas. Om nyttjanderdttshavaren inte uppfyller sitt
atagande 1denna del har Jorddgaren ritt att atgirda bristerna pd arrendatorns
bekostnad.

9§ Avtradesersattning

Bestimmelserna i 11 kap, 5-6 §§, JB, géller inte for detta avtal. Det innebar
att nyttjanderédttshavaren inte har ritt till ersdttning med anledning av avtalets
upphdrande.

10§ Moms

Om jorddgaren ar eller blir skatteskyldig for mervirdesskatt (moms) for
upplatelsen, skall nyttjanderdttshavaren utdver ovan angiven avgift dven
erligga moms med vid varje tid géllande skattesats.

18§ Forsakring
Nyttjanderittshavaren &r skyldig att teckna och vidmakthilla en
ansvarsforsdkring for sin verksamhet pa arrendestillet.

12 § Avtalets giltighet

Detta avtal maste godkénnas av kommunstyrelsen, genom beslut som vinner
laga kraft for att vara giltigt mellan parterna.

13§ Sarskilda villkor
For arrendet skall hiarutover gilla foljande villkor:

- Nyttjanderittshavaren ansvarar for att ta reda pa om bygglov krivs
for kajakomaten.

- I det fall nyttjanderdttshavaren inte har ansokt om, och erhallit ett
lagakraftvunnet bygglov, samt placerat ut kajakomaten senast 1 juli

2022 upphor avtalet omedelbart att gilla utan uppségning.



- Skulle detuppsta en tvist, dér klagande anser att marken ska upplétas
via ordningslagen, Aligger det nyttjanderdttshavaren att anséka om
allmidnplatstillstind enligt ordningslagen och lokala foreskrifter, for
att fortsétta bedriva sin verksamhet.

14 § Skiljedom

Tvister i anledning av detta arrendeforhdllande skall avgoras av skiljemidn
enligt lag om skiljeforfarande (1999:116). Lénets arrendendmnd skall vara
skijendmnd.

15§ Kontraktsexemplar

Detta avtal har uppréttats i tvd exemplar, av vilka jorddgaren och arrendatorn
tagit var sitt.

Héarnosand 2022-

Uno Jonsson Henrik Olsson
Tillvixtchef, Harndsands kommun Mark & exploateringsutvecklare

Héarnésand 2022-

Point 65 Sweden AB

Bilagor
Bilaga 1, karta 6ver nyttjanderdttsomradet

Sida
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Datum Dnr

1 kommun 2022-03-29 KS/2021-000436

KOMMUNSTYRELS EN

Lena Salomonsson, 0611-34 80 58
lena.salomonsson@harnosand.se

Kommunstyrelsen

Granskning - IT-stod

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta Yttrande — Granskning av IT-stdd som sitt eget, samt

att oversinda yttrandet till revisionen.

Beskrivning av drendet

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens IT-stod. Granskningen syftar till att pa ett
overgripande plan bedoma om IT-stodet dr andamalsenligt och bedrivs pa
ett effektivt sétt.

Revisionen Onskar att kommunstyrelsen Imnar synpunkter pa de slutsatser
som finns redovisade irapporten senast 10 maj 2022. Av svaret ska det
framga vika eventuella &tgirder som ska vidtas och ndr de beréknas vara
genomforda.

Revisorernas bedomning

Av granskningen framgar att den sammanfattande beddmning utifrdn
granskningens syfte r att [T-stodet inte fungerar @ndamadlsenligt eller kan
sakerstillas att det bedrivs pa ett effektivt satt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar revisorerna
kommunstyrelsen att

e Tydliggéra roll och ansvarsfordelningen kring IT-arbetet samt
sdkerstélla ett andamalsenligt stdd pa savdl forvaltningsniva som den
politiska nivan.

e Folja upp och sikerstilla arbetet med att implementera en
systemforvaltarorganisation 1hela kommunen.

e Vidta nddvindiga atgirder for att systematisera och formalisera en
tydlig strategisk styrning och ledning av IT-arbetet.

e Ser 6ver och sdkerstéller systematisk uppfoljning pa aggregerad niva
isyfte att sékerstilla en effektiv och dndamalsenlig IT-verksamhet.

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000
Kommunstyrelseférvaltningen E-post

87180 Harndésand

Fax
kommun@harnosand.se 0611-348030

Organisationsnr

212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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KOMMUNSTYRELSEN 2022-04-19 KS/2021-000436

Kommunstyrelsens synpunkter och svar pa rekommendationerna besvaras i
bifogad bilaga, Yttrande — Granskning av IT-stod.

Socialt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-stod antas paverka det
sociala perspektivet positivt da en forbattrad systematik infors som foljer
upp och sékerstéller leveransen.

Ekologiskt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-stod antas nte paverka
det ekologiska perspektivet negativt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Beslutet om att anta Yttrande — Granskning av IT-stod antas delvis kunna
paverka det ekonomiska och juridiska perspektivet positivt genom att det
systematiska kvalitetsarbetet forbéttras.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport Granskning av IT-stdd, 2022-02-24.

Lars Liljedahl Lena Salomonsson
Kommundirek tor IT-chef
Bilagor

Bilaga 1, Yttrande — Granskning av IT-stod.
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Harnosands YTTRANDE 10)
kommun

2022-03-30

Kommunstyrelseforvaltningen

Yttrande - Granskning av IT-stod

Sammanfattning

KPMG har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer genomfort
en granskning av kommunens IT-stdd. Granskningen syftar till att pa ett
overgripande plan bedoma om IT-stodet dr dndamalsenligt och bedrivs pa ett
effektivt sétt.

Revisionen onskar att kommunstyrelsen ldmnar synpunkter pd de slutsatser
som finns redovisade i rapporten senast 10 maj 2022. Av svaret ska det
framgaé vilka eventuella dtgirder som ska vidtas och nir de berdknas vara
genomforda.

Revisorernas bedomning

Av granskningen framgér att den sammanfattande bedomning utifran
granskningens syfte &r att IT-stodet inte fungerar 4ndamalsenligt eller kan
sakerstillas att det bedrivs pd ett effektivt sitt.

Revisionens rekommendationer och kommunens synpunkter
Revisionen rekommenderar att:

e Tydliggora roll och ansvarsfordelningen kring IT-arbetet samt
sdkerstdlla ett &ndaméalsenligt stod pa savil forvaltningsniva som den
politiska nivén, se avsnitt 3.1 och 3.2.

o Kommunen instimmer delvis i revisionens
rekommendationer.

Kommunstyrelseforvaltningen har under 2021 tagit fram
uppdragsbeskrivningar for alla avdelningar. I denna
uppdragsbeskrivning framgar roller, ansvar och uppdrag for
IT-avdelningen. Uppdragsbeskrivningen kommer utifrén
revisionens rekommendationer att kompletteras med riktlinjer
som tydliggor hur ett andaméalsenligt IT-stdd ska se ut pa
sévil forvaltnings- som politisk niva. Inférandet av den under
pandemin pausade SystemfOrvaltarorganisationen ér
aterupptagen och implementering pagar. Vidare kommer en

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harnésands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403
IT-avdelningen Norra kyrkogatan 3 E-post Fax Bankgiro

871 80 Harndsand ite@harnosand.se 0611-34 80 30 5576-5218
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beskrivning av IT-samordnarnitverket ! tas fram och
publiceras pé intranétet under 2022.

Nir det géller revisionens synpunkter om IT-stodet i1 det
dagliga arbetet, punkt 3.2 sa vill kommunen poédngtera att det
ar ett medvetet val att ha flera alternativa vagar till IT-
support. Genom att IT-stodet ar tillgéngligt via personlig
service 1 telefon, e-post, webbportal eller med hjélp av IT-
samordnarna sa maximeras mdjligheten att fa hjalp. Syftet ar
att ge snabb och bra ”pa-platsen-stdd” nir behovet uppstar i
arbetsvardagen. IT-samordnarna utbildas av IT och har ett tatt
samarbete med IT-avdelningens personal.

Déarutover kommer IT-avdelningen infor varje mandatperiod
erbjuda en utbildning for fortroendevalda som utéver
handhavande av utrustning och system dven inkluderar IT-
sakerhet och juridik.

Kommunstyrelseforvaltningen kommer avslutningsvis under
2022 att ta fram en modell for systematiskt kvalitetsarbete for
att sdkerstélla att IT-stodet 4r andamalsenligt.

Revisionen rekommenderar att:

e Fdlja upp och sékerstilla arbetet med att implementera en
systemforvaltarorganisation 1 hela kommunen, se avsnitt 3.1

o

Kommunen delar och tar till sig revisionens
rekommendationer. Inférandet av systemforvaltar-
organisationen pausades tillfalligt under pandemin men har
sedan arsskiftet aterupptagits och implementering pagar.

Revisionen rekommenderar att:

e Vidta nodvindiga atgirder for att systematisera och formalisera en
tydlig strategisk styrning och ledning av IT-arbetet, se avsnitt 3.1 och

3.2

©)

Kommunen tar till sig rekommendationerna och kommer
under 2022 att ta fram nya och dndamalsenliga styrdokument
for den kommande mandatperioden. Nuvarande ”Programmet
for digitalisering 2019-2022” &r enligt kommunens riktlinje
for styrande dokument en mellanform av strategi och plan.
Arbetet med vilka styrdokument som ska tas fram for
kommande period dr péborjat.

! Bendmns i rapporten som forvaltningens egna IT-folk eller IT-folket.
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Kommunstyrelseforvaltningen 2022-03-30

Revisionen rekommenderar att:

e Ser 0ver och sdkerstiller systematisk uppfoljning pa aggregerad niva
1 syfte att sdkerstélla en effektiv och dndamélsenlig IT-verksamhet, se
avsnitt 3.3

o Kommunstyrelseforvaltningen kommer under 2022 att ta fram
en modell for systematiskt kvalitetsarbete for att sidkerstélla
att IT-verksamheten bedrivs pé ett effektivt och
andamalsenligt sitt.

Lena Salomonsson
IT-chef



Fran: Medin, Lena<Lena.Medin@kpmg.se>

Skickat: den 24 februari 2022 09:30

Till: centraldiariet@harnosand.se

Kopia: revisionen@harnosand.se; Engstrom, Klara
Amne: Rapport granskningav IT-st6d

Bifogade filer: Granskningav IT-stod.pdf
Uppfoljningsflagga: Foljupp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej!

Oversander bifogad rapport pa uppdrag av revisorerna for besvarande.

Med vanlig halsning

Lena Medin
Senior Manager/Certifierad kommunal revisor

KPMG
Nya Hamngatan 12
852 29 Sundsvall

Phone: +46 70 5600043
E-mail: lena.medin@kpmg.se

KPMG | Twitter | LinkedIn | YouTube | Facebook | Instagram

Informationom KPMG AB:s hantering av personuppgifter finns pa KPMG.se/gdpr

*** KPMG E-mail disclaimer ***

The informationinthis e-mail is confidentialand may be legally privileged. Itisintended solely forthe

addressee. Access to this email by anyone else

isunauthorized. If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution orany action
taken or omitted to be takenin reliance onit, is prohibited and may be unlawful. Any opinions oradvice
containedinthis e-mail are subject to the terms and conditions expressed in the governing KPMG client

engagementletter.

© 2021 KPMG AB, a Swedish limited liability company and amember firm of the KPMG global
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English

company limited by guarantee. Allrights reserved.



Visitus at: www.kpmg.se



DocuSign Envelope ID: E75E03B2-96C5-4410-8542-F24E17CA3BC1

Harndsands kommuns revisorer

Till Fér kénnedom:
Kommunstyrelsen Kommunfullmaktiges presidium
2022-02-10

Revisionsrapport ”Granskning av I'T-stod”
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Harnésands kommun
Granskning av IT-stod

2022-02-10

1 Sammanfattning

Vi har av Harn6sands kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en granskning
av kommunens IT-stdéd. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att pa ett 6vergripande plan bedéma om IT-stddet ar
andamalsenligt och bedrivs pa ett effektivt satt.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att IT-stédet inte
fungerar andamalsenligt eller kan sakerstallas att det bedrivs pa ett effektivt satt. Detta
till foljd av att det till stor del fattas rutiner och styrande dokument for hur IT-stddet ska
bedrivas samt en avsaknad av en strategisk styrning och ledning av IT-arbetet. Vidare
beddmer vi att roll och ansvarsférdelningen behéver fértydligas samt att det
systematiska uppféljningsarbetet behéver starkas.

Vi bedémer att det saknas tydliga ansvarsbeskrivningar och kring vad som ingar inom
respektive roll mellan IT-avdelningens personal samt mellan IT-avdelningen och
forvaltningarna. Detta da det inte heller finns en implementerad
systemférvaltarorganisation i kommunen. Vi noterar samtidigt att forvaltningarna
kommit olika langt i att bygga upp kompetenser for en systemférvaltarorganisation. En
systemférvaltarorganisation stéller krav pa respektive forvaltning att bygga upp en
systemférvaltning och kunna ta ett systemagarskap, nagot som boér beaktas initialt och
tydligt kommuniceras vid framtagandet av en systemférvaltarorganisation.

Vi noterar att det finns ett program for digitalisering daremot bedomer vi inte att denna
ar att se som ett supplement till en IT-policy/strategi med tillhérande styrdokument och
planer. Det ar inte heller tydligt kring vilken/vilka enheter som ska bara ansvaret kring
att driva den strategiska IT-utvecklingen inom kommunen.

Vi noterar att det dagliga stddet upplevs fungera bast i de forvaltningar som har en
uppbyggd IT-stodstruktur da merparten av arenden gar via den interna funktionen i
forsta hand. Daremot finns det asikter om att det centrala stédet och supporten inte
fungerar tillfredsstallande. Det finns samtidigt upplevelser att den digitala
infrastrukturen ar bristfallig.

Vi beddmer att det ar av vikt att roller och ansvar tydligt faststalls och aven
kommuniceras ut. Vi anser vidare att det ar viktigt att aven den politiska organisationen
erhaller support vad galler utrustning och system som tillhandahalls fér uppdraget.

Vidare konstaterar vi brister i samverkan kring det strategiska IT-arbetet och
digitaliseringsarbetet.

Vi noterar att det sker regelbundna uppféljningar kring vilka supportarenden som
inkommit, eventuella kéer och orsaker. Vi beddmer dock inte att det finns en
strukturerad och strategisk uppfdljning pa aggregerad niva for att félja upp fléden,
arendemangd, belastning etc. vilket ar nédvandigt for att kunna sakerstalla effektiv och
andamalsenlig verksamhet.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.
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Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att

tydliggora roll och ansvarsférdelning kring IT-arbetet samt sakerstalla ett
andamalsenligt stod pa saval férvaltningsniva som den politiska nivan, se avsnitt
3.10ch 3.2

félja upp och sakerstélla arbetet med att faststélla och implementera en
systemférvaltarorganisation i hela kommunen, se avsnitt 3.1

vidta ndédvandiga atgarder for att systematisera och formalisera en tydlig strategisk
styrning och ledning av IT-arbetet, se avsnitt 3.1 och 3.2

ser dver och sakerstaller systematisk uppféljning pa aggregerad niva i syfte att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig IT-verksamhet, se avsnitt 3.3

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public
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Harnésands kommun
Granskning av IT-stod

2022-02-10

Inledning/bakgrund

Vi har av Harnésands kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en granskning
av kommunens IT-stdéd. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

All verksamhet ar beroende av IT och det IT-stéd som anvands. IT-verksamheten
maste fungera for att kommunen ska kunna utféra det samhallsviktiga uppdraget. IT-
verksamheten behover utféras pa ett effektivt satt dar nyttan med IT-relaterade beslut
alltid finns i atanke. Ytterligare bér anvandarnyttan och utvecklingen vara baserad pa
de behov som uppkommer i verksamheten.

Harndsands kommuns revisorer beddmer att det finns en risk att kommunens IT-stod
inte fungerar pa ett tillfredsstallande och tillrackligt effektivt satt.

Med anledning av ovanstaende drar kommunens revisorer slutsatsen i sin riskanalys,
att kommunens IT-stdéd behdver granskas

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att pa ett dvergripande plan bedéma om IT-stddet ar
andamalsenligt och bedrivs pa ett effektivt satt.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Finns en tydligt roll- och ansvarsférdelning, samt om denna ar val kommunicerad
med 6vriga verksamheter?

— Hur anvands IT-stdd i verksamheten och hur sker samarbetet kring att utveckla och
forbattra IT-stédet?

— Finns ett systematiskt planerings- och uppféljningsarbete?

— Vidtas atgarder I6pande for att sakerstalla att ratt stod erbjuds samt om arbetet
bedrivs pa ett tillrackligt effektivt satt?

Granskningen avser kommunstyrelsen samt arbetsmarknadslivsférvaltningen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer avseende
— Tillampbara interna regelverk och policys
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Metod

Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument sdsom gemensamt reglemente for
kommunstyrelsen och namnder, program for digitalisering 2019-202 samt styrmodell
fér systemférvaltnings i Harnésands kommun.

— Intervjuer/avstamningar med berérda tjansteman daribland 1T-chef, kommundirektor,
forvaltningschef arbetslivsforvaltningen, forvaltningschef socialférvaltningen,
forvaltningschef samhallsforvaltningen och forvaltningschef skolforvaltningen,
socialnamndens ordférande samt kommunstyrelsens ordférande.

Rapporten ar faktakontrollerad av IT-chef, kommundirektér, férvaltningschef
arbetslivsférvaltningen, forvaltningschef samhallsférvaltningen och férvaltningschef
skolférvaltningen.

Resultat av granskningen

Styrning och férvaltning

Overgripande styrning och organisering

Av reglementet’ framgar att det yttersta ansvaret for att leda och samordna
kommunens IT-verksamhet och digitala utveckling ligger pa kommunstyrelsen. Under
kommunstyrelsen sorterar saledes ocksa IT-avdelningen. IT-avdelningen bestar av
drygt 15 personer med en 6vergripande IT-chef. IT-avdelningen i sig har tre olika
avdelningar som utgérs av digitalisering och verksamhetsutveckling, IT-drift samt IT-
support. IT-supporten har tidigare varit "outsourcad” under tva ars tid men drivs sedan
1 september 2021 tillsammans med arbetslivsférvaltningen och bestar av en grupp
motsvarande 3,5 heltidstjanster. Personalen inom IT-avdelningen har olika befattningar
och ansvarsomraden daribland IT-tekniker, IT-samordnare, verksamhetsarkitekt och
verksamhetsutvecklare.

IT-avdelningen arbetar for att stétta kommunens verksamheter med service och
expertkompetens inom IT och digitalisering. IT-avdelningen ansvarar for drift och
utveckling av kommunens IT-plattform, infrastruktur, telefoni, verksamhetssystem och
anvandarstdd via IT-support. IT-avdelningen ska aven fungera som ett stod i
forvaltningarnas verksamhetsutveckling inom IT och digitalisering. Samordning vid
inkdp av t.ex. datorer, servrar, skrivare och licenser sker hos IT-avdelningen.

Inom Harndésands kommun finns ingen formellt antagen IT-strategi eller IT-policy. En
IT-strategi/policy upprattas oftast for att géra en inriktning kring den strategiska
ledningen av IT-verksamhet pa langre sikt. Denna innehaller ofta olika typer av
strategiska planer och tillhérande styrdokument.

T Kommunstyrelsen 2021-03-02, § 45
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Enligt intervjuade inom IT-avdelningen arbetar kommunen efter programmet f6r
digitalisering?. Programmet syftar till att skapa en sammanhallen och Gvergripande
riktning for det strategiska arbetet samt tydliggdra viljeinriktning och fokusomraden.

2022

2021

2020

2019

Figur 1, kalla: program fér digitalisering — fokusomraden, Harnésands kommun.
Fokusomradena ska tillsammans utgéra grunden fér nAmndernas digitaliseringsarbete.

Enligt intervjuade ska programmet revideras under 2022. Programmet har bidragit till
att kommunen tagit sig framat i digitaliseringen men daremot ses ett behov av att ha ett
langre perspektiv och tydliga malbilder dar ocksa respektive forvaltning har en riktning.

Systemfoérvaltning

Det finns framtaget en styrmodell for systemférvaltning i Harnésands kommun. Av
dokumentet framgar att syftet med styrmodellen fér systemférvaltningen ar att skapa
kontroll éver IT-stéden, dess kostnader och sakerstélla att de bidrar till
verksamhetsnytta och kvalitet.

Forvaltningsobjektarkitekturen i Harnésands kommun ar férdelade pa
karnverksamheter, stédverksamheter och infrastruktur. Denna arkitektur beskriver
kommunens verksamhet pa ett évergripande plan och har ej koppling till
linjeverksamhetens organisation.

2 Dnr: KS/2018-000368
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Karnverksamhet Stodverksamhet Infrastruktur
SocialMValfard HR Arbetsplats
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Kultur@B.fritid Ekongm!E&L Plattform
uppfaljning

Samhallsbyggnad

Utbildning

Arende- ochl?
dokumenthantering

Natverks-
kommunikation

Kommunikation

Figur 1: Férvaltningsobjektsarkitektur, kélla: Hadrnésands kommun — Styrmodell fér
systemférvaltning

Det finns IT-stéd som ej ingar i nagot férvaltningsobjekt utifran att de har for fa
anvandare och inte heller har en naturlig koppling till ndgot objekt. Trots detta framgar
det att dessa IT-stod behdver forvaltas for att sakerstalla verksamhetsnytta och kvalitet.
IT-stéd som har mindre &n fem anvandare och inte heller ingar i ett férvaltningsobjekt
samlas under ett s.k. foérenklat férvaltningsobjekt dar kontaktpersoner inom berérd
verksamhet samt IT finns utsedda.

Vidare framgar att respektive férvaltningsobjekt ska definieras och beskrivas i en
férvaltningsspecifikation. Férvaltningsspecifikationen ska bl.a. innehalla:

e Objektverksamheten
o Verksamhetskomponenter

e |IT-Komponenter (inkl. systembeskrivningar som bl.a. beror behdrigheter och
GDPR)

e Forvaltningsorganisation
¢ Narliggande system och férvaltningssystem.

Utéver forvaltningsspecifikationen ska en arlig forvaltningsplan tas fram for respektive
férvaltningsobjekt. Forvaltningsplanen ska visa pa vad som ska utféras i
systemforvaltningsarbetet och hur systemférvaltningen ska utféras och styras.

Forvaltingsplanen ska bl.a. innefatta:
e Forvaltningsobjektet
e Forvaltningsorganisation
e Behov
¢ Aktiviteter (vidmakthalla och utveckla)
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¢ Kostnader/budget (som innefattar)

o Forvaltningsstyrning

o Underhall och support, daglig drift och underhall

o Anvéandarstéd

o Andringar utifran vidmakthallande aktiviteter

o Andringar utifr&n planerad vidareutveckling och projekt
e Modtesforum
e Paverkan pa andra férvaltningsobjekt/projekt

Systemférvaltarorganisationen bestar av roller pa fyra olika nivaer. Nivaerna ar
strategisk-, budget-, beslutande- och operativ niva. Dessa roller ar férdelade pa
verksamhetsnéra férvaltning och IT-nara forvaltning och till samtliga rollnivaer finns
motesforum. Systemfdrvaltarorganisationen har till uppgift att bedriva
forvaltningsstyrning, d.v.s. styra férvaltningsverksamheten enligt beskrivning i
férvaltningsplanen, skoéta den dagliga IT-driften och underhallet fér att sékra att IT-
komponenter ar tillgangliga for anvandarna, fungera som ett anvandarstéd genom
proaktiva och reaktiva atgarder som stddjer anvandare och 6kar kunskapen om
respektive forvaltningsobjekt samt hantera och genomféra forbattringsatgarder och
andringar som initierats i férvaltningsobjekten.

Niva/part Verksamhetsnira férvaltning | IT-nidra férvaltning Motesforum

Strategi Organisationens ledning Ledningsgrupp

Budget Objektdgare verksamhet Objektagare IT Styrgrupp forvaltningsobjekt
Beslut Forvaltningsledare verksamhet = Forvaltningsledare IT Systemférvaltningsgrupp objekt
Operativ Objektspecialist IT-specialist

Figur 2: Rollbeskrivning, Kélla: Harnésands kommun — Styrmodell fér systemférvaltning

Vidare i systemforvaltningsmodellen finns bl.a. métesbeskrivningar, rollbeskrivningar
samt begreppsdefinitioner.

Vid intervjuer framkommer att systemférvaltningen inte ar infrd i hela organisationen
och dar har bl.a. pandemin medfért att det inte bedrivits ndgon implementering under
ett ars tid. Det framkommer samtidigt att det inom IT-avdelningen anstallts en
verksamhetsarkitekt som har i uppdrag att se 6ver systemférvaltningen och det finns
manga tankar och idéer pa hur systemférvaltarorganisationen kan byggas upp och
struktureras pa ett battre satt an idag.

IT-avdelningen ser att det finns utmaningar kring hur kompetensen inom respektive
forvaltning ska byggas upp. Bland forvaltningarna har man ocksa kommit olika langt i
att bygga upp en "férvaltarorganisation” och ser samtidigt att detta kommer innebéara att
det laggs ett stdrre ansvar pa respektive férvaltning att bygga upp en
forvaltarorganisation med ratt kompetenser internt. Detta &r nagot som ocksa bor
beaktas vid budgetarbetet enligt intervjuade. Samtidigt upplever de intervjuade att
férvaltarorganisationen skulle tydliggéra agarskapet och kravstéllan pa respektive
férvaltning kontra IT-avdelningen.
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Enligt intervjuade upplevs roll och ansvarsfoérdelningen kring IT-stddet mellan IT-
avdelningen och respektive forvaltningar dverlag tydligt. Daremot framgar det att
samhallsférvaltningen, socialférvaltningen och delvis ocksa skolférvaltningen och
arbetslivsforvaltningen har funktioner inom den egna forvaltningen dar merparten av
kontakt mellan medarbetare sker med det egna ”IT-folket” som i sin tur har en kontakt
med IT-avdelningen.

Bedomning

Vi bedomer att det saknas tydliga ansvarsbeskrivningar och kring vad som ingar inom
respektive roll mellan IT-avdelningens personal samt mellan IT-avdelningen och
férvaltningarna. Detta da det inte heller finns en implementerad
systemforvaltarorganisation i kommunen. Vi noterar samtidigt att forvaltningarna
kommit olika langt i att bygga upp kompetenser for en systemforvaltarorganisation. En
systemférvaltarorganisation staller krav pa respektive forvaltning att bygga upp en
systemfdrvaltning och kunna ta ett systemagarskap, nagot som boér beaktas initialt och
tydligt kommuniceras vid framtagandet av en systemférvaltarorganisation.

Vi beddmer att kommunstyrelsen behdver folja upp och sakerstalla arbetet med att
faststalla och implementera en systemférvaltarorganisation i hela kommunen.

Vi noterar att det finns ett program for digitalisering daremot bedoémer vi inte att denna
ar att se som ett supplement till en IT-policy/strategi med tillhérande styrdokument och
planer. Det ar inte heller tydligt kring vilken/vilka enheter som ska bara ansvaret kring
att driva den strategiska IT-utvecklingen inom kommunen.

Vi beddmer att kommunstyrelsen behdver vidta nédvandiga atgarder for att
systematisera och formalisera en tydlig strategisk styrning och ledning av IT-arbetet.

IT-stod i det dagliga arbetet

Pa kommunens intranat finns en uppbyggd supportsida kring IT relaterade problem.
Vid anmalan av arende kan detta ske antingen via mail, webbformular eller telefon.
Efter att arendet registrerats i kommunens arendehanteringssystem hanteras det efter
prioriteringsordning och turordning. Fér support kring verksamhetssystemen framgar
att kontakt tas med respektive systemférvaltare eller avdelning. Daremot kan
uppkomna fragor gallande socialférvaltningen registreras i ett webbformular.

Det finns aven manualer att tillga for exempelvis konfiguration av e-post i mobiltelefon,
aktivering och anslutning av VPN server, kom igang med Skype. Vidare finns det en
utbildningsportal dar det aterfinns handboécker for t.ex. Outlook, PowerPoint och Word.
Pa intranatet finns det aven instruktionsfilmer kring olika system och arbetsmoment
som utférs inom systemen. Vi noterar dock att det endast finns férvaltningsspecifika
instruktionsfilmer inom kommunstyrelseférvaltningen, socialfoérvaltningen samt ett fatal
inom arbetslivsforvaltningen.

De som har uppbyggda IT-stédstrukturer inom forvaltningarna (skola,
samhallsférvaltning och socialférvaltning och till viss del arbetslivsférvaltningen) uppger
att den framsta kontakten sker med det egna ”"IT-folket”. De har i sin tur kontakt med
IT-avdelningen och dar finns det ett upplevt gott stéd. Daremot finns det intervjuade
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som inte upplever att IT-stodet fungerar fullt ut. Nagra exempel ar att det tar valdigt
lang tid for att f4 hjalp och stdd fran IT-avdelningen samt att detta tenderar att vara
personbundet. Det framkommer bl.a. vid intervjuer med arbetslivsforvaltningen att ett
arende kring vem som ansvarar for kostnaden for att byta ut "meshpuckar”, for tradlésa
atkomster till natverket, bollats mellan férvaltningens IT-ansvarig och IT-avdelningen
sedan 2018 utan att bli I6st. Nar de gamla meshpuckarna var sa pass utdaterade att de
inte langre gick att uppdatera dessa tappade vuxenutbildningen hela sitt tradlésa
natverk. Detta innebar att eleverna inte kunde lana datorer att arbeta med i
undervisningen pa hela héstterminen 2021. Under hdsten 2021 har drendet med inkdp
och installation av nya meshpuckar aterigen fastnat mellan IT-avdelningen och
férvaltningens IT-ansvariga vilket fordrojt detta arbete ytterligare.

Vid faktakontroll framkom att IT-avdelningen har uppmarksammat en utmaning som
forsvarat arbetet och som lag utanfér IT-avdelningens kontroll och beslutsmandat.
Detta da IT-avdelningen har ett driftansvar for det tradlosa natverket daremot ligger det
ekonomiska ansvaret ute hos férvaltningarna. Detta har lyfts i samband med
budgetarbetet infor 2022.

Gentemot politiken gar IT-avdelningen in med ett extra stod vid sarskilda tillfallen. Det
kan handla om évergangar till digitala méten, ny utrustning sdsom Ipads eller datorer.
Under t.ex. sammantraden hanterar tjanstepersoner som ar pa plats den support som
dyker upp och kontaktar vid behov IT-avdelningen. Ovrig tid kan politiker anvanda de
ordinarie supportkanalerna som finns eller vanda sig till en IT-tekniker pa IT-
avdelningen alternativt den politiska samordnare.

Enligt uppgifter fran politiker kan IT-supporten avhjalpa vid enklare problem. Daremot
upplevs det inte finnas ett stéd vid mer dvergripande fragor eller funderingar. Det
upplevs inte heller finnas en tydlighet kring vem som ansvarar fér vad. Det upplevs
aven finnas problem att bista politiker kring handhavande hjalp med utrustning och
program. Det framkommer att det inom kommunstyrelsen funnits en sarskild
resursperson som administrerat métena och dar det aven funnits mojlighet att kontakta
denne vid behov.

Det framkommer att somliga politiker anvander sin personliga utrustning vid t.ex.
sammantraden da det finns begransningar i den hardvara som tillhandahallits fran
kommunen. Det framgar daremot att det ofta ar ordférande i de olika namnderna som
far ta ett stort ansvar kring att allting fungerar samt att namndsekreteraren behdver
finnas tillganglig for eventuell support. Det finns aven kritik gallande den digitala
motesplattformen och dess begransningar.

Intervjuade tjanstepersoner upplever dock att det finns problem med att det ar flera
olika system/sétt for inrapportering av IT-relaterade problem. Detta medfor att det
manga ganger hoppar éver att registrera arenden i IT-supporten och direkt tar kontakt
via telefon med en upparbetad kontakt inom IT-avdelningen for att fa snabb
avhjalpning. Samtliga upplever dock att IT-supporten forbattrats i samband med
hemtagning och drift av IT-supporten som tar emot och registrerar arendena.

Vid intervjuer framkom det dven att den digitala infrastrukturen inte fungerar bra. Som
ett exempel namns problem att anvanda lokala datorer pa olika fysiska platser.
Problem uppstar da dessa datorer inte ar anvanda pa lange och kraver ofta tidsddande
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uppdateringar innan de gar att anvanda. Det finns aven problem pa med olika natverk
vilket gor att lokala servrar inte alltid gar att na for att hamta dokument, komma at
system etc. Samtidigt framhalls det vid intervjuer att samverkan kan férbattras och hitta
vagar att arbeta mer proaktivt och inte fastna i Ad-hoc arbetet. Framférallt framhavs
bristande samverkansstrukturer som en anledning till att det inte finns ett fungerande
strategiskt arbete kring IT och digitalisering inom férvaltningarna.

Bedomning

Vi kan konstatera att det fér kommunens medarbetare finns en supportsida som
utforligt beskriver hur felanmalan gar till. Det finns daremot upplevda problem med flera
olika inrapporteringssystem for att registrera arende vilket i sin tur medfor att
direktkontakt tas med upparbetade kontakter inom IT-avdelningen.

Vi noterar att det dagliga stddet upplevs fungera bast i de forvaltningar som har en
uppbyggd IT-stdédstruktur da merparten av arenden gar via den interna funktionen i
forsta hand. Daremot finns det asikter om att det centrala stédet och supporten inte
fungerar tillfredsstallande. Det finns samtidigt upplevelser att den digitala
infrastrukturen ar bristfallig.

Vi bedémer att det ar av vikt att roller och ansvar tydligt faststalls och aven
kommuniceras ut da vi inte kan sakerstélla att sa har skett i det har fallet. Vi anser
vidare att det ar viktigt att aven den politiska organisationen erhaller support vad galler
utrustning och system som tillhandahalls fér uppdraget.

Vi bedomer att detta delvis ar till féljd av bristande strategisk styrning kring IT-arbetet
och stddet kring IT-relaterade fragor.

Vidare konstaterar vi brister i samverkan kring det strategiska IT-arbetet och
digitaliseringsarbetet.

Planering och uppfoéljning

Sedan i maj 2021 finns en digitaliseringsgrupp dar medarbetare fran IT-avdelningen
tilsammans med verksamhetsutvecklare, eller personer med liknande arbetsuppgifter,
ingar. Enligt intervjuade ar digitaliseringsgruppen ett granséverskridande
samordningsteam som ska ta fram en strategi pa langre sikt samt en modell fér hur
kommunen ska arbeta med verksamhetsutveckling. Tanken ar ocksa att en
prioriteringslista ska tas fram for att faststalla vilka atgarder som behdver géras har och
nu samt pa langre sikt.

Det framgar av intervjuer med IT-avdelningen att de just nu ar i startfasen kring att
bérja arbeta processinriktat. Det har skett ett omfattande arbete med att kartlagga
driften av IT-system och dar hela IT-miljon tas ned en gang i manaden for rutinmassig
service och underhall av kommunens IT-milj6. Detta innebar att bl.a. servrar och
kommunikationsutrustning uppdateras och systemen blir otillgangliga en kortare stund.

For att fanga upp eventuella synpunkter och utvecklingsomraden skickas enkater ut till
tjiansteman och politiker. Det fors aven statistik pa missade samtal etc. dar IT-
avdelningen foljer upp néjd kund index. Samtidigt finns en upplevelse att problem inte
alltid rapporteras till IT-enheten, vilket gor det svart att félja upp.
11
© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



DocuSign Envelope ID: 939A3EAB-8054-4AB9-BB16-70D06FA23C56

3.31

KPMG!

Harnésands kommun
Granskning av IT-stod

2022-02-10

Veckovis foljer IT-avdelningen upp saker sasom om det varit ko, varfér det varit ko, vad
medarbetarna ringer om etc. Enligt intervjuade ar det pa detta satt IT-enheten kan
fanga upp om det tenderar att vara manga problem inom samma system, utrustning,
verksamhet etc. Under tiden som IT-supporten var outsourcad dgde regelbundna
avstamningsmoéten rum. Det framkommer vid intervjuer att den mest férekommande
anledningen att s6ka hjalp ar problem relaterade till Outlook. Det finns samtidigt
sasongsbetonade problem sasom Skype vid skolstarter och I6senordsfragor i samband
med sommarsemestrar.

Bedomning

Vi ser positivt pa att en forvaltningsévergripande grupp har satts samman for att ta fram
en digitaliseringsstrategi av mer strategisk karaktar.

Vi noterar att det sker regelbundna uppféljningar kring vilka supportarenden som
inkommit, eventuella kder och orsaker. Vi bedomer dock inte att det finns en
strukturerad och strategisk uppfoljning pa aggregerad niva for att félja upp floden,
arendemangd, belastning etc. vilket ar nédvandigt for att kunna sakerstalla effektiv och
andamalsenlig verksamhet.
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4 Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att IT-stddet inte
fungerar andamalsenligt eller kan sakerstallas att det bedrivs pa ett effektivt satt. Detta
till f6ljd av att det till stor del fattas rutiner och styrande dokument for hur IT-stédet ska
bedrivas samt en avsaknad av en strategisk styrning och ledning av IT-arbetet. Vidare
beddmer vi att roll och ansvarsférdelningen behéver fortydligas samt att det
systematiska uppfdljningsarbetet behdver starkas.

Utifran var bedémning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— tydliggéra roll och ansvarsférdelning kring IT-arbetet samt sakerstélla ett
andamalsenligt stdéd pa saval férvaltningsniva som den politiska nivan, se avsnitt
3.1 och 3.2

— fdlja upp och séakerstélla arbetet med att faststélla och implementera en
systemfdrvaltarorganisation i hela kommunen, se avsnitt 3.1

— vidta nédvéandiga atgarder for att systematisera och formalisera en tydlig strategisk
styrning och ledning av IT-arbetet, se avsnitt 3.1 och 3.2

— ser Over och sakerstaller systematisk uppféljning pa aggregerad niva i syfte att
sakerstalla en effektiv och andamalsenlig IT-verksamhet, se avsnitt 3.3

Datum som ovan
KPMG AB

DocuSigned by: DocuSigned by:
29FECOEABS81B46E... 9CB391F9DD1D41B...

Oskar Nordmark Lena Medin

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar féor om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten fér publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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&  Hirnosands @
| Datum Dnr
e kommun 2022-04-27 KS/2022-000208
KOMMUNLEDNINGSKONTORET
Anna-Karin Hasselborg
anna-karin.hasselborg@harnosand.se

Kommunfullméktige

Uppforandekodfor fortroendevalda

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméktige besluta

att anta uppforandekod for fortroendevalda 1 Harndsands kommun.

Beskrivning av arendet
Det politiska klimatet i Sverige blir allt hardare och politikernas
trygghetsundersokning (2021) visar pé oro hos manga fortroendevalda.

Syftet med uppforandekoden dr att upprétthdlla ett fortsatt gott politiskt
samtalsklimat och vara ett hjdlpmedel for att demokratins processer ska
fungera samt att Gvergrepp och maktmissbruk ska undvikas.
Uppforandekoden ger fortroendevalda grundregler hur de ska upptrida pé
ett bra sétt emot varandra samt ndrvarande tjanstepersoner och besdkare och
diarmed visa respekt for alla ménniskors lika virde. Malet med
uppforandekoden &r att varje fortroendevald ska fa stod i eftertinksamt
handlande.

Socialt perspektiv

Syftet med uppforandekoden dr att uppritthdlla ett fortsatt gott politiskt
samtalsklimat och vara ett hjédlpmedel for att demokratins processer ska
fungera samt att Gvergrepp och maktmissbruk ska undvikas.

Ekologiskt perspektiv

Arendet har ingen paverkan pa miljon.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Arendet har ingen ekonomisk eller juridisk anknytning.

Beslutsunderlag
Uppforandekod for fortroendevalda i Harndsands kommun

Maln Ullstrom Anna-Karin Hasselborg
Postadress Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr
Harndsand kommun Nybrogatan 8 www.harnosand.se 0611-348000 212000-2403
Kommunstyrelseférvaltningen E-post Fax Banigiro
87180 Harndsand kommun@harnosand.se 0611-348030 5576-5218
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T.f. chef kanslienheten Valdsforebyggande samordnare



Harnosands
kommun

2022-04-19

Kommunstyrelseférvaltningen
Anna-Karin Hasselborg
anna-karin.hasselborg@harnosand.se

Uppforandekod for fortroendevalda i Harnésands
kommun

Det politiska klimatet 1 Sverige blir alt hirdare och politikernas
trygghetsundersokning (2021) visar pa oro hos manga fortroendevalda.

Syftet med uppforandekoden é&r att uppritthdlla ett fortsatt gott politiskt
samtalsklimat och vara ett hjdlpmedel for att demokratins processer ska
fungera  samt att Overgrepp och maktmissbruk  ska undvikas.
Uppforandekoden ger fortroendevalda grundregler hur de ska upptrdda pa ett
bra sitt emot varandra samt ndrvarande tjanstepersoner och besokare och
dirmed wvisa respekt for alla minniskors lka virde. Maélet med
uppforandekoden dr att varje fortroendevald ska fa stod 1 eftertinksamt
handlande.

Utgingspunkten ska vara att fortroendevalda visar respekt for varandras
villkor och underlittar varandras deltagande. Ingen ska behdva uppleva ett
nedlatande eller respektlost tilltal eller bristande uppméirksamhet ndr han eller
hon yttrar sig. Det dr viktigt for politikens anseende att fortroendevalda tar
varandras engagemang pa allvar. Det dr en sak att argumentera mot en
staindpunkt och argument. Det dr en annan sak att avsiktligt missforstad eller
misstolka dessa eller att misstinkliggéra sin motstdndares motiv. Den som har
ett fortroendeuppdrag har ett ansvar gentemot sina viljare, sitt parti och alla
andra fortroendevalda att upptrdda pa ett fortroendeskapande och respektfullt
satt.

Samtalstonen i Himoésands kommun nimnder, styrelser och
fullmiiktige ska priglas av respekt for varandra

- skilj pa person, sakfriga och politiskt stillningstagande
- kritisera &sikter inte personer

- krankande personangrepp, fortal eller forolimpningar ar ej
acceptabelt

- kommentarer fran ledamdter som ej har ordet &r inte acceptabelt

Sida
1(2)

Postadress Besoksadress Hemsida Telefon
Harnosand kommun Radhuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 VX
Kommunledningskontoret Nybrogatan 8 E-post Fax

871 80 Harnosand kommun@harnosand.se 0611-34 8030

Organisationsnr
212000-2403

Bankgiro
5576-5218
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Datum

Kommunstyrelseforvaltningen 2022-04-19

Debatten i Hirnésands kommun nimnder, styrelser och fullmiiktige ska
vara saklig

hall dig till sakfragor och dmnet
anviand vardat sprdk och undvik svordomar
respektera motets regler sasom talartider etc.

respektera att det 4r motets ordforande som reglerar debatten och
ansvarar for att motet hdller en god ton

Ansvar

Ansvaret for det politiska samtalsklimatet ligger forsta hand hos partiernas
gruppledare men malet ar att varje fortroendevald ska kdnna ansvar for att
bidra till en god samtalston och ett fortsatt gott politiskt klimat.

Ta ansvar for att vara en demokrat i praktiken. Mobbning, krinkande beteende
och nedséttande ord r alltid oacceptabelt, sa d&ven nom politiken och under
sammantraden.

Atgirder

ordforande i varje ndmnd, styrelse och fullmdktige, har ansvar for att
ordning uppritthills under mdten och sammantriden

ordforande har rétt att ajournera mdten och sammantriden for att fa
tid att aterstilla ordning om behov finns

ordforande kan avvisa den som upptrader storande och inte foljer
motesregler eller uppforandekoden

vid upplevda krankningar ska héndelsen alltid rapporteras till
incidentrapporteringen vid kanslienheten.
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Kommunstyrelsen

Forsaljning gallande del av fastigheterna Harnésand Saltvik 2:35
och Bondsjo 17:1 - Logosol

Forslag till beslut
Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta:

att godkdnna kopekontraktet avseende del av fastigheterna Harnsand
Saltvik 2:35 och Bondsjo 17:1.

Beskrivning av arendet

Logosol AB har under en tid sokt mark alt lokaler for att kunna utveckla sin
verksamhet.

Priset for marken é&r satt till 6 280 000 kr, vilket &r berdknat utifrdn tidigare
forsdljningar i omradet samt virdering. Den byggbara arealen péd den
blivande fastigheten uppskattas till 20 933 kvm efter avstyckning. Tomten &r
beligen pa det nya omradet som i sommar borjar att fardigstillas for
Riksarkivets nya arkivbyggnad.

Kopet ér villkorat med att Logosol AB ska erhélla ett lagakraftvunnet
bygglov senast 2022-12-31. Om detta krav inte uppfylls atergir fastigheten
till kommunen som har rétt att sdlja fastigheten vidare.

Logosol AB forbinder sig att nom tvé &r fran att bygglovet vunnit laga kraft
paborja byggnation av lokal for sin verksamhet. I det fall byggnation inte
paborjats mom angiven tid, har kommunen ritt ut begdra vite om 500 000 kr.

Omrédet &r idag obebyggt och saknar infartsvdg, Harnosands kommun
kommer via Samhéllsforvaltningen att pabdrja byggnation av lokalgata
sommaren 2022, vigen berdknas vara klar for byggtrafik under oktober
ménad 2022.

Socialt perspektiv

Byggnation av en ny anpassad verksamhetslokal bidrar till att ett
Hiarnésandsforetag ges mojlighet att expandera och sékrar darmed
arbetstillfillen pé orten.

Postadress

Besoksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Harnosands kommun Stadshuset www.harnosand.se 0611-34 80 00 212000-2403

871 80 Harnosand

E-post Fax Bankgiro
kommun@harnosand.se 0611-34 8030 5576-5218
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Ekologiskt perspektiv

En etablering pa detta omrdde bedoms inte medfora en betydande inverkan
pa det ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Nybyggnation av en anpassad lokal for verksamheten kan leda till 6kad
omsittning och nya arbetstillfillen. For Harndsands kommuns del bidrar
forsdliningen till en positiv effekt utifrdn den investering som gors 1 omrédet.

Beslutsunderlag

Forslag pa kopekontrakt gillande Harnosand Saltvik 2:35 och Bondsjo 17:1,
med tillhdrande karta.

Uno Jonsson Henrik Olsson . N
Tillvixtchef Mark- och exploateringshandlaggare

Bilagor
Bilaga 1 Forslag pa kopekontrakt, med tillhérande karta
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Harnosands Kartbilaga
k()mmun MARKANVISNINGSAVTAL

del av fastigheten Harnosand Saltvik 2:35 och Bondsjo 17:1 - Logosol
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Tillvaxtavdelningen

Dnrks 2022- 000217

Kopekontrakt

Kopare

Siiljare

Overlatelseobjekt

Overlatelseforklaring

Kopeskilling

Tilltridesdag

Logosol AB, Org. nr: 556495-7834
Fiskaregatan 2

871 33 Hérnosand

Andel: 1/1

Héirndsands kommun, Org. nr: 212000-2403
871 80 Harnosand

Del av fastigheterna Hirngsand Saltvik 2:35 och Bondsjé 17:1 (nedan
kallad fastigheten), omréadet har markerats p bifogad karta.
Fastighetens areal har preliminért uppskattats till 22 085 kvm. Arealen
kan komma att justeras i samband med avstyckning.

Séljaren dverldter och forsdljer hdrmed del av ovan ndmnda fastighet
till kdparen.

Overlatelsen sker mot en verenskommen képeskilling av kronor:
6 280 000 kr

Tilltrade sker nér del av ovan ndmnda fastigheter avstyckats till en egen
fastighet och kparen erhéllit bygglov for en industrilokal, samt att
kopeskillingen dr till fullo betald och kvitterad.

Postadress
Harndsands Kommun
Tillvéxtavdelningen

Besbtksadress Hemsida Telefon Organisationsnr

Nybrogatan 13 www.harnosand.se 0611-34 80 00 vx 212000-2403

Bankgire
5576-5218
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Tillvéxtavdelningen

Kopeskillingens Ké&paren betalar kopeskilling pa foljande sitt:
erliggande

Handpenning betalas i samband med detta kispekontrakts
undertecknande, genom insittning pa kommunens bg: 5576-5218.
Inséttningen ska mirkas med kdparens namn och
fastighetsbeteckningar.

Handpenning 628 000 kr
Kontant pa tilltridesdagen 5652 000 kr
Summa kronor: 6 280 000 kr

Inteckningar Fastigheten &r inte intecknad

Servitut och Séljaren forklarar

Nyttjanderitter -fastigheterna sé vitt man kinner till, inte belastas av nagra upplatna

oinskrivna rittigheter.

Faran for fastigheten Siljaren star faran om fastigheterna skadas eller férsimras mellan
kontraktsdagen och tidpunkten fér koparens tilliride. Om tilltradet
forsenas pa grund av kdparens drdjsmal ska faran Sverga pa kdparen pa
tilltrddesdagen enligt detta avtal.

Aganderiittens Parterna dr Gverens om att dganderitten till fastigheten dvergar
tvergang forst pa tillirdidesdagen.

Fordelning av Sidljaren ska betala skatter, rdntor och andra periodiska utgifter
inkomster och for fastigheten av vad slag de vara ma, om de avser tiden fore
utgifter tilltrddesdagen. Fran och med tilltridesdagen Gvergér betalnings

skyldigheten pd koparen, som ocksa far fastighetens avkastning.

Lagfarts, Med kopet forenad lagfarts- och
intecknings och inteckningskostnader samt avstyckningskostnad betalas av koparen.
fastighetsbildning

Overlimna handlingar P4 tilltriidesdagen ska siljaren till koparen dverldmna ett bevittnat
kvitterat képebrev avseende fastigheten samt dverlimna de handlingar
som krévs for att kdparen ska fa lagfart. Sdljaren ska dven till képaren
dverlamna tomtkarta och andra handlingar rérande fastigheterna, vilka
har betydelse f6r kiparen som dgare av denna. .
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Tillvaxtavdelningen

Fastighetens skick

Ovriga kostnader

Ovrigt

Villkor

Tvist
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Koparen har fore detta avtals undertecknande beretts tillfille att noga
undersdka fastigheten for att skaffa sig kiinnedom om det skick, vari
egendomen befinner sig. Siljaren har ingen kinnedom om att
fastigheten dr fororenad vid avtalets undertecknande. Képaren ges
mdjlighet att gbra en syn av fastighetens skick innan tilltrade.

Kostnad for anslutning till vatten, avlopp, fjdrrvirme, el, tele och fiber
tillkommer enligt leverantorens taxa.

Lokalgata, gang och cykelvig samt infrastruktur byggs av dess
huvudman.

Lokalgatan planeras vara kérbar for byggtrafik under oktober manad
2022,

Detta kdpekontrakt géller under forutsittning att kommunstyrelsen i
Hirndsands Kommun beslutar om forséljning av fastigheten enligt
detta kdpekontrakt. Om kommunstyrelsen inte beslutar att godkinna
kopekontraktet eller om kommunstyrelsen beslut inte vinner laga kraft
ir detta kopekontrakt till alla delar forfallet utan ersittningsskyldighet
for ndgon av parterna. For det fall kipekontraktet forfaller enligt denna
punkt ska erlagd handpenning aterbetalas till képaren.

Siljaren har som krav att koparen ska erhalla ett lagakraftvunnet
bygglov senast 2022-12-31. Om detta krav inte uppfylls atergar
fastigheten till séljaren som har rétt att silja fastigheten vidare.
Handpenningen atergar da till képaren.

Ko&paren forbinder sig att inom tva ar fran att bygglovet vunnit laga
kraft paborja byggnation av en industrilokal. Med pabérjad byggnation
avses att grundldggning for byggnaden star klar. I det fall byggnation
inte paborjats inom denna tid, eller om fastigheten siljs vidare utan att
byggnation pdbdrjats, har sdljaren ritt att foreldgga ett vite pa 500 000
kr. Koparen har dock ritt att genom transportksp sélja fastigheten
vidare till annan part som ska bygga i deras stélle. .«

g,
¥

1}

Tvist i anledning av detta avtal skall avgéras i allmén domstol.
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Tillvéxtavdelningen

Detta kopekontrakt har upprittats i tva likalydande exemplar, varav parterna tagit vardera

Siljarens underskrift Ort: HirnGsand

Datum: 2022-

Hirndsands kommun Héarnésands kommun
Lars Liljedahl Uno Jonsson
Kommundirektor, Tillvaxtchef

Ovanstéende séljares egenhéndiga namnteckning bevittnas

Namn: Namn:

Koparens underskrift  Ort: Harndsand

Datum: 2022- 04-28
P

A f/

i Vi A !i\\“\

(’f,c,)gosol A Logosol AB !
Mattias Bystrom Fredrik Forssberg
Ordférande VD
Ovanstdende kopares egenhidndiga namnteckning beyitinas
Qbea (o L 449
Namn: Namn/ -

Qrarrioe Gatesson

Lena Andersson
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Kommunledningskontoret

Uppdraget KS- Ansvarig for Kommentarer Pagaende / Avslutat
beslut, | drendet
datum
samt §
Uppféljning 2018- | Kommundirektéren | Ingariprojekt Pagar.
revisionsgranskning om 09-04 & ”Styrleden”. 2021 &rsbudgetprocess bleven”géra och
investeringsprocessen 148 samtidigtlara process” —starkt paverkad av
dra 3 pandemin. Ambitionen ar att 2022 ars
att upp ra. at . budgetprocess sedan argrundenfor
kommundirektdren attse arshjuletdvenkommande r. Ett &rshjul
Over budget- och samt en schematiskbild 6ver saval
uppféljningsprocessen budgetprocessen som kommunens
styrmodell berdknas kunna presenteras for
KSinnan sommaren2022. KLG har nu [dmnat
Over sitt gemensamma arbete till den
politiska ledningen for fortsatt dialog och
besluti KFijuni.
Permutation av Sjékapten 2020- | Kommundirektéren Pagar.
Samhallsndmnden har ansvaret fér attinom
Johan.Nybe.rgs 01-078 en ram pa 100 tkr fardigstalla en minnesplats
donationsstiftelse 10 for fred. Minnesplatsen kommer att ligga pa
att uppdra till Mellanholmen nere vid havet och beréknas
kommundirektdren att vara klarden19majoch planerar
aterkomma till darfoér att kunnainvigas den 29
kommunstyrelsen med maj —vilket dr veterandagen.
forslagpa utformning och
plats.
Planprogram Skeppsbron 2020- | Kommundirektor Pagar
att uppdra till 09-08 Planprogram skeppsbron ar just nu vilande.
] . Alla dialoger ar fardiga och nastasteg ar
kommundirektoren att §120 gestaltningsforslag infor ettantagande av
uppratta planprogramfor programmet
omradet Silviabron-
Skeppsbron-Salsten.
Uppdrag heltidsinférande 2020- | Kommundirektsr Pagar enligtreviderad och covid-19-
inom socialnimndens 10-06 § anpassad plan.Planenar attheltid & norm
K het der 2021 163 pa Socialférvaltningensenast i april 2022. Ett
verksamheter unaer

att uppdra till
kommundirektoren att till
kommunstyrelsens
sammantradei december
2020 aterkomma med en
konkretiserad plan for
heltidsinforandeinom
socialnamndens
verksamheter under 2021.

antal riktlinjer har nuférhandlats med facket
infor de pilotprojekt som startatfrom maj
dar nu 6 olika enheter inomsarskilt boende,
hemtjanst ochomsorgendeltar.
Socialndmnden har 6kat andelen heltider
fran 69% till 80 % underdetsenaste dret.
Piloternaligger pa 92 %. Kommunen isin
helhet har 6kat fran 84%till 89%.
Utbildningsinsats genomford for
fortroendevalda (6vergripande niva) och
chefer (fordjupning avtidigare utbildningar)
under november. Central férhandling med
Kommunalawslutades 16/4. Avenom
parternaskiljdes oeniga safinnsdetnu en
bemanningshandbok att utga fran nar
Heltidsprojektetbreddinfors pa

socialférvaltningen. Skolforvaltningen
inledersittarbeteislutetav maj




Kommunstyrelsens 2021- | Kommundirektdr Pagar.
uppsiktsplikt 2021 — 02-02 § Ambitionen &r att KF kan fat}a beslut omen
uppdaterad 103ariginvesteringsplanden
verksamhetsrapport 26 16/6 —2022. PEX-gruppen (Plan och
samhallsndmnd exploatering) harfrdgan uppe pasina
att uppd ratill sammantraden (stdende punkt). Ytterligare
. .. en politisk dialogdag pa temat “Framtidens
kommundirektéren att Harnésand” genomférdes mandag 21/6. 2
initieraen utredning fokusfragor: Farled genom Harnésand och
tillsammans med Utsprangskajen. | takt med att politisk
. . K samsynnas och beslut fattas nar det géller
samhallsforvaltnlngen de framtida stora investeringar
som belyserhur Utsprangskajen, Nybron, Nybrogatan och
hallsni d Skeppsbron kommer investeringsbudgeten
samhalisnamndens att kompletteras/uppdateras.
investeringsprojekt som
omfattarflera ér’ kan Dialog med Kommuninvest gervid handen
att rantenivaerna och/eller méjligheterna att
bUdgeteras under lana inte kommer att paverkas av RKR’s
projektetstidsperiod och férandrade rekommendation avseende
att éterrapporteri ngav "finansiell leasing” —dar dvenkommunens
) . langa hyreskontrakt ska raknas in.
utrednlngen skersenasti En kdnslighetsanalys visar atten investering i
september 2021 till Utspréngskajen, Nybron, Nybrogatan och
Skeppsbron pa”maxniva” kommer att
kommunStyrelsen' belasta driftskostnaderna med ca 6,5 mnkr
vid en ranteniva pa 1 %. Varje procentenhets
rantehojning innebar ytterligare
driftskostnadspaverkan med ca 2,5 mnkr
God och nira vard KF Pagar. Harndsands kommun har genomfort
o en ”Open Space” den 15/9-2021 dar dven
VaStemorrlar_'d 2020- Region Vasternorrland deltog. Projektledare
att uppdratill 02-22§ finns anstlld sedan i varen 2021.
kommundirektor, Lars 8 Hastigheteni utvecklingsarbetet har
s . patagligt paverkats av pandemin. Detta
Li IJedahl' attslutl gt eftersomarbetet behodver bedrivas
faststallaoch underteckna tillsammans med Region Vésternorrand
programdirektivet for (som precis somsocialtjansten) haft stort
Ha3rné dsk tryckt pa sigunder snart2 arstid. Under
arnosands kommuns varen kommer bland annat ett ”projekt
rékning teamarbetevidhemgang” attgenomforas.
Under hoésten planeras utvecklingsarbeten
kring
a) rehabiliterande forhallningssatt,
b) bistandshandlaggning
c)vardplanering/6verrapportering mellan
huvudmannen
Kommunstyrelsens KS Pégar. Malbilden &r attskolndmndens SKA-
. . arbete ska utgora ettkunskapsunderlag i
uppsiktsplikt — 2021- samband med attbudgetarbetet infor 2023
verksamhetsrapport 04-07 § paborjas.
skolndmnd 2021 66

att ge kommundirektéren
i uppdragatt initieraoch
samordnaenutredning
for att tydliggdraansvaret
for detkommunala
skolvdsendeti kommunen
och hur skolndmndens
systematiska
kvalitetsarbete kan utgora
ettkunskapsunderlag
inférkommande
budgetprocesser




Kommunstyrelsens KS Pagar. Malbild: Férslag pa riktlinje

Uppsiktsplikt 2021 - 2021- presenteras vid septembersammantridet

verksamhetsrapport 06-01§ 2022

socialndmnden 119

att uppdratill

kommundirektoren att

aterkommamedforslag

parevideringavriktlinje

for uppfoéljningav privata

utforare

Kommunstyrelsens KS Kommundirektor Pagar

uppsiktsplikt 2021 2021- Arbetet kommeratt paborjas under andra

att kommundirektéren, 11-02 § PJaIvan avdeceml?ermendmélbildﬂen att
Arsplan 2023 skainnehalla ett malprogram

inférformerandetavett 193 for koncernensom helhet. Vid

nytt malprogram for koncernledningsmétet i mars 2022

kommunen, gesi uppdrag o

att tillsammans med synnerhet malomrade 1 —med

kommunens b0|ag resultatuppdraget: "Harndsand ska varaen

undersdka bra platsattleva och bopa.”

forutsattningarnaforett

inforande av ett

malprogram for

koncernen som helhet, for

att synliggora pavilket

satt bolagens egnamal

kan bidratill kommunens

overgripande mal

Hyresavtal nytt vird- och KS Kommundirektdr Pagar

omsorgsboende inom 2021- I och med Kommunfullmiktiges beslutden

fastighet Saltvik 2:35 11-02 § 22/11 kan Harnésands Hus nu handla upp

att uppdra till 195 byggnationenav Sol-boendet. =

kommundirektdren att Tilldt.a.lningsbgslutavseende ent.r.eprenad.en
harlamnats till Jasab. Avtal berdknas skrivas

tecknaavtalinomgivna under april manad. Bygglovsprocessen

forutsattningar, pagar. Inflyttning oktober 2023.

att uppdratill

kommundirektoren att

aterkommattill

kommunstyrelsenom

forutsattningarna

forandras,

att undertecknatavtal ska

delges kommunstyrelsen

Hyresavtal och tilldelning av | KS Kommundirektdr Pagar

investeringsmedel - ny 2021- I och med Kommunfullmaktiges beslutden

idrottshall inom fastighet | 11-02§ ragnatonenas denmyairatsalien

Fastlandet 2:24 samt 197

Myrans naturgrdsomrade
att uppdratill
kommundirektoren att
tecknaavtalinomgivna
forutsattningar,

att uppdratill
kommundirektoren att

Bygglovsprocessen pagar.
Forfragningsunderlag har
skickats ut, meninga anbud kom
in. Omtag behover goras
avseende forandrad form for
upphandling alternativt avvakta
utvecklingenvad gallertillgang




aterkommatill
kommunstyrelsenom
forutsattningarna
foréandras,

att undertecknatavtal ska
delges kommunstyrelsen

och pris pa byggvaroroch ga ut
med ny forfragan nar laget
stabiliserats.

KS uppsiktsplikt 2021 KS Pagar

att kommundirektoren 2021-

gesi uppdragatt pabérja | 11-30§

endialogmellanbolaget | 211

(Technichus) och (dnr

kommunstyrelsen foratt 2020-

A 513)

utredahur enfordjupad

samverkan skulle kunna

utformas.

Hyresavtal tvitteriPalmen 6 | KS Pagar

Kommunstyrelsen 2021- Hyresavtalet artecknat.

beslutar 11-30% Detaljplanféromradet behéver

att godkannahyresavtal | 219 revideras. Framtill dess attden

avseende lokalerfor nya detaljplanen vunnitlaga

kommunalt tvatteri,inom (zdonzrl- kraft s& kommertvitten att

fastighet Palmen 6, samt 449) bedrivasitemporaralokalerpa

att uppdratill Ugglan och Harnogarden. En

kommundirektoren att sarskild redovisning av

tecknabilagt hyresavtal handelseutvecklingen och

avseende lokalerfor nuvarande status presenteras

kommunalttvatteri tillen vid dagens KS (3/5)

total arshyra om 520 300

kronor.

Behov av nytt sirskilt KS Pagar

boende 2021- Arbetet med lokalprogram pagar

Kommunstyrelsen 02-08% och virdknar med att kunna

beslutar 26 gora en upphandlingkring

att uppdratill arsskiftet med byggstart varen

kommundirektéren att (zdonzrz- 2023 och fardigstallande hésten

fran ABHarnésandshus 45) 2024. Vihar hittaten plats inom

inhamtaforslagpa Gerestaomradet som bade PEX-

hyresavtal omfattande gruppen och verksamheten

férhyrningav de nya forordar. Detaljplanen giller for

verksamhetslokalersom allmant andamal vilket stammer

faststdllts enligt med att bygga dldreboende men

socialndmndens beslut planentilldterendastenvaning

per2021-06-17, § 82. och vibehoverbygga3 - 4
vaningar. Detta medforatt vi
behoverandradetaljplanen

Nostalgidagarna 2022 KS Pagar

Kommunstyrelsen 2022-

beslutar




att uppdratill
kommundirektoren att i
dialogmedforeningen
Hernd Cruisers och med
samverkansavtaletsom
utgangspunkt, diskutera
formernaférexponering
av Harnosands kommuni
samband med
evenemanget

02-08§
34

(dnr
2022-
66)

En Kommunikationsplan ar
framtagen (presenteras
oversiktligt vid dagens
sammantrade)

Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2022 -
Verksamhetsrapport
arbetslivsnamnden

att uppdratill
kommundirektoren att
genomfdraen éversyn och
dialogrunthur
kommunensarbete med
arbetsloshetsfragor pa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras.

2022-
03-01§
38

Kommundirektor

Paborjas undervaren 2022

Arbete med platsvarumarke
att uppdratill
kommundirektoren att
paborjaarbetet med
platsvarumarket for
Harndsands kommun,
samt att
kommundirektdren
delrapporterararbetet till
kommunstyrelsen i maj
2022.

2022-
03-01§
42

Kommundirektor

Pagar
Vid senaste koncernledningsmotetvad

platsvarumarketen av huwudpunkterna.

Samverkansplan Torsboda
industripark

att stallasigbakom
forslaget att Harnésands
kommun bliren mer aktiv
partiarbetetmed
industrisatsningen i
Torsboda,

att uppdratill
kommundirektoren attta
fram ettforslagpa ett
avtal,

att uppdratill
kommundirektoren att
sakerstallafinansieringom
1 050 tkr for 2022 samt

2022-
03-01§
48

Kommundirektor

Pagar

En arbetsgrupp ar formerad. Ett utkast till

avtal arframtaget.




att delegeratill
kommunstyrelsens
ordforande att
underteckna avtalet.

Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 2022 -
verksamhetsrapport
skolndmnden

att uppdratill
kommundirektoren att
genomfdraen dversyn och
dialogrunthur
kommunens arbete med
arbetsloshetsfragorpa
forvaltningsniva kan
utvecklas och
effektiviseras

KS
2022-
04-05¢&
56

(dnr
2021-
447)

Kommundirektor
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