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Val av justerare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att vilja Margareta Tjarnlund (M) att justera dagens protokoll.
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Sammantradesdatum

kommun 2025-10-02

. ]

Socialnamnden

§ 79 Dnr 31063

Faststallande av dagordning

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla dagordningen for dagens sammantrade.

Bakgrund
Ordforande gar igenom upprittad dagordning.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, dagordning 2025-09-29.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§ 80 Dnr 2025-000004 1.1.3.1

Informationsarenden 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att tacka for informationen och ldgga den till handlingarna.

Bakgrund
Socialniimnden har fitt ta del av foljande informationspunkter:

Delérsrapport 2025 med internkontrollrapport 2025 — Ingrid Nilsson,
forvaltningschef.

Uppf6ljning arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete delér 2025 —
Hanna Lindén, HR-partner.

Bruttolista Internkontroll 2026 — Ingrid Nilsson, forvaltningschef.

Handlingsplan for rekrytering av nya kontaktpersoner och ledsagare —
Conny Wood, resurschef och Eva Forslof, verksamhetschef.

Ingrid Nilsson, forvaltningschef informerade om f6ljande:

e Verksamhets- och ansvarsfordelning i den nya organisationen

Krister Mc Carthy (S), ordférande Socialndmnden, informerade om foljande:
e Revisionens granskning av vélfardsbrottslighet

e Funktionssétt God och Néra Vard pa Parkaden 30 september

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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< k()mmun Z%’T‘foéin;rsfeosgatum

Socialnamnden

§ 81 Dnr 2025-000001 1.1.3.1

Delarsrapport 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna socialnimndens delarsrapport 2025,

att overldmna socialndmndens delarsrapport 2025 till kommunstyrelsen
for kdnnedom,

att med anledning av att socialndmnden ser med oro pé den 6kande
kostnadsutvecklingen gillande placeringar inom barn och familj ge
forvaltningschefen i uppdrag att ta fram och genomfora dtgérder i syfte att
bryta den negativa kostnadsutvecklingen,

att uppdra till forvaltningschefen att noggrant folja arbetet med
kostnadsutvecklingen och att dterrapportera till nimnden I6pande,

att uppdra till forvaltningschef att snarast mdjligt teruppta arbetet for
maluppfyllnad pa Milj6 och Jamstélldhet, samt

att intensifiera arbetet med sjukskrivningstalen.

Yttranden

I drendet yttrar sig Krister Mc Carthy (S), Margareta Tjarnlund (M) och
Elisabeth Stromquist (S).

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av ytterligare tva att-satser;

att med anledning av att socialndmnden ser med oro pa den okande
kostnadsutvecklingen gdllande placeringar inom barn och familj ge
forvaltningschefen i uppdrag att ta fram och genomfora dtgdrder i syfte att
bryta den negativa kostnadsutvecklingen och

att uppdra till forvaltningschefen att noggrant félja arbetet med
kostnadsutvecklingen och att dterrapportera till ndmnden lopande.

Elisabeth Stromquist (S) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats; atf uppdra
till forvaltningschef att snarast mojligt dteruppta arbetet for maluppfylinad
pd Miljo och Jamstdlldhet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



T

===t Sida

i Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(32)
< k()mmun Z%’T‘foéin;rgfeosgatum

Socialnamnden

Margareta Tjarnlund (M) yrkar pa tilldgg av ytterligare en att-sats; att
intensifiera arbetet med sjukskrivningstalen.

Samtliga ledamdéter bifaller yrkandena om samtliga tilldggsattsatser.

Bakgrund

Forvaltningarna ger aterkoppling pd verksamhetsplanen genom tre
delarsrapporter per ar till nimnderna. Delarsbokslutet redovisar viktiga
hiandelser, framtid, nimndens verksamhetsmal, internkontroll, det
ekonomiska ldget samt prognos for 2025.

Uppf6ljning av ndmndens verksamhetsmal visar att arbetet mot
maluppfyllelser bedoms ha skett i efterstrdvad riktning och i tillfredstéllande
omfattning inom fyra av sex inriktningar och prognosen for att nd mélen vid
arets slut dr darfor att nimnden kommer att né full maluppfyllelse inom fyra
omréaden, och ddrmed inte kunna bidra till forflyttning av alla fullméaktiges
inriktningar 1 full omfattning.

Internkontrollplan dr uppréttad. Alla kontrollmoment &r genomforda och
forslag pa atgirder dr upprittade. Atgirderna kommer att genomforas under
2025.

Resultatet vid augusti manads bokslut dr ett 6verskott om 11,4 mnkr.
Prognosen visar till dags dato ett prognostiserat 6verskott om 13,2 mnkr vid
arets slut.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Genom att uppritta bokslut som beskriver ackumulerat resultat,
prognostiserat resultat vid arets slut samt en ekonomisk analys, bidrar
namnden till att kommunens resurser anvéinds effektivt, &ndamaélsenligt och
langsiktigt.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-16.
Socialforvaltningen, delérsrapport 2025.

Socialforvaltningen, bilaga SOC - uppfdljning volymdkningar augusti 2025.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



825 020 poo pon pmn

Sida

i Hirndsands SAMMANTRADESPROTOKOLL 8(32)
< kommun Z%’T‘foéin;rsfgsgatum

Socialnamnden

§ 82 Dnr 2025-000152 1.1.3.0

Aterrapport - Férandringar i verksamheterna

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkénna aterrapport av fordndringar 1 verksamheterna avseende
arbetsmiljo och forstarkningar.

Bakgrund

Vid socialndmndens sammantrdde den 8 maj 2025 uppdrogs till
forvaltningschefen att se over de fordndringar vi gjort i verksamheterna, att
utifran arbetsmiljo arbeta med forstarkningar dér forvaltningen ser att det
behovs, samt att aterrapportering av dessa presenteras senast i oktobermdétet.

Ett omstéllningsarbete och arbetsmiljoforstarkningar har pagatt inom bade
verksamhetsomrade funktionsstdd och verksamhetsomrade dldreomsorg.
Brister 1 savil formaga att méta brukarnas behov som arbetsmiljo har
identifierats inom funktionsstdd och arbete dr padbdrjat med att genomfora
atgirder.

Inom dldreomsorgen har omstéllningsarbetet har haft fokus pa bade
ekonomi, kvalitet och forbattrad arbetsmiljo.

Efter inférande av nya scheman har behov av forstirkning inom samtliga
verksamhetsomraden identifierats och arbete pdgar nu med att gora
forbattringsatgarder for att minska stress och fa en bittre arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-19.

Bilaga 1 - Omstéllningsarbete och arbetsmiljoforstarkningar inom
Funktionsstod 2025.

Bilaga 2 - Omstéllningsarbetet och arbetsmiljoforstarkningarna inom
Aldreomsorg 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§83 Dnr 2025-000011 1.1.3.1

Uppfoljning arbetsmiljo och systematiskt
arbetsmiljoarbete - delar 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att lagga informationen till handlingarna.

Bakgrund
Socialndmnden &r ytterst ansvarig for arbetsmiljon pa forvaltningen.

Verksamhetsplanen omfattar ett systematiskt arbetsmiljoarbete som syftar
till forbattrade arbetsvillkor och en hallbar arbetsmiljo for medarbetare vid
forvaltningen.

Verksamhetsplan och budget f6ljs upp vid tre tillfdllen per ar. Vid Tertial 1,
som infaller 1 april ménad, vid delarsbokslutet, som infaller 1 augusti och vid
verksamhetsdrets slut i december. Redovisning gors vid ndrmast
efterfoljande namnd.

Det 16pande systematiska arbetsmiljoarbetet f6ljs upp vid dessa tillfdllen.

Socialt perspektiv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har pdverkan pé det sociala perspektivet
sétillvida att en god arbetsmilj6 och goda arbetsforhdllanden &r en
forutséttning for ett kvalitativt arbete.

Ekologiskt perspektiv
Det systematiska arbetsmiljoarbetet har ingen direkt paverkan pé det
ekologiska perspektivet.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har paverkan pa det ekonomiska
perspektivet sdtillvida att hoga sjuktal och ohélsa har en negativ paverkan pa
ekonomin.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-12.
Uppf6ljning arbetsmiljo och systematiskt arbetsmiljoarbete - delar 2025.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

§84 Dnr 2025-000006 1.1.3.1

Ej verkstdllda gynnande beslut andra kvartalet 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att godkédnna rapporteringen av ¢j verkstédllda beslut, samt

att rapporten delges kommunfullmiktige och revisionen for kinnedom.

Bakgrund

Socialndmnden é&r skyldig att till Inspektionen for vard och omsorg, IVO,
och kommunens revisorer rapportera alla gynnande beslut som inte har
verkstillts inom tre ménader fran dagen for beslut. Skyldigheten att
rapportera framgar i 34 kap. 1-4 §§ socialtjanstlagen (SoL) och 28 f-g §§
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Foljande beslut ska rapporteras en gdng per kvartal:

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre minader fran
dagen for respektive beslut.

e Alla gynnande beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre
ménader frén den dagen {4 verkstélligheten avbrots.

For varje beslut ska nimnden ange tidpunkten for beslutet och vilken typ av
insats beslutet géller samt kortfattat ange skélen for fordrojningen.

Foljande beslut ska rapporteras lopande:

e Ett beslut som har verkstéllts och som tidigare rapporterats som ¢j
verkstillt. Datum for verkstélligheten ska da anges.

Socialndmnden ska ldmna en statistikrapport till kommunfullméktige dver
hur ménga gynnande beslut som inte har verkstillts inom tre ménader fran
dagen for respektive beslut. Namnden ska vidare ange vilka typer av insatser
dessa beslut géller samt hur lang tid som har gatt fran dagen for respektive
beslut.

Socialndmnden ska till kommunfullméktige dven ldmna en statistikrapport
over hur minga gynnande beslut som inte har verkstillts pd nytt inom tre
ménader frén den dag da verkstélligheten avbrots.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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< k()mmun Z%’T‘foéin;rgfeosgatum

Socialnamnden

§ 84, forts.

Némnden ska vidare ange vilka typer av insatser dessa beslut giller samt hur
lang tid som har gétt frdn dagen for respektive beslut.

Rapportering skall ske en gang per kvartal.
Ej verkstillda gynnande beslut

Bistdndsenheten rapporterar 3 ej verkstédllda gynnande beslut. Samtliga avser
Sarskilt boende SoL.

Anledningen till att besluten inte kunnat verkstéllas &r att individerna har
tackat nej till de erbjudanden som de fatt.

Funktionsstdd rapporterar 8 ej verkstdllda gynnande beslut. Fem beslut om
kontaktperson LSS, ett beslut om kontaktperson SoL ett beslut om
ledsagarservice LSS, samt ett beslut om ledsagarservice SoL.

Den framsta anledningen till att dessa inte kunnat verkstéllas &r en brist pa
uppdragsgivare.

Ekonomi- och vuxenenheten rapporterar ett ¢j verkstéllt gynnande beslut
gillande Ansvarsforbindelse vid kontraktsvard. Anledningen till att detta inte
har verkstéllts dr att ansvarsforbindelsen ej tritt i kraft.

Barn- och familjeenheten har inget att rapportera.

Avslutade beslut som inte har verkstillts pa nytt inom tre mdanader:

Denna period finns det sex beslut att rapportera frén funktionsstod: Fyra
beslut géllande kontaktperson LSS, ett beslut géllande kontaktperson SoL
och ett beslut om ledsagarservice LSS.

Ovriga enheter har inget att rapportera.

Socialt perspektiv

Socialt perspektiv ir att personer i behov av vird och omsorg har lagstadgad
ratt att fa den hjdlp och det stdd de behover fran kommunen. Beslut om
bistand enligt Socialtjénstlagen eller insats enligt Lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade giller omedelbart. Det innebér att beslut om
bistdnd eller insats ocksa ska verkstéllas direkt.

Ekologiskt perspektiv
Inget direkt ekologiskt perspektiv.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Ekonomiskt perspektiv &r att konsekvenser i1 form av vite kan ske. Juridiskt
perspektiv ar att ytterst stirka rittssdkerheten for den enskilde som har
beviljats bistand.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



T

i HarnOS ands SAMMANTRADESPROTOKOLL
| kommun Semmandesdan

Socialnamnden

§ 84, forts.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-09.

Bilaga - Rapport ej verkstillda gynnande beslut andra kvartalet 2025.

Sida
12(32)
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Socialnamnden

§85 Dnr 2025-000012 1.1.3.1

Bruttolista Internkontroll 2026

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att faststilla bruttolista for riskhantering med risk och konsekvensanalys
2026, samt

att aterrapportera drendet pa novemberndimnden med forslag pa
internkontrollpunkter for 2026.

Bakgrund
Internkontroll 2026

Kommunfullmiktige beslutade i april 2025 om reviderat reglemente for
internkontroll f6r Hirndsands kommun.

I reglementet framgér det att varje nimnd har ansvar for att drligen besluta
om internkontrollplan som en del av verksamhetsplanen.

Utifran reglementet foreslar socialndmnden forvaltningen att gora en
konsekvens och sannolikhetsbedomning av den bruttolista med risker
ndmnden tagit fram och dterkomma med fGrslag for att faststélla
internkontrollplanen 1 verksamhetsplanen 2026.

Socialndmndens rutin for internkontroll utgér frdn kommunens reglemente
och tillhorande Rutin for internkontroll. Rutinen &r férankrad med nimndens
ordforande.

Overgripande identifiera/kartligga risker

Nédmnden sammanstiller en bruttolista med tédnkbara risker som kan knytas
till kommunens mal samt, till en rutin eller process.

Exempel pa riskkategori: verksamhetsrisk, ekonomisk risk, juridisk risk,
fortroendeskada eller att enskild individ drabbas.

Némnden sammanstéller ett forslag pd en bruttolista med ténkbara risker.
Némnden beslutar om vilka risker som ska ingé 1 bruttolistan och vérderas
genom konsekvens- och sannolikhetsbeddmning.

Sida
13(32)
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Socialnamnden

§ 85, forts.
Konsekvens- och sannolikhetsbedomning
Forvaltningen vérderar bruttolistans tdnkbara risker:

Konsekvens graderas 1 — 4:

1. Forsumbar - Konsekvensen ér obetydlig for kommun och 6vriga
intressenter.

2. Lindrig - Konsekvensen uppfattas som liten av bdde kommun och
Ovriga intressenter

3. Kénnbar - Konsekvensen uppfattas som besvérande for kommun och
Ovriga intressenter

4. Allvarlig - Konsekvensen ir sé stor att fel inte far intrdffa

Sannolikhet graderas 1 — 4:

1. Osannolik - Risken att fel ska uppsta dr ndstan obefintlig.
2. Mindre sannolik - Risken dr minimal att fel ska uppsta.
3. Mgjlig - Det foreligger risk att fel ska uppsta.

4. Sannolik - Hog risk, mycket troligt att fel ska uppsta.

Behovet av atgird virderas utifrdn riskens sammanlagda slutsiffra:

1 — 2: kan atgirdas om det ar kostnadseffektivt (gron)
3 — 6: bor atgdrdas (gul)
7 — 16: ska atgirdas (rod/morkrod)

Riskhantering

Forvaltningen redovisar resultatet av konsekvens- och
sannolikhetsbeddmningen och foreslar ndmnden vilka risker som bor
accepteras respektive hanteras.

Plan f6r internkontroll beslutas av nimnd som en del av verksamhetsplanen.
I internkontrollplanen ska vald risk motiveras. Utifrdn planen tar
forvaltningen fram atgéarder till de identifierade riskerna.

Uppfoljning via verksamhetsberittelsen

Internkontrollplanen foljs upp vid tertialerna och som en del av
verksamhetsberéttelsen (enligt kommunens reglemente). Dér framgar vilka
internkontroller som genomforts under aret och vilka foreslagna dtgarder
som vidtagits.

Beslutsunderlag

Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-09-12.
Bruttolista Internkontroll 2026.

Information Bruttolista internkontroll 2026.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande



T

Sida

i Harnosands SAMMANTRADESPROTOKOLL 15(32)
< kommun Z%’T‘foéin;rsfgsgatum

Socialnamnden

§ 86 Dnr 2025-000099 1.1.3.1

Riktlinjer for skaliga levnadsforhallanden

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forvaltningens forslag pa definition av skiliga levnadsforhallanden,
samt

att anta Riktlinje for skéliga levnadsforhdllanden — Tolkning och tillimpning
1 Hirnosands kommun.

Bakgrund

Socialtjanstlagen (SoL) slar fast att varje individ har ritt till skdliga
levnadsforhallanden. Vad som ir skiligt avgdrs genom en individuell
provning dir hansyn tas till den enskildes livssituation, behov och
mdjligheter. Kommunen har ddrmed ett ansvar att erbjuda insatser som
mojliggdr ett tryggt, véardigt och sjdlvstiandigt liv, sdrskilt for personer med
nedsatt funktionsformaga pd grund av alder, sjukdom eller annan orsak.

Riktlinjerna utgdr ett viktigt stod for bistdndshandldggare och utforare i
myndighetsutdvningen. De klargér kommunens tolkning av begreppet
skdliga levnadsforhallanden och anger ramar for vilka insatser som kan
beviljas.

For att fortsatt sdkerstilla likvardig bedomning, réttssédkerhet och
professionellt bemotande finns ett behov av att uppdatera riktlinjerna, utifran
foljande:

Styrning mot 6kad tydlighet i omfattande behovssituationer

En sérskild punkt som behover fortydligas géller ndr hemtjanst inte langre ar
en tillrdcklig insats. Exempelvis bor riktlinjerna fortydliga néar behovet

overstiger 100 timmar per ménad och behoven bedoms vara varaktigt, da bor
beddmningen dirmed dverviagas mot sirskilt boende.

Individens behov i centrum

Arbetet enligt IBIC-modellen dr centralt for att sdkra att bistandsbeslut
grundas pé en helhetsbedomning av fysiska, psykiska och sociala behov.
Riktlinjerna bor uppdateras for att béttre spegla detta arbetssiitt.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 86, forts.
Tillitsbaserad styrning och ledning

Fokus ligger pa att ge handléggarna fortroende att gora valgrundade
utredningar utifran individens behov. Det innebar att styrningen i hogre grad
ska bygga pa kunskap, professionellt omdome och dialog snarare &n
detaljerad kontroll.

For att mojliggora detta kravs tydliga och stddjande riktlinjer som fungerar
som ett ramverk och inte som hinder f6r handldggarnas och utférarnas
arbete. Genom att uppdatera riktlinjerna for bistdndsbeddmning skapas béttre
forutséttningar for en socialtjanst som priglas av tillit, delaktighet och
ansvarstagande.

Socialt perspektiv

Tydligare riktlinjer forbattrar tillgangligheten till insatser, starker
rittssdkerheten och ger 6kad trygghet for bade brukare och handliaggare.
Beslutet bidrar dven till forbéttrad folkhdlsa genom att insatser kan anpassas
battre till individens faktiska behov och livssituation.

Ekologiskt perspektiv
Beslutet har ingen direkt paverkan pé det ekologiska perspektivet.
Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

En revidering av riktlinjerna kan pé kort sikt innebéra vissa administrativa
kostnader, exempelvis for kompetensutveckling och implementering. Pa
langre sikt kan tydligare bedomningsgrunder leda till mer behovsanpassade
insatser, vilket frdmjar en hallbar resursanvandning och kostnadseffektivitet
inom &dldreomsorg.

For invanare kan tydligare riktlinjer minska risken for felaktiga beslut och
bidra till en stabilare livssituation, vilket i1 sin tur kan minska behovet av
akuta eller mer omfattande insatser.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-17.

Riktlinjer for Skéliga levnadsforhallanden - Tolkning och tillimpning i
Hiarnésands kommun.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

kommun 2025-10-02

Socialnamnden

§ 87 Dnr 2025-000153 1.1.3.0

Handlingsplan for rekrytering av nya kontaktpersoner
och ledsagare

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta handlingsplanen for att rekrytera nya kontaktpersoner och ledsagare
till uppdragssamordningen,

att aterrapportera hur arbetet gdr med rekrytering av kontaktpersoner och
ledsagare och fa en redovisning av hur de har gatt tillvdga for att nd dessa
potentiella uppdragstagare, samt

att aterrapportering till nimnden sker forsta kvartalet 2026.

Yrkanden
Camilla Nilsson (L) yrkar pa tilldgg av ytterligare tva att-satser;

att daterrapportera hur arbetet gdar med rekrytering av kontaktpersoner och
ledsagare och fa en redovisning av hur de har gdtt tillviga for att nd dessa
potentiella uppdragstagare och

att dterrapportering till ndmnden sker forsta kvartalet 2026.
Samtliga ledaméter bifaller yrkandet om tva tilldggsattsatser.

Bakgrund

Uppdragssamordningen har under en léngre tid verkstillts av
bistandsenheten och ett beslut togs under april 2025, att flytta dver
uppdragssamordningen till Funktionsstdd. Det har varit en utmaning att
matcha och hitta personer som ar villiga och intresserade av att bli
kontaktperson och ledsagare. Uppdragssamordningen har idag 89
kontaktpersoner och 38 ledsagare.

Socialt perspektiv

Kontaktpersoner och ledsagare spelar en avgdrande roll i att mojliggora
delaktighet, sjélvstindighet och jamlik livskvalitet. Ur ett socialt perspektiv
innebar rekrytering av fler kontaktpersoner och ledsagare inte enbart ett
resurstillskott, det &r ett aktivt arbete for att 6ka tillgdngligheten 1 samhéllet
och forbéttra den allménna folkhélsan.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 87, forts.

Det mojliggor att den enskilde kan upprétthélla relationer, delta i
foreningsliv eller fritidsaktiviteter. Ledsagare mojliggdr sjélvstiandig
forflyttning och minskar beroendet av anhoriga och intuitioner. Den enskilde
far dven Okad rorelsefrihet och tillgang till stod for att kunna delta i
demokratiska processer, kulturliv och utbildning.

Brist pd kontaktpersoner och ledsagare kan leda till att personer isoleras i
sina hem. Okad rekrytering ger mer flexibilitet och valfrihet. Med ett brett
urval av kontaktpersoner och ledsagare dkar chansen till bra matchningar
vad géller intressen, kommunikation och tillit.

Ur ett folkhélsoperspektiv har kontaktpersoner och ledsagare flera positiva
effekter, bade for individen och samhéllet. Minskad psykisk ohélsa,
forebygger ensamhet och passivitet. Ledsagning mojliggor utevistelser,
promenader och fysisk rorelse, vilket dr avgorande for den fysiska hélsan.
Regelbundet umginge och delaktighet i samhéllet starker sjdlvkinsla och
framtidstro.

Ekologiskt perspektiv

Rekrytering och anstéllning av fler kontaktpersoner och ledsagare innebér en
viss paverkan pa miljo och klimat, men ocksé mdjligheter till att arbeta
hallbart. Ledsagning innebér ofta fysiska forflyttningar med hjilp av
kollektivtrafik, bil eller fardtjanst. Fler ledsagare kan innebéra fler resor,
koldioxidutslapp vid anviandning av fossildrivna fordon och mer
brinsleanvéndning, fordonsslitage och vigslitage.

Mojlig klimatatgird vid rekrytering av ledsagare som bor geografiskt néra
den enskilde &r minskad restid och behov av fordon. Det kan dven stimulera
anvandning av gang, cykel och kollektivtrafik framfor bil. Samverka med
fardtjénst for att optimera resvégar och samakning diar majligt.

Ekonomiskt och juridiskt perspektiv

Att erbjuda insatser som kontaktperson och ledsagare enligt LSS och SoL ér
ett lagstadgat ansvar for kommunen, men ocksa en strategisk investering i
forebyggande och kostnadseffektiva 16sningar. Det ekonomiska perspektivet
hjalper oss att analysera bade direkta kostnader och de l&ngsiktiga
ekonomiska konsekvenserna for kommunen.

Nir flera kontaktpersoner och ledsagare rekryteras innebér det en utokad
budgetpost i form av arvode och erséttningar. Kontaktpersoner och ledsagare
far timerséttning samt eventuell omkostnadserséttning. Kostnaden varierar
beroende pé antalet tilldelade timmar samt avtalade nivéer. Det kan dven
tillkomma administrativa kostnader i f6ljd av rekrytering, handledning,
introduktion och uppf6ljning som kriver personalresurser. Eventuella
kostnader for digitala system, utvirdering och dokumentation.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 87, forts.

Kostnader for kontaktperson ér cirka 15 000-30 000 kr/ar per person.
Ledsagare cirka 10 000—40 000 kr/&r/person, beroende pa antalet timmar.
Detta &r en betydligt lagre kostnad for mer omfattande insatser, sdsom
boendestdd, individstdd, hemtjénst eller annan boendeform.

Indirekta och ldngsiktiga ekonomiska effekter:

Minskade framtida vard- och omsorgskostnader, minskat tryck pé
primirvard, psykiatri och akutinsatser. Kan fordroja eller minska behovet av
dyrare insatser som individstdd eller sérskilda boenden.

Avlastning fér anhoriga:

Anhorigas belastning minskar genom att den enskilde far ritt stod i form av
kontaktperson eller ledsagare. Ger anhdriga storre mojlighet till arbete och
egen forsorjning, vilket dr positivt for kommunens skattebas.

Okad sysselsiittning:

Uppdrag som kontaktperson eller ledsagare innebdr 6kad inkomst for den
som utfor uppdraget, vilket 1 vissa fall kan fungera som en vig tillbaka till
arbetsmarknaden. Kommunen bidrar ddrmed till 6kad sysselséttning och
stirker den sociala ekonomin.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-08-27.

Socialforvaltningen, Handlingsplan for rekrytering av nya kontaktpersoner
och ledsagare, 2025-08-27.
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Socialnamnden

§88 Dnr 2025-000029 3.7.0.1

Avtalssamverkan socialjour

Socialnamndens beslut

Socialndmnden foresldr kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige
besluta

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Solleftea kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Kramfors kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ornskdldsviks kommun,
att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Timra kommun,

att ingd avtalssamverkan kring socialjour med Ange kommun,

att avtalssamverkan borjar gélla frdn och med 1 januari 2026, samt

att paragrafen justeras omedelbart.

Bakgrund

Enligt Socialtjidnstlagen har kommunerna det yttersta ansvaret att ge stéd och
skydd till bland annat barn och unga som behdver det oavsett tid pa dygnet.
Det 4r kommunernas ansvar att tillsédtta resurser som motsvarar behovet i
kommunen och att inrétta en socialjour kan vara ett sétt att organisera sig for
att uppna lagens krav. Utifran géllande lagstiftning behdver socialjouren vara
bemannad av socionomer.

Miénga kommuner i landet har gitt samman i gemensam socialjour genom sa
kallad avtalssamverkan. Framfor allt mellan mindre kommuner dér det &r
svart att bemanna och rekrytera.

Vid flera tillfdllen tidigare har initiativ tagits i ldnet for att skapa en
gemensam socialjour utan att lyckas. Senast var planerna langt framskridna
och Ornskoldsviks kommun skulle st for organiseringen, men svérigheten
att rekrytera socialsekreterare gjorde att det foll.

Linets socialchefer har senaste tiden haft en dialog om sérskilt prioriterade
omraden att forsoka samverka kring och da skattades en gemensam
socialjour som en av de hogsta.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 88, forts.

Dialogen har utgatt fran att en gemensam socialjour skulle kunna sékerstélla
kommunernas ansvar enligt socialtjdnstlagen, bemanningen underlittas och
kompetensforsorjningen sékras samt att en mer kostnadseffektiv verksamhet
kan uppnés.

I dialogen har Hiarnésands kommun, Ange kommun, Timra kommun,
Kramfors kommun, Sollefted kommun och Ornskoldsviks kommun visat
intresse att inga avtalssamverkan enligt 9 kap. 37§ kommunallagen.
Foreliggande forslag baseras pd att dessa kommuner gér in i en gemensam
verksamhet om socialjour.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-06-26.

Avtalssamverkan socialjour, 2025-09-01, med tillhdrande bilagor.
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Sammantradesdatum

kommun 2025-10-02

Socialnamnden

§ 89 Dnr 2025-000159 1.1.3.1

Oka mojligheterna till sommarjobb 2025

Socialndamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att dska 200 000 kronor for att ticka overskjutande lonekostnader for
sommarjobbande ungdomar sommaren 2025, enligt tidigare beslut, samt

att overlamna beslutet till Kommunstyrelsen.

Bakgrund

Hiarndsands kommun erbjuder ungdomar mojligheten att sdka och fa ett
sommarjobb. Infor sommaren 2025 har sammanlagt har 643 ungdomar sokt
sommarferie infér sommaren 2025. Totalt har 249 ungdomar blivit erbjudna
sommarferieplats varav 173 st. har accepterat erbjudandet. 394 ungdomar
har inte blivit erbjuden plats.

Arbetslivsndmnden har for 2025 haft en 16nekostnadsbudget for sommarjobb
om 1,0 mnkr samt bidrag fran Arbetsformedlingen om 0,2 mnkr, vilket ger
en nettokostnad om 0,8 mnkr.

Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrédet den 28 maj att avsitta
ytterligare 200 000 kronor fran kommunstyrelsens budget som en pott for
arbetslivsndmnden att soka medel frén for att ge utrymme till att fler
ungdomar erbjuds sommarjobb.

Det har inneburit att ytterligare 20 ungdomar utéver de som rymdes inom
budget kunde erbjudas sommarjobb.

Olika typer av sommarferier som erbjudits &r: forskola och skola,
dldreboende, vaktmadsteri, butik och kiosk, lagerverksamhet, gatumusikanter,
tennistrianare, bibliotekspersonal och ungdomsdemokratiutvecklare.

Bedomning

Pengarna fran nimnden har lett till att ungdomar fran IM-programmet har
fatt en bra integration pa arbetsplatserna och kunnat forbittra sitt sprék under
sin arbetsperiod, samt KA A-ungdomar har kunnat fa battre forstaelse for hur
arbetslivet fungerar och utifran det tyckt om att arbeta under sommaren.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 89, forts.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-17.

Protokollsutdrag 2025-05-30 § 123 - Ordférandeforslag - Oka mojligheterna
till sommarjobb.
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Sammantradesdatum

kommun 2025-10-02

Socialnamnden

§90 Dnr 2025-000015 1.1.3.1

Socialnamndens sammantradesdagar 2026

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta forslag till Socialndmndens sammantriadesdagar for ar 2026, samt

att sammantradet den 30 april 2026 flyttas till den 29 april 2026.

Yrkanden
Krister Mc Carthy (S) yrkar pa tilligg av ytterligare en att-sats;

att sammantrddet den 30 april 2026 flyttas till den 29 april 2026.

Samtliga ledamdéter bifaller yrkandet om en tilldggsattsats.

Bakgrund

Infor sammantrédesaret 2026 har socialforvaltningen tagit fram forslag pa
sammantrddesdagar for Socialnimnden och dess utskott. Forslaget har végt
in anpassning till kommunstyrelsens, kommunfullméiktiges och
regionfullmiktiges sammantradestider, samt nu kidnda forhallanden under ar
2026, som till exempel helgdagar.

Socialforvaltningens forslag till sammantriadesdagar for
Socialndmnden:

Torsdag 29 januari
Torsdag 26 februari
Torsdag 26 mars
Torsdag 30 april
Torsdag 28 maj
Torsdag 17 juni
Torsdag 27 augusti
Torsdag 24 september
Torsdag 29 oktober
Torsdag 26 november
Torsdag 17 december

Stoppdag for drenden som ska behandlas i Socialndmnden é&r cirka tva
veckor fore sammantradesdagen.

Justerandes sign
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Socialnamnden

§ 90, forts.

Presidieberedning infor respektive sammantrdde dger rum méndagen veckan
fore sammantrédet.

Utskott dger oftast rum tisdagen efter stoppdagen. Det ér inplanerat utskott
varje manad, samt planeras in extra utskott vid behov.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-08-14.

Sammantriddesdagar Socialndmnden 2026.
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Socialnamnden

§ 91 Dnr 2025-000013 1.1.3.1

Revidering av Dokumenthanteringsplan
Socialnamnden 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden besluta

att anta den 2025-09-17 reviderade versionen av Dokumenthanteringsplan
socialndmnden 2025.

Bakgrund

Socialndmnden fattade beslut om en ny dokumenthanteringsplan i december
2018. Socialforvaltningen gavs dé i uppdrag att minst en géng vartannat ar
genomfora en Gversyn av antagen dokumenthanteringsplan och vid behov
revidera planen. Dokumenthanteringsplanen reviderades senast den 6 juni
2025.

Det har nu uppkommit ett behov av tilldgg och dndringar i
dokumenthanteringsplanen. Andringar har gjorts utifran 6nskemél fran
berdrda verksamheter samt dialog med kommunarkivarie om avsnitt som
utgar da dessa enbart ingar i kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan.

Andringar som gjorts vid revidering:

e Borttag av handlingar i avsnitt 2.3.1.1 Hantera samverkan enligt
avtal,

e Borttag av foljande avsnitt och kapitel: 2.3.3.0 Rekrytera — Leda —
Styra — Organisera, 2.4.2 Kapitalférvaltning, 2.6 Lokalforsérjning
och fastighetsunderhdll och 2.8.2.2 Hantera skalskydd.

e Tillagg och éndringar i kapitel 3.4.3 Bidragshantering (2.4.3.1),

e Borttag av handling och dndring i avsnitt 3.4.4.2, Genomfora
atgdrder for integration.

Bedomning

Dokumenthanteringsplanen ér ett visentligt dokument ur ett
rattssdkerhetsperspektiv, det forsdkrar en sparbarhet och en tydlig
arkiveringsordning. Manga av Socialndmndens handlingar beror enskilda
individer.
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Socialnamnden

§ 91, forts.

Det ar déarfor viktigt att dessa handlingar hanteras pa rétt sitt for att undvika
att obehdriga tar del av sekretessuppgifter i handlingarna eller att den
personliga integriteten kréanks.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-09-17.

Dokumenthanteringsplan med sparbara dndringar vid revidering 202509.
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Socialnamnden

§92 Dnr 2025-000010 1.1.3.1

Revidering av Delegationsordning Socialnamnden 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att anta den 2025-09-15 reviderade versionen av Delegationsordning for
Socialndgmnden.

Bakgrund

Socialndmnden fattade beslut om en ny delegationsordning i juni 2019, och
dokumentet Delegationsordning for Socialndimnden bdrjade gélla den 1 juli
2019. Delegationsordningen reviderades senast efter beslut av
socialndmnden den 6 juni 2025.

Det har nu uppkommit ett behov av revidering i delegationsordningen
géllande tilldgg av delegationer.

Andringar som gjorts vid revidering
Foljande dndringar har gjorts i den nu reviderade upplagan av
Delegationsordning for Socialndmnden:

o Tillagg av delegation. Nummer 1.4.2, Inom budgetram for drift och
investeringsbudgetram anskaffa forvaltningsovergripande och
forvaltningsspecifika varor och tjdnster genom upphandling, avrop
eller annan anskaffning, med delegat forvaltningschef.

e Tilligg av delegation. Nummer 1.4.3, Inom budgetram anskaffa
verksamhets- eller enhetsspecifika varor och tjinster med en
avtalstid om ldngst ett ar, med delegat verksamhetschef.

o Tilligg av delegation. Nummer 11.19, Rapportera ej verkstdillda
gynnande beslut till IVO, med delegat socialsekreterare,
bistandshandldggare, samordnare eller administrator.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjdnsteskrivelse 2025-09-15.

Delegationsordning for Socialndmnden med spérbara &dndringar 202510.
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Socialnamnden

§93 Dnr 2024-000147 1.1.3.0

Andring av sammantriadesdatum i november 2025

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att flytta socialnimndens sammantréde fran den 6 november 2025 till den
27 november 2025, samt

att anvdnda den 6 november till férman for en utbildningsdag och eller
verksamhetsbesok for socialndmnden.

Yrkanden
Camilla Nilsson (L) yrkar pa tilldgg av ytterligare en att-sats;

att anvinda den 6 november till forman for en utbildningsdag och eller
verksamhetsbesok for socialndmnden.

Samtliga ledaméter bifaller yrkandet om en tilldggsattsats.

Bakgrund

Socialndmnden fattade beslut om sammantriadesdagar for 2025 den 29
november 2024. Nu har forvaltningen initierat ett behov av att dndra
sammantrddesdagen for november 2025, for att sékerstélla att
verksamhetsplanen for 2026 inkommer 1 rétt tid.

Enligt kommunfullméktiges riktlinje for styrning, planering, uppfoljning och
kontroll som reviderades 26 maj 2025, framgér det att ndimnd senast den
sista november ska fatta beslut om verksamhetsplan och att denna ska
skickas till kommunstyrelsen for kinnedom senast till deras sammantréde i
december aret innan budgetéret.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, tjansteskrivelse 2025-09-24.

Sammantradesdagar Socialndmnden 2025, rev. 2025-09-24.
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§94 Dnr 2025-000002 1.1.3.1

Anmalan av delegationsbeslut 2025
Socialnamndens beslut

Socialnimnden beslutar

att godkédnna redovisningen av delegationsbesluten.

Bakgrund

Aktuella listor 6ver delegationsbesluten har gétt ut till socialnimnden i
handlingarna infor dagens mote.

Beslutsunderlag
Socialforvaltningen, listor delegationsbeslut numrerad 1 — 3.
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§95 Dnr 31208

Arenden for kinnedom

Socialnamndens beslut
Socialndmnden beslutar

att lagga drenden for kdnnedom till handlingarna.

Beslutsunderlag
2511 - Planering socialndmnden 2025.

Vintelista dldreomsorg augusti 2025.
Vintelista funktionsstdd augusti 2025.

Hemtjénsttimmar augusti 2025.
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§ 96 Dnr 31209

Eventuellt tilkommande arende

Socialnamndens beslut
Inget tillkommande drende.
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